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  مقدمة: 

هیار اقتصادیات الدول، وهزت التي أدت إلى ان 2008بعد الأزمة المالة العالمیة لسنة   

قائم على الالتزام  مصرفیة العالمیة، شهد العالم میلاد جدید من العمل المصرفكیان الأنظمة ال

بأحكام الشریعة الإسلامیة، وهذا بعد مجموعة التطورات المتلاحقة التي شهدتها الخدمات 

مستمدة من الشریعة الإسلامیة، یة الإسلامیة التي تقوم على الضوابط والقواعد المالیة المصرفال

ي التقلیديّ إلى الإسلامي من أبرز التحدیات الت تواجه مصرفإذ یعتبر التحول من العمل ال

یة عند صیاغة استراتیجیة التحول التي تأخذ مداخل وأشكال تختلف مصرفصانعي السیاسات ال

ول والمهام التحضریة المتحول وظروفه الداخلیة والخارجیة وكذا مراحل التح مصرفوطبیعة ال

وفق خطة زمنیة مدروسة تحكمها ضوابط شرعیة، ومتطلبات أخرى قانونیة وإداریة وبشریة 

تحكمها ضوابط شرعیة ینبغي الالتزام بها لنجاح التوجه نحو الصیرفة الإسلامیة وتحقق 

  الأهداف المرجوة.

عالمین الإسلامي التقلیدیة والإسلامیة في ال المصارفومع تصاعد درجة المنافسة بین 

والغربي، وتفوق هذه الأخیرة ما جعل التقلیدیة منها تتجه نحو تقدیم خدمات تتفق وأحكام 

 الأعمال إلى التقلیدیة یةمصرفالالشریعة الاسلامیة، ومن هنا برزت ظاهرة التحول في الأعمال 

تجنب  بهدف الاستجابة لشریحة واسعة من العملاء ممن یرغبون في ةالإسلامی یةمصرفال

یة التي أصل الربا أخذا وعطاءا واكتساب حصص سوقیة تدعم مصرفالتعامل مع الفوائد ال

یة الإسلامیة المقدمة مصرفیة، وذلك من خلال إقبالهم على المنتجات المصرفمكانتها ال

  لاستثمار مدخراتهم وتعظیم عوائدهم المالیة بما یتوافق وأحكام الشریعة الإسلامیة.

التقلیدیة في التوجه نحو الصیرفة الإسلامیة قامت بفتح فروع  رفالمصاوسعیا من   

إسلامیة، وأقسام ووحدات متخصصة وطرح منتجات مالیة إسلامیة إلى جانب التقلیدیة، وكذا 

إسلامیة قائمة بذاتها ما زاد  مصارفتقلیدیة إلى إسلامیة، إلى جانب تأسیس  مصارفتحویل 

یة مصرفبریاتها في الدول الغربیة على ممارسة الأعمال الالتقلیدیة خاصة ك المصارفمن إقبال 

  الإسلامیة بعدة أشكال وأسالیب.
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  :أولا: اشكالیة الدراسة

وبناء على ما سبق عرضه تبرز معالم إشكالیة هذا البحث التي قمنا بصیاغتها على 

  :النحو التالي

  إسلامیة؟" مصارفالتقلیدیةّ إلى  المصارفتحول  آلیات "فیما تتمثل

إلى أسئلة  ، قمنا بتجزئة السؤال الجوهريوحتى نتمكن من الإحاطة بكل جوانب موضوع 

  :كالتالي فرعیة

  ؟هي الأسباب المؤدیة للتحول إلى الصیرفة الإسلامیة  ما .1

  الإسلامیة؟ المصارفالتقلیدیة إلى  المصارففیما تتمثل آلیات تحول  .2

  یا أم اجباریا؟تقلیدي إلى إسلامي أمرا اختیار  مصرفهل یعتبر تحول  .3

  التجاریة الجزائریة؟ المصارفما هو واقع فتح نوافذ المعاملات الإسلامیة في  .4

  :الدراسة رضیاتثانیا: ف

  :نسعى من خلال هذه الدراسة الى اختبار الفرضیات التالیة

ن حلول لأزمات النظام عالإسلامیة، كان نتیجة البحث  المصارف انتشار ظاهرة أن.1

  .المصرفي التقلیدي

التحول للصیرفة الإسلامیة إلى ضرورة تبني التغیر في ظل تنامي عائدتها، سباب ترجع أ. 2 

  مع احتدام المنافسة في هذا القطاع.

 في الجزائر الا أن عملیة التحول  الإسلامیةبالرغم من الجهود المبذولة لاعتماد الصیرفة  .3

  .ئیلة ض من المصارف التقلیدیة إلى المصارف الإسلامیة لازالت

    أهمیة الدراسة:-3

  وذلك: وأكادیمیة بالغة، علمیة أهمیةتكتسي هذه الدراسة 

التقلیدیة إلى العمل وفق أحكام الشریعة الإسلامیة باعتبارها خطوة  المصارففي تحول  .1

  .یةمصرفي وإلغاء الربا في المعاملات المصرفهامة نحو أسلمة العمل ال

  الصیرفة الإسلامیة اعتراف بنجاحهو بمثابة وثیقة  .2
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كما یمكن أن یساهم في تنمیة الوعي الثقافي بالصیرفة الإسلامیة وتوضیح خطورة قضیة  .3

  یة.مصرفالفوائد ال

  أهداف الدراسة:-4

  التعرف على: هذه الدراسة بشكل رئیسي إلى تهدف  

  الإسلامیة. مصارفلل  النظري الإطار .1

  الإسلامیة. مصارفلتقلیدیة للا المصارفمتطلبات والعقبات التي تواجه تحول  .2

  الإسلامیة. المصارفالتقلیدیة إلى  المصارفآلیات تحول  .3

  الأسباب المؤدیة للتحول إلى الصیرفة الإسلامیة. .4

  التقلیدي إلى إسلامي. مصرفتحول  حتمیة .5

  التجاریة الجزائریة. المصارفواقع فتح نوافذ المعاملات الإسلامیة في  .6

  وع:اختیار الموض ودوافعأسباب -5

  یعود اختیار هذا الموضوع إلى سببین: 

أما الموضوعي فیتمثل في كون دراسة موضوع آلیات التحول من  . دافع موضوعي:1

الإسلامیة ، یعد من المواضیع التي لم  تنل نصیبها الكامل  المصارفالتقلیدیة الى  المصارف

ة الإسلامیة في البلدان من الدراسة والبحث، خاصة في ظل التطور الهائل في انتشار الصیرف

  الإسلامیة.

ي مصرفأما الدافع الذاتي یعود الى تخصص الطالبتین في مجال الاقتصاد ال . دافع ذاتي:2

والنقدي، وبالتالي یعتبر هذا البحث تكملة للبحوث والدراسات التي أجریت ولها علاقة بهذا 

  التخصص.

  سادسا: منهج الدراسة

هدافها اعتمدنا على المنهج الوصفي التحلیلي، في معظم أجزاء نظرا لطبیعة الدراسة وتحقیقا لأ

تحول من أجل تبیان واقع  الثالثالمنهج التطبیقي في الفصل  اعتمدناكما فصول المذكرة، 

  إسلامیة. مصارفالتقلیدیة الجزائریة إلى  المصارف
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  الدراسات السابقة:سابعا: 

میة في البوك التقلیدیة ضوابط بعنوان: الفروع الإسلادراسة لطفي محمد السوجي،  .1

التأسیس وعوامل النجاح، بحث مقدم إلى مؤتمر المصارف الإسلامیة واقع وأفاق المستقبل، 

، هدفت الدراسة إلى تعریف الفروع الإسلامیة من حیث نشأتها 2010مارس21-20الیمن، 

روع الإسلامیة وتطورها وأهم أهدافها، من خلال عرض الضوابط الأساسیة اللازمة لتأسیس الف

في المصارف التقلیدیة، حیث توصل الباحث إلى وجود عدة ضوابط أهمها: الضوابط الشرعیة، 

الضوابط المالیة والضوابط المحاسبیة والإداریة وغیرها من الضوابط، كما توصلت الدراسة إلى 

لیدیة هي أن أهم المعوقات والتحدیات التي تواجه تأسیس الفروع الإسلامیة في المصارف التق

  معوقات إداریة ومعوقات ذات صلة بالنظم والسیاسات.

 بعنوان: من المصرفیة التقلیدیة إلى المصرفة دراسة زرزار العیاشي، غیاد كریمة، .2

، هدفت 2017، 08، مجلة الدراسات الإسلامیة، العدد-متطلبات وآلیات التحول– الإسلامیة

تحول من المصرفیة التقلیدیة إلى المصارف هذه الدراسة إلى التعرف على آلیات ومتطلبات ال

، لیب المطلوبة لتبني هذه الخدماتالإسلامیة وأهم الضوابط والمتطلبات والأدوات والأسا

 جملة من النتائج نوجزها في ما یلي:توصلت الدراسة إلى 

 الإسلامیة أمر واجب شرعا، وأسلوب التدرج  ارفول المصارف التقلیدیة للمصحأن ت

 جح الأسالیب المتبعة في تنفیذ التحول، یعتبر من أن

  ،كما أن توفر الموارد البشریة المؤهلة من اهم المتطلبات التجول للمصرفیة الإسلامیة 

  ویتوجب على المصرف الذي قرر التحول القیام بإجراءات تنظیمیة داخل المصرف

 تتمثل في اتخاذ قرارات إداریة في هیكلة عمله، 

 الإسلامیة یساهم بشكل فعال في تطویر  ارفقلیدیة للمصمع أن تحول المصارف الت

  صیغ وأسالیب استقطاب الأموال وتشغیلها.
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  تمهید:

التقلیدیة والإسلامیة في العالمین الإسلامي  المصارفمع تصاعد درجة المنافسة بین 

ل التقلیدیة منها تتجه نحو تقدیم خدمات تتفق وأحكام الشریعة والغربي، وتفوق هذه الأخیرة ما جع

الاسلامیة، ومن هنا برزت ظاهرة التحول في الأعمال البنكیة إلى الإسلامي بهدف الاستجابة 

لشریحة واسعة من العملاء ممن یرغبون في تجنب التعامل مع الفوائد البنكیة التي أصل الربا أخذا 

تدعم مكانتها البنكیة، وذلك من خلال إقبالهم على المنتجات  وعطاءا واكتساب حصص سوقیة

البنكیة الإسلامیة المقدمة لاستثمار مدخراتهم وتعظیم عوائدهم المالیة بما یتوافق وأحكام الشریعة 

  الإسلامیة.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  مصارف التقلیدیة والمصارف الإسلامیةمدخل عام لل    --------------- --------الفصل الأول

  

 
7 

  التقلیدیة  المصارفالمبحث الأول: مفهوم ونشأة 

یة دور الوساطة المالیة حیث تربط بین أصحاب التقلیدیة والاسلام هایرف بنوعاالمصتلعب 

التقلیدیة یقوم على أساس  المصارفالفوائض وأصحاب العجز في الموارد المالیة إلا أن نشاط 

للمستثمرین في نظام الفائدة والقاعدة الافتراضیة  في استقطاب أموال المودعین وعند منحه التمویل 

د نظام المشاركة المستمدة من ضوابط المعاملات على قواع سلامیة تركزحین أن المصارف الإ

  .ءالمالیة في الشریعة الاسلامیة ولا تتعامل بالفائدة أخذا وعطا

  التقلیدیة المصارفالمطلب الأول: نشأة 

    المصارفأولا: تعریف 

أصل كلمة مصرف بكسر الراء في اللغة العربیة مأخوذ من الصرف یعني" بیع النقد بالنقد " 

ذات الأصل الأوربي والمشتقة ، " مصرفلمكان الذي تم فیه الصرف ویقابلها كلمة " ویقصد بها ا

من الكلمة الایطالیة التي تعني المنضدة أو الطاولة، أما سبب ارتباط هذه الكلمة بالأعمال 

كانوا یستعملون مناضد خشبیة لممارسة أعمالهم في أسواق بیع  المبادرین الصرافینالمصرفیة فلأن 

 وتعني Bankrupt لعملات المختلفة وذلك في أواخر القرون الوسطى. كما أن كلمةوشراء ا

علان عن إیطالي حیث تعني كسر المنضدة لأي منضدة الصراف كإجاءت من أصل  "مفلس"

  1.فلاسه وعدم السماح له بالاستمرار له بمزاولة الصرافةإ

جتمع من طرف أعوان أنها وسیط تمویلي یعید توزیع الأموال التي ت المصارفوتعرف 

أو تعهدات غیر نقدیة و الذي  اقتصادیون لأجل معین ولغرض معین في شكل قروض نقدیة،

  یكون موضوعه الأساسي أن یستعملها لحسابه الخاص في عملیات التسلیف.

                                                
:خالد أمین عبد االله. اسماعیل ابراهیم الطراد، إدارة العملیات المصرفیة، المحلیة والدولیة، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، 1

  .21ص -20م، ص 2006الاردن، 
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هو مؤسسة تمارس تجارة النقود وتقوم بجمع الودائع ومنح القروض وتلعب دور الوسیط  مصرفال

  1.مالیةفي العملیات ال

 14الصادر في  10-90أما التعریف الذي أودعه المشرع الجزائري في قانون النقد والقرض

 المصارفهو شخصیة اعتباریة التي تمتهن بصفة دائمة كل وظائف  مصرفال" أفریل في مادته

 .من استقبال الودائع، منح القروض وتوفیر وسائل الدفع وتیسیرها

  المصارفثانیا: نشأة وتطور 

 مصرفم، وبعد ذلك نشأة 1157في مدینة البندقیة بإیطالیا سنة  مصرفتأسیس أول تم 

م البدایة الفعلیة 17م ویعتبر هذا المصرف أول مصرف منظم، ویعد القرن 1587ریالتو سنة 

أمستردام في هولندا وسنة  مصرفم 1609والصحیحة لنشأة المصارف الحدیثة ،فقد أنشأ سنمة 

  2.م1898الأهلي المصري  رفمصفرنسا وال مصرفم 1800

ذین هم بحاجة للاقتراض أصبح العمل الحدیث للمصارف هو الإقراض منم ودائع العملاء ال

بعد تقدیمهم ضمانات كافیة مقابل فائدة، ویقوم المصرف بهذه المهمة مادام مركزه المالي یسمح له 

لها وجود عندها أصبحت  بالوفاء بمطالب المودعین كما تقوم أیضا بتقدیم قروض من ودائع لیس

  تنشأ هذه الودائع.

  التقلیدیة ووظائفها  المصارف: أنواع الثانيمطلب ال

تختلف وفقا لتخصصها والدور الذي تؤدیه في  المصارفیتكون الجهاز المصرفي مكن عدد من 

  المجتمع.

المركزي بأنه مؤسسة حكومیة تتولى الإشراف و الرقابة  مصرفیعرف الالمركزي:  مصرفال -01

 على باقي المصارف، وإدارة النظام النقدي من خلال بأدوات السیاسة النقدیة. 

المركزي قلب الجهاز المصرفي النابض یمده بالدعم وینظم حركته ویبعث  مصرفویعتبر ال

خرى تدور في النطاق بالذي یرسمه له في حدود یة الأمصرفحیاة، فجمیع المؤسسات الفیه ال

                                                
 شرافیة.الإسلامیة، دراسة است المصارفالتقلیدیة إلى  المصارفرسالة ماجیستیر، استراتیجیة التحول من  -1
  .10ص9م، ص2005، الدار الجامعیة الجدیدة، الإسكندریة ، المصارفمحمد سعید أبو أنور سلطان، إدارة  -2
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 مصرفإصدار و  مصرفالمركزي بأنه  مصرففة عامة یتصف الالسیاسات التي یقررها، وبص

 مصرففضلا عن كونه أداة إشرافیة ورقابیة على الجهاز المركزي كله ، ویمارس ال المصارف

ئتمان من ناحیة وعلى مكنه من إجراء رقابة فعالة عل الاالمركزي عددا من الأسالیب التي ت

  وحدات الجهاز المصرفي من جهة أخرى.

  المركزي:  مصرفیلي أهم الوظائف التي یقوم بها الوفي ما  

دولة المخولة له حق المركزي هو السلطة الوحیدة في ال مصرفإصدار العملة ویعتبر ال -

 إصدار العملة؛

المركزي فهو یتولى  مصرفال الحكومة وهي أحد الوظائف الأساسیة التي یمارسها مصرف  -

 عتباریة العامة؛و الأشخاص الامزاولة العملیات المصرفیة العائدة للحكومة 

تحتفظ لدیه بالاحتیاطات النقدیة والأرصدة الفائضة عن  المصارفف المصارف مصرف -

 ؛مصارفات النقدیة من حقوق ودیون للحاجتها وهذا ما یساعده على إجراء التسوی

إدارة غرفة المقاصة یترتب على عملیات التعامل المصرفي التي تتم بواسطة الشبكات  -

 دائنة او مدینة إزاء بعضها البعض؛التجاریة  المصارفیلات ان تصبح والتحو 

التجاریة  المصارفالمركزي بالرقابة على  مصرفالتجاریة یقوم ال المصارفالرقابة على  -

 قتصاد القومي؛لضمان تنفیذ السیاسة النقدیة بالأسلوب الذي یخدم الا

 التجاریة المصارف - 02

ؤسسات الإیداع المالیة على الإطلاق حیث هي الأولى في التجاریة أهم مكونات م المصارفتعد 

  الإنشاء والأكثر في الانتشار لما لها في التأثیر البالغ على النشاط الاقتصادي.

التجاریة باختلاف القوانین  المصارفتختلف التعاریف الخاصة ب التجاریة: المصارفتعریف  -أ

  ها القانوني.والأنظمة التي تحكم أعمالها وطبیعة نشاطها وشكل
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سیط بین الأموال التي تبحث عن الاستثمار وبین التجاریة بأنها الو  المصارفتعرف  

  1ستثمار الذي یبحث عن التمویل اللازم.الا

وتعرف أیضا بأنها تلك المؤسسات التي تتیح خدمات مصرفیة متنوعة للجمهور دون تمییز،   

دائع او شهادات الإیداع قصیرة من خلال الو  فهي تقدم للمدخرین فرصا متنوعة لاستثمار مدخراتهم

جل وكذلك تتیح فرصا عدیدة للمقترضین من خلال تقدیم قروض قصیرة ومتوسطة وطویلة الأ

  الأجل.

وبصفة 2كذلك هي الشركة التي رخص لها بتعاطي أعمال المصرفیة وفق أحكام القانون.

ة اقتصادیة للتعامل بالنقود حیث التجاریة على أنها مؤسسة أو منشأ المصارفعامة یمكن تعریف 

عادة استثمارها في كافة المجالات المختلفة إیتم تجمیع الودائع والمدخرات من مصادر مختلفة ثم 

بالعدید من الخدمات لعملائها بوصفها تجمیع مدخراتهم  المصارفذا تقوم وفق ه للاستثمار،

  3وودائعهم ولكن باعتبارها وكیل بالعمولة.

التجاریة بمجموعة من الخصائص التي  المصارفالتجاریة: تتمیز  رفالمصاخصائص  -ب

  تمیزها عن غیرها من المؤسسات الأخرى وهذه السمات تتمثل في الربحیة و السیولة والأمان.

من تكالیف ثابتة تتمثل في  مصرفیتكون الجانب الأكبر من مصروفات ال : الربحیة:-1-ب

یراداتها وذلك بالمقارنة إأكثر تأثرا بالتعبیر في  مصرفباح الالفوائد على الودائع وهذا یعني أن أر 

التجاریة تعد من أكثر منشآت الأعمال  المصارفمع منشآت الأعمال الأخرى. لذا یقال أن 

بنسبة معینة یترتب على ذلك زیادة  مصرفیرادات الإذا ازدادت إتعرض لأثار الرفع المالي ف

رباح بنسبة أكبر بل قد تتحول أرباح انخفضت الأذا إذلك الأرباح بنسبة أكبر. وعلى العكس من 

                                                
الاسلامیة،  المصارفالوضعیة والشرعیة بالنظام المصرفي ، نظریة التمویل الاسلامي  المصارفعصام عمر أحمد مندور،  -1

  .169 -165، ص ص 2013دار التعلیم الجامعي، الاسكندریة،
  .170 - 171المرجع السابق، ص ص  -2
  .16، ص 2013مدخل محاسبي وإداري مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، عمان،  المصارفحسن جمیل البدیري،  -3
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السعي لزیادة الایرادات وتجنب حدوث  مصرفإلى خسائر، وهذا یقتضي من إدارة ال مصرفال

  انخفاض فیها.

 على الوفاء بالالتزامات المتمثلة في مواجهة طلبات مصرف: وتعني قدرة الالسیولة -2-ب

وترجع هذه الثقة  مصرفویعتبر عامل السیولة وثیق الصلة بالئتمان، المودعین وقابلة طلبات الا

على الوفاء بالتزاماته، وهو أمر یتوقف على قدرته على تحویل الأصول إلى  مصرفإلى قدرة ال

سیولة بسرعة دون خسارة في قیمتها، وتعتبر النقود أكثر الأصول سیولة، ولكنها في نفس الوقت 

 مصرفة التوفیق والملائمة بین الربحیة والسیولة تملي على الغیر مدرة للعائد، لذلك فإن محاول

ضرورة أن یحتفظ بجزء من موارده في شكل نقدیة سائلة، والجز الثاني یوظفه في استثمارات 

  1مختلفة ومتنوعة لإشباع  عامل الربحیة.

عن التجاري بالصغر إذ لا یزید نسبته إلى صافي الأصول  مصرف: یتم رأس مال الالأمان - 3ب

على أموالهم  مصرفبالمئة  وهذا یعني صغر حافة الأمان بالنسبة للمودعین الذین یعتمد ال 10

لا یستطیع أن یستوعب خسارة  وتزید عن قیمة رأس المال فإذا  مصرفكمصدر للاستثمار، فال

  2.مصرفزادت الخسارة عن ذلك فقد تلتهم جزء من أموال المودعین والنتیجة هي إعلان إفلاس ال

  التجاریة  المصارفوظائف  -ت

التجاریة  المصارفأسهم التقدم الاقتصادي في تعقد وتشعب وظائف الملقاة على عاتق 

  التجاریة أهمها. مصارفوهناك مجموعة من الوظائف الأساسیة لل

 تحت الطلب؛ -الاحتفاظ بودائع العملاء بالحسابات الجاریة -

 دام الودائع؛القیام بعملیات الاقتراض بغرض الاستثمار باستخ -

 ئتمانیة لرجال الأعمال والمستثمرین؛  تقدیم التسهیلات الا -

                                                
 .144، ص 2008، دار النشر، عمان، 2أكرم حداد مشهور مدلول، النقود والمصارف مدخل تحلیلي ونظري، ط -1
، المكتب العربي الحدیث، الاسكندریة، مصر، 2التجاریة مدخل لاتخاذ القرارات، ط المصارفة منیر ابراهیم هندي، ادار  -2

  . 12، ص2006



  مصارف التقلیدیة والمصارف الإسلامیةمدخل عام لل    --------------- --------الفصل الأول

  

 
12 

أعمال أخرى مثل تقدیم الاستثمارات للعملاء، إدارة ثروة العملاء، أعمال الحفظ  -

والتخزین القیام ببعض الخدمات الخاصة بالأوراق المالیة مثل شراء وبیع الأوراق المالیة 

 وحفظها؛

 یة، اصدار خطابات الضمان وتمویل التجارة الخارجیة؛فتح الاعتمادات المستند -

 1شراء وبیع العملات الأجنبیة. -

التجاریة كغیرها من المؤسسات  المصارفإن  التجاریة: المصارفموارد واستخدامات  -ث

الاقتصادیة الأخرى مصادر واستخدامات والتي تعتمد علیها في عملیاتها التي تقوم بها، بالرغم من 

  والاستخدامات في: حیث طبیعة نشاطها، وتتمثل المصادرهذه الأخیرة من  اختلافها عن

وذلك على  مصرفیمكن التمییز بین مصدرین لأموال ال التجاریة: المصارفمصادر -1-ث

  النحو التالي: 

: یتمثل رأس المال المدفوع من مجموعة المبالغ التي قام بدفعها رأس المال المدفوع والاحتیاطي

ماله أما الاحتیاطات تنقسم إلى قسمین لأول والمساهمین في تكوین رأس  مصرفالأصحاب 

ملزم بتكوینه بحكم القانون أما النوع الثاني من الاحتیاطات  مصرفالاحتیاطي القانوني ویكون ال

 بتكوینه اختیاریا بهدف دعم المركز المالي وزیادة ثقة عملائه فیه. مصرفیقوم ال

في نهایة السنة ولا یقوم  مصرفأراح ال مصرفعلى نشاط ال : یترتبالأرباح غیر الموزعة

 .مصرفبتوزیعها كلها بل جزء فقط والباقي یضاف إلى رأس مال ال

 :: تتمثل فيمصادر خارجیة

 :التجاریة وعي عبارة عن  المصارفوتعد الودائع المصدر الأساسي لمكونات موارد  الودائع

 جاریة وتنقسم الودائع إلى: الت المصارفدیون مستحقة لأصحابها على ذمة 

التجاري ویتعهد هذا الأخیر بدفعه  مصرف: عبارة على مبلغ من المال یودع لدى الالودائع الجاریة

التجاري لا  مصرففي أي وقت یشاء فیه صاحب الودیعة سحب كامل ودیعته أو جزء منها وأن ال

                                                
  .58، ص 2010، دار الفكر، عمان، 1، طالمصارفعبد القادر متولي، اقتصادیات النقود و 1
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ي مقدار الودیعة التجاریة كبیرا وأن یدفع فائدة على الودائع إلا في بعض الحالات الاستثماریة والت

 یكون بالعملة الصعبة.

: جمیع هذه الودائع تشكل نوع من المدخلات التي یجمعها الودائع لأجل والودائع الادخاریة

بدفعها إلا في الآجال المحددة للودیعة  مصرفأصحابها لمواجهة الطوارئ ولاستثمارها ولا یلتزم  ال

’ قبل مدة معینة مصرفوإذا كانت شروط الایداع تقتضي إخطار الوتسمى أیضا الودائع بإخطار 

ویتقاضى أصحابها فائدة نظیر إیداعها أما الودائع الادخاریة في تجمع المدخرات بالمعنى التمویلي 

یودعها الأفراد لآجال طویلة ویتقاضى عنها المودع فائدة تتجدد بتجدید المدة وإن كان هذا لا یمنع 

 1صاحبها من سحبها.

 :: وهذه الروض إماالقروض المصرفیة

وقت الحاجة الماسة للنقود أو لمواجهة حالات  المصارف: حیث تستطیع المركزي مصرفمن ال

 المركزي. مصرفالسحب الشدیدة أو لأغراض خاصة أخرى  الاقتراض من ال

 ویل.الأخرى أو من المؤسسات المالیة المختلفة المختصة بالتم المصارف: سواء من من الغیر

  بتوزیع موارده على الأوجه التالیة  مصرفیقوم ال التجاریة: المصارفاستخدام الأموال في -2-ث

 القروض والسلفیات للعملاء، الأوراق التجاریة المخصومة؛ -

 سواء على شكل مستندات الشركة التجاریة الصناعیة؛ مصرفاستثمارات ال -

 2لات، حسابات والأثاث.الأصول الثابتة سواء كانت المباني، السیارات، الآ -

المتخصصة على تقدیم خدمات مصرفیة إلى  المصارفتقوم  المتخصصة: المصارف -3

  قطاعات اقتصادیة محددة.

 المصارفالمتخصصة تتمیز بخصائص تمیزها عن  المصارفمن هذا التعریف نجد أن 

  الأخرى وهي: 

                                                
- 145، ص ص 2006شر، عمان، نظام محمد نوري الشمري، النقود والمصارف والنظریة النقدیة، دار زهان للطباعة والن -1

146.  
  .213، ص 2006، مركز یزید للنشر، 2والمؤسسات المالیة، ط المصارفعبد االله الطاهر، مرفق على الخلیل، النقود و  -2
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الربح وتتعامل على  التجاریة التي تهدف إلى المصارفالهدف من انشاءها تنموي یعكس  -

 أسس تجاریة؛

هي مؤسسات غیر ودائعیة، تعتمد على رأسمالها بشكل كبیر الذي یزید عن مجموع أموال  -

التجاریة التي تعتمد على ودائع الأفراد الذي یمتاز رأس مالها  المصارفالغیر، بعكس 

 بالصغر؛

ي التمویل قصیر التجاریة تخصص ف المصارفتقدم قروض لآجال متوسطة وطویلة ، بینما  -

 الأجل؛

التجاریة فتمارس أنشطة  المصارفالمتخصصة نشاط ـوقطاع محدد أما  المصارفتخدم  -

 متنوعة؛

المتخصصة الجزء الأكبر، أما  المصارفتشكل مساهمة القطاع الحكومي في أموال  -

 التجاریة فتشكل أموالها من مساهمات القطاع الخاص؛ المصارف

 1التجاریة إلى منافسة شدیدة. المصارفینما تتعرض تعمل دائما في جو احتكاري ب -

المتخصصة تبعا للوظائف المقدمة  المصارفتتعدد أشكال  المتخصصة: المصارفأشكال  -ب

  :ومن أنواعها نذكر ما یلي

 هي مؤسسات مالیة تتولى تقدیم تسهیلات ائتمانیة لأجل متوسطة  الصناعیة: المصارف

ة أو انشاء مشاریع جدیدة وإعادة دراسات الجدوى لصالح وطویلة للتوسع في المشاریع القائم

  العملاء.

                                                
 .172أكرم حداد، مشهور مذلول، مرجع سبق ذكره، ص  -1
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  التقلیدیة  المصارفالمطلب الثالث: الأسس التي تحكم أعمال 

  التقلیدیة أهمها ما یلي: المصارفمن بین الأسس التي تحكم أعمال 

  أولا: سلعیة النقود

تم الإتجار فیها لا بها، عتبار النقود سلعة یعامل المصرفي التقلیدي على أساس ایقوم الت

حیث تعتمد المصارف التقلیدیة على إصدار مجموعة من الخصوم المالیة التي یفضلها 

المقترضون بأسعار منخفضة وتقوم بتوظیف هذه الأموال في أصول یفضلها المقترضون عند 

  توظیف أعلى.

  ة ثانیا: تجمیع الودائع والمدخرات استنادا إلى قاعدة الدائنیة والمدیونی

إن التوظیف الرئیسة للمصارف تكمن  في قیامها بتجمیع الودائع بمختلف أنواعها حیث تمثل 

عملیة تجمیع الودائع، أو حصوله على ودائع ومدخرات الخاصیة الهامة والمستمرة من خلال تاریخ 

 المصارف، ویعتمد المصرف على قوة هذه الودائع ومدى كفایتها مند ممارسة عملیاته المصرفیة،

وعلیه أن یحسن استخدامها حتى یوطد مركزه المالي، وبالتالي یمكن من الحصول على ثقة الأفراد 

  .مصرفالمودعین في ال

  ئتمانیة بصفة مستمرةدا على منح القروض والتسهیلات الا عتماثالثا: توظیف الموارد ا

عاد احتیاجات تقوم المصارف بتوظیف الموارد المتاحة وتقدیم التسهیلات المصرفیة بعد استب

  السیولة النقدیة.

تخدام واذا كانت الودائع هي المصدر الرئیسي للأموال في المصارف النقدیة فإن تقدم الاس

  ضافة إلى كونها المصدر الأول للربحیة.الرئیسي لذلك المصارف، بالإ
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  رابعا: الفائدة

ئتمانیة للأفراد الاالتقلیدیة عند منح القروض والتسهیلات  للمصارفالفائدة المصرفیة 

  والمؤسسات وهو ما یحصل علیه المودعون والمدخرون مقابل مدخراتهم في تلك المصارف.

وبما أن المصارف التقلیدیة تقوم بالوساطة بین المقرضین والمقترضین، فإن سعر الفائدة یعتبر 

   .الفوائد على الودائع المصرفیة ویعتبر إیرادا عنما یحصل على القروض أما ،تكلفة

  یتمثل العائد الرئیسي للمصارف التقلیدیة في لفرق بین أسعار الفائدة الدائنة والمدینة.

 فالمصرف یحصل على فائدة من القروض التي یمنحها العملاء؛ -

یدفع المصرف في المقابل فائدة على الإیداعات وتساوي قیمة الملغ الذي یسترده  -

 العمیل أصل الودیعة.

  خامسا: التنویع المالي

م المصارف التقلیدیة بالحصول على الأموال من مصادر متنوعة وبآجال مختلفة من تقو 

المودعین، وذلك بإعادة توزیع آجال الودائع وتحویلها من توظیفها قصیرة ومتوسطة وطویلة الأجل 

  وتجري المصاریف هذا التنویع بقصد مواجهة الأخطار والتقلبات المصرفیة. 1للمقرضین،

  

  

  

  

  

                                                
لامیة، دراسة لبیان مدى إمكانیة التطبیق في یزن خالف سالم العطیات، تحویل المصارف التقلیدیة للعمل وفق الشریعة الاس -1

 الأردن.
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  سلامیة الإ المصارفي: مفهوم ونشأة الثانلمبحث ا

المصارف الاسلامیة حدثا متمیزا وجدیدا في المجتمع الاسلامي بصفة خاصة وفي  تعتبر

العالم بصفة عامة، وعلى الرغم من المشاكل التي زعزعت الهیكل الاقتصادي إلا أنها نجحت 

كما أمنها تشهد تطورا نجاحا كبیرا وأصبحت عنصرا فعالا في تحقیق هدف التنمیة الاقتصادیة 

  سریعا خلال العقد الماضي باعتبارها ترتكز على المبادئ الأخلاقیة والشفافة والمنفعة المتبادلة.

  الاسلامیة المصارفالمطلب الأول: نشأة وتعریف 

المصارف الاسلامیة بمجموعة من المراحل التي تخللتها جهود عظیمة تم بفضلها إعطاء  تمر 

  عدة تعاریف لها:

  : نشأة المصارف الاسلامیةأولا

فكرة المصارف الاسلامیة في منتصف ثلاثینیات  القرن العشرین، نظرا لعدید  تظهر 

الدعوات التي دعت إلى التخلي عن التعامل بالربا ونظرا لاستقلال معظم الدول الاسلامیة من 

مراحل أساسیة  الاستعمار، وبذلك أدى هذا إلى ظهور الغزو الفكري والاقتصادي حیث مرة بثلاث

  1هي:

) مرحلة تأسیس المصارف الاسلامیة: تتمیز المرحلة الأولى 1979 – 1963( المرحلة الأولى:

بنقص في المصارف الاسلامیة حیث ظهرة أربعة مصارف إسلامیة فقط وهي مصارف الادخار 

المحلیة، مصرف ناصر الاجتماعي، مصرف دبي الاسلامي، المصرف الاسلامي للتنمیة، أول 

في محافظة الدقهلیة وكانت هذه  1963تجربة هي تجربة مصارف الادخار المحلیة بمصر سنة 

التجربة تحت إشراف الدكتور أحمد نجار حیث كانت فكرته تقوم على جمع الأموال من المزارعین 

المصریین واستثمارها في بناء السدود واستصلاح الأراضي بغیة تقاسم الأرباح  بین الأطراف 

ة، وقد حققت هذه التجربة نجاحا كبیرا حیث اتسعت وأصبحت تملك تسعة فروع أو أكثر المشارك

                                                
 .2021-2020رسالة ماجیستر، واقع الصیرفة الاسلامیة وآلیات تطویرها، دراسة حالة، الجزائر،  -1
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من عشرین فرعا صغیرا لكن فشلت هذه التجربة بسبب أطراف كانت ضد الاسلام فقد تزامنت 

ربویة وذلك في باكستان مدعمة من الملك  لا مصارفالتجاریة إلى  المصارفالتجربة مع تحول 

 مصرفتقدم وفد من مصر وباكستان باقتراح إنشاء  1970ضا وفي عام فیصل لكنها فشلت أی

م 1975م بمصر ناصر الاجتماعي الاسلامي وفي سنة 1971إسلامي دولي، وتم تأسیس سنة 

تم تأسیس مصرفین إسلامیین الأول مصرف دبي الاسلامي وأما الثاني هو المصرف للتنمیة 

عیة لشعوب الدول الأعضاء للمجتمعات الاسلامیة ویهدف إلى دعم التنمیة الاقتصادیة والاجتما

  وفق الاحكام التشریعیة الاسلامیة.

)تمیزت هذه المرحلة  1990 – 1980مرحلة التوسع في المصارف الاسلامیة ( المرحلة الثانیة:

هور مجموعات مالیة إسلامیة منظمة تتكون من عدید من المصارف الاسلامیة ومن شركات بظ

نظام المصرفي للسودان ة حول العلم كما تتمیز بالمحاولات الرائدة بواسطة الالاستثمار المنتشر 

یران، حیث أصبحت جمیع الوحدات المصرفیة لدیها تعمل وفقا لأحكام التشریع وباكستان وإ 

  .الاسلامي ولا تتعامل بالفائدة أخذا وعطاء

میر محمد بن فیصل تعتبر دار المال الاسلامي أول مجموعة مالیة إسلامیة ظهرت بقیادة الأ

أما المجموعة الثاني هي التي حملت لواء المصارف الاسلامیة بقیادة الشیخ صالح عبد االله ومن 

  تم تأسیسها في هذه المجموعة هي:  التيبین المصارف 

  مصرف قطر 1983،  مصرف اسلام مالیزیا نفردهان 1983مصرف التضامن الاسلامي ،

 1983، مصرف شركة التركیب للتمویل 1983عودي ، مصرف التمویل الس1982الاسلامي 

 . 1984مصرف البركة الاسلامي البحرین  1983مصرف بنغلادش الاسلامي 

في هذه المرحلة أخذت  إلى یومنا هذا الانتشار السریع للمصارف 1990من  المرحلة الثالثة:

المصرفیة الاسلامیة  المصارف الاسلامیة في الانتشار السریع نظرا للتطور الذي شهدته الصناعة 

وهذا ما جعل الكثیر من المصارف التقلیدیة على فتح فروع تقوم بتقدیم خدمات مصرفیة تقوم على 
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 )Bank Barataysباركیز في أوروبا( مصرف)في أمریكا، citBanakأسس إسلامیة مثل(

  ).USB golden sacleالمتحد السویسري( مصرفوال

تها ولتلبیة  حاجات شریحة معینة من العملاء أي المسلمون إن فتح هذه الفروع كان لتطویر خدما

المغتربون، كما شهدة هذه المرحلة اعتراف الجهات الغربیة بأهمیة المصارف الاسلامیة ونجاحها 

  ومن بین المؤسسات التي تأسست خلال هذه المرحلة:

لمصرف م، ا1996م، مصرف الاستثمار الاسلامي البحریني 1991مصرف البركة الجزائر  

م، مصرف معاملات مالیزیا 1998، مصرف الاستثمار الخلیجي 1996الاسلامي الیمني 

  م ....إلخ.1999

  ثانیا: تعریف المصارف الاسلامیة

الاسلامیة على مؤسساتهم الناشئة  المصارفسم المصارف الاسلامیة بإطلاق ا مؤسسوقام 

تینیة تعني المقعد أما المقطع الثاني "  وهي كلمة لامصرفیلاحظ أن المقطع الأول منه هو كلمة "

هو كلمة "اسلامیة " وذلك لأنها تمارس أنواعها من المعاملات الاسلامیة الغیر ربویة، زمن 

المعروف أن المصرف الربوي هو مؤسسة مالیة تقوم باستقبال الودائع وحفظها وتحویلها إلى المال 

وتقوم أیضا بالاقتراض بفائدة وفتح  من بلد لآخر أو من منطقة لأخرى  داخل البلد الواحد

  الاعتمادات وتحصیل السندات.

سلامي بأنه مؤسسة مالیة تقوم بأداء الخدمات المالیة والمصرفیة كما یعرف المصرف الإ

تباشر أعمال التمویل والاستثمار في مجالات مختلفة، وفي ضوء قواعد وحكام التشریع الاسلامي 

سلامي في مجال المعاملات والمساعدة في لمثل والخلق الإة في غرس القیم واوبهدف المساهم

حیاة الطبیعیة موال بقصد المساهمة في تحقیق اللاجتماعیة والاقتصادیة وتشغیل الأتحقیق التنمیة ا

  سلامیة.والكریمة للأمة الإ
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ومن التعریف السابق یمكن تعریف المصارف الاسلامیة بأنها مؤسسة مالیة مصرفیة تهدف  

لأموال وتوظیفها وفق أحكام الشریعة الاسلامیة بما یخدم مجتمع التكافل الاسلامي لتجمیع ا

وتحقیق عدالة التوزیع مع الالتزام بعدم التعامل بالفوائد الربویة أخذا وعطاءا واجتناب أي عمل 

  سلام.لف أحكام الإیخا

  الاسلامیة  المصارفل اعمأالمطلب الثاني: الأسس التي تحكم 

  الاسلامي هو أساس التعاملأولا: المنهج 

یجب أن تلتزم المصارف الاسلامیة بأحكام الشریعة الاسلامیة في جمیع المعاملات التي   

تؤدیها وهذا یعني تعدیل عملیات المصارف بحیث تتلائم مع أحكام الشریعة الاسلامیة وقواعدها، 

ظ أموال مما یتطلب بحث الصیغ الشرعیة لجمیع معاملات المصارف سواء اختصت بحف

ومدخرات الأفراد وتشغیلها، وتوظیف العائد المحقق والامتناع عن الأنشطة المحرمة والتي تسبب 

الضرر للفقیر وتستعین المصارف الاسلامیة لهذه الغایة بهیئة الفتوى والرقابة الشرعیة التي تقوم 

تلك  بإیضاح الحكم الشرعي فیما یعرض عنها من مسائل مالیة ومصرفیة خاصة تعاملات

المصارف، وتستمد هیئة الفتوى  " الرقابة الشرعیة "  وجودها من الجمعیة العمومیة للمصرف ولا 

  یعینها مجلس الادارة أو المدیر العام، وذلك لتحقیق استقلالها وحریتها في أداء واجباتها.

ولا یجب على هیئة الرقابة الشرعیة  أن تصنف الأنشطة والخدمات الشرعیة وغیر   

فقط، بل فیها أن تقدم البدائل الشرعیة لتلك الأنشطة والخدمات المنافیة لأحكام الشریعة،  شرعیة

وكذلك علیها أن تستبق الأمور فتضع في المدان العلمي صیغا ووسائل تثري نشاط المصارف 

الاسلامیة حیث وجود هیئة الرقابة الشرعیة في المصارف الاسلامیة یسهم في تصحیح حیث وجود 

رقابة الشرعیة في المصارف الاسلامیة یسهم في تصحیح مسارها، وضمان تهیئة الأنشطة هیئة ال

  1والخدمات المصرفیة بما یتوافق ومقتضیات الشریعة الاسلامیة.

                                                

یزن خاف سالم العطیات، تحول المصارف التقلیدیة للعمل وفق أحكام الشریعة الاسلامیة، دراسة لبیان مدى إمكانیة التطبیق 1 - 

  ي الأردن.ف
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  ثانیا: اقتران رأس المال بالعمل

تعد النقود وسیلة وأداة للتعامل على أساسها، ومن ثم تعمل المصارف الاسلامیة على   

الخدمات والصیغ المالیة والمصرفیة المتعددة  التي تساعد على توفیر التمویل  تصمیم وتطویر

بهدف تسییر أعمالها واقامة المشروعات الاقتصادیة والاجتماعیة، على أن یتم هذا التمویل وفق 

  .اءالاسلامیة بالنسبة للأخذ والعطأحكام الشریعة 

لمال في المجتمع كوسیلة كما تعمل المصارف الاسلامیة على تصحیح وظیفة رأس ا  

لتحقیق مصالحه وكیان المستقبل بنمو في معزل عم المجتمع وعن توفیر متطلباته، مما یصحب 

معه الاعتماد على العمل كمصدر للكسب عند مزاوجته مع رأس المال، ولن یتحقق هذا بالطبع إلا 

والمضاربات الاسلامیة  بتقریر مبدأ المشاركة في الغنم والغرم وذلك بالاعتماد على المشاركات

  1بمختلف صورها ولهذا یقوم النموذج التمویلي للمصرف الاسلامي على أساس أن:

  المصرف الاسلامي لا یتاجر في النقود، ولكن یعتبرها وسیلة لتوجیه وتعبئة الطاقات

 البشریة والمادیة في المجتمع؛

 البشریة؛ تحصل النقود على نصیبها من الربح إذا مزجت مع عناصر الانتاج 

  المشاركة هي الصیغة المناسبة لمزج عنصري النقود والعمل كبدیل شرعي للاعتماد على

  2نظام الفائدة الثابتة عند قبول الأموال وعند تشغیلها.

  : خصائص المصارف الاسلامیة ثالثا

ها إن المصارف الاسلامیة تعلن جهارا ونهارا أنها لا تتعامل بالربا بجمیع أشكاله هذا ما جعل

  تتمیز بمجموعة من الخصائص وتسعى إلى تحقیق مجموعة من الأهداف.

                                                
رسالة ماجیستر، متطلبات تحویل المصارف التقلیدیة إلى المصارف الاسلامیة في لیبیا، دراسة میدانیة على مصرف الجمهوریة 1

  .2016فرع طبرق، 
یزن خالف سالم العطیات، تحول المصارف التقلیدیة للعمل وفق أحكام الشریعة الاسلامیة، دراسة لبیان مدى إمكانیة التطبیق  - 2

  في الأردن.
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هذه الخاصیة هي التي تمیز المصرف الاسلامي عن غیره  لا تتعامل بسعر الفائدة "الربا": .1

فسعر الفائدة هو صفقة أساسیة في القروض الربویة ومن هنا فلا تتعامل المصارف الاسلامیة 

لها أخذا وعطاءا وإیداعا أو توظیفها قبولا أو خصما، ظاهرة أو بالفائدة أیا كانت صورها وأشكا

مخفیة محددة مقدما أو مؤخرا ثابتة أو متحركة إعمالا لأحكام الشریعة والتزاما بأوامر االله سبحانه 

  وتعالى.

یجب على المسلم أن یلتزم في تصرفاته  علاقته وارتباطه ارتباطا وثیقا بالشریعة الاسلامیة: .2

یعة الاسلامیة  سواء كانت حرام أو حلال فلا یمكنه أن یتجاوز سنة نبینا محمد علیه بقواعد الشر 

الصلاة والسلام والقرآن الكریم ولا یتجرأ على مخالفة حكم من أحكامها، لقد نص القرآن الكریم في 

العدید من الآیات على تحریم الربا تحریما قطعیا، ولذلك فإن المصرف الاسلامي لا یمكن ولا 

  1وز له التعامل بأي سلع محرمة ومعاملات محرمة مثلا " الخمر."یج

تتمیز المصارف الاسلامیة في التویع في مصادرها التمویلیة  التنویع في مصادر التمویل: .3

أي لا تعتمد على عنصر واحد فتقوم بنشاطها من خلال تجمیع الموارد واستخدامها لتمویل 

ع الزراعة، الصناعة ..إلخ وذلك لزیادة الانتاج والدخل مشروعات الانتاجیة في قطاع مختلفة قطا

القومي وفرص العمل لهذا نجد العدید من الكتاب وصفوها بالمصارف الشاملة لأنها  تشمل 

 2العدید من مصادر التمویل.

فالمصرف الاسلامي یطبق ركن الزكاة وكما نعرف  الصفة الاجتماعیة للمصرف الاسلامي: .4

ختلالات التي تحدث في المجتمع لضمانها التكافل ة تحدد نوعا ما من الافریضة دینی فإن الزكاة

الاجتماعي الاسلامي هذه الصفة تفرض على المصرف الاسلامي بأن یدرس المسؤولیة 

 الاجتماعیة في جدوى المشروعات التي تقوم بدراستها.

ها الاسمیة بغض تجرم الشریعة الاسلامیة بیع الدیون بغیر قیمت تجنب التراكمات النقدیة:  .5

النظر عن موعد استحقاقها لأن أي فارق بین القیمة الاسمیة والقیمة الحالیة تعتبر من الربا 

                                                
 كتاب االله القرآن الكریم1
 .2021 2020رسالة ماجیستر، واقع الصیرفة الاسلامیة وآلیات تطویرها، دراسة حالة. الجزائر،  -2
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المحرم ومنه فالمصارف الاسلامیة تستطیع الدخول في تراكمات الأصول النقدیة كما یحدث 

 في العالم الیوم بین المصارف التقلیدیة.

یجب على المصرف الاسلامي ن كل النواحي: تنمیة المجتمع تنمیة اجتماعیة شاملة م .6

أن یتمتع بالإیجابیة والأخلاق والمبادئ الحسنة التي تنص علیها الشریعة الاسلامیة 

والابتعاد عن كل ما هو سلبي أو منافي لشریعتنا الاسلامیة كبعض المبادئ السلبیة التي 

 تشجعها المصارف التقلیدیة الربویة.

  لامیة   : أهداف المصارف الاسرابعا

لا تهدف المصارف الاسلامیة إلى تعظیم الربح فقط بل تهدف إلى تحقیق القیم الروحیة 

  وذلك من خلال:

إحیاء المنهج الاسلامي في المعاملات المالیة والمصرفیة حیث تهدف هذه المصارف إلى  -1

ن هذا تحقیق منهج االله على أرضه فیما یخص جانب هام من جوانب الحیاة وهو المال وطالما أ

المجال یمثل نعمة " الابتلاء "وفتنة " فیجب أن یكون الهدف تهذیب سلوك الأفراد ووجود 

المنظمة التي تساعد على تحسین الاستفادة بهذه الأموال عند زیادتها وتوافرها أو الحاجة إلیها 

 وتعمل المصارف على تحقیق ذلك بـ :

 ت المالیة والمصرفیة؛الالتزام بالقواعد والمبادئ الاسلامیة في المعاملا ) أ

 استیعاب وتطبیق الوظیفة الاقتصادیة والاجتماعیة للمال في الاسلام؛ ) ب

 ها هي أولا ثم النصح والارشاد للأفراد؛مالدعوة في سبیل االله من خلال التزا ) ت

وطموحات أصحاب المصرف والعاملین به: وذلك من الوصول إلى قدر مناسب  لتحقیق آما- 2

والمهارات الاداریة ات وتكون سمعة طیبة عن المصرف وتنمیة الكفاء من الأرباح للمساهمین

  لمدیري وموظفي المصرف.

اشباع حاجات الأفراد: وذلك من خلال تطویر وسائل اجتذاب الأموال والمدخرات وتوجیهها   -3

ع نحو المشاركة في الاستثمار وتوفیر التمویل الازم للقطاعات المختلفة في مجالات الانتاج وتوسی

  نطاق التعامل مع القطاع المصرفي.
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رعایة متطلبات ومصالح المجتمع: یعمل المصرف الاسلامي على توفیر المناخ الملائم  -4

  لمختلف المعاملات التي یقوم بها لتنشیط الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة.

  الاسلامیة  المصارفالتقلیدیة و  المصارفالمطلب الثالث: أوجه الاختلاف یبین 

  لا: أوجه الاختلافأو 

الاسلامیة في تعاملاتها على أساس نظام المشاركة في الربح والخسارة،  المصارفقیام  -

التقلیدیة على نظام (الربا) أخذا وعطاءا أي على أساس القرض بزیادة  المصارفبینما تقوم 

 مشروطة ثابتة منذ وقت الایداع؛

رة فهي تقوم على المرابحة الاسلامیة مجال الاستثمار مساحة كبی المصارفتولي  -

بالشراء والاجارة المنتهیة بالتملیك وغیرها، مما یفضي على تعاون رأس المال والعمل 

التقلیدیة التي تولي الاقتراض الأهمیة الكبرى ولا تقبل الاستثمار إلا في  المصارفخلاف 

 نطاق ضیق من أعمالها؛

، إذ تضمن الرقابة الشرعیة خضوع المصارف الاسلام إلى رقابة شرعیة وأخرى مالیة -

لتكون متوافقة مع قواعد الشریعة  المصارفالاشراف على أعمال ونشاطات هذه 

 التقلیدیة التي تخضع لرقابة مالیة فقط؛ المصارفالاسلامیة، خلاف 

أخذ المصارف الاسلامیة لمبدأ الرحمة والتسییر الذي تتم فیه مراعات الجوانب الانسانیة  -

التقلیدیة التي تزید إعساره إعسارا بتحمیله مركبا  مصارف، خلاف للكتأجیر دین المعسر

یتمثل في الفائدة التي یدفعها في حالة عجزه عن تسدید دینه في موعد الاستحقاق والتي 

تسمى بالفوائد  التأخیریة أو فوائد الفترة التي لم یسدد فیها المقترض مبلغ القرض بعد 

بر من ذلك كالحجز على أمواله ورهنها لصالح استحقاقه بل إن الأمر یصل إلى أك

 1؛مصرفال

                                                
 یزن سالم العطیات. -1
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التقلیدیة تكون نزعة فردیة مادیة للإتجار وتعظیم الثروة أما المصارف  المصارف -

 1الاسلامیة فیها أصل تشریعي لتطهیر من الفوائد الربویة والمخالفات الشرعیة.

  ثانیا: أوجه التشابه

  منها:   قلیدیة والمصارف الاسلامیة والتيالت المصارفتوجد العدید من أوجه التشابه بین 

أنها مؤسسات ذات طبیعة مالیة ومصرفیة، أي أنها تقوم  بالأعمال المتصلة بالجوانب  -

 المالیة والمصرفیة؛

باعتبارات السیولة  التمسكالتقلیدیة في  المصارفتتماثل كل من المصارف الاسلامیة و  -

 ها ونشاطاتها؛والمخاطرة والربحیة عند ممارستها لأعمال

المركزي وتخضع للتعلیمات القرارات والأنظمة والقوانین ذات  مصرفتخضع لرقابة ال -

 ؛المصارفالصلة لممارسة 

تتماثل المصارف الاسلامیة مع المصارف التقلیدیة في عدم فائدة لأصحاب الحسابات  -

 الجاریة الدائنة؛

 كلاهما وسیط مالي بین طرفین؛ -

 للعملاء كالصرافة والحوالات، والحساب الجاري وغیرها؛ كلاهما یقدم خدمات مصرفیة -

كلاهما یتبع المعاییر المهنیة، والاعترافات المصرفیة، والقوانین السائدة فیها لا یتعارض  -

 2بالسیولة وغیرها؛ الاحتفاظمع الأسس القائمة علیها مثل 

  3كلاهما مؤسسة مالیة تهدف إلى تحقیق الربح. -

  

  

  

                                                

  یزن سالم العطیات.1- 
  یزن سالم العطیات. -2
  میة في لیبیا، رسالة ماجیسترموسى عبد االله، متطلبات تحویل المصارف التقلیدیة إلى المصارف الاسلا -3
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   :خلاصة الفصل

ن البنوك التقلیدیة في التوجه نحو الصیرفة الإسلامیة قامت بفتح فروع إسلامیة، سعیا م

وأقسام ووحدات متخصصة وطرح منتجات مالیة إسلامیة إلى جانب التقلیدیة، وكذا تحویل بنوك 

تقلیدیة إلى إسلامیة، إلى جانب تأسیس بنوك إسلامیة قائمة بذاتها ما زاد من إقبال البنوك التقلیدیة 

، یة الإسلامیة بعدة أشكال وأسالیبة كبریاتها في الدول الغربیة على ممارسة الأعمال البنكخاص

حیث توجه العملاء لطلب المزید من خدماتها التي تعرف تنوعا كبیرا وإقبالا واسعا في البلدان التي 

  مي.تحول النظام المصرفي فیها من التقلیدي إلى الإسلامي وعلى رأسه البنك المركزي الإسلا

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

:ثانيالفصــل ال  
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

التحول�من�المصارف�التقليدية�
  إ���المصارف��سلامية
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  تمهید

تعتبر المصارف الإسلامیة الیوم من أبرز التطورات التي یشهدها القطاع المالي والمصرفي 

عموما في كافة أنحاء العالم، لاسیما في ظل الأزمة المالیة العالمیة التي شهدها الاقتصاد العالمي 

فاوت الاهتمام بالمصارف الإسلامیة من قبل الأفراد والمؤسسات والدول بین الفترة الماضیة، ویت

التبني التام للعمل المصرفي الإسلامي وبین الرغبة في الكشف عن ماهیة المصارف الإسلامیة 

وآلیة عملها واختلافها عن المصارف التقلیدیة وأسباب تمیزها عنها، وهذا بدوره أدى إلى أن تسعى 

  .یدیة للتحول جزئیا أو كلیا نحو المصرفیة الإسلامیةالمصارف التقل
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  المبحث الأول: التحول مفهومه ودوافعه ومصادره

جذب شریحة جدیدة من العملاء أو المحافظة على العملاء الحالیین لدیها  تحاول المصارف

صرفیة الإسلامیة أن مرین معا وبهذا أصبح لزاما على كافة المؤسسات المالیة والم الأأو كلا

وذلك بمواكبة  ستقطاب الموارد المالیة وتوظیفهاتسعى نحو التمیز في أدائها لاسیما في مجال ا

  الأعمال المصرفیة الجدیدة وعلى رأسها الخدمات المصرفیة الإسلامیة.

  المطلب الأول: مفهوم التحول

  أولا: مفهوم التحول لغة

والانتقال من حال إلى حال ونقطة التحول یعني التحول من موضوع إلى موضوع آخر، 

{ هي الحد الفاصل بین أمرین یكونا الأمر الثاني منهما أحسن حالا من الأول ومنه قوله تعالى 

  1أي تحولا وتغییرا وانتقالا. خالدین فیها لا یبغون عنها حولا }

  صطلاحاثانیا: التحول ا

فإن التحول یقصد به التغیر هو الانتقال من وضع فاسد إلى وضع صالح شرعا وعلیه 

  والانتقال من وضع إلى آخر.

ویقصد بالتحول هذا الانتقال من وضع الصیرفة التقلیدیة المحظورة شرعا والمبنیة على سعر 

الفائدة الربح والخسارة، بحیث یتم إحلال العمل المصرفي المطابق لأحكام الشریعة الاسلامیة محل 

  2العمل المصرفي التقلیدي الربوي.

التحول هو انتقال المصارف التقلیدیة من التعامل المحظور شرعا إلى التعامل المباح 

والموافق لأحكام الشریعة الاسلامیة محل العمل المصرفي المخالف لها، حتى تصبح جمیع أعمال 

  3المصرف وأنشطته خاضعة لقواعد وأسس الشریعة الاسلامیة.

                                                
  نایف بن جمعان الجریدان، تحول المصارف التقلیدیة للعمل وفق أحكام الشریعة الاسلامیة. -1

  نایف بن جمعان الجریدان، تحول المصارف التقلیدیة للعمل وفق أحكام الشریعة الاسلامیة.د 2 -
كام الشریعة الاسلامیة، دراسة میدانیة مدى إمكانیة التطبیق في یزن سالم العطیات، تحول المصارف التقلیدیة للعمل وفق أح -3

  الأردن.
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صرف من أساسه أي من النظام التقلیدي الرأسمالي والتحول إما یتم بشكل كلي فیحول نظام الم

إلى النظام الاسلامي، وإما بشكل جزئي وفیه یقوم المصرف بفتح نوافذ أو شركات تابعة له تقدم 

خدمات مالیة إسلامیة لأفراد أو تكتفي بطرح بعض المنتجات المتوافقة مع أحكام الصیرفة 

  الاسلامیة ضمن خدماتها المالیة لعملائها.

  التحول ومصادر طلب الثاني: دوافعالم

توجد العدید من دوافع التحول من المصارف التقلیدیة إلى المصارف الإسلامیة، نذكر أبرزها 

  .في النقاط التالیة

  عملیة التحول ومصادر أولا: دوافع 

أي تغیر أو انتقال من وضع معین إلى وضع آخر لا بد أن یكون له سبب  من المعلوم 

الانتقال من الوضع الحالي بسبب مشكلة تواجه القائمین علیه فلابد لتجاورها من فإما أن یكون 

القائمین على  اتفاقتغییر هذا الوضع والانتقال لغیره، أو یكون سبب الانتقال أو التغییر هو 

الوضع الحالي بأن الوضع الجدید یحقق لهم ایجابیات أكثر وأن الانتقال إلیه سیجعلهم أحسن حالا 

علیه فسنحاول فیما یلي التعرف على أهم الدوافع التي  ضع الذي هم علیه حالیا، وبناءالو من 

  1تؤدي إلى تحول المصارف التقلیدیة للعمل وفق أحكام الشریعة الاسلامیة.

 السعي نحو تعظیم الأرباح -1

وهذا الدافع ینطلق من الهدف الاساسي الذي تهدف المصارف التقلیدیة للوصول إلیه، وهو 

ق الأرباح، وحیث أن العمل المصرفي متوافق  مع أحكام الشریعة الاسلامیة یمثل مصدرا تحقی

خصبا لتحقیق الأرباح، فإنه من الطبیعي أن تلجأ المصارف التقلیدیة إلى الاستفادة قدر الامكان 

من هذا المصدر الخصب، وقد أجریت دراسة میدانیة من خلال توزیع استبیانات على أصحاب 

المصارف التقلیدیة التي تحولت للعمل وفق أحكام الشریعة الإسلامیة، لمحاولة التعرف  القرار في

  على أهم الدوافع التي كانت وراء قرار التحول وفیما یلي نتائج هذه الدراسة:

                                                

 یزن خالف سالم العطیات، تحول المصارف التقلیدیة للعمل وفق أحكام الشریعة الاسلامیة.1 - 
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من المصارف كان من أهم الدوافع لها على التحول هو المحافظة على العملاء  82% -

قد یرغبون في تنویع مجالات تعاملاتهم المصرفیة، فتمت تلبیة الذین  الحالیین للمصرف التقلیدي

 احتیاجاتهم من خلال تقدیم المنتجات المصرفیة المتوافقة مع أحكام الشریعة الاسلامیة؛

 من المصارف كان من أهم الدوافع لها على التحول هو المنافسة في جذب عملاء47% -

شریعة الاسلامیة ویرفضون العمل المصرفي جدد یفضلون العمل المصرفي المتوافق مع أحكام ال

 المخالف لها والمتمثل في الربا؛

معدل عائد  ارتفاعمن المصارف كان من أهم الدوافع لها على التحول هو  24% -

الاستثمارات المصرفیة المتوافقة مع أحكام الشریعة الاسلامیة مقارنة بمعدل العائد في 

دوافع ثانویة لتحول المصارف التقلیدیة ترتبط بدافع كما أن هناك الصیغ المصرفیة التقلیدیة 

 السعي نحو تعظیم الأرباح ارتباطا وثیقا ولم یشر إلیها في الدراسة السابقة وهي:

والاستفادة مما هو مسموح من خدمات وصیغ توسع مجال العمل المصرفي:  -

ظام المصرفي متوافقة مع أحكام الشریعة الاسلامیة، وغیر مسموح للتعامل بها في ظل الن

 التقلیدي؛

 ضعف المصارف التقلیدیة في السوق المصرفي التقلیدي وعجزها عن المنافسة: - 

واحتمال تعرضها للانهیار في المستقبل القریب، فیلجأ إلى إعادة إنعاش المصرف من 

 1خلال الاعلان عن التحول للعمل وفق أحكام الشریعة الاسلامیة.

وهذا یعني أن الوازع الدیني والاستجابة لأمر االله  تعالى لامیة: : الالتزام بأحكام الشریعة الاس2

بتطبیق شرعه والالتزام بأوامره ونواهیه هو الدافع الرئیسي وراء تحول المصرف التقلیدي للعمل وفق 

  مبدأ التوبة والتوقف عن ممارسة الأعمال المخالفة للشریعة الاسلامیة وخاصة الربا.

إن النجاحات التي حققتها الصیرفة قته المصارف الاسلامیة: : محاكاة النجاح الذي حق3

الاسلامیة  والتطور المستمر لمعدلات نموها خلال العقود الأخیرة، تعد من الأسباب الأساسیة التي 

                                                
رف رسالة  ماجیستر، متطلبات تحویل المصارف التقلیدیة إلى المصارف الاسلامیة في لیبیا، دراسة میدانیة على مص -1

  .2016الجمهوریة فرع طبرق، 
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دفعت العدید من المصارف التقلیدیة للتوجه نحو العمل المصرفي الاسلامي فقد استطاعت 

في نهایة عام  %8.8من إجمالي الموجودات المصرفیة من الصیرفة الاسلامیة من رفع حصتها 

كما زاد صافي أرباح هذا القطاع بمعدل سنوي هائل خلال  2008حتى عام  13.4%إلى  2002

 27%وقد زاد إجمالي الودائع بنسبة وصلت إلى  49%لیبلغ  2007 – 2003الفترة ما بین 

  .2006ام الثلاث المنتهیة في عام سنویا خلال الأعو 

قد توقع خبراء في صناعة التمویل الاسلامي بأن تصل قیمة الأصول التي تدیرها و 

 4إلى نحو  2020المصارف والمؤسسات المالیة الاسلامیة على مستوى العام بحلول عام 

  1تریلیونات دولار أمریكي.

  الاسلامیة المصارفالتقلیدیة إلى  المصارفثانیا: مصادر التحول من 

ة التي تسعى لتحول المصرف التقلیدي وفق أحكام الشریعة مصدر التحول هي الجه

الاسلامیة وقد تكون من جهة من داخل المصرف أو خارجه وقد تكون جهة عامة أو خاصة وذلك 

  على النحو التالي:

اتخاذ قرار التحول من قبل القائمین على المصرف التقلیدي وأصحاب القرار فیه إما بدافع  _ 1

تخلص من الأنشطة المخالفة للشریعة الاسلامیة خاصة الربا، ولدوافع أخرى مثل التوبة إلى االله فال

 الجزیرة السعودي؛ مصرف

أن یكون مصدر التحول جهة خارجیة ترغب بشراء المصرف وتحویله وهناك عدة أسباب _ 2

 لذلك:

أن تقوم جهة خارجیة بشراء جزء من المصرف وذلك أثناء مرحلة التأسیس وقبل طرح  -

للتداول مع اشتراط أن تنص الشرمة في نظامها الأساسي على الالتزام بأحكام الأسهم 

 الشریعة الاسلامیة وجمیع المعاملات، وعدم الاقراض والاقتراض بفائدة؛

                                                
  یزن خاف سالم العطیات، مرجع سابق، ص  . -1



  التحول من المصارف التقلیدیة إلى المصارف الإسلامیة    --------------- -----الفصل الثاني

  

 
33 

الدخول في شراكة أو تقدیم التمویل بصیغ إسلامیة للشركات التي ترغب بعض القائمین  -

سلامیة، سعیا لتخلیصها من الأعمال علیها في تحویلها للعمل وفق أحكام الشریعة الا

المخالفة وتدعیمها بشراء أسعمها كي یتم التأشیر على قناعةّ أغلبیة القائمین علیها للتحول 

 وفق أحكام الشریعة الاسلامیة.

الشركة قائمة من خلال شراء أسهمها ثم محاولة التأثیر من الداخل من أجل تغییر النظام   -

 لعمومیة.الأساسي من خلال الجمعیة ا

قیام السلطات النقدیة باتخاذ قرار یلزم بتطبیق الشریعة الاسلامیة، مما یلزم التوقف عن _ 3

التعامل بالربا وغیره من المعاملات المخالفة في المصارف وغیرها، وبالتالي تحولها للعمل وفق 

  1أحكام الصیرفة الاسلامیة.

  المطلب الثالث: أشكال التحول

المصرف التقلیدي أن یمارس من خلالها العمل  اختارالطریقة التي ویقصد بشكل التحول   

  وفق أحكام الشریعة وفیما یلي أهم أشكال التحول:

التحول الكلي من خلال إحلال الأعمال المتوافقة مع أحكام الشریعة الاسلامیة مكان   أولا:

شریعة الاسلامیة، الاعمال المخالفة وبذلك یتحول المصرف بالكامل إلى العمل وفق أحكام ال

ویتوقف عن أي عمل مخالف لأحكام  التشریع الاسلامیة وعلى رأسها التعامل بالربا، ویعتبر هذا 

الشكل من أكثر الأشكال مصداقیة في التحول وقد نفذت العدید من المصارف التقلیدیة هذا الشكل 

  2ومنها الكویت

  .یقة عدة صورتحول المصارف تحولا جزئیا وتتخذ المصارف في هذه الطر  

                                                
اسلامیة، دراسة استشرافیة للعمل المصرفي الاسلامي في  مصارفالتقلیدیة إلى  المصارفرسالة ماجیستر، استراتیجیة تحول  -1

 .2017-2016الجزائر، جامعة جیجل، 
2  
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 الاسلامیة: الشریعةخدمات وصیغ مصرفیة متوافقة مع أحكام استحداث 

خدمات وصیغ مصرفیة تتوافق مع أحكام الشریعة  تقوم بعض المصارف التقلیدیة باستحداث 

الاسلامیة، وتقدیمها جنبا من جنب مع باقي الخدمات والصیغ المصرفیة التقلیدیة، عن طریق 

تمویل الاسلامي كالمشاركة والمضاربة والمرابحة والاستصناع والاجارة وبیع تصمیم بعض أدوات ال

السلم والملاحظ في هذا الشكل أن المصرف التقلیدي لا یمنح الصیغ والخدمات الاسلامیة أي 

استقلال عن باقي الصیغ والخدمات التقلیدیة التي یقدمها، بحیث تشكل الخدمات والصیغ 

 باح شرعا ، وآخر محرم. المصرف مزیجا بین ما هو م

 إنشاء نوافذ متخصصة تتوافق مع أحكام التشریع الاسلامیة: 

وذلك عن طریق قیام المصرف التقلیدي بإنشاء نوافذ متخصصة تقدم الخدمات  المصرفیة 

والاستثماریة الموافقة لأحكام الشریعة الاسلامیة وهذا یعني قیامها بتخصیص جزء أو حیز منها 

سة الأعمال المصرفیة المتوافقة لأحكام الشریعة الاسلامیة والملاحظ في هذا یختص فقط لممار 

الشكل أن المصرف التقلیدي یمنح العمل المصرفي المتوافق مع أحكام الشریعة الاسلامیة شیئا من 

الاستقلال المكاني داخل المصرف حیث یتم صله عن باقي الأعمال التقلیدیة من خلال وحدة 

بالعمل المصرفي المتوافق مع أحكام شرعیة، إلا أنها لا تتمتع بالاستقلال متخصصة تعنى فقط 

  المالي والإداري اللازم بل تتبع في ذلك لإدارة المصرف التقلیدي.

  فتح فروع متخصصة توافق مع أحكام الشریعة الاسلامیة:

تقوم بعض المصارف بفتح فروع متخصصة تمارس في جمیع نشاطاتها التعاملات 

وفق أحكام الشریعة الإسلامیة، وفي هذا الشكل یقوم المصرف التقلیدي بإنشاء أو  المصرفیة

تحویل فروع  قائمة إلى فروع تعمل وفق أحكام الشریعة الإسلامیة، وعادة ما تكون هذه الفروع إما 

تابعة  لإدارة الفروع بالمصرف التقلیدي أو ینشأ لها إدارة خاصة، وتعد هذه الصور من أكثر 

  التي تمارسها المصارف في التخلص من التعاملات الربویة.الصور 
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 :إنشاء مصارف جدیدة تتوافق مع أحكام الشریعة الإسلامیة

وفي هذه الصور یقوم المصرف التقلیدي بتقدیم الخدمات والصیغ المصرفیة من خلال 

الشریعة مصرف مستقل بإدارته وأعماله عن المصرف التقلیدي، ویلتزم في جمیع أعماله بأحكام 

الإسلامیة، إلا أن ملكیة هذا المصرف أو جزء منها تعود للمصرف التقلیدي ویعد هذا الشكل من 

  1أقل الأشكال شیوعا وانتشارا.

التحول الجزئي وبعني قیام المصرف التقلیدي  بتحویل فرع من روعه وإنشاء نموذج للعمل ثانیا: 

نجاح تجربة الفرع النموذجي ونضوج خبرة  المصرفي المتوافق أحكام الشریعة الإسلامیة، وبعد

القائمین علیه یبدأ المصرف التقلیدي بتعمیم التجزئة على باقي فروع المصرف وفق خطة معینة ثم 

یتبعها بعد ذلك تحول المركز الرئیسي مستفیدا من خبرته في تحول جمیع فروعه، بحیث یصیر 

لإسلامیة، وهذا كله على افتراض أن الشكل المصرف التقلیدي یعمل بالكامل وفق أحكام الشریعة ا

المرغوب التحول للعمل من خلاله هو التحول الكلي، أما إذا كان هدف المصرف في التحول 

العمل من خلال أحد الأشكال الأخرى، فإن الأمر یتم بنفس الطریقة بحیث یبدأ تجربته بشكل 

  2جزئي، وبعد نجاحها یقوم المصرف بتعمیمها.

  استخدام هذا الأسلوب ما یلي:ومن إیجابیات 

تمتعه بدرجة كبیرة من الأمان وذلك فیما لو تعرضت التجربة لأي خسارة، فإن ضررها سیكون  -1

محصورا في مجا تنفیذ التجربة، ولن یتأثر المصرف الرئیسي وسائر فروعه لأخر بهذه الخسارة 

  یع فروعه في آن واحد.مقارنة بتأثیرها فیما لو حدث أثناء تحول المصرف الرئیسي مع جم

اتاحته لإدارة المصرف اكتساب الخبرة اللازمة في مجال التحول والكیفیة بتقلیل عدد الخطاء  -2

  والمشاكل التي قد یقع فیها المصرف مستقبلا.

                                                
  یزن خاف سالم العطیات.  1
ر: تحویل المصارف التقلیدیة إلى المصارف الاسلامیة في لیبیا، دراسة میدانیة على مصرف الجمهوریة فرع طربق رسالة ماجیست 2

2016.  
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  أما أهم سلبیات هذا الاسلوب فتتلخص فیما یلي:

لیا، وبالتالي فشل المصرف الفرع النموذجي عن المصرف الربوي إداریا وما استقلالیةصعوبة  -1

التقلیدي في إقناع المجتمع بجدیة تحوله ومشروعیة أعماله بسبب استمراره في ممارسة الأعمال 

  المخالفة لأحكام الشریعة الاسلامیة.

إن أیة خسائر یتعرض لها الفرع النموذجي ستفتح الباب للتراجع عن فكرة التحول والتخاذل   -2

ستمراریة هذا الفرع وجوده وانعكاس صورة سلبیة عن موضوع التحول عنها، ومن لم سیهدد ذلك ا

بشكل عام، الأمر الذب قد یؤدي إلى إحجام المصارف التقلیدیة عن التفكیر في خوض تجربة 

  1التحول.

ویتمثل هذا الأسلوب بقیام المصرف التقلیدي قبل تحوله بإعداد برنامج شامل التحول دفعة واحدة: 

صرفي التقلیدي إلى النظام الاسلامي، على أساس تحدید موعد معین لإلغاء لتحویل النظام الم

النظام المصرفي المعمول به دفعة واحدة، وإحلال النظام المصرفي الاسلامي محله، وكذلك الأمر 

بالنسبة لباقي أشكال التحول الأخرى فإن المصرف یقوم بالتحول إلى الشكل الذي اختاره دفعة 

لفكر على جمیع فروع المصرف في آن واحد، ورغم تمیز هذا الأسلوب بقصر واحدة، حیث تعمم ا

الزمن الذي یستغرقه في التحویل إلا أنه یحوي على مغامرة كبیرة قد تفضي على مخاطر جسیمة 

وذلك لأن التضحیات والخسائر التي سیتكبدها المصرف نتیجة التحول بهذا الأسلوب ستكون 

ة سیولة أو ضائقة مالیة خانقة تشل حركة بعض أنشطة التجارة كبیرة، وقد یعرض المصرف لأزم

المصرفیة، أو یتعرض لموقف عدم تلبیة طلبات سحب أصحاب الودائع، ومع الاستمرار بهذا 

الحال یعرض على المصرف بابا هو في غنى عنه، یشغله عن الاهتمام بمفرزات التحول الطبیعیة 

 یة والاداریة والتدریبة والفقهیة  وغیرها.أثناء فترة التحول مثل الشركات القانون

  

                                                
  نفس المرجع سابق ذكره. 1
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   :كما توجد لهذا الأسلوب سلبیات أخرى تتمثل في

  معدل أخطا العمل؛ ارتفاع -1

من حیث الكم والكیف، لعدم تلقي القوى العاملة التدریب اللازم لمواجهة  الأداءمعدل  انخفاض -2

  أعباء مهامهم الجدیدة؛

  زیادة نفقات العمل؛ -3

  حدة الاشراف؛ ارتفاع -4

مستوى الروح المعنویة لدى القوى العاملین في المصرف وكل هذا سیضر تجربة  انخفاض -5

إلى ما قد یسببه  بالإضافةالتحول أبلغ الضرر، وسیعاني المصرف من هذه الأضرار  عدة سنوات 

  هذا السلوب من انطباع لدى المصارف التقلیدیة الأخرى حول تجربة التحول.

وهو عبارة عن قیام المصرف التقلیدي بإعداد خطة متكاملة وشاملة رحلي (التدرج): التحول الم

لكل أقسام وفروع المصرف  بهدف تحویل النظام المصرفي المعمول به إلى نظام مصرفي خال 

من أي محظور شرعي طلقا لبرنامج مرحلي، وعلى أساس جدولة مراحل التحول زمنیا وفقا لمعاییر 

اقتصادیة، ویتوخى الحاجة الزمنیة لكل مرحلة من مراحل التحول لاستیفاء شرعیة وقانونیة و 

  متطلباتها من التعدیل والتبدیل.

أقسام المصرف وفروعه بشكل متوازن ومتساوي، وعلى مراحل زمنیة محددة بحیث یتحقق 

التكامل للنظام المصرفي القائم على أساس خلو المعاملات من الربا أو أي محظور شرعي آخر 

عند تنفیذ آخر مرحلة زمنیة من مراحل التحول فهذا الأسلوب من التحول لا یكاد یلمس فیه أي 

مساوئ ذات أهمیة، وإن وجدة فهي من مستلزمات التحول إذا ما قورنت بعدم التحول، لأن التحول 

من نظام إلى نظام آخر لا بد أن یكون فیه خسائر وتضحیات بغض النظر الأسلوب الذي عولج 

  1لتحول.به ا

  

  

                                                
  یزن خالف سالم العطیات.1
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 مصارفالإلى  التقلیدیة  المصارفالمبحث الثاني:  متطلبات وعقبات التي تواجه تحول 

  الاسلامیة 

إن تحول المصارف التقلیدیة للعمل المصرفي الاسلامي یتطلب منها الالتزام بفلسفته وأسه   

لتحول ونشاطاته، لذا فإن طبیعة الاختلاف الجوهري بین كلا النظامین تفرض على عملیة ا

  مواجهة العدید من المتطلبات .

التقلیدیة للعمل وفق أحكام  المصارفجه تحول االمطلب الأول: متطلبات وعقبات قانونیة تو 

  الاسلامیة. ةشریعال

إن المصارف بصفتها مؤسسات تخضع لنظم وقوانین الدول التي تعمل فیها ومن الطبیعي 

صة في تلك الدول ممثلة بالمصرف المركزي أن یكون لها ارتباطات وعلاقات مع الجهات المخت

والذي یتولى السلطة والاشراف على المؤسسات المالیة بشكل عام ورقابة المصرف المركزي وفي 

حال سماح القوانین والتشریعات بذلك وقد تشكل بعض هذه المتطلبات عقبات قانونیة أمام تحول 

ة وفیما یلي أهم المتطلبات والعقبات القانونیة المصارف التقلیدیة للعمل وفق أكام الشریعة الاسلامی

  التي تواجه تحول المصارف التقلیدیة عند التحول.

  أولا: المتطلبات القانونیة للتحول

یقصد بالمتطلبات القانونیة كافة الأمور والاجراءات التي یتوجب على المصرف القیام بها 

  لكي تتم عملیة التحول وفق الأطر القانونیة

  هم المتطلبات القانونیة فیما یلي:وتتمثل لأ

صدور قرار عن الجمعیة العمومیة للمصرف التقلیدي والذي یصدر عن اجتماع یعقد بصفة _ 

غیر عادیة یتضمن الموفقة على تحویل المصرف التقلیدي للعمل وفق أحكام التشریع الاسلامیة 

لبات القانونیة التي تمنح القرار ویراعي في اجتماع الجمعیة العمومیة للمصرف التقلیدي كافة المتط

الصادر عنها الصفة القانونیة مثل ضرورة توجیه مجلس الادارة دعوة برسائل حضور جمیع 
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المساهمین لحضور لاجتماعات المعیة العمومیة بصفة غیر عادیة، وضرورة تحقیق النصاب 

العمومیة، وغیرها من الواجب توافره من أعضاء الجمعیة العمومیة لصحة انعقاد اجتماع الجمعیة 

الأمور الفنیة التي یحددها قانون الشركات التجاریة ویتم هذا الاجتماع مناقشة تحول المصرف 

التقلیدي للعمل وفق أحكام الشریعة الاسلامیة وتقدیم القناعات الكافیة والدلائل القویة على رشد 

من تعدیلات أو تغیرات في  مشروع التحول وصلاحیة تطبیقه ثم ینقش بعد ذلك مستلزمات التحول

عقد تأسیس المصرف ونظامه الأساسي وفي حال حصول المشروع على أغلبیة الأصوات اللازمة 

لاتخاذ قرار التحول ینبغي على مجلس الإدارة إجراء التعدیلات التالیة في عقد التأسیس ونظامه 

 الأساسي.

الصیرفة الاسلامیة ینص صراحة على أن تكون جمیع أعمال المصرف موافقة لأحكام  -

وعدم التعامل بالربا بجمیع أشكاله وصوره أو بأنه معاملة محرمة شرعا في سائر أنواع 

 1التعامل.

المصرف في عقد التأسیس بما یدل على طبیعة أنشطة المصرفیة المعدلة أو  اسمتعدیل  -

 الجدیدة؛

لتقلیدي الحصول على الموافقة الرسمیة من الجهات المتخصصة على تحول المصرف ا -

ي شروطه ومتطلبات یجب على المركز  مصرفوتعدیل نظامه الأساسي، ویضع ال

 المصرف

التقلیدي الالتزام بها عند تقدیمه بطلب الحصول على الموافقة للتحول للعمل وفق أحكام  -

 الشریعة الاسلامیة، ومن هذه الشروط ما یلي: 

لعملیة التحول بحیث تبین  ضرورة قیام المصرف الراغب في التحول بإجراء دراسة جدوى -

جدوى التحول في تحقیق أهداف المصرف المتضمنة دراسة السوق وتوجیهات العمیل، 

                                                
  یزن خالف سالم العطیات. -1
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والنتائج المتوقعة خلال السنوات الأولى من التحول، وتصویر الدراسة كذلك أنواع المخاطر 

 وفرص عملیة التحول.

ها من أجل عملیة وضع خطة زمنیة للتحول متضمنة الاجراءات التي سوف سیتم اتباع -

 1التحول؛

 إعداد لجنة  تتكون من الادارات المعنیة بعملیة التحول لمتابعة الاجراءات والخطوات؛ -

 تهیئة العمیل لعملیة التحول من خلال حملة إعلانیة؛ -

تعدیل عقد التأسیس على أن یتضمن الالتزام بتطبیق أحكام الشریعة الاسلامیة وتشكیل  -

 قواعد المصرف المركزي، والالتزام بالحد الأدنى لرأس المال؛هیئة رقابة شرعیة تلتزم ب

إجراء تعدیلات على الهیكل التنظیمي للمصرف، وتدریب الموظفین على طبیعة العمل  -

 الجدید وتأهیلهم مع تدعیم الكادر الوظیفي بما یتناسب وطبیعة العمل الجدید؛

احي القانونیة المتعلقة بتحویل تكلیف إدارة الشؤون القانونیة بالمصرف بدراسة كافة النو  -

المصرف والآثار القانونیة المترتبة علیه من حیث تسویة حقوق والتزامات المصرف من كل 

من المساهمین والعملاء أو المصارف الأخرى وبالاستعداد التام لمواجهة أي اعتراضات 

 خرى.إلى متابعة تنفیذ أي متطلبات أ بالإضافةقانونیة قد تواجه عملیة التحول 

  تفرضها الجهات المتخصصة بخصوص تنفیذ التحول للعمل وفق أحكام الصیرفة الاسلامیة.

                                                
راسة میدانیة على صرف الجمهوریة فرع طبرق رسالة ماجیستر: تحویل المصارف التقلیدیة إلى المصارف الاسلامیة في لیبیا، د -1

2016.  
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  الاسلامیة المصارفالتقلیدیة إلى  المصارفثانیا: عقبات ثانویة تواجه التحول من 

التقلیدیة في زغبتها إلى التحول نحو ممارسة الأعمال  المصارفتتمثل العقبات التي تواجه 

  المصرفیة في:

یقصد بها كافة الأمور والإجراءات القانونیة التي من شأنها أن تمنع أو تعیق لعقبات القانونیة: ا

تنفیذ المصرف لعملیة التحول العدید من المشكلات والصعوبات التي قد تؤثر إلى حد ما على 

   خطة تحوله تتلخص فیما یلي:

تصة من جهة صعوبة التوفیق بین إصدار الموافقة من الجهات الحكومیة المخ -

واتخاذ الجمعیة العمومیة القرارات التحول من جهة أخرى، وذلك بسبب تلازم الأمرین 

وتوقف كل منهما على الآخر اضافة إلى عدم وجود قوانین أو تشریعات تنظم أو تبین 

 1المتطلبات القانونیة للتحول.

نفیذ تأخر صدور الموافقة النهائیة عن الجهات المختصة المتعلقة بإعلان وت -

المصرف التقلیدي للتحول، مما یعني الاستمرار في التعاملات المصرفیة المخالفة لأحكام 

 الشریعة الاسلامیة، أو التوقف عن تقدیمها والتعرض للخسائر المالیة؛

هیمنة القوانین الوضعیة في أغلب الدول الاسلامیة والتي تعتبر العقود الربویة عقودا  -

ة، الأمر الذي یحول دون إلتزام الأطراف الأخرى بتعدیل صحیحة من الناحیة القانونی

عقودها مع المصرف التقلیدي عند التحول بما یتوافق وأحكام الشریعة الاسلامیة، وهذا 

یؤدي إلى عرقلة وتأخیر عملیة التحول، ویجبرها على الاستمرار في العقود الربویة التي 

رف حریة التعدیل في العقود دون رفض أصحابها تعدیلها لأن القانون لا یعطي للمص

 موافقة الأطراف الأخرى.

                                                
  یزن خالد سالم العطیات، تحول المصارف التقلیدیة للعمل وفق أحكام الشریعة الاسلامیة. 1
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 المصارفالتقلیدیة إلى  المصارفالمطلب الثاني: متطلبات وعقبات تشریعیة للتحول من 

  الاسلامیة

  أولا: المتطلبات التشریعیة

التجاري  مصرفیقصد بالمتطلبات الشرعیة كافة الأمور والاجراءات التي یتوجب على ال

ند تنفیذ التحویل، لكي یكون تحوله صحیح من الناحیة الشرعیة، وتوجد مجموعة من القیام بها ع

اتباعها عند اتخاذ قرار التحول، خاصة وأن أغلب  مصرفالمتطلبات الشرعیة التي یتوجب على ال

  أعماله وأنشطته قامت أساسا على مخالفة أحكام الشریعة، وفیما یلي أبرز المتطلبات:

 ابة شرعیة وتعیین مدققین شرعیین داخلیین؛تعیین هیئة فتوى ورق -

 1وفق التعامل بالربا واستبعاد المعاملات المخالفة لأحكام الشریعة الاسلامیة. -

  الاسلامیة المصارف إلى التقلیدیة المصارف من للتحول عیةالشر  العقبات ثانیا:

یة لابد ل الأوضاع التي تعیشها المجتمعات الاسلامیة تحت سیادة الأنظمة الوضعفي ظ

أن تواجه تجربة التحول للعمل وفق أحكام الشریعة الاسلامیة العدید من المشكلات والصعوبات 

  التي قد تؤثر إلى حد ما على خطة التحول المصرفي التقلیدي، والمتمثلة في:

الافتقار إلى الآراء الفقهیة المبنیة على أسس شرعیة سلیمة، التي یجب أن تكون في متناول 

رارات لكي یتمكنوا من اتخاذ القارات الموافقة لأحكام الشریعة الاسلامیة لتخطیط عملیة واضعي الق

التحول ومعالجة مستجدات واتخاذ خطواته بصورة خالصة من المحاذر الشرعیة، ومن أبرز 

تقر إلى المشكلات التي قد تطرأ على عملیة التحول، ظهور العدید من المسائل الفقهیة التي تف

  أحكام شرعیة واضحة ومن هذه المسائل ما یلي:

حكم الأموال التي قبضها المصرف والناتجة عن أعماله السابقة المخالفة لأحكام الشریعة  -

 والتي انتهت جمیع آثارها وما یتعلق بها قبل اتخاذ المصرف لقرار التحول؛
                                                

  .2016رسالة ماجیستر: تحویل المصارف التقلیدیة إلى المصارف الاسلامیة في لیبیا، دراسة میدانیة على مصرف فرع طبرق  -1
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ریعة بعد صدور قرار حكم استمرار المصرف التقلیدي بممارسة الأعمال المخالفة للش -

 التحول عن الجمعیة العمومیة للمصرف، وقبل صدور موافقة الجهات المختصة.

 حكم شراء أسهم المصرف التقلیدي قبل وأثناء عملیة التحول؛ -

 حكم السلع والخدمات المحرمة لذاتها والتي تعود ملكیتها للمصرف. -

خر خلال عملیة  التحول والتي كما أن هناك الكثیر من المشكلات التي قد تؤثر من وقت لآ

لا یمكن التعرف علیها إلا عند التطبیق العلمي لخطة التحول ومن ثم لا یكون هناك حلول شرعیة 

تناسب هذه المشكلات مما یؤدي إلى تأخر مراحل تطبیق عملیة التحول بعض الوقت حتى یتسنى 

خلال عرضها على العملاء  للقائمین على المصرف استیفاء الحلول الشرعیة لهته المشكلات من

  والمتخصصین، بهدف الوصول إلى الحلول الشرعیة .

 المصارف إلى التقلیدیة المصارف تحولتواجه  إداریة وعقبات متطلباتالمطلب الثالث: 

  الاسلامیة

  أولا: المتطلبات الإداریة

بتنفیذ هي عبارة عن الاجراءات التي تتعلق بالنظام الإداري في المصرف، ویلتزم المصرف 

العدید من المتطلبات الإداریة التي تستدعیها عملیة التحول، یتوجب على إدارة المصرف عند 

التحول أن تقوم بإعادة تهیئة وتطوري الموارد البشریة لما یتناسب والوضعیة الجدیدة وذلك من 

  خلال: 

وعیة  القوى هي جمیع الترتیبات التي یتخذها المصرف في سبیل تعریف وت التهیئة المبدئیة: .1

العاملة في المصرف، قبل مرحلة التحول وأثنائها بكل ما یتعلق بالطبیعة العقدیة الممیزة للعمل 

المصرفي الاسلامي، سواء على المستوى الفكري أو المستوى العلمي، وعلیه فإن المصرف 

 یلزمه لتنفیذ التهیئة المبدئیة القیام بـ :

 یة للعمل المصرفي الاسلامي؛التعریف بكل ما یتعلق بالطبیعة العقد -
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 التعریف بالعمل الذي یستند إلیه، وبیان مدى أهمیته في العمل الجدید؛ -

 التوعیة بأهمیة المجال الذي یعملون فیه، وأهمیة الخدمات التي یؤدونها؛ -

 اتجاه الفرد والمجتمع والدولة ككل؛ مصرفالتوعیة بالرسالة التي یتطلع  بها ال -

غرس الثقة في نفوسهم اتجاه المصرف واتجاه مجموعات واتجاه العمل على ما من شأنه  -

 أنفسهم؛

للمصرف والتعرف بكل ما یتعلق بمحتوى العمل المطلوب  الانتماءالعمل على تنمیة روح  -

 الذي تؤدیه وعلاقاته؛

التعرف بالظروف والسیاسات التي تحكم أعمالهم، وكل ما من شأنه مساعدتهم على  -

 1ع مستجدات الظروف المحیطة بالعمل.التكیف بسهولة وبسرعة م

وهو منهج متكامل یشمل الجوانب التخطیطیة لوظیفة  تخطیط وتنمیة الموارد البشریة:.2

الموارد البشریة من أجل توفیر العدد والتنوع اللازم والملائم من الأفراد للقیام بالواجبات 

طلبات العاملین وحاجاتهم والأعمال المطلوبة، وتحقیق أهداف المصرف من ناحیة وتحقیق مت

 من ناحیة أخرى.

إن اعتقاد الموظف ایمانه ومدى اعادة النظر في معاییر تقویم كفاءة وأداء الموظفین: .3

التزامه  بأحكام  الحلال والحرام، أمر مهم جدا لنجاح فكرة التحول، لذا فإنه یتوجب على إدارة 

تهم أو قناعاتهم عائقا أمام استیعاب نهاء جمیع عقود الموظفین التي تشكل عقیدی‘المصرف 

 فكرة التحول، وذلك لأن وجود هؤلاء داخل المصرف یؤدي إلى نتائج سلبیة.

خاصة أن طبیعة العمل المصرفي ر احتیاجات التدریب اللازمة لكافة الموظفین: یتوف.4

ارة الجدید یتطلب احتیاجات خاصة تختلف عن العمل المصرفي التقلیدي، وهذا یتوجب على إد

                                                
ر: تحویل المصارف التقلیدیة إلى المصارف الاسلامیة في لیبیا، دراسة میدانیة على مصرف الجمهوریة فرع رسالة ماجیست -1

  .2016طبرق 
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المصرف بعد التحول مراعات حاجات الموظفین للمعلومات والخبرات الخصة بالعمل 

 المصرفي الاسلامي، ویتم ذلك من خلال:

القرارات أو  إتخادتوضیح نظم عمل الخدمات المصرفیة الاسلامیة سواء كانت مرتبطة بمراحل 

  العمل؛ أداء

أحد العناصر الفكریة والأساسیة لضبط التطبیق التوعیة الكافیة بأهمیة الرقابة الشرعیة باعتبارها 

  الصحیح للعمل الاسلامي؛

تصمیم برامج تدریبیة لمواجهة النقص في معارف ومهارات الموظفین من خلال ورش العمل 

  وبرامج التدریب في المدى القصیر، ووضع خطة للتدریب المستمر في المدى الطویل.

  ثانیا: العقبات الإداریة 

ككل وعدم الاعلان عن خطة الإدارة العلیا  مصرفالرؤیا على مستوى الإن عدم وضوح   

یتعلق بإقدامها على خطة التحول نحو العمل المصرفي الاسلامي قد یؤدي إلى غیاب أو محدودیة 

  مشاركة الادارات الأخرى في صیاغة هذا التوجه الأمر الذي یؤدي إلى بروز عدة سلبیات منها:

 ؛مصرفعند بعض المسؤولین بهذا التوجه المزدوج للتواضع القناعات الشخصیة  -

ظهور احتكاكات عملیة تمتد لتشمل التنافس غیر البناء بین القائمین على تطویر إدارة  -

 الفروع بشقیها الاسلامي والتقلیدي؛

الأخرى للمساعدة في تطویر بدائل اسلامیة  مصرفالاستعداد لدى إدارة ال ضعف -

 لمنتجاتها.
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 المصارفالتقلیدیة إلى  المصارفمتطلبات وعقبات عامة تواجه التحول من المطلب الرابع: 

  الاسلامیة 

  أولا: متطلبات عامة للتحول

هناك العدید من المتطلبات التي یتوجب على المصرف التقلیدي القیام بها عند تنفیذه لعملیة 

نشاطه ومن أهم التحول وذلك لما لهذه المتطلبات من أهمیة تنعكس على طبیعة عمل المصرف و 

  هذه المتطلبات ما  یلي:

القیام بحملات إعلامیة تمهد للإعلان عنة عملیة التحول المصرفي التقلیدي للعمل وفق  -

أحكام الشریعة الاسلامیة وذلك من خلال عقد الندوات والمحاضرات عبر  وسائل الاعلان 

بحیث یترقب  هاتوإیجابیالمتاحة وتركز هذه الندوات والاعلانات على أهمیة التحول 

الجمهور إعلان قرار التحول بفارغ الصبر، الأمر الذي یساهم في جذب عملاء جدد، 

وتحقیق مكاسب مادیة ومعنویة تساهم في إنجاح التحول منذ البدایة والانطلاق نحو 

 المصرفیة الاسلامیة بقوة وثبات؛

رفي التقلیدي واستبدالها تغییر كافة المعالم والأشكال السابقة التي تعكس صورة العمل المص -

المصرف وشعاره  اسمبمعالم وصور تعكس صور العمل المصرفي بعد التحول، مثل تعدیل 

وإعلاناته ومواده الدعائیة وغیرها من الأمور الشكلیة بحیث تبرز التوجه للمصرف وتعبر 

 عن تحوله للعمل وفق أحكام الشریعة الاسلامیة؛

مواطن الخلل أثناء وبعد تنفیذ التحول بحیث یتم تدارك تشكیل لجان متابعة تعمل على تتبع  -

حدوث أي خلل بسرعة ودقة عالیة وفي نفس الوقت تعمل هذه اللجان على تعزیز النواحي 

الایجابیة التي تظهرا تبعا لخطوات التحول الأمر الذي یساهم في إنجاح التحول وإظهاره 

 داف المنشودة؛بشكل یدفع للتفاؤل والاستمرار بالعمل لتحقیق الأه
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إعداد المعاییر والقیود المحاسبیة ونظم الحاسب الآلي الملائمة لأنشطة المصرف  -

بعد التحول بحیث تتفق مع صیغ الاستثمار وعقود التمویل الشرعیة المستخدمة ، ویمكن 

 الاستفادة بشكل خاص بالمؤسسات والمصارف التي تعمل وفق أحكام الشریعة الاسلامیة؛

والعقود والسجلات التي یتطلبها العمل المصرفي الاسلامي سواء  تصمیم النماذج -

عقود بعض المصارف الاسلامیة  أو تعدیل عقود المصرف نفسه لتكون محققة  باقتباس

 للغرض.

  ثانیا: عقبات عامة تواجه التحول

التقلیدیة عند تنفیذ التحول العدید من المشكلات والعقبات كالجانب  المصارفتواجه   

ي والاعلامي وتعیق طریق تحولها للعمل وفق أحكام الشریعة الاسلامیة وفیما یلي أبرز التسویق

  هذه العقبات:

إن تزامن تنفیذ متطلبات التحول قد یؤدي إلى إثقال كاهل  إدارة المصرف والقائمین على  -

التحول وتحمیلها بأعباء تفوق طاقتها، الأمر الذي یتسبب في عرقلة تنفیذ متطلبات التحول 

على الوجه الصحیح وبالتالي التأثیر بشكل سلبي على تحول المصرف لذا یجب توزیع 

المهام والتخطیط الجید والترتیب الصحیح لأولویات التطبیق  وضرورة  العمل بروح الفریق 

الواحد بحیث تتوزع الأعباء بشكل مناسب مما سیاهم في الحد من الأثار السلبیة الناجمة 

 بات التحول؛عن تزامن تنفیذ متطل

صعوبة التكیف السریع مع آلیات ومتطلبات العمل المصرفي المتوافق مع أحكام  -

الشریعة الاسلامیة الأمر الذي یتطلب مزیدا من الوقت والمتابعة الدقیقة بحیث یتم التكیف 

 والتلائم مع الوضع الجدید بأسرع وقت؛

  مصارفالتقلیدیة إلى  المصارفمن قبل المعارضین لفكرة تحول  للانتقاداتالتعرض  -

 اسلامیة ومن قبل المشككین بمصداقیة وجدیة المصارف التقلیدیة على التحول؛
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التأثر بالهجمة الشرسة التي تتعرض لها المجتمعات الاسلامیة عموما من اتهامات  -

القناة التي  باعتبارهابتصدیر العالم وممارسة التضییق على المصارف الاسلامیة خصوصا 

ها تمویل الجماعات الارهابیة وغیرها من الاتهامات التي من شأنها تشویه یمر من خلال

 صورة المصارف الاسلامیة بشكل عام.
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  :خلاصة الفصل

التحول من المصارف التقلیدیة إلى المصارف الإسلامیة هو انتقال المصارف التجاریة من 

اح والموافق لأحكام الشریعة الإسلامیة، بحیث یتم إحلال التعامل المحظور شرعا إلى التعامل المب

العمل المصرفي المطابق لأحكام الشریعة الإسلامیة محل العمل المصرفي المخالف لها، حتى 

هذا  لكنو ، تصبح جمیع أعمال المصرف وأنشطته خاضعة لقواعد وأسس الشریعة الإسلامیة

  دوافع الكامنة وراء هذا التحول.التحول یختلف من مصرف إلى آخر تبعا لاختلاف ال

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  الفصل الثالث:
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  تمهید:

إن نظام الصیرف الاسلامیة هو نظام تمویلي یعمل بفعالیة في عدة أماكن في العالم 

وأصبح للقطاع المصرفي الاسلامي كیان ممیز ومستقل وأصبح یحتل مكانة متقدمة على صعید 

ا أدى بالمصارف \العملاء إلیه ه جاءمن أنه حدیث النشأة إلا أنه  الاقتصاد العالمي بالرغم

ستظل الصیرفة الاسلامیة تجربة فریدة من نوعها أثبتت نجاعتها  هناالغربیة إلى تطبیقه ومن 

وتألقها في الاقتصاد العالمي والجزائر على غرار هذه الدول اتجهت إلى نظام الصیرفة الاسلامیة، 

التي  م المصارف الاسلامیة لمزاولة نشاطها وسمحت بفتح الشبابیك والنوافذفقد فتحت المجال أما

من شأنها أن تسهل ممارسة مختلف المعاملات المصرفیة الاسلامیة بالرغم من هذا واجهت 

  ائر العدید من العوائق والتحدیات، وسنتطرق في هذا الفصل إلى:الصیرفة الاسلامیة في الجز 

  الإسلامیة في الجزائر المصارف : نشأة وظهورالمبحث الاول

  : ضوابط ومقومات نجاح إقامة النوافذ والفروع الاسلامیة في الجزائرالمبحث الثاني

  تجارب بعض الدول في التحول للعمل المصرفي الإسلامي المبحث الثالث:

  

  

  

  

  

  

  



  تحول المصارف التقلیدیة إلى المصارف الإسلامیة في الجزائر آلیات ----------- -الثالث الفصل 

  

 
52 

  الاسلامیة في الجزائر المصارفالمبحث الأول: نشأة وظهور 

تجربة حدیثة في الجزائر من حیث التأسیس والنشأة والتطور مع تعتبر المصارف الاسلامیة 

كل هذا استطاعت تحقیق نتائج مصرفیة وتمكنت من توفیر بدیل شرعي للمواطن الذي ذاق ذرعا 

  1من المعاملات الربویة المحرمة لكن تطورها ضعیف مقارنة بالدول الأخرى.

  لجزائرالاسلامیة في ا المصارفالمطلب الأول: نشأة وتعریف  

بدأ اهتمام الجزائر بالتوجه نحو أنشطة المصارف الاسلامیة  من القدم حیث نشر عبد الرزاق أولا: 

م، كانت تدعو إلى 1928ه 1317بلعباس مقالة تنص بأنه هناك وثیقة یرجع تاریخها إلى عام 

إنشاء مصرف اسلامي جزائري یعمل وفق الشریعة الاسلامیة، وقد كان مبرمج إنشاء هذا 

الاسلامي الجزائري وكان المسؤول عن تلك المقالة  مصرفسم الم تحت ا1929رف في عام لمصا

الشیخ إبراهیم أبو الیقظان، وقد كان عنوانها حاجة الجزائر إلى مصرف إسلامي في آخر المقالة 

دعى الشیخ أبو الیقظان أعیان ورجال الأعمال في المدن الجزائریة الكبرى إلى بلورة فكرة 

وفق قواعد الفقه الاسلامي وعلى أشهر على الأرجح  لاحقا في نهایة عشرینیات القرن  المصرف

مع الأسف العشرین لقیت دعوته ترحیبا من قبل كبار رجال الأعمال القاطنین بمدینة الجزائر ولكن 

حتلال الفرنسي ببساطة لأنه كان یشكل خطرا على مصالح فرنسا قوبلت بالرفض من طرف الا

  وشعبها.

ا التطبیق الفعلي للصیرفة الاسلامیة كان منذ أوائل تسعینیات القرن الماضي حیث أم

البركة وذلك لإصلاح  مصرفاسلامي بالعمل في السوق الجزائریة وهو  مصرفسمحت لأول 

 14 – 04 – 1990الصادر  10 – 90المنظومة المصرفیة أصدرت قانون النقد والقرض رقد 

  2لنظام المصرفي الجزائري.والذي یعتبر أهم حدث حصل في ا

                                                
  .2021 – 2020رسالة ماجیستر: واقع الصیرفة الاسلامیة وآلیات تطوریها ، دراسة حالة الجزائر 1
  شر.د عبد الرزاق بلعباس: دراسة اقتصادیة إسلامیة، المجلد التاسع ع2
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اسلامي  مشترك  مصرفالبركة الجزائري هو أول  مصرفالتعریف بمصرف البركة في  الجزائر: 

كشركة مساهمة في  1990ماي  20بین القطاع العام والقطاع الخاص أسس في الجزائر بتاریخ 

  إطار قانون النقد والقرض والائتمان 

المسؤول عن تنظیم  1990والقرض والائتمان لسنة  من قانون النقد 144حیث یخضع للمادة 

ملیون دینار جزائري یشترك  500من القانون الأساسي یبلغ رأس ماله الاجتماعي  3أعماله المادة 

فیها شركة دالا البركة القابضة الدولیة وهي شركة سعودیة لدیها مقرات في جدة والسعودیة 

جزائري  مصرفوهو  BADRالتنمیة الریفیة بدر الفلاحة و  مصرف %50والبحرین ونسبة الشركة 

  %50عمومي بنسبة 

المتعلق بالنقد والقرض تم تعدیل قاعدة رأس المال الأدنى قدره  01 – 03وعقب صدور الأمر رقم 

وعلیه فقد قام  2004مارس  4المؤرخ في  01 – 04ملیار دینار جزائري، النظام رقم  2.5

ه القیمة \برفع رأس ماله الاجتماعي لیصل إلى ه 2006فیفري  18البركة الجزائري في  مصرف

  لك تغییر في توزیع الحصص بین المساهمین حیث أصبحت كالتالي:\وأنجز عن 

 لصالح مجموعة البركة المصرفیة؛ 56% -

 الفلاحة والتنمیة الریفیة. مصرفلصالح  44% -

 03رقم       وعقب صدور الأمر  50%ه النسب عن السابق فق كانت تساوي \حیث اختلفت ه

  الفلاحة والتنمیة الریفیة.  مصرفارتفعت نسبة مجموعة البركة المصرفیة وانخفضت نسبة  01 –

 2008دیسمبر  23المؤرخ في  04 – 08بموجب النظام رقم  01 – 04وقد ألغي النظام رقم 

فقد قام  ملاییر وعلیه 10العالمیة في الجزائر إلى  المصارفحیث تقرر رفع الحد الأدنى لرأسمال 

ملاییر دینار جزائري وفق القرار الصادر من  10البركة الجزائري برفع رأسماله إلى  مصرف

  الجزائر. مصرف

        



  تحول المصارف التقلیدیة إلى المصارف الإسلامیة في الجزائر آلیات ----------- -الثالث الفصل 

  

 
54 

  الاسلامیة في الجزائر المصارفالمطلب الثاني: ظهور 

الى ظهورها وتطورها والتي سنقسمها الى مرت الصیرفة الاسلامیة في الجزائر بمراحل أدت 

  مرحلتین:

  1990/2006مرحلة ما قبل النوافذ الاسلامیة  أولا:

تم انشاء هیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة ومقرها ممبكة البحرین بموجب اتفاقیة 

الذي  90/10في الجزائر، وتم اصدار قانون النقد والقرض رقم  26/02/1990التأسیس بتاریخ 

اصلاح المنظومة المصرفیة الجزائریة،  والذي اعتبر امرا مهما جدا في 14/04/1990اصدر في 

 20/05/1991البركة  مصرفاسلامي في الجزائر وهو  مصرفتم تأسیس اول  1991وفي سنة 

مشترك بین القطاع العام والقطاع الخاص، وتم تأسیس أو ل شركة تأمین تكافلي في الجزائر 

ندوق الزكاة وهو ، تم اطلاق ص2003والمعروفة بسلامة التأمینات في سنة  26/032/2000

مؤسسة عمومیة تابع لوزارة الشؤون الدینیة والأوقاف وسعى هذا الصندوق لتمویل مشاریع 

باب وكان هذا الصندوق یحمل شعار اعطه المال لتابعة للشالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ا

لتقى تم تنظیم م 2005لیصبح مزكیا هو الآخر حیث كان لا یتعامل بأي فوائد ربویة ، وفي سنة 

دولي حول المصارف الاسلامیة وتمت دراسة واقع هذه المصارف وآفاقها ، وبعدها بسنة تم 

سلام، یعمل في السوق المصرفیة ال مصرفاسلامي في الجزائر وهو  مصرفتأسیس ثاني 

الجزائریة وهو مؤسسة مالیة تخضع في تعاملاتها للقوانین الجزائریة جاء كثمرة تعاون بین الجزائر 

كان ذلك في  2008وانطلق في نشاطه في اكتوبر  08/06/2006رات تم تأسیسه بتاریخ والإما

عد انجاح الذي لامیة بالسلام في البلدان العربیة والإساطار عملیة تأسیس مجموعة من مصارف 

 72الجزائر لتحتضن مقراته، رأس ماله  اختیرتققته الصیرفة الاسلامیة في كافة ؟أنحاء العام ح

  مساهم أغلبهم خلیجیین. 22المساهمین فیه ملیون دوولار ، عدد  100ي ملیار دج أ

تمیزت هذه الفترة بمحدودیة وقلة المصارف حیث كانت الصیرفة الاسلامیة في الجزائر   

  مقتصرة على خدمات مصرفیین هما: مصرف البركة ومصرف السلام.
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  2006/2013الفترة الثانیة:  - 

یقي الثالث للتمویل الإسلامي وتم انعقاده في العاصمة تنظیم المنتدى الإفر  2008تم في 

 مصرفالجزائریة، وبعدها بسنة انعقدت العدید من الملتقیات الدولیة لدراسة الأزمة المالیة وبدیل ال

، وانعقدت أیضا ندوة علمیة دولیة سنة 2009الإسلامي في العدید من الجامعات الجزائریة سنة 

الاسلامي للتنمیة حول ادارة المخاطر والخدمات المالیة مع  مصرفبین جامعة سطیف وال 2010

آلاف  9كل هذا لكن كانت هناك مطالي من الشعب ترید الغاء الفائدة حیث شارك فیها اكثر من 

مشترك في الصفحة الأولى للتواصل الاجتماعي وأطلقوا حملة لا للنوافذ الربویة حیث اقیمت 

الوطن، وكان أهم مطلب هو الغاء سعر الفائدة المحددة مظاهرات ومسیرات سلمیة عبر ولایات 

آنذاك عن اجراءات جدیدة للشباب البطال الراغب  2013لیعلن بعدها الوزیر الأول لسنة   1%

في اقامة مشاریع استثماریة عبر إحدى الیات التشغیل، حیث تقرر الغاء نسبة الفائدة المفروضة 

، وكان یضم ثلاث 2003دیسمبر  AGB15ائر خلیج الجز  مصرفعلى لونساج، وتم تأسیس 

 مصرفال تونس الدولي حیث قدم مصرفو  الكویت والأردن مصرفبرقان و  مصرفمساهمین هم 

  حلا للتمویل التقلیدي الاسلامي.

تمیزت هذه الفترة بكثرة المنتدیات والملتقیات الدولیة خاصة مع ظهور الأزمة المالیة لما 

  خلیج الجزائر. مصرفزت بتأسیس خلفته من مشاكل اقتصادیة وتمی

   2013/2020الفترة الثالثة:   - 

حیث فتحت تخصصات ادت الى اقبال الطلبة  2014انتشرت الصیرفة الاسلامیة سنة 

انعقاد ملتقى حول الصیرفة  2015على التكوین فیها في اغلب الجامعات الجزائریة، وتم في سنة 

مدرسة العلیا للتجارة بالجزائر ولقد ركز على ضرورة الاسلامیة في الجزائر والذي نضم من طرف ال

اجتمع  2016، وفي سنة تعدیل قانون النقد والقرض للسماح في انشاء مؤسسات مالیة اسلامیة

الخبراء لمناقشة الفرص الكبیرة والآفاق التي تتیحها السوق المصرفیة الاسلامیة وفعلا في سنة 

التي تسمح بلتمویل عن طریق التمویل غیر  45لمادة عدلت الحكومة قانو النقد والقرض ا 2017
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التقلیدي المطلق علیه تسمیة القروض التساهمیة او التشاركیة وفقا للعقیدة الاسلامیة على المذهب 

القرض  مصرفالعمومیة،  المصارفالسائد وهو المذهب المالكي ، وتم ایضا التفكیر في اطلاق 

التنمیة المحلیة لخدمات  مصرفللتوفیر والاحتیاط و الصندوق الوطني  مصرفالشعبي الوطني و 

ان الجزائر ستعتمد على الصیرفة  2017مصرفیة اسلامیة، حیث اكد عبد الرحمان روایة سنة 

 مصرفالاسلامیة في تعاملاتها بشكل كبیر في المستقبل القریب، كما أكد محمد لوكال محافظ 

ت قدمتها مؤسسات مصرفیة طلبا 04درس  ان هذا الأخیر 14/05/2018الجزائر یوم الاربعاء 

مومیة وواحدة خاصة للشروع في تقدیم خدمة الصیرفة الاسلامیة كاشفا في هذا الإطار ع 03منها 

الترخیص النهائي لنشاطها مرتبط بحصولها على فتوى من الهیئة الشرعیة الوطنیة للصیرفة ان ب

ة النقدیة المتداولة في هذا النظام والتي لا الاسلامیة المقرر انشاؤها قریبا من شأنه توسیع الكتل

  ملیار دینار. 200أي  %02تفوق حالیا 

تمیزت هذه الفترة بنشر الوعي المصرفي والتفكیر في اتساع فروع وخدمات ومنتجات 

  الصیرفة الاسلامیة.

  2020/2021ثانیا: مرحلة النوافذ الاسلامیة 

 07شاط الصیرفة الاسلامیة على مستوى اطلاق ن 2020الوطني الجزائري سنة  مصرفاعلن ال

وكالة موزعة  59وكالات جدیدة لیرتفع العدد الاجمالي للوكالات التي اعتمدت هذا النشاط الى 

  ولایة من الوطن والوكالات هي: 44عبر 

بولایة سكیكدة ووكالة  743بولایة عنابة ووكالة  482بولایة ورقلو ووكالة  941وكالة تقرت  -

بولایة تیبازة وكذا  427وشرشال  438بالجزائر العاصمة ووكالة تیبازة  624ي الصنوبر البحر 

  التي تقع بولایة سطیف، هذا النشاط یقترح منتجات وهي: 704وكالة 

الحساب الاسلامي للودائع تحت الطلب والحساب الجاري  منتجات الادخار وتوظیف الاموال: - 

  . الاسلامي وحساب التوفیر الاسلامي للشباب
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المنتجات التمویلیة المرابحة العقاریة، والمرابحة للتجهیزات، الاستثمار الاسلامي الغیر المقید:  - 

  والمرابحة للسیارات.

بأنه یشجع  2020كما صرح رئیس الجمهوریة عبد المجید تبون عن تولیه الرئاسة سنة 

ل الغربیة (الأجنبیة) الإسلامیة ونأنه یجب تعمیمها لأنه یرى بأن هناك العدید من الدو  المصارف

تبنتها بالرغم من اختلاف الدیانات، حیث اعتبر عدة خبراء اقتصادیین بأن نجاح قرار رئیس 

  .المصارفالجمهوریة مرهون بجودة ونوعیة الخدمات التي تقدمها هذه 

وأكد وزیر الحكومة الحالي وزیر المالیة آنذاك عبد الرحمان روایة أن الصیرفة الاسلامیة 

ن آلیات استقطاب الأموال المكدسة والمخزنة التي تعود بالفائدة على الاقتصاد الوطني، اصبحت م

  .2020ملیار دج سنة  6000فقد قدرت اموال السوق الموازیة التي استقطبتها الصیرفة الاسلامیة 

ان الصیرفة  2021كما صرع ایضا عقب التصویت علة مشروع قانون المالیة بسن 

وأصبحت حقیقة، كما قام بدعوة المواطنین الذین یكتنزون الأموال إلى  الاسلامیة كانت حلما

عملیة  المصارفالاسلامیة دون الاستفادة من الفوائد الربویة، وفعلا باشرت  المصارفایداعها في 

الفصل بین الأموال الخاضعة للفوائد الربویة والطرق التمویلیة الكلاسیكیة وبین الأموال المطابقة 

سلامیة، وباشرت ایضا استقبال مدخرات المواطنین الراغبین في ایداع اموالهم، وقد للشریعة الإ

العمومیة المتعاملة وفق مختلف صیغ الصیرفة الاسلامیة في تمویل السكنات  المصارفشرعت 

شباكا للصیرفة الاسلامیة  133والمشاریع، وأعلن رئیس الحكومة عبد الرحمان عن فتح 

  .2021أواخر  320ل الى العمومیة لتص المصارفب

تمیزت هذه المرحلة بالتطبیق الفعلي لصیغ ومنتجات الصیرفة الاسلامیة وفتح النوافذ 

  والشبابیك الإسلامیة. 
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  لمبحث الثاني: ضوابط ومقومات نجاح اقامة النوافذ والفروع الاسلامیة في الجزائرا

لمصارف التقلیدیة الربویة خلال سنة بابیك الاسلامیة في االجزائر ظاهرة فتح النوافذ والشعرفت 

خصوصا بعد النجاح الكبیر الذي حققته المصارف الاسلامیة في مختلف ارجاء العالم،  2021

ة هذا التطور من أجل وبهذا أصبح من الضروري على المصارف التقلیدیة في الجزائر مسایر 

 للاستفادةماهیر من المتعاملین تعبئة أكثر للمدخرات المالیة وفتحت المجال أمام الج المساهمة في

  من خدمات الصیرفة الاسلامیة.

  المطلب الأول: مفهوم ونشأة النوافذ الإسلامیة

  أولا: نشأة النوافذ الإسلامیة

بدایة ظهور المصارف  ان فكرة انشاء نوافذ اسلامیة تابعة للمصارف الربویة تعود الى

تنتقل من الجانب النظري الى الواقع العملي عندما بدأت فكرة إنشاء مصارف اسلامیة الاسلامیة، 

في مطلع السبعینیات، قامت بعض المصارف الربویة بالتصدي لهذه المصارف ومحاولة التشكیك 

 في مصداقیة العمل فیها، والأسالیب الاستثماریة التي تطبقها، وعندما باءت تلك المحاولات بالفشل

دمات المصرفیة الاسلامیة الا ذ تابعة لها تقدم الخفتح نواف باقتراحتقدمت بعض المصارف الربویة 

هذا الاقتراح لم یصل حیز التطبیق الا عندما ادركت المصارف الربویة مدى الاقبال على ان 

وحجم الطلب المتنامي لمختلف شرائح المجتمع على الخدمات المصرفیة  الاسلامیة المصارف

لتجربة فقامت بإنشاء نوافذ تابعة لها عندها قررت بعض المصارف الربویة خوض غمار هذه ا

  تخصیص تقدیم الخدمات المصرفیة الاسلامیة.

وقد كان مصرف مصر في طلیعة المصارف الربویة التي اتجهت الى انشاء نوافذ تقدم  

بإنشاء أول  1980خدمات مصرفیة وفقا لأحكام الشریعة الاسلامیة، حیث قام مصرف مصر سنة 

  سم فرع الحسین للمعاملات الإسلامیة.سلامیة وأطلق علیه االإ فرع یقد الخدمات المصرفیة
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  ثانیا: مفهوم النوافذ الاسلامیة

لقد تعددت التسمیات المختلفة حول مفهوم النوافذ الاسلامیة أو الشبابیك لیعرفها البعض   

على أنها تلك النوافذ التي تنتمي للمصارف الربویة وتمارس جمیع النشاطات المصرفیة طبقا 

  لأحكام الشریعة الاسلامیة.

قیام المصرف التقلیدي بتخصیص جزء او حیز في الفرع   كما یقصد بالنوافذ بشكل عام

التقلیدي لكي یقدم المنتجات المصرفیة الاسلامیة الى جانب ما یقدمه هذا الفرع من المنتجات 

  التقلیدیة.

ا المصارف التقلیدیة وتكون كما یعرفها البعض على انها تلك الوحدات التنظیمیة التي تدیره

متخصصة في تقدیم الخدمات الاسلامیة، كما یطلق على النوافذ الاسلامیة بظاهرة النظام 

المزدوج، أي النظام الذي یقدم فیه المصرف التقلیدي خدمات مصرفیة اسلامیة الى جانب 

  الخدمات التقلیدیة.

 للمصارف التقلیدیةوحدات تابعة وعلیه یمكن اعطاء تعریف شامل للنوافذ الاسلامیة بانها 

  تمارس العملیات المصرفیة الاسلامیة تخضع للرقابة من قبل الهیئات الشرعیة المختصة.

  المطلب الثاني: تحول المصارف التقلیدیة للعمل المصرفي الاسلامي بفتح نوافذ اسلامیة

حكام الشریعة تمارس النوافذ الاسلامیة مختلف الأنشطة المصرفیة التي لا تتعارض مع ا  

  الاسلامیة.

  أولا: خصائص النوافذ الإسلامیة:

  یقوم المصرف الرئیسي في معظم الأحیان بتعیین أحد العلماء الذین لدیهم اهتمام أو خبرة

في مجال العمل المصرفي لكي یعمل كمراقب شرعي على أعمال النوافذ الإسلامیة، وقد 

ة شرعیة تقع على مسؤولیتها تثبت من تقوم بعض المصارف التقلیدیة بتعیین هیئة رقاب

 شرعیة الأنشطة التي تمارسها تلك النوافذ وتنفیذها بما یتفق مع احكام الشریعة الإسلامیة.
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  أن المصرف التقلیدي یمنح العمل المصرفي الإسلامي شیئا من الاستقلالیة المكانیة داخل

 حدة متخصصة.المصرف، حیث یتم فصله عن باقي الأعمال التقلیدیة من خلال و 

  لا تتمتع النفذة الاسلامیة بالاستقلالیة المالیة والإداریة اللازمة بل تتبع في ذلك ادارة

 .المصرف التقلیدي

  ثانیا: متطلبات فتح نوافذ اسلامیة في المصارف التقلیدیة الاسلامیة الجزائریة

السوق المصرفیة  یقتضي فتح نافذة للمعاملات الاسلامیة في المصارف التقلیدیة العاملة في

  الجزائریة تحقیق مجموعة من المتطلبات نذكر منها:

 تتمثل في الاجراءات التشریعیة التي ینبغي الالتزام بها وهي:متطلبات قانونیة:   -1

صدور قرار الترخیص عن الجمعیة العمومیة للمصرف التقلیدي یتضمن الموافقة على  -

  فتح نافذة اسلامیة.

  الجزائر بعد وضع الشروط ینبغي الالتزام بها. فمصر الحصول على موافقة  -

تحول والآثار القانونیة تكلیف ادارة الشؤون القانونیة بدراسة الجوانب القانونیة لعملیة ال -

  المترتبة والعقبات القانونیة المحتملة.

  : وتنحصر في النقاط التالیة:متطلبات شرعیة -2

  ف على تنفیذ نافذة للتمویل الاسلامي.تعیین هیئة فتوى ورقابة شرعیة متخصصة تشر  -

  تعیین مدققین شرعیین داخلیین للتأكد من أهداف الرقابة الشرعیة الداخلیة . -

  الغاء المعاملات المخالفة للشریعة في جمیع صورها وأشكالها . -

 : یتطلب فتح نافذة اسلامیة الأخذ بالإجراءات الاداریة المتمثلة في النقاطمتطلبات اداریة -3

  التالیة:
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  تعدیل عقد المصرف ونظامه الأساسي لیكون مشروعا. -

  تعیین لجنة لإدارة عملیة التحول. -

تأهیل العاملین بتصمیم برامج تدریبیة متخصصة في العقود الشرعیة وصیغ التمویل  -

  الاسلامي ومعاییر هیأة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الإسلامیة.

  نوافذ اسلامیة في المصارف التقلیدیة الجزائریةثالثا: خطوات انشاء 

الجزائر للمقترحات للسماح للمصارف او  مصرف: یجب ان یوافق الجزائر مصرفموافقة  -1

 المؤسسات المالیة والعمومیة العاملة في الجزائر بفتح نوافذ خاصة بالتمویل الإسلامي.

حیث یجب الابتعاد  :تخصیص رأس مال مستقل معروف المصدر وبعید عن شبهة الربا -2

عن ایة شبهات غیر شرعیة وخاصة شبیهة الربا، فلا بد أن یكون مصدر المال غیر متأتي 

 بأموال اختلطت بأموال ربویة او نتجت عن تعاملات ربویة.

: إذا كان المصرف الذي یرید فتح النافذة تعدیل عقد او قانون تأسیس المصرف التقلیدي -3

عدیل عقد تأسیسه بحیث یصبح ملائما لممارسة النافذة الاسلامیة مصرفا خاصا فیجي ت

 المرجو فتحها فیه لخدمات الصیرفة الاسلامیة وعدم قیامها بأیة اعمال ربویة.

تقوم النافة الاسلامیة بممارسة كافة الأنشطة  ممارسة أعمال الصیرفة الاسلامیة: -4

 المصارف.المسموح بها للمصارف الإسلامیة والابتعاد عن كمل ما یحضر هذه 

ینبغي على المصرف التقلیدي ایجاد تنظیم اداري خاص وجود التنظیم الاداري المؤهل:  -5

 .بالنافذة ضمن هیكل المصرف الأم
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بإنشاء فروع اسلامیة  المطلب الثالث: تحول المصارف التقلیدیة للعمل المصرفي الاسلامي

  متخصصة.

دمات المصرفیة الاسلامیة بإحدى في هذا الأسلوب یقوم المصرف التقلیدي بتقدیم الخ

  :الطریقتین التالیتین

  انشاء فرع جدید للمعاملات الاسلامیة. -

  تحویل  فروع قائمة الى فروع تعمل وفق أحكام الشریعة الاسلامیة.-

  أولا: مفهوم الفرع الاسلامي

یمكن تعریفه على انه كیان مادي مملوك لمصرف تقلیدي مستقل في نشاطه عن انشطة   

رف الرئیسي، یقوم بجذب المدخرات واستثمارها وتقید الخدمات المصرفیة طبقا لأحكام المص

  الشریعة الاسلامیة ولدیه هیئة رقابیة شرعیة تفتي وتراقب أعماله.

  ثانیا: خصائص الفرع الاسلامي

  الاستقلالیة المكانیة؛ -

  الاستقلالیة الإداریة عن باقي اعمال المصرف التقلیدي؛ -

  شیوعا في مجال التطبیق العملي؛ هو الأكثر -

أن الدافع وراءه هو تجاوز الأهداف التجاریة البحتة، وهو مدخل المصارف التقلیدیة لتحقیق  -

  هدفها وهو الدخول في عملیة تحول تدریجیة؛

  سهولة الإجراءات القانونیة لإنشاء فرع جدید مقارنة بإنشاء مصرف جدید؛ -

  تقدیم الخدمات المصرفیة الإسلامیة والتقلیدیة معا.العمل في ظل ازدواجیة مقننة ل -
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  ثالثا: مزایا الفروع في التحول للعمل المصرفي الاسلامي

یتیح امكانیة فصل اعمال ونتائج الفرع عن اعمال ونتائج المصرف التقلیدي بسبب الاستقلالیة  -

  الاداریة

ور نظرا للرقابة الشرعیة على تزاید الضمان لسلامة التطبیق واكتساب المزید من ثقة الجمه -

  اعمالها.

یعتبر الفرع الاسلامي مدخلا للمصارف التقلیدیة لتحقیق هدفها وهو الدخول في عملیة تحول  -

  تدریجیة.

للفرع اثار محمودة على سرعة نمو العمل المصرفي الاسلامي وقدرته على التنافس التجاري مع  -

  العمل المصرفي التقلیدي.

  علاقة بین المصارف التقلیدیة والفروع الاسلامیة التابعة لها رابعا: طبیعة ال

تعتبر الفروع الاسلامي في حقیقة طبیعة العلاقة من حیث الملكیة والتكییف القانوني:  -1

الامر تابعة للمصارف الربویة من حیث الملكیة، فلیس لتلك الفروع أي شخصیة اعتباریة 

 مستقلة عن المصرف الرئیسي.

ان تبعیة الفروع الاسلامیة للمصارف الربویة قة من حیث تمویل رأس المال: تمویل العلا -2

وعدم استقلالها عنها یوضح أنه لیس لتلك الفروعٍ راس مال خاص بها تستخدمه في عملیة 

 الانشاء والبدء في مزاولة الأعمال حتى تنشط ودائعها.

كل عام بالاستقلال الاداري لا یتمتع الفرع الاسلامي بشطبیعة العلاقة من حیث الادارة:   -3

عن المصرف الرئیسي حیث یقوم هذا الأخیر باختیار مدیر الفرع الاسلامي وموظفیه 

وكذلك إبداء الرأي في القرارات التي یتخذها الفرع الاسلامي وغیر ذلك من الاجراءات التي 

 یتخذها المصرف الرئیسي.
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مختصین أن من المعاییر الهامة یعتبر كثیر من ال طبیعة العلاقة من حیث المیزانیة:  -4

والحیویة لمصداقیة العمل في الفروع الاسلامیة هو ان یقوم المصرف الرئیسي بالفصل التام 

  1لأموال ومیزانیة تلك الفروع عن باقي الفرع التقلیدیة الأخرى.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
بوقرة یاسمین، شلغام أمال، واقع الصیرفة الاسلامیة وألیات تطویرها في الجزائر، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة  -1

  . 2020/2021ماستر اكادیمي، جامعة المسیلة، 
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  المبحث الثالث: تجارب بعض الدول في التحول للعمل المصرفي الاسلامي

زیا تها الأولى في مالیالصیرفة الإسلامیة توجها جدیدا لعمل المصارف، وكانت نشأتعتبر 

  .وبعض الدول العربیة

بومیترا التجاري  مصرفتجربة مالیزیا في التحول للعمل المصرفي الإسلامي المطلب الاول: 

  جانموذ

ان الذي تعتبر مالیزیا من أكثر الدول الإسلامیة اهتماما بمجال الصیرفة الإسلامیة و 

یساعدها على ذلك هو الرغبة السیاسیة أو الدعم الحكومي ،إذ أن الحكومة المالیزیة دعمت النظام 

المالي الاسلامي دعما كاملا ،وتعتبر أول دولة اعترفت حكومتها بالنظام المالي الإسلامي على 

  المستوى العالمي.

  التوجه الإسلامي للنظام المصرفیة في مالیزیا  أولا:

ایة ظهور النظام المصرفي الإسلامي في مالیزیا كان في وقت متأخر نسبیا ،لكن مع إن بد

تطورا سریعا وملحوظا في وقت مبكر ،حیث كانت البدایة للتوجه الإسلامي في مجال  \ذلك شه

م عندما أصدرت الحكومة المالیزیة قانون المصارف 1983الصیرفة الاسلامیة للبلاد سنة

إنشائها تماشیا مع الصنادیق التي تم استخدامها في الستینات ،التي یطلق الإسلامیة الذي یسمح ب

  علیها صنادیق الحجاج التي تدعم المالیزیین في تأدیة مناسك الحج إلى مكة المكرمة .

م بالفترة التجریبیة 1993عتبار الفترة الممتدة بین م : یمكن ا1992-م1983: / الفترة الأولى1

م بموجب قانون 1983سنة ISLAM KALAYSIA BERHAD(BIMB)مصرف،حیث تم إنشاء 

المصارف الإسلامیة ،بهدف جس نبض موقف المشهد المصرفي المحلي والذي تجاوب مع هذه 

  الفترة فكانت البدایة الأولى لتطور نجاح التجربة المالیزیة في التمویل الإسلامي.

مخطط المصارف بدون فوائد م: أطلقت الحكومة المالیزیة 1999-م1993: / الفترة الثانیة2

(IBS)  مصرفم عندما قدم 1993سنة BANKNEGARA MALAYSIA  مخططه بدون فوائد
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سمح للإدارات  التقلیدیة ،وهذا هو ما المصارفكما یسمح هذا المخطط بإنشاء نوافذ إسلامیة في 

ینتج المنتجات المالیة الإسلامیة الاستفادة من المحاسبة وإدارة منفصلة للأنشطة التقلیدیة  وأن 

فرعا  1663التقلیدیة تساهم في فتح  المصارفوالخدمات الإسلامیة ، كما أن إنشاء نوافذ إسلامیة 

  م .1993بنما سنة  24موزعة على 

لم تتوقف التجربة المالیزیة عند هذا الحد فقد بدأت بالتوسع إذ عبرت الحدود إلى أسواق 

بلیون دولار، و  602ثمارات مختلفة بلغت باست %15و12مالیة خارجیة بنسبة تراوحت بین 

م تم إنشاء ثاني 1999استثمرت مالیزیا في تشجیع إنشاء المؤسسات المالیة الإسلامیة ففي سنة 

والذي تم عن طریق  BMMB معاملات مالیزیا برهاد مصرفإسلامي عرف بإسم  مصرف

لتجارة المالیزي ا مصرف BMMB بومیتبرا مالیزیا برهاد مصرفوهي  مصارفمشاركة ثلاثة 

BOCB بومیتراكونقانبرهاد مصرفBMMB المصارفالعمل بدون فوائد مما جعل  یتضمن 

  الاسلامیة تتعامل في المنتجات والخدمات المالیة الاسلامیة.

عام نمو قطاع الخدمات المصرفیة الاسلامیة في مالیزیا ذ من 2000بعد الفترة الثالثة:  -3

 %20ولكن هدف الحكومة المالیزیة كان تحقیق نمو یفوق  في المتوسط من حیث الأصول 18%

وهو الذي یعتبر جزء من الطموح على المستوى الطویل لتحویل مالیزیا إلى مركز خدمات الصیرفة 

الاسلامیة العالمیة وعلى الرغم من أن القطاع المصرفي الاسلامي في مالیزیا یتم إنشاءه على 

سوق لا تزال منخفضة مقارنة مع المصرف التقلیدي من مدى ثلاث عقود، إلا أن حصتها في ال

فقط من اجمالي حصتها في  14 %إلى   13ي یتراوح من حوالي ذالل ذحیث التمویل والاستحوا

  التقلیدیة. المصارفالأسواق المصرفیة التي تبقى بعیدة عن ما تحققه 

مالي التقلیدي في وتمكنت الخدمات لمصرفیة الاسلامیة من تحقیق التكامل  مع النظام ال

الاقتصاد المالیزي الذي أثبت مرة أخرى للعالم نجاحه ونجاعته في تبني نظام مزدوج وكما هو 

الحال في بلدان أخرى واجهة تطویر التمویل الاسلامي عددا من الصعوبات والمخاطر المحددة 

التحدیات مع الهدف في مقارنته مع التمویل التقلیدي، ولكن كانت مالیزیا قادرة على مواجهة هذه 
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المعلن لتصبح مركزا للتمویل الاسلامي العالمي، وتلقي لذلك تفسیر الشریعة التي تعتبر أكثر 

مرونة من ذلك السائد في الشرق الأوسط، حیث القدرة على إظهار الابداع في خلق أدوات مالیة 

  ومة المالیزیة.ملائمة ومتوافقة من خلال الاطار التنظیمي والتشریعي الذي انتهجته الحك

التقلیدیة المالیزیة على فتح نوافذ إسلامیة في تزاید فبعد أن كانت لا  المصارفإن اقبال 

وهذا یدل على زیادة المعرفة  2003نافذة سنة  12م قفزت إلى 1998نوافذ في عام  7تتعدى 

أیضا على زیادة والیقین بأن التقید بمبادئ الشریعة الاسلامیة له فوائد كبیرة أرباح محققة ویدل 

التقلیدیة، والقائمین علیها، كذلك  المصارفالوعي الثقافي والمصرفیة الاسلامیة لدى المتعاملین و 

من مجموع القطاع  %21لتصل سنة  2010سنة  %20بلغت حصة المصرفیة الاسلامیة حدود 

 – 2011وتستمر مالیزیا بالتوجه ضمن مخطط القطاع المالي  2015المالي المالیزي سنة 

  الهدف من ورائه تدویل التمویل الاسلامي كما هو موضح في الجدول التالي:  2020

  م2015المؤسسات المالیة المالیزیة لسنة : 01الجدول 

  الإجمالي  الأجنبیة  المحلیة  المؤسسات المالیة

  27  19  08  التجاریة المصارف

  11  -  11  الاستثماریة المصارف

  16  06  10  الاسلامیة المصارف

  03  03  -  الاسلامیة الدولیة مصارفال

  33  17  16  شركات التأمین

  11  02  09  شركات التأمین الاسلامیة( التكافل )

  04  03  01  شركات اعادة التكافل الاسلامیة

التجاریة  المصارفالاسلامیة المحلیة بفوق عدد  المصارفمن خلال الجدول نجد أن عدد 

مصرفا مصارف  16ة حیث یوجد في مالیزیا حوالي ذا یعني اتوجه إلى المصرفة الاسلامیوه

مصرف استثماریا یقدم معظمها  13مصرف تقلیدیا و 27مصارف أجنبیة مقابل  9إسلامیة منها 

  خدمات مصرفیة متوافقة مع أحكام الشریعة الاسلامیة.
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  ثانیا: نشأة بومیتبرا التجاریة

مالیزیا تأسس في أكتوبر التجاریة في  المصارفمن أكبر  BBMBبومیتبرا مصرفیعتبر 

 مصرفم أنشأ 1960ملیون رنجیت، وباشر أعماله في فیفري  20م برأس مال قدره 1965

رسمیا  BANKING OPARTMNT MUAMALAAHنافذة للمعاملات الاسلامیة بإسم بومیتبرا

) اقتصرت أعمال النافذة الاسلامیة 04/03/1993-/25/02م وما بین (1993/ 25/02في 

مستلزمات الأولیة لمبأة العمل مثل إعداد الأدوات والأجهزة واختیار العاملین، ولم یتم على توفیر ال

  .04/03/1993طرح خدمات مصرفیة اسلامیة إلا بعد انضمامه إلى النظام المصرف اللاربوي 

من الجانب الاداري تعد نافذة المعاملات الاسلامیة وحدة تابعة لإدارة قسم شؤون العملاء مع 

الاستقلالیة المالیة والإداریة والمحاسبیة، تأتي بالدرجة الرابعة ضمن الهیكل الإداري التالي تمتعها ب

  التجاري. بومیتبرا مصرفتمثیل هیكل مبسط لنافذة  المعاملات الاسلامیة ب

  بیومیترا التجاري مصرفالهیكل الإداري ل:  01الشكل  

  

  

  

  

  

  

  

  المدیر العام

  السكرتیر

اللجنة الاستثماریة 

  عیةالشر 

  نائب المدیر

قسم التطویر 

  التجاري والإداري

  قسم التمویل والخدمات  قسم المحاسبة   قسم المالیة
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 مصرفالتجاریة، دراسة حالة  المصارفمحمد صبري بن زكریاء، نافذة المعاملات الاسلامیة في  المصدر :

  .21، ص 1999سلامي جامعة الیرموك عمان، بومبترا المالیزي، رسالة ماجیستر في الاقتصاد الا

بیومترا التجاري في إنشاء نافذة للمعاملات المصرفیة  مصرفبناءا على الهیكل التنظیمي ل

  الاسلامیة تتلخص خطة تأسیس النافذة الاسلامیة في النقاط التالیة:

ي كل ما إعتماد مبدأ التدرج: إعتمدت مالیزیا منهج التدرج في إحلال البدیل الحلال ف  -1

من خلال الالتزام بمنهجیة فكریة تطبیقیة  رشیدة تستند إلى درجة عالة من  هو حرام

التخطیط والاعداد والمرحلیة للوصول إلى الوضع المنشود بحیث تبنت الحكومة سیاسة 

مرنة والتشجیع  على إنشاء المصارف الاسلامیة أو فتح المصارف التقلیدیة لنوافذ إسلامیة 

 الاسلامي. مصرفي توصیات اللجنة القیادیة الوطنیة للحسب ما جاء ف

بومبترا في بدایة تأسیسه لنافذة اسلامیة ما  مصرفاقتطع : مصرففصل رأس مال ال  -2

رنجیت مالیزي لتمویل المعاملات الاسلامیة وبذلك فإن افتتاح  5000.000.000مقداره 

مع الفصل التام بین  مصرفالالنافذة الاسلامیة لم یكن من اكتتاب جدید وإنما من أموال 

الأم والنافذة الاسلامیة، مما یعني فصل نتائج الأعمال الاستشاریة  مصرفرأسمال ال

 المال الحلال مع الحرام. اختلاطالربویة عن الاسلامیة لتجنب 

بومبترا المالیزي ضمن نافذة المعاملات  مصرفأنشأ إنشاء لجنة استشاریة شرعیة:  -3

متكونة من عاملین متخصصین كعضویین في اللجنة  شرعیة الاسلامیة هیئة رقابة

المركزي للتأكد من شرعیة الأعمال المصرفیة  مصرفالاستشاریة تطبیقا لقرارات ال

 والاقتصادیة التي تقوم بها النافذة .

تقدم النافذة الاسلامیة منتجات جدیدة ومبتكرة تقوم على احلال خدمات مصرفیة اسلامیة:  -4

الاسلامیة المتعارف علیها عالمیا مثل ودائع المرابحة في السلع، ومقایضة مبادئ الشریعة 

معدل الفائدة الاسلامیة والتمویل المنزلي بنظام المشاركة المتناقصة ومشاركة الصكوك في 

 الصناعة مما أدى بدفع القطاع المالي الاسلامي المالیزي إلى مرحلة أكثر  تطورا.
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  بومبترا التجاري  مصارفمتقدمة في ثالثا: المنتجات الاسلامیة ال

بومبترا التجاري بتجمیع الموارد المالیة في حسابات  مصارفتقوم نافذة المعاملات الاسلامیة في 

مصرفیة متوافقة والشریعة الاسلامیة، ومن ثم توظیفها في مجالات استثماریة مربحة وذلك كما 

  یلي:

 تتمثل في حسابات مصرفیة متنوعة:  -1

یقوم هذا الحساب على الودیعة المضمونة، بحیث یلتزم ة الجاریة:  حساب الودیع - 

بدفع قیمة الودیعة عند الطلب بدفتر الشیكات المقدم للمودع كما یحصل على  مصرفال

جوائز ( هبات ) دون حق الحصول على أرباح ویلتزم المودع في مقابله بدفع رسوم 

السحب على المكشوف بعد موافقة  الخدمة ( العمولة ) ویستفید المودعین من تسهیلات

 في التعامل وفق مبدأ القرض الحسن؛ مصرفإدارة ال

یفتح الحساب دون رسوم مفروضة إلا إذا سحب المودع حساب ودیعة التوفیر:  - 

أشهر بموجب دفتر الحساب وفي المقابل لا یعطى للمودع حق السحب على  3أمواله قبل 

 المكشوف؛

یقوم هذا الحساب على عقد المضاربة الشرعیة  ):GIAحساب الاستثمار المشترك( - 

بحیث یتم استثمار الأموال المودعة في الفترة المحددة وتوزیع  مصرفبین المودع وال

 الأرباح حسب النسبة المتفق علیها.

 یقوم على استثمار أموال تخصص للمشروع): SIAحساب الاستثمار المخصص ( - 

میل حق اختیار نوع المشروع، والتسییر معین وبشكل منفصل عن الأموال الأخرى وللع

 یكون من طرف الإدارة المركزیة التابعة للمعاملات الاسلامیة.
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 تتمثل في أنشطة استثماریة متنوعة: -1

" بهدف عقد بیع المرابحة BITATHAMANAJILبرنامج البیع بالثمن الآجل"  -

العقارات مع تأخیر الشرعیة بالثمن الأجل إلى مساعدة العملاء في الحصول على السلع و 

 السداد لفترة متوسطة وطویلة على أقساط مقابل ربح؛

ي یقوم مصرف" هو تسهیل  MUAMALAHWORKINGCAPTTALبرنامج "  -

على أساس بیع المرابحة وبیع الدین یخص الصفقات التجاریة لمساعدة التجار في شراء أو 

 ر.والتاج مصرفبیع السلع وفق ترتیبات متفق علیها بین إدارة ال

أنشأت الحكومة المالیزیة سوقا  منتجات مصرفیة في السوق المصرفي الاسلامي:-2

 المنظمة إلى النظام المصرفي اللاربویو المصارفنقدیا اسلامیا لتسهیل تعاملات 

 4المالیزي في السوق من خلال  بومبترا مصرفتشارك نافذة المعاملات الاسلامیة ل

 أدوات استثماریة هي:

" هي اصدارات حكومة  بدون فائدة تقوم على  GICالحكومیة "  شهادة الاستثمار -

مبدأ القرض الحسن وتعتبر هذه الشهادات بمثابة سندات الخزینة، وقد سمح لنوافذ 

 الاسلامیة بشراء تلك الشهادات واستثمارها في السوق المصرفي الاسلامي؛

قوم ت 1994سندات المضاربة كجاماس وهي من اصدارات شركة كاجامس عام  -

على أساس المضاربة، والهدف من اصدارها تمویل شركة كاجامس للقیام بشراء دیون 

 المؤسسات المالیة المطروحة فیها أشكال المعاملات الاسلامیة؛

" هو الكمبیالة الاسلامیة تم اصدارها في IABسند القبول المصرفي اللاربوي "  -

ان سند الشراء والاستیراد وسند بهدف تشجیع التجارة المحلیة والخارجیة وهو نوع 1991

 البیع والتصدیر؛



  تحول المصارف التقلیدیة إلى المصارف الإسلامیة في الجزائر آلیات ----------- -الثالث الفصل 

  

 
72 

وهي عبارة عن سندات مدیونیة  1990" تم طرحها عام IPDSصكوك الدین "  -

 تثبت لحاملها مبلغ الدین المكتوب نتیجة التعامل بالبیع الآجل بین المتعاملین.

  بومبترا التجاري في فتح نافذة معاملات الاسلامیة  مصرفرابعا: تقییم تجربة 

  بومبترا التجاري عدة ملاحظات نوضحها في النقاط التالیة: مصرفأظهرت تجربة 

نجاح تجربة الصیرفة الاسلامیة عموما في مالیزیا كنتیجة للدعم الحكومي وإدارة  -

 السیاسة الحكومیة والترشید والفكر الدائم؛

مستقلة مالیزیا المركزي مجلسا أعلى للرقابة أعلى للرقابة الشرعیة ال مصرفتأسیس  -

 هو تأكید على الرغبة في إقامة نظام مصرفي لا ربیو وبأسلمة القطاع الاقتصادي مستقبلا؛ 

زیادة إقبال غیر المسلمین في التعامل مع النوافذ الاسلامیة وتلاشي الاعتبارات  -

 العقیدیة والدینیة بالتعاون مع مصرف اسلامي مما ترتب علیه تعایش النظامین؛

وهو أسلوب فعال لزیادة عدد المؤسسات وهو خطوة ناجحة نحو اعتماد مبدأ التدرج  -

تحویل النوافذ الاسلامیة إلى مصارف  اسلامیة قائمة ومثال ذلك تحول نافذة المعاملات 

 بومبترا التجاري إلى مصرف المعاملات؛ مصرفالاسلامیة في 

ذة ) كفاءة الأداء المالي لناف1998- 1996أظهرت الدراسة التطبیقیة للفترة ( -

 مومبترا التجاري؛ مصرفالمعاملات الاسلامیة مقارنة 

وجود مخالفات شرعیة في بعض الأنشطة المصرفیة للنافذة الاسلامیة مثل العقود  -

 والمعاملات والمواكبة التطورات وفق لمقاصد الشریعة الاسلامیة؛

تعتبر التجربة المالیزیة من التجارب الرائدة في مجال التحول نحو الصیرفة  -

سلامیة وبذلت جهود عمیقة برغم الانتقادات والتي لا تعد أن تكون مخالفات شرعیة في الا

ظل سیطرة الرأسمالیة في حین لا تزال دول عربیة أخرى في مؤخرة الترتیب دون أدنى 
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تفكیر أو إعداد مستقبلي لنظام مصرفي خال من الربا لا على المستوى الكلي ولا حتى 

 الجزئي.

بوبیان  مصرفاسلامیة مستقلة بذاتها  مصارفجربة الكویت في إنشاء تالمطلب الثاني: 

  نموذجا 

الاسلامیة في الكویت بالآداء المتمیز والاقبال الشدید علیها، مما جعلها تتفوق  المصارفتتسم 

التقلیدیة تنشأ فروعا خاصة بالمعاملات الاسلامیة واستقطاب العملاء،  المصارفبجدارة على 

% في الفترة ما بین 23.2صرفي الاسلامي الأكثر نموا في الكویت بمعدل نمو بلغ ویعد النظام الم

  % للنظام المصرفي التقلیدي.14.3مقارنة بـ  2008و  2002

  الاسلامیة  المصارفأولا نشأة 

م عندما تأسس بیت التمویل 1977تعود تجربة المصارف الاسلامیة في الكویت إلى العام   

المركزي  مصرفتم اقرار قانون من ال 2003ي في البلاد، وفي عام اسلام مصرفالكویت كأول 

التقلیدیة إلى  المصارفالكویتي بشأن تنظیم أعمال المصارف الاسلامیة وتنظیم عملیة تحول 

  المصرفیة الاسلامیة.

وربة الاسلامي  مصرفم تلاه 2004بوبیان الاسلامي في  مصرفوبناءا على هذا القانون تأسس 

الكویت الدولي الاسلامي وتحول  مصرفإلى  2007العقاري في  مصرفل الكما تحو  2010

اسلامي تحت إسم الأهلي المتحد الكویتي  مصرفالكویت والشرق الأوسط التقلیدي إلى  مصرف

الكویت  مصرفتقلیدیة وهي  مصارفالخمسة توجد خمسة  المصارفوفي مقابل هذه  2010في 

 مصرفمملوك لجماعة مشاریع الكویت القابضة والبرقان ال مصرفالخلیج و  مصرفالوطني  و 

  التجاري الكویتي. مصرفالأهلي الكویتي اضافة إلى ال

من خلال اضافة قسم  2003لسنة  30الاسلامیة هو القانون رقم  المصارفویعد قانون 

م في شأن النقد 1968لسنة  23الاسلامیة إلى الباب الثالث من القانون رقم  المصارفخاص ب
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التقلیدیة إلى  المصارفلكویت المركزي وتنظیم المهنة المصرفیة ، وتنظیم عملیة تحول ا مصرفو 

الكویت المركزي أن  مصرفالصیرفة الاسلامیة فقد أكد المدیر التنفیذي لقطاع الرقابة في 

التقلیدي الراغب في  مصرفالأسلوب الأمثل هو تأسیس مصارف اسلامیة جدیدة أو أن یتبنى ال

 مصرفمصرفیة الاسلامیة مبدأ التحول الكلي وفق خطة زمنیة معلنة، حیث یرفض التحول الى ال

الواحد سواء في شكل فروع اسلامیة  مصرفالكویت المركزي فكرة الازدواجیة في التعامل داخل ال

العمل بالنظام التقلیدي وقد اشترط القانون  مصرفأو نوافذ أو منتجات اسلامیة مع استمرار ال

التقلیدیة التي ترغب في التحول للعمل المصرفي الاسلامي أن تعتمد مبدأ  مصارفالالكویتي على 

  التحول الكامل ولیس الجزئي ومن أهم هذه الشروط ما یلي:

 المركزي؛ مصرفاعداد دراسة جدوى تفصح عن جدوى التحول یقرها ال -

 اعداد خطة التحول وتشكیل فریق عمل لها؛ -

 العملاء لهذا التحول؛اعداد حملة اعلامیة مدروسة لتهیئة  -

 تعیین هیئة مستقلة للرقابة الشرعیة؛ -

 المحول. مصرفتعدیل عقد الـتأسیس والنظام الأساسي لل -

  بوبیان الكویتي مصرفثانیا: 

بوبیان مصرف اسلامي حدیث النشأة تأسس في  مصرفبوبیان:  مصرفنشأة   -1

المنهج الاسلامي یعمل وفق شروط أحكام الشریعة الاسلامیة، مطبقا  مصرفك 2004عام 

الصحیح في كافة تعاملاته مع عملائه المستثمرین والممولین من الافراد الشركات 

 .یة المتمركزة  على الصدق والتنافسیة والنزاهةمصرفال

بهدف ممارسة كافة الأنشطة المصرفیة والمالیة والتجاریة المتوافقة مع  88بموجب المرسوم رقم 

دینار كویتیوفي  100.000.000رأس المال المدفوع عند الإنشاء  أحكام الشریعة الاسلامیة وبلغ

الكویت المركزي بطلب الاستحواذ على  مصرفالكویت الوطني إلى  مصرفتقدم  2009عام 
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% 47.29الكویت الوطني من الاستحواذ على  مصرفبوبیان، وبذلك تمكن  مصرف% من 60

  %.58.3إلى  رفع هذه النسبة 2012وبحلول عام  2009في نهایة عام 

 بوبیان الكویتي مصرفالهیكل التنظیمي ل  -2

 ما یلي مصرفتشمل خدمات ومنتجات ال: مصرفالمنتجات التي یقدمها ال -3

 الحسابات والأدوات المصرفیة: وتتمثل في 

 الحساب الجاري؛ - 

 حساب التوفیر؛ - 

 ودائع مالیة عالیة المرونة بمعدلات أرباح تنافسیة؛ -

 جارة والتورق؛حلول تمویلیة اسلامیة تشمل الا - 

 بطاقة یومیات فیزا انفینیت الائتمانیة بمزایاها الحصریة؛ - 

 الحلول الاستثماریة 

 محافظ وصنادیق استثماریة بودائع شهریة؛ -

 صنادیق عالیة السیولة( تخرجات أسبوعیة )؛ -

 استثمارات متعددة الدخل؛ -

 خدمات التداول في سوق الأوراق المالیة. -

 دمات المصرفیة الخاصة على مدار الساعة لتلبیة ویعمل مستشارون في إدارة الخ

 :احتیاجات عملائهم وتزویدهم بالخدمات التالیة

 تقدیم الاستشارات المالیة للمساعدة في اختیار القارات المناسبة؛ -
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 توفیر الدعم المصرفي في التخطیط  لاستثمار العملاء؛ -

 تهم؛ادارة رؤوس الأموال بما یتوافق مع احتیاجات العملاء وتوقعا -

 حمایة الثروات وإدارة الأصول؛ -

 تقدیم الاستشارات حول الجوانب الائتمانیة والشرعیة للتعاملات المصرفیة؛ -

 تقدیم الخدمة المصرفیة الخاصة للأفراد والمؤسسات التجاریة. -

في الكویت من  مصرفركزت الاستراتیجیة على ترویج اسم البوبیان:  مصرفتقییم تجربة  4

بعض القطاعات الاستهلاكیة والشركات عبر تقدیم خدمات ممیزة ومنتجات خلال التركیز على 

 مصرفجدیدة ومبتكرة وبالفعل حققت لهذه الاستراتیجیة الأهداف المرجوة منها حیث تحسن آداء ال

في مختلف النواحي، وقد كان التحول النوعي محل  تقدیم عدد من الجهات الاقلیمیة والدولیة، 

" وأهم  2020بتنفیذ خطة الخمس الاستراتیجیة الثانیة " بیوبان  2015 منذ سنة مصرفویقوم ال

  بیوبان ما یلي: مصرفالانجازات التي شكلت قصة نجاح 

وتحسن  المركز المالي بشكل ثابت منذ  إعادة الهیكلة التي  مصرفنمو ربحیة ال -

  م.2010تمت في 
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  خلاصة الفصل

ات مالیة مصرفیة واجتماعیة وتنمویة تقوم على تلقي تعتبر المصارف الاسلامیة مؤسس       

الاسلامیة، وتهدف  الشریعةالاموال من مختلف المتعاملین للقیام بالوظائف والأنشطة المتوافقة مع 

من خلال ذلك الى تحقیق مجموعة من الأهداف التي تخدم الفرد والمجتمع والاقتصاد ككل، غیر 

مل بالفائدة سواء في تقدیم الخدمات المصرفیة او في العملیات أن ما یمیزها هو ابتعادها عن التعا

التمویلیة والاستثماریة، والجزائر كغیرها من البلدان التي تبنت الصیرفة الاسلامیة، حیث تن إنشاء 

  البركة. مصرفاول مصرف اسلامي في الجزائر هو 

نوافذ الاسلامیة حیث فتح سنة ومرت الصیرفة الاسلامیة في الجزائر بمرحلتین ما قبل فتح ال      

شباكا ووضعت الجزائر مجموعة من  133شبابیك ونوافذ في المصارف التقلیدیة قدرت بـ  2021

  الاجراءات والمتطلبات لفتح النوافذ والفروع الاسلامیة في المصارف الربویة التقلیدیة.
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  خاتمة:

التقلیدیة إلى أسلمة خدماتها المصرفیة للعمل وفق أحكام الشریعة  المصارف هاجإن ات

الإسلامیة أساسه الدافع الدیني والرغبة في الالتزام بالضوابط الشرعیة الإسلامیة وإحلال 

المنهج الإسلامي كبدیل للمنهج التقلیدي. هذا وتعدد أسالیب وأشكال التحول المصرفي تبعا 

المتحول، إلا أن القاعدة الأساسیة تقوم على مبدأ التدرج  مصرفبیعة وظروف الللدوافع وط

في تطبیق الأحكام الشرعیة وإحلال البدیل الإسلامي، مما یتطلب إنشاء نوافذ وفروع إسلامیة 

التقلیدیة والالتزام بالضوابط الشرعیة تحت رقابة هیئة شرعیة تعمل على التثبت  المصارففي 

د وصیغ الاستثمار التي تعمل بمقتضاها الفروع الإسلامیة، كما تقوم آلیة من شرعیة العقو 

إسلامیة على خطة عمل تشمل الإعداد والتطبیق  مصارفالتقلیدیة إلى  المصارفتحول 

لآخر بحسب ظروف البیئة المصرفیة، غیر أن  مصرفوالتقییم حسب مدة زمنیة تختلف من 

مي تحتاج إلى تدریب وتأهیل الكوادر البشریة عملیة التحول إلى العمل المصرفي الإسلا

  .وتنمیة قدراتهم المصرفیة والشرعیة وفق خطة تدریبیة متعددة المراحل

  نتائج اختبار الفرضیات أولا:

التي ضربت  2008الفرضیة الأولى صحیحة وذلك ما أثبتته الأزمة العالمیة لسنة  -1

 النظام الرأس المالي والذي یسمى اقتصاد الأزمات.

حة هذه الفرضیة لأن المصارف الإسلامیة لاقت انتشارا واسعا وبالتالي أصبحت ص  -2

خدماتها منافسة بل استحوذت على السوق المصرفیة في بعض البلدان مثل مالیزیا 

 وإندونیسا.

صحة هذه الفرضیة وذلك من خلال العقبات القانونیة التي تواجه اعتماد الصیرفة   -3

   ر والشروط لذلك.والمصارف الإسلامیة في الجزائ

   :نتائج الدراسة ثانیا: 

"انتقال  ةالإسلامینقصد بتحول المصارف التقلیدیة للعمل وفق أحكام الشریعة  .1

المصارف التقلیدیـة مـن التعامل بالمعاملات المخالفة لأحكام الشریعة الإسلامیة، 
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ة إجراءات وتركها. واستبدالها، لتصبح جمیع أنشطتها متوافقة معها، بعد القیام بعد

 .وتنظیمات شرعیة وإداریة وقانونیة

تعددت طرق وأسالیب التحول فقد یكون تحولا كلیا أو جزئیا باستخدام صیغ تتوافق  .2

مع أحكام الشریعة الإسلامیة أو فتح نوافذ أو فروع متخصصة فیها، أو مصارف 

 .تابعة لها

أسلوب التدرج تحول المصارف التقلیدیة للمصرفیة الإسلامیة أمر واجب شرعا، و  .3

یعتبر من أنجح الأسالیب المتبعة في تنفیذ التحول، وما لا یتم الواجب إلا به فهو 

 .واجب

هناك رغبة من قبل القائمین على المصارف التقلیدیة في الالتزام بأحكام الشریعة  .4

 .الإسلامیة. إلا أن هذه الرغبة وحدها لا تؤثر في التحول للمصرفیة الإسلامیة

لموارد البشریة المؤهلة مـن أهـم متطلبات التحول للمصرفیة الإسلامیة. یعتبر توفر ا .5

ویتوجب على المصرف الذي قرر التحول القیام بإجراءات تنظیمیة داخل المصرف 

تتمثل في اتخاذ قرارات إداریة في هیكلة عمله، وإنشاء هیئة للفتوى والرقابة الشرعیة 

 فیه. 

یة التي تسهل وتنظم وتضبط وتوضح عملیة إن تشریع القوانین والأنظمة المصرف .6

 .التحول ومتطلباتها، سیؤثر بشكل كبیر في التحول للمصرفیة الإسلامیة

إن تحول المصارف التقلیدیة للمصرفیة الإسلامیة یساهم بشكل فعال في تطویر  .7

 .صیغ وأسالیب استقطاب الأموال وتشغیلها

لإسلامیة للمصرفیة الإسلامیة إن إمكانیة تحول المصارف التقلیدیة في البلدان ا .8

 .متاحة بكافة أشكالها وصورها التي تتلاءم وطبیعة المجتمع المسلم

  اقتراحات الدراسة ثالثا:

ضرورة تعدیل القوانین والتشریعات المصرفیة بما یسمح بانتشار المصرفیة الإسلامیة  .1

نشر ثقافة وإمكانیة تحول المؤسسات المالیة والمصرفیة التقلیدیة لها، مع ضرورة 
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تحول المصارف التقلیدیة للعمل وفق أحكام الشریعة الإسلامیة لدى المصارف 

  .وعملائها

الاستفادة من تجارب التحول للمصرفیة الإسلامیة واختیار الأنسب منها والأكثر ملائمة  .2

 .للمجتمع المسلم

الحكم ضرورة قیام المتخصصین في مجال الفقه الإسلامي والمصارف الإسلامیة بتوضیح  .3

الشرعي المتعلق بأعمال المصارف التقلیدیة لأصحاب القرار فیها، بهدف إزالة الغموض أو 

 .الشیات المتعلقة بأذهانهم حول حكم الاستمرار بممارسة الأعمال المصرفیة التقلیدیة

إبراز وإظهار أكثر الصیغ والعقود الإسلامیة تحقیقا للأرباح مقارنة بتلك التي تتعامل بها  .4

 .رف التقلیدیة، مع العمل على تطویرها وتحدیثها بما یلاءم حاجة السوق المصرفيالمصا

على المؤسسات التعلیمیة والأكادیمیة أن تقوم برفد السوق المصرفي بالكوادر البشریة   .5

المؤهلة والمدربة والقادرة على تنفیذ متطلبات العمل المصرفي الإسلامي، والعمل على 

ت قرار التحول والتعامل معها والمساهمة فیما تطرحه من تشجیع المصارف التي اتخذ

 . مشاریع

یجب على المصارف المركزیة في البلدان العربیة والإسلامیة أن تقوم بإجراء دراسات علمیة  .6

عملیة تكون نواة لتشریع قوانین توضح وتنظم وتضبط عملیة تحول المصارف التقلیدیة في 

 .والكویت في هذا المجال بلداننا مع الاستفادة من تجربة قطر

 رابعا: اقتراحات الدراسة

  :تكملة لموضوع دراستنا نقترح بعض المواضیع التي یمكن للطلبة دراستها لاحقا  

 ؛نحو الانتقال إلى العمل المصرفي الإسلامي في الجزائر .1

 دراسة واقع شبابیك الصیرفة الإسلامیة في المصارف التجاریة؛ .2

دراسة شبابیك الصیرفة  -مصرفي وأثره على تنافسیة المصارف التجاریةالاتجاهات الحدیثة للعمل ال .3

 الإسلامیة.

 المقارنة بین خدمات الصیرفة الإسلامیة في المصارف التقلیدیة والمصارف الإسلامیة. .4
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  الملخص:

الحكومة الجزائریة مؤخرا بتفعیل فتح النوافذ والشبابیك الإسلامیة، التي من  قامت

 مصارفشانها تشجیع نشاط القطاع المصرفي الإسلامي في الجزائر من خلال السماح لل

فق مع مبادئ الشریعة التقلیدیة الربویة سواء كانت عمومیة أو خاصة بتقدیم منتجات تتوا

ء هذا إلى الحاجة الماسة للقطاع المصرفي إلى سیولة اكبر وقد كان السبب وراالإسلامیة 

من اجل تمویل العجز الذي تعاني منه الجزائر وتلبیة رغبة المتعاملین والجمهور 

  الإسلامي. 

لذلك قمنا من خلال هذه الدراسة بالبحث عن أهم الآلیات والسبل واقتراح حلول 

جزائر، مع التعقیب على الجوانب التي من شانها ان تطور الصیرفة الإسلامیة في ال

الإسلامیة في الجزائر، مع التعقیب على الجوانب النظریة الخاصة  النظریة الخاصة

  بالمصارف الإسلامیة والتحول الجزئي من الصیرفة التقلیدیة إلى الصیرفة الإسلامیة.

   .ر: الصیرفة الإسلامیة، مصارف تقلیدیة، آلیات تطویر، الجزائالكلمات المفتاحیة 

 

Abstract: 

The Algerian government has recently activated the opening of Islamic 
windows , which would encourage the activity of the Islamic banking sector in 
Algeria by allowing traditional usurious banks, whether public or private, to 
provide products that comply with the principles of Islamic Sharia. The reason 
behind this was the urgent need of the banking sector for greater liquidity in 
order to finance the deficit that Algeria suffers from and to meet the desire of 
dealers and the Islamic public.  

Therefore, through this study, we searched for the most important 
mechanisms and ways and proposed solutions that would develop Islamic 
banking in Algeria, commenting on the theoretical aspects of Islamic private 
in Algeria, commenting on the theoretical aspects of Islamic banks and the 
partial transformation from traditional banking to Islamic banking. 
 
Key words: Islamic banking, traditional banks, development mechanisms, 
Algeria. 


