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ةمقدم  

�;� |
xأ +��� ا��	, ��yاI; D�7;��5 ا� ��,��a8 ا�&{�ل �5@? =���، إs�uا� ��,��a~� �� 

�sر� وا��I; Dا��y =�م _��a� 89k,�� �!�د داء ��=�
�ر\� �	�ر�^!� إ
( ا��	{I �����ا %��+ ا��>��%

89k_ ،ص�e �D�J(وا /= ��yاI; D�ا� �,ILD � �G �D�J{� /= ت���n�,� ةIJ(ا ،�!���
�ر\� وا��=�� 

 =/ _���ا ا���Q= ،�u( ا����� ����اول  8t�3 وا��8�O ا�����، <� دI; Dا�r, �yم �89 3و
( ا��Uة

�ر  و�5�C ا�����S;,� �sIjتx ب�Tا�� ،�u8 ا���� �� �;sIy ر���eا F�kا� +��t � نU�;�;J(ا ?@= 

 .1ا��-�%T, �!"�= 8� ?U$ ا��b ا��Jq	� ا�;�,�,�� ����ت

�������-� ا��b ا����� ا����uت ا���eر �/ ا�F�k أI5ادا�8t�3 �/j %��b ا��I; Dا�n�,� ��yب�ا�

?U�*و�+ j	% +,و�P 8 �*و ��;	�� +J(�x �x�eإذا ا���م� �% �MT� �!�c, �،ن� �9�ن  ذ�h وD /� 

��IاIL% 8Gى  ا,�Se ��� = ����nل �ص وو5;� ، �������و��������9 و�5T&�� �bد ا��	اءا�!� %Iو� إ�

��MT� �y آ����!�
  .د#�;��و��{

9%�ن �أن��c,FLD!���ا,����nت�	;�,�و��9������n�,����� ر�<�ا���yإ����r&%و����Ik*�/=ا����_�

  .�,�J(�������n ���ا����;��ا����-���ا��I7ات

̀,��nب5 ��I D��=� L ��/��8GاIا���!�������
�= ����و����أ7&�ء�\�����و��!���#o?اع�= ������

$s�Tا���)
����GI��$sو�����n�,���x�eا�� �����Iا�8Gو*���ا�&���z،�إ=Sن�����DإTو���ا����\��_�

/��Iue�8أGاIا��،����n�,��h�E���;5�8 =ع�Ikي �ا�Izاc'(ا�)Q=��!^y�Gإ��D������/ا�{ �,�ت����

��,��s+�أي�=/�_���ا�وc,��!^�5�MPا\^!��و�} �ن�-�MJ{��)Q=��!^�Sظ�ا�;�,k*أو��Isوc%.  

�ا��I; Dاcj%I����yات�إG�ى����%	;�;��Aو>�����n�,�����Mا�� �������ا\��� �,�ت�و��د�إن

،�tD�J(ا�� �bا��ف�!�)
��رادة�%�I ���!�أ�ا=�
�ر�=�������n�,��)Q ���ا�و,cا\���T�ا#���%;�IsIإ


Uنe�&�89��،��5وآرا�!��ا��MP�h�E���L,ع�أن�Ikي �ا�Izاc'(ا��ط�#�Gا�� ����أ�����	�,���=� L ��

  .=��+�ا=��اء�أو�%cو��Is/�أي�ا�&��G�/���A�Se��D� G��G�Feول �ا�{ �,�ت��/

��ا�Ikع�ا\� �م�=Q(�د�������n�,��?Ue�8وا�;�ا,Uن�ا��-��ر��sا����SDت�و�*�� �Isا)'cاIzيu���

� �ا���bا�&;��mzوا-��راك�و�����n�,��،�!^D� Gا�� ���k*�!�،�8�8و��D�ري�ا���� ���م�Ue3?�ا��-�

���أ�Iز � 2020 
�ر\������n�,Sت�ا���;���ا����u�������&yا-�	�اSe�+7ل��/�ذ�Q=�،h(�د��8�=���

��-����sر��إ
(���اD^!���/�و%&�����n�,���A �rا�� ���ت��IP����)Q=�:��nاف�وا���M�9�����#Iد-�

�Dن���S=إ��z��&32و����ا�.  

 I�3�)
�إ �̀xن��01-�21ر#��و�ا��{ /�ا�;�,�ن�ا��{�ي�ا�������&�rم��,����nت�ا�Eي�أ�¡(�ا�;�,

� ��07-19ا��{�ي �ا��{�ي �ا�;�,�ن �>Eا �و �����n�,Sت، �ا���;�� ��&y��ا� �u������ �08-19ا�����

̀,����nت،����� ��G��ا�;�ا=���ا��������%� r&ا���I�3���ن�واG��و�\,�#��>�����n�,���� ������#ر

21-01. 
                                                           

1-�����C�،ق�;J(ن�إداري،�#���ا�,�#�mTn%�،ق�;J(ا��>�?o-دة�ا���AP�8�&ة��I<E��،����n�,����� دور��دارة�<��ا���،¥MuTه��c G

،Izاc'(ادي،�ا��ق�و�ا����م�ا����-��،�������ا��Ak��I}¦(�+ G،ا�;J(1،�ص�2018-2017ا. 
��I�̈إ���س���در����،�= �Iزر#H،�ا�{ �,�ت�-2 �ق�وا����م�01- 21ا�;�,�,���ا)'�D�ة����ا\��ا�� �����,������nو5;���;J(ا���L��،

  .313،�ص�2021،�ا)'cا�O-�،Iz @?�3ا����-��،�ا���د�



ةمقدم  

��/�ا����8eا)'cاIzي �ا�Ikع�=Q(�وا�
���Cن��,���������n ����ا�
�����ª¨\ ���و,Irا �!^D� J(�

Isو�oا#�^!�،�ا���س�أو�ا��T ���Dد�M%�:sI	ن�إرادة���U
e�&ا����;�;J(ر،�<��ا���e�������و\

F���Iورة�����?U5�� �,�ت�%���,�,�#��D� J(���� ا���،����n�,��8ه�و��E\��-را�ف�ا��!^�*�

�ف#��ا=�
�ر�=Q(���!�،�ا)'�D�ة�و01��x�e-21ر#��ا�����bء��!����I�3ا�;�,�,���ا�{ �,�ت�=Q(�أ\��ا�

�ا�� �������ا\��ا�;�,�,���ا�{ �,�ت���»���%&�و�$�وأن�-
��ا���bا��را-�ت��/�ا�Utj?�\&�ك�أن

����n�,�.1 

�#Su,��8/�واC����،م�ن�%;Z5�h�5&��ذ��D�)
̀�����_(ح�إ a7ا�������: 

� �ا�
$ا#(ي �ا!,(ع 4b9� c�d���A),Bا�� �9;���تD�� �g�hا!��01-�21ر-��4	( @?

�9;���ت�Vي���hا#(ي��@?�إ_�ر ا�*��9ن�ا��$
̀�م�ا�����ر�ا�   ؟��2020 .��أ%

� 8¬� �>� ����Ikا��� ��,����nت �ع���� �ا��{�ي��01- �21رI�3��# ��را-� �ا�;�,�ن ا��{ /

ار%»D&��<��إ�yر�ا�� �8ا��!­��%;����ا�
	��إ
(�U�T5ن�و�������9P��8T5�8C/وإ�����=،�����n�,Sت

�&TTe���G�،نUt	
��)
��را-��ا�&�rم��,�����nا�@?����a<��ا)'cاIz،��5&�و�&��<���ا�
�=��ول ��إ

���kول�l!ب،�و�<��ا�n�,����\��Tm�nا��k�l!ا��،����Ikت�ا�����n�,���>ب��n�,و���® ?̄oا���;G

�،�A���#أ-�س��� !��C�89<�����n�,����� م�ا���ن�%&�U;J(ا�/DE\ب����ª_�+,ر�أ�
  =Q(�ا=�

� ��را-���Iا�8Gا�� �����,������nا�������Ik<��ا)'cاT�Tn%�������G�،Iz+�5ا�
�=�ا�Tm�nأ��

��>��&#Iu% ول��k�l!و�<���ا�،����n�,����� ة�����A اءات�ا�I���)
��kا�Tm�nإl!اءات��اI����&و��&%

;sIuاءات����ا�Iه���E\ر�أن��
��ا���G�ة��ا���Ixة�و�ا������n�,����� �����;GSا��Q=�،����Ik(�ا=�

��>� �D�!ا��� �u;,� ��� ����n�,�� �z��&ا�� �ا=�
�ر�أن )Q=و�� �A�� /�� ® ?̄oو�ا�� ��,��nب �;G� ���L��

ا�&������n�,����5و�,;��uا�
�ا�8�jk*��>��Dا��L°�ا����A��/�����IkأIeى،��&���nدرا-�&��\Eه�

��<�;���&t	���>��!"إ���&�x�%��bت�ا��Gا?o#��±�_و���z��&ا��/ }�%.  


�Tا!.Q=�op(��=� �د�%�Qا�������~��)Q=��²��9Pإ��	

+����وذ��hا�
ّ
�u�%���²
y��-را�ا��/��

:x�����² ���²و��n�,���\?U�M����-ودرا��A-�9�aا�)Q=�8²t ا����a��?@ا�7ّ� �،ا�� ��-�&�op.!ا�

 D?qS��ث��.�أ>¶?�wµ´'��وا�Eي���	
�ص�%&�FTّا��را-��أنّ ���=�
�ر�ا�;�,�,��²ا�T&ا�� )Q=�

�ا�ّ{�:�,;�ط�=/�%t �²!��وا�
	��=Q(�ا�� #�8ّ��!��و�����
��و%�²Oن�وا��&²r ��²وا�;�,�,��²ا��-��ر¸�

�
  .ا)¦���8�اy/�ا-��راك�و�����

.�Iµ��,�²ر�eا�اEAع������=�²،�وأIeى �ذا¹��²%-
�ب�ا����ل �ا�Mا>�l����rب�%� 	�ر ��G�8²ا��

�
�I��²وا�T¦ºرا-��ا��².�����<��أ-�-���8t ��5ا!�����l����rب�أ���وا�@?��ن،��,����nت��ا

� �̧²Gع����
��uا��� ��²ا��دة�%��I5إ
(�أ\ ��+�إ���5و� �ا�%Iع�ا�������.  

)QL�%����Hرا���أ�������µ<��ا� �̧²Gع،�و����ن �ا�Cت����n�,وا�@?��ن����u��²وا����»Ikا���

��� =�/��.²��ا����i�A�����²�»Ikار%
���Ayإ
(�إ����5ا��I; µا�²y،�ا�&��r<��و3-�-��²ا�����Aا��ا

                                                           
1-��.�Iا��،H#زر�I =�،در����� .314،�ص�ا�����إ���س��



ةمقدم  

9���،�ا�� �8ور#����ا��Ik«��ت�_�/�%�����\�����²GSxت��/��!��%�m�nو��J(ا�S}5�/=�

�²�L%�\��²وا���²دة�ا�������~رادة�
�kا�.  

�ف�إنUا�درا-���/�ا�E\ع����<��%&��5I���+ �rإ
(�أي���ى�و��5ا�Ikع�ا)'cاIzي��ا��Iuق �\��ا�

�8¬��>�����Ikت�ا�����n�,����� ��I�3�21-01ا�E\��\I#أ��bا����,�،�و�%	�D�����n:�ا�;�ا=��ا�;�,

  ا�;�,�ن�و�ا�������r&������Mjر�\Eه�ا�� ���.

��8sو ����yع����������Ikت�ا�����n�,ع������y�Gم��+�و�إ����F�TD�F�k��+���.� ��/�

�?UT#�$#و��>�F,ا�  �Dدي�إ
(�ا��»����M,�)Q=�?U7ا��F��uو�أداz+.�إ����5إ
(�أن�����ا��#$ا)'
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ـ(�ـ�Tا�Kt!�9ـ�T@?�ا�
$ا#�ا�.bـ�م��9D;ـ
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  ا�.�bم��Tu�;�9Dا��Tm�!Kt@?�ا�
$ا#(�ا�
�=��ول:

  
�رادة��=/�*�
U?\��وx�ق�,cا\^!��� �ن�\��ا����������n�,������Ik ����3-�½�ا�A�ف�إن

،��
�kم�ا��درة�و=�T���;Gب��n�,��® ?̄o�5 /�وا��I5��إ
(�ا�;�,�,��،�ا�Ikوط�5"!��%� �5������

�,���Seل��/�إ`��D»*¥�`�وذ�����n�,��h،�ا�� ����=Q(�ا���5Ikوا����i�Aدارة���Gد,�#� ���r&��


����رادة�إI5اغ�=Q(�*� �8-��-���و�إرادة���دة،�kا���>�F��#�/���\ا���ل �ا�x���� ��5�Mkوا��

��� ���������n�,������Ikا���)
�د�ا�A�ف�إkwأ`�ا����=/���@?��T�ق��&��L�����Ik*�Fn°�و\

�;�;Gات��xن�أU
e�&ا���=��� o#�.1?اع�x&�د��D<��ا�

��n�,����\��?@�kب��=Q(�ا�{�ء�*����Hا�E\�8TMا�Seل��/�-&	�ول �و=��+،l!و<��،�ول �ا�

k�l!ا�Tm�nف�ا��-�c<I,�)Q=�;G��® ?̄oب�ا��n�,و����>.����Ikت�ا�����n�,�  

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
1-���Iب�ا��Iªان�ا������>�����Ikت�ا�����n�,S���a���Ij،�ا�&�rم�ا�;�,����Pر�Izاc'(ا-�°a�ا�Iªب،�أIyو�AP�8�&���Gدة�ا��>��راه��- %

�ق ;J(ا����C�،�����ق،�%�mTnا��و���و�ا��-��ت�ا�� ;J(ا��>-�Izاc'(ا�������،/D� G����-1-��،Izاc'(ة،�ا�e�/��:-�D�/�

 .12،�ص�2020�-2021
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���kول:�	��9D���H;�بl!ا 

����J(ة�وا�;����+�M,ض�IMD��<�J(ن�ا�C��;5ت����n�,اء��Iإ��)
���%IP�/j=���ا)�9Jم�%	��ج�إ

���yاI; D�ا�� 9���تJ(ا� $	
xوأ� �jJ{�� �>»-�س ��yاI; D�ا�� �ا-�;Iت �أن ��_� /jو�� ،IJ´وا�

� �ا���G�ة ��=Ikا�� ��t ا��/�� �ا��اU&yن /j %� �bا�� �
�ا�&�- ����� �إ�LDد /�� ��̀ � ��Cن �ب،�k��

�/j %� �bا�� �ا����� �=@?��,����nت �إ` �ا��kر>� �\Eه ��%� �و̀ �ا����-��، �ا�;Iارات �ا%�nذ �>� ا��kر>�

+��t ر�����eا�/��F�k1ا�.  

e� /�� �����n�,Sت �ا�&Irي F,�'(ا� )
�إ �	
�ا� �\Eا �>� �-Iu�wق �و=��+ �ا���Iض �م�SلAM�� )
إ

�Á®�أ,�اع�ا�&�����n�,���rو3-°�ا���bا!x���wول)%M��j+�وأ\ ��+�<��(��,��nب,�hذ���و���،

�م�=�"!��<��(;D(Tm�nا��w�x!ا. 


�yوأy���Hا!x���wول ��R<�9;�ب�D�cJ)�z�: 

J(ر�ا���è ��A5S�eا�)Q=���-ا������r&5^!��ا�I=��b�8ا�z�-�
�ر��,��nب��/�ا��=���°��L�9م�وا�

�/yا� ��� |��%� �bا�� �&jا�� ��!Eه �دT;ا�� ��� �D�	%� �&��=� FLD� +,Z5� ��yاI; Dد� �;sIu�� �
n�&ا�

،�و����ذ��h(ا�
(ع��ول)ا��kر>��<��*���P�?Uو,+�وذ�Se�/��hل�ا���Iض�إ
(�*��n�,��:sIب�<��

� �ا�IMع �>� ���n�,Sب �a��ا�;�, :��jا��� ®Á�,(Tm�nا�� �_���(ا�
(ع �<���&�Iuق ��,����nت �أ\ �� )
�إ �\

(k��nع�ا�)
  .(ا�

  ا�
(ع��ول:��9D�cJ)�z;�ب

)� ���n�,Sب �يªا��� ½Âا��� �ا�IMع �\Eا �>� ��ÃSux��أوS)-&�&�ول :sIا���� /=� �-�w	�ث � �5� ،

)(��9�|.  

  أوS:�ا!��~�ا��{�ي���9V;�ب

�������:
ُ
�
َ

ْ
n&ُوا��،+ُ�َ
َ

ْ
n,ُ�Eeأ�+=�o,ء:�ا�ÇÈا��Fَ

َ
n�َ,ْره،�وا��eء:�ا�ÇÈا��Fَ

َ
n�,ْأي�ا�،(Fَ

َ
n,)��ªل�<��ا���;D

��>�+%�x�+z�u=Zره����eرُ�و�,�;�ءُ،�أي�ا���e��:ُب�
َ

n�ِ,ْر\�،�و���e�:�ْ!ُ ُ̂ 
َ
ْ

n,ُم�و�
��ا�;n,ره��&+،�و��eا

�����eر،�إ �بُ:
َ

n�ِ,ْو�� z̀	������nر��,��nب، �وو#�+�و��9,�+�<��د-��ر�أو� +��r,د��ّ	D��a��Iاء�#�,

�+��/��:Fْnِ�َ&ْ
ُ
=Q(��;�{�ه�¯¦�mأو�أ>¶?���L���-�zI°�أو�,;����أو�,�وة�أو���{�s^!��أو�,	��ذ�h،�وا�

�ات��95ن�x3�?¶<ب،��/�,�ل�أ�n�,���>ت��Tا��+���u=أ�/��:Fُ
َ

n�َ&ْ
ُ
��n�,���>�$sب،�وا�Tا����G

 � .2ا���nر�\

 

  

                                                           
1-�،��#�;J(ا��Ë�J(رات�ا�kw��،����n�,���r&ا��،� �aم��T=�،��;���Q=�،��-و��
=����
uا�)
  .7،�ص2005،�-�ر�s،�3و

���3و
(،�= �ن،�3ردن،��-2uا\^!��درا-���;�ر,�،�دار�د���،�ا�c,و��!^sIGت��,� �
�،��,����nت��
�م�ا���r����-2009ص�ص��،

26،25. 
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  ��9:�ا���(�9V��?�VxQD�cJ;�ب|�

�En%ا� ،��yاI; D�وا�� �و��� �=�� �ا����-�� F,ا��ا)' /�� �D������ 8T�%� ����n�,�� �ا�� ��� �نC

���A;Mا�� :sا����ر� ±�_� �إIDاد ��Î-و� ���n�,Sب، �ÃSux�� ½Âا��� �%��Oن �>� ½bP� F\اE�� ا���jب

:�QD�� �5ب��n�,S�  

�وIT�sف��-1 ��9���� ���Cو� Fn�& ��� Fe�&ا�� �u��� �!Ï�� �� �bا�� �;sIuا�� "� :+,«�� ��,��nب ��Iف

�ا�ذوي�>�Mءة�*��U?�أ�cAة�,�9Dأن���usIP��!���±�

Uن)������eر�ا�e�&ن�(ا�U&yا���- +،�أو�#��م�ا�

�"�$s�Tل�ا�;��م�_� ����ا��Se�/��hوذ��،�}	���s1-��-���أو�إدار. 


�ر و��-2=� �}Dأ��\�/=� +,��t D� /DEا�� +��9G� F�kر�ا���nD� +;sIy� /=� �yاI; Dد� �أ-��ب "� /=� ة

�/DEاد�ا�I53ر����e���F�kم�ا���#�hذ��½Âو���"�<�J(ا��u�-�)Q=���=Ikب�ا��n�,��Ñ
إراد%+،�إذ���

�"���yاI; D�ا����=Ikر�ا��x�/ة���D�رة���x�̀ ̀,����nت��Î°�إ �5�،+ -����uون�ا���IP�
D2.  

3-�� /�� �وا��ا�8eو\&�ك �Iy3اف �����دة ��,��ا�;�, �وا���5ITت ���Iاءات /�� �=� L�� "� +,«�� +5I=

��uب�ا����JXن�أU��%��\�}�; ��.}nD	�D��ا��i�Aت�ا)�J> ��ا������<��ا��و�����ا5;��ور��ء�ا�	9

�"�. �Lا���>���;�;J(3ا.  


Uن�_ 4e�&ر�ا����eأ,+�"�ا�)Q=ه��5I=�/ ء���A;Mا��/��±�
��m¦ºأو�أ>¶?��/��Uن�=�د��C�� �5ن�ا�

UJن��� ��jG��>��A��tا�
Sد�" Ī�4/�ا�.  

5-��+,�Cل��G��A�C�FT&%ت��MsI�*ت����n�,ء���u=إ�)

����A;5ء�ا�;�,�ن�ا��-��ري�إ����F\ذ��و#

�ل�أن��,��nب�;����hة�ا����-��،�وذ���J(ر>��<��ا�kا���J(ا����L%و��� �-��uاول�ا����أداة���

� ���-��ا� "� :�\���G�,� /�� �ا���Ixة ��yاI; D�ا�� �r&ا�� �>� �uا���� ��-&�د �وا���G�ة ��-�-3

  .5و��	;�����Gا��kر>��<��ا)��Jة�ا����-����/���,�FأI5اد�ا����G�,�/��F�kأIeى�"�

6-���>��uاول�ا����3-�-����-&�د�و%����-�
�"�أن��,��nب�\�:�"�ا��
�م�ا���r����-"ى�ID�� �5

�ا�&� ��yاI; D�ا��� <�J(ا� �ا��-��ت �>� �A�t D� �ا���eر��/ �>� �A;G� ��  �ر-� 
Uنe�&ا�� ��;��م ����

  .��6�و���"�

  Tm�n:�ا���c��Rا�*��9V��Tm�9;�با�
(ع�ا�

��u��8-&�د�ا���t�3����-��ا�=Q(�أن��,��nب�\��ا�;M%ا��ري�#�إذا��Cن��A;5ء�ا�;�,�ن�ا��-�


����ا�;�,�,�����n�,Sب،�A5&�ك��/�IDى�uل�ا��Gا��M��eا��!�Z5�،��yاI; D�ا��� r,3��>���-ا����
                                                           

1-��IT#�،���aIMوا�����Iن�ا��U�ªس������ا�F�j،�ا�
���ة،�ا)'cاIz،�ا����م�ا�;Iام،�ا��J{uTت�ا�;�,�,���<��ا���Ik.�ا)'cاIzي:�#��

  .114،�ص�2008
2-��،IT��،ةI\�;ا��،)

���3وuا��،�D�J(ا)'�����ا�F�jت�(درا-���;�ر,�)،�ا����n�,���>��J(الله،�ا��
،�U�G�®(�x2013ن�=Q��ا��

 .7ص�
�ء�ا�;{�ء�وا�M;+،�دار �-3�ا��!{��ا�����I،�ا�;�\Iة،���	 �����Q�I5	 ����r,�،�Q=وإ�Iاءات�ا,��nب�أ={�ء�ا���L°�ا�	����<��

�،IT�1998128،�ص�. 
4-��،�sر�&j-��،�����'(ار�ا�ا��،���S-�����Ikوا���Ë�kء�ا���M�-��،��J(ا�Fرا���103،�ص����2005. 
5-��،�sر�&j-��،ة�دار�ا���رف«kw��،وا������IT���>ت����n�,��� r,الله،�أ��
=��a���_��Âªا���
 .7،�ص�1990=
6-�r����-ا�����،�ص��.�Iا��،�
�
�28�م�ا��. 
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�ق�ا�IMد�D،�و\&�ك��/�IDى�أن��,��nب�و¬��M،�و\&�ك�;J(ا�/���G���/�� .��Uن�أن��,��nب�\

�ا=�
�ر� )
�آ�Ieإ �ا%�Lه F\ذ� �UGن �>� $#��ا� °M,� �>� �M�¬وو� �G� �ا��I<Eوا=�@?ه �ا����UMن �%U\�Lن

���,�,�#��u�-ب��n�,�1.  

  أو�9D�:S;�ب�%�������

j D�̀/�ا,�oا=+� ����
y��G��A5�،/yا��ق�ا����T¦ºو��89����-�-3;J(ا�/���Gب��n�,�����

U�Mا�ا��E\ن،�وU&yا��زع�=Q(�� �.�ا��اU&yن.�/�ا�%��bا��F�kا����دة�����sIr,�)Q=��Â
��?  

"��Ò?U5ر�°�دو����G�
"�أن��,��nب�I;D��ÇÝ¦¯��Gر��I5�89د��+�Maurice DuvergerوIsى�ا�

���,�̀����3��D\����ا�;�, �ز��� Ikع�أن�D	Iم��&+�أG��إLD�̀   .��Mx2ا��اy/،�و

  &����zا������:Q=�F%?oD(�ا=�
�ر��,��nب����T¦¯��;Gا�

1- � Ik ز����LD�`��J(ا�اE\ى،�إذ�أن�Ieدون�أ��i5�)Q=ا�Ix�#�+��L�5ب��n�,���G�/����;Dع�أن�

̀��#o?اع�ا�;��.  �IM������Tد���=�
�ره���اy&�،�و�/�c�D��7م��r&��Ee3م��#o?اع�ا���م�


�IP%+،�و�� -2��)Q=�+
G�xام�cإ��/j D�̀ �+,Z5��;G��ب����n�,دام�أن�������Gة�IP�
9�ن��D�h�E

�sر�
  .�n�,�3ب�ا���eر��sو�Î°�إ�

�
  |��9D�:��9;�ب�و<�

��#��b���3ا��®(�Tن���&yا��م��!��ا�;D��M�¬د�وIL��?@ب�����n�,ن��«���sIr&ه�ا�E\ر��T,ى�أID

�\Eه� �� �ر-� /�� �*�kء /�� �%	Iم �أن �ذا%+ $#��ا� �>� �!�j D� � <� ،�!�� �ا�;��م )Q=� �\?@L%و� �A�c�%

��M�¬�  .4ا�

bا�� ��3� �-��دة �sIr,� )Q=� �
%?oا�� �z��&ا�� �أ\� /�� �sIr&ا�� �*��@?�و*��@?�\Eه ��3� �أن ���Mد\� �

�ز�¹ي�LD�`�+,Z5��7�/و��،�zcL��������#�?U���!و-��د���Aن��U,��I53اد�ا�9 /=��U ي����&���m¦¯

  .I55د��/�أI5اد����3أن�D�Þ���»ن��+��cءا��/�ا����دة�

:�!���I<E,��z��&ا��/���� ���sIr&ه�ا�E!��Ee3�)Q=�+;Mا��F%ر��و#  

�ا�Ikو  -1 �D�	%� �>� ��3� �Gب��n�,�� �G� ���;%� �و>Eا 
Uن،e�&ا�� �i�\� �>� �\I5ا�%� Fا���ا� ط

  وITGه�<����U �%��&�����Mz�yإ������¶?وة�أو�ا��Mjءة.

2- �+=�}eإ� ��D� h�E�� �ا�;��م /=� +M�n%� ���G� �و<� ��,��nب )Q=� Fe�&ا�� �إ�
�ر���3 إ��9,��


��^!��ودر�^!���/�دو���Ie¹ى.y�:��n%اءات�Iت�وإ����;�� 

 �زل�ا�&��n�,���G�/=�Feب.=�م���از�%&� -3

                                                           
��Ij،�ا��I.�ا�����،�ص��-1����P15ر. 
2-�����C�،ق�;J(،�#���ا���	إدارة���mTn%�،راه�����aر�Çß�P،�ا��اy/�و�,����nت�ا�	����وا#.�وأ�5ق،�أIyو�AP�8�&���Gدة�د>�

،Izاc'(ا�،�&%���،I}¦(ج��J(م�ا����-��،�������ا��ق�وا���;J(20ص�،�2019-2018ا. 
3-��mTn%�،?Uدة�ا������AP�8�&�����-ر�،Izاc'(ا��>�����n�,����� وا����-���<��ا����sو�دار���z�};ت�ا��i�Aاد،�دور�ا�����Òرا�ا�

�،Izاc'(ا�،�&%���،I}¦(ج��J(م�ا����-��،�������ا��ق�وا���;J(ا����C�،ق�;J(ري،�#���ا� .9،�ص��#2014-2015,�ن�د-�

���3و
(،�= �ن،��	 ��-�����	 ����-4uا��،Ikw���8zب�درا-���;�ر,�،�دار�وا�n�,م���r,��>��U�� .19،�ص�c2000وي،�ا�
 .�135	 �����Q�I5	 ��Q=�،�ا��I.�ا�����،�ص��-5
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4- ��8�t %�Fz�&ا��)
��D��!Ï�� �����=����Cو��#S=�Fz�&وا��Fe�&ن�ا�U�����H�I%��bا���#Sر�ا���
ا=�

�H;5ه��
n�,��8/�ا�t %د�IL��̀ �89<���31. 

�
  |���9D�:�n;�ب�%��وو<�

�#:�و-�Hوا)' .��Uن�ا�U%IjMن�ا����;�Uن�=Q(�أ-�س�أن� ��Ee3�)
�F\EDأ,�Tر�\Eا��%�Lه�إ

�/��F,���F\Esدي،�وIMا���J(ا��Mx�/ء���Çß�+�5�� ,وإ�،�T��e���=� ا����M�¬و�°Îب���n�,�

�أن� �Â��� �وإ, � �واG�ة، �rJ(� �>� �ا�U�MTن �\�%Uن ��Uن �ا)' . �Â���`� hذ�� �أن )
�إ �ا�Iأي �\Eا أ�JXب

��;G�?@ب�����n�,أن���)
�,��nب�\����Gوو¬�Q=��M(�ا����_.،��F\E5ا��C"�+�;Mرs+�دي����
U?ج"�إ

�،����n�,اول���ا- +�<��ا)'���;��Fe�&م�ا��;D����&=��Dا�
¯¦��T،�%	 �+�ا��=�ى�ا�;{����z<��ا�

�?Uأ�� $s�Tا��� ��� ��� Fe�&ا�� �� �ر-� �أ7&�ء hذ�� ��_� �M�¬و� )
�إ �ل	�D� +,�/s�9%� �>� وا���\ �

�+,�C�� !^�,�7و�،�;G�+,�C�� \ ا��i�Aت�ا������<��ا��و��،�أي�أن�\&�ك�%��_���<��U�MT����Ee3ن،�5»و̀

�M�¬2و:�!����AM#��=���/�ا)�àáâا��ا= ��� Lه���L%ا��E\ر��T,ق�أ�  ،�و���

Q(�ا�Ikع�و�=o?اض��,��nب�`�j D/�أن����@?��ILد�و¬���Mا�� �=��،�وإ`�����L�G��®Xج�= -1


Uن.e�&ة�ا�Izدا�/��h�E����
%���}sو��اع�ا�;�?o#م���r&��Ee«D����&=�+��=  

2-  ¹�،�T��e��DدI5��;G�°Îب���n�,��،��� =رات��
ن�E!��Ee3ا�ا��Q=�:��j(�إuTD�+#Sy�م���=�

9�م�=�"!��	��C�،ب�n�,���-اد��/�� �رI53�±�_ن���IGورة�I}���Çã�;%��bا��h��<���n���zاI���>

 .Ik���3ف�

��9�9�-��x��9;�ب��D�:را���  

��J{Tا�� ��;	��� 
Uنe�&��� ¥u�*� ��,�,�#� �&jأو��� �u�-� �ا=�
�ر��,��nب )
�إ ��%�Lه �\Eا F\ذ

�ن� }�� �D�	%� )
��D� ��ا�Eي\� �ا�;�,�ن �ا=�
�ر�أن )Q=� hذ�� ،��T¦ºا�� �J{Tا�� ��;	���`� ا�����

w�����A�� ��-وط�اIPو��uه�ا���E\ة�ا��������J(ا��>��A<اIPإ���ª_��#IM%ن�دون�U&yا�
��)' �.�ا��

  .4وا���\ ��5"!��

:�!���I<E,��z��&ا��/���� ���sIr&ه�ا�E!��Ee3�)Q=�+;Mا��F%ر��و#  

1- ��;
y�?U�Îأو�ا��� ���;����� �اء-� ��,��nب �G� �� �ر-� �IPوط 8D��*� �>� �J(ا� �وG�ه �� Ikع

9�ن Dا���م،�دون�أن��®(�Tت�ا��
�u���.hذ��)Q=ج��L�G���>��J(ا��G¹  

                                                           
ا�����U?،�ا����م���;�اس،���Iاءات�ا���Ixة�وا�Q=��;GS(�ا�� �����,������n<��ا�&�rم�ا�;�,���aا)'cاIzي،�ر-�����&��AP�8دة��-1

�،Izاc'(ا�،�&%���،I}¦(ج��J(م�ا����-��،�������ا��ق�وا���;J(ا����C�،ق�;J(ري،�#���ا��ن�د-�,�#�mTn%2012-201312،�ص�. 

�،�ا��I.�ا�����،�ص��-2�
�م�ا���r����-44. 
3-�U��،�����'(ار�ا�ري،�ا�� .165،�ص1995?وت،��
&�ن،�إ�Iا\���=
��ا���P�csc	�،�ا�����U<��ا�&��rا����-���وا�;�,�ن�ا��-�
 .�138	 �����Q�I5	 ��Q=�،�ا��I.�ا�����،�ص��-4
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2- �)Q=ق��M%��،نU
e�&�9ن�ا��Z��°Îق،�إذ���M%أو����#������S	ب���n�,���Gن��9Dاز�أن��=�م��

.�#������S	ره���
�ه���=���  �n�,���Gب��»ي�و�+��/�ا�

3-  I�3� �ا���م �ا�;�,�ن �وأ�9Gم �ا=�;�� �و� �ر-�+ + �r&%و� �إ�kaءه ��G� /�� ��,��nب �G� �ع}e�

  .�5+ا�Eي�I}�����Çã�;Dورة�=�م���از�ا��&�زل�=&+�أو�ا��ITف�

4- ���%�½bG���̀ 
+�إذ�G�xء��k��$#و<��أي�و���z�;�%��;sIuب���n�,���Gة�IP�
=�م�إ��9,����

.�DE�M&ا����u�8ا���

Uن��/�#e�&ة�ا��
�IP%+�أن�%���د=�  

5- �)
�إ ��Dدي �أن +,«P� /�� �ا=��اء �أي /�� +;G� �D� J(� �ا�;{�ء )
�إ �J(ا� FG�x� �ء'(� إ��9,��

  .�1,�;�ص�أو�ا)��IJن��/�� �ر-�+�)�n�,���>�+;Jب�

�9;���تD����Hأ�:k��nع�ا�)
 ا�

���yاI; D�ا�� ����ا���!� }�%��bت�ا���������;���>�+,�C���G�/���ª������ \ب�أ�n�,���Çä�jD

�ب��-«<�/=��sر�}Gرا#���و��;sIu��+%د��-�F�kرس�ا�� D�+�}M
5�،��zاI�����G�&ا��/���jJ{�

�ا���eر�وا,�;�ء� �Seل /�� �ا����� �و*���P�?Uو,+ �أ��ره ��r&%� �>� ����Mوا�� ����LD�� �ا��kر>� �sIy

=�}sره������و���،�و��Pي��;D�� ��،�Q	ى�ا��:�� ��t+�وQ=�،+��9G(�ا����ى�ا����Âyو=Q(�ا���

.�Çåإدرا>+�وو=�+�ا����  

��¨\ ���ا�
����ªا��n�,���!Ï��jD��bب،�5 �ا�=Q(�أن�أ\ ����,��nب�%Ir,Z�/ jا;M%ن�اUtG�
ن�ا�

�>2�:  

  ,��w	�gا!,�ر��dو	��ر������yد>yأو�9D�:S;�ب�)��gRا�

�����LD���<ر�kن��/�ا�U&yا�و���% ��ز��+������,��nب�ا��-����ا)J{�ر��sا�Iا#���ا�j %��b/�ا�

�ا��L ��ت� ���ى �ا�{�;� �ا)����Jت 8	�� 8	D� �ا�Eي �و�#��Tدي ،�Þ� ���� �وا��æزر �ا����ون، /�

  ������OT���C �=��،�وا��T)®�ا�;
����ا�{�;�.

�/=�?@�*� �bا�� �ا��i�Aت :��n�� �>� �A��t و���� ،�sI	�� �!"�t ر�����e��� �اU&yن ��� | ��� �أ,+ � <


���ا)J;�;���إراد�!��-�اء�=Q(�ا����ى��kا������دة�ا����L%��Ây� .3ا�	Q��أو�ا�

 

  

                                                           
 .13ا����م���;�اس،�ا��I.�ا�����،�ص��-1
�ا\��ا��I; Dا���L��،�yا��را-�ت�ا��و���،�ا���د��-2�	��/������n�,����� ا���Ñ�IM%�8ا��=�،�sI<�I��x�� 	�58م��،�����Cا���

 .286-283،�ص�ص�2014،�ا����-��،�������_ª�اد،�ا��Iاق
�م��-3Cج����<�y�،ن�)U��	ن�ا�U�t �8ا��jk*ت����ç���-��-���=� (�درا-��ا���Izاc'(<��ا����	ا���
n&ف�الله،�ا�Ie�/��I\�uا�

،Izاc'(ز�.،�ا� .39،�ص���2011�را-�ت�وا��Ikwوا��
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��|��9D�:��9;�ب�أداة��-)�����l�,ا�  

��>� +��t ��� �ا��eر\� /DEا�� +��t �� �
�� Iا# /yا� ��� | �*� �bا�� 8z�-��ا� ��Uن /�� ���@?��,��nب

�ن�أن�إ=�دة�ا,�A����!��n�ات�ا,������nأIeى�`�Cر�Dن��
n�&ت،�¹ن�ا��i�A.�ا�� ���إ`�� ��#��;	�D

.)
�ه��/�e���ت��� �اA=��>�/y��!��3و��;D  

���yاI; D�ا�� �!^��;�� �و<� ،�tD�J(ا� � r,3� +;;	%� ��� �أ>¶?، ��
�kا�� ���#Iا�� �Ij5ة �=�D� و��

ا���kر>���<����Lل�ا�� �����,�����n،�و���%{ &+��� �اy/��/�آ���ت�����ا��n��.��8x:�ا��i�Aت�

�sر�  .1وا��-��ت�ا��-�

�x� اول�����ا��  |���9D�:�n;�ب�و��������������

��Dد�ا���� °�Ij%و� �uا���� )Q=� �����اول �وا��� �� ��=Ikا�� 8z�-��ا� /�� �و-��� ��,��nب ���

����@?ا��� ½���� � �5� �و�راء ��953ر :��n�� ��Uن °5�&���� ��� /�� +i�!�� ��� �sIG� 89�� ا����-��


�8أن�#�/yا�  .��nD2ر�3¯¦�ص�,������nا���nD��bر\��ا�

  �:��9D;�ب�آ������
�ء�ا�,(���را��

��ا��n�,��/��F�kب�=�csc�*�)Qا�M&�����;t°،�و*�u"!��أ>¶?��t ���\� �����bا����=Ik�8ا� �*

�م�;Dأن��/j D��b�5ت�ا�ITل�ا��Se�/��hذ��IArsو�،���M&ا����G�&ا��/��½bG�� =ا#���وأ>¶?�د�T�

��GSx%+�ا�;�,�,���>xZ�ار�ا��&�r �ت�ا�ID��bا\���Iور�8t ���!�����r&����sا��F�k<��إ�yر�� �ر-�

.. �Lة�ا���G  

��yت�ª}�8ا�C�/���!��/T	�D��,�TG�?@و����،F�k�8ا�t ���	sIx�� =ا�ود�ب�-&�n�,��89k�

  ا�	� ���وا�^!�D�ات�ا�	�#���+،�وا� j/�ا���Iض�إ�"!�.

� �!����وا� �ا)IJة ��,����nت �أن +�5� hP� `� �ا�;���zو� � �Çåا����� ���&�rم ½bG� ��=Ikا�� �M}%


+�7;��ود=��ا��اU&yن�j%3و.  

�����;�9D�4b.أ�9اع�ا��:Tm�nا��w�x!اW���9;�بو����ا����)*�م��D��  

�درا-^!�� )
�إ �&D«%ار� ��,��nب، �!"�=� �م;D� �bا�� �و3-° ����n�,�� � r,3� �ع���� �� \¹� ,Irا

� �&T�Tn%� �Seل /�� hوذ�� F�uا�� �\Eا �>� 8�TMا��� /�� ��ول)_�ÇÈء �r,3 ���(ا�
(ع �أ,�اع ����Oن

�م�=�"!���,��nب�<��;D��b�5 ��-&�&�ول�3-°�ا��،����n�,�.)Tm�n(ع�ا�
 (ا�

  

                                                           
 .����a26ر�Çß�P،�ا��I.�ا�����،�ص��-1
 .����a27ر�Çß�P،�ا��M,�.�I+،�ص��-2
3-��،IT��،�sر�&j-��،)

���3وuا��،��,�
��ا���5ء�ا�;�,�j��،��cJ(�8ا�t ا����>����n�,م���r&ا��I7راوي،�أ� .38،�ص�2016وا����5
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 )
�9;����ا�D�4b.ع��ول:�أ�9اع�ا�  

�م�\Eه�Ue3?ة،�و#��AMن����Oم����/�ا����A�ا�#
�8أن�,;�م���را-��أ,�اع�ا�&�����n�,���rأن�,;

����)

Uن�إe�&ات�ا��x�8أs�	�����
¬IAت�<��\Eا�ا�T�د�=�ة�*��MsIت�ا�5I=��b^!���»�!��"����ت�ا��

� �ا��i�Aت �>� �ا�;�=� /�� �A���;D�.#ا����� hذ�� �>� ���»I7ة ،�&���� �����G� �Iyق �=@?�إ%
�ع ،�
n�&ا�

"��
  .Þ� ���1��وا������Çåو�#��Tدي���

��,��nب� �و,�rم ،IP�
�ا�
��IPوا�Uª?�ا� ��,��nب �,�rم ����n�,�� �r&ا�� /�� �أ,�اع �7S7� و\&�ك

.�Ë�w�8ا��t وا�����
  ا�IMدي�و���;�z �،�و,�rم��,��nب�����¹

�:Sأو�b9)a�l	�KI}وا��)a�l!�9;�ب�اDم�  

��!"�t ر�����e��� 
Uنe�&ا�� �دور ���ى )Q=�IP�
�ا�
��IPو�U?�ا� ��,��nب �ا�� �U���Uن �أ-�س / jD

5&9�ن��T�د��,��nب�ا�
�IP،�أ���إذا��Cن��<�وZ5�،�A��9Gذا�% �8tدور\����A�M,«���!"�t ر�����eا

�Ieآ�m¦¯ر����eد�اIL��)Q=�H;5�IT�;D��\دور�hن�ذ��9�5�،�A�t D�/ر�����e����!�=�����,م��;D

IP�
��?Uب���n�,ر�ا���e�2.  

1- )a�l!�9;�ب�اDم��b9  

���A¬Zر�إراد�!�� �ن��;D� 
Uنe�&ا�� �أن �أي �واG�ة، �در�� )Q=� ��,��nب +�5� ��D� �ا�Eي ��ا�&�rم\

H�-������J(ودون�ا�IP�
��89k_ن�UJ ?̄oب�ا��n�,̀3.  

� r,3� /�� �ا�&�ع �ا��ول��و���@?�\Eا ��
�أ�� �Iyف /�� �=�
�و�إ% �وا,^!��� �3>¶?�ا,��kرا ����n�,�

�ريA '(ا��jJ(م�ا�r,��>و����ا��°Îzور�����Ikا����uب�أ={�ء�ا����n�,ا��4̀-� ��=&.  

�$#��اءه�=Q(�ا���D���/�ا�cا��Dو<��ذات�ا�u,ا�IP�

���ا�� �r&���Qم��,��nب�ا�uا���$O7أ��و#

��
�ب�وG��x�e���tDا��A������I; DاQ=���y(�ا���D���/�ا����kا\� �م�ا����&D�+,ه�أ�Dاc��/ 5�،ت

�!�����Çåا������Þ�،�> ��أ,+�I#3ب�إ
(���Â½�ا��I; Dا��y،�إذ��k���5ون�ا������و�sدي�إ
(�%& ���ا�

�/=� ̀,��nب ��� ���OD� �أ,+ � <� ،�Gأ� �y�-و� �ودون 
�IPة�� �A�M,«�� �!"�t و�� �ا�!�,� �ن
e�&ر�ا���nD

 ̀ �اء��	�و-� Hª}و�ا��?U7«ن�ت�ا��U
e�&د�ا��ة�=?¶j��hوذ���D�!^وا�� ��=��ة�أو����PIد�أو�ا��=���6�،

UJن�،����م� ?̄oر�أ5{�8ا����e��5واI���� zن�داU�\ا�����Î���&\ن�U
e�&م�أن�ا��r&ا�ا�E\�)Q=�Ee�sو

UJن ?̄o ������ ���!^5I��7.Fn�&ا��°�Lءة�ا��M<�m;,�)
  ،�� ���Dدي�<��ا��!���Dإ

                                                           

�،�ا��I.�ا�����،�ص��-1�
�م�ا���r����-61. 
2-���
uا��،Ikw���8zري،�دار�وا�،�ص�2014ا��t,��،�= �ن،�3ردن،��=�ض�ا��� �ن،�ا�����U<��ا�&��rا����-���و�
�دئ�ا�;�,�ن�ا��-�

183. 
3-��F�jرى�(درا-���;�ر,�)،�دار�ا��kوا��F�kا��°�L���s�}���|�P?oوط�ا�IPت�ا�@?��ن�و���n�,ز=�ت�ا�&��،�&\�� 	��/�G

�،IT��،��,� .25،�ص�2006ا�;�,
�ء�#{�ء�ا�	j ��ا��-��ر��sا������(درا-���-4��)Q=����n�,م���r&ا��،�Òر�%»�����x%	�����)،�دار�ا��!{��ا�����MP�،���I-�ري��

 .94،�ص�2001ا�;�\Iة،�
�ض�ا��� �ن،�ا��I.�ا�����،�ص��-5=184. 
 .U�G�®(�x217�،218ن�=Q��ا��
��الله،�ا��I.�ا�����،�ص�ص��-6

�،�ا��I.�ا�����،�ص��-7�
�م�ا���r����-67. 
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2- )a�l!ا�KI�9;�ب��Dم��b9 

�)Q=� 
Uنe�&ا�� ��IT�;Dدور ��G� �در��Uن، )Q=� ��,��nب +�5� ��D� ��ا�Eي\�IP�
�ا�Uª?�ا� �,��nب

�أو� �ا�@?��ن �أ={�ء �ا,��nب � A �� hذ�� ��_� �ا�&�و��ن ء �̀\� �م;��� ،�!�=� ��&�و�Uن �ا,��nب �ILد

�رة�����n�,���>��=3ب��U?�ا�
��IPأو�Tه�ا�E\�9م،�وJنا)U(�در��Q=ب��n�,̀   .I�����1ف���

9�ن�=Q(�أ>¶?��/�ذ��hأي�=S7�)Qث�أو�D��#و�،H;5ن�Uدر���)Q=ن��9D��#�IP�
و�,��nب��U?�ا�

̀,����nت�2أر����در��ت 
Uن�e�,ا��	
TD�)
،�و<��\Eه�ا)Z5����Jن�ا����n�,���éP?o��/��/scz�Mت�3و

  <��ا,����nت�ا��ر���ا��t��t.ا��ر���ا�A��،��,�t ^!��ا,��nب�أ={�ء�ا�@?��ن�

��Þ�
���Ñ/�ا�D����F�kأ-�س�أن�ا��)Q=ب��n�,ا��E\�ID?@%�)
و�F\Esد=�ة��,��nب��U?�ا�
��IPإ

�� Aا�� �\Eه )
��D� �أن 8}53� /�� +,Z5� �7� �و�/ ،+��9Gو� �ا���eر�,�ا�+ /�	D� +��LD� ��� àê&وا�

  .�3&�و��ن�=&+���nDر\���EAا�ا�Iªض

 ?U�� ��,��nب �Dاc�� /����>� �x�Te� F�kا�� �Qt �� /�� �� ��زة �
n,ر����eا� )
�إ ��Dدي ا�
��IPأ,+

�)
ا��ول�G���tDا��A������I; Dا���yوا�ÇÈM�%��b½�5"!������3ا����-��،�A��5�������eر�,�اب�ا��F�kإ

UJن�����nر�x3}®�� �ر-��ا��¬���Mا����-�� ?̄oن�ا�U���U %أن��.�u��*ة��U رة�أو����n���i54�� <�،

 ���. Lا�� �¹ن hوذ�� �ا����-��، �cG3اب �وy»ة �و%;��8 ����n�,�� �ا���رك �G�ة /�� �ا��;��8 )Q=� 8

����n�,�–����,�tر���ا��ا���Ëe�,–��8t %��bا��)
أU7«%�8#?ا���¹\�اء�ا����-����/�,���Ëeا��ر���3و

9�ن�أ>¶?���GSx<��ا��ول�ا�Dت����n�,��/ع���
Uن،�و\Eا�ا�&e�&ا���i�\��5�Cم��ل�ا��;�L���>�����ا�

�>�;tوا���Þ� ���5.  

�Hª}وا��?U7«�8ا��A���،��,�tر���ا��ا���Ëe�,د��=���;�� �ا�&�rم�أ,+�,Irا ����E\�)Q=�Ee�Dا وأ\�


Uن�و�Uن�ا���eر�e�&ا���i�\ن�Uل���	D�+,¹���yاI; Dد�?U�����-و�±�
=�"!��أو�إ�Iا�!�،�> �����@?ه�ا�

�ع�,�)
  .�T��/�6درة�-���uا%�nذ�ا�;Iار���ى�ا��اU&yن,�ا�!�،�و�����
���Dدي�إ

 D�:��9�|��#�*���  �9;�ب�ا�
(دي�و�9D;�ب�

�،����n�,ا� �داIzة 8C� �>� �!��n�,ا� �IDاد /DEا�� �أو�3¯¦�ص m¦ºا�� �أ-�س )Q=� �ا�&�rم �\Eا �م;D


���<���8Cدو��،�-��-��،�ا�� �=�uوط�ا��IP��5ا������Uن�\DE/�ا�&�=Uن�=Q(�أ-�س�%�Mو%���ا���

 و7;���5.

 

  
                                                           


���ا���_��،�= �ن،�3ردن،��a �ن�أG ��ا)¦F�u،�ا��-��H<��ا�&��rا����-���وا�;�,�ن�ا��-1u�5،�ا��;tري،�دار�ا��،�ص�2011�-�

316. 
 .174ا�Iا\���=
��ا���P�csc	�،�ا��I.�ا�����،�ص���-2

���3و
(،�= �ن،�3ردن،���-3uوي،�ا�`�Lوا����-���ا�����،�دار����tD�J(ا����-���ا��r&ا��،�Òرc¦(ا�� 	ل��� <�I��72004ص�ص�،

239 ،240. 
4-���G�®(�xا�����،�ص��.�Iالله،�ا���
 .U222ن�=Q��ا��

�،�ا��I.�ا�����،�ص���-5�
�م�ا���r����-69. 
��Ij،�ا��I.�ا�����،�ص���-6����P28ر. 
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 �9D;�ب�ا�
(دي -1

�8C� �>� �ن
e�&ا�� +�Se� /�� �م;D� �ا�Eي ���n�,�� �ا�&�rم hذ�"� +,«�� �ا�IMدي ��,��nب �,�rم ُ=Iف

".�A��t %�� A��)
��D��9ن��UJ Īن�ا�U��/���Gوا�Fz�,ب��n�,�������n�,ة�اIzدا  

���D�+,Z5�����n�,��� r,3�/ع���%;����ا��و���إ
(�دوا�Izا,������nو�&�ءا�=��+�Z5,+�ووEA���;5ا�ا�&

�!��n�,اد�اIاب�ا��  .Uªx1?ة��;�ر�=�د�ا�&

:�A \و�@?رات�أ�àáìة��ا�ا-�&�دا���E\8،�وt�3����n�,م���r&م�أ,+�ا��r&ا�ا�EAون���sو���@?�ا��  


��واG�.  - أz�,ر���nD�Fe�&¹ن�ا�����Aوا����y��Oز������ D  

UJن�وا%�nذ�#Iاره.�أن��Iªxا��اIzة��,�j D�����n/�ا�&�Fe  -  ب ?̄o��5ا�I���/�  

9�ن�ا��{��#�درا�=���G��5I���)Qت�دا�A 'ì�IªT��+%Iz.�  -جD  

  .2أن��,��nب�ا�IMدي�D &|�ا����xIM¨#���ت���LDد��/��A�t D    �-د

�/���� ��)Q=اءه��u,ا�$O7أ��Q ا#.�ا���̀�أن�ا� =Q(�ا�����I/�ا����ز�\Eا�ا�&�rم��L ����/�ا�cا��Dإ

:�!���I<E,ب��  ا���


�+��I�3ا�Eي�D�+��LD;�م�دا�T��� z)®�دا�����n�,��+%Iz  - أe�,ا��رادة�?U-أ�Fz�&أو�ا��® Ī�8ا���

  =Q(�ا���J{Tا���������و��.

�ة��I�3ا�Eي��/�P»,+�أن��Dدي�إ
(�%�sc:�  - بPIة�ا�I\�r������n�,��� r,3�/ع���*E\�.�'ºا�ا�&


Uن.e�&إرادة�ا�  

J"!�����\ ��  -ج Īر�����eاب�ا����-���<��اcG3دور��m��;%��>�����n�,��� r,3�/ع���\Eا�ا�&

  �I�3ا�Eي�MD´®�ا��Lل��� �8�tا���;�Uن�ذوي�ا�t;�8ا)' �\U?ي.

�ا�@?ا���  �-د /��`��� ��T¦ºا�� 
�رات�=S�� ����n�,�� � r,3� /�� �ا�&�ع ��EAا �و5;� ��,��nب ا-�&�د

 .3و�953ر

2- �  ��*�#���9D;�ب�


U?ة،�و�89��mTnsداIzة�=�د��/�<�����n�,ا�Izدوا�)
9�ن��,��nب����;�UG�� zن�%;���ا��و���إD

.� r,3ف�S�e���:��n%��bوا��،�zا�  ا�&�اب�%	�د�و5;����;�,�ن،�وILsى�ا,�z�#��>��!��n �،�أو�=�ة�#

#� �و,�rم ،�;�ªا�� �zا��ا�; �,�rم �"\&�ك � z�;���� ��,��nب �ذ>�r,�Iم )Q=����J(ا� �M5� �ا�cج، �zا�

�?U��Fe�&ن�ا�Z5���,�tا�����J(5"!��أ���<��ا�FuPدون���A���9���zا�3و
(���nDر�ا�&�U��Feن�إG�ى�ا�;

"�zا��اء��/�#�z ��واG�ة�أو�=�ة�#-�+��t ���S\ا\��أID�/DEر�ا���nDأن��+���	D���G���;�4.  

                                                           
،�ص�U����2002ن،��-j&�ر���n�,��،�M�M=�8��C��M�M=�،�sت�ا�&������و� �,��!��ا��-��ر��sوا�;�,�,���(درا-���;�ر,�)،�دار�ا)'��-1

492. 

���ا�	����<��¬�r,�8م�ا����د��Dا����-���<��ا���Ik.�ا)'cاIzي،�أIyو�AP�8�&���Gدة�ا��>��راه�2-��5�kا��°��Lا��،�a�scة���sI

�،Izاc'(ا�،�&�u&�#�،ري��ق،��������&�;J(ا����C�،ن� .66�،67،�ص�ص�2005ا��و���<��ا�;�,
 .31ا����م���;�اس،�ا��I.�ا�����،�ص�-3

���ا�Iا_��،�-�������ا�U�k?،�ا��-4uء�3ول،�د�م�ج�،�ا�c'(ري)،�ا��ن�ا��-��ري�وا�&��rا����-���ا�;�ر,��(ا�;�,�ن�ا��-�,�;

�،Izاc'(110،�ص�1988ا. 
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����AAأ\ D�:�A ��ز�\Eا�ا�&�rم��,�����n_��ة�إ����LDت����&��إ�"!�%�ID?@ه����L%ا��E\ب��JXأ  

̀�=Q(�أ-�س�ذا*��أو�¯¦�ÇÝ.  - أ   #��م�,�rم��,��nب����;�Q=�� z(�أ-�س��953ر�و�%�L\�ت�

�%+�<���,����nت�ا���\ ��<��ازد�Dد�إ��Gس�ا�&  - بx�� �#و��� \«��Fe1.  

� �-ج ��I�3ا�Eي 
Uنe�&���� +u�I%� �bا�� �ا�{�;� �ا�;��د /�� Fz�&ا��IsI	%�+� =� 
�IPة�� �>� ���=�ه

.����n�,ة��Izا�ا��®(�T��°Î���3>�89و��®(�T�������&ا���i�A�8ا�eدا��Çåا����  

2� �ن�% �L%���5�C�8�t\�ت�ا����-���وا)����cJو3#���ت  ��-د.  

:�!���I<E,ب���اء�,�rم��,��nب����;�Q=�� z(�� ����/�ا���u,ا��Q ا#.�ا���  و�;��أO7$�ا�


Uن  - أe�&ا�� 8A���FO�_� �الG3� �r��� �>� �!���� � �5� ����Mا�� ����xو� UJن ?̄oا�� ��T¦º�

.����n�,ة��Izا�ا���'ì����¦Á  

�ء�cG3اب�ا����-���إ
(�و�.�  - ب'{���L��,��;�ªا���zا�
Uن�<��¬�r,�8م��,��nب����;e�&اع�ا��e

e�&��� ���AL�� ����T¦ºت �أ- �ء �\��_� �7� � z�;ا�� �رأس )Q=� �#��I�� ����T¦ºت ��	�ودة�أ- �ء F

  .3ا��Mjءة��/�ا�&����Gا����-��

�� �cJ(�St+�أ>¶?��/�% ��t+�  �-ج +&��8�LDي�Eا��I�3�+J ĪDي�Eب�ا�cJ{ة���D�kا��Fz�&ا�����
%

�ه.
n�,ا�/DEن�ا�U
e�&��  

����دون�  �-د��J(ا��

U?ة�<���,����nت�=��G�)Qب�cG3اب�ا�UªT?ة�و�����jاب�ا�cG3ز��Mا�� �ح��

 cG�8أ�t %�����&ت�ا��i�A4اب�3#���ت�<��ا�.  

  |���b9�:�nم��9D;�ب���������lوا����n=�ا�� ��

�أو� �;�uا�� �اء-� ��
��3� �,�rم �ا�&U��rن، �Gأ� )Q=� ��&�ء �ا�@?��ن �>� �ا�;�=� �ز�.%� ��� =� ��%

�ل�=Q(�=�دTJ(ا��&����5ا�����n�,���zا��/��ا��u��O،�أو�,�rم�ا�� �8�tا���Ë�wوا�Eي��� |���;

.�!"�=�$�T	%��bات�ا��x3��
�aوي������ا�;�=  

1- ��l����� �b9م��9D;�ب�

�® Ī ���| ي���Eا���إن�\Eا��,��nب�TD}®�<��أ-��ب��,��nب�ا�IMدي�و�,��nب����;�z �،�و\

�ز�<��Mات�����x3��D?¶<أ�)Q=زون��	D�/DEا���،�Gأ>¶?��/�وا� �A�t Dة�Izا�ا��$,�C� UJن،�إذا Īأو�ا�

��O�wا����
��3
���ا��u;�،�و��3�� \�،��
�ر%�ن��&�rم���3xت،�و\&�ك����n�,�5.  

  

  

  

  

                                                           
 .���MP113-�ري���رÒ�،�ا��I.�ا�����،�ص��-1
 .�M�M=�8��C��M�M=505،�ا��I.�ا�����،�ص��-2

��الله،�ا�&��rا����-����-3=��a���_��Âªا���
 .223،�ص�1993وا�;�,�ن�ا��-��ري،�ا��ار�ا)'�����،�د�ب�ن،�=
 .���M�M=�8��C��M�M=505،�506،�ا��I.�ا�����،�ص�ص��-4

���ا���د-�،��-5uد�م�ج،�ا��،�a�tء�ا�c'(ا����-���ا�;�ر,�،�ا��r&ري�وا�� .112،�ص�2008-�������ا�U�k?،�ا�;�,�ن�ا��-�
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 �b9م�������lا!x�*�  - أ

�ات�xاد�أ�أ=�:T,�/��?¶<أ�)Q=ل��TJ(ا�(� z�;ن�<��ا�UJ Īأو�ا�)�® Īز�ا��Mط��?ok��+,أ��Â��


Uن�ا��Jq	��ا���bا�n�,���>�$<?oPب،�أو�> ��\������رف�=e�&ات�ا��x3�:T,�)Q=ل��TJ(ا�+��

�Gت�وا�x��zب�زا�n�,���>�$<?oPا��b1ا�.  

 .�b9م�������lا�� ��x  - ب

�/�� �!"�=� 8T	ا�� �اتx3� �_��د ����;�ر,� �اتx3�?¶<أ� )Q=� ® ?̄oز�ا��G� �إذا ��� ���G� �>� �;	�%

��!"�=�8T	ات�ا��x3د��ن�=�C��UJن��sIe/،�وbG½�و� ?̄oف�أي��/�ا�Iyد��%50#��8/�أ�=�/�

����n�,ة��Izا�ات�ا��@?�=�!��<��ا��x32.  

�ع�I�����#3أي�}e��A-�-أ��>�����bا��،��yاI; D�ا�� ����ا���� x�.رض�����Dم��r&ا�ا�E\�/jو�

��bرأي�3#����ا��)
�ت�=Q(�ا��cz�MإT%�����bا����
��3�.}n%���G���� %�°jث�ا���	D��&\و�،��
��3

��/ 5�،+J(�T��$%�x��
z�,�Fn�wDأن��Stل����ى��U?�ا��;-�8T	D����،����n�,ة�اIzن�=/�دا��?@�

UJن��e ���و=Ikون���ه=Q(����#�ر  ?̄oا���ï̀�أ��م��� �ات��ILد�أ,+���ء�أوx3ع�� L��/���z�3.  

 �b9م�ا����n=�ا�� ��.� -2

� �م;D���و\ ،� z�;���� ̀,��nب ��� Ee3� �&=� �إ` +�� Ee3� /j D� `� �ا�&�rم �ز�.�\Eا%� �أ-�س )Q=

��bات�ا��x3��
�a�F�G�8ٌC���5�&ا�������n�,���zا�ا�;�=��ا�����TTn�اIzة��,�Q=�����n(�ا�;

�!"�=� 8T	%4�̀ � �اتxأ� �و��د �دون �����J(وا� �اتx3� .�Î}%� .&�� )
�إ �أ-�-� ��!�ف �ا�&�rم �و\Eا ،

e����\7 �ر��u�*أن��FLDات��x3أي�أن��،Fz�,ر�أي����eا�)
���ر\��,��%���G�،Fz	�8C�8T%�دي�إ

�ات،�> ��x3�/د���	د�ا��5"!��ا���. L%��bات�ا�Iد�ا��=�F�G��=�;د��/�ا��=�)Q=��J Ī��� z�#

��!�j Dن�إذ�U
e�&ات�ا��xل�أSe�/����-ت�و�راء�ا�����A���!�ف�إ
(�% 3�8�t#���ت�و���n:�ا��

�!"�=�8T	ات�ا���x3��
�a�F�G��=�;��)Q=ل��TJ(ا����-���<���/�ا����J(ا�°j�*آة�I���A5�،

��
  .5ا�

�ا�����8 �;sIy� �و\ �: ��; �� �زM��� �-��;��?@��*� �bو�ا�� �اتx3� �=�د �D�	��� �sIy;��ن ���و%

.�G�  �,�����nوsIy;��ا���د�ا�

�ات�ا���uة�<��ا��اIzة�=Q(��ا!��	=�Tu�;�9D:  - أx3د���8=��+��/�#� ��=T	,ي�Eا���#Iا���\

�ات��=�د�ا�;�=�x3د��ن�=�Cذا�Z5�،ةIzا�ه�ا�EA���TTnة،��200.000ا�Ik=��=�;د�ا��ت،�و=�x

9�ن�D����n�,���-�;�520.000ن�ا�.  

                                                           
1-��.�Iا��،F�u¦(ا�� Gن�أ� �a324ص�،�ا�����. 
 .���MP121-�ري���رÒ�،�ا��I.�ا�����،�ص��-2
�اد،�ا��I.�ا�����،�ص��-3���Òرا�19ا�. 
 .��8��C�I��7245	 ��ا)¦cرÒ�،�ا��I.�ا�����،�ص��-4
5-��،Izاc'(ا�،�sدرار�،�D�J(ب�ا��jري�وا��-��ت�ا����-��،�دار�ا�� .162،�ص�2003ادر�°���>Iا،�ا�����U<��ا�;�,�ن�ا��-�
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�-ب � �:��ا!�% �أIeى،��ا���د )
�إ �داIzة /�� :��nD� �و̀ ،�M�-� ���Iوف �Gا��ا� �#Iأو�ا�� �G��ا� ا���د


�����و����A�C،�إذ�D	�د�#�,�ن��,�w�����G�®�D	Q=�8T(�وإ, ��\��ر#��� ?̄o��8Cأن���M�-ت����n�

�ز�cG�8Cب�_��د��/�ا�;�=���;�ر�=�د�ا�Iات�Msت،�و���n�,���>ا�cz�5�?@ات�����x3�/ن��Uد����=

�ص�<��ا�;�,�ن T&ا���G�  .1ا�LD��b .�5"!��ا�I#��ا�

  �bم��Tu�;�9Dا!���l@?�ا�
$ا#(را���:�ا�.

��`�����n�,���r&د�3, �ط�أو�ا��إن�*��Hا�?o%��!ى،���8إ�Ie3��r&ك�ا�I%���8!�،�وC���
u%��Â�

 IP�
��!�،�A5&�ك�ا,��nب����)Q=����;ا�����D��bة�ا�Ir&ف�ا�S�è 
�I5�،IPدي�أو���5 �����!����?Uأو��

� z�;���،ة��Izدا� 8C� �>� �ا�&����� �ا�;�=� �زع%�?Ue3� ��EAا �وو5;� ،�Ë�wا�� 8�t ���� �أو�و5;� ��
��¹��

�،����n�,ة،�> ��اIzا�ه�ا�E\��>ب�cG�8C�� z�#��!"�=�$�T	%��bن�ا�U
e�&ات�ا��xد�أ�=��
�w���;
y

�,�rم� �
uD� St 5� ،�A}�
�� ��ر%
�ط 8�O-� )Q=� �إ` �
u%� `� ��	�� �r&ا�� �\Eه ��Uن �ار%
�ط ���D

� z�;ت�������n�,��8¬��>�̀   .2ا�� �8�tا���Ë�wإ

�Q�}M%�$s��دون�T���،�G��Mا��� z�;ا��)Q=��Ë�wاع�ا�?o#م���r,ي�Izاc'(ع�اIkا��½Â
%�Izاc'(ا��>

� ��Uن �I�3 ا�cج F�� �� hوذ�� �zا���01-�21ر#��ا�; �ا��{�ي �ا�;�,�ن �وا�Eي�����n�,Sتا��{ / ،

��Ee3�.��Ieدون���® ?̄o��)Q=��\ر��eا��bا��� z�;�8ا�eدا�Fe�&ت�ا��TDأن���Çã�;D�ïا�
 .3»>@?�ا�

�ز�M��� �-��;��?@���� �ا�Eي �اتx3� �=�د �D�	��� ���n�,�� �ا�;�-� �;sIy� �ا�Ikع �ا=� � و�;�

�اE\�.�ïه�ا�sIu;��%�دي�

sIy�½Â;��أ>@?�ا�%��;5�،��;
�ز�.�ا�;�=��ا������
�wأ�������،�a��I����; �

�اx3� /�� �أ>@?�=�د )Q=� 8x�J(ا� ��}cJب ��#�
�ا� �ا�;�=� |&�� )
�ا���xIMإ ��=�uء ��ªا����?U�� ت

.F�kا��°�L ��8�t ا����Gة�?UªTاب�ا�cG̈ �  

:Tm�nع�ا�)
  ����ا����)*�م�����9D��W;�ب�ا�

��uأو�ا��������Ikا����uز������LD�`�°-3ه�E\ن�«��hP� �م��,��nب�=Q(�أر����أ-°،�و̀;D

)Q=و� 8�� ��@?ر �أي $	%� �!��� �أو��,�;�ص �!�� �ا���س �DE�M&أي��ا��� /�� �!^D� G� ��z�};ا�� �uا���

�)Q=�?U7«وا��� ��,����nت +s�k*� �و�&. ��,��nب ��S��� � �,�ت� $#��ا� °M,� �>� �و�� ��Cن، ا=��اء


Uن��Ik���sIuوعe�&4ا�.  

���T¦ �و̄ �ا���واة، ،�sIا��� ،�sIJ(ا� �>� 8t �%� �أ-�-�� �ا=�#� �أر��� )Q=� �م;D� و�,��nب

:�QD�� �5��Aب،�-&�&�و��n�,�  

  

  

                                                           
 .�158�،159،�ص�ص�2007ا�Ik#�وي،�ا�&��rا����-���<��ا������ا���Ix،�دار�ا��!{��ا�����I،�ا�;�\Iة،��IT،�-��د��-1
��Ij،�ا��I.�ا�����،�ص�ص��-2����P32�،33ر. 
 �&�rم��,����nت،�ا���ل�وا�� �.�ا��{ /�ا�;�,�ن�ا��{�ي�ا�����،�01-�21ر#���/�I�3 �191ا��دة��-3
 .F�u¦309،�ا��I.�ا�����،�ص��a �ن�أG ��ا)�-4
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S�9;�بأوDــ��J)%�:  

��sI	�� �ا���eر\� �sID� �bا�� � z�;أو�ا�� ® ?̄oر�ا���nD� �أن Fe�,� 8C� �=�u�-��� �أ,+ �ا�
�أ �\Eا �Â��

�صT¦(ا�اE\��>�+%إراد��>�?U7«%�¥aدون�أد��;�u�1رة��;����/yا�،�ودون�أن�%�ÇßS½�ا)�I�k��S5��sIJا�

���9J(إرادة�ا��M��n��)Q=2.  

� �"أن �}Dأ� �!�� �T;D� � <D ن��أن��9 �دون ��,��nب ��� =� �>� �ا��kر>� �>� �;�uا�� �sIJ(ا� Fe�&��

9�ن���&��Feا)�A-���>��Jم�<��ا�� �����,�������n 	±�إراد%+�D�Ieآ�½Â� أي���،���I��Dض�¹ي�=;

  .3دون�أن�Q=�?@LD(�ا����+�إ
(�x&�د�n�,���Dب"

���� �����
�w�����x�e��� \أ�$s�Tا����sIGأ��
���Çä�jD����-�9�,+�ا���Ir&ا����E\و�����n�,�

��>� +� \���� F,��� )
�إ ،����n�,�� �ا�� ��� ��S-و� �,cا\� ��{ �ن 8x��ا�� ��D� �!Ï�� �� �bا�� و����

UJن�أو� ?̄o�8ا�
��yت�ا�j D��b/�أن�% �رس�=�"!��-�اء��/�#ª}ا��:��n��/ن��U
e�&إرادة�ا���D� G

����n�,����� دارة�ا��Zن��UM�94ا�.  

  ��9:��ـ(Jــ���9D;ـ�ب|�

$s�Tا����>�+M#��%+����5I� ��/sIeñ��| �*�`��;sIuا%�L\+�و�T��Fe�&إد`ء�ا���Â�*5و�� <�،

� �T;D� �!���>� �ا%Enه �ا�Eي :#����� �Gأ� I�k�� �أن �دون +%�T�� ����د`ء Fe�&ا�� �#��م "� :�}Dأ

"$s�T6ا��.  

��n�,����� أ\ ���>@?ى�<��ا���$s�Tا����sI-أ��
���Çä�jD��sIG�/ن��U
e�&ه���I5�D����Ir&������

�و�U?�ا�
�IPة� �ا�
�IPة ��yتª}ا�� /=� ��&»ى �>� 
Uنe�&ا�� 8�L%� $s�Tا��� �sI-� �أن �إذ ��,��nب، �>

��sI�5� ،���n�,�� �A;J(� �� �ر-^!� �أ7&�ء ��دارة �أو�ر��ل UJن Īا�� 8
#� /�� �!"�=� �% �رس �#� �bا�

e�&ا��m��n%��>��\��*�½Âا�ا��E!��$s�Tا����sIy�/=��!���Ee�%��bات�ا��D�!^د�أو�ا��=�
Uن��/�ا�


Uنe�&�����;�;J(���5رادة�اIل����x�  .�o��7از�أو�ا�^!�D�،�> ��*��@?�أD{��ا��-����ا���b%{ /�ا�

  

  

  

                                                           
 .U�G�®(�x324ن�=Q��ا��
��الله،�ا��I.�ا�����،�ص��-1
�،�ا��I.�ا�����،�ص��-2�J(ا�Fرا������474. 
 .�755	 �����Q�I5	 ��Q=�،�ا��I.�ا�����،�ص��-3
 .56ا����م���;�اس،�ا��I.�ا�����،�ص��-4
5-��� ������zاIو�����=����دي،�ا�{�ا��Hا� G�� 	��،Izاc'(ا�،��� .77،�ص������n�,���2018<��ا)'cاIz،�دار�\
 .�G429/��	 ��\&�،�ا��I.�ا�����،�ص��-6
 .51ا����م���;�اس،�ا��I.�ا�����،�ص��-7
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  |���n:�ا! �واة�@?��9D;�ب

�̀ �+
���%��واG�ا�H;5،�وا�Eي�� x�Fe�,�89ب�"أن���n�,���>أ�ا���واة��
 ���T;Dأن��+��/j D

̀�<��داIzة�ا,������nواG�ة" �s$�إTا���IP�
D1.  

�.�� �ا���واة �#�م )Q=� $s�Tا��� �>� �J(ا� �Ie3ى ��� ��� Iأة 9�نD� �أن �}Dأ� �ا�
�أ �\Eا �Â��� � <

.8�Iا�  

�U��/��$sن�أ\��ا�
�دئ�ا���n��$xIG��b:�ا��ا���7ا��و����ا)¦���xو�Tأ�ا���واة�<��ا���
�����

)Q=� ����aن �\Eه���	;�ق $
�أو� �إذ �ا�����، �دول �5�C� 8
#� /�� +;�
u%و� �اoG?ا�+ ���M<و� %»>��ه

��>� �=&�ITا���ا\� ���M<� ��ª_� �و����وي ���U� %�?Uي �ا���م ��#o?اع 9�نD� �أن �Iورة� �ا��و��� ا��ا��7

  .���n�,�2ت

J(ا� �sر��ا��-� ��\�Mوا�� �yاI; D�ا�� �ا�
�أ .�� �M�D� �ا�
�أ �\Eا ��»ن �L,� �أIeى ��G�,� ���tDو�/

�)Q=�`����n�,���A;J(��!^-ر� ���&=��Gا�9�ن�\&�ك�% �U���Uن�أI5اد�ا��L .�ا�D�`أن��FLD���	�

  .3أ-�س�ا��ل�أو�ا)'w°�أو�����ا\��ا�������

;�9D�������:برا����  

�̀ ���� Aه�ا�E!ه����;��م��?Uªم�ا�� �ح���و=���T¦¯�$s�Tر-��= ����ا���  ��Fe�&م�ا���#��Â�*

8�� �x&�وق���&+، �>� $s�Tا��� �#�u�� �ا��{ / ���n�,�� �ا�Irف +���وو +�M&�� �ره}G� �ok?ط

  .o#�4?اع

�+� \����Ir&ا����E\و�����n�,����� �����
�w�����x�e��� \أ�$s�Tا�����T¦¯أ��
���Çä�jsو

�ود#^!� ����n�,�� �ا�� ��� �D�و�� �,cا\� � �ن� �>5�� �ا��»>� ��� =� 8�A�*� �>� +� \���� F,��� )
�إ ،�/

�ن 
z�ªوا��½ÇòIن�وا��5��ت�ا��TD�̀ �½bG�+
G�x�)
�ت�إx�8C��
�a6.  

��D�;%� FLD� hذ�� �ا-�	��� ���G� �و<� ،Fe�&ا�� �#�u�� �D�;%� ��ok?ط Fe�&ا�� ��T¦¯� و�7
�ت

�s�Aا��$Ot%��;�7أو�أي�و���&y�  .�u�7#��ا���sI:�ا�

                                                           

�،�ا��I.�ا�����،�ص��-1�
�م�ا���r����-264. 
 .�M�M=�8��C��M�M=835،�ا��I.�ا�����،�ص��-2
 .��800،�ص��	 �����Q�I5	 ��Q=�،�ا��I.�ا����-3
�/�ا��-��ر�ا�ITي��;�ر,���.��ا�&�rم�<����aI5،�دار�ا�62��IjMداود�ا�
�ز،���Gا��kر>��<��ا)��Jة�ا����-���درا-��%	�������� �دة��-4

�،�sر�&j-��،����'(639،�ص�2006ا. 
 .�M�M=�8��C��M�M=850،�ا��I.�ا�����،�ص��-5

�،�ا��I.�ا�����،�ص��-6�
�م�ا���r����-262. 
�دي،�ا��I.�ا�����،�ص��-7 G�� 	�80. 
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D� `� ?@	�� �ا�I�Îى ���
�ا�� � T�� .���� 
Uنe�&ا�� .� �� $s�T%� �إ7
�ت ��sو�� z�#� )Q=� )é 

�!Ï;و���A -ا����
  .1ا���#���ت�#

��sIy� /=� ��,����nت �>� �ا��kر>� ،+�M&�� $s�Tا��� +��=� �E��Dر �ا�Eي Fe�&��� �ا�Ikع أ��ز

��D�	%� �و%� ،+&=� ����,� $s�Tا��� �
����Ieآ� m¦¯� 8�<���� +�� ����� �ح hوذ�� ،���C����� $s�Tا��

�Iy�/�����Cف����$s�T5"!��ا���| ����bت�ا�`�J(ا��دة��ا�/ ��ITJ(�8ا�O-�)Q=ع�Ik157ا���/�

  "���n�,Sت�و��:�ا�;�,�ن�ا��{�ي�

�دون��������Mkت� -1���ن�<���&�ز��A.و/ا�ÇòI½�ا�'(����/DEأو�ا�  


U?�أو�ا�c'ôة. -2jا��Fuذو�ا��  

��D̀إ#��^!��أو�ا�DE/�\��<��%&;�8أو�ا�SD�/DEز��ن� -3 �ن��eرج�و� ���/DEن�ا����nا�� �ل�وا���

�م��#o?اع.أ��>/�D��A� =  

��D̀إ#��^!�. -4 �ر�ا��9�s/�ا�D�/DE�ر-�ن��eرج�وy��>��
�uن�وا��
��ا)'�����uا�  

�دون���#���<��ا)¦�رج. -5���ن�ا�&yا�  ا�

��ا)' �رك� -6M¬�و��T)®��ا)'cا�sIzأI5اد�ا)'�õÎا����Âyا���Ë�kو�3/�ا����Âyوا)��D� Jا��,���و�

�م�D��A� =�/<ن�أ��� "�#o?اع.ا�´'�ن�ا�SD�/DEز�

�����n�,���sا�}'&���دار�°Îz�8أ��م�ر�<��ر�ا�}Gاط�?oP�8دون�اC��ر�ا�}	�����C�%���D	�IsIا�

إذا��Cن�ا��>���8;���دا�8eا��y/،�أو�أ��م���T)®�ا�;&���T،�إذا��Cن�ا��>���8;���<��ا)¦�رج،�وأ�cم�

�8C��ر�إ
(��;�Iا�}'&��ا�;�,�ن�أ�Uن�ا�}'&���,����������n&;�8إ
(���9ن�%�ا���ا�}J(ره�اE�*����G��>

  �دار�FO�_�����n�,���sا�Iض�أو�ا���\�.

و�mnD�� �5ا�ÇòI½�ا���ا��D/�<��ا�����Mkت�%���D�+,Z5	�IsIا������Cأ��م����IDا���Mk¥،�أ���

��n,���و����ا���D� J(وا��Ây�ت̀�ا)¦�I5«���xاد�ا)'�õÎا���Ë�kا����Âyو�3/�ا� �C�����
�w�����


���ا)'cا�sIzا)' �رك��wة،�و����G�و��T)®�ا�´'�ن�وا)IJس�ا�
��ي�%���D�+,Z5	IsI\��أ��م�#�z��ا�

�/�� �D���� �Dأ� �>� ����n�,�� �sدار�� �ا�}'&� °Îzر� �أ��م �\IsI	%� ���5� �ا��iMت �ï�
�� �x�¦(ا� ت̀ �C���

�Ây�  .2ا�o?اب�ا�

  

  

 

                                                           
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��150ا��دة��-1
�دي،�ا��I.�ا�����،�ص�ص��-2 G�� 	�81،�82. 
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*%�:Tm�nا��k�l!ا���=>�?@����A),Bت�ا����;�9D�?@�9;�ب�Dو���KLا�

 01-�21ر-��4	(�

;G� ��Ie،���إن �دون � !��� �Gا��� �ا�&����� �ا)��Jة �م;%� `� ���S��9ن �أ�Iان �و�,��nب ® ?̄oا�

� �إذا �ا�����9 �أ_��د\� �;	�%� /�� ��
�kا�� �أوا����دة �;G� �ا�Eي�I5غ �ا�{ �ن /�� ® ?̄oوا�� �,��nب

� �� �ر-^!� 8MjD �� ز̀��ن � 9�,�نD� �
�و����� �و����5، �D��� �MTر��I;ا�� �ا\��	�� �>� ��yاI; D�ا�� = �ل

�ك��-�/=��L&%��bار�ا�I�د-��ر�s،�> ��أن�%Iك�ا)��sIJ=����دون�%&����r+�ا�Utj?��/�ا��Iy�nو3

,�
�رات�ا�;�,�=��±�_�F�u�%ا�EA��،ارة�دون���hذ���>��
�����sIyا�LD�/��89��|�P?o���M,��>+�ر�


�دئ�ا���واة���.��)>�&�%�`��b����9ا�kوا����=���وا����-���و��� �=���%	�D��_�±�ا�Ikوط�ا�

�sر� .1وا��I; Dا��y،�ودون�إI5اغ��
�أ��#o?اع�ا���م��/��{ �,+�ا�;Iر�د-�

;G��� \«���&���Cوإدرا��E\��>ول��&�,�،����Ikا�������n�,����� ن����U-�-«<ب��n�,و��® ?̄oا�ا�

;G� �j	D� �ا�Eي �a��ا�;�, �ا�&�rم �	
�<���ا� ����Ikا��� �����n�,Sت �و�,��nب ® ?̄o�8ا�¬� I�3���#ر�

21-01)�m�Tn%ل�Se�/��hوذ��،�(ول��w�x!ا)و�،����Ikت�ا�����n�,S��® ?̄oا���G�)
ا!x��wإ

�(Tm�nا�.����Ikت�ا�����n�,���>ب��n�,���J(  

�=>�?@����A),Bت�ا����;�9V����KLول:�%��ا���w�x!( ا	01-�21ر-��4  

��sI\�®��/��Uن���Iاءات�ا)' ?̄oا������h�E��،نUJ Īت��/�دون�����n�,ر�#��م�ا�T%�/j D�`

�m¦ºا�� +
�� ��?@��� �a�,�#� 8 =��\� ® ?̄oوا�� ،����Ikا��� ��,����nت �و��!� �ا,����nت �أي �% �م

�أ �ر- �� �MT�� �GاIx��� �`#o?اع �ا��;�م �>� �إراد%+ /=� �T�nا�� �A'(ا� �ا�Ikع���2م +y�Gأ� �و�;� ،

®��Q=��A(�أ-�س��/�ا���واة� ?̄oا����r&%��>��\��*��bا��Hا���=���/�ا�;��د�وا�{ L ي��Izاc'(ا

�Fرا�� 8C� �>� �\I5�%� FLD� �bا�� ���9kوا�� ��=����ا� �ا�Ikوط /�� �=� L�� .��و ��G� ،��5�Mkوا�

®،�وذ�Se�/��hل����ورد�<�� ?̄o���#ر�I�3�21-01ن�ا����،�و-���n�,S����Îت�{�ي�ا��{ /�ا�;�,

)� �>� ����Ikا��� �����n�,Sت ® ?̄o��� ��=����ا� ���Ikوط ��ول)ا��Iuق �<��ا�
(ع � ® ?̄oا�� .aا��� �7� ،

)(Tm�nع�ا�)
®�ا� ?̄o������9kوط�ا�Ikا���ول��5 ��_��&�&���>�)(k��nع�ا�)
 .ا�

���A),Bت�ا����;�9V����KL���������!ع��ول:�ا�,(وط�ا)
  ا�

UJن�-�اء�����J(����;�����$,�Cا��,���أو��{�ا��Hو�IPوط�� Ī�����;وط�ا����Ikا��:��n����

)� �أ>¶?�,�Iuق �A��TMو���� ��,����nت، �ن,�#� �A�IMD� �!�� �;����� ��,�,�#(Sا����;���أو� �ا�Ikوط )
إ

)�����n�,��� z�;�����;وط�ا����Ikا��®Á�,��7�،® ?̄o���(��9�|�.  

  ا!���*����!��KLأوS:�ا�,(وط�

                                                           
1-��،IT��،ةI\�;ا��،���Iة�ا����-��،�دار�ا��!{��ا����J(ر>��<��ا�kا���G�،ز�
  .7،�ص�2002داود�ا�
  .��523	 �����Q�I5	 ��Q=�،�ا��I.�ا�����،�ص�-2
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�� z�;ص�<��ا��´'��8<��ا��T¦(و�+�ا�)Q=�����Ikت�ا�����n�,S��® ?̄o�����;وط�ا����Ik�8ا�t �%

�8�TM�����+و��&�&-������,�����n،�وIPط�ا��/،�وا�Ikط�ا��������)'���w،�وا)¦����ا��y&��،�و\

:��*«�-�� �5  

1- ����;�9D���#�*���
�ـ=��Bا� 

®�IPوط�ا�&�oMD��Fe?ض�<��\Eا�ا�Ikط ?̄oا���>�I5�
��<��ذات�ا��#$،�أي�%�e�,�® ?̄oن�ا��9Dأن�

�وا�� �.� $s�Tا��� �>� �J(ا� +�� 9�نD� �أن hذ�� �Âو��� ،�!"5� ® ?̄oا�� �sID� �bا�� �ا��اIzة �>� +%�T�� �~د`ء

�® ?̄o�� 895� ،|�P?o��� ��UJ(�x�?Uن $s�Tا��� /�� �ا�	Iو�Uن �3¯¦�ص �أن �أي �ا����-��، �ق;J(��

C�°Îو��Fe�,® ?̄o��Fe�,�81�°�Lا��)
®�إ ?̄oن�ا��9Dي��»ن�Izاc'(ع�اIkا���GاIx�+y?oPا�����،�و\

�!"5�® ?̄oD��bا������n�,ة��Izا�ا���>�S'´���Ây� .2ا���Ë�kا�

2- gـــ(ط�ا� ــــــa  

���_� �نJ Īا�� �\ �̀�Î-� �bا�� �ا��Aم �و7;8 �أ\ �� �Z5ن ،® ?̄oا�� �sIG� ��� �ا����� �ا�;�=�ة $,�C� إذا

�ا������GI/�ا�� ����A�\�%�،I;��م���5�ز\��<��ª����#ا��,�9Dأن��F����*�����Ikت�ا�����n�,���h

��Gة�IP�
������uا��/�ا��/=�® ?̄o����a�
�ء،��L,�h�E��أ���Fا�����Ikت�%5I.��/�ا��/�ا�;�,=3

�!���8C�)Q=م�ا��;�ة��Aف�ا�S�è ̀,o#�3?اع�وذ�Ir,�hا� �® Īا���>�����uوا��/�ا��،�°�Lت�ا����n�

�م��#o?اعD�����C� �&-� ،�و#��%��%	�D��E\ه�ا��/�4ا���Ë�kا����Ây<��ا)'cاe����Iz ���و=Ikون

�/���=�,��;	D�� ���Ây�
�ب����S	�ق�����L°�ا���Ë�kا�kا��/���
n&����xIMا���G�%ر� ���/�أ��8إ

�ا�� �'ê,�?¶<أ� 9�نD� ® Īا�� �أن � <� �خ،�kوا�� 
�بkا�� �bi5� ��Uن �و\��أ��Iا���ازن �و-��-��، ،��=� 

�ى��دراك�وا�;�رة�=Q(�3داء،�و%	 �8ا��Aم�ا�@?��,���� ��H
%I�5. 

  aـــ(ط�ا�
� �ــ� -3

��uر\��را��
�=����M��nت�ا����-���ا����n�,S��® ?̄o����sورI}وط�ا�Ikا��/�����w'(ط�اIP�?@���

9�ن��� ���������wLا,� �ء�وو`ء��Uن�ا�IMد�ودو��+،�إذ�أن�أ���Fا�����Ikت�*ok?ط�=Dأن��/yا�Q(�ا�

�ى����� )Q=أو�� �DE�M&ا��� �uا���� �رأس )Q=� �اء-� �ا��و�� �Âyا��� 8�t ��� ® ?̄o���� +�� | �Î�� ا��و��

�$,�Cدو��+،�وإذا��?Uدو������>��J(ا�اE\��Ë&�3رس�� Dأن���;u&ا��?U��/��+,إذ�أ�،����Ikا���°��Lا�

�اy&"!��ا�� ��Uن�����x3��!^��wL،�إ`�أ�!���*���Ikت����n:�ا��ول�%�9د�%Q=�. L(�إ#Iار ���J(ا�اE\

اk_�$M��e»ن�ا��U�wLن��/����Gا��ة�ا����A�Se�/���!�j D��b �ر-��\Eا�ا)��Jو>Eا�ا�A ��ا�Iاد�

                                                           
��Ij،�ا��I.�ا�����،�ص��-1����P40ر. 
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��200ا��دة��-2

��-����رأ5$،�ا�;�\Iة،��-3�j��،ان�Uا���>����n�,���&��r,�،�M�M=�¥MuT�1984186،�ص�. 
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��200ا��دة��-4
��ا�@?��-5}����a��ن�درا-���;�ر,�����89/�ا)'cا�Izو��ITو���aI5و��Ie3�� r,3�±ى،�ا,��nب�و*��Uن��	 ����CIت،�ا�&�rم�ا�;�,

�ق�ووا�
�ت�={��ا�@?��ن،�ا)'cء�3ول،�د�م�ج،;G�،24،�ص��09/2012د�ب�ن. 
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�A��® ?̄oدون�1ا���sIzاc'(ا����w'(ا�����Ikت�ا�����n�,S��® ?̄oي�<��ا�Izاc'(ع�اIkط�ا�?oPا��و�;�،

U������U� ا���
��jأو������xأ����w'(ا�$,�C2ن�إذا�.  

  ا���	��ا��_.���أو��7
�ء�	���Wإ|�lت�أداء -4

�+yوIPو� �و#�ا=�ه �وأ,�ا=+ +��9Gأ� �و�Uن �ا�Ikع + r,� �ا���wء، �دون �ا���Iل )Q=� �
uD� ��IPط\

��;�س� Fوا�� ��&y��ا� �ا)¦��� ��*� ��G� ،��&y��ا� �ا)¦��� �ن,�#� �>� �وا��»��8 +&�� ��=�Mء و�G`ت

/=� �IPف������5ع �	����`� Fا���ا� �\Eا �أداء /�� �وا�^!Iب �=�وان، �أي /�� +��S-و� /y��ا� أرض

.��3�8�t % 

�<��ا��دة� �IPط�أداء�ا)¦����ا��y&���أو��=�Mء���!� )Q=ع�Ikا��m,ي��200و��/�ا�;�,�ن�ا��{

� /�،�و����Dإ7
�ت�ذ�Se�/��hل�و�7;��3داء�أو��=�Mء�ا�& %��b	��Aا)'�Aت����n�,S�3ت��T�nا�

�ا)¦���� �ن,�#� �>� �!"�=� �صT&ا�� 
�ب-3� �G¹� ���=�Mء\� �&\� �دT;ا�� �و�=�Mء ،® ?̄oا�� :��

  .4ا�����sIjو��M=��°Îء����م�ا��&L������GST�����Lوز�-/�ا�U7Stن

5- 
Rا�(Tـ��ـ=�ا��H�!ا)ـ�����ـ�ءة�ا�� 

�L,� `� �&,Z5� ،����n�,�� �ا�;�ا,Uن �>� ® ?̄oا�� �����n�,Sت�����&Ik��Irوط ® ?̄oا��I5�%� F��D� ��

�̀ ®،�إ ?̄oى�ا��أو�ا����������,��ى�=������Uن�أو�أي���\D�8�ل�=Q(�ا�t;���5ا�;�,����)Q=�����Ikا��

�I�3�F��9�ن��)���t،�01-21ر#��أن�ا�Ikع�اc'(اIzي�و� Dط�أن�?oPا��1/3#�)Q=�� z�;ا���éPI��(

������ �����*� �ى���� 8#35� /�� �Cإدرا� ،�̀ � °j�&Î-� �ا�Eي �ا�Ikط �\Eا �� \«�� �ا)'cاIzي ا�Ikع

�و-��-�� �و�7;��5 �JXو� ����*� /�� �ا)��Jة ت̀ �L�� :��n�� �>� �ا�����Ikت /-� �رu%� )Q=� ���	�

9�ن�دور�أ={�ء�ا�����uا�������Ikأ>¶?��5=����<��s،�و���ا��;�������&jا���IT=ة�IDد،�و����T�#وا

E�M&ا����uأ= �ل�ا����)Q=����#Iل�ا��L���yاI; D�ا��/���sc����;	%�8أ��/���D6. 

  ا�������ا> �ه�7دارة�ا�����J)hإ|�lت -6

�I�3ور��x�$;
-��bا������n�,ن��U,ا��ok����21-01?ط�ا�Ikع�ا)'cاIzي��E\�8tا�ا�Ikط�<��ا�;

ن�وا��{ /�ا�;�,�ن�ا�������&�rم��,����nت،����Gأراد�ا�Ikع�ا)'cاIzي�أ���2021رس��10ا��رخ�<��

®���ى�و�o����+z�5ا��%+�ا%�Lه����ه�و��x�eا��������!� ?̄oا��$OtD7.  

  |���9:�ا�ــ,ــ(وط�ا!���*�����*ـ�#�ـ�

�أو�� .� ،� ���� �Çå��-� �cGب /�� ��<�oا�� �>� �صT¦(ا� )Q=� � z�;���� �ا����;� �ا�Ikوط 8t �%

U��� �=�د )Q=� � z�#� 8C�I5��%� �أن )Q=� �IG3ار، UJن ?̄o ��� �
�w���� UJن�ا���#���ت ?̄oا�� /�� ن
                                                           

�ق�أ G���I���،�Â�wاءات�ا� A�ة���� �����,������n<��ا)'cاIz،�أIyو�AP�8�&���Gدة�ا��>��راه،�#���ا����م�ا�;�,�-1;J(ا����C�،��,�

�،Izاc'(ا�،�&%���،I}¦(ج��J(م�ا����-��،�������ا� .187،�ص�2006-2005وا���
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��200ا��دة��-2
  ،..."��!��إ=�Mءه�أو�ا��y&���ا)¦����أداءه�OtD$�،"...أن���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي���m&%200ا��دة��-3
�دي،�ا��I.�ا��-4 G�� 	����44�،45،�ص�ص��. 
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��191ا��دة��-5
��Ij،�ا��I.�ا�����،�ص�ص��-6����P45�،46ر. 
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��200ا��دة��-7
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���� ��و\ �ا�;�,�ن، �G�د\� �ا���wء /�� �&���� �
�a� �J ?̄oا�� � z�;ا�� �%{ Uن �Iورة� )
�إ �5�����

:�*«�-�� �5�8�TM�����+و��&�&-  

  ا����d¢L	�g%$ب����¡�� -1

�ز�M��� ��yاI; D�ا�� 8z�-��ا� :��n �� 8 �*� �bا�� �ا��	�ة �I53اد �=� �� �Çåا����� ���)cJب �T;D

� ��r&%� ��!�ف �jJ(����Dد�T�#وا� �ا�� �=�� �أ\�اف �ا�@?,��� �\Eا 8 kو�� ���Uن، �Çå��-� ���,I�

�\?U1و�. 

�Iyف� /�� � ���� �Çå��-� �cGب 8
#� /�� |�P?oا�� �D�;%� 8x3� 9�نD� ،����Ikا��� �ا�&���� �
�و��

cA�3ة��دار��sا���T�n<��ا��و��،��U?�أ,&��,L��أن�ا���D���/�ا�����Ikت�*� |��/�\��دون�ا,� �ء�

��� �Çå��-��zا�#� )Q=� ��&�ء �DدI5� �%�PI	�ت �D�;%� �sIy� /=� �ا�&�����، °��Lا�� �s�}��� ® ?̄o�

��;���2.  

��zأ>¶?��/�أر����<��ا���)Q=��Çåب�ا����cJ(ل�ا�TG�،��<�o����5��و�;��اoP?ط�ا�Ikع�ا)'cاIzي�إ

)4%�،�!"5�® ?̄oا������n�,ة��Izا�ات�ا��@?�=�!��<��ا��x3�/��()ة�Ik=�)Q=ه�I5�
Uن�10أو�%n�&��( -

8#3�)Q=-��I5��D�̀ ��Çå��-ب�cG��D�=ر�$	%�� z�#��D�;%����G��>5"!�،�و�® ?̄oا������n�,ة��Izا�ا���>

�+,Z5�،ت���n�,���>ة�Iرك�¹ول���k���Çå��-ب�cG��D�=$�ر	ه�أو�%S=أ�/sر�CEن�ا�UyIkا���G�5+�أ

�ن�(� eن�و���z���8#3�)Q=��A =�Dأن��FLD250�,�/�����#���Ëeا��اIzة��,������nا��&��،��5 ��)�%

+�ªPب���u����;��8C�mnD3.  

UJن،� ?̄o�9ر�ا��Gا�)
UJن�%r,3�±�_��>�8T ��إ ?̄oا,�;�ء�ا����� =��>�� Aاب�دورا��cG3�F��%و

UJن�ا���;�Uن�<�� ?̄oص�ا�I5م�%�{�ءل��r&ا�ا�E\�8¬��M5�،� z�;ب�����n�,م���r,�8¬��>��x�e

UJن ?̄oا���Aا������
�Pو����S=وإ��������A =�ب��cJ(م�ا�;D�/DEن�ا�U��cJ(4ا.  

2- L�����l ����  I1�Kن��%(ار����ا���-���ت�

�F�� �� ����Ikا��� �����n�,Sت ® ?̄oار�ا�IG3� UJن ?̄o ��� �ا��Lل ����n�,�� �ا�����Ikت $G�%أ

��xIMا���G�%ف�إ�!��hوذ��،���cG���<c%اط�?oPون�ا�ة�أو����;���و�IG��zا��اU&yن�ا�Iا�
Uن�<��# ��

��G�)Q=��zا��ل�\Eه�ا�;TG��usIP�،���cGن�ا,� �ء��9� D�`�/DEوا������Ikت�ا�����n�,S��® ?̄oا�

aن�<���¥أدUJ ?̄oا���D�'(��,� ��h5"!�،�وذ��® ?̄oا������n�,ة��Izا�ا��°M,��>ن�U
e�&ت�ا����#�%�/�

M,��>ن�UJ ?̄oة�ا�?¶<�/���J{ت�و����n�,ل�� �ر���eد$#� .5°�ا�

�ن�� eو�� �����zن 8#3� )Q=� �أو�ا���;��، �ا)IJة � z�;ا�� �لTG� �ا)'cاIzي �ا�Ikع �اoP?ط و�;�

)250��
�wأ�������،+�ªPب���u����;��8C�mnD�� �5�،��&ا�������n�,ة��Izا�ا���Ëe�,�/�����#�%�(

                                                           
1-��،IT��،�sر�&j-��،ة�ا���رف«kw��،اع�ا���م?o#��)Q=��÷�};اف�ا�IPأ���
��،�a�;kا���%�J¯الله���
 .605،�ص�2005=
��Ij،�ا��I.�ا�����،�ص��-2����P47ر. 
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��202ا��دة��-3

�،�ا��I.�ا�����،�ص��-4�
�م�ا���r����-229. 
��Ij،�ا��I.�ا�����،�ص��-5����P49ر. 
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UJن�IG3ار���= ��� ��z�وا�������n�,��Iz)¦�رج،�ُ%َ;َ� � ?̄oا��� z�#�ْم)��b200�/=�8#3�)Q=�.�#�%�(

�أن� Fe�,� �¹ي | ���`� � <� �ا��&��، ����n�,�� �ا��اIzة �Ëe�,� �#���ت%� /�� +�ªP� �ب�u�� ��;�� 8C

G��>و�،� z�#�/��?¶<أ��>��T
Dأو��.#�D ̀ �.�#�
��=��M��n������)Qذ�����h@?�ا��u&Dط�Ikا��°M,و�،���

�ات�ا��@?�=�!��<��ا��اIzة�%4<��ا��cG3�)��zاب�ا����-���ا�%�����b	Q=�8T(�أ>¶?��/�أر���x3�/��(

�!"5�® ?̄oا������n�,�1.  

3- gـ��  �ــ�د�ا!aKLـ

� �ا��دة $T,191�� �����n�,Sت�/ �ا��{�ي �"�ا�;�,�ن �أ,+ )Q=ن�UJ ?̄oا�� � z�#� / }�%� �أن FLD

� �7St�� �A�ªP� �ب�uا�� �ا�;�=� �=�د /=� �scD� UJن ?̄oا�� /�� �=�دا �Ây��ا� �Ë�kا�� °�L ��)3��>� (

)� �واU&7ن �DدI5� �\�=�;�� �=�د 9�نD� �bا�� ����n�,��Izوا�د�2ا��=� 9�نD� �bا�� ����n�,��Izوا�ا�� �>� (

 "�;�=�\��زو���

  l mــ��ا�� ــ�ء. -4

�،�sIzاc'(و���ا�ت�ا�����#��Aا����-����D&�<(��.�������و�;;G�/أة��Iن�ا���IGل��»ن��j D/�ا�;

��A;G<��ا��kر>��ا����-����»=I��)Qا%�Fا�;�,�ن����Gأ,+�و�;��>Iس�ا��-°�ا��-��ري�ا)'cاIzي�

���n�,Sت،�أ#�Iا�Ikع�ا)'cاIzي��
�أ�ا�&����Mxا��{ /�ا�;�,�ن�ا��{�ي��01- 21و�T�ور��I�3ر#��

®��Uن�ا���wء�وا���Iل�� ���Fا��دة� ?̄o191<��ا��+�M,�I�3�/�2.  

���A),Bت�ا����;�9V����KLا���mا�	�:Tm�nع�ا�)
  ا�

���aدا�����#��A��UJن،�أو�و ?̄oا��)Q=وط�Ikا��±�
®��.�I5ض�ا��و���� ?̄oا���sIGأ��
��)>�&�D�̀

��s�}���® ?̄o��5�،:z�¬�®،�أو�إ����5أ�9Gم�% &.�ا)' .��Uن�ا�� �8�tا������Çåو��±�ا� ?̄oا��/�

;Gن��Cوإن��F�kاب�ا��,�°�L���9� ̀ � kن���9D�`أن��FLD�+,إ`�أ�/yا��ر����8x�/رة���xي�«�

  .3ا)��IJن�ا��m,��b=�"!��ا�;�,�ن 

�±�_� �
�%� FO�_� ® ?̄oا�� /�� �ا�&. :)
�إ �ا��Iuق �Seل /�� ® ?̄oا�� .aا��� �ا�IMع �\Eا �>� و-&�&�ول

)�Fx�&وا��:z�¬��ق�ا����-���وا��,���(أوSا�;J(���.� م�ا���=�FO�_�.&ا�ا�&.�|���9)���7ا�?Ueوأ�(

®����د���Uن��/� ?̄oا��FO�_)ات��Aا���n��|.(  

wQ�.!وا�c#�>ا���£���?q�<�w� ����KLا��g	��.!ا�:Sأو  


Ï!���!�ف�� �ن�=�م�%»E\�?U7ه��_�® ?̄oع��/�ا�Ikا��+�& sد�وIMن�5"!��ا��9D���M�¬و�c<اI����

����n�,�� �ا�� ��� �,cا\� �و� �ن �وا)��Jد �ا���واة 
�أ�� )Q=� ت̀ �J(ة�4اIzا����� ��;�� �ا�&. �و\Eا ،

�n�,��8t �%و� ،�&-� ���ة �ا�� 8 /=� :#��ا�� �و��� �ا��Aم �\Eه �أداء �Seل �ا��Aم �!"5� �% �رس �bا�� ���

ة� ��وا�̀ ة̀ ��ا� �ا���ادا�!�، �وأ={�ء �ا���;�� �uا���� �أ={�ء ،8x�&;وا�� �ا��IMاء :�>� ت̀ �J(ا� \Eه
                                                           

 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��202ا��دة��-1
 ،"...،�%	$����z�yر5±�ا�;�I��،� zا=�ة��
�أ�ا�&�U���Mxن�ا���wء�و�ا���Iل..".���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي���m&%191ا��دة��-2
��Ij،�ا��I.�ا�����،�ص��-3����P64ر. 
�ن�د-��ري،�#����-4,�#�mTn%�،?Uدة�ا������AP�8�&�����-ر�،Izاc'(ت�ا�&������<��ا���n�,S���x�¦(ورة،�ا�{ �,�ت�اI�a�� 	�

�ق�وا����م�ا�;J(ا����C�،ق�;J(ا�،Izاc'(ة،�اIj�_�،I}�e�� 	��������،��-���2009-201040،�ص�. 
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�أ �D̀ت، ���� �ا����Uن �ا�Uk�Mن ،Izوا�ا�� �رؤ-�ء �D̀ت، ���� �ا����Uن ��3&�ء ����L°�ا�&���Uن، ={�ء

��أ-Sك�M¬���،�Ë�kا���Ây��D̀ت،�ا��راء�ا�&���Uن����;���yت��دار�s،�ا�;{�ة،�أI5اد�ا)'�õÎا� �ا�

�D̀ت�ceاz/�3/،�أ�&�ء� ��D̀ت�وا�Iا#
Uن�ا����Uن��� �  .1ا�

�م�ا��w� ���.!��9|���9:�ا����1*�ق�ا� ������وا!������  

�Ikا��� �*ok?ط �أن �;u&وا�� ���
uا�� �ا�&�������/ �ا���و���ت �
���� ��D;�م / �5� ����n�,�� ��ت

<���ا�;�,�ن�ا��{�ي�����n�,Sت�/���200;��اE\��>�$y?oPا�ا�T�د�ا��دة���G/�ا��U?ة�وا����ك�و 

�® ?̄oو �"ا���	أو��&��D�&ر̀%�9ب�� ��sIJ{���
��-����;�_���z�!��+��=����9�ن��	9D�`ره�أ�
���IDد�ا=�


�ت�3\����3د���،���S5��"�ا�� �ù�-���?U��D&�ء�ا)'&|��u���/ ��8e�Dط�Ikا�ا�E\ن�Z5��
،�و�����

9�ن��� �����;�ر�>
U?��/�ا�Ikف�وا�� ���Dرس�ا����دة���- +�أن�� sو�F�k�8ا�t D�/ن���9Dأن�

.�
�uا�  

�H�l,!ا� �و����ل �ا!�ل �أو��ط �	� y����� �ا���	� �ى�� �	�(و+� �)�Rن Sأ� :�n��|���;sIu�� و%»U7?ه

����n�,����� ا���?U-�/�Gن�وU
e�&���IJ(ر�ا���e��)Q=ة�IP�
��?Uة�أو��IP�
�2.  

�اترا���:�ا!.���Uا���g	ن�I�	د�������KLا��w�   

�.��c��Gأ��م��ا�;�,�ن�ا��{�ي�����n�,Sت�/���m,200ا��دة��� ���F#�م�ا�Ikع�ا)'cاIzي ��

�® ?̄oن�=/�ا�U�Î,��Iن��U%�A=وأن�زاول��+���
-�/�����Ikت�ا�����n�,S�3أو�ا�&.�وإن��c��J(ا�اE\و�،

�Iوري�� ��ID�Ieاه ±�
�ا� �Z5ن 
Uن،e�&���IJ(ر�ا���e�� �Gو� 
Uنe�&ا�� �إرادة /=�c'ì� ±�
�ا� رآه

�{ �ن�ا��L�D��وا�������M<��ا��-���ا�@?��,��،�و\�����-�������n�,����� �����u%&����5أ>¶?��Uن�

UJن���{���sا��L°�ا� ?̄oا�.�Ây�  ��Ë�kا�

�9;���ت�ا����A),Bا�
(ع�ا�k��n:�ا�,(وط�ا�,`����(��7(ا#V����KL���(��  

�±�_�)>�®�أن�%��ا��I5�D+�ا�Ikوط�ا������Mا�I<E،���8=��+�أن���� ?̄oا���>�F�ID�/ �5��MjD�̀

�-&	�ول� �ا�Ikوط �\Eه ،® ?̄oا�� �>� +�
�ر� /=� �A�Se� /�� ®qM��� (��zاI��)� ���9kا�� ا�Ikوط

	���%:�QD�� �5��A  

  أوS:�أن�)��4ا����#�-�g�����KL	I1�)ن

��A ��*� �ا-� �رة 89P� �>� UJن، ?̄oا�� � z�#� �إD�اع �sIy� /=� ،Izاc'(ا� �>� ® ?̄o���� |sITا��� ��D

��u�������z̀ا���;��� ��ى�ا�&�و����ا�����)Q=�® ?̄o��8C��,�,�#��A�#�sو��\�� sا���;���و��uا���

#50
U� e�8ن�(�����C����D�(ف�Iy�/ب�أو��cJ(ف�اIy�/��8C���® ?̄oف��Iy�/اع��?o#��ús�8%�ر
#

�/ }�Dأن��)Q=اع��D���=�-و�úsن�%�رU
D�8xو�® ?̄oح����ITا���;��،��.�*����ا��� z�;ا���éP?o�

:�*«D�����GاIx�،® ?̄o��8C�/��.#�  \Eا�ا��sIT|�ا�

                                                           
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��199ا��دة��-1
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��200ا��دة��-2
9�ن�#����رس�=A�U%ن��U�Î,��Iن��������Uن�أو��&U��TMن،"...،����n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي���m&%200ا��دة��-3D�

ّ
  .."..أ`
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-��� �ا��Sد úsو%�ر� ،°w'(وا� �و��ت، �إن ��&jوا�� F;وا��� �-��،�ÇÝ¦ºا�� �وا��&�ان ،�&Aوا�� و��9,+،

.® ?̄o��89ى�ا����������  وا���

-��.�Çå��-ب�cG��D�=$�ر	%����ا�;��zا�;����
�wاب����cG3ب�أو�cJ(ا��� �*  

UJن�IG3ار.��- ?̄o ����
�w����� z�;ان�ا��&= 

  .1ا��اIzة��,������nا��&����-

UJن�Z5,+���تا�;�,�ن�ا��{�ي���m,�F�G204��/���n�,Sا��دة��و  ?̄o��� z�#�8أي�D��*�/j D�`

�)>�®،�> ��`�j D/�ا-�5Sn+�إذا�% ?̄oاع�ا��D�8ا,;{�ء�أ��8إ
�د=��أو�ÏJû!��إ`�<������Gا���5ة�#�

�أي� �إ�Iاء �دون �J(�x� �ا�
�#Uن UJن ?̄oا�� � z�#� ¥;
�و% 8�3� hذ�� ��_� � z�;ا�� �éP?o�� /�� ® ?̄o�

.8D��*  

� <������n�,ة�اIzأو�<��أ>¶?��/�دا�� z�#�/��?¶<أ��>�® ?̄oDن�أن��C��Dأ�/j D�`2���G��>ر5±��،�و

���Fا��دة��%�PI	�ت��T�د�#�Z5�،���� zن ��I#ع�أIkن��207ا��;%�/j D����Dأ,+�,�M+��/�ا�;�,

)�/sIkوز�ا)¦ ���و�ا���L�D�̀ ����ا����;�����رo#��ús?اع�PI%25	�ت���D�ة�<��أ��8D�(3.  

���,�,�#�S���*�S���� ،���J(ا� F�G� UJن، ?̄o�� � z�#أو�� |�PI%� �أي �ر±5 9�نD� �أن FLD� �UGن �>

����t ا�� ���ى �uا���� ��w�� �أو �ا���;�� �u����� ��z̀ ��ا� �ا�&�و��� ��w�� /�� ��;Iار �	sIx

����z�yا�
Suن،�Seل�7 �,���( $	%�±5Iار�ا�I#�Ñ�
Dأن��)Q=�،رج�¦(������T&;أو�ا����-���)�8ا����

̀���,;{�ء�\Eا�8�3 �
;��® ?̄oا������،® ?̄o����|sITاع�ا���Dإ�úsاء��/�%�ر�ا���،����Cم��D4أ.  

Tu�;�9D�¥	�9Kt������KLا��w�_��9:�إر+�ق��|  

®�أن�،,����nت� ا��{�ي�;�,�ن�ا��/��201ا��دة��,�m<��،�;��ا=�@?�ا�Ikع�ا)'cاIzي  ?̄oا�����,I��

����® ?̄o����|sITا���:� ���J{%��bا�� ����uوط�ا�Ik�5/�ا���A� k*�/ ���G�89وا���������،�و\


�رة�=/�=��\����n�,�����,?@ار،�وا�IG3ن�UJ Īاب�-��-���أو�ا�cGأ�)
�ن�إ �wD�/DEاء�ا��-�،� z�;ا�

� �Aأ��� /�� �ا�� 8 )Q=� UJن Īا�� �IDا\/ �bا�� ��-�-3� �ا�	�ور )Q=� �ي�	%� 8 =� �ا��A�ة�و�7;� أ7&�ء

5�ز\�.����G��>������&ا�  

��,����nت� �>� �ا��&�°5 ���Lل 8��� )Q=� ��!�ف �ا����-�� �ا�@?ا�� �D�;��� �ا�Ikع �اoP?اط إن

���� �!��� ���nDرون /DEا��� 
Uنe�&ا�� )Q=� �*�Iض ،��-��-� 8 =� ��Iا�� �=� L�� ��Uن ��5�&%� ����Ikا��

                                                           
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��203و�201ا��دة��-1
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��205ا��دة��-2
<������Gر�PI%�±5	�ت��T�د�#�;%�/j D�+,Z5�،���� z��PI%��D	�ت���D�ة�<�����n�,Sت،"��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي���m&%207ا��دة��-3

)�/sIk=وز�ا)¦ ���و��L�D�̀ ����25أ��8D�(اع?o#��úsا����;�����ر." 
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��206ا��دة��-4
UJن�IG3ار��I,����ا)���n�,S...����n�,���� Jت،"��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي���m&%201ا��دة��-5 ?̄oاب�و�ا�cGا�أ��éP?o��� z�;���J{D...." 
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�I;�-���A��I5ار�sو��!��G� y��;	sو�،�\��و��3ن،�و\�����cG3�8�LDاب�ا����-���%
	��D&�ل�ر

h�E���
�ل�ا�ID��bو�!���&�-�J(اح�ا?o#ن،�واU&yا�  .��1دة�=/�ا\� ���ت�ا�

�=>�?@����A),Bت�ا����;�9D�?@�9;�ب�D��%�:Tm�nا��w�x!(ا	01- 21ر-���4 

�إ�"!� �&���� �أن FLD� �bا�� ��-�-3� �ا��=��� 
Uنe�&ا�� �i�\ر��
�ا=� /�� ��I������Çå��-� �,�rم أي

��>� �J(ا� /yا��� �أي |&�� ��
�ا� �Â��� `�I�3� �\Eا �أن �إ` ،��yاI; Dد� ��,�,�#� �دو�� �أي �>� د-��ري

9�ن�ا�Iªض��/�D��bوط�ا�Ikا��/���� L���J(ا�اE\ة�IP�
��)Q=�8 ى�ا��I���#�+,إذ�أ�،$s�Tا��

����n�,����� وا���. �Lا���م����89/�ا��®(�Tا����;	%��\IsI;%2وراء�. 

��>�Fe�&ا���>��\I5ا�%�Fا���=���ا������7(ا�
(ع��ول)و=��+�-&�&�ول�<��\Eا�ا��F�uا�Ikوط�ا�

� �>� ��,��nب �G� �� �ر-� .aا��(Tm�nا�� ��(ا�
(ع �\��_� ����Mxإ
(�&�Iuق �`>���ب ���9kا�� IPوط

��>�Fe�&ا�(k��nع�ا�)
  (ا�

  �������ا��ا���H)+�<�w@?�ا�.�wOا�
(ع��ول:�ا�,(وط�ا!

�ا�Ikوط� +�5�I5��%� �أن ��̀ � ،�
e�&ا�� �i�Aا�� /�� ��cء 9�ن��� Fe�&ا�� �Mx� /yا��ا� F��jD� ½bG

:�QD�� �5��A	���%��*«�-��bوا���,�  ا�	�دة�#�,

  أوa�:Sـ(ط�ا�
� �ــ�

،�Ik��5ع�ا)'cاIzي�#���3;�,�ن�ا��{�ي�����n�,Sتا�/��50\��أول�IPط�ورد�ذ>Iه�<��,�mا��دة�


��+&j D�/ �5م�c��-ا�اE\�?@و����،½ü,ن�أم�أ�C� ��cاIzي�ا)'����wذ>Iا 9�نDب�أن��n�,���Gة�IP�

.Ixا������ا����?U%�-د�+��=��M�%و�،/y�ء�و�,� �ء�إ
(�ا� �  ا�Ikط�د��Q=�8(�ا�̀


���\Eا�ا�Ikط����
���ا�Ikع�ا)'cاIzي��/�� �ر-���n�,���Gب��8Cأ�&Q=���;���Ë(�إ#����u��

̈�&��Ëأن��ok?ك�<��ا)�jJا��و���ا)'cا�sIz،�و\Eا�أ ��/j D�`�+,أ�hذ���;u&��I�4�mnD�� �5أ����،

�wي��Izاc'(ع�اIkوى�ا��-� �;5�،�sIzاc'(ا����w'(ا�F��j�+ط��?okن�و�����U��x3� و�Uن�ا��اU&yن

�|
TD� �
�و����� ��,��nب، �G� 
�IPة�� °wLا��� �sIy� /=� ���w'(ا� �ا>���ب ��_� /�cا�� /�� o5?ة

��
�ا��� �ا���م /�� �ا=�
�را �ا��ا�
�ت 89�� �و�o�sم �ق;J(ا� 89�� .� �D� ���w'(ا� F��jD� �ا�Eي m¦ºا�

�ر�ا)�n�,���>��Jب�دون�Mا��)Q=ن��+�و�9�5��!����<`���xأ����wذو����  .Î���#IM%5&+�و�Uن��/�\

  

                                                           
�ق،�������������j/�د�a،�ا��L°�ا��-��ري�و�,����nت�ا������Ik،�ر-�-1;J(ا����C�،ع�إدارة�و�����I5�،?Uدة�ا������AP�8�&�����

Izاc'(1ا�،Izاc'(27،�ص�2012-2011،�ا. 
�اس�ا����م،�ا��I.�ا�����،�ص�-2;��59. 

��c��8CاIzي�و��cا���n�,S�"...�sIzت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي���m&%50ا��دة��-3e�,�����"�، 
ا�������&�rم��,����nت،��I<Eة��&��AP�8دة�ا��-o?،��10- 16	����<��¬�8ا�;�,�ن�ا��{�ي���5	��د`)'�،�ا,��nب�ا���L°�ا��-4

�،Izاc'(ف،�ا�����،�ا�����ق�وا����م�ا����-��،��������	 ���;J(ا����C�،ق�;J(ن�إداري،�#���ا�,�#�mTn%2016-2017ص��،

09. 
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��55ا��دة��-5
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gــ(ط�ا� ـــa�:��9�|  

��ا��»>���/�%��I5ا�&{�ج�و�دراك��5+�\�،�
e�,ن��9D��C�/yا�إن�ا�A�ف��/�IPط�ا��/�<��ا�

��e���+��| ي���Eي ا�Izاc'(ع�اIkو\�دف،�وا���Þد��ر�وا�G���PIا��دة�-/�ا��m,��>55��/ن���ا�;�,

�م��,��nب�)Ik=��a� t�)18ةو�G�ده���ا��{�ي�����n�,SتD�����C��&-1.  

���1*�ق�ا!����9وا� �����|���n:�ا������  

�ا��,��� +#�;	�� ��� ��� �ا)'cاIzي /yا��ا� 9�نD� �أن FLD� ،I<Eا�� �ا����;� �ا�Ikوط )
�إ �5��إ

�+#�;Gو�،+y�kaو�+%��G��>��!����M�����&ا�;��م��»= �ل�����/��+&�j %و�+�D� J(رة�I;ا����-���ا�

�S5��&\�/و��،. �Lون�ا��Pر>��<��إدارة��kا��/��+&j %��bن�وا�U���/yو�)
ا�;Iرة��+���=�
�ره��&���إ

��G�IP�
D� �أن ،�a�,�#� FO-� �¹ي �وا����-��، �ا��,�� +#�;G� �� �ر-� /�� ��	Iو�� ��Cن /�� �	D

  .�n�,�2ب

�:Tm�nع�ا�)
  	�ا��m	��ر���%���9D;�با�

� �G� ú�-I%� 8z�-و� �دون��/ �ل	%� �bا�� .aا��ا� ±�_� �إ#Iار�ا�U=Ikن ،�,�,�#� +�D� Gو� �,��nب

��G� �� �ر-� )Q=� �وا�;�رة �وا���ا\� �ا��Mjءة �5;�وا �#� �!"5� �%Iى /�� )Q=� hوذ�� ،�J(ا� �\Eا � �ر-�

�)
�إ �ا����-�� �ق;J(ا� �� �ر-� /�� �وا�&. �ا)��IJن �Ij5ة �&��*� ��G� �ا���� �، �ر%+x� �>� �,��nب

  .3ق�ا��ا�k ���/yر>��<��= �����#o?اع�ا���م=�م���ارة�وا-�	;�

�ع�إ
(�,�mا��دة��Iي �/��52و�����ر�ا)��IJن�وا�&.�%� ���8tا�;�,�ن�ا��{xأن���L,�،ت���n�,S

:�>  

�J)J)�̀�ب������dت�	�hدة�!�����ا��_�gأ|.�ء�ا��nرة�ا��   أوS:�����ص�ا��g(M-�	�ا���ر>

�3¯¦�ص� ���T)®�ا��y/�أ7&�ء�#�م�ا�Ikع�ا)'cاIzي�� &. ��{�دة ���ر%�9ب�-��>��ت �ا��#�/DEا�


Uنe�&اول�ا��<�����ت�وا�;����n�,���>�$s�Tا���/���sIsI	رة�ا���tت�4ا���<���_��A���#���ke�،

9�ن��/�P»�!��أن�%�دي�إ
(�إ=�#��ا��U?ة�ا����-���و>Eا�ا���س��������و�3/�ا��اU��eن.Dوأ��5ل�  

R�  �م�����4W@?��.�)��و��4)(د�ا���lر4H.|���9:�����ص�ا!

�;��#�م�ا�Ikع�ا)'cاIzي���-�
��د�و�&.�أي�¯¦Ot%�m$�إدا,�+�� ����jG�F#{�÷���!�÷����ت�

����n�,���>�$sتTا���/��،�D�&���!أ��)Q=�:x�%�� sI�5+���ر%�9ب����Çã;ء�ا��ÇÈا����'â(�cz�G5�،

                                                           

��c��8CاIzي�و��cا��Ñ����sIz/�ا�� Ik=��a� 7�Iة�(،�"���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي���m&%50ا��دة��-1e�,����18م��D�����C��&-�(

  "�#o?اع...
 .��511	��د`)'�،�ا��I.�ا�����،�ص��-2
 .U�G�®(�x121ن�=Q��ا��
��الله،�ا��I.�ا�����،�ص��-3
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��52ا��دة��-4
 "̀��´'�8<��ا�;���D�&���>�+��=��jG�.../��8C�����n�,��� zو����IDد�ا=�
�ره...،�"���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي���m&%52ا��دة��-5
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ن���ت�<��¬�\I\��>���9:�إ���,������nوا���bو ���&���Ir�م���ار%+�وا-�	;�#+��� �kر>��<��ا�� ��

+��:sIk*�I�3��;�;G��>��!̀�أ� �اy/�إ ��1.  

���1(	�ن�	�g	��ر�����W�+�4R�|���n:�����ص�ا���4R%�g(M�����4W*�§��ا����1@?�ا�
.¦�ا����)

I<د���و+*����¨Jر �9ن�%��ا����)R	1�9ن�ا��*�§�ت�14و��-�g	  


�����89/�ا)'&��Dت�وا)'&|،�إذ�أ,+�<��\Eا�ا��Lل�D@?ز�ا�IMق��w����$s�Tا����G�/ن����IJ(ن�اU�

��A#�;G� �� �ر-� /�� ����دا,� �أ�9Gم �\���أو� �A�
�%T�ر�# /DEا�� �I53اد �D	Iم �ا)'&��Dت .� �� �>

����n�,���>�$sت.Tا����-���� ��5"!��ا��  


���}'&|�Z5,+�>;�=�ة�=����`�Q=�F%?oD(�ار��IG��!��9%ن��wأ�������+#�;G��-ر� ��/��m¦ºا�

�و�=�
�ر�أو� ����Ikف �ا��-� �zاI'(ا� �,�uق / �� 8e�%� �
j%Iا�� �ا)'&| �\Eه $,�C� �إ`�إذا ا����-��

� /�ا)'Iا��zا��m,��b=�"!��ا�Ikع�و�e�m&���ATeص.  

�#+�ا����-���;G�/��?¶<أو�أ��G��-ر� ��/���	&'(�Fj%Iا��m¦ºن�ا���IGد��Tا�ا�E\��>���sو

,���>��J(�Cوز��L�%�̀ ®���ة� ?̄oب�وا��n�05ات��&-2.  

4Hر�lد�ا��)(�4و��4U�V+إ�)Uaأ�g(Mرا��ــ�:�����ص�ا�  

��G��-ر\���/�� �ر�
�;��#�م�ا�Ikع�ا)'cاIzي�� &.�3¯¦�ص�ا�DE/�أ�IAPإ��A-S5و���IDد�ا=�

�ن �n�,�3بC�)
�#+�ا����-���إ;Gة�IP�
��/��°�Mا��m¦ºن�ا���IG�FO-�+;Mا��.�Isو�،��IAP

�̀ �ق�ا����-��،�وا��I%�`��b.��+�إ;J(ة�اIP�
���!Ï�u�%��bو��3,��ا���;t���+,ا�5;�)
إS5-+�#��أدى�إ

  إذا�رد�إ��+�ا=�
�ره�-�اء�أ%��رد��=�
�ر��	��jا�;�,�ن�أو��	��jا�;{�ء.

4W��ز���
  �O	 �:�����ص�ا!»
�ر�وا!»

�ر�=�"!�'ýي�3¯¦�ص�ا�Izاc'(ع�اIkم�ا�IG��;���/����Mªأو�ا���+�أو�ا��+Mن�أو�ا���_��FOا)'&

'â(ة�ا�ال���y���-ا������A#�;Gة�IP�
�I��÷�!���jGور��xورة�I}ن����IJ(ا�اE\���#�+,أ�?U��،

�ا��,��� +#�;G� /�� +,��IGو� I'â{�� m¦ºا�� ��eZ{�ع �Çã;D� �T�nا�� ��z�};ا�� �A'(ا� /�

 وا����-��.

�ا �3¯¦�ص .&�� �}Dأ� �%� �;5� ء �̀\� F,��� )
��GZ�ى�وا �!^��x�� �L��,�c'ì� ���G� �>� �\� /DE�

�ا��Sج،� �_Iªض �\c'ì� �o5?ة �الy� �ا����-�� �ا)��Jة �>� �ا��kر>� /�� �ا��;��� �أو�ا���\�ت I�3اض

�و%	�ل� �x�¦(ا� ��Pو�!� �إدارة /�� �!�j %� �bا�� �ا��;��� ���;�رة �ا�5;�د\� )
�إ hذ�� �>� FOا��� و���د

ª���� A���a������#� �+�ا�;�,�,��.���!��و�Uن�إ�Iام�أي�%ITف�#�,�$ 


������5ITت�ا��,���5 /���ب�أو
(�أن�`���A��|& Dا)��J<��ا�� �.��wا����Ej\�I�3ا�E\ن��Cذا�Z5

�ق�ا����-��;J(��4.  

                                                           
�/�ا��-��ر�ا�ITي��;�ر,���.�ا�&�rم�<����aI5،�ا��I.��62داود�ا�
�ز،���Gا��kر>��<��ا)��Jة�ا����-��،�درا-��%	�������� �دة��-1

 .187ا�����،�ص�
 .66ا����م���;�اس،�ا��I.�ا�����،�ص��-2
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��52ا��دة��-3
 .�M�M=�8��C��M�M=873 -875،�ا��I.�ا�����،�ص�ص��-4
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ــ��Qــ�ب� BdSـ����ا�,ــ(وط�ا�,`�:kـ��nع�ا�ـ)
  ا�.ــ�wOا�

�G��-ر� ��/��+&j %��bا����=����,��nب،�U��Dن�=��+�أن��_���أن�����<(�ا��اy/�ا�Ikوط�ا�

  D	;��ا�Ikوط�ا�����9kا���Mx�+�u�*��bا�&�Fe،�و%� E\�8tه�ا�Ikوط�<�:

Sأو����;�9D���#�*ا��?@�=�
�Bا��:  

��&sI#� �و*�@?�=/ ،$s�Tا��� �>� �J(ا� �A�� /�� �أ- �ء �ي�	%� �bا�� �فkjا�� ��� ����n�,�� �zا�ا�;

%�Tا�´'5�8"!����\��8~د`ء���m¦ºأن�ا�� �م��#o?اع��دا\�D�+1��>��ª������ \أ��zا�،�و�EAه�ا�;


��و*����n�,��?U-�8�Aت��/����Gأ�!�:e�&ا���i�Aا���D�	%  

1- ��Aز���%� ��M�<و� ،����n�,�� �ا��kر>� �و,�uق �'ì� �D�	%� �A�Se� /�� /j D� �bا�� ���-�*��@?�ا�

.����n�,��Izوا�ا��)Q=  

  .2%	���/�= ���ت�ا��õªوا��oو���n�,���>�Isت -2

�=�����  �ر-���n�,���Gب -3��  .3*��@?�ا�����8ا��دي�=Q(�ا-���Mء�ا�&�Ik���Feوط�ا�

�bG�$s½�و����Cن� -4Tا����>�+;G��-ر� ��Fe�&����	D�`�+,و�إذ���$s�Tوري����I�*���IPط�

�=���Ie3ى.������5)' �.�ا�Ikوط�ا����  

� ����n�,�� � z�;ا�� �>� �ا��´'�8 �IPط )
�إ �ا)'cاIzي �ا�Ikع �*�Iض �ا��دة m,� �Seل /�54��/�

��,����nت ��»ن��،�#4,�ن �وأ��ف ،����n�,�� �zا��ا�; �>� ��� ´'�Uن �إ` Fe�&ا�� �Mx�I;D� ��� ��	�

�Âا���/yا�9�ن��&�ء�=�F�y�)Qا�D�����n�,���zا� .5ا��´'��8<��ا�;

�:��9�|Tــ�  ا!ــ�_ــ�9D�g;ــ�

�� �5�m¦º����a���ا�;�Iا�;�,\����n�,��/y�y�kw������D+�ا�;�,���aو=S#�%+��.�3¯¦�ص،�ا�

��#���+&=�F�ª*���دا�=Q(�ا��وام�و�����?@������	�6.  

� �ا��دة �>� �ا)'cاIzي �ا�Ikع �أ=�/ ��51و#� �����n�,Sتا�/ �ا��{�ي �ن,�;��� /=��>� ���#�� IPط

����n�,�� � z�;ا�� �>� �!"5� �ا�´'8 �D��
�#7ا� �>� �ا�´'8 Fe�&ا��?U�� ��� �إذا ��	�� ،�����n�,ا� � z�

�� z�;ه�ا�E\�/��+ -ا�FuP�?U�ªا�ا��EAا�������y&+،�و��F=��+�أن�Se�F�uDل��IAP3ا���7Stا��

j D�̀/�ا��´'��8<��أ>¶?��/�#�z ��ا,������nواG�ة.أ،�> ��8و*´'��+�<�������Dإ#���+�ا)'�D�ة �+,9 

                                                           
1-��Izاc'(ا�،�yاI; D�ل�ا����IT(درا-��;�ر,�)،�أIyو�AP�8�&���Gدة�ا��>��راه،��–ر�P����n�,���r,�،�#Iب�ودور\��<��= ����ا��	

�،�&�u&�#�،ري��ة��&�e��������،ق�;J(ا����C�،Izاc'(�106،�ص2017- 2016ا. 
 .40أ G����Â�w،�ا��I.�ا�����،�ص��-2
�/�ا��-��ر�ا�ITي��;�ر,���.�ا�&�rم�<����aI5،�ا��I.��62داود�ا�
�ز،���Gا��kر>��<��ا)��Jة�ا����-��،�درا-��%	�������� �دة��-3

 .220ا�����،�ص�
��8�اy/�و���ا���n�,S"...�&yت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��54ة�%&�mا��د�-4C�8=�Fوا������n�,���zا� ،�"ا��´'��8<��ا�;
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��55ا��دة��-5
5�زي،�ا�&��rو��Iاءات��,�����n،�درا-���;�ر,�،�دار�ا��!{��ا�����I،�ا�;�\Iة،��-6�/D�ح�ا�Sx1985165،�ص�. 
����n�,S"+&yت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��51ة�%&�mا��د�-7���!���bا���D��
�������n�,��� z�;ا���>�S'´ن���C�/��̀ �ت�إTD�̀ "، 
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��60ا��دة��-8
���n�,S�̀ت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي���m&%56ا��دة���-9  "j D/�ا��´'��8<��أ>¶?��/�#�z ��ا,������nواG�ة.،"
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  ��QVOا�
�=��ول 

�&&j D� ل��*��@?�= ����ا,��r,����nم�ا���eر���»���أن�ا�E\�8TMا��!���D<��ا�; �-��-�����Uن

�þ5� ،��	��`�%.}n�H;5رات��
�=S����,��و%����x!��ا�	�D�D/�ا�;�,�,�Uن�ا)¦@?اء�e@?ات�أو�ا�;�,

،�!��Gا?o#وا�� 9�ن و�إ, �D�®(�T �����-ا������ r,̈ ���
�cG3اب�أو�ا���I �-���>�،�uار�<��ا�Iا�

�.��/�ا����M�ة�ا����-����*���D+�أو���� ��ا,��r,�)Q=����nم���;�ء�<����Çå�-3ا��ور �ا�;��z،�ا�

  .ا����-����nD��AJ(�T�م����و5;��ا-�
�ا�+�أو

���,��nب���Gأن�> � �ق ��/���@?;J(3-�-���ا��bا���M<�A� ر���,������nوا�;�ا,Uن�ا��-�

�sIzاc'(ا��bز �`�وا��LD¹ي����!��,�;�ص�أو���!�ا���س��FO-�،ن�C�� دي���D��>��D�!ا���)
���Tدرة�إ

�Gن�U
e�&ر�<��ا����eا�® ?̄oا��/DEون�ا�ID�8\أ� ���ب�أن�ا����Ik�،> ��ا���A��t ����>�°�Lأ,+

|�P?oا���G��Mن���9Dأن��FLD�8أ��م�C�/��F�ID��>����y�® ?̄oت�ا�I5��=Q(�ا�;�,�,���ا�Ikوط��5+�%

�و���/��U?ه��.�ا���واة�#�م UJن ?̄oا�:�Mnد��/�ا����Q=�;G(�ا�IMو���ا�;�,�,���ا�;� ��,��nب�

?̄oن �®�وأنوا��9D��\ر�T��m,�|sIx�®Áوا�?U��8��#�8sو«���.  
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�
  �Tmا��n=ا�

�9;����=	(ا%Dــ����ا�������A),Bا����?@

(ا�
$ا#  
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�=�
�9;�����ا�����A),B@?�ا�
$ا#(	(ا%=�ا�������:�ا�Tm�nا�D  
  

�ي u&%�8GاI����� ا���،����n�,���b�89ا�k�%�/ع��� Lاءات��I���،ة�A ة�ا�Ixا�����;GSوا��

��� ����،����n�,��)Q=��� \أ��ª�����>ا���ر��،���n�,����G�:#��%��!"�=��JX���� ا�������n�,��

�A#�xو��>��!^�GI��،��z�!ا����bأ�وا��
�<��ا)�8C�/��+���Jأ��م�و�5	�����n�,���Aا�;�ا��zإ=�اد��/�%

F�y�+��'´*�،�!"5ورا�I�����;���Izوا�ا������n�,��)Q=����ا��P?o	�ت،�إD�اع�إ
(�=�دل،�,	̀xو�)
�إ


�،�����i�Aو��Iا�������n�,��:sI������A�M,«���AL	 �S!����;��م�ا��&�U�5نم�أ���ا��Lل��5|e�&ا��

)
�s$،�و�I��F%�9ا>�5�c|�إTا���)
�ات�و=��I5ز �إx3ن�S=وٕإ��z��&ا����z�!ا������ ��������n�,�. 

�#:��,������nا�� ����و����Dو,cا\��%�)Q=ى�����y�Gع�إ� Lه��E\�8GاIر�وا�� ���ت�ا��y����

�a� .1وا��»وD��`�L���«u¦{��8s�ع�`�� ��وا��#���ا�Sزم�ا�;�,

�-&�&�ول  �
�k(<��ا�����n�,S������Ikت�ا� A�ة���Iاءات�ا�E\�8TMا�<��و�����l!��7،)�ول �ا�

�k(�<��ا����������n�,������Ik ����ا���Ixة�و�ا�I����;GSاءاتl!ا�Tm�nا�(.  

 

  

 

 

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
��Ij،�ا��I.�ا�����،�ص��-1����P89ر�. 
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���kول:�l!ة���7(اءاتا�U�!ا���A),Bت�ا����;�9V� 

��D��A ة�أو�ا���A اءات�ا�I������T;D3�8= �ل�ا�C�،����Ikا�������n�,����� �����bا���D?U}	�

� $s�Tا��� ��� =� �
�*� ��إ=�اد�/ ��EAه � r&ا�� ��,��ا�;�, �صT&اءاتا�I��� ،)
ا)'�اول��إ=�اد�إ

� ،����n�,��Izوا�ا�� ���;��� ��Iورا ،����n�,�)
�و��إ �Dد��G� 89�� ® ?̄oا�� �>� �ا�Iا�
Uن �أ��م �ا��Lل |�5

�̀ �xواة،�و���

Hا)�����n�,���� Jو�����(إ%ID��/���!اءات�Iإ��.�Hا���  و�

���aد#���و���إy�G^!�ا� A�ة�����n�,Sت�ا��I�����Çã�;%�����Ikاءات�أ\ ��ن�Zو=��+�5,�#���r&��

�ل�x����h89،�و�ذ�<�����n�,����� ا�����S-ف��{ �ن��C)
�ل��!����رادة���D� Gإx�
���و�ا��kا�

)
  .1عاو��+�<��x&�وق��#G�?@�*��z��, ?o;�;��=/����أرادت��إ

إ
(�%	�Uن�ا�;�ا�����n�,���zو�%�ز�.��)ا!x���wول (و�/�أ��8درا-�&���EAه���Iاءات�-Iu�wق�<��

 إ
(�ا)����n�,���� J.��)ا!x��wا�Tm�n(ا��واIu�w-�� �5�،����n�,��Izق�<��

�9;����ا!x���wول:�>��Iن�ا�*�ا�4#D�)#وا��9;�����و�>�ز��Aا�D  

�� \3��ª������GI������n�,����� ا����
�و����=
�رة�=/�إ�Iاءات�و��<��*� �=�اد�����n�,Sت،


�8ا����uت�ا��&���_�8�A�*���ªا�� �����,�Ir,�����nا����S#��ا��U���;�7ن�#�/�����9Pات�?U}	%

.$s�Tاءات�و�= ����ا��Iه���E\  

�����n�,Sت�و=�� �
e�&ا�� �i�Aا�� )
�إ �ا��Iuق �Seل /�� F�uا�� �\Eا �>� �أ>¶? 8�TMا��� ��Î-� +

��>�����Ikع��ول (ا��)
����Î-�� �5)ا�
(ع�ا�Tm�n(و�ا�;�ا���n�,S�������n�,���zت�ا�������Ik<���)ا�

�m�Tn%)k��nع�ا�)
�ز�.�ا��وا����n�,��Iz.�)ا�%�)
  إ

�9;���ت�ا�����A),Bا�
(عV����lO�.ا���¬�Uء�ا����  �ول:�ا��

�إ�Pرة ���t �� ���� 
Uنe�&ا�� �i�\� �#Iار�د=�ة 
�ر�أن�=���� �5ا,Suق �����n�,Sت، �Q�Mا��?U}	ا��Z�+,

  ̀����/�����5Iا)'��Aا�xZ���T�n�ار�\Eا�ا�;Iار�و�>Eا��{ �,+�و�ا�{�ا��Hا��c&���ا�	�دة��+.

:Sأو Q­��ار�-(ار�ا�����ء�ا��U¬��ا�.��lOا�
��Uا!;����  

�)Q=ء��&���sر�A '(ا�°Îzر�)
ا��دة�,�m%��إ-&�د�ا-��=�ء�ا������n�,���i�A<��ا���Ik.�ا)'cاIzي�إ

123�� �����n�,Sت�/ �ا��{�ي ��ا�;�,�ن :�!"5� ���ء �bم�"و�ا��-I�� F�� �� ����n�,�� �i�Aا�� )Þ���*...

...�Çå�zر"� �i�Aا�� �ا-��=�ء �Z5ن ���sIy،و�=��+ /=� �!�� �م;D� �sر�A '(ا� °Îzر� ���GSxت /�� ����n�,�

���-�zIا-���ا�Iا��)Q=�.�#��E\�±sه�ا�¹���GSTي����AأIeى�¹ن�ا��M%�/j D�`و��،�Çå�zم�ر�-I�

.H;5�+x�T�eا�/�  

                                                           
��Ij،�ا��I.�ا�����،�ص��-1����P90ر�. 
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:��9�| yدة����  	��hن�-(ار�ا�����ء�ا��U¬��ا�.���lOو�ا��hا�®�ا�$	.���ا!

�ا �i�Aا�� �#Iار�ا-��=�ء / }�D� )
�إ �ا��=�ة �
e�&اء�Iإ���úsر�%� )
�إ �5������ ����Ikا��� �,����nت

��D�!و����Dا���úsت،�%�ر�	�P?oاع�ا��Dإ�úsر�%�،����n�,���zا�;�����z�&ù�-ا�����Iا���ا=���,��nب،��

Lا���s��°�و�ا)����n�,���� J.�و�%���=�دة�ا,����nت�ا��L°�ا����Ik��_���ا,^!�ء�ا��ة�ا�;Iرة���{

�DدSات����&-�° e���1�.  

�,��.�Ikا�����ا=� ��ت،�5;���n�,اء��Iإ���ا=�����
�w��� IAP��7أStدت���Gى���T#ة�������n�

���n�,��úsر�%��
�*��bر%+�ا��دة�ا�I#ا����E\ت��/�123ت،�و����n�,Sي���  .�2ا�;�,�ن�ا��{

�	�د��Iاء��,����nت�`���nD:�=/�ا���ر�úsا�و�<���8G����Gا��L°�ا�&����،�Z5ن�ا���ر�úsا�;Iر�

I<Eا���Mة�ا�����ل�ا�Seت����n�,ى��IL%���G�،�D�Lا������G��>��A� .°�L�8ا�G�úsأ��/�%�ر�
  و�%

:Tm�nع�ا�)
�9;�������V  ا�D�4#ا����ا�*�ا)	�W�+�g�xو�ا�����A),Bت�ا����;�9  

�/������Ikت�ا�����n�,S������n�,���zا�<���I�� ��-�-3اءات*��@?�= ����إ=�اد�و��Iا����ا�;

���S-و���Jq5�،�!�c,ت����n�,;���ا	ن�%� �ا�� �����,������nا���Çä�j%��bأ\ ���>
U?ة��/�أ��8

�zا��#:�=Q(���ى��T�ا#���\Eه�ا�;�D�����n�,م���r&ا�ا3ا�E\��>ق�Iu�w-�+��=و�،�:sI�*�)
�IMع��إ

��zا�Iu�,��7ق�إ
(�ا)'��Aا�Z���T�n=�اد�و��Iا����ا�;�ا���z)أوS(و�ا�
�دئ�ا�%��b	����n�,����A jا�;

��!"5�/�uو�ا������n�,�)�9�|�(.  

:Sأو��U�R��9;�����وا!�lدئ�ا����>D�4#ا�*�ا�cJ)�z  

;���� �دT;ا�� �%��Oن �&\� �-&	�ول �AMsI�*� �Seل /�� ����n�,�� �zا��%و��)1(����bا�� �ا�
�دئ |

�A j	%�(2).  

1- ����;�9D�4#ا�*�ا�cJ)�z 

��>�$s�Tاع�أو�ا��?o#Sن��U�\ن�ا��U&yا��ف�ا���b%{��أ- �ء�ا�kjا���!�«������n�,���zا�*�Iف�ا�;

  �,����nت،�و�ذ�D�� ��h{ /�ا��kر>��<��\Eه��,����nت.

�°M,��>ر و��y���F%I%ن،�و�U
e�&ا���ÇÝ	%��b�7;��ا��,L���»ن�ا�;�اI�*������n�,���zف�=Q(�أ�!��ا�


���'���z،�و�%	��ي�=Q(�اÎ%I%��\5"!��أ- �ؤ��ÇÝ¦ºا���-̀ و�ا���Qz��و�%�ر�úsا��Sد�و��
��,�ت�ا����;����

  .4أو�ا��j/�����اIzة��,�������n#�����9,+،�و���9ن�

                                                           
��Ij،�ا��I.�ا�����،�ص�ص��-1����P125�،126ر�. 
�ن��IAP3ا����n�,S.)��7Stت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي���m&%123ا��دة��-2}���>��Çå�zم�ر�-I��F�� ����
e�&ا���i�Aا��)Þ���*"�،3��bا��(

,��úsر�%��
 ����nت."*�
 .�73،�د�س�ن،�صsI505�ة���a�sc،ا�Q=����#I(�ا�� �����,����L��،����nا���������،IjM	 ��Ij�_�I}�eة،�ا���د�-3
 .122،�صIj�_�،2009ة،���ي�IP��&Î�G06ون،�دور��دارة�ا�	����<���Iا#
��ا�� �����,������L��،����n^!�د�ا�;{�÷�،�ا���د�-4
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�� z�;ن�و�ا�U
n�& ���� zن�دا�9Dو���>IG�FÎ%?oن��U
e�&أ- �ء�ا��/ }�Dي�Eا�´'�8ا���������n�,�

�s�&-� �D�L���� �x�eو�� ��,����nت 89�� �� ����� �و��� ،�D��
�ا� �>� �أي��.1ا�´'�Uن .�u���� S5

��n�,��.� ���>�+%�T���
�Dب،�أن��n�,���J(ز���Sوط�ا�Ik���5)' �.�ا���ت���اy/،�و�����Cن����

و��-���Mءات�������jD/�ا- +���ر������;�����n�,��� z،�ذ��hأن�ا��´'�����!��8�����yIP �ر-��

��>� �J{�� �ikw�� °Î�� ����n�,�� �zا�;���� 8�'´���5� ،�!����<`� �yIP� °Îو��� �ا����-�� �ق;J(ا

?̄oب�أو�ا��n�,��J(�:P�Cر�و�I;���G��
��و��ده�®،�و�إ, ��\-2.  

�9;����ا!�lدئ�ا����>��4Rا�*�اI9ن� -2D 

�/j D���-�-دئ�أ�
  إ�LDز\��%:�QD�� �5	��jا�;�ا�����n�,���z=�ة��

�9;����  - أD���#�*ا����	������-�zIت�ا����n�,��.� ���>م��n��*�����n�,��� z�;ا������:�إن�= 

ت�#��Q=�$xIG(�ا�&�m_��م���از�.�> ��أن���5�Cا��3���Ikأو�ا�������Ikأو�ا�	����و�>��M�-��h�Eء

�® Īو�ا��Fe�&��89/�ا���|sIxب��ue��\�m&ا�ا�E\و��،����n�,ا�� z�#�/��?¶<أ��>�Fe�,�8أي��'´*


Uنe�&�����;ا������zا��/��56،�و�\�����,�m=��+�ا�Ikع�ا)'cاIzي�� ���Fا��دة�4و�)'&��إ=�اد�ا�;

Q=�/j D�̀(��ا�;�,�ن�ا��{�ي�����n�,Sت  ا��´'��8<��أ>¶?��/�#�z ��ا,������nواG�ة."أ,+�"

�  - ب �ا��ا#��: ����;�9D� �ا�*�#�� �ا��دة �>� �ا)'cاIzي �ا�Ikع m,� �ا��{�ي���62;� �ا�;�,�ن /�

و�\Eا�=Q(�أن�"ا�;������n�,��� zداz ��و�%����Iا��^!��Seل�ا����n�,S��"�&-�8C�/��?Ue3���Stت

�Â�������n�,��� z�;�8ا��أن�ا�
����8Dإ`�Seل��o5?ة�ز�&������&���/�G��&-�8C�د\��ا�Ikع�<��`�%;

h�E�� �ا����� ��»,+5ا�;�,�ن �Çã;%� ��� D�ا�� �MT5� ،��/�� m¦¯� �ا-� �أو�EGف FuP� �زLD� `

Fe�&ا���Mx��;5̀�إذا� ̀���;���Dا����Q=�8(�أن�ا�&�������Fe��6ا�;�z ��إ ̀�*�;E\�Hه�ا�;sI&��إ ،�و�

�Ik����5وط�ا>���ب���Mxا���Fe�&�7. 

�  - ت :����;�9D� �ا�*�ا4# ��.��� �ا��دة m,� �Seل /�� �ا�
�أ �\Eا �ا)'cاIzي �ا�Ikع ½Â
%� �;�70��/�

�����n�,Sتا �ا��{�ي �ن,�;�8� ،�����n�,�� � z�;ا�� .���� �����n�,Sت ��&y��ا� �uا���� �%�cم �bو�ا�

�ا)¦�رج �>� ���T&;و�ا�� ��-������ Iا>�cا���� ����n�,�� � z�;أو�ا�� �D��
�%	$��ا� �ا,��nب 8C� �
-�& �

�IG3ار،� UJن ?̄oا�� �و�>Eا ��,����nت �>� �ا��kر>� �ا����-�� cG̈اب �� �,�,�#� �ا��\�Uن �ا� U�tن %ITف

                                                           
1-� r,3�،ن�M��-�� Gن،�أ�&
��،)

���3وuا��،��#�;J(ا��Ë�J(رات�ا�kw��،ا�������sر� .267،�ص���2008ا����-���و�ا�
�دئ�ا��-�
 .39أ G����Â�w،�ا��I.�ا�����،�ص��-2

���3و
(،�3ردن،��-3u�5،�ا��;tا����-��،�دار�ا���r&ري�و�ا�� .167،�ص��T=2014م�=Q��ا��_°،�ا�;�,�ن�ا��-�
4-��� Gن�أ� �aا������.�Iا��،F�u¦(176ص��،ا. 

�،�ا��I.�ا�����،�ص��-5�
�م�ا���r����-176. 
 .�T=176م�=Q��ا��_°،�ا��I.�ا�����،�ص��-6

�،�ا��I.�ا�����،�ص��-7�
�م�ا���r����-176. 
�.�ا�;������n�,��� zا�
���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي���m&%70ا��دة��-8�����Dأو�ا�;�c�%�"�،�����n�,��� zم�ا�����uا���;����

cG̈اب�ا����-���ا��kر>��<�� ���,��� Iا>�cا�������-���و�ا�;&������T)¦�رج�،�� &�-
���8Cا,��nب،�%	$�%ITف�ا� U�tن�ا��\�Uن�#�,

UJن�IG3ار..." ?̄oت�و�ا����n�,� 
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�/���¦´aت����n�,S����;ا������&y�و����89،ا�;�ا��zإ
(�ا��L°�ا��-��ري�\Eه> ��*����ا�����uا�

�J(ا�Fe�,�bا������n�,��� z�;ا��)Q=ع�Sy���>hذ��F�y�½b��+�&�*��1. 

:��9�|��W�+�g�xو�ا������;�9D�4#(ا����ا�*�ا	اد�و��  إ�

،�ª������ \أ�����n�,���zا�%�/j D��A�Se�/ 5	�D��ì'��و�,�uق�ا��kر>��ا����-���و������;

،�و�=Q(�\Eا�3-�س�= ��ا�Ikع�ا)'cاIzي�إ
(�%&2���rو-�����}J���/�ا��õªو�ا��oو���n�,���>�Isت

�ص�ا�%{ &^!������»���إ=�اد\��و��Iا��^!��و�ا��9G3�/���� L���!"5�/�uمT&I�3��>اردة���- �21ا�

  ���n�,Sت.�ا��{ /�ا�;�,�ن�ا��{�ي��01

1- ����;�9D�4#(ا����ا�*�ا	اد�و�� إ�

��Iا��^!�� /j D� � <� ،�&-� 8C� /��?Ue3� ��Stا�� �Seل ��Iا��^!� �و�%�� � zدا� ����n�,�� �zا�ا�;

�و� �AG���5ا� �o5?ة �D	�د �ا�Eي ،�
e�&ا�� �i�Aا�� �ا-��=�ء �ا��{ / �Çå�zIا�� �م-Iا�� ½Çã�; �� ��z�&ù�-ا

� �� Iا��^!� ���T�eص .�IDو�� ،�A����eا)
��,��إ �zا��ا�; ��Iا��� �D��
�ا� �%	$�����nا�}'&� 8 �*� ،

9�%�ن�\Eه�ا�}'&���/:�،�و 3إIPاف�ا�����uا��y&���ا���;��  

- .��Îzإ#�� ���ر�m�nا�;{�÷��ا��°�Lا��°Îzض����&+�ر�# 

- )� �7S73ن�U
e�&ا�� ��Uن /�� �ا���;�� �u����� ��z̀ ��ا� �ا�&�و��� �%��nر\� �D��
�ا� /�� �اU&yن�� (


����Dا��&��������n�,��� z�;ن�<��ا�U�'´ا�.� 

- ��\ID�D� � zدا� �أ��,� ،����n�,�� �zا��ا�; ��Iا��� �D��
�ا� �ا�}'&� �و�ر#��� �%ITف $	%� .��%

�4�¬:����ي��D �.���)¦@?ة�و�ا��Mjءة�وا)��Jد. 

� �ر#� �ا��دة $T,� �;5� �ا)¦�رج �>� ��64أ�� �����n�,Sت�/ �ا��{�ي �أ,+�ا�;�,�ن )Q=اد��إ=� ��D� "

د�����-���أو�#&����T%	$����و����ا�����uا���;����/���Iا��^!��<���8CداIzةا�;�ا�����n�,���zو�

9�%�ن��/:�،����n�,���zا�
I���&'(�8ا����ا�;#  

- +��t أو����QT&;ا��c<Iا��°Îzأو�ر���-��� ر��Îz.�،رÎz°�ا� ����tا����

- )� 
Uنe�,2��uا���� � !���*� ،���T&;أو�ا�� ��-����ا���� ����اIzة ����n�,�� � z�;ا�� �>� ��´'�Uن (

 ا���;��،�={�Usن.

�ا. -}=��QT&#�:¬�� 

                                                           
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��70ا��دة��-1
2-��.�Iاس،�ا�� .69ا�����،�صا����م���;
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي���63و�62ا��دة��-3
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��63ا��دة��-4
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  و�*�Uن�ا�}'&��أ��&���U��/���Aن�أ={��!�."

� �ا��دة m,� �>� ���ء ��60و��;� /�� ����M,1+ا�;�,�ن )Q=�� z�#� �>� �ا�´'8 Fe�&ا�� �D�;%� �Iورة

)��7Stا��IAP3ل�Se��
�y�،+&y���?Uي��Eو�ا��،����n�,3ا�،?U�ªا�ا��EAا��������Fukا- +��/��)�ا�

�ا�}'&�� .�u%� �أن �ا����� �ا�&���� )Q=� � <� �ا)'�D�ة، �إ#���+ �D���� � z�#� �>� �و�*´'��+ � z�;ا�� \Eه

��zا��ا�; ��Iا��� ��GI�� �ا���5ح 5�ر� ،�Aª��
%� �و ��,��ا�;�, 8z�-��ا� 89�� �ا��&�� ����n�,�� �sدار�


�ر\�،�و�ا�z�;��،����n�,��/���!"�=��jG�/DE ��3¯¦�ص�ا���D�&L���!"�=��jG�/DEو����IDد�ا�=

�و� ��,��nب �G� /�� �و�ا)��IJن °OJ(ا� ���;�_� �	&�� �أ�IAPاأ�8 /DEو�ا�� �ا�	�دة، ��� �ة ® ?̄o�

�!"�=�I'â(ا�;{�÷��أو�ا�c'â(ا��%�/DEر\�،�و�ا��
  .�2إ��A-S5و����IDد�ا=�

� �Gأ� �و�5ة ���G� �>®(�Tا�� �و ���#�� �D��
�� �ا��&�� ®(�Tا�� �م;%� 
Uن،e�&و��ا�� ��-���ا����


Uن،�أ���<��e�&ا��� z�#�/��+
uk_�̀ �Gم��;%��bو�ا��،h�E����;ا������&y�ا�;&SyZ�����Tع�ا�����uا�

�.� L��)>�
�ر������Dإ#����ا��e�5ة�إ�����Gو�5ة�ا�&��e�Feرج������Dإ#���+،�U��Dن�=���)Q��9���Dن�ا�

��,��ن�,T,59��/��°M$�ا��دة�،�> ��3;��،�و�ا����b�ور\��%�u.�ا�����uا���ا��-��8zا�;�,,�#�)Q=

Q=�FLD(�ا�}'&��ا������T�n��8Dا�;�ا��8C�8�'´*�����n�,���z/�ا-���د�أ\���+��,������nإ�I7أ,+�

+� P��M=اء�Iإ���أو�_��،+��=�c'â(أو�ا�+&=�I'â(ره،�أو�ر5.�ا�
  .4رد�ا=�

� ،����n�,�� �zا�;��� ��z�&ù�-�� �ا�Iا��� $5I=� 
��و#�e�&ا�� �i�Aا�� �ا-��=�ء �#Iار F�� �

� �>� ����Ikا��� �����n�,S�12ت �2021�ان� �إ�TGء ،24.425.187�� �!��� ،Fe�,23.522.322��Fe�,


���}'�����ا)'cا��sIz<��ا)¦�رج.�902.865دا�8eا)'cا�Izو�w����Fe�,5  

2- ����;�9D�4#ا�*�ا�?@�g�xا� 

� � z�;ا�� �>� � +��'´*� 8Mأ�� /yا��� 89�� �	D��sدار�� �ا�}'&� °Îzر� )
�إ � �r%� �D;�م �أن ����n�,�

�Fuk��8اض����?o=م�ا�;Dأن������n�,ة��Izا�ا���zا���´'�8<��إG�ى�# /yا��,�����n،�و����89

�ا��اIzة °;,� �>� 8Mª�� m¦¯� �أو���´'�8 �G�?Uª_� � 8'´�� m¦¯6،أو��� ��rا��� �D�;%� FLsو

)� �ا��Ikة �Seل �اo=�10��z?اض;��� �Dا���د� �ا�Iا��� ��� =� �ا���eم �إ=Sن ������� �ا��ا��� �أ�Dم (

)��� e�)
)�أ�Dم�<������Gا�Iا�����-�Q=�،��z�&ù(�أن�%	�ل�\Eه�����n�,�5،�و�E\�±MnDا��8�3إ

5�8TM%��bا��،����n�,���sا�}'&���دار�)Q=ن���u��7(ا�S7ه��T#ار�<��أ��8أI;��+�3ا�E\�Ñ�
Dم،�و��Dأ�(

                                                           
�y/�ا�&��Feا�´'�8<��ا�;��FLD�،����n�,��� z=��+�أن����n�,S�،F�uDت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي���m&%60ا��دة��-1��?U�ª*����G��>"�،

)��7Stا��IAP3ل�Se3ا�� "����EAا�ا���FuP�،?U�ªا- +��/�\Eه�ا�;�z ��و�*´'��+�<��#����� z���Dإ#���+�ا)'�D�ة.)�ا�
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��62و�52ا��دة��-2
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��61ا��دة��-3
�9م�\Eا�ا�;�,�ن�ا��{�ي���8C/�ا-���د��´'�8<��ا�;������n�,��� zو���n�,S."�،G¹��;5ت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي���m&%59ا��دة��-4

".+� P��M=اء�Iإ���أو�_��،+��=�c'â(أو�ا�+&=�I'â(ره،�أو�ر5.�ا�
 أ\���+��,������nإ��I7رد�ا=�
5

- )��sIzاc'(ت�ا���n�,S����;ا������&y�  .elections.dz-https://ina،(09/05/2022�،00:34ا��#.���oj?و��aا���u�������-Iا�
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��67و��66ا��دة��-6
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)��7S7ف�I¬��>ار�I;3ا��°�Lا��°Îzف�رIy�/����,�)�أ�Dم������Cإ
(�Iy3اف�ا��&�����89ا��-��8zا�;�,

  .1ا���Ë�kا�
��ي

)��� e�8ل�أ�Se�hإ#�� ��،�وذ���T�nا��� j	أ��م�ا��/�y�8�'´*���&اف�ا��Iy¨��/j D5�(

�����Cم��Dار،�و�7 �,���(أI;ا��Ñ��
%�úsا��8/�%�رE\��>�$ODأن��)Q=�،+ª��
)�أ�Dم�����G��>�����C=�م�%

)� �� e� �أ#�Tه �أ�8 �Seل /�u5ا�� )Q=� �و��&�ء ���Iاءات :sر�T�� �دون �أ�Dم �ID-�8إ��Pر�) =�دٍ

)��7S7�8
  .��jG2ا�	U���&\�� j?�#��¹�8ي���89P/�أ�9Pل�ا��u/،�و�)�أ�DمIy¨�3اف�ا��&���#

�:k��nع�ا�)
�9;���� ا�D�)#وا�  >�ز��Aا�

���D��&����Hا���9�ن�=Q(�أ-°�و�Dن�أن�U��Dول���8دو����/�ا�C��>�����n�,��Izوا�إن�%;����ا�

�S�t %� �ا�&����� °��Lا�� �>� �ا��اU&yن 8C� 8�t %� �JX� �ا��و�� / }%� ½bG� �ا���ز�.، �\Eا �A-�-أ� )Q=

  ���9ن����واة�% �8�tا��وا�Iz=@?�ا��y/.=�د`،�و����%	�د��;�,�ن���8MjD;�ر�

)�����n�,ة��Izا�م�ا��AM�� )
�ف�,�Iuق�إ-� ،8�TM%�/��+���	D� )�أوSو���را-��\Eا���Iاء�� �

)��!"�=����#Iو�ا������n�,��Izوا���9وآ���ت�%;����ا��|(.  

:Sأو�����;�9Dا#(ة��
�Uم�ا�	  

)�����n�,��Izوا�ا��:sI�*��&\1-&�&�ول�(�)��A ��;%��� \2أ�A ��;%دئ��
��(�)3.(  

1- ����;�9D�)#وا� .�cJ)�zا�

� /�� �ا)'cء hذ�� "�!�«�� +;Mا�� �A5I=���#ا�!�،�إE�� � z�#� �وG�ة 89k�� �ا�Eي �م�و��ا��و��;D� �bا�

�و���Iاءات� 
�دئ ��� �و5;� �ا�@?��ن 8eدا� �!"�t �� ���,��nب �!�� ����n�,�� ���)'�اول �ا�;��ون أI5اد\�

E��� r&ا�"h�3.  

��¨I5اد� �ا�Ikع �!"5� |��D� ��Eا�!�، � z�#� ����n�,ا� �وG�ة /=� 
�رة=� "�!�«��Ie�� ±�
�ا� �A5I=و�

  .4ا�;��ون��L�او��n�,�������n�,���Aب�� �8tأو�أ>¶?����A<��ا��L°�ا�&����"

�!�«�� �}Dأ� ����n�,�� �����اIzة �T;Dو� "���#�����D� �ا���9ن /�� �=�د +�5� õÎ��� �ا�Eي ا)'Iªا<�

z̀	��ا,������nواG�ة�*�89kأ-�س�ا��I; Dا���yا�@?��,��� ا�&j���Dو\���Ot$�إدرا�%��A	z�#�$ ��أو�

 .5%�ر��y�; ������u��®{uT��+,¹���nsت"

  

                                                           
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��68ا��دة��-1
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��69ا��دة��-2

���ا)¦����،�د�ب�ن�-3uا��،Ikwا�����،�دون�دار�ا���sر� .261،�ص�1981،�	 �د����G،�ا�
�دئ�ا��-�
4-��،(IT�)ة�I\�;ا��،���Iدار�ا��!{��ا���،IT���>ت�<��ا������و����n�,���r,�،:x�,الله���
 .236،�ص�1984-��د�ا�Ik#�وي،�=
�ق،�ا���د�3ول،��-5;J(ا���L��،ورة�-��-��؟I��Iورة�#�,�,���أم���\�8\�����n�,��Izوا��8ا�D��*�،���-د�� 	���Q�Mا��� 	�

 � .334،�ص�s1998$،������ا�9
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��¨I5اد �ا�Ikع �!"5� |��D� ����n�,ا� �وG�ة �!��9�� ����n�,�� �ا��اIzة :sI�*� /j D�`� وإ���/D��;ا�

  .L�1�و��n�,������n�,���Aب�� ��A��8tأو�أ>¶?�<��ا��L°�ا�&����

2- ����;�9D�)#وا� أ����H>* ��4ا�

�ر�A ن��U����7ل�و�T%ن�اU�«%و����G�,�/ات���x3ب����Gا����A-��>�/ j%����;إن�أ\ ���ا��

UJن��/�,����GأIeى، Īن�و�ا�U
e�&ل�أ��م�3 ا��Lإ��5ح�ا��)
  .2#���ت��/�cG3اب�������5إ

� �ا�A�ف �أن �إ#�����> � 8eدا� �أو��Iªا��5 �sإدار� �;u&�� 89�� �ا)J�ود ��*��Uن\� �ا��;��� �\Eا /

�.�� F-�&�D� �ا�&�اب /�� �_��د �
n�&ا�� °��Lا�� �>� �ا���9ن �#�u=�ت �5�C� 8t %� ½bG� hو�ذ�� ا��و��،

���y�&��/���;u&��89�����sا��و��Tة�ا���  .3ا�;

�Izوا�ل�ا�Se�/ 5�� <�،�
n�&ا��°��Lا���>�+��t ر�����eا��>���A-�Fe�&ا��� A��|
T%�����n�,�

®�و�ا)�y��?@��*���G�،����n�,���� Jر�ا�Eي� ?̄oا���>���t ى�ا��Ie3��D��A اءات�ا��I�����H
%I%��!أ�

�ا)��Jإ`�<��إ�yر�داIzة�واG�ة �أن�D �رس�\Eا �® Ī¹ي���/j D�S5�® ?̄oا��+;G��>رس�� Dن��U��/�

�I��Dف� �A�Se� /�� �bا�� ����n�,�� �� J(ا� +�5� �% �رس �*��@?���yر�ا�Eي � <� ،����n�,��Izوا�ا�

.���n�,��® Īا��)Q=ن��
e�&ا�  

�?U�� ��Iuق 8ª���� �أن +,«P� /�� �Z5ن �ا�&�����، �����n�,Sت �Iوري��\� ��;�ر��� �ا��;��� �\Eا /j�


�أ��#��+�}�;Dار�����إ\�)

Uن،���MsIP�x�eو��Dدي�إe�&ن�� �.�ا�Uاع�ا���م��/����واة��?oو�أن��

��J{Tت�����n�,���z��,�+���9���ت���J(إ�"!��ا�«'{%��b�8ا�z�-�= ����%;����ا��وا��Iz���/�أ\��ا�

Î�k*��sIy� /=� hو�ذ�� ،�!"J Īا��	
T����#IM���Izدوا��>� �A��Te�$ة�I7���?Uأ#���ت���h�Eأو���،


U?ة<� �إ�yر�داIzة �>� �AL����Izوا�ا�� ���;%� ��� =� �Z5ن h�Eو��� �ا�&�Lح، �>� �AxI5� 8�;D� �����و�\ ،

��#o?اع ��� =� ��5�Mk�� �,� �� �ذا�!� �G� �>� $�Î�� ����n�,�4����;ا��� �=�ا�� �>� / j%� �ا��@?ة 8�� ،

.$s�Tا����z��,���M%أن���!�«P�/��F-�&%م��وت�أو�=�M%ن�\&�ك��9D�̀ ��9�  

3- ����;�9D�)#وا� 	�lدئ�>* ��4ا�

�=���/�ا�
�دئ��{ �ن�=�ا���ا��;���،�و�ذ��L�����L��,�hوزات� L��)Q=و�ا�;{�ء��+;Mأ� .�ا�

��>�9���?U��89k_�����n�,��Izوا�ا�����;%��>��s�9���ت���-�� �ل�Iyق����J(ا��A'��w%��bرة�ا�Ijا��

.����n�,ا���رك����>��A��Teب���G�)Q=��!"J Īز���  �/�أ�5�8

�أ�ا! �واة�ا�1 ����:�  - أl	د�-�9ن��ن�=U��F-�&%ن�\&�ك��9Dأ�أن��
داIzة�و�Uن� T;D8C���E!ا�ا�

=�د�ا�;�=��ا�Q�5�،�A���TTn(�ا)'��Aا�����M�9;����ا��وا�����n�,��Izأن�%IاÞ��%	;���#�ر��/�

                                                           
�دي،�ا��I.�ا�����،�ص��-1 G�� 	�129. 
2�-�

���3وuا��،��#�;J(ا��Ë�J(رات�ا�kw��،ت���n�,���\ا��(،�-G�h&\I ���ا�@?,�����n�,��� r,3�،�Òcو�ا���UD?�ا�;�,�,���ا��و�����

 .96،�ص�U�2015?وت�(�
&�ن)،�
�ق�و�ا����م�ا����-��،�ا���د��-�3;J(ا���L��،�
n�&ا��°��L�8ا��jk*��>ة�I7ا�����=���،�������06ا����م���;�اس،�ا���ا��8ا�

�ان���،��kweور�Iªس���
 .245،�246،�ص�ص�2016=
 .�81	 ��I�aورة،�ا��I.�ا�����،�ص���-4



مراحل العملية الانتخابية التشريعية في الجزائر... ..............................................................................الفصل الثاني  

42 

 

Lا�� �>� �� U�tن �ا���9ن .� �� h�E�� 9�5�ن� �ا���9ن، �=�د ��G� /��Izوا�ا�� ��Uن �ا�&�����ا���واة °�

��;�uا�� �����J(ا� �ا���واة °Î�� �&\� ������واة �دT;و�ا�� ،����n�,��Izوا�ا�� 8C� �>� �����وي 89k_

�=�د� ��Uن ��O�wا�� ��ا���واة\� �دT;ا�� �إ, � ،hذ�� 8�	���� ��<«5�Izوا�ا�� 8C� �>� 
Uنe�&ا�� ���د

�داIzة، 8C� �>� �اتx3  �� �i�Aا�� �=�د �>� 
U?ة<� 5�ارق� �\&�ك 9%�ن� `� �و��	�� �داIzة، 89�� � ����n�,

��� ���!����� �5��;u&ا���Ë�wع��/�ا��;�رب�ا�� .1ا�	�و�����LDد�,

�و�ا�
��ل:  - ب �ا���دل =�nا���� �أl	 ة��;��� ��Iا=�ة �=�دل 89k_� �ا��;��� ��D� ��»ن �ا�
�أ �\Eا �Çã;D

��
�ا�!�،�و������xار�أ�ع�أو�إ\����)
��D�`�89k_�،�&������-��-��iM�����sدي�إTا����G�/���!���IG

�ا)' �=�ت /�� �\?U�� .�� �ا���واة �#�م )Q=� �ا����� �ا��kون �إدارة �>� �ا��;����2ا��kر>� ��D� �>»ن ،

�ا�أ#���ت��I7���?Uة�	
T����#IM���Izدوا��>��!"
e�,�$Î�kى���Ieاب�أcGب�أ��G�)Q=ب�cG��J{T�

.�AG�L,ص�I5�8�;D�� � 

�أ�ا��* ��4ا!�*�ل����وا#(:  - تl	���Çã;Dأ��

U?ة���ا\Eا�ا�<�����n�,��Izوا�ن�ا���	�����»ن�`�9%

�ا�&�اب �=�د �>� m��;ا��� )
�إ �ا�@?��ن، %�دي ��U?�ا��@?�=/��<� �و |�Jqا�� 8�t ا��� )Q=�I7�D� � �

9%�ن�� �أن FLD�`� hذ�� �و�� ;��8 ،�!"�=�?U7«ا��� ���A-� .�� �ا��و�� �>� �M��nا�� �ا����-�� �%�L\�ت

�IL=/�ذ��hز�sدة�<��=�د�ا�&�اب�� ����I#�8ا�� �8ا�@?����aو�*��د�ا��واUªx�����n�,��Iz?ة���ا��5&

�د�و��Aت�,��M��n��Ir<��ا�&�#�kت�و������
��=�م��a´'�م������L��,������&ا��°��Lا���>�½Çò�Mا�

�!����� �53. 

�أ�ا!(ا����ا��ور�J:  - ثl	 ،�89دوريk_�����n�,��Izوا�ا����%;����ا�I����%أ�أن��
��E\�Fا�ا�D�

� �ا�@?��,��أي �ا�;�=� �ز�.%� ��D� �-��a�9أن �إ�TGء 8C� /�� ��,^!�ء ��_� ����n�,��Izوا�ا�� ،�4و�%;���

����G��>��x�eة�Iz�8داC�9ن���������J(أ�ا������ا�����������واة�ا�
EA5ه�ا�;�=�ة�*��(��{ �ن�ا�

���s�Tة�ا���
Uن.�ا,�;�ل�ا��اU&yن��/���9ن��h�E��/ }�5�،Ieç=�م�إ\�ار�ا�;e�&ع�ا�� L� 

:��9�| �W�������9;�����و�ا�(-�D�)#وا�  آ���ت�>* ��4ا�

�Ë�wا�� �ا���ازن 
�أ �� ����n�,��Izوا�ا�� ���;%� H
%IDا��E\� �oMD?ض ��G� ،���n�,�� �تTا�� �>

����د� ��OsI;%� ����واة �sو���� �&���� ����n�,ا� �داIzة �!��� 89k*� /DEا�� 
Uنe�&ا�� �=�د 9�نD� �أن ا�
�أ


e�&ا��Fn�&ا��°�L�8ا�e�8دا�t ازن�<��ا���Uن�<��داIzة�ا,������nأIeى،�� ��j�&D°�<��ا��!�Q=��D(�ا��

��D�	%���� =د�أ7&�ء���J(ا���و�ا�أ�ا���
��8��M%�FLD�h�E��،Izوا�ن�� �.�ا�U��/������n�,��Izوا�ا�

ا���UD?�ا��
���<��= ����ا��;����)�و�1ا�����T�n;����ا��وا�����n�,��Iz(�ا���Se�uل�ا���#���<��

)2)���z�};ا�����#I�����«ه�ا��E\ع��}e3)�و�إ(.  

                                                           
1-�����n�,����� ن�ا��� ��8z�-ن،�آ���ت�و�و�د,�/D�ل�ا�� ��،Izاc'(و,��،�ا�ي،�دار�ا)¦�Izاc'(ا�.�Ik20،�ص�2014<��ا��. 
 .�87	 ��I�aورة،�ا��I.�ا�����،�ص��-2
 .�87	 ��I�aورة،�ا��M,�.�I+،�ص��-3
 .�21 �ل�ا��D/�د,�ن،�ا��I.�ا�����،�ص��-4
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�9;����ا� ���xا! -1D�)#وا���* ��4ا�����; 

�����Se\�ار��
�أ� 9�نD� �أن /j D� ����n�,��Izوا�ا�� ���;%� �%;�ر�أن ��yاI; D�ا��?U%�-�ا�� إن

� ±�_� �%	Iص FOا��� ��EAا ،$s�Tا��� �>� �= ����ا���واة �ا��;��� ��� =� 9%�ن� �أن )Q=�?U%�-�ا�

����n�,��Izوا�ا�� ��-I%و�� ���;%� � A�� ��Z-&�د �أي ،����Ik*اف��I	,̀ � �ا%;�ء ����Ikا��� �u����

G� �د-��ري Fوا�� +,¹� �ن,�;��Izوا�ا�� ���;%� 9�نD� �أن FLD� ��Eا �ا��;�����دارة، �\Eا �بk��`� ½b

،F=Sو��ا��� Ir&ا�� ��G�&ا�� /�� �}Dأ� hذ�� ���Izوا���� ��U?�ا���دل �ا��;��� ��� ��=����� �,� �� �s

����n�,�1.  

و�\���I�3ا�Eي�أ��Ee+�ا�Ikع�ا)'cاIzي�� ���Fا��-�%U?�ا����#
���}'cاIz.�> ��أ��G$�ا�;�ا,Uن�

،�ا�Eي�أ�Gل�������n�,�80/082����;%�� Aأ����r&%�Iا��وا�����n�,��Izإ
(�ا�Ikع���-�ù&�ء�ا�;�,�ن�

 Izوا�ا��.�� �r&ا����uا����)
  �,������nإ

���IL%� �أول E&�� �ا�@?��,�� ̀,����nت ��� �x�¦(ا� ����n�,��Izوا�ا�� ���;%� ��� =� �AP�ت �UGن �>

���Fآ����ا�;�,�ن�ا��Tدر�=/�ا�@?��ن� ����,������د��Dا)����cJا�5I=��b^!��ا)'cا�r&%�Iz ��و�%»Uy?ا�#�,

�ر��s%�رة�أIeى.وا��Iا��zI-���3 %�رة،�و�� ���Fآ����A '(ا�°Îzر��!��m�nD��bا�  

ا��������	�D��ا��وا05��I�3�/�12 -01��Izو����%�P��FLرة�إ��+�<��\Eا�ا�T�د�\��إ����Gا��دة�

�Iأ��،����n�,رج��¦(�������n�,��Izوا�ا���D�	%����þ;5و���a�إ
(�ا��&�I�3�،��rا�Eي�أG�ث�إ�9Pل�#�,


��ا,����nت�واG�ة-�& ���Gن�وا��I���>��=�;��8ªk������n�,ا�Izدوا��D�	%ف�آ����S�e3<��ا.  

���I�3�Fر#�� ��I�3ارك��ي�%Izاc'(ع�اIkأن�ا��?U�21-01ي�ا�������،�و�ا��{ /�ا�;�,�ن�ا��{

�>� �ا��رخ ��,����nت، ���2021رس��r&��10م �ا��دة �>� ،191���Qt �� ̀,����nت � �
�w���..."� �AT&�� +&�

�ب��uا���د�ا�;�=�و�=����T&;أو�ا����-���ا)'�����ا��y&�����)¦�رج،�%	�د�ا��وا�����n�,��Izا����

  ��sIy�/=��A�ªPا�;�,�ن."

��\���nD� `� ����Ikا��� �uا���� )
�إ ����n�,��Izوا�ا�� ���;%� � A�� �إ-&�د ���Iy�nإن /��Ie�

�ق�����#3;Gا�@?��,��،�و���,^!�ك����
��3�®(�Tم���n%رة��T��Izوا�ا�����;%��>���uاف������I	,�

�A��| �*��bا���;sIu��������n�,��Izوا�ا���D�	%���� =��>��،ت���n�,���>ز��M�����>���
>»ن�%;�م���3

�ز�.�\Eه� �����w%��&����!^i\ إذا�%
Uن����Aأن�داIzةا�@?��ن،����،�A��°5�&ب����رض��cG�)
�,������nإ

�8C� �>� �أ#��� ��
��3� �\Eه |
T%� ½bG� �ا��وا�Izا��Lورة )
�إ �!��� �أ�cاء �}�� �A ��;%� ا��وا�Izو�إ=�دة

  .4داIzة

                                                           
1-��.�Ikا����>�����n�,����� �����D��A ا�����GIي،�ا�I Gد��&� D�،م�\I���&� ���mTn%�،?o-دة�ا���AP�8�&ة��I<E��،يIzاc'(ا

I}¦(�+ G���Akم�ا����-��،�������ا���ق�و�ا���;J(ا����C�،ق�;J(ن�إداري،�#���ا�,�#-��،Izاc'(ادي،��ا�،�ص�ص�2018-2017ا�

53�،54. 
 .28/10/1980ر��e<��،�ا�� 44،�ج�ر�ج�ج�د�ش،�=�د����n�,25/10/1980ت،�ا��رخ�<��،�ا��{ /�#�,�ن�� 08-80ا�;�,�ن�ر#���-2
��Ij،�ا��I.�ا�����،�ص��-3����P121ر. 
4-�Izاc'(ق،�������ا�;J(ا����C�،ن�=�م�,�#�mTn%�،راه���Çå،�ا�&�ز=�ت��,�����n،�أIyو�AP�8�&���Gدة�ا��>�&-�/��� y�51�،

،Izاc'(255،�ص�2012-2011ا�. 
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2- .����;�9D�)#وا� 	��)�KI>* ��4ا�

  %�	�د�Iyق�%;����ا��وا�����n�,��Iz<��أر����Iyق:

�ا��وا#(�  - أ �د�� �(��<��l<�� :?±A),Bا�� �ا! �� �أ��hء �ا�@?��ن،����د �أ={�ء �=�د �ا��-��ر D	�د

;%���D�+��=و�(� z�;دي�أو����I5)�+ل���Z5ن��Cن�,�rم��,��nب��،���ا��وا�Izو�r,��5م��,��nب�ا�� 

�5��zا�����9�ن�=�د�ا��واI5 ��Izدي�\�����n�,ة�اIz�8داC�8t D���	اب���,���������nو����s�د�ا�&

�Gاب�وا�
Uن�<���	���ة�,��FzواG��<��ا�@?��ن،�أو����وT&���s:�=�د�ا�&z�,�����n�,ة�اIz�8داC�8t D

 .1ا�@?��ن

����د� �sو���� 9�نD� ����n�,��Izوا�ا�� �=�د �Z5ن ،�zا�����\� � z�;���� ��,��nب �,�rم ��Cن و�إذا

9�ن�=�د�أ={�ء��ا�&�اب��;�����=Q(�ا���د�ا�	�د�و�ا�;Iر�ا,��8C��>�+��nداIzة�و�<��\EهD��;sIuا�

�,�T;,دة�أو��sد�ا���9ن�ز�=�?Uª���?Uª�D�̀   .2ا�@?��ن������7

��9�̀:�  - ب �9;�����>����l��nR+��ا� D�)#وا���ا�(��<�.���
9�ن�=�د�أ={�ء�ا�@?��ن���&�-Dن�«��hو�ذ�

9�ن�\&�ك�,�Ik=��� e�89��Fzة�أ�:�Uª�D��&A5�،� �a?�=�د�ا*��اد���ا��Âyا��و��،�Dاب�>»ن��&�


;����Uª?�=�د�ا���9ن�����scدة�أو�ا�&;�Tنy3د�أ={�ء�ا�@?��ن���8=�L%��bا��)
،�=j°�ا�sIu;��3و

Uª���?Uª�D�̀?�ا���9ن.  ����ا�

9�ن�داz ��=�د�Dإذ���a�9ر�ا���uا����ÞاI%� �U��8}53ن�ا�Iuق���=�
�ر\� ����;sIuه�ا�E\�?@��*و�

�����n�,��Izوا�د�ا��د�ا���9ن.أ={�ء�ا�@?��ن�و�=�=�F�	�  

�  - ت �ا� ��*Iن: �����§Iن �Iن� ��
�ا����;Uن،ا� /sا����ر� ��Uن �ا�cج �أ-�س )Q=� �م;Dا����ر�� و� \Eا

��J(ا� �ا���د �\Eا �أ`��L�Dوز �_Ikط /jو��� �ا���9ن، ����د ��
%� �ا�@?��ن �أ={�ء �=�د �D	�د � ;�{�ه

�ص�=��+�<��ا��-��ر T&د�أ={�ء�ا�@?��ن�ا�����½ÇÝ#34أن��½Â� ��،����;%�)Q=�� ا�ا����ر����E\

�M��Aا�
���إ
(�=�د���7$��/�ا��وا����I��������n�,��Iz/�إ��9,����ز�sدة�=�د�ا�&�اب�دا�8eا��اIzة�,


�����scدة�ا���9ن،�� ������Âأن�=�د�ا��وا��7�Iz$�و��	�د%��+&j����5اIª'(ا���G�&ا��/���?Uª��-����
%

 .���G�,�/�5ا�&�اب�-���د�ا���9ن

��أ-��ب����@?�ا��و���داIzة�ا,������nواG�ة،�و����@?�ا�&��St ��Fz(ة�دا#(ة�ا�9;�����وا%�ة:�ا��ا#  - ث\

�و� �Ây��ا� �*���csc,� �ء )
�إ 3-��ب� �\Eا �و��!�ف �ا�UªT?ة، �ا��ول +�
�%� �و�\��أ-��ب ،�
y�#� ��̈ �

�=IP��scD�� ��،�Ây�9�ن�ا����n�,���>�cz�Mت�#��,�®����`%�Mق�ا�Dه،�و���G��+،�و�#��=E\�$5Iه�%

                                                           
 .236-��د�ا�Ik#�وي،�=
��الله�,�x:،�ا��I.�ا�����،�ص��-1
�ق،�������=Uن��-2;J(ا����C�،راه��د،��n�,���Gب�و�� �,�%+�(درا-���;�ر,�)،�أIyو�AP�8�&���Gدة�ا��>� 	���� J(ا��
�5روق�=

،IT��،° k113،�ص�1998ا�. 
3-��،(IT�)ة�I\�;ا��،���Iدار�ا��!{��ا���،����n�,اءات��Iو�����r&زي،�ا��5�/D�ح�ا�Sx1985212،�ص�. 
 .18ا��I.�ا�����،�ص�� �ل�ا��D/�د,�ن،��-4

�،�ا��I.�ا�����،�ص��-5�
�م�ا���r����-121. 
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�و��/� ،��#Iا��� �و��,� �ءات �ا����OTت �إ,;�ص )
�إ �و��!�ف � "�Â���-��"� �A=� �>� ����uDا� �>� �;sIuا�

��و�ا�����نC�,���+;
u%��bول�ا��1ا�. 

xا��ا�� �اoG?ام .�� �a�9ا����ر�ا��� )Q=� ����n�,��Izوا���� + ��;%� �>� �ا)'cاIzي �ا�Ikع �8ا=� �

�I�3� �إx�اره �
-�& �� �01-21ا)'Iªا<� �>� �ا��رخ ،10�� �ا��{�ي���2021رس �ا�;�,�ن �و�ا��{ / ،

� �و��I�3ر#� ��,����nت، ��&�rم �05-21ا����� �>� �ا��رخ ،16�� �ا��وا��2021�Izرس �D	�د �و�ا�Eي ،

 Izا�ا�� �D�	%� �%� ��G� �ا�@?��ن، �ا,����nت �>� �A�ªP� �ب�uا�� �ا�;�=� �و�=�د ����n�,������n�,�� ة

�.�� ،�D̀ ���� �� ��#�� �ا)J�ود F�G� �Ây��ا� �Ë�kا�� °�Lا�� �أ={�ء � ̀,��nب � �ا��� �ة ��-�-3

��D̀إ
(�داU%Izن�ا,�U�Î��nن�أو�أ>¶?�وUD�����;5?�ا���5�tjا���9,�� ��ز�.�2إ��9,���%;����ا�%���Dأن��)Q=�،

�و�% ،�D̀ �و 8C� �-�9ن �=�د F�	�� ����n�,ا� �داIzة 89�� �داIzة�ا�;�=� 8C� �>� �ا�;�=� �=�د �D�	%� �

)��a �،�120000ا,�Q=�،����n(�أ-�س�%��m�Tn;���واG�����z���/ }�%��TG�89و=sIk/�أ�:(


;����*U�-�8 kن�أ�:�(����TG�89����>��أن�`�D;��8و )�Q=60000�،� �a(�أن���mTnD;���إ

)��7S7�/=��=�;د�ا��د�-��9!��=/�3=��8=;D��bت�ا��D̀ �����
�w����()�:أ���bz��200000� �a�(3.  

،�ا�Eي�D	�د���2021رس��16،�ا��رخ�<��05- 21إن�ا�Ikع�ا)'cاIzي،�و�� &�-
��x�ور��I�3ر#��

�89���y?okا���TJ(ت�ا�@?��ن،�ر5.��/�ا���n�,ا��>��A�ªPب���uا���د�ا�;�=�و�=�����n�,��Izوا�ا�

)�/sIk=و���z����)

;����80()�أ�:��a ����ل�U,� 7ن��120;���إ����TG�m�Tn%و��،� �a�:أ��(

)� �-�Uن 89�60)� �أر��Uن ���ل � �a� �أ�: �اب�40),� �=�د m��;%� +&=� ��,� ��I�3ا�Eي ،� �a� �أ�: (

�/���Ây�
|�����I����،Fz�,10/�إG�اث�=Ikة�(�407إ
(��462ا��L°�ا���Ë�kا�Tة����D�ت���D̀ )�و

�sIzاc'(ت�ا�D̀ ��D̀.758 �,���وU� eن�(�=�د�ا�  )�و

��A���TTnا����,� tا���ز�.�ا�;�=�̀,����nت�� Qt��ا)'�����ا��y&���<��ا)¦�رج،�Z5ن�% ��
�wأ������

)� �=@?�أر��� ��D4�;u&�� 89�� /D��;�� �� ��ل hو�ذ�� ��Iªا��5، �y�&�� �ا=�@?ه�4) �و�\���I�3ا�Eي ،

\«��� zدا���x�)Q=ا���دة���>�I��Aأن�ا��h�8ا�&�ورة�ا����-��،�ذ��
#�/��±�
�+�و��/�uD��7¡(�ا�

�/DEا��/sI��Aأن�ا��� <�،���C�����+�s�T%��MjDن��C��
=��+�=���8ا��scرة�و�ا�o?دد�=Q(�ا��y/�و������

�Iأ��ا،�zا-�;Iوا�<��ا��'�Iأ������w���Q��G�/���!Ïا�
���ا�;� Uن��5+،�و��!���/����%#�«u����Aا)'cا

أ=�½��� Ikع�ا���ÇäaIM<���ا> ��ا=�@?ه�ا�&;�د�%;���و������
��% ��A��t<��ا�@?��ن��Iue�89kا�-��-��،�

�����#3�8�t �������D���aI5��>�.����5��A ��وراء�ا�
	�ر�و�\��أ�U��I?��ا���_��\Eا�ا��Lل�إ`�أن�ا�

Izاc'{���
�w5وارد����.  

                                                           

�و�-��،�=�;���Q��I��،.�-���،�ص��-1=165. 
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��191و�124ا��دة�-2
�ب���A�ªP<�وا�Eي�D	�د�ا��وا�I�3�/�21-05،���n�,��Izر#���03و���02دة�ا��-3�uا���د�ا�;�=�ا,�����و�=���nل�و�ت�ا�@?��ن�ا���،

 ا�� �.
�ب����A�ªP<��ا,����nت�ا�@?��ن،�وا�Eي�D	�د�ا��وا�����n�,��Izو�=�د�ا�;�=��ا��I�3�/�21 -05�uر#���04ا��دة��-4.  
 .142أ G����Â�w،�ا��I.�ا�����،�ص��-5
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���z�!ا����z��&ا��)Q=��Ëا����?U7«ا���)
�s$،�إن�%;����ا��واU������n�,��Iz?�ا���دل�#���Dدي�إT���

�ا-�Sªل �sIy� /=� � <�J(ا� �uا���� .�u��*� �<���و 5�ز\�� �و �!�Iu�-� /��%� �أن �ا��;��� \Eا

��sIy�/=�`�����n�,��Izوا�ا�����;%��>�F=S������,��Gم�أ�;%����9J(أن�ا�)
�,����nت،��.���Pرة�إ

Q=� �%;�م `� � &�G� hو�ذ�� ،8�M�� �ا�;��م /=� � ����&�ع �sIy� /=� �و�إ, � ،8�Mل��ا�S�eا� |�Jq%� )


Uن�<��ا��وا�����n�,��Izا�Eي�D	�ث�,��Ir���Lوف�و�أ-
�ب�دIª Dا���5e�&ات�ا��x¹��Ë�wا����5�9ا�

�A���J{T���;	Dت��9����5"!�،�إذ�����Cن�ا��9J{��8e1̀�د.  

�9;����ا�(-� -3D�)#وا��������>* ��4ا� 

�Ikو=���ا�;�ا,Uن�ا��Tدرة��/�ا�����uذ�Se�/��hل�#��م�ا�	�>��ا��-��رQ=����#I�����s(���ى�

�ا�;�ا,Uن� )Q=� �sر��ا��-� ���#Iا�� �
-�& �� ،����n�,��Izوا�ا�� ���;%� ��� �_� �x�¦(و�ا� ����Ikا��

�,���،�����n	�����M�%ا��-�%U?�<�����8ا�;���Çòا��-��ري�ا�{��/����م�Ieق�ا��-��ر�#
��8أن�

9�ن�#����n�,���ÇòتD2�;ن�ا�Z5�h�E����
9�ن���\��S{ �ن�=�م�ا���F=S<��،�و�%Dري����Çòا��-�

zوا�ز�.�ا��<��ا�I#����ا��-��رE\��-�-3���sا�ا,Su#���/�و¬�����n�,��I�+�M،�أو�%	�D���A 'ì،�و %


�دئ� �� �%��oم ��� ����Ikا��� �uا���� �أن �sر��ا��-� � j	 ��� $O7� ��� �Z5ذا ،��,��ا�;�, �صT&ا�� )Q=

�ا�� �>� �!"�=� �صT&ا�� ��U?�ا���واة �ا�;�,�ن �ا=�@?ت ،����n�,��Izوا�ا�� ���;��� ����D� � �5� �ر�-

 .3د-��ري

��;�9D����1�ا�:Tm�nا��w�x!ا���A),Bت�ا����;�9S����Q���ا���  

 
ُ
*��!��C��>�����n�,���� J(أ\ ���ا�)QL�%@ا��E<ن��و�UJ ?̄oن����U
e�&ف�ا�I��/������n�,���ALا�?

�ف�أو�%Iدد،����AأIeى،�e7�89;��و�دون����!"�t و����!"J ?̄oر�����eن���U
e�&���| و����|��D�����و�\

�ن�<��إ�Iاز��Iا���ALو�ا��=�T��° D�� ���A���D�ا#���ا�� �����,������nو�J ?̄oدى�ا�� �D��#�+,أ�?U�

�9G3و���ا=�
�Hا)L������n�,���� J ����/�ا�;��Fا���ا����-��،�و�=��+�و��و������،��,�م�ا�;�,

��>�+T,ورد������\I�3���#ي��01-21ر�  ���n�,Sت.�ا��{ /�ا�;�,�ن�ا��{

)� �>�����n�,���� J(م�ا�AM��|���%�F�uا�� �\Eا �-&	�ول��/�Seل �ا�
(ع��ول و=��+ و����!��)

)��A�z�-ووTm�nع�ا�)
  ).ا�

  

  

  

  

  

                                                           

�،�ا��I.�ا�����،�ص��-1�
�م�ا���r����-137. 
 ،�ا���ل�و�ا�� �.c1996اIzي���&���/�ا��-��ر�ا)'�190ا��دة��-2
��Çå،�ا��I.�ا�����،�ص��-3&-�/��� y�5255. 
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�9;�����ا�
(ع��ول:D����1�م�ا�U
	  

� �مAM�� �D�	%� �Çã�;D)� �AMsI�*� )
�إ �ا��Iuق ����n�,�� �� J(اSأو(،�)� �ATz�Te��9�|(��A=ا��أ, ،

)�n��| و�(�)��A j	%��bدئ�ا��
  .)را���ا�

Sأو�:����;�9D����1�ا�cJ)�z  

�م��!���"�=5I$�ا)Q=�����n�,���� J(�أ�!�;D��bب�و�ا��n�,����� =��
�*��bا���uka3��=� L�

�و� �و�ا�Ikwات :Jqو�ا�� ��=Sم 8z�-و� �sIy� /=� �ALا�I��Ikw�� �ا����-�� �و�cG3اب �نJ ?̄oا�

  .���1 �=�ت"

�م��!��ا)cJب�;D��b3= �ل�ا���=� L�"��!أ��)Q=�h�E<�$5I=�� <رة��xء��u=ض�إIª_�® Īأو�ا�

� 89���!"�=�?U7«و���ا���	و��� �-��-�+�و�أ\�ا5+، 
Uن�=/e�&و�ا��?U\� '{���&�G8z�-���/��ا� �Gا���

̀,����nت"Seل�#&�ات��%�Tل�ا)' �\U?ي،�و  �ز���Mا���T#ا�E\2.  

ا)�h�%���������n�,���� Jا�� ����ا�P�/���b»�!��ا��»Q=�?U7(�ا�Iأي�ا���م��j D/�ا�;�ل�أنو�=��+�

�،+Lا�Iأ�95ره�و���/=�?U
®��/�ا��� ?̄o��8C�/j �D�����n�,ت��S J(ل�اSe�/ 5�،+%�s�����:��n �

��,����nت،� �>� �زMا�� +�� �;	D� �ا�Eي �Ë�kا�� �ا��=� )Q=� �لTJ(ا� ��ª_� �و�\Eا ،+�cGأ�95ر�� و�=Iض

%� ��G���;	%و�� �ا���واة � �ن� �أ�8 /�� ��,��ا�;�, �صT&و�ا�� ��9G3م /�� �=� L �� � �Au
�� �

UJن�و�cG3اب ?̄oا��:��nن��Uا�����3ا��.  

:��9�|�����;�9D����1�ا�:#��O  

:�A \أ�/��mz�T¦(ا�/���=� L ������n�,���� J(ا��U �%  

�اف�������:� -1Hذات�أ��WXأ��Çå��-ط��kaأ�!��ذات��hذ���Âو���/���
�a�?@<أ�)
�ل�إx�\���A5ا�

.?U\� '(س�ا�M,��>�?U7«ات�و�ا���x3 

�D>��ل: -2 �و��#= �+�3� �م;� z���ÇÝ¦ºو�ا�� � �ا)' �\U?ي ��%�Tل 8z�-و� )Q=� � ��*� �أ�!� ½Â� �

.��� 

3- :��b.	ذات�إدارة����sIy�/=�hل�إ��+�و�ذ��x�� �Â½�أ�!��%I-��ا�Iuق�ا��د��Dإ
(�ا�A�ف�ا�Iاد�ا�

H�un4ا��. 

�دة:�ذات -4��ح�;5��G�دت�#�ا,Uن��	�ة�ز	.���	�M��/ل��ز�Seن��9%�`�����n�,ت��S J(أي�أن�ا

.�A����eو�ا��A#Su,ا��=����D�	�������n�,���� J(ة�ا�������J(ت�ا���n�,� 

:�n��|�.����;�9Dت�V�1�أ�9اع�ا  

:�QD�� <��\د�	��7أ#��م�,S7�)
  %;���ا)S Jت��,������nإ

  
                                                           

1-��،Izاc'(و,��،�ا�دار�ا)¦��،�A�z�-و�و��!Ï���-و�أ��A��AM������n�,ت��S J(ا،?UªTا��/���sI<13،�ص�2004ز�. 
2-��،�sITب�ا���jو���،�دار�ا��ت�ا����-���وا��J{uTا���'ô��،وي����sI<ز�� Gأ�،IT�198951،�ص�. 
�ء�ا�;�,�ن�ا��{�ي��-3��)Q=��A��9Gو�أ�����n�,���D�=�ا��،���x�Ix�,16-10د��م���� �=��،�ا����ق�و����L��،24ا���;J(ا����C�،

 .307،�ص�2017ا����م��ا����-��،���%&�،���ان�
 .�18-16ز>���sI/�ا�UªT?،�ا��I.�ا�����،�ص�ص��-4
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 D>��ل�ا!V�%)a�lت� -1

��bا��IP�
�ا� ��%�Tل ��Iا�� �Seل /�� ����n�,�� �ا��اIzة �>� 
Uنe�&ا�� .�� �ا)S Jت �\Eه 8xا��%

�® Īن�ا�Uة���U ت�ا���#Sو�ا����;tا��Ixن�و��&�ء�أواU
e�&و�ا��® Īن�ا�U���Dت�ود�#S=���e�)Q=�8 �*

����n�,��+%Izن�<��داU&yا�  .1و�ا�

2- .��	V�7ت�V�1�ا 

�ا������� ����T%�� 8z�-��ا� �ا-�n�ام )Q=��U<?oا�� �Seل /�� ® Īا�� �أ\�اف �ا)S Jت �\Eه �;	%

�=�ت��=Ikw��C����Sات�و�ا��T;�ت�و�
uا��E�M&%و���� T%اد�و��ن�و�%�{ /�إ=U
e�&ا��)
�ل�إx���

� �و��Iا�� ��MJqا�� �و�ا��sIT	�ت 
�ر�و�ا�
��,�تe3� E�M&%و�� �و�إ=�اد 
�ت،Î�jاما��n�-��8اz�-و

D?U\� '(ل�ا�T%� ن�scM��5و��ذا=��و�ا����Jq��2ا�.  

 ا�V�1ت�KLR�Dو��9. -3

®��/�Seل�إ�kaء� Ī �������n�,����� ت�<��د=��ا��`�T%ت�و������¬�:�%;&���ا���%��!"5���Dو�

� �دورا F��%� �bا�� ���oj?و,�� �D?@ا�� �zا�#� �Seل �و��/ ����n�,�� �D�=���� �ا�oj?و,�� �ا#.���>� 
U?ا<


Uنe�&���® Īل�ر-����ا��TD3إ. 

�9;����را���Dت�V�1��4اR�  :�ا!�lدئ�ا����>

:�QD�� <��\دئ�,@?ز�
�=���/�ا� L ������n�,���� J(ي�اIzاc'(ع�اIkا����#  

�أ�ا! �واة. -1l	 

��>� �ا���واة ���M<� )Q=� �ا�� 8 FLD� �ا���م �ا�Iأي /=� �\?U
�*� �و���ى ��,����nت �,cا\� �{ �ن

�8;7�FO�_��!�����U� م�ا���=��Çã�;Dا�E\اب�و�cG3ن�و�UJ Īا��F,���/م��S=��8z�-ام�و�n�-ا

�?U
UJن����� Ī�89ا����i5�9ص�ا��IMأ�ا���واة��&|�ا��
���j	Dو�أن��،���9J(ا���D«أو�ا����
ا��c<Iا��

  .4=/�أ�95ر\��و��Iا������n�,���ALو��L �.�و-��T%��8zل

�أ�%��د�7  -2l	�.دارة 

�½bGو� ��&y��أو�ا� �ا�	��� �اء-� ��دارات �>� �-Ijا�� ��-�-3� �ا�{ �,�ت /�� �ا)��Jد 
�أ��?@���


��Uªن�������=�
�;+�ا��Tرم�<��E\�8Cه��دارات�,9�ن�,u����&�cو�إذا����sIr&ا����G�&و�����/�ا��ا�

�n�,ا�$,�Cاء������أو��U?�ذ�EA�5�،hا�,L���5+،�و�\Eا�,��D�����L	�ث�ا���م�<���8Cإدارات�ا������-

أ,+��Uن�ا��Aم����u�������-�-3دارIP���sاف�=Q(�ا�� �����,��I������n^!��� ��5"!��ا��&���rا��دي�

                                                           
1-�)Q=����#Iا��،��é�GIق،��آ��ل���;J(ن�إداري،�#���ا�,�#�mTn%�،ق�;J(ا��>�?o-دة�ا���AP�8�&ة��I<E��،���	ا������n�,����� ا��

�ق�و�ا����م�ا����-��،��������	 �;J(ا����C�،Izاc'(ة،�اIj�_�،I}�e2014-201533،�ص�. 
2-�،ILMت،�دار�ا����n�,���>ز��M���h;sIy�����n�,ت��S J(ب،�إدارة�ا�'ì�?U&��� 	���،ةI\�;ا��،)

���3وu23،�ص�2007ا�. 
 .��24	 ���ì�?U&'�ب،�ا��I.�ا�����،�ص�-3

�،�ا��I.�ا�����،�ص�-4�
�م�ا���r����-205. 
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�� Aه�ا�E!���A���#أ7&�ء���A;%�=�)Q=�.;sو�،�\?U-ح��L&���sورI}وط�ا�Ikا��?U5����،����n�,���� J{�

UJن����;�Uنوا��Fا)��Jد��Uن�Iy3اف�ا��&��5 Īا���أو��cGا�أ�,�Cاء��  .���n�,���>��1ت�-

3- ����;�9D����1�ا�?@��	��أ���1³ا����#=�ا! �;l	 

� 8z�-و� �ا-�n�ام )Q=�I��J(ا� $#��ا� �>� ����n�,�� �D�=�ا�� �ا����ك����!�ر *�� � �درا-� و

�)Q=�?U7«و�ا����A\�L%ا�/s�9����Dد�T�#ا����-���و����!��

Uن�و��&�UjM%�à?\��و�ر�e�&����Þ� ���

®�أو�ا)cJب. Īدئ�ا��
  إراد�!���8�¹إ%
�ع��

�?U�� F���-و�أ� ��Ik��?Uو=� 8z�-و� ����n�,�� �<Iا��� �>� �ا����-�� �cG3اب ±�_� و�*��� 8


���i�\�?UأSe#���و���FLD�h�Eأن�*��L��,ت����n�,���>ز��Mن�ا��9Dو���!�c,�����n�,���<Iن�ا���9%


Uن�=/�إراد�!��ا)J;�;��و��T�قe�&2ا�.  

��Dا�Aا�� ،® Īا�� �إ,�Lزات / }�%� 
�تÎ�<� .
y� �ا�;�,�ن �\�ULD� �bا�� �ا�Ikو=� 8z�-��ا� ��Uن و�/

 �� �ا���kرات �ا��´'�8، HzاIP� ،����n�,�� �ا��scرات ،����n�,ا��9رت�� ،����n�,ن����
�ا� ،���n�,�

  .��n��?@=����n�,�3:�و-�S=��8zم

�+�& �� �Dا��� ����n�,�� �� J(ا� �أ7&�ء ���nا���� 8z�-��ا� ��r&��� �ا)'cاIzي �ا�Ikع 8e�%� و#�

�و� �ا��-��ت �و �ا��
�دات �أ��>/ �ا-�� �ل .&�� �و ����n�,�� �� J(ا� �>� ��O&�3� �ا���ªت ا-�� �ل

�����و���-��ت�ا�o?����و�ا�������و�ا��9��C�� A��/sن�,�=��Aأو�ا,� �ؤ\��و�>D��h�E &.��دارات�ا� �

����� =��i�\أو���-���أو������ي��eص�أو�= &���m¦º����_�8ا���z�-�ا-�� �ل�ا� ���9ت�أو�ا�

hذ�� �Seف )Q=� �GاIx� ����Ikا��� ��9G3م $T,� �إذا �و�4إ` .� �ا��دة h�E<� $T,86ن����ا�;�, /�

�ز�ا��و��=Q(��ا��{�ي�����n�,Sت�I�5&.��-�� �ل�ا�������.  

Tm�nع�ا�)
�9;����ا�D����1�ة�و�و��#=�ا�	�:  

�-&	�ول� �����و�\ ،�A�z�-و� )
�إ �5������ ،����n�,�� �� J{�� �ز�&�� ���ة �ا)'cاIzي �ا�Ikع G�د

:�QD�� �5�+ق�إ��Iuا��  

����;�9D����1�ة�ا�	�:Sأو  

)� �و�=Ikون ��Stث ��#o?اع 8
#� ����n�,�� �� J(ا� 
�أ%� ،�sIzاc'(ا� ����Ikا��� ��,����nت �>23�(

)��7S7�8
#��þ�w%اع،�و?o#��úsر�%�/�����D3اع�?o#S���a�7اء�دور�Iإ�����G��>و��،úsا�ا���رE\�/م���Dأ�(

)�Ik=��Â7�8ا
#�|�M%��a�tور�ا��ى���IL%��bا���� J(ن�اZ512%�/�����D�(�8
#��þ�w%اع�و�?o#ا��E\�úsر�

                                                           
�ق�و��-1;J(ا����C�،ق�;J(ا���#�،?Uدة�ا������AP�8�&�����-ر�،�sر�A '(ا����Iا���� r,3��>و�����ا���-�zر�����%�،/D�ا��?Ueة�cD�5

 .��73،�ص�2011-2012-��،��������	 ����#Iة،����Iداس،�ا����م�ا����
 .sI578�ة���a�sc،�ا��I.�ا�����،�ص��-2
��5Iyس،�ا)S Jت��,������n(درا-���;�ر,���Uن�ا���Ik.�ا)'cاIzي�و�ا���Ik.�ا��ÇäaIM)،�أIyو�AP�8�&���Gدة�ا��>��راه�<���-3��� 	�

�ق�و�ا����م�ا����-��،�������;J(ا����C�،م� .102،�ص��2010-2011&��ري�#�&�u&�،�ا���
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��76�،83�،84ا��اد��-4
�ز�ا��و��."،���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي���m&%86ا��دة��-5�Iل�ا������� ��-��Ir	D" 
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��Uن�(D2úsا�ا���رE\�/��(1ه����لE\رج��e�����n�,���� J(ل�أن�%���ا�Gي�«��/j D�`ا�2،�و�E\و��،

�أن )Q=� �د`�� +�5��̀ � �ا�oM?ة �\Eه �
��� m¦¯أو�� �cGب �رةT�� �­sوI%� ._�yذو�� �أو��kaط 8�5� 8C

½bG،����n�,�� �� J(ر�ا�yإ� �>� 8e�Dض�Iªا�� ��Cن �و��و�إن ��D«%� F�<��\� ���G3ن /��?Ut<� �>� �!��

�ا�!��<���,����nتxأ�F�jا����A %ن�و�U
e�&ا��:y��*3.  

و�%L�ر���Pرة�إ
(�أن���y���M��nر�ا���Â�cا�	�د�� �ر-��ا)�D�`�����n�,���� Jدي����{Iورة�

̀�إذا��Cن��o#���L��,�)Q=�?U7«%��A?اع.   إ
(��Suن�ا�� �����,������nإ

����;�9D����1���9:�و��#=�ا�|  

�FÎ%?oا��F�	����cJ(و�ا����n�,�����,?@ح�ا�IP�8�O-��>���-اب�ا����cG3ن�و�UJ ?̄o ����	D

���r&و�ا���.�Ik�����;
y��-ر� �����A��meIا���sIT
ا-�n�ام�و-�S=��8zم�ا��y&���ا�� ����و�ا�

��:��n%رة�=�د��،�و��T��hذ����Dل��! �،�و����ة�ا)�mTJا� &����n�,���>��Gت�ا�������Ikا�� 

�=��أcGاب�-��-��،�و�U��Dن� Lأو����Çå��-ب�cG��AJ ĪD�/DEن�ا�UJ ?̄oا���zا�
���¹\ ���=�د�#%

UJن ?̄oف�ا�Iy�/���A�� ��-̀ ��Â�cا���UJ{ز�.�ا���دل����8� �ن�ا��z�-�  .E\�)Q=4ه�ا�


�إ �5���ا��-�8zو�إ �\Eه )� �ا��دة $T,� ،87�� �����n�,Sتا�;�,�/ �ا��{�ي �أ,+��ن )Q=��/j D

�و  UJن ?̄o أو���� ����jا�� 8z�-����� �ا������ ���-�n�ام �!��	�PI%� �إ�APر �x�¦(ا� �!^;M,� )Q=

  .oj��5?و,��

�� �� J(ا� 8s� %� 8z�-و� mnD� �����n�,����7S7و��5 � �>� m,� �>� � �ا)'cاIzي �ا�Ikع �\ITG� �;5

�و�ا �ا����-�� �cG3اب � \���� :�>� 8t �%� �Iyق �%;�م �bا�� �ا��و�� /�� �ا�	� �� و�����,�Tف���=�ة

® ?̄oا�� 8�eا�دو����6� �أي /�� �أIeى � \���� �أو�أي ��w�=أو�� �D�;,� 
�ت\� �أي �;�%� �&\�Ir	Dو�� ،

��O&أ�� ���w�� /�� �أو���&�ي ���
y� m¦¯أو�� ��O&7�8أ�zا���� �>� �Ë&�3� 8e����� ��&�� �و�\Eا ،

.�Dا����د  

  

  

                                                           
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��73ا��دة��-1
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��74ا��دة��-2
�	 ��ا��F�uا�cاوي،�%&���rا)S Jت��,�Se�/������nل�#�,�ن��,����nت�ا)'cاIzي،�����Lد�I%�5ا����-��و�ا�;�,�ن،�=�د��eص،��-3

�8sI5أ�،Izاc'(ح،�ور#��،�ا��Iي���x�#������2011246،�ص�. 
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��77ا��دة���-4
9�ن��T�ر\�...ا���\ ��ا����n�,S،���T¦ºت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي���m&%87ا��دة���-5Dارد�����u-ا�������n�,���� J(�8اs� %"

"...® ?̄o �� 
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��87ا��دة���-6
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��88ا��دة���-7
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��*%Vة�و�ا�)Q��!�7(اءات�ا�:Tm�nا��k�l!ا���A),Bت�ا����;�9V�  

��A5�،��yاI; D�و�ر>&��أ-�-���<���&�ء�ا������n�,����� �8ا��GاI��/����GI���\أ�$s�Tا���?@���

����L%و��� �I%��!^u-ا�����D��bا�����-�و#�ر%+�=Q(�إG�اث����Â½�اoP?اك�ا�x��>�F�k&.�ا�;Iار ا�

.+
�IDو��+�}%IDي�Eا��?U�ªا��  

���aد#���,�#���r&�����GIه�ا�E\ى�IG¹ه�ا�� ����أو���E\ط��	وري�أن�%I}ن��/�ا��C��;5ا�EAو��

�و��T�ا#�^!� �!^�S-� �A�� 8MjD�� ��رادة �5I��� )
�إ 8x��ا�� ��ª_�)Q=� �و�ا���Iف 
Uنe�&��� ��;�;J(ا

j D�̀/��+�أن�Se�/���¥*«�Dل�x&�دo#���D?اع،�و�\���I�3=�!��ا%�L\��!��و�ر�
��!��ا�����b@?ون ا�Eي�

�)Q=� �و�*� 8 $s�Tا��� ��� =�?U-� �j	%� �bا�� ��,��ا�;�, �ا�;�ا=� /�� �=� L�� .��و �Seل /�� إ`

�A����,�,�#�� �#�8Cر��أن��!��!�«P�/���b�5ت�و���53ل�ا�ITا���:��n��/���!^D� G1.  

� +,���� �
-� ��� )Q=� ���Iاءات�و��&�ءا )
�إ �ا��Iuق �	
�ا� �\Eا �>� � �درا-�&� �Seل /�� -&	�ول

)��>�����n�,����� ة����Ixول ا�����w�x!ا)��>��;GSاءات�ا�Iو����(Tm�nا��w�x!ا(  

����;�9D�������ة��)Q��!ول:��7(اءات�ا��w�x!ا  

،89<������n�,����� �8ا��GاI��Iueأ\��و�أ�/����GIه�ا�E\���*ت�����Ikا���Fا�= �$�أ��EAو�

��|�أ>¶?�-Iu�wق�<��\Eا�ا��F�uإ
(��,�Q=�����n(�%&��A �rو��/����!��,L��ا���Ik.�ا)'cاIzي.��و����

)��>�$s�Tاءات�ا��Iع��ول إ�)
�ات�و���Gب�ا�&���zا�x3ز�I5���� =)�و��!�S=(�و�إ��>Tm�nع�ا�)
  )ا�

�9;���ت�ا����A),Bإ�(اءات�ا����J¨�@?��ا�
(ع��ول:D  

�8z�-��ا� 89�� �Ay�Gأ� �و ،$s�Tا��� ��I�Zاءات �x�e� �D�&=� �ا)'cاIzي ���n�,�� .�Ikا��� )
أو

��!���/�� �ر-�ت�%	�ل�دون�ا���
U?�ا��Jq|�=/�إرادة�k���#����8C�/=��\د��_���Dو�ا��د���,�ا�;�,

�ا�!��=/�ا���ر�ا�Eي�أرادوه،�5�I����#اءاx�8أs�
Uن�و�%	e�&ا����M&D���#د���r&%�)
���Aت��	����إ

*�F%�9��8�jkو��Iا>��cا��Iuق�إ
(����-&	�ول�ا��Se�/��+�5�8�TMل�Eا\���õا)¦u»�أو�ا�&�ورة،�و�\

)�$s�Tا��S��7أو�(���M�<)�$s�Tا����G��-���9 �ر�|.(  

̀�>�wو�	(اd$�ا����J¨أو  	�=�R,z�:S  

�زع�Dو�� ����n�,�� ��#o?اع�<��ا��اIzة ILD��u�������z̀ي ��ن�� ;Iر��/�����wا�&�و����ا�
e�&ا�

�$s�Tا���F�j��89k�Dأن��)Q=�،نU
e�&د�ا��=�+
�u�Dو�����	وف�ا�Irر����%;�{�+�ا��ا���;����;

�ن��	��8/��������5/�اU&7ن،��D/�رF%�C�،°ÎzI���Fz�,�،°Îz،�و����=��	Dن�U�5���s/�إ}=�)
إ

Tا���F�jر���}J(ا�)Q=�:�n%أو��F�ª*ن�
�jد���
�ب،�و�<������Gو�-3�/��FO-¹ي��$s�أو�=�ة��

�.�%	$����و����رU���c<I��°Îzن�و��D�"$s�T%�c<I�"�89k*��!�Z5�،ا��9ن�°M,��>�$s�T%�F%�9�

                                                           
 .43ا����م���;�اس،�ا��I.�ا�����،�ص��-1
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�F%�9�� �J{%� �أن )Q=� �����n�,Sت، �ا���;�� ��&y��ا� �u����� �÷ ��ا�̀ �ا�&�وب /�� �� ;Iر I¦´�

s�Tا���c<اI���G«����;&ا���$s�Tا������n�,ة��Izا�ا��°M,��>�$1.  

�o5�،$s?ى�3-��ذة�أ��G��Mu��8/���ب�Tا���F�j��°Îzارات�رI;����,�
����ا�;�,uأ���=/�ا�

ا��U���sIMن�,�=Uن��/�3= �ل�ا��Tدرة��/�رÎz°�ا�Z5�،F�jذا�E\�$,�Cه�3= �ل��FLDالله�=Q(�أ,+�

��8t %��!�Z5�$sأ=Tا���F�j���Qeا�ا����r&������;ار�����I;ى�ا������)ïI%�`��Dأ���داري  �ل���د�،�

�����Dار�I#أو�أي�����FOن���U
e�&ا���Gأ�$s�T%�.&ص���Tn��F�jا��°Îzدرة��/�ر�Tارات�ا�I;ا�

��Çò�;ا�� �أ��م ������ªء /�uا�� 8
;%� �bا�� �sدار�� �ا�;Iارات /��?@���� �ذا%+ �G� �>� $s�Tا��� ��Z�اء

  .�2داري 


���	��ر���%��|���9:��d.¨Jا����  


�أ��#o?اع=Q(�أن���/�ا�;�,�ن�ا��{�ي�����n�,Sت��132دة�,�mا�Ikع�<��,�mا�D����=ا�����>

)��&��tا���=��ا���_���(8ا��)Q=م��
���Gو�M,��>����nD°�ا��x�(7ا�Gوا����Dوم��D�8و�،�3)����ء،�و�
#

�ا���E�أ �ا��Mkف، �ا�T&�وق 8M;�� $s�Tا��� F�j�� °Îzر� �م;D� $s�Tا��� ��� =�H;5� �	�5� +�� ي

)��UM��nن�9%�ن���M%�|�أG�\ ��=&��رÎz°���2�ة����T�Teد�eل�ا�Irف�ا��{ /�ور#�،��;U�Mن�(

�s$�و���Ie=&��ا���=��3>@?�-&�Tا���F�j�4�،ا��دة��m,�F�G136و��+�M,ن���FLD"��/�ا�;�,

�ا��#�;� �;��uا�� /�� ��#o?اع �ا���5ح 8
#� �;	�D� �أن $s�Tا��� F�j�� °Îzر� )Q=���5I¬3� ���د


Uن�ا�´'�Uن�<��#�z ��ا���#���تe�&د�ا��=�.����,�  ."ا�;�,

�8C��>ن�UJ ?̄o��� z�#أو��® ?̄o��89��$s�Tاع،�أوراق����?o#م���D�،Fe�&ف�ا�IT%�$	%�.��%

��*� FÎ%I%� F�G� $s�Tا��� F%�9�� /�� F�jه���=I;ا�� �sIy� /=� �ا���;�� �uل�5ا����eد� �و�=&� ،

�Fe�&ول�ا��&�D�،�=�;ا����_�+�M&ت��
���5I¬�،$sو�a´¦���/�ور#��أو��إ7Tا���F�j¹={�ء���+�s�\

�D�$s»ذن��+�Tأوراق�ا���.� ��Fe�&ول�ا��&%�/��$s�Tا���F�j��°Îzر��%»>��و�_��،$s�Tأوراق�ا��

�� z�#� �ا��cل 8eدا� �ا��ه%� ���nDر�� ILد �أن )Q=� ���ªدر�ا�;�=�، �أن �دون �ا��cل )
�إ 
�IPة�� +������

 �TD� �و ����اIzة�واG�ة، �TTnا�� �ا�;�=� �G�ود �>� �A�M,� � z�;ا�� �أ>¶?��/ �أو ® ?̄o�� ®(�T�� ت

�̀ �Q=�$s(�أ,+�Tا���F�j��°Îzر�Fe�&ا���Ak��+و�Ie���_ف،�و�Irور#�+�<��ا��.}D��7�،����n�,�

�D»ذن Ez�&=و�� �واG�ا، �5I¬� �ى-� 8 	D� وق�&Tا�� �>� �Aو����� �ور#�+ ��Zد�eل °ÎzIا�� �أن��6+ )Q=� ،

                                                           
 .,����nتS ��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��125،128ا��دة�-1
2-��،)

���3وuا)'����،�ا��IjMدار�ا��،����Ikت�ا�����n�,����=وIk(��Q=�����n�,���zاI'(ا�I7ب�الله،�أ���/�G��Mu��8أ�

،IT��،�sر�&j-�2013113،�ص�. 

�أ�=Q(�ا���=��ا����n�,S،)��&��tت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي���m&%132ا��دة��-3D�،�Gم�وا�D��>اع��?o#ي��ILD"8��>����nDو��،�G�
x�(

 )����ء."M,7°�ا���م�=Q(�ا���=��ا���_���(
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��147ا��دة��-4
�م��#o?اع...."،���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي���m&%134ا��دة��-5D�Fe�&ف�ا�IT%�$	%�$s�Tأوراق�ا���.��%" 
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��147ا��دة��-6
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� $s�T%� $OtDت����#��ا�� � z�#� )Q=� ،)é D�`�?@	�� �ا�I�Îى، ���
�ا�� � T�� .���� 
Uنe�&ا�� .� �


�رة�"ا,�Fn(ت)"�=�8 	Dي��,���e��u-ا���Fe�&ا���#�u���hذ����_�Ñ��%��7�،�!Ï;و����A -ا����
#

  .1و�OtD$�=�"!��%�ر�n�,��úsب

�9;���ت�ا�����A),Bو�إ���WXVا�
(ع�ا�Tm�n:�+(ز���Qات�و�% �ب�¥#��9D  

���n%�`��!�8أ\ ���=�!�،�> ��أ�;%�`��þ5�$s�Tا�����GIن��«P��!�«P��z��&ن�ا�S=ز�و�إIMا����GI�


Uن.e�&ا���i�\��!أراد���bا���A'(ن�=/�اU
e�&ات�ا��x�8أs�  �/�ا)¦Iو#�ت�ا���b%	�ث�أIª_��!��&7ض�%	

��|�أ>¶?�-Iu�wق�<��\Eا�ا�IMع��ات�(و�إ�Iاءات�ا�IMز��إ
(�و����x3ء��TGإSأو��z��,ب���Gو��(

�����Ikت�ا�����n�,��!�S=��9(�و�إ�|(.  

  ا�
(ز�و�إ%��ء���QاتأوS:إ�(اءات�

�I5���� =�$sز�Tا���F�j��IP�
D�،ن�_����,^!�ء��/�= �����#o?اع،�<��ا���=��ا�	�دة�<��ا�;�,

�� )
�إ �ا,;�uع �دون 8xا��Dو�� ،�&�=� �اتx3ز�IMا�� �ILDي ��z�&ù�-ا� �MT�� ��U?�أ,+ ،��� %� +z�!^,ا� �D�

�s$�ا��&;��،Tا���F%�9���
�w�����c<I���>+���J{%ي�Eا��$s�T2ا��  

�ات��5رزون�"،�ا�;�,�ن�ا��{�ي�����n�,Sت�/��T,����F�G153$�=��+�ا��دة��و x3ز�IMم���;D

$s�Tا��� F�j�� �أ={�ء �ر#��� $	%"� 
Uنe�&ا�� ��Uن /�� �ن&���� �ر�،}	�� ،F�jا�� �\Eا �>� ا�´'�Uن

�s$�أن�Tا���F�jأ={�ء���.� ��/j D�،/sرز�Mد�ا��9<���/�ا��ا���I5�UJن�و�=&��=�م�% ?̄oا���Qt �

�ا�<��ا�IMز Cر�k�.  

�+,Z5� � !���� ��5رق �و��د ���G� �و�<� 
Uن،e�&ا�� �%»UP?ات ����د �sو���� �5I¬3� �=�د 9�نD� �أن FLD

�FL%رة�P���°ÎzIرزون���Mا�&;�ط������ا���وة�و�=Sا,^!�ء�= ����ا����ز،�و�=&IMا��I}	���>�hذ��)
إ

$#��s$�أوراق�=��ا�&;�ط�ا��#����/��A5Iy،�و�<��,M°�ا�Tا���F�jن����9k���bا��$s�Tأوراق�ا��

�ن�<��JX^!�،�و���-�ù&�ء�3وراق�ا���ªة�و�3وراق�ا��&�زع�
e�,زع��&%��bأو�ا���!^JX��>��;5Iا���!^JX��>

��5Iو���� �� k�� �أ>��س �>� $s�Tا��� F%�9�� /�� F�j�� 89�� $s�Tا��� �%	��Mأوراق � 	{I5�Iز،

  .T��F�G3�ر\��إ
(�����Dا,;{�ء�آ��ل�ا��u/�و��=Sن�ا��!�÷���&�����n�,���zت

�F�j���>�hذ����Dأن��)Q=�،)é D�`�?@	ر��I	��،زIMا���z��&��I}	��،$s�T%�F�j��8C��>�.��D

UJن� ?̄oن�أو�ا�U
e�&ت�ا��rM	%ت�و/�أو��rGS��،ء�}�#���&=�،/ }�Dن�و�U
e�&ر�ا��}	��$s�Tا��

�s$،�و�3أو�� �t"!��ا��\�Uن�#�,�,�،�و�D	Iر��	{�Iا�IMز�<��S7ث�(Tا���F�jأ={�ء����A�#�D��´a�(

:�*ç�Cزع��%  

- .$s�Tا���F�j��8eدا��A;������$s�Tا���F�j��°Îzر�)
 a´¦��إ
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- )
�إ �¦´a��°Îzر� �A ���� �ا-�Sم، 8xو� 8��;�� �GSا�� .�� �D��
�ا� ����n�,�� �ا�}'&� °Îzر

�*«D�����GS�8ا� k*و��،°ÎzIا��Fz�,أو���$s�Tا���F�j�: 

�s$�ا���ªة.� -1Tأوراق�ا�� 

�s$�ا��&�زع�5"!�.� -2Tأوراق�ا�� 

ت̀.� -3 �C� ا�

- ��A ����+�t ا���;���أو����u�������z̀ �����w���¦´a$sا�&�و����ا�Tا���c<I��°Îzر. 

���/���¦´a�$s	�I}ا�IMز���Tدق> ��*����5�را�و�دا�F�j��8eاT����/��8x¨���!^;��u��)Q=

�8��;�� UJن ?̄oا�� �zا��أو�# UJن ?̄o ��� � �,�,�#� �ا��\�Uن �ا� U�tن 8C� )
�إ ،$s�Tا��� F�j�� °Îzر� 8
#


�ر =�8 	Dي��,���n���!��	Mx�.� ��)Q=��¦´wه�ا�E\�Ñ��%م،�و�S�-�8اxو�)Q=دق��T���¦´a"ة�

"8x¨���!^;��u�1.  

�9;���ت�ا�����A),Bوإ��WXV|���9:�% �ب�#��9D�¥  

�ا�cz�Mة� �zا��ا�; �%IMز �bا�� �و��� ،����n�,�� �ا�� ��� 8GاI��Ieآ� �!�S=و�إ� �z��&ا�� ���@?���Gب

��zا��ن��,��������G��>�،����nار%»ت�إG�ى�ا�;�uل����Lا���\��_�|�M���،�����&ا��°��Lا���>��=�; �

� �و���اة �أ,+ hذ�� �ا�;�=�، �\Eه ��GZ�ى �زMا�� �>� �!^�;Gأ� �و�رأت hذ�� �J ?̄oا�����n�,ا� �ا-�	;�ق 8C

%Inج�ا���D���/�ا��S�jkت�ا����-���ا�%�����b	r¥�_�;:�ا�� �8�tا�»��ل،���T���>�hjk�ا#���

�IAk*5"!��أ��م�ا�;{�ء،�و��/�u%و��،�z��&م.��!�ا�S=��8z�-و��>  

1- ���A),Bت�ا����;�9D�¥#��9ب�� % 

� �م;%� ��G� ،�}	�� ����sر� ��� =� ��� �z��&ا�� ���Gب ��� =� �ا�k»ن�إن �\Eا �>� �T�nا�� ا�}'�ن

��bا�� �اتx3� �=�د �D�!ا��� �>� /����� �M��nا�� �zا��ا�; )Q=� �اتx3� �و�%�ز�. �و�=�\� �3وراق FÎ%?o�

�ات�ا���ªةx3د��=�)
����5إ����� z�#�8C��!"�=�$�TG�.�!�«k_و�ا��&�زع�  

 I; ��،#�{�ء���و�=&�،�D��
�م�ا�}'&��ا�
����Dا��I; ���� �Lا�;%����wده���	Dم��آ�Ieر-������

�$s�Tا��� F%�9�� 8C� �>� �!"�=� 8T	ا�� $s�Tا��� �z��,� ���TGZء �ا���;��، �u����� ��z̀ ��ا� ا�&�و���

�ى�ا�
���D،�و�*´'�����>��A	�I}ر-���<��S7ث�(����)Q=3�´a�(,��ر�ا� U�tن�ا��\�Uن�#�,}	��،��

.�J Īا���zا�UJن�أو�ا�; ?̄o ��  

�s$�و�ا���&�ات�ا�}j D�̀.�!���;J/��»ي��Gل��/�T%�F�j��8C��>���'´ا���z��&ا��?U�ª*�،ال�G3  

�.� �� 8
#� /�� �ات،x3� .� �� / }�%� ��و�7;�\� �ا�Eي �اتx¨�� �ا�
��ي ��	{�TG��Iء .#�D

  )�ا)¦�D�� <�،+���x»*�:3أ={�ء�ا�}'&���,������nا�
��Q=�،�D(�أن�%�زع�ا�����x3��´wا�Stث�(

5�8�ر  --I%��¦´a.��z̀ � ا�إ
(�رÎz°�ا�}'&���,������nا�

���TGء� - ��� =� �!�� ��Iت �bا�� �D��
�� ;�Iا� �D��
�ا� ����n�,�� �ا�}'&� °Îzر� �A;���� �¦´a

�ات�و�%	��M_���ذ��h<��أر�P:�ا�����uا���;��.x¨ي����
 ا�

                                                           
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��155ا��دة��-1
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- .+�t ا���;���أو����u�������z̀ �5�را�إ
(�����wا�&�و����ا�����*��¦´a 

5�را�و�� ;��8x¨���!^;��u��)Q=��#����*�I/��	{�Iا�}'&���,������nا�
���T���¦´a��Dد -

�)
®�ا�}'&���/�#
�8ر��A�Îzإ ?̄o��89���,�UJنا� �8tا��\�#�8, ?̄o��� z�#1أو�. 

U<I%و���&D�� م���;�5�،��z̀ �
���}'�ن��,������nا��wو�أ��������!^�'û��bا���z��&ا��.� L%أر-�^!����و�

���z̀أو�ا��اIzة��,�Se�����nل�ا��$�ا�}'�ن� ��,������nا�
���FLD�� <�،�Dأن�%��þ�wأ�ªPل�ا�}'&��ا�

)� ���èم96و�*��Uن � �ا��ا��� �=�-� (�/j Dو�� ،?¶<3� )Q=� �=&����#o?اع �ا���;�� �uا���� °ÎzI�

5� U�48ن�(��#�{�ء�% �D��E\ا�t��8�3 �ن�و�أر ��\I��دع��	����،�G�½ÇÝ#«<��=�-�(ف�I¬��>را�

�°Îzر� )
�إ 5�را�I}	ا�� /�� � ���xأ� �¦´a� ���*� � <� ،�sر��ا��-� � j	ا�� H
�� �أ��,� ���ى �م�n�

�FLDأن�*����5�را��T���¦´aدق�=�T��)Qد#^!���¨���8x/��	{��Iا�}'&����ا�����uا���;��،�> 

� ���Tدق �¦´a� ���*� � <� ،® ?̄o�� 89�� �,�,�#� � �ا��\8 8t ا�� )
�إ ��z̀ ��ا� ����n�,���!^;��u�� )Q=

��u�������z̀ا���;�� �  .�8x¨�2إ
(�����wا�&�و����ا�


�����وا������n�,��Iz�ى�ا� ���tت�ا�������-���و�ا�;&kw%�،���T»�)'�ن�ا,�I;������nار��wأ������

���T)®�وزارة�ا��kون�ا)¦�ر���،��A ^!��إ�TGء� .�� �/�رÎz°�ا�����uا���;�����������wو�ا���kور

��z��&ا��)Q=�،���T&;أو�ا����-����s$�<��ا��وا�����n�,��Izا����Tا���F%�9ع��� L���>��!"�=�8T	ا�

���èم��#o?اع�=Q(�3>¶?،�و�96أن�%��þ�wا�}'&���/�أSe��A��ªPل�ا��$�و�*��Uن�( )�-�=��ا��ا����

)�-�=��>»#ÎzI��/j D48�½ÇÝ°�ا�����uا���;���=&���#�{�ء�% �D��E\ا�t��8�3 �ن�و�أر��Uن�(

.�G  

�� j	ا��H
�5�را،�<��¬Iف��k .���ى�أ��,����A=د��<��S7ث��	���Iو�% �A��ªPون�ا�}'&��أ�%

ا��-��رQ=�،�s(�أن�%	a��M´¦���/��	{L%�I �.�ا�&�����z�ى�ا�}'&���,�U �; �������nن���)¦�رج،�

�رة،��ÎzI°�ا�����uا���CEا��I�;��،�و��T���¦´aدق�> ���FLDأن�*����a´¦��أ�����x/�ا�	�

�� z�#أو��® ?̄o��89���,�5�را،�و�� ;�Iا�}'&��إ
(�ا� �8tا��\�#�8,�I}	ا��°M,��>�8x¨���!^;��u��)Q=

UJن ?̄o�3.  

�9;���ت� -2D�¥#��9ن�Vإ����A),Bا� 

� �إG�اث �!�«P� /�� �bا�� ��,��ا�;�, �3= �ل /�� ��,��nب �z��,� �ا�Iا>�cأ���@?�إ=Sن �>� U���I7ن

���,�5
����,^!�ء��/�= ����=��ا�;�,�،����n�,����� �8ا��GاI��/����GI��Ieن�آS=���اد،�و���I5¨�

���GI�� 
�أ%� �ا�IMز �)'�ن �أ={�ء 8
#� /�� $s�Tا��� ���u#�ت �!"�=� �ت�Gا� �bا�� �اتx3� و�إ�TGء

cz�Mا��® ?̄oا���D�	%و���z��&ن�ا�S=إ���GI���ة�و���D�����
�wو�ا������n�,���<I�8<��ا��T	%��bا�
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�!"�=1،������n�,���z��&����
و�ا�S=���>���,�tن��(أ)و�, U���&\��Uن��U��GIن�%� 3�8tو
(�<���=Sن�3و

��A���÷�!(ب).ا��  

�9;����  - أD�¥#��.���?qن��وV�7 

���/�رÎz°�ا�����uا���;���ا�&��Q="��z(�أ,+���;�,�ن�ا��{�ي�����n�,Sت�/�ا�T,209$�ا��دة�

)� �و�أر���ن �7 �ن �أ#�Tه �أ�8 �>� ����Ikا��� �����n�,Sت �ا���48��uا��#�� �ا-�Sم úsر�%� /�� �=�-� (

���z̀و�ا�}'&���,�U �; �������nن���)¦�رج. � ا���;����	���Iا�}'�ن��,������nا�

)� /sIk=و�� �أر�. )
�إ 8�3� �\Eا �D� %� ،� ���J(ا� �&=� /j D24��uا���� °Îzر� ��;Iار��/ �=�-� (

  ".;��ا���

�9;����7 �  - بD�¥#��.���T´�Wن�ا��V� 

��sر��ل�ا�&����zا��#�������n�,Sت،�%;�م�ا�	j ��ا��-�G��A=ا�Dإ���D��bن�ا���uا���>�Ir&ا����_

�ا������Ik،�<��أ��8 ����n�,����� ������z�!ا��� �z��&ن�ا�S=Z��،�sر��������Aد-�nت�ا���GSTو��5ا�

)� �=Ikة �10أ#�Tه /�� �أ�Dم (��D� %� /j D� � <� �ا���;��، �uا���� /�� �ا��#�� � �z��&ا�� �A�S�-ا� úsر�%

  .I;���=�-�(2ار��/�رÎz°�ا�	j ��ا��-��رE\48�sا��8�3إ
(�7 �ن�و�أر��Uن�(

���A),Bا������;�9D����������*%V�7(اءات�ا��:Tm�nا��w�x!ا  

���GIأ���
%�����n�,���z��&ا��)Q=��÷�!ن�ا��S=����_�8�jk����=�;ز�.�ا��%���GI���̀�و�� ��D�ة�أ

�ا��! �A�9P� �>� �Au
��و� �Ây��ا� �Ë�kا�� °�Lا�� �أG��÷��أ={�ء �����%�Uª?�و �أن �D	�ث �#� �إ`�أ,+ ،

�°��Lه�ا�E\أ={�ء�����FO���/ت�����n�,ث�أن�*��د���	D��#و��+�s�� ���Dدي�إ
(�ا-�Snف�={

.�,�
�ب��	�دة�#�,-¹��D��  

��|�أ>¶? ��ز�.�ا�;�=�����8�jkأ={�ء�ا��L°�ا����Ë�kو����%���M�<�)
-Iu�wق�<��\Eا�ا��F�uإ

)��>��Ây�  .)ا�
(ع�ا�Tm�n)�و= ����ا����n�,���z��,��>�/�uت�ا�������Ik<��(ا�
(ع��ول ا�

  

  

  

  

                                                           
�ن��-1,�#�mTn%�،?o-دة�ا���AP�8�&ة��I<E��،يIzاc'(ا�.�Ik<��ا������	ا��°��L ������n�,م���r&ا��،� Gأ�� Gدي،�أ�ا�Iا\���-�

�ق�و�ا����م�ا����-��،�������ا;J(ا����C�،ق�;J(ادي،�إداري،�#���ا� .�42،�ص��Ak�2018-2019���I}¦(�+ G،�ا�
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��211ا��دة��-2
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B���  ,�R=�أ��hء�ا! ���ا�,����ا��_��ا�
(ع��ول:�>�ز��Aا!*��

�ع�إ
(�,�mا��دة��I���194��/ت����n�,Sي����ب����A�ªPا�;�,�ن�ا��{�uا���ز�.�ا�;�=�,L��أن�%

�8C��!"�=�$�T	%��bات�ا��x3د��=��
�a�F�G���D�،ةIJ(أو�ا����cJ(اء�ا�-��J ?̄oا���zا�=Q(�ا�;

#3�ى ��ï�

���#�=�ة�ا�u%�.��� z�#1.  


�ن�<��%�ز�.�ا�و�%�{ /�= ����ا���ز�.�\&��J(ا��>����n�,��8ا�����Eeأ��A�ªPب���uا���=�;�

�ات�ا��@?�=�!���&;����x&+�=&���#�{�ء�x3د���8#� ��=x�G��
����89داIzة�ا,�����n،�و�\�w���

)� �zا��� �>� �� e� �
�a� )
�إ 8T%� ��� �bا�� �zا��ا�; �!"�=� $�TG� �bا�� �اتx35%�/�� 8#3� )Q=� (

�A�ªPب���uا���د�ا�;�=�=�)Q=�،�!�=�?@ات�ا���x328T	���،د���ر�=�;���د�ا�;�=�=�)Q=�� z�#�8C

�)Q=� $�TG� �bا�� �zا��ا�; )Q=� �ا�;�=� �ز�.%� �و�_�� ،���n�,�� �ا����8 )Q=� �!"5� $�TG� �bا�� ا�Iات

��bات��ا��x3و���ة�� ;�=cz�Mا���zا��ات�ا�
�#���ا��TG��b$�=�"!��ا�;x3�F%I%�،���n�,��8ا����

�ات�ا����8C��!"�=�$�TG��b!�،�و��TG$�=�"!��ا�;�اU���z?�ا�cz�Mة�� ;�x3د��أ\ ���=�F�G�،�=

FÎ%?oا�ا�E\�F�G��=�;ا���ïزع�����ات�ا�z�#��!"�=�$�TG��b ��ن�أو�أ>¶?،�%x3د��*��وي�=��و�=&�،

�&-�Iªx3�® Ī ���?Ue3���;ا��|& D3�)Q=�� z�#�8C��!"�=�$�T	%��bا����ز�.�ا�;�=�%���Dأن��)Q=�،

�F�G��!"J=�د� Ī� ���8!�،�وC��!"�=�8TG��bات�ا��x3ا��دة��m&���;
y197�+�M,ن����/�ا�;�,

"�،� z�;ا���éP?oن��Uات���x3د��وي�=��*��&=�� z�;�8ا�
#�/��+��=�8T	ا��?Ue3���;ز�����MD

���;���� �Ue3?ة �\Eه �زM%� ،�J ?̄oو��� ® ?̄o�� ��Uن �اتx3� �*��وي �&=� ��U?�أ,+ .�&-�Iªx3� ® ?̄oا�

 ?Ue3�� z�;�8ا�
#�/��+��=�8T	ا�".  

�zا����>��� e��
�a�)Q=ن�UJ ?̄o��� z�#��Dل�أ�TGم��=����G��>ات�%5(�أ����x3د��=�/��(


�ن����ز�.�ا�;�=��� �.��=Q(�أن�/�,M°�ا�;�,�ن��5198;��أ#Iت�ا��دة��ا��@?�=�!�،�J(ا��>�Ee�%

�ع�=�د� L��� �#�/=��%�&ا���
�ن�\�J(ا��>�Ee�Dي�Eا�����n�,��8ن�ا�����UJن،���9 ?̄oا���zا�#

�ا��اIzة� °M,� / �� �A�ªP� �ب�uا�� �ا�;�=� �=�د )Q=� ����n�,�� �داIzة 8C� �>� �ا��@?�=�!� �اتx3

����n�,�.  

���Çã�;D��Q�}M%�$sأن�إ��+�أن�ا=� ���Pرة���%L�ر�T����G��Mا��� z�;ا��)Q=اع�?o#م���r,د��

®�دون� ?̄o��)Q=�،�\ر��eا��bا��� z�;�8ا�eدا�Fe�&ت�ا��TD Ikأن�ا��?U��،Ie� يIzاc'(ع�ا،��F��و� 

                                                           
�ات�ا�%��b	���n�,S�.��� z�#�8C��!"�=�$�Tت،��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي���m&%194ا��دة��-�1x3د��=��
�a�F�G��=�;ز�.�ا��%..."

#3�ى..."��ï�

���#�=�ة�ا�u%. 
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��194�،195ا��دة��-2
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��196ا��دة��-3
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�s$�ا��������b@?�5"!��ا�&��Fe=/�ا���eره��z�M�ة�ا�;��m,156�+&�،��� zا��دة�Tأوراق�ا���F��Gا

،�A�Cرة���nم�ا��r&ا�ا�E\ا��7ا=� �د��J(�.را��h1و����8ذ�.  

�9;���ت�g��?@¥#��9ا��x :ا��Tm�nا�
(عD����A),Bا� 

�I#عأIkا�� c'(ي ااIz�F���ص�� T&ا��� r&ا����� �����G،����n�,���-ر� ��/�uا���>��JX�

�z��&ا���/�ا��A'(ا��D�	%ل�Se�/ع��IMا�ا�E\��>�+و��&�&-������ن���=�!�،�و�\�uا���>�Ir&�����T�nا�

)Sو�أو�(�����Ikت�ا�����n�,���z��,��>�/�u�����
  .)|�I��)��9اءات�ا��

Sأو�:U
�9;���ت�ا�����A),Bا�.��#¥��­�Vن�ا!���*��ا���xن �@?����.b(�ا!;�����ا�D.  

�ن �<��ا��8TMو�ا�&A��Ir ��إن�uا����;��ا���z��wت�����n�,��:��n%�F�	ع����،�,����nت�,

�
5�
�wت������n�,S�����Ikا���I;�-ع�اIkا��)Q=��Â
%�� j	ا��sر�
���i�A<��M�9��$ا��-�����

8TMن �<��وا���uا����;��ا���Jq���z��,ت����n�,��،����Ikا����ع�و#Ikا�� 8 =�)Q=��U� ن�ا��U��

�ع���	������n�,��Fا�� ����,����z<��ا�D��A��/�u	��ا�DE/�3¯¦�ص,����
yب،�و�n�,إذ���IT#�

�G�/�uت�<��ا����n�,������Ikا����
�w¹={�ء������Ë�kا��°�Lا���Ây�UJن،�<��ا� ?̄oاب�ا�cG3و�

  .�����n�,�2ا�� ����<��ا��kر>��ا����-��

��9�|.���A),Bت�ا����;�9D�¥#��9�?@�g�x�����l�!�7(اءات�ا�:  

� �ا��دة $T,209�� /�� �ا��{�ي �أو����n�,Sبا�;�,�ن ����Ikا��� �����n�,Sت ® ?̄o�� 89�� �أ,+ )Q=

� �JX� )Q=� ��=o?اض �>� �J(ا� ��,����nت، �\Eه �>� ���kرك �Çå��-� �cG$sبTا��� و3���5= ���ت

  ��Iاءات�ا������:

�د=���A�ى�ا�	j ��ا��-��رSe��sل�ا���a� tو�أر��Uن�( -D��Dد�=��}sI=�89P��>�F�y��D�;%48�(

� ��=Sن �ا��ا��� �ا��#��-�=� �z��&4ا�� �}sIا��� 8 �k*� �أن FLDو�� ،��،�-�� �ا������: �ا�
��,�ت )Q=

�و� ،�Ây��ا� ��;Iه �و�=&�ان �ا)cJب، � �� �*� FLD� ��-��-� ��cG� /=�uا�� ��Cن �و�إذا �ا��&�ان، ،F;ا��

 ��� �Mx� h�E</�uا�� �a´���/��دع �=�ة �D�;%� FLDو�� ،+�� �ا� &�ح ±s�Mا��� �5ID� �أن FLD� ا�Eي

�ز�%;��y��}sI=��D/�واG�ة����أ>¶?�LD�`�+,أي�أ�،�\���ن��uاف�ا�Iy3د��=�F�	��±zاIا��

��G� �و��/ ،�Aأو��� �Iyف /��*� �أن FLD� �ع���ا��sI{�ا� 8 �kو��� �و�3د�� �ع،���ا� �=Iض )Q=

7�5
�%�ت�ا��= ���+. 

                                                           
�s$�ا��������b@?�5"!��ا�&��Fe=/�ا���eره،��z�M�ة�ا�;����n�,S،�� zت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي���m&%156ا��دة��-1Tأوراق�ا���F��	%"

 ا���nرة."
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��209ا��دة��-2
3-��m&%ي��209ا��دة���®،�و��cG�89ب���kرك����n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{ ?̄o��89و���،����Ikت�ا�����n�,Sن��UJ ?̄o��� z�#�89��"�،

 <��\Eه��,����nت،�ا)��J<��ا��u/�<��ا�&����zا��#��..."
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��209ا��دة��-4
�122�اد�ا��را�I��،�Ò.�-���،�ص��-5� 
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- hذ���ة�>�������_�I<Eم���;���+��n�,ا�)Q=ض�?o=ي�اEا��Fz�&ر�ا���PZ���sر��م�ا�	j ��ا��-�;%

 .1ا��u/�إD�اع)�-�=���/�%�ر72�úsإ
(�ا�	j ��ا��-��رSe��sل�أ��8اU&7ن�و�-
�Uن�(

- � 8�3� �\Eا �ا,;{�ء �م_��;%��sر��ا��-� � j	ا�،�� �ا��دة F���ا��{�ي���210  �ا�;�,�ن /�

��،����n�,Sت 8TM���)� �7S7� �Seل /�uا�� �>3�+,Z5� �أ-�س )
�إ �&���� /�uا�� �أن 
Uن%� �و�إذا �أ�Dم، (

%T�ر�#Iارا�����Sإ�����ª�Zء��,��nب�ا��&�زع��5+�أو��Z=�دة�������x	�I}ا�&����zا����و��j D!��أن�

�,�,�#�cz�Mا��® ?̄oن�ا�S=2إ. 

- � �����n�,Sت ��z�!ا��� �z��&ا�� �sر��ا��-� � j	ا�� H
�=Ikة�%{ �أ#�Tه �أ�8 �>� �و�*���!� ،����Ikا��

)�أ�Dم��/�%�ر�úsا-���A�Sا�&����zا��#����/�ا�����uا���;��،�> ��j D/�=&��ا) %����J�D��E\ا�10(

 .I;���=�-�(3ار��/�رÎz°�ا�	j ��ا��-��ر�8�348�sإ
(�7 �ن�و�أر��Uن�(

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��209ا��دة��-1
)��8TM%3ا�	j ��ا��-��ر�s،�_���ا,;{�ء�\Eا�8�3،�<��ا�Se�/�uل����n�,S"�،)��7S7ت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي���m&%210ا��دة��-2

ا��&�زع��5+�أو��Z=�دة�������xأ�Dم.�إذا�%
Uن��� 	j ��ا��-��ر��sأن�ا��j D�،°-���/�u!��أن�%T�ر�#Iارا�����Sإ�����ª�Zء��,��nب

".�,�,�#�Fn�&ا��® ?̄oن�ا�S=،�و�إ�ا����z��&ا��I}	� 
 .���n�,Sت��/�ا�;�,�ن�ا��{�ي��211ا��دة��-3
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.Tm�nا��=�
  ��QVOا�

/j D� ل��ع��/�%��89kا�����n�,���b،�ا�� ����8Gا�I �أن�ا�E\�8TMا��!���D<��ا�; Lاءات��I���

�ي ��,�����n،���� ����وا�GS;��ا� A�ة،ا���Ixةu&%�)Q=��� \أ��ª�����>�،���n�,ا���ر�����G�

:#��%��!"�=��JX���� ا�������n�,���>��!^�GI���z�!ا���،��bأ�وا��
�إ=�اد�% /���zا��،�,������nا�;


��ا���i�Aا-��=�ء�#Iار�إx�ار�إ
(�=�دل،�,	��=�����n�,��)Qا��واI�����;���Izوراe�&اعو �ا��Dإ�

��ا��P?o	�ت،̀xو�)
��»,������n�,��:sI������A�M	 �S!����;��م�ا��&�U�5ن�مأ���ا��Lل��5|�إ

�ALا�Iو���i�A���،�
e�&�5|���7ا�� Iا�c<�F%�9و�� �Tا��$sن��د`ء�U
e�&ا�!�،�ا��x«�� ?Ueز �اوأI5��=و�

�اتx3� ٕنوS=إ��z��&ا����z�!ت�ا�����n�,S��،����Ikا�����G�?@��*ه�E\���GIا��Ieآ� I8ا�G���� ا���

،����n�,���و���bز �ا�IM%��zا��ن �ا��Lل�_��\�����M|�ا�&�����،�ا���L°�<��� ;�=��ا�cz�Mة�ا�;�u���

،����n�,���>����Gى�ار%»ت�����Gإ��zا���Jا�; ?̄oا��hتأور �ذ���!^�;Gز �<��أ�Mى�ا��GZه��E\��=�;ا�.  
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��<�O:  

� 
Uن%/�� �أن����Seل��&� �
�وذ��hا��I; Dا��y،���	;���3-�-���ا��-���������,��nب�-

���IMد �<�������eر����� �ح �sI	�� +��t ��:��nا���L�°���sIJ(ا� �\Eه �و%�	;� ،Fx�&د�وا������

�=� L��/���bا�� �ا�� ���ت����n:�ا�&���n�,���rت�و#�,�ن �ا��-��ر �=�"!���m&Dا�{ �,�ت

،����n�,��8C�hل ��/�أ��8ذ��x������eر،�<��ا��اy/�إرادة�*�j°�و�c,��5�MP!��ا,����nت�إ
(��ا�

 ا�� �����,�����n.�<��7;�+�ا-o?��ع�<��*��\��و�����
��#Iاره،�و%	o?م

�أ\ ���ا�Ikع�أ=u¥�و�;� �������,���ª�������� ���،����nا)'cاIzي hذ�� IArD� �Seل�و /��

�ا,Uن�ا��������ا����SDت;����I�3� �\Ieو�آ� ����n�,�21-01ي�Eء�ا�����D������/ت��SD�ا�����bا��

ا��ª;��و��%�Lه��ا�;�Q=�� z(�ا���D���/�ا)'�ا,�Fو�ا����b/����!��ا��&�زل�=�n�,��H ,�)Qب���$

�	,�H ,اع�?o#���Ë�wا��)Q=�� z�;ا���G��Mا���Q�}M%�$s�Tج،�دون �و��c���5���=Q(�ا�&�mإ
(�إ

®���D�ة�IPوط ?̄o���Fx�&ا��:��n��.�����&ا� 

�=��ا��را-��إ
(�\Eه�%���D�!���>��&�xو#� L��/��¥#��.ا���\I<E,�)Q=�89kا���
 :ا���

1- L%ها��Izاc'(ا�Ee3� )
�ا�� �����ا����uت�إ_��د�أي��,�����n،���� ����ا���;����دارة��&�rم�إ

�sدار���AJ(�T��:��n ��/����� ا���،����n�,��8s�����و\��ا���;��،�ا�����uإ
(�ا���GSTت�و%	

�راu%�89kا��?U
<��	,����L%���5�MP��\اc,ا�� ���ت�و�����n�,�. 

2- �uا����.� %���&y�و�-�;Sل�ا��
��ا��Eان�>���A��� A�Mا��&����n�,S����T¦º�����sت�ا���;���ا�

8D�ري�ا�����و�/�و������5ا-�;��A��A ��89�����Sا�;��م��D��A{ &�ن�وا��Eان 2020 ���م�Ue3?�ا��-�

�¬��AMz،�أ�G/�أداء�أ�8��� <�I5و��A��8z�-���,����nت�%&�j %�/����r!��ا���bا�;�,�,�������ت�وا�

  .3و��������n�,Sت�ا�&����zإ=Sن�����Dإ
(���اD^!���/�=�"!��و�IPاف

3- �Izدوا�)
̀,����nت�=�د���و�,�c!�.أن�%;����ا�
���إ ��;
 ا,��S��=�8t D�����nأ-�-���<��ا�^!���iا��

4- �I�3م�ا������01-21أن��r&ت�����n�,��/ }%��D��9م��/�ا��G3��=ا��ا�� ����%{
�Hا���bوا�;

����n�,��/�9م�أ\��و�G3ة��D�'(ا��bا���!� }%��bرج�وا��&%�/ ���ا\��ا�;�,�,���ا�{ �,�ت���

���,�����n،�ا�� ���\�8s� %��
9�ن��T�ره��ا)I���� Jا#D��Òر�e�8s��,������nو��IrGأي��T�ر�% 

.��O&ت�أ��A� 

���Gا�;�o#��)Q=�� z?اع�, �H%��ا-�	�اث -5�Mا��$s�Tو����Q�}M%� دون��I�3�F��-c�21ج�� 

01،���=Q(�أ�I7ا��ª;�)�ا�Eي�ا�;�o#�)�?Ue3�)Q=�� z?اع�ا�&�rم�-�
��ت��/��}J���	�و����������و\

��5�MP��\اc,ا�� ����و�،����n�,��� <�+,ن�أ�C��	D�/���sIG�Fe�&ر�<��ا����eا�+��t �.  

�=��إ
(�ا��را-��\Eه�T�e$�و#� L��/ا%�ت��KL-D��bا\��ا�I,��
-�&��csc�����D� J(رة�اI;ا��

�تT����;	%و�Fe�&ا\��ا����ة�ا��Iا�� ���ت��/�ا��،����n�,���\I<E,�)Q=�89kا���
  :ا���

�ر��sو�ذ��hرIy�°Îzف��/�*����!��و���A��L��°Îوأ={�ء�ا���;���ا�����uرÎz°�ا,��nب -1A '(ا�


�أي�%	;�;������S;�-د����J(ي�واEا��FLDا���;��،��+�%����أن���uا�ا���E<�8و;tم���Aا���bا��

  .�,������nا�� ����<��%��
+�ا�Eي�ا��ور �و��!��%;�م
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2- csc�*��
�¹ن�ا)S Jت��Iا# ����n�,ف���Aه�وراء��/�ا�E\����#Iا���\��J(د��/�ا��Mي�ا�Eا��

�بkب�ا�� ���ت����ت��»\ ���ا�&��Feو%�=���%	������n�,��°Îو�و�Tي�ا�Eودروه�=&+���@?�ا���>�

 .�,������nا�� ���

���Gا�;�Q=�� z(�ا�o#���Ë�w?اع�, D�H	��ج -3�Mا��$s�Tو����Q�}M%� ج�دونc��)

�Hإ��د#���

�,+�ا�IMز �و%	�D����r&مC��Þ����� زI5ات��x3�)Q=�،نU��GI�� زI5�� z�;��� زI5و�Ie�8آeدا�� z�;ا��

/scz�Mا�� �D�	����=�;ب������uا���A�ªP��>�8Cة�Izدا�،����n�,ا���ا���%��u�����8e�Þ�����و\

��&y��ن �ا�{�ا����n�,S��h�%�Hت���	�D��ا���;���ا�Cأن���I�321�-01����m&D��!"�=�8�TM�����

 ا�Sزم.

4- FLDن �أن���و��Iو���5�رو-���,����nت��&�rم�ا������ا��{�ي �ا����SDت�ا����;�����;�,�ن �9%

،�z��&ا���x�e�������*��!����J(����>�،® ?̄oا��S5أن��FLD� ن�9%�® ?̄oوط�ا�IPة���;���Mو������>�

�G�FLD�8��® ?̄oن �أن�ا��9%��JÁوا�?Uو���� !Ï�. 

5- ® ?̄oى�ا����I5��Dأن��FLD�°�L ������Ikا����G�¥aءة�ا��������/�أد�Mj5.�وا�I���/�� ى�����

�ا��5و� ��ا�&�Fz،�أداء�D�.ء���
  .=�%;+�=Q(�ا��;�ة�وا���و���ت�3=
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  ا!(ا�ـ��در�و���ا!�ـ-ـــــــــ�#�ــ
�:Sأوw�Rا�  

1- �،���aIMوا�����Iن�ا��U�ªس������ا����م�ا�;Iام،�ا��J{uTت�ا�;�,�,���<��ا���Ik.�ا)'cاIzي:�#��

�،Izاc'(ة،�ا���
  .�IT#2008ا�F�j،�ا�

�ا��ار�ا)'�����،� -2 �ا��-��ري، �وا�;�,�ن �ا����-�� �r&ا�� �>��U���ا� ،�	�P�cscا��� �
=� إ�Iا\��

  .U�1995?وت،��
&�ن،�

3- �� Gأ�،IT��،�sITب�ا���jو���،�دار�ا��ت�ا����-���وا��J{uTا���'ô��،وي����sI<1989ز.  

4- �،��#�;J(ا� �Ë�J(ا� �راتkw�� �ا�����، �sر��ا��-� �و�ا�
�دئ �ا����-�� � r,3� �-���Mن، � Gأ


&�ن،���،)

���3وu2008ا�.  

ا���jب�ا)J��D،�درار�s،�ادر�°���>Iا،�ا�����U<��ا�;�,�ن�ا��-��ري�وا��-��ت�ا����-��،�دار� -5

�،Izاc'(2003ا. 

6- �8�jk*� ����çت ��-��-� �ا�� �=�� �درا-� )�Izاc'(ا� �>� �ا�	��� �
n&ا�� �الله، �Ieف /��I\�uا�

،Izاc'(ز�.،�ا��م����را-�ت�وا��Ikwوا��Cج����<�y�،(ن�U��	ن�ا�U�t 2011ا�.  

7- ,�� ��Ikو=�� )Q=� ����n�,�� �zاI'(ا�I7أ� �الله، ���ب /�G� �Mu�� �دار�أ�8 ،����Ikا��� ����nت

،IT��،�sر�&j-��،)

���3وuا)'����،�ا��IjM2013ا�.  

8- ���
uوي،�ا�`�Lوا����-���ا�����،�دار����tD�J(ا����-���ا��r&ا��،�Òرc¦(ا�� 	ل��� <�I��7

  .32004و
(،�= �ن،�3ردن،�

�ا)' -9 .�Ikا��� �>� ����n�,�� �ا�� ��� � �ن� 8z�-و� �و �آ���ت �د,�ن، /D�ا�� �دار�� �ل cاIzي،

،Izاc'(و,��،�ا�2014ا)¦�.  

�رى� -10kوا��F�kا��°�L���s�}���|�P?oوط�ا�IPت�ا�@?��ن�و���n�,ز=�ت�ا�&��،�&\�� 	��/�G

�،IT��،��,�  .2006(درا-���;�ر,�)،�دار�ا��F�jا�;�,

11- � ��� �دة �����	%� �درا-� �ا����-�� �ا)��Jة �>� �ا��kر>� �G� �ا�
�ز، �ا�ITي��62داود �ا��-��ر /�

  .�2006.��ا�&�rم�<����aI5،�دار�ا��IjMا)'����،��-j&�ر�s،��;�ر,��

12- �،IT��،ةI\�;ا��،���Iة�ا����-��،�دار�ا��!{��ا����J(ر>��<��ا�kا���G�،ز�
  .2002داود�ا�

13- �،Izاc'(ا� �دار�ا)¦��و,��، ،�A�z�-و�و� �!Ï���-و�أ� �A��AM�� ����n�,�� �ا)S Jت ،?UªTا�� /�� �sI<ز

2004.  

14- Òc,?@ا�� �� G� h&\I-�،ت���n�,�� ��ا\��� �ا��و��� ��,��ا�;�, ?UDا���� �و ����n�,�� � r,3� ،�


���3و
(،��U?وت�(�
&�ن)،�uا��،��#�;J(ا��Ë�J(رات�ا�kw�2015.  

15- �،IT�� �ا�;�\Iة، ،���Iا��� �دار�ا��!{� ،Ixا���� �ا����� �>� �ا����-�� �r&ا�� �ا�Ik#�وي، -��د

2007.  

16-  �� �r,� ،:x�,� �الله �
�ا�Ik#�وي،= �ا�����I،�-��د �دار�ا��!{� ،IT�� �و�<� �ا����� �>� ,����nت

�،(IT�)ة�I\�;1984ا�.  
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17- ���
uا�� �دار�د���، ��;�ر,�، �درا-� �و,cا\^!� �!^sIG� � �,�ت� ��,����nت ،�
�
�ا�� �م�r�� ��-

  .32009و
(،�= �ن،�3ردن،�

�و�ا�&��rا����-���ا�;�ر,�،�ا)'cء�ا��a�t،�د� -18 ��ا�U�k?�ا�;�,�ن�ا��-��ري�����-���
uم�ج،�ا�

  .2008ا���د-�،�

�ا)'cء� -19 �ا��-��ري)، �(ا�;�,�ن �ا�;�ر,� �ا����-�� �r&وا�� �ا��-��ري �ا�;�,�ن ،?U�kا����� ���-

�،Izاc'(ا_��،�اIا����
u31988ول،�د�م�ج�،�ا�.  

�(درا-�� -20 �ا����� �sر��ا��-� � j	ا�� �#{�ء �ء�� )Q=� ���n�,�� �ا�&�rم ،�Òر��� �-�ري ��MP

  .2001ر�ا��!{��ا�����I،�ا�;�\Iة،�%»�����x%	�����)،�دا

21- �،�D�J(ا� �ا)'���� F�jا�� ��;�ر,�)، �(درا-� ��,����nت �>� �J(ا� �الله، �
�ا�� �Q=� �U�Gن ®(�x

�،IT��،ةI\�;ا��،)

���3وu2013ا�.  

�ا�;�\Iة،� -22 ،���Iا��� �دار�ا��!{� ��;�ر,�، �درا-� ،����n�,�� �و��Iاءات �r&ا�� 5�زي،� /D�ا�� Sxح

1985.  

23- �Âªا�� �
�ن،��= �ب �د �ا��ار�ا)'�����، �ا��-��ري، �وا�;�,�ن �ا����-�� �r&ا�� �الله، �
=� �a���_

1993.  

24- �،�sر�&j-��،ة�دار�ا���رف«kw��،وا������IT���>ت����n�,��� r,الله،�أ��
=��a���_��Âªا���
=

1990.  


�أ��IPاف�ا�;{�÷��=o#��)Q?اع�ا���م،��kw»ة�ا���رف -25��،�a�;kا���%�J¯الله���
=�،

�،IT��،�sر�&j-�2005.  

26- ���
uا��،��#�;J(ا��Ë�J(رات�ا�kw��،����n�,���r&ا��،� �aم��T=�،��;���Q=�،��-و��
=

)
�ر�s،�3و-�،2005.  

27- �،)
�3و ��
uا�� ،�5�;tا�� �دار �ا����-��، �r&ا�� �و �ا��-��ري �ا�;�,�ن �ا��_°، �Q=� =�Tم

  .32014ردن،

�ا�&����� -28 ��,����nت ،�M�M=� 8��C� �M�M=دار��� ��;�ر,�)، �(درا-� ��,��وا�;�, �sر��ا��-� �!��,� �و

�،�sر�&j-��،نU����'(2002ا.  

29- ���
uا��،Ikw���8zري،�دار�وا��ض�ا��� �ن،�ا�����U<��ا�&��rا����-���و�
�دئ�ا�;�,�ن�ا��-�=

  .2014ا��t,��،�= �ن،�3ردن،�

�،��-���Mء�ا���Ë�kوا����S-�����Ik،�ا��ار� -30�J(ا�Fرا�������،�sر�&j-��،�����'(2005ا.  

��ا�@?��ن�درا-���;�ر,�����89/�ا)'cا�Izو��ITو���aI5و��±� -31}����a��	 ����CIت،�ا�&�rم�ا�;�,

�ن،� �ب �د �ج، �م �د �3ول، �ا)'cء ��ا�@?��ن،}=� �ووا�
�ت �ق;G� �و*��Uن �ا,��nب �Ie3ى، � r,3

09/2012.  

32- ��� ���� ��zاIو��� ��=����ا� Hا���ا�{ �دي، G� � 	���،���\� �دار ،Izاc'(ا� �>� ����n�,�

�،Izاc'(2018ا.  
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33- ���
uا�� ،Ikw��� 8zدار�وا� ��;�ر,�، �درا-� ��,��nب �,�rم �>��U���ا� ��cوي، � 	�� ���-� � 	�

  .32000و
(،�= �ن،�

�ا�;{�ء� -34 �ء�� �>� �ا�	��� °��Lا�� �أ={�ء �ا,��nب �وإ�Iاءات �r,� ،�Q=� � 	�� �Q�I5� � 	�

�،���Iدار�ا��!{��ا���،+;Mوا��،IT��،ةI\�;1998ا�.  

35- ���
uا�� ،ILMدار�ا�� ��,����nت، �>� �زM��� h;sIy� ����n�,�� �ا)S Jت �إدارة ��&ì�?U'�ب، � 	�

  .32007و
(،�ا�;�\Iة،�


���ا)¦����،�د�ب�ن، -36uا��،Ikwا�����،�دون�دار�ا���sر��د����G،�ا�
�دئ�ا��-� 	�1981.  


��-����رأ5$،�ا�;�\Iة،������n�,���&��r,�،�M�M=�¥MuT<��ا��Uان،� -37�j�1984.  

38- ���
u�5،�ا��;tري،�دار�ا���وا�;�,�ن�ا��-� �a �ن�أG ��ا)¦F�u،�ا��-��H<��ا�&��rا����-��

  .2011ا���_��،�= �ن،�3ردن،�

39- �،)
�3و ��
uا�� ،��,��ا�;�, �ا���5ء �
�j�� ،��cJ(ا� 8�t ا��� �>� ���n�,�� �أ�I7ا�&�rم �راوي،�� وا��5

�،IT��،�sر�&j-�2016. 

  

  ا!*ــــــــــــ�Sت�ا�����ـــــــــــــــــ�|���9:�

�ق�و�ا����م� -1;J(ا���L��،�
n�&ا��°��L�8ا��jk*��>ة�I7ا�����=���ا����م���;�اس،�ا���ا��8ا�

�ان�06ا����-��،�ا���د���،��kweور�Iªس���
=�������،2016.  

�I�̈إ���س���در����،�= �Iزر#H،�ا�{ �,�ت�ا�;�,�,���ا)'�D�ة� -2 �21��ا\��ا�� �����,������nو5;���-

�ق�و�ا����م�ا����-��،�ا���د�01;J(ا���L��،3�?@ �O-�،Izاc'(2021،�ا.  

�ا���د� -3 �ا�;{�÷�، ���^!�د ��L�� ،����n�,�� �ا�� ��� �
��Iا# �>� �ا�	��� ��دارة �دور �IPون، �&Î�G

  .Ij�_�،2009ة،���ي�06

����L��،����nا���������،IjM	 ��Ij�_�I}�eة،�ا���د�sI5�ة���a�sc،�ا�Q=����#I(�ا�� �����, -4

 ،�د�س�ن.05

5- ���L�� �ا)'cاIzي، ��,����nت �ن,�#� �Seل /�� ����n�,�� �ا)S Jت ��r&%� �ا�cاوي، F�uا�� � 	�

�8sI5أ�،Izاc'(ح،�ور#��،�ا��Iي���x�#�������،ص�eد��ن،�=�  .2011د�I%�5ا����-��و�ا�;�,

6- �8D��*�،���-د�� 	���Q�Mا��� 	ورة�-��-��؟،��I��Iورة�#�,�,���أم���\�8\�����n�,��Izوا�ا�

�،$s��ق،�ا���د�3ول،�������ا�9;J(ا���L�1998.  

�ا��را-�ت� -7 ��L�� ،�yاI; D�ا�� �ا\��	�� /�� ����n�,�� �ا�� ��� Ñ�IM%� �ا�8=� ،�sI<�I��x� � 	�

  .����C�،2014ا����م�ا����-��،�������_ª�اد،�ا��Iاق،�58ا��و���،�ا���د�

8- ,� �ا��{�ي �ا�;�,�ن �ء�� )Q=� �A��9Gو�أ� ����n�,�� �D�=�ا�� ،���x�Ix�16-10م���ا��� ��L�� ،

�ق�و�ا����م��ا����-��،���%&�،���ان����24 �=��،�ا���د�;J(ا����C�،2017. 
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�:�n��|ث���3د)��ــ���lا�  

  أ_(و%ـ�ت�ا����dراه:  - أ

1- � �>� ����n�,�� ��� ���� �ا� A�ة ���Iاءات ،�Â�w�� � Gراه،�أ��ا��>� ��APدة 8�&�� �GوIyأ� ،Izاc'(ا

�،Izاc'(ا� ،�&%��� ،I}¦(� �ا)�Jج ������ �ا����-��، �وا����م �ق;J(ا� ���C� ،��,��ا�;�, �ا����م ��#

2005-2006.  

2- Izاc'(ا� ��Iا��� �ا�Iªب ����ان �>� ����Ikا��� �����n�,Sت �a��ا�;�, �ا�&�rم ،Ij���� ��Pر-�°a�% -�

�ا��>��را ��APدة 8�&�� �GوIyأ� �����Cا�Iªب، ،�����ا��  �و�ا��-��ت �ا��و�� mTn%� �ق،;J(ا� �>� ه

�ق ;J(ا-�Izاc'(ا�������،/D� G����-1-��،Izاc'(ة،�ا�e�/��:-�D�/�2020-2021. 

3- Izاc'(ا�،�yاI; D�ل�ا���;�ر,�)،����IT(درا-��–ر�P����n�,���r,�،�#Iب�ودور\��<��= ����ا��	

���� �ق،;J(ا� ���C� �ا��>��راه، ��APدة 8�&�� �GوIyأ� ،Izاc'(ا� ،�&�u&�#� �ري،�&�� �ةe�� ��2016-

2017.  

��APدة� -4 8�&�� �GوIyأ� ��;�ر,�)، �(درا-� +%�,� �� �و ��,��nب �G� �د، 	�� �� J(ا� �
=� �5روق

�،IT��،° kن�ا�U=�������،ق�;J(ا����C�،راه�  .1998ا��>�

5- �=� �ن,�#� �I5ع �د>��راه، ��APدة 8�&�� �GوIyأ� ،����n�,�� �ا�&�ز=�ت ،�Çå�&-� /�� � y�5����C� م،

Izاc'(ق،�������ا�;J(1ا،Izاc'(2012- 2011،�ا.  

�ا)'cاIzي،� -6 .�Ikا��� �>� �ا����-�� �Dد�ا���� �,�rم 8¬� �>� �ا�	��� ��
�kا�� °��Lا�� ،�a�sc�� sI5�ة

�،�&�u&�#� �ري،�&�� ������ �ق،;J(ا� ���C� �ا�;�,�ن، �>� �ا��و�� �ا��>��راه ��APدة 8�&�� �GوIyأ

�،Izاc'(2005ا.  

7-  S J(�5س،�اIy���� 	��،(�ÇäaIMا��.�Ikي�و�ا��Izاc'(ا�.�Ikن�ا��U�� ت��,������n(درا-���;�ر,�

�ري��&�� ������ �ا����-��، �ا����م �و �ق;J(ا� ���C� �ا����م، �>� �ا��>��راه ��APدة 8�&�� �GوIyأ

�،�&�u&�#2010 -2011.  

8- �mTn%�،راه�����aر�Çß�P،�ا��اy/�و�,����nت�ا�	����وا#.�وأ�5ق،�أIyو�AP�8�&���Gدة�د>�

�،�&%��� ،I}¦(� �ا)�Jج ������ �ا����-��، �وا����م �ق;J(ا� ���C� �ق،;J(ا� ��#� ،���	�� إدارة

،Izاc'(2019-2018ا.  

  ر�ـــــــــــ�#=�ا!ـــــــ�� �ـ�ــــــــ(:  -  ب

ا����م���;�اس،���Iاءات�ا���Ixة�وا�Q=��;GS(�ا�� �����,������n<��ا�&�rم�ا�;�,���aا)'cاIzي،� -1

� ��APدة 8�&�� �وا����م�ر-��� �ق;J(ا� ���C� �ق،;J(ا� ��#� �د-��ري، �ن,�#� mTn%� ،?Uا�����

�،Izاc'(ا�،�&%���،I}¦(ج��J(2013-2012ا����-��،�������ا.  

�اد،�دور�ا��i�Aت�ا�;{����zو�دار��sوا����-���<��ا�� �����,������n<��ا)'cاIz،�ر-���� -2���Òرا�ا�

��#� �د-��ري، �ن,�#� mTn%� ،?Uا������ ��APدة �ا����-��،���&�8 �وا����م �ق;J(ا� ���C� �ق،;J(ا

�،Izاc'(ا�،�&%���،I}¦(ج��J(�2015-������2014ا��.  
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3- �،?Uدة�ا������AP�8�&�����-ر�،�sر�A '(ا����Iا���� r,3��>و�����ا���-�zر�����%�،/D�ا��?Ueة�cD�5

�ق�و�ا����م�ا����-��،��������	 ����#Iة،����Iداس،�;J(ا����C�،ق�;J(2012-2011#���ا.  

4- �،?Uا������ ��APدة 8�&�� �ر-��� ،Izاc'(ا� �>� �ا�&����� �����n�,Sت �x�¦(ا� �ا�{ �,�ت �I�aورة، � 	�

�،I}�e� � 	�� ������ �ا����-��، �وا����م �ق;J(ا� ���C� �ق،;J(ا� ��#� �د-��ري، �ن,�#� mTn%

�،Izاc'(ة،�اIj�_2009-2010.  

�����&��AP�8دة�ا�����I5�،?Uع�إدارة�������j/�د�a،�ا��L°�ا��-��ري�و�,����nت�ا������Ik،�ر- -5

Izاc'(ق،�������ا�;J(ا����C�،1و������،Izاc'(2012-2011،�ا.  

  	dMــــــــــ(ات�ا!ـــــــــــــــــ��KL:  - ج

��I<Eة� -1 �ا)'cاIzي، .�Ikا��� �>� �ا�	��� °��L ��� ���n�,�� �ا�&�rم ،� Gأ� � Gأ� �دي،�-� ا�Iا\��

�ن�,�#�mTn%�،?o-دة�ا���AP�8�&��������،��-م�ا������ق�و�ا���;J(ا����C�،ق�;J(إداري،�#���ا

  .2019-2018ا��Ak���I}¦(�+ G،�ا��ادي،

�ق،� -2;J(ا� �>�?o-ا��� ��APدة 8�&�� ��I<Eة �ا�	���، ����n�,�� �ا�� ��� )Q=� ���#Iا�� ،� �é�GI�� آ��ل

�e� � 	�� ������ �ا����-��، �و�ا����م �ق;J(ا� ���C� �ق،;J(ا� ��#� �إداري، �ن,�#� mTn%�،I}

،Izاc'(ة،�اIj�_2014 -2015.  

3- �mTn%�،ق�;J(ا��>�?o-دة�ا���AP�8�&ة��I<E��،����n�,����� دور��دارة�<��ا���،¥MuTه��c G

�ق�و�ا����م�ا����-��،�������ا��Ak��I}¦(�+ G،ا��ادي،�;J(ا����C�،ق�;J(ن�إداري،�#���ا�,�#

،Izاc'(2018-2017ا. 

�ا�	 -4 °��Lا�� �ا,��nب �د`)'�، �	��5� �ا��{�ي �ا�;�,�ن 8¬� �>� ��&�rم�����16-�10 ا�����

�ق�وا����م�;J(ا����C�،ق�;J(ن�إداري،�#���ا�,�#�mTn%�،?o-دة�ا���AP�8�&ة��I<E��،ت���n�,�

�،Izاc'(ف،�ا�����،�ا����  .2017-2016ا����-��،��������	 ���

5- �����n�,����� �����D��A ا�����GIي،�ا�I Gد��&� D�،م�\I���&� ة���I<E��،يIzاc'(ا�.�Ikا����>

�ق�و�ا����م�ا����-��،�������;J(ا����C�،ق�;J(ن�إداري،�#���ا�,�#�mTn%�،?o-دة�ا���AP�8�&�

I}¦(�+ G���Akا� -�،Izاc'(ادي،�ا�  .�2018-2017ا�

  

  ا�.��ص�ا�*���9�9را���:�

  Iنـــ�ا9ــــــــا�*  - أ

،�ج�ر�ج�ج�د�ش،�=�د�25/10/1980ا��رخ�<��،�و�ا��{ /�#�,�ن��,����nت،�08-80ا�;�,�ن�ر#�� -1

44��>��e28/10/1980،�ا��ر. 

 �وا	(:�  - ب

1- �I�321 -01��>ت،�ا��رخ����n�,م���r&ي�ا��������،�10/03/2021،�و�ا�Eي��D{ /�ا�;�,�ن�ا��{

 .10/03/2021،�ا��ر��e<��17ج�ر�ج�ج�د�ش،�=�د�
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2- �I�3� �05-21ر#� ����n�,��Izوا�ا�� �D	�د �وا�Eي �ا,����nت�، �>� � �A�ªP� �ب�uا�� �ا�;�=� و�=�د

  2021./16/03،�ا��ر��e<��19،�ج�ر�ج�ج�د�ش،�=�د�16/03/2021ا�@?��ن،�ا��رخ�<��

  

�:� 	�O:��9وKLR�D��-ا!�ا  

1- �aو?oj��� .#��(�ا�I-���ا� �sIzاc'(ا� �����n�,Sت �ا���;�� ��&y��ا� �u����-https://ina

elections.dz(.  
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(����ª_�+��Ee3ا�

®�– 01-�21أ������n�,� – Iا�� ���ت :ا!
��%���ا�`���ت ?̄oوط�ا�IP.  

Abstract: 

The elections are the best democratic way for the citizens to� participate in the 

management of their daily life and business and therefore to express themselves and their 

choice and convictions with freedom and independence. All these could be done and 

realized by a clean and transparent election all along its steps by respecting the laws by 

everyone. 

Perhaps � the most�  important of guarantees� to achieve that integrity is what was 

included in the�Constitutional Amendment of 2020, which stipulated the existence of an 

independent� administration represented by the Independent National Elections Authority 

that� supervises all electoral processes from its inception to the point of announcing its�

results, and its work is governed by principles such as neutrality and independence in�order 

to achieve a fair and transparent electoral process, as well as The electoral system� that 

adopts sound and studied electoral patterns and methods whose sole goal is to�preserve the 

voter's vote from any distortion or fraud is a sound electoral system, which� guarantees, in 

addition to the right to vote, another right, which is the right to run, and� defines its 

conditions and modalities in the right ways without arbitrariness or�exclusion. This is what 

Ordinance 21-01 tried to stipulate and adopt in order to reach a� fair and transparent 

electoral process. 
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