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Model Summary

Model R R Adjusted R Std. Error of
Square Square the Estimate
1 0,8° 0,64 0,64 0,431

a. Predictors: (Constant), 3/l (s8aall &l sl
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SISy o I Bl Jbd (ANOVA) @3-y bl Juow 1(25.04) N JRSPRES]

doaluwd!
ANOVA®
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 47.324 1 47.324 243.331 0.000"
Residual 22.276 118 0.192
Total 69.600 119

a. Dependent Variable <lS )il 4aS g

b. Predictors: (Constant), sl il &l sl
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Coefficients®
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Beta
Error
Constant 0.706 0.166 4.343 0.000
(3l Bl 3 g 0.793 | 0.053 0.8 15.558 0.000

a. Dependent Variable: <\S )il 4aS g
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Model Summary

Model R R Adjusted R Std. Error of
Square Square the Estimate
1 0,833° 0,693 0,691 0.36456

a. Predictors: (Constant), a1 sl cilia - Jalall 8.0 33 42 sl
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ANOVA?®
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 47.244 1 47.244 319.063 0.000°
Residual 22.312 116 0.117 5
Total 69.556 119

a. Dependent Variable <ilS )4l 4aS g
b. Predictors: (Constant), A3l @l claa
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Coefficients?

Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Beta
Error
Constant 0.465 | 0.169 2.813 0.006
(A3l Bl 3> 0.887 | 0.050 0.833 16.703 0.000

a. Dependent Variable: <\S )il 4aS g
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Correlations
CJ\SJJJ\ 3.«5)? [T 1Y
35> alaal! Sleal 195 | Sldgiens clady!
Bl ot dab Crroplnad! LN B! e P
1 St lanld ] LKA
fasd oo Pearson 0.242* 0.413** 0.461** 0.445** 0.455**
Bl porrelat_lon
Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
iSgd) Pearson 0.414** 0.603** 0.631** 0.636** | 0.673**
Correlation
Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
St 3yl Pearson 0.436** 0.423** | 0.553** | 0.705** 0.663**
Correlation
Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
il 1) L6 1 Pearson 0.574** 0.619** 0.587** 0.669** 0.649**
Correlation
Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Model Summary

Model R R Adjusted R Std. Error of
Square Square the Estimate
1 0,888° 0,788 0,775 0.3845

a. Predictors: (Constant), 13l ($8aall Jae dapla
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ANOVA?
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 48.331 1 48.331 321.473 0.000°
Residual 19.569 117 0.134
Total 67.900 119

a. Dependent Variable: <ilS )il 4aS s

b. Predictors: (Constant) : A3l @8l Jee dapla
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Coefficients®
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Beta
Error
Constant 0912 0.173 5.363 0.000
(A3l Bl 3 g 0.744 | 0.051 0.888 15.563 0.000

a. Dependent Variable: IS )il 4aS g
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B — articles’
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Université Mohamed Boudiaf - M'sila

Faculté des Sciences Economiques, Sciences Commerciales et
Sciences de gestion.

Département des Sciences Economiques éluuall - Caluhgs 2050 daols

Université Mohamed Boudiaf - M'sila

Lettre de Sondage

Mes salutations les plus distinguées,

Le chercheure prépare une recherche sous le titre «Vers amélioration de la
qualité de I’audit interne des sociétés algériennes par action dans le cadre
des pratiques et expériences internationales de la gouvernance des
entreprise» Vu votre expérience scientifique et professionnelle dans ce
domaine, jai I'honneur de sollicité votre bien vaillance dans le cadre de la
préparation du these afin d'obtenir le doctorat, specialité économie et gestion des
entreprises, de bien vouloir m'aider a la réalisation de cette recherche, et ce en
remplissant le formulaire joint a la présente lettre, en effet le présent sondage
présente l'un des aspects importants de la recherche, visant I'étude et I'analyse
des points-de-vue des auditeurs et directeurs et des département d’audit interne
au sein de votre sociétés, sur le réle de l'audit interne et son participation au
gouvernance des sociétés algériennes par action.

Vos réponses aux questions figurants au sondage seront l'objet de mes
considérations les plus distinguées, et je vous le confirme qu'elles ne seront
utilisées qu'aux objectives de la recherche scientifique.

Veillez accepter Monsieur mes remerciements et considérations les plus
distingués.

Le chercheur LAKHDAR oucif
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Chapitre N° 01 Renseignement globale

01- Sexe
O Masculin O Feminine
02- Age
O Moins de 25 ans Entre35et44ans
[  Entre 26 et 34 ans = Plus de 45 ans

03- la fonction exercée

O Auditeur interne Adjoint g Cheffe de mission d’audite interne
O Auditeur interne Principale g Cheffe de département d’audite interne

04- Diplome (nivaux/ Degré scientifique)

O Moins de licence

licence

O

0 Magister

05- Expérience (Ancienneté)

0 Moins de 05 ans O Entre 16 et 25 ans
0 Entre 06 et 15 ans O Plus de 25 ans
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Chapitre N° 02 Renseignement sure le sujet

Comportement de I’Auditeur Interne

A-

Intégrité

NO

L’Expression

Tout a
fait
d'accord

D'accord

Peu
d'accord

Pas
d'accord

Pas
d'accord
du tout

01

L’auditeur interne fait son travail en
toute  honnéteté,  prudence et
responsabilité.

02

L’auditeur interne s’assure de faire
respecter la loi et le dévoilement de
tout acte illégal ou contraire aux
devoirs de la profession.

03

L’auditeur interne veille a ne pas
s’impliquer dans des activités illégales
ou inconnues susceptible de susciter
les soupgons a 1’audite interne ou a la
société pour laquelle il travaille.

04

L’auditeur interne veille a ne pas
s’impliquer dans des activités illégales
ou inconnues susceptible de susciter
les soupcons a I’audite interne ou a la
sociéeté pour laquelle il travaille.

A votre avis, y a-t-il d’autres éléments que [’auditeur interne devra accomplir afin
A’aSSUTET 1@ PIODILE & ..o .ttt ettt et e et e e e e

Objectivité

NO

L’Expression

Tout a
fait
d'accord

D'accord

Peu
d*accord

Pas
d'accord

Pas
d'accord
du tout

0s

L’auditeur interne s’oblige a ne pas
participer a aucune activité ni relation
susceptible ou supposée affaiblir
I’évaluation des opérations qu’il gere.

06

L’auditeur interne s’oblige a refuser
quoi que ce soit : cadeaux, services et
autres, qui peuvent influencer son avis
professionnel lors de la rédaction du
rapport.

07

L’auditeur interne s’oblige a dévoiler
toutes les réalités materielles dont il
est mis au courant lors de I’exercice de
ses fonctions professionnelles. Ne pas
révéler ces réalités, peut nuire aux
rapports qu’il rédige sur les activités
objet de son audit.

A votre avis, y a-t-il d’autres éléments que I’auditeur interne devra accomplir afin
d’assurer PobJeCtiVIte: ... .. ..o i

Confidentialité

NO

L’Expression

Tout a
fait
d'accord

D'accord

Peu
d‘accord

Pas
d'accord

Pas
d'accord
du tout
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L’auditeur interne doit étre sage et
mature a propos de l'usage et la
protection des informations acquises
lors de I’exercice de ses fonctions.

09

L’auditeur interne s’assure de ne pas
utiliser les informations acquises lors
de I’exercice de ses fonctions soit pour
avoir des gains personnels, soit d’une
maniére contraire a la loi ou
susceptible de porter atteinte aux
objectifs et aux moraux Supposes
d’étre dominants dans la société pour

laquelle il travaille.

A votre avis, y a-t-il d’autres éléments que I’auditeur interne devra accomplir afin
d’assurer la confidentialite: ..............ooiiiiiiii i e

Compétence

NO

L’Expression

Tout a
fait
d'accord

D'accord

Peu
d*accord

Pas
d'accord

Pas
d'accord
du tout

10

Les auditeurs internes veillent a
accomplir leurs taches de service avec
le savoir, I’expérience et la
compétence  necessaires que la
profession d’audit interne exige.

11

L’auditeur interne tient a assurer les
services de I’audit interne
conformément aux normes de
I’exercice professionnel de 1’audit
interne.

12

L’auditeur interne tient a travailler
incessamment pour améliorer sa
compétence et la qualité des services
qu’il offre a la société.

13

L’auditeur interne aurait eu
suffisamment d’entrainement pour
accomplir les opérations d’audit
interne.

A votre avis, y a-t-il d’autres éléments que 1’auditeur interne devra accomplir afin
d’asSUTeT 12 COMPEIENICE: ... .\ttt et e et e et aeaas

les caractéres d'auditeur interne

Indépendance

NO

L’Expression

Tout a
fait
d'accord

D'accord

Peu
d‘accord

Pas
d'accord

Pas
d'accord
du tout

14

L’auditeur  interne  jouit d’une
indépendance  organisationnelle a
travers ses liens au sommet de la
hiérarchie organisationnelle de la
societé, et la possibilité de contacter
directement le conseil
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d’administration qui soutient son
indépendance et lui aide a
communiquer les rapports d’audit
interne, ses résultats et
recommandations.

15

L’auditeur  interne  jouit d’une
indépendance professionnelle lorsqu’il
accompli ses fonctions et devoirs sans
aucune restriction ni intervention ou
pression d’aucune partie (département\
service) objet d’audit. Il ne doit pas
étre influencé par ’avis d’autrui lors
de la planification et I’exécution du
programme d’audit.

16

L’auditeur  interne  jouit d’une
indépendance technique en disposant
les degrés les plus élevés de la
compétence lors de I’exercice de ses
fonctions, qui doit étre renforcés par
toutes les qualifications scientifiques
supérieures et I’entrainement adéquat.

17

L’auditeur  interne  jouit d’une
indépendance financiere en s’appuyant
sur des fonds et des primes alloues par
le conseil d’administration, ce genre
d’indépendance est considéré comme
extension de I’indépendance
professionnelle (organisationnelle).

A votre avis, y a-t-il d’autres éléments qui renforcent 1’indépendance de I’auditeur
1L 4 L TP

compeétence

NO

L’Expression

Tout a
fait
d'accord

D'accord

Peu
d‘accord

Pas
d'accord

Pas
d'accord
du tout

18

L’auditeur interne dispose du savoir et
de la connaissance a propos des
procédures de la réalisation du
programme d’audit aux départements
et services objet d’audit.

19

L’auditeur interne dispose de la
capacité  suffisante  pour  juger
(évaluer) D’ampleur de I’importance
des informations collectées dans les
départements et les services objet
d’audit.

20

L’auditeur interne dispose de la
capacité a définir les priorités lors de
I’exécution des opérations d’audit
interne.
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21

L’auditeur interne dispose de la
capacité a gagner le respect d’autrui
(Agir en diplomatie avec autrui). La
capacité de gérer les pressions du
travail au sein des départements et

services de la societé.

22

L’auditeur interne dispose de la
capacité a établir des contacts avec
autrui  (Surtout la  compétence
d’écouter 1’opinion d’autrui).

23

L’auditeur interne dispose de la
capacité a éviter les choses sans
importance et de donner importance
aux affaires politiques (éviter les cas
du conflit d’intéréts au sein de la
société, et de la valoriser).

24

L’auditeur interne dispose de la
capacité suffisante a classifier les cas
de non-conformité aux activités de la
société avec les objectifs soulignés.

25

L’auditeur interne dispose de la
capacité a transmettre une
compréhension juste aux employés de
la société sur le rdle de I’auditeur
interne dans le développement et
I’amélioration des maniéres de travail
de la société, et que son rble ne se
limite pas a mettre en relief les
remarques et le degré de déviation,
mais aussi de trouver des solutions et
de formuler des recommandations et
les propositions qui pourraient étre
utiles a la sociéteé.

26

L’auditeur interne dispose de la
capacit¢ a prendre [’avantage des
erreurs commises aux operations
précédentes d’audit, et de les éviter
prochainement.

27

L’auditeur interne dispose de la
capacité et du savoir-faire qui lui
permettent de procéder a [audit
d’autres domaines et départements de
la société outre que la comptabilité et
les finances.

A votre avis, y a-t-il d’autres éléments qui renforcent le savoir-faire de I’auditeur
110513 4 1

Conscience professionnelle

NO

L’Expression

Tout a
fait
d'accord

D'accord

Peu
d'accord

Pas
d'accord

Pas
d'accord
du tout
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L’auditeur interne s’oblige a appliquer
les normes de la pratique
professionnelle et le code de conduite
professionnelle d’audit interne, et
méme le code de conduite en vigueur
au sein de la société.

29

L’auditeur interne veille a
I’observation des risques liés a
I’exercice des fonctions d’audit.

30

L’auditeur interne veille a observer la
possibilit¢ d’utiliser les techniques
fiables d’audit, et les techniques
d’analyse  des autres  données
(récentes) a Deffet d’améliorer la
qualité et I’efficacité de son travail.

31

L’auditeur interne veille a observer
I’influence du service a performer sur
I’ensemble du programme ou du plan
d’audit adopté et les objectifs
soulignés par I’administration d’audit
interne.

32

L’auditeur interne veille a estimer les
ressources et le savoir-faire
nécessaires a exercer les fonctions et
les travaux d’audit en toute exactitude,
tout en observant le degré de
complexité de ces taches et les
objectifs a atteindre.

A votre avis, y a-t-il d’autres éléments que 1’auditeur interne devra tenir afin d’assurer le
professionnalisme nécessaire lors de I’exercice de ses fonctions: ..............c.occoiiun..

Formation professionnelle continue

D-1

Amelioration professionnelle

NO

L’Expression

Tout a
fait
d'accord

D'accord

Peu
d‘accord

Pas
d'accord

Pas
d'accord
du tout

33

La responsabilité du développement
professionnel continu des auditeurs
internes est confiée a une personne ou
a un groupe de personnes ayant les
pouvoirs et les expériences adéquats a
I’effet de développer la performance
des auditeurs internes.

34

Des personnes scientifiguement et
pratiquement qualifiées sont chargees
de la supervision du suivi des
programmes d’audit interne installés
par la société, qui contiennent les
donnés des objectifs et exigences
principales de I’enseignement et \ ou

I’expérience.
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35

Un programme d’orientation relatif a
la société et a la profession est établi
pour les nouveaux auditeurs internes,
a travers la préparation des imprimés
et des logiciels congus pour informer
les auditeurs internes de leurs
responsabilités professionnelles et les
opportunités a leur disposition.

36

Des colloques d’orientation sont tenus
pour expliquer les responsabilités
professionnelles des auditeurs internes
et les politiques de la société.

37

Les exigences de [I’enseignement
professionnel continu des auditeurs
internes de différents niveaux dans la
société sont a déterminer.

38

Les auditeurs internes sont a
encourager a  participer  aux
programmes et sessions externes de
I’enseignement professionnel continu
et le développement des compétences.

39

Les auditeurs internes sont encouragés
a D’adhésion (abonnement) aux
organisations professionnelles
(Institut, association, organisation ...
etc).

40

Les programmes de [’enseignement
professionnel continu des auditeurs
internes sont a contrbler et des
registres adéquats pour la société et
pour les auditeurs sont a sauvegarder,
par le suivi de leurs registres de
participation dans 1’audit de fagon
périodique, pour définir la conformité
aux exigences de la qualité dans les
travaux d’audit interne.

41

Le suivi de I’évaluation des rapports et
des autres registres congus pour les
programmes de  D’enseignement
professionnel continu se fera pour les
auditeurs internes d’une maniere
périodique, avec pour objectif
d’évaluer si ces programmes ont été
présentés d’une manicre efficace et
ont réalise leurs objectifs.

A votre avis, y a-t-il d’autres éléments que I’auditeur interne devra tenir afin d’assurer le
développement professionnel nécessaire a son travail: ..........c..cccooeveeviveevieciieieinn e

D-2

Amélioration de la qualité de I'audit interne
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NO

L’Expression

Tout a
fait
d'accord

D'accord

Peu
d‘accord

Pas
d'accord

Pas
d'accord
du tout

42

L’amélioration continue de la qualité
des travaux d’audit interne contribue
au renforcement de la confiance des
actionnaires et les autres parties ayant
intéréts dans la sociéte (Parties
prenantes).

43

L’amélioration de la qualit¢ d’audit
interne contribue a 1’analyse et a
I’évaluation de la situation actuelle des
activités de la société, pour définir les
zones (activités et fonctions) a
promouvoir.

44

L’amélioration de la qualit¢é d’audit
interne contribue a la recherche des
solutions possibles pour atteindre les
objectifs.

45

L’amélioration de la qualit¢é d’audit
interne contribue a 1’évaluation de ces
solutions et a la sélection des plus
appropriées.

46

L’amélioration de la qualit¢é d’audit
interne contribue a la mesure, la
vérification, 1’analyse et 1’évaluation
des résultats d’application, pour
déterminer les objectifs atteints de la
qualité d’audit interne.

A votre avis, y a-t-il d’autres éléments que 1’auditeur interne devra tenir afin d’améliorer
la qualité d’audit interne nécessaire a son travail: ............cccooeveennn....

D-3

L 'évaluation interne de la qualité de I'audit interne

NO

L’Expression

Tout a
fait
d'accord

D'accord

Peu
d*accord

Pas
d'accord

Pas
d'accord
du tout

47

L’¢évaluation interne de la qualité
d’audit interne contribue a la
définition des traits personnels, le
savoir et les compétences pour
satisfaire au programme d’audit et
évaluer le savoir et les compétences
adéquates a travers la connaissance
de: (Le volume et la nature de la
complexité de la société, les activités
objet d’audit, les objectifs et ’ampleur
du programme d’audit et le réle de
I’opération d’audit dans
I’administration de la société et des
activités objet d’audit).

48

L’¢évaluation interne de la qualité
d’audit interne contribue a
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I’¢laboration des normes d’évaluation
a travers l'usage des normes
quantitative et qualitative d’audit.

49

L’évaluation interne de la qualité
d’audit interne fait par le directeur
exécutif d’audit interne contribue a la
sélection de la maniére adequate
d’évaluation, a travers ’usage d’une
combinaison de différentes méthodes
a leffet de parvenir aux résultats
justes,  fiables et  susceptibles

d’atteindre les objectifs d’audit.

50

L’évaluation interne de la qualité
d’audit interne contribue a 1I’exécution
des résultats  d’évaluation, les
informations recueilles sur 1’auditeur
interne seront comparées avec les
normes d’audit élaborées, et si les
normes d’évaluation ne concernent
pas lauditeur, il nécessite un
entrainement  supplémentaire, une
expérience de travail ou une
expérience supplémentaire d’audit,
apreés il subira par la suite une autre
évaluation.

A votre avis, y a-t-il d’autres ¢léments que le chef d’équipe d’audit interne s’oblige a
accomplir pour évaluer la qualité du travail des auditeurs internes: ............cccceeeeenn....

L 'évaluation externe de la qualité de I'audit interne

NO

L’Expression

Tout a
fait
d'accord

D'accord

Peu
d*accord

Pas
d'accord

Pas
d'accord
du tout

51

Les travaux d’évaluation externe sont
effectués une fois en cing ans au
minimum par le biais d’auditeur ou
d’une  équipe d’audit qualifié,
indépendant et en dehors de la sociéte
(auditeur externe).

52

Les travaux d’évaluation externe des
travaux d’audit interne sont effectués
en garantissant 1’existence ou la
disponibilité des qualifications et de
I’indépendance des auditeurs externes
ou d’une équipe d’audit externe, y
compris toute possibilité d’un conflit
d’intéréts.

53

L’auditeur externe posséde une
compréhension suffisante des travaux
d’audit interne, a I’effet de lui aider a
planifier 1’opération d’audit et le
développement d’une méthode
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efficace de réalisation.

54

Un audit interne efficace permet a
I’auditeur externe de modifier la
nature et 1’horaire des procédures et de
les abréger d’une maniére facile.

55

L’auditeur externe décide dans
certains cas et apres examen des
travaux d’audit interne qu’il n’y a pas
d’influence d’audit interne sur les
procédures d’audit externe, ce qui lui
incite a modifier la nature et I’horaire
du programme d’audit.

56

Au cours de lopération de
planification  d’audit,  1’auditeur
externe procede a une premiere
évaluation de la fonction d’audit
interne, et ce dans le cas de
I’apparition des signes que les travaux
d’audit interne sont adéquates a 1’audit
externe des données financiéres et de
comptabilité dans certains domaines.

57

La premiere évaluation de la fonction
d’audit interne, faite par [’auditeur
externe, influence sa décision portant
sur le point auquel il a tiré profit des
travaux d’audit interne, en matiére de
la modification de la nature, de
I’horaire et ’ampleur des procédures
d’audit externe.

58

Pour bien comprendre la fonction
d’audit interne et procéder a sa
premiere évaluation, 1’auditeur externe
se met au courant des facteurs liés a
I’exécution des taches d’audit interne,
savoir:  (Emplacement dans la
structure organisationnelle, le champ
de la fonction, la compétence
technique et le professionnalisme
nécessaire).

A votre avis, y a-t-il d’autres éléments que ’auditeur externe devra accomplir pour
évaluer la qualité du travail des auditeurs internes: ....................cviiiininiiiieaninna,

D-5

Controéle de la qualité de I'audit interne

NO

L’Expression

Tout a
fait
d'accord

D'accord

Peu
d‘accord

Pas
d'accord

Pas
d'accord
du tout

59

Le contrdle de la qualité des travaux
d’audit interne aide a consolider
I’engagement aux normes
professionnelles
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60

Le contrdle de la qualité des travaux
d’audit interne contribue a la réduction
du fossé des prévisions d’audit.

61

Le contrdle de la qualité des travaux
d’audit interne contribue au
renforcement de la possibilité de
découvrir les infractions et les erreurs
dans les listes des finances.

62

Le contréle de la qualité des travaux
d’audit interne contribue a la réduction
des conflits et des charges de I’agence.

63

Le contrdle de la qualité des travaux
d’audit interne contribue au
renforcement du concept de la
gouvernance des sociétés, ce qui
pourrait réaliser en fin de compte les
objectifs de la société et améliorer les
moyens de communication entre
I’administration, les actionnaires et les
parties prenantes.

64

Le contréle de la qualité des travaux
d’audit  interne  contribue au
renforcement de la confiance dans le
rapport d’audit et la crédibilité des
listes des finances utilisables lors de la
prise de decision par les différentes
parties qui s’intéressent a 1’audit.

A votre avis, y a-t-il d’autres éléments que le chef d’équipe d’audit interne respecte au
cours du contrdle de la qualité du travail des auditeurs internes: ................................

La nature du travail de I'"auditeur interne

Réalisation de valeur ajoutée

L’Expression

Tout a
fait
d'accord

D'accord

Peu
d*accord

Pas
d'accord

Pas
d'accord
du tout

L’audit interne contribue a la
réalisation d’une valeur ajoutée a la
societé a travers les profits que les
départements, les services de la
société et les activités objet d’audit
tirent des travaux d’audit interne.

66

L’audit interne contribue a la
réalisation d’une valeur ajoutée a la
société a travers la mesure de la valeur
que P’audit interne a ajouté a la partie
objet d’audit, et ce par I’étude et la
compréhension des causes des
problemes et des erreurs, et la
concentration, non seulement sur
I’observation de ces problémes, mais
aussi sur la maniéere de les traiter
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radicalement.

A votre avis, y a-t-il d’autres éléments 4 travers lesquels ’audit interne pourrait réaliser
UNE VAlCUT QJOULC: ...ttt ettt ettt et e et e e et et e e e et e e eereeenaaeeenneeas

Gouvernance

NO

L’Expression

Tout a
fait
d'accord

D'accord

Peu
d‘accord

Pas
d'accord

Pas
d'accord
du tout

67

L’activité d’audit interne contribue a
I’évaluation des opérations de la
gouvernance des sociétés et a la
présentation des recommandations
adéquates  susceptibles de les
améliorer par le renforcement des
principes moraux et des valeurs de la
SOCiété.

68

L’activité d’audit interne contribue a
I’assurance de I’efficacité
d’administration de la performance et
de la responsabilisation au niveau de
la société en général.

69

L’activité¢ d’audit interne contribue a
la notification des informations
relatives aux risques et au contréle en
faveur des parties compétentes de la
sociéte.

70

L’activité d’audit interne contribue a
la coordination des activités entre le
conseil d’administration, les auditeurs
externes et 1’administration et de
communiquer ainsi les informations
entre ces parties.

71

L’activité d’audit interne contribue a
I’évaluation du niveau de la
conception, de [I’exécution et de
I’efficacit¢é  des  objectifs, des
programmes et des activités de la
société relatifs aux valeurs morales.

72

L’activité¢ d’audit interne contribue a
évaluer si la gouvernance de
I’information au sein de la société
soutient les stratégies et les objectifs
de la société.

73

L’activité d’audit interne s’assure que
I’objectif de chaque mission de
concertation qu’il fasse, est au
diapason des valeurs et des objectifs
globaux de la société.

74

L’activité d’audit interne contribue a
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aider le conseil d’administration a
garantir les droits des actionnaires et
ce en offrant aux actionnaires le droit
de participation et 1’obtention des
informations  suffisantes  sur les
décisions relatives aux changements
principaux dans la sociéte.

75

L’activité d’audit interne contribue a
aider le conseil d’administration a
garantir et a préserver un traitement
(Juste) équitable entre les
actionnaires et de révéler tout intérét
existent qui pourrait étre en relation
aux opérations et aux questions
touchant ’intérét de la société.

76

L’activité d’audit interne contribue a
aider le conseil d’administration a
protéger les droits des parties
prenantes comme stipulé dans la loi,
et d’encourager la coopération entre
les sociétes et les parties prenantes en
matiére de la création de fortune et des
occasions de travail, et ce par 1’audit
d’obligation.

77

L’activité d’audit interne dans le cadre
de la gouvernance des sociétés,
contribue a aider le conseil
d’administration a  garantir un
dévoilement convenable, correcte et
en toute transparence, et dans les
meilleurs délais de tous les objets
importants relatifs a la société.

78

L’activité d’audit interne dans le cadre
de la gouvernance des sociétés,
contribue a aider le conseil
d’administration a assumer ses
responsabilités, en  garantissant
I’orientation et la direction stratégique
de la société, le controle efficace du
conseil d’administration sur
I’administration de la société, la
comptabilit¢ de I’administration, et a
assumer ses responsabilités envers la
societeé et les actionnaires.

A votre avis, y a-t-il d’autres éléments a travers lesquels I’audit interne pourrait
contribuer a I’application de la gouvernance et ’amélioration des sociétés: .................

Management des risques

NO

L’Expression

Tout a
fait
d'accord

D'accord

Peu
d‘accord

Pas
d'accord

Pas
d'accord
du tout
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L’activité d’audit interne contribue a
I’évaluation de [Defficacité des
opérations de la  gestion et
I’amélioration des risques". La
question de déterminer si les
opérations de la gestion des risques
sont efficaces ou non, est une question
de prise d’un avis ou d’une décision
résultant d’une évaluation d’audit
interne.

80

L’activité d’audit interne contribue a
s’assurer que les risques importants
font I’objet d’une détermination et
d’une évaluation.

81

L’activité¢ d’audit interne contribue a
effectuer des réactions adéquates vis-
a-vis les risques choisis en
garantissant I’harmonie entre le risque
et ’aptitude de la société a accueillir
Ces risques.

82

L’activit¢ d’audit interne contribue a
la  fourniture des informations
nécessaires relatives aux risques, a
s’assurer de les obtenir et les notifier
dans les meilleurs délais au profit des
parties concernées dans la société de
maniere a permettre aux employés, a
I’administration et au  conseil
d’administration  d’assumer leurs
responsabilités et devoirs a 1’égard de
ces risques.

83

A la lumiére des résultats d’évaluation
des risques, ’activité d’audit interne
contribue a [’évaluation de |la
suffisance et 1’efficacité des mesures
de contréle dans les différents aspects
de la gouvernance, les opérations
d’emploi et les systémes
d’informations, en s’assurant de
(Pauthenticité et Dintégrité  de
I’information des finances et de
I’emploi, Iefficacité et la compétence
de ’information et des programmes de
la société, la protection des actifs, le
respect de la loi, systéemes, clauses,
procédures et contrats).

84

L’activité d’audit interne contribue a
I’évaluation de la probabilité de la
survenance d’une escroquerie, et
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comment assister la société a gérer les
risques d’escroquerie.

85

L’activité d’audit interne contribue,
lors de D’exécution des taches de
concertations, a s’assurer que les
risques sont au diapason des taches
effectuées, en appelant 1’attention a
I’existence d’autres risques.

86

Les auditeurs internes essaient
d’insérer leur savoir aux risques
acquis a partir des taches de
concertation, lors de 1’évaluation des
opérations de la gestion des risques de
la société.

87

Les auditeurs internes s’abstiennent a
assumer une responsabilité
administrative au cours de la gestion
réelle des risques, lorsqu’ils aident
I’administration a déterminer ou a
améliorer les opérations de la gestion
des risques.

88

Les auditeurs internes présentent une
garantie sur les opérations de la
gestion des risques, que les risques
sont correctement évalués et que les
risques principaux sont notifiés et
révises.

A votre avis, y a-t-il d’autres éléments a travers lesquels I’audit interne pourrait
contribuer a I’amélioration de la gestion des risques de la société : ................ccoenen.e

Contréle Interne

NO

L’Expression

Tout a
fait
d'accord

D'accord

Peu
d‘accord

Pas
d'accord

Pas
d'accord
du tout

89

L’activité¢ d’audit interne contribue au
renforcement des objectifs de la
société et ce en aidant la société a
réaliser ses objectifs a travers la
gestion des risques auxquels elle fait-
face, et qu’ils soient compatibles aux
regles d’organisation et aux politiques
adoptées par la société.

90

L’activité¢ d’audit interne contribue a
aider la société a rendre le systeme de
controle interne une partie intégrante
de la gestion des risques, pour que
chaque partie soit une partie intégrante
du systeme de gouvernance.

91

L’activité d’audit interne aide la
société a déterminer les différents
roles et niveaux de responsabilités
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relatifs au systeme de contrdle interne,
qui englobe I’administration de tous
ses niveaux, savoir: employés et
parties de contrdle interne et externe, y
compris I’opération de la coordination
entre ces catégories.

92

L’activit¢ ~ d’audit interne  aide
I’administration de la société, ses
départements et services a faire le lien
entre la réalisation des objectifs du
contrdle interne avec les objectifs de
performance de chaque individu de
la société. Chaque individu de la
societé  doit  étre  responsable
d’accomplir les taches qui lui sont
dévolues, et qui sont liées aux
objectifs du contréle interne.

93

L’activit¢ ~ d’audit  interne  aide
I’administration de la société, ses
départements et services a garantir la
disponibilité de compétences
suffisantes, savoir: connaissances,
savoir et potentiels, et tout ce qui
pourrait aider les employés de la
societé a accomplir les responsabilités
du contr6le interne liées a leurs roles.

94

L’activit¢  d’audit  interne  aide
I’administration de la société a la
conception, a [D’exécution et a
I’application du systéme et procédures
du contrdle interne, et a répondre a
des risques déterminés, les causes de
ces risques et les conséquences
résultantes.

95

L’activit¢  d’audit interne  aide
I’administration de la societé a
garantir I’existence d’une opération
de communication efficace et
réguliere sur tous les niveaux de la
société, et ce afin d’assurer une bonne
compréhension et une application
correcte des principes du contrble
interne par tous les individus de la
SOCiété.

96

L’activit¢  d’audit  interne  aide
I’administration de la société a
assurer une transparence et une

responsabilisation a travers la
présentation des rapports périodiques

386




au profit des parties prenantes sur les
risques auxquels la société pourrait
étre exposée, la structure du systeme
de controle interne de la société et la
performance réelle de ce systéme.

97

L’activité d’audit interne aide a
préserver les procédures et les mesures
efficaces de contrdle en évaluant son
efficacité, sa compétence et le
renforcement de son amélioration
continue.

98

Les auditeurs internes s’assurent de
I’évaluation de la suffisance et
I’efficacité des mesures de contrdle
pour répondre aux risques dans les
différents aspects de la gouvernance,
des opérations d’emploi et des
systtmes d’information, tout en
s’assurant de: (La fiabilité et
I’intégrit¢ de D’information  des
finances et d’emploi, I’efficacité et la
compétence des opérations et des
programmes au niveau de la société, la
protection des actifs, le respect de la
réglementation, systeme, clauses,
procédures et contrats).

929

Les auditeurs internes s’assurent de
I’information aux personnes chargées
de la gouvernance, des obligations
légales ou réglementaires concernant
la notification de certains types
d’insuffisances du contrdle interne.

A votre avis, y a-t-il d’autres éléments a travers lesquels I’audit interne pourrait
contribuer a I’amélioration du systéme de contrdle interne au niveau de la société : .......
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Résumé :

Cette étude visait a souligner I'importance du sujet de I'amélioration de la qualité du contréle interne au
sein des sociétés algériennes par actions dans le cadre des pratiques et des applications internationales de la
gouvernance d’entreprises, ainsi que les efforts déployés par I'Etat en vue de réformer le systéme comptable et
la profession comptable, afin de développer les moyens, la performance et la gestion des sociétés algériennes,
ainsi que les mécanismes de gestion des risques et de contrdle, et les encourager a se conformer a la qualité dans
toutes leur activités, départements et services. Il est donc nécessaire d'élaborer des lois et des décrets
correspondants aux besoins des gestionnaires d'entreprises, et les aider a I'élaboration des états financiers, leur
regroupement et leur divulgation conformément aux normes internationalement reconnues, afin de faciliter le
processus de comparer leurs performance financieres avec d'autres entreprises, et garantir les droits des
actionnaires et les parties prenantes et, grace a I'établissement et l'application de régles de la gouvernance des
sociétés.

Pour aboutir au fait de la contribution de la qualité du contrdle interne a I'application de la gouvernance
aux sociétés par actions, par le biais de l'examen des opinions des auditeurs internes d’un groupe de sociétés
algériennes, publiques et privées de production et de services afin délargir la taille de I'échantillon, un
questionnaire a été formuler et distribuer aux membres de I'échantillon, et les données été, traiter et analyser en
utilisant le programme (SPSS.21).

L’étude a aboutie a plusieurs conclusions dont I'application de la gouvernance des sociétés contribue a
la lutte contre la corruption des sociétés algérienne et la prévention de I'exploitation des autorités disponibles
aux directeurs de gains illicites et le trafic des intéréts de la société, les actionnaires et les parties prenantes. En
plus, I’évaluation interne de la qualité du contréle interne des sociétés par actions aide a effectuer une
évaluation interne de la Section par la sélection d'un échantillon de fonctions de vérification mises en ceuvre afin
de le comparer avec des normes et procédures, ainsi que 1’évaluation de la qualité du contréle interne du
processus de gouvernance concernant 1’atteinte des objectifs fixés liés a I'éthique, les valeurs, la gestion de la
performance, la responsabilisation et la fourniture d'informations des risques et de contréle aux acteurs
concernés de la société, et I'efficacité de la communication entre les responsables de la gouvernance et les
auditeurs internes et externes.

Les mots clés: La Qualité de I’Audit Interne, La Gouvernance des Sociétés, Le Contrdle Interne, Le
management des risques, Les Sociétés par Actions.
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Abstract :

This study was intended to emphasize the importance of the improvement of the quality of internal
control within the Algerian shareholding companies in the framework of international applications and practices
of corporate governance, as well as the efforts made by the State in order to reform the accounting system and
the accounting profession as a whole, so as to develop the means, the performance and the management of
Algerian companies, as well as the mechanisms of risk management and control, and encourage them to comply
to the quality in all their activities, departments and services. It is therefore necessary to develop laws and
decrees corresponding to the needs of businesses managers, and help them to the preparation of the financial
statements, their consolidation and disclosure in accordance with the internationally recognized standards, in
order to facilitate the process to compare their financial performance with other companies, and guarantee the
rights of shareholders and stakeholders, due to the establishment and application of the corporate governance
rules.

For lead to the fact of the contribution of the quality of the internal control in the application of the
governance to shareholding through the review of the opinions of the internal auditors of a group of Algerian
companies, public and private of production and services in order to expand the size of the sample, a
guestionnaire has been formulated and distributed to the members of the sample and the data was processed and
analyzed using the program (SPSS.21).

The mean findings of the study show that that the application of the corporate governance contributes to
the fight against the corruption of the Algerian companies and to the prevention of the exploitation of the
authorities available to the directors of illicit gains and the traffic of the interests of the corporation, the
shareholders and stakeholders. In addition, the internal assessment of the quality of internal control of
shareholding companies helps to carry out an internal evaluation of the Section by the selection of a sample of
verification functions implemented in order to be compared with the standards and procedures, as well as the
evaluation of the quality of internal control of the process of governance concerning the achievement of the
objectives set related to ethics, values, the management of the performance, accountability and the provision of
information of risks and control to the concerned actors of the company, and the effectiveness of the
communication between the responsible for the governance and internal and external auditors.

Keywords : Internal Audit Quality, Corporate Governance, Internal Control, Risk Management, Shareholding
Companies.
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