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    شكر وعرفان          
نحمد الله عز وجل الذي ألهمنا الصبر والثبات، وأمدنا بالقوة والعزم على مواصلة 
مشوارنا الدراسي وتوفيقه لنا على إنجاز هذا العمل، فنحمدك اللهم ونشكرك على نعمتك 

قوى ومن العمل ما ترضى، وسلام على حبيبك وخليلك الأمين وفضلك ونسألك البر والت
 والتسليم.عليه أزكى الصلاة 

 تقدم بالشكر الجزيل وعظيم الامتنان والعرفانن
 إلى

بخل ي شرفنا بقبوله الإشراف على المذكرة والذي لم ذيال  اري بـــــعبد الوهاب ج دكتورال
سأل الله أن نالثمين،  هووقت هانشغالاتالعلمية القيمة رغم  اتهوتشجيع اتها بتوجيهنعلي

يا وأرقىإلى أسمى  هالريادة والزيادة وأن يوصل هيحقق ل مع  هالمعالي وأن يجمعنا وا 
 .والتسليمالحبيب المصطفى عليه أزكى الصلاة 

 المذكرة.توجه بالشكر إلى جميع أعضاء لجنة المناقشة على قبولهم لمناقشة هذه نكما 
واللذين تشرفنا بتدريسهم لنا كما لم  انــــــــات والدكتور مصطفى قمـــــالأستاذ بوبكر رزيق

   .علينا بتشجيعاتهم العلمية القيمة يبخلو
الذي  دـــوة عبد الرشيــعريأستاذنا الفاضل إلى الجزيل  الشكرتقدم بنأن  ننسىلا كما 

في ميزان  الله هاساعدنا بخطاه المتواضعة ومعلوماته القيمة والمفيدة نسأل الله أن يجعل
 .سناتهح

 
ــادلجعنيـــــط عــ، ان و ـــرضـ ةـــفراحتيـ
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 مقدمة عامـــــــة

 أ

 

 مقدمة عامة:
الموجـه  الاقتصـادالجزائـري تطـورات سـريعة مـن أهمهـا تحـول الجزائـر مـن  الاقتصـادشهد      
الجزائريـة مواكبـة  الاقتصاديةعلى المؤسسات  كان لزاماالسوق ومن هذا المنطلق  اقتصادإلى 

علـــى اليـــات تســـيير حديثـــة ترتكـــز أساســـا علـــى تحقيـــق  باعتمادهـــاالتطـــورات الحاصـــلة وذلـــك 
 وترشيد قراراتها المالية. التوازن المالي

الوصـول إلـى تحقيـق  الـراهن هـوإليه المؤسسات الاقتصادية فـي الوقـت ى إن ما تسع  
طـــرق التســـيير  وذلـــك عـــن طريـــق تحديـــد ،والبقـــاء الاســـتراتيجية الأهـــدافأهـــدافها مثـــل تحقيـــق 

 المـالي خاصـة وأدائهـاعامـة،  أدائهـافبقاء أي مؤسسة واستمرارها مرهون بكفـاءة  والتحكم فيها.
الوظيفــة الماليــة تتوقــا علــى اســتخدام الأســاليب العلميــة والرشــادة فــي تــدبير  أداءوالكفــاءة فــي 

 .والبعيدالموارد المالية اللازمة وتسييرها تسييرا عقلانيا في المدى القصير 
ومـــن أهـــم الصـــعوبات التـــي تواجـــه المؤسســـة الاقتصـــادية الجزائريـــة عـــدم الـــتحكم فـــي          

ثانويـا مؤشرات التوازن المالي خاصة الخزينـة، فعـدم الاهتمـام بالتسـيير الفعـال لهـا وجعلـه أمـرا 
عنــه اثــارا ســلبية علــى المؤسســة كمــدى قــدرتها علــى الوفــاء بالتزاماتهــا لأن الــتحكم فــي  يترتــب
 ويؤثر على الأداء المالي للمؤسسة. المالية القرارات وترشيد زينة له مكانة هامة في اتخاذالخ
 الإشـــــــــكـــــــالــــــــــيــــــة:-0
 بناءا على ما سبق يمكن طرح الإشكالية الرئيسية التالية:  
يـــــع    ســــتخدام جـــــدول تــــدفقات الخزينــــة فــــي عمليـــــة ترشــــيد قــــرارات مؤسســــة توز إهــــل يســــاهم   

 الكهرباء والغاز مديرية التوزيع بالمسيلة؟ 
 الأسئلة الفرعية:-7

 ماهية جدول تدفقات الخزينة وماهو الغرض من استخدامه؟ -
 كيا يمكن للمؤسسة أن تسير خزينتها بكفاءة لرفع ادائها المالي؟ -
 أهميتها؟ وماما هي أنواع القرارات المالية في المؤسسة  -
المــالي المشــتقة مــن جــدول تــدفقات الخزينــة يســاعد فــي  هــل اســتخدام مؤشــرات التــوازن  -

 الحكم على مدى كفاءة الإدارة المالية في ترشيد قرارات المؤسسة؟



        

 

 مقدمة عامـــــــة

 ب

 :الفـــــرضيـــــــــــــــــــات-3
 الفرضية العامة: 0.3

يساهم جدول تدفقات الخزينة بشكل فعال في ترشيد قرارات مؤسسة توزيـع الكهربـاء والغـاز 
 بالمسيلة.

 الفرضيات الجزئية: 7.3
ترشيد القرارات المالية فـي المؤسسـة والرفـع مـن ا داء المـالي مرهـون بتطبيـق الأسـاليب  -

 العلمية الحديثة في تسيير الخزينة.
يعتبر جدول تدفقات الخزينة من بين أهـم القـوائم الماليـة التـي تسـاعد المـدير المـالي فـي  -

مـــن إدارة التـــدفقات النقديـــة للاســـتخدام الأمثـــل  ترشـــيد قـــرارات المؤسســـة الاقتصـــادية وهـــذا
 للسيولة المتاحة وبكفاءة لتفادي الوقوع في المخاطر المالية. 

استخدام مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية وخاصة تلك المشتقة من جـدول تـدفقات -
درجــة الخزينـة يسـاهم فـي تقيــيم جـودة الربحيـة وكــذا جـودة السـيولة ممـا يســمح بـالحكم علـى 

 كفاءة الإدارة المالية في ترشيد قرارات المؤسسة.
 :وعـــــالموض ارــــــاب اختيأسبــــ-4

 :سباب الموضوعية والذاتية التاليةيرجع اختيارنا لهذا الموضوع نظرا للأ
أهمية استخدام جدول تدفقات الخزينة في عملية اتخاذ وترشيد القرارت المالية إبراز _ 

 ادية.في المؤسسة الاقتص
هات سيير المالي وتسيير الخزينة الفعال في إطار التوجازدياد الحاجة إلى الت -

 العالمية. 
 كون الموضوع يتسم بالحداثة نسبيا في الواقع العملي بالمؤسسات الاقتصادية.-

للتقريب بين الجانب النظري والجانب الميداني لموضوع الخزينة _ الرغبة الشخصية 
 يحظى بها.للأهمية التي  نظرا
بحكم الموضوع ضمن مجال التخصص الدراسي والرغبة في التعمق أكثر في -

 مواضيع التسيير المالي.
 
 



        

 

 مقدمة عامـــــــة

 ت

 أهـــــــــــداف البحــــــــــث:-5
 معرفة كيفية بناء جدول تدفقات الخزينة، وكيفية إعداد موازنة الخزينة. - 
 الوقوع في عسر مالي. اديلتففهم ا ليات والأساليب العلمية لتسيير الخزينة  - 
 براز خصائص جدول تدفقات الخزينة في تقييم أداء الشركة.ا - 
 معرفة نقاط القوة والضعا بدقة لشركة توزيع الكهرباء والغاز. - 
معرفة القرارات المالية المتخذة على مستوى الشركة بناءا على تحليل الميزانيات  -

 لمالية.ومؤشرات التوازن المالي ومختلا النسب ا
إبراز دور جدول تدفقات الخزينة في عملية تقييم الأداء المالي للمؤسسة  - 

 الاقتصادية.
محاولة تطبيق أهم المؤشرات والنسب المالية بناءا على معطيات المؤسسة  - 

 الاقتصادية.
 معرفة مدى تأثير تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة. -     

      العملي للمؤسسةلخزينة في الواقع جدول تدفقات ا تخداماسالوقوف على مدى  -  
 .الاقتصادية

 
 الـمنهـــــج المستخــــــــدم:-6

ثبـــات صـــحة الفرضـــيات تـــم الاعتمـــاد علـــى المـــنهج  للإجابـــة علـــى الإشـــكالية المطروحـــة وا 
الوصـــفي التحليلـــي فـــي الجانــــب النظـــري باعتبـــاره منهجـــا مناســــبا وملائمـــا لموضـــوعنا أمــــا 

نب الميداني فقد اعتمدنا منهج دراسة حالة بإسقاط الدراسة النظرية على ميدان الدراسة الجا
ممــثلا فــي مديريــة توزيــع الكهربــاء والغــاز بالمســيلة وقــد اعتمــدنا علــى أدوات جمــع البيانــات 
والمعلومـــات التاليـــة: المراجـــع، كتـــب، مـــذكرات ورســـائل جامعيـــة، مواقـــع الانترنـــت الملاحـــق 

 والجداول. 
 
 
 



        

 

 مقدمة عامـــــــة

 ث

 ة:ــــــــات السابقــــــــدراســـال-12
بعنوان " دراسة تحليلية للمحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات  دراسة حسين أحمد دحدوح  

 .(7117)النقدية " 
هـــدفت هـــذه الدراســـة إلـــى معرفـــة اراء مجموعـــة مـــن المهتمـــين فـــي مجـــال المحاســـبة عـــن      

العديـد مـن القـرارات  باتخـاذات النقديـة فـي المسـاعدة أهمية المعلومات التي تقدمها قائمة التـدفق
في ملاءمة المعلومات التي  المباشرة(المباشرة والغير  )الطريقةفضلا عن أثر طرائق إعدادها 

 تقدمها في اتخاذ القرارات الاقتصادية.
بحيـــس اســـتندت الدراســـة إلـــى الاعتمـــاد علـــى دراســـة تحليليـــة للمحتـــوى المعلومـــاتي لقائمـــة      

 تدفقات النقدية من أجل معرفة الطريقة الأنسب للتدفقات النقدية.ال
وقــد اعتمــد الباحــس علــى الأســلوب النظــري الوصــفي الــذي يقــوم علــى دراســة المعلومــات      

وتحليلهــــا ومراجعتهــــا، ولعــــل الأســــلوب العملــــي الاســــتقرائي الــــذي يقــــوم علــــى تصــــميم إســــتبانة 
ائمــة التــدفقات النقديــة ومــدى ملاءمــة المعلومــات والتعــرف علــى الطريقــة المفضــلة فــي إعــداد ق

 الواردة بها.
العديـــد مـــن القـــرارات  لاتخـــاذوتوصـــلت الدراســـة إلـــى أن قائمـــة التـــدفقات النقديـــة مناســـبة      

الاقتصادية وأهمها المساعدة في تقييم درجة السيولة، وتفضيل الطريقـة المباشـرة علـى الطريقـة 
فصاح أكثر يفيد فـي عمليـة  غير المباشرة في إعداد التدفقات النقدية لما تقدمه من معلومات وا 

 اتخاذ القرارات.
باسـتخدام جـدول تـدفقات الخزينـة بعنوان " تشخيص التوازن المالي  دراسة عفاف عبان       

 .(7100/2012)حسب النظام المحاسبي المالي" 
قتصـــادية، ومعرفـــة هـــدفت هـــذه الدراســـة إلـــى الكشـــا عـــن الوضـــعية الماليـــة للمؤسســـة الا     

مــدى قــدرة جــدول تــدفقات الخزينــة فــي تشــخيص التــوازن المــالي ومحاولــة الوصــول إلــى تحليــل 
بــراز نقــاط قــوة تعزيزهــا ونقــاط الضــعا  فعــال يعكــر قــدرة المؤسســة علــى مواجهــة التزاماتهــا وا 

 لمعالجتها.
ا جـــال  الاحتيـــاج فـــي رأر المـــال العامـــل ســـببه ارتفـــاع انخفـــاضوتوصـــلت الدراســـة إلـــى أن 

الممنوحــة للمــوردين وهــذا بــالرغم مــن ارتفــاع اجــال العمــلاء وأن تولــد التــدفق النقــدي التشــغيلي 
 يساهم في تغطية دورتي الاستثمار والتمويل.
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 ج

 

ـــــدراســــة ب         بعنــــوان " أثــــر تســــيير الخزينــــة علــــى الأداء المــــالي  وزار ســــعيدي أســــماءـ
 (.7107)للمؤسسة الاقتصادية " 

 
 

لتســـيير الخزينـــة التـــي  والأســـاليب العلميـــةذه الدراســـة إلـــى محاولـــة فهـــم ا ليـــات هـــدفت هـــ     
، بالإضافة إلى التعرف علـى كيفيـة بنـاء جـدول تـدفقات عسر ماليتضمن لها عدم الوقوع في 

 الخزينة وكيفية إعداد موازنة الخزينة واستعمال مؤشرات التوازن المالي.
 

اســـة أن الخزينـــة تعتبـــر مـــراة عاكســـة لـــلأداء المـــالي ومـــن أهـــم مـــا توصـــلت إليـــه هـــذه الدر      
للمؤسسة، وفي حالة أي خلل في تسيير الموارد الماليـة يظهـر هـذا فـي الخزينـة وعلـى أساسـها 
تتخذ الإجراءات التصحيحية مـن خـلال تحقيـق وتحسـين التوازنـات الماليـة، وأن جـدول تـدفقات 

وذلــك لتقســيم نشــاط المؤسســة إلــى ثــلاس  الخزينــة يعتبــر أداة هامــة تبــين كيفيــة تشــكل الخزينــة
أنـــواع مـــن العمليـــات، عمليـــات الاســـتغلال والاســـتثمار والتمويـــل وهـــو مـــا يســـمح بـــالحكم علـــى 
التســيير المــالي للمؤسســة مــن خــلال التعــرف علــى نقــاط القــوة ونقــاط الضــعا فــي تأديــة هــذه 

 الوظائا.
ت النقديـة للخزينـة فـي ظـل المعـايير أهمية تحليل قائمة التـدفقا "بعنوان واهرية توفيقــطدراسة 

ماجســتير، شــعبة علــوم تســيير، تخصــص محاســبة، جامعــة أمحمــد  مــذكرة“المحاســبية الدوليــة 
 .7106بوقرة بومردار 

هــدفت هــذه الدراســة الــى تحليــل قائمــة التــدفقات النقديــة للمؤسســة محــل الدراســة والوقــوف علــى 
ضــافة الــى محاولــة معرفــة علاقــة قائمــة أهــم المؤشــرات التــي تمكــن مــن معرفــة وضــعيتها، بالإ

 الأخرى.التدفقات النقدية مع بقية القوائم 
 اليه الدراسة أن كلا من الميزانية وحساب النتائج يتم إعدادهما وفق مبدأ تومن أهم ما توصل

الاستحقاق الذي لا يمكن التخلي عنه ما يجعلهما يعبـران عـن الوضـعية الماليـة لا غيـر، غيـر 
لنقديـة للمؤسســة مهمـة أيضـا مــن أجـل تحـديس اســتثماراتها وتوزيـع أرباحهـا علــى أن الوضـعية ا

المســـاهمين، ممـــا حـــول الاهتمـــام الـــى التـــدفقات النقديـــة ومـــدى قـــدرة المؤسســـة علـــى مواجهـــة 
تعهـــداتها، كمـــا تعتبـــر النســـب المشـــتقة مـــن قائمـــة التـــدفقات النقديـــة مهمـــة فـــي تقيـــيم الوضـــعية 

 ا تعتمد على الأسار النقدي في التحليل.   المالية للمؤسسة باعتبار أنه



        

 

 مقدمة عامـــــــة

 ح

   :السابقةالدراسة الحالية عن الدراسات  زما يمي 
للدراسات السابقة حول موضـوع جـدول تـدفقات الخزينـة لاحظنـا أن  استعراضنامن خلال      

ــــتح  ــــة، فهــــو يف ــــي الإدارة المالي ــــدخل ضــــمن المواضــــيع الأساســــية ف ــــة ي ــــدفقات الخزين جــــدول ت
   .الاقتصاديةددة الأشكال وذلك للأهمية البالغة في المؤسسات متع اهتمامات

دراستنا مع الدراسات السابقة من حيس المضمون المتمثـل فـي أهميـة مكانـة جـدول  اتفقت     
بصـفة عامـة، بحيـس نجـد أن هـذا الجـدول يعتبـر أهـم  الاقتصـاديةتدفقا الخزينة في المؤسسات 

 في المؤسسة أداة لفهم الحركات والتدفقات المالية
الدراسـة  اعتمدتكل الدراسات من حيس طرق المعالجة ومجتمع الدراسة، بحيس  اختلفتبينما 

علــى مجموعــة  اعتمــدتالحاليــة فــي دراســة الحالــة علــى مؤسســة واحــدة بينمــا أغلــب الدراســات 
 مؤسسات.

هـــدفت هـــذه الدراســـة إلـــى توضـــيح مســـاهمة جـــدول تـــدفقات الخزينـــة فـــي تحقيـــق التـــوازن      
نقــاط القــوة المــالي فــي الكشــا عــن  ســيرلمــالي فــي المؤسســة، بحيــس يســاعد هــذا الجــدول الما

دارة التــدفقات النقديــة ل لخزينــة، وهــذا ونقــاط الضــعا للحكــم علــى مــدى كفــاءة تســيير الخزينــة وا 
 .وترشيدها القرارات المناسبة اتخاذالكشا يساعد على 

 
 :ـةحــــــــــدود الـــــدراســــــــــــــــ-7

 ةـــبالمسيل ازـــــتوزيع الكهرباء والغ مديريةوع هذا البحس في ـــــا موضــــتناولنالحدود المكانية: 
ة ـــبالمسيلالكهرباء والغاز توزيع القوائم المالية لمديرية قد تم الاعتماد على  الحدود الزمنية:

 .2917سنة المالية المقفلة الدراسة لل ميدان
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 :ـيكــــــــــل الـــــــدراســــــــــــــــــةهـــــــ-9 
 ينبهدف معالجـة الإشـكالية والأسـئلة الفرعيـة المطروحـة سـابقا. قمنـا بتقسـيم الدراسـة إلـى فصـل

 على النحو التالي:
 أهمية جدول تدفقات الخزينة في ترشيد قرارات المؤسسة  الفصل الأول: 

 يتناول ثلاس مباحس: بحيس
  :لإطار المفاهيمي لجدول تدفقات الخزينةاالمبحث الأول. 
 الاقتصادية. : تسيير الخزينة في المؤسسةالمبحث الثاني 
  قرارات فـي المؤسسـة الاقتصـادية باسـتخدام جـدول الترشيد : الثالثالمبحث

 .تدفقات الخزينة
 .المسيلةمديرية التوزيع بدراسة حالة بمؤسسة توزيع الكهرباء والغاز  :الثاني الفصل 

 إسقاط الجانب النظري على الجانب التطبيقي. ويتم فيهايضم ثلاس مباحس،  بحيس
  :التعريف بميدان التربص وضعية الدراسةالمبحث الأول. 
 لمديرية التوزيع بالمسيلةالقوائم المالية وتحليل عرض : المبحث الثاني.   
  المستخدمة في ترشيد القرارات مؤشرات التوازن الماليالثالث: المبحث. 
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 الفصل الأول
نة أهمية جدول تدفقات الخزي 

ةترشيد قرارات المؤسسفي   



        

 

 زينة في ترشيد قرارات المؤسسةأهمية جدول تدفقات الخ           :  لصل الأوـالف
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 تمهيـــــــــــــــــــــد:  
 لمؤسسـةلخزينـة ا النقديـة التـدفقات عـن بالمعلومات الأخيرة السنوات في الاهتمام تزايد       

 المؤسسـة علـى ينبغـي التـي الأساسـية القـوائم مـن زينـةخجـدول تـدفقات ال وأصـبح الاقتصـادية
 علـى والميزانيـة النتـائج حسـاب جـدول قـدرة لعـدم وذلـك العـالم، دول مـن العديـد فـي إعـدادها
 بهـا تقـوم التي الضخمة الاستثمارات تمويل بمصدر تتعلق تساؤلات عن جاهزة إجابات توفير

 التـدفقات مـن أو جديـدة أسـهم اصـدار أو الاقتـراض طريـق عـن يـتم وهـل الأعمـال مؤسسـات
 .التشغيلية العمليات من الصافية النقدية
 بمـا وذلـك ,الإلزاميـة الماليـة القـوائم إلـى هامـة إضـافة مثـلجـدول تـدفقات الخزينـة ي إن       

 التشـغيلية الأنشـطة فـي المتمثلـة ؤسسـةللم الرئيسـية الأنشـطة عـن تإفصـاحا مـن حتويـهي
 لـدى النقديـة السـيولة وضـع عـن شـاملة بيانـات مـن يحتـوي  وبمـا والتمويليـة، والاسـتثمارية

 مـن لـديها مـا ومقـدار الماليـة مرونتهـا ،ومـدى بالتزاماتهـا الوفـاء علـى تهاقـدر  وتقيـيمؤسسـة الم
 ينمتعـاملال تهـم الجوانـب هـذه بـأن علمـا القـروض وسـداد التوسـع مـن تمكنهـا حـرة نقديـة

 القـرارات اخـذ مـن يتمكنـوا حتـى والمسـتثمرين والمـالكين المسـاهمين ذلـك فـي بمـا ينالاقتصـادي
 .اللازمة ويليةوالتم والاستثمارية المالية

 

أهمية جدول تدفقات الخزينة فـي ترشـيد قـرارات المؤسسـة قسـمنا الفصـل الأول الـى ولإبراز 
 ثلاس مباحس:
  :الإطار المفاهيمي لجدول تدفقات الخزينةالمبحث الأول. 
 الاقتصادية. : تسيير الخزينة في المؤسسةالمبحث الثاني 
  قتصـادية باسـتخدام جـدول قرارات فـي المؤسسـة الاالترشيد : الثالثالمبحث

 .تدفقات الخزينة
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 المبحث الأول
الإطار المفاهيمي لجدول 

 تدفقات الخزينة
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  جدول تدفقات الخزينةل الإطار المفاهيميالمبحث الأول: 

حديثة العهد نسبيا مقارنة مع القـوائم الأساسـية الأخـرى، فقـد مـرت  تدفقات الخزينةقائمة  تبرتع
ء مــــن حيــــس المــــداخل المتبعــــة فــــي إعــــدادها أو مــــن حيــــس طــــرق بالعديــــد مــــن التطــــورات ســــوا

المعيــار المحاســبي الســابع المعــدل ســنة  وذلــك بصــدور نهــائيعرضــها. قبــل أن تســتقر بشــكل 
م والــذي ألــزم المؤسســات التــي تطبــق المعــايير المحاســبية الدوليــة بوجــوب أن تتضــمن 1002

 م.1004نة ابتداء من سقوائمها الختامية قائمة التدفقات النقدية 

 وأهدافه. الخزينةالمطلب الأول: ماهية جدول تدفقات 

خزينةماهية جدول تدفقات ال :أولا     

رغــم أن كــل مــن قائمــة الــدخل والميزانيــة تقــدمان إلــى حــد مــا وبصــورة ملخصــة معلومــات 
عــن التــدفقات النقديــة للمؤسســة خــلال الفتــرة، إلا أنهمــا لا تعرضــان الملخــص التفصــيلي لكــل 

ت الداخلة والخارجة أو مصـادر واسـتخدامات النقديـة خـلال نفـر الفتـرة الزمنيـة، ولتلبيـة التدفقا
والتــي لهــا عــدة  خزينــةتعــرف بجــدول تــدفقات الهــذه الحاجــة يــتم إعــداد وعــرض قائمــة جديــدة 

 تعريفات نذكر منها:

جدول تدفقات الخزينة هي وثيقة شاملة وكاملة تفسر تغيرات تدفقات  التعريف الأول:
 .1نة المؤسسة خلال فترة معينةخزي

جدول تدفقات الخزينة عبارة عن لوحة قيادة أمام الإدارة المالية بحيس  :نيالتعريف الثا 
منه ير النشاط أو توسيعه، أو الانسحاب يكتغ والاستراتيجيةتتخذ على ضوئها القرارات الهامة 

 2من القرارات التي تخص الهيكل التمويلي . أوغيرها

                                                 
 49.، ص2990لإدارة المالية، الطبعة الثانية، الحامد للنشر الأردن،حداد، افايزة سليم  -1
 .294ص ،2996عمان، الطبعة الأولى، دار وائل،، التسيير المالي درور وتطبيقات، يوسا قريشيو  إليار بن ساسي -2
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   أداة تحليل متميزة وهامة وتقوم  قائمة التدفقات النقدية يمكن اعتبار :ثالث التعريف ال
 .1للمؤسسة ولنتائجها المستقبلية الاستراتيجيةعلى منظور ديناميكي، وتبحس عن الخيارات 

  همن خلال هدف SCFوقد عرفه النظام المحاسبي المالي  :التعريف الرابع

إعطاء صورة صادقة لمستعملي الكشـوف الماليـة يهدف جدول تدفقات الخزينة إلى  حيس
أساسا لتقييم مدى قدرة الكيان على توليد الأموال ونظائرها و كذلك المعلومـات بشـأن اسـتخدام 

موجــودات الماليــة الحاصــلة للالتــدفقات النقديــة الداخلــة و الخارجــة هــذه الســيولة الماليــة ويقــدم 
 .2مصدرها أثناء السنة المالية حسب

 :لخزينةتدفقات ا جدوللتعاريف السابقة يمكن القول أن من خلال ا

هو تلك الأداة الدقيقة المستخدمة للحكم على فاعلية تسيير الموارد المالية واستخدامها 
وذلك اعتمادا على عنصر الخزينة الذي يعد المعيار الأكثر موضوعية في الحكم على تسيير 

تتخذ على ضوئها مجموعة  التي لإدارة العليا"قيادة في يد "ا لوحةمالية المؤسسة، ويعتبر ك
ير النشاط أو توسيعه أو الانسحاب منه أو النمو يكتغ والاستراتيجية من القرارات الهامة

  وغيره.

  حيس أنه الجدول الذي يظهر التدفقات النقدية الداخلة والتدفقات النقدية الخارجة وحسب 
 ية خلال فترة مالية معينة.الاستثمار و التمويلية ، النشاطات التشغيلية

 

 

 
                                                 

 المالي الجديدالطيب، بناء وتحليل جدول تدفقات الخزينة، الملتقى الدولي حول الإطار المفاهيمي للنظام المحاسبي  علي بنو  مانبلعور سلي  -1
 .93ص ،2911نوفمبر -17-17-16جامعة البليدة ، واليات تطبيقه في ظل المعايير المحاسبية الدولية،

، يحدد قواعد والتقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة 2997يوليو الجمهورية الديمقراطية الشعبية، قرار المؤرخ في -2
 .26ص ،2990مارر  21المؤرخة في  ،10الجزائرية، العدد الحسابات وقواعد سيرها، الجريدة الرسمية 
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 خزيـــنــــــــةات الــــدول تدفقـــأهداف ج ثانيا:
 إن هدف جدول تدفقات الخزينة يكمن فيما يلي:

تعتبر ربحية المؤسسة نتيجة لمختلا السياسات  تقييم جودة ربحية المؤسسات: - 0
المؤسسة  وتوضح  هاتخذالتي تالقرارات التي تتخذها إدارة المؤسسة، وتعبر عن مدى كفاءة 

نسب ربحية كفاءة المؤسسة في استغلال مواردها بشكل أمثل لتحقيق الأرباح وهي تقدم 
معلومات يمكن بواسطتها التفرقة بين الربح الصافي الذي يتم تحديده بموجب أسار 
الاستحقاق من خلال جدول حساب النتائج والتدفق النقدي الصافي الذي يتم تحديده بموجب 

لخزينة، وعلى هذا الأسار فإن تحقيق المؤسسة اتدفقات  ار النقدي من خلال جدولالأس
لربح صافي مرتفعا لا يعني بالضرورة أنها حققت تدفقا نقديا مرتفعا والعكر بالعكر. 
فالمستثمرون يهمهم الفرص المربحة لتوجيه استثماراتهم نحوها، والإدارة تستطيع التحقق من 

ة، والمقرضون يشعرون بالأمان عند إقراض أموالهم إلى مؤسسات نجاح سياستها التشغيلي
    1تحقق أرباح وقادرة على دفع التزاماتها وفوائد ديونها. 

تعرف السيولة بأنها قدرة المؤسسة على تحويل أصولها إلى نقدية حتى  تقييم السيولة: -2
نسب السيولة بربط  تتمكن من سداد التزاماتها في المدى القصير عند استحقاقها، وتقوم

الأصول المتداولة بالخصوم المتداولة لمعرفة الوضع المالي للمؤسسة في الفترة قصيرة الأجل 
وترتبط قوة أو ضعا سيولة المؤسسة بمدى توفير التدفق النقدي الصافي من الأنشطة 

ن هناك التشغيلية فإذا كان التدفق النقدي الصافي من الأنشطة التشغيلية موجبا فهذا يعني أ
فائضا نقديا يمكن لإدارة المؤسسة أن تستخدمه إما في توسيع الأنشطة الاستثمارية أو في 

  2تسديد الديون طويلة الأجل. 

                                                 
  دامات العملية، دار وائل، عمان، الطبعة الأولىمحمد مطر، الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والائتماني الأساليب والأدوات والاستخ 1

 .   169، ص2992
، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان الأردن، الطبعة الأولى، IFRSالتحليل المالي الحديس طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ الماليشعيب شنوف،  2

 . 173، ص2912
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المقبوضات والمدفوعات النقدية للمؤسسة ما خلال لحظة  توفير معلومات ملائمة عن -3
 .زمنية معينة

 والتدفقات الحالية النقدية التدفقات بين المقارنات إجراء في تساعد نماذج وتطوير وضع -4
 1.المستقبلية النقدية

 وأهميته. الخزينةالمطلب الثاني: استخدامات جدول تدفقات 

 لخزينةاستخدامات جدول تدفقات ا: أولا  
إن الغرض الأساسي من إعداد جدول تدفقات الخزينة هو تزويد مستخدمي القوائم 

ة والمدفوعات النقدية لمؤسسة ما خلال الفترة المالية بمعلومات عن المتحصلات النقدي
المالية، ولتحقيق هذا الغرض ولمساعدة المستثمرين والدائنين وغيرهم في تحليل النقدية حيس 
أن المستثمرين ومن خلال هذه القائمة يمكنهم معرفة كيفية توليد وتسيير المؤسسة للنقدية وما 

 2في حكمها.
 : 3خارجية  وأجهات داخلية  من قبل به نة والانتفاع يمكن استخدام جدول تدفقات الخزي

 

يوفر جدول تدفقات الخزينة معلومات مهمة عن القرارات المتخذة من  الإدارة:استخدامات -0
المعلومات التي لا  طرف الإدارة كإصدار أسهم أو بيع سندات طويلة الأجل وغيرها من

يظهر هذا الجدول مدى كفاية تدفقات  توفرها الكشوف المالية الأخرى إلا بشكل بسيط حيس
الخزينة من الأنشطة التشغيلية لتمويل احتياجات الرأسمالية المخططة داخليا بدلا من 
الاقتراض الخارجي طويل الأجل بإصدار أسهم أو سندات وبالعكر إذا ما ظهر عجزا في 

 .الخزينة فإن الإدارة تستخدم هذا الجدول لتحديد أسباب حدوس هذا العجز
 

                                                 
رسالة ماجستير في المحاسبة  ،ةنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبليلت العائد المحاسبيو ، استخدام مقايير التدفق النقدي محمد يوسا الهباش -1

 .29ص ،2996بغزة،والتمويل، غير منشورة بالجامعة الإسلامية 
2 -Catherine Maillet’ Anne Lemanh Normes Comptables Internationales (IAS/IFRS , 5eme édition , paris ,2006 

,page46 
 . 146 ، ص2991الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن ، التحليل المالي، واخرون، شاكر محمد منير -3
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يساعد جدول تدفقات الخزينة المستثمرين والدائنين  الدائنين:استخدامات المستثمرين  -7
 ما يلي:وبقية الجهات في تحديد 

 قابلية المؤسسة على توليد تدفقات خزينة إيجابية صافية. 
 قابلية المؤسسة على مواجهة التزاماتها الجارية. 
 .مدى حاجة المؤسسة للتمويل الخارجي 
  :لآثار النقدية لعمليات المؤسسةا قرريقات الخزينة جدول تدف -3

 . أو النقص فيها الاستثمارية والتمويلية وصافي الزيادة وصفقاتها خلال الفترةوهذا 
 لال الجدول التالي:من خ  ثار النقديةيمكن إظهار ا

 التدفقات النقدية من أنشطة المؤسسة على الرصيد النقدي تأثير (1-1) الجدول رقم

 شاطالن
تدفق نقدي داخل يرفع من الرصيد 

 النقدي
تدفق نقدي خارج يخفض من الرصيد 

 النقدي

الأنشطة 
 التشغيلية

المبيعات النقدية، تحصيل المبيعات 
 .)متحصلات من عملاء (ا جلة

 مدفوعات للموردين - المشتريات النقدية
سداد المصروفات  -المخزون والخدمات

 احالضرائب على الارب - التشغيلية

الأنشطة 
 الاستثمارية

 الأصول غير الجاريةالتنازل عن 
 بيع الإستثمارات المالية

 تثبيتات مادية أو معنوية. اقتناء
 شراء استثمارات مالية 

الأنشطة 
 التمويلية

 إصدار أسهم جديدة
 قروض مصرفية –إصدار سندات 

 سداد الديون 
 .الأرباح ودفع حصص نقدية توزيعات

 .16، ص2996للمؤسسات، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،  والإدارة الماليةم أندراور، التمويل عاطا ولي المصدر:

يتضح من الجدول السابق أن لكل من الأنشطة التي تقوم بها المؤسسة سواء كانت 
تحقق تدفقات نقدية تؤثر ايجابيا أو سلبا على الرصيد النقدي  أو تمويليةتشغيلية، استثمارية 

 للمؤسسة.
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 ةـــخزيـنات الــــجدول تدفق ةـثانيا: أهمي
جزءا متمما للقوائم المالية وعنصرا مهما من مقوماتها، إذ  خزينةيعتبر جدول تدفقات ال

 أن الفائدة التي يقدمها لمستخدمي المعلومات أصبح من الصعب الاستغناء عنها.
المالية  نسبوال ودلالة المؤشرات زينة في قدرة تعبيرتكمن أهمية جدول تدفقات الخ

والتي تكشا عن بعض الأمور الهامة التي لا توضحها القوائم المالية التقليدية المشتقة منه 
مكانية استمرارها، ويمكن تلخيص أهميته فيما يلي:الفي   1حكم على مدى نجاح المؤسسة وا 

  طهالدورات الرئيسية لنشالقيار مدى قدرة المؤسسة على توليد التدفقات النقدية تبعا. 
 إبراز مدى كفاية السيولة للوفاء بالتزامات المؤسسة نحو الدائنين والمساهمين. 
 قيار أثر التدفقات الاستثمارية والتمويلية على الربحية. 
   تساهم في تحسين مبدأ القابلية للمقارنة بين المؤسسات كونها تستبعد ا ثار الناجمة 

 .ةعن استخدام المعالجات المحاسبية المختلف    
 .تعطي مؤشر لمبالغ وتوقيت درجة التأكد المتعلقة بالتدفقات النقدية المستقبلية 
   يعتبر جدول تدفقات الخزينة إجباري في النظام المحاسبي المالي، فهو الحجر

كما أنه يكتسي أهمية كبيرة بتقدير خطر الإفلار والتنبؤ ، الأساسي للتحليل المالي
ة وذلك باعتماده على تحليل خزينة كل وظيفة بالمشاكل التي سوف تواجه المؤسس

 والتمويل. ، الاستثماروظائفه: الاستغلالمن 
 .أداة مهمة في التشخيص الذي يقوم به البنك لتحليل احتياجات المؤسسة التمويلية 
 تساعد في تقييم السيولة والقدرة على الوفاء بالديون والمرونة المالية للمؤسسة. 
 المؤسسة على توليد تدفقات نقدية مستقبلية تساعد على التنبؤ بقدرة. 
 

 

                                                 
 .94بلعور سليمان وعلي بن الطيب، مرجع سبق ذكره، ص -1
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 .ــــدادهإعـة ـــوكيفي ـةــخزينات الـدول تدفقــرض جــالمطلب الثالث: ع

 ةمحتوى جدول تدفقات الخزين أولا: عرض    

  أن ب وكذلك النظام المحاسبي المالي على وجو  السابعنص المعيار المحاسبي الدولي   
        اتها النقدية مبوبة إلى ثلاثة أنشطة هي:مؤسسة قائمة تدفقالتعرض 

أنشطة التشغيل، أنشطة الاستثمار وأنشطة التمويل بحيس يسمح هذا التبويب 
 والوضعيةلمستخدمي القوائم المالية بإمكانية معرفة أثر هذه الأنشطة على المركز المالي 

 المالية للمؤسسة. 

كما هو موضح في  خزينةقات الإن النظام المحاسبي المالي حدد شكل كشا تدف
الجريدة الرسمية، حيس تضم هذه القائمة كل العمليات المتعلقة بالمقبوضات والمدفوعات 

الاستثمارية والتمويلية، والهدف  ،النقدية، ويتم تصنيفها ضمن ثلاثة أنشطة هي: التشغيلية
ا شرح وتوضيح هذه ، ويمكننالقراءة، التحليل والاستنتاجمن هذا التصنيا هو تسهيل عملية 

 الأنشطة من خلال ما يلي:

 تتضمن التدفقات النقديـة للأنشـطة التشـغيلية  :) الاستغلالوظيفة  (الأنشطة التشغيلية
المتحصـــلات والمـــدفوعات المتعلقـــة بأنشـــطة المؤسســـة الرئيســـية، والمتمثلـــة فـــي إنتـــاج 

 وتقديم السلع والخدمات للزبائن.
 تتضـمن المبـالغ المدفوعـة مـن أجـل اقتنـاء ) تثمارالاسـوظيفة  (الأنشطة الاستثمارية :

التنـــازل  عـــنوكـــذلك المقبوضـــة  الماديـــة، المعنويـــة والاســـتثمارات الماليـــة ســـتثماراتالا
 ا.عنه

  تشـــمل الأنشـــطة التـــي لهـــا علاقـــة بحركـــة  :) التمويـــلوظيفـــة  (التمويليـــةالأنشـــطة
المــــال المدفوعــــة القــــروض ورأر المــــال ســــواء بالنقصــــان أو بالزيــــادة ومكافئــــات رأر 

 وحركة التسبيقات ذات الطبيعة المالية.
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 :لقد حدد النظام المحاسبي المالي طريقتين لعرض كشا تدفقات الخزينة وهما

( : نموذج لجدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة7-0جدول رقم )  
البيانا  (0-السنة )ن السنة  )ن(  

شطة العملياتيةتدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأن  
 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن
 المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين

 الفوائد والمصاريا المالية الأخرى المدفوعة
 الضرائب عن النتائج المدفوعة

 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية 

  

   صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية )أ(

 تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستثمارية
 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية

ويةالتحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو معن  
 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية

ن عمليات التنازل عن تثبيتات الماليةالتحصيلات ع  
 الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية

 الحصص التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية
 الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة

  

   صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستثمار )ب(

لمتأتية من أنشطة التمويلتدفقات أموال الخزينة ا  
 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم

 الحصص غيرها من التوزيعات التي تم القيام بها
 التحصيلات المتأتية من القروض

 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة

  

ل )ج(صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة التموي    

لفترة ) أ + ب +ج (ير أموال الخزينة في اغت    
 أموال الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة المالية
 أموال الخزينة ومعادلاتها عند إقفال السنة المالية

 تغير أموال الخزينة خلال الفترة

  

.31ص ،2990مارر  21، 46/ 10العدد  الجزائرية،الجريدة الرسمية للجمهورية  المصدر:  
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 موذج لجدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة غير المباشرة: ن (3 -0جدول رقم )    

(0-السنة )ن السنة  )ن( البيان  

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية
 صافي نتيجة السنة المالية

 تصحيحات من أجل :
 ــ الإهتلاكات والأرصدة
 ــ تغير الضرائب المؤجلة

 ــ تغير المخزونات
والحسابات الدائنة الأخرى  ــ تغير الزبائن  

 ــ تغير الموردين والديون الأخرى 
 ــ نقص أو زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب

  

   تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط )أ(

مارتدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات الاستث  
 مسحوبات عن اقتناء تثبيتات
 تحصيلات التنازل عن تثبيتات

 

  

مار )ب(تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات الاستث    

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل
 الحصص المدفوعة للمساهمين

 إصدار رأر المال النقدي 
 إصدار قروض
 تسديد قروض

  

)جـ( تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل    

جـ()أ + ب + تغير أموال الخزينة للفترة  
 أموال الخزينة عند الافتتاح
 أموال الخزينة عند الإقفال

 تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية 
 تغير أموال الخزينة

 

 

 

36، صمرجع سبق ذكره، 2997يوليو26الموافق 1420رجب 23قرار مؤرخ في  المصدر:  
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ى النقدية من لبيان المصادر المباشرة للحصول عل تستخدمالمباشرة الطريقة     
العمليات التشغيلية مثل المتحصلات من العملاء من بيع البضاعة وكذلك من النقدية 
المحصلة من التوزيعات والفوائد، وكذلك أوجه الصرف النقدي على الأنشطة التشغيلية 
للشركة مثل السداد للموردين مقابل البضاعة المشترات وسداد المصروفات التشغيلية 

 المختلفة.

وفقــا لهــذه الطريقــة يــتم حصــر بنــود النقديــة المقبوضــة فــي الأنشــطة النقديــة وحصــر بنــود      
يجــاد الفــرق بينهمــا واعتبــاره صــافي التــدفق النقــدي فــي  النقديــة المدفوعــة للأنشــطة التشــغيلية وا 
الأنشــطة التشــغيلية، أي أننــا نتجاهــل صــافي الــربح فــي الطريقــة المباشــرة ونقــوم بإيجــاد صــافي 

   النقدية التشغيلية مباشرة.التدفقات 

 في تصحيح النتيجة الصافية للسنة المالية مع الأخذ بالحسبان: : تتمثلطريقة غير مباشرةال

المؤونات، نقص القيمة عن  إهتلاكات، (اثار المعاملات دون التأثير في الخزينة -
   الاصول المتداولة، فوائض أو نواقص القيمة الناتجة عن التنازل عن التثبيثات(

  ة(.مؤجل ضرائب)التفاوتات أو التسويات       

التنازل الزائدة أو  قيمة)التمويل أو  التدفقات المالية المرتبطة بأنشطة الاستثمار -
 وهذه التدفقات تقدم كلا على حدا. ،) ...الناقصة

  وفقا لهذه الطريقة يتم التعديل على صافي الربح المحاسبي لتحويله إلى صافي      
ات النقدية في الأنشطة التشغيلية وذلك باستبعاد الإيرادات والمصاريا التي التدفق

لا على النقدية  لا تؤثرالربح ولكنها لا تمثل عناصر نقدية أي أنها  تؤثر في صافي
 بالنقصان. بالزيادة ولا
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 ةـنـلخزيات اــدول تدفقــــداد جـــــإع ـةــكيفيثانيا: 

نة وفق طريقتين الطريقة المباشرة والطريقة غير المباشرة، يتم إعداد قائمة تدفقات الخزي
وتتطلب المعايير المحاسبية استخدام الطريقة المباشرة لإعداد قائمة تدفقات الخزينة، ولكن 
أجازت استخدام الطريقة غير المباشرة، حيس تتطلب المعايير المحاسبية في ملحق بقائمة 

ين رقم صافي الدخل وصافي التدفقات النقدية من تدفقات الخزينة عن جدول يبين الفروق ب
 الطريقة غير المباشرة.بلمعلومات ا العمليات وبالتالي يمكن الحصول على نفر

 ـــنةلخزيــات اــــدول تدفقــــداد جــــريقة المباشرة في إعــــالط -0

ــــالمحاســــبي أوصــــى المعيــــار  د الــــدولي الســــابع المؤسســــات بإتبــــاع الطريقــــة المباشــــرة عن
يمكــن أن تــوفره هــذه الطريقــة مــن معلومــات مفيــدة عنــد  لمــا ،النقديــةإعــدادها لقائمــة التــدفقات 

تقدير التدفقات النقدية المستقبلية، كما تفصـح هـذه القائمـة بشـكل مباشـر عـن التـدفقات النقديـة 
 1 الداخلة والخارجة من الأنشطة التشغيلية

 لال:ــة الاستغـــة عن أنشطـــة الناتجــات النقديــائمة التدفقــق -0-0

  :الأنشطة غير مرتبطة بالاستثمار والتمويلمن تمثل في أنشطة العمليات العادية تو 

 .التحصيلات المقبوضة على العملاء     +
 .النفقات المدفوعة للموردين والمستخدمين    -   

 .الفوائد والمصارف المالية المدفوعة -      
 .المدفوعةالضرائب على النتائج  -  
 العادية العناصر الغيرتدفقات الخزينة قبل  =  

 ر العاديةي+ التدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر الغ
 .13،ص2911أحمد محمد الحاسي،التحليل المالي للقوائم المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية،مكتبة المجتمع العربي،عمان،-1
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المبيعــات مــن البضــائع  79حســاب  يلــي: وتحســب كمــا التحصــيلات المقبوضــة مــن الزبــائن:
التخفيضـات  790حسـاب ماعـدا  والمنتوجـات الملحقـةالمقدمة  المصنعة، الخدماتوالمنتجات 

التغيـر فـي   -والتنـزيلات والحسومات الممنوحة + الرسم على القيمة المضافة على المبيعـات 
 والحسابات الملحقة . الزبائن  411رصيد حساب 

 ا المثال  للتوضيح منشأ العلاقة السابقة:نقدم هذ

 *يمكن حساب التحصيلات من الزبائن من ميزان المراجعة 

حـــ 411  حساب الزبائن

ن/31/12 التخصيلات السنوي المبيعات السنوية ن/01/01

رصيد نهاية الفترة مجموع  حركة الدائن مجموع حركة المدين رصيد بداية الفترة 

x1 000 000,00   

ميزان مراجعة

500 000,00     1 190 000,00   
تمثـــل التحصـــيلات النقديــة باعتبـــار عنـــد تحصـــيل  411مجمــوع حركـــة الـــدائن حـــ حيـــث انـــه: 

 جانب مدين 112/حـ139في الجانب الدائن وحـ 411الحقوق من الزبائن يسجل حـ 

   :من العلاقة الاتية
 التحصيلات السنوية –رصيد نهاية الفترة = رصيد بداية الفترة + المبيعات السنوية 

 رصيد بداية الفترة( –)رصيد نهاية الفترة  -السنوية  المبيعات =التحصيلات السنوية ومنه : 

 (الزبائن 400التغير في رصيد حساب ) -) TVA+21حساب  (=  السنوية التحصيلات 

  x=1 190 000.00 -  (1 000 000.00-5 000 000.00):   وبالتعويض نجد

X=690 000.00  

 ميـزان المراجعـة مـع قيـد وشـرط لازم*وهكذا بالنسـبة لبقيـة الحسـابات فالمقبوضـات والمـدفوعات تحسـب مـن 
 لصحة ودقة المعلومة يجب العمل بالمتمم الصفري في حالة الغاء او تصحيح القيود.
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   :وهير تحصيلات أخرى معنية بهذا العنص

 717 ـالمنتجـات الاسـتثنائية عـن عمليـات التسـيير + حـ 717 ـإعانات الاستغلال + ح 74 ـح
 المسجلة مسبقا . يراداتالا 477ــالمنتوجات الأخرى للتسيير الجاري + التغير في ح

 و تحسب كما يلي :  لمبالغ المدفوعة للموردين و المستخدمينا

ــــح ـــىالتخفيضـــات والتنــــزيلات   690ـالمشـــتريات المســـتهلكة ماعـــدا حـــ 69 ـ المشـــتريات +  عل
الخــدمات  62 ـالخــدمات الخارجيــة+ حــ 61ـالرسـم علــى القيمــة المضــافة علــى المشــتريات + حــ

ـــة الأخـــرى + الرســـم علـــى القيمـــة المضـــافة للخـــدمات الخارجيـــة و  الخارجيـــة الخـــدمات الخارجي
التغيـــر فـــي رصـــيد  – المـــورد والمخزونـــات والخـــدمات 491ـالتغيـــر فـــي رصـــيد حـــ –الأخـــرى 

 42ـالتغيـر فـي حـ –أعبـاء المسـتخدمين  63ـالحسابات الأخرى الدائنة أو المدينة + حـ 467ـح
 الهيئات الاجتماعية والحسابات الملحقة. 43ـالتغير في ح –المستخدمون والحسابات الملحقة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .173،174شعيب شنوف،مرجع سبق ذكره،ص ص -1
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 :ا تيالنحو  وتحدد على وهي معنية بهذا العنصر خرينمبالغ مدفوعة لمتعاملين آ

التغيـر  –الأعبـاء العملياتيـة الأخـرى  61حــ+  والرسوم والمدفوعات المماثلـةالضرائب  64حـ  
الأعبـاء  476ـالتغيـر فـي رصـيد حـ –علـى رقـم الأعمـال  الدولة، الضرائب  441ـفي رصيد ح

 المسجلة مسبقا.

 ( الأعباء المالية.66)حساب تتمثل في وعة فوائد ومصاريف مالية أخرى مدف

الضرائب على الأرباح المبنية  601حـ يلي:وتحسب كما لضرائب على النتائج المدفوعة ا
 النتائج. والضرائب علىالدولة  444 ــالتغير في رصيد ح –على نتائج الأنشطة العادية 

منتجات العناصر  77حـبين  وتتحدد بالفرق تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية 
 العادية.أعباء العناصر غير   67وحــ غير العادية 

 :ـارـستثمة الاــة عن أنشطــة الناتجـقديــات النــــالتدفق ـائمةقــ 0-7

نـــص المعيـــار المحاســـبي الـــدولي الســـابع علـــى وجـــوب عـــرض التـــدفقات النقديـــة مـــن الأنشـــطة 
دفقات النقديـــة، كمـــا نـــص المعيـــار علـــى وجـــوب الاســـتثمارية فـــي جـــزء منفصـــل فـــي قائمـــة التـــ

إظهــار التــدفقات النقديــة الناتجــة عــن شــراء أو بيــع شــركات تابعــة أو أي شــركات أخــرى كبنــد 
 مستقل مع تبويبه ضمن التدفقات النقدية المتعلقة بالأنشطة الاستثمارية. 

 الاستثمارية:صافي التدفقات النقدية من الأنشطة 
+ التحصيلات عن عمليات التنازل للقيم الثابتة  ومعنوية ابتة مادية تسديدات لحيازة قيم ث -

تسديدات لحيازة قيم ثابتة مالية+ التحصيلات عن عمليات التنازل عن  -المادية و المعنوية
القيم الثابتة المالية+ الفوائد المحصلة من توظيفات الأموال+ الحصص والأقساط المقبوضة 

 من النتائج المستلمة.
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حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار على النحو  ويتم
 : الاتي

 تسديدات لحيازة قيم ثابتة مادية و معنوية: 

وتحسب حسب العلاقة ا تية :التغير في القيم الثابتة المادية والمعنوية للسنة المالية+ القيمة 
 تة المادية والمعنوية.المحاسبية الصافية للتنازل عن القيم الثاب

 التحصيلات عن عمليات التنازل للقيم الثابتة المادية و المعنوية: 

 وتتمثل في سعر التنازل عن القيم الثابتة المادية والمعنوية.

 وتحسب حسب العلاقة ا تية :تسديدات لحيازة قيم ثابتة مالية 

فية للتنازل عن القيم الثابتة المادية و التغير في القيم الثابتة المالية + القيمة المحاسبية الصا
 المعنوية.

وتتمثل في سعر التنازل عن التحصيلات عن عمليات التنازل عن القيم الثابتة المالية: 
 القيم الثابتة المالية.

 ( المنتوجات المالية.76وتتمثل في حساب )الفوائد المحصلة من توظيفات الأموال: 

 0:ــلتمويـة الـــة عن أنشطـــة الناتجــقديـات النـــالتدفق ـــائمةقــ 0-3

ي يتم عرض التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية من خلال الإفصاح على إجمال
 المقبوضات والمدفوعات للبنود بطريقة منفصلة دون إجراء مقاصة بينهما.

 

 . 73. ص2990ير المحاسبية الدولية، رسالة ماجستر، جامعة باتنة، سالم محمد الدينوري، قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معاي -1
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ــة مــن الأنشــطة التمويليــة = ــدفقات النقدي     التحصــيلات فــي أعقــاب إصــدار أســهم صــافي الت
القــروض   الحصــص وغيرهــا مــن التوزيعــات التــي تــم القيــام بهــا + التحصــيلات المتأتيــة مــن  -
 ماثلة.تسديدات القروض أو الديون الأخرى الم -

 1: كما يليويتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل  

رأر المال الصادر أو  191ـ تتمثل في التغير في حالتحصيلات في أعقاب إصدار أسهم: 
 العلاوات المرتبطة برأر المال الشركة. 193 ـالتغير في ح رأر مال الشركة +

السنة المالية  نتيجة 12ــ حوتتمثل في زيعات التي تم القيام بها: الحصص و غيرها من التو 
 .الاحتياطات 196حـــ  غير في تال –السابقة 

 الديون  و الاقتراضات 16حــوتتمثل في التغير في التحصيلات المتأتية من القروض: 
 + تسديدات القروض في السنة المالية. والمماثلة 

وتتمثل في الديون الجديدة المتحصل عليها رى المماثلة: تسديدات القروض أو الديون الأخ
و  الاقتراضات 16ي حــــ التغير ف –المتأتية من القروض(  خلال السنة المالية )التحصيلات

 الديون المماثلة.

فتتمثــل فــي تــأثيرات تغيــر  وشــبه الســيولة لةأمــا تــأثيرات تغيــرات ســعر الصــرف علــى الســيو    
القصــــــير الأجــــــل  والودائــــــع والالتزامــــــات ذاتي الصـــــندوق ســـــعر الصــــــرف علــــــى الأمــــــوال فــــــ
 ( سهلة التحول إلى سيولة.وبالغة السيولة)التوظيفات ذات الأجل القصير 

 

 

 171شعيب شنوف،مرجع سبق ذكره،ص -1
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 ةـلخزينات اـدول تدفقــداد جــالمباشرة في إعر ـيــالغالطريقة  -7 

مــــــن أنشــــــطة التشــــــغيل وهــــــي الطريقــــــة  ةالخزينــــــتوجــــــد طريقــــــة بديلــــــة لحســــــاب تــــــدفقات      
ـــــين  ـــــرق ب ـــــى الف ـــــة عل ـــــدخل، وتركـــــز هـــــذه الطريق ـــــر مباشـــــرة أو طريقـــــة تســـــوية صـــــافي ال الغي
ــــــــربح أو  ــــــــتم بموجبهــــــــا تعــــــــديل صــــــــافي ال ــــــــة، في ــــــــدفقات النقدي ــــــــائج التشــــــــغيل والت صــــــــافي نت
ـــــات ذات  ـــــأثر العملي ـــــائج ب ـــــه مـــــن جـــــدول حســـــابات النت ـــــذي يمكـــــن الحصـــــول علي الخســـــارة ال

النقديـــــــة وبأيـــــــة مبـــــــالغ مؤجلـــــــة أو مســـــــتحقة عـــــــن مقبوضـــــــات أو مـــــــدفوعات  الطبيعـــــــة غيـــــــر
نقديـــــة فـــــي الماضـــــي أو فــــــي المســـــتقبل والتـــــي تـــــؤثر علــــــى صـــــافي الـــــربح ولكنهـــــا لا تــــــؤثر 

   1على النقدية وذلك عن طريق:

  المصاريا غير النقدية مرة أخرى على صافي الدخل مثل ضرائب  تجميعإعادة
 خصمت عند حساب صافي الدخل.   الدخل المؤجلة والإهتلاكات التي

 .طرح الإيرادات غير النقدية مثل أرباح الوحدات التابعة التي لم توزع بعد 

  ضافة أية خسائر تم تكبدها في مختلا العمليات الخاصة بأنشـطة طرح أية مكاسب وا 
 جل. أو تمويلية مثل بيع أصل غير متداول أو السداد المبكر لدين طويل الأ استثمارية

    د كما يلي:وتتحد

صافي نتيجة السنة المالية+  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية = 7-0
تغير الزبائن  -تغير المخزونات -تغير الضرائب المؤجلة -الإهتلاكات والمؤونات

قيمة التنازل الصافية من  ± الأخرى  والديون تغير الموردين  +والحسابات الدائنة الأخرى 
 الضرائب.

 
1 -Hervé stolowy et al, comptabilité et analyse Financière, 1e édition, De Boeck, Belgique, 2006, 

p6643p
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الطريقة غير المباشرة
خزيـــنة الانشطة التشغيلية

النتيجةالمحاسبية  الصافية
زائد   + الاهتلاكات والمؤونات وتدني القيمة

ناقص   -  فائض القيمة 
زائد      + حسائر القيمة

 ناقص -  التغير في عناصر الاصول الجارية
زائد     + التغير في عناصر الخصوم الجارية

صافي الخزينة المتأتية من الأنشطة التشغيلية

CAF القدرة على التمويل الذاتي

التغير في احتياج رأس المال العامل

 من اعداد الطلبة
 1ويتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال:

 وخسائر القيمة المخصصات للاهتلاكات والمؤونات67ـوتتمثل في حالإهتلاكات والمؤونات: 

ويتمثل في تغير حسابات المخزونات و المنتوجات قيد التنفيذ ناقص التغير تغير المخزونات 
 ( خسائر القيمة عن المخزونات و المنتوجات قيد التنفيذ.30في حساب )

( الزبائن 411ويتمثل في التغير في حساب )تغير الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى 
( 43( المستخدمين و الحسابات الملحقة و حساب )423و حساب ) والحسابات الملحقة

( 40الهيئات الاجتماعية و الحسابات الملحقة بالقيم الإجمالية ناقص التغير في حساب )
 خسائر القيمة عن حسابات الغير.

 الموردون والحسابات الملحقة. 491حـويتمثل في التغير في  تغير الموردين والديون الأخرى 

ويتمثل في سعر التنازل ناقص القيمة زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب نقص أو 
  رح أما إذا كان عجز فيضافالمتبقية للاستثمارات المتنازل عنها، فإذا كان فائض يط

على تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال. للحصول

                                                 
 .7.7نصر الدين بن النذير وعمار بوشناف، جدول تدفقات الخزينة، مداخلة مقدمة بجامعة بليدة، ص  1
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 لاقتصادية المؤسسة فيتسيير الخزينة  :المبحث الثاني

دارة الخزينـة تسـيير يعـد         إطـار ضـمن المهمـة وظـائاال مـنالتـدفقات النقديـة  وا 
 المحـرك بأنهـا الماليـة الإدارة كتـاب يصـفها كمـا الخزينـة أن ذلـك الماليـة، الوظيفـة
 تتطـور أن ولا النشـاطات تنمـو أن يمكـن لا فبـدونها المؤسسـة، لنشـاطات الأساسـي

 اعتباراتهـا فـي تضـع كفـؤ تسـيير وجـود مـن لابـد ولـذلك الأفضـل، نحـو المؤسسـات
 .رئيسيةال هدافالأ تحقيق

ـــــــى دراســـــــة مجموعـــــــة مـــــــن النقـــــــاط المتعلقـــــــة   ســـــــيتم فـــــــي هـــــــذا المبحـــــــس التطـــــــرق إل
بالخزينـــــــة، وبتحديـــــــد دراســـــــة مفهـــــــوم الخزينـــــــة، والعناصـــــــر المكونـــــــة لهـــــــا، وكيفيـــــــة حســـــــابها 

   .وفهم مشاكلها الى تسيير الخزينةالتطرق ووضعيتها وكذا 
 مفهوم الخزينة والعناصر المكونة لها الأول:المطلب  

 أولا: مفهوم الخزينة
الخزينة هي الأموال التي بحوزة المؤسسة عند بداية تاريخ معين، وتمثل التدفقات  

 1النقدية المسجلة بمناسبة العمليات التي تقوم بها المؤسسة مع مختلا الأعوان الاقتصاديين.
 لبعض المختصين في هذا المجال رأي في تعريا الخزينة وتمثل في:  ولقد كان

ينظر للخزينة حسب هذا المفهوم على أنها الفرق في : المفهوم التقليدي للخزينة -0
لحظة معينة بين المصادر الموضوعية لتمويل نشاط المؤسسة والاحتياجات الناتجة عن هذا 

 النشاط.
وثيقا بالمصادر  اهوم الخزينة يرتبط ارتباطويتضح من خلال هذا التعريا أن مف

المتعلقة بتمويل نشاط المؤسسة واحتياجاتها لهذا الأخير، ويمكن تصنيا المصادر الممولة 
   2لنشاط كما يلي:ل

                                                 
 . 119، ص 2911التسيير المحاسبي المالي، السنة الثالثة ثانوي، الديوان الوطني للمطبوعات المدرسية الجزائر  واخرون،محمد العزاوي  1
 .22، ص 2112دار حامد للنشر والتوزيع، الأردن، عمان،  الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة،باديس بن يحي بوخلوة،  2
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 دورة الاستغلال: . مصادر0.0
ما يعرف بالمصادر الدورية لأنها  :أو.المصادر المتعلقة مباشرة بدورة الاستغلال0.0.0
وريا وتتناسب مع هذه الدورة، وتتمثل في التسهيلات الممنوحة للمؤسسة من طرف تتجدد د

 الموردين وبعض الديون الأخرى قصيرة الأجل غير المالية الناتجة عن دورة الاستغلال.
: وتعرف بالمصادر غير الدورية مثل .المصادر الغير المرتبطة بدورة الاستغلال7.0.0

 لة والمتوسطة الأجل.الأموال الخاصة والديون الطوي
كما يمكن تصنيا الاحتياجات الناتجة على النشاط إلى .احتياجات دورة الاستغلال: 7.0

  1نوعين.
وهي تعرف .الاحتياجات المرتبطة أساسا بدورة الاستغلال ) شراء، إنتاج، بيع.(: 0.7.0

في الائتمان بالاحتياجات الدورية، فهي تتجدد بمعدل يتناسب مع دورة الاستغلال، وتتمثل 
 الممنوح للعملاء والرسوم المستحقة على المبيعات.

وهي الاحتياجات الدائمة أو غير .الاحتياجات غير المرتبطة بدورة الاستغلال: 7.7.0
 الدورية مثل الأراضي، المباني. 

ومن هذا المنظور تعتبر الخزينة صورة لكل العمليات التي تقوم بها المؤسسة سواء 
الأجل، وهذا ما يتطلب وجود أموال جاهزة باستمرار لمواجهة الاحتياجات  طويلة أو قصيرة

 المختلفة وهي تعكر حالة التسيير المالي للمؤسسة.
الخزينة هي مخزون نقدي يتوقا مستواه على مميزات هيكلة  :المفهوم النقدي للخزينة.7

رجة التقارب النقدي الاستخدامات وموارد المؤسسة، هذا الهيكل يمكن تعريفه استنادا إلى د
 الخاص بمختلا أقسام استخدامات المؤسسة.

 
 
 

                                                 
 72ص،  ،مرجع نفسه ، باديس بن يحي بوخلوة 1



        

 

 أهمية جدول تدفقات الخزينة في ترشيد قرارات المؤسسة           :  لصل الأوـالف

32 

 .التقارب النقدي للاستخدامات يتميز بخاصيتين:0.7
تتوقا على مدى سرعة تحول استخدامات )الأصول( إلى سيولة، وهي .السيولة: 0.0.7

 النقود السائلة والجاهزة لمعاملات المؤسسة.
ل على توفير النقدية دون إحداس توقا في نشاط وهو قدرة عناصر الأصو .المتاح: 7.0.7

 المؤسسة.
 النقدي للموارد يتميز أيضا بخاصيتين:  . التقارب7.7

 ويتعلق بفترة استحقاق القرض. :. الاستحقاق0.7.7
عن إمكانية سحب المورد )عنصر من عناصر الخصوم(  ويعبر الاستمرار:.عدم 7.7.7

 من دوره تمويل المؤسسة. 
تعبر خزينة المؤسسة عن رصيد لمجموع الموارد ومجموع : تفاضلي للخزينة.المفهوم ال3

 الاحتياجات، فهي تعرف إذن الفرق بين رأر المال العامل واحتياجات رأر المال العامل.
تظهر الخزينـة فـي هـذا التعريـا كنقطـة وصـل بـين الأجـل الطويـل المتمثـل ماليـا بـرأر        

الجانـب  ل، وفـي هـذالمـال العامـمتمثل ماليا باحتياجات رأر االمال العامل، والأجل القصير ال
   1التفاضلي ترتبط الخزينة بالخزان النقدي أين تلتقي فيه نوعين من التدفقات هما:

  التدفقات النقدية المجمعة في الأجل الطويل أو الاستثمار نتيجة العمليات المالية
 المال العامل. الخاصة بأعلى الميزانية والقائمة على تعديل رأر 

  التدفقات النقدية المتجمعة في الأجل القصير ) شراء، إنتاج، بيع ( نتيجة العمليات
 المالية الخاصة بأسفل الميزانية، والتي تقوم بتعديل مستوى احتياجات رأر المال العامل.

 
 
 

                                                 
 . 27،ص المرجع نفسه  ، باديس بن يحي بوخلوة 1
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ــديناميكي4  هــو قيــار لحظــي نــاتج عــن الفــرق بــين التــدفقات النقديــة الداخلــة :.المفهــوم ال
نشـاط الاقتصـادي للمؤسسـة، فجـوهر الخزينـة هـو ضـمان الحركـة الوالخارجة المرتبطة أساسـا ب

المستمرة للتدفقات النقدية حيس تشمل التدفقات الداخلة على تلـك الأمـوال التـي حصـلت عليهـا 
لمواجهـــة الاحتياجــات المتعلقـــة  الزبــائن(، البنـــوك، )المســاهمون المؤسســة مـــن أطــراف معتمـــدة 

 .(.الضرائب، الديون المستخدمين، تسديد  )أجور الخارجيةبالتدفقات 
   1(.1.1وهو ما يوضحه الشكل رقم: ) 
 
 

          
                                  

 
       

 
  
 
 
 
 
 

 
 

                                                 
 .22ص  ،نفسه المرجع  ، باديس بن يحي بوخلوة 1

لمستمرة للتدفقات حركة اال( يبين 1.1الشال رقم:)

 النقدية للخزينة
 

.20سابق ص بخلوة، مرجعبن يحي  بادير المصدر:    
 

 المقبوضات

اتــــــــالمدفوع  

ةـــــــالخزين  

 البنوك

 الموردون

 المساهمون

 العمال

الغيرلدى  التزامات المؤسسة  
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 :.المفهوم الحديث للخزينة5
مات البنكيـــة فقـــط، بـــل إن المفهـــوم الحـــديس للحزينـــة لا يقتصـــر علـــى الســـيولة والمســـاه 

يتعــدى إلــى الســيولة الكامنــة وقــدرات التمويــل غيــر مســتعملة مــن طــرف المؤسســة، وعلــى هــذا 
، إلا أن الاسـتراتيجيةالأسار فإن الخزينة تكتسـي بعـدا جديـدا يتضـمن مرونتهـا ويحقـق غايتهـا 

دى هــذا يثيــر صــعوبات بحيــس تصــبح مهمــة مســير الخزينــة لا تتعلــق بقــرارات بســيطة علــى المــ
 .1القصير، بل تصبح تخص التسيير طويل المدى وتخطيط الإستراتيجي

 
 

   
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 

      ، 2911لعزازي واخرون، التسيير المحاسبي والمالي، الديوان الوطني للمطبوعات المدرسية، الجزائر،  محمد المصدر:
 .113 ص

                                                 
 22ص  مرجع نفسه، ، باديس بن يحي بوخلوة  1

 

 

(: يوضح التدفقات في خزينة المؤسسة الاقتصادية.7.0الشال رقم )  

ـلالعمليات الخزينة المتأتية من دورة الاستغ ــلعمليـات الخزينة المتأتية من دورة التموي   

التمويــــــل بدورةة ـتحصيلات مرتبط  

 

ـلتسديـدات مرتبطة بدورة التمويــــ  

ـلالتحصيلات مرتبطــة بدورة الاستغــ  

للاـــة بدورة الاستغــتسديدات مرتبط  

 الخـــــــــــــــــزينـــــــــــة

ـــارتسديدات مرتبطــة بدورة الاستثم  
 

مـــارتحصيلات مرتبطــة بدورة الاستث  

مـارعمليات الخزينة المتأتيـة من دورة الاستث  

ســــديدات أخــــــــرىت  

 تحصيــــلات أخـــــــــرى

نــــةعمليـــات أخـــرى للخزي  
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 العناصر المكونة للخزينة :ثانيا
دد مكونات الخزينة من الميزانية المالية وتتكون من عناصر أصول الخزينة وعناصر تتح

 خصومها كما يلي:
 1تضم كل سائل أو متاح وهي: :عناصر الأصول.0

: وهي من أهم وسائل التمويل التي تلجأ إليها المؤسسة لدعم الأوراق التجارية للتحصيل.0.0
 البنك المتعامل مع الزبون لخصمها. الخزينة عن طريق اتصال المؤسسة ببنكها أو

هو وسيلة لتمويل مشتريات الزبون نقدا، في هذا النوع من .الخصم غير المباشر: 7.0
الخصم المدين هو الذي يقدم ورقة للخصم ولإجراء هذه العملية يكفي أن يكون صاحب 

تطيع البنك إما الورقة قد حمل السفتجة باسم المدين وبالمقابل يتم الدفع النقدي لدينه، ويس
تسديد الورقة المباشرة للمدين أو للمورد، ومصاريا الخصم يتحملها احدهما، والعملية يقوم 

 بها بنك العميل. 
تقوم المؤسسة بتوظيا أموالها الفائضة من خلال فتح حسابات بنكية .الودائع لأجل: 3.0

من شهر إلى ثلاثة لأجل وهذه ا جال تكون متغيرة حسب احتياجات الخزينة وهي تتراوح 
أشهر، وفي حالة ما إذا كانت المؤسسة في حاجة إلى سيولة نقدية قبل انقضاء المدة 

 القانونية فإن البنك يمنحها قرض الخزينة. 
هي الأموال الجاهزة التي يمكن أن تتصرف فيها المؤسسة في أي  الجارية: . الحسابات4.0

 ب البريدي الجاري.وقت وتتمثل في حسابات الصندوق، البنك والحسا
تقوم المؤسسة بشراء سندات من البنوك التي تطرحها للاكتتاب، مدة الخزينة:  . سندات5.0

استحقاقها لا تزيد عن ثلاثة أشهر، وعند حلول موعد الاستحقاق فإن البنك يسدد قيمة السند 
 مضافا إليه الفائدة.

                                                 
لعلوم ، مذكرة ماستر في اأثر تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة مؤسسة ليند غاز وحدة ورقلةحدة بخالد،  1

 .33. 32، ص2111المالية والمحاسبية، تخصص مالية، مؤسسة جامعة ورقلة، الجزائر،
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مؤسسة من قبل البنك، أي هي الأموال التي تمنح مباشرة لخزينة ال: .عناصر الخصوم7
أن البنك يمول احتياجات المؤسسة بمنحها السيولة التي تحتاج إليها لتسديد قيمة السلع 

   1والخدمات وتسديد الديون وتتمثل في: 
موجهة للمساعدة الظرفية للمؤسسة، هي عبارة عن سد  وتكون  الخزينة: . تسهيلات0.7

البنك بتقديم تسهيلات لتجاوز الفترة الصعبة مباشر لثغرة في خزينة المؤسسة، حيس يقوم 
التي تمر بها المؤسسة، ويتم الاتفاق بينه وبين المؤسسة عن حجم التسهيلات والعمولة التي 

 تدفعها المؤسسة خلال هذه الفترة.
هذا النوع من القروض يسمح لحساب المؤسسة أن يبقى في على المكشوف:  . السحب7.7

لأولى نظرا لخطورة العملية وبالتالي فإن منح هذا الائتمان حالة مدين بصفة أطول من ا
يتوقا على دراسة البنك لحالة المؤسسة، ومقابل هذا القرض فإن البنك يقتطع عمولة أكبر 
من النوع الأول وتمنح ضمانات للبنك في شكل أوراق مالية ومقابلها يمنحها البنك تسبيقات 

 بنكية.
ل إنفاق بين المؤسسة والبنك يمكن لهذا الأخير أن يسمح من خلاالمصرفية:  . السلفات3.7

ن لم يكن لها أموال جاهزة في البنك.  لها بسحب الأموال حتى وا 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .    12،12ص  مرجع سبق ذكره، بوخلوة،بن يحي باديس  1
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 المطلب الثاني: حساب الخزينة ووضعياتها: 
تعـــرف الخزينـــة بأنهـــا الفـــرق بـــين رأر المـــال العامـــل واحتياجـــات رأر المـــال العامـــل،  

نتاج وضــعية الخزينــة بمقارنــة رأر المــال العامــل باحتياجــات رأر وانطلاقــا مــن هــذا يمكــن اســت
 المال العامل.

 حساب الخزينة أولا:
قبــل التطــرق إلــى كيفيــة حســاب الخزينــة لابــد مــن شــرح وجيــز للميزانيــة الوظيفيــة التــي  

ترتيبهـا وفـق  والمـوارد تـمعلى أساسها نستخرج المؤشرات المالية، حيـس نجـد أن الاسـتخدامات 
 :كما هو موضح بالجدول التالي قيةكتل أف

( الميزانية الوظيفية المفصلة 0.7الجدول رقم )
المواردالاستخدامات

:ES الاستخدامات المستقرة        -
-        التثبيتات العينية والمعنوية والمالية.

-        الأصول ذات طبيعة مستقرة.

:Eex استخدامات الاستغلال         -:Rex موارد الاستغلال        -
-        مستحقات الموارد وملحقاته.-        المخزونات، حقوق العملاء وملحقاتها.

Ehex استخدامات خارج الاستغلال - :Rhex موارد خارج الاستغلال  - 
-موارد أخرى-استخدامات أخرى

. Etاستخدامات الخزينة  .Rt موارد الخزينة  
.E مجموع الاستخدامات.R مجموع الموارد

  الموارد الدائمةRd:-  رأس المال الصادر،    
 رأس مال الشركة، الأموال المخصصة، أموال 
الاستغلال، الديون المتوسطة والطويلة الأجل، 

مجموع الإهتلاكات والمؤونات.

 
:إليار بن ساسي، يوسا قريشي، التسيير المالي )الإدارة المالية(، دار وائل للنشر، عمان الأردن، الطبعة الثانية، المصدر
 .190، ص 2911
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  1ية بعد حساب المؤشرات التالية:ويتم حساب الخزينة انطلاقا من المعادلة الأساس      
ويعرف على أنه ذلك الفائض المالي الناتج : FRNGرأس المال العامل الصافي الإجمالي .1

باستخدام الموارد المالية  المستقرة(عن تمويل الاحتياجات المالية الدائمة )الاستخدامات 
 الدائمة. 

اج المالي للاستغلال عندما لا يتولد الاحتي: BFR.الاحتياجات في رأس المال العامل 7
تستطيع المؤسسة مواجهة ديونها المترتبة عن النشاط بواسطة مخزوناتها وحقوقها لدى 
المتعاملين، بالتالي يتوجب البحس عن مصادر أخرى لتمويل هذا العجز وهو ما يصطلح 

 عليه الاحتياج في رأر المال العامل.
امـــل تبعـــا للعلاقـــة المباشـــرة أو عـــدمها للعناصـــر ويمكننـــا تجزئـــة الاحتيـــاج فـــي رأر المـــال الع

 بالنشاط إلى:
يتميز بإنشاء جميع العناصر  BFRex للاستغلال:في رأس المال العامل  . الاحتياج0.7

سواء كانت حقوق أو ديون إلى دورة الاستغلال ويمكن حسابه بإجراء الفرق بين استخدامات 
 الاستغلال وموارد الاستغلال.

يعبر عن الاحتياجات   BFRhex :الاستغلالفي رأس المال العامل خارج  . الاحتياج7.7
المالية الناتجة عن النشاطات غير الرئيسية وتلك التي تتميز بالطابع الاستثنائي، ويحسب 

 عن طريق الفرق بين استخدامات خارج الاستغلال وموارد خارج الاستغلال 
وهو مجموع الرصيدين السابقين:  :BFRg في رأس المال العامل الإجمالي . الاحتياجات3.7

الاحتياجات في رأر المال العامل للاستغلال والاحتياج في رأر المال العامل خارج 
 الاستغلال.

 
 

                                                 
 .    73،71إليار بن ساسي، يوسا قريشي، مرجع سبق ذكره ص  1
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تتشكل الخزينة الصافية الإجمالية عندما يستخدم رأر  :TNG.الخزينة الصافية الإجمالية 3
ويل احتياجات دورة الاستغلال المال العامل الصافي الإجمالي في تمويل العجز في تم

 تبه الاحتياج في رأر المال العامل الإجمالي، وعليه فإذا تمكن يقصدوغيرها وهو ما 
المؤسسة من تغطية هذا الاحتياج تكون الخزينة موجبة وهي حالة الفائض في التمويل، وفي 

 الحالة المعاكسة تكون الخزينة سالبة وهي حالة العجز في التمويل.
خزينــة الصــافية الإجماليــة انطلاقــا مــن الميزانيــة الوظيفيــة بــإجراء الفــرق بــين تحســب ال

استخدامات الخزينة وموارد الخزينة، وانطلاقا من المعادلة الأساسية للخزينة عن طريـق الفـرق 
 بين رأر المال العامل الصافي الإجمالي والاحتياج في رأر المال العامل الإجمالي.    

 ت الخزينة: دراسة وضعياثانيا
يسعى المحلل دائما إلى حالة توازن مالي، ولمعرفة وضعية الخزينة يجب معرفة كل 
حالاتها وهذا من خلال المقارنة بين رأر المال العامل والاحتياج في رأر المال العامل، 

  1وعليه تأخذ الخزينة الحالات التالية:
يفوق احتياجات رأر المال  في هذه الحالة نجد أن رأر المال العامل .خزينة موجبة:0

العامل هذا يعني أن المؤسسة تملك رؤور أموال دائمة إضافية لتغطية احتياجات رأر 
المال العامل، ولهذا يجب على المؤسسة أن تعالج بعض التزاماتها عن طريق تسهيل عملية 

فائض في التسديد أو تعظيم قيم استغلالها عن طريق شراء المواد الأولية، وعليه نجد أن ال
رأر المال العامل يأخذ شكل سيولة وهو ما يشكل خزينة إيجابية بإمكانها تمويل جزء من 

 الأصول المتداولة التي قد تفوق الخصوم المتداولة.
في هذه الحالة يكون رأر المال العامل أقل من احتياجات رأر المال  .خزينة سالبة:7

تها الكلية أي أنها في حالة عجز، بمعنى العامل، هذا يعني أن المؤسسة لم تغطي احتياجا
تحمل تكاليا إضافية وهنا يجب عليها تسديد التزاماتها خاصة تكاليا جديدة إضافية، لهذا 

                                                 
 . 11-14ص ، حدة بخالد، مرجع سبق ذكره 1
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يتوجب على المؤسسة أن تطلب قروض بنكية أو تقوم بالتنازل عن بعض استثماراتها التي لا 
 .تؤثر على طاقتها وسياستها الإنتاجية أو بعض مواردها 

وفي هذه الحالة يكون كل من رأر المال العامل واحتياجات زينة صفرية ) مثلى (: .خ3
رأر المال العامل متساويان، أي أن المؤسسة تتوفر على سيولة مناسبة تسمح لها بتغطية 

 .التزاماتها المالية
وعليه يمكن القول بأن الخزينة المثلى هي بمثابة هامش امان بالنسبة للمؤسسة لأنه لا  
 وجد إفراط ولا تبذير للأموال مع عدم وجود احتياجات في نفر الوقت:ي

 ويمكن توضيح هذه الحالة بالشكل التالي: 
 

 
         

   
 
      
 
    

    
 
 
 
 

  

 .17بادير بوخلوة، مرجع سبق ذكره، ص المصدر: 

 رأر المال العامل
احتياجات رأر  احتياجات رأر المال العامل

 المال العامل
 

 رأس المال

 الزمن

الخزينة   

 الخزينة

سالبة خزينة  

.الفترة الثانية الفترة الأولى.    

: التمثيل البياني لوضعيات الخزينة.(3.0لشكل رقم ) ا  
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 المطلب الثالث: تسيير الخزينة وفهم مشاكلها
ذا العوامـل الداخليـة والخارجيـة سيتم في هذا المطلب التركيز على تسيير الخزينـة وأهـدافها، وكـ

 المؤثرة على هذه العملية، وأخيرا سنتطرق إلى المشاكل التي تواجه تسيير الخزينة.
 .مفهوم تسيير الخزينة وأهدافها أولا:

إن أكثر الأموال القصيرة الأجل سيولة "هو النقد والأوراق : مفهوم تسيير الخزينة.0
ة التبادل في البيع والشراء ويتألا من النقد في صندوق المالية قصيرة الأجل"، النقد هو وسيل

 المؤسسة، ومن الأموال المودعة تحت الطلب في حسابات المؤسسة في البنك.
الأوراق المالية هي أوراق قصيرة الأجل، تكسب فائدة، وتستثمر في أدوات السوق 

امها لدفع النقدي وتستخدم من قبل المؤسسة للحصول على الأموال التي يمكن استخد
التزامات الشركة في موعد استحقاقها ولمقابلة أية تدفقات نقدية غير متوقعة للخارج، ولأن 
معدل الفوائد الذي يتم دفعه على الحسابات الجارية من قبل البنوك منخفض نسبيا، تعمل 
ى المؤسسة على استخدام الفائض في هذه الحسابات لشراء الأوراق المالية، وبالتالي فإنه عل

المؤسسة تحديد الرصيد المناسب من النقد والأوراق المالية لديها، عن طريق الأخذ بعين 
الاعتبار الدوافع للاحتفاظ بها، وكلما كانت هذه الأرصدة النقدية أكبر، كلما كان خطر 
الوقوع في العسر المالي الفني منخفضا، وكلما كانت الأرصدة النقدية منخفضة كلما كان 

          1ي العسر المالي الفني أكبر.خطر الوقوع ف
إن الغاية من تسيير الخزينة هو إحكام السيطرة والرقابة على .أهداف تسيير الخزينة: 7

مستوى معين من النقد الموجود في الشركة والاحتفاظ به للاحتياجات المستجدة في 
ودات الثابتة، ودفع المستقبل، مثل دفع الأجور ورواتب العمال، وشراء المواد الخام والموج

 الضرائب 
 
 .252،ص مرجع سبق ذكره فايز سليم حداد، -1
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مدير النقدية في خفض حجم النقدية الذي يتعين الاحتفاظ به واستخدامه في ويتمثل هدف 
 1النشاطات العادية والعمل في نفر الوقت على توفير النقد اللازم للأغراض التالية:

  دفع الالتزامات النقدية في موعدها. للحصول على الخصم التجاري عند 
 .للحفاظ على المستوى الائتماني للشركة 
 .) لمواجهة الطلبات غير المتوقعة على النقدية ) الاحتياجات الطارئة 

الهدف الرئيسي لتسيير الخزينة هو تقليل مخاطر السيولة على المؤسسة، ويمكن 
 2تفصيل هذا الهدف على النحو التالي: 

 ويتم ذلك من خلال:الاحتياجات النقدية.  . مواجهة0.7
 .إعداد التنبؤات للتدفقات النقدية الداخلة والخارجة 

  .توفير التمويل للاحتياجات المتوقعة وغير المتوقعة 
 ويتم ذلك من خلال ما يلي: الاحتياجات النقدية. . تقليل7.7
 .تقليل تسرب النقد من المؤسسة 
 .الإسراع في تحصيل ديون المؤسسة 
 تأخير في دفع المستحقات على المؤسسة إلى أقصى حد ممكن مسموح به من قبل ال

 الدائنين دون الإضرار بسمعة المؤسسة الائتمانية. 
 ويتم ذلك من خلال ما يلي: كلفة النقد. . تقليل3.7
  .تقليل الحاجة إلى النقد 
 .الاقتراض بأفضل الشروط الممكنة 
 النقدية.  البحس عن أفضل الفرص لاستثمار الفوائض 

 

 .393، ص 2997علي عبار، الإدارة المالية، إثراء للنشر، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، -1 
 . 177 -177، ص 2990مفلح محمد عقل، مقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي، مكتبة المجتمع العربي، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، -2
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عن التغير في  الناتجةنجم عن الالتزامات بالعملة الأجنبية الخسائر التي قد ت . تفادي4.7
 أسعار الصرف.

 1وتتمثل الأهداف الأساسية الأخرى لإدارة النقدية في: 

 .الرقابة على التدفقات النقدية 
 .تعظيم مصادر واستخدامات النقدية 
 ارجية. الحفاظ على السيولة داخل الشركة سواء بالاعتماد على المصادر الداخلية أو الخ 
   .إدارة عمليات الاقتراض الخارجي قصير الأجل 

 : مشاكل تسيير الخزينة والعوامل المؤثرة عليها.ثانيا
: يمكن حصر المشاكل التي تواجه الخزينة إلى مشاكل مرتبطة .مشاكل تسيير الخزينة0

 بالمردودية وأخرى بالمخاطرة إضافة إلى المشاكل الهيكلية والظرفية. 
إن تحديـــد المســـتوى الإجمـــالي للخزينـــة يتطلـــب المقارنـــة بـــين تكلفـــة  مردوديـــة:.مشـــكلة ال0.0

التمويـــل القصـــيرة الأجـــل للمؤسســـة ومردوديـــة الأمـــوال المســـتثمرة، ولـــذلك يجـــب تخفـــيض هـــذه 
  .الأموال إلى أقصى حد ممكن أو بمعنى اخر يكون مستوى الخزينة قريبا من الصفر

أثناء الدورة غير أنه من المؤكد أن اللجوء إلى  اختلالاتفالخزينة المعدومة تؤدي إلى 
قروض قصيرة الأجل أثناء الاحتياج للسيولة يكون أقل تكلفة من الاحتفاظ بصفة دائمة 
بفائض من الأموال، وقد يكون الاحتفاظ بخزينة سالبة أكثر إيجابية ومن ثمة اللجوء إلى 

الة تواجهها بعض المؤسسات التي ديون قصيرة الأجل لتمويل الاحتياجات الدائمة، وهذه الح
 .كون فيه مستوى النشاط في ارتفاعيكون رأر المال العامل ثابتا نسبيا في الوقت الذي ي

 
، 1003عبد الحميد مصطفى أبو ناعم، إدارة رأر المال العامل، إعداد الأصول والطبع مركز الكمبيوتر، كلية الصيدلة، جامعة القاهرة، مصر، -1

 . 61ص
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يتحدد مستوى الخزينة كذلك بدرجة المخاطر التي تتحملها المؤسسة المخاطر:  .مشكل7.0
ولتفادي العجز في الخزينة قد تقرر المؤسسة الاحتفاظ بهامش أمان معين. تركز في ما يلي 

 على تحديد مستوى الخطر بالنسبة للخزينة: 
   .تقييم احتياجات رأر المال العامل 
  .تواجد عمليات خارج الاستغلال  

إن احتياجــــات رأر المــــال العامـــــل المســــتعملة كقاعـــــدة لتحديــــد مســـــتوى الخزينــــة هـــــي 
متوســط الاحتياجــات التــي تتغيــر خــلال الفتــرة المرجعيــة ) الســنة فــي حالــة النشــاط الموســمي، 
الشــهري فــي معظــم المؤسســات(، كــذلك ارتفــاع احتياجــات رأر المــال العامــل يمكــن أن ينــتج 

ذي يؤدي بدوره إلى تغير شروط الاسـتغلال حيـس أن تمديـد فتـرة عنه ارتفاع نشاط المؤسسة ال
القـــرض الممنـــوح للعمـــلاء أو تمديـــد فتـــرة التخـــزين يـــؤدي إلـــى زيـــادة الاحتياجـــات لتمويـــل دورة 

 الاستغلال، ونتيجة لهذا تنخفض الخزينة.
ظيفية يعود فقدان التوازن في أعلى الميزانية الو الهيكلية والظرفية للخزينة:  . المشاكل3.0

إلى عدم كفاية رأر المال العامل وهذا يعتبر مشكل هيكلي متوسط وطويل الأجل والحل في 
 1هذه الحالة هو البحس عن مصادر مالية طويلة الأجل. 

تنتج عنها تقلبات طويلة  القصير(المدى  )فيفي بعض الأحيان تقع مشاكل ظرفية 
فصلية للنشاط، تقود لاحتياجات مهمة الأجل لحركة المقبوضات والمدفوعات مثل التغيرات ال

، هذا ما نشير إليه بالمشاكل الظرفية الغذائية(انية في الخزينة )حالة المنشآت الزراعية 
 للخزينة ويتم تسوية هذا النوع من المشاكل باختيار نمط التمويل المناسب. 

 
 

1-Christian Marmuse, Gestion de trésorerie, Vuibert , Paris, France,1988 , P23.  
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هناك العديد من العوامل التي تؤثر على تسيير .العوامل المؤثرة على تسيير الخزينة: 7
الخزينة، منها حجم المؤسسة، نوع النشاط، درجة اللامركزية في أنشطتها وأخيرا مدى انتشار 

 1أعمالها خارج البلاد. نتناول هذه العوامل فيما يلي: 

ثر حجم المؤسسة مقاسا على حجم المبيعات أو نطاق حيس يؤ  المؤسسة: . حجم0.7
عملياتها على مدى أهمية تسيير الخزينة، وبالرغم أن هناك شك في أن المؤسسات الصغرى 
تواجه نفر المشاكل التي تواجهها الشركات الكبرى ولكن بصورة أقل، لكن الواقع هو أن 

اليب المتقدمة والمتطورة للإدارة حجم المؤسسات الكبرى يكون مبررا لاستخدام عديد من الأس
 النقدية وذلك نظرا لحجم تدفقاتها النقدية وتنوع أنشطتها واتساع الرقعة الجغرافية التي تغطيها. 

حيس يؤثر نوع النشاط في مدى الاهتمام بإفراد وظيفة خاصة لتسيير  النشاط: . نوع7.7
ومؤسسات تجارة التجزئة تحتاج إلى الخزينة فالمؤسسات التي تتمركز بكثافة العمليات النقدية 

اهتمام خاص بعمليات تسيير الخزينة، كما أنها تواجه مشاكل نقدية تختلا عن المؤسسات 
 التي تعمل في مجال التصنيع أو التوزيع. 

تؤثر درجة المركزية أو درجة المركزية أو اللامركزية في عمليات المؤسسة: .3.7
عملية تسيير الخزينة، ولقد اكتشا كثير من اللامركزية في عمليات المنظمة على 

المؤسسات أن هناك فائدة من تسيير الخزينة بطريقة مركزية وذلك من أجل عمليات 
الإقراض والاستثمارات المركزية على مستوى المؤسسة، لكن قد تؤثر اللامركزية على أداء 

نة ويلاحظ بصفة عمليات المؤسسة وتشتتها الجغرافي في ضرورة الاهتمام بتسيير الخزي
عامة أن كلما زادت درجة اللامركزية في أنشطة المؤسسة كلما ظهرت أهمية تسيير الخزينة، 
ولكن كثير من المؤسسات التي يتسم نشاطها وعملياتها بالمركزية تهتم بتسيير الخزينة مع 

 الأخذ في الاعتبار أن هذه العملية تتعقد أكثر في المؤسسات اللامركزية.
  
 .67، 67الحميد مصطفى أبو ناعم، مرجع سبق ذكره، ص  عبد -1
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  جدول باستخدام الاقتصادية المؤسسة في القرارات ترشيد: ثلثاالمبحث ال
 خزينةال تدفقات

تعتبـــر القـــرارات الماليـــة فـــي المؤسســـة: قـــرار الاســـتثمار، قـــرار التمويـــل، قـــرار توزيـــع          
تـتمكن المؤسسـة مـن معرفـة مـدى بلـوغ أهـدافها لوعليـه  ،م القرارات فـي المؤسسـةالأرباح من أه

بكفـــاءة وفعاليـــة، فهـــي بحاجـــة إلـــى تحســـين وضـــعها المـــالي باســـتمرار وتعـــديل قراراتهـــا الماليـــة 
المنحرفة باستخدام التحليل المالي للقوائم المالية واكتشاف نقاط القوة والضـعا حسـب ظـروف 

 المؤسسة.
  صافي التدفقات النقدية لمختلف الأنشطةل: تحليل المطلب الأو

يعتبر جدول تدفقات الخزينة أداة مهمة في توضيح التسيير المالي للمؤسسة، كما يمّكـن       
هـــذا الجـــدول مـــن شـــرح التـــدفقات الماليـــة التـــي تفيـــد فـــي البحـــس عـــن التـــوازن المـــالي للخزينـــة، 

 يلي:ة فيما بينها وهي كما وينقسم إلى ثلاس أنشطة رئيسية متمايزة ومرتبط
 التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية :أولا

يعرف المعيار المحاسبي الدولي السابع الأنشطة التشغيلية على أنها عبارة عن 
الأنشطة الرئيسية المولدة لإيرادات المنشأة وكذلك الأنشطة الأخرى التي لا تعتبر أنشطة 

ا تدفقات النقدية من أنشطة التشغيل )الاستغلال( هي المقبوضات استثمارية أو تمويلية أم
والمدفوعات المرتبطة بالعمليات العادية والأساسية للمؤسسة أو هي أيضا كل المقبوضات 

  1والمدفوعات التي لا يمكن ربطها بالأنشطة الاستثمارية والتمويلية.
 
 
 
 

                                                 
1 Pascal Deluaille et al , information Financière en IAS/IFRS, Lexis Nxis, France,2007, P 247.   
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لــــة والخارجــــة المتعلقــــة مباشــــرة كمــــا يمكــــن تعريفهــــا علــــى أنهــــا التــــدفقات النقديــــة الداخ
ــــي قائمــــة الــــدخل. وكــــذلك المرتبطــــة بــــرأر المــــال العامــــل ــــالإيرادات والمصــــاريا الــــواردة ف        ب

 1الخصوم المتداولة(. و )أي الأصول
   2ويمكن تقسيم التدفقات النقدية من النشاطات التشغيلية إلى:

مرتبطـة بشـكل مباشـر بالنشـاط التي تؤدي إلى الحصول على خدمات فورية  وهينفقات: ال.0
 العادي للمؤسسة وتؤدي إلى تحقيق الأرباح وتنقسم إلى:    

هــي نفقــات جاريــة متعلقــة بالنشــاط العــادي للمؤسســة وتــؤدي إلــى تحقيــق  .نفقــات دوريــة:0.0
ربــــح فــــوري مثــــل شــــراء المــــواد الأوليــــة أو دفــــع أجــــر العمــــال. وتتميــــز هــــذه النفقــــات الدوريــــة 

 بالخصائص التالية: 
  .تتصا بالدورية والانتظام ويمكن التنبؤ بها 
  .الغرض منها الحصول على خدمة فورية مرتبطة بالدورة المالية الحالية 
  .)لها علاقة مباشرة مع إحدى وظائا المؤسسة )الإنتاج، التسويق، التمويل، الإدارة 
 جلة.المؤ  نفقاتحجمها صغير نسبيا مقارنة مع النفقات الأخرى الرأسمالية أو ال 
هي نفقات تـؤدي إلـى تحقيـق إيـرادات مسـتقبلية تمتـد إلـى أكثـر مـن سـنة  مؤجلة: . نفقات7.0

المؤجلـــــة  نفقـــــاتمثـــــل: شـــــراء أصـــــول ثابتـــــة أو مصـــــاريا التأســـــير وتتميـــــز هـــــذه النفقـــــات ال
 لخصائص التالية: با
  .غير منتظمة وأغلبها غير دورية 
  .تقدم خدمات يستفاد منها لأكثر من دورة مالية 
 كن رسملة هذه النفقات في الميزانية العامة. يم 

 

                                                 
 .261طارق عبد العال حماد،  مرجع سبق ذكره، ص 1
الأردن، يوسا محمد جربوع، سالم عبد الله حلر. المحاسبة الدولية مع التطبيق العملي لمعيار المحاسبة الدولية، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع،  2

 .   176,171، ص 2992ولى، الطبعة الأ
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 وتنقسم إلى:  .الإيرادات:7
 وهي إيرادات الناتجة عن نشاط المؤسسة العادي. عادية: . إيرادات0.7
هـي كـل إيـراد تتحصـل عليـه المؤسسـة نتيجـة نشـاط غيـر عــادي.  غيـر عاديـة: . إيـرادات7.7

ديـة نتيجـة ظـروف قضـائية، أربـاح غيـر عامثل: الإعانات، الإعفاءات الضريبية، أرباح دعـوة 
 استثنائية.
 التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمارثانيا: 

التدفقات النقدية مـن الأنشـطة الاسـتثمارية هـي عبـارة عـن النقديـة الداخلـة أو الخارجـة المتولـدة 
 من التعامل في الأصول طويلة الأجل ومن بين هذه التدفقات يمكن ذكر: 

 ديـــة لشـــراء الممتلكـــات وا لات والمعـــدات والموجـــودات الملموســـة أو غيـــر المـــدفوعات النق
الملموســـة كمـــا تشـــمل هـــذه المـــدفوعات أي نفقـــات تتحملهـــا المؤسســـة مـــن أجـــل التصـــنيع 

 الداخلي للموجودات الثابتة. 
  ـــة أو القـــروض التـــي تصـــدرها المؤسســـات ـــة لشـــراء أدوات حقـــوق الملكي المـــدفوعات النقدي

ي مشروعات مشـتركة )ولا يشـمل ذلـك المـدفوعات لشـراء أوراق ماليـة الأخرى أو للدخول ف
تعتبــــر ضــــمن مكونــــات النقديــــة المعادلــــة وكــــذلك المــــدفوعات لشــــراء أوراق ماليــــة بغــــرض 

 الاتجار فيها(. 
  المتحصلات النقديـة مـن بيـع أدوات حقـوق الملكيـة أو القـروض التـي تصـدرها المؤسسـات

ولا يشــمل ذلــك علــى المتحصــلات النقديــة الأخــرى أو حصــص فــي مشــروعات مشــتركة )
 من بيع أوراق مالية.

   تعتبر ضمن المكونات النقدية المعادلة، وكذلك المتحصلات النقدية مـن بيـع أوراق ماليـة
 تم شراءها بغرض المتاجرة فيها(. 
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  المتحصــلات النقديــة عــن ســداد الغيــر للقــروض والســلفيات للمؤسســة )ولا يشــمل القــروض
 اصة بالمؤسسات المالية(. والسلفيات الخ

ويـــتم تحديـــد التـــدفقات النقديـــة مـــن الأنشـــطة الاســـتثمارية بشـــكل رئيســـي مـــن خـــلال تحليـــل 
والاسـتثمارات الماليـة باسـتثناء تلـك المقتنـاة بغـرض  ثابتـةالتغيرات التي طرأت علـى الأصـول ال

   1الاتجار.
 أهمية التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية:

دم التدفقات النقدية من الأنشـطة الاسـتثمارية كمؤشـر لاحتمـالات النمـو والانكمـاش تستخ      
المستقبلي فصافي التدفق النقدي السالب من الأنشطة الاسـتثمارية يشـير إلـى احتمـالات النمـو 
والزيادة فـي الأربـاح مسـتقبلا لأنـه يعبـر عـن زيـادة فـي الأصـول الثابتـة والتـي تـؤدي إلـى زيـادة 

تاجيـة أو زيـادة الاسـتثمارات الماليـة ومـا تحملـه مـن احتمـالات الحصـول علـى فوائـد الطاقة الإن
 2وأرباح في المستقبل.

مما يعكر مؤشر جيد للنمو والتوسع للشركة في المستقبل في حين يشير صافي         
يل الأصول طويلة الأجل والذي غالبا ما يالتدفق النقدي الموجب إلى أن الشركة تقوم بتس

عنه انخفاض الطاقة الإنتاجية المستقبلية أو انخفاض مخزون المنافع المستقبلية للشركة  ينتج
 3وهو ما يؤدي في الأمد الطويل إلى انكماش الشركة وانخفاض دخلها.

 
 

 
         

 

                                                 
 . 197دار وائل، الأردن، ص ، محمد أبو نصار، جمعة حميدات، معايير المحاسبية والإبلاغ المالي 1

2 Beatrice et Francis Grandguillot, Analyse Financière. 4e Edition, Gualino, éditeur, France,2006.P170.     
 . 221، ص2990مالي، دار المريخ السعودية، طبعة الأولى،محمد المبروك أبوزيد، التحليل ال 3
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 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية :ثالثا
لـدولي السـابع، الأنشـطة التـي ينشـأ ا المحاسبي يقصد بالنشاط التمويلي كما هو وارد بالمعيار 

عنهــا تغيــرات فــي حجــم ومكونــات حقــوق الملكيــة والقــروض الخاصــة بالمؤسســة وتعبــر أنشــطة 
التمويـــل عـــن التـــدفقات الداخلـــة والخارجـــة نتيجـــة الزيـــادة فـــي الالتزامـــات وحقـــوق الملكيـــة مثـــل 

ات تسـديد القـروض لمساهمين ومـدفوعلإصدار الأسهم والاقتراض وتوزيعات الأرباح المدفوعة 
دون الفوائــد المترتبـــة عليهــا حيـــس هــذه الأخيـــرة مـــن أنشــطة التشـــغيل عكــر توزيعـــات الأربـــاح 
للمساهمين التي لا تدخل ضمن أنشطة التشغيل لأنها لا تؤثر في صافي الدخل، لذلك تظهـر 

 1ضمن أنشطة التمويل. 

 ية ما يلي: ومن أمثلة التدفقات النقدية الناتجة عن الأنشطة التمويل      
  .النقدية الناتجة عن إصدار الأسهم وغيرها من أدوات حقوق الملكية 
 .المدفوعات النقدية للملاك في سبيل شراء أو استرداد أسهم سبق للمؤسسة إصدارها 
  النقدية الناشئة عن السندات والقروض والرهنات العقارية وأي أدوات اقتراض مالية

 قصيرة أو طويلة الأجل.
 ت النقدية لتسديد المبالغ المقترضة. المدفوعا 
  النقدية المدفوعة بواسطة المستأجر من أجل تخفيض الالتزامات عن الموجودات

 المستأجرة الناتجة عن عقد الإيجار التمويلي.
 أهمية التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية: 

لمالية على معرفة تساعد التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية مستخدمي القوائم ا
 معلومات هامة تتعلق بـــ: 

 
 .222ص ، مرجع نفسه -1
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التعرف على الهيكل التمويلي للمؤسسة هل هو من أموال مولدة داخليـا أو مـن إصـدار 
المحللـين الـراغبين فـي تقيـيم هيكـل رأر المـال واحتمـال نمـوا  مالاقتراض. ويستخدأسهم أو من 

 1ييماتهم وتحليلاتهم: الأعمال هذه المعلومات لإجراء تق

 .التنبؤ باحتياجات المؤسسة المستقبلية من التدفقات النقدية 
 .التعرف على المبالغ المدفوعة لتسديد القروض والسندات وتوزيع الأرباح 

التعـــرف علـــى نســـبة التمويـــل الخـــارجي إلـــى التمويـــل الـــذاتي، فالتوســـع فـــي الاعتمـــاد علـــى 
 .دوس أزمات مالية للمؤسسةالتمويل الخارجي يمكن أن يؤدي إلى ح

 المطلب الثاني: أنواع القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية 
 .: قرار الاستثمارأولا

باختيــار البــديل الأمثــل فيمــا يخــص الاســتثمارات فــي  ىقــرارات الاســتثمار هــي قــرارات تعنــ    
ســـهم مـــن خـــلال الأصـــول الثابتـــة والأصـــول المتداولـــة التـــي تعمـــل علـــى تعظـــيم ثـــروة حملـــة الأ

 12العوائد.

 : هناك نوعين هما:أنواع قرار الاستثمار.0

 : رأس المال العامل . قرارات0.0
بتحديد مزيج أمثل من الأصول المتداولة من خلال تحديد المستوى المناسب  ىتعن     

  للأصول المتداولة المطلوبة لاستمرار النشاط.
 
 
 
 

                                                 
1- Beatrice et Francis Grandgiullot, Ob, cet, P170 

مذكرة ماجستر، تخصص دراسة محاسبية وجبائية معمقة، كلية العلوم ، المعتز بالله خالدي، مساهمة المراجعة الداخلية في اتخاذ القرارات المالية- 2
 .77، ص2919/2911لتسيير والعلوم التجارية، جامعة ورقلة، الجزائر، الاقتصادية وعلوم ا



        

 

 ات المؤسسةأهمية جدول تدفقات الخزينة في ترشيد قرار                      :لصل الأوـالف

 

53 

 : رأس المال الثابت قرارات .7.0
هذه القرارات بتحسين نوعية الأصل وتوقيت الحصول عليه والقدرة علـى الاسـتجابة  ىتعن     

للتغيرات من خلال الموازنة الرأسمالية التي تشمل الاستثمارات المخططة في الأصول الثابتة، 
 تفصل التدفقات النقدية المخططة الداخلة منها عن الخارجة منها خلال فترة زمنية معينة.

 الأساسية لاتخاذ قرار الاستثمار:.العناصر 7
بعــد التعــرض لأنـــواع قــرارات الاســتثمار فكـــل حســب طبيعتــه، هنـــاك العديــد مــن العناصـــر     

  11التي تؤثر في اتخاذ قرار الاستثمار نذكر منها ما يلي:

  التدفقات النقدية الداخلة والخارجـة: مـن خـلال تحديـد ثمـن شـراء الأصـول الثابتـة والتـي تـتم
ســـنوات وتمثـــل التـــدفقات المبدئيـــة بالإضـــافة إلـــى الزيـــادة التلقائيـــة فـــي الأصـــول  علـــى عـــدة

 المتداولة ونفقات التركيب وا عدادها للتشغيل........الخ
  ،التــدفقات النقديــة الســنوية المتعلقــة بالتشــغيل: مــن خــلال تحديــد النفقــات النقديــة للعمليــات

وقعــة فــي الأصــول المتداولــة خــلال العمــر الاقتصــادي للأصــل الاســتثماري، التغيــرات المت
 فترة معينة... الخ.

  التــدفقات النقديــة المتوقعــة فــي نهايــة الفتــرة: مــن خــلال تحديــد التــدفقات النقديــة الداخلــة مــن
 بيع الأصل كخردة، نفقات التخلي عن الأصل....الخ.

 التــدفقات النقديــة الخارجــة المتعلقــة بالضــرائب علــى الأصــل الاقتصــادي التــي تخصــم مــن 
اءا علــــى جمــــع، تحليــــل الإيــــرادات، وبالتــــالي يــــتم اتخــــاذ قــــرارات الاســــتثمار فــــي المؤسســــة بنــــ

لمعلومـات المحاسـبية والماليـة المتعلقـة بالأصـول الثابتـة والمتداولـة للتنبـؤ بالتـدفقات ل وتصـنيا
النقديـــة المســـتقبلية وتحليـــل التقـــديرات، وتوقيـــت حـــدوثها ثـــم تحديـــد الأمـــوال اللازمـــة للاســـتثمار 

 لمناسب واتخاذ قرار الاستثمار المناسب.ا

                                                 
مذكرة ماستر،  ،مريم الأطرش، دور لوحة القيادة المالية في تحسين الأداء المالي واتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية - 1

 .32.33، ص2919/2911تخصص مالية المؤسسة، جامعة ورقلة، الجزائر، 
 



        

 

 ات المؤسسةأهمية جدول تدفقات الخزينة في ترشيد قرار                      :لصل الأوـالف

 

54 

 : قرار التمويلثانيا
باختيار المزيج المناسب من مصادر التمويل المختلفـة، والتـي تهـدف  ىهي قرارات تعن

 لتعظيم ثروة حملة الأسهم وهو ما يطلق عليه الهيكل المالي الأمثل.
 1 1ان من القرارات.كما يعرف بأنه القرارات المرتبطة بهيكل التمويل،حيس يوجد نوع

  قرارات تعني بتحديد المزيج الملائم للتمويل القصير وطويل الأجل وهو من أهم القـرارات
 التي تؤثر على الربحية والسيولة. 

  تحديد أيهما أكثر منفعة للمؤسسة، القـروض قصـيرة الأجـل وطويلـة الأجـل بقرارات تعني
متاحـــة وتكلفـــة كـــل بـــديل وا ثـــار فـــي وقـــت محـــدد مـــن خـــلال الدراســـة المعمقـــة للبـــدائل ال

المترتبـة عليـه فـي الأجـل الطويـل، وعمومـا قـرارات التمويـل تعنـي باختيـار الهيكـل المــالي 
 الأمثل ومصادر التمويل المناسبة لتعظيم القيمة السوقية خلال  فترة زمنية معينة.  

 : قرارات توزيع الأرباحثالثا
المثلى لتوزيع الأرباح حسب ظروف  هي قرارات مالية تعبر عن اختيار السياسة 

 2 2المؤسسة والبدائل المطروحة مما يحقق تعظيم القيمة السوقية للمؤسسة.

  معدل العائد المطلوب –=  العائد على حقوق الملكية 
تؤثر قرارات توزيع الأرباح على القيمة السوقية للمؤسسة من خلال التأثير على قيمة 

ين العائد على حقوق الملكية ومعدل العائد المطلوب، حيس المؤسسة، من خلال المقارنة ب
  كلما كان الفرق بينهما موجبا.

 
 

                                                 
مذكرة ماستر، تخصص مالية،جامعة ورقلة،  ( في إتخاذ القرارات المالية،SCFحنان خمير، دور القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي )-1

 .43، ص2912الجزائر،
 .33المرجع نفسه، ص   -2
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 ( 9كلما كان زادت نسبة الأرباح المحتجزة وانخفضت نسبة الأرباح الموزعة )
 وبالتالي تزيد القيمة السوقية للسهم.

 ( 9كلما كانأي سالبا: فإن المؤسسة لن تستثمر أي أموال، لأن معد ) ل العائد على
 ب وفي هذه الحالة يفضل توزيع الأرباح.و حقوق الملكية أقل من معدل العائد المطل

 
مـــن خـــلال مـــا ســـبق ذكـــره نســـتنتج أن القـــرارات الماليـــة المتمثلـــة فـــي قـــرارات الاســـتثمار 
قــرارات التمويــل و قــرارات توزيــع الأربــاح متداخلــة ومتكاملــة حيــس يــوفر التنســيق بــين قـــرارات 

وقرارات توزيع الأرباح، مصـادر التمويـل المناسـبة وحجـم التمويـل المناسـب فـي الوقـت  التمويل
المناســب لتمويــل هيكــل الأصــول المناســبة للمؤسســة النــاتج عــن قــرارات الاســتثمار، ممــا يحقــق 
تعظــيم القيمــة الســوقية للمؤسســة، وعليــه فــإن متخــذ القــرار ملــزم بتحقيــق الــتلاؤم والانســجام بــين 

 1. 1يل وقرارات توزيع الأرباح وقرارات الاستثمارقرارات التمو 
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 .القرارات ترشيد في المستخدمةالتدفقات النقدية  ونسب لمطلب الثالث:المؤشراتا
شــكل نســبة التــدفقات النقديــة أســلوبا مهمــا مــن أســاليب تحاليــل التــدفقات النقديــة وتقيــيم ت

قديــة أهميتهــا مــن أهميــة التــدفقات النقديــة، الأداء فــي المؤسســات، وتكتســب نســبة التــدفقات الن
حيس تضم هذه القائمة معلومـات يمكـن الاعتمـاد عليهـا بشـكل أفضـل مـن المعلومـات السـاكنة 
التي تتضمنها الميزانية العامة، وجدول حساب النتائج. اللتين تعانين من بعض النقائص التـي 

 11تؤثر على عملية التحليل المالي مثل:

 لعامة على أسار القيم التاريخية لعناصر الأصول، والخصوم، وبالتالي تعد الميزانية ا
 فهي لا تعبر عن القيمة الحالية للبنود. 

  استخدام عنصر التقدير الشخصي يحدد قيم بعض عناصر الأصول مثل تحديد قيمة
 بعض الديون المشكوك في تحصيلها. 

  هو ما قد يؤدي إلى تحقيق يعد جدول حساب النتائج وفق أسار الاستحقاق المحاسبي، و
بعض المؤسسات ربحا محاسبيا لكنها في الواقع تعاني من عسر مالي بسبب ضعا 
 السيولة، ومن هنا فإنه يصعب استخدام جدول حساب النتائج في تحديد سيولة المؤسسة. 

 : مؤشرات جودة السيولة المالية اولا
 كنها مرتبطة ببعضها البعض: تتشكل قائمة تدفقات الخزينة من ثلاس أقسام متمايزة ل

  تدفق الخزينة المتولدة عن عمليات الاستغلالA           . 
 تدفق الخزينة المتولدة عن عمليات الاستثمار B.   
  التمويلتدفق الخزينة المتولدة عن عمليات C    .  
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 (:D) ير في الخزينةالتغ
  "..D = A – B + Cعلاقات أساسية وهي:" حيس تظهر

تمكن المؤسسة من توظيا كامل للأموال بـأكبر فعاليـة ممكنـة عليهـا المحافظـة ولكي ت
على مستوى السيولة يقارب الصفر، ومنه فـإن التغيـر الإجمـالي فـي الخزينـة سـيؤول وفـي فتـرة 

 معينة إلى الصفر.
 ".A - B + C = 0"أي    A-B=-C يلي:ومنه العلاقة السابقة تصبح كما  

لاقة المالية بأن مبلغ تدفقات الخزينة الناتجة عن عمليات يمكن التعبير عن هذه الع
بواسطة خزينة  (B)تعتمد عن الكيفية التي تمر بها تغطية احتياجات الاستثمار  (C)التمويل 

 حيس أن:  (A – B)وعليه يجب دراسة الرصيد  (A)الاستغلال 
بواسطة استغلالها، فإن المؤسسة قادرة على تمويل استثماراتها : (A – B > 0).إذا كان 0

وفي هذه الحالة من المفروض على المؤسسة عدم القيام بطلب رؤور أموال خارجية جديدة 
لأنها قادرة على سداد ديونها، لكن قبل إصدار حكم ايجابي على الحالة المالية للمؤسسة فإنه 

 افسية. تمكن المؤسسة من المحافظة على قدرتها التند من الاستثمارات المنجزة يجب التأك
هذا يعني أن المؤسسة تمول استثماراتها لكنها قد تعاني من  :(A – B = 0).إذا كان 7

عسر مالي أو تكون غير قادرة على سداد ديونها ومن الضروري في هذه الحالة الذهاب 
بعيدا عن التحليل خاصة مبلغ تدفقات خزينة الاستغلال والاستثمار، إذ أنه يمكن للمؤسسة 

دأت برنامج استثمار يتطلب رؤور أموال معتبرة، الشيء الذي يؤدي عادة إلى أن تكون قد ب
كانت كافية وعليه  (A).ضعيفا بالرغم أن خزينة الاستغلال (A –B) أن يكون الرصيد

 فبإمكان المؤسسة في هذه الحالة اللجوء إلى القروض.
ريق ماراتها عن طالمؤسسة ليست في مستوى يؤهلها لتمويل استث :(A – B < 0).إذا كان 3

د التنازل عن ر اعة المالية، وهنا يجب أن تستخدم مواناستغلالها، وهي حالة عدم الم
 أو ترفع رأر المال.  الاستثمارات( )تسييرالاستثمارات 
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إذا كان معدل نمو النشاط الذي تنتمي إليه المؤسسة قوي، فإن أهمية الاستثمارات 
سالبا إذ إن تنفيذ هذه  (A – B)عل الرصيد الواجب القيام بها يمكن أن تؤدي إلى ج

الاستثمارات ضروري من أجل الحفاظ على حصة المؤسسة في السوق وبالتالي المحافظة 
على بقائها، وعليه يؤدي ضعا أو غياب الاستثمارات إلى جعل المؤسسة عديمة المناعة. 

من الأنشطة فقوة أو ضعا السيولة المؤسسة يرتبط بمدى توفر صافي التدفق النقدي 
التشغيلية فإذا كان صافي التدفق النقدي من هذه الأنشطة موجبا فهذا يعني فائضا نقديا 
يمكن لإدارة المؤسسة أن تستخدمه إما في توسيع الأنشطة الاستثمارية أو في تسديد الديون 
الطويلة الأجل، أما إذا كان سالبا فهذا يعني أن على المؤسسة البحس عن مصادر لتمويل 

 جز وذلك إما ببيع جزء من استثماراتها أو بالتمويل طويل الأجل. علا
وتبين مؤشرات جودة السيولة وقدرة المؤسسة على سداد التزاماتها قصيرة الأجل بما لديها     

 11من نقدية وأصول أخرى يمكن تحويلها إلى نقدية في فترة زمنية قصيرة.

من المؤشرات التي تقير جودة السيولة والتي ما تجدر الإشارة إليه، أن هناك عدد كبير  
يمكن استخراجها من جدول حساب النتائج والميزانية العامة، ولكن سوف نقتصر على ذكر 

 .المؤشرات التي يمكن استخراجها من قائمة التدفق النقدي 
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 المشتقة من جدول تدفقات الخزينة بواسطة النسب المالية تحليلالثانيا: 
ـــــــة تســـــــمح النســـــــ ـــــــيم السياســـــــة المالي ـــــــة المشـــــــتقة مـــــــن قائمـــــــة التـــــــدفقات النقديـــــــة بتقي ب المالي

 للمؤسسة بالإضافة إلى تقييم جودة ربحيتها وسيولتها.
 نسب جودة الربحية:.0

وتأخذ هذه النسبة العلاقة : سبة العائد على الأصول من التدفق النقدي التشغيلين 0.0
  التالية:  

 
 ة موجودات المؤسسة من توليد تدفق تشغيلي. توضح هذه النسبة مدى قدر  

 :  النشاط التشغيلي مؤشر النشاط 7.0
 11تختلا هذه النسبة على صافي الدخل قبل الفوائد والضرائب وهي تأخذ الصيغة التالية: 

 
 

 كلما ارتفعت هذه النسبة دل ذلك على ارتفاع أرباح المؤسسة.
هذه النسبة بين التدفقات التشغيلية  ترتبط المبيعات: نسبة التدفق النقدي التشغيلي إلى 3.0

 من جهة والمبيعات المحققة من جهة أخرى وتأخذ الصيغة التالية: 
 

     = المبيعاتنسبة التدفق النقدي التشغيلي إلى 
 

تعتبر المبيعات النقدية مصدرا أساسيا للتدفقات النقدية الداخلة الواردة للمؤسسة والحصول 
عال لهذه النسبة يثبت كفاءة سياسة الائتمان المتبعة من قبل المؤسسة في  على مؤشر

 تحصيل النقدية من زبائنها .

                                                 
 .121 مرجع نفسه ص -1

 = مؤشــر النشـاط التشغيلـــي                
ـافي التدفـق النقـدي التشغيلــيص  

رائبوالضـــيلي قبل الفـوائد الربــــــح التشغـــــ  

يصـــافي التدفـق النقـــدي التشغيل  

 التدفقــات النقديــة التشغيليــةصافي 
 صافــي المبيعـــــــــات

 مجـــــموع الأصـــــول
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 :نسبة النقدية التشغيلية  4.0
 
 

يفيد هذا المؤشر في بيان نسبة الأرباح النقدية من أصل صافي الأرباح السنوية المحتسبة 
 المؤسسة على توليد النقد التشغيلي الصافيعلى أسار الاستحقاق فهو يبين مدى قدرة أرباح 

 :نسب جودة السيولة .7 
 11 :وتحدد بالعلاقة التالية: نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 0.7

 
 

توضح هذه النسبة مدى قدرة أنشطة المؤسسة على توليد تدفقات نقدية داخلة لتغطية      
 الأجل.وسداد أقساط الديون طويلة شطة التشغيلية التدفقات النقدية الخارجة للأن

 ويقصد بالاحتياجات النقدية الأساسية ما يلي: 
تسديدات أخرى، فوائد والمصروفات المالية  المدفوعة للموردين والمستخدمين، المبالغ     

 الضرائب المدفوعة الأخرى.و الأخرى المدفوعة 
هم النسب التي يمكن اشتقاقها من جدول حيس تعتبر من أ سبة التغطية النقدية: ن 7.7

 22التدفقات النقدية للخزينة واستعمالها لتقييم سيولة المؤسسة: 
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نسبــة تغطيــة النقديــة =                       
لــيصـافي التدفقـات النقديــة مـن النشاط التشغي  

ليــةإجمالي التدفقات النقدية للأنشطة الاستثمارية والتموي  

 الاحتيــاجـــات النقـــدية الأساسيـــــــة
شغيليةالت الانشطةالتدفقات النقدية الداخلة من    غيلية =التشنسبة كفاية التدفقات النقدية  

 

 = يليـةنسبــة النقديـة التشغ
==

 

التدفقــات النقديــة التشغيليــةصافي   
 النتيجة الصافية
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توضح هذه النسبة قدرة المؤسسة على توليد تدفقات نقدية من الأنشطة التشغيلية للوفاء 
لك على كفاية بالالتزامات الاستثمارية والتمويلية الضرورية، وكلما ارتفعت هذه النسبة دل ذ

 .التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية للوفاء بهذه الاحتياجات
 ة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى الديون طويلة الأجل نسب 3.7

 1 1وتحدد بالعلاقة التالية:

 
توضح هذه النسبة قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها المتمثلة في الديون طويلة 

وكل ما ارتفعت هذه النسبة دل ذلك على أن وضع المؤسسة جيد وأنها لا تعاني من  جل،الأ
 مشكلة سيولة. 

النقديـة إلـى  شـبههي عبارة عـن نسـبة عنصـر النقديـة والعناصـر نسبة السيولة النقدية:  4.7
متداولـــة حيـــس تعتبـــر هـــذه النســـبة أكثـــر النســـب تشـــددا نظـــرا لكونهـــا لا تأخـــذ فـــي ال لتزامـــاتالا
ـــة التـــي يســـهل ا لاعتبـــار المـــدينون والمخـــزون الســـلعي، وتقتصـــر فقـــط علـــى الأصـــول المتداول

 2 2تحويلها إلى نقدية سائلة مثل الأوراق المالية قصيرة الأجل والقابلة للتداول.

وتقير هذه النسبة قدرة المؤسسة على سداد ديونها قصيرة الأجل، وتحسب بالعلاقة  
 التالية:  
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طويلة الأجل  مجمــــوع الديــــــــــون   
تشغيليةالتدفقات النقدية الصافية من الأنشطة ال  

ــةلنقديـــة + النقديــــة المعادلا  

=نسبــة السيولــة النقديـة      
 الالتـزامـــات الجـــــارية
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ــة الفصـــل:خلاصـ  
إلا إنهـا اسـتطاعت أن تحظـى باهتمـام  خزينةبالرغم من الحداثة النسبية لقائمة تدفقات ال      

كبيــر مــن طــرف مســتخدمين القــوائم الماليــة نظــرا لأهميــة المعلومــات التــي تتضــمنها والمســجلة 
ي تســجل وفــق الأســار النقــدي والتــي لا يمكــن الحصــول عليهــا مــن القــوائم الماليــة الأخــرى التــ

 فيها المعلومات وفق أسار الاستحقاق المحاسبي. 
ــــدفقات الجــــدول ف     ــــةت ــــ خزين ــــى تخطــــيط ورســــم ي وفر مؤشــــرات مهمــــة تســــاعد المســــيرين عل

لتســيير  هـذا الجـدولالسياسـات الحاليـة والمســتقبلية بفاعليـة أكبـر، فالمســير المـالي يعتمـد علــى 
 م الأمثل للسيولة النقدية المتاحة.        الاحتياجات المالية للمؤسسة والتنبؤ بها لاستخدا

هــدف إلــى مســاعدة مســتخدمي القــوائم الماليــة فــي وضــع قاعــدة لتقيــيم قــدرة المؤسســة يكمــا    
ويوضـــح دخـــول وخـــروج الســـيولة المتاحـــة لـــدى المؤسســـة  شـــبه الســـيولةعلـــى توليـــد الســـيولة و 

مرتبطـة بنشـاطات الاسـتغلال تدفقات نقديـة  -ثلاس قوائم رئيسية بحسب طبيعتهابتجزئتها إلى 
 تدفقات نقدية مرتبطة بنشاطات التمويل.  -نقدية مرتبطة بنشاطات الاستثمارتدفقات  -

مكمـل للقـوائم الماليـة الأخـرى خاصـة  جـدول تـدفقات الحزينـةوما تجدر الإشارة إليه أن 
ة إلـــى الميزانيـــة وجـــدول حســـاب النتـــائج، حيـــس أنـــه لابـــد مـــن تـــوفر هـــاتين القـــائمتين بالإضـــاف

، كما أن الاعتماد على مؤشرات كـل مـن جدول تدفقات الخزينةمعلومات مكملة أخرى لإعداد 
يمكـن مـن تحليـل  جـدول تـدفقات الخزينـةالميزانية العامة وجدول حساب النتـائج بالإضـافة إلـى 

مــالي أفضــل لوضــعية المؤسســة ، فقــد تحقــق بعــض المؤسســات أرباحــا كبيــرة لكنهــا فــي نفــر 
سـها تعــاني مـن عســر مـالي بســبب عـدم قــدرتها علـى توليــد تـدفقات نقديــة موجبــة الوقـت تجــد نف

ـــرادات و التحصـــيلات مـــن جهـــة والتكـــاليا  ويـــنجم هـــذا العســـر عـــن التباعـــد الزمنـــي بـــين الإي
 والنفقات من جهة أخرى وبذلك قد تقع المؤسسة في فخ الإفلار وتحمل التكاليا.  
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 ــد: ــــــتمهيـــ

 

تســــليط الضــــوء علــــى اليــــة وكيفيــــة تحليــــل الخزينــــة والميزانيــــة ســــيتم فــــي هــــذا الفصــــل       
باعتبارهما من أهم القوائم المالية التي تعتمد عليهـا المؤسسـة فـي تحليـل وضـعها التنافسـي مـن 

لتـي توزيع الكهربـاء والغـاز بالمسـيلة ا مديريةخلال إسقاط ما تناولناه في الدراسة النظرية على 
 الرائدة.الاقتصادية  اتتعتبر من أهم المؤسس

 قصــد 2917تــم الاعتمــاد علــى القــوائم الماليــة لمديريــة التوزيــع المســيلة للســنة الماليــة المقفلــة 
 أساسية:  مباحسثلاس  إلىتحليلها من أجل حل إشكالية الدراسة حيس قسمنا هذا الفصل 

 ن التربص وضعية الدراسة. المبحس الأول: والذي تناولنا فيه التعريا بميدا
وعرض  المبحس الثاني: عرض القوائم المالية المتمثلة في الميزانية وجدول حسابات النتائج

  وتحليل جدول تدفقات الخزينة وسنتناول تسيير خزينة مديرية التوزيع بالمسيلة.
من  المالي مؤشرات التوازن المبحس الثالس: تحليل القوائم المالية السابقة الذكر باستخدام 

  لدراسة التي قمنا بها.لأجل التوصل إلى نتائج واقتراحات 
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 المبحث الأول
عية التعريف بميدان التربص وض

 الدراسة
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 التعريف بميدان التربص وضعية الدراسةالمبحث الأول: 
الوطنية للكهرباء والغاز وكذا التعريا  شركةتاريخية عن ال لمحةسنقدم في هذا المبحس    

 بها وبأبرز مهامها.

 الوطنية للكهرباء والغاز شركةماهية الالمطلب الأول: 
 :"الوطنية للكهرباء والغاز "سونلغاز ونشاطات الشركةنشأة  :أولا

 والغازية فـيإن سونلغاز هو المتعامل التاريـخي في ميدان التموين بالطاقة الكهربائية 
ة الجزائـــر، مســـاهمته فـــي تجســـيد السياســـة الوطنيـــة للطاقـــة مـــن خـــلال البـــرامج المهمـــة الخاصـــ

بـــالربط بالطاقـــة الكهربائيـــة و تلـــك الخاصـــة بـــالربط بقنـــوات الغـــاز و التـــي ســـمحت برفـــع نســـبة 
 .% 10حدود و نسبة انتشار الغاز إلى  %00التغطية من الكهرباء إلى 

 نشاطه الأساسي هو: إنتاج الطاقة الكهربائية و نقلها و توزيعها و نقل الغاز و توزيعه. 
 :0942سنة 

 Daniel LEFEUVREمؤسسة، ذكر منها المؤرخ  16عشرين كانت هناك في بداية القرن ال
جوان  91فقط تتقاسم الامتيازات الطاقوية في الجزائر، و بموجب المرسوم الصادر في  11

 Electricité et Gaz »"كهرباء و غاز الجزائر"  « EGA »تم تأسير شركة  1047
d’Algérie »  1047أوت  16في و التاريخ الفعلي لبداية نشاطها كان. 

 :0969سنة 
الصادر في الجريدة الرسمية بتاريخ  60-10عن طريق المرسوم  1060جويلية  27تـمت في 

 Société National de l’Électricité et du»تأسير سونلغاز  1060أوت  91
GAZ ». 

 تمت أول إعادة هيكلة شهدتها المؤسسة بإنشاء فروع خاصة بالأشغال و هي: :0973سنة 
 هرياك KAHRIF.يصال الكهرباء الريفية  : للإنارة وا 
 كهركيب KAHRAKIB .للتركيبات والمنشآت الكهربائية : 
 قناغازKANAGHAZ.لإنشاء شبكة لنقل الغاز : 
  إينرغا INERGA.للهندسة المدنية : 
  التركيبETTERKIB.للتركيب الصناعي : 
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 (EPICسونلغاز إلى مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري ) تحولت :0990 سنة
 (Entreprise Publique à caractère Industriel et Commercial )وذلك بـموجب 

 01-279القانون رقم  و في 1001ديسمبر  14المؤرخ في  01-471المرسوم التنفيذي رقم 
تحت وصاية وزارة الطاقة و  يؤكد طبيعة المؤسسة الموضوعة 1001سبتمبر  17الصادر في 
 الـمالية. الاستقلاليةالعلم انها تتمتع بالشخصية المعنوية و  الـمناجم، مع

 91-92تم تحويل نظامها الأساسي إلى شركة ذات أسهم بموجب القانون رقم : 7117سنة 
و هذا ما يسمح لها بتوسعة نشاطها في مجالات مختلفة و حتى  91/92/2992الصادر في 

 دود البلاد.خارج ح
( منها من تمارر holding de sociétésأصبحت سونلغاز مجمع شركات ): 7114سنة 

شركة  GRTEشركة إنتاج الكهرباء،  SPEالمهن الأساسية المتعلقة بنشاط المؤسسة و هي:
شركة توزيع الكهرباء و  SDCشركة تسيير شبكة نقل الغاز، GRTGتسيير شبكة نقل الكهرباء،

 الغازوسط
 1027سنة 

المسماة  والغاز لقد أقر المخطط التنظيمي الجديد إنشاء الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء 
شركة ذات أسهم كنتيجة لضم شركات التوزيع للشرق و الوسط و الغرب من  (SDC)اختصارا 

 14/14/7102و كان ذلك في  ,( من جهة أخرى SDAجهة و إلحاق شركة التوزيع للجزائر )
نهج مـحـمـد  29مليار دينار جزائري، يتواجد مقرها الاجتماعي بــــــ  64ق برأر مال يفو 

 ولاية.  47مديرية توزيع متفرقة على  12بوضياف بالبليدة تسهر على تسيير 
 الشركة الوطنية للكهرباء والغاز "سونلغاز" ثانيا: مكونات 

 المكون من مبدأ المجمع الصناعييكرر النظام الأساسي الجديد لشركة سونلغاز 
 (SONELGAZ-SPA)   والفروع التابعة له، وبما أن الأنشطة التشغيلية قد تم تحويلها
يدير ا ن المجموعة من خلال ممارسة  (SONELGAZ) إلى شركاتها، فإن مجمع 

مهام السياسة والاستراتيجية، وبهذه الصفة  يقوم بإعداد وتنفيذ إستراتيجية التطوير 
كذلك سياسة الموارد المالية والبشرية، كما يهدف إلى إدارة الخاصة بالمجمع ككل، و 

 .المحفظة ومراقبة تطبيق اللوائح وتنفيذ مهام التدقيق الداخلي والتفتيش
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سنة  هيكل تنظيمي عام جديد (SONELGAZ) ومن أجل ضمان مهامه الجديدة، لدى
 :هي رئيسية و أربعة أقطاب من خلال تجميع الفروع وتشكيلها في 7102

: مكلفة (Pôle des Industries Energétiques. قطب الصناعات الطاقوية )0
 بمتابعة الشركات التالية:

شركة الكهرباء والطاقات المتجددة ،SPEالشركة الجزائرية لإنتاج الكهرباء 
SKTM،الشركة الجزائرية لتسير شبكة نقل الكهرباءGRTE،  الشركة الجزائرية لتسير

، شركة الكهرباء والهندسة  OSير منظومة الكهرباءمس ،GRTGشبكة نقل الغاز
شركة كهرباء  ، SDCالشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز   CEEGالكهربائية
، شركة كهرباء  SKB، شركة كهرباء البروقيةSKTشركة كهرباء ترقة  ، SKSسكيكدة

 ، SKDكدية الدروش 
، شركة كهرباء  AECجزائرية للطاقةالشركة الكما يساهم المجمع في الشركات التالية: 

الطاقة الجديدة الجزائر  ،TMBTشركة تحلية مياه بحر الطارف SKHحجرة النور
NEAL شركة التشغيل والصيانة الجزائريةAOM . 

مكلفة بمتابعة  (:Pôle des Travaux et Services. قطب الأشغال والخدمات )7
 الشركات التالية:

، شركة الأشغال والتركيب KAHRIFل الكهرباء الريفية للانارة وايصاشركة الأشغال 
،شركة إنجاز المنشآت KANAGHAZ، شركةإنجازالقنوات KAHRAKIBالكهربائي 
، شركة الممتلكات العقارية ETTERKIBشركة التركيبالصناعي ، INERGAالأساسية

 ،SOPIEGللصناعات الكهربائية والغازية 
، TRANSMEXزات الصناعية والكهربائية شركة النقل والشحن الإستثنائي للتجهي
، شركة طب العمل للصناعات SAT INFOالشركة الجزائرية لتقنية المعلومات 

، صيانة FOSC، صندوق الخدمات الاجتماعية والثقافيةSMTالكهربائية والغازية 
، معهد التدريب على الكهرباء HMP، نزل المزارعين MPV وخدمات السيارات 

 ، مركز البحس وتطوير الكهرباء والغاز ELITأنظمة المعلومات  ، شركةIFEGوالغاز
CREDEG، 
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ــــــــــــــي الشــــــــــــــركات التالية:  شــــــــــــــركة الخــــــــــــــدمات الهندســــــــــــــية كمــــــــــــــا يســــــــــــــاهم المجمــــــــــــــع ف
، BAOSEM، شـــــركة نشـــــر مناقصـــــات قطـــــاع الطاقـــــة والمنـــــاجم ALGESCOالجزائريـــــة

ة والإنجــازات ، الشــركة الجزائريــة الفرنســية للهندســAETCشــركة اتصــالات الطاقــة الجزائريــة
.SAFIR 

مكلفة  (:Pôle des Activités Industriels. قطب النشاطات الصناعية )3
 بمتابعة الشركات التالية:

 ROUIBA، شركة رويبة للإنارة AMCالشركة الوطنية للقيار و المراقبة 
ECLAIRAGE ، 

لغازي ، المتجر الجزائري للعتاد الكهربائي واMEIشركة صيانة التجهيزات الصناعية 
CAMEG، 

، شركة التوربينات الجزائرية للكهرباء العامة SKMKشركة خدمات المحولات الكهربائية 
GEAT، 

 .HYENCOشركة الإنشاءات والهندسة 
 (:Pôle des Activités de Sûreté Interne. قطب أنشطة الأمن الداخلي )4

 مكلفة بمتابعة الشركات التالية:
    SAR ، شركة أمن ورعاية المنشآت الطاقوية SWATطاقوية شركة الوقاية وأمن المنشآت ال
 SAH.، شركة الأمن والحماية SATشركة أمن المنشآت الطاقوية 

ومن وراء هذا التطور يبقى ضمان الخدمة العمومية هي المهمة          
الجوهرية لسونلغاز ذلك أن توسيع مجال أنشطتها وتحسين نمط تسييرها 

ي المقام الأول هذه المهمة التي تشكل الأساس الراسخ الاقتصادي يفيدان ف
 .لثقافتها كمؤسسة
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 المطلب الثاني: مهام وأهداف المؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز.

 : مهام المؤسسةأولا
سونلغاز عبارة عن شركة مساهمة وهي مؤسسة محتكرة لثلاس وظائا  

 توزيع الكهرباء والغاز. أساسية وهي: إنتاج الكهرباء، نقل الكهرباء و الغاز،
 الإنتاج: .0

إن طبيعة الكهرباء كمنتوج غير قابل للتخزين أجبر مؤسسة سونلغاز على 
اندماج كامل لكل نشاطاتها من الإنتاج إلى غاية الاستهلاك النهائي، الإنتاج هو 
عملية تحويل الطاقة الحرارية أو المائية إلى طاقة ميكانيكية، ثم إلى طاقة 

 مل الإنتاج على الفروع ا تية:كهربائية ويش
ميقاواط  7ميقاواط و 31,9مولدا بطاقة تتراوح بين  173يتكون من فرع الديزال: 
 للمولد الواحد.
ميقاواط  1ميقاواط إلى  1مولدا بطاقة تتراوح من  34يتكون من  الفرع المائي:
 للمولد الواحد.

 29مولد تتراوح من  مولد، حيس طاقة كل 36يتكون من  الفرع الحراري الغازي:
 ميقاواط. 219ميقاواط و

 106ميقاواط و 19مولد بطاقة تتراوح من  29يتكون من  الفرع الحراري البخاري:
 ميقاواط.

يخص نشاط النقل كل من نقل الكهرباء والغاز فنقل الكهرباء  يتم  النقل: .7
 220الإضافة إلى خطوط ذات الضغط المتوسط( 69عبر خطوط ذات الضغط )

KV,400 KV KV , .العالي 
أما فيما يخص نقل الغاز فتقوم مؤسسة سونلغاز بتزويد السوق بالكميات اللازمة 

ت سونلغاز شبكة هامة لنقل الغاز سواء أمن غاز مؤسسة سونطراك، حيس أنش
 كان الضغط العالي الموجه للمشتركين الصناعيين، أو المتوسط أو المنخفض.
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وزيع كل من الكهرباء والغاز بخطوط تقوم مؤسسة سونلغاز بت التوزيع:  .3
وكابلات ذات ضغط منخفض ومتوسط تلبية لاحتياجات زبائنها الصغار 

 بالطاقة الكهربائية والغازية.
تزود سونلغاز فيما يخص توزيع الكهرباء شركائها الصناعيين بشبكات ذات 
ضغط مرتفع في حين أن الزبائن الصناعيين ذوي الأهمية المتوسطة تزودهم 

 بكات الضغط المتوسط، أما العائلات والحرفيين فتزودهم بضغط منخفض.بش
في حين تلبي سونلغاز عند توزيع الغاز احتياجات ثلاثة أنواع من زبائنها تتمثل 
في الزبائن الصناعيين الذين يتم تغذيتهم بشبكات الضغط المرتفع، الزبائن 

شبكات الضغط المتوسط، الصناعيين ذوي الأهمية المتوسطة والذين تتم تغذيته ب
 العائلات والحرفيين الذين تتم تغذيتهم بضغط منخفض. 

 : أهداف المؤسسةثانيا
  في الجزائر أو خارجها  أشكال التعاون المشتركتطوير كل شكل من

 أجنبية. جزائرية أومع شركات 
 وهذا من أجل توسيع مجال  إنشاء فروع وأخذ مساهمات وحيازة

 .نشاطها
 نمية المحلية بتغطية كامل التراب الوطني بالطاقة .المساهمة في الت 
  دعم الاقتصاد الوطني من خلال تطوير شبكة الكهرباء والغاز

باعتبار الطاقة الكهربائية عامل مهم ورئيسي للتنمية وتطوير 
 الاستثمار الصناعي وكذا الفلاحي والزراعي ومختلا المجالات .

 بتوفير الكهرباء الريفية وكذا  المساهمة في محاربة النزوح الريفي وهذا
 ربط الريا بشبكة الغاز .
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 الهيكل التنظيمي للمؤسسة الوطنية للكهرباء والغازثالثا :
 
 
 
 
 
 
 
 

 SPEالشركة الجزائرية لإنتاج الكهرباء 
  SDCالشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز 

 GRTEاءالشركة الجزائرية لتسير شبكة نقل الكهرب
 GRTGالشركة الجزائرية لتسير شبكة نقل الغاز

 SKTMشركة الكهرباء والطاقات المتجددة 
  OSمسير منظومة الكهرباء

  CEEGشركة الكهرباء والهندسة الكهربائية
  SKSشركة كهرباء سكيكدة
 SKTشركة كهرباء ترقة 

  SKBشركة كهرباء البروقية
 SKDشركة كهرباء كدية الدروش 

 
 

  2917المصدر: مصلحة الموارد البشرية 
 
 
 
 
 

 ( يبين الهيكل التنظيمي العام للمؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز.1.1شكل )
 

SONELGAZمجمع سونلغاز 

قطب الصناعات 
 الطاقوية

ال قطب الأشغ
 والخدمات

 

قطب النشاطات 
 الصناعية

قطب أنشطة 
 الأمن الداخلي

 

 SDCالشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز 
 الجزائر العاصمة-المديرية العامة   -

 

 

المديرية 

قالجهوية الشر  

RDE 

المديرية 

 الجهوية غرب

RDO 

المديرية 

الجهوية 

 الوسط

RDC 

 قسنطينة
RDE 

 البليدة
RDE 

 وهران
RDE 

-المســـيلة –مديـــــرية التوزيــــــــع   
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 ميدان الدراسة بالمسيلة الكهرباء والغاز توزيع التعريف بمديريةالمطلب الثالث: 
 مديريــة تابعــة للمديريــة الجهويــة للشــرق بقســنطينة، 16مــن ضــمن  مديريــة التوزيــع بالـــمسيلة    

ـــذي، و قـــد وضـــعت فـــي خ92/91/1070فكانـــت أول انطلاقـــة لهـــا فـــي  يفـــوق  ندمـــة زبائنهـــا، ال
 1 ومقاطعـات كهربـاء  1زبـون فـي الغـاز،  039703زبون فـي الكهربـاء و  731202عددهم 

 (.7107منهم انطلاقتهم كانت في بداية سنة  2تجارية)وكالات  7مقاطعات غاز و 
كـم تــوتر  5965كــم تـوتر مــنخفض و  5490وهـي تســير شـبكة كهربائيــة طولهـا يصــل إلـى     

 عامل. 671كم، و بتعداد إجمالي للعمال يصل إلى  3279كة للغاز  تفوق متوسط،و شب
 و الجدول التالي يلخص المعطيات المتعلقة بحجم نشاط المديرية

 7102جدول يوضح حجم نشاط مديرية التوزيع بالمسيلة سنة   (0.3جدول رقم :) الشركة.
 

 11/11/1112تاريخ  البيان
  طول الشبكة الكهربائية

 كم  1941 توسطتوتر م -
 كم  1491 توتر منخفض -

  
 9999 عدد المحولات -

  
 كم1214 طول الشبكة الغازية

  
 111212 عدد زبائن الكهرباء

 114111 عدد زبائن الغاز
  

 981 عدد العمال
 مليون دينار 8114 رقم الأعمال

 2917المصدر :مصلحة مراقبة التسيير                                      
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 قبل أن نتطرق للهيكل التنظيمي للمديرية لا بأر أن نوضح بعض الـمصطلحات:
 أنواع الطاقة الكهربائية و الغازية:

 النوع المعنى الاختصار
BT Basse Tension التوتر المنخفض 
MT Moyenne Tension التوتر المتوسط 
HT Haute Tension التوتر المرتفع 
BP Basse Pression المنخفض الضغط 
MP Moyenne Pression الضغط المتوسط 
HP Haute Pression الضغط العالي 

 
 أنواع الزبائن:

 مصلحة المتابعة النوع الاختصار

BT 
BP 

Abonnés ordinaires 
 زبائن عاديين

 الوكالات التجارية -

Facturation sur mémoire 
 فوترة في مذكرة

 الوكالات التجارية -
 ريةقسم العلاقات التج -

MT 
MP 

 خواص

 قسم العلاقات التجارية -
 طابع إداري 

HT 
HP 

 خواص
 طابع إداري 

 (BT-BPنلاحــظ أنــه إذا تعلــق الأمــر بــالنوع المــنخفض مــن الطاقــة الكهربائيــة و الغازيــة )   
فهنـــا نـــتكلم عـــن حـــالتين الأولـــى زبـــون عـــادي )تســـييره يكـــون مـــن مهـــام الوكـــالات التجاريـــة( و 

( Facturation sur mémoireو طابع إداري فوترته تكـون فـي شـكل مـذكرة )الثانية زبون ذ
و تســييره ينقســم بــين الوكــالات التجاريــة )جمــع الكشــوف، مراقبــة العــدادات، إصــلاح الأعطــاب 

 إن حدثت...( و بين قسم العلاقات التجارية )علاقة مع الزبون، فوترة، تحصيل ديون...(.
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 1112مصلحة الموارد البشرية المصدر:

 .الهيكل التنظيمي لـمديرية التوزيع الـمسيلة( : 7.7الشكل رقم )
 

 قسم الموارد البشرية

 الأمانة

 مدير التوزيع

 مالف بالاتصال

 مالف بالأمن الداخلي 

 الف بالوقاية م

مصلحة الشؤون القانونية 
 بالإتصال

 مصلحة الوسائل العامة

قسم تسيير المنظومة 

 المعلوماتية

 قسم تقنيات الغاز قسم تقنيات الاهرباء

قسم الدراسات و تنفيذ  قسم إدارة الصفقات

 الأشغال

 قسم العلاقات التجارية قسم المالية و المحاسبة

 مقاطعات غاز 5 شعبة الخزينة–المالية مصلحة  مقاطعات كهرباء 5 وكالات تجارية 2
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 :DFCوالمالية يمي لقسم المحاسبة الهيكل التنظ
يعتبر هذا القسم هام جدا وحسار حيس يقوم بمهام عديدة ومتنوعة ومن بينها طريقة 

الدور المنوط بها فيما يخص الرقابة على جميع الوثائق تسيير ميزانية المؤسسة وكذا 
 القسم من أربعة مصالح هي: المحاسبية ويتكون 

 تقوم هذه المصلحة ب: .مصلحة المحاسبة والاستغلال:0
  التسجيل المحاسبي لكل العمليات التي تقوم بها المؤسسة والتأكد من صحتها ومن

 المشتريات. بين هذه العمليات: الصندوق، الأجور، الفواتير المبيعات،
 المحاسبية. مسك الدفاتر 
 .مسك جباية المؤسسة 
 .إعداد القوائم المالية للمؤسسة 
 .مصلحة المالية:7

  ولة عن تسديد ديون الموردين وكل الديون الأخرى.هي المسؤ 
 .مسك الحسابات البنكية والبريدية للمؤسسة 
  الجزائر.اعداد المقاربة البنكية والمتابعة اليومية مع البنك وبريد 
 .هي المسؤولة عن العلاقات مع المؤسسات المالية 
 .المتابعة اليومية للدفقات النقدية لمختلا حسابات الخزينة 
 لحة الميزانية ومراقبة التسيير:.مص3

 .إعداد الميزانية التقديرية السنوية للمؤسسة 
 .متابعة ومراقبة الأهداف المسطرة 
 هدفها  2917وهي مصلحة حديثة النشأة انطلقت سنة .مصلحة المراقبة والتفتيش: 4

 .حماية الأصول والمركز المالي الشركة 
 كل مصالح الشركة.السهر على متابعة تنفيذ الاجراءات الخاصة ب 
 تقليل المخاطر الناجمة عن سوء التسيير وعدم تنفيذ ب تحسين اداء المسيرين

 .الاجراءات والقوانين الداخلية 
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 المبحث الثاني
 عرض وتحليل القوائم المالية

از  لمديرية توزيع الاهرباء والغ

 بالمسيلة
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 .بالمسيلة الكهرباء والغاز توزيعلمديرية القوائم المالية تحليل المبحث الثاني: 
 الميزانية 7102لسنة لمؤسسة المالية ل القوائموتحليل  عرضسنقوم ب المبحسفي هذا        

من أجل إعداد الميزانية الوظيفية وكذا  وذلكالعامة، جدول النتائج، وجدول تدفقات النقدية 
 .عرض تغير الخزينة في الميزانية ومقارنتها مع جدول تدفقات الخزينة

ــــــــــب الأول:  ــــــــــة المطل ــــــــــة للســــــــــنة المالي ــــــــــوائم المالي                    . 7102عــــــــــرض الق
 دج(1999كيلو دج =  1) KDA بالكيلو دينارائم المالية المبالغ المبينة في القو 

 : 7102انية الأصول لسنة .ميز 0
 KDAالمبالغ بـ 7102  المقفلةلسنة المالية ل( ميزانية أصول المؤسسة 0-4دول رقم )ج

2016 2017
 الاهتلاكات

والمؤونات

 الإجمالي المبلغ

kda
Actif- الأصول

معنوية تثبيتات

عينية تثبيتات
الأراضي   944,15 1                 -                        944,15 1               944,15 1            
مهيئة أراضي   265,67 14             654,68 8               610,99 5               924,91 5            
المباني   389,25 192            101,26 80             287,99 112            147,39 50          
والأدوات للمعدات التقنية التركيبات   723,22 577 29       607,26 278 12       115,96 299 17       483,41 528 13    
أخرى مادية التثبيتات   477,00 425 2         201,88 836            275,12 589 1         714,65 423 4      
الإنجاز قيد تثبيتات   990,18 658 2           -                        990,18 658 2         507,16 326 2      

المالية التثبيتات
جارية غير أخرى مالية وأصول قروض

جارية غير الأصول مجموع   789,46 870 34    565,08 203 13    224,38 667 21    721,67 336 20 
المخزونات   653,05 17               -                        653,05 17             854,73 9            
الزبائن   108,71 689 3         680,19 240            428,53 448 3         906,29 953 2      
الشركات على حقوق     -                          -                          -                          -                     

الآخرون مدينون   498,28                    -                        498,28                  503,27               
الضرائب   775,53 17               -                        775,53 17             022,19 1            
أخرى جارية أصول     -                          -                          -                          -                     

الخزينة   929,17 722         929,17 722         435,14 172      
الجارية الأصول مجموع   964,74 447 4      680,19 240         284,56 207 4      721,62 137 3   
 الأصول مجموع   754,21 318 39    245,27 444 13    508,94 874 25    443,29 474 23 

 11اعتمادا على الملحق رقم المصدر: 
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  ميزانية الخصوم كما يلي: تنكا الخصوم:.ميزانية 1
 KDAالمبالغ بـ  ((2017(: يمثل ميزانية الخصوم لسنة المالية المقفلة 7.4الجدول رقم )

ملاحظات 2016 2017 Passifالخصوم 

الخاصة الأموال 

التقدير إعادة فرق     307,68 408                  307,68 408                      

الصافية النتيجة     410,75 353 1           -   955,67 402 2                 -

 أخرى خاصة أموال  - جديد من ترحيل   648,06 5                      272,61 81                        

الوحدات بين الربط حسابات     125,30 711 17             337,76 086 16                 

الخاصة الأموال مجموع     670,29 771 16             962,38 172 14                 

جارية غير خصوم.

مالية وديون قروض     751,11 256                  917,67 236                      

مؤجلة ضرائب       -                                  -                                    

جارية غير أخرى ديون       -                                  -                                    

سلفا مقيدة وايرادات مؤونات     204,66 642 5               515,96 062 5                   

جارية غير خصوم مجموع   955,77 898 5               433,63 299 5                   

جارية خصوم

بها المتعلقة والحسابات الموردون     190,39 247 1               070,25 712 1                   

الضرائب     668,01 153                  742,27 88                        

والشركاء المجمع شركات على ديون       -                                  -                                    

أخرى ديون     024,48 803 1               234,75 201 2                   

الخصوم خزينة       -                                  -                                    

الجارية الخصوم مجموع   882,88 203 3               047,28 002 4                   

                 23 474 443,29             25 874 508,94   Passifالخصوم مجموع  
 12اعتمادا على الملحق رقم المصدر: 
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     7102لسنة المالية المقفلة ل عرض جدول النتائج حسب الطبيعة.3
 المسيلة.الكهرباء والغاز توزيع لمديرية 

   KDAالمبالغ بـ 7102نتائج حسب الطبيعة لسنة المالية ال(: جدول 3.4ول )الجد
الملاحظة20172016البيان

   658,36 762 6        099,76 259 8    ملحقة نواتج و مبيعات   

     -                            -                      الإنجاز وقيد النهائية المنتجات مخزون تغير  

     -                            -                      لذاتها المؤسسة إنتاج   

     -                            -                      الاستغلال إعانات   

   658,36 762 6        099,76 259 8    1- المالية السنة إنتاج

   553,51 50         -   561,03 39        -المستهلكة مشتريات   

   481,58 214       -   915,90 235      -أخرى واستهلاكات خارجية خدمات  

   002,12 413 7    -   958,53 905 7   -2-المالية السنة استهلاك

   343,77 650       -   141,23 353       3- للاستغلال المضافة القيمة

   833,63 845       -   941,29 780      -المستخدمين أعباء    

   709,11 116       -   075,45 146      -مماثلة ومدفوعات ورسوم ضرائب  

   886,51 612 1    -   875,51 573      -4- للاستغلال الإجمالي في فائض

   016,07 237           383,08 267       أخرى عملياتية نواتج   

   321,87              -   506,74 3          -أخرى عملياتية أعباء   

   692,38 024 1    -   090,74 053 1   -القيمة وخسائر والمؤونات الاهتلاك مخصصات   

   006,69 9               398,67 19         والمؤونات القيمة خسائر عن استرجاعات   

   875,19 401 2    -   410,75 353 1   -5- العملياتية النتيجة

   875,19 401 2    -   410,75 353 1   -الضريبة قبل العملياتية النتيجة   

     -                            -                      النتائج عن ضرائب   

   984,97 010 7        992,68 545 8    العادية الأنشطة من النواتج مجموع

   860,16 412 9    -   403,43 899 9   -العادية الأنشطة من الأعباء مجموع

   875,19 401 2    -   410,75 353 1   -العادية للأنشطة الصافية النتيجة   

   080,48 1           -     -                      العادية غير النتيجة   

   955,67 402 2    -   410,75 353 1   -المالية للسنة الصافية النتيجة

 93على الملحق رقم  إعتمادا :المصدر
 
 

4 



          

 

 7102السنة المالية  -المسيلة-ثاني : دراسة حالة بمديرية توزيع الاهرباء والغازصل الــــالف

81 

 :جدول تدفقات الخزينة.  4
 بالطريقة المباشرة kdaالمبالغ بـ 7102لسنة  جدول تدفقات الخزينة( 4.4الجدول ) 

 2016 2017 البيان
     شطة الأشغالتدفقات الخزينة المتأتية من أن
    919,01 996 7            375,55 656 9       +  التحصيلات المقبوضة من الزبائن

    267,98 1                  800,53 2             +  تحصيلات أخرى
    852,51 435               495,17 467          _  المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين

    137,73 190               927,59 181          تسديدات أخرى  _
    662,09                     719,18                فوائد ومصاريف مالية أخرى مدفوعة _ 
    801,97 26                 773,23 73            الضرائب المدفوعة الأخرى _ 

    732,70 344 7       260,92 935 8  غير العاديةتدفقات الخزينة قبل العناصر 
      -                                                   -                                          العناصر غير العادية

      -                        -                  تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية
    732,70 344 7       260,92 935 8  صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التشغلية

     تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستثمار

    603,39 641 2            721,10 793 2       تسديدات لحيازة تثبيتات مادية أو معنوية_  
      -                              -                       بيتات مادية أو معنوية ثعن تالتحصيلات من التنازل  + 
      -                              -                       بيتات ماليةثمدفوعات من أجل اقتناء ت _ 
      -                              -                       التحصيلات من التنازل عن التثبيتات المالية + 

      -                              -                       الاستثمار المستلمة إعانات +

    603,39 641 2      -    721,10 793 2    - صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار
      -                             -                      تمويلتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة ال

      -                             -                      التحصيلات المتأتية من إصدار أسهم  + 
      -                             -                      توزيع الأرباح  _ 
    972,10 13                 542,38 21            أتية من القروضالتحصيلات المت  + 
    375,99 1                  60,77                  تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة  _ 
      -                             -                      الاستغلال المستلمة إعانات+ 
    179,38 242 3            357,67 314 4       حصيلات بين الوحداتالت  
    196,13 199 8            990,42 928 9       التسديدات بين الوحدات  

    420,64 944 4      -    151,14 593 5    - صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل
    291,34 241           -    388,68 548            تغيرات الخزينة للفترة

    831,83 415                 540,49 174            الخزينة ومعادلاتها عند الإنتاج السنة المالية
    540,49 174                 929,17 722            الخزينة ومعادلاتها عند انتهاء السنة المالية

    291,34 241         -    388,68 548          ل الفترةتغير الخزينة خلا
 4 اعتمادا على الملحق المصدر:
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 لمديرية التوزيع سونلغاز المسيلة تحليل التدفقات النقديةالمطلب الثاني: 
سنقوم في هذا المطلب بتحليـل التـدفقات النقديـة المتأتيـة مـن أنشـطة الاسـتغلال وأنشـطة       

 وسنبين كيا يتم تسيير خزينة مديرية التوزيع بالمسيلة لك من أنشطة التمويل الاستثمار وكذ
 أولا: التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيلية:

يعتبر توزيع الكهرباء والغاز النشاط الرئيسي لمديرية التوزيع سونلغاز المسيلة فهو يمثل    
قات النقدية المتأتية من النشاط التشغيلي فيما المحور الأساسي لنشاط الاستغلال وتتمثل التدف

 يلي.
 :المقبوضات(التدفقات النقدية الداخلة )-0

تعتبر تحصيلات الزبائن أهم بنود التدفقات النقدية المتأتية من الانشطة التشغيلية فهي 
تعبر عن قدرة المؤسسة على توليد النقد من أنشطة الاستغلال لمواجهة التزاماتها على 

 القصير والطويل. المدى
 :عملية التحصيل في مديرية التوزيع سونلغاز 

مميـزات  توى مديريـة التوزيـع سـوف نقـدم أهـممن خلال دراسة عملية التحصـيل علـى مسـ      
 النقدية. التدفقات

: عملية التحصيل تكـون علـى مسـتوى الوكـالات التجاريـة عملية التحصيل حسب نوع الزبائن 
 نوع الزبائن وتتغير حسبقات التجارية بالمديرية أو على مستوى قسم العلا

 ( يكون التسديد كما يلي:Abonnés Ordinaires BT/BP)الزبائن العاديون  -أ 
 نقدا على مستوى الوكالات التجارية.- 
    وهـذا منـذنقدا على مستوى بريد الجزائر )كل وكالة لديها حسـاب جـاري لـدى بريـد الجزائـر  - 

 انطلاق اتفاقية التحصيل مع بريد الجزائر(.أي منذ  2990جوان 
 صك بنكي على مستوى الوكالات التجارية. - 
 صك بنكي على مستوى قسم العلاقات التجارية بالمديرية. - 
 .2917الدفع الإلكتروني وقد نطلقت العملية حديثا منذ بداية سنة    -
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 :باقي الزبائن -ب  
فة إلى التحويلات البنكية مباشرة إلى حساب نفر طرق التسديد السابقة بالإضا     

المديرية. مع الإشارة إلى أن كل الصكوك البنكية تـحول إلى قسم المالية والمحاسبة ليتم 
 تقديمها إلى البنك.

فيما يخص التدفقات النقدية فأهم ميزة فيها أن التدفقات الداخلة مستقلة عن التدفقات         
نوعية الحسابات التي تمتلكها المديرية على مستوى مديرية  من خلال وهذا يتضحالخارجة 

 (وحسابات تسديد)حسابات تحصيل  والبريدية التوزيع فهناك صنفان من الحسابات البنكية
 (Comptes encaissements et Comptes décaissements.) 
يشمل كل عمليات التحصيل في  :(Comptes encaissements) سابات التحصيلح 0-ب 

 ويفرغ محتوى الوكالات التجارية أو في قسم العلاقات التجارية أو تحويلات الزبائن مباشرة، 
  .هاته الحسابات إلى مستوى أعلى إلى أن يصل إلى المجمع

 وتتمثل حسابات التحصيل في :
: ويتم فيه تحويل المبالغ 371677الرئيسي للمديرية  الحساب البريدي الجاري  -

ديق الوكالات التجارية وكذا الحسابات البريدية الفرعية المحصلة على مستوى صنا
الخاصة بكل وكالة تجارية والمبلغ الإجمالي المحصل يحول وبشكل يومي الى 

 حساب البريدي للمديرية الجهوية 
: ويكون على مستوى الوكالات التجارية حيس يقوم الزبائن العاديين بتسديد الصندوق  -

م اقفال حساب الصندوق ليقوم امين الصندوق مستحقاتهم نقدا وبشكل يومي يت
بتحويل مالي للمبلغ المحصل الى الحساب البريدي الجاري الرئيسي للمديرية 

371677 CCP. 
: حيـس يمكـن للزبـائن العـاديين الحساب البريدي الجـاري الخـاص بكـل وكالـة تجاريـة-

دون التنقـــل تســـديد مســـتحقاتهم علـــى مســـتوى وكـــالات البريـــد القربيـــة مـــن مقـــر ســـكناهم 
 للوكالات التجارية وهذا للتقرب للزبون وتسهيل عملية التحصيل للمستحقات .

           .وبشكل يومي يتم تحويل الرصيد الى الحساب الرئيسي الخاص بالمديرية       
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: المؤسســــة لــــديها حســــابين جــــاريين لــــدى البنــــك الــــوطني الجزائــــري    لحســــاب الجــــاري البنكــــي
ـــة المســـيلة  ـــة  مـــاوهوكال متابعـــة  لتســـهيلهـــذا و  التحصـــيل دون التســـديدخاصـــين فقـــط بعميل

   الخواص  –القطاع الاقتصادي –:  الإدارات  تحصيل مستحقات الزبائن من صنا
ولتســــهيل عمليــــة المقاربــــة البنكيــــة وهــــذا نظــــرا لكثــــرة العمليــــات البنكيــــة مــــن تحصــــيل -

 للشيكات والتحويلات المالية للزبائن.
كل يــــومي الــــى حســــاب المديريــــة الجهويــــة والتــــي بــــدورها تقــــوم الرصــــيد يحــــول بشــــ-  

 بتحويله الى المديرية العامة 
   9399 399-929-09: الحساب الأول

الإدارات والقطاع الاقتصـادي  :تحصيل المستحقات للزبائن من صنايتم على مستواه 
 MTمستعملي الكهرباء ذات الضغط المتوسط    والخواص

   9399 399-601-14: الحساب الثاني
الاقتصـــــادي  ع: القطـــــاتحصـــــيل المســـــتحقات للزبـــــائن مـــــن صـــــنايـــــتم علـــــى مســـــتواه 

 HTالكهرباء ذات الضغط المرتفع  مستعمليوالخواص 
  مسار التدفقات النقدية الداخلة    (3.7شكل رقم : )

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 : اعداد الطلبةالمصدر

ى على مستو  الصندوق 
    الوكالة التجارية

 ديةالحسابات البري
 للوكالات التجارية

الحساب البريدي 
لمديرية لالجاري   

 ريديالحساب الب
ةالجهوي لمديريةل  

 الحساب البريدي
العامة لمديريةل  

يةالجارية البنكالحسابات   
BNA 

ENCAISSEMENT 
 
   

كيةالجارية البنالحسابات   
 المديرية الجهوية 

 
   

يةالحسابات الجارية البنك  
 المديرية العامة 
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(: تســــدد مـــن خلالهــــا المديريــــة كــــل Comptes décaissementsحســــابات التســــديد )   7-ب
مــن طــرف تمــول  وهاتــه الحســاباتإلا التــي هــي مــن صــلاحيات المديريــة الجهويــة،  التزاماتهــا

 والتي بدورها تمول من طرف المديرية العامة.  المديرية الجهوية
وهنـــاك حســـابين للتســـديد: حســـاب خـــاص بتســـديد التزامـــات المديريـــة مـــن الأنشـــطة التشـــغيلية 

لاســتثمارية الخاصــة ببرنــامج المؤسســة وحســاب اخــر لتســديد فقــط الالتزامــات مــن والأنشــطة ا
الأنشــطة الاســتثمارية الممولــة مـــن طــرف الدولــة كبرنــامج الكهربـــاء الريفيــة والتوزيــع العمـــومي 

 للغاز
خــاص بتســديد التزامــات دورة الاســتغلال : 1311 311-709-91 حســاب جــاري بنكــي

 Programme طرفهـا.المؤسسـة الممولـة تمويـل كلـي مـن وبـالبرامج الاسـتثمارية الخاصـة ب
propres 

خــاص بتســديد الأنشــطة الاســتثمارية  BNA 70-747-311 1311حســاب جــاري بنكــي 
 - Programme Publicsالممولة من طرف الدولة 

 .  التدفقات النقدية التشغيلية الخارجة )المدفوعات(.7
 :وتتمثل في المبالغ المدفوعة لتسوية الحسابات

 الهيئات الاجتماعية والحسابات المرتبطة بها 43حـ -موردو المخزونات والخدمات  491حـ 
 الجماعات العمومية –الدولة  44حـ  -العاملون والحسابات المرتبطة بها  42حـ 
 وتشمل التدفقات النقدية الخارجة من أنشطة الاستغلال لمديرية التوزيع سونلغاز المسيلة:    
 مختلا المواد واللوازم سواء من الشركات الفرعية او من الموردين الاخرين -: المشتريات 

 لوازم الصيانة للشبكة الكهربائية والغازية –مشتريات من الفروع: العدادات  -              
 الوقود من شركة نافطال   -              

 مختصة في مجال الأمن. SARواهمها الخدمات التي تقدمها الشركة الفرعية  -:  الخدمات 
 خدمات مقدمة للزبائن كتصليح الأعطاب في الشبكة الكهربائية وغير ذلك . -            
 .MPVصيانة السيارات التي تقوم بها الشركة الفرعية  -            
 خدمات الاشهار والاعلانات: إذاعة جرائد مواقع الكترونية ...الخ... -            
 مصاريا الايجار .  -مسيلة ACTELخدمات الهاتا مع المتعامل -             
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ــــــد مــــــع المحــــــاميين والمحضــــــرين القضــــــائيين للمتابعــــــة الخــــــدمات القانونيــــــة- ــــــل التعاق                                                     : مث
 تلفة.الزبائن الذين قامو بتوصيلات غير قانونية وغيرها من النزاعات القانونية المخ

: تســوية أجــور المســتخدمين تــتم علــى مســتوى المديريــة الجهويــة يــتم الضــمان الاجتمــاعي-  
 .مسيلة  CNASتسديد مصاريا الضمان الاجتماعي فقط على مستوى  

والرسـم علـى القيمـة المضـافة  TAP: بالنسبة للرسـم علـى النشـاط المهنـيالضرائب والرسوم - 
TVA    كات وكـذا الضـرائب علـى أربـاح الشـرIBS   وحقـوق الطـابع DT تـتم تسـويتها علـى

ـــة التوزيـــع ســـونلغاز الملـــا الجبـــائي تـــابع  مســـتوى المديريـــة الجهويـــة وهـــذا راجـــع لكـــون مديري
 . DGEللمديرية كبرى المؤسسات 
 المسيلة-قباضة الضرائب جعافرة– TAXE D’HABITAIONيتم تسوية فقط رسم السكن 

 العمولات والخدمات المصرفية:وتتمثل في مختلا  المصاريف المالية-
-معدات النقل -:مثل التأمينات المختلفة على أصول الشركة :مبانيتسديدات أخرى -

 تجهيزات صناعية والتأمين على شبكة الكهرباء والغاز...الخ...
 :الاستثمارية: التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة ثانيا

فاء بالتزاماتها نحو موردي التثبيتات تتمثل في الغالب من المدفوعات النقدية للو 
المؤسسة والتي سنوجزها بشكل بسيط فيما  والذين أوكلت لهم مهمة انجاز استثمارات

 يلي:
   %011  البرامج الاستثمارية الممولة تمويل كلي من طرف المؤسسة-0
 Programme Travaux- برنامج الاشغال الخاص بتطوير شبكتي الكهرباء والغاز-
 %91ومن طرف الزبون %  01مج الاستثمارية الممولة من طرف المؤسسة البرا-7
   Raccordement clientèle nouvelle –Elec   BTتوصيل زبائن جدد بالكهرباء - 
                Raccordement clientèle nouvelle     –Gazتوصيل زبائن جدد الغاز -
 %25طرف الدولة ومن %  75البرامج الممولة من طرف المؤسسة -3
 ERالكهرباء الريفية -
 DP GAZالتوزيع العمومي للغاز الخاص بالأرياف -
 )كهرباء ريفية والتوزيع العمومي للغاز( 2910-2914البرنامج الخماسي -
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باقي الاستثمارات فهي متمثلة في التثبيتات العينية والمعنوية مثل المباني معدات نقل -4
 م الي .... الخ...تجهيزات مكتبية تجهيزات اعلا

: نلاحظ غياب هذا النوع من النشاط الاستثماري المالي عن حسابات التثبيتات المالية-1
 أصول المؤسسة وهذا راجع لعدم نشاط المؤسسة في البورصة والسوق المالي.

فتتمثل أساسا في التحصيلات الناتجة من  المقبوضات الناتجة من الأنشطة الاستثمارية  
 ازل عن التثبيتات العينية .عملية التن
 المتأتية من الأنشطة التمويلية  لتدفقات النقديةثالثا: ا

تبقــى عمليــة اصــدار الأســهم والســندات وعمليــات الاقتــراض مــن البنــوك مــن صــلاحية المديريــة 
العامـــة والتحصـــيلات المــــتأتية مـــن القـــروض التـــي تظهـــر فـــي جـــدول تـــدفقات الخزينـــة فتمثـــل 

ي حسابات المؤسسة كضمانات او كفالات مدفوعة وهذا لضمان اسـترداد المبالغ الموضوعة ف
حقــوق المؤسســة فــي حــال تنــازل الزبــون وفســخ العقــد معهــا وتــرك مســتحقات لــم يــتم تحصــيلها 
بإجراء عمليـة مقاصـة وهـذا الاجـراء يخـص الزبـائن مسـتعملي الكهربـاء ذات الضـغط المتوسـط 

MT   والضغط العاليHT   . دون سواهم 
:تمثــل التحــويلات الماليــة لأرصــدة حســابات التحصــيل المختلفــة  ســديدات بــين الوحــداتالت-

والملاحظ من جدول تدفقات الخزينة ان المبلغ المحول مقـارب لمبلـغ التحصـيلات مـن الزبـائن 
 كيلو دينار جزائري. 0 027 009. 42والتحصيلات الأخرى 

رف المديريـة الجهويـة الـى حسـابات :تمثـل المبـالغ المحولـة مـن طـ التحصيلات بين الوحدات-
 التسديد لان قرار تمويل الاستثمارات هو قرار مركزي بيد الإدارة العامة .
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دارة التدفقات النقدية   المطلب الثالث: تسير الخزينة وا 
ـــدفقاتها          دارة ت ـــة وا  ـــرة لتســـيير الخزين ـــة كبي ـــولي أهمي ـــاء والغـــاز ت ـــع الكهرب ان شـــركة توزي
ويتجلى هذا بالحرص على المتابعـة اليوميـة والدقيقـة لمختلـا حسـابات التحصـيل وكـذا النقدية 

حسابات التسديد ايمانا منها بان المسير المالي لـه دور كبيـر فـي الـتحكم فـي التكـاليا الماليـة 
دارة التدفقات النقدية والمساعدة في اتخاذ القرارات المالية   الناجمة عن الحصول على النقد وا 

عملت الشركة على إقامة تربصـات تكوينيـة وملتقيـات علميـة للاعـوان ومـوظفي مصـلحة لذلك 
 المالية لرفع كفاءة أدائهم والتحكم الجيد والامثل في تسيير الخزينة. 

لمصـطلح  ااختصـار  GTR  تحـت مسـمى تم العمل بتطبيـق نظـام معلومـاتي  2914في سنة 
 .   Gestion de Trésorerie : تسيير الخزينة

تأينا عدم شرح طريقة ومبدأ عمل هذا النظام نظرا لتعقيداتها فلا بـأر ان نقتصـر علـى ذكـر ار 
 اهم مميزاته واهدافه:

 نية لحركة التدفقات النقدية.من مميزاته انه يسمح للإدارة العامة بالمتابعة الفورية وا  -
لجهــد يــوفر ا مــا الكشــا البنكــي يــتم ادراجــه فــي التطبيــق بشــكل الــي ولــير يــدوي وهــذا -

والوقت دون التنقل للبنك ويمكن من إجراء عملية المقاربة البنكية بشكل يومي وهذا مـا 
يسمح بتدارك وتصحيح الأخطاء بشكل فـوري وهـذا بفضـل الاتفـاق المبـرم مـع المديريـة 

 العامة للبنك الوطني الجزائري.
 نفر الشيء بالنسبة لبريد الجزائر يتم إدراج الكشا البريدي وبشكل يومي. -
يـــتم ادراج البيانـــات الماليـــة المتعلقـــة بالتـــدفقات النقديـــة الداخلـــة والخارجـــة وبشـــكل الـــي  -

   :أيضا وهذا بالاعتماد على نظامين 
  نظام تسيير الزبائنSGC    Système de Gestion Clientèle   
  نظام معلوماتي محاسبي مسمى حسابHissab              

ع حسـابات الخزينـة وبشـكل يـومي دون انتظـار نهايـة إجراء عملية المقاربة البنكية لجمي -
 الشهر والتأخر في التسجيل المحاسبي.

المقاربة البنكية التي يعدها المسير المـالي تعـد أكثـر فاعليـة مـن التـي يعـدها المحاسـب  -
 واكتشاف الأخطاء ومعالجتها في الوقت المناسب. الرقابة القبليةفهي تؤدي دور 

 الشيكات لدى البنك والإسراع في تحصيلها. المتابعة اليومية لإيداع -
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تقليــل المخــاطر الماليــة وهــذا بمتابعــة تــواريخ العمليــة وتــواريخ القيمــة لتفــادي الوقــوع فــي  -
ا فوائـد بنكيـة مرتفعـة تصـل لأكثـر نهـينجـر ع تيالسلفات المصرفية من طرف البنك وال

 . %17من 
حصــيل شـيكات أو تنفيـذ أوامــر متابعـة الأخطـاء التـي يقــع فيهـا البنـك مثــل التـأخر فـي ت -

تحويــل بشــكل متكــرر عــن طريــق الخطــأ ممــا يتســبب فــي عــدم كفايــة الرصــيد وخاصــة 
عنــــد تســــديد مديريــــة الضــــرائب مــــا ينجــــر عنــــه رجــــوع الشــــيك وهــــذا لــــه عواقــــب ماليــــة 
 ومسؤولية كبيرة تقع على عاتق المسير المالي الذي تسبب في تكاليا مالية إضافية.

 : GTR لخزينةمخرجات نظام تسيير ا
 :هذا النظام يمكننا من

 –استخراج ارصدة كل حسابات النقدية التي تمتلكها المؤسسة رصيد بأيام القيمة  -
 .العمليةرصيد بأيام 

مخرجات حسب الحاجة للاستخدام من التدفقات النقدية لأجل اتخاذ القرارت المالية  -
بشكل يومي ودقيق مما فهو يمكن الإدارة العليا من معرفة المقبوضات المختلفة و 

 يمكنها من السرعة في اتخاذ القرار.
يمكننا من استخراج الكشوفات البنكية وهي متطابقة تماما مع الكشوفات المستخرجة  -

 من البنك.
          Date opérationأيام العملية أوحسب Date Valeurوضعية الخزينة حسب أيام القيمة -

  Situation de Trésorerie   نةوضعية الخزيهم المخرجات: أ ومن بين  
والتـــي تبـــين تغيـــرات الخزينـــة خـــلال الفتـــرة وتوضـــح التـــدفقات النقديـــة الداخلـــة والخارجـــة بشـــكل 
مفصل والمسـتخرجة مـن نظـام تسـيير الخزينـة بخاصـية أيـام العمليـة وكـذلك بخاصـية التـدفقات 

التحويــل لفائــدة مختلــا النقديــة المســجلة محاســبيا والبنــك لــم يقــم بعــد بتنفيــذها وخاصــة أوامــر 
المــوردين أو الشــيكات المقدمــة لمختلــا الهيئــات مثــل هيئــة الضــمان الاجتمــاعي او مصــلحة 

 قباضة الضرائب ولم تقم هذه الهيئات بعد بتحصيل الشيكات.
 وهاذين الشرطين لازمين من أجل الوصول الى وضعية الخزينة بالشكل الذي سنعرضه

 رنة مع جدول تدفقات الخزينة.ومن ثم سنقوم بعملية تحليل ومقا
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 7102يوضح وضعية حسابات الخزينة للسنة المالية   (5.4رقم) جدولوفيما يلي 
Situation En Opéraion 31/12/2017 المالية للفترة  الخزينة وضعية2017

المبالغ بـ kdaالبيان
   540,49 174                           الرصيد الافتتاحي

   375,55 656 9                          الزبائن من الحقوق تحصيلات
   800,53 2                                أخرى تحصيلات

   176,08 659 9                         الاستغلال مقبوضات مجموع
   285,35 30                               الوقود مشتريات

   926,32                                   مكتبية ولوازم مواد مشتريات
   254,62                                   الي اعلام ولوازم مواد مشتريات

   362,32 196                             العدادات مشتريات
   542,14                                   الماء استهلاك

   582,36 7                                الهاتف
   322,65 20                               واصلاحات صيانة

   285,36                                   والاطعام الفندقة خدمات
   350,25 4                                النقل خدمات

   325,36                                   والاشهار النشر مصاريف
   521,63 8                                التامين مصاريف

   589,31 68                               والامن الحراسة خدمات
   719,18                                   مالية أعباء

   589,31 18                               الايجار مصاريف
   862,54 106                              أخرى استغلال نفقات -للزبائن  خدمات أداء

   623,25 185                             الاجتماعي الضمان مصاريف
   773,23 73                               ورسوم ضرائب-السكن رسم

   915,17 723                           الاستغلال نفقات مجموع
   260,91 935 8                   الاستغلال خزينة وضعية

   321,43 755 1                          والغاز الكهرباء شبكتي بتطوير الخاص الاشغال برنامج
   636,86 401                             بالكهرباء جدد زبائن توصيل

   392,56 114                             الغاز جدد زبائن توصيل
)ER -DP GAZ( 2019-2014370,25 522                              الخماسي البرنامج   

   721,10 793 2                         الاستثمار نفقات مجموع
   990,42 928 9                          الجهوية المديرية الى مالية تحويلات

   357,67 314 4                          الجهوية المديرية من مستلمة التصرف تحت موضوعة أموال
   542,38 21                               الزبائن من مقبوضة وضمانات كفالات
   60,77                                     الزبائن الى وضمانات كفالات ارجاع

    929,16 722                           الفترة نهاية الخزينة رصيد
 91على الملحق رقم اعتمادا : المصدر
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يتضح  7102عرض وضعية الخزينة ومقارنتها مع جدول تدفقات الخزينة لسنةمن خلال 
 لنا مايلي :

صل التدفقات النقدية الداخلة والخارجة      نستنتج ان وضعية الخزينة تبين بشكل مف -
المقبوضات والمدفوعات وخاصة النفقات المدفوعة أكثر منها في جدول تدفقات 

 الخزينة    ما يسمح بترشيد قرارات المؤسسة والتحكم في الأعباء وتخفيضها. 
 .وضعية الخزينة هي الوجه الآخر لجدول تدفقات الخزينة -
اعداده ضمن متطلبات القوائم المالية ولا يكون الا في نهاية جدول تدفقات لخزينة يتم  -

اعداد القوائم المالية وبالتالي لا يمكن الاعتماد عليه لاتخاذ القرارات ا نية التي 
تتطلب السرعة من اجل معالجة الانحرافات على عكر وضعية الخزينة التي تعطي 

 المعلومة في الوقت المناسب لاستخدامها بشكل فعال.
وضعية الخزينة تخدم متخذ القرار الداخلي من مسييرين ماليين على المستوى الأدنى  -

على  -الإدارة العليا -الى المستوى الأعلى المدير المالي بالمديرية الجهوية والعامة  
عكر جدول تدفقات الخزينة يخدم المستخدم الخارجي أكثر من الداخلي فهو يساعد 

داء المالي للمؤسسة كما يساعد المؤسسات المالية المحلل المالي على تقييم الأ
والمصرفية لاتخاذ قرار الإقراض لأنه يبين قدرة المؤسسة على توليد النقد والحكم على 

 مدى قدرتها على الوفاء بالتزاماتها تجاه دائنيها.
 وضعية الخزينة تساعد في التحقق من مدى كفاءة النشاط الذي تقوم به المؤسسة. -
زينة تساعد على التحكم الجيد في التدفقات النقدية كما تساعد على التنبؤ وضعية الخ -

 بالتدفقات المستقبلية واتخاذ قرارات مالية على ضوئها.
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 المبحث الثالث
مؤشرات التوازن المالي 

ات القرار المستخدمة في ترشيد  
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            مؤشررررات التررروازن المرررالي المسرررتخدمة فررري ترشررريد القرررراراتالمبحـــث الثالـــث: 
نية التي تصور الوضـعية الماليـة للمؤسسـة فـي لحظـة التحليل المالي الساكن على الميزا اعتمد

معينة، حيس يـؤدي هـذا إلـى إعطـاء صـورة غيـر واضـحة عـن مختلـا الحركـات الماليـة خـلال 
ومــن هنــا تـأتي ضــرورة البحــس عـن تحليــل يعطــي رؤيـة ديناميكيــة عــن الوضــعية  دورة معينـة،

عمليــــة التحليــــل مــــن جــــدول تــــدفقات الخزينــــة لتحــــول  الماليــــة للمؤسســــة لــــذا جــــاءت كشــــوفات
المنظــور الســاكن إلــى المنظــور المتحــرك، الــذي يقــدم صــورة صــادقة حــول كيفيــة تشــكل ســيولة 

 خزينة المؤسسة.
امل حساب الخزينة وتحليل وضعيتها بواسطة رأس المال الع :المطلب الأول  

 من أجل حساب الخزينة وتحليلها  يجب علينا أولا اعداد الميزانية الوظيفية
اد الميزانية الوظيفيةأولا: إعد  

صــول فــي الميزانيــة الوظيفيــة نجــد جــانبين جانــب الأ: إعــداد الجانــب الأصــول -0 
تداولة وأصول م نب الأصول ينقسم إلى استخدامات ثابتةجا أنوجانب الخصوم حيس نجد   

  KDAبـ المبالغ  7102يمثل جانب أصول الميزانية الوظيفية لسنة  (:0.5الجدول رقم )

الأصول خزينـة    متداولة أصول متداولة أصول
الأراضي      944,15 1              

أراضي  تهيئة     265,67 14            

المباني     389,25 192           

والأدوات للمعدات التقنية التركيبات     723,22 577 29      

أخرى مادية التثبيتات     477,00 425 2        

الإنجاز قيد تثبيتات     990,18 658 2        

المخزونات     653,05 17          

الزبائن     428,53 448 3      

الشركات على حقوق       -                      

الآخرون مدينون     498,28               

الضرائب     775,53 17          

أخرى جارية أصول  

الخزينة     929,17 722  

  722 929,17    -     3 484 355,39       34 870 789,46   

أصول متداولة
استخدامـات ثابتــةالبيــــــان

مـــــوع                             929,17 722                               144,85 355 38 المج

39 078 074,02                                                                                       

 إعداد الطلبة بالاعتماد على ميزانية الأصولالمصدر: 
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 إن الميزانية الوظيفية في جانب الخصوم تضم:: إعداد جانب الخصوم -7
 التمويل الخاص والديون المالية.الموارد الثابتة والمتمثلة في:  -
 خصوم متداولة للاستغلال وخصوم متداولة خارجالخصوم المتداولة وتضم:  -

 صوم.الاستغلال وخزينة الخ
 . KDAالمبالغ بـ 7102لسنة (: يمثل خصوم الميزانية الوظيفية7.5الجدول رقم )         

 خزينة

الخصوم

 متداولة خصـــوم

 خارج

للاستغــــلال

 متداولة خصـــوم

للاستغــــلال
الديــون الخاص التمويل

اصة   670,29 771 16             موع الأموال الخ    مج
ؤونات   565,08 203 13                الاهتلاكات والم

  قـروض مصرفيـة   751,11 256        
ــفا   204,66 642 5        نواتج مقيدة سلــ

ا   190,39 247 1    تعلقـــة به وردون وحسابات الم   الم
  ديـــون أخرى   668,01 153      
  الضـــرائب   024,48 803 1   

صوم     -               خــــزينة  الخ
            -       3 203 882,88      5 898 955,77       29 975 235,37   

البيــــــــان

وارد الثابتة الم

35 874 191,15                                 3 203 882,88                                               

خصــوم متداولة

ـــوع ـ مـ  المج
39 078 074,02                                                                                                        

 لخصومإعداد الطلبة بالاعتماد على ميزانية االمصدر: 
 : الميزانية الوظيفية المختصرة -3

 .KDAالمبالغ بـ  7102لسنة  (: يمثل الميزانية الوظيفية المختصرة3-5الجدول رقم )    

النسبةالمبالغالخصومالنسبةالمبالغالأصول

%91,80   191,15 874 35 الثابتة الموارد%89,23   789,46 870 34     الثابتة الاستخدامات

   235,37 975 29     الخاص التمويل  

   955,77 898 5       المالية الديون  

%8,20   882,88 203 3    المتداولة الخصوم%10,77   284,56 207 4       المتداولة الأصول

   882,88 203 3       للاستغلال متداولة خصوم     355,39 484 3       للاستغلال متداولة أصول  

الاستغلال خارج متداولة خصوم       -                                   الاستغلال خارج متداولة أصول  

الخصوم خزينة     929,17 722          الأصول خزينة  

%100   074,02 078 39 المجموع%100   074,02 078 39     المجموع

الخصومالأصول

 
 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدولين السابقين :مصدرلا
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    من أعلى الميزانية:FRNG   الصافي الاجمالي حساب رأس المال العامل  -

FRNG       =  الاستخدامات الثابتة –الموارد الثابتة  

=  FRNG 35 874 191,15   _ 34 870 789,46   = 1 003 401,68    
المؤسســة مولــت جــزءا مــن الأصــول المتداولــة  أن رار المــال العامــل موجــب هــذا يعنــي

ـــالموارد  ـــة بقيمـــة ب ـــوازن مـــالي علـــى  كيلـــودج 1003401.68الثابت وهـــذا مـــا يحقـــق ت
ويجعلهـا فـي  المدى القصير والمتوسط فهي قادرة على تلبية احتياجات دورة الاستغلال

 وضع مالي مريح.
 :BFRحساب احتياجات رأس المال العامل  -

 BFR = م(الخصو  ةخزين –خصوم متداولة ) –خزينة الأصول(  –متداولة  )أصول 
 = BFR 4 207 284,56   _ 722 929,17   _=   3 203 882,88     280 472,52   

 

   99.99خزينة الخصوم =  

وهــــــذا يعنــــــي أن الأصــــــول المتداولــــــة للاســــــتغلال المتمثلــــــة فــــــي المخزونــــــات والزبــــــائن 
 والحسابات الملحقة يمكنها تغطية الديون المرتبطة بها والمتمثلة في الالتزامات قصيرة الأجل.

  :TNالخزينة الصافية   -
TN   =  لعاملاحتياجات رأر المال ا –رأر المال العامل 

=  TN 1 003 401,68   _ 280 472,52   =  722 929,17    
إن خزينــة المؤسســة موجبــة أي أن لــديها فــائض مــن المــال وهــذا راجــع لكــون المؤسســة 

 تتوفر على موجودات نقدية تسمح لها بمواجهة التزاماتها واحتياجاتها مع الغير.
الخزينـــة موجبـــة لأن كـــلا مـــن رأر المـــال العامـــل واحتياجـــات رأر المـــال العامـــل موجبـــة 

حتياجات رأر المال وهذا ما يفسر سـلوك الخزينـة العـادي وهـذا ورأر المال العامل أكبر من ا
 يدل على قدرة وكفاءة تسيير الخزينة على مستوى المؤسسة.
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 المطلب الثاني: التحليل بواسطة السيولة المالية.
ا تتمثل في: يتشكل جدول تدفقات الخزينة من ثلاس أقسام متمايزة مرتبطة مع بعضه  

 A= (8 935 260,92)     ليةينشطة التشغالأالمتأتية من  صافي تدفقات الخزينة  - 
 B= (-2 793 721,10)نشطة الاستثمارية الأصافي تدفقات الخزينة المتأتية من  - 
 C = (151,14 593 5-)     تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويليةصافي  - 

 موجب :التشغيليةصافي تدفقات الخزينة من الأنشطة 
ؤشر على قدرة المؤسسة على توليد النقد من نشاطها الرئيسي ما يمكنها من وهذا م 

تمويل نشاطها الاستثماري دون  وبإمكانها أنشطتها التشغيليةالوفاء بالتزاماتها المرتبطة ب
 اللجوء الى الديون. 

 الاستثمارية: سالبصافي تدفقات الخزينة من الأنشطة     
يؤدي الى زيادة قدرتها على توزيع الكهرباء والغاز مؤشر على توسع ونمو المؤسسة ما 

والتحسين من أداء شبكة التوزيع ما يحسن نوعية الخدمة لدى الزبون وهو ما يشير الى زيادة 
  عدد الزبائن والمشتركين ما يعني زيادة في الأرباح مستقبلا.

  سالب: مويليةصافي تدفقات الخزينة من الأنشطة الت
الـى  990,42 928 9 مبلـغ الأمـوال المحولـة مـن مديريـة التوزيـع بالمسـيلةوهذا راجـع إلـى كـون 

لمواجهــــــــــــــة    357,67 314 4 المديرية الجهوية أكبر من التي استلمتها من طرف هذه الأخيرة
 التزاماتها التشغيلية والاستثمارية.

مع ملاحظة أن المديرية الجهوية هي من تدفع أجور المستخدمين ومختلا الضرائب 
رسوم وتقوم بعمليات اقتناء التثبيتات المادية كما تقوم بتسديد مستحقات المديرية من شراء وال

وشركة نقل  SPEشركة انتاج الكهرباء  من طرف الشركات ونقل الطاقة الكهربائية والغازية
 .سوناطراك وشركة   GRTG وشركة نقل الغاز    GRTEالكهرباء 

 
 
.  
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 :  (A- B)دراسة الرصيد 
(A- B) =8 935 260,92-(-2 793 721,10) = 11 728 928,01  

ـــــــى تمويـــــــل اســـــــتثماراتها بواســـــــطة الرصـــــــيد موجـــــــب  ومنـــــــه فـــــــإن المؤسســـــــة قـــــــادرة عل
أنشـــــطة اســـــتغلالها وفـــــي هـــــذه الحالـــــة فـــــإن المؤسســـــة يمكـــــن أن تســـــتغني عـــــن طلـــــب رؤور 

 أموال خارجية لأنها قادرة على سداد ديونها.
 المالية.المؤشرات والنسب المطلب الثالث: التحليل باستخدام 

 نسب جودة الربحيةأولا : 
 التشغيلي:سبة العائد على الأصول من التدفق النقدي ن 0.0

=
 صافي التدفق النقدي التشغيلي

               0,35 مجموع الأصول
8 935 260,92    

25 874 508,94  
= =

 
 التفسير:

حجـم الأصـول وهـي نسـبة معتبـرة وهـذا  إلىالتدفقات النقدية التشغيلية  %31تمثل نسبة 
ي توليـد مقدرة موجـودات المؤسسـة فـما يدل على كبر حجم الأصول للمؤسسة من جهة وعلى 

 .تدفقات نقدية تشغيلية من جهة أخرى 
  :النشاط التشغيلي مؤشر النشاط 1.2

=
 صافي التدفق النقدي التشغيلي

            - 20,89الربح التشغيلي قبل الفوائد والضرائب
8 935 260,92    

427 800,05 -      
= =

 
الــربح التشـــغيلي قبــل الفوائـــد والضــرائب بالســـالب هـــذا يعنــي أن المؤسســـة حققــت خســـارة وهـــذا 
راجع لضعا القيمة المضافة المحققة مـن طرفهـا مـرده تسـقيا سـعر بيـع الكهربـاء مـن طـرف 

مـال المحقـق بالكــاد يغطـي اســتهلاكات السـنة الماليـة لــذا فسـعر الكهربــاء الدولـة لهـذا فــرقم الاع
مدعم من طرف الدولة فالخسارة المحققة تعوضها الدولة لمؤسسة السـونلغاز غيـر أنـه اعانـات 
الاســـتغلال لإعـــادة التـــوازن المـــالي للمؤسســـة  لا تظهـــر فـــي القـــوائم الماليـــة الخاصـــة بمديريـــة 

 ر على مستوى قوائم المديرية العامة في الميزانية المجمعة.التوزيع بالمسيلة بينما تظه
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 المبيعات :نسبة التدفق النقدي التشغيلي إلى  1.2

=
 صافي التدفق النقدي التشغيلي

   1,08صافي المبيعات
8 935 260,92    

8 259 099,76    
= =

 
هـــذا يـــدل علـــى كفـــاءة   %8صـــافي التـــدفق النقـــدي التشـــغيلي أكبـــر مـــن صـــافي المبيعـــات بــــ 

 السياســـة الائتمانيـــة المنتهجـــة مـــن قبـــل المؤسســـة اتجـــاه زبائنهـــا وهـــذا مـــا تجلـــى فـــي السياســـة
 6102الجديدة التي انتهجتها الإدارة العامة بـاطلاق حملـة تحصـيل حقـوق المؤسسـة منـذ سـنة 

والتـــي أتـــت بثمارهـــا حيـــس ارتفـــع معـــدل تحصـــيل الحقـــوق خاصـــة بعـــد انهيـــار أســـعار البتـــرول 
وسياسـة التقشـا التـي انتهجتهـا الدولـة أثــرت علـى البرنـامج الاسـتثماري للمؤسسـة مـاحتم علــى 

 على مصادر التمويل الداخلية لاستكمال مشاريعها الاستثمارية. المؤسسة الاعتماد
 :  نسبة النقدية التشغيلية 1.2

=
 صافي التدفق النقدي التشغيلي

  - 6,60 النتيجة الصافية
8 935 260,92    

1 353 410,75 -   
= =

 
 رغم تحقيق نتيجة صافية خسارة الى أن المؤسسة قادرة على توليد النقد من النشاط التشغيلي 
 وهــذا مــا يمكنهــا مســتقبلا مــن تحقيــق أربــاح وهــذا بالاســتغلال الأمثــل والرشــيد لصــافي التــدفق
النقــدي التشــغيلي فــي الأنشــطة الاســتثمارية والتــي مــن  المحتمــل تحقيــق عوائــد وتــدفقات نقديــة 

 مستقبلية .
غيــر أنــه لا يمكــن الحكــم علــى الخســارة المبينــة فــي جــدول النتــائج لأنــه كمــا ســبق شــرحه تعــود 
الـى أن ســعر بيـع الكهربــاء سـعر مــدعم مـن طــرف الدولـة فــي اطـار سياســة الـدعم الاجتمــاعي 

 نتهجة من طرفها .  الم

 :نسب جودة السيولة. 1
 :نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 0.7

تحصيلات مقبوضة من الزبائن+ تحصيلات =  التشغيلية الأنشطة من الداخلة النقدية التدفقات
   أخرى 

 9 656 375,55   + 2 800,53   =    9 659 176,08    
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    ســـديدات أخـــرى ت +المبـــالغ المدفوعـــة للمـــوردين والمســـتخدمين =الاحتياجـــات النقديـــة الأساســـية
 الضرائب المدفوعة الأخرى.+ فوائد والمصروفات المالية الأخرى المدفوعة  +

 467 495,17   + 181 927,59   + 719,18   +  73 773,23   =       723 915,17    
التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية

  13,34الاحتياجات النقدية الأساسية
9 659 176,08  

723 915,17     
= =

 
تبين هذه النسبة مقدار أنشطة المؤسسة على توليـد تـدفقات نقديـة داخليـة تكفـي لتغطيـة 

 خارجية للأنشطة التشغيلية وسداد أقساط الديون طويلة الأجل.الالتدفقات النقدية 
 :طية النقديةسبة التغن 7.7

 والتمويلية  إجمالي التدفقات النقدية للأنشطة الاستثمارية

  2 793 821,10   + 5 593 151,14   =    8 386 972,24   
 

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
        1,07إجمالي التدفقات النقدية للأنشطة الاستثمارية والتمويليــة

8 935 260,92  

8 386 972,24  
= =

 

قدرة على توليد تدفقات نقدية مـن الأنشـطة التشـغيلية للوفـاء بالالتزامـات  لديهاالمؤسسة 
 الاستثمارية والتمويلية الضرورية وكفاية هذه التدفقات النقدية للوفاء بالاحتياجات اللازمة.

 فقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى الديون طويلة الأجل ة التدنسب 3.7
صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

        1,51مجموع الديون الطويلة الأجل
8 935 260,92  

5 898 955,77  
= =

 
المؤسسة قادرة على الوفاء بالتزاماتها طويلة الأجل والنسبة المرتفعة تدل على ان المؤسسة لا 

 .تعاني من مشكلة السيولة وهذا راجع للكفاءة تسيير خزينة المؤسسة
 :نسبة السيولة النقدية 4.7 

النقدية + النقدية المعادلة
        0,23 الالتزامات الجارية

722 929,17     

3 203 882,88  
= =

 
 .جلقدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأهي  % 23ن نسبة إ 



          

 

 7102السنة المالية  -المسيلة-ثاني : دراسة حالة بمديرية توزيع الاهرباء والغازصل الـــالف

100 

 خلاصــة الفصـــل:  
للسنة المالية  بالمسيلة بعدا إجراء الدراسة التطبيقية بمؤسسة توزيع الكهرباء والغاز    

 ةبالاعتماد على القوائم المالية المقدمة من طرف المؤسسة المتمثلة في الميزاني 2917
ومن خلال ما تقدم فيها تم حساب وتحليل  الخزينة،ول تدفقات وجدول حساب النتائج وجد

بعض النسب والمؤشرات المالية، بالإضافة إلى جدول تدفقات الخزينة لتقييم الأداء المالي 
للمؤسسة وترشيد قراراتها، النتيجة التي يمكن أن نستخلصها والوصول إليها أن المؤسسة في 

 وسة وهذا يعود إلى جملة من الأسباب التالية: وضعية مالية جيدة خلال الفترة المدر 
 .تحقيق المؤسسة لنتائج إيجابية 
  تحقيق خزينة موجبة وهذا يدل على أن رأر المال العامل أكبر من الاحتياج

 في رأر المال العامل. 
قدرة المؤسسة على توليـد خزينـة موجبـة علـى مسـتوى خزينـة الاسـتغلال، بـالرغم مـن أن خزينـة 

لمؤسســة ســالبة مــع تذبــذب فــي خزينــة التمويــل، لأن المؤسســة محــل الدراســة تعمــل الاســتثمار ل
كمـــا أن المؤسســـة تـــدير تـــدفقاتها النقديـــة بكفـــاءة عاليـــة و علـــى توســـيع نشـــاطها وبشـــكل كبيـــر 

 تسيير محكم للخزينة ما انعكر بالإيجاب على الوضعية المالية للمؤسسة.
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 العامة:الخاتمة        

جــدول تــدفقات الخزينــة فــي  أثــر اســتخدام هاوالــذي كــان موضــوع دراســةهــذا المــن خــلال     
، باعتبار أن جدول تدفقات الخزينة من أهم القـوائم الماليـة ت المؤسسة الاقتصادية ترشيد قرارا

التي أقرها المشرع الجزائري في النظام المحاسبي والمالي، كما أقرها مجلر معـايير المحاسـبة 
لمــا لهــا دور  97اهـا معيــارا خاصــا بهـا وهــو المعيـار المحاســبي الــدولي رقـم الدوليـة والتــي أعط

كبير في تقييم أداء المؤسسات الاقتصـادية مـن خـلال الوصـول إلـى التـوازن المـالي مـن خـلال 
حساب رؤور الأموال العاملة والنسب المالية الخاصة بالخزينة من أجل ترشيد قراراتها وتقيـيم 

 دى كفاءة المؤسسة في استخدام مواردها.ادائها من خلال معرفة م
 .نتائــــج الدراســة:0

 على ضوء ما تم سرده فقد خلصت دراستنا هذه للنتائج التالية:
 .فيما يخص الجانب النظري:0.0
  معرفــة اســتخدامات الأمــوال والطريقــة التــي تــتم بهــا تمويــل تلــك الاســتخدامات، وهــذا لا

تــائج، لــذا فجــدول تــدفقات الخزينــة يعتبــر قائمــة يظهــر فــي الميزانيــة وجــدول حســابات الن
 مالية ضرورية لرسم استراتيجيات مستقبلية للمؤسسة.

  إن قائمة جدول تدفقات الخزينة هي وثيقة تلخيصية للتدفقات النقديـة الداخلـة والخارجـة
لمختلـــا أنشـــطة المؤسســـة ســـواء كانـــت تشـــغيلية أو اســـتثمارية أو تمويليـــة مـــن خـــلال 

 ت والمدفوعات لكل أصل من أصول المؤسسة.معرفة المقبوضا
 ســـاعد جـــدول تـــدفقات الخزينـــة علـــى اتخـــاذ القـــرارات الماليـــة فـــي المؤسســـة مـــن جهـــة ي

 من جهة ثانية.قرارات الإقراض في  المالية الذي يساعدها والمؤسساتقرضون والم
 ن يتمثــل جــدول تــدفقات الخزينــة فــي ثــلاس أقســام رئيســية " تــدفقات الخزينــة المتولــدة عــ

عمليات الإستغلال، تدفقات الخزينة المتولـدة عـن عمليـات الإسـتثمار، تـدفقات الخزينـة 
 المتولدة عن عمليات التمويل " 
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 :حيس كل قسم يبين عمليات مختلفة تتمثل فيما يلي 

تــدفقات الخزينــة المتولــدة عــن عمليــات الإســتغلال: يبــرز مــدى قــدرة المؤسســة علــى  -
 ية العجز المحتمل في الدورات الاخرى.توليد فائض معتبر من شأنه تغط

تدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات الاستثمار : يسمح هـذا القسـم بأخـد فكـرة عـن  -
مختلا الجهود المبذولـة فـي مجـال الاسـتثمارات سـواء كانـت فـي شـكل نمـو داخلـي 

 أو نمو خارجي.
ل مـن أشـكال تدفقات الخزينة المتولدة من عمليات التمويل: يبين هذا القسم أي شـك -

التمويل التي تم الاعتماد عليه من طرف المؤسسة، سواء باللجوء إلى القـروض أو 
الرفع في رأر المال وهذا في حالة عدم كفاية الخزينة المتولدة عـن الإسـتغلال فـي 

 تغطية عمليات الاستثمار.
   المسـير يعتبر جدول تدفقات الخزينة من بين القوائم المالية الهامة، حيـس يعتمـد عليـه

المــالي فــي تســيير الاحتياجــات الماليــة للمؤسســة والتنبــؤ بهــا للاســتخدام الأمثــل للســيولة 
 .وترشيد القرارات النقدية المتاحة ولتفادي  خطر الإفلار وتحقيق التوازن المالي

  يساعد جدول تدفقات الخزينة في تقييم درجة السيولة، قدرة المؤسسة على توليد
 الاحتياجات المالية المستقبلية. تدفقات والتنبؤ بمقدار

   ألــزم النظــام المحاســبي المــالي المؤسســات بإعــداد جــدول تــدفقات الخزينــة  وهــي قائمــة
مكملــــة للقــــوائم الماليــــة الأخــــرى توضــــح كيفيــــة تشــــكل الخزينــــة وذلــــك بتصــــنيا نشــــاط 

 .المؤسسة إلى ثلاس أنواع أنشطة الاستغلال، أنشطة الاستثمار، أنشطة التمويل
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 يخص الجانب التطبيقي: . فيما7.0
من خلال الدراسة التطبيقية والتربص الميداني الذي قمنا به على مستوى مؤسسة 

 المسيلة فقد خلصت دراستنا إلى:مديرية التوزيع بتوزيع الكهرباء والغاز 
  :260,92 935 8حققــت المؤسســة خزينــة موجبــة مــن الأنشــطة التشــغيلية قــدرها    

وهـــذا يـــدل علـــى أن التحصـــيلات كانـــت أكبـــر مـــن التســـديد، ممـــا  كيلـــو دينـــار جزائـــري 
 يجعل المؤسسة في وضعية مريحة من نشاطها التشغيلي.

  :721.10 793 2حققـت المؤسسـة خزينـة سـالبة مـن الأنشـطة الاسـتثمارية قـدرها 
 بإنجازهــــا قامــــت المؤسســــة  الإســــتثمارات وهــــذا المبلــــغ يمثــــل قيمــــة كيلودينــــار جزائــــري 

النمــــو والتوســــع، ومــــا يفســــر تحقــــق اســــتراتيجية ي أن المؤسســــة أ 2917خــــلال ســــنة 
النتيجة السالبة أن المؤسسة لم تقـم بـأي عمليـة تحصـيل ناتجـة عـن عمليـة التنـازل عـن 

 التثبتات، مما أدى إلى أن تكون التسديدات )المدفوعات( أكبر من التحصيلات.
  :151,14 593 5حققـت المؤسسـة خزينـة سـالبة مـن الأنشـطة التمويليـة قـدرها-  

التحصـــيلات بــــين  ك أن التســـديدات بــــين الوحـــدات أكبـــر مــــنلـــوالســـبب فــــي ذ دجكيلـــو 
التحصيلات المتأتية من القروض كانت أكبر من تسـديدات القـروض الوحدات رغم أن 

والـــديون الأخـــرى المماثلـــة وهـــذا مـــا يفســـر أن تســـديدات المؤسســـة الفـــرع للمؤسســـة الأم 
شـراء الطاقـة الكهربائيـة وتسـديد أجـور  بعمليـاتة الأخير ذه كانت جد كبيرة وذلك لقيام ه

 . المستخدمين وكذلك الضرائب والرسوم المختلفة 
 :إن تحليل جدول تدفقات الخزينة بالنسب المالية فقد أثبت لنا أن 

 .المؤسسة تحقق عائد من تدفقات نشاطها التشغيلي 
 . المؤسسة تعتمد التسيير المركزي للموارد المالية 
 لها. ةؤسسة تعتمد بنسبة كبيرة على مصادر التمويل الداخليالم 
 د التزاماتها القصيرة والمتوسطة الأجل.االمؤسسة قادرة على سد 
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 مـن خـلال انتهـاج  ت نقديـة مـن نشـاط الاسـتغلالقدرة المؤسسة على خلق تـدفقا
 سياسة ائتمانية تجارية ناجعة اتجاه زبائنها.

 دارة تــ دفقاتها النقديــة بكفــاءة عاليــة مــا مكنهــا مــن قــدرة المؤسســة علــى متابعــة وا 
مواجهــة التزاماتهــا علــى المــدى القصــير والطويــل مــا ســمح بتنفيــذ اســتراتيجياتها 

 الاستثمارية.
  مؤسســة توزيــع الكهربــاء والغــاز تــولي أهميــة بالغــة لجــدول تــدفقات النقديــة وهــذا

ع كفــاءة للــدور الــذي يلعبــه فــي معالجــة وتصــحيح الانحرافــات والمســاعدة مــن رفــ
إدارة التـــدفقات النقديـــة وتســـيير الخزينـــة وهـــو مـــا انعكـــر علـــى ترشـــيد القـــرارات 

 المالية للمؤسسة.
  إن إعــداد جــدول تــدفقات الخزينــة مــن قبــل المؤسســة مكنهــا مــن التســيير الفعــال

لـــم للمــوارد الماليـــة واســـتخداماتها والـــتحكم فـــي الســيولة حيـــس نجـــد أن المؤسســـة 
 .وضعية مالية جيدة بل هي تعاني من عسر مالي

 .اختبار الفرضيات على ضوء النتائج:7
بنــاءا علــى النتــائج المتوصــل إليهــا يمكننــا اختبــار صــحة فرضــيات الدراســة علــى النحــو 

 التالي:
رفع الأداء المالي مرهون بتطبيق الأساليب العلمية الحديثـة فـي تسـيير  .الفرضية الأولى:0.7

جدول تـدفقات الخزينـة وكـذا و الميزانية  ى ينة على مستو الخزينة من خلال مقارنة تغيرات الخز 
استخدام مؤشرات جودة النسب المالية وتأثيرها فـي قيـار الأداء المـالي، وهـذا مـا يثبـت صـحة 

 الفرضية. 
يعتبـــر جـــدول تـــدفقات الخزينـــة مـــن أهـــم القـــوائم الماليـــة التـــي تســـاعد  .الفرضـــية الثانيـــة:7.7

لمؤسســة الاقتصــادية وذلــك مــن خــلال تســيير الاحتياجــات المحلــل المــالي فــي ترشــيد قــرارات ا
، مـن المخـاطر الماليـةالمالية للمؤسسة والتنبـؤ بهـا للاسـتخدام الأمثـل للسـيولة المتاحـة وتفـادي 

مكنهـــا مـــن تعـــديل كـــافي ليالنشـــاط التشـــغيلي للمؤسســـة تـــدفق نقـــدي صـــافي مـــن خـــلال تحقيـــق 
، ومـن ثـم فـإن  ادائهـا التشـغيلي الرفـع فـي قرارات التشغيل وجذب استثمارات جديدة تمكنها من

 الفرضية الثانية صحيحة.
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عمليــة تقيــيم الأداء المــالي اعتمــادا علــى مؤشــرات التــوازن المــالي هــي  .الفرضــية الثالثــة:3.7
عملية جـد هامـة علـى ضـوء معـايير محـددة وفعالـة ممـا يسـمح بـالحكم علـى درجـة الكفـاءة فـي 

وة والضـــعا فـــي المؤسســـة، والوقـــوف علـــى حـــالات المؤسســـة، مـــن خـــلال معرفـــة مـــواطن القـــ
  الماليـــة الفـــائض والعجـــز فـــي الخزينـــة وتقيـــيم أداء المؤسســـة فـــي كـــل نشـــاط باســـتخدام النســـب 

 .وهذا ما يثبت صحة الفرضية مما يسمح بالحكم على ترشيد قرارات المؤسسة
 تراحــات:ـــــــ.الاق3

وعلى ضوء النتائج المتوصل  على ضوء ما تم سرده في اختبار الفرضيات من جهة،
 إليها سابقا، يمكن وضع مجموعة من الاقتراحات أهمها:

  ضــرورة إعطــاء المزيــد مــن الاهتمــام لجــدول تــدفقات الخزينــة مــن طــرف المؤسســة  لمــا
يتضـــمنه مـــن معلومـــات لا تظهـــر فـــي القـــوائم الماليـــة الأخـــرى، والتـــي تســـاعد متخـــذي 

 لية والاستثمارية والتمويلية.القرار في اتخاذ مختلا القرارات التشغي
  تدفقات الخزينة. تحليل جدولالاعتماد على رؤور الأموال والنسب المالية في عملية 
  البحس عن مصادر جديدة في جدول تدفقات الخزينة من الأنشطة التمويلية والمتمثل

 في النقد المعادل والذي يمتاز بقلة المخاطر ليحقق خزينة موجبة للمؤسسة.
 ناصر الاستغلال بصورة جيدة من خلال التحكم الجيد في ا جال المقبوضة تسيير ع

 والممنوحة.
  .إعداد موازنة نقدية بالاعتماد على جدول تدفقات الخزينة 
   محاولة الاستفادة من النتائج السلبية التي تحققها المؤسسة في التخطيط لتفاديها

 مستقبلا.
    ينة وذلك لأهميته في توضيح وتبيان العمل بشكل دائم على جدول تدفقات الخز

 حركة الأموال لسيولة خزينة المؤسسة.
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 :آفــــــــــــــــــاق البحـــــــــــــــث . 4
وبعد تناول هذه الدراسة لموضوع أثراستخدام جدول تدفقات الخزينة في     

ترشيد قرارات المؤسسة ، ومن خلال نقاط الضعا والقصور التي قد تظهر 
على غرار جميع البحوس والدراسات من جهة.ونظرا لتشعب الموضوع من  فيها

 جهة ثانية، فإن هذه الدراسة تحتاج الى العديد من الدراسات المكملة
وفي الأخير نأمل أن نكون بهذا البحس قد فتحنا مجالا للقيام بدراسات أخرى        

لمؤسسات، ولهذا على أوسع تهدف إلى إعادة دراسات ميدانية أخرى على عينة من ا
 المؤسسة تاقرار ترشيد الباحثين توجيه دراساتهم لأهمية جدول تدفقات الخزينة في 

 الإقتصادية.
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ةــــة العربيــب باللغـأولا: الات  

، دار حامد للنشر والتوزيع، الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسةبادير بن يحي بوخلوة،  .1
 .2913ن، عمان، الأرد

اليار بن ساسي ،يوسا قريشي،التسيير المالي درور وتطبيقات،الطبعة الأولى ،دار وائل  .2
 2996للنشر،عمان،

أحمد محمد العداسي، التحليل المالي للقوائم المالية وفقا لمعايير المحاسبة الدولية، مكتبة  .3
 ،2911المجتمع العربي، عمان،

، دار IFRSطبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي  التحليل المالي الحديثشعيب شنوف،  .4
 .2912زهران للنشر والتوزيع، عمان الأردن، الطبعة الأولى، 

، إعداد الأصول والطبع مركز إدارة رأس المال العاملعبد الحميد مصطفى أبو ناعم،  .1
 .1003الكمبيوتر، كلية الصيدلة، جامعة القاهرة، مصر، 

   .، مركز التعليم المفتوح، مصر دتتحليل ونقد القوائم الماليةن، عبد المنعم عوض الله واخرو  .2
 . 2112، إثراء للنشر، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، الإدارة الماليةعلي عباس،  .7
   .2112، الحامد للنشر، الأردن، الطبعة الثانية، ، الإدارة الماليةفايز سليم حداد .2
 دار وائل، الأردن، دت. حاسبية والإبلاغ المالي، معايير الممحمد أبو نصار، جمعة حميدات،  .2

، السنة الثالثة ثانوي، الديوان الوطني التسيير المحاسبي الماليمحمد العزاوي وآخرون، .11

 .2111للمطبوعات المدرسية،الجزائر 
 .2112السعودية، طبعة الأولى، ،دار المريخالتحليل المالي، محمد المبروك أبوزيد،  .11
ت الحديثة في التحليل المالي والائتماني الأساليب والأدوات الاتجاهامحمد مطر،  .12

 .   2112، دار وائل، عمان، الطبعة الأولى،والاستخدامات العملية
،مكتبة المجتمع العربي،عمان، مقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليمفلح محمد عقل، .12

 . 2112الأردن، الطبعة الأولى، 
حليل المالي، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع، الت وآخرون، منير شاكر محمد .13

 2115الأردن ،
المحاسبة الدولية مع التطبيق العملي لمعيار يوسف محمد جربوع، سالم عبد الله حلس.  .15

 .2112، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، المحاسبة الدولية
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اتــالأطروحل وــرات والرسائـــثانيا: المذك  

أثر تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة حدة بخالد،  .1
، مذكرة ماستر في العلوم المالية والمحاسبية، تخصص مؤسسة ليند غاز وحدة ورقلة

 .2111مالية، مؤسسة جامعة ورقلة، الجزائر،
( في إتخاذ SCFالمالي )دور القوائم المالية وفق النظام المحاسبي حنان خميس،  .2

 2112مذكرة ماستر، تخصص مالية،جامعة ورقلة، الجزائر،القرارات المالية، 
قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معايير سالم محمد الدينوري،  .2

 . 2112، رسالة ماجستر، جامعة باتنة، المحاسبية الدولية
ي والعائد المحاسبي للتنبؤ بالتدفقات محمد يوسف هباش،استخدام مقاييس التدفق النقد .3

النقدية المستقبلية،رسالة ماجيستير في المحاسبة والتمويل،غير منشورة بالجامعة الاسلامية 

 2112غزة،
دور لوحة القيادة المالية في تحسين الأداء المالي واتخاذ القرارات مريم الأطرش،  .5

ستر، تخصص مالية المؤسسة، مذكرة ما المالية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية،

 .2111/2111جامعة ورقلة، الجزائر، 
مذكرة مساهمة المراجعة الداخلية في اتخاذ القرارات المالية، المعتز بالله خالدي،  .2

ماجستر، تخصص دراسة محاسبية وجبائية معمقة، كاية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير 

 .2111/2111والعلوم التجارية، جامعة ورقلة، الجزائر، 

الاتـــلات والمقــــثالثا: المداخ  

بناء وتحليل جدول تدفقات الخزينة، الملتقى الدولي بلعور سليمان، علي بن الطيب،  .1
حول الإطار المفاهيمي للنظام المحاسبي المالي و آليات تطبيقه في ظل المعايير 

 .2111نوفمبر12، 17، 12، جامعة البليدة، يوم المحاسبية الدولية
، مداخلة مقدمة بجامعة جدول تدفقات الخزينةنصر الدين بن النذير، عمار بوشناف،  .2

   .بليدةال

مـــــــن والمراسيــــ: القوانيرابعا  

، 12الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد  .1

25/12/2112. 
اسبة محتوى الكشوف ، يحدد قواعد التقييم والمح1118القرار المؤرخ في يوليو .2

، الجريدة الرسمية للجمهورية المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها

  .2112/ 12/ 25المؤرخة في  12الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد
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SOCIETE

CENTRE

brut 2017

 1 944 145,99

 14 265 666,59

 192 389 249,56

 29 577 723 218,69

 2 425 477 000,79

 2 658 990 180,23

 34 870 789 461,85

 17 653 050,20

 3 689 108 713,60

 0,00

 498 283,51

 17 775 530,31

 0,00

 722 929 166,81

 4 447 964 744,43

 39 318 754 206,28TOTAL GENERAL ACTIF  13 444 245 269,62  25 874 508 936,66  23 474 443 286,17

    Trésorerie  722 929 166,81  172 435 136,42

TOTAL ACTIF COURANT  240 680 185,63  4 207 284 558,80  3 137 721 619,82

Disponibilités et assimilés

    Placements et autres actifs financiers courants

    Impôts  17 775 530,31  1 022 186,62

  Autres actifs courants  0,00  0,00

     Créances sur sociétés du groupe et associés  0,00  0,00

    Autres débiteurs  498 283,51  503 273,57

Créances et emplois assimilés

    Clients  240 680 185,63  3 448 428 527,97  2 953 906 288,33

ACTIF COURANT

Stocks et encours  17 653 050,20  9 854 734,88

    Prêts et autres actifs financiers non courants

TOTAL ACTIF NON COURANT  13 203 565 083,99  21 667 224 377,86  20 336 721 666,35

   Titres participations et créances rattachées

    Autres titres immobilisés

Immobilisations financières

Titres mises en équivalence - entreprises 

associées

Immobilisations en cours  2 658 990 180,23  2 326 507 160,57

 Immobilisation en concession

     Installations techniques, matériel et outillage  12 278 607 260,54  17 299 115 958,15  13 528 483 411,51

    Autres immobilisations corporelles  836 201 884,36  1 589 275 116,43  4 423 714 645,32

    Agencements et aménagements de terrains  8 654 681,24  5 610 985,35  5 924 909,91

    Constructions (Batiments et ouvrages  80 101 257,85  112 287 991,71  50 147 393,05

Immobilisations corporelles

    Terrains  1 944 145,99  1 944 145,99

     Logiciels informatiques et assimilés

     Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles

      Frais de développements immobilisables

Ecart d'acquisition (ou goodwill) 

BILAN ACTIF
Définitif

ACTIF amort 2017 2017 2016

Société de Distribution EXERCICE 2017

DD M'SILA DATE 06/05/2018

ACTIF NON COURANT
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SOCIETE

CENTRE

TOTAL PASSIFS COURANTS  3 201 426 932,57  4 002 047 276,07

TOTAL GENERAL PASSIF  25 872 052 994,05  23 474 443 286,17

   Autres dettes  1 803 024 475,27  2 201 234 753,28

  Trésorerie passif  0,00  0,00

   Impôts  153 668 013,25  88 742 271,03

    Dettes sur sociétés du Groupe et associés  0,00  0,00

PASSIFS COURANTS

   Fournisseurs et comptes rattachés  1 244 734 444,05  1 712 070 251,76

   Provisions et produits comptabilisés d'avance  5 642 204 662,71  5 062 515 961,06

TOTAL PASSIFS NON COURANTS  5 898 955 774,45  5 299 433 633,34

   Impôts (différés et provisionnés)

   Autres dettes non courantes

PASSIFS NON COURANTS

   Emprunts et dettes financières  256 751 111,74  236 917 672,28

compte de liaison**  17 711 125 295,83  16 086 337 759,23

TOTAL CAPITAUX PROPRES  16 771 670 287,03  14 172 962 376,76

  Résultat net - 1 353 410 746,79 - 2 402 955 669,91

  Autres capitaux propres - Report à nouveau  5 648 062,10  81 272 611,55

   Primes et réserves

   Écart de réévaluation  408 307 675,89  408 307 675,89

CAPITAUX PROPRES

   Capital non appelé

BILAN PASSIF
Définitif

PASSIF 2017 2016

Société de Distribution EXERCICE 2017

DD M'SILA DATE 06/05/2018
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SOCIETE

CENTRE
DD 

M'SILA

note

Société de Distribution EXERCICE 2017

DATE 06/05/2018

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif

2017 2016

    Ventes et produits annexes  8 259 099 758,65  6 762 658 357,53

    Variations stocks produits finis et en cours  0,00

    Production immobilisée  0,00

    Subvention d'exploitation  0,00

I - Production de l'exercice  8 259 099 758,65  6 762 658 357,53

    Achats consommés - 39 561 031,18 - 50 553 505,26

     Services extérieures et autres consommations - 235 915 899,14 - 214 481 578,81

II - Consommation de l'exercice - 7 905 958 527,77 - 7 413 002 123,56

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)  353 141 230,88 - 650 343 766,03

 Charges de personnel - 780 941 285,55 - 845 833 633,36

 Impôts, taxes et versements assimilés - 146 075 454,42 - 116 709 110,66

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION - 573 875 509,09 - 1 612 886 510,05

 Autres produits opérationnels  267 383 079,56  237 016 065,44

 Autres charges opérationnelles - 3 506 738,83 - 321 873,97

 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur - 1 053 090 742,45 - 1 024 692 379,75

 Reprise sur pertes de valeur et provisions  19 398 669,50  9 006 692,13

V - RESULTAT OPERATIONNEL - 1 353 410 746,79 - 2 401 875 189,91

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) - 1 353 410 746,79 - 2 401 875 189,91

Autres impôts sur les résultats  0,00

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  8 545 992 679,71  7 010 984 965,14

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES - 9 899 403 426,50 - 9 412 860 155,05

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES - 1 353 410 746,79 - 2 401 875 189,91

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE  0,00 - 1 080 480,00

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE - 1 353 410 746,79 - 2 402 955 669,91 
 (30الملحق رقم : )

 

 



          

 

SOCIETE

CENTRE DATE

note

  Variation de trésorerie de la période  548 388 678,61 - 241 291 340,81

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l’ouverture de l’exercice  174 540 488,20  415 831 829,01

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l’exercice  722 929 166,81  174 540 488,20

الملحق رقم :)04(

Ecarts dû à des erreurs de comptabilisation  0,00  0,00

 Variation de trésorerie de la période  548 388 678,61 - 241 291 340,81

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement - 5 593 151 139,54 - 4 944 420 642,34

inter-unité encaissements  4 314 357 672,01  3 242 179 384,81

inter-unité décaissements  9 928 990 420,13  8 199 196 129,21

Encaissements provenant de la trésorerie Groupe

Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe

Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées  60 767,09  1 375 994,31

Subventions d'exploitation encaissées

Dividendes et autres distributions effectués

Encaissements provenant d’emprunts  21 542 375,67  13 972 096,37

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

Encaissements suite à l’émission d’actions

Dividendes et quote-part de résultats reçus

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement - 2 793 721 097,33 - 2 641 603 393,65

Encaissements sur cessions d’immobilisations financières

Subventions d'investissement encaissées  0,00  0,00

Encaissements sur cessions d’immobilisations corporelles ou 

incorporelles
 0,00  0,00

Décaissements sur acquisition d’immobilisations financières

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

Décaissements sur acquisition d’immobilisations corporelles ou 

incorporelles
 2 793 721 097,33  2 641 603 393,65

Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires  0,00  0,00

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles  8 935 260 915,48  7 344 732 695,18

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires  8 935 260 915,48  7 344 732 695,18

Eléments extraordinaires  0,00  0,00

Impôts sur les résultats payés

Autres impôts payés  73 773 225,03  26 801 971,31

Autres décaissements  181 927 594,31  190 137 725,40

Intérêts et autres frais financiers payés  719 178,35  662 090,36

Autres encaissements  2 800 531,46  1 267 983,66

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel  467 495 167,48  435 852 508,80

Société de Distribution EXERCICE 2017

DD M'SILA 06/05/2018

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

Encaissements reçus des clients  9 656 375 549,19  7 996 919 007,39

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE) Définitif

libelle 2017 2016

 



          

 

Edité  le  : 06 mai 2018

Sociète  : Direction de Distribution de M'Sila 

Direction : ( DD MSILA )

Situation En Opéraion
Période du : 2017

Type : Code Budgetaire 

Compte : Cumulé

31-12-2017

SOLDE INITIAL 174 540 488,20

recouvrement des créances R 9 656 375 549,19

autre encaissements 2 800 531,46

TOTAL RECETTE EXPLOITATION 9 659 176 080,65

achat fuel / carburant R 30 285 350,00

consommables de bureau R 926 320,00

consommables informatiques R 254 620,00

achat matériel (imputé sur exploitation) R 196 362 320,00

consommation en eau R 542 140,00

consommation téléphonique / internet R 7 582 360,00

dépannage, réparation et entretien d'appareil R 20 322 650,00

prestations hôtellerie et restauration R 285 360,00

prestations de transport R 4 350 250,00

frais d’édition, publicité et publication R 325 360,00

frais d'assurances R 8 521 630,00

prestations de gardiennage R 68 589 310,00

charges financières R 719 178,35

charges locatives R 18 589 310,00

autres dépenses d'exploitation R 106 862 540,00

charges sociales R 185 623 250,00

taxe d’habitation R 73 773 225,03

TOTAL DEPENSE EXPLOITATION -723 915 173,38

Situation trésorerie  Exploitation 8 935 260 907,27

création, départ, renforcement et réhabilitation-P TX 1 755 321 430,00

programme quinquennal 2010-2014 ER-DP GAZ 401 636 860,00

raccordement clientèle nouvelle Elec R 114 392 560,00

raccordement clientèle nouvelle Gaz R 522 370 250,00

Situation trésorerie  investissement -2 793 721 100,00

transferts vers siège R -9 928 990 420,13

mises à disposition investissement reçues R 4 314 357 672,01

Encaissements Cautions de garantie 21 542 380,00

Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées 60 770,00

SO LDE FINAL 722 929 166,81

الملحق رقم :)05(

DD MSila, unité de base de: SDC - SPA au capital social de 15000000000.00 DA - Société du Groupe Sonelgaz

Rue Ben Badis. M'Sila.

Tél :  + (035) 55-18-50      Fax : + (035) 55-04-57
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 ـلخـــــــص: الـم
الهيئـــــات  طـــــرف نظـــــرا للاهتمـــــام الكبيـــــر الـــــذي حظـــــي بـــــه جـــــدول تـــــدفقات الخزينـــــة مـــــن     

إلى دوره الكبير في ترشيد قـرارات  الدولية، إضافةمعايير المحاسبة  وخاصة مجلرالمحاسبية 
تدفقات الخزينـة فـي ترشـيد قـرارات  وأهمية جدولدور  الدراسة توضيحفي هذه  المؤسسة ارتأينا

التشـــــغيلية لمؤسســـــة عـــــن طريـــــق تحليـــــل التـــــدفقات التـــــي تخـــــص مختلـــــا أنشـــــطة المؤسســـــة ا
 والاستثمارية والتمويلية.

   تدفقات الخزينة، القوائم المالية، ترشيدالقرارت.: الكلمات المفتاحية

Résumé:  

Les organisations comptables et le conseil des normes comptables 

internationales ont donné une grande importance aux états financiers 

notamment le tableau des flux de trésorerie, additivement à son rôle 

dans  la  rationalisation  des  décisions  de  l’entreprise,  nous  avons 

décliné dans notre travail le rôle ainsi que son importance dans la 

rationalisation  des  décisions  de  l’entreprise  à  partir  de  l’analyse  des 

flux ,’apparaissant pas dans  les autres états  financiers; concernant  les 

activités opérationnels, activités des investissements et les activités de 

financement. 

Mots clés : flux de la trésorerie, états financières, rationalisation des 

décisions 


