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 :يمذيح

شٙذ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ رطٛسا ٍِذٛظب فٟ ِجبي إٌشبط الاداسٞ ٚرٌه ثبٔزشبس اٌشجىخ اٌؼٕىجٛر١خ،        

ٚفٟ ٘زا إٌشبط أطجخ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌذذ٠ثخ ٚخبطخ ٚسبئً الإػلاَ ٚالارظبي ِٚب رشٍّٗ 

ؼظشٔخ ٚرط٠ٛش الاداسح ِٓ أجً رم١ًٍ اٌجٙذ ِٓ ِؼٍِٛبر١خ ٚثشِج١بد ٚدٛاس١ت، ٚرٌه ٌ

ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌسشػخ، ٚوزٌه رذس١ٓ اٌخذِبد ٚاٌجٛدح فٟ ػلالبرٙب ِغ اٌّزؼب١ٍِٓ، ٚ٘زا ِب 

أدٜ اٌٝ ظٙٛس ِفب١ُ٘ ِٚظطٍذبد جذ٠ذح ِٕٙب الاداسح الاٌىزش١ٔٚخ، اٌزٛل١غ الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌذفغ 

 الاٌىزشٟٚٔ.

ؼمذ الاداسٞ، إر أطجخ ٠سزخذَ اٌٛسبئظ الاٌىزش١ٔٚخ ٚ ِٓ أثشص الأػّبي الإداس٠خ ٘ٛ اٌ      

لإثشاَ ٘زٖ اٌؼمٛد، ظٙش ِظطٍخ جذ٠ذ ِب ٠سّٝ ثبٌؼمذ الإداسٞ الاٌىزشٟٚٔ، اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ 

 الأزشٔذ ٚر١ٍىس ٚاٌفبوس ٚغ١ش٘ب لإثشاَ ػمٛد ِخزٍفخ. 

خ رم١ٍذ٠خ، أٚ ٠ٍٚزضَ أطشاف اٌؼمذ الاداسٞ ثأسس ػبِخ فٟ رٕف١زُ٘ ٌٙزا اٌؼمذ سٛاء رُ ثطش٠م      

فبٌؼمذ الإداسٞ الاٌىزشٟٚٔ ِٓ اٌّٛاض١غ رُ ثطش٠مخ ِٓ طشق ٚسبئً الارظبي الاٌىزش١ٔٚخ. 

 اٌٙبِخ اٌزٟ ٌٙب أثش فٟ اٌّسزمجً ٚاٌٛالغ ٚأ١ّ٘خ وج١شح ِٓ إٌبد١خ إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ.

إٌٝ ٚرىّٓ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجذث فٟ أْ اٌشجىخ اٌؼٕىجٛر١خ أٚ ِب ٠ؼشف ثبلأٔزشٔذ أدد 

رط٠ٛش إٌشبط الإداسٞ ٚخبطخ فٟ اٌؼمٛد اٌزٟ رجشَ، ٚ٘زا ِب أدٜ ثبٌذٚي الأٚسٚث١خ ٚػٍٝ 

سأسُٙ فشٔسب إٌٝ إِىب١ٔخ إثشاَ اٌؼمٛد ثبٌٛسبئظ الاٌىزش١ٔٚخ، فضلا ػٍٝ أزشبسٖ فٟ اي ٚ. َ. أ ، 

١ّ٘خ ٚاٌذٚي اٌؼشث١خ وّظش ٚالأسدْ ٚالإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزذذح، ٚ٘زا الا٘زّبَ أدٜ إٌٝ أ

اٌجذث اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ، أدٜ ثبٌذٚي أْ رسزؼًّ اٌؼمٛد الإداس٠خ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ رط٠ٛش الاسزثّبس 

 .وّب ٘ٛ اٌذبي ػٍٝ اٌّسزٜٛ اٌذٌٟٚاٌذاخٍٟ، ٚ

ٚٔظشا لأ١ّ٘خ اٌّٛضٛع اٌّزؼٍك ثبٌؼمٛد الإداس٠خ الاٌىزش١ٔٚخ ٚدذاثزٗ، أطجذذ اٌذبجخ 

ٛي ِب١٘خ ٘زا اٌّٛضٛع اٌذذ٠ث فٟ اٌمبْٔٛ الإداسٞ، ٍِذخ ٌجشٚص دساسبد ِزؼٍمخ ثبٌمبْٔٛ د

 ٚ٘زا ِب دفؼٕٟ لاخز١بس ٘زا اٌّٛضٛع سغُ لٍخ اٌّشاجغ اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘زا اٌّٛضٛع فٟ اٌجضائش.

ٕٚ٘بن جٍّخ ِٓ اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٚاجٙزٕٟ ِٓ خلاي اٌذساسخ اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌّٛضٛع، 

داد اٌفضبئ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٔسزؼ١ٓ ثٙب ٟ٘ ٔذسح اٌّشاجغ اٌمب١ٔٛٔخ ٚلٍخ الأدىبَ ٚالاجزٙب

 وبسزشٙبد ِٓ جٙخ.

 ٚ فٟ ٘زا الاطبس سٕذبٚي الاجبثخ ػٍٝ الاشىب١ٌخ اٌشئ١س١خ:

 فيما يتمثل النظام القانوني للعقود الادارية الالكترونية ؟ 
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 ٌٍٚٛلٛف ػٍٝ ٘زٖ الاشىب١ٌخ سٕمَٛ ثطشح أسئٍخ فشػ١خ اٌزبٌٟ روش٘ب:

 خ الاٌىزش١ٔٚخ ؟ ِب اٌّمظٛد ثبٌؼمٛد الإداس٠ 

 ِب ٟ٘ طشق اثشاَ اٌؼمٛد الاداس٠خ الاٌىزش١ٔٚخ ؟ 

 و١ف ٠ّىٓ اثجبد اٌؼمذ الإداسٞ الاٌىزشٟٚٔ ؟ 

 ِبٟ٘ دج١خ اٌّذشساد الاٌىزش١ٔٚخ لإثجبد ٘زا اٌظٕف ِٕب اٌؼمٛد؟ 

ِٚٓ أجً رذم١ك غب٠بد اٌجذث، سٕزجغ فٟ دساسزٕب ػٍٝ إٌّٙج اٌزذ١ٍٍٟ ٚرٌه ثغ١خ رذ١ًٍ     

إٌٝ اٌزشش٠ؼبد اٌّخزٍفخ سٛاء وبٔذ ٔظٛص لب١ٔٛٔخ  مب١ٔٛٔخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛضٛع اضبفخاٌّٛاد اٌ

 .أٚ رٛج١ٙبد أٚسٚث١خ أٚ آساء فم١ٙخ

 :الزضذ اٌذساسخ رمس١ّٗ إٌٝ فظ١ٍٓ ِٚٓ أجً رذم١ك أ٘ذاف اٌجذث، فمذ

ذث١ٓ فٟ اٌفظً الأٚي رٕبٌٕٚب الإطبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍؼمٛد الإداس٠خ الاٌىزش١ٔٚخ، ِٓ خلاي ِج

أسبس١١ٓ، د١ث رطشلٕب فٟ اٌّجذث الأٚي إٌٝ ِفَٙٛ اٌؼمذ الإداسٞ الاٌىزشٟٚٔ، أِب اٌّجذث 

 اٌثبٟٔ فمذ رٕبٌٕٚب أسوبْ اٌؼمذ الاداسٞ الاٌىزشٟٚٔ.

أِب اٌفظً اٌثبٟٔ رضّٓ اثشاَ اٌؼمذ اإاداسٞ الاٌىزشٟٚٔ ٚ اثجبرٗ، فزُ رمس١ّٗ إٌٝ ِجذث١ٓ: 

مٛد الإداس٠خ الاٌىزش١ٔٚخ، أِب اٌّجذث اٌثبٟٔ فزٕبٌٕٚب و١ف١خ إثجبد الأٚي رٕبٌٕٚب ف١ٗ طشق إثشاَ اٌؼ

 .و١ف١خ اثجبد اٌؼمذ الاداسٞ الاٌىزشٟٚٔاٌؼمذ الإداسٞ الإٌىزشٟٚٔ 
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 ذًٍٓذ

٠شههٙو ثٌعههجٌُ صطههًٛثس ِضْههجًعز ٚصي١ههٌثس عو٠ههور ٔض١ؾههز عههًٛر ثٌضىٌٕٛٛؽ١ههج ثٌضههٟ 

ٍههٝ ثٌشههعٛحا ٚوجٔههش ٌٙههج دظههّز وذ١ههٌر فههٟ صطههًٛ غههَس ّٚههجةً ث٨صظههجي ٚأعههٌس ع

ثٌّعٍِٛجس ٚثٌّعٌفزا ِّج ؽعً ثٌّؤّْجس ثٌع١ِّٛز فٟ طعٛدز وذ١ٌر أِهجَ ِٛثؽٙهز ٘هيث 

ثٌضطههًٛ ٚثٌضى١ههف ِعههٗا ٚٔههٌٜ أْ ثٌههوٚي ثٌٕج١ِههز صههَهثه ف١ٙههج شههور ثٌضقههو٠جس ٚثٌظههعٛدجس 

م١ٕجس ثٌقو٠غز ِّهج أهٜ ٌضىٌٕٛٛؽ١ج ث٦ع٩َ ٚث٨صظجيا ٚثٌضأمٌ فٟ ثٌضعجًِ ِع ث١ٌ٢جس ٚثٌض

 .دٙج إٌٝ ثٌعؾَ عٓ ص١١ٌْ ٔشجؽٙج دٌْٙٛز

ج ٌٕشجؽ ثٌوٌٚزا فٙٛ ٠شذع ثٌقجؽهجس ثٌعجِهز ٌٍؾّٙهًٛا  ًّ ث ِٙ ًً ٠ٚعُوّ ٌٌٍّفك ثٌعجَ هٚ

ٚصضومً ف١ٗ ثٌوٌٚز دط٠ٌمز غ١ٌ ِذجشٌر أٚ ِذجشٌرا فٙيث ثٌٌّفك ٠موَ موِجس صضعٍك دق١هجر 

ث٨ّهضٌّث٠ًز ٌٌٍّثفهك ثٌعجِهز ٌهٗ أ١ّ٘هز وذ١هٌرا فٙهٛ  ث٤فٌثه ٚثفض١جؽجصُٙ ث٤ّجّه١زا فّذهوأ

 .٠عًّ عٍٝ صٕظ١ُ ثٌعًّ ثٌّضعٍك دّضطٍذجس ث٤فٌثه

ٚفْخ ث٤ٍّٛح ثٌضم١ٍوٞ ثٌيٞ صعًّ دٗ ثٌٌّثفك ثٌعجِزا ثٌيٞ هفع دٙج إٌٝ ث٦ٔؾجٍ 

ثٌذطٟءا ِٚشجوً فٟ ث٤هثءا ٠ٍٚجهر فٟ ثٌٕفمجسا دوأ ثٌضفى١ٌ فٟ صذو٠ً ٘يث ث٤ّهٍٛح ثٌهيٞ 

١ٌ دٗ ثٌٌّثفك ثٌعجِز إٌٝ ِٕٙؼ ؽو٠و ٠عضّهو عٍهٝ ثٌضىٌٕٛٛؽ١هج ثٌضهٟ صْهجُ٘ فهٟ ثٌْهٌٙٛز صْ

 .فٟ ث٤هثء ًٚدـ ثٌٛلشا ٚألً صىٍفزا ٚثٌّضّغٍز فٟ ث٦هثًر ث٦ٌىض١ٌٔٚز

إى صعُوّ ث٦هثًر ث٦ٌىض١ٌٔٚز أٍّٛح ًلّٟ ٠ٙوف إٌٝ صق٠ًٛ ثٌٕشجؽ ث٦هثًٞ ثٌعهجهٞ 

ث ٌمهٛر ث١ٌوٚٞ إٌٝ إهثًر صْضنوَ ثٌقجّٛح  ًٌ ٚثٌٍٛفجس ثٌٌل١ّز ثٌّضعٍمز دجٌّعٍِٛجص١هزا ٚٔظه

٘يٖ ث٤ؽَٙرا صْجعو ث٦هثًر فهٟ ثصنهجى ثٌمهٌثً ث٦هثًٞ دأّهٌت ٚلهشا ٚدألهً صىٍفهزا فٙهٟ 

صعضذٌ آ١ٌز ِٓ ث١ٌ٢جس ثٌضٟ صْجُ٘ فٟ ثٌض١ّٕزا ٚصٌفع ِٓ صقْه١ٓ ِْهضٜٛ ث٤هثء فهٟ ثصنهجى 

َ ثٌّٛجةً ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ثٌقو٠غز ِع إدمجء ؽجدع ِّج أهٜ عٍٝ إِىج١ٔز ثٌضعجلو دجّضنوث. ثٌمٌثً

 .ث١ٌٌّّز عٍٝ ثٌعمٛه ث٦ٌىض١ٌٔٚز ِٓ م٩ي صم١ٕٕٙج

ًٚغُ صعهوه ثٌعمهٛه إ٨ أْ ٕ٘هجن صشهجدٗ ِهٓ ف١هظ ث٤ًوهجْا ٚصهضُ فهٟ ِؾٍهِ ثٌعمهو 

ّٛثء ثٔعمو ٘يث ثٌّؾٍِ دقؼًٛ ؽٌفٟ ثٌعمو فهٟ ِىهجْ ٚثفهو أٚ دي١هٌ فؼهًّٛ٘جا ففهٟ 

ْٛ ِؾٍِ ثٌعمو لو ثٔعمو دٛثّطز ّٚجةً ِْجعور عٍهٝ ثٔعمهجهٖا ٘هيٖ ٘يٖ ثٌقجٌز ث٤م١ٌر ٠ى

ثٌّٛههجةً لههو صىههْٛ صم١ٍو٠ههز ِغههً مطجدههجس عذههٌ ثٌفههجوِا أٚ ثٌٌّههجةً ثٌذ٠ٌو٠ههزا أٚ ّٚههجةً 

فو٠غز ِغً ثّضنوثَ ث٨ٔضٌٔشا أٚ أٞ ١ٍّٚز إٌىض١ٌٔٚز ِّج صىهْٛ ٘هيٖ ثٌعمهٛه ث٦ٌىض١ٌٔٚهزا 
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ٚأغٌثػهٙج ٠ؾّعٙهج عجِهً ِشهضٌن ٘هٛ شهٌٚؽ  فىً ٘يٖ ثٌضظٌفجس ثٌّنضٍفز فٟ صْه١ّضٙج

ثٌعمو ثٌمجةُ عٍٝ ثٌضمجء إًثهر ؽٌف١ٙج عٍٝ ثٌٌػج ٚثٌّقً ثٌْذخ
(1)

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يفٕٓو انؼمذ الإنكرزًَٔ: الأٔل انًثحث

٠عههو ثٌعمههو ث٦ٌىضٌٚٔههٟ ِههٓ ثٌعمههٛه ثٌقو٠غههز ثٌٕشههأرا ؽههجءس ِههع  ٙههًٛ ث٨ٔضٌٔههشا 

ز ٚمجطهز ثٌّعهج٩ِس ثٌضؾج٠ًهز شهٙوصٙج ٚأطذقش شجةعز ِٚعٌٚفز فٟ ثٌضعج٩ِس ثٌضؾج٠ًه

ثٌضؾجًر ث٦ٌىض١ٌٔٚز فٟ ثٌٛلش ثٌقهجٌٟا ٚدجٌضهجٌٟ أطهذقش ٌٙهيٖ ثٌعمهٛه ١ِهَر ٚمظٛطه١ز 

٘ههيث ثٌّذقههظ إٌههٝ ِطٍذهه١ٓا ففههٟ  ٌههيث ٔقههٓ ث٢ْ ثًصأ٠ٕههج أْ ٔمْههُا ِمجًٔههز دههجٌعمٛه ثٌضم١ٍو٠ههز

غجٟٔ مظظهٕجٖ إٌهٝ ثٌّطٍخ ث٤ٚي ٔضطٌق إٌٝ ثٌّمظٛه دجٌعمو ث٦ٌىضٌٟٚٔا أِج ثٌّطٍخ ثٌ

 .ثٌنظجةض ثٌضٟ ٠ض١َّ دٙج ٘يث ثٌعمو

 انًمصٕد تانؼمذ الإنكرزًَٔ: الأٔل انًطهة

فٟ ٘يث ثٌؾَء ٠ضُ ِٕجلشز دعغ ثٌضع٠ٌفجس ثٌّضعٍمز دجٌعمو ث٦ٌىضٌٚٔهٟ ِهٓ ثٌؾجٔهخ 

ا ٚوههيث ثٌضع٠ٌفههجس ثٌّٛؽههٛهر فههٟ ثٌّٛثع١ههك ثٌو١ٌٚههز ٨ّهه١ّج ثٌضٛؽههٗ (ثٌفههٌت ث٤ٚي)ثٌفمٙههٟ 

َا دىٛٔٙههج ثٌْههذجلز فههٟ صٕظهه١ُ ثٌعمههٛه 7779ِههجٞ  02ثٌظههجهً فههٟ  79/9ُ ث٤ًٚٚدههٟ ًلهه

                                      
(1)

ِيوٌر ٔٙج٠ز  انُظاو انمإًََ نرُظٍى انؼمٕد الإدارٌح الإنكرزٍَٔح فً انرشزٌغ انجشائزي،دٍٍّىٟ دو ثٌؼجٚٞا  

 .8ا ص0200ثٌوًثّز ١ًٌٕ شٙجهر ثٌّجّضٌا 
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             ث٦ٌىض١ٌٔٚهههز دظهههفز عجِهههزا ٚلهههجْٔٛ ث٤ْٚٔهههضٌثي ثٌّٕهههٛىؽٟ دشهههأْ ثٌضؾهههجًر ث٦ٌىض١ٌٔٚهههز 

ا عهُ ١ٍ٠ٙهج صع٠ٌهف ثٌعمهو ث٦ٌىضٌٚٔهٟ فْهخ ثٌمهجْٔٛ ثٌؾَثةهٌٞ (ثٌفٌت ثٌغجٟٔ) 7771ٌعجَ 

 (.ثٌفٌت ثٌغجٌظ)

 

 

 

 

 انرؼزٌف انفمًٓ نهؼمذ الإنكرزًَٔ: لأٔلاانفزع 

ثصفههجق دهه١ٓ ؽٌفههٟ ثٌعمههو ِههٓ مهه٩ي ص٩لههٟ : "عههٌف ثٌعمههو ث٦ٌىضٌٚٔههٟ عٍههٝ أٔههٗ

ث٠٦ؾههجح ٚثٌمذههٛي عههٓ ؽ٠ٌههك ثّههضنوثَ شههذىز ِعٍِٛههجس ّههٛثء فههٟ ص٩لههٟ ث٦ًثهصهه١ٓ أٚ 

ثٌّفجٚػجس ثٌعمو٠ز أٚ ثٌضٛل١ع أٚ أٞ ؽَة١ز ِٓ ؽَة١جس إدٌثِٗ ّٛثء وهجْ ٘هيث ثٌضظهٌف 

ؼًٛ ؽٌفٟ ثٌعمو فٟ ِؾٍِ ثٌعمو أٚ ِٓ م٩ي ثٌض٩لٟ عذهٌ شجشهجس ثٌقجّهٛح ث٢ٌهٟ دق

أٚ ١ٍّٚز إٌىض١ٌٔٚز ّّع١ز أٚ دظ٠ٌز
(1)

. 

ىٌهه ثٌعمهو ثٌهيٞ : "ٚفْخ ثٌفمٙجء ث٠ٌِ٤ى١١ٓ صُ صع٠ٌف ثٌعمو ث٦ٌىضٌٟٚٔ عٍٝ أٔٗ

ِعهور ٠ٕطٛٞ عٍٝ صذجهي ثٌٌّجةً ده١ٓ ثٌذهجةع ٚثٌّشهضٌٞا ٚثٌضهٟ صىهْٛ لجةّهز عٍهٝ طه١يز 

"ٍّفجً ِٚعجٌؾز إٌىض١ٌٔٚج ٚصٕشأ ثٌضَثِهجس صعجلو٠هز
(2)

ٌٚمهو ىوهٌ ثٌفمهٗ عهورّ صع٠ٌفهجس ٌٍعمهو . 

فههٗ دج٨عضّههجه عٍههٝ إفههوٜ ّٚههجةً إدٌثِههٗ ِعضذههٌث أْ  ٌّ ثٌعمههو "ث٦ٌىضٌٚٔههٟا فّههُٕٙ ِههٓ ع

"ث٦ٌىضٌٟٚٔ ٘ٛ ثٌيٞ صُ إدٌثِٗ عذٌ شذىز ث٨ٔضٌٔش
(3)

 ا ٩ٔٚفظ فٟ ٘يث ثٌؾجٔخ أْ إدهٌثَ

أٞ . ٛت ِٓ ثٌعمٛه صهُ دّٛهجةً ثٌضىٌٕٛٛؽ١هج فو٠غهز ٌِصذطهز دجٌشهذىز ثٌعٕىذٛص١هز فمهؾ٘يث ثٌٕ

                                      
(1)

 .07ا ص0277هثً ثٌغمجفزا عّجْا  رٌح الإنكرزٍَٔح،انٕجٍش فً انؼمٕد انرجامحمد فٛثٍ ثٌّطجٌمزا  
(2)

فٟ ثٌفمٗ ث٩ّ٦ِٟ  ،"دراطح يمارَح"يجهض انؼمذ ٔأثزِ فً ػمٕد انرجارج الإنكرزٍَٔح أّجِز عذو ثٌق١ٍُ ثٌش١لا  

 .79ا ص0228ؽا .ٚثٌمجْٔٛ ثٌٛػعٟا هثً ثٌؾجِعز ثٌؾو٠ورا ه
(3)

ؽا .هثً ثٌفىٌ ثٌؾجِعٟا ه ٌح انرجارج الإنكرزٍَٔح ٔحًاٌرٓا يذٍَا،انُظاو انمإًََ نحًاعذو ثٌفضجؿ د١ِٟٛ فؾجٍٞا  

 .79ا ص0220
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ث ًً ثٌهضٍىِا ثٌفهجوِ : ٚصُ إٌيجء ٚعوَ ىوٌ ثٌّٛجةً ث٤مهٌٜ ٦دٌثِهٗ ِغهً. أٔٗ ؽجء ِقظٛ

ٚث١ٕ١ٌّضً فٟ فٌْٔج
(1)

. 

ِٚههٓ ثٌضعههج٠ًف أ٠ؼههج ِههج ٠مههَٛ عٍههٝ أّههجُ ثٌضذههجهي ثٌّىههجٟٔ دهه١ٓ ؽٌفههٟ ثٌعمههو إى 

ٟ ٔفهِ ثٌوٌٚهز أٚ فهٟ هٚي ِنضٍفهزا ٌٚٙهيث ٠هومً ثٌعمهو فهٟ هثةهٌر ثٌعمهٛه ثٌضهٟ ٠ضٛثؽوْٚ ف

صذٌَ د١ٓ غجةذ١ٓ ِٓ ف١ظ ثٌّىجْ
(2)

. 

ث ٨ًصذجؽهٗ دجٌضؾهجًر ث٦ٌىض١ٌٔٚهز  وّهج ًٌ ًأٜ آمهٌْٚ صع٠ٌهف ثٌعمهو ث٦ٌىضٌٚٔهٟ ٔظه

 صٕف١ي أٚ إدٌثَ وً أٚ دعغ ثٌضعج٩ِس ثٌضؾج٠ًز فهٟ ثٌْهٍع ٚثٌنهوِجس"أٔٗ عمو ٠مَٛ عٍٝ "

ثٌضههٟ صههضُ دهه١ٓ ِشههٌٚت صؾههجًٞ أٚ آمههٌا أٚ دهه١ٓ صههجؽٌ ِْٚههضٍٙه دجّههضنوثَ صىٌٕٛٛؽ١ههج 

 .ثٌّعٍِٛجس ٚث٨صظج٨س

فْههخ ٘ههيث ثٌضع٠ٌههف صههُ ٩ِفظههز أٔههٗ صههُ ثٌضٌو١ههَ عٍههٝ عٕظههٌ ِٙههُ ؽههوثً أ٨ ٚ٘ههٛ 

ّْ ِعظههُ ثٌعمههٛه ث٦ٌىض١ٌٔٚههز صفههٌ  فههٟ ٚعههجء ثٌذ١ههٛت  ثٌظههفز ثٌضؾج٠ًههز ٌٍعمههوا دجعضذههجً أ

 . ٠عٕٟ أْ ثٌعمٛه ث٦ٌىض١ٌٔٚز ٨ صضُ د١ٓ أشنجص عجه١٠ٓثٌضؾج٠ًزا ٚ٘يث ٨

 

 

 

 

 

 انرؼزٌف انًٕجٕد فً انًٕاثٍك انذٔنٍح ٔانرشزٌؼاخ: انفزع انثاًَ

صؾْهههه١وث ٌّذههههجها لههههجْٔٛ ث٤ْٚٔهههه١ضٌثي
(1)

أطههههوً ثٌذٌٌّههههجْ ث٤ًٚٚدههههٟ ثٌضٛؽ١ههههٗ            

29-79ًلُ 
(2)

جِٗ صع٠ٌفهج ٌٍعمهو ثٌنجص دقّج٠ز ثٌّْضٍٙه عٓ دعوا ٚثٌيٞ صؼّٓ فٟ أفى 

 :ِٕٗ ٚثٌضٟ صٕض عٍٝ ِج ٠ٍٟ 0ث٦ٌىضٌٟٚٔ ِٓ م٩ي ثٌّجهر 

                                      
(1)

ؽا .هثً ثٌٙوٜا ع١ٓ ١ٍٍِزا ه انؼمذ الإنكرزًَٔ ٔطٍهح إثثاخ حذٌثح فً انمإٌَ انًذًَ انجشائزي،ثؿا ِٕجعٟ فٌ 

 .00ص
(2)

                انمإٍََح نؼمذ انرجارج الإنكرزًَٔ، ، انجٕاَة"إتزاو انؼمذ الإنكرزًَٔ ٔإثثاذّ"إ٠ّجْ ِأِْٛا أفّو ١ٍّّجْا  

 .79ا ص0228ؽا ث٦ّىٕو٠ًزا .هثً ثٌؾو٠ور ٌٍٕشٌا ه
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ثٌعمو عٓ دعو ٘ٛ وً عمو ِضعٍك دجٌٍْع أٚ ثٌنوِجس ٠ضُ د١ٓ ِهًٛه ِْٚهضٍٙه ِهٓ "

مهه٩ي ث٦ؽههجً ثٌضٕظ١ّههٟ ثٌنههجص دههجٌذ١ع عههٓ دعههو أٚ صمههو٠ُ ثٌنههوِجس ثٌضههٟ ٠ٕظّٙههج ثٌّههًٛه 

"ظجي ث٦ٌىضٌٟٚٔ فضٝ إصّجَ ثٌضعجلودجّضنوثَ ٚثفور أٚ أوغٌ ِٓ ّٚجةً ث٨ص
(3)

. 

٩٠ٚفظ أْ ثٌضٛؽ١ٗ ث٤ًٚٚدٟ لو ثعضّو ثُّ ثٌعمو عهٓ دعهو دقهً ثٌعمهو ث٦ٌىضٌٚٔهٟ 

ف١ظ ثعضذٌ وً عمو ٠ضُ عذٌ ١ٍّٚز ِٓ ّٚجةً ث٨صظهجي ثٌقو٠غهزا ٘هٛ عمهو عهٓ دعهوا ِّهج 

٠عٕٟ أْ ثٌعمو ث٦ٌىضٌٟٚٔ ٘ٛ عمو عٓ دعو
(4)

. 

 

ْهٟ فمههو ثعضّههو ِظهطٍـ ثٌعمههو عههٓ دعهو صههأع١ٌث دجٌضٛؽ١ههٗ أِهج دجٌْٕههذز ٌٍّشههٌت ثٌفٌٔ

ف ثٌعمو ع ٌّ ثٌّضعٍهك دهجٌذ١ع عهٓ دعهوا  977-0227دعو فٟ ثٌٌَّّٛ ًلُ  ٓث٤ًٚٚدٟا ٚع

إٌههٝ لههجْٔٛ فّج٠ههز ثٌّْههضٍٙه ثٌفٌْٔههٕٟا ٚصؼههّٕش ٘ههيٖ  71-707ٚثٌههيٞ أػههجف ثٌّههجهر 

ٌَ هْٚ ثٌقؼههًٛ طذههك أفىههجَ ٘ههيث ثٌمْههُ عٍههٝ وههً د١ههع ٌّههجي أٚ أهثء موِههز ٠ذههٕص"ثٌّههجهر 

ثٌّجهٞ ثٌّعجطٌ ٥ٌؽٌثفا ده١ٓ ِْهضٍٙه ِٕٚهٟا ٚثٌهي٠ٓ ٠ْهضنوِْٛ ٦دهٌثَ ثٌعمهو ٚعٍهٝ 

ّذ١ً ثٌقظٌ ١ٍّٚز أٚ أوغٌ ِٓ ّٚجةً ث٨صظجي عٓ دعو
(5)

. 

٠عههٌف ثٌعمههو  0227ٟ فههٟ ّههٕز ٔههأِههج ثٌضشهه٠ٌعجس ثٌعٌد١ههز فٕههٌٜ أْ ثٌّشههٌت ث٤ًه

ث٦ٌىضٌٚٔههٟ فههٟ لههجْٔٛ ثٌّعههج٩ِس ث٦ٌىض١ٌٔٚههز
(6)

فههٟ ثٌّههجهر ثٌغج١ٔههز دشههىً طهه٠ٌـا فمههو ا 

ثٌّعههج٩ِس ثٌضههٟ صٕفههي : "عٌفههش ثٌفمههٌر ث٤ٌٚههٝ فههٟ ثٌّههجهر ثٌّعههج٩ِس ث٦ٌىض١ٌٔٚههز دأٔٙههج

ثصفهجق ثٌهيٞ ٠هضُ "ا د١ّٕج عٌفش ثٌفمٌر ثٌغج١ٔز ثٌعمو ث٦ٌىضٌٟٚٔ عٍٝ أٔٗ "دّٛجةً إٌىض١ٌٔٚز

فهٟ فمٌصٙهج ثٌغجٌغهز صع٠ٌفهج  ا ٚأػهجفش ٔفهِ ثٌّهجهر"ثٔعمجهٖ دّٛجةً إٌىض١ٌٔٚز و١ٍج أٚ ؽَة١ج

                                                                                                               
(1)

ا ٚصُ إلٌثًٖ دٕجءً عٍٝ 70/21/7771ٌؾٕز ثٌمجْٔٛ ثٌضؾجًٞ ثٌوٌٟٚ ثٌضجدعز ٥ٌُِ ثٌّضقور فٟ  ٓطوً ٘يث ثٌمجْٔٛ ع 

ِجهر ِمّْز  79ا ٚ٘ٛ ٠ضىْٛ ِٓ 71/70/7771ُ ثٌّضقور فٟ ثٌظجهًر عٓ ثٌؾّع١ز ثٌعجِز ٥ٌِ 77/710ثٌضٛط١ز ًلُ 

ا ث١ٌْٛٔضٌثي ٌؾٕز ثٌمجْٔٛ ثٌضؾجًٞ 77إٌٝ  7إٌٝ دجد١ٓا ث٤ٚي ٠عجٌؼ ِٛػٛت ثٌضؾجًر ث٦ٌىض١ٌٔٚز فٟ ِٛثهٖ ِٓ 

ِٓ أؽً صقم١ك ث٨ْٔؾجَ  79/70/7771ثٌّؤًك فٟ  0027ثٌوٌٟٚ ثٌضجدعز ٥ٌُِ ثٌّضقور أٔشتش دّٛؽخ ثٌمٌثً ًلُ 

 .١ٓ ثٌمٛثعو ثٌمج١ٔٛٔز ثٌّٕظّز ٌٍضؾجًر ثٌعج١ٌّزد
(2)

 .777ا ت 7779ؽٛثْ  27ا ػ ًا ١ٌَٛ 7779ِجٞ  02ثٌظجهً فٟ  29-79ثٌضٛؽ١ٗ ث٤ًٚٚدٟ ًلُ  
(3)

 .79ا ص0227ؽا .و٠ًزا هٕهثً ثٌؾجِعز ثٌؾو٠ورا ث٦ّى انرؼالذ ػٍ تؼذ،محمد فْٓ لجُّا  
(4)

ا 20ا ت 27ِؾٍز ثٌذقٛط ثٌمج١ٔٛٔز ٚث٨لضظجه٠زا ثٌّؾٍو  ٍَٔا فً انجشائز،ذؼالذ جٓح الإدارج إنكرز دٓ عَر فَّرا 

 .78ا ص0278
(5)

 .82ا ص0221ِٕشأر ثٌّعجًفا ث٦ّىٕو٠ًزا ِظٌا  انًظؤٔنٍح الإنكرزٍَٔح،محمد ف١ْٓ ِٕظًٛا  
(6)

٠ٌور ث١ٌٌّّزا ا ثٌؾ0227ه٠ّْذٌ  77ا ثٌظجهً فٟ 0227ا ثٌْٕز 78لجْٔٛ ثٌّعج٩ِس ث٦ٌىض١ٌٔٚز ث٤ًهٟٔ ًلُ  

 .1ا ص7707ثٌٍّّىز ثٌٙجش١ّزا ًلُ 
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أ٠ههز صم١ٕههز ث٨ّههضنوثَ : مجطههج ٌٍّٛههجةً ث٦ٌىض١ٌٔٚههز ثٌضههٟ ٠ذههٌَ دٛثّههطضٙج ثٌعمههو عٍههٝ أٔٙههج

ّٚجةً وٌٙدجة١زا ِيٕجؽ١ْ١زا ػٛة١ز أٚ ّٚجةً ِشجدٙز فٟ صذجهي ثٌّعٍِٛجس
(1)

. 

 

ث ٚوهج ًٌ ىٌهه فهٟ  ْأِج ثٌّشٌت ثٌؾَثةٌٞ فئْ صع٠ٌفٗ ٌٍعمو ث٦ٌىضٌٟٚٔ لو ؽجء ِضأم

ثٌّضعٍهك دجٌضؾهجًر ث٦ٌىض١ٌٔٚهز 27-78ا عٕو طوًٚ ثٌمجْٔٛ ًلُ 0278ز ّٕ
(2)

ض ٔها فهٟ 

                     ثٌّههههههؤًك  20-27ثٌعمههههههو دّفٙههههههَٛ ثٌمههههههجْٔٛ ًلههههههُ : ثٌعمههههههو ث٦ٌىضٌٚٔههههههٟ"... ثٌّههههههجهر 

ا ثٌههيٞ ٠قههوه ثٌمٛثعههو ثٌّطذمههز عٍههٝ ثٌّّجًّههجس ثٌضؾج٠ًههز0227ؽههٛثْ  00فههٟ 
(3)

ا ٠ٚههضُ 

٤ؽٌثفهههٗ دهههجٌٍؾٛء فظههه٠ٌج ٌضم١ٕهههز  ٓثٌقؼهههًٛ ثٌفعٍهههٟ ٚثٌّضهههَثِ إدٌثِهههٗ عهههٓ دعهههوا هْٚ

ثٌهيٞ ٠قهوه ثٌمٛثعهو ثٌّطذمهز  20-27ا ٚدجٌهي٘جح إٌهٝ ثٌمهجْٔٛ ًلهُ "ث٨صظجي ث٦ٌىضٌٚٔهٟ

 27ٗ ٔؾهو٘ج لهو عٌفهش ثٌعمهو فهٟ ثٌفمهٌر ٕهِ 0عٍٝ ثٌّّجًّجس ثٌضؾج٠ًزا ٚثّضمٌثء ثٌّجهر 

ز أٚ صأه٠هز موِهزا فهًٌ ِْهذمج ِهٓ أفهو وً ثصفهجق أٚ ثصفجل١هز صٙهوف إٌهٝ د١هع ّهٍع: "دمٌٛٙج

أؽٌثف ث٨صفجق ِع إىعجْ ثٌطٌف ث٢مٌ دق١ظ ٨ ٠ّىٓ ٘يث ث٤م١ٌ إفهوثط صي١١هٌ فم١مهٟ 

ٚمٌٚؽج ِٓ ٘يث ثٌؾهوي ٠ّىهٓ ثٌمهٛي أْ ثٌظهفز ث٦ٌىض١ٌٔٚهز صٍقهك دجٌعمهو ِضهٝ صهُ ..." ف١ٗ

أٚ و١ٍّٙج ِعجً إدٌثِٗ أٚ صٕف١يٖ دجّضنوثَ ١ٍّٚز إٌىض١ٌٔٚز ّٛثء فٟ إدٌثِٗ أٚ صٕف١يٖ
(4)

. 

 خصائص انؼمذ الإنكرزًَٔ: انًطهة انثاًَ

مهه٩ي ثٌضعههج٠ًف ثٌضهٟ صطٌلٕههج إ١ٌٙههج فههٛي ثٌعمهو ث٦ٌىضٌٚٔههٟا ثّههضٕضؾٕج أْ ٘ههيث  ِٓه

ثٌعمو ٠ض١ّهَ عهٓ ثٌعمهو ثٌضم١ٍهوٞ ِهٓ ف١هظ ؽ٠ٌمهز إدٌثِهٗ ِٚؾهجي  ٙهًٖٛا فهضُ إدهٌثَ ٘هيٖ 

ا (فهٌت عهجٟٔ)ّج أٔٗ عمو ِذٌَ عٓ دعو ا و(فٌت أٚي)ثٌعمٛه ث٦ٌىض١ٌٔٚز د١ٍّٛز إٌىض١ٌٔٚز 

 (.فٌت عجٌظ)ٚأ٠ؼج ٠يٍخ عٍٝ ثٌعمو ث٦ٌىضٌٟٚٔ ثٌطجدع ثٌضؾجًٞ 

 انؼمذ الإنكرزًَٔ ػمذ يثزو تٕطٍهح إنكرزٍَٔح: انفزع الأٔل

أٔهٗ عمهو ِذهٌَ : إْ أُ٘ مجط١ز ٠ض١ّهَ دٙهج ثٌعمهو ث٦ٌىضٌٚٔهٟ عهٓ غ١هٌٖ ِهٓ ثٌعمهٛه

ُ ِٓ م٩ٌٙج إدٌثَ ثٌعمو ٘هٟ ثٌضهٟ صىضْهذٗ ٘هيٖ ثٌظهفزا د١ٍّٛز إٌىض١ٌٔٚزا فج١ٌٍّٛز ثٌضٟ ٠ض

                                      
(1)

 .81ٌِؽع ّجدكا ص انًظؤٔنٍح الإنكرزٍَٔح،محمد ف١ْٓ ِٕظًٛا  
(2)

 .0278ٌْٕز  08ا تً ػ ػ.ك دجٌضؾجًر ث٦ٌىض١ٌٔٚزا ػا ٠ضع0278ٍِجٞ  72ثٌّؤًك فٟ  27-78ًلُ  ْثٌمجٔٛ 
(3)

ػا .ػ.ً.مٛثعو ثٌّطذمز عٍٝ ثٌّّجًّجس ثٌضؾج٠ًزا ػا ٠قوه ث0227ٌؽٛثْ  00ثٌّؤًك فٟ  20-27ثٌمجْٔٛ ًلُ  

 .0227ا ٌْٕز 77ثٌعوه 
(4)

 .77دٓ عَر فَّرا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
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ٚصضّغً ٘يٖ ثٌّٛجةً عهجهر فهٟ أٔظّهز ثٌىّذ١هٛصٌا ثٌٌّصذطهز دشهذىجس ث٨صظهج٨س ثٌّنضٍفهز 

(ثٌٍْى١ٛث٩ٌٍّى١ز)
 (1)

 .٠ٚىْٛ ٘يث ثٌضعجلو دٛثّطز ّٚجةً صىٌٕٛٛؽ١ز فو٠غز ِٚضطًٛر 

 :ٔيوٌ ِٕٙج

ف دأٔههٗ(: Computer)انحاطووٕب  ٌّ إٌىض١ٌٔٚههز صْههضمذً ثٌذ١جٔههجس ٚصعجٌؾٙههج إٌههٝ آٌههز " ٠ٚعهه

وّج ٠نَٔٙج فٟ ّٚجةؾ صن٠َٓ ِنضٍفزا ٚفٟ ثٌيجٌخ ٠ىْٛ لجهًث عٍهٝ . ِعٍِٛجس ىثس ل١ّز

صذجهي ٘يٖ ثٌٕضجةؼ ٚثٌّعٍِٛجس ِع أؽَٙر أمٌٜ ِضٛثفمز
(2)

. 

ٟ٘ عذجًر عهٓ أؽٙهَر صقضهٛٞ عٍهٝ ًلهجةك صّىهٓ ِهٓ ع١ٍّهز ثٌهومٛي : انرجٍٓشاخ انذكٍح

ش ٚصذجهي ع١ٍّجس ث٨صظجي ٚإًّجي ٚثّضمذجي ث٦شهجًثسا ٚ٘هٟ صٕضشهٌ دشهىً عٍٝ ث٨ٔضٌٔ

ٚثّع فٟ ث٤ؽَٙر ث١ٌٌَّٕز وجٌغ٩ؽهجس ثٌيو١هزا إى صْهضط١ع ٘هيٖ ث٤م١هٌر أْ صمهَٛ دئطهوثً 

أِههٌ شههٌثء ثٌّْههضٍَِجس ثٌييثة١ههز إٌىض١ٌٔٚههجا ٚىٌههه دئًّههجي أِههٌ شههٌثء إٌههٝ أفههو ثٌّضههجػ 

ٌٔش فضضُ ثٌع١ٍّز دوْٚ صومً شٌٙٞث٨فضٌثػ١ز ثٌّضٛثؽور عذٌ شذىز ث٨ٔض
(3)

. 

 

 ٌٙس فٟ ثٌفضهٌر ث٤م١هٌر أؽٙهَر ثٌٙٛثصهف ثٌٕمجٌهز صّىٕٕهج ِهٓ ثٌهومٛي  :انٓاذف انًحًٕل

ا ِّهج Webا صعٌف دنجطه١ز "Internete" "ث٨ٔضٌٔش"إٌٝ ثٌشذىز ثٌعٕىذٛص١ز أٚ ِج ٠ّْٝ 

" WAP"ز دنجطه١ز أهٜ إٌٝ ثّضنوثَ ٘يٖ ث٤ؽٙهَر فهٟ إدهٌثَ ثٌعمهٛه ثٌضؾج٠ًهز ث٦ٌىض١ٌٔٚه

Mcommdceٚأهٜ إٌٝ  ًٙٛ ّٔؾ ؽو٠و ِٓ ثٌضؾجًر ثٌن٠ٍٛزا ٠ٌَِ ٌٙج حا 
(4)

. 

 انؼمذ الإنكرزًَٔ ْٕ ػمذ يثزو ػٍ تؼذ: انفزع انثاًَ

دٛثّهطز صم١ٕٕهجس ث٨صظهجي ثٌّضٕٛعهزا ٚٔمظهو  ٠ضُ إدٌثَ ثٌعمو ث٦ٌىضٌٚٔهٟ عهٓ دعهو

ؽٌف١ٓ ٠ضٛثؽوثْ فهٟ أِهجوٓ ِضذجعهورا دجٌعمٛه ثٌضٟ صذٌَ عٓ دعو صٍه ثٌعمٛه ثٌضٟ صذٌَ د١ٓ 

 .ٚ٘يث دجّضعّجي ١ٍّٚز أٚ أوغٌ ِٓ ّٚجةً ث٨صظجي عٓ دعو

ث ِٚضٕٛعًجا ف١ظ ٠ّىٓ إدهٌثَ ثٌعمهو  ًٌ ٠ٚشٙو لطجت ث٨صظج٨س عٓ دعو صطًٛث ِْضّ

 .عٓ دعو دطٌق ِنضٍفز ِٕٙج ثٌضٍيٌثفا ثٌفجوِ ٚث٦ىثعز ٚث٨ٔضٌٔش

                                      
(1)

 .09ِٕجعٟ فٌثؿا ٌِؽع ّجدكا ص 
(2)
 https//ar.m.wikipedia.org 

(3)
 .79ِٕجعٟ فٌثؿا ٌِؽع ٔفْٗا ص 

(4)
 .79ٌِؽع ٔفْٗا ص 
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دعو ِٚٓ هْٚ فؼًٛ ِجهٞ ٌٍّضعجلو٠ٓ إٌهٝ  ٚلو أهٜ ثٔعمجه ثٌعمٛه ث٦ٌىض١ٌٔٚز عٓ

 .صقم١ك َِث٠ج ِضعوهر

فذجٌْٕذز ٌٍّشج٠ًع ثٌضؾج٠ًز أهّٜ إٌٝ صنفه١غ ثٌٕفمهجس ثٌوثم١ٍهزا صم١ٍهً عهوه ثٌعّهجي 

ه عٍٝ أّتٍضُٙ ٚصٍذ١ز ؽٍذجصُٙ ٌّ ٌّىجْ ث٨صظجي دجٌع٩ّء فٟ ِٕجٌٍُٙ ٚثٌ
(1)

. 

ثٌؾٙههو إى ٠ههضّىٓ هْٚ أْ أِههج عههٓ ثٌعّهه٩س ٠ههٛفٌ ثٌضعجلههو عههٓ دعههو ٌٍع١ّههً ثٌٛلههش ٚ

٠ضقٌن ِٓ ِىجٔهٗ أْ ٠مهَٛ دهج٨ؽ٩ت عٍهٝ ثٌْهٍع ٚصهٛفٌ ِشهمز ث٨ٔضظهجً ٚث٨ٔضمهجي ٚفّهً 

ثٌذؼههجةعا وّههج ٠ْههجُ٘ ثٌضعجلههو ث٦ٌىضٌٚٔههٟ فههٟ مفههغ ث٤ّههعجً دْههذخ عجِههً ثٌّٕجفْههز 

ثٌشهه٠ٌفزا ٚدّههج أْ ثٌعمههٛه ث٦ٌىض١ٌٔٚههز ِههٓ ثٌعمههٛه ثٌّذٌِههز عههٓ دعههو فئٔٙههج صضّضههع دههذعغ 

 :ثٌمج١ٔٛٔز أّ٘ٙج ثٌّْجةً

 ثّضطجعز وً ِٓ ثٌطٌف١ٓ ثٌضقمك ِٓ أ١ٍ٘ز ث٢مٌ فٟ ثٌضعجلو. 

  ثٌضقمك ِٓ ص٩لٟ ث٦ًثهص١ٓ إىث صُ ىٌه دشىً ِضعجطٌ دق١هظ ٠هضُ ث٠٦ؾهجح ِهٓ أفهوّ٘ج

 .ف١ضذعٗ ثٌمذٛي ِٓ ثٌطٌف ث٢مٌ

 ثٌضقمك ِٓ صج٠ًل ثٌضظٌفجس ٚثٌّْضٕوثس. 

 ث٦عوثه ثٌّْذك ٤هٌز ث٦عذجس. 

 ِٓ ِىجْ إدٌثَ ثٌعمو ثٌضقمك
(2)

. 

ِٚههٓ ٕ٘ههج ٩ٔفههظ أٔههٗ عههوَ ث٨ٌضمههجء ثٌّههجهٞ ٥ٌؽههٌثف ٌقظههز ثٌضذههجهي ٌٍضعذ١ههٌ عههٓ 

ث٦ًثهر فُٙ ٠ؾضّعْٛ فٟ ِؾٍِ عمو ثفضٌثػٟ
(3)

. 

 

 

 

 انؼمذ الإنكرزًَٔ ٌغهة ػهٍّ انطاتغ انرجاري: انفزع انثانث

                                      
(1)

ا هًثّز ِمجًٔزا ثٌطذعز ث٤ٌٚٝا "انرؼالذ ػثز ذمٍُاخ الاذصال انحذٌثح"١ٌّّ فجِو عذو ثٌع٠ََ ثٌؾّجيا / ه 

 .92ا ص0221ثٌمجٌ٘را 
(2)

 .70-77ا ص0220ا هثً ثٌىضخ ثٌمج١ٔٛٔزا ِظٌا ثٌطذعز "انرؼالذ ػثز الاَرزَد"أّجِز أدٛ ثٌقْٓ ِؾج٘وا / ه 
(3)

ا ِؾٍز ثٌؾجِعز ث١ِ٩ّ٦ز ٌٍوًثّجس ًانُظاو انمإًََ نهؼمذ الإداري الإنكرزَٔف١ظً عذو ثٌقجفظ ثٌشٛثدىزا  

 .077ا ص0270ا 0ث٨لضظجه٠ز ٚث٦هث٠ًزا ثٌّؾٍو ثٌقجهٞ ٚثٌعشٌْٚا ت
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٠نضٍههف عٕههٗ  ٠ههٌٜ ؽجٔههخ ِههٓ ثٌفمههٗ أْ ثٌعمههو ث٦ٌىضٌٚٔههٟ ِغههً ثٌعمههو ثٌضم١ٍههوٞا ٨ٚ

ّٜٛ فٟ أٔٗ ٠ٕعمو دط٠ٌمز إٌىض١ٌٔٚز عذٌ صم١ٕجس ث٨صظجي ثٌّنضٍفزا إ٨ أٔهٗ ٠ضْهُ دجٌطهجدع 

ثٌضؾجًٞا ٌٚيٌه ٠طٍك ع١ٍٗ ثُّ عمو ثٌضؾجًر ث٦ٌىض١ٌٔٚز
(1)

. 

فجٔضشجً ث٨ٔضٌٔش ّٚٚجةً ث٨صظجي ثٌقو٠غهز أهٜ إٌهٝ  ٙهًٛ ثٌضؾهجًر ث٦ٌىض١ٌٔٚهزا 

ٌنظخ ثٌيٞ ٠ظٌٙ ف١ٗ ثٌعمو ث٦ٌىضٌٚٔهٟ دظهفز مجطهز ىٌه أْ ٘يٖ ث٤م١ٌر ٟ٘ ثٌّؾجي ث

وْٛ ٘يث ثٌعمو ٘ٛ أُ٘ ّٚجةً ٘هيٖ ثٌضؾهجًرا ٨ٚ ٠مظهو دجٌضؾهجًر ث٦ٌىض١ٌٔٚهز صٍهه ثٌضؾهجًر 

فهههٟ ث٤ؽٙهههَر ث٦ٌىض١ٌٔٚهههز ٚثٌّٛهههجةً ث٦ٌىض١ٌٔٚهههزدً ٠مظهههو دٙهههج ثٌّعهههج٩ِس ٚثٌع٩لهههجس 

أؽٙهَر ّٚهجةً إٌىض١ٌٔٚهز ِغهً  ثٌضؾج٠ًز ثٌضهٟ صهضُ ده١ٓ ثٌّضعهج١ٍِٓ ف١ٙهج ِهٓ مه٩ي ثّهضنوثَ

ث٨ٔضٌٔش
(2)

. 

ٚلهههو ؽهههجءس ٘هههيٖ ثٌظهههفز ِهههٓ ثٌْهههّز ثٌيجٌذهههز ٌهههيٌه ثٌعمهههو ف١هههظ أْ عمهههٛه ثٌذ١هههع 

ث٦ٌىضٌٟٚٔ صْضقٛى عٍٝ ثٌؾجٔخ ث٤عظُ ِٓ ِؾًّ ثٌعمٛه
(3)

. 

 

 

ٚغجٌذج ِج ٠مَٛ ثٌّٛؽخ فٟ ثٌعمو دضٛؽ١هٗ إ٠ؾجدهٗ إٌهٝ ثٌؾّٙهًٛ فهٟ طهًٛر ّٔهٛىػ 

م١ٕجس ث٨صجي ثٌقو٠غزا ٠ٚىْٛ ٌّٓ ٚؽٗ إ١ٌٗ ٘يث ث٠٦ؾجح ثٌمذهٛي ِقًٌ ِغذش ٌٍضعجلو عذٌ ص

دىجفهههز أؽَثةهههٗ ٚد١جٔجصهههٗا إ٨ أٔهههٗ ٠ٕذيهههٟ أْ ٠ٛػهههع فهههٟ ث٨عضذهههجً أْ ِؾهههٌه ثٔفهههٌثه أفهههو 

ثٌّضعجلههو٠ٓ دٛػههع شههٌٚؽ ثٌضعجلههو هْٚ أْ ٠ْههّـ ٌٍّضعجلههو ث٢مههٌ دّٕجلشههضٙج ٨ ٠ىفههٟ ٌىههٟ 

ك ٘هيث ثٌعمهو دْهٍعز أٚ موِهز ػه٠ًٌٚزا ٠ضعٍ ٠ْىْٛ عموا ٚإّٔج ٠شضٌؽ فؼ٩ عٓ ىٌها أ

ٚأْ صمع صقش ثفضىجً لجٟٔٛٔ أٚ فعٍٟ
(4)

. 

ثا ٚلههو ؽههجءس صٍههه ثٌظههفز ِههٓ  ًٍ ٌٚههيٌه ٠طٍههك عٍههٝ عمههو ثٌضؾههجًر ث٦ٌىض١ٌٔٚههز ؽههٛث

خ ٔههثٌْههّز ثٌيجٌذههز ٌههيٌه ثٌعمههو ف١ههظ أْ عمههٛه ثٌذ١ههع ث٦ٌىضٌٚٔههٟ ِههغ٩ صْههضقٛى عٍههٝ ثٌؾج

                                      
(1)

 .١ّّ90ٌ فجِو عذو ثٌع٠ََ ؽّجيا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
(2)

ِيوٌر صنٌػ ١ًٌٕ إؽجٍر ثٌّوًّز ثٌع١ٍج  انؼمذ الإنكرزًَٔ ػهى ضٕء انمإٌَ انًذًَ انجشائزي،دٌٟٔ ٔي٠ٌا  

 .70صا 77ا ثٌوفعز ٌٍمؼجء
(3)

 .77ص إتزاو انؼمذ الإنكرزًَٔ،مجٌو ِّوٚؿ إدٌث١ُ٘ا  
(4)

 .80-١ّّ90ٌ فجِو عذو ثٌع٠ََ ؽّجيا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
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ثٌعمهو ث٦ٌىضٌٚٔهٟ ٠ضْهُ دطهجدع ث٨ّهض٩ٙن  ث٤عظُ ِٓ ِؾًّ ثٌعمهٛه ٠ضٌصهخ عٍهٝ ىٌهه أْ

ثٌضجؽٌ ِٕٟٙ ِْٚضٍٙه ٤ٓٔٗ غجٌذج ِج ٠ضُ د١
(1)

. 

 

 

 

 

 

 

 انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ ٔأركاَّ: انًثحث انثاًَ

ِع صطًٛ صىٌٕٛٛؽ١ج ث٨صظجي  ٌٙس ِفج١ُ٘ فو٠غز فٟ ث٦هثًر ِٕٙج ثٌعمو ث٦هثًٞ 

٘يث  ِٓٓ ثٌّٛجةً ثٌّذٌَ دٙجا ِٚث٦ٌىضٌٟٚٔ ثٌيٞ ٠ض١َّ د١َّثس مجطزا ثٔط٩لج 

ِفَٙٛ ثٌعمو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٟٚٔ : ثٌّٕطٍك ّٕٕجلش ٘يث ثٌّذقظ ِٓ م٩ي ِطٍذ١ٓ

 (.ثٌّطٍخ ثٌغجٟٔ)ا ٚأًوجْ ثٌعمو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٟٚٔ (ثٌّطٍخ ث٤ٚي)

 يفٕٓو انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ: انًطهة الأٔل

وذ١ٌ عٍٝ ث٦هثًر ٚصعج٩ِصٙجا إْ صفشٟ ٚصطًٛ ثٌشذىز ثٌعٕىذٛص١ز ٍّٙش دشىً 

ٚأطذقش ١ٍّٚز ِٓ ّٚجةً إهثًر ثٌٌّثفك ثٌعجِز ٚصٍذ١ز ثٌقجؽجس ثٌعجِزا ٌىْٛ أْ وً 

إهثًر ٌٙج ِٛلع ثٔضٌٔش ٠ذ١ٓ ١٘ىٍٙج ٚوً ثٌّعج٩ِس ث٦هث٠ًز ثٌضٟ صوثً د١ٕٙج ٚد١ٓ 

ثٌضٟ ثٌع٩لجس ثٌضٟ صٌدؾ د١ٓ ألْجِٙج ٌيٌه  ٌٙس ِج صّْٝ دجٌقىِٛز ث٦ٌىض١ٌٔٚزا ٚ

١ٔٛز ٔصذ١ٓ أغٍخ ِشج٠ًع ٘يٖ ثٌقىِٛزا ٌىٛٔٙج ِشج٠ًع وجٔش فض١ّز ٚٚثلع١ز أوغٌ ِٕٙج لج

فٟ  ً عًٛر ثٌّعٍِٛجس ٚث٨صظج٨س
(2)

. 

فجٌعمو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٟٚٔ ِٓ ثٌّٛثػ١ع ثٌٙجِز ثٌضٟ ٠فٌػٙج ثٌٛثلع ٚثٌّْضمذً 

 .ٌٚٗ أ١ّ٘ز ِٓ ثٌٕجف١ز ثٌٕظ٠ٌز ٚثٌع١ٍّز

                                      
(1)

 .777-779ا ص0229هثً ثٌفىٌ ثٌؾجِعٟا ثٌطذعز ث٤ٌٚٝا ث٦ّىٕو٠ًزا  الإدارج الإنكرزٍَٔح،محمد ثٌظٛفٟا  
(2)

ِؾٍز ثٌٌثفو٠ٓا و١ٍز ثٌقمٛقا ؽجِعز ثٌّٛطًا  و انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ ٔإثثاذّ،إتزال١وثً عذو ثٌمجهً طجٌـا  

 .778ا ص0228ا 09ا عوه 72ثٌعٌثقا ثٌّؾٍو 
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صٛثفك إًثهص١ٓ عٓ إٔشجء إٌضَثَ ١ٌِٚ وً  :عٍٝ أٔٗ ف١ظ عٌف ثٌعمو ث٦هثًٞ

صٛثفك ٠عضذٌ عموثً فٙٛ ٠ٕىٌ ثٌظفز ثٌعمو٠ز عٍٝ ثٌضظٌفجس ثٌفٌه٠ز ىثس ثٌّظٌٙ ثٌضعجلوٞ 

ثٌضٟ صؾٌدٗ ث٦هثًر
(1)

. 

 انرؼزٌف انفمًٓ: انفزع الأٔل

ف ثٌفمٙجء ثٌعمو ث٦ٌىضٌٟٚٔ صعج٠ًف ِنضٍفزا فُّٕٙ ِ ٌّ فظٌ ثٌعمو  ٌٓمو ع

ٟٚٔ ٘ٛ دجٌعمو ثٌيٞ ٠ضُ إدٌثِٗ عذٌ ث٨ٔضٌٔشا وجٌذ٠ٌو ث٦ٌىضٌٟٚٔا ِضؾج٩٘ ديٌه ث٦ٌىضٌ

وَ فٟ صع٠ٌف : ّٚجةً ث٨صظجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ث٤مٌٜ ِغً ًّ ثٌفجوِا ٚصٍىِا ٌٚيٌه ثٌفمٗ 

ثٌعمو ث٦ٌىضٌٟٚٔ عٍٝ ّٚجةً ثٌضعجلو ثٌضٟ ٠ٕعمو دٙج
(2)

. 

ثًر ٚص١١ٌْ ٚصف٠ٛغ ثٌٌّثفك فضُ صع٠ٌف ثٌعمٛه ث٦هث٠ًز ث٦ٌىض١ٌٔٚز دأٔٙج إه

ثٌعجِز ف١ّج د١ٕٙج ٚد١ٓ ثٌّٛثؽٓ دجّضعّجي أٔظّز ث٨صظجي ٌٍذ١جٔجس ِٓ أؽً صٛف١ٌ 

ثٌنوِجس ثٌعجِز دضىج١ٌف ٚٚلش ألً
(3)

. 

 

 

 

ثّضنوثَ صىٌٕٛٛؽ١ج : وّج ٠عٌف ثٌذعغ ث٢مٌ ثٌعمٛه ث٦هث٠ًز ث٦ٌىض١ٌٔٚز دأٔٙج

ّجس دجٌّوثمً ث٩ٌّةّز ٌٍّعٍِٛجس ظٕثٌّعٍِٛجس دظفز عجِز ٦ِوثه ثٌّٛثؽٓ ٚثٌّ

ٚثٌنوِجس ثٌقى١ِٛزا ٚصمو٠ُ ثٌنوِجس ثٌعجِز ٌٍّٛثؽ١ٕٓا ِٕٚظّجس ث٤عّجي ٚثًٌّٛه٠ٓ 

ٚوً ِٓ ٠عًّ فٟ ثٌمطجت ثٌقىِٟٛ
(4)

. 

ٟ دجٔظٌ أْ وً ِّٕٙج ٠عذٌ عٓ صٛثفك إًثهص١ٓ دمظو ٔفجٌعمو ث١ٌٍضمٟ ِع ثٌعمو ثٌّو

موا إ٨ أْ ص١َّ ثٌعمو ث٦هثًٞ ٠ظً ٚثػقج فٟ ٟٛٔ ثٌّضٌصخ عٍٝ ثٌعٔإفوثط ث٤عٌ ثٌمج

                                      
(1)

هثً ثٌّطذٛعجس ثٌؾجِع١زا  انؼمٕد الإدارٌح ٔأحكاو إتزايٓا،ِفضجؿ م١ٍفز عذو ثٌق١ّوا فّو محمد فّو ثٌشٍّجٟٔا  

 .77ا ص0228ِظٌا 
(2)

 .١79ِٟٛ ثٌقؾجٍٞا ثٌٌّؽع ٔفْٗا صعذو ثٌفضجؿ د 
(3)

 .770ا ص0229ث٦ّىٕو٠ًزا  ٍح يُشأج انًؼارف،َانحكٕيح الإنكرزٔ: هثٚه عذو ثٌٌٍثق ثٌذجٍ 
(4)

ا هًثّز صق١ٍ١ٍز ِمجًٔزا هثً ثٌؾجِعز ثٌؾو٠ورا ث٦ّىٕو٠ًزا انؼمذ الإداري الإنكرزًًَٔف١ّز ثٌظي١ٌ ّجعو ّٔو٠ٍٟا  

 .02ا ص0272
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وغ١ٌ ِٓ ثٌؾٛثٔخ
(1)

ا ف١ظ أْ ثٌعمٛه ث٦هث٠ًز ثٌعجِز صنؼع ٌٍمجْٔٛ ثٌعجَ ٚثٌمؼجء 

ث٦هثًٞ ٚصذٌٍ ف١ٙج ٍّطز ث٦هثًر ٨ٚ ع٩لز ٌٙج دجٌمجْٔٛ ثٌنجص ٚدج٤مض ثٌمجْٔٛ 

 .ثٌّؤٟ

فٗ ؽجٔخ آمٌ دأٔٗ  ٌّ ٌِٗ شنض ِعٕٛٞ عجَ ٨ ٠عوٚ أْ ٠ىْٛ ثصفجلجً ٠ذ"وّج ع

دّٛجةً إٌىض١ٌٔٚز و١ٍجً أٚ ؽَة١جًا دمظو ص١١ٌْ ٌِفك عجَ أٚ صٕظ١ّٗ ٚصضؾٗ ف١ٗ ١ٔز ث٦هثًر 

صٍه ثٌّضذعز فٟ ثٌعمٛه  ٓإٌٝ ث٤مي دأفىجَ ثٌمجْٔٛ ثٌعجَا ٚدجٌضجٌٟ ثمضٍفش ١ٍّٚز ثٌضعجلو ع

١ز صْضٕو ٔهث٠ًز ث٦ٌىضٌٚثٌضم١ٍو٠ز ثٌّْضٕور إٌٝ ثٌىضجدز ثًٌٛل١زا فٟ ف١ٓ أٔٙج فٟ ثٌعمٛه ث٦

"إٌٝ ّٚجةً إٌىض١ٌٔٚزا ٚعٓ دعُو ٚهْٚ صذجهي ِجهٞ ٥ًٌٚثق
(2)

. 

أفو  ْ٘ٛ عمو ٠ىٛ"د١ّٕج ٕ٘جن ِٓ ٠ٌٜ ِٓ ثٌفمٙجء دأْ ثٌعمو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٟٚٔ 

جا ٠ٚضعٍك دأفو ثٌٌّثفك ثٌعجِزا ٠ٚذٌَ ٠ٕٚفي د١ٍّٛز إٌىض١ٌٔٚز  ًِ أؽٌثفٗ شنظًج ِع٠ٕٛج عج

إعذجصٗ ديثس ث١ٌٍّٛز ٚصظٌٙ ف١ٗ ث١ٌٕز فٟ ث٤مي  ٠ٚضُ-وٍٟؽَةٟ أٚ دشىً –أٚ أوغٌ 

دأٍّٛح ثٌمجْٔٛ ثٌعجَا ٚىٌه دضؼ١ّٓ ثٌعمو شٌٚؽج ثّضغٕجة١ز غ١ٌ ِأٌٛفز فٟ ثٌّعج٩ِس 

"ث٦ٌىض١ٌٔٚز فٟ عمٛه ثٌمجْٔٛ ثٌنجص
(3)

. 

طًٛ ثٌعمٛه  ِٓٚٓ ٕ٘ج ٔؤوو أْ ثٌعمو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٟٚٔ ١ٌِ طًٛر ِ

ِع ثمض٩ف ١ٍّٚز ثٌضعجلوا  ٓإّٔج ٘ٛ عمو ِٓ ثٌعمٛه ث٦هث٠ًز ثٌّأٌٛفزا ٌٚىث٦هث٠ًزا ٚ

فجٌعمٛه ث٦هث٠ًز ثٌضم١ٍو٠ز صذٌَ ٚفمج ٧ٌؽٌثءثس ٚثٌطٌق ثٌعجه٠ز ثٌّْضٕور إٌٝ ثٌىضجدز 

ثًٌٛل١ز أّجّجا فٟ ف١ٓ أْ ثٌعمٛه ث٦هث٠ًز ث٦ٌىض١ٌٔٚز صذٌَ دطٌق إٌىض١ٌٔٚز صضُ عٓ 

٥ًٌٚثق ٚثٌٛعجةك ٚثٌّْضٕوثسدعُوا ٚهْٚ صذجهي ِجهٞ 
(4)

. 

 

 

 

                                      
(1)

 .097ا ص7787ِٕشأ ثٌّعجًفا و١ٍز ثٌقمٛقا ِظٌا  أػًال انظهطح الإدارٌح،و ثٌذجّؾا محمد فؤثه عذ 
(2)

                هثً ثٌؾجِعز ثٌؾو٠ور ٌٍٕشٌا ث٦ّىٕو٠ًزا  ذؼالذ جٓح الإدارج ػثز شثكح الاَرزَد،فجٍَ ط٩ؿ ثٌو٠ٓا . ه 

 .798ا ص0270ثٌطذعز ث٤ٌٚٝا 
(3)

ا 0278هثً ثٌىضخ ٚثٌوًثّجس ثٌعٌد١زا ث٦ّىٕو٠ًزا  نؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ،انؼمذ الإداري ٔامحمد ث١ِ٤ٓا . ه 

 .009ص
(4)

أوجه١ّ٠ز ّعو ثٌعذو الله  ،(دراطح يمارَح)أطانٍة إتزاو انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ ِجؽو ٍِفٝ ٍث٠و ثٌو٠قجٟٔا . ه 

 .070ؽا ص.ٌٍعٍَٛ ث١ِٕ٤زا هٌٚز ثٌى٠ٛشا ه
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 انرؼزٌف انمإًََ: انفزع انثاًَ

َُّ صع٠ٌف ثٌعمٛه ث٦هث٠ًز فٟ ثٌمجْٔٛ ثٌّمجًْ ِٓ ف١ظ لؼجء ِؾٍِ ثٌوٌٚز  ص

ٛٞ عجَا دمظو ٕدأٔٗ ىٌه ثٌعمو ثٌيٞ ٠ذٌَ ِٓ ؽٌف شنض ِع: "ثٌفٌْٟٔ ثٌعمو ث٦هثًٞ

هثًر فٟ ث٤مي دأفىجَ ثٌمجْٔٛ ثٌعجَ ٚأْ ص١١ٌْ ٌِفك عجَ أٚ صٕظ١ّٗا ٚصظٌٙ ف١ٗ ١ٔز ث٦

ثٌعمو شٌٚؽج ثّضغٕجة١ز ٚغ١ٌ ِأٌٛفز فٟ ثٌمجْٔٛ ثٌنجصا أٚ أْ ٠نٛي ثٌّضعجلو  ٠ٓضؼّ

"ِع ث٦هثًر ث٨شضٌثن ِذجشٌر فٟ ص١١ٌْ ثٌٌّفك ثٌعجَ
(1)

. 

ج ٌٚٛ ؽَة١ج  ًِ ٚفْخ ِج ؽجء دٗ ثٌّشٌت ث٤ًهٟٔا أْ ثٌعمو ث٦ٌىضٌٟٚٔ ٠ىْٛ ِذٌ

ثٌعمو ث٦ٌىضٌٟٚٔ ٘ٛ : ض عٍٝ أ١ٌْٕٔٚٔز ٨عضذجًٖ عموث إٌىض١ٌٔٚجا ف١ظ د١ٍّٛز إٌىض

ث٨صفجق ثٌيٞ ٠ضُ ثٔعمجهٖ د١ٍّٛز إٌىض١ٌٔٚز و١ٍجً أٚ ؽَة١ج أطجٌز أٚ ١ٔجدز
(2)

. 

ٚٔفِ ث٨صؾجٖ ّجًس ع١ٍٗ ثٌٍؾٕز ثٌضٟ شىٍش فٟ ِظٌ ٌضٕظ١ُ ثٌضؾجًر 

ف١ي دعغ ٕص: ١ٌْٚش عجِز دأٔٙج ث٦ٌىض١ٌٔٚزا إى عٌفش ثٌعمٛه ث٦ٌىض١ٌٕٔٚز وعمٛه مجطز

أٚ وً ثٌّعج٩ِس ثٌضؾج٠ًز فٟ ثٌٍْع ٚثٌنوِجس ثٌضٟ صضُ د١ٓ ِشٌٚت صؾجًٞ أٚ آمٌ أٚ 

 .د١ٓ ِشٌٚت ِْٚضٍٙها ٚىٌه دجّضنوثَ صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّعٍِٛجس ٚث٨صظجي

 

 

فأعّجي ث٦هثًر ثٌمج١ٔٛٔز ثٌضٟ صظوً عٓ ؽ٠ٌك ثشضٌثن إًثهصٙج ِع إًثهر أمٌٜ 

مٛه ث٦هث٠ًز ٚإىث وجْ ثٌعمو ث٦هثًٞ ثٌيٞ ٠ضُ إدٌثِٗ دجصفجق إًثهر أفو صضؾْو فٟ ثٌع

أشنجص ثٌمجْٔٛ ثٌعجَ ِع إًثهر أمٌٜ ٠ضفك ِع ثٌعمو ثٌّؤٟ ثٌيٞ ٠عمو د١ٓ أشنجص 

ف١ظ ل١جِٗ عٍٝ أّجُ ثٌضٌثػٟ ٚث٨صفجق د١ٓ ثٌطٌف١ٓ ثٌّضعجلو٠ٓا  ٓثٌمجْٔٛ ثٌنجص ِ

 .إىث صُ دجّضنوثَ ّٚجةً ث٨صظجي ثٌقو٠غز ١ج٠ٚٔىْٛ ثٌعمو ث٦هثًٞ ثٌعجَ إٌىضٌٚ

                                      
(1)

 .770ا ه٠ٛثْ ثٌّطذٛعجس ثٌؾجِع١زا ثٌؾَثةٌا ص0ا ػ7ؽ داري، انُشاط الإداري،انمإٌَ الإعّجً عٛثدوٞا  
(2)

ا 0220هًثّز ِمجًٔزا ثٌّىضذز ثٌمج١ٔٛٔزا عّجْا ث٤ًهْا ؽذعز  انرؼالذ ػٍ طزٌك الاَرزَد، أفّو مجٌو ثٌعؾٌٟٛا 

 .700ص
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أٔٗ صؤِّ دٛثدز إٌىض١ٌٔٚز : "ٔظش عٍٝ 12-23ِٓ ثٌمجْٔٛ  105ٚفْخ ثٌّجهر 

ٌٍظفمجس ثٌع١ِّٛز ص١ٌْ٘ج ثٌّظجٌـ ثٌّنضظز ٌٍٍٛثًر ثٌّىٍفز دجٌّج١ٌز ٠قوه ِقضٛث٘ج 

 ".ث٠ٌٌٍٛ ثٌّىٍف دجٌّج١ٌز ٓٚو١ف١جس ص١١ٌْ٘ج دّٛؽخ لٌثً ِ

صْضعًّ ثٌّعٍِٛجس ٚثٌٛعجةك : "ٔفِ ثٌمجْٔٛ صٕض عٍٝ أٔٗ ِٓ 106ثٌّجهر أِج 

ثٌضٟ صٌّ عذٌ ثٌذٛثدز ث٦ٌىض١ٌٔٚز ٌضشى١ً لجعور د١جٔجسا فٟ  ً ثفضٌثَ ث٤فىجَ 

 ".ثٌضش٠ٌع١ز ٚثٌضٕظ١ّ١ز ثٌّعّٛي دٙج

ٚدٙيٖ ثٌظفز ٠ضُ ففظ ٍِفجس ثٌضٌش١قجس ٌٍّضعٙو٠ٓ ٨ّضعّجٌٙج فٟ ث٦ؽٌثءثس 

ث٩ٌفمز
(1)

. 

٠ض٩لٝ ف١ٗ ث٠٦ؾجح : "مو ث٦ٌىضٌٟٚٔ فٟ إؽجً ثٌمجْٔٛ ثٌنجص دأ٠ٚٗٔعٌف ثٌع

دعو د١ٍّٛز ِّْٛعز  ٓٚثٌمذٛي دشأْ ث٤ِٛثي ٚثٌنوِجس عذٌ شذىز ه١ٌٚز ٩ٌصظجي ع

ٌِٚة١ز صض١ـ ثٌضجعً ثٌقٛثًٞ د١ٓ ثٌّٛؽخ ٚثٌمجدً
(2)

. 

 

 أركاٌ انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ: انًطهة انثاًَ

ٌىضٌٟٚٔ عٍٝ ع٩عز ًوجةَ أّج١ّز ِغٍٗ ِغً ثٌعمو ٠ضٌّوَ ثٌعمو ث٦هثًٞ ث٦

ا ٚثٌْذخ (ثٌفٌت ثٌغجٟٔ)ا ثٌّقً (ثٌفٌت ث٤ٚي)ثٌٌػج : ثٌنجصا ٚصضّغً ٘يٖ ث٤ًوجْ فٟ

 (.ثٌفٌت ثٌغجٌظ)

 انزضا: انفزع الأٔل

ٚٔعٕٟ دٗ ص٩لٟ ث٠٦ؾجح ٚثٌمذٛي ِٓ ث٦هثًر ٚثٌّضعجلو ِعٙجا أٚ ٘ٛ ثٌضفجُ٘ د١ٓ 

ٚثٌضعذ١ٌ عٓ إًثهصّٙج هْٚ إم٩ي دجٌٕظٛص ثٌمج١ٔٛٔزا ٚثٌٌػج  ثٌطٌف١ٓ ثٌّضعجلو٠ٓ

طجهًث ِٓ ثٌؾٙز ثٌّنضظز دجٌضعجلو ٚفمج  ْدجٌْٕذز ٧ٌهثًر وطٌف فٟ ثٌعمو ٠ؾخ أْ ٠ىٛ

ٌّٕظُ ثٌّمًٌر ِٓ ف١ظ ث٨مضظجص ٚثٌشىً
(3)

ا ٚإدٌثَ ثٌعمو دجُّ ث٦هثًر ٨ ٠ٍّىٗ إ٨ 

ج ٨ ٠ؾٍٛ صف٠ٛغ غ١ٌُ٘ فٟ ِّجًّضٗ أشنجصا دق١ظ ٨ ٠ؾٍٛ ٌي١ٌُ٘ ِّجًّضُٙا وّ

إ٨ فٟ ثٌقوٚه ٚدجٌم١ٛه ثٌضٟ ٠ؼعٙج ثٌّشٌت
(4)

ا ِٚٓ ؽجٔخ آمٌ ٨ ٠ىفٟ ٚؽٛه ثٌٌػج 

                                      
(1)

ثٌمٛثعو ثٌعجِز ثٌّضعٍمز ثٌّضؼّٓ صقو٠و  0200غشش  7ثٌّؤًك فٟ  70-00ِٓ ثٌمجْٔٛ  721ٚ 727ثٌّجهر  

 .دجٌظفمجس ثٌع١ِّٛز
(2)

 :عمٛه ث٦هثًر ث٦ٌىض١ٌٔٚز ِٓ 

https//été.Univ’setif2.dz/moodle/book/view :22013. 
(3)

 .77ا ص7787ا هثً ثٌٕٙؼز ثٌعٌد١زا ثٌمجٌ٘را دراطاخ فً َظزٌح انؼمذ الإداريع٠ََر ثٌش٠ٌفا . ه 
(4)

                     ثٌشِّا ثٌمجٌ٘را ِٓطذعز ع١ ،"دراطح يمارَح"ايح نهؼمٕد الإدارٌح الأطض انؼ١ٍّّجْ محمد ثٌطّجٚٞا . ه 

 .007ثٌطذعز ثٌٌثدعزا ص
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٠ىْٛ ٘يث ثٌٌػج ٍّذ١جً مج١ٌج ِٓ ع١ٛح  ْؽجٔخ ِّغً ث٦هثًر فقْخ دً ٠مضؼٟ أ ِٓ

ٍه ثٌٌػج وجٌيٍؾ ٚث٦وٌثٖ ٚثٌيذٓا إػجفز إٌٝ ع١ٛح ث١ٍ٘٤زا ٚثٌمؼجء ث٦هثًٞ ٠ْ

ٍِْه ثٌمؼجء ثٌّؤٟ فٟ إدطجي ثٌعمٛه ث٦هث٠ًز ثٌضٟ ٠شٛدٙج ع١خ ِٓ ٘يٖ ثٌع١ٛح 

 1950ز ٕثٌْجٌفز ثٌيوٌا ِٚٓ أٚػـ ث٤ِغٍز عٍٝ ىٌه فىُ ِؾٍِ ثٌوٌٚز ثٌفٌْٟٔ ّ

ف١ظ صعجلو أفو ِّغٍٟ ثٌشٌوجس ِع )...ثٌيٞ أدطً عموثً إهث٠ًج دْذخ ثٌٛلٛت فٟ ثٌيٍؾ 

ث٦هثًر لو لظوس ثٌضعجلو ِعٗ دظفضٗ ِّغ٩ً  ١ْٓ أث٦هثًر دظفضٗ ثٌشنظ١زا فٟ ف

(ٌٍشٌوز
(1)

. 

ش ث٦هثًر ؽٌفج فٟ ثٌعمو ث٦هثًٞ ٌُ ٠عو ثٌذقظ عٓ ِّغً ث٦هثًر أٌِث ٌّٔٚج وج

ِّٙج ٚىٌه ٤ْ إؽٌثءثس إدٌثَ ثٌعمو ث٦هثًٞ وف١ٍز ٌٍضأوو ِٓ ٚؽٛه ِّغً ث٦هثًر ِٚٓ 

ثٌضعذ١ٌ عٕٙج أٚ ِٓ ٩ِّضٙج ِٓ ثٌع١ٛح
(2)

. 

ا أٚ E-Mailصُ ثٌضعذ١ٌ عٓ ث٦ًثهر إٌىض١ٌٔٚج عٓ ؽ٠ٌك ثٌذ٠ٌو ث٦ٌىضٌٟٚٔ  وٚل

ا أٚ عٓ ؽ٠ٌك ثٌّقجهعزا أٚ أ٠ج وجٔش ث١ٌٍّٛز Web sitesعٓ ؽ٠ٌك ِٛلع ث٨ٔضٌٔش 

ثٌضٟ صضُ دٙج ثٌضعذ١ٌ عٓ ث٦ًثهر فٟ ثٌعمو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٟٚٔا ف٩دو أْ صىْٛ مج١ٌز ِٓ 

 .و١ٌِ ٚثٌيذٓ ٚث٦وٌثٖع١ٛح ث٦ًثهر ٚ٘ٛ ثٌيٍؾ ٚثٌض

٠ٚعضذٌ ع١خ ثٌيٍؾ ِٓ ثٌع١ٛح ثٌىغ١ٌر ثٌقوٚط عذٌ شذىز ثٌّعٍِٛجس ثٌو١ٌٚزا أ٠ج 

وجٔش ٔٛت ثٌضعجلو ّٛثء وجْ إهثًٞ أٚ ِؤٟا ٚثٌيٍؾ ثٌّمظٛه ٕ٘ج ٘ٛ ثٌيٍؾ ثٌؾٌٛ٘ٞ 

ثٌيٞ ٠مع عٍٝ ثٌشنض ثٌّضعجلوا أٚ ؽذ١عز ثٌعموا ف١ظ إىث وجْ ثٌيٍؾ ِؾٌه غٍؾ ِجهٞا 

ٌٗ أٞ أعٌ فٟ صى٠ٛٓ ث٦ًثهر ف١ظ ٠طٌأ دعو صى٠ٕٛٙجا فئْ ىٌه ٨ ٠ؤعٌ فٟ صى٠ٛٓ  ٨ْٛ ٠ى

ثٌعمو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٟٚٔ
(3)

. 

 

 

 

                                      
(1)

 .١ٍّ072ّجْ محمد ثٌطّجٚٞا ثٌٌّؽع ٔفْٗا ص. ه 
(2)

 .8ا ص7799ثٌطذعز ثٌغج١ٔزا هثً ثٌفىٌ ثٌعٌدٟا ثٌمجٌ٘را  انؼمذ الإداري،ِقّٛه فٍّٟا . ه 
(3)

٨ ٠ؤعٌ ثٌعمو فٟ طقضٗ ثٌيٍؾ فٟ ثٌقْجح ٨ٚ غٍطجس ثٌمٍُ ٚؽخ " ْثٌّظٌٞ صمضؼٟ دأ ِٟٔو 700ثٌّجهر  

 ".صظق١ـ ثٌيٍؾ
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ْٟ ٌٍّضعجلو عذٌ شذىز ثٌّعٍِٛجس ثٌو١ٌٚزا إدطجي ثٌعمو دْذخ ٔٚأصجؿ ثٌمؼجء ثٌفٌ

فٟ  ً إًثهر جؽُ عٓ ثٌىضّجْ ثٌيٞ ٠ض١ـ ٌٗ فْٓ ث٨ّضنوثَا ٚثٌضعجلو ٚدجٌضجٌٟ ٕثٌضو١ٌِ ثٌ

ٚثع١ز ِٚذظٌر
(1)

ا ٚإىث ِج صُ وضّجْ دعغ ثٌّعٍِٛجس ِٓ ث٩ٌّءِز ثٌّج١ٌز ٌٍّضعجلو 

جءً ٕدجٌشىً ثٌيٞ ٠ؼٌ ث٦هثًر ِغ٩ا فئْ ِٓ فك ث٦هثًر أْ صطٍخ ؽٍخ إدطجي ثٌعمو د

عٍٝ ثٌضو١ٌِ ثٌٕجصؼ عٓ ثٌىضّجْا ف١ظ ٠ٕضشٌ عٍٝ شذىز ثٌّعٍِٛجس ثٌو١ٌٚز صعّو ٔشٌ 

ِجس غ١ٌ طق١قز عٓ دعغ ثٌشٌوجس ثٌضٟ صٛفٟ د٩ّءِضٙج ثٌّج١ٌزا د١جٔجس ِٚعٍٛ

ٚصمَٛ ث٦هثًر دجٌضعجلو ِعٙج ٚصىضشف دعو ىٌه عوَ طقز ثٌّعٍِٛجس ثٌنجطز دجٌٛػع 

ثٌّجٌٟ ٌٍشٌوز
(2)

. 

 انًحم: انفزع انثاًَ

أٚ ثِضٕجت عٓ ثٌعًّ ّٛثء وجْ ع٩ّ  ٓوً ِج ٠ٍضََ دٗ ثٌّو٠: ٠عضذٌ ثٌّقً دأٔٗ

شجء ٟٔٔٛٔا ٚ٘ٛ أ٠ؼج ثٌع١ٍّز ثٌمج١ٔٛٔز ثٌضٟ ٠ٌثه صقم١مٙج ِٓ ف١ظ إْ لجش٠ٌطز أْ ٠ىٛ

فمٛق ٚثٌضَثِجس ِضمجدٍز ٌٍّضعجلو٠ٓا ف١شضٌؽ دٗ أْ ٠ىْٛ ِٛؽٛهث أٚ ِّىٕجًا ِع١ٕجً أٚ 

ِّٚج ٠ؾٍٛ ثٌضعجًِ دٗ ٓلجد٩ً ٌٍضع١١
(3)

ا أٞ ٠شضٌؽ دّقً ثٌعمو أْ ٠ىْٛ ِع١ٕج صع١١ٕج ٔجف١ج 

ٗ ثٌنجص أٚ ديوٌ ث٤ٚطجف ٔصع١١ٕٗ دج٦شجًر إ١ٌٗ أٚ إٌٝ ِىج ْوج ٌٍؾٙجٌز ثٌفجفشز ّٛثء

٠شضٌؽ ِقً ثٌعمو أ١ٔىْٛ ِّج ٠ؾٍٛ ثٌضعجًِ دٗا أٞ أْ ٠ىْٛ ِشٌٚعجا  ْث١ٌَّّر ٌٛ وج

ٚثٌمؼجء ث٦هثًٞ ٠طذك ثٌمٛثعو ثٌّو١ٔز دٙيث ثٌشأْ ِج صْضٍَِٗ ؽذ١عز ثٌعمٛه ث٦هث٠ًزا 

هثًر لو صعوٌٗ دئًثهصٙج ثٌّٕفٌهر ثّضٕجهثً إٌٝ غ١ٌ أْ ث٦ ْفّقً ثٌعمو ٠قوهٖ ثٌطٌفج

ث٨ِض١جٍثس ثٌضٟ صضّضع دٙج فٟ ِٛثؽٙز ثٌّضعجلو
(4)

أُ٘ شٌٚؽ طقز ثٌّقً شٌؽ  ٓا ِٚ

غ١ٌ ِشٌٚت ٠عو  ْفئىث وجا ثٌّشٌٚع١ز ٚىٌه دأْ ٠ىْٛ ِقً ثٌعمو ِّج ٠ؾٍٛ ثٌضعجًِ دٗ

ُ ثٌّقىّز ث٦هث٠ًز ثٌع١ٍج فٟ ثٌعمو دجؽ٩ً ٌّنجٌفضٗ ٌٍٕظجَ ثٌعجَ ِٚٓ ث٤ِغٍز عٍٝ ىٌه فى

ثٌضٟ أدطٍش عموثً إهث٠ًجً أدٌِضٗ ث٦هثًر ِع أفو ثًٌّٛه٠ٓ ٌض٠ًٛو شٛن  1966ِظٌ ّٕز 

ّٚىجو١ٓ ٩ِٚعك ؽذمًج ٌع١ٕز صقضٛٞ عٍٝ ْٔخ عج١ٌز ِٓ ثٌّٛثه ثٌؼجًر فمجٌش ثٌّقىّز 

قً ثٌعمو ِٓ شأْ ثّضعّجي ث٤هٚثس ِ ِْٓ ف١ظ أْ ثٌغجدش ِٓ ثٌضق١ًّ أ)فٟ ٘يث ثٌظوه 

                                      
(1)
 Chestin )J(, les liens de dol dans la formation du contrat et de l’obligation 

precontractuelle renseignementn caiss, civ, 3
ème

 ch 3 Fev, 1981. 
(2)

   ا 0277هثً ثٌفىٌ ٚثٌمجْٔٛا ثٌّٕظًٛرا ثٌطذعز ث٤ٌٚٝا  انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ،ؽّعزا طفجء فضٛؿ . ه 

 .72-77ص
(3)

 .8ٌِؽع ّجدكا ص انؼمذ الإداري،ِقّٛه فٍّٟا . ه 
(4)

 .79ٌِؽع ّجدكا ص دراطاخ فً َظزٌح انؼمذ الإداري،ع٠ََر ثٌش٠ٌفا . ه 
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صع٠ٌغ ٩ِّز ثٌّْضٍٙى١ٓ ٌنطٌ ثٌضُّْ ٚ٘ٛ أٌِ فٟ ىثصٗ ِنجٌف ٌٍٕظجَ ثٌعجَا فئْ 

(ٌٍٕفِ فٌِز ٨ ٠ؾٍٛ ثٔضٙجوٙج
 (1)

. 

ثٌّقً فٟ ثٌعمو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٟٚٔ ِع١ٕج عٓ ؽ٠ٌك ٚطف ثٌّٕضؼ أٚ  ٠ٚىْٛ

ٌو١ٌٚزا ثٌنوِز ٚطفجً ِجٔعجً ِٓ ثٌؾٙجٌز عٍٝ شجشز ثٌىّذ١ٛصٌ عذٌ شذىز ثٌّعٍِٛجس ث

ز ٘ٛ ّٕٛثء ِٓ م٩ي طفقجس ث٠ٌٛخ أٚ ثٌىجصجٌٛػ ث٦ٌىضٌٟٚٔا ٚثٌّمظٛه دجٌّعج٠

ث٨ؽ٩ت عٍٝ ثٌّذ١ع ثؽ٩عًج ٠ّىٓ ِٓ ِعٌفز فم١مضٗ ٚفمج ٌطذ١عضٗا ٚىٌه دجٌطٌق ثٌضٟ 

٠ّىٓ أْ ٠ضقمك دٙج ثٌعٍُ ثٌىجفٟ ٌوٜ ثٌع١ًّ دقم١مز ثٌّذ١عا ٟ٘ ثٌضٟ صقظً عٕو إدٌثَ 

ج وجف١جًثٌعموا دق١ظ ٠ٌه ث ًّ ٌعمو عٍٝ ثٌّذ١عا ٚ٘ٛ ِعٍَٛ ٌٍّشضٌٞ عٍ
(2)

. 

 

 انظثة: انفزع انثانث

ثٌيٌع ثٌيٞ ٠مظوٖ ثٌّضعجلو٠ٓ ِٓ ٘يث ث٨صفجقا ٚصىجه : ثٌْذخ دأٔٗ ٠ٓعٌف ًو

أفىجَ ثٌمؼجء ث٦هثًٞ صىْٛ ل١ٍٍز فٟ ٘يث ثٌشأْ ّٚذخ ىٌه أٔٗ ِٓ ثٌٕجهً أْ صضعجلو 

ؽٌٛ٘ٞ  ٓثٌْذخ ًو ْفٟ ثٌؾٍّز ٠ّىٓ ثٌمٛي أ ث٦هثًر هْٚ ّذخ أٚ دْذخ دجؽًا ٌٚىٓ

ٚأّجّٟ فٟ ثٌعمو ث٦هثًٞا ٚأٔٗ ِقىَٛ فٟ ثٌّمجَ ث٤ٚي دجٌمٛثعو ثٌو١ٕ٠ٕز ٘ٛ ث٢مٌا ِع 

ٌِثعجر ِج ٠ضعٍك دطذ١عز ثٌع٩لجس ث٦هث٠ًزا دعذجًر أمٌٜا أٔٗ ِٓ ثٌٕجهً أْ ٠ٕعوَ ثٌْذخ 

ّذخ أٚ دْذخ دجؽً ٚىٌه ٤ْ  ْفٟ صظٌفجس ث٦هثًرا وّج ٠ٕوً أْ صضعجلو ث٦هثًر هٚ

ثٌوٚثفع ثٌضٟ صذعظ ث٦هثًر عٍٝ ثٌضعجلو صضّغً هثةّج دضقم١ك ثٌّظٍقز ثٌعجِز ٚفٟ 

ػًٌٚثس ١ٌّ ثٌٌّثفك ثٌعجِز
(3)

ا ٚأفىجَ ثٌمؼجء ث٦هثًٞ ثٌنجص دٌوٓ ثٌْذخ فٟ 

ٚأٚي فىُ ٠ش١ٌ دظٌثفز إٌٝ ًوٓ ثٌْذخ ٘ٛ فىُ ِؾٍِ ا ثٌعمو ث٦هثًٞ ل١ٍٍز ؽوث

ٚصضعٍك دعمو صطٛت أدٌِٗ ( Michaux)فٟ ثٌمؼ١ز  1947ج٠ٌ ٠ٕ 29ْٟ فٟ ٌٔفٌثٌوٌٚز ث

و فٟ ٚفور عْى٠ٌز غ١ٌ ِمجصٍز ٕٗ ؽٕدمظو ثٌمضجي فٟ ؽذٙز ِع١ٕز ٌٚى ١١ْٓٔأفو ثٌفٌ

ٚعٕوِج ؽجٌخ ثٌشنض دئٌيجء عمو ثٌضطٛت ٌفموثْ ًوٓ ثٌْذخ ًفغ ثٌّؾٍِ ثٌوعٜٛا 

ثٌْذخ  ْٚدط٩(. أٌِ ٨فك ٦دٌثَ ثٌعموٚعوّ أْ إٌقجلٗ فٟ ٚفور عْى٠ٌز غ١ٌ ِمجصٍز 

ٌِثفً ثٌوعٜٛ  ٓفٟ أ٠ز ٌِفٍز ِ فٟ ثٌعمٛه ث٦هث٠ًز ٠ّىٓ أْ ٠ضّْه دٗ ثٌطٌفجْ

                                      
(1)

                 ذجها ثٌمج١ٔٛٔز ثٌضٟ لًٌصٙج ثٌّقىّز ث٦هث٠ًز ثٌع١ٍجا ا ِؾّٛعز ث7711ٌّه٠ّْذٌ  07فٟ  7020ثٌمؼ١ز  

 .720ثٌْٕز ثٌغجٟٔ عشٌا ثٌمجٌ٘را ص
(2)

ًٍّز هوضًٛثٖ  أحكاو انؼهى تانًثٍغ ٔذطثٍماذّ فً ضٕء ذمذو ٔطائم انركُٕنٕجٍا انًؼاصزج،ِّوٚؿ ِذٌٚنا . ه 

 .007ا ص7778فمٛقا ثٌمجٌ٘را 
(3)

 .79ٌِؽع ّجدكا ص طاخ فً َظزٌح انؼمذ الإداري،دراع٠ََر ثٌش٠ٌفا . ه 



 الإطار انًفاًًٍْ نهؼمٕد الإدارٌح الإنكرزٍَٔح                                     الأٔلانفصم 

 

21 

ٌّٚقىّز ثٌّٛػٛت إدطجي ثٌعمو ِٓ صٍمجء ٔفْٙج ِضٝ ِج ٚؽوس أْ ٌٍعمو ّذذج غ١ٌ 

ِشٌٚت ٚىٌه ٌّنجٌفضٗ ٌٍٕظجَ ثٌعجَ
(1)

. 

مو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٟٚٔ ٚثٌعمو ث٦هثًٞ ف١ظ ثٌْذخ د١ٓ ثٌع ٨ٚٓ ٠ٛؽو ثمض٩ف ِ

ٔجف١ز ثٌْذخ فذمٟ لجةُ عٍٝ أْ  ٓثٌضم١ٍوٞا ٤ْ ث٤ٚي ٌُ ٠ؼ١ف ش١تج ؽو٠وث ٚدجًٍث ِ

ث٦هثًر ثٌْذخ ف١ٙج ِشٌٚت عٍٝ ثٌضعجلوا إىْ ّٛثء وجْ ثٌعمو إٌىضٌٟٚٔ أٚ غ١ٌ ىٌه 

 .ف١عضذٌ عمو ّجًٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                      
(1)

 .012هًثّز ِمجًٔزا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا صالأطض انؼايح نهؼمٕد الإدارٌح، ١ٍّّجْ محمد ثٌطّجٚٞا  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

  

 

 

 الفصل الثانً
 إبرام العقذ الإداري الإلكتروني وإثباته
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 إتزاو انؼمٕد الإدارٌح الإنكرزٍَٔح: ٔلانًثحث الأ

٠ضُ ثٔعمجه ثٌعمهو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٚٔهٟ دهوْٚ فؼهًٛ ثٌّضعجلهو٠ٓا ٠ٚهضُ ثٌضعذ١هٌ عهٓ 

ث٦ًثهر عذهههٌ صم١ٕهههجس ّٚهههجةً ث٨صظهههجي عهههٓ دعهههوا ِٚهههٓ شهههٌٚؽ ثٔعمهههجه ثٌعمهههو ث٦هثًٞ 

 .ث٦ٌىضٌٟٚٔا ٨دو ِٓ ص٩لٟ ث٦ًثهص١ٓ ٠ىْٛ دج٠٦ؾجح ٚثٌمذٛي

ٟ ٔهثٌّذقهظ إٌهٝ ثٌٌّفٍهز ثٌْهجدمز ٦دهٌثَ ثٌعمهو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌّٕٚضطٌق فٟ ٘هيث 

 (.ثٌّطٍخ ثٌغجٟٔ)١ٍ٠ٙج دعو ىٌه شٌٚؽ إدٌثَ ثٌعمو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٟٚٔ ( ثٌّطٍخ ث٤ٚي)

 انًزحهح انظاتمح لإتزاو انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ: انًطهة الأٔل

ٟا ٤ٔٙهج صْهجُ٘ فهٟ صعو ٌِفٍهز ثٌضفهجٚع ِّٙهز ؽهوث فهٟ ثٌعمهو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٚٔه

 .إعوثهٖ إعوثهثً طق١قًج

ا ف١ّههج (ثٌفهٌت ث٤ٚي)ّهٕعجٌؼ فههٟ ٘هيث ثٌّطٍههخ صع٠ٌهف ثٌضفههجٚع ٚمظجةظهٗ فههٟ 

 (.ثٌفٌت ثٌغجٟٔ)ٔضٕجٚي ث٨ٌضَثِجس ثٌّفٌٚػز فٟ ٌِفٍز ثٌضفجٚع 

 ذؼزٌف انرفأض فً انؼمٕد الإدارٌح: انفزع الأٔل

ٗ عمههو دّمضؼههجٖ ٠ضعٙههو ؽههٌف عٌفههش ِقىّههز ثٌضقىهه١ُ ثٌو١ٌٚههز عمههو ثٌضفههجٚعا دأٔهه

دجٌضفجٚع ٚدّضجدعضٗ ِٓ أؽً ثٌضٛطً إٌٝ إدٌثَ عمو ِعه١ٓ ٌهُ ٠ضقهوه ِٛػهٛعٗ إ٨ دشهىً 

 .ؽَةٟ ٨ ٠ىفٟ فٟ ؽ١ّع ث٤فٛثي ٨ٔعمجهٖ

وّج أْ ٌٍضفجٚع عور مظجةض ٟٚ٘
(1)

: 

 انرفأض الإنكرزًَٔ: أٔلا

ٛ ٠هضُ دضٛثفهك خ ِٓ ثٌفمٗ أْ ثٌضفجٚع عمو ١ٌِٚ ِؾٌه ع١ٍّهز ِجه٠هزا فٙه٠ٌٜٔ ؽج

إًثهص١ٓ عٍٝ إفوثط أعٌ لجٟٔٛٔا وّج صضٛفٌ ف١ٗ ث٤ًوجْ ث٩ٌٍِز ٌىً عمو ٚ٘هٟ ثٌضٌثػهٟ 

 .ٚثٌّقً ٚثٌْذخ

 انرفأض الإنكرزًَٔ يؤلد: ثاٍَا

                                      
(1)

ا 0221هًثّز ِمجًٔزا هثً ثٌفىٌ ثٌؾجِعٟا ث٦ّىٕو٠ًزا ؽذعز  إتزاو انؼمذ الإنكرزًَٔ،مجٌو ِّوٚؿ إدٌث١ُ٘ا  

 .002ص
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٠قوه ف١ٗ ثٌطٌفجْ ِور ِع١ٕز ٌٍضفجٚعا ٚلهو ٠أمهي دجٌْٕهذز  ْأ ٓثٌضفجٚع ٨ ٠ّٕع ِ

 ٓؽ٠ٍٛههزا ٚلههو صههؤعٌ ع١ٍٙههج ثٌىغ١ههٌ ِهه ْٛز ٚصىههٕههٌٍعمههٛه ثٌٙجِههز ٚثٌّعمههور ِههور ١ٍِٕههز ِع١

ثٌظعٛدجسا ِّج ٠ؤهٞ إٌٝ عٌلٍز ١ٌّ ثٌّفجٚػجسا ٚلو ٠ٍؾأ ؽٌفج ثٌعمو إٌٝ إدهٌثَ عمهٛه 

ِقوهر ثٌّور ِٓ أؽً صٕظ١ُ ثٌضفجٚع عٍٝ ثٌعمو ثٌٕٙهجةٟا ٚصعهٌف دهجٌعمٛه ثٌّؤلضهز ِقهوهر 

 .١ٍِٕج دفضٌر ثٌضفجٚعا دق١ظ صٕضٟٙ دجٔضٙجء ٘يٖ ثٌفضٌر

 فأض الإنكرزًَٔ رضائً يهشو نهجاَثٍٍانر: ثانثا

٠ظً ثٌضفجٚع عموث ًػجة١ج فضٝ ٌٚٛ وهجْ ثٌعمهو ثٌٕٙهجةٟ ثٌّهٌثه إدٌثِهٗ فهٟ ٔٙج٠هز 

ثٌّطههجف عمههوثً شههى١ٍج ِٚههٓ عّههز فههئْ عمههو ثٌضفههجٚع ث٦ٌىضٌٚٔههٟ ٠ههضُ دضٛثفههك ثٌمذههٛي ِههع 

ث٠٦ؾجح عٍٝ ثٌومٛي فٟ ثٌع١ٍّز ثٌضفجٚػ١ز
(1)

. 

صذجه١ٌهز عٍهٝ عهجصك ثٌطهٌف١ٓ ِعهًجا دق١هظ ٠ٕشهأ عٍهٝ وّج أٔٗ ٠ضٌصخ ع١ٍٗ ثٌضَثِجس 

 .عجصك وً ؽٌف ثٌضَثِج ثصفجل١ج دج٨ّضٌّثً فٟ ثٌّفجٚػجس ٚإهثًصٙج دقْٓ ث١ٌٕز

 الاذفاق ٔانرُفٍذ: راتؼا

ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٚٔهٟ ِهٓ ثٌعمهٛه ثٌضهٟ صهضُ عهٓ دعهوا أٞ دهوْٚ فؼهًٛ فعٍهٟ  ثٌعمو

ً عذٌ شذىجس ث٨صظهجي ث٦ٌىض١ٌٔٚهزا ٚهْٚ ف١ّىٓ أْ ٠ضُ إدٌثِٗ إٌىض١ٌٔٚج دجٌىجِ ٌٍٓطٌف١

ثٌقجؽز إٌٝ ثٌضٛثؽو وّج فٟ ثٌعمٛه ثٌضم١ٍو٠ز
(2)

. 

 الانرشاياخ انًفزٔضؼح فً يزحهح انرفأض: انفزع انثاًَ

١ز عورّ ثٌضَثِجس صمع عٍٝ عهجصك ٠ٔضٌصخ عٓ ثٌضفجٚع فٟ ثٌعمٛه ث٦هث٠ًز ث٦ٌىضٌٚ

 :وً ؽٌف فٟ ثٌعمو ٠ؾخ أْ ٠ٍضََ دٙج

 رشاو تانرفأضالان: أٔلا

دعو ث٨صفجق عٍٝ ثٌم١جَ دجٌّفجٚػجس ِذوة١ج فئْ وهً ؽٌفهٟ ثٌعمهو ٍَِِهجْ دجٌهومٛي 

فٟ ثٌّفجٚػجسا فج٨ٌضَثَ أعٕجء ثٌضفجٚع ٠عو ث٨ٌضَثَ دذيي عٕج٠ز ٦ٔؾهجؿ ع١ٍّهز ثٌضفهجٚع 

                                      
(1)

ا 0220ٞا دقظ ِموَ إٌٝ ِؤصٌّ ث٤عّجي ثٌّظٌف١ز ث٦ٌىض١ٌٔٚزا ث٦ِجًثس ثٌعٌد١ز ثٌّضقورا ِجٞ د٩ي دوٚ 

 .772ص
(2)

 .000مجٌو ِّوٚؿ إدٌث١ُ٘ا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
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فئىث ثًصىخ وً ؽٌف فع٩ً ِٓ شأٔٗ أْ ٠ؤهٞ إٌٝ إفشجي أٚ عٌلٍز ثٌّفجٚػجسا فئٔهٗ ٠عهو 

 .٨ٌضَثِٗ دذيي ثٌعٕج٠ز ثٌّفٌٚػز ِنجٌفج

 

 الانرشاو تحظٍ انٍُح: ثاٍَا

٠عضذٌ ث٨ٌضَثَ دقْٓ ث١ٌٕز ٘ٛ ث٨ٌضَثَ ثٌؾٌٛ٘ٞ ف١هظ ٠ؾهخ أْ ٠ضظهف ثٌضفهجٚع 

دجٌَٕث٘ز ٚثٌظوق ٚث٤ِجٔز ٚثٌغمزا وّج أٔٗ ثٌضََ دضقم١ك غج٠ز ١ٌِٚ ثٌضَثَ دضقم١هك عٕج٠هزا 

مهه٩ي دجٌشههٌٚؽا فههئْ ٌهه٧هثًر ثٌعو٠ههو ِههٓ ٚفههٟ فجٌههز ث٦مهه٩ي دأفههو أًوههجْ ثٌعمههو أٚ ث٦

 .ثٌٍْطجس ثٌضٟ صضّضع دٙج فٟ ِٛثؽٙز ثٌعمو

 الانرشاو تانظزٌح: ثانثا

لو صىضْٟ دعهغ ثٌعمهٛه ث٦هث٠ًهز ؽهجدع ثٌْه٠ٌز فهٟ صٕف١هي ث٨ٌضَثِهجس ثٌّضعٍمهز دهٗا 

ِغهههً ث٨ؽههه٩ت أٚ ثٌهههومٛي إٌهههٝ أِهههجوٓ مجطهههز ٦هثًثس أٚ ِٕشههه س ثٌوٌٚهههز ىثس ثٌطهههجدع 

دعغ ث٤ّهٌثً ثٌٙجِهز ّهٛثء ف١ٕهز  ٓنجصا ٚلو ٠ىشف أفو ث٤ؽٌثف ٣ٌمٌ عث٦هثًٞ ثٌ

ق ثٌضفجٚعا ٚدجٌضجٌٟ ٠ْضٍََ وهً ؽهٌف وً ؽٌف ِج وجْ ١ٌعٍُ دٙج ٨ٌٛ ثصفج ْأٚ ١ِٕٙز ٤

عههوَ ث٦فشههجء دٙههج مههجًػ إؽههجً ثٌضعجلههوا ٚمههجًػ إؽههجً صٕف١ههي ث٨ٌضَثِههجس ثٌنجطههز دجٌعمههوا 

ز فٟ فجٌز ث٦م٩ي دٙيث ث٨ٌضَثَٚصٛؽخ ثٌّْجءٌز أٚ ثٌّضجدعز ثٌؾَثة١
(1)

. 

 

 

 

 

 انًظؤٔنٍح فً يزحهح انرفأض: انفزع انثانث

ث٤طً فٟ أْ ٌىً ِضفهجٚع ِطٍهك ثٌق٠ٌهز فهٟ إٔٙهجء ثٌّفجٚػهجس ِضهٝ أًثه ىٌهه 

٨ ٠ظه١خ ثٌطهٌف ث٢مهٌ  ْصٍه ثٌق٠ٌز ٠ٌه ع١ٍٙج ل١و ٘جَ ٟٚ٘ أ ٓؽذمجً ٌّذوأ ثٌضعجلوا ٌٚى

                                      
(1)

 .007مجٌو ِّوٚؿ إدٌث١ُ٘ا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
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ؽهٌثء ث٨ْٔهقجحا ٚ٘هيث ٠عضذهٌ عّه٩ غ١هٌ ِشهٌٚت أٚ  ٓفٟ ع١ٍّز ثٌضفجٚع أٞ ػهًٌ ِه

مطأ صمظ١ٌٞ صٕضؼ عٕٗ ِْؤ١ٌٚز صمظ٠ٌ١ز ١ٌِٚ ِْؤ١ٌٚز صعجلو٠ز
(1)

. 

ٚثٌّْهههؤ١ٌٚز ثٌضمظههه٠ٌ١ز ِهههٓ ثٌٕظهههجَ ثٌعهههجَ ٨ ٠ؾهههٍٛ ث٨صفهههجق ِْهههذمج دههه١ٓ ؽٌفهههٟ 

 .ثٌضفجٚع ث٦ٌىضٌٟٚٔ عٍٝ ث٦عفجء ِٕٙجا ٚأْ أٞ شٌؽ ِنجٌف ٌيٌه دجؽ٩ً 

١جٔج أْ ٠مطع ث٤ؽٌثف ٌِفٍز ِٓ ثٌّفجٚػجس فهٟ ؽه٠ٌمُٙ إٌهٝ لو ٠قوط أف ٌٓٚى

ظّز ٌٌّفٍز ثٌضفجٚع ّهجدمز ٕثٌضعجلو ثٌٕٙجةٟا دق١ظ ٠ّىٓ ثعضذجًٖ دّغجدز ثصفجل١جس ٔٙجة١ز ِ

ج ٠ضمٍهخ ثٌضفهجٚع ِهٓ عّهً ِهجهٞ إٌهٝ صظهٌف لهجٟٔٛٔ ٍِهََا ٚصضقهٛي ٦ٕدٌثَ ثٌعموا ٚ٘

و٠زثٌّْؤ١ٌٚز ِٓ ِْؤ١ٌٚز صمظ٠ٌ١ز إٌٝ ِْؤ١ٌٚز عم
(2)

. 

 شزٔط إتزاو انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ: انًطهة انثاًَ

إْ ثٌمجْٔٛ ٠ْضٍََ شى١ٍز ِع١ٕز ٠ؾهخ ثّهض١فجا٘ج فهٟ ثٔعمهجه ثٌعمهو ث٦هثًٞا دؾجٔهخ 

ث٦ًثهر فٟ ثٌشهىً  ٓثٌشٌٚؽ ثٌّٛػٛع١ز فٟ صى٠ٛٓ ثٌعموا عٍٝ ٔقٛ ٠ىْٛ ِعٗ ثٌضعذ١ٌ ع

إىث صهٛفٌس ٘هيٖ ثٌشهى١ٍزا ٚ٘هٟ ِهج ٠عذهٌ ثٌّطٍٛح غ١ٌ ِٕضؼ ٤عهٌٖ ثٌمهجٟٔٛٔ ثٌّضهٛمٝ إ٨ 

 .عٕٙج دجٌشٌٚؽ ثٌشى١ٍز

ل١ههجَ ثٌّضعجلههو دفعههً ِههجا ِٚغجٌٙههج ثٌعمههٛه ثٌع١ٕ١ههز ثٌضههٟ ٠شههضٌؽ  ٠ْٚشههضٌؽ ثٌمههجٔٛ

ثٌضٌثػٟ ٚثٌّقً ٚثٌْذخا ص١ٍُْ ثٌشٟء ثٌّجهٞ ِقً ثٌعمهو أٞ  ٨ٓٔعمجه٘ج ٠ٍجهر عٍٝ ًو

ل١هجَ  ْيٖ ثٌعمهٛه ث٦هث٠ًهز ث٦ٌىض١ٌٕٔٚهز هٚثٌم١جَ دجٌضَثِجصٗ صؾجٖ ث٦هثًرا ف٩ ٠ّىٓ إدهٌثَ ٘ه

ثٌّضعجلو دجٌضَثِجصٗ
(3)

. 

 انشزٔط انشكهٍح لإتزاو انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ: انفزع الأٔل

وأطههً عههجَا ٨ ٠شههضٌؽ فههٟ ث٠٦ؾههجح أٚ ثٌمذههٛي ث٩ٌٍِهه١ٓ ٨ٔعمههجه ثٌعمههو ث٦هثًٞ 

٦شهجًر ثٌّضوثٌٚهز عٌفهزا شىً ِع١ٓا إى ٠ؾٍٛ ثٌضعذ١ٌ عٓ وً ِّٕٙج دهجٌٍفظ أٚ ثٌىضجدهز أٚ ث

وّج ٠ؾٍٛ دجصنجى ِٛلف ٨ صوت  ٌٚف ثٌقجي شىج فهٟ ه٨ٌضهٗ عٍهٝ فم١مهز ثٌّمظهٛها وّهج 

ِهٓ ثٌمهجْٔٛ ثٌّهؤٟ ثٌّظهٌٞ  ٠95ىْٛ ثٌضعذ١هٌ ػه١ّٕزا ٚ٘هيث ِهج أووصهٗ ثٌّهجهر  ٠ْؾٍٛ أ

٨ٚ شه أْ ؽٍهخ ٍٚثًر ثًٌَثعهز ِٛثفجصٙهج دشه١ه "ٚويٌه فضٜٛ ٌٍؾّع١ز ثٌع١ِّٛز دمٌٛٙج 

                                      
(1)

 .10محمد ف١ْٓ ِٕظًٛا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
(2)

ا 0220ؽا .هثً ثٌٕٙؼز ثٌعٌد١زا ه رزَد،َظؤٔنٍح انمإٍََح فً يجال شثكاخ الاانًمحمد عذو ثٌظجٌ٘ ثٌق١ْٓا  

 .78ص
(3)

 .71عٍٟ ف٩١ٌٟا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
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٠عضذٌ لذ٨ٛ ِهٓ ٘هيٖ ثٌهٍٛثًر ؽهجدك ث٠٦ؾهجح ثٌظهجهً ِهٓ  ١ّز ثٌى١ّز ثٌّطٍٛح شٌثا٘جدم

ث٦هثًر ثٌظق١زا ٚثٔعمو دجلضٌثّٔٙج عمو د١ع ٘جص١ٓ ثٌؾٙض١ٓ
(1)

. 

 

 

 

 

 انكراتح الإنكرزٍَٔح: أٔلا

ِههٓ  1316ِٕههٗا ثٌّمجدٍههز ٌٍّههجهر 323دعههو صعههو٠ً ثٌمههجْٔٛ ثٌّههؤٟ ٨ّٚهه١ّج ثٌّههجهر 

ٌْٔههٟٟ ثٌفْٔٛ ثٌّههؤثٌمههج
(2)

ا أطههذـ صع٠ٌههف ثٌىضجدههز ٠ضْههع ١ٌشههًّ دؾجٔههخ ثٌىضجدههز عٍههٝ 

ٚلههو أهٜ ا ثٌههًٛقا ثٌىضجدههز فههٟ ثٌشههىً ث٦ٌىضٌٚٔههٟ أٞ صٍههه ثٌّغذضههز عٍههٝ هعجِههز إٌىض١ٌٔٚههز

لٛثعههو ث٦عذههجس إٌههٝ ثٌضْههجاي عّههج إىث وجٔههش ثٌىضجدههز فههٟ ثٌشههىً  ٓٚؽههٛه ٘ههيث ثٌههٕض ػههّ

 .١و٠زث٦ٌىضٌٟٚٔ ٠ّىٓ أْ صىْٛ دو٩٠ عٓ ثٌىضجدز ثٌضمٍ

فمههو فظ١ههش ثٌىضجدههز ث٦ٌىض١ٌٔٚههز دج٘ضّههجَ فمٙههٟ ٚصشهه٠ٌعٟ وذ١ههٌ ٨ّهه١ّج فههٟ  ههً 

ثٍه٘جً ٚصطًٛ ث٦هثًر ث٦ٌىض١ٌٔٚزا أ٠ٓ ٠ٍعخ ثٌضٛع١هك دشهىً عهجَ ٚثٌىضجدهز دشهىً مهجص 

هًٚث وذ١ٌث فٟ صغذ١ش ثٌقمٛق ٚففظٙج ٚثّهضظٙجً٘ج وهو١ًٌ إعذهجس عٕهو ثٌقجؽهزا فجٌّشهٌت 

ٟ ثٌفٌْٔهٟ ٔثٌىضجدهز ث٦ٌىض١ٌٔٚهز فهٟ صعهو٠ً ثٌمهجْٔٛ ثٌّهو ثٌفٌْٟٔ عٍٝ ّذ١ً ثٌّغجي عٌف

إْ ِعٕٝ ثٌىضجدز ٠شهًّ وهً صهو٠ٚٓ ٌٍقهٌٚف ٚثٌع٩ِهجس أٚ ث٤ًلهجَ  1316فٟ ٔض ثٌّجهر 

أٚ ث٦شهههجًثس ىثس ثٌو٨ٌهههز ثٌضعذ٠ٌ١هههز ثٌٛثػهههقز ٚثٌّفِٙٛهههزا ِٙهههجَ وجٔهههش ثٌو٨ٌهههز ثٌضهههٟ 

ٔفهِ ثٌّهجهر فهٟ فمٌصٙهج ث٤ٌٚهٝ شجةٙج أٚ ث١ٌّٛؾ ثٌيٞ صٕمً عذٌٖا ٚٔظش ٠ْٔضنوِٙج فٟ إ

ٟ وو١ًٌ شهأٔٙج شهأْ ثٌىضجدهز ٠ٔعضو دجٌىضجدز ثٌّضنير دشىً إٌىضٌٚ: ْٛ عٍٝ أٔٗٔٔفِ ثٌمج ِٓ

عٍٝ هعجِهز ًٚل١هزا دشهٌؽ أْ ٠ىهْٛ فهٟ ث٦ِىهجْ صقو٠هو ٠ٛ٘هز ثٌشهنض ثٌهيٞ أطهوً٘جا 

صو٠ٕٚٙج ٚففظٙج لو صُ دط٠ٌمز صوعٛ إٌٝ ثٌغمز ٠ْىٛ ْٚأ
(3)

. 

 

                                      
(1)

 .92ًف١ّز ثٌظي١ٌا ّجعو ّٔو٠ٍٟا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
(2

 Loi n°2000, 230, portent adaptation du droit de la prevue aux technologie de 

l’information et relative à la signature éléctronique, JO, 14/03/2000, P2968. 

www.journal.officiel.gouv.fr. 
(3)

ا ثٌّٕظّز ثٌعٌد١ز ٌٍض١ّٕز ث٦هث٠ًزا ِظٌا الإدارج الإنكرزٍَٔح ٔذحذٌاخ انًجرًغ انزل٠ًًجٌّ محمد عذو ثٌعجيا  

 .770ا ص0271
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١هز ٔضٙؾٗ ثٌّشٌت ثٌؾَثةٌٞ عٕو ثعضٌثفٗ دجٌىضجدز ث٦ٌىضٌٌٚٔيٞ ثٚ٘ٛ ث٤ٌِ ٔفْٗ ث

٠ٕههضؼ : ِههٓ ثٌمههجْٔٛ ثٌّههؤٟ ف١ههظ عٌفٙههج دهه  1ِىههًٌ 323ٚثٌّههجهر  323ِههٓ مهه٩ي ثٌّههجهر 

ث٦عذجس دجٌىضجدز ِهٓ صٍْْهً فهٌٚف أٚ أٚطهجف أٚ أًلهجَ أٚ أ٠هز ع٩ِهجس أٚ ًِهٍٛ ىثس 

ؽٌق إًّجٌٙج ش ث١ٌٍّٛز ثٌضٟ صضؼّٕٙجا ٚويثِٔعٕٝ ِفَٙٛ ِّٙج وج
(1)

. 

مه٩ي لهجْٔٛ ثٌظهفمجس ثٌع١ِّٛهز فهٟ ثٌفظهً ثٌْهجهُ ثٌّعٕهْٛ  ٓوّج أوهو ع١ٍهٗ ِه

وههً ع١ٍّههز مجطههز دههج٦ؽٌثءثس : دج٨صظههجي ٚصذههجهي ثٌّعٍِٛههجس دط٠ٌمههز إٌىض١ٌٔٚههز دٕظههٗ

عٍٝ فجًِ ًٚلٟ ٠ّىٓ أْ صىْٛ ِقً صى١١ف ِع ث٦ؽٌثءثس دجٌط٠ٌمز ث٦ٌىض١ٌٔٚز
(2)

. 

 ًَٔانرٕلٍغ الإنكرز: ثاٍَا

إْ ثٌؾٙجس ثٌّنضظز دضٛع١ك ثٌّعج٩ِس ث٦ٌىض١ٌٔٚز صنؼهع ٦شهٌثف ثٌوٌٚهز ثٌضهٟ 

صقههوه ثٌمٛثعههو ٚث٦ؽههٌثءثس ٌٕظههجَ عٍّٙههجا وّههج صٕشههب ؽٙههز فى١ِٛههز ع١ٍههج صضىفههً دّههٕـ 

 .صٌثم١ض ثٌعًّ ٌٙيٖ ثٌؾٙجس دعو ثٌضأوو ِٓ ثّض١فجةٙج ٌٍشٌٚؽ ثٌضٟ صضؼّٕٙج ِْذمج

: ْهضٌثي ثٌّٕهٛىؽٟ ثٌضٛل١هع ث٦ٌىضٌٚٔهٟ دأٔهٗلهجْٔٛ ث٤ٚٔ ِٓه 2ف١ظ عٌفش ثٌّجهر 

ٟ ِوًؽههز فههٟ ًّههجٌز د١جٔههجس أٚ ِؼههجفز إ١ٌٙههج أٚ ٌِصذطههز دٙههج ٔههد١جٔههجس فههٟ شههىً إٌىضٌٚ

صْضنوَ ٌضع١١ٓ ٠ٛ٘ز ثٌّٛلع دجٌْٕذز إٌهٝ ًّهجٌز ثٌذ١جٔهجس ٌٚذ١هجْ ِٛثفمهز  ْطم١زا ٠ؾٍٛ إِٔ

ثٌّٛلع عٍٝ ثٌّعٍِٛجس ثٌٛثًهر فٟ ًّجٌز ثٌذ١جٔجس
(3)

. 

ٟ ٌٍضٛل١هع ث٦ٌىضٌٚٔهٟ لهو ده١ٓ ث٢عهجً ٔثٌضٌع١ف ثٌمهجٔٛ ٌْمجْٔٛ ثٌفٌْٟٔ فئأِج فٟ ث

                    فههههٟ فمٌصٙههههج ثٌٌثدعههههز ِههههٓ ثٌمههههجْٔٛ 1316ثٌمج١ٔٛٔههههز ٌٍضٛل١ههههعا ف١ههههظ أوههههوس ثٌّههههجهر 

ثٌضٛل١هع ث٦ٌىضٌٚٔهٟ أّٔهج ٠هوي  ْثٌّعوي ٚثٌّضُّ ثٌمجْٔٛ ثٌّهؤٟ ثٌفٌْٔهٟ أ 2000/23ًلُ 

ؼههّٓ ع٩لضههٗ دجٌٛثلعههز ثٌضههٟ أؽٌث٘ههج ٚصؤوههو شنظهه١ز طههجفذٗ عٍههٝ شنظهه١ز طههجفذٗ ٠ٚ

ٚطقز ثٌٛثلعز ثٌّْٕٛدز إ١ٌٗ إٌٝ أْ ٠غذش عىِ ىٌه
(4)

ا ٚثٌضٛل١هع ث٦ٌىضٌٚٔهٟ د١هجْ ٠أمهي 

١ههز أمههٌٜ ٚثٌههيٞ ٔثٌشههىً ث٦ٌىضٌٚٔههٟ ٠ٚههٌصذؾ أٚ ٠ضظههً دشههىً ِٕطمههٟ دّعط١ههجس إٌىضٌٚ

٠ّىٓ أْ ٠نٌػ دشىً ِٛعك
(5)

. 

                                      
(1)

 .ٓ ثٌمجْٔٛ ثٌّؤٟ ثٌؾَثةٌٞثٌّضؼّ 78-97ِٓ ث٤ٌِ ًلُ  000ثٌّجهر  
(2)

 .صٕظ١ُ ثٌظفمجس ثٌع١ِّٛز ٚصف٠ٛؼجس ثٌٌّفك ثٌعجَ ٓثٌّضؼّ 079-77ِٓ ثٌٌَّّٛ ثٌٌةجّٟ ًلُ  027ثٌّجهر  
(3)

 .81ًف١ّز ثٌظي١ٌ ّجعو ّٔو٠ٍٟا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
(4)

 .14محمد أ١ِٓ ثٌٌِٟٚا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
(5)

 .ا ٠قوه ثٌمٛثعو ثٌعجِز ثٌّضعٍمز دجٌضٛل١ع ٚثٌضظو٠ك ث٦ٌىض2015ٓ١١ٌٔٚفذٌث٠ٌ  01ِؤًك فٟ  04-15لجْٔٛ ًلُ  
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٠ٚعضهو دهجٌضٛل١ع ث٦ٌىضٌٚٔهٟ " 327ٌّهؤٟ دهٕض ثٌّهجهر وّج أش١ٌ إ١ٌٗ فهٟ ثٌمهجْٔٛ ث

 :ِىًٌ 323ٚفك ثٌشٌٚؽ ثٌّيوًٛر فٟ ثٌّجهر 

ثٌضٛل١ع ث٦ٌىضٌٟٚٔ د١جٔهجس فهٟ شهىً إٌىضٌٚٔهٟ ٌِفمهز أٚ ٌِصذطهز ِٕطم١هج دذ١جٔهجس 

صْهضعًّ وّٛه١ٍز صٛع١هكا ٚثٌّٛلهع شهنض ؽذ١عهٟ ٠قهٍٛ د١جٔهجس إٔشهجء ا إٌىض١ٌٔٚز أمٌٜ

ظٌف ٌقْجدٗ ثٌنهجص أٚ ٌقْهجح ثٌشهنض ثٌطذ١عهٟ أٚ ثٌّعٕهٛٞ ثٌضٛل١ع ث٦ٌىضٌٟٚٔ ٠ٚض

 .ثٌيٞ ٠ّغٍٗ

 

 

جٌٚش ثٌضش٠ٌعجس ثٌعٌد١ز دجٌضع٠ٌف عٍٝ غٌثً ثٌّشهٌت ث٤ًهٔهٟ ِهٓ مه٩ي ٕوّج ص

 2004ز ٌْٕههه 15ٚثٌمهههجْٔٛ ثٌّظههٌٞ فهههٟ ثٌمههجْٔٛ ًلهههُ  2011لههجْٔٛ ثٌّعهههج٩ِس ٌْههٕز 

صىٌٕٛٛؽ١هج ثٌّعٍِٛهجسا وّهج ثٔفهٌه  ثٌّضعٍك دجٌضٛل١ع ث٦ٌىضٌٟٚٔ ٚإٔشجء ١٘تز ص١ّٕز طٕجعز

ثٌّشٌت ثٌضْٟٛٔ دئطوثً أٚي لجْٔٛ ٌوٌٚز عٌد١ز مجص دجٌضٛل١ع ث٦ٌىضٌٟٚٔ
(1)

. 

٠ٚمظههو دههجٌضٛع١ك فههٟ ثٌّعههج٩ِس ث٦ٌىض١ٌٔٚههز أٞ ثٌضقمههك ِههٓ ٠ٛ٘ههز ثٌّٛلههعا ٚأْ 

ثٌٌّههجٌز ثٌّٛلعههز ِٕههٗ صْٕههخ إ١ٌههٗا ىٌههه أْ ثٌّعههج٩ِس ث٦ٌىض١ٌٔٚههز صههضُ عٍههٝ ٚثلههع غ١ههٌ 

ا ٠ظعخ ثٌضقم١ك ِٓ شنظ١ز ثٌّضعجًِ ِهع ث٦هثًر ٌهيث أٚؽهوس ثٌمهٛث١ٔٓ ثٌّمجًٔهز ٍُِّٛ

٘يث ث٤ٍّٛح ثٌقفج  عٍٝ طقز ٘هيٖ ثٌضعهج٩ِس ّٚه٩ِضٙج ثٌمج١ٔٛٔهز ٚوهيٌه ثٌقفهج  عٍهٝ 

 .٠ٌّضٙج

ٌٚمههو ث٘ضّههش ثٌمههٛث١ٔٓ ثٌّمجًٔههز دضٛع١ههك ثٌّعههج٩ِس ث٦ٌىض١ٌٔٚههز ِّٙههج وجٔههش طههفز 

ٌثه أٚ ده١ٓ ؽٙهجس فى١ِٛهز أٚ غ١هٌ فى١ِٛهزا أٚ ده١ٓ هٚي أؽٌثفٙجا أٞ ّٛثء صّش د١ٓ أفه

ٚث٠ٌٌْزا دج٦ػهجفز إٌهٝ طهعٛدز إعذجصٙهج  ٓأٚ ِؤّْجس ه١ٌٚز ٚىٌه ٌضقم١ك عٕظٌٞ ث٤ِ

ٚثٌضٛع١ك ِٓ ِقضٛث٘ج ٚعوَ ثٌضعو٠ً أٚ ثٌضي١ٌ فٟ ٘يث ثٌّقضٜٛ
(2)

. 

 

 

                                      
(1)

ِؾٍز ثٌعٍَٛ ثٌمج١ٔٛٔز ٚث٨ؽضّجع١زا  انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ ٔذطثٍماذّ فً انرشزٌغ انجشائزي،ٌع١وثٟٔ محمدا  

 .207ا ص2018ا 12ؽجِعز ٠ٍجْ عجشًٛ ثٌؾٍفزا ثٌؾَثةٌا ت
(2)

 .78ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص ًف١ّز ثٌظي١ٌ ّجعو ّٔو٠ٍٟا 
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ثٌٌثدعهز ٚعٍٝ ىٌها لجِش ٌؾٕز ث٤ُِ ثٌّضقور ٌٍمجْٔٛ ثٌضؾجًٞ ثٌوٌٟٚ فهٟ هًٚصٙهج 

                ثٌضٛل١عههههجس ث٦ٌىض١ٌٔٚههههز  ْٚثٌغ٩عهههه١ٓ دٛػههههع لههههجْٔٛ ث٤ْٚٔههههضٌثي ثٌّٕههههٛىؽٟ فههههٟ شههههأ

ا ثٌههيٞ صعههٌع ثٌضٕظهه١ُ ٌٍضٛل١ههع ث٦ٌىضٌٚٔههٟ ثٌّٛعههٛق دههٗا ٚثٌؾٙههز ثٌضههٟ صمههَٛ 2002ٌعههجَ 

دضقو٠وٖ ٚثٌٛثؽذجس ثٌضٟ ٠ضقٍّٙج ثٌّٛلع ِٚج ٠ذيٌٗ ِٓ عٕج٠ز ف١هجي صٛل١عهٗا وّهج ٔظهُ ِمهوَ 

ِجس صٛع١ك ثٌضٛل١ع ث٦ٌىضٌٟٚٔ ِع صقو٠و ثٌعٕج٠ز ثٌّطٍٛدهز ِٕهٗ ٔقهٛ شهٙجهثس ثٌضظهو٠ك مو

ْٛ ث٨عضههٌثف دجٌشههٙجهثس ٚثٌضٛل١عههجس ث٦ٌىض١ٌٔٚههز ٔثٌضههٟ ٠ظههوً٘جا وههيٌه ٔظههُ ٘ههيث ثٌمههج

 .ث٤ؽٕذ١ز

أِهههج دجٌْٕهههذز ٌٍمهههجْٔٛ ثٌفٌْٔهههٟا فمهههو ٔهههض عٍهههٝ ثٌضٛل١هههع دشهههىً عهههجَ ٚثٌضٛل١هههع 

ثٌظجهً  230/2000َ دضعو٠ً ثٌمجْٔٛ ثٌّؤٟ دجٌمجْٔٛ ًلُ ث٦ٌىضٌٟٚٔ دشىً مجصا إى لج

وثس ثٌعجه٠هزا وّهج طهوً وهيٌه ١ٌٕعطٟ ثٌّْضٕوثس ث٦ٌىض١ٌٔٚز لٛر ثٌّْض 13/3/2000فٟ 

عههُ ثّههضىًّ  31/5/2001ثٌٌّّههَٛ ثٌههيٞ ٠قههوه إٚلٛثعههو صٛع١ههك ثٌضٛل١ههع ث٦ٌىضٌٚٔههٟ فههٟ 

ثٌضٛع١ههههك  ْأفههههٟ شهههه 18/04/2002ثٌظههههجهً فههههٟ  2002ٌْههههٕز  535دجٌٌّّههههَٛ ًلههههُ 

ث٦ٌىضٌٟٚٔا ٚدعو٘ج طوً لٌثً ٠ٌٍٚ ث٨لضظجه ٚثٌّج١ٌز ٚثٌظٕجعز ف١ّج ٠نض ثٌشهٙجهثس 

 .ث٦ٌىض١ٌٔٚز ٚثٌّضطٍذجس ثٌف١ٕز ٦ٔشجء ٚصٛع١ك ثٌضٛل١ع ث٦ٌىضٌٟٚٔ

ٚوً ٘يٖ ث٦ؽهٌثءثس ٌٍضٛع١هك ث٦ٌىضٌٚٔهٟ ٌٍعمهٛه ث٦هث٠ًهز ث٦ٌىض١ٌٔٚهز ّهٛثء صؾهو 

ٌمههجْٔٛ ث٦هثًٞا صههٛفٌ ث٤ِههجْ ٚثٌغمههز ٌٍّضعههج١ٍِٓ ِههع ِظههوً٘ج فههٟ ثٌمههجْٔٛ ثٌّههؤٟ أٚ ث

ث٦هثًرا ٚصعطٟ ٌٍضعج٩ِس ث٦ٌىض١ٌٔٚز ث٦هث٠ًز ثٌظقز ٚثٌقؾ١ز ثٌمج١ٔٛٔزا وّج صٛفٌ ِذوأ 

ث٠ٌٌْز ٚثٌشفجف١ز ٦ؽٌثءثس إدٌثَ ثٌعمٛه ث٦هث٠ًز
(1)

. 

 انشزٔط انًٕضٕػٍح لإتزاو انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ: انفزع انثاًَ

أ٘هُ ثٌّذهجها ثٌعجِهز ٦دهٌثَ ثٌعمهٛه ث٦هث٠ًهزا  ٓذوأ ثٌومٛي عٍٝ ثٌّٕجفْز ِه٠عضذٌ ِ

ىٌه أْ ٠ض٩ءَ ثٌيٌع ثٌيٞ أًثهٖ ثٌّشٌت ِٓ ثٌّٕجلظجس ٚثٌّّجًّهجس وأّهٍٛح ٦دهٌثَ 

ثٌعمٛه ث٦هث٠ًز ٤ْ ثٌٙهوف ِهٓ ثٌّٕجلظهز ٚثٌّّجًّهز ٘هٛ هعهٛر ثٌؾّٙهًٛ ٩ٌشهضٌثن فهٟ 

ٝ ثٌّٕجلض ثٌيٞ ٠ضموَ دأًمض ث٤ّهعجً ٚدأفؼهً ثٌع١ٍّز ثٌضٟ ٠طٌفٙج دمظو ثٌٛطٛي إٌ

                                      
(1)

 .13ا ص2005ا هثً ثٌفىٌ ثٌؾجِعٟا ث٦ّىٕو٠ًزا انرٕلٍغ الإنكرزًَٔ ٔحجٍرّ فً الإثثاخثٌؾ١ٕٟٙ ١ٌِٕ محمدا  
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أوغهٌ ِّهج ٠ضه١ـ فٌطهز ثمض١هجً  ٓثٌشٌٚؽ ثٌف١ٕزا وّج أْ ف٠ٌز ثٌضموَ صؾعً عوه ثٌّضٕجلظ١

أفؼً ثٌعٌٚع ِٓ ثٌٕجف١ز ثٌّج١ٌز ٚثٌف١ٕز
(1)

. 

٠ٚشضٌؽ ٨ٔعمجه ثٌعمو ث٦ٌىضٌٚٔهٟ وي١هٌٖ ِهٓ ثٌعمهٛه صهٛثفٌ ثٌضٌثػهٟ ده١ٓ ؽٌف١هٗ 

 .ٚثٌّقً ٚثٌْذخ

 انرزاضً: أٔلا

٠ضٛلف ٚؽٛه ثٌضٌثػٟ عٍٝ ص٩لهٟ ثٌضعذ١هٌ عهٓ إًثهصه١ٓ ِضطهجدمض١ٓ ٦دهٌثَ ثٌعمهوا 

ٚ٘ٛ ٠ضٛلف دوًٖٚ عٍٝ طوًٚ ث٠٦ؾجح دجٌضعجلو ِٓ لذً ثٌّٛؽخ ثٌهيٞ ٠مجدٍهٗ ثٌمذهٛي ِهٓ 

لذً ِٓ ٚؽٗ إ١ٌٗ ث٠٦ؾجحا ِٚهٓ ٔجف١هز أمهٌٜ عٍهٝ ص٩لهٟ ٘هيث ثٌمذهٛي دج٠٦ؾهجحا ٦دهٌثَ 

أشنجصا دق١ظ ٨ ٠ؾٍٛ ٌي١ٌُ٘ ِّجًّضُٙا وّهج ٨ ٠ؾهٍٛ إ٨  ٨ ٠ٍّىٗ ثٌعمو دجُّ ث٦هثًر

صف٠ٛغ غ١ٌُ٘ فٟ ِّجًّضٗ إ٨ فٟ ثٌقوٚه ٚدجٌم١ٛه ثٌضٟ ٠ؼعٙج ثٌّشٌت
(2)

. 

٠ٚعٌف ثٌمذٛي دأٔٗ ثٌٌه ث٠٦ؾجدٟ عٍٝ ث٠٦ؾجح ِٓ ؽٌف ثٌّٛؽهخ ٌهٗ
(3)

ا أٚ ٘هٛ 

ٝ أّجُ ٘يث ث٠٦ؾجحثٌضعذ١ٌ عٓ إًثهر ِٓ ٚؽٗ إ١ٌٗ ث٠٦ؾجح فٟ إدٌثَ ثٌعمو عٍ
(4)

. 

ِههٓ ثٌمههجْٔٛ ثٌّههؤٟ ف١ّههج ٠نههض و١ف١ههز صعذ١ههٌ  60ث٤طههً ثٌههيٞ ؽههجءس دههٗ ثٌّههجهر 

ثٌّضعجلههو٠ٓ عههٓ إًثهص١ّٙههج أْ ٠ههضُ دههجٌٍفظ أٚ ثٌىضجدههز أٚ دج٦شههجًر ثٌّضوثٌٚههز عٌفههج أٚ دجصنههجى 

ِٛلف ٨ ٠وت أٞ شه فٟ ه٨ٌضٗ عٍٝ ِمظٛه طجفذٗا فقْخ ٘يث ثٌٕض ٠ظهـ أْ ٠ىهْٛ 

عٓ ث٦ًثهر ط٠ٌقجا وّج ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ إ٠ؾجدج ػ١ّٕج ِٓ ثٌّضعجلو٠ٓثٌضعذ١ٌ 
(5)

. 

ِٕٗا ثّضغٕجء عٍٝ ٘يٖ ثٌمجعور دٕظٙج عٍهٝ إِىج١ٔهز أْ  2فمٌر  68ٚٚػعش ثٌّجهر 

٠ىْٛ ثٌظّش ١ٍّٚز ٌٍضعذ١ٌ عٓ ثٌمذٛي
(6)

. 

إ٨ أْ  ًٙٛ ثٌّٛهجةً ثٌؾو٠هور ٌٍضعذ١هٌ عهٓ ث٦ًثهر أهٜ إٌهٝ ؽهٌؿ ث٦شهىجي فهٛي 

 .ٙج فٟ إدٌثَ ثٌعمٛهِشٌٚع١ض

                                      
(1)

ثٌٌّوَ ثٌمِٟٛ ٧ٌطوثًثس ثٌمج١ٔٛٔزا ثٌمجٌ٘را  إشكانٍح انرزاضً فً انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ،طفجء فضٛؿ ؽّعزا  

 .180ا ص2018
(2)

ا 1984ا 4ِطذعز ع١ٓ شِّا ثٌمجٌ٘را ؽ ،"دراطح يمارَح"الأطض انؼايح نهؼمٕد الإدارٌح  ثٌطّجٚٞا ٠ّجْ محمد 

 .324ص
(3)

 .96عٍٟ ف٩١ٌٟا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
(4)

 .79أّجِز أدٛ ثٌقْٓ ِؾج٘وا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
(5)

 .84عٍٟ ف٩١ٌٟا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
(6)

 .ثٌمجْٔٛ ثٌّؤٟ ثٌؾَثةٌٞ ثٌّضؼّٓ 58-75ِٓ ث٤ٌِ ًلُ  68ثٌّجهر  
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فّٓ ؽجٔخ آمٌ ٨ ٠ىفٟ ٚؽٛه ثٌٌػج ِٓ ؽجٔخ ِّغهً ث٦هثًر فقْهخ دهً ٠مضؼهٟ 

أْ ٠ىْٛ ٘يث ثٌٌػهج ّه١ٍّج مج١ٌهج ِهٓ ع١هٛح ثٌٌػهج وهجٌيٍؾ ٚثٌضي٠ٌهٌ ٚث٦وهٌثٖ ٚثٌيهذٓا 

إػههجفز عٍههٝ ع١ههٛح ث١ٍ٘٤ههزا ٚثٌمؼههجء ث٦هثًٞ ٠ْههٍه ِْههٍه ثٌمؼههجء ثٌّههؤٟ فههٟ إدطههجي 

ٟ ٠شٛدٙج ع١خ ِٓ ٘يٖ ثٌع١ٛح ثٌْجٌفزا ِٚٓ أٚػـ ث٤ِغٍهز عٍهٝ ىٌهه ثٌعمٛه ث٦هث٠ًز ثٌض

ثٌههيٞ أدطههً عمههوث إه٠ًههج دْههذخ  1950إد٠ٌههً ّههٕز  26فىههُ ِؾٍههِ ثٌوٌٚههز ثٌفٌْٔههٟ فههٟ 

ف١هظ صعجلههو أفهو ِّغٍهٟ ثٌشههٌوجس ِهع ث٦هثًر دظههفضٗ ثٌشنظه١زا فههٟ )ثٌٛلهٛت فهٟ ثٌيٍههؾ 

ٌّٚج وجٔش ث٦هثًر ؽٌفج فهٟ  ٌوزاٌٍشغ٩ ث٦هثًر لو لظوس ثٌضعجلو ِعٗ دظفضٗ ِّ ْف١ٓ إ

ثٌعمو ث٦هثًٞ ٌُ ٠عو ثٌذقظ عٓ ِّغً ث٦هثًر أٌِث ِّٙهج ٚىٌهه ٤ْ إؽهٌثءثس إدهٌثَ ثٌعمهو 

ث٦هثًٞ وف١ٍههز ٌٍضأوههو ِههٓ ٚؽههٛه ِّغههً ث٦هثًر ِٚههٓ ثٌضعذ١ههٌ عٕٙههج أٚ ِههٓ ّهه٩ِضٙج ِههٓ 

ثٌع١ٛح
(1)

. 

ٟا فمهو ٠هضُ ثٌضعذ١هٌ ٚصضعوه طًٛ ثٌضعذ١هٌ عهٓ ث٦ًثهر فهٟ ثٌعمهو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٚٔه

عٓ ث٦ًثهر ث٦ٌىض١ٌٔٚز عٓ ؽ٠ٌك ثٌذ٠ٌو ث٦ٌىضٌٟٚٔا أٚ عٓ ؽ٠ٌك ثٌّقجهعهز ٚأ٠هج وجٔهش 

ثٌّٛه١ٍز ثٌضهٟ ٠هضُ دٙهج ثٌضعذ١هٌ عههٓ ث٦ًثهر فهٟ ثٌعمهو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٚٔهٟا ف٩دهو أْ صىههْٛ 

 .مج١ٌز ِٓ ع١ٛح ث٦ًثهر ٚ٘ٛ ثٌيٍؾ ٚثٌضو١ٌِ ٚثٌيذٓ ٚث٦وٌثٖ

إىث طهوً ث٠٦ؾهجح فهٟ : ٟ ثٌضٟ ؽهجء ف١ٙهجِٔٓ ثٌمجْٔٛ ثٌّو 64ٚفْخ ٔض ثٌّجهر 

ِؾٍِ ثٌعمو ٌشنض فجػٌ هْٚ صقو٠و أؽً ثٌمذهٛي فهئْ ثٌّٛؽهخ ٠ضقٍهً ِهٓ غ١ؾجدهٗ إىث 

ٌُ ٠ظوً ث٠٦ؾجح فًٛثا ٚويٌه إىث طوً ث٠٦ؾجح ِهٓ شهنض إٌهٝ آمهٌ دط٠ٌهك ثٌٙهجصف 

ك ِّجعههً صشه١ٌ إٌهٝ أ٠ههز أٚ دهأٞ ؽ٠ٌهك ِّجعهًا فجّههضٕجهث إٌهٝ ٘هيٖ ثٌّههجهر فعذهجًر دهأٞ ؽ٠ٌه

١ٍّٚز صمضٌح ف١ٕج ِٓ ثٌٙجصفا ٌٚهيث فهئْ ثٌهٕض ٠ّضهو ١ٌشهًّ ثٌضعجلهو دجٌّٛهجةً ث٦ٌىض١ٌٔٚهز 

مجطز ِٕٙج ث٨ٔضٌٔش وهْٛ ث٨صظهجي عٍهٝ ٘هيٖ ثٌشهذىز ٠ّىهٓ أْ ٠ضقهٛي إي ٘هجصف عهجهٞ 

ثٌطههٌق ث٦ٌىض١ٌٔٚههز ث٤مههٌٜ ٌٍضعذ١ههٌ عههٓ ث٦ًثهر وجٌذ٠ٌههو  ْعذههٌ ثٌّقجهعههز ثٌشههف١ٙزا ٚإ

 .ٌىضٌٟٚٔ أٚ ثٌفجوِ صشذٗ أ٠ؼج ثٌطٌق ثٌضم١ٍو٠ز ٌٍضعجلو ِغً ثٌٌّثٍّزث٦

أْ : ثٌضهٟ صهٕض دأٔهٗ ٠ّىهٓ 60إػجفز عٍٝ ِج ّذكا فئْ ثٌفمٌر ث٤م١ٌر ِٓ ثٌّهجهر 

٠ىههْٛ ثٌضعذ١ههٌ عههٓ ث٦ًثهر ػهه١ّٕج إىث ٌههُ ٠ههٕض ثٌمههجْٔٛ أٚ ٠ضفههك ثٌطٌفههجْ عٍههٝ أْ ٠ىههْٛ 

 .ط٠ٌقج

                                      
(1)

 .١ٍّ350ّجْ محمد ثٌطّجٚٞا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
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ٌضعجلههو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٚٔههٟا ف١ههظ أْ ل١ههجَ أٞ ثٌّؾههجي ٤ّههج١ٌخ ث صفههضـ ٘ههيٖ ثٌفمههٌر

فٌه دعٌع ِٛلع هثةُ ٚعجدش ٌٗ عٍٝ شذىز ث٨ٔضٌٔش ٠عٕٟ أْ ٠مظو ثصنجى ٍِْه ٚؽ٠ٌهك 

٠ش١ٌ ٠ٚعٍٓ ف١ٗ إٌٝ ثٌٕجُ عٓ ١ٔز ثٌضعجلهو عهٓ ؽ٠ٌهك ِٛلعهٗا ٚشهذىز ث٨ٔض١ٌٔهش صعهٌع 

ٌ ٨ ٌهذِ ف١هٗ ث٦ع٩ٔجس ٚىٌه إشهجًر طه٠ٌقز دجصنهجى ِْهٍه ِذجشه ٓعٍٝ ِوثً ثٌْجعز ع

عٍٝ ثٌضعجلو
(1)

. 

 انًحم: ثاٍَا

ثٌعّهً شه٠ٌطز أْ ٠ىهْٛ  ٓثٌّقً وً ِج ٠ٍضََ دٗ ثٌّضعجلهو عّه٩ وهجْ أٚ ثِضٕهجت عه

ف١هظ إٔشهجء فمهٛق ٚثٌضَثِهجس  ٓلج١ٔٛٔجا ٚ٘ٛ أ٠ؼج ثٌع١ٍّز ثٌمج١ٔٛٔز ثٌضٟ ٠هٌثه صقم١مٙهج ِه

د٩ ٌٍضع١ه١ٓ ِّٚهج ٠ؾهٍٛ ٠ىهْٛ ِٛؽهٛهث أٚ ِّىٕٕهج أٚ لهج ِْضمجدٍز ٌٍّضعجلو٠ٓا ف١شهضٌؽ دهٗ أ

ثٌضعجًِ دٗا أٞ ٠شضٌؽ دّقً ثٌعمو أْ ٠ىْٛ ِع١ٓ صع١١ٕج ٔجف١ج ٌٍؾٙجٌز ثٌفجفشزا ّٛثء وهجْ 

صع١١ٕٗ دج٦شجًر إ١ٌٗ أٚ إٌٝ ِىجٔٗ ثٌنجص أٚ ديوٌ ث٤ٚطجف ث١ٌَّّر ٌٗ وأْ ٠شضٌؽ ِقً 

٠طذههك  ثٌعمههو أْ ٠ىههْٛ ِّههج ٠ؾههٍٛ ثٌضعجِههً دههٗا أٞ أْ ٠ىههْٛ ِشههٌٚعزا ٚثٌمؼههجء ث٦هثًٞ

 ْثٌمٛثعو ثٌّو١ٔز دٙيث ثٌشأْ ِج صْضٍََ ؽذ١عز ثٌعمٛه ث٦هث٠ًزا فّقهً ثٌعمهو ٠قهوهٖ ثٌطٌفهج

غ١ههٌ أْ ث٦هثًر لههو صعٍٍههٗ دئًثهصٙههج ٨ِٕفههٌهر ثّههضٕجهث إٌههٝ ث٨ِض١ههجٍثس ثٌضههٟ صضّضههع دٙههج فههٟ 

 .ِٛثؽٙز ثٌّضعجلو

ِٚٓ أُ٘ شٌٚؽ طقز ثٌّقً شٌؽ ثٌّشٌٚع١ز ٚىٌهه دهأْ ٠ىهْٛ ِقهً ثٌعمهو ِّهج 

٠ؾٍٛ ثٌضعجًِ دٗا فئىث وجْ غ١ٌ ِشهٌٚت ٠عهو ثٌعمهو دهجؽ٩ ٌّنجٌفضهٗ ٌٍٕظهجَ ثٌعهجَا ٠ٚطذهك 

ثٌمؼجء دشأٔٗ أ٠ؼج لٛثعو ثٌمجْٔٛ ثٌّؤٟ أ٠ؼهٛىٌه ف١ّهج عهوث ِهج صْهضٍَِٗ ؽذ١عهز ثٌعمهٛه 

ٗ عّز أًِٛ ٠قهٌَ ثٌّشهٌت ثٌضعجلهو دشهأٔٙج طهٌثفز ِغهجي ىٌهه ِهج فٌِهٗ ٔث٦هث٠ًزا ف١ظ أ

ثٌّشهههٌت عٍهههٝ ثٌعهههج١ٍِٓ دجٌوٌٚهههز فهههٟ ثٌضمهههوَ دعطهههجءثس أٚ عهههٌٚع فهههٟ ثٌّٕجلظهههجس 

ٚثٌّّجًّجس ثٌضٟ صطٌفٙج ثٌؾٙجس ث٦هث٠ًز ثٌضجدع١ٓ ٌٙجا وّهج أْ ٕ٘هجن دعهغ ثٌّْهجةً ٨ 

ىٌههه ثصفههجق ث٦هثًر ِههع ِٛ ف١ٙههج ٠ؾههٍٛ أْ صىههْٛ ِقههً صعجلههو دهه١ٓ ث٦هثًر ٚثٌفههٌها ِغههجي 

٦ٔمجص ثٌَّث٠ج ثٌضٟ صؼّٕٙج ٌُٙ ثٌٌّثوَ ثٌٕظج١ِز ثٌعجِز أٚ ثٌٛ ١فز ثٌعجِز
(2)

. 

٠ٚىْٛ ثٌّقهً فهٟ ثٌعمهو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٚٔهٟ ِع١ٕهج عهٓ ؽ٠ٌهك ٚطهف ثٌّٕهضؼ أٚ 

ثٌنوِز ٚطهفز ِجٔعهز ِهٓ ثٌؾٙجٌهز عٍهٝ شجشهز ثٌىّذ١هٛصٌ عذهٌ شهذىز ثٌّعٍِٛهجس ثٌو١ٌٚهزا 

ٓ مههه٩ي طهههفقجس ث٠ٌٛهههخ أٚ ثٌىضهههجٌٛػ ث٦ٌىضٌٚٔهههٟا ٚثٌّمظهههٛه دجٌّعج٠ٕهههز ٘هههٛ ّهههٛثء ِههه

                                      
(1)

 .22أفّو مجٌو ثٌعؾٌٟٛا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
(2)

 .56طفجء فضٛؿ ؽّعزا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
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ث٨ؽ٩ت عٍٝ ثٌّذ١ع ثؽ٩عٗ ٠ّىٓ ِٓ ِعٌفز فم١مضٗ ٚفمج ٌطذ١عضٗا ٚثٌّعج٠ٕز ثٌضهٟ ٠ضقمهك 

ِعٙج ثٌعٍُ ثٌىجفٟ ٌوٜ ثٌعًّ دقم١مز ثٌّذ١عا ٟ٘ ثٌضٟ صقظً عٕو إدهٌثَ ثٌعمهوا دق١هظ ٠هٌه 

 .ٌٍّشضٌٞ عٍّج وجف١ج ثٌعمو عٍٝ ثٌّذ١عا ٚ٘ٛ ِعٍَٛ

 

 

 

 انظثة: ثانثا

ثٌْذخ ٘ٛ ثٌيٌع ثٌيٞ ٠مظوٖ ثٌّضعجلو٠ٓ ِٓ ٘هيث ث٨صفهجقا ٚصىهجه أفىهجَ ثٌمؼهجء 

ث٦هثًٞ صىْٛ ل١ٍٍز فٟ ٘يث ثٌشأْ ّٚذخ ىٌه أٔٗ ِهٓ ثٌٕهجهً أْ صضعجلهو ث٦هثًر هْٚ ّهذخ 

و ث٦هثًٞا أٚ دْذخ دجؽًا ٌٚىٓ فٟ ثٌؾٍّز ٠ّىٓ ثٌمٛي أْ ثٌْهذخ ًوهٓ أّجّهٟ فهٟ ثٌعمه

ٚأٔٗ ِقىهَٛ فهٟ ثٌّمهجَ ث٤ٚي دجٌمٛثعهو ثٌّو١ٔهز ٘هٛ ث٢مهٌا ِهع ٌِثعهجر ِهج ٠ضعٍهك دطذ١عهز 

ثٌع٩لجس ث٦هث٠ًز دعذجًر أمٌٜ أٔٗ ِٓ ثٌٕجهً أْ ٠ٕعوَ ثٌْذخ فٟ صظهٌفجس ث٦هثًرا وّهج 

٠ٕههوً أْ صضعجلههو ث٦هثًر هْٚ ّههذخ أٚ دْههذخ دجؽههً ٚىٌههه ٤ْ ثٌههوٚثفع ثٌضههٟ صذعههظ ث٦هثًر 

ثٌضعجلو صضّغً هثةّج دضقم١ك ثٌّظٍقز ثٌعجِهز ٚفهٟ ثٌؼهًٌٚثس ّه١ٌ ثٌٌّثفهك ثٌعجِهزا عٍٝ 

ٚأفىههجَ ثٌمؼههجء ث٦هثًٞ ثٌنههجص دههٌوٓ ثٌْههذخ دجٌعمههو ث٦هثًٞ ل١ٍٍههز ؽههوثا ٨ٚ ٠نضٍههف 

ثٌقو٠ظ فٟ ّذخ ثٌعمو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٚٔهٟ عٕهٗ فهٟ ثٌضم١ٍهوٞا ف١هظ أْ ث٤ٚي ٨ ٠ؼه١ف 

ج أْ ّههذخ ث٦هثًر عٍههٝ ثٌضعجلههو ِشههٌٚتا ف١عضذههٌ عمههو ؽو٠ههو فههٟ ٘ههيٖ ثٌّْههأٌزا ف١ههظ ؽجٌّهه

ّجًٞا ّٛثء أوجْ ٘يث ثٌعمو إٌىض١ٌٔٚج أٚ صم١ٍو٠ج
(1)

. 

إىث : ِٓ ثٌمهجْٔٛ ثٌّهؤٟ ثٌؾَثةهٌٞا ف١هظ ؽهجء فهٟ ٔظهٙج 97ٚفْخ ٔض ثٌّجهر 

ثٌضههََ ثٌّضعجلههو ٌْههذخ غ١ههٌ ِشههٌٚتا أٚ ٌْههذخ ِنههجٌف ٌٍٕظههجَ ثٌعههجَ ٚث٢هثح وههجْ ثٌعمههو 

ٌّشٌت ثٌؾَثةٌٞ ٌُ ٠شضٌؽ أْ ٠ىهْٛ ثٌْهذخ ِهيوًٛث فهٟ ثٌعمهوا ٚلهو صهُ دجؽ٩ا غ١ٌ أْ ث

وهً ثٌضهَثَ ِفضهٌع أْ ٌهٗ ّهذخ : ا ثٌضهٟ لؼهش دّهج ٠ٍه98ٟصفظ١ً ىٌهه فهٟ ٔهض ثٌّهجهر 

ِشٌٚت ِج ٌُ ٠مُ ثٌو١ًٌ عٍٝ غ١هٌ ىٌهها فهئىث لهجَ ثٌهو١ًٌ عٍهٝ ثٌْهذخ فعٍهٝ ِهٓ ٠هوعٟ أْ 

 .٩ٌٌضَثَ ّذخ آمٌ ِشٌٚت أْ ٠غذش ِج ٠وع١ٗ

 كٍفٍح إثثاخ انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ: حث انثاًَانًث

                                      
(1)

 .١ٍّ360ّجْ محمد ثٌطّجٚٞا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
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ِٓ ١َِّثس ثٌعمو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٟٚٔا أٔٗ ٠ذٌَ دّٛجةً إٌىض١ٌٕٔٚز ٚدجٌضجٌٟ ٔىْٛ 

أِجَ ِشىٍز فٟ إعذجصهٗ أِهجَ ثٌمؼهجءا ٌٚىهْٛ أْ ث٦عذهجس دجٌىضجدهز ث٦ٌىض١ٌٔٚهز ٚثٌّقهًٌثس 

ثٌّٛػهٛت ثٌّضعٍهك دذقغٕهجا ّهٛف  ث٦ٌىض١ٌٔٚهز ٚثٌضٛل١هع ث٦ٌىضٌٚٔهٟ ٌهٗ أ١ّ٘هز ١ِّهَر فهٟ

ٔضطٌق فٟ ٘هيث ثٌّذقهظ إٌهٝ صمْه١ّٗ إٌهٝ ِطٍذه١ٓا ٔنظهض ثٌّطٍهخ ث٤ٚي ٌّٛلهف ٔظهُ 

ث٦عذجس ِع ؽذ١عز ثٌّقًٌثس ث٦ٌىض١ٌٔٚزا ٚثٌّطٍخ ثٌغجٟٔ فهٛي شهٌٚؽ ٘هيٖ ثٌّقهًٌثس 

 .٦عذجس ثٌعمو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٟٚٔ

 خ الإنكرزٍَٔحيٕلف َظى الإثثاخ يٍ طثٍؼح انًحزرا: انًطهة الأٔل

ٌمههو أعههجً ثّههضنوثَ صم١ٕههجس ثٌّعٍِٛههجس ٚث٨صظههجي فههٟ إٔؾههجٍ ثٌّعههج٩ِس ث٦هث٠ًههزا 

ث٘ضّجَ ثٌفمٗ ٚثٌمؼجء ٚثٌضش٠ٌع ثٌّمجًْا ف١ظ أْ ثٌّذوأ ثٌْجةو فهٟ إعذهجس ثٌعمهٛه ث٦هث٠ًهز 

ٚ٘ٛ إعذجصٙج دجٌىضجدهز أٚ دهجٌّقًٌثس ثٌىضجد١هز ففظهج ٌقمهٛق ثٌّضعهج١ٍِٓ ِهع ث٦هثًر ٌهيث فهئْ 

ٙههًٛ ثٌّقههًٌثس ث٦ٌىض١ٌٔٚههز ٦دههٌثَ ثٌعمههو ث٦هثًٞ آعههجً فههٟ دوث٠ههز ث٤ِههٌ صقفههظ ثٌفمههٗ  

ٚثٌمؼجء ثٌّجًْا وْٛ ٘يٖ ثٌّقهًٌثس لهو صضعهٌع إٌهٝ ثٌْهٌلز ٚثٌضٍهف ٌىٛٔٙهج ِٛؽهٛهر 

فههٟ هعجِههجس غ١ههٌ ًٚل١ههزا ّههٛثء وجٔههش ألٌثطًههجِّيٕطز أٚ ّههؾ٩س إٌىض١ٌٔٚههز أٚ ًّههجةً 

إٌىض١ٌٔٚز
(1)

. 

 

ف ٔضٕهههجٚي ِٛلهههف ٔظهههُ ث٦عذهههجس ِهههع ؽذ١عهههز ثٌّقهههًٌثس ٚدٕهههجءً عٍهههٝ ىٌهههه ّهههٛ

ث٦ٌىض١ٌٔٚز فٟ ٘يث ثٌّطٍخ ِع صم١ّْٗ عٍهٝ فهٌٚتا ثٌفهٌت ث٤ٚي ِٛلهف ثٌفمهٗا فهٟ فه١ٓ 

ٍْٔؾ ثٌؼٛء فٟ ثٌفهٌت ثٌغهجٟٔ عٍهٝ ِٛلهف ثٌمهجْٔٛ ثٌّمهجًْ ٚثٌفهٌت ثٌغجٌهظ عٍهٝ ِٛلهف 

 :ثٌمؼجء عٍٝ ثٌٕقٛ ث٢صٟ

 يٕلف انفمّ: انفزع الأٔل

فمٙجء ثٌف١١ٌْٔٓ إٌٝ ػًٌٚر صعو٠ً ٔظهٛص ث٦عذهجس دقه١ٓ ٠ضْهع ى٘خ ؽًّٙٛ ثٌ

ِذههوأ ثٌغذههٛس ثٌىضههجدٟ ٌٍىضجدههز ث٦ٌىض١ٌٔٚههز ٚثٌضٛل١ههع ث٦ٌىضٌٚٔههٟا ٚفههٟ ٘ههيث ثٌظههوه ًفههخ 

                فٟ ِعٌع صعم١ذٗ عٍٝ لٌثً ِؾٍِ ثٌوٌٚز ثٌفٌْٟٔ ٚثٌّٕشهًٛ" ًٌٛٚصَ"ثٌفم١ٗ ثٌفٌْٟٔ 

وٌٚههز ٔقههٛ صذٕههٟ صع٠ٌههف ٚ ١فههٟ ٌٍضٛل١ههع ٠ضهه١ـ دّمضٌفههجس ِؾٍههِ ثٌ 20/06/1998فههٟ 

ثّض١عجح أّٔجؽ ثٌضٛل١هع ٚثٌّقهًٌثس ثٌقو٠غهز وأهٌهز إعذهجس وضجد١هز وجٍِهز عٍهٝ ٔقهٛ ِهج ٘هٛ 

                                      
(1)

  www.finances.gouv.FR/orentz/travaux. 
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ِمًٌ ٌٍّقًٌثس ثٌّوٚٔز دجٌط٠ٌمز ثٌضم١ٍو٠هزا ٚلهو أوهو ٘هيث ثٌفم١هٗ عٍهٝ أْ ٕ٘هجن ػهًٌٚر 

جفذٙج ِهٓ صٛل١عهجس ٍِقز ٦ٍثٌز وً ثٌشىٛن فٛي ل١ّز ثٌّقهًٌثس ث٦ٌىض١ٌٔٚهزا ِٚهج ٠ظه

إٌىض١ٌٔٚز
(1)

. 

 

 

أْ أ١ّ٘ز ٘هيث " ًٌٛٚصَ"فٟ ف١ٓ ٠ٌٜ ثٌذعغ ث٢مٌا صع١ٍمج عٍٝ ِج ؽجء دٗ ثٌفم١ٗ 

ثٌّمضٌؿ صىّٓ فهٟ غ١هجح ِْهجٚثر ثٌّقهًٌثس ث٦ٌىض١ٌٕٔٚهز دهجٌّقًٌثس ثٌىضجد١هز ث٤مهٌٜا 

ٌّم١هوا وّهج أهٜ دجٌفمٗ ٚثٌمؼجء إٌٝ ِقجٌٚز إف٩ي ٔظجَ ث٦عذجس ثٌقٌ ِقً ٔظجَ ث٦عذهجس ث

ٚػههع ثٌّقههًٌثس ث٦ٌىض١ٌٔٚههز فههٟ ِٛػههع أهٔههٝ ِههٓ ثٌّقههًٌثس ثٌىضجد١ههز ث٤مههٌٜ فههٟ 

ثٌّٕجٍعههجس ثٌّعٌٚػههز أِههجَ ثلؼههجء ٚأٌيههٝ دجٌضههجٌٟ عههخء إعذههجس طههقضٙج ٚه٨ٌضٙههج عٍههٝ 

طههقز ِههج ًٚه دٙههج عٍههٝ عههجصك ثٌّضّْههه دٙههجا فؼهه٩ عههٓ ىٌههه فههئْ صم١هه١ُ فؾ١ههز ٘ههيٖ 

ضمو٠ٌ٠زثٌّقًٌثس أطذـ مجػعج ٌٍْطز ثٌمجػٟ ثٌ
(2)

. 

٩٠ٚفظ أٔٗ فٟ ٔظجَ ث٦عذجس ثٌقٌ ثٌْجةو فٟ ثٌهوعجٚٞ ث٦هث٠ًهز عٍهٝ عىهِ ٔظهجَ 

ث٦عذجس ثٌّم١و فٟ ثٌوعجٚٞ ثٌّو١ٔزا ٠ىْٛ ثٌمجػٟ فٌ فٟ صى٠ٕٛٗ ٌعم١ور ثصؾجٖ ثٌو١ًٌ ثٌهيٞ 

لوِٗ ثٌّوعٟ أٚ ثٌّوعٟ ع١ٍهٗا ٚصىهْٛ ٌهٗ ّهٍطز صمو٠ٌ٠هز فهٟ لذهٛي ثٌهو١ًٌ أٚ ًفؼهٗ دّهج 

ٍْ دههه١ٓ ثٌطهههٌف١ٓ ٠ٚقمهههك ثٌظهههجٌـ ثٌعهههجَا ٌٙهههيث فهههئْ ث٦عذهههجس دهههجٌّقًٌثس ٠نهههوَ ثٌضهههٛث

ث٦ٌىض١ٌٔٚهههز ٠هههوعُ ِهههي٘خ ث٦عذهههجس ثٌقهههٌا ٠ٚعطهههٟ مظٛطههه١ز ٦عذهههجس ثٌعمهههو ث٦هثًٞ 

ث٦ٌىضٌٟٚٔ
(3)

. 

إػههجفز إٌههٝ ىٌههها فههئْ ثٌمؼههجء لههو أعههٌ ِههٓ لذههً طههوًٚ لههجْٔٛ ث٦عذههجس دجٌّٛههجةً 

ّههجْ ٚثٌضههٟ صْههضنوَ وّٛهه١ٍز ٌههوفع ثٌٕمههٛه ث٦ٌىض١ٌٔٚههزا ث٦عذههجس عههٓ ؽ٠ٌههك دطجلههجس ث٨ةض

ّٚقذٙج ِٓ ثٌذٕٛن فٟ ثٌٛلش ثٌقجػٌ
(4)

. 

                                      
(1)

هثً ثٌٕٙؼز  إثثاخ انرصزفاخ انمإٍََح انرً ٌرى إتزايٓا ػٍ طزٌك الاَرزَد،و ثٌذجّؾ ؽ١ّعٟا فْٓ عذ. ه 

 .111-110ا ص2000ثٌعٌد١زا ثٌمجٌ٘ر 
(2)

 .فْٓ عذو ثٌذجّؾ ؽ١ّعٟا ثٌٌّؽع ٔفْٗا ٔفِ ثٌّٛػع. ه 
(3)

ثٌؾجِعز ثٌؾو٠ورا ث٦ّىٕو٠ًز هًثّز صق١ٍ١ٍز ِمجًٔزا هثً  انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ،ًف١ّز ثٌظي١ٌ ّجعو ّٔو٠ٍٟا  

 .125ا ص2010
(4)

هثً ثٌؾجِعز  انرٕلٍغ الإنكرزًَٔ، ياٍْرّ، صٕرِ، حجٍرّ فً الإثثاخ تٍٍ انرذٌٔم ٔالالرثاص،ّع١و ث١ٌْو لٕو٠ًا  

 .4ا ص2004ؽا .ثٌؾو٠ورا ث٦ّىٕو٠ًزا ه
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وّههج أْ ثٌيٌفههز ثٌضؾج٠ًههز ٌّقىّههز ثٌههٕمغ ثٌفٌْٔهه١زا لههو أوههوس أْ ثٌىضجدههز ٌههُ صعههو 

لجطٌر فمؾ عٍٝ ثٌٛعجةك ثًٌٛل١ز ثٌّنططز ٚإّٔج ٠ّىهٓ أْ صىهْٛ ِمذٌٛهز وهو١ًٌ ٧ٌعذهجسا 

جًف ع١ٍٙههج دهه١ٓ ثٌّضنظظهه١ٓ فههٟ ِؾههج٨س فضههٝ ٌٚههٛ هٚٔههش عٍههٝ هعجِههجس أمههٌٜ ِضعهه

ثٌفجوِا ِج هثَ أْ ِقضٜٛ ثٌٛع١مهز ٠ّىهٓ ْٔهذضٗ عٍهٝ ِهج : ِضعوهرا ِٕٚٙج عٍٝ ّذ١ً ثٌّغجي

ِٓ أٔشأٖ ِع إِىج١ٔز ثٌضقمك ِٕٗ هْٚ ِٕجٍعز
(1)

. 

ٚفٟ ثٌمؼهجء ث٦هثًٞا فمهو ألهٌ ِؾٍهِ ثٌوٌٚهز ثٌفٌْٔهٟ دقؾ١هز ثٌٌّهجةً ثٌٌّّهٍز 

ٚىٌههه فههٟ ٔظههٌر ثٌطعههٓ ػههو لههٌثً ثٌّقىّههز ث٦هث٠ًههز ( Mintel)عههٓ ؽ٠ٌههك ث١ٌّٕجص١ههً 

ا ٚثٌههيٞ لؼههٝ دههأْ صْههؾ١ً ثٌشههنض ٨ّههّٗ ِههٓ 1990ثٌفٌْٔهه١ز ّههٕز  Rennesٌّو٠ٕههز 

م٩ي ٘يث ثٌؾٙجٍ فٟ ِْجدمز ِعٍٓ عٕٙج لذً إغ٩ق دجح ثٌمذهٛي ٌه١ِ ؽهجةَ ٌٚهٛ وهجْ ٘هيث 

ز أْ ٘ههيث ثٌطٍههخ لههو صأوههو دنطههجح ٨فههك ِٛلههع لذههً إغهه٩ق ٘ههيث ثٌذههجحا ٚأػههجفش ثٌّقىّهه

ٚوهً ٘هيٖ ث٤فىهجَ ٌٍمؼهجء ث٦هثًٞ ٚثٌمؼهجء . ثٌؾٙجٍ ٨ ٠موَ أٞ ػّجٔجس وجف١ز ١ٌٌٍّّز

ٟا صؤوو أْ ٌٍّقًٌثس ث٦ٌىض١ٌٔٚز فؾ١ز ِْج٠ٚز ٌٍّقًٌثس ثٌىضجد١ز فٟ ث٦عذجسٔثٌّو
(2)

. 

 يٕلف انمضاء يٍ طثٍؼح انًحزراخ الإنكرزٍَٔح: انفزع انثاًَ

قو٠هو ؽذ١عهز ثٌّقهًٌثس ث٦ٌىض١ٌٔٚهز ٚفؾ١ضٙهج ٌمو وجْ ٌٍمجػٟ ّهٍطز وذ١هٌر فهٟ ص

ثٌمج١ٔٛٔههز لذههً طههوًٚ لههجْٔٛ ثٌضٛل١ههع ث٦ٌىضٌٚٔههٟ فههٟ فٌْٔههجا ف١ههظ أوههو ِؾٍههِ ثٌوٌٚههز 

ثٌفٌْٟٔ عٍهٝ شهٌع١ز ثٌّقهًٌثس ث٦ٌىض١ٌٔٚهز ٚؽهٛثٍ ثّهضعّجٌٙج فهٟ ث٦عذهجس ِغٍٙهج ِغهً 

طهوًٚ لهجْٔٛ ثٌّقًٌثس ثٌىضجد١زا ٚعوَ ثٌضشى١ه فٟ شٌع١ضٙجا ٚىٌه فٟ عور أفىجَ لذهً 

ثٌضٛل١ههع ث٦ٌىضٌٚٔههٟا ٚلههجْٔٛ ثٌعمههٛه ث٦هث٠ًههز ٚثٌٕظههٛص ثٌضٕظ١ّ١ههز ثٌنجطههز دههيٌه وّههج 

ثعضٌفش ِقىّز ثٌٕمغ ثٌف١ٌْٔز لذهً ِؾٍهِ ثٌوٌٚهز ثٌفٌْٔهٟ دقؾ١هز ثٌىضجدهز ث٦ٌىض١ٌٔٚهز 

ا ٚىٌهه ف١ّٕهج ثعضذهٌس 1989ٚثٌضٛل١ع ث٦ٌىضٌٟٚٔ فٟ ث٦عذجسا ٚىٌه فٟ فىّهٗ ٌٙهج ّهٕز 

ٌذٕى١ز ٠ضُ ثٌضٛل١ع ع١ٍٙج دضٛل١ع إٌىضٌٟٚٔ طق١ـا ٤ٔهٗ ٠ضىهْٛ ِهٓ عٕظه٠ٌٓ ثٌذطجلز ث"أْ 

وههٛه ّههٌٞ ٨ ٠عٍّههٗ ّههٜٛ ثٌّٛلههع ٚثٌذطجلههز ثٌذٕى١ههز ٔفْههٙج ثٌضههٟ ٨ صٛؽههو إ٨ فههٟ فٍٛصههٗا 

ٚدجٌضجٌٟ صضقمك ف١ٗ عٕجطٌ ثٌضٛل١ع ث٩ٌٍِز ٩ٌعضٌثف دّؼّْٛ أٞ ثٌضَثَ لجٟٔٛٔ
(3)

. 

ثٌمؼجء ٚمجطز ثٌمؼهجء ث٦هثًٞ دهجٌّقًٌثس ِٚج صؾوً ث٦شجًر إ١ٌٗ فٟ ثعضٌثف 

ث٦ٌىض١ٌٔٚز فٟ ث٦عذجسا إْ صم٠ٌهٌ ِؾٍهِ ثٌوٌٚهز ثٌفٌْٔهٟ ثٌهيٞ لوِهٗ ٌٍقىِٛهز ثٌفٌْٔه١ز 

دنظٛص ثّضنوثَ ثٌّقًٌثس ثٌّٛلعز إٌىض١ٌٔٚز فهٟ ث٦عذهجس لهو ؽهجء ِٛثفهك ٨لضٌثفهجس 

                                      
(1)

 .126ًف١ّز ثٌظي١ٌ ّجعو ّٔو٠ٍٟا ٌِؽع ّجدكا ص 
(2)

هثً ثٌٕٙؼزا ثٌمجٌ٘را  او ٔطائم الاذصال انحذٌثح فً انرفأض ػهى انؼمٕد ٔإتزايٓا،اطرخذمحمد فْجَ ٌطفٟا  

 .31ؽا ص.ه
(3)

 .173ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص إتزاو انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ ٔإثثاذّ،ل١وثً عذو ثٌمجهً طجٌـا  
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ْٔهٟ فهٟ ٘هيث ثٌفمٗ ٚثٌمجْٔٛ فٛي فؾ١ز ٘يٖ ثٌّقًٌثسا ف١ظ صٛطهً ِؾٍهِ ثٌوٌٚهز ثٌفٌ

ثٌضم٠ٌٌ إٌٝ ث٨عضهٌثف دهجٌّقًٌثس ثٌّٛلعهز إٌىض١ٌٔٚهج دهيثس ثٌقؾ١هز ثٌّمهًٌر ٌٍّقهًٌثس 

ثٌعٌف١ز فٟ ث٦عذجس دشٌؽ أ٨ ٠ىْٛ فٟ ثٌظٌٚف ثٌّق١طز دجٌضعجلو ِج ٠ؤهٞ إٌٝ ثٌشه فهٟ 

طقز ثٌضٛل١ع أٚ ثٌّقًٌثس أٚ فٟ ثٔضْجح ثٌّقًٌ إٌٝ طجفخ ثٌضٛل١ع
(1)

. 

ثٌْجدك ٌّؾٍِ ثٌوٌٚز ثٌفٌْٟٔا فمو صموَ ثٌّؾٍِ دضم٠ٌهٌ ٚفٟ صعو٠ً عٍٝ ثٌّمضٌؿ 

ا ٚألٌ ف١ٗ أْ ثٌغمز ٚث٤ِجْ 13/05/1998آمٌ ٌٍقىِٛز فٛي ثٌّقًٌثس ث٦ٌىض١ٌٔٚز فٟ 

ؽٙز ِضنظظهز فهٟ ٘هيث ثٌّؾهجي صضؼهّٓ  ٓفٛي ٘يٖ ثٌّقًٌثس ِؼّْٛ دضمو٠ُ شٙجهر ِ

ٌضٛل١عثعضّجهث ٌظقز ثٌضٛل١ع ث٦ٌىضٌٟٚٔ ٌٚظقز ثٔضْجدٗ إٌٝ طجفخ ث
(2)

. 

ثٌضٛل١ع ث٦ٌىضٌٟٚٔ ثٌّعوي ٌٍمجْٔٛ ثٌّؤٟ فهٟ فٌْٔهجا ثعضهٌف  ْٚدعو طوًٚ لجٔٛ

ويٌه ثٌمؼجء ث٦هثًٞ دقؾ١ز ثٌّقًٌثس ث٦ٌىض١ٌٔٚز فٟ ث٦عذجسا ف١ظ أوو ِؾٍِ ثٌوٌٚهز 

ث٨ٔضنجد١ههز عٍهٝ ٚطههٛي ثٌطعههٓ ث٨ٔضنههجدٟ فههٟ ث١ٌّعههجه  ْثٌفٌْٔهٟ فههٟ ٔظههٌٖ ٤فههو ثٌطعههٛ

ؽ٠ٌههك ثٌٌّههجةً ث٦ٌىض١ٌٔٚههزا ِٚههج ٠غذههش  ٓعهها دعههو ٠ههَٛ ث٨ٔضنجدههجسمّْههز أ٠ههجَ )ثٌّمههًٌ 

إٌههٝ ثٌّقىّههز ث٦هث٠ًههزا  ٓثٌطههجع ًّٓهه١ّز ٘ههيث ثٌّقههًٌ ث٦ٌىضٌٚٔههٟ ثٌٌّههجٌز ثٌّٛؽٙههز ِهه

ٚثٌضههٟ دّٛؽذٙههج ٠ضقمههك ِههٓ شنظهه١ز ثٌطههجعٓا ٌٚمههو ثعضذههٌ ِؾٍههِ ثٌوٌٚههز ثٌفٌْٔههٟ ٘ههيث 

١ههً وضههجدٟ وجِههً ٌههٗ فؾ١ههز ثٌنطههجح ثٌٌّّههً عههٓ ؽ٠ٌههك ثٌّٛهه١ؾ ث٦ٌىضٌٚٔههٟا دّغجدههز هٌ

ثٌّقًٌثس ثٌعٌف١ز فٟ ث٦عذجس ِغٍٗ ِغً ثٌّقهًٌثس ثٌىضجد١هز ثٌضم١ٍو٠هز ث٤مهٌٜا ٚىٌهه ِهج 

ِههٓ ثٌمههجْٔٛ  4ا 1316-1316ثّههضٛفٝ شههٌٚؽ ثٌظههقز ثٌّٕظههٛص ع١ٍٙههج فههٟ ثٌّههٛثه 

ثٌّؤٟ ثٌفٌْٟٔ
(3)

. 

 

 

لٍهههز أفىهههجَ ِؾٍهههِ ثٌوٌٚهههز ثٌفٌْٔهههٟ فهههٟ ِؾهههجي ثٌّقهههًٌثس  ٓٚعٍهههٝ ثٌهههٌغُ ِههه

ض١ٌٔٚزا ٌىٓ ثٌمجػهٟ ث٦هثًٞ ٌهٗ ّهٍطز صمو٠ٌ٠هز ٚثّهعز فهٟ ثٌضعجِهً ِهع ثٌّقهًٌثس ث٦ٌى

٤ْ ثٌمجػهٟ ث٦هثًٞ ٘هٛ ثٌهيٞ ٠هضقىُ دجٌهوًٚٞ  ىض١ٌٔٚز عٍٝ م٩ي ثٌمجػهٟ ثٌّهؤٟاث٦ٌ

ث٦هث٠ًزا ٠ٚطٍخ ِٓ ثٌنظَٛ مجطهز ث٦هثًر صهٛف١ٌ ؽ١ّهع ثٌٛعهجةك ٚثٌّْهضٕوثس ثٌنجطهز 

ٜ ٨ صٛؽهو ؽهٌق أٚ ّٚهجةً عجدضهزا ِٚم١هور ٧ٌعذهجس دجٌوعٜٛ ٘يث ِٓ ؽٙزا ِٚٓ ؽٙز أمٌ

                                      
(1)

 .137ًف١ّز ثٌظي١ٌ ّجعو ّٔو٠ٍٟا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
(2)

 .108ٌؽع ثٌْجدكا صفْٓ عذو ثٌذجّؾ ؽ١ّعٟا ثٌّ 
(3)

 .139ًف١ّز ثٌظي١ٌ ّجعو ّٔو٠ٍٟا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
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ثٌٌّهه١ّز أٚ ثٌعٌف١ههز ونطههجح لذههٛي  فههٟ ثٌعمههٛه ث٦هث٠ًههز عههجهر ٠ىههْٛ دههجٌّقًٌثس ّههٛثء

ثٌٍْطز ثٌّنضظز دئدٌثَ ثٌعمو ِع ثٌٌّشهـ ثٌفهجةَا ثٌهيٞ ٠عضذهٌ لهٌثًث إهث٠ًهجا أٚ ِقجػهٌ 

١ٔٛهز ٚدجٌضهجٌٟ صىضْهخ ؽٍْجس ٌؾٕضٟ ثٌذش ٚفهضـ ثٌّظهج٠ًفا ٘هيٖ ث٤م١هٌر ٥ٌٚػهجت ثٌمجٔ

فؾ١ز أِجَ ثٌىجفز ٌق١ٓ ثٌطعٓ ف١ٙج دط٠ٌك ثٌض٠ٌَٚ
(1)

. 

عُ صطًٛ لؼجء ِؾٍِ ثٌوٌٚهز ثٌفٌْٔهٟ فهٟ ٘هيث ثٌشهأْا ١ٌعضذهٌ ٘هيٖ ثٌّقجػهٌثس 

 .ِقًٌثس عٌف١ز ٠ؾٍٛ إعذجصٙج دىً ثٌطٌق هْٚ ث٨ّضعجٔز دط٠ٌك ثٌطعٓ دجٌض٠ٌَٚ

ثٌّقًٌثس ثٌّضذجهٌز د١ٓ أؽهٌثف ٚفٟ ثٌّمجدًا ٠عضذٌ ثٌذعغ ِٓ ثٌفمٗ ثٌفٌْٟٔ أْ 

ثٌعمو فٟ ثٌعمو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٟٚٔا صقٍٛ فؾ١ز ثٌّقًٌثس ثٌعٌف١ز فٟ ث٦عذجس إىث ِهج صهُ 

ىٌههه عههٓ ؽ٠ٌههك ثٌّٛههجةؾ ث٦ٌىض١ٌٔٚههزا ّههٛثء وجٔههش ِقجػههٌ ؽٍْههجس ٌؾههجْ ثٌذههش ٚفههضـ 

ٌههُ ثٌّظههج٠ًف أٚ وٌثّههز ثٌشههٌٚؽ أٚ ثٌٛعههجةك ثٌّىٍّههز ٌٍعمههو أٚ ٔظههجَ ث٨ّضشههجًر ؽجٌّههج 

٠ظوً لجْٔٛ مجص د١ٓ فؾ١ز وً ٘يٖ ث٤ًٚثق
(2)

. 

ث٤ًٚثق ثٌٌّهه١ّز لههٌثً ثٌٍؾٕههز ثٌّنضظههز ٠مههٛي ثٌٌّشههـ ثٌفههجةَ ٠عضذههٌ  ْف١ههظ إ

ِقًٌ ١ًّّج ٨ ٠ّىٓ ثٌطعٓ ف١ٗ إ٨ دجٌض٠ٌَٚا ٚويث لٌثً ث٦ع٩ْ ٠ش١ٌ ِقًٌ ًّه١ّج ٨ 

ٌيجةٙج صق١ٌ ِقهًٌثس ٠ّىٓ ثٌطعٓ ف١ٗ إ٨ دجٌض٠ٌَٚ ٚويث لٌثً ث٦ع٩ْ عٓ ثٌّّجًّز أٚ إ

 .ث٦عذجس ١ًّّْزا إىث ِج صٛثفٌس ف١ٙج شٌٚؽ ثٌّقًٌ ثٌٌّّٟ ثٌّٕظٛص ع١ٍٙج فٟ لجٔٛ

أِج دجٌْٕذز ٥ًٌٚثق ث٤مٌٜ وىٌثّز ثٌشٌٚؽ ِٚقجػٌ ٌؾجْ ثٌذش ٚثٌّظهج٠ًفا 

فمو ثعضذٌ٘ج ثٌفمٗ ٚثٌمؼجء ِقًٌثس عٌد١ز ِهٓ ؽٙهز أٚ لهٌثةٓ ِىضٛدهز ٠ّىهٓ إعذجصعىْهٙج 

ِٓ ؽٙز أمٌٜ
(3)

. 

ثٌّهجهر   إػجفز إٌٝ ىٌها ٔؾو أْ لجْٔٛ ثٌضٛل١ع ث٦ٌىضٌٟٚٔ فٟ ِظٌا لهو ٔهض فهٟ

ثٌّقههًٌ ث٦ٌىضٌٚٔههٟ ثٌٌّههّٟا ثٌضههٟ  ٓثٌههًٛق ِهه ٓعٍههٝ فؾ١ههز ثٌظههًٛ ثٌّْٕههٛمز ِهه 19

فؾهز عٍهٝ ثٌىجفهز دجٌمهوً ثٌهيٞ صىهْٛ ف١هٗ ِطجدمهز ٥ٌطهًا ٚدٙهيث ٠ضؼهـ أٔهٗ ٠ّىهٓ  ْصىٛ

هثًٞ ث٦ٌىضٌٟٚٔ ِقهًٌثس ًّه١ّز إٌىض١ٌٔٚهز إىث ثعضذجً ثٌّقًٌثس ث١ٌٌّّز فٟ ثٌعمو ث٦

                                      
(1)

 .109فْٓ عذو ثٌذجّؾ ؽ١ّعٟا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
(2)

 .139ًف١ّز ثٌظي١ٌ ّجعو ّٔو٠ٍٟا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
(3)

ث٤ًٚثق ٩٠ٚفظ ؽذمج ٌمٛثعو ث٦عذجس صعضذٌ وٌثّز ثٌشٌٚؽ ِٚقجػٌ ثٌٍؾجْ أًٚثلج ١ًّّز ٌضقم١ك شٌٚؽ  

ث١ٌٌّّز ف١ٙج ٟٚ٘ طوًٚ٘ج ِٓ ِٛ ف عجَ فٟ فوٚه ثمضظجطٗ ٍّٚطضٗ لجٔٛٔجا ٌىٓ ثٌمؼجء ث٦هثًٞ ثعضذٌ٘ج 

أًٚثلج عٌف١ز صجًرا أٚ لٌثةٓ ِىضٛدز صجًر أمٌٜا ٚ٘يث ِج ٠عىِ هًٚ ثٌمجػٟ ث٦هثًٞ فٟ صقو٠و ؽذ١عز ّٚجةً 

 .ث٦عذجس ثٌّموِز أِجِٗ
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ِههج وجٔههش عٍههٝ هعجِههز إٌىض١ٌٔٚههزا وّههج أْ ثٌّقههًٌثس ث٦ٌىض١ٌٔٚههز ١ٌْههش وٍٙههج ِقههًٌثس 

عٌف١زا دً ٠ّىٓ أْ صىْٛ ِقًٌثس ١ًّّز فضٝ ٌٚٛ وجٔش طًٛث ؽذك ث٤طً
(1)

. 

 

 ٚصٌصخ عٍٝ ىٌهها فهئْ ثٌّقهًٌثس ث٦ٌىض١ٌٕٔٚهز فهٟ ثٌعمهو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٚٔهٟ ٨

٠ّىههٓ ثعضذجً٘ههج ؽ١ّعههج ِقههًٌثس عٌل١ههز أِههجَ ثٌمؼههجء ث٦هث٠ًههز دههً صنضٍههف ؽذ١عضٙههج ِههٓ 

٦عذههجس ثٌعىههِا ٚىٌههه  ِقههًٌثس ًّهه١ّز إٌههٝ ِقههًٌثس عٌف١ههز إٌههٝ لههٌثةٓ ِىضٛدههز لجدٍههز

دجٌّمجًٔهز د١ٕٙههج ٚده١ٓ ؽذ١عههز ثٌّقههًٌثس ثٌىضجد١هز ثٌضم١ٍو٠ههز فهٟ ثٌعمههو ث٦هثًٞ ثٌعههجهٞا ٚىث 

١ٙج ّهٛثء فهٟ لهجْٔٛ ث٦عذهجس أٚ لهجْٔٛ ثٌضٛل١هع ث٦ٌىضٌٚٔهٟا لٛثعو ث٦عذجس ثٌّٕظٛص عٍ

ٕٚ٘ج صظٌٙ مظٛط١ز ثٌعمو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٚٔهٟ ِهٓ ف١هظ ث٦عذهجسا فٙهٛ ٨ ٠نؼهع إٌهٝ 

لٛثعههو عجدضههز وجٌعمههو ث٦ٌىضٌٚٔههٟ ثٌّههؤٟ دههً ٠نؼههع ٌٍْههٍطز ثٌضمو٠ٌ٠ههز ٌٍمجػههٟ ثٌضقم١ههك 

ز أمٌٜا ف١ظ ٨ صٛؽو ًّهجةً ثٌضٛثٍْ د١ٓ ؽٌفٟ ثٌعمو ِٓ ؽٙزا ٚف٠ٌز ث٦عذجس ِٓ ؽٙ

ِع١ٕههز ٦عذههجس ٘ههيث ثٌعمههو ف١ههظ ٠ّىههٓ إعذجصههٗ دههجٌّقًٌثس ثٌٌّهه١ّز ٚثٌّقههًٌثس ثٌعٌف١ههز 

ٚثٌمٌثةٓ
(2)

. 

 شزٔط انًحزراخ الإنكرزٍَٔح لإثثاخ انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ: انًطهة انثاًَ

إْ ثٌّقههًٌثس ث٦ٌىض١ٌٔٚههز وّقههًٌثس عٌف١ههز ٠شههضٌؽ ف١ٙههج شههٌؽجْا ث٤ٚي ٘ههٛ 

جدز ثٌضٟ ٨ ٠ٛؽو ثٌّقًٌ دوٚٔٙج ٚثٌغجٟٔ ٘ٛ ثٌضٛل١ع عٍٝ ىٌه ٠عطٟ ٌٍىضجدهز فؾ١هز فهٟ ثٌىض

ث٦عذههجسا ٌههيث ّههٕمَٛ دضمْهه١ُ ٘ههيث ثٌّطٍههخ إٌههٝ فههٌع١ٓ ٔنظههض ث٤ٚي ٌشههٌٚؽ ثٌىضجدههز 

ث٦ٌىض١ٌٔٚهز ٦عذههجس ثٌعمهو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٚٔههٟ فههٟ فه١ٓ ٔضٕههجٚي فههٟ ثٌفهٌت ثٌغههجٟٔ شههٌٚؽ 

 :٘يث ثٌعمو ٚعٍٝ ثٌٕقٛ ث٢صٟثٌضٛل١ع ث٦ٌىضٌٟٚٔ ٦عذجس 

 

 شزٔط انكراتح الإنكرزٍَٔح لإثثاخ انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ: انفزع الأٔل

٨دو ِٓ صٛثفٌ شٌٚؽ ِع١ٕز ثلضؼضٙج ثٌمٛث١ٔٓ ٌىٟ صىهْٛ ثٌىضجدهز ث٦ٌىض١ٌٔٚهز هٌه٩١ 

٠ّىههههٓ صمو٠ّههههٗ ٌٍمؼههههجء ٦عذههههجس ثٌّعههههج٩ِس ث٦ٌىض١ٌٔٚههههز ِٕٚٙههههج إعذههههجس ثٌعمههههو ث٦هثًٞ 

 :ٌٟٚٔ ٚ٘يٖ ثٌشٌٚؽ ٟ٘ث٦ٌىض

                                      
(1)

 .2004ٌْٕز  15ث٦ٌىضٌٟٚٔ ثٌّظٌٞ ًلُ  ِٓ لجْٔٛ ثٌضٛل١ع( 16)ثٌّجهر  
(2)

 .142ًف١ّز ثٌظي١ٌ ّجعو ّٔو٠ٍٟا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
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 ٔجٕب أٌ ذكٌٕ انكراتح الإنكرزٍَٔح لاتهح نهمزاءج: أٔلا

فضٝ ٠ّىٓ ث٨فضؾجػ دّؼّْٛ ثٌّقًٌ ثٌّىضٛح فٟ ِٛثؽٙز ث٢م٠ٌٓ فئْ ثٌىضجدهز 

٠ؾخ أْ صىْٛ ِمٌٚءرا ٚدجٌضجٌٟ ٠ؾخ أْ ٠ىْٛ ثٌّقًٌ ثٌىضجدٟ ِوٚٔز دقٌٚف أٚ ًِهٍٛ 

 .ؾجػ ع١ٍٗ دٙيث ثٌّقًٌِعٌٚفز ِٚفِٙٛز ٌٍشنض ثٌيٞ ٠ٌثه ث٨فض

فئىث ِج ًؽعٕهج إٌهٝ ثٌّقهًٌثس ث٦ٌىض١ٌٔٚهز فهئْ ٘هيٖ ثٌّقهًٌثس ٠هضُ صهو٠ٕٚٙج عٍهٝ 

ثٌّٛجةؾ دٍيز ث٢ٌز ثٌضٟ ٨ ٠ّىهٓ أْ ٠مٌأ٘هج ث٦ْٔهجْ دشهىً ِذجشهٌ ٚإّٔهج ٨دهو ِهٓ إ٠ظهجي 

ثٌّعٍِٛجس فٟ ثٌقجّخ ث٢ٌٟ ثٌيٞ ٠ضُ صيي٠ضٗ دذٌثِؼ ٌٙج ثٌموًر عٍٝ صٌؽّز ٌيز ث٢ٌز
(1)

. 

ٌٚمههو أوههوس ثٌّٛثطههفز ثٌنجطههز دههجٌّقًٌثس ٚثٌظههجهًر عههٓ ِٕظّههز ثٌّٛثطههفجس 

٘ههيث ثٌّعٕههٝ فهه١ٓ أشههجًس أْ ثٌّقههًٌ ٘ههٛ ِؾّٛعههز ثٌّعٍِٛههجس ٚثٌذ١جٔههجس  Isoثٌعج١ٌّههز 

٠ًْٙ لٌثءصٙج ِذجشٌر عهٓ ؽ٠ٌهك ث٦ْٔهجْ أٚ دجّهضنوثَ آٌهز ... هعجِز ِجه٠ز  ثٌّوٚٔز عٍٝ

 .ِنظظز ٌيٌه

 

فمهو أػههجف ثٌّشهٌت ثٌفٌْٔههٟ فهٟ شههأْ ث٦عذهجس عههٓ ٌٚيهٌع فْههُ ٘هيٖ ثٌّْههأٌز 

ِٓ ثٌمجْٔٛ ثٌّؤٟ ثٌفٌْٟٔ ٚثٌهيٞ  1316ؽ٠ٌك ثٌّٛجةً ث٦ٌىض١ٌٔٚز ثٌقو٠غز ٔض ثٌّجهر 

وهً صضهجدع ٌٍقهٌٚف أٚ ثٌٌِهٍٛ أٚ ث٤ًلهجَ "صُ صع٠ٌف ثٌّقًٌ ثٌّْضنوَ فٟ ث٦عذهجس دأٔهٗ 

"٠فّٙٙج أٚ أٞ إشجًثس أمٌٜ صوي عٍٝ ثٌّمظٛه ِٕٙج ٠ْٚضط١ع ثٌي١ٌ أْ
(2)

. 

ا (2)وّههج أشههجً إٌههٝ ٘ههيث ثٌشههٌؽ ثٌضٛؽ١ههٗ ث٤ًٚدههٟ ثٌنههجص دههجٌضٛل١ع ث٦ٌىضٌٚٔههٟ 

ا ٚثٌضٛؽ١ٗ ث٤ًٚدٟ ثٌنجص دجٌضؾجًر 2004-18ِٓ ثٌضٛؽ١ٗ ث٤ًٚٚدٟ ًلُ ( 42)ٚثٌّجهر 

ث٦ٌىض١ٌٔٚز
(3)

. 

ٚصأ١ّْههج عٍههٝ ِههج صمههوَ فههئْ ثٌىضجدههز ث٦ٌىض١ٌٔٚههز فههٟ ِؾههجي إعذههجس ثٌعمههو ث٦هثًٞ 

ٟٚٔ ٨دو أْ صضٛثفٌ ف١ٙج شٌٚؽ ثٌىضجدز ثٌعجه٠زا ٚث٩ٌّفظ أْ ثٌّشٌت ٌُ ٠فٌق ده١ٓ ث٦ٌىضٌ

 .ثٌىضجدز ثٌعجه٠ز ٚثٌىضجدز ث٦ٌىض١ٌٔٚز

 اطرًزارٌح انكراتح الإنكرزٍَٔح: ثاٍَا

                                      
(1)

 .175ل١وثً عذو ثٌمجهً طجٌـا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
(2)

 .173ا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا صإتزاو انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔل١وثً عذو ثٌمجهً طجٌـا  
(3)

 .نجص دجٌضؾجًر ث٦ٌىض١ٌٔٚزثٌمجْٔٛ ثٌفٌْٟٔ ٚثٌضٛؽ١ٗ ث٤ًٚٚدٟ ثٌ 
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٠شههضٌؽ ث٨عضههوثه دجٌىضجدههز فههٟ ث٦عذههجس أْ ٠ههضُ ثٌضههو٠ٚٓ عٍههٝ ّٚهه١ؾ ٠ْههّـ دغذههجس 

ثٌٌؽههٛت إٌههٝ ثٌّقههًٌ وٍّههج وههجْ ىٌههه ث٤ٍِههز ثٌىضجدههز ع١ٍههٗ ٚثّههضٌّثً٘ج دق١ههظ ٠ّىههٓ 

ٌٌّثؽعز دٕٛه ثٌعمو أٚ ٌعٌػٗ عٍٝ ثٌمؼجء عٕو فوٚط م٩ف د١ٓ أؽٌثفٗ
(1)

. 

 

فئىث ِج وجٔش ثٌّٛجةؾ ثًٌٛل١ز دقىُ صى٠ٕٛٙهج ثٌّهجهٞ صْهّـ دضقم١هك ٘هيٖ ثٌشهٌٚؽا 

فئْ ثّضنوثَ ثٌّٛجةؾ ث٦ٌىض١ٌٔٚهز ٠غ١هٌ ثٌضْهجاي عهٓ ِهوٜ صقمهك ٘هيث ثٌشهٌؽ فضهٝ ٠ّىهٓ 

ٚفهٟ ٘هيث ثٌظهوه فهئْ ثٌنظهجةض ثٌّجه٠هز ٌٍّٛه١ؾ . ثعضذجً٘ج ِٓ لذ١ً ثٌّقًٌثس ثٌىضجد١هز

ث٦ٌىضٌٟٚٔ لو صّغً عمذز فٟ ّذ١ً صقم١ك ٘يث ثٌشٌؽا ىٌه أْ ثٌضى٠ٛٓ ثٌّجهٞ ٚثٌى١ّ١هجةٟ 

٥ٌلٌثص ثٌّّيٕطز ثٌّْضنوِز فٟ ثٌضعجلو عٓ ؽ٠ٌك ث٨ٔضٌٔش صض١َّ دموً ِهٓ ثٌقْجّه١ز 

ْه٠ٌع عٕهو ثمهض٩ف لهٛر ثٌض١هجً ثٌىٌٙدهجةٟ أٚ ث٨مهض٩ف ثٌشهو٠و فهٟ دّج ٠عٌػهٙج ٌٍضٍهف ثٌ

هًؽز فٌثًر صن٠َٓ ٘يٖ ثٌّٛجةؾ ٚ٘هٟ دهيٌه صعهو ألهً لهوًر ِهٓ ث٤ًٚثق عٍهٝ ث٨فضفهج  

دجٌّعٍِٛجس ٌّور ؽ٠ٍٛز ِٚع ىٌه فئْ ٘يٖ ثٌظع٠ٛز ثٌف١ٕز لو أِىٓ ثٌضيٍخ ع١ٍٙج دجّهضنوثَ 

  دجٌّعٍِٛههجس ٌّههور ؽ٠ٍٛههز ًدّههج صفههٛق لههوًر أؽٙههَر أوغههٌ لههوًر ٚدجٌضههجٌٟ ٠ّىٕٙههج ث٨فضفههج

ث٤ًٚثق ثٌعجه٠ههز ثٌضههٟ صضههأعٌ ٘ههٟ ث٤مههٌٜ دعٛثِههً ثٌههَِٓ ٚلههو صض وههً دفعههً ثٌٌؽٛدههز أٚ 

ثٌقشٌثس ٔض١ؾز ٌْٛء ثٌضن٠َٓ
(2)

. 

ثٌنهجص دهئدٌثَ ثٌعمهٛه ث٦هث٠ًهز  2002-992ٚصأ١ّْج عٍٝ ىٌه فئْ ثٌٌَّّٛ ًلُ 

عٍهههٝ إٌهههَثَ ث٦هثًر دهههئع٩َ ( 10)هر دّٛهههجةؾ إٌىض١ٌٔٚهههز فهههٟ فٌْٔهههجا لهههو ٔهههض فهههٟ ثٌّهههج

ثٌٌّشق١ٓ دقفظ ؽٍذجصُٙ ِٓ أٞ ف١ٌُٚ ِعٍِٛجصٟا ٚىٌهه عهٓ ؽ٠ٌهك ٚػهعٙج فهٟ ٔظهجَ 

 .فّج٠ز مجص

 

 

٠ضؼـ ِّج صموَ أْ عمذز ث٨فضفج  دجٌّقًٌ ثٌّىضٛح ٌفضٌر ؽ٠ٍٛز ِٓ ثٌَِٓ ٠ّْـ 

ع١ٍٙهج ِّهج ٠عٕهٟ  وٍّج وجْ ىٌه ٨ٍِج أِىٓ ٌٍضىٌٕٛٛؽ١جس ثٌقو٠غز أْ صضيٍهخإ١ٌٗ  دجٌٌؽٛت

أْ ثٌّقههًٌ ثٌعٌفههٟ ٠ْههضٛفٟ ديثصههٗ ِضههٝ ثّههضنوِش ٘ههيٖ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ههجس شههٌؽ ثّههضٌّث٠ًز 

 .ثٌىضجدز عٍٝ ث١ٌّٛؾ

                                      
(1)

 .175ل١وثً عذو ثٌمجهً طجٌـا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
(2)

 .21فْٓ عذو ثٌذجّؾ ؽ١ّعٟا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
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 ػذو لاتهٍح انكراتح نهرؼذٌم أٔ تئذلاف انًحزر أٔ ذزن أثز يادي ػهٍّ: ثانثا

إْ ٘ههيث ثٌشههٌؽ ِههٌصذؾ أّجّههج دْههٍطز ثٌمجػههٟ ثٌضمو٠ٌ٠ههز ٌمذههٛي ثٌههو١ًٌ أٚ ًفؼههٗا 

ث٦عذجس فٟ ثٌّٕجٍعجس ث٦هث٠ًز ٘ٛ أدٌٍ ّّز ٠ضّضع دٙج ثٌعمهو ث٦هثًٞ ث٦ٌىضٌٚٔهٟ  فق٠ٌز

و١َّر عٓ ثٌّٕجٍعجس ثٌّو١ٔز ثٌضٟ ٠ضم١و ف١ٙج ثٌمجػهٟ دطهٌق ّٚٚهجةً ِع١ٕهز ؽذمهج ٌمهجْٔٛ 

ِهههٓ لهههجْٔٛ ث٦عذهههجس ( 28)ٚ٘هههيث ثٌّعٕهههٝ ٠ّىهههٓ ثّهههضٕذجؽٗ ِهههٓ ٔهههض ثٌّهههجهر . ث٦عذهههجس

ثٌّظٌٞ
(1)

. 

ئْ صمهو٠ٌ لهٛر ثٌّقهًٌ ثٌىضهجدٟ فهٟ ث٦عذهجس ٠ضقهوه فهٟ ػهٛء ٚصأ١ّْج عٍهٝ ىٌهه فه

ث٩ٌِْز ثٌّجه٠ز ٌٍّقًٌ ٚعوَ إهمجي صعو٩٠س ع١ٍهٗ دج٦ػهجفز أٚ ثٌّقهٛ أٚ دجٌضقشه١ٌا إ٨ 

فئىث فوعش صٍهه ثٌضعهو٩٠س فهئْ ىٌهه ٠ؾهخ أْ ٠ىهْٛ . دظًٙٛ أٞ ع١ٛح ِجه٠ز فٟ ثٌّقًٌ

٠ٌ ِهج ٠ضٌصهخ عهٓ ىٌهه ِهٓ آعهجً ٌٗ أعٌ ِجهٞ  جٌ٘ عٍٝ ثٌّقًٌ فضٝ ٠ّىهٓ ٌٍمجػهٟ صمهو

لج١ٔٛٔزا فهئىث ِهج وجٔهش ثٌع١هٛح ثٌّجه٠هز ثٌضهٟ ٠هضُ ثّهضظٙجً٘ج صهؤعٌ عٍهٝ لهٛر ثٌّقهًٌ فهٟ 

ث٦عذههجس ِؤه٠ههز إٌههٝ إٔمجطههٙج دههً ٚإٌههٝ إّههمجؽٙج دقْههخ ث٤فههٛثي فههئْ ىٌههه ٠فٙههُ ِٕههٗ 

ٚدجٌؼًٌٚر أْ ثٌّقًٌ ثٌىضجدٟ ٠ؾخ أْ ٠ىْٛ غ١ٌ لجدهً ٌٍضعهو٠ً أٚ ث٦ػهجفز إ٨ دظٙهًٛ 

ِج صُ إهمجٌٗ ع١ٍٗ ِٓ صعو٩٠س فضٝ ٠ّىٓ صمو٠ٌ ل١ّضٗ فٟ ث٦عذجس
(2)

. 

فذجٌْٕذز ٌٍّقًٌثس ثٌّوٚٔز عٍٝ أًٚثق فئْ ثٌضو٠ٚٓ ثٌىضجدٟ دج٤فذهجً ثٌضهٟ صٕطذهع 

ع١ٍٗ ٠ضظً و١ّ١جة١هز دجٌضٌو١هخ ثٌّهجهٞ ٌٙهيٖ ث٤ًٚثق دق١هظ ٨ ٠ّىهٓ فظهٍّٙج إ٨ دهئص٩ف 

ثٌضعهٌف ع١ٍٙهج دجٌّٕهج ٌر أٚ ِهٓ مه٩ي ثٌنذهٌر ث٤ًٚثق أٚ إفوثط صي١١هٌثس ِجه٠هز ٠ْهًٙ 

 .ثٌف١ٕز

ٚعٍٝ م٩ف ىٌه فئْ ثٌىضجدز عٍٝ ثٌّٛجةؾ ث٦ٌىض١ٌٔٚز ّضفضمو دقْخ ث٤طً ٘يٖ 

ثٌموًرا فج٤طً فٟ ثٌضو٠ٚٓ عٍٝ ثٌّٛجةؾ ث٦ٌىض١ٌٔٚز ٟ٘ لوًر وً ؽهٌف ِهٓ ث٤ؽهٌثف 

ثٌّقٛ دوْٚ أْ ٠ظٙهٌ  عٍٝ صعو٠ً ِؼّْٛ ثٌّقًٌ ٚإعجهر ص١ْٕمٗ دج٦ػجفز أٚ ث٦ٌيجء أٚ

ٌٙيث ثٌضعو٠ً أٞ أعٌ ِجهٞ ٠ّىٓ ثوضشجفٗ
(3)

. 

٠ٚضٌصههخ عٍههٝ ٘ههيث ث٨مههض٩ف ثٌّههجهٞ دهه١ٓ ث٤ًٚثق ٚدهه١ٓ ثٌّٛههجةؾ ث٦ٌىض١ٌٔٚههز أْ 

ثٌّقًٌ ث٦ٌىضٌٟٚٔ ٠فضمو دقْخ ث٤طً إٌٝ شٌؽ ِهٓ أ٘هُ ثٌشهٌٚؽ ثٌضهٟ صضظهً دٛ ١فهز 

غمههز فههٟ ثٌذ١جٔههجس ثٌّوٚٔههز فههٟ ثٌّقههًٌ ثٌىضههجدٟ فههٟ ث٦عذههجس ٚثٌضههٟ صٙههوف إٌههٝ صقم١ههك ثٌ

 .ثٌّقًٌ

                                      
(1)

أْ صموً ِج ٠ضٌصخ عٍٝ ثٌىشؾ ٚثٌّقٛح ٚثٌضقش١ٌ ٚغ١ٌ ىٌه ِٓ ثٌع١ٛح ثٌّجه٠ز فٟ )ف١ظ ٔظش ثٌّقىّز  

ٙجا ٚإىث وجٔش طقز ثٌّقًٌ ِقً شه فٟ ٔظٌ ثٌّقىّز ؽجٍ ٌٙج ِٓ ثٌّقًٌ ِٓ إّمجؽ ل١ّضٗ فٟ ث٦عذجس أٚ إٔمجط

 (.صٍمجء ٔفْٙج أْ صوعٛ ثٌّٛ ف ثٌيٞ طوً عٕٗ أٚ ثٌشنض ثٌيٞ فًٌٖ ١ٌذوٞ ِج ٠ٛػـ فم١مز ث٤ٌِ ف١ٗ
(2)

 .22فْٓ عذو ثٌذجّؾ ؽ١ّعٟا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
(3)

 .177ل١وثً عذو ثٌمجهً طجٌـا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
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ِٚع ىٌه فئْ ثٌضطًٛ ثٌضىٌٕٛٛؽٟ لو أهٜ إٌٝ فهً ٘هيٖ ثٌّشهىٍز أ٠ؼهج عهٓ ؽ٠ٌهك 

ثّهضنوثَ دههٌثِؼ فجّههخ آٌهٟ دضق٠ٛههً ثٌههٕض ثٌهيٞ ٠ّىههٓ ثٌضعههو٠ً ف١هٗ إٌههٝ طههًٛر عجدضههز ٨ 

ْ ٚ٘ىهيث أطهذـ دج٦ِىهج ؟؟؟؟؟؟؟؟٠ّىٓ ثٌضومً ف١ٙهج أٚ صعهو٠ٍٙج ٠ٚعهٌف ٘هيث ثٌٕظهجَ دجّهُ 

إٔشجء ٚعجةك صضْجٜٚ ِع ثٌٛعجةك ثٌّوٚٔز عٍٝ ث٤ًٚثق فٟ إِىج١ٔهز لٌثءصٙهج هْٚ ثٌض٩عهخ 

فؼ٩ عٓ ىٌه فمو أِىٓ ففظ ثٌّقًٌثس ث٦ٌىض١ٌٔٚز فهٟ طه١يضٙج ثٌٕٙجة١هز . فٟ ِؼّٛٔٙج

ٚدشىً ٨ ٠مذً ثٌضعو٠ً أٚ ثٌضذو٠ً ِٓ م٩ي ففظٙهج فهٟ طهٕجه٠ك إٌىض١ٌٔٚهز ٨ ٠ّىهٓ فضقهج 

١ْطٌ ع١ٍٗ ؽٙجس ِعضّور ِٓ ثٌوٌٚزإ٨ دّفضجؿ مجص ص
(1)

. 

ٚدجٌٌغُ ِٓ ثٌضّىٓ ِٓ ثّض١فجء ثٌشٌؽ ثٌْهجدك عهٓ ؽ٠ٌهك ثٌضىٌٕٛٛؽ١هجس ثٌقو٠غهز 

إ٨ أْ صم١هه١ُ ِههوٜ لههوًر ثٌّٛهه١ٍز ثٌّْههضنوِز عٍههٝ صههأ١ِٓ د١جٔههجس ثٌّقههًٌ ّههٛف ٠نؼههع 

١ٔزا ٌٍْطز ثٌمجػٟ ثٌضمو٠ٌ٠زا ث٤ٌِ ثٌيٞ ٠ٕؾُ عٕٗ إػعجف ثٌغمز فٟ ثٌّقًٌثس ث٦ٌىضٌٚ

ٚٚؽههٛح صههومً ثٌّشههٌت دههجٌٕض طههٌثفز عٍههٝ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ههج ثٌّعضّههور فههٟ صههأ١ِٓ د١جٔههجس 

ثٌّقًٌثس دّج ٠ؾعٍٙج صْضٛفٟ شٌؽ عوَ ثٌمجد١ٍز ٌٍضعو٠ً ٚدوْٚ فجؽز ٌضومً ثٌمجػٟ
(2)

. 

 شزٔط انرٕلٍغ الإنكرزًَٔ لإثثاخ انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ: انفزع انثاًَ

أٚ ثٌّظههٌٞ أٚ ثٌؾَثةههٌٞ أٞ صع٠ٌههف  ٌههُ ٠ههٌه فههٟ ٔظههٛص ثٌمههجْٔٛ ثٌفٌْٔههٟ

ٌٍضٛل١ع إ٨ أٔٗ ٠ْضفجه ِٓ دعغ ثٌٕظٛصا ثٌضٟ صهوي أْ ثٌىضجدهز ٚثٌضٛل١هع ّ٘هج ثٌعٕظهٌثْ 

ث٤ّج١ّجْ فٟ ثٌو١ًٌ ثٌىضجدٟ ثٌىجًِ ّٛثء وجْ ِقًٌر ١ًّّز أٚ وهجْ ِقهًٌ عٌفهٟ فهئىث 

فٌٖ فههٟ صّههش وضجدههز ثٌّقههًٌثس عٍههٝ ثٌٕقههٛ ثٌْههجٌف ث٦شههجًر إ١ٌههٗ فههئْ أ٘ههُ ِههج ٠ؾههخ صههٛ

ثٌّقًٌ فضٝ ٠ّىٓ ثعضذجًٖ ه٩١ٌ وضجد١ج ٘هٛ أْ ٠ٛلهع ع١ٍهٗ ثٌشهنض ثٌهيٞ ٠هٌثه ث٨فضؾهجػ 

ٚفضههٝ ٠ّىههٓ أْ ٠ضّضههع ثٌضٛل١ههع دٙههيٖ ثٌغمههز ثٌضههٟ ٚػههعٙج فههٟ . دٙههيث ثٌّقههًٌ فههٟ ِٛثؽٙضههٗ

ثٌّشٌت ٠ٚؤهٞ ٚ ١فضٗ فٟ ث٦عذجسا ف٩دو ِٓ أْ ٠ْضٛفٟ دعهغ ثٌشهٌثةؾ ث٤ّجّه١ز ثٌضهٟ 

ٝ صنٍف ٚطف ثٌضٛل١ع ث٦ٌىضٌٟٚٔ ع٠ٕٗؤهٞ صنٍف أفو٘ج إٌ
(3)

. 

 

وّههج أْ ثٌمؼههجء ث٦هثًٞ فههٟ فٌْٔههجا ِٚظههٌا عههو ثٌضٛل١ههع عٕظههٌث أّجّهه١ج فههٟ 

                 ثٌّقههًٌثس ثٌعٌف١ههزا ِٚههٓ مهه٩ي ثّههضمٌثء ثٌٕظههٛص ثٌههٛثًهر فههٟ ثٌضٛؽ١ههٗ ث٤ًٚٚدههٟ 

ٌفمهٌر ثٌٌثدعهز ث 1314ثٌّعوي ٚثٌّضُّ ٌٍمجْٔٛ ثٌّهؤٟ فهٟ فٌْٔهج ثٌّهجهر  2000-230ًلُ 

                                      
(1)

 .24ٌذجّؾ ؽ١ّعٟا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا صفْٓ عذو ث 
(2)

 .178ل١وثً عذو ثٌمجهً طجٌـا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
(3)

 .25فْٓ عذو ثٌذجّؾ ؽ١ّعٟا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
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ثٌنجطز دشٌٚؽ ثٌضٛل١ع ث٦ٌىضٌٟٚٔا فؼ٩ عهٓ ثٌمهجْٔٛ ثٌّٕهٛىؽٟ ٌٍضؾهجًر ث٦ٌىض١ٌٔٚهزا 

ا ٚشهٌٚؽ ثٌضٛل١هع ث٦ٌىضٌٚٔهٟ 2004ٌْهٕز  15ٚلجْٔٛ ثٌضٛل١ع ث٦ٌىضٌٟٚٔ فٟ ِظٌ ًلُ 

ٟ٘ وج٢صٟ
(1)

: 

 اشرزاط أٌ ٌكٌٕ انرٕلٍغ يًٍشا نشخص صاحثّ: أٔلا

آعههجًٖ ثٌمج١ٔٛٔههز ٨دههو أْ ٠عذههٌ عههٓ ٠ٛ٘ههز طههجفذٗا  فضههٝ ٠ٕههضؼ ثٌضٛل١ههع ث٦ٌىضٌٚٔههٟ

١ٌِٚ ِعٕٝ ىٌه أْ ثٌضٛل١هع ث٦ٌىضٌٚٔهٟ أْ ٠قهً ِقهً دطجلهز ث٦عذهجس ثٌشنظه١زا وّهج ٨ 

٠عٕههٟ ىٌههه أْ ٠قههً ثٌضٛل١ههع ث٦ٌىضٌٚٔههٟ ِقههً ث٨ّههُ ثٌّْههضعجًا ٌٚىههٓ ثٌّمظههٛه دّعٌفههز 

قش ١ّطٌر ثٌّٛلهع ٚفهوٖ ٠ٛ٘ز ثٌّٛلع ِٓ م٩ي ثٌضٛل١ع أْ صى١ٍّٛز ثٌضٛل١ع ث٦ٌىضٌٟٚٔ ص

هْٚ غ١ٌٖ
(2)

. 

 ضزٔرج أٌ ٌكٌٕ انرٕلٍغ يمزٔء ٔأٌ ٌكٌٕ ٔجٕدِ يرصفا تالاطرًزارٌح: ثاٍَا

١ٌِ ثٌضٛل١ع إ٨ شى٩ مجطج ِٓ أشىجي ثٌىضجدزا ٚ٘ٛ دجٌضجٌٟ ٠نؼع ٌيثس ثٌشٌٚؽ 

ثٌضٟ صنؼع ٌٙج ثٌىضجدز ِٓ ف١ظ إِىجْ ث٨ؽ٩ت ع١ٍٗ ٚلٌثءصٗ ّٛثء دشىً ِذجشهٌ أٚ عهٓ 

(وجٌقجّخ ث٢ٌٟ)٠ك ثّضنوثَ آٌز ِع١ٕز ؽٌ
 (3)

. 

ويٌه ٠ؾخ أْ ٠ضُ صق٠ٌٌ ثٌضٛل١ع دشىً ٠ْهّـ دهجٌٌؽٛت إ١ٌهٗ ؽهٛثي ثٌفضهٌر ثٌىجف١هز 

٨ّههضنوثِٗ فههٟ ث٦عذههجس ٚف١ههظ أْ ثٌضٛل١ههع ٚدٛطههفٗ شههى٩ ِههٓ أشههىجي ثٌىضجدههز ٨ ٠ض١ّههَ 

دأفىجَ ِْضمٍز فٟ ٘يث ثٌشأْ
(4)

. 

ز ثٌضٛل١ههع ث٦ٌىضٌٚٔههٟ ٠عههو ِطٍذههج ٠ضؼههـ ِّههج صمههوَ أْ شههٌٚؽ ثٌقفههج  عٍههٝ طههق

ػ٠ًٌٚج ٩ٌعضٌثف دظقز ثٌضٛل١هع ث٦ٌىضٌٚٔهٟ فهٟ ث٦عذهجسا ٨ّٚه١ّج فهٟ  هً ثٌّنهجؽٌ 

ثٌضهٟ صضعههٌع ٌٙههج ثٌٌّهجةً ث٦ٌىض١ٌٔٚههز وضي١١ٌ٘ههج أٚ فههيفٙج أٚ ث٦ػهجفز إ١ٌٙههجا ٚىٌههه ِههٓ 

 .ٌقظز إًّجٌٙج إٌٝ ٌقظز ٚطٌٛٙج

 اذصال انرٕلٍغ تانًحزر انكراتً: ثانثا

                                      
(1)

 .179ثٌٌّؽع ثٌْجدكا صإتزاو انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ ٔإثثاذّ، ل١وثً عذو ثٌمجهً طجٌـا  
(2)

 .104دكا صًف١ّز ثٌظي١ٌ ّجعو ّٔو٠ٍٟا ثٌٌّؽع ثٌْج 
(3)

 .179ل١وثً عذو ثٌمجهً طجٌـا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
(4)

 .31فْٓ عذو ثٌذجّؾ ؽ١ّعٟا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
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٠ّىههٓ ٌٍضٛل١ههع أْ ٠هههؤهٞ ٚ ١فضههٗ فههٟ إعذههجس إلهههٌثً ثٌّٛلههع دّههج ًٚه فهههٟ ٚفضههٝ 

ِؼههّْٛ ثٌّقههًٌا ف٩دههو أْ ٠ىههْٛ ٘ههيث ثٌضٛل١ههع ِضظهه٩ ثصظههج٨ ِجه٠ههج ِٚذجشههٌر دههجٌّقًٌ 

 .ثٌّىضٛح

ٚدهجٌٌغُ ِههٓ أْ ثٌعههٌف لهو ثّههضمٌ عٍههٝ ٚػههع ثٌضٛل١هع فههٟ ٔٙج٠ههز ثٌّقههًٌا إ٨ أْ 

فهجٌُّٙ أْ ٠هوي ثٌضٛل١هع عٍهٝ إلهٌثً ىٌه ١ٌِ شٌؽ ِٓ شهٌٚؽ ٚؽهٛه ثٌضٛل١هع أٚ طهقضٗا 

طجفذٗ دّؼّْٛ ثٌّقًٌ أٚ لذٌٛٗ
(1)

. 

 

إْ ثّهههضنوثَ ث٤ًٚثق ٚم٩فهههج ٌٍضٛل١هههع ث٦ٌىضٌٚٔهههٟ فهههٟ وضجدهههز ثٌّقهههًٌثس ثٌّعهههور 

٧ٌعذجس ٠ضقمك ِعٗ ثصظجي ثٌضٛل١هع دهجٌّقًٌ ثصظهج٨ ِجه٠هج ٚو١ّ١جة١هج ٨ ٠ّىهٓ ِعهٗ فظهً 

وثط صعهو٠ً فهٟ ثٌضٌو١هخ ثٌى١ّ١هجةٟ ٌىهً ِهٓ أفوّ٘ج عٓ ث٢مهٌ إ٨ دهئص٩ف ثٌٛع١مهز أٚ دئفه

وشهفٗ إ٨ دهجٌٍؾٛء إٌهٝ ثٌنذهٌر ثٌف١ٕهزا  ِز دق١ظ ٨ ٠ّىهٓث٤فذجً أٚ ِجهر ث٤ًٚثق ثٌّْضنو

ٚفٟ  ً ٘يٖ ثٌّعط١جس ثٌٛثلع١ز ٠ْضٛفٟ ثٌضٛل١ع ثٌضم١ٍوٞ شٌؽ ث٨صظجي ثٌّجهٞ دجٌّقًٌ 

 .دّؾٌه ٚػعٗ عٍٝ ثٌّقًٌ ثٌيٞ ّذك د١جٔٗ

  

                                      
(1)

 .180ل١وثً عذو ثٌمجهً طجٌـا ثٌٌّؽع ثٌْجدكا ص 
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 :اذًحخان

ٔنننٗ ِنننٓ رنننُ ِؼبٌجزنننٗ لأ ،داسٞ الاٌىزشٚٔنننٟخنننلاي دساسنننزٕب ٌّٛضنننٛع اٌؼمنننذ الإِنننٓ      

ٚرُ ظٙٛسٖ ٔز١جنخ اٌثنٛسح اٌزنٟ ٔشنٙذ٘ب ا١ٌنَٛ فنٟ  ،داسٞالإ اٌّجبياٌّٛاض١غ اٌذذ٠ثخ فٟ 

 .داسٞؼلاَ ٚالارظبي فٟ إٌشبط الإغِجبي رىٌٕٛٛج١ب اٌ

داس٠نخ الاٌىزش١ٔٚنخ لا رىّٕفنٟ ِب١٘زٙنب ثنً فنٟ طنشق ْ خظٛطن١خ اٌؼمنٛد الإإٌٔنب صارضخ 

   :ب٠ٕب ِؼبٌجخ ٘زا اٌّٛضٛع ِٓ خلاي فظ١ٍٓسرإٌٙزا  ،ٚو١ف١خ اثجبرٙب ،ثشاِٙبإ

داس٠نننخ الاٌىزش١ٔٚنننخ اٌّزّثٍنننخ فنننٟ اٌّفنننب١ُ٘ ٚي ػبٌجٕنننب ِب١٘نننخ اٌؼمنننٛد الإاٌفظنننً الأفنننٟ 

ٚاٌخظٛطنن١خ اٌزننٟ ٠زّزننغ ثٙننب ٚاٌزننٟ  ،ٔننٌٟىزشٚداسٞ الاٚاٌزؼش٠فننبد اٌّزؼٍمننخ ثبٌؼمننذ الإ

ثبػزجننبس اٌؼمننذ  ١ٍذ٠ننخ اٌزننٟ ٠مننَٛ ػ١ٍٙننب ٘ننزا اٌؼمننذرخزٍننف وننً الاخننزلاف ػننٓ اٌّؼننب١٠ش اٌزم

الاٌىزشٟٚٔ ٠ؼزجش ػمذاً د١ٌٚب لبئّب ػٍٝ شجىخ الأزشٔذ أ٠نٓ ٠نزُ رجنبدي اٌزؼج١نش ػنٓ الاسادح 

ٞ سننٛاء فشٔسنب ِظننش أٚ اٌجضائنش رطنن٠ٛش ِؼنب١٠ش اٌؼمننذ اٌنزٌه ٚجنت ػٍننٝ اٌمضنبء الاداس

 الاداسٞ . 

ٚلنذ الزضنٝ رٌنه  ،اثنشاَ اٌؼمنذ الاٌىزشٚٔنٟ ٚاثجبرنٗأِب اٌفظً اٌثبٟٔ فمذ لّٕب ثذساسخ       

ثّب ف١ٙب اٌششٚط اٌشى١ٍخ اٌّزّثٍخ فنٟ  شاَ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼمٛدثاٌششٚط اٌلاصِخ لادساسخ 

ٚاٌزٛل١ننغ الاٌىزشٚٔننٟ، ٚاٌشننشٚط اٌّٛضننٛػ١خ اٌزننٟ رزّشوننض دننٛي  اٌىزبثننخ الاٌىزش١ٔٚننخ

 .ٚاٌّذً ٚاٌسجت اضٟاٌزش

ٌّضا٠نذاد ظٙشد اسنب١ٌت جذ٠نذح لأؼمنبد اٌؼمنذ الاداسٞ الاٌىزشٚٔنٟ وأسنٍٛة اوّب أٔٗ     

اسنخ طج١ؼنخ ، ٌزا رطشلٕنب إٌنٝ اثجنبد اٌؼمنذ الاداسٞ الاٌىزشٚٔنٟ ٌذسالاٌىزش١ٔٚخ ٚاجشاءارٙب

رننٛافش شننشٚط  ِٛلننف اٌفمٙننبء ٚاٌزشننش٠ؼبد ٚاٌمضننبء، ٠ٚجننتٚ اٌّذننشساد الاٌىزش١ٔٚننخ 

ٚرىنْٛ ٚاضنذخ ِٚفِٙٛنخ ٚػذَ اٌزؼذ٠ً ف١ٙنب ِنٓ جٙنخ ثششط اٌٛضٛح ٌٍزٛل١غ ٌٍٚىزبثخ ٚ

 ، ٠ٚشنزشط ضنشٚسح الاسنزّشاس٠خ ٚأْ، أِنب اٌزٛل١نغ ٠ىنْٛ ١ِّنض ٌظنبدجِٗٓ جٙخ اخنشٜ

 . ٠زظً ثبٌّذٛس اٌىزبثٟ

 إٌزبئج :

 :  ػذح ٔزبئجٕب ٌٙزا اٌّٛضٛع رج١ٕذ ٌ خلاي دساسزٕبِٓ 
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 ٌٛداسٞ الاٌىزشٚٔنٟ ظٙنش اٌؼمنذ الإ ،ّخ ٚرطٛس شنجىخ الاػنلاَ ٚالارظنبئز١جخ اٌؼ

 . شضٗ ػٍٝ رس١١ش أػّبي اٌّشافك اٌؼبِخ ٚاٌذىِٛبدفٚرُ 

 ُاثشاِٗ ػجش الأزشٔذ ِٓ خظبئض اٌؼمذ الاداسٞ الاٌىزشٟٚٔ أٔٗ ػمذ دٌٟٚ ٠زى. 

 ٍننخ ٌٍذفننع ٚالاسننزّشاس اٌؼمننذ الاداسٞ الاٌىزشٚٔننٟ ِفِٙٛننخ ٚلبث دذ ٚسننبئً اثجننبرؼنن

 . ٚػذَ اٌزؼذ٠ً ف١ٙب

 فنننٟ  اٌّزّثٍنننخ الاٌىزشٚٔنننٟ جذ٠نننذح ٌطنننشق اثنننشاَ اٌؼمنننذ الاداسٞ ظٙنننٛس اسنننب١ٌت

 .اٌّضا٠ذاد الاٌىزش١ٔٚخ أٚ اسٍٛة اٌزذبٚس اٌزٕبفسٟ

:التوصيات  

 الاٌىزش١ٔٚخ ثأسٍٛة ٠جت ٚضغ ٔظبَ لبٟٔٛٔ ٌٍزطج١ك اٌظذ١خ ٌٍٛلٛد الإداس٠خ 

 .خدذ٠ث ٠ٛاوت إداسح اٌّشافك اٌؼبِ

 ٓاٌّزؼبلذ٠ٓ فٟ رٕف١ز اٌؼمذ  اٌجذث ػٓ ٚسبئً ِٕبسجخ ٌزٛف١ش الأِبْ ٚاٌثمخ ث١

 .ٟداسٞ الاٌىزشٚٔالا

 لاداس٠خ ا ٔظبَ اٌؼمٛد ٌٝإ١ٓ إٌّظِٛخ اٌزشش٠ؼ١خ فٟ رطج١ك اٌزذٛي ١رذ

 .الاٌىزش١ٔٚخ

 ثبلاٌىزش١ٔٚبد أٚ رٌه  رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ طشق اٌزؼبًِ ِغ اٌٛسبئً اٌّزؼٍمخ

 اٌشلّٕخ. ػجش رٕظ١ُ رذاس٠ت ِىثفخ فٟ ِجبي
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قائمة المراجع 

 والمصادر 
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 لائًح انًصادر ٔانًزاجغ

 :انكرة-

هًثّز ِمجًٔزا ثٌّىضذز ثٌمج١ٔٛٔزا  انرؼالذ ػٍ طزٌك الاَرزَد، أفّو مجٌو ثٌعؾٌٟٛا -1

 .0220عّجْا ث٤ًهْا ؽذعز 

             يجهض انؼمذ ٔأثزِ فً ػمٕد انرجارج الإنكرزٍَٔح أّجِز عذو ثٌق١ٍُ ثٌش١لا  -2

ؽا .فٟ ثٌفمٗ ث٩ّ٦ِٟ ٚثٌمجْٔٛ ثٌٛػعٟا هثً ثٌؾجِعز ثٌؾو٠ورا ه ،"دراطح يمارَح"

0228. 

، انجٕاَة انمإٍََح "إتزاو انؼمذ الإنكرزًَٔ ٔإثثاذّ"إ٠ّجْ ِأِْٛا أفّو ١ٍّّجْا  -3

 .0228ؽا ث٦ّىٕو٠ًزا .هثً ثٌؾو٠ور ٌٍٕشٌا ه نؼمذ انرجارج الإنكرزًَٔ،

ا هثً ثٌفىٌ ثٌؾجِعٟا الإنكرزًَٔ ٔحجٍرّ فً الإثثاخانرٕلٍغ ثٌؾ١ٕٟٙ ١ٌِٕ محمدا  -4

 .0227ث٦ّىٕو٠ًزا 

هًثّز ِمجًٔزا هثً ثٌفىٌ ثٌؾجِعٟا  إتزاو انؼمذ الإنكرزًَٔ،مجٌو ِّوٚؿ إدٌث١ُ٘ا  -5

 .0221ث٦ّىٕو٠ًزا ؽذعز 

ىضخ ثٌمج١ٔٛٔزا ِظٌا ا هثً ثٌ"انرؼالذ ػثز الاَرزَد"أّجِز أدٛ ثٌقْٓ ِؾج٘وا . ه -6

 .0220ثٌطذعز 

هثً ثٌؾجِعز ثٌؾو٠ور  ذؼالذ جٓح الإدارج ػثز شثكح الاَرزَد،فجٍَ ط٩ؿ ثٌو٠ٓا . ه -7

 .0270ٌٍٕشٌا ث٦ّىٕو٠ًزا ثٌطذعز ث٤ٌٚٝا 

إثثاخ انرصزفاخ انمإٍََح انرً ٌرى إتزايٓا ػٍ طزٌك فْٓ عذو ثٌذجّؾ ؽ١ّعٟا . ه -8

 .0222ثً ثٌٕٙؼز ثٌعٌد١زا ثٌمجٌ٘ر ه الاَرزَد،

ِطذعز  ،"دراطح يمارَح"الأطض انؼايح نهؼمٕد الإدارٌح ٚٞا ١ٍّّجْ محمد ثٌطّج. ه -9

 .ع١ٓ ثٌشِّا ثٌمجٌ٘را ثٌطذعز ثٌٌثدعز

ا "انرؼالذ ػثز ذمٍُاخ الاذصال انحذٌثح"١ٌّّ فجِو عذو ثٌع٠ََ ثٌؾّجيا . ه -11

 .0221هًثّز ِمجًٔزا ثٌطذعز ث٤ٌٚٝا ثٌمجٌ٘را 
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فىٌ ٚثٌمجْٔٛا ثٌّٕظًٛرا هثً ثٌ انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ،طفجء فضٛؿ ؽّعزا . ه -11

 .0277ثٌطذعز ث٤ٌٚٝا 

ا هثً ثٌٕٙؼز ثٌعٌد١زا دراطاخ فً َظزٌح انؼمذ الإداريع٠ََر ثٌش٠ٌفا . ه -12

 .7787ثٌمجٌ٘را 

                أطانٍة إتزاو انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ ِجؽو ٍِفٝ ٍث٠و ثٌو٠قجٟٔا . ه -13

 .ؽ.ث١ِٕ٤زا هٌٚز ثٌى٠ٛشا ه أوجه١ّ٠ز ّعو ثٌعذو الله ٌٍعٍَٛ ،(دراطح يمارَح)

هثً ثٌىضخ ٚثٌوًثّجس  انؼمذ الإداري ٔانؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ،محمد ث١ِ٤ٓا . ه -14

 .0278ثٌعٌد١زا ث٦ّىٕو٠ًزا 

ثٌطذعز ثٌغج١ٔزا هثً ثٌفىٌ ثٌعٌدٟا ثٌمجٌ٘را  انؼمذ الإداري،ِقّٛه فٍّٟا . ه -15

7799. 

ث٦ّىٕو٠ًزا  شأج انًؼارف،انحكٕيح الإنكرزٍَٔح يُ: هثٚه عذو ثٌٌٍثق ثٌذجٍ -16

0229. 

ا هًثّز صق١ٍ١ٍز ِمجًٔزا انؼمذ الإداري الإنكرزًًَٔف١ّز ثٌظي١ٌ ّجعو ّٔو٠ٍٟا  -17

 .0272هثً ثٌؾجِعز ثٌؾو٠ورا ث٦ّىٕو٠ًزا 

انرٕلٍغ الإنكرزًَٔ، ياٍْرّ، صٕرِ، حجٍرّ فً الإثثاخ تٍٍ ّع١و ث١ٌْو لٕو٠ًا  -18

 .0227ؽا .ث٦ّىٕو٠ًزا ه هثً ثٌؾجِعز ثٌؾو٠ورا انرذٌٔم ٔالالرثاص،

انُظاو انمإًََ نحًاٌح انرجارج الإنكرزٍَٔح ٔحًاٌرٓا عذو ثٌفضجؿ د١ِٟٛ فؾجٍٞا  -19

 .0220ؽا .هثً ثٌفىٌ ثٌؾجِعٟا ه يذٍَا،

ا ه٠ٛثْ ثٌّطذٛعجس 0ا ػ7ؽ انمإٌَ الإداري، انُشاط الإداري،عّجً عٛثدوٞا  -21

 .ثٌؾجِع١زا ثٌؾَثةٌ

هثً ثٌفىٌ ثٌؾجِعٟا ثٌطذعز ث٤ٌٚٝا  ٍح،الإدارج الإنكرزَٔمحمد ثٌظٛفٟا  -21

 .0229ث٦ّىٕو٠ًزا 

اطرخذاو ٔطائم الاذصال انحذٌثح فً انرفأض ػهى انؼمٕد محمد فْجَ ٌطفٟا  -22

 .ؽ.هثً ثٌٕٙؼزا ثٌمجٌ٘را ه ٔإتزايٓا،
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 .0227ؽا .هثً ثٌؾجِعز ثٌؾو٠ورا ث٦ّىٕو٠ًزا ه انرؼالذ ػٍ تؼذ،محمد فْٓ لجُّا  -23

ِٕشأر ثٌّعجًفا ث٦ّىٕو٠ًزا ِظٌا  ؤٔنٍح الإنكرزٍَٔح،انًظمحمد ف١ْٓ ِٕظًٛا  -24

0221. 

هثً  انًظؤٔنٍح انمإٍََح فً يجال شثكاخ الاَرزَد،محمد عذو ثٌظجٌ٘ ثٌق١ْٓا  -25

 .0220ؽا .ثٌٕٙؼز ثٌعٌد١زا ه

هثً ثٌغمجفزا عّجْا  انٕجٍش فً انؼمٕد انرجارٌح الإنكرزٍَٔح،محمد فٛثٍ ثٌّطجٌمزا  -26

0277. 

 انؼمٕد الإدارٌح ٔأحكاو إتزايٓا،ثٌق١ّوا فّو محمد فّو ثٌشٍّجٟٔا ِفضجؿ م١ٍفز عذو  -27

 .0228هثً ثٌّطذٛعجس ثٌؾجِع١زا ِظٌا 

 انؼمذ الإنكرزًَٔ ٔطٍهح إثثاخ حذٌثح فً انمإٌَ انًذًَ انجشائزي،ثؿا ٌٟ فعِٕج -28

 .ؽ.هثً ثٌٙوٜا ع١ٓ ١ٍٍِزا ه

ثٌٌلّٟا ثٌّٕظّز  ٠جٌّ محمد عذو ثٌعجيا ث٦هثًر ث٦ٌىض١ٌٔٚز ٚصقو٠جس ثٌّؾضّع -29

 .0271ثٌعٌد١ز ٌٍض١ّٕز ث٦هث٠ًزا ِظٌا 

ِطذعز ع١ٓ  ،"دراطح يمارَح"الأطض انؼايح نهؼمٕد الإدارٌح ٠ّجْ محمد ثٌطّجٚٞا  -31

 .7787ا 7شِّا ثٌمجٌ٘را ؽ

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 :يذكزاخ ٔرطائم ذخزج-

ِيوٌر صنٌػ  انؼمذ الإنكرزًَٔ ػهى ضٕء انمإٌَ انًذًَ انجشائزي،دٌٟٔ ٔي٠ٌا  -1

 .١77ً إؽجٍر ثٌّوًّز ثٌع١ٍج ٌٍمؼجءا ثٌوفعز ٌٕ
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د٩ي دوٚٞا دقظ ِموَ إٌٝ ِؤصٌّ ث٤عّجي ثٌّظٌف١ز ث٦ٌىض١ٌٔٚزا ث٦ِجًثس ثٌعٌد١ز  -2

 .0220ثٌّضقورا ِجٞ 

انُظاو انمإًََ نرُظٍى انؼمٕد الإدارٌح الإنكرزٍَٔح فً انرشزٌغ دٍٍّىٟ دو ثٌؼجٚٞا  -3

 .0200جهر ثٌّجّضٌا ِيوٌر ٔٙج٠ز ثٌوًثّز ١ًٌٕ شٙ انجشائزي،

أحكاو انؼهى تانًثٍغ ٔذطثٍماذّ فً ضٕء ذمذو ٔطائم انركُٕنٕجٍا ِّوٚؿ ِذٌٚنا . ه -4

 .7778ًٍّز هوضًٛثٖ فمٛقا ثٌمجٌ٘را  انًؼاصزج،

ثٌٌّوَ ثٌمِٟٛ  إشكانٍح انرزاضً فً انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ،طفجء فضٛؿ ؽّعزا  -5

 .٧ٌ0278طوثًثس ثٌمج١ٔٛٔزا ثٌمجٌ٘را 

ِٕشأ ثٌّعجًفا و١ٍز ثٌقمٛقا ِظٌا  أػًال انظهطح الإدارٌح،ؤثه عذو ثٌذجّؾا محمد ف -6

 .097ا ص7787

 

 

 

 

 

 :انؼهًٍح انًجلاخ-

ِؾٍز ثٌذقٛط ثٌمج١ٔٛٔز  ذؼالذ جٓح الإدارج إنكرزٍَٔا فً انجشائز، دٓ عَر فَّرا -1

 .0278ا 20ا ت 27ٚث٨لضظجه٠زا ثٌّؾٍو 

ؽٛثْ  27ا ػ ًا ١ٌَٛ 7779ِجٞ  02ثٌظجهً فٟ  29-79ثٌضٛؽ١ٗ ث٤ًٚٚدٟ ًلُ  -2

 .777ا ت 7779

ا ِؾٍز ثٌؾجِعز انُظاو انمإًََ نهؼمذ الإداري الإنكرزًَٔف١ظً عذو ثٌقجفظ ثٌشٛثدىزا  -3

 .0270ا 0ث١ِ٩ّ٦ز ٌٍوًثّجس ث٨لضظجه٠ز ٚث٦هث٠ًزا ثٌّؾٍو ثٌقجهٞ ٚثٌعشٌْٚا ت

ِؾٍز ثٌٌثفو٠ٓا و١ٍز  اذّ،إتزاو انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ ٔإثثل١وثً عذو ثٌمجهً طجٌـا  -4

 .0228ا 09ا عوه 72ثٌقمٛقا ؽجِعز ثٌّٛطًا ثٌعٌثقا ثٌّؾٍو 
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ِؾٍز ثٌعٍَٛ  انؼمذ الإداري الإنكرزًَٔ ٔذطثٍماذّ فً انرشزٌغ انجشائزي،ٌع١وثٟٔ محمدا  -5

 .0278ا 70جشًٛ ثٌؾٍفزا ثٌؾَثةٌا تثٌمج١ٔٛٔز ٚث٨ؽضّجع١زا ؽجِعز ٠ٍجْ ع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كاوانمٕاٍٍَ ٔالأح-

 .ثٌمجْٔٛ ثٌفٌْٟٔ ٚثٌضٛؽ١ٗ ث٤ًٚٚدٟ ثٌنجص دجٌضؾجًر ث٦ٌىض١ٌٔٚز -1

 77ا ثٌظجهً فٟ 0227ا ثٌْٕز 78لجْٔٛ ثٌّعج٩ِس ث٦ٌىض١ٌٔٚز ث٤ًهٟٔ ًلُ  -2

 .1ا ص7707ا ثٌؾ٠ٌور ث١ٌٌّّزا ثٌٍّّىز ثٌٙجش١ّزا ًلُ 0227ه٠ّْذٌ 

ذمز عٍٝ ا ٠قوه ثٌمٛثعو ثٌّط0227ؽٛثْ  00ثٌّؤًك فٟ  20-27ثٌمجْٔٛ ًلُ  -3

 .0227ا ٌْٕز 77ػا ثٌعوه .ػ.ً.ثٌّّجًّجس ثٌضؾج٠ًزا ػ

ا ٠قوه ثٌمٛثعو ثٌعجِز ثٌّضعٍمز 0277فذٌث٠ٌ  27ِؤًك فٟ  27-77لجْٔٛ ًلُ  -4

 .دجٌضٛل١ع ٚثٌضظو٠ك ث٦ٌىض١١ٌٔٚٓ

ً .ٌىض١ٌٔٚزا ػا ٠ضعٍك دجٌضؾجًر ث0278٦ِجٞ  72ثٌّؤًك فٟ  27-78ثٌمجْٔٛ ًلُ  -5

 .0278ٌْٕز  08ت ػ ػا

ا ِؾّٛعز ثٌّذجها ثٌمج١ٔٛٔز ثٌضٟ لًٌصٙج 7711ه٠ّْذٌ  07فٟ  ١7020ز ثٌمؼ -6

 .720ثٌّقىّز ث٦هث٠ًز ثٌع١ٍجا ثٌْٕز ثٌغجٟٔ عشٌا ثٌمجٌ٘را ص

 .0227ٌْٕز  77ِٓ لجْٔٛ ثٌضٛل١ع ث٦ٌىضٌٟٚٔ ثٌّظٌٞ ًلُ ( 71)ثٌّجهر  -7

ثٌّضؼّٓ صقو٠و  0200غشش  7ثٌّؤًك فٟ  70-00ِٓ ثٌمجْٔٛ  721ٚ 727ثٌّجهر  -8

 .ٌمٛثعو ثٌعجِز ثٌّضعٍمز دجٌظفمجس ثٌع١ِّٛزث
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٨ ٠ؤعٌ ثٌعمو فٟ طقضٗ ثٌيٍؾ فٟ ثٌقْجح "ِؤٟ ثٌّظٌٞ صمضؼٟ دأْ  700ثٌّجهر  -9

 ".٨ٚ غٍطجس ثٌمٍُ ٚؽخ صظق١ـ ثٌيٍؾ

ثٌّضؼّٓ صٕظ١ُ ثٌظفمجس  079-77ِٓ ثٌٌَّّٛ ثٌٌةجّٟ ًلُ  027ثٌّجهر  -11

 .ثٌع١ِّٛز ٚصف٠ٛؼجس ثٌٌّفك ثٌعجَ

 .ثٌّضؼّٓ ثٌمجْٔٛ ثٌّؤٟ ثٌؾَثةٌٞ 78-97ث٤ٌِ ًلُ  ِٓ 000ثٌّجهر  -11

 .ثٌّضؼّٓ ثٌمجْٔٛ ثٌّؤٟ ثٌؾَثةٌٞ 78-97ِٓ ث٤ٌِ ًلُ  18ثٌّجهر  -12

 :يٕالغ إنكرزٍَٔح-

1- https//ar.m.wikipedia.org 

2- www.finances.gouv.FR/orentz/travaux. 

 :عمٛه ث٦هثًر ث٦ٌىض١ٌٔٚز ِٓ -3

https//été.Univ’setif2.dz/moodle/book/view :22013 

 :يزاجغ تانهغح الأجُثٍح-

1- Chestin )J(, les liens de dol dans la formation du contrat et de l’obligation 

precontractuelle renseignementn caiss, civ, 3
ème

 ch 3 Fev, 1981. 

2- Loi n°2000, 230, portent adaptation du droit de la prevue aux technologie 

de l’information et relative à la signature éléctronique, JO, 14/03/2000, 

P2968. www.journal.officiel.gouv.fr. 
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 37 ............................................. زًَٔالإنكر الإداري انؼمذ أركاٌ: انثاًَ انًطهة

 17 ............................................................................. انزضا: الأٔل انفزع

 19 ............................................................................ انًحم: انثاًَ انفزع

 20 ............................................................................ انظثة: انثانث انفزع



 فٓزص انًحرٌٕاخ

 

60 

 الثانيالفصل 

 إبرام العقذ الإداري الإلكتروني وإثباته

 31 ............................................. الإنكرزٍَٔح الإدارٌح انؼمٕد إتزاو: الأٔل انًثحث

 31 ......................... الإنكرزًَٔ الإداري انؼمذ لإتزاو انظاتمح حهحانًز: الأٔل انًطهة

 23 ........................................ الإدارٌح انؼمٕد فً انرفأض ذؼزٌف: الأٔل انفزع
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