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 مـقـدمـة

فجللا ةةةلهالرياضةةة ه هه،الأتةةة ا  ههالرياضةةةاهرةةةجتراهاة مج حةةةاهاةةةره حةةةعهت ةةةجهتةةةججمه ه ج ةةةج ها  ج  ةةةاها  ةةة 
ههيمةةججمهالرياضةةاه عةةالآه ةةرهاو ةةرترهفضةةفيهجماةة  وه رةةفيه ه ج ةةاهت هفرتةةمهجياضةة هت هي إهجياضةة ه مةة ها ةةوه ت  مةة ه لحةةو

فضةة اهال  ج ةة ها ة مةةج  هلأ رةةجره،هضةةعح ا ههاة مج حةةاه ةة ه قةةفي ه فيتةةات ةةر ره هالأ رةةجره تةةرجمته لا ةةج ه ههكمةةجهت ةةوهتةة  ر
 .(13.صه2003 جمراتح همحمفي ه ب هالمقافي ،ه(ه.تحقحقوهلل  جئجهالرياضحا ههال رتمهالرياض هتع برهالأسجمه هجمقجرهال رتم

ا ت مةةجمها اةةبجهاتةة  هالع تةة هاةةرهالبةةج انه هاحةة ا ه لةة هالةة  ةهالرياضةة هجم جاسةةاهال ةةر هالرياضةةحاهجمعةة هت هكةةج ه
 ه فيةحضةةةةوه  ج ةةةةج  ه ال ةةةةر هالرياضةةةة ه   افعةةةةوه ا  عج  ةةةةوه  ج ةةةةوهال  اةةةةحاه  ةةةةرهه،ل جةةةةةاهالأ  ه لةةةةله جاسةةةةاهال  اةةةةحابا

ه.    ا  هال  س 

  ةةةة هسةةةةج اه  ةةةةجئجهال جاسةةةةج ها  تاةةةةاه هيةةةةج  ه لةةةة هالةةةة  ةهالرياضةةةة ه هال في ةةةة ه  هالع تةةةة هاةةةةرهالمعةةةةجج ه
ال ظةةريا هامجاةةاهالمر بلجةةةاهباممج ةةج هاةةره حةةةعه  ج ةة هت رةةجئضجه اج قةةةجئض ه ههال مةةةج   ههحةةا المعلفياةةج ه ا سةة   جةج هالعلم

ه تحقحقض هلل  جئج.

 الةةة  جهالةةة إهتلعبةةةوه ه  ةةةبجسها  ةةةج هال  سةةةحاه،هاسةةةاهت حةةةاهاقةةةفي ها ل ةةةاامهالرياضةةة  جهالاةةةرهضةةةمرها لجلبةةةج ه ه
هو. تحقحمهتت افوه تت ا هال رتمهال إهت  م ه لح،هللا لهبال جةاهالأ  

ال ةةةةجل ه هه   جاكهاةةةة جفهال ةةةةر هالرياضةةةةحاهلمظةةةةجتره  ظةةةةح هال رتةةةةمه ت ةةةةقجلآهال  ةةةةجت هفحمةةةةجهجمةةةةنهاللا بةةةةنهكج ا اةةةةجلآ
لجرتقةةاهاةةرهالعفيااة هالمسةةج  اه لةله  ةقح هال رتةةمه جم ةجرهتجسةةقوه  فيةحةوهاةةةرارا هال  حةةاه اة اجتةاهبال،هال عةج   هه ال  ةج ة

تحسةةنه هه ةةح هام مةة هالرياضةة ه ام مةة هالعةةجمه  ةةجه قةةمهدةةفيه  اةةحج هتفةةرا    ةةجهت  ةةمهاةة ه،هالةةتحهتحقةةمهالأتةة ا ها ةة  ا
هاس فيىها ل اامهل تض .

 العمةة ه لةةلههالةةفي رهلةةو هه  مةةجئض هلل رتةةمبا ت حسةةرها ل ةةاامهالرياضةة هللا بةةنهاةةره ةةلالآها جلةةاهال ةةعفيجتاهللا بةةنه
 هال ةةة جتله هجسةةةض ه همهت رةةةجرهال رتةةةمه ا ةةة اجةض هكمةةةجهتظضةةةره ها  ظةةةج،ههوه تحمةةة هالمسةةة  لحاهالمفيكلةةةاه لةةةحض تحقحةةةمهتت افةةة

يملضةجه ت  هال    هال  سحاه ا ة مج حةاه الةتحهيمقةرهاةره لامةجهال عةر ه لةله ة اه تجسةتهال رتةمه عةبره ه،هالمبججيا 
ه. رهالر حهالمع فيتاهلل رتم

له جةةةاهازةةجل هالرياضةة هالقحةةج اه بال ةةجعه لةة،ه  ةة ا  ه جم ةةجرهتجسةةقو هه اةةرهتتةة هالعفيااةة هل ةةكاه لةةله قةةفيترهال رتةةم
 الة إهتع ةبره هالرياضةج هاممج حةاهالع اةرها ةفيجإه ه ملحةاهال  ج ة ه،هالاهتسجسجه ه ة  هالمة جاهالرياضة ال  حاه الم م

 حةعهتقةة ه لةةله ج قةةوهاضةةجمهاةج ةةج ه ال فيةحةةوهال ةة ه،ه تةةفيهجمةة لتهالمسةة  لآهالأ لآه لةةلهال  ةةجئجهال  حةةاه،ال  سة هالبحةة ايفية 
كمةجهتعمة ه لةلهتحقحةمهال قةججاهجمةنه  ةقهال رتةمه القحةج اهاة اجتةاه كة اهتحقحةمههه،ال قةفيم ههااجهال  جتله ال  لجحت ضبتهجمره

ها جخهاة مج  هجياض ه جهترمرهتحقحمهت سرهال  جئجهالرياضحا.
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 ةجةحنه حةعه  ةكهال جاسةج ه  هت هاعظة هالمة ججمنهال،هالرياض ه ه ملحةاه حج  ةوهلل رتةمه    ره  احاهالم جا
 القةة جاه،ه الابةةج ها   عةةجعه،  قةة ترهالةة ا ،هكجلاقةةاه هالةة  ةهه، ضةةجفاهللق ةةجراهالعلمحةةا،هت م عةةفي هجمسةةمج ه  اةةحاه فيتةةا

باةضةجفاه  ه ةاه،ه الق جاه لةلهاةجمة اسه، ال  جي هالفية انيها هاللا بنه، ا ة مج حا،ه تحم هالمس  لحاه، للهتحم هالقراج
هالةة إ هال لجةةججممهجمةةنهال قةةره العمةة هممةةجهتةة  إه ه،اةة هالعلحةةجه القةة  اها سةة اه هسةةلفيكهالقحةةج ااةةره ةةلالآه قةة مهالمه،القحةةج ا

 حةعه  كة هالملا ظةج هالمح ا حةاهزةجحهه، هسةلفيكض ه ا ة ه  ةجج هالملعةله،المبةج   ههتسج  ه للهال اامه  قهال رتةمهبالقةح 
اقجج اهجم ر ه  محةاهجمفيةةفي ه ة  هاع ةبرهها ه  بحضججمعضهالم ججمنه هتحقحمه  جئجهتفر ه هفر هت  هاس فيىهاره حعهاضججه

كمةةجه لا ةةفه جفةةاهجمعةةضهجوسةةجرهال ةةفيا إهالرياضةةحاه لةةلهةلةةلهاةة ججمنه لةةفيهسةة لض ه،ههاةةرهاللا بةةنهالمم ةةجلتره ه ةة فيفضج
اةاه  هت  هتلقفي هاة جسهل ىهاللا بنه المسةكترهكةفي  هت م عةفي هجم  اةحج ه فيتةاه مح ه،هارهال  فييجج ه الألقجاهالرياضحا
    اثهال جل ه ال فيافةمهه، ا جفظاه للهتجستهال رتمه،القج جاه للهل كه    ا هاللا بن‘ ت محا  هجمسلفيكحج  هالقحج تاه

  ةةفيفكهةةةةفيه  سةةة هاة مةةج  هجياضةةة هتسةةةج  هاللا بةةةنه لةةلهالعمةةة ه جمةةة لآهامضةة ه اةةة هتحقحةةةمهت لةةةلهه،جمةةنهت رةةةجرهال رتةةةم
ه جةج ها زجلهالرياض ه.

البج ةةعهازةةجلهتةة  هال جاسةةاه اةة هالفي ةةفي ه لةةلهاةة ىهل ةةكه  اةةحاهالمةة جاهالرياضةة هاللججلةةلهه لأةةة هتةة اه ةةجم
  سةةةلحتهالرةةةفيره لةةةله لا ةةةاهالسةةةمج هال  اةةةحاهالممحةةةااهللمةةة جاهالرياضةةة ه تحسةةةنهال ةةةاامهه، لةةةلهتحسةةةنهاسةةة فيىها ل ةةةاام

 اللا بةةنه تةةة اه لةةةلهه ججمن  ةةة ه  ةةج لآهاللججلةةةلهالبج ةةعهالمفيضةةةفيسهاةةره ةضةةةاه ظةةرهالمةةة،هال رتةةةمهالةة إهت ةةةر ه لحةةوهت رةةجر
ه.(2016/2017امضفيإهالأ لآهلفي تاهالمسحلاهلمفيس ه) ههاس فيىهال ر هاماائرتاهلقراهالق مهللقس هالفي  حنهتفياا

ا ل ةةاامهالرياضةة هلةة إه  ةةقهه هه لا ةةاه ةةج ه  اةةحاهالمةة جاهالرياضةة  اةةره ةةلالآه جاسةة  جهتةة  هتج يهت ه ةةبرجه
ه.كراهالق م

افيضةفيسه جاسة  جهالة إهت  ةج لآاه  ةج ه  اةحاهالمة جاهالرياضة ه  لا  ضةجهبا ل ةاامههججح  هت اهالا  هتمها  
ه.ل ىه  قهكراهالق م هتجياض 

ه ت م همخلجته جاس  جهاجهتل ا
 هالخل حاهال ظرتاه ال جاسج هالسججمقا.ه

 هاة ججهالعجمهلل جاسا.ه

 اةةرارا هالمح ا حاهلل جاسا.ه 

 رضهال  جئجه   سكتجه ا ج   و  

 اس   جةج ه ا  ا ج .ه 
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الخلفیة النظریة 
والدراسات السابقة 

 والمشابھة
 

  الدراسات النظریة:

 الخلفیة النظریة  

 الدراسات السابقة . 

  تعلیق على الدراسات
 السابقة
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 مفهوم الشخصية وخصائصها:  -1
 ماهية الشخصية:  -1-1

معظم دراسات علم النفس، وقد أسفف  هفذا اتهتمفام عفد  عفدد و  فات  إستوحذ موضوع الشخصية على إهتمام
النظ  نحو مف وم الشخصية، وهفذا التعفدد ج فن عفد  نفوع النف  النظ  فة الفم د العتمفاد علي فا، ومفد ي  عفددت  ع  ففات 

لفيفة العلميفة الفم الشخصية و نوعت، فالشخصية معان ومفاهيم كثفة  تتلفبإ تلافتاله ا فدله مفد التعامف  مع فا ومفد اخ
  تم العتماد علي ا.

والففففم  عفففف، اللنففففاع، فعلففففم  "Persona"تجففففد  ففففذورها ي الا ينيففففة مففففد  "Pesonnalité"فكلمففففة ةخصففففية 
 عطفففف مف ومففففا أوليفففا ةعفففو الشخصففففية، ف فففو الففففدور الفففذ    فففند للشففففخ  للليفففام  فففف  ي  Etymologie)الةفففتلا   

اليففوجن قففداا كففان  ففوحف للمتففف  ع ف ففم و وقفف  سففلوش هففذا اللاففة علففى لاشفف ة  المجتمفف ، فاللنففاع الففذ  لمملفف  اةمثفف  ي
 .(12، ص1995و نف د  و  ، اة  ح  

(: "فالشخصففية هففف العنصفف  الثا ففت ي سففلوش الشففخ  وهففف كفف  مففا ايفف  1983وح ففم مع ففم علففم الففنفس  
الشففففخ  و علفففف   تلفففففا عففففد اولافففف  د، فكفففف  ةففففخ  هففففو ي افففففس الوقففففت  شفففف   اولافففف  د مففففد أففففف اد  اعتفففف  الثلافيففففة 

 (.Sillamy m,1983, p508   وات تماعية و تلبإ عن م بخصائ  تجار   اةعاةة"

ناحيفففة العلميفففة ةف فففوم الشخصفففية، فلفففد ر ففف  إتجاهفففان ي  ع  فففبإ علمفففا  الفففنفس للشخصفففية " لافففذ اتتجفففا  ومفففد ال
وهو   دو ي محصفلة أافواع النشفالم اةختلففة الفم  لفوم رفا الفف د والفم اكفد عفد ن  ف   الول بالتع  بإ اةظ    للشخصية،

ألاف   فف ن الشخصفية هفف النفا ن الن فائف لمجموعفة وأ فالم  ماحظت ا ماحظة فعلية لاار ية أن  تع له علفى الفف د، و ع فار 
 عادا   الم تمي   عد غة .

و  كفففف  اتتجففففا  الثففففالإ علففففى  ففففوه  الا ففففان ون يعتفففف  الدالاليففففة علففففى إعت ففففار أن الا ففففان  موعففففة مففففد ا ففففاتت 
رهفا  نظففيم النففواحف النف ففية الففم ت فد مففد إفففداا و ودهففا حفا اكففد ف ففم ال ففلوش باعت ا والعمليفات والتكو نففات الدالاليففة

ألففت والعللية واة ا ية واللااقية سوا  كاافت فط  فة غ    فة أو كاافت مكت ف ة عفد ن  ف  اخفع  كاتسفتعدادات واةيفول"  
 (.60، ص1995محمد حنفف، 

مفد منطلف   Eysenck)وي ضو  ما س   اكد  لديم أهم  ع  فات الشخصفية والفم مفد  ين فا  ع  فبإ إ   نف   
الشخصية هف الصفة اةمي   للشخ  بأنها : " لة الصفات الج مية والعلليفة واة ا يفة وال تماعيفة واخلليفة الفم تميف  أن 

 (.14، ص2005  ثينة محمد فاض ، الشخ  عد غة  تمي ا واضحا" 
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و داايفة ( الشخصية بأنها: "ذل  التنظيم اةتكام  لجميف  لاصفائ  الفف د اةع فيفة والWarrenوقد ع له وارن  
 (14، ص2005والج مية والن وعية الم  عع عد اف  ا ي تمي  واضح عد اولا  د"   ثينة محمد فاض ، 

الثا تفة ا ف يا الج فمية والنف فية الفم  وع له أحمد زكف را ح الشخصفية بأنهفا: "ذلف  النظفام الكامف  مفد الن اعفات
 (.14، ص2005 يئت  اةاد ة وال تماعية"   ثينة محمد فاض ، تمي  ف دا معينا والم  ل ر الساليم اةمي   لتكيف  م  

 النظريات المفسرة للشخصية: -2

النظ  فة ع فار  عفد إنفار فكف    عفع عفد عاقفة قائمفة  فع  موعفة مفد اةت فةات  فت ةف ولم ق تفة، وهفذ  العاقفة 
ح ففم ن يعففة الظففواه  الففم  تعامفف  مع ففا  أمكففد إا ا ففا عففد ن  فف  اةاحظففة اةلننففة أو الت   ففم اةعملففف أو اةيففدالإ وذلفف 

 النظ  ة.

اكفد ماحظتف  وقياسف  و لفد    كميفا، وهفذا  اافعالياواظ ا لن النشالم النف ف للف د سوا  كان  دايا أو علليا أو  
أن الشخصفية اتا فااية رفاه    اعت فاروقفدرات ف اف  اكفد  اسفتعداداتالنشالم هو  ع ة عد الشخصية  كف  مفا لفد  ا مفد 

وضففففوعية والففففم اكففففد دراسففففت ا  ط  لففففة علميففففة ي إنففففار النظفففف فيت الففففم إهتمففففت  تف ففففة الشخصففففية وهففففذا ي رفففف   لففففدم م
 كنولو يا اللياس واةناهن الحصائية ولفم زادت عمومفا ي در فة الدقفة ي مواضفي  علفم الفنفس، ومفد أ ف ز النظف فيت الفم 

 عالجت موضوع الشخصية.

 نظريات الأنماط: -2-1

لنظ  ة إلى  ل يم الف اد إلى فئات مد الناحية الج مية أو النف ية أو العصف ية للتن فبأ بأهفم لاصفائ   دله هذ  ا 
 ةخصيا م ومد ي سلوك م التكيفف م   يئت م ال تماعية.

" والففنمم مففد مف ففوم هففذ  النظ  ففة هففو الصفففة ال ال ففة الففم   ففم  موعففة مففد الصفففات الف عيففة اةتلار ففة أو اةدا طففة  
 إحصائيا سوا ا كاات   مااية أو اف ية أو عص ية" 

 (.29، ص2007 أسعد المار ، 

عة مفد ال طفال ي رفيضفات و ذ  النظ  ة قيمة عملية وإقتصاد ة ي المجال ال فيضف، ذل  أن عملية  صنيبإ  مو  
 تلفففة مفففد افففواحف متعففدد  أسفففف ت أن لكففف  افففوع مففد أافففواع الاشفففطة ال فيضففية  فففم معفففع  تميففف   فف ، ومفففد ي فففف ن إلاتيفففار 
الناةئع ذو  النمم اةناسم لنوع النشالم هو إ  ا  هادله لتوفة الج د والمكاجت عند إعفداد ال طفال و ليف  النتفائن 

 ال فيضية.
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 نماط اجسسيية:أولا: الأ

: هدله لط يم الةالإ ك  تشم  مد  ل يم الناس إلى أ فالم   فمااية لدراسفة  Kretchmer تقسيم كريتشير -أ
مففا  فف   م  كفف   ففم مففد لاصففائ  إدراكيففة وو داايففة واوزوعيففة، وقففد أسففف ت دراسففت  إلى  ل ففيم النففاس ي ال ففالم الر عففة 

 اخصائ  النف ااية. التالية وو ود عاقة  ع النمم الج مالإ و عض
 النيط البدين. 
 النيط النحيف. 
  )النيط العضلي )الرياضي. 

 Sheldon: تقسيم شيلدون -ب
    ةلدون أن أ  صفة   مية أو اف فية تمثف  مت فة متفدر  مفد أقف  در فة إلى أعلفى در فة ومفد ي ت اكفد وضف   

وضفف  للففف د اااففة در ففات ح ففم إاتمائفف  لكفف   ففم مففد ال ففالم الثااففة  حففدود فاصففلة لتل ففيم النففاس إلى الفئات،حيفف 
 .لنحي ( النمم ال د د، الع لف وا

 وقد حاول ةيلدون إ اد العاقة  ع هذ  ال الم ال داية الثااة والصفات اة ا ية ولال  مد دراست  إلى ما  لف:
  النيط البدين. 
  النيط العضلي. 
 النيط النحيل. 

 الأنماط النفسية:ثانيا: 

 Jung:  نظرية يونج -أ
أسف ت اةاحظات واخعات اةكت  ة مد العا  النف ف للعفا  ال و  ف   " فوان" مفد أن الشخصفية اكفد التعف له  

 (.169، ص1986علي ا ح م إاتمائ ا لحد النمطع النف يع التاليع:  ع اس محمد عوا، 
 الأنبساط 
 الإنطواء 

 : Eysenckنظرية إيزنك -ب
فنظ  فف  اظفف    نائيففة  ، علففى نحففو م ففا  ، حففاول إ  افف  ي  ف ففة  للشخصففية اةفف    ففع اظ  ففة ال ففالم واظ  ففة ال ففمات 

ن يليفففة، فالط لفففة الولى  تكفففون مفففد السفففت ابات العاد فففة الفففم  دكففف  كثفففةا ي ملا ففف  السفففت ابات النوعيفففة، و عفففض هفففذ  
العاد ة  ت م  لتكون  موعفة م فتللة دالاف  الشخصفية، و طلف  علفى هفذ  المجموعفة إسفم  ال فمة( الفم تمثف   الست ابات

ةكا مد أةكال تجم  اةيول والن عات وال مات  دورها  ت م  ي ةك  أ نيفة أعفم وهفذ  ال نيفة  كفون ال فالم ففالنمم 
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أن ال ففففمة  تكففففون مففففد  موعففففة منتظمففففة مففففد مففففد و  ففففة النظفففف  هففففذ   تكففففون مففففد  موعففففة منتظمففففة مففففد ال ففففمات، كمففففا 
 (.19، ص2005  ثينة محمد فاض ،  .الست ابات العاد ة

 نظرية السيات:  -2-2

وأسففاس هففذ  النظ  ففة هففو إمكاايففة دراسففة ةخصففية الففف د وا كففم علففى لاصائصفف  والتن ففبأ   ففلوك  علففى غففة  عففد 
الف اد، حي   ف    عفض العلمفا  أن ا كفم علفى ةخصفية الفف د  كفون   فلوك  وملاراتف  باولاف  د مفد لافال  موعفة مفد 

رأ  ففم أن "الشخصففية  تكففون مففد  مففوع مففا لففد   ال ففمات الففم تميفف   بالتعفف له علففى ال ففمات النف ففية اةو ففود  فيفف ، ففففف
فالشخصففية   عففا لففذل  -الففف د مففد وففات وإذا كااففت هففذ  ال ففمات مو ففود  ف انففا اففتمكد مففد قياسفف ا ك  عففاد للشخصففية

 الم اكد قياس ا ةع فة لاصائص ا. - كون كالشك  ا ندسف

نا مد  الت   نف ف  بالات فار  لفيس هفذ  ال فمة ف ذا ع فنا ذكا  الف د فلد ع فنا  عدا مد أ عاد ةخصيت ، وإذا ع ف 
 (.19، ص2005  ثينة محمد فاض ،  فلد ع فنا  عدا آلا  مد أ عاد ةخصيت  وهكذا.

 :و عتمد م لمة و ود ال مات لد  الف د على ا لائ  التالي 

اتسفت ابات هفف  أا  مد لاال عدد ك فة مفد اةواقفبإ اةتشفارة  كشفبإ الفف د عفد إسفت ابا   اةعتفاد  نحوهفا، وهفذ   -1
 الم  دد ما ت م    ي  اام معع مد  واام ةخصيت .

أن هنففاش إلاففتاله  ففع النففاس ي إسففت ابا م للمواقففبإ اةتشففارة الففم  تع ضففون  ففا وهففذا اللاففتاله اكففد أن لمففدد   -2
 بالدر ة أو  كمية اتست ابات أو حد ا أو قو ا.

س، فالشفففخ  الفففذ    فففت يم ةوقفففبإ  ط  لفففة معينفففة غال فففا مفففا هنفففاش قفففدر ك فففة مفففد اتسفففتل ار ي ةخصفففيات النفففا  -3
   ت يم ل   نفس الط  لة ي معظم اةواقبإ التالية اةتشارة.

الفففف د الفففم  و ففبأد   نفففا هفففذ  اة فففلمات الففثابأ إلى التل  ففف  بأن " إسفففت ابات الشخصفففية هففف  موعفففة إسفففت ابات 
اكففد أن   ففتدعف عففد ن  فف  عففدد ك ففة مففد اةواقففبإ، وأن النظفف  للشخصففية علففى ضففو  مففا لففد  ا مففد وففات هففو "  فف ا 
وصففف ا ي مواقفففبإ ا يفففا  اةختلففففة ووصففبإ اللاتاففففات الجوه  فففة  فففع النفففاس  ط  لففة إقتصفففاد ة و فففذل  اكفففد الفففتحكم ي 

دون اللا   ح م متطل فات الشفخ  ي ال يئفة الفم  تعامف  مع فا"  إ  ا ات  نمية الشخصية  تو ي  ا نحو  نمية وات
 (.329، ص1998 سعد  ال ومحمد ح د عاو ، 

اةففدر ع ال فيضففيع ةختلففبإ الففف   قصفففد ي مع ففففة ت الشخصففية الففم  فيففد و عتففع هففذ  النظ  ففة مففد أف ففف  اظفف في 
د  لييم فا والعمف  علفى  نميت فا و طو  هفا  ختلفبإ الوقفوله علفى در فة  فوف  ال فمات اةطلو فة ي اشفان م  وريففت م( قصف

 ،1998الوسائ  اةتاحة ل  ا  لي  أعلى در ات التفو  والن فاح ي آدائ فم كلفاد  رفيضفيع"  محمفد ح فد عفاو ، 
 .(87ص
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  ومد أهم ما اي  هذ  النظ  ة:
أنهفا  ت نففم التطف له الففذ  وقعففة فيف  اظ  ففة ال ففالم والفم ت  فف   مفد الشخصففية إت تجمع ففا ي  فم واحففد  الاطففوا    -1

 واتا  الم مثا(
  فففمح  وصفففبإ الشخصفففية مفففد عفففد  افففواحف أو عفففد  أ عفففاد إذ  عتفففع كففف  وفففة مفففد وفففات الشخصفففية  ثا فففة  عفففد مفففد   -2

 أ عادها.
د ففد در ففة محففدد   ففا وعلففى ذلفف  اكففد وصففبإ الشخصففية وملارات ففا اكففد قيففاس كفف  وففة مففد وففات الشخصففية و   -3

 بألا   عد ن     موعة مد ال مات و موعة مد الدر ات على ك  وة.
   مح   سم   وفي  متكام  للشخصية مد حي  ك   عد مد أ عادها وأ عادها  تمعة.  -4

 .(124ص 1998 وسبإ اتقصف  

 تعريف السية: -2-2-1

الاتلبإ العلما  ي  ع  ف م للشخصية   عا تلاتاله اتائ  م ولالفيا م العلمية الفم إعتمفدوا علي فا ي  ف فةها، 
 وهذا اللاتاله   ع  إلاتاله ي  ع  ف م ل مة الشخصية.

"فالعلمففففا  الففففذ د إعتففففعوا أن الشخصففففية هففففف مف ففففوم ف ضففففف ت اكففففد ماحظت ففففا  ط  لففففة م اةفففف   ولكففففد اكففففد 
ي ففا مففد لاففال ال ففلوش الصففادر عن ففا، فلففد إعتففعوا أن ال ففمة الففم تميفف  الففف د هففف أ  ففا مكففون ف ضففف مففد اتسففتدتل عل

مكوج فففف  الف ضففففية الففففم ت اكففففد التعفففف له علي ففففا إت مففففد لاففففال مبأةفففف ات ي ال ففففلوش   دهففففا والخصفففف ا ي اة ففففبأولية أو 
 (.92، ص1998ال تماعية أو ال يط  "   وسبإ القص  ،

ال فففمة أنهفففا: "اظفففام اف فففف عصفففص م كففف   عفففام ولافففاص، ف فففو عفففام مفففد حيففف   عففف   Albortعففف له أل فففورت و  
 .التكيفف والتع ة  اةثةات اةتعدد  مت او ة وريفيا، كما  عم  على إصدار و و ي  أةكال مت او ة مد ال لوش

 د، وهفو اظفام لافاص ال مة ي اظ  "أل ورت" هفف إسفتعداد أو ا عفة عامفة مفد اةكفوجت ال فيكوفي  لية  فدف  الففو   
 (.93، ص1998مد حي  أا  لااص بالف د"   وسبإ القص  ، 

ال مة مد افس اةنظور العلمف بانهفا  ف د ردود الفعفال أو السفت ابات الفم    ط فا  cattel)كما ع له كا     
تان  فف  كا فف  اففوع مففد الوحففد  الففم   ففمح  ففذ  اتسففت ابات أن  وضفف   ففت إسففم واحففد ومففد اةففن ن اتحصففائف الففذ  إسفف

 مففن ن التحليفف  العلمففف( الففذ  اكففد مففد  ليفف  ال ففلوش إلى عوامفف ، فلففد ذكفف  أن "ال ففمة هففف  ااففم ق ففت ا فف يا مففد 
 (.81،ص1996 كام  محمد عو صة،  لاصائ  الشخصية وهف  عد عاملف   تخ   مد اتائن اتلات ارات".
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ة لفد  الفف د" وعلفى أنهفا "صففة  ظ ف   ط  لفة ق تفة و ع له كذل  ال مة أنها "ا عة ق تفة ا ف يا لف دود الفعف  ال ال ف 
 ومتوقعة ي الشخ ، ف ف لي ت حالة عارضة ولكن ا ن از  تمت  باتستم ار الن ص"

" ل  الصفة الثا تة لد  الف د والم تمي   عد غة  مفد الفف اد ي سفلوك  وردود  ولااصة  ع  فات ال مة هف أنها: 
 ( Rey.j-p,1994,p16  أفعال  تجا  اةواقبإ اةختلفة"

 نظريات ديناميكية الشخصية: -2-3

 تم اظ فيت د ناميكية الشخصية  كيفية  كو د الشخصية، حي   تكون الشخصية مد مكوجت   فمية وهفف  
ذلفف  التكففو د الفي  ولففو ف للففف د الففذ  هففو اتففا  كفف  مففد الورااففة وال يئففة حيفف   ففدد العوامفف  الج ففمية كثففةا" مففد  وااففم 

وقدر ف  العامفة علفى سارسفة النشفالم و مف  التعفم ةخصية الف د، ف ف  فدد مفد  قدر ف  علفى الفتعلم وإكت فات اخفعات، 
واوتم حيففف  أن اتسفففتعدادات الج فففمية  فففبأا  ي ةخصفففية الفففف اد، كفففذل  هنفففاش  ففف  ال فففمات الوليفففة  فففددها العوامففف  

 الورااية مث  لون ال ش   ونول اللامة ولون العع وةك  الشع .

اففففة مفففد الثلاففففات  ط ففف  أف ادهفففا  طفففا   معفففع، العوامففف  ات تماعيفففة "فكففف  ال لشخصفففية،كفففذل  مفففد مكفففوجت ا 
فالطففف   تشففك  ةخصففيت  أانففا  عمليففة التنشففئة ال تماعيففة حيفف  أن المجتمفف  و اعا فف  اةختلفففة  ففبأا  ي  كففو د ةخصففية 

 (.210، ص1987الف د و صلل ا  طا   معع"  ع د ال حمان محمد العي و ،

 المدرب الرياضي:  -3

"اةففدرت ال فيضففف هففو ذلفف  الشففخ  الففذ   Robert des sports)-1982- :ح ففم مع ففم روبار   
 فدرت الجيفاد، وهفو مفد  لفوم بالتح فة اةن  فف لل يففاد ولفةفخاص ةناف فة مفا، والفذ  افد ال فيضفيع بالنصفائح، والففذ  

 ال  اللدر  على   م وف ا سلطت  على اولا  د".

عمل ، ا ازم ي ق ارا  ، اةت ن إافعاليا، اة بأول "واةدرت ال فيضف هو ذل  اللائد اللو  الشخصية، الكبإ  ي  
اللادر على الت قلم م  اةواقبإ الم  صادف  ت  نمع  اللاطا  التلنية أو التص فات غة اة  ونة أو الرها  ال دلإ أو 

هو الوحيد التعم الذه، عد آدا  ومواصلة م ام   ك  قو  و د، ل  اللدر  على ر م عاقات متمي   م  تع ي ، و 
 اللادر على إستثار  دافعيت م و ش يع م لتحلي  أعلى در ات ال از والتفو  ال فيضيع.

  Rey.j-p, 1994,p21 ) 
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 وظائف المدرب الرياضي في الفريق: -4

 عتفع اةففدرت ال فيضففف ي ال فيضفات الجماعيففة العنصفف  ايفور  ي عمليففة التفاعفف  النف فف ال يففداغو ف وهففو  ففذل   
اة فففبأول الول عفففد النتفففائن الفنيفففة لف  لففف  حيففف   لففف  علفففى عا لففف  م فففام الرةفففاد والتو يففف  الفففف، وضففف م  ففف امن التفففدر م 

الليففاد  الدار ففة، وكففذا  ففوفة منففاو إ تمففاعف ورفيضففف  ففا   ففمد والتخطففيم والتلففويم و ليفف  التلففارت  ففع أع ففا  الف  فف  و 
  لي  الهداله.

 واكد  د د م ام اةدرت ال فيضف كالتالي:

 تطفففيم وإعفففداد و لفففويم  ففف امن التفففدر م والتكفففو د، والليفففام  فففدور اة ةفففد أو اةو ففف  الفففف، واةتمثففف  أساسفففا ي إاتلفففا   -1
 (.31، ص1997 محمد ح د عاو ، الاع ع، و  ة الف    ي الجاام ال دلإ، والجاام التل، والتكتيكف

العم  علفى  ليف  التلفارت  فع الاع فع والطفاقم الدار   فا   فمد اتسفتل ار والتعفاون ال فاو و مف  اة فبأوليات   -2
 ح م ن يعة ودور ك  ع و ي الف   .

 د فففد الهفففداله الد و فففة وال فيضفففية للف  ففف  ال فيضفففف وإعانهفففا علفففى أع فففائ  لتكفففون  ثا فففة اةثفففةات الدافعفففة واةو  فففة   -3
 لع ا  الف    و عتع اةعا ة الم  تم ي ضوئ ا  لييم سلوك .

شفف  مفد اة وافة ي  نفيذ العامن اةوضوعة للف    و لييم ا  صفة م تم   ي ضو  الهداله اةوضفوعية و فتم ذلف     -4
 (.Leveque.m,2005,p11  .لتط ي التنفيذ وا

 لديم اتستشار  واخع  ال فيضية ي  ال تص  اشالم الف    سا  فيد ي رف  م تو  الدا  ال فيضفف لكف  تعفم   -5
 ي الف   ، وي العم  الجماعف كك .

لفف  التفاعفف  ا  كففف والت ففااس ال تمففاعف  وريففبإ قففدرات وإسففتعدادات وم ففارات تعففص الف  فف  ي عمفف   ففاعف لم  -6
  Bellanger.l, 2004, p49)  سا  بأد  إلى  لي  النتائن ال فيضية اة ت دفة.

التليففيم العففادل واةوضففوعف لل ففلوش ا  كففف وال تمففاعف لكفف  تعففم  ففا  ففوف  روح الثلففة ي افففوس الاع ففع و و فف    -7
 ( 164، ص2001ضية وزفيد  تم ك م بالف   .  أحمد أمع فوز ، إهتماما م و فكةهم نحو  لي  الهداله ال في

إستخدام أساليم الثوات والعلات اةناس ة ل لوكات تعص الف     صور   اعية و صور  ف د فة سفا  فبأد  إلى  فدعيم   -8
 ال لوكات و و ي  ا نحو  لي  الهداله اةوضوعة وانح ار ال لوش اةنح فة عد التجا  اةطلوت.

يم اةثفف  العليففا واللففدو  ا  ففنة ي سففلوش الليففاد ، سففا  ففبأد  إلى التطففا    ففع الفكفف  والعمفف ، وذلفف    ففاعد علففى  لففد  -9
 (.78، ص2001إلت ام تعص الف    ال فيضف بالليم واة ادئ ي سلوك م دالا  ولاار  اةلعم  أحمد   طيوسف، 

بأد  إلى قففو    ففامن م و ع  فف  ا ا ففة لففد  م إلى ال ففاز إسففتثار  ال ففلوش التفففاعلف ا  كففف والافعففالي لاع ففع  ففا  فف -10
 الجماعف ل  ا التفو  والن اح.
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 السيات الشخصية المييزة لليدرب الرياضي: -5

لافال دراسفات وثفوبأ علمفا  الفنفس ي المجفال ال فيضفف ي  فاح  ومفد -فيمفا سف  – عد  ط قنا ةف وم "ال مة"  
عمليففة قيففاد  الففف   ال فيضففية، وةففا كففان   كيفف  إهتمامنففا علففى اةففدرت ال فيضففف كلائففد فلففد د  د ففد  موعففة ال ففمات اةميفف   

لفففى ( ع42، ص1998 محمفففد ح فففد عفففاو ،  -ح فففم معظفففم الدراسفففات ال فففا لة–والكثففف  اافففةا للمفففدرت ال فيضفففف 
 النحو التالي:

 عتففع الففتحكم ي الافعففاتت مففد ال يففة  كففان للمففدرت ال فيضففف حففا   ففتطي  إةففعاع ا ففدو  الثبااات الإنفعااا :   -1
 واتستل ار ي افوس الاع ع. 

 لصفففففد بالتنفففففاغم الو فففففدالإ إح فففففاس وإدراش اةفففففدرت ال فيضفففففف ةفففففا لمفففففس  ففففف  الاع فففففع و ف فففففم التنااااااوم الو ااااادا :   -2
 إافعات م.

مففد  فففع أهففم ال فففمات الفففم ايفف  اةفففدرت ال فيضففف قدر ففف  علفففى إتففاذ اللففف ار، ولااصفففة ي القاادرة ىلاااذ إلاااا: القااارار:  -3
اةواقففبإ اةت ففة  الففم  تطلففم سفف عة اتلاتيففار  ففع  عففض ال ففدائ  وإلاتيففار  ففد   محففدد  صففور  رةففيد  وعلاايففة ولففيس  صففور  

 عانفية أو إافعالية.
ل فيضف الفذ   تميف   ثلتف  ي اف ف  وي قدرا ف  ومعلوما ف  ومعارفف  ولاعا ف   كت فم م كف ا إن اةدرت االثقة بالنفس:   -4

قففوفي  ففع الاع ففع و  ففاعد علففى إحففدام م لفف  و لفف ل م لتو ي ا فف  والثلففة بالففنفس   ففاعد اةففدرت علففى سفف ولة إتففاذ اللفف ار 
 (.44، ص1998و ل   آرا  الاع ع دون ح اسية مف نة  محمد ح د عاو ، 

"اللائففد ال فيضففف الفاعفف   كففون م ففتعدا لتحمفف  اة ففبأولية ي  يفف  الوقففات ولااصففة ي حففاتت تحياال المسااةولية:   -5
الفشفف  و  ففعى إلى سارسففة النلففد الففذاا ق فف  إاتلففاد اولافف  د ومحاولففة موا  ففة السفف ات الففم أدت إلى مثفف  هففذ  ا ففاتت" 

 (.44، ص2003 إ  اهيم محمود ع د اةلصود، 

 ففبأولية  تطلففم قففو  الراد  مففد اةففدرت الفف في  وةفف اعة اةوا  ففة لفلاطففا  النا ففة ومحاولففة  ففذل الج ففد لتصففحيح و مفف  اة
 هذ  اللاطا .

السففتثار  وال فف ولم  ذات اةت ففة  ولااصففة ي اطاقففا لظفف وله " لصففد باة واففة اللففدر  علففى التكيففبإ مفف  اةواقففبإالمرونااة: -6
(."إن اةفدرت ال فيضفف الفذ   ت فم باة وافة قائفد واقعفف  تعامف  Blanchard.K, 2006, p111 النف فية العاليفة"  

 (Allard-poesi.f,2003,p107م  الحدابأ  ط  لة واقعية وليس  ط  لة مثالية أو روماا ية او لايالية"  
 ي  م "إن ال و ينية ي عمليات التدر م والتكو د، أو ي  شكي  أاواع الدا  أو ال لوش لاع فع وكفذا  فو الإبداع:   -7

وإصففدار التو ي ففات  ففم ت   ففاعد علففى  نميففة و طففو   قففدرا م وم ففارا م، فاةففدرت ال فيضففف اللائففد م ففدع وم تكفف  ولففيس 
 (.44، ص1998رو ي، و لليد "  محمد ح د عاو ، 
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ال فيضفف النفا ح  ت فم  صففة اللياد فة و لصفد  فذل  قدر ف  علفى التو يف  والتف اة ي سفلوش التفا عع  "اةدرتالقيادية: -8
وقدر   على التن ي  والد يم اةنظم للم  ودات الجماعية مد أ   التوص  إلى  طو   م تو  قفدرات وم فارات الاع فع 

 (.46ص 1998 ة.  محمد ح د عاو ، إلى أقصى در 
مففد أهففم ال ففمات النف ففية الوا ففم  واف هففا ي اةففدرت ال فيضففف، في ففم علففى اةففدرت أن " تففوف   وهفففالإ تياىيااة:   -9

على قدر محدم مد الذكا  ال تماعف مد لاال قدر   على  وريبإ اة ارات ال تماعية الم  تطل  ا ن يعة اةوقفبإ وهفذا 
 (.2001ز ، لتحلي  مناو إ تماعف رفيضف   اعد على  لي  الهداله"  أحمد أمع فو 

 لففد   الففذات م ففم  ففدا عنففد اةففدرت ال فيضففف، مففد حيفف  أافف   وا ففة لكفف  أاففواع الن ففاح اللافف   تقاادير الاا ات:  -10
اةنشفففود ، و لفففد   اةفففدرت لذا ففف  ت  ولفففد معففف ،  ففف  هفففو مكت فففم مفففد تجار ففف  ي ا يفففا  ون  لفففة رد فعلففف  تجفففا  التحفففدفيت 

 واةشكات.
النف ففية للمففدرت هففف ةففعور   عففد الر يففاح ي رفف وله ومواقففبإ   هفف  و ففدد  اتل فف ولمتحياال الضاااوط النفسااية:  -11

مصففة ، فمواقففبإ ورفف وله اةمارسففة ال فيضففية بالضففافة إلى رفف وله العمفف  وايففيم ال فيضففف الففذ   تعامفف  معفف  اةففدرت هففف 
خ  اةففدرت ال يئفة أو مصففدر ال فف ولم النف ففية لفف  و مف  ال فف ولم مففد أهففم ال ففمات الشخصفية الوا ففم  واف هففا لففد  ةفف

 ال فيضف .
 ا  م: و ع، ص امة اةدرت م  الاع ع ون  لة التعام  مع م. -12
 التعانبإ: و ع،  عانبإ اةدرت م  الاع ع وم اعد م ي ح  مشاكل م. -13
 : وهو الفا  اة تل لية الم   ع ا اةدرت و  عف لتحليل ا.الطموح -14
 الصعوبات واةناف ات ك ة .التفاؤل: و ع،  فاؤل اةدرت بالفوز م ما كاات  -15
 مفهوم القيادة: -6
مف فوم الليفاد  مفد اةففاهيم اة ك فة الففم  ت فمد العد فد مفد اةت فةات اةتدالالفة والفم  فبأا  كفف  معا  القياادة وألهاو ا:  -أ

لى والفذ   عتفع مفد أ ف ز ال فاحثع ي  فال الليفاد  إ -Fiedler -1967من ا ي اللا   و ت ا  را، حي  أةفار فيفدل  
أن هناش الكثة مد التع  فات ةصطلح اللياد  وك  مفد هفذ  التع  ففات  عكفس و  فة اظف  صفاح   بالن ف ة لل واافم الفم 

  عتلد أنها أساسية وهامة.
" Leadershipوإذا ر عنففا إلى الفكفف  اليففوجلإ والا يفف، كنلطففة إاطففا  لتحد ففد معففو الليففاد  لو ففدج أن كلمففة قيففاد  "

 (.18، ص2003" فع  أو  لوم   مة ما"  ماه  محمد صالح، مشتلة مد الفع  
 عو   دأ أو  لود أو لمكم  تفف  مف  الفعف   Archeinبأن الفع  اليوجلإ  Arendtوذل  كما ذك  آرادت    

 ومعنفا  لمف ش أو  لفود، وكفان العتلفاد ال فائد ي التكفو د  لفوم علفى أن كف  فعف  أو عمف  مفد الفعفال Agere الا يف،   
ال ا لة  نل م إلى   ئع  دا ة  لوم را ةخ  واحد وم مة أو عم   ن    آلا ون، وذهم  آرادت(إلى أن العاقفة  فع 
اللائد وال  اع  نل م إلى وريفتع مت ا نتع: وريفة إعطا  الوام  وهف مد ح  اللائد، ووريففة  نفيفذ الوامف  وهفف وا  فة 

 على أ  اع .
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ا ةف ففوم الليففاد   ففد ااف ففنا أمففام كففم هائفف  مففد التع  ففبإ الففم وضففع ا أصففحارا تتلففبإ تلاففتاله وإذا أردج أن اعطففف  ع  ففف
 مذاه  م ومدارس م ولالليا م العلمية،  ذا الدم  موعة  عار بإ  تلفة والم ا اها مد أهم التع  فات ي هذا المجال.

قيامف   تو يفف  أاشففطة  اعففة  ففف د عنففدهفف "سففلوش ال -Coons -1957وكففواس  Hemphillفالليفاد  ي رأ   ففف  
 (.62، ص1986مد الف اد تجا  هدله مشدش  ين م"  ع اس محمد عوا، 

واكفففد  ع  ف فففا بأنهفففا "قفففدر  الفففف د ي التففف اة علفففى ةفففخ  أو  موعفففة أةفففخاص و فففو ي  م وإرةفففادهم مفففد أ ففف     
 (.(Likert 1961هداله اةوضوعة ك م  عاونهم وحف هم على العم  بأعلى در ة مد الكفا ة ي س ي   لي  ال

 (.1977واللياد  دائما اشالم إ تماعف اشم مبأا  مو   ولي ت   د م ك  ومكااة وقو   زه ان، 
 مفهوم القائد: -ب

"الشففخ  الففذ   و فف  أو   ةففد، أو   ففد  " عففو أن هنففاش عاقففة  ففع ةففخ  (  (Leaderو عفف، كلمففة قائففد   
 والرةاد الذ    ت دله  لي  أغ اا معينة. و   وأةخاص آلا  د  ل لون هذا التو ي  

وي المجففال ال فيضففف  طلفف  مصففطلح "علففى الففف د ي أ ففة  اعففة  شففك  مبأس ففة أو منظمففة رفيضففية أو  اعففة الف  فف   
ال فيضف والذ   لوم  عملية التو ي  والت اة على سلوش الفف اد رفدله دفع فم   غ فة صفادقة نحفو  ليف  الهفداله اةشفدكة" 

 (.17، ص1998ح د عاو ،  محمد 

 مفهوم القيادة الرياضية: -7

ي ضففو  العفف ا ال ففا   ةفففاهيم الليففاد  ومففا د إستخاصفف  مففد لاصففائ  سيفف   لففذل  اةف ففوم، وي إنففار  صففنيبإ 
 ع  ففات الليففاد  ومفا   عفف  مفد  د ففد لهففم اةامفح أو اةكففوجت ال ئي فية لتع  ففبإ الليففاد  اكفد وضفف  مف فوم محففدد ومففو   

 د  الف    ال فيضف على النحو التالي:لليا

 لصففد  ليففاد  الف  فف  ال فيضففف  لفف  ال فف ا ات الففم  تخففذها اللائففد ل فف ا  مفف  م ففبأولية  ليفف  رفيضففف والتفف اة "
علي  إ ا يا ي ةفا رف وله التفدر م واةناف فة ال فيضفية، مف   و يف  سفلوش الاع فع وإسفتثار  الفدواف  الذا يفة لفد  م  صفور  

 (.156، ص2001 تل ل ا المجتم   ا لمل  ال از ال فيضف ي النشالم اةمارس"  أحمد أمع فوز ،    و ة 

 تمثفف  الليففاد  ي قففدر  اةففدرت ال فيضففف ي التفف اة علففى أع ففا  ف  لفف  مففد أساااليا القيااادة ىنااد الماادرب الرياضااي:  -8
 أ   ك م  عاونهم وحف هم   ية  لي  أهداله معينة.

وهنفففاش العد فففد مففففد  فففاذ  الليففففاد  والفففم  تميفففف   فعففف  العوامفففف  اةوقفيفففة الففففم  تصففف   شخصففففية الليفففاد ع أاف فففف م  
 وفل فا م ولاعا م مد جحية و ط يعة التا عع وم تواهم العلمف ون يعة ةخصيا م وال يئة ي العم .
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 :فأساليم اللياد  الم  ت ع ا اللائد ال فيضف ه

  الدال انف.السلوت 
 .)السلوت الو وق انف  الت لطف 
   السلوت الداوق انف وليس معو ذل  أن اصبإ اللاد  ي المجال ال فيضفف إلى افوعع إحفدا ا دافوق انف واولاف

أو فوق انف   ففلطف، ولكففد اةلصففود ي ذلفف  ا صفف  أن سفلوش اللائففد ال فيضففف  تفف ر ح  ففع السففلوت الففدال انف 
ة والسففففلوت الو ففففوق انف أو السففففلوت الت ففففلطف  الففففد كتا ور (، و تحففففدد ذلفففف  ي ضففففو  أو أسففففلوت اةشففففارك
 العت ارات التالية:

 .لاصائ  اة مة ال فيضية اةكلبإ ت ازها اللائد ال فيضف م  الاع ع 
 .مواقبإ ال مناف ة ال فيضية ك  موقبإ على حدا 
 .اخصائ  الشخصية اةمي   لللائد ال فيضف 

 ام اةدرت ال فيضف اللائد لحد السلو ع ي  عض اةواقبإ ال فيضية ل  دوافع  وفوائد " "كما أن إستخد
 (.63، ص2006مد فا   أ و محمد،  مح
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ـــــــــــــــــ الخلفية النظرية والدراسات السابقة والمشابهةــالفصل الأول ــــــــــ

 

- 15 - 
 

 خلالهة:

للفففد د ي هفففذا الفصففف  عففف ا ةففففاهيم ال فففمات الشخصفففية ي المجفففال ال فيضفففف، مففف  التطففف   إلى أهفففم السفففاليم  
والنظفف فيت الففم  ف فف  اةوضففوع، فو ففدج أن اةففدرت هففو العمففود الفلفف   للف  فف  فعلففى عا لفف   لفف  م ففبأولية وقيففاد  الف  فف ، 

ة إلى كيفيففة التعامفف  مفف  اتع ففع ومفف  اةواقففبإ ال فيضففية وذلفف  تسففتعمال نفف   علميففة   ففاعد  ي  ليفف  أهداففف ، بالضففاف
اةختلفة الم قد  عدض  و    م ذل   د  قدر  اةدرت على إدار  و نفيذ عملية التدر م، وغال ا مفا  كفون هفذا النفوع مفد 

و النف فية لاعفم لمتلفون اةدر ع الذ د اتلكون اظ   ةاملة حول العملية التدر  ية و  تمون بجمي  الجواام سوا  ال داية أ
 مكااة عالية ي افوس أف اد الف    والجم ور واة بأولع سا   اعد على إستل ار الف    و ليل  لفهداله اة ط  .
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 تمهيد

اللتف ام ت اكفد للمف   أن اللت ام هفو ال فمة الولى الفم  لفوم علي فا حيفا  الفف اد  الاع فع( العمليفة، ف فدون هفذا  
وا وا فف  ت اؤ    ففة  أهففو  .لملفف  أ   ففاح  ففذك  ي حيا فف ، و ففدون ةففف  مففد اللتفف ام  صفف ح الففف د فاقففد الهليففة، فاقففد ا و ففة

 ففبأمد باللففيم وت بالهففداله وت بالففد د، ف ففو متحلفف  مففد كفف  إلتفف ام، لاففار  عففد كفف  اظففام، هففبأت  وصففف م   عفف  و فف  
  لول :

ل  لا    ا د  أ ع م اتً  ه     قُ   »   فع يفُُ م   . افُن  اِّئُكُم  باا عًايفا  الَّذا د  ض  َّ س  فنُون  صُفنف  فُ ون  أ افَُّ فم  لُم  ا اف ي ا و هُفم  لم     أوُل ئاف    . ا   ي فا ا الفد 
تا  الَّذا د  ك ف ُ وا في  مُ   ف و م  ال لاي ام ةا و ز جً  بِا  (105-103 الك بإ  »  ر راِّام  و لال ائا ا ف ح  اط ت  أ ع م اُ مُ  ف ا  الُايمُ   

ت مفد اللتف ام إتجفا  الف  ف  الفذ   لعفم فيف  و كفون ولكف  كون الف د  الاعم( ج حا ي حيا   ت  د أن لموز قدرا معلو 
لد فف  ال غ ففة والاتمففا  واةيففول ي السففتم ار والعطففا  وإحففدام قففيم وم ففادئ هففذا الف  فف  واعت ففار أهداففف  م ففبأوليت  عليفف   ففذل 

 أقصى   د لتحليل ا.

   ال فيضف والجود  في .وبالتالي ف ن الر فاع ي م تو  اتلت ام ال فيضف  ن م عن  اتر فاع ي الدا 

وأ انفف   ،ولاصائصفف  ،وأاواعفف  ،وأ يتفف  ،واللتفف ام ي المجففال ال فيضففف ،وعليفف  سففيتم ي هففذا الفصفف  إسففتع اا ةف ففوم اتلتفف ام
 واوقر اةد  ة علي ، والعوام  اة اعد  على  كو ن .
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 الالتزام الرياضي: 
 تعريف الإلتزام  -1

هو در ة  طا   م  اةنظمة، وإر  ان  رفا وق ولف  لهفداف ا وقيم فا ورغ تف  ي  فذل أكفع عطفا  سكفد لصفا  ا مف   
 .(181، ص2004ال غ ة اللو ة للإستم ار ي ع و ت ا.  ع د ال اقف صاح، 

اقفة لتحليفف  هفذ  الهففداله و عف له "فليف  وع ففد المجيفد" اتلتفف ام بأاف  عمليففة الافان بأهففداله الف  ف  وقيمفف  والعمف  بأقصففى ن
 .(286، ص2005 فلي  فارو ، ع د المجيد سيد  .وتج يد  ل  الليم

الففف د نحففو مع فففة ذا فف ، و د ففد  لهداففف  وقيمفف  ي ا يففا   ( اتلتفف ام بأافف  "إتجففا 2002و عفف له " ي ففان حمفف  "    
 و مل  اة بأولية، وأا   شة أ  ا إلى إعتلاد الف د  ليمة وفائد  العم  الذ   بأد   لذا   أو لل مي .

هفدله  " إلى أن اللت ام اث  اللدر  على إدراش الف د لليم  وأهداف  و لفد   إمكاايا ف  ليكفون لد ف Kobasaوقد أةارت "
لمللفف ، وكففذل  صففن  اللفف ارات الففم  ففدعم التففوازن والداكيففم الدالاليففة، فففاللت ام اثفف  اتلتفف ام الففذاا مففد  ااففم الففف د نحففو 

 اف   وأهداف  وقيم  واولا  د.
بأا  قو  الن  ية لدر ة  وحفد وإسفت  ا  الفف د ي  نظفيم معفع، وقفد حفدد "سفتةز" ااافة  Steers"وع ف  "ستةز  
 تمث  ال نا  اةنطلف  ذا التع  بإ هف:عناص  

 إاان ةد د  شخصية التنظيم وأهداف  وقيم . -
  واف  ال غ ة الصادقة ي  ذل الج د. -
 .(10، ص2004 محمد ح د روف،  ال غ ة الشد د  ي ا فاظ على ع و ة الف د ي التنظيم. -

نخرف الم مف  النفاس والحفدابأ مفد حولف   فدت ( إلى أن الا فان اةت فم باللتف ام  فود ال2007وقد أةفار " فد "   
مد أن  كون سفل يا و  فدوا لف  هفذا ن  ف  ا صفول علفى اةعفو والت   فة اةثفة ، وسفا   ع ف  أن   ف   ي الوحفد  واتغفدات، 

 .(98، ص2007  د   و  دو أن مد  ت مون باتلت ام العاةف  بأدون عمل م ي حالة مد ال   ة والج د الللي .

ت ام إذا اثففف  التو ففف  نحفففو إدمفففا  الفففذات، فيمفففا  لفففوم  ففف  الفففف د أو  وا  ففف ، وهفففو باتضفففافة إلى ذلففف   ت فففمد ففففاتل 
اتاففدما   نشففالم ي مظففاه  ا يففا  اةتنوعففة، فففالف د اللففو  ي اتلتفف ام  عتمففد علففى اف فف  ي إ ففاد الطفف   الففم  ولفف  تجار فف  

 دت مد الشعور باتغدات، ف لت ام الف د اث  اوع مد التليفيم اةعف ي م ما كاات إلى ةف  ست  وم م لد  م، و ندمن في ا 
 . (178، ص2010الذ    ود  باتح اس العام با دله، والذ    مح ل   ف م إ اد معو لفحدابأ.  ع اس، 

وأ يففة لففذا ا أن اللتفف ام اثفف  "رؤ ففة الففف د أن اشففانات  لفف  ا يففا   ففا معففو وفائففد   harrisوقففد أوضففح "هففار  " 
  .(176، ص2010 ع اس، 
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( أن غيفات مكفون اللتف ام  ف   م بالكشفبإ Sarson, Jonson 1976وقفد أةفار " وا فون" و"سارسفون"  
إلى أ يففففة هففففذا اةكففففون  "henk"عففففد الصففففا ة  فففف عض الضففففط ابات النف ففففية كففففاللل  والكتئففففات، كمففففا أةففففار "هينفففف " 

 .( ,hydon 1986اما  والتم  ض وال فيضة.   اللت ام( لد  مد اارسون م نة ةاقة كاي

" ي الدراسففة الففم قامففت رففا إلى أن  عففد اللتفف ام  عففد مففد أ عففاد الصففا ة النف ففية Kobasaوأةففارت "كففوبازا" "
 اللت ام، التحكم، التحد ( وأن الف اد الذ د  تمتعون بالصا ة النف فية لمفاولون أن  كفون لفد  م التف اة مفد  ف    عفض 

حفففدابأ الفففم اففف ون رفففا، و عتفففع مكفففون اللتففف ام مفففد أكثففف  مكفففوجت الصفففا ة النف فففية إر  انفففا بالفففدور الوقفففائف للصفففا  ، ال
  وصف ا مصدرا ةلاومة مثةات اةشلة.

 الإلتزام الرياضي:  -2

أافف  قففدر  الففف د ال فيضففف علففى الاتظففام ي مواعيففد التففدر م واةناف ففات،  2005" ع ففف  "سففليمان وع ففد الوهففات 
و نفيففذ  يفف  اللفف ارات مففد اةففدرت وا كففام وإلتفف ام الففف د ال فيضففف إتجففا  اف فف  وإتجففا  اولافف  د، لتحليفف  أهداففف  وقيمفف  مففد 

 (17، ص2005لاال اةواقبإ ال فيضية.  سليمان وع د الوهات، 

 ت فع إ ففا  ال فاحثع حففول  د فد ماهيتف ، مفد حيفف  كواف    ف، الفف د للففيم  لالتفف ام لة مفد لافال التع  ففات ال فا 
وم ادئ ومعتلدات وأهداله محدد  وتم ك  را، و مل  اة بأولية اتجاه ا وإتجا  اف   و تمعف ، و عكفس م فتو  الصفا ة 

 النف ية للف د.

دالاف  الفف د اف ف ، وقفد  فف ا عليف   فعا كفاتلت ام  ( أن اتلتف ام قفد  ا مصفدر  مفد2007"  أباو ناد و عتع " 
اللااولإ، وبالتالي فا اكننفا ا  فم  كفون اللتف ام اثف   عفدا عامفا أمفا  موعفة مفد ال عفاد الف عيفة، ولكفد اكننفا اللفول بأن 

 اةعالإ ال ا لة  ت  د اف يا ي مف وم اللت ام الذ   عد  دور  أحد مكوجت الصا ة النف ية.

أن للإلت ام أاواعا  تلفة، ف نفاش اللتف ام الشخصفف الفذ   طلف  عليف  اللتف ام  Wiebe1991)و شة "وا م"   
 إتجا  الذات وهناش اللت ام ال تماعف واللت ام اللااقف، وهناش أ  ا اللت ام الد ، واللت ام اللااولإ.

 أنواع الإلتزام:  -3
إلى أن  (Kobasa, Maddi, Puccetti 1985, P525" ك فيتس"  و "مفاد "و أةفارت "كفوبازا" 

 اللت ام الشخصف أوالنف ف   م كا مد:
 وع فتففف  بأافف  "اتجففا  الففف د نحفففو مع فففة ذا فف  و د ففد لهدافففف  وقيمفف  اخاصففة ي ا يففا ، و د فففد  الالتاازام هاااذ الاا ات :

 لتجاها   ال ا ية على نحو تمي   عد اولا  د".
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 وع فت  بأا  "إعتلاد الف د  ليمة العم  وأ يتف  سفوا  لف  أو ليلاف  د، وإعتلفاد    ف ور  اتافدما  الإلتزام هاذ العيل :
 ي محيم العم  و كفا    ي إ از عمل ، وض ور   مل  م بأوليات العم  واللت ام  نظم .

 (. اللت ام إلى اابأ أاواع وهف:2007وقد صنبإ "أ و اد "  
  و تمثف  ي  ل ف  الفف د أو الاعفم لللفواايع الشف عية ي الوضفعية ال فائد  ي  تمعف  وف  لف  وإمتثالف  الالتزام القانو :

 ا وتجن    الفت ا، وقد إر  طت ن يعة اللت ام اللااولإ   عض اة د ومي ت محددا   ن يعة اة د ومد أ  زهفا ايامفا ، فن فد 
ااوايفة  وصفف ا محففدد  لط يعت فا الشفاقة، كمفا  لت مففون  فنفس ايفددات اللااوايففة أن سارسفف هفذ  اة نفة  لت مففون بالجواافم الل

 (.525، ص1985كوبازا وآخرون، أانا  سارسة حيا م الشخصية  
 و ع ف  "الصني " بأا  "الت ام اة لم  عليد  الاان الصحيح ور ور ذل  على سلوك   مارسة مفا أمف  الإلتزام الديني :

 (.92، ص2002  عد إ يان ما نهى عن .  الصني ،      والات ا
 بأاففف  "إعتلفففاد الفففف د   ففف ور  اتسفففتم ار ي عاقتففف  الشخصفففية 1991: وقفففد ع فففف  " وا فففون"  الإلتااازام الأخلا اااي )

وال تماعيفففة"، ولممففف  هفففذا التع  فففبإ اللتففف ام ي م فففموا   فففذا الشفففك  معفففو الكففف ا  الفففذاا الفففذ  أةفففار إلى " وا فففون" 
ت اميا( دالاليا     م بالليود ال تماعية، إلى أن إلت ام الف د  عاقة ما     م  و فود قيمفة، أو هفدله دالالفف تجفا   وصف   إل

العاقففة وت  فف   م بالجوااففم اللااقيففة ال تماعيففة، فففالف د حففع  لتفف م   موعففة مففد العاقففات ات تماعيففة ا ميميففة ف افف  
 (. 25، ص2008زينا، ا.   لت م  ا مد واق  سعاد   را ورضا  عن 

 أهمية الإلتزام: -4

أكففدت  تلففبإ الدراسففات أن أ يففة اللتفف ام إتجففا  العمفف   ففا أافف  إ ففاو علففى الجماعففة أو اةبأس ففة  الف  فف (  صفففة 
عامففة وعلففى الاع ففع  صفففة لااصففة،  فف   عففددت  عففض الدراسففات إلى ااففة اللتفف ام علففى اة ففتو  ات تمففاعف، واللففومف 

 ذ  ال ية ي:و ت ح معا  ه

للإلت ام تجا  العم  ااة إ او على الظواه  ال ل ية مثف  العنفبإ والت يفم....اا والتخففيض مفد حفد ا وأقرهفا حيف  
أكدت أثابأ "ها  " بأن إر فاع م فتو  اتلتف ام تجفا  العمف  والتفدر م ي الف  ف   نفتن عنف  إنخرففاا ي م فتو  الظفواه  

 فففف  اتلففففف   ال فيضففففية، وي ملدمففففة هففففذ  الظففففواه  ال ففففل ية رففففاه ا ال يففففات عففففد التففففدر  ات،  ال ففففل ية، والففففم  عففففالإ من ففففا
وال عبإ ي اودا ، فار فاع الدا  و  د م توا  مف   م  در فة ك فة    فتو  اتلتف ام بالعمف  اةطلفوت مفد الاعفم، لن 

أ يففة اللتفف ام اتجففا  العمفف  الففذ   ففدور   لففود إلى الاعففم اةلتفف م هففو الاعففم الكثفف   اه  ففة و ففود  ي اودا ، وهنففا  ظ فف  
التجاهفات ال ا يففة نحفو العمفف  إضففافة إلى اة فادر  وال ففداع، وهنفا تجففاوزت أ يففة اللتف ام حففدود العمف  ي الف  فف  لتصففم ي 

ر ففففاع ي م فففتو  صفففالح الف  ففف  والمجتمففف  ككففف ، لن النخرففففاا ي الظفففواه  ال فففل ية اةتعللفففة بالعمففف  ي الف  ففف   فففبأد  إلى إ
 .(16، ص2006 لاالد محمد،  اودا  لد  الاع ع، وبالتالي  لي  النتائن ال ا ية.
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 خصائص الإلتزام الرياضي:  -5
   عففع اتلتفف ام ال فيضفففف اةففنظم عفففد إسففتعداد الاعفففم ل ففذل أقصفففى   ففد سكفففد لصففالح الف  ففف  لل لففا   ففف ، وق ولفف  وإاااففف 

 بأهداله وقيم الف   .
  اللتففف ام إلى ال غ فففة الفففم   فففد  ا الاعفففم للتفاعففف  ات تمفففاعف مفففد أ ففف    و فففد الف  ففف  با يو فففة والنشفففالم ومنح فففا  شفففة

 الوت .
 .تصبإ اللت ام ال فيضف بأا  متعدد ال عاد  
 .   إن اللت ام ال فيضف حالة اف ية  صبإ العاقة  ع الاعم والف 
    لا   أو   ك  للف   . بأا  اتلت ام على ق ار الاعم فيما  تعل  
  تمي  الاع ع الذ د لد  م إلت ام رفيضف بالصفات التالية: ق ول أهداله وقيم الف  ف  الا فااية والافان  ف  و فذل اة  فد 

مففد الج ففد لتحليفف  أهففداله الف  فف ، وو ففود م ففتو  عففال مففد النخرفف الم ي الف  فف  لفففد  نو لففة، وو ففود اةيفف  لتلففويم الف  فف  
  لويم إ او.

  تصففبإ اللتفف ام ال فيضففف بأافف  حالففة غففة ملموسففة  ت  ففد ي وت  الاع ففع لففف  ل م و ففد در ففة ق تففة ولي ففت مطللففة 
 (13، ص2006وأ عاد  متعدد  ومبأا   ي  ع  ا ال عض.  سامف إ  اهيم، 

 مداخل وأنماط الإلتزام التنظييي:  -6
لكتففات وال فففاحثع علففى إدرا  مففففاهيم اللتففف ام : إ فففف  العد ففد مفففد امااداخل دراساااة الالتااازام الرياضااي التنظيياااي  -1.6

 ال فيضف التنظيمف اةختلفة  ت  ل يمع أساسع  ا:

 أولا: الإلتزام السلوكي:

هو اةخ  اللائم على الت ادل حي   نظ  إلى اتلت ام ال فيضف على أا  اتي فة لعمليفة الت فادل  فع الاعفم والف  ف  
 الم لمص  علي ا: فيما  تعل    ا ات الف د وا واف 

ومن    داد إلت ام الاعفم نحفو الف  ف  كلمفا زاد  ف فيل  لعمليفة الت فادل، إن إلتف ام الاعفم تجفا  الف  ف  اثف  حصفيلة 
لعملية الت ادل الم  لوم را الاعم ي الف   ، فالاعم  لدم الج د والوقت...اا، ملا ف  ا صفول علفى إةف اع حا فات 

وهفو إر  فالم افعفف ، لف    الم  عطي  إة اع أكث ، أ  أن إر  الم الاعم بالف    وفف  هفذ  اةففاهيممعينة، فينظم الاعم ل
  كم  أهداله الاعم ورغ ا  ، و توقبإ على مد  ما  لدم  الاعم ملا   ما لمص  علي .
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 ثانيا: الالتزام لا هاهي )السيكولو ي(:

يختلففبإ هففذا اةففدلا  ي اظ  فف  لالتفف ام عففد اةففدلا  ال ففلوكف أو اةففدلا  اللففائم علففى الت ففادل، فاةففدلا  ت تجففاهف  
 نظففف  إلى اتلتففف ام علفففى أاففف  إتجفففا  عفففاد  مفففا  كفففون أكثففف  اشفففالم وإ ا يفففة نحفففو الف  ففف ، وهفففذا اللتففف ام  شفففتم  علفففى الر  فففالم 

كفد ة فاعد  الف  ف  ي  ليف  أهدافف  وال غ فة اللو فة لل لفا  ي الف  ف . بأهداله الف  ف  وقيمف  وال غ فة ي  فذل أكفع   فد س
 .(320، ص2005 صاح الد د ع د ال اقف، 

 أنماط الإلتزام الرياضي التنظييي: -2.6

 علفى أن اتلتف ام ال فيضفف التنظيمفف  عفد حالفة سفلوكية وإر  انفا 2000"اسيتو" و "و ز"و أةار ك  مد "كولع"
اف ففيا نحففو الف  فف ، لففذا  ففن  ال ؤ ففة ال ففلوكية علففى أن هنففاش اففابأ أ ففالم  شففك  ي  موع ففا اتلتفف ام ال فيضففف التنظيمففف 

 (.192، ص2003وهذ  ال الم هف:  ح ع م يم، 

 ) و لصفد  ف  ةفعور الاعفم باتر  فالم بالف  ف  النيط الو ادا  للالتازام الرياضاي التنظيياي )الالتازام الو ادا :
ا ة فيفف ، و عفف له كففذل  بأافف  إلتفف ام عففانفف وهففو  واففف  أهففداله الاعففم مفف  أهففداله وقففيم الف  فف  سففا  ففبأد  إلى واة فف

 مشاركة الاعم ي  لي  الهداله و دعيم هذ  الليم.
  النمم اتسفتم ار  لالتف ام ال فيضفف التنظيمفف  اتلتف ام اة فتم (: وهفو م ف، علفى التكفاليبإ الفم  ف   الاعفم أن

و   كفف  للف  ففف ، وهففو قفففو  الاعففم ورغ تففف  الجامحفففة ي ال لففا  واتسفففتم ار ي الف  فف  الفففذ   لعففم فيففف .  محمفففد سفف   ا هففف
 (69، ص2011أحمد، سوسد ع د الفتاح، 

  ، النمم اةعيار  لالت ام ال فيضف التنظيمف  اتلت ام اةعيفار (:  شفة إلى ةفعور الاعفم باتلتف ام بال لفا  ي الف  ف
  (.41، ص2011إلى ض ولم اولا  د مث  ال ما  وال ؤسا .  اور الد د حاروش، وقد  عود ذل  

 العوامل المساىدة في تكوين الالتزام )ىامل القيادة الفاىلة لليدرب الرياضي(:  -7

 عتففع دراسففات "رو فف ت" و"مففارش ومففاجر " مففد الدراسففات اةتميفف   الففم أةففارت إلى العوامفف  اة ففاعد  علففى  شففكي  
 ت ام التنظيمف داح  الف    ال فيضف وهف:و كو د اتل

 ض ور  العم  على   ، سياسات دالالية   اعد على إةف اع حا فات الاع فع ي الف  ف ، فف ذا السياسات :
أةفف عت هففذ  ا ا ففات ففف ن ذلفف  سففيد م عليفف  إ  ففاع  ففم سففلوكف إ ففاو  شففك    ففاعد علففى  كففو د التفف ام 

وقفففد أةففففار "ماسفففلو" ي اظ  فففة ا ا فففات الا فففااية علفففى ا ا ففففات لفففد  الاعفففم نحفففو الف  ففف ، والاتمفففا ، 
 الف يولو ية وا ا ة إلى المد، وا ا ة للحم واتاتما  و لي  الذات.

  ففاعد وضففوح الهففداله اللائففد، فكلمففا كااففت الهففداله واضففحة ومحففدد ، كلمففا كااففت وضااوا الأهاادا   :
 عملية إدراش وف م الاع ع لالت ام أكع.
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 إن اةشففففاركة  عمفففف  علففففى زفيد  الففففوت  واتلتفففف ام لااااذ تنييااااة المشاااااركة الفعالااااة للاىااااا في الفريااااقالعياااال ى :
 واتا  الم وتجع  الاع ون     طون   يئة ف  ل م  شك  أكع.

 على اللائفد أن  فوف  اةنفاو التنظيمفف ي العمف  والفذ  هفو المجفال والطف   العيل ىلذ تحسين المناخ تنظييي :
 دوات والعناص  والعاقات اةتفاعلة دالا   يئة الف     ع الاع ع.والساليم وال

  إن اةفدرت  اللائففد( النفا ح هفو اللففادر علفى  نميفة م فارات الاع ففع باسفتخدام نف   وحففواف  نماط القياادة :
 مناس ة، واللائد النا ح هو الذ    تطي  زفيد  در ات اتلت ام لد  الاع ع.

 صفد رفا اة   فة ات تماعيفة لللائفد ملارافة باولاف  د ي أ  اظفام ا تمفاعف، وقفد  كفون اةكااة ات تماعية:  ل
اةكااففة مكااففة رويففة أو م   ففة إ تماعيففة   فففي ا الجماعففة علففى ةففخ  مففا  ع ففةا عففد ةففعورهم نحففو  فتكففون 

يف  م   ففة  مكاافة غفة رويففة و ف   م الاع فون ي الف  فف    ع ف م الف عض ح ففم مف ا   م،  د يفم ه مففف  فدد ف
  (.39-36، ص2005، 1ك  تعم بالن  ة ليلا  د ي الف   .  محمد  د غالم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ـــــــــــــــــ الخلفية النظرية والدراسات السابقة والمشابهةــالفصل الأول ــــــــــ

 

- 23 - 
 

 خاتمة

 إن  اح الف    ال فيضف و لدم  نحو  لي  أهداف  اة ط    كون  عد  عوام  أ  ا اللت ام التنظيمف.

حي  أن هذا اللاة أحد ال كائ  الساسية الم  لفوم علي فا الفف   ال فيضفية، و عتفع اتلتف ام حالفة إ ا يفة مح وسفة 
 شففع  رففا الاعففم إتجففا  ف  لفف  الففذ   لعففم فيفف ، سففا  علفف  م ففتعدا إلى  ففذل أقصففى   ففد  لتحليفف  أهففداله وم ففادئ هففذا 

 الف   .

ام مففد زوافي  تلفففة، قاد نففا إلى ضفف ور  دراسففة ال ففلوش الا ففالإ لف يففة وللففد  عففددت الد يففات ي النظفف  إلى اللتفف  
 الم  لع  ا ي ال ف  مد م تو  اللت ام لد  ال فيضف.

وأ يتف ، ولاصائصف  الفم ، وللد د ع ا هذا الفص  ليوضح  موعة مد اةفاهيم حفول اتلتف ام، واتلتف ام ال فيضفف
وأ انف ، واةت ففةات اةفبأا   فيف  بالضففافة إلى  ا إلى العوامف  اة فاعد  ي  كففو د اتلتف ام تميف  رفا عففد باقفف اةت فةات، و ط قنفف

 أهم مدالا  اللت ام ا، و ط قنا إلى اة اح  الم ا  را ليص  إلى اةعو اةطلوت.  
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  الدرسات السابقة -

فما مد دراسة إت و ا ت  عد  دراسات  ،الداكمفا اةع وله أن الدراسات العلمية،  ت م  طا ع مد ال د  ف و 
  ذل   تشك  هذ  الدراسة.و  عد د ، أو  شدش مع ا ي اةوضوع أو  عض  واا  ،

و ع ف ا را ح   كف: كلما أقيمت دراسة علمية  لت ا دراسات ألا    كمل ا و عتمد علي ا و عتعها  ثا ة ال كي   
حا ، مد الدراسات ال ا لة  ع  ا   عض أا  مد ال  ور  ر م اةصادر الساسية ، إذاة تل لية أو اللاعد  للدراسات

  .  م  ين ما و ع الدراسة الوارد ال ت و للطالم ال اح   صنيبإ و لي  معطيات الدراسة و 

 (.123ص  1999را ح   كف  

 الأولى الدراسة: 

  (.2016-2015الوجس  :   فافلةلهاحا الدراسة

 ال لوش اللياد  للمدرت ال فيضف وعاقت  باتلت ام ال فيضف لد  تعص ك   اللدم.: ىنوان الدراسة

 :ا د  العام للدراسة

 مع فة العاقة  ع ال لوش اللياد  للمدرت ال فيضف واللت ام ال فيضف لد  تعص ك   اللدم.

 تساؤلات الدراسة:

 التساؤل العام:

 الرياضي والالتزام الرياضي لد  لاىبي كرة القدم؟ هل تو د ىلا ة بين السلوك القيادي لليدرب

 :التساؤلات اجسزئية

 ه   و د عاقة  ع ال لوش التدر ص واتلت ام ال فيضف لد  تعص ك   اللدم؟ 
 ه   و د عاقة  ع ال لوش الدال انف واتلت ام ال فيضف لد  تعص ك   اللدم؟ 
 اة اعد واتلت ام ال فيضف لد  تعص ك   اللدم؟ ه   و د عاقة  ع ال لوش ال تماعف 

 : ا    ال اح  اةن ن الوصفف التحليلفالمنهج المتبع
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 ىينة الدراسة وطريقة إختيارها:

 تعم مد  ف  لف أم   وسعاد  وأهلف      وع    ن(، ود إلاتيارها  ط  لة عشوائية. 40تمث  عينة الدراسة ي 

 ة:الأدوات المستخدمة في الدراس

   1998ملياس قائمة ال لوش اةف   للمدرت ال فيضف  محمد ح د عاو) 
  ، 1998ملياس اللت ام ال فيضف  محمد ح د عاو). 

 أهم النتائج:

 .هناش عاقة  ع ال لوش التدر ص واللت ام ال فيضف لد  تعص ك   اللدم 
 ال فيضف لد  تعص ك   اللدم. هناش عاقة  ع ال لوش الدال انف واللت ام 
 .هناش عاقة  ع ال لوش الو وق انف واللت ام ال فيضف لد  تعص ك   اللدم 

 الا تراحات المتولهل إليها:

 .ض ور  إ  اع سلوش  در ص مثالي    د مد در ة اللت ام لد  الاع ع لاال التدر  ات واةناف ات 
 ا  انف ي عملية التدر مض ور  الهتمام بالجاام ال لوكف وال. 
 الثانية: الدراسة 

 (.2015/2016مكتوت  وسبإ   لهاحا الدراسة:

 ةخصية اةدرت وأا ها على أدا  الف    أانا  م ارا  ك   اللدم. ىنوان الدراسة:

  ا د  من الدراسة:

  وضيح مد  أ ية ةخصية اةدرت ي   ع ورف  الدا  و لي  النتائن ال ا ية.

 تساؤلات الدراسة:

 التساؤل العام: 

 ؟هل لشخصية المدرب تأثير ىلذ أداء الفريق أثناء المباراة في كرة القدم 
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 التساؤلات اجسزئية:

 ه  لش اعة اةدرت ي اتاذ الل ار الا  على وحد  وتماس  الف   ؟ 
 ه  للدر  اةدرت على ال داع أا  ي  نمية و طو   قدرات الاع ع؟ 
   للدر  اةدرت على ف ا اتا  الم الا  على  اح عملية التدر م؟ه 

 اةن ن الوصفف. المنهج المتبع في الدراسة:

 ىينة الدراسة وطريقة اختيارها:

م فففاعد د ي كففف   الطفففائ   مفففد فففف   دائففف    3مفففدر ع بالضفففافة إلى  3و تع فففا 30اةفففتملت عينفففة الدراسفففة علفففى 
 العينة  ط  لة عشوائية.سيد  عام  و وسعاد ، ود الاتيار 

 اتست يان. الأدوات المستخدمة في الدراسة:

 أهم النتائج المتولهل إليها:

 .  الا  الواضح لشخصية اةدرت على أدا  الاع ع ي ك   الطائ 
 .   لش اعة اةدرت ي اتاذ الل ار الا  على وحد  وتماس  الف 

 الا تراحات المتولهل إليها:

  اةدر ع  ط  لة التعام  والتواص  م  الاع ع.ض ور  إةام 
 .ض ور  وو وت استعمال التلنيات التكنولو ية ي التدر م ال فيضف 

 الثالثة: الدراسة 

 (.2014-2013عمور اة  عف   لهاحا الدراسة:

 أا  ال مات الشخصية على الدافعية للإ از ال فيضف. ىنوان الدراسة:

  ا د  من الدراسة:

ال ففمات الشخصففية، ومففد  اتلاففتاله اةو ففود  ففع در ففة هففذ  ال ففمات ودر ففة الدافعيففة  ففع الفئتففع  مع فففة أافف 
  دافعية ال از اة  فعة ودافعية ال از اةنخف ة(.
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 تساؤلات الدراسة:

هل لتلف در ة السيات الشخصية ىند الفئة :ات الدافعية للإنجاز المرتفعة وىنه ىند الفئة :ات الدافعية 
 نجاز المنخفضة ىند الرياضيين؟للإ

 اةن ن الوصفف. المنهج المتبع في الدراسة:

 ىينة الدراسة وطريقة اختيارها:

 30شملففت عينففة الدراسففة  عففض الاع ففع لوت ففة  فف    ففوع    ن، وقففد د الاتيففار العينففة  ط  لففة عشففوائية، د الاتيففار 
 تعم.

 ملياس ال مات الشخصية، ملياس الدافعية للإ از ال فيضف. الأدوات المستخدمة في الدراسة:

 :أهم النتائج المتولهل إليها

و ففود ففف و  ذات دتلففة إحصففائية  ففع الفئتففع، حيفف   ففا ت وففة الكتئففات والعدواايففة والعصفف ية لتشففة إلى فئففة 
 فئة ذات الدافعية للإ از اة  ف .الدافعية للإ از اةنخف ة، و ا ت وة ات تماعية وا دو  وال يط   مد سي ات ال

 :الا تراحات المتولهل إليها

 .نمية و دعيم ال مات ال ا ية واة غوت في ا لاصوصا لد  ال فيضيع الجدد اةلتحلع  يدان ال فيضة  
 .دراسة العوام  اةبأا   ي  كو د ةخصية الاعم 
 الربعة الدراسة:  

 (2012/2013:     حم    لهاحا الدراسة

 : ال مات الشخصية للمدرت ال فيضف وعاقت ا ي   ع أدا  ال فيضف.ىنوان الدرا سة

 ا دله العام للدراسة:  د د عاقة ال مات الشخصية للمدرت ال فيضف ي   ع الدا  ال فيضف لف    ك   اللدم.
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 تساؤلات الدراسة:

 التساؤل العام:

 ىلا ة في تحسين الأداء الرياضي لفريق كرة القدم؟هل السيات الشخصية لليدرب الرياضي  ا 

 تساؤلات  زئية:

 ه  وة اللياد ة للمدرت ال فيضف  ا عاقة ي   ع الدا  ال فيضف لف    ك   اللدم؟ 
 ه  وة الص امة للمدرت  ا عاقة ي   ع الدا  ال فيضف لف    ك   اللدم؟ 

 ال اح  على اةن ن الوصفف. إعتمد المنهج المتبع:

 ىينة الدراسة وطريقة إختيارها:

مدرو وتعص الل م الون، الثالإ هوا  لف   ك   اللدم بال طولة الوننية الج ائ  ة و د دا وت ة اة فيلة   فم ملف  ، 
 العينة. وفا  اة يلة، أم   وسعاد ( صنبإ أكا  ، وقد إعتمد ال اح  الط  لة اللصد ة ي إلاتيار

 الأدوات المستخدمة في الدراسة:

 اتست يان 
   1994ملياس ال مات الشخصية للمدرت ال فيضف  محمد ح د عاو) 

 أهم النتائج:

 .ال مات الشخصية للمدرت  ا عاقة ي   ع الدا  ال فيضف لف    ك   اللدم 
 .وة اللياد ة  ا عاقة ي   ع الدا  ال فيضف لف    ك   اللدم 
 .ص امة اةدرت  ا عاقة ي   ع الدا  ال فيضف لف    ك   اللدم 

 المتولهل إليها: اتحالإ ترا

  علففى اةففدرت الةففام بال ففمات الشخصففية اةميفف   لفف  كلائففد ومو فف  ومفف و ومكففون والعمفف  علففى  لوا ففا و طو  هففا
 بالوسائ  اةتوف  .

   اةاد فة والفدعم اةعنفو  لاع فع قصفد التفالبإ والتعفاون لتح فع الدا  ض ور  اهتمام اةفدر ع لتفوفة كاففة الوسفائ
 ال فيضف.
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 .ض ور  اات ا  اةدرت لاساليم اللياد ة اةناس ة لط يعة اةوقبإ ولاصوصيات الاع ع 

 :الدراسة الخامسة  

 (2009-2008محمد وداش  لهاحا الدراسة: 

 وعاقت ا  تماس  الف   .ال مات الشخصية للمدرت ال فيضف ىنوان الدراسة: 

  د د ااة عام  ال مات الشخصية اةمي   للمدرت ال فيضف على تماس  أع ا  الف    و  ا ط م.ا د  العام: 

 :لات الدراسةتساؤ 

هل لشخصية المدرب من تأثير ىلذ تماسك الفريق، أو هل تو د ىلا ة إرتباطية بين السيات الشخصية المييزة 
 اسك أىضاء الفريق ال ي يشر  ىليه؟لليدرب الرياضي وتم

 : إ    ال اح  اةن ن الوصفف.المنهج المتبع في الدراسة

: تمثلفففت ي تعفففص الل فففم الفففون، الول والل فففم الفففون، الثفففالإ لفففف   كففف   اللفففدم عينفففة الدراسفففة ون  لفففة إلاتيارهفففا
:  الج ائفف ، ال ليففد ، الشففلبإ،  يفف   وزو، وبجا ففة(، بال طولففة الوننيففة الج ائ  ففة اةتوا ففد   نطلففة وسففم الفف اد و د ففدا وتفيت

جدفي للففوتفيت اةفذكور  سففا لا. والاتفار ال احفف   15تع ففا مفد كفف  ف  ف ( اثلفون  12تع فا   180 حيف  د  د فد العينففة
 الط  لة العمد ة ي إلاتيار العينة.

 (1994ح د عاو : ملياس ال مات الشخصية، ملياس تماس  الف     محمد الأدوات المستخدمة

 :أهم النتائج

  ففبأا  ال ففمات الشخصففية للمففدرت ال فيضففف علففى تماسفف  الف  فف  الففذ   شفف له عليفف ، حيفف  دلففت النتففائن علففى 
 و ود عاقة ار  انية  ع أ عاد ةخصية اةدرت وملياس تماس  الف    ال فيضف.

 اللفف ار،  لففد   الففذات، التنففاغم الو ففدالإ، ال تماعيففة  لية والليففاد ، واللففدر  علففى إتففاذو :   مفف  اة ففبأ تااةثر تااات
والثلففففة بالففففنفس(  صفففففة ك ففففة  علففففى تماسفففف  الف  فففف  ال فيضففففف ملاراففففة بال ففففمات اللافففف   ح ففففم مففففا دلففففت عليفففف  

 علي ا مد اتائن الف ضية الولى. معامات اتر  الم العالية الم د ا صول 
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 :المتولهل إليها الإ تراحات

  ال فيضف بال مات اةميف   لف  كلائفد ومو ف  ومف و ومكفون والعمف  علفى  لوا فا و طو  هفا بالوسفائ  اةتفوف   إةام اةدرت
 ومد  ااة هذ  ال مات على تماس  الف   .

   مشاركة اةدر ع ي الدورات التكو نية والتدر  ية ولااصة مفا  تعلف  من فا  وضفوعات علفم الفنفس ال فيضفف والفذ   شفم
 . موضوع دراستنا

 التعليق ىلذ الدراسات السابقة وتوظيفها في الدراسة الحالية  

  لف: ناع الطالم ال اح  على الدراسات ال ا لة ا  ح مامد لاال ا

 . دله  ي  الدراسات ال ا لة إلى  د د وات ةخصية اةدرت ال فيضف والسلوت اللياد  الذ   ت ع  
 لتشا    ي  الدراسات ي دراسة هذا اةت ة.أ ية وات ةخصية اةدرت على  كيد لتا 
 دراسة وات ةخصية اةدرت ال فيضف لك   اللدم.إلى   دله  ي  الدراسات ال ا لة 
 .استخدام ملياس وات ةخصية اةدرت ال فيضف يمد ح د عاو  ي  ي  الدراسات ال ا لة 
 اةن ن الوصفف.على  اعتماد  ي  الدراسات ال ا لة 

    الجواام م  الدراسات ال ا لة.ا شارت الدراسة ا الية ي  ي  هوقد 

وعلي  فلد استفاد الطالم ال اح  مد هذ  الدراسات ي  د د العد د مد ال ف ا ات اةن  يفة و   يفم الفكفار 
 وكذا أسلوت اةعالجة الحصائية.، من  ية الدراسة العلمية الم  م أن  دم

 :د  فيما  لفاتستفا وكاات أو  

 ف م اةوضوع أكث .و  م اعد  الطالم ال اح  ي  د د  واام الةكالية 
  للدراسة ا الية.ظلناكما أفادت الطالم ال اح  ي  دعيم النار    
 ف ة اتائن الدراسة ا الية.و  اتائن الدراسات ال ا لة ساعد ت الطالم ال اح  ي  لي  و وضيح  
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 الإطار العام للدراسة 

  

 الكلمات الدالة 

 إشكالیة الدراسة 

 أھداف الدراسة 

 أھمیة الدراسة 

 فرضیات الدراسة  
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  تحديد المفاهيم والمصطلحات:

  :الشخصية -1

 : مشتقة من الفعل شخص )شخص( وشخص الشيء يعني أنه أظهره بعد أن كان غائبا.لغة

: هي التكوين الديناميكي للأجهزة النفسية والبدنية التي يتسم بها الشخص، ويتميز بها عن غيره من الأشخاص اصطلاحا
 (207، ص2007)مصطفى السائح،  بيئته. والتي تقر الأساليب المميزة لتكيفه مع

 ( "ويعرفها "أيزنكHeysenck بأنها التنظيم الثابت والدائم إلى حد ما لطباع الفرد ومزاجه وعقله وبنيته :)
 (14، ص2005)بثينة محمد فضل،  الجسمية والإجتماعية التي تميز الفرد عن غيره تميزا واضحا.

 إجرائيا: 

 التي يمتلكها مدرب كرة القدم وتميزه عن غيره من المدربين. الشخصية هي مجموعة من السمات

  السمة:  -2

 : جمع )سمات( وتعني علامة أو تأشيرة، مصدر الفعل )وسم(.لغة

 :اصطلاحا

 محمد حسن علاوي،  : السمة هي أي طريقة متميزة ثابتة نسبيا، بها يتميز الفرد عن غيره من الأفراد.تعريف جيلفورد(
 (293، ص1978

  جوردن أ لبورتتعريف: 

أنها نظام نفسي عصبي مركزي عام يختص بالفرد، يعمل على بعض المثيرات المتعددة متساوية وظيفيا كما يعمل 
 (293، ص1978على إصدار وتوجيه أشكال متساوية من السلوك التكيفي والتعبيري. )محمد حسن علاوي، 

 : إجرائيا

تجاه هي تلك الصفة الثابتة لدى مدرب كرة القدم والتي تميزه عن غيره من المدربين في سلوكه وردود أفعاله 
 ويمكن قياسها بمقياس سمات شخصية المدرب الرياضي.  ،المواقف التدريبية المختلفة
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 :السمات الشخصية -3

 معين وآخر.: خصلة أو سجية، ما يمكن أن يعتمد عليه في التفريق بين شخص لغة

 :اصطلاحا

: الصفة الجسمية أو العقلية أو الإنفعالية أو الإجتماعية الفطرية أو المكتسبة التي يتميز بها تعرف إصطلاحا على أنها
 (.58، ص2004)نبيل صالح سفيان،  الشخص وهي إستعداد ثابت نسبيا لنوع معين من السلوك.

لفعل الغالبة لدى الفرد وعلى أنها صفة تظهر بطريقة ثابتة وتعرف كذلك "على أنها نزعة ثابتة نسبيا لردود ا
 ومتوقعة في الشخص. فهي ليست حالة عارضة ولكنها طراز يتمتع بالإستمرار النسبي".

 (.95، ص1995) يوسف الأقصري، 

 :إجرائيا

التمارين هي مجموعة السمات الشخصية التي يمتلكها المدرب الرياضي، والتي تمكنه من قيادة فريقه خلال 
 .فةوالمنافسات الرياضية، وتساعده في التحكم بسلوكاته وردود أفعاله تجاه المواقف التدريبية المختل

 وهي الدرجة التي يتحصل عليها المدرب الرياضي على مقياس سمات شخصية المدرب الرياضي.

  :المدرب -4

 يدربـ تدريبا( فهو مدرب، والمفعول مدرب. : يقال درب فلان الشيء يعني عوده ومرنه عليه وهي من الفعل )درب،لغة

 :إصطلاحا

يقصد به ذلك القائد قوي الشخصية الكفئ في عمله القادر على ربط علاقات متزنة بينه وبين أفراد الفريق 
 (.79، ص1989الذي يشرف عليه .)قاسم حسن، 

  التربية والتعليم، ويؤثر تأثيرا كبيرا يعد المدرب الرياضي من الشخصيات التربوية التي تتولى دور القيادة في عملية
 (.709، ص1998ومباشرا في التطوير الشامل والمتزن لشخصية الفرد الرياضي. )قاسم حسن حسين، 

 :إجرائيا

هو الشخص المسؤول عن إختيار اللاعبين، وقيادتهم أثناء المباريات والتمارين، وصاحب القرار في الأمور الفنية، 
 ريق الذي يشرف عليه إلى أعلى درجات الإنجاز وتحقيق أحسن النتائج.وهو المكلف بإيصال الف
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  :الفريق الرياضي -5

هو مجموعة من الأفراد يتفاعلون فيما بينهم تفاعلا حركيا في إطار معايير محددة من أجل تحقيق هدف رياضي 
 (.98، ص2001أمين فوزي، )أحمد  مشترك، ويتميز الفريق الرياضي بجميع الخواص البنائية للجماعات الصغيرة.

  :الإلتزام -6

 : الإلتزام مصدر فعل )إلتزام( وهو من الفعل )لزم( على وزن فعل )لزم( والفاعل )لازم( والمفعول به )ملزوم(.لغة

 :إصطلاحا

يعرف "مخيمر" الإلتزام بأنه: نوع من التعاقد النفسي يلزم به الفرد تجاه نفسه وأهدافه وقيمه والآخرون من حوله". 
 (.14، ص1997)مخيمر، 

( الإلتزام بأنه: اتجاه الفرد نحو معرفة ذاته وتحديد لأهدافه وقيمه في الحياة وتحمل 2002وتعرف جيهان حمزة )
 المسؤولية، وأنه يشير أيضا إلى إعتقاد الفرد بقيمه وفائدة العمل الذي يؤديه لذاته أو للمجتمع. 

 (.176، 2010)عباس، 

 ئيا: اإجر 

في مواعيد التدريب والمنافسات، وتنفيذ جميع القرارات من المدرب  الانتظامهو قدرة لاعب كرة القدم على 
 والحكام، والتزام اللاعب اتجاه نفسه واتجاه الآخرين، لتحقيق أهدافه وقيمه من خلال المواقف الرياضية المختلفة.

 فريق الرياضي.مقياس تماسك ال ىوهو الدرجة التي يتحصل عليها اللاعب عل
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 إشكالية الدراسة: -1

البدنية في التدريب و  تعتبر لعبة كرة القدم أحد الرياضات التي يتعرض فيها اللاعبون إلى مختلف الضغوطات النفسية 
كونها رياضة جماعية تكثر فيها الإحتكاكات وردود الأفعال بين اللاعبين والمنافسين وهذا ما يجعلها واحدة من   ،والمنافسة

 والأكثر شعبية في العالم. ،الرياضات الأكثر حماسة وجاذبية للممارسين

مما يعطي للبطولات والدوريات طابع تنافسي  ،وقد شهدت هذه اللعبة تطورا كبيرا في مستوى الأداء المهاري والفني 
ومن مختلف الأعمار ومختلف شرائح المجتمع، وكذا الإعلاميين في المجال  ،وإثارة كبيرة لإستقطابها عدد كبير من الجماهير

 الرياضي.

اءة والخبرة تسابقت إدارات الفرق في جلب أحسن المدربين ذوي الكف ،بلغتها هاته الرياضة ونظرا للشهرة التي التى 
العالية، وتنصيبهم لتولي العارضة الفنية لفرقهم، ذلك من أجل إشباع رغبات ومتطلبات هاته الجماهير المتعطشة للمتعة 

 والإثارة والفرحة بالفوز في المباريات والمنافسات والألعاب الرياضية التي يحققها الفريق بقيادة هذا المدرب.

لمكلف بإيصال الرياضي أو الفريق الرياضي الذي يشرف عليه إلى أعلى فالمدرب الرياضي هو ذلك الشخص ا 
درجات الإنجاز الرياضي وتحقيق أحسن النتائج الرياضية الممكنة، والذي توكل إليه مهمة تحضير الرياضيين للمنافسات، 

 وهو بذلك يتحمل قدرا من المسؤولية إتجاه نتائجهم الإيجابية منها والسلبية.

التي تقع على عاتقها القيام بتخطيط وقيادة وتنظيم خطوات تنفيذية لعمليات التدريب وتوجيه وهو الشخصية  
 ( 25، ص1997اللاعبين خلال المنافسة. )حمادة، 

وهو أيضا ذلك القائد القوي الشخصية الكفء في عمله، الحازم في قراراته، المتزن إنفعاليا، المسؤول القادر على  
 (.Rey- J.P-1994, p21 تصادفه .)التأقلم مع المواقف التي

ولعل من أهم العوامل التي تساعد على نجاح عملية التدريب والإرتقاء بمستوى اللاعبين نحو الأفضل هو المدرب   
الرياضي، بإعتبار أن المدرب من الشخصيات التي تملك فلسفة خاصة، تملي عليه بعض الواجبات والصفات والخصائص 

لى هذا الأخير أن يتحلى بها ويزاولها، فالمدرب اليوم يمكن أن يوصف على أنه الأب الحامي للاعبين، المعينة التي ينبغي ع
 (.95، ص1998، 1والمرشد والموجه لهم. )زكي محمد حسن، ط

(في جملة عن المدربين قائلا: "هم أشخاص مسيطرون وعازمون  Svoboda 1973سفوبودا  ( وكما وصفه
 ((Crevoister.j, 1985, p203ثابتون وناضجون".لضمير، وشعوريا أحياء ا

 :Crullas.p 2004)وهذا ما أكدته الدراسة السابقة لـ كريلاس )

 حول "العلاقة بين شخصية المدرب ونجاحه في أداء مهامه"
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ها: الثقة بالنف،، حيث خلصت نتائجها الي تحديد الابعاد المميزة في شخصية المدرب الرياضي والتي من أهم 
وشجاعة المدرب في اتخاد  ،بالاضافة إلى روح الإبداع ،مسؤولية إتخاذ القراروتحمل  ،والإجتماعية والقيادية، ر الذاتوتقدي

 القرارات. 

 يشكل المدرب مع اللاعبين وحدة متكاملة تنبع أو تتفرع منها فروع ومميزات تخص أفراد الفريق الرياضي.و   

هذا يقودنا إلى ضرورة الحديث ومعرفة مكانة وقدرة سمات شخصية المدرب الرياضي في الرفع من مستوى الإلتزام        
 على تدريبه. لدى لاعبي الفريق الذي يشرف

وذلك إيمانا منا بأهمية تحلي اللاعبين بصفة الإلتزام الرياضي، هذا ما وقفنا عنده بحكم إختصاصنا في مهنة التدريب       
 حتكاكنا بمدارس كرة القدم، حيث لا حظنا أن الإلتزام الرياضي للاعبين يختلف باختلاف سمات شخصية المدربوإ

ه السمات من دور كبير في فرض الإلتزام داخل الفريق ومساعدة اللاعبين على ذالذي يشرف على تدريبهم،و لما له
 إكتساب صفة الإلتزام بالدرجة الأولى.

ضي يعني قدرة الفرد الرياضي على الإنتظام في مواعيد التدريب والمنافسات وتنفيذ القرارات من المدرب فالإلتزام الريا      
والحكام وإلتزام الفرد الرياضي تجاه نفسه وإتجاه الآخرين لتحقيق أهدافه وقيمه من خلال المواقف الرياضية. ) سليمان 

 (17، ص2005وعبد الوهاب، 

أهمية الإلتزام بأنه بعد من أبعاد الصلابة النفسية، والتي  Kobasaقامت بها "كوباز"  وقد أضهرت الدراسة التي     
أشارت إلى أن الأفراد الذين يتمتعون بالصلابة النفسية يحاولون أن يكون لديهم التأثير من مجرى بعض الأحداث التي 

 التحدي(.وتتمثل أبعاد الصلابة النفسية في )الإلتزام، التحكم،   ،يمرون بها

إلى أهمية هذا المكون "الإلتزام" لدى من يمارسون مهنة شاقة كالمحاماة والتمريض والرياضة.  henkكما أشار "هينك"      
(hydon, 1986) 

متغير الإلتزام بصفة عامة وفي المجال الرياضي بصفة خاصة هو من المطالب المهمة التي تساعد اللاعب  فئن ولهذا        
 النجاح في الرياضة والاستمرار فيها لأطول فترة زمنية ممكنة. الرياضي على

وتأتي دراستنا لمحاولة معرفة سمات شخصية المدرب الرياضي وعلاقتها بالالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم           
 هذا ما دفعنا إلى طرح التساؤلات التالية:

  والإلتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم؟ هل توجد علاقة بين الثقة بالنف، للمدرب الرياضي 
  هل توجد علاقة بين سمة القيادة للمدرب الرياضي والإلتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم؟ 
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 فرضيات الدراسة:  -2

بما أن الفرضيات تتمثل في ذهن الباحث أو مجموعة من الباحثين إحتمالا وإمكانية لحل المشكلة التي هي موضوع  
فلقد تم وضع إحتمالات يمكن أن تؤكد أو تنفي من خلال إختبارها في الواقع الميداني. وطبعا فإن ذلك يكون الدراسة 

باستخدام منهج علمي وبالاستعانة بأدوات ووسائل لجمع البيانات ثم تفريغها وتحليلها وتفسيرها ومن خلال دراستنا لهذا 
 الموضوع يمكن طرح الفرضيات التالية:

 لإلتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم.درب الرياضي بالثقة بالنف، كلما زاد كلما تمتع الم 
  الإلتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم.كلما تمتع المدرب الرياضي بسمة القيادة كلما زاد   

 أسباب إختيار الموضوع:  -3

 كان وراء إختيارنا لهذا الموضوع العديد من الأسباب نذكر منها:

  المدرب والتي أصبحت حديث الساعة سواء من طرف وسائل الإعلام أو من طرف باحثي أهمية شخصية
 علم النف،.

 .عجز الفرق عن تحقيق أهدافها نتيجة لعوامل عدم الإلتزام والصراع والإحباط داخل الفريق 
  ن ما هو مطلوب أهمية العلاقة بين المتغيرين كون المدرب يؤثر على اللاعبين، وإعطاء الحرية التي تجعلهم ينفذو

 منهم.
  إستمرار معاناة المنتخبات والأندية الرياضية لكرة القدم في البحث عن المدربين ذوي الشخصية الناجحة

 والخبرة والكفاءة العالية في المجال التدريبي بهدف تحقيق الألقاب والبطولات. 
 أهمية الدراسة:  -4

إنصب إهتمام الباحثين في علم النف، الرياضي تطرقت دراسات عديدة لموضوع سمات شخصية المدرب كما  
 مؤخرا على دراسة شخصية المدرب بإعتباره عاملا رئيسا في الرفع من مستوى الإلتزام الرياضي لدى اللاعبين.

هذا الأخير "الإلتزام" بدوره موضوع هام في المجال الرياضي تطرقت إليه الكثير من الدراسات التي إعتبرته على أنه  
(، وهناك من إعتبره 2005الفرد في مواعيد التدريب والمنافسات وتنفيذ مختلف القرارات )سليمان، عبد الوهاب، إنتظام 

بعد من أبعاد الصلابة النفسية المتمثلة في ) الإلتزام، التحكم، التحدي( وغياب هذا المكون يؤدي إلى الاضطرابات 
 ((johnson, sarson 1978النفسية كالقلق والإكتئاب للرياضي جونسون ومارسون، 

ئج الرياضية وكذا وعليه فإن تواجد أو غياب الإلتزام الرياضي يساهم بشكل كبير في تحديد درجة الإنجاز والنتا 
وتكمن أهمية بحثنا في تحديد علاقة سمات شخصية المدرب الرياضي والإلتزام الرياضي لدى لاعبي كرة ، الأداء الرياضي

 القدم.
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 أهداف الدراسة: -5
  الكشف عن العلاقة بين شخصية المدرب الرياضي والإلتزام الرياضي لدى لاعبي الفريق الذي يشرف عليه

 بإعتباره قائد للمجموعة أو للجماعة.
 .التعرف على ظاهرة الإلتزام الرياضي داخل الفريق 
 ميتها لتحقيق توجيه نظر المدربين الرياضيين للإلمام بالسمات الشخصية المميزة للمدرب الرياضي قصد تن

 الأهداف التربوية والنفسية والإجتماعية والرياضية المرجوة والتي من أهمها الإلتزام الرياضي.
 .تحديد دور المدرب الرياضي في عملية البناء والرفع من مستوى الإلتزام الرياضي لدى لاعبي الفريق  
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الإجراءات المیدانیة 

 للدراسة 

  

 الدراسة الاستطلاعیة 

  المنھج المتبع في
 الدراسة

  مجتمع وعینة الدراسة 

  أدوات جمع البیانات 

  إجراءات التطبیق
 المیداني 


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 الدراسة الاستطلاعية: -1

تعد الدراسة الاستطلاعية تدريبا عمليا للباحث للوقوف بنفسه على السلبيات والإيجابيات التي تقابله أثناء إجراء 
 .(107، ص1989التجربة لتفاديها مستقبلا )قاسم حسن المندلاوي وآخرون، 

السمات الشخصية للمدرب الرياضي ومقياس بعد تصميم أداتي الدراسة في صورتيهما الأوليتين وهما مقياس 
تماسك الفريق الرياضي، قام الطالب الباحث باختبارهما ميدانيا من خلال الدراسة الاستطلاعية على مدربين ولاعبين 

وهم جزء من عينة الدراسة، وهم مدرب ولاعبوا نادي وفاق  المسح الشامل،سيلة تم اختيارهم بالطريقة بعض فرق ولاية الم
يلة لكرة القدم، ومدرب ولاعبوا مولودية شباب المسيلة لكرة القدم، ومدرب ولاعبوا أولمبي المسيلة لكرة القدم، والبالغ المس

-7-6لاعبا ومدرب واحد من كل فريق، حيث تم تطبيق أداتي الدراسة على المدربين واللاعبين بتاريخ  15عددهم  
ارة مقياس الخاص بسمات شخصية المدرب الرياضي على م حيث قام الطالب الباحث بتوزيع استم8/03/2017

مدرب كل فريق، واستمارة مقياس تماسك الفريق الرياضي على اللاعبين )أفراد العينة الاستطلاعية(، وكان توزيع 
دقيقة لكل فريق، وكان الغرض من التجربة الاستطلاعية  25إلى  15الاستمارات لكل فريق على حدا، وقد استغرق من 

 ي:مايل

 .الممارسة العملية لتوزيع استمارات المقياس 
 .معرفة الوقت المستغرق للإجابة على استمارات المقياس 
 .معرفة مدى سهولة وصعوبة الألفاظ وفهمها من طرف اللاعبين 

 وكان من نتائج الدراسة الاستطلاعية مايلي:

 .تغيير عبارتين من مقياس سمات شخصية المدرب الرياضي 
 تناغم وجدانيا" بعبارة "يدرك ويفهم انفعالات اللاعبين".تغيير عبارة "ي 
 "تغيير عبارة "وعي عالي بالذات" بعبارة "يقدر ذاته 
  تغيير العبارة الثانية لمقياس تماسك الفريق وهي "كيف تقيم مدى عضويتك في الفريق" بعبارة "كيف ترى

 قيمة عضويتك في الفريق".
 اسك الفريق وهي "هل لدى أعضاء الفريق رغبة في مغادرة الفريق" بعبارة تغيير العبارة الثانية عشر لمقياس تم

 "هل لدى أعضاء الفريق رغبة في البقاء في الفريق".
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 خصائص العينة الاستطلاعية:

 توزيع العينة الاستطلاعية للاعبين: -1-الجدول رقم 

 المستوى الدراسي السن الفريق عدد العينة الاستطلاعية

 ثانوي 3-متوسط 4 سنة 30-19 المسيلةوفاق  لاعبين 5

 ثانوي 3-متوسط 4 سنة 30-19 مولودية المسيلة لاعبين 5

 ثانوي 3-متوسط 4 سنة 30-19 أولمبي المسيلة لاعبين 5

 توزيع العينة الاستطلاعية للمدربين: -2 -الجدول رقم

 سنوات الخبرة المستوى الدراسي السن الدرجة التدريبية الفريق عدد العينة الاستطلاعية

 سنة 20 ثانوي 3 سنة CAF « A » 50 وفاق المسيلة مدرب 1

 سنوات 5 2ماستر  سنة CAF « C» 33 مولودية المسيلة مدرب 1

 سنوات 8 2ماستر  سنة CAF « C » 32 أولمبي المسيلة مدرب 1

 توزيع العينة الاستطلاعية للفريق: - 3 -الجدول رقم

 القسم الذي ينشط فيه الفريق

 القسم الثاني هواة وفاق المسيلة

 القسم الجهوي الأول مولودية المسيلة

 القسم الجهوي الأول أولمبي المسيلة
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 منهج الدراسة: -2

إن طبيعة الموضوع الدروس هي التي تحدد نوع المنهج المتبع، ولما كان بحاجة إلى وصف الظاهرة محددة وجمع 
البيانات، وبما أن موضوعنا يتدرج ضمن الدراسات النفسية الاجتماعية فإن  بيانات ومعلومات حولها وتحليل نتائج تلك

من أكثر مناهج البحث استخداما وخاصة في مجال البحوث تبر هو "المنهج الوصفي"، لأنه "يع المنهج المناسب لذلك
لظواهر المدروسة، ووصف التربوية والنفسية والاجتماعية والرياضية، ويهتم المنهج الوصفي بجمع أوصاف دقيقة علمية ل

 (120، ص 2000الوضع الراهن وتفسيره".)إخلاص محمد عبد الحفيظ، مصطفى حسين باعي، 

وتم بالتحديد اعتماد المنهج الوصفي بطريقة دراسة الحالة، وهو المنهج الذي يتجه الى البينات العلمية المتعلقة 
وهو يقوم على أساس التعمق في دراسة معينة من تاريخ  بأي وحدة، سواء كانت فردا أو مؤسسة أو منظاما اجتماعيا،

أو دراسة جميع حالات التي مرت بها وذلك بقصد الوصول الى تعليمات متعلقة بالوحدة المدروسة وبغيرها عن الوحدة 
 الوحدات المتشابهة.

 مجتمع وعينة الدراسة:-3

 مجتمع الدراسة:-3-1

تأخذ منها العينة، وقد تكون هذه المجموعة عبارة عن فرق، أو مدارس  يعتبر مجتمع الدراسة المجموعة الأصلية التي
 (285أو تلاميذ أو سكان، أو وحدات أخرى. )وجيه محجوب، ص 

وبالنسبة للدراسة الحالية فمجتمع الدراسة يتمثل في مدربي ولاعبي الفرق الرياضية لنشاط كرة القدم لبعض فرق 
ني هواة "وسط" التابع لرابطة الجزائر )وفاق المسيلة(، والقسم الجهوي الأول التابع ولاية المسيلة الناشطين في القسم الثا

 .لرابطة باتنة )مولودية شباب المسيلة وأولمبي المسيلة( لرياضة كرة القدم بالبطولة الوطنية

 عينة الدراسة:-3-2

العينة التي اختارها )وجيه إن الأهداف التي وضعها الباحث لبحثه والإجراءات التي استخدمها تحدد طبيعة 
 (.285محجوب، ص

وهي التي تخدم أغراض الدراسة، إذ اشتملت عينة طريقة المسح الشامل ث عينة الدراسة بالطالب الباح اختارلذا 
ومدرب واحد لكل فريق  لاعب، 69لاعب في كل فريق أي  23( ثلاث فرق من ولاية المسيلة بمعدل 3الدراسة على )

 ث مدربين.( ثلا3أي بمعدل )
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ومقياس تماسك الفريق الرياضي  على المدربين حيث تم توزيع استمارات مقياس سمات شخصية المدرب الرياضي
على جميع أفراد العينة، وبعد جمعها ومراجعتها تم حذف البعض لعدم الإجابة على جميع تساؤلات مقياس تماسك الفريق 

صية المدرب الموجه للمدربين لم نواجه أي مشكلة حيث كانت الموجه للاعبين، أما بما يخص إستمارات مقياس شخ
 الإجابة عليها واضحة.

 وعليه فقد كان مجموع إستمارات اللاعبين والمدربين السليمة في الإجابة كالتالي:

 ( لاعبا، ومدربا17فريق وفاق المسيلة بـ ) (.1)ا واحد 
 ( لاعبا، ومدربا14فريق وفاق المسيلة بـ ) (.1)ا واحد 
 ( لاعبا، ومدربا17فريق أولمبي المسيلة بـ ) (.1)ا واحد 

 ( مدربين.3( لاعبا وثلاثة )48ومنه بلغ العدد الإجمالي للعينة )

 مجالات الدراسة:-3-3

 المجال المكاني:-أ

 ( فرق لكرة القدم بولاية المسيلة وهم:3أجريت هذه الدراسة على مستوى ثلاث )

  القسم الثاني هواة لكرة القدم.فريق وفاق المسيلة الناشط في 
 .فريق أولمبي المسيلة ومولودية شباب المسيلة الناشطين في القسم الجهوي الأول لكرة القدم 

 المجال الزماني:-ب

  2017مارس  28إلى غاية  2017مارس  06امتدت مدة الدراسة من. 
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 واصفات العينة النهائية:م - 3-4

 النهائية حسب الفرق(: توزيع العينة 4دول رقم  الج

 عدد المدربين عدد اللاعبين الفريق

 (1مدرب ) لاعبا 17 فريق وفاق المسيلة

 (1مدرب ) لاعبا 14 فريق وفاق المسيلة

 (1مدرب ) لاعبا 17 فريق أولمبي المسيلة

 مدربين 3 لاعبا 48 المجموع

 أدوات الدراسة:-4

لكل دراسة أو بحث علمي مجموعة من الأدوات والوسائل التي يستخدمها الباحث ويكيفها للمنهج الذي 
يستخدمه ويحاول أن يلجأ إلى الأدوات التي توصله إلى الحقائق التي يسعى إليها، وليحصل على القدر الكافي من 

 ب الباحث على الأدوات التالية:المعلومات والمعطيات التي تفيده في موضوع دراستنا، حيث اعتمد الطال

 مقياس السمات الشخصية للمدرب الرياضي:-4-1

( مقياس السمات الشخصية للمدرب الرياضي في ضوء 1994صمم محمد حسن علاوي ) تعريف المقياس:-4-1-1
الرياضي منذ  نظرية سمات القائد ونظرا لأن السمات الشخصية ثابتة فلقد اهتم العديد من الباحثين في مجال علم النفس

الستينات من القرن الماضي بنظرية سمات القائد، وقاموا بتطبيق بعض استخبارات والقوائم الشخصية على بعض القادة في 
المجال الرياضي وخاصة المدربين، لمحاولة التعرف على السمات المميزة للمدربين أو للتمييز بين المدرب الرياضي الناجح 

(، ويتضمن 1973، هان 1973، سفوجواد 1970، سفوبودا وهوجي 1967جح )هندري والمدرب الرياضي غير النا
سمة وعكسها بطريقة التمايز السيمانتي ويقوم المدرب الرياضي بالإجابة على المقياس طبقا لدرجة انطباقها  15المقياس 

 (.97ص ، 2001عليه وطبقا لتعليمات المقياس وذلك على مقياس سباعي التدرج )نصر الدين شريف، 
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 تصحيح المقياس: -

 يتم تصحيح القائمة في ضوء مفتاح التصحيح التالي:

 :حساب المتوسط الافتراضي، ويكون ذلك كالتالي 

 2 ÷عدد العبارات ×المتوسط الافتراضي=أكبر بديل + أصغر بديل 

ويكون ذلك بجمع  ,درجات المتحصل عليها لمحور الثقة بالنفس للمدرب الرياضي لحساب المتوسط الحسابي ل
 مدرب. 1وتقسيم مجموع درجات العبارات علي أفراد العينة أي  7الي العبارة 1درجات العبارات المحور وهي من العبارة 

 ومقارنة النتيجة بالمتوسط الافتراضي.

 وتصنيف النتائج يكون كالتالي:

 .اذا كان أقل من المتوسط الافتراضي يعني ضعيف 
 كان يساوي المتوسط الافتراضي يعني متوسط.  اذا 
 .اذا كان اكبر من المتوسط الافتراضي يعني عالي 

 .درجات المتحصل عليها لمحور القيادة للمدرب الرياضيلحساب المتوسط الحسابي ل

 15إلى العبارة  8عبارات المحور وهي من العبارة  ويكون ذلك بجمع درجات

 ومقارنة النتيجة بالمتوسط الافتراضي. مدرب. 1أفراد العينة أي  ىوتقسيم مجموع درجات العبارات عل

 مقياس تماسك الفريق الرياضي.-4-2

في ضوء المفاهيم السابقة وفي إطار مراجعة بعض المقاييس المشابهة في البيئات الأجنبية قام  تعريف المقياس:-4-2-1
، ويقوم على كل لاعب بندا 12ريق الرياضي الذي يتضمن ( بتصميم مقياس تماسك الف1998محمد حسن علاوي )

يتميز بالعلاقة  9من الفريق الرياضي المختار بالإجابة على هذه التساؤلات على مقياس تساعي التدرج، علما بأن الرقم 
 يتميز بعدم وجود علاقة. 1القوية جدا، والرقم 
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 تصحيح المقياس:

لما ارتفع المتوسط الحسابي الفريق على جميع التساؤلات المقياس وك يتم جمع الدرجات المسجلة لجميع أعضاء
درجة كلما دل ذلك على زيادة تماسك الفريق  108الدرجات واقترب من الدرجة القصوى للمقياس وقدرها لهذه 

 الرياض.

 ( استجابات هي:5وتكون سلم الاستجابة على فقرات المقياس من )

  فما فوق درجة كبيرة جدا. %80من 
  درجة كبيرة. %79إلى  % 70من 
  متوسطة. % 69إلى  % 60من 
  قليلة. % 59إلى  %50من 
  درجة قليلة جدا. % 50أقل من 

 وبناءا على هذا التصنيف سيتم التعليق عليها في مناقشة نتائج الدراسة.

 : الخصائص السيكومترية لأدوات الدراسة.4-3

ن تحظى بدرجة من الموضوعية كي تعطينا نتائج أكثر مصداقية، لابد أن لكل أداة قياس أو أداة جمع البيانات أ
وعليه يجب أن تتمتع بالصدق والثبات، وقد قام الطالب الباحث بحساب كل من صدق وثبات كل من مقياس سمات 

 شخصية المدرب ومقياس تماسك الفريق الرياضي كمايلي:

 : صدق مقياس السمات الشخصية للمدرب الرياضي.4-3-1

يعتبر أحد المعاملات المهمة للإختبار الجيد وهو يقيس الإختبار بدقة الشيء الذي وضع من أجله  الصدق:
 (.111، ص 2001ويعرف الصدق بأنه: "الدرجة التي يقيس بها الإختبار الشيء المراد قياسه" )ليلى السيد فرحات، 

باحث بحساب صدق المقياس إحصائيا فالصدق هو أحد المعاملات الأساسية للإختبار الجيد، إذ قام الطالب ال
بحساب معامل الإرتباط "لبيرسون" بين درجات العبارات والدرجة الكلية للمقياس على جميع أفراد العينة هذا ما يوضحه 

 (.5الجدول رقم )
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 (: يوضح معاملات ارتباط الأبعاد مع الدرجة الكلية للمقياس.5الجدول رقم  

 الأبـــــعــــــــــاد العينة الرقم
معامل الإرتباط مع الدرجة 

 الكلية للمقياس
Sig  مستوى

 الدلالة
مستوى 
 الدلالة

 دال 0.01 0,750 التحكم في انفعالاته 03 01
 دال 0.01 0,630 إدراك وتفهم انفعالات اللاعبين 03 02
 دال 0.01 0,663 القدرة على اتخاذ القرار 03 03
 دال 0.01 0,727 الثقة بالنفس 03 04
 دال 0.01 0,629 تحمل المسؤولية 03 05
 دال 0.01 0,813 الحزم 03 06
 دال 0.05 0,519 التعاطف 03 07
 دال 0.01 0,711 الإبداع والإبتكار 03 08
 دال 0.01 0,873 المرونة 03 09
 دال 0.01 0,799 الطموح 03 10
 دال 0.05 0,574 التفائل 03 11
 دال 0.01 0,710 القيادية 03 12
 دال 0.05 0,596 تقديرات اجتماعية 03 13
 دال 0.05 0,584 تقدير الذات 03 14
 دال 0.01 0,789 تحمل الضغوط النفسية 03 15

نجد أن معاملات الإرتباط للبنود دالة إحصائيا عند مستوى دلالة ( 05رقم )من خلال تحليل الجدول  التحليل:
 إرتباط إيجابي، وهذا ما يثبت أن هذا المقياس يتمتع بصدق واتساق داخلي جيد.( وتعبر عن 0,01إلى  0,05)

 ثبات مقياس السمات الشخصية للمدرب الرياضي.-4-3-2

وفي أخري ، لنتائج نفسها إذا أعيد تطبيقه مرةويقصد به "الاختبار الذي يعطي نتائج متقاربة أو ا الثبات:
 (.164، ص 1992الظروف نفسها" )دوقان عبيدات وآخرون، 

بعد أن تم التأكد من صدق محتوى المقياس واعتماده بشكل نهائي لزم الباحث التأكد من ثباته، ولكثرة الطرق 
الإحصائية لإيجاد معامل الثبات، قام الطالب الباحث بحساب معامل الثبات باستخدام برامج الحزمة الإحصائية 

(SPSS( ومن ثم حساب معامل ألفا كرونباخ ،)Alpha de cronbach على جميع أفراد العينة، حيث بلغ معامل)
 .لدراسة( على جميع عبارات المقياس وهذه القيمة تعد مقبولة لغاية هذه ا0,751الثبات )

 (.6) هذا ما يوضحه الجدول رقم 
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 (: يوضح معامل الثبات ألفا كرونباخ لمقياس سمات شخصية المدرب الرياضي.6دول رقم  الج

 Alpha de cronbach معامل ألفاكرونباخ  العينة المقياسعدد عبارات 

15 03 0,751 

 ( نجد أن معامل ألفاكرونباخ كان على النحو التالي:5من خلال تحليل الجدول رقم )

 0.70<المعامل المقبول لثبات الاختبار أو المقياس يجب أن يكون 

 (0,751قياس سمات شخصية المدرب )بلغ معامل ألفاكرونباخ لم. 
 معامل ثبات عالي، ومنه نستنتج أن ، اذا ( 0,751عامل الثبات للمقياس )تحصل الطالب الباحث على م

 المقياس يتمتع بالثبات

 صدق مقياس تماسك الفريق الرياضي.-4-3-3

"بيرسون" بين درجة كل  تم التحقق إحصائيا من صدق مقياس تماسك الفريق الرياضي بحساب معامل الإرتباط
 .عبارة والدرجة الكلية للمقياس، حيث سجلنا معاملات ارتباط عالية مع الدرجة الكلية للمقياس

 (.7رقم )كما يوضح الجدول 
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 الدرجة الكلية لمقياس تماسك الفريق الرياضيالعبارات و  (: يوضح معاملات الإرتباط بين7دول رقم  الج
 الداخلي(.  صدق الإتساق 

 النتيجة مستوى الدلالة Sig معامل الإرتباط بين الدرجة الكلية وكل بعد الرقم

 غير دال  0,345 01

 دال 0,01 0,755 02

 دال 0,01 0,686 03

 دال 0,01 0,837 04

 دال 0,05 0,586 05

 دال 0,05 0,593 06

 غير دال  0,448 07

 دال 0,01 0,756 08

 دال 0,01 0,724 09

 دال 0,01 0,900 10

 دال 0,01 0,702 11

 دال 0,01 0,814 12

 

نجد أن معاملات الإرتباط للبنود دالة إحصائيا عند مستوى دلالة ( : 06رقم)من خلال تحليل الجدول  التحليل:
 ( وتعبر عن إرتباط إيجابي، وهذا ما يثبت أن هذا المقياس يتمتع بصدق واتساق داخلي جيد.0,01إلى  0,05)
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 ثبات مقياس تماسك الفريق:-4-3-4

( Alpha de cronbachتم التأكد من ثبات المقياس من خلال حساب معامل الثبات ألفاكرونباخ )
( على جميع 0,89( على جميع أفراد العينة حيث بلغ معامل الثبات )SPSSباستخدام برامج الحزمة الإحصائية )

هذه الأداة ثابتة وصالحة لأن تستعمل لأغراض هذه الدراسة، هذا ما يوضحه عبارات المقياس، وهذا ما يجعلنا نؤكد أن 
 (.8الجدول رقم )

 (: يمثل معامل الثبات ألفاكرونباخ لمقياس تماسك الفريق الرياضي.8الجدول رقم  

 Alpha de cronbach معامل ألفاكرونباخ  العينة عدد عبارات المقياس

12 15 0,891 

 ( نجد أن معامل ألفاكرونباخ كان على النحو التالي:7من خلال تحليل الجدول )

 ( 0,89بلغ معامل ألفاكرونباخ لمقياس تماسك الفريق.) 
 ( وهو معامل ثبات عال، ومنه نستنتج أن 0,89قد تحصل الطالب الباحث على معامل الثبات للمقياس )

 المقياس يتمتع بالثبات.

 الميداني لأدوات الدراسة.إجراء التطبيق -5

تم إجراء التجربة الرئيسية على عينة الدراسة، إذا قام الطالب الباحث بالإشراف على توزيع إستمارات مقياس 
 سمات شخصية المدرب الرياضي لمدربي الفرق، وإستمارات مقياس تماسك الفريق الرياضي للاعبين، وكان ذلك أيام:

  ريق وفاق المسيلة لكرة القدم.لف 26/03/2017الأحد الموافق لـ 
  لفريق مولودية شباب المسيلة لكرة القدم. 27/03/2017الاثنين الموافق لـ 
  لفريق أولمبي المسيلة لكرة القدم. 28/03/2017الثلاثاء الموافق لـ 

 دراسة.حيث قام الطالب الباحث بالشرح الوافي لعبارات وبنود المقاييس وطريقة ملئها والإجابة عنها لعينة ال

وقد تم إبلاغ اللاعبين بأن نتائج هذه الدراسة إنما هي لأغراض البحث العلمي فقط، وقد وجد الطالب الباحث 
إستجابة وتعاون من طرف مدربي ولاعبي الفرق، حيث تم توفير الظروف الملائمة لتوزيع استمارات المقاييس والإجابة على 

 تساؤلاتهم بطريقة صحيحة.
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 الباحث بعد ذلك بإجراء الخطوات التالية:وقام الطالب 

 .جمع البيانات وترميزها وإدخالها في الحاسوب 
 .معالجة البيانات إحصائيا وتحليل النتائج وعرضها وتفسيرها 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث:-6

 المعالجة الإحصائية:-6-1

أداتي الدراسة، تمهيدا لإدخالها إلى الحاسب الآلي لإجراء تم تفريغ جميع البيانات المحصل عليها من خلال تطبيق 
 (.SPSSالمعالجة الإحصائية المناسبة لتوظيف برنامج الحزمة الإحصائية )

 :SPSSتعريف برنامج الـ -6-1-1

 SPSSمن أفضل البرامج الإحصائية اللازمة لتحليل بيانات الأبحاث العلمية، وكلمة  SPSSيعتبر برنامج الـ 
( أي بمعنى: حزمة البرامج الإحصاية للعلوم Statistical Packaga for Social scienceار للعبارة )هي إختب

 Windows 3.xسواء الإصدارات القديمة منه  Windowsالاجتماعية، ويعمل هذا البرنامج من خلال برنامج 
، حيث Veistaو  Veista ،Windows 95 et 98 ،Xpأو الإصدارات الحديثة التي تعمل بنظام مختلف 

يعمل ويندوز كبيئة تشغيل لكثير من البرامج عموما والبرامج الإحصائية خاصة، ولا يختلف المحتوى الإحصائي لبرنامج الـ 
SPSS  ،(.123، ص 2000باختلاف إصداراته ولكن يختلف شكله مع اختلاف بيئات التشغيل )أحمد رفاعي 

حصائي لها في جدول يفتح مع فتح البرنامج نفسه، ويتم إدخال ويتم إدخال البيانات المراد عمل التحليل الإ
 دون الحاجة إلى تحديد حقول البيانات. Entréeالبيانات مباشرة بكتابة الرقم ثم الضغط على مفتاح التنفيذ 

تعديلها، كما يسهل البرنامج أيضا إمكانية إجراء الرسومات البيانية بكفاءة عالية وبأكثر من طريقة مع إمكانية 
 وبهذا يوفر على الباحثين جهدا كبيرا ووقتا مهما في معالجة البيانات وتحليلها.
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 في الدراسة: SPSSاستخدام الـ  -1-2 - 6

سواء  spss ـج المبرنا ىه الدراسة بنسبة كبيرة في التحليل البينات المجموعة علذفي ه ثاعتمد الطالب الباح
 المدرب الرياضي او لمقياس تماسك الفريق الرياضي.بالنسبة لمقياس سمات شخصية 

 )الاتساق الداخلي( كمعاملات الارتباط "بيرسون"، لحساب صدق المقياسين  بات اللازمةاتم اجراء الحس ثحي
حساب المتوسط الحسابي ابي لحساب درجات تماسك كل فريق و كحساب المتوسط الحس  والثبات عن طريق "ألفاكرونباخ"

 ب. لدرجات كل مدر 

 



  

  

  

  

  الفصل الرابع                   

    

  

  

  

  

  

  

  

عرض النتائج 

  وتفسیرھا ومناقشتھا 

 عرض وتحلیل النتائج 

  عرض وتحلیل ومناقشة
 الفرضیة الأولى

  وتحلیل ومناقشة عرض

 .الفرضیة الثانیة
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 تمهيد

لا تخلو اي دراسة علميةة نةع عةوتح يلليةف ي ومةا ين النةة ا  لمةاصل اللمهاةف عليسةا يتةرا سةوذ  لم ةو     ةرا 
 .ا  لماصل اللمهاف عليسا ين النلمساا واف إلى عوتح يلليف 

ا وياضة  لاف ا  ا ب ا باحث على مجموعة نع ا  لماصل بعد  وزيع اسلممارات القياس الخاص ب سمةات خصاةية الةدرب 
 .ا لاعبين ىاسك ا وويق ا وياض  علعلى الدربين، ياسلممارة نقياس الخاص بلمم

يبعد ذ ك لام ا  ا ةب ا باحةث عمةع العلونةات يا بيةاتت اللمويةف إ يسةا نةع بةلا  ا لم بيةق اليةدا     ةداي   
 إحااصية عع طويق لويف العلونات ا  ظوية إلى نعلونات كمية.

لةةك ا  لمةةاصل مسةةلمعما  الإا ةةب الحاةةاص  ا ةةري يمةةلمعمف   نتةةف  ةةر  ا دراسةةات، يا ةة  يعليةةس سةة قوم بعةةوتح  
 بدير ا  بين نضمون فوضيلمي ا إنا لققسما أي  ب لسما.
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 عرض النتائج: – 1

 عرض نتائج الفرضية الأولى: – 1 - 1

 التذكير بالفرضية الأولى:

 كلما زاد الالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم.كلما تمتع المدرب الرياضي بالثقة بالنفس    
 : نتائج مدرب ولاعبي فريق وفاق المسيلة:1- 1- 1

 لماصل الا لمزام ا وياض   لاعبين الخاص ي  يوضح  لماصل الدرب ا وياض   بعد ا تقة م  وس :(9)الجدول رقم 
 بوويق يفا  الميلة.

تقدير 
 المقياس

 النسبة المئوية
 لدرجات

المتوسط 
الحسابي 
لدرجات 
 اللاعبين

مجموع 
درجات 
 اللاعبين

عدد 
 اللاعبين
 

المتوسط الحسابي 
لدرجات المدرب 
 لبعد الثقة بالنفس

المتوسط 
الفرضي 

المحسوب لبعد 
 الثقة بالنفس

عدد 
 المدربين

 الفريق

 1 28 44 17 1430 84.11 % 77.85 درجة كبيرة
وفاق 
 المسيلة

 المدرب: – 1

  دي ا:

  ندرب  وويق يفا  الميلة. (01)عدد الدربين 
  سبعة عبارات  بعد ا تقة م  وس. (07)عدد ا عبارات  و 
  =  2÷عدد ا عبارات ×بديف  أيغوبديف + أكبراللموسط ا ووض 
 28=  2÷ 7× 1+7: ي أن اللموسط ا ووض   بعد ا تقة م  وس يماييأ

 :ومنه نستنتج
  فسو ضعيف أي ثقة م  وس ضعيوة.  در ة (28)نع  أيغوإذا كان نلموسط ا تقة م  وس 
  فسو نلموسط أي ثقة م  وس ضعيوة غا نكلمملة. در ة (28)إذا كان نلموسط ا تقة م  وس يمايي 
  فسو  يد أي ثقة م  وس عا ية. در ة (28)نع  أكبرإذا كان نلموسط ا تقة م  وس 
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ا وياضةة  الخةةةاص وةةدرب يفةةةا  لةةام ا  ا ةةب ا باحةةةث تمةةاب اللموسةةةط اامةةاص لقيةةةاس سمةةات خصاةةية الةةةدرب  
 .(09)  بعد ا تقة م  وس، كما  و نوضح   الإدي  رلم در ة (44)الميلة يا ري بلغ 

 بعةةد  در ةةة (44)ينةع بةةلا   ةةرا  مةةلم لمل نةةع ليمةة اللموسةةط اامةةاص لقيةةاس سمةةات خصاةية الةةدرب ا ةةري بلةةغ 
 يفا  الميلة.فويق   دى ندرب أي أن نملموى ا تقة م  وس عالي ا تقة م  وس،

 اللاعبين: – 2

   دي ا:

  لاعب  كوة ا قدم ي ف أكابو  وويق يفا  الميلة. (17)عدد ا لاعبين 
  سؤا  لقياس تماسك ا وويق ا وياض . (12)عدد الأسئلة 

  ا يف الاسلمجامت كما يل :

  فما فو  در ة كباة  دا. %80نع 
  در ة كباة. %79إلى  % 70نع 
  نلموس ة. % 69إلى  % 60نع 
  لليلة. % 59إلى  %50نع 
  در ة لليلة  دا. % 50ألف نع 

 نقيةةاس ى ةةدر ات ا لاعبةةين علةة نلموسةةط اامةةاصي  ين ةةس لةةام ا  ا ةةب ا باحةةث تمةةاب مجمةةوب در ةةات ا لاعبةةين
نقيةاس علةى  يكةر ك حمةاب ا  مةبة الئويةة  لملموسةط اامةاص يذ ةك لعوفةة اسةلمجامت ا لاعبةين ا وياضة ، تماسةك ا وويةق

 .(09)كما  و نوضح   الإدي  رلم  ،اسك ا وويق ي ا يوس حمب  قديوات القياستم

 (%77.85)  ين س تم نعوفة نملموى تماسك فويق يفا  الميلة ا ري بلغ

 ( 09) أي بدر ة كباة كما  و نوضح   الإدي  رلم %79إلى  %70 يا ري  اء   ا لمقديو نع:

  دى لاعبي فويق يفا  الميلة.يعليس  ملم لمل أن نملموى الا لمزام عالي 
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ضةة  ين ةةس  مةةلم لمل أن ا تقةةة ا عا يةةة م ةة وس لةةدرب فويةةق يفةةا  المةةيلة تةةا علالةةة ملمةةلموى ا عةةالي نةةع الا لمةةزام ا ويا
  ،  را نا يتبت يهة ا ووضية الأيلى.  دى لاعبي فويق يفا  الميلة

 نتائج مدرب ولاعبي فريق مولودية شباب المسيلة: :2 – 1 - 1

 لماصل الا لمزام ا وياض   لاعبين الخاص ي  يوضح  لماصل الدرب ا وياض   بعد ا تقة م  وس :(10) الجدول رقم
 بوويق نو ودية خباب الميلة.

تقدير 
 المقياس

النسبة 
المئوية 
 لدرجات
 

المتوسط 
الحسابي 
لدرجات 
 اللاعبين

مجموع 
درجات 
 اللاعبين

عدد 
 اللاعبين
 

المتوسط الحسابي 
المدرب لدرجات 

 لبعد الثقة بالنفس

المتوسط 
الفرضي 

المحسوب لبعد 
 الثقة بالنفس

عدد 
 المدربين

 الفريق

درجة  
 كبيرة

76.85% 83 1162 14 42 28 1 
مولودية شباب 

 المسيلة

 المدرب: – 1

 لدينا:

  ندرب  وويق نو ودية الميلة. (01)عدد الدربين 
  سبعة عبارات  بعد ا تقة م  وس. (07)عدد ا عبارات  و 
  2÷عدد ا عبارات ×اللموسط ا ووض  = اكبر بديف +ايغو بديف 

 28=  2÷ 7× 1+7: ي أن اللموسط ا ووض   بعد ا تقة م  وس يماييأ
 ومنه نستنتج 

  فسو ضعيف أي ثقة م  وس ضعيوة.  در ة (28)نع  أيغوإذا كان نلموسط ا تقة م  وس 
 فسو نلموسط أي ثقة م  وس ضعيوة غا نكلمملة. در ة (28) م  وس يمايي إذا كان نلموسط ا تقة 
  فسو  يد أي ثقة م  وس عا ية. در ة( 28)نع  أكبرإذا كان نلموسط ا تقة م  وس 

لةةام ا  ا ةةب ا باحةةث تمةةاب اللموسةةط اامةةاص لقيةةاس سمةةات خصاةةية الةةدرب ا وياضةة  الخةةاص وةةدرب نو وديةةة  
 (.10) در ة  بعد ا تقة م  وس، كما  و نوضح   الإدي  رلم( 42) خباب الميلة يا ري بلغ
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 بعةد  در ةة (42)ينع بلا   را  مةلم لمل نةع ليمةة اللموسةط اامةاص لقيةاس سمةات خصاةية الةدرب ا ةري بلةغ 
  دى ندرب فويق نو ودية خباب الميلة. أي أن نملموى ا تقة م  وس عالي ا تقة م  وس،

 اللاعبين: – 2

   دي ا:

  لاعب  كوة ا قدم ي ف أكابو  وويق نو ودية خباب الميلة. (14)عدد ا لاعبين 
  سؤا  لقياس تماسك ا وويق ا وياض . (12)عدد الأسئلة 

  ا يف الاسلمجامت كما يل :

  فما فو  در ة كباة  دا. %80نع 
  در ة كباة. %79إلى  % 70نع 
  نلموس ة. % 69إلى  % 60نع 
  لليلة. % 59إلى  %50نع 
  در ة لليلة  دا. % 50ألف نع 

 نقيةةاسعلةةى   ةةدر ات ا لاعبةةين نلموسةةط اامةةاصي  ين ةةس لةةام ا  ا ةةب ا باحةةث تمةةاب مجمةةوب در ةةات ا لاعبةةين
نقيةاس علةى  يكةر ك حمةاب ا  مةبة الئويةة  لملموسةط اامةاص يذ ةك لعوفةة اسةلمجامت ا لاعبةين ،ا وياضة  تماسةك ا وويةق

 (.10) كما  و نوضح   الإدي  رلم  ،القياس تماسك ا وويق ي ا يوس حمب  قديوات

 (%76.85: )الميلة ا ري بلغ ين س تم نعوفة نملموى تماسك فويق نو ودية خباب 

 (10)أي بدر ة كباة كما  و نوضح   الإدي  رلم  %79إلى  %70 يا ري  اء   ا لمقديو نع:

 خباب الميلة.يعليس  ملم لمل أن نملموى الا لمزام عالي  دى لاعبي فويق نو ودية 

ين ةةس  مةةلم لمل أن ا تقةةة ا عا يةةة م ةة وس لةةدرب فويةةق نو وديةةة خةةباب المةةيلة تةةا علالةةة ملمةةلموى ا عةةالي نةةع الا لمةةزام 
  ،  را نا يتبت يهة ا ووضية الأيلى. عبي فويق نو ودية خباب الميلةا وياض   دى لا
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 نتائج مدرب ولاعبي فريق اولمبي المسيلة: :1-3- 1

 لماصل الا لمزام ا وياض   لاعبين الخاص ي  يوضح  لماصل الدرب ا وياض   بعد ا تقة م  وس :(11) رقمالجدول 
 الميلة. بوويق ايلبي

تقدير 
 المقياس

النسبة 
المئوية 
 لدرجات

المتوسط 
الحسابي 
لدرجات 
 اللاعبين

مجموع 
درجات 
 اللاعبين

عدد 
 اللاعبين
 

المتوسط 
الحسابي 
لدرجات 

المدرب لبعد 
 الثقة بالنفس

المتوسط 
الفرضي 

المحسوب لبعد 
 الثقة بالنفس

عدد 
 المدربين

 الفريق

درجة 
 متوسطة

 اولمبي المسيلة 1 28 42 17 1254 73.76 68.30%

 المدرب: – 1

  دي ا:

  ندرب  وويق ايلبي الميلة. (01)عدد الدربين 
  سبعة عبارات  بعد ا تقة م  وس. (07)عدد ا عبارات  و 
  =  2÷عدد ا عبارات ×بديف  أيغو بديف + أكبراللموسط ا ووض 
 28=  2÷ 7× 1+7: ي أن اللموسط ا ووض   بعد ا تقة م  وس يماييأ

 :ومنه نستنتج
  فسو ضعيف أي ثقة م  وس ضعيوة.  در ة (28)نع  أيغوإذا كان نلموسط ا تقة م  وس 
  نلموسط أي ثقة م  وس ضعيوة غا نكلمملة.فسو  در ة (28)إذا كان نلموسط ا تقة م  وس يمايي 
  فسو  يد أي ثقة م  وس عا ية. در ة (28)نع  أكبرإذا كان نلموسط ا تقة م  وس 

 أيلةةةبيلةةام ا  ا ةةب ا باحةةةث تمةةاب اللموسةةةط اامةةاص لقيةةةاس سمةةات خصاةةية الةةةدرب ا وياضةة  الخةةةاص وةةدرب   
 .(11)  و نوضح   الإدي  رلم  بعد ا تقة م  وس، كما در ة (42)الميلة يا ري بلغ 

 بعةةد  در ةةة (42)ينةع بةةلا   ةةرا  مةةلم لمل نةةع ليمةة اللموسةةط اامةةاص لقيةةاس سمةةات خصاةية الةةدرب ا ةةري بلةةغ
  دى ندرب ايلبي الميلة. ا تقة م  وس، أن نملموى ا تقة م  وس  يد
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   دي ا:

  الميلة.لاعب  كوة ا قدم ي ف أكابو  وويق ايلبي ( 17)عدد ا لاعبين 
  سؤا  لقياس تماسك ا وويق ا وياض .( 12)عدد الأسئلة 

  ا يف الاسلمجامت كما يل :

  فما فو  در ة كباة  دا. %80نع 
  در ة كباة. %79إلى  % 70نع 
  نلموس ة. % 69إلى  % 60نع 
  لليلة. % 59إلى  %50نع 
  در ة لليلة  دا. % 50ألف نع 

 نقيةةاسعلةةى   ةةدر ات ا لاعبةةين نلموسةةط اامةةاصي  در ةةات ا لاعبةةينين ةةس لةةام ا  ا ةةب ا باحةةث تمةةاب مجمةةوب 
نقيةاس علةى  يكةر ك حمةاب ا  مةبة الئويةة  لملموسةط اامةاص يذ ةك لعوفةة اسةلمجامت ا لاعبةين ،ا وياضة  تماسةك ا وويةق

 .(11) كما  و نوضح   الإدي  رلم  ،تماسك ا وويق ي ا يوس حمب  قديوات القياس

  %68.30 تماسك فويق ايلبي الميلة ا ري بلغين س تم نعوفة نملموى  

 .(11)رلم أي بدر ة نلموس ة كما  و نوضح   الإدي   %69إلى  %60 يا ري  اء   ا لمقديو نع:

 يعليس  ملم لمل أن نملموى الا لمزام نلموسط  دى لاعبي فويق ايلبي الميلة.

 تةةا علالةة ملمةةلموى اللموسةةط نةع الا لمةةزام ا وياضةة المةيلة  ين ةس  مةةلم لمل أن ا تقةة الإيةةد م ةة وس لةدرب فويةةق ايلةةبي
  ،  را نا يتبت يهة ا ووضية الأيلى.  دى لاعبي فويق ايلبي الميلة
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  عرض نتائج الفرضية الثانية:-1-2

 التذكير بالفرضية الثانية:

 القدم.كلما تمتع المدرب الرياضي بسمة القيادة كلما زاد الالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة   

 فريق وفاق المسيلة: : نتائج مدرب ولاعبي1- 2- 1

 لماصل الا لمزام ا وياض   لاعبين الخاص بوويق ي  : يوضح  لماصل الدرب ا وياض   بعد ا قيادة(12)الجدول رقم 
 يفا  الميلة.

تقدير 
 المقياس

النسبة 
المئوية 
 لدرجات

المتوسط 
الحسابي 
لدرجات 
 اللاعبين

مجموع 
درجات 
 اللاعبين

عدد 
 اللاعبين
 

المتوسط 
الحسابي 
لدرجات 

المدرب لبعد 
 القيادة

المتوسط 
الفرضي 
المحسوب 
 لبعد القيادة

 الفريق عدد المدربين

 وفاق المسيلة 1 32 50 17 1430 84.11 %77.85 درجة كبيرة

 المدرب: – 1

 لدينا:

  ندرب  وويق يفا  الميلة. (01)عدد الدربين 
  ثما ية عبارات  بعد ا قيادة. (08)عدد ا عبارات  و 
  =  2÷عدد ا عبارات  ×بديف  أيغوبديف + أكبراللموسط ا ووض 

 32=  2÷ 8× 1+7: ي أن اللموسط ا ووض   بعد ا قيادة يماييأ
 :ومنه نستنتج

 فسو ضعيف أي ليادة غا سليمة. در ة( 32)نع  أيغو إذا كان نلموسط ا قيادة 
  در ة فسو نلموسط أي ليادة ضعيوة غا نلمواز ة. (32)إذا كان نلموسط ا قيادة يمايي 
  فسو  يد أي ليادة عا ية. در ة (32)نع  أكبرإذا كان نلموسط ا قيادة  
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لةةةام ا  ا ةةةب ا باحةةةث تمةةةاب اللموسةةةط اامةةةاص لقيةةةاس سمةةةات خصاةةةية الةةةدرب ا وياضةةة  الخةةةاص وةةةدرب يفةةةا   
 (.12) در ة  بعد ا قيادة، كما  و نوضح   الإدي  رلم (50)الميلة يا ري بلغ 

 بعةةد  در ةةة( 50)ينةع بةةلا   ةةرا  مةةلم لمل نةةع ليمةة اللموسةةط اامةةاص لقيةةاس سمةةات خصاةية الةةدرب ا ةةري بلةةغ 
 فويق يفا  الميلة.  دى ندرب أي أن نملموى ا قيادة عالي ا قيادة،

 اللاعبين: – 2
  لدينا:
  لاعب  كوة ا قدم ي ف أكابو  وويق يفا  الميلة. (17)عدد ا لاعبين 
  سؤا  لقياس تماسك ا وويق ا وياض .( 12)عدد الأسئلة 

  ا يف الاسلمجامت كما يل :

  فما فو  در ة كباة  دا. %80نع 
  در ة كباة. %79إلى  % 70نع 
  نلموس ة. % 69إلى  % 60نع 
  لليلة. % 59إلى  %50نع 
  در ة لليلة  دا. % 50ألف نع 

 نقيةةاسعلةةى   ةةدر ات ا لاعبةةين نلموسةةط اامةةاصي  ين ةةس لةةام ا  ا ةةب ا باحةةث تمةةاب مجمةةوب در ةةات ا لاعبةةين
نقيةاس علةى  يكةر ك حمةاب ا  مةبة الئويةة  لملموسةط اامةاص يذ ةك لعوفةة اسةلمجامت ا لاعبةين ،ا وياضة  تماسةك ا وويةق

 (.12) ا  و نوضح   الإدي  رلمكم  ،تماسك ا وويق ي ا يوس حمب  قديوات القياس

  %77.85 اسك فويق يفا  الميلة ا ري بلغين س تم نعوفة نملموى تم

 (.12) أي بدر ة كباة كما  و نوضح   الإدي  رلم %79إلى  %70 يا ري  اء   ا لمقديو نع:

 .عبي فويق يفا  الميلةيعليس  ملم لمل أن نملموى الا لمزام عالي  دى لا

ضةة   ةةدى ا قيةةادة ا عا يةةة لةةدرب فويةةق يفةةا  المةةيلة تةةا علالةةة ملمةةلموى ا عةةالي نةةع الا لمةةزام ا وياين ةةس  مةةلم لمل أن 
  ،  را نا يتبت يهة ا ووضية ا تا ية. لاعبي فويق يفا  الميلة
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 فريق مولودية شباب المسيلة:  نتائج مدرب ولاعبي :2 – 2 - 1

 لماصل الا لمزام ا وياض   لاعبين الخاص بوويق نو ودية ي  يوضح  لماصل الدرب ا وياض   بعد ا قيادة :(13) الجدول رقم
 خباب الميلة.

تقدير 
 المقياس

النسبة 
المئوية 
 لدرجات

المتوسط 
الحسابي 
لدرجات 
 اللاعبين

مجموع 
درجات 
 اللاعبين

عدد 
 اللاعبين
 

المتوسط 
الحسابي 
لدرجات 

المدرب لبعد 
 القيادة

المتوسط 
الفرضي 
المحسوب 
 لبعد القيادة

 الفريق عدد المدربين

 1 32 49 14 1162 83 %76.85 درجة كبيرة
مولودية شباب 

 المسيلة

 المدرب: – 1

  دي ا:

  ندرب  وويق نو ودية خباب الميلة. (01)عدد الدربين 
  ثما ية عبارات  بعد ا قيادة. (08)عدد ا عبارات  و 

 2÷عدد ا عبارات ×بديف +ايغو بديف  اللموسط ا ووض  = اكبر
 32=  2÷ 8× 1+7: ي أن اللموسط ا ووض   بعد ا قيادة يماييأ

 :ومنه نستنتج
 فسو ضعيف أي ليادة غا سليمة. در ة (32)نع  أيغو إذا كان نلموسط ا قيادة 
  در ة فسو نلموسط أي ليادة ضعيوة غا نلمواز ة. (32)إذا كان نلموسط ا قيادة يمايي 
  فسو  يد أي ليادة عا ية. در ة (32)نع  أكبرإذا كان نلموسط ا قيادة  

لةةةام ا  ا ةةةب ا باحةةةث تمةةةاب اللموسةةةط اامةةةاص لقيةةةاس سمةةةات خصاةةةية الةةةدرب ا وياضةةة  الخةةةاص وةةةدرب نو وديةةةة  
 .(13) در ة  بعد ا قيادة، كما  و نوضح   الإدي  رلم (49)خباب الميلة يا ري بلغ 

 بعةد  در ةة (49)ينع بلا   را  مةلم لمل نةع ليمةة اللموسةط اامةاص لقيةاس سمةات خصاةية الةدرب ا ةري بلةغ 
 فويق نو ودية خباب الميلة.  دى ندرب أي أن نملموى ا قيادة عالي ا قيادة،
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 اللاعبين: – 2

   دي ا:

  لاعب  كوة ا قدم ي ف أكابو  وويق نو ودية خباب الميلة. (14)عدد ا لاعبين 
  سؤا  لقياس تماسك ا وويق ا وياض . (12)عدد الأسئلة 

  ا يف الاسلمجامت كما يل :

  فما فو  در ة كباة  دا. %80نع 
  در ة كباة. %79إلى  % 70نع 
  نلموس ة. % 69إلى  % 60نع 
  لليلة. % 59إلى  %50نع 
  در ة لليلة  دا. % 50ألف نع 

 نقيةةاسعلةةى   ةةدر ات ا لاعبةةين نلموسةةط اامةةاصي  لاعبةةينين ةةس لةةام ا  ا ةةب ا باحةةث تمةةاب مجمةةوب در ةةات ا 
نقيةاس علةى  يكةر ك حمةاب ا  مةبة الئويةة  لملموسةط اامةاص يذ ةك لعوفةة اسةلمجامت ا لاعبةين ،ا وياضة  تماسةك ا وويةق

 (.13) كما  و نوضح   الإدي  رلم  ،تماسك ا وويق ي ا يوس حمب  قديوات القياس

  %76.85ين س تم نعوفة نملموى تماسك فويق نو ودية خباب الميلة ا ري بلغ  

 (.13)أي بدر ة كباة كما  و نوضح   الإدي  رلم  % 79إلى  %70 يا ري  اء   ا لمقديو نع:

 يعليس  ملم لمل أن نملموى الا لمزام عالي  دى لاعبي فويق نو ودية خباب الميلة.

ة لدرب فويق نو ودية خباب الميلة تةا علالةة ملمةلموى ا عةالي نةع الا لمةزام ا وياضة  ين س  ملم لمل أن ا قيادة ا عا ي
  ،  را نا يتبت يهة ا ووضية ا تا ية. عبي فويق نو ودية خباب الميلة دى لا
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 لاعبي فريق اولمبي المسيلةو  مدرب نتائج :2-3 - 1

 لماصل الا لمزام ا وياض   لاعبين الخاص بوويق ايلبي ي  ا قيادةيوضح  لماصل الدرب ا وياض   بعد : (14)الجدول رقم 
 الميلة.

تقدير 
 المقياس

النسبة 
المئوية 
 لدرجات

المتوسط الحسابي 
لدرجات 
 اللاعبين

مجموع 
درجات 
 اللاعبين

عدد 
 اللاعبين
 

المتوسط الحسابي 
لدرجات المدرب 

 لبعد القيادة

المتوسط الفرضي 
المحسوب لبعد 

 القيادة

عدد 
 المدربين

 الفريق

درجة 
 متوسطة

 اولمبي المسيلة 1 32 47 17 1254 73.76 68.30%

 المدرب: – 1

  دي ا:

  ندرب  وويق ايلبي الميلة. (01)عدد الدربين 
  ثما ية عبارات  بعد ا قيادة. (08)عدد ا عبارات  و 
  =  2÷عدد ا عبارات ×بديف  أيغو بديف + أكبراللموسط ا ووض 

 32=  2÷ 8× 1+7: ا ووض   بعد ا قيادة يمايي ي أن اللموسطأ
 ومنه نستنتج 

 فسو ضعيف أي ليادة غا سليمة. در ة (32)نع  أيغو إذا كان نلموسط ا قيادة 
  در ة فسو نلموسط أي ليادة ضعيوة غا نلمواز ة. (32)إذا كان نلموسط ا قيادة يمايي 
  ليادة عا ية.فسو  يد أي  در ة (32)نع  أكبرإذا كان نلموسط ا قيادة  

لةةام ا  ا ةةةب ا باحةةث تمةةةاب اللموسةةط اامةةةاص لقيةةةاس سمةةات خصاةةةية الةةدرب ا وياضةةة  الخةةاص وةةةدرب ايلةةةبي 
 (.14) در ة  بعد ا قيادة، كما  و نوضح   الإدي  رلم (47)الميلة يا ري بلغ 

 بعةد  در ةة (47)ينع بلا   را  مةلم لمل نةع ليمةة اللموسةط اامةاص لقيةاس سمةات خصاةية الةدرب ا ةري بلةغ 
 فويق ايلبي الميلة.  دى ندرب أي أن نملموى ا قيادة  يد ا قيادة،
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 اللاعبين: – 2

   دي ا:

  لاعب  كوة ا قدم ي ف أكابو  وويق ايلبي الميلة. (17)عدد ا لاعبين 
  سؤا  لقياس تماسك ا وويق ا وياض . (12)عدد الأسئلة 

  ا يف الاسلمجامت كما يل :

  فما فو  در ة كباة  دا. %80نع 
  در ة كباة. %79إلى  % 70نع 
  نلموس ة. % 69إلى  % 60نع 
  لليلة. % 59إلى  %50نع 
  در ة لليلة  دا. % 50ألف نع 

 نقيةةاسعلةةى   ةةدر ات ا لاعبةةين نلموسةةط اامةةاصي  ا لاعبةةينين ةةس لةةام ا  ا ةةب ا باحةةث تمةةاب مجمةةوب در ةةات 
نقيةاس علةى  يكةر ك حمةاب ا  مةبة الئويةة  لملموسةط اامةاص يذ ةك لعوفةة اسةلمجامت ا لاعبةين ،ا وياضة  تماسةك ا وويةق

 (.14) كما  و نوضح   الإدي  رلم  ،تماسك ا وويق ي ا يوس حمب  قديوات القياس

 %68.30ين س تم نعوفة نملموى تماسك فويق ايلبي الميلة ا ري بلغ 

 (.14) أي بدر ة نلموس ة كما  و نوضح   الإدي  رلم % 69إلى  %60 يا ري  اء   ا لمقديو نع:

 يعليس  ملم لمل أن نملموى الا لمزام نلموسط  دى لاعبي فويق ايلبي الميلة.

يفةا  المةيلة تةا علالةة ملمةلموى اللموسةط نةع الا لمةزام ا وياضة   ةدى  ين س  مةلم لمل أن ا قيةادة الإيةدة لةدرب فويةق
   را نا يتبت يهة ا ووضية ا تا ية.  لاعبي فويق ايلبي الميلة.
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 مناقشة الفرضيات: -2

 مناقشة نتائج الفرضية الأولى: -2-1

لةةةدرب يفةةا  المةةةيلة  بعةةد ا تقةةةة كةةان اللموسةةةط اامةةاص   (09)نةةع بةةلا  ا  لمةةةاصل اللمهاةةف عليسةةةا نةةع الإةةةدي  رلةةم  .1
سةط اللمو  :كا لمةالي  يكا ت  لماصل تماسك  لاعبي فويق يفا  المةيلة يم لمالي الدرب يململك ثقة م  وس عا ية، 44 م  وس =
يؤكةةةد يةةةهة  يم لمةةةالي ا لاعبةةةين يململكةةةون نمةةةلموى عةةةالي نةةةع الا لمةةةزام ي ةةةرا نةةةا (%77.85) يب مةةةبة 84.11اامةةةاص =

 ا ووضية الأيلي. 
المةيلة  بعةد  كةان اللموسةط اامةاص لةدرب نو وديةة خةباب  (10)نع بلا  ا  لماصل اللمهاف عليسةا نةع الإةدي  رلةم  .2

  يكا ةةت  لمةةاصل تماسةةك  لاعةةبي فويةةق نو وديةةة خةةباب المةةيلة ا تقةةة م ةة وس =  يم لمةةالي الةةدرب يململةةك ثقةةة م ةة وس عا يةةة،
يؤكةد  يم لمالي ا لاعبين يململكون نملموى عالي نع الا لمزام ي ةرا نةا  (%76.85) يب مبة 83اللموسط ااماص = :كا لمالي

 يهة ا ووضية الأيلي.
كةةةان اللموسةةط اامةةةاص لةةدرب ايلةةةبي المةةيلة  بعةةةد ا تقةةةة   (11)نةةع بةةةلا  ا  لمةةاصل اللمهاةةةف عليسةةا نةةةع الإةةدي  رلةةةم  .3

اللموسةط  :عبي فويق ايلبي المةيلة كا لمةالييكا ت  لماصل تماسك  لا يم لمالي الدرب يململك ثقة م  وس عا ية، 42م  وس = 
يؤكةةد يةةهة  يم لمةةالي ا لاعبةةين يململكةةون نمةةلموى عةةالي نةةع الا لمةةزام ي ةةرا نةةا (%68.30)يب مةةبة  73.76 اامةةاص =

 ا ووضية الأيلي. 

  كا لمالي:  يظسوت فاصدة ا تقة م  وس   ا لمعويف ا  ظوي

لدرا س ينعلونا س ينعارفس يببرا س يكلممب نوكزا لويا بين ا لاعبةين الدرب ا وياض  ا ري يلمميز بتقلمس    ومس ي  
ييمةاعد علةى احةهانسم  ةس ي قةبلسم  لمو يسا ةس يا تقةة م ةة وس  مةاعد الةدرب علةى سةسو ة اتخةاذ ا قةوار ي قبةف  راء ا لاعبةةين 

ق أي ا لمةةو و   الوالةةف غةةا دين حماسةةية نووطةةة، كمةةا أن الةةدرب ا وياضةة  ا واثةةق نةةع  ومةةس لا يظسةةو عليةةس ا ةةهدد أي ا قلةة
 اللمولعة ييملم يع بمسو ة إبواز ي سة  ظو   لاعبين يإل اعسم بها.

"يالغةلات   ا تقةةة م ة وس أي ا غةةوير نةةع  ا ةب ا قاصةةد ا وياضةة  نةع ا عوانةةف ذات الأثةةو ا عكمة  علةةى ا لاعبةةين 
 (.44ص ،1998)محمد حسن علاوي، يلا  ماعد على  وطيد ا علالات اليجابية نعسم" 

السدددمات الشة دددية للمددددرب ، بع ةةةوان: 2009 – 2008" محمدددد ودا " ةنةةةا أكةةةدت عليةةةس ا دراسةةةة ا مةةةابقة  ةةة  ةةةرا
 الرياضي وعلاقتها بتماسك لاعبي الفريق الرياضي.
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 ،ا وياضة  ي  دراسلم ا  ر  عوف ا الا لمزام على ا س ا در ة ا   يلمهاةف عليسةا ا لاعةب علةى نقيةاس تماسةك ا وويةق
نةع الاسةلمدلا  ب لماصجسةا   ن النةلم ا  ووضةية  فةلا نةا ع ،مةد يدا  اسةلمعمف  وةس أداة ا دراسةةياحب ا دراسةة "حيوا أن 
  ا دراسة.

 يل : أ م  لماصجسا نا يكان نع 

 .ؤثو ا ممات ا نصاية  لمدرب ا وياض  على تماسك ا وويق ا ري ينوذ عليس  
  ا وويق ا ري ينوذ عليس. و د علالة ار باط بين أبعاد خصاية الدرب يتماسك 

 مناقشة الفرضية الثانية -2-2 

 كةةةةةةان اللموسةةةةةةط اامةةةةةةاص لةةةةةةدرب يفةةةةةةا  المةةةةةةيلة   (12)نةةةةةةع بةةةةةةلا  ا  لمةةةةةةاصل اللمهاةةةةةةف عليسةةةةةةا نةةةةةةع الإةةةةةةدي  رلةةةةةةم  .1
 :كا لمةةةالي  يكا ةةةت  لمةةةاصل تماسةةةك  لاعةةةبي فويةةةق يفةةةا  المةةةيلة يم لمةةةالي الةةةدرب يململةةةك سمةةةة ليةةةادة عا يةةةة، 50 بعةةةد ا قيةةةادة = 

يؤكةةد  را نةةايم لمةةالي ا لاعبةةين يململكةةون نمةةلموى عةةالي نةةع الا لمةةزام ي ةة (%77.85)يب مةةبة  84.11اللموسةةط اامةةاص =
 يهة ا ووضية ا تا ية. 

المةيلة  بعةد  كةان اللموسةط اامةاص لةدرب نو وديةة خةباب  (13)نع بلا  ا  لماصل اللمهاف عليسةا نةع الإةدي  رلةم  .2
 :كا لمةالي  يكا ةت  لمةاصل تماسةك  لاعةبي فويةق نو وديةة خةباب المةيلة لةك سمةة ليةادة عا يةة،يم لمالي الدرب يملم 49ا قيادة = 

يؤكةةد يةةهة  يم لمةالي ا لاعبةةين يململكةةون نمةلموى عةةالي نةةع الا لمةةزام ي ةرا نةةا( %76.85) يب مةةبة 83اللموسةط اامةةاص =
 ا ووضية ا تا ية.

 كةةةةةةان اللموسةةةةةةط اامةةةةةةاص لةةةةةةدرب ايلةةةةةةبي المةةةةةةيلة   (14)نةةةةةةع بةةةةةةلا  ا  لمةةةةةةاصل اللمهاةةةةةةف عليسةةةةةةا نةةةةةةع الإةةةةةةدي  رلةةةةةةم  .3
 :يكا ةةت  لمةةاصل تماسةةك  لاعةةبي فويةةق ايلةةبي المةةيلة كا لمةةالي يم لمةةالي الةةدرب يململةةك سمةةة ليةةادة عا يةةة، 47 بعةةد ا قيةةادة = 

يؤكةةد  يم لمةةالي ا لاعبةةين يململكةةون نمةةلموى عةةالي نةةع الا لمةةزام ي ةةرا نةةا (%68.30)يب مةةبة  73.76اللموسةةط اامةةاص =
  يهة ا ووضية ا تا ية.
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  كا لمالي:  يظسوت فاصدة ا قيادة   ا لمعويف ا  ظوي

"الةةةدرب ا وياضةةة  ا  ةةةا ح يلممةةةم باةةةوة ا قياديةةةة ييقاةةةد بةةةر ك لدر ةةةس علةةةى ا لمو يةةةس يا لمةةة ثا   سةةةلو  ا لمةةةابعين 
لةدرات ينسةارات ا لاعبةين يلدر س على ا لم ميق يا ه يب ال ظم  لمجسودات الإماعية نع أ ف ا لمويف إلى   ويو نملموى 

 إلى ألاى در ة.

يكةةةر ك لدر ةةةس علةةةى حوةةةز م يإقبةةةلمسم يكةةةر ك لدر ةةةس علةةةى  قةةةد م أي أحيةةةات  وليةةةع بعةةة  ا عقةةةومت علةةةيسم   
 (.46، ص1998 )محمد حسن علاوي،ا لموليت ال اسب يباورة  لم اسب نع حجم الخ  ". 

السددلو  القيددادي للمدددرب : بع ةةوان " 2016 – 2015جفافلددة الددو س " " ةنةةا أكةةدت عليةةس ا دراسةةة ا مةةابقة  ةة  ةةرا
 الرياضي وعلاقته بالالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم.

 يل :  يا   كان نع أ م  لماصجسا نا

 .و د علالة بين ا ملو  ا قيادي  لمدرب ا وياض  يالا لمزام ا وياض   دى لاعبي كوة ا قدم  
   يا ملو  الأي ولواط  يبين الا لمزام ا وياض   دي لاعبي كوة ا قدم.  ا  علالة بين ا ملو  ا ديمقواط 
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 استنتاجات واقتراحات 

  

 الاستنتاج العام 

 توصیاتو اقتراحات  
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 استنتاجات عامة: – 1

  يلي: في ضوء أهداف الدراسة ومن خلال عرض ومناقشة النتائج تم استخلاص ما

 .كلما تمتع المدرب الرياضي بالسمات الشخصية كلما زاد الالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم 
  الرياضي لدى لاعبي كرة القدم. الالتزامكلما تمتع المدرب الرياضي بالثقة بالنفس كلما زاد 
  الرياضي لدى لاعبي كرة القدم. الالتزامكلما تمتع المدرب الرياضي بسمة القيادة كلما زاد 

 الاقتراحات: -2

ونخاابا بالاامكر ماادرا كاارة القاادم في  تلااا    انطلاقااا ماان الدراسااة  وعلاان ضااوء النتااائج  عضننااا حقااد  ب اا  الاق ا ااات
 نرجو أن حضون سبيلا من السبل التي حساعدهم في النجاح في مهنة التدريب  وهي كالتالي:الفئات السنية  والتي 

 .علن المدرب الإلمام بالسمات الشخصية المميزة له كقائد وال مل علن حقوعها وحطويرها 
 في برامج ودورات حضوين المدربين سمات الثقة بالنفس ضرورة الاهتمام بالجانب النفسي وخاصة. 
 من اجل تحقيق الالتزام الرياضي. رامج لتنمية سمة القيادية لدي المدربين في المستقبلابتضار ب  
  نين جديدة حساعد علن فرض الالتزام داخل الفريق الرياضي.اوضع قو 

 الآفاق المستقبلية: -3

ح ااا ض الطالاااب الاااتي   المشااااكل م ظاااممااان خااالال دراساااتنا يتباااادر في أيجهانناااا نقااااد ااااب اعتبارهاااا في الدراساااة لتفاااادي  
 من بينها: البا ث وأيضا لرفع القيمة ال لمية للدراسة

 .إعادة دراسة هما الموضوع من زوايا أخرى 
 .الت مق في المحتوى ال لمي لهمه الدراسة 
 .ال كيز علن الجانب التطبيقي للدراسة 
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التحضير لمذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية قسم  إطارفي 
كرة ى لاعبي  الرياضي لد بالالتزامالسمات الشخصية للمدرب الرياضي وعلاقتها عنوان: الرياضي بالتدريب 

  .ونظرا لأهمية خبرتكم في مجال التدريب وبغية المساهمة في هذا البحث نضع بين ايديكم هذا المقياس ،القدم

تفضل بقراءة عبارات هذا المقياس والاجابة عنها بوضع دائرة واحدة فقط لكل سمة او عكسها ارجو منك ال
 تسريبها الى طرف آخر.في السطر الواحد كما احيطكم علما ان اجاباتكم لغرض البحث واتعهد بعدم 

 

 

 

 

 

 

 



 مقياس السمات الشخصية للمدرب الرياضي 

 من تصميم محمد حسن علاوي

 المقياس: في صورته الأولية 

بدرجة   
 كبير

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

لا هذا 
 ولا ذاك

بدرجة  
 كبية

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

 

 غير ثابت انفعاليا 3 2 1 0 1 2 3 ثابت انفعاليا

 يتناغم وجدانيا 3 2 1 0 1 2 3 وجدانيا غمتناي لا

  قادر على اتخاذ
 3 2 1 0 1 2 3 القرارات

غير قادر على اتخاذ 
 القرار

 غير واثق من نفسه 3 2 1 0 1 2 3 واثق من نفسه

 يتحمل المسؤولية 3 2 1 0 1 2 3 لا يتحمل المسؤولية

 حازمغير  3 2 1 0 1 2 3 حازم

 غير متعاطف 3 2 1 0 1 2 3 متعاطف

 غير مبدع ومبتكر 3 2 1 0 1 2 3 مبدع ومبتكر

 مرن 3 2 1 0 1 2 3 غير مرن

 غير طموح 3 2 1 0 1 2 3 طموح

 متفائلغير  3 2 1 0 1 2 3 متفائل

 غير قيادي 3 2 1 0 1 2 3 قيادي

 اجتماعي 3 2 1 0 1 2 3 منطوي

 وعي عالي بالذات 3 2 1 0 1 2 3 وعي منخفض بالذات

يتحمل الضغوط 
 3 2 1 0 1 2 3 النفسية

لا يتحمل الضغوط 
 النفسية

 



 مقياس السمات الشخصية للمدرب الرياضي 

 من تصميم محمد حسن علاوي

 المقياس: في صورته النهائية

بدرجة   
 كبير

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

لا هذا 
 ولا ذاك

بدرجة  
 كبية

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

 

غير متحكم في  3 2 1 0 1 2 3 انفعالاتهيتحكم في 
 انفعالاته

لا يدرك و يتفهم 
يدرك و يتفهم  3 2 1 0 1 2 3 انفعالات اللاعبين

 انفعالات اللاعبين
  قادر على اتخاذ

 3 2 1 0 1 2 3 القرارات
غير قادر على اتخاذ 

 القرار

 غير واثق من نفسه 3 2 1 0 1 2 3 واثق من نفسه

 يتحمل المسؤولية 3 2 1 0 1 2 3 المسؤوليةلا يتحمل 

 حازمغير  3 2 1 0 1 2 3 حازم

 غير متعاطف 3 2 1 0 1 2 3 متعاطف

 غير مبدع ومبتكر 3 2 1 0 1 2 3 مبدع ومبتكر

 مرن 3 2 1 0 1 2 3 غير مرن

 غير طموح 3 2 1 0 1 2 3 طموح

 متفائلغير  3 2 1 0 1 2 3 متفائل

 غير قيادي 3 2 1 0 1 2 3 قيادي

 اجتماعي 3 2 1 0 1 2 3 منطوي

 يقدر ذاته 3 2 1 0 1 2 3 لا يقدر ذاته

يتحمل الضغوط 
 3 2 1 0 1 2 3 النفسية

لا يتحمل الضغوط 
 النفسية



 02الملحق رقم 

 جامعة المسيلة

 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

  التماسك الرياضي استمارة مقياس:

 خاص باللاعبين

 ..............................المستوى الدراسي:............................................: الفريق

 .................السن:

 التعليمات:

في إطار التحضير لمذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية قسم  
ى لاعبي كرة الرياضي لد لالتزامالشخصية للمدرب الرياضي وعلاقتها با"السمات التدريب الرياضي بعنوان 

ومن أجل هذا الرجاء منكم المساهمة في انجاز هذا البحث العلمي وذلك بالإجابة على العبارات المطروحة القدم" 
ستفادة من أجل الا أمام العبارة التي تراها مناسبة وتنطبق مع رأيك، وهذا بعد القراءة الجيدة لها من xبوضع علامة 

 اجابتك في دراسة وتحليل أهم متغيرات هذه الدراسة العلمية.

 لا تترك أي عبارة دون إجابةملاحظة: 

 شكرا لتعاونك ولك كل التحية والتقدير

 

 

 

 



 مقياس تماسك الفريق الرياضي

 تصميم محمد حسن علاوي

 المقياس: في صورته الأولية 

 09 08 07 06 05 04 03 02 01 العبارة الرقم
ماهي درجة العلاقة بين معظم أفراد فريقك بعضهم  01

          بالبعض الآخر

ما هو تقييمك لقيمة عضويتك في الفريق بالنسبة  02
 لك

         

          ما مدى احساسك بالانتماء في عضوية الفريق 03
          ما مدى استمتاعك بالاشتراك في عضوية الفريق 04
          ما هو تقييمك للعمل الجماعي داخل الفريق  05

ماهو تقييمك لمدى التقارب والانسجام داخل  06
          الفريق 

          مامدى اشباع الحاجات الفردية لمعظم أفراد الفريق 07
          مامدى الشعور بين أفراد فريقك بنجاحهم 08
          بالنسبة لفريقكمامدى توافر القيادة الفعالة  09
مامدى مقاومة معظم أفراد الفريق للقوى المنافسة  10

 للفريق 
         

مامدى تماسك الفريق خلال بعض الأزمات كالهزيمة  11
 مثلا.

         

هل لدى بعض افراد الفريق رغبة معلنة أو غير معلنة  12
 للانضمام لفريق آخر.

         

 

 

 

 



 الفريق الرياضيمقياس تماسك 

 تصميم محمد حسن علاوي

 المقياس: في صورته النهائية 

 09 08 07 06 05 04 03 02 01 العبارة الرقم
ماهي درجة العلاقة بين معظم أفراد فريقك بعضهم  01

          بالبعض الآخر.

          كيف ترى قيمة عضويتك في الفريق. 02
          عضوية الفريق.ما مدى احساسك بالانتماء في  03
          ما مدى استمتاعك بالاشتراك في عضوية الفريق. 04
          ما هو تقييمك للعمل الجماعي داخل الفريق . 05

ما هو تقييمك لمدى التقارب والانسجام داخل  06
 الفريق .

         

          ما مدى اشباع الحاجات الفردية لمعظم أفراد الفريق. 07
          ما مدى الشعور بين أفراد فريقك بنجاحهم. 08
          ما مدى توافر القيادة الفعالة بالنسبة لفريقك. 09
ما مدى مقاومة معظم أفراد الفريق للقوى المنافسة  10

 للفريق .
         

ما مدى تماسك الفريق خلال بعض الأزمات كالهزيمة  11
          مثلا.

          أعضاء الفريق رغبة في البقاء في الفريق. هل لدى 12
 

 

 

 

 



 

 



 ملخص الدراسة:
 للمدرب الرياضي وعلاقته بالالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم. : السمات شخصيةعنوان الدراسة

 .القدم: معرفة العلاقة بين السمات الشخصية للمدرب الرياضي والإلتزام الرياضي لدى لاعبي كرة الهدف العام للدراسة
 تساؤلات الدراسة:

 هل توجد علاقة بين الثقة بالنفس للمدرب الرياضي والإلتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم؟ 
 هل توجد علاقة بين سمة القيادة للمدرب الرياضي والإلتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم؟ 

 : اتبع الباحث المنهج الوصفي بطريقة دراسة الحالة. المنهج المتبع
 عينة الدراسة وطريقة اختيارها: 

الناشط في  )وفاق المسيلة( تمثل مدربي ولاعبي الفرق الرياضية لنشاط كرة القدم لبعض فرق ولاية المسيلة المتمثلين في:
ول القسم الثاني هواة "وسط" التابع لرابطة الجزائر، و )مولودية شباب المسيلة وأولمبي المسيلة( الناشط في القسم الجهوي الأ

 التابع لرابطة باتنة لرياضة كرة القدم بالبطولة الوطنية, وقد تم اختيار العينة بالطريقة المسح الشامل.
 الأدوات المستخدمة في الدراسة: 

 (.1998)محمد حسن علاوي،  مقياس السمات الشخصية للمدرب الرياضي 
  (.1998)محمد حسن علاوي، مقياس تماسك الفريق الرياضي 

 المتوصل إليها:أهم النتائج 
 بالسمات الشخصية كلما زاد الالتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم. كلما تمتع المدرب الرياضي 
 .كلما تمتع المدرب الرياضي بالثقة بالنفس كلما زاد الإلتزام الرياضي لدى لاعبي كرة القدم 
 لاعبي كرة القدم. كلما تمتع المدرب الرياضي بسمة القيادة كلما زاد الإلتزام الرياضي لدى 

 الاقتراحات المتوصل إليها:
 .على المدرب الإلمام بالسمات الشخصية المميزة له كقائد وا لعمل على تقويمها وتطويرها 
 سمات الثقة بالنفس في برامج ودورات تكوين المدربين. ضرورة الاهتمام بالجانب النفسي وخاصة 
    من اجل تحقيق الالتزام الرياضي. بين في المستقبلابتكار برامج لتنمية سمة القيادية لدي المدر   
 .وضع فونين جديدة تساعد على فرض الالتزام داخل الفريق الرياضي 

 

 

 



Résumé de l'étude en français 

 1- Titre de L’étude: 

 Les traits de personnalité De L’entraineur Sportif et ses relations avec les exigences JO 

sport ، chic les joueurs de Foot Ball. 

 2- OBJECTIF GENERAL de L’étude: 

 connaissance de La relation entre les traits de personnalité de L’entraineur sportif – coach – 

et Lengagemoot sportif – DEVOUEMEVT. 

3 – QUESTI ONNAIRE : 

 pousser – vus qu’il ya une relation entre la confiance de soi et Lengagemoot sportif chais les 

joueurs JO foot Ball ?  

 y-a-r-p une relation – ou Lien- entre le coaching de L’entraineur sportif et les engage de t s 

je s joueurs de Foot Ball ? 

4 – enchantions et n’étudie préférée choisie  

5- Qu’ représente les de traineurs et les joueurs des équipes sportives Jo foot Ball. Concernait 

Quipus bipes de la wilaya de Msila  : 

W.R.Msila : national 2 – amateur centre  

M.C. Msila er O. Msila : régional 1 ligue régional de Batna. 

 - ces émotion a étude choisie avec la méthode d’enquête complète. 

 6 - Outils ut uses jans cette étude : 

 Paramètre des traits de personnalité de entrainer sportif de mohamd hassane allauoi 1998. 

 Paramètre des Hcohesim de Lequel - de mohamd hassane allauoi 1998. 

 

 7 – prnnupaux résultats recauses:  

 Yl-a- et une proration un lien entre les trémats de lsotraineur sportif et les exigences 

sportives chez les joueurs de foot Böll. 

 Yl – a – un lien entre la confiance en soi chu L’entraineur et Leugageut sportif chu les 

joueurs de foot Böll. 

  Yl – a – un lieu de leader de L entrainer sportif et enrayent de foot bailleurs .  

8- zesterai receler les carates personales comme un chef et tarare pour reformer et   décolorer: 

 La nésite de L’intérêt de cote psychotique et surtout les caractères de la confiance de 

formation des entraineurs   . 

 Endentions des priâmes de der louper L’intérêt Cheng les entrain euros en futur pour réalèse 

eugayem enta sportif. 
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