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 شكس ًعسفاى

 الحود لله الري أًاز لنا دزب العلن ًالمعسفح ًأعاًنا على أداء ىرا الٌاجة

 لإنجاش ىرا العول. 

 ًالاهتناى ًالتقدٌس هي تاب زد الفضل لأصحاتو لا ٌسعنا إلا أى ًتقدم تالشكس

 اذتناإلى أس 

 العلوٍح، ًصبره ًسعح صدزه هعنا، ًها أعطاًً ًًصائحو "خضسي حمصج  " الدكتٌز 

  ، ًظيس على صٌزتو الحالٍح، فجصاهالثوين تعد الله عص ًجل، لما اكتول تنٍاى ىرا العول هي ًقتو

 الله عنا خير جصاء في الدًٍا ًاَخسج.

 كوا ًتقدم تالشكس ًالتقدٌس لكل هي هد لنا ٌد العٌى ًالمساعدج، ًكل هي شازكنا ىنّ

 .الثحث  

 كوا أتقدم تالشكس الجصٌل إلى الأستاذ: "فاضلً سٍد علً" على هساعدتو لنا 

 في إنجاش ىرا الثحث

 على كل ها قدهتو لي هي ٌد المساعدج "اتتسامً أختي "أخً  اتنحكوا لا أًسى 

 فلكن جمٍعا جصٌل الشكس
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الوسائل القانونية التي تمكن الإدارة العمومية و  الصفقات العمومية من أىم الطرق تعتبر
بالخزينة  ارتباطيا الوثيق إلىتظير أىميتيا بصورة واضحة بالنظر ، و نشاطيامن ممارسة 

ذلك راجع ، و لية ضخمةلأخيرة اعتمادات ماالصفقات العمومية ىذه احيث تكمف ، العمومية
 ن جيةــــــــم ؤسسات ذات الطابع الإداريمو ، بمدية، ولاية، تنوع الييئات العمومية من دولة إلى
لىو  صفقة و  صفقة خدمات، داتيصفقة تور ، الصفقات العمومية من صفقة أشغال تنوع ا 

 .من جية أخرى اتـــــدراس

التنموية سواء الوطنية المخططات و  كما أن الصفقات العمومية ىي أداة تنفيذ المشاريع   
السمطات المركزية يكون تنفيذىا عن طريق الإدارة فالبرامج التي تضعيا الحكومة أو ، المحميةأو 

 .تي حددىا تنظيم الصفقات العموميةإطار اتفاقي يبرم بالكيفية الوفق العمومية 

ذا كانت الصفقات العمومية ليا دور كبير في مجال و  توفير و  الحاجات العامة إشباعا 
ق تحقو  العمميات في أسرع وقتكان لا بد أن تنفذ ىذه ، إجمالاالتنمية و  الخدمات لممواطنين

ت الأخيرة المتطمباو  إلا أن ىذه الاعتبارات، المرضيةو  لمطموبةةاالأىداف المرجوة منيا بالصور 
الصعوبات أىميا المنازعات التي تنشأ أثناء تنفيذ الصفقة و  العراقيلقد تواجييا مجموعة من 

أو نتيجة ، ماتياالمتعاقدة بالتز و ىذه المناعات تكون إما نتيجة لإخلال المصمحة ا، العمومية
 .المتعامل المتعاقد بالتزاماتو لإخلال

حل ىذه المناعات في أسرع وقت و  سبل سيمة لفضو  كل ىذا يستدعي البحث عن حمول
يمحق الضرر بجميور و  الاستمراريةحتى لا يؤثر ذلك سمبا عمى مبدأ ، إجراءات سيمةبو  ممكن

 تعطيل تنفيذ المخططات التنموية. بالتالي، و المنتفعين من المرفق العام

ذلك و  ملاحظ أن معظم منازعات الصفقات العمومية تظير خلال مرحمة التنفيذالو  
ىذا و واجبات الطرفين سواء المصمحة المتعاقدة أو المتعامل المتعاقدو  لارتباطيا المباشر بحقوق
الناشئة عن  لممنازعاتإرساء قاعدة ىامة تتمثل في التسوية الودية  إلىما جعل المشرع يتجو 
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5 ي رقمـــــــــذلك من خلال القسم الحادي عشر من المرسوم الرئاس، و تنفيذ الصفقات العمومية
حيث وضح من خلال ، تفويضات المرفق العامو  المتضمن قانون الصفقات العمومية 51-742

 القانونية ليا.بين كذلك الإجراءات و  ىذا القسم الضوابط القانونية التي تحكم ىذه التسوية
لىو  يوجد طريق ، جانب التسوية الودية المنصوص عمييا في تنظيم الصفقات العمومية ا 

لمفض النزاعات الناشئة  84-583الإدارية الجديد رقمو  آخر استحدثو قانون الإجراءات المدنية
ى الفقرة الثالثة عم 5881حيث نصت المادة ، عن تنفيذ الصفقات العمومية ىو طريق التحكيم

علاقاتيا الاقتصادية الدولية أو في إطار جوء الأشخاص المعنوية العامة إلىالتحكيم فيإجازة ل
يجوز للأشخاص لاأنو من نفس القانون عمى 421كما نصت المادة ، الصفقات العمومية

أعلاه أن تجري تحكيما إلا في الحالات الواردة في الاتفاقيات الدولية  388ن في المادة ير المذكو 
 في مادة الصفقات العمومية .و  التي صادقت عمييا الجزائر

نظمت  ، من خلال ما سبق نلاحظ أن التسوية الودية لممنازعات الصفقات العموميةو 
بقانون و ، المعمول بوالتنظيم  742-51رقم5 الصفقات العمومية بموجب المرسوم بقانون

 .في مجال الصفقات العمومية التحكيم الإدارية الذي نص عمى جوازيةالإجراءات المدنية و 
مر أن السبب الأول في ذلك فحقيقة الأ، أما بالنسبة للأسباب اختيارنا ليذا الموضوع

الدكتور الفاضل خضري حمزة، الذي يتصف ىو أن صاحب اقتراح ىذا الموضوع إلى يعود 
بعممو الجاد ومتابعتو لطمبتو، أما السبب الثاني فيو الموضوع ذاتو وما لو من أىمية بالغة عمى 

 مستوى التمنية.
إلى منازعات الصفقات العمومية في حد ذاتيا التي تعتبر تظير أىمية ىذا الموضوع و 

 وذلك لاعتبارات أساسية أىميا5، من أىم مواضيع قانون الصفقات العمومية
فيذه العقود تكون دائما ، المباشر بالمال العامو صفقة العمومية بشكل كبير ارتباط ال -

وضع آليات قانونية لموصول إلى حل جب لذا و ، ممولة من طرف الخزينة العمومية
 حفاظا عمى المال العام.ودي بين طرفي النزاع 
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منازعة كل و ، العمومية ترتبط بالمرفق العامإن المنازعات الناشئة عن الصفقات  -

 المرفق العام . ةسوف تؤثر عمى مبدأ استمراري
وكل ، الغرض من الصفقات العمومية ىي تحقيق المصمحة العامة والنفع العام -

 منازعة قد تؤدي إلى عرقمة تقديم ىذه المصمحة.
أما فيما يخص أىداف الدراسة فتتمثل في التوصل إلى الأىمية الكبيرة التي تمعبيا  

 ترتبطىذه الأخيرة أن و منازعات الصفقات العمومية، خاصة إيجاد حمول ل التسوية الودية في
لذلك وجب عمى المشرع إحاطتيا ، بالنفقات العامة وعلاقتيا الكبيرة بالتنمية الوطنية والمحمية

جراءات تعمل عمى حل النزاع في أسرع وقت وبطرق سيمة تفاديا لمجوء إلى القضاء ، بقواعد وا 
 وما ينجم عنو من عراقيل تنعكس سمبا عمى الأىداف المرجوة من الصفقة العمومية. 

 5الإشكالية الرئيسية التالية طرحنومن خلال ىذه العناصر 
تنفيذ عن لناشئة منازعات االالتسوية الودية في حل  طرقكيف نظم المشرع الجزائري  

 .؟ ةالصفقات العمومي
 5أىمياتتفرع عدة تساؤلات  الإشكاليةومن ىذه 

 ؟ ما المقصود بالتسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية -
 دية لمنازعات الصفقات العمومية ؟ما المقصود بالتحكيم كآلية لمتسوية الو  -
 ؟لمنازعات الصفقات العمومية تسوية الودية ملالإجراءات القانونية المتبعة ما ىي  -

عندما قمنا بتحميل المواد ، المضمون تحميلدنا في ىذه الدراسة عمى المنيج وقد اعتم
في المنيج الوصفي كما استعنا ب ،بالتسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية المتعمقةالقانونية 

  .والشروح المتعمقة بالموضوع، التعريفات، تقديم مختمف المفاىيم
لودية لمنازعات أي التسوية ا-ل نفس الموضوع الذي تناولناه وعن الدراسات السابقة حو 

خلال بحثنا عن المراجع والكتب التي يمكن أن تساعدنا في ىذا فمن ، -الصفقات العمومية
موضوع، وجدنا مجموعة من الدراسات السابقة منيا 5 مذكرة الماجستير لمدكتور خضري حمزة 
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 ، كمية الحقوق والعموم الاقتصاديةالتشريع الجزائريبعنوان منازعات الصفقات العمومية في 
الأولى ،ن لمماستر وىمايومذكرت، 7881-7884لسنة الدراسية ، جامعة محمد خيضر بسكرة

عموم بعنوان التسوية الودية لمنازعات الإدارية في الجزائر لمطالبة بركة ىادية، كمية الحقوق وال
والثانية بعنوان التسوية ، 7851-7854الدراسية لسنة ، بسكرة السياسية،  جامعة محمد خيضر

المتعمق بتنظيم  742-51الودية لمنازعات الصفقات العمومية عمى ضوء المرسوم الرئاسي رقم5
جامعة ، الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام لطالبتان مباركي ربيحة ومنديل يسمينة

 . 7851-7851لسنة الدراسية ، عبد الرحمان ميرة  بجاية
في مادة ي أننا نجد مراجع وكتابات كثيرة فأىم صعوبة واجيتنا ى، أما بالنسبة لمصعوبات

الصفقات العمومية، لكنيا قميمة بالنسبة لموضوع دراستنا أي في موضوع التسوية الودية 
 لمنازعات الصفقات العمومية.

لتطرق الدراسة ا وللإجابة عن الإشكالية المطروحة سابقا ومعالجة ىذا الموضوع، تستمزم
لمنازعات الصفقات العمومية في إطار تنظيم الصفقات العمومية طبقا إلى دراسة التسوية الودية 

، والذي قسم بدوره إلى مبحثين تناولنا فييما )الفصل الأول(في  742-551لممرسوم الرئاسي رقم
إجراءات ول(، )المبحث الأوماىية التسوية الودية في إطار تنظيم الصفقات العمومية في 

، والتحكيم كآلية من آليات )المبحث الثاني( فيالتسوية الودية  لمنازعات الصفقات العمومية 
، والذي قسم بدوره أيضا إلى )الفصل الثاني(التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية في 

جراءاتو والآثار نطاق التحكيم و ث الأول(ـــ)المبحفي التحكيم مبحثين تناولنا فييما ماىية  وا 
 .) المبحث الثاني( المترتبة عنو في

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 التسوية الودية في إطار تنظيم الصفقات العمومية الفصل الأول:
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وتحقيؽ التنمية سواء  في إشباع الحاجات العامةدورا كبيرا لصفقات العمومية تمعب ا
مرحمة النزاعات أثناء و  مجموعة مف الصعوبات اقد تواجيلكف ىذه العممية  ،الوطنية المحمية أو

 نظموىذا ما ، و الوسائؿو  بأيسر الإجراءاتو  إيجاد حموؿ ودية بطرؽ سيمةمما يستدعي ، التنفيذ
تحت عنواف التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية في جميع  عميو المشرع الجزائري

التنظيـ الأخير المتمثؿ في المرسوـ الرئاسي  حتى، التشريعات المتعمقة بالصفقات العمومية
ات ػػػػػػػػػػػػػػػػماىية التسوية الودية لمنازع إلى نتناوؿ مف خلبؿ ىذا الفصؿليذا سوؼ ، 247-15:رقـ

جراءاتو ، (حث الأولالمب) فية ػػػػػػػػػػػالصفقات العمومي التسوية الودية لمنازعات الصفقات  ا 
 (.)المبحث الثانيفي العمومية 
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 الصفقات العموميةالمبحث الأول: ماهية التسوية الودية لمنازعات 
جذري و  لمتسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية أىمية كبيرة في إيجاد حؿ سريع

 تحقيؽ الفائدةو  مف أجؿ ضماف تنفيذىا في أحسف الظروؼ، لمنازعات الصفقات العمومية
حؿ ىذه المنازعات وديا و  لذلؾ نجد المشرع الجزائري حرص عمى فض، الغرض المبرـ لأجمياو 

سوؼ نتطرؽ  الإجراءاتىذه  إلىلكف قبؿ التطرؽ ، اإجراءاتينظـ و  أوؿ تنظيـ قانوني ليامنذ 
التطور الذي عرفتو عبر ، و ماىية التسوية الودية لمنازعات الصفقات إلىفي ىذا المبحث 

لىو ، )المطمب الأول(في التشريعات المتعمقة بالصفقات العمومية  أىمية التسوية الودية  ا 
 (.)المطمب الثانيلناشئة أثناء مرحمة التنفيذ فيأىـ المنازعات او  ات العموميةلمنازعات الصفق

تطورها حسب و  المطمب الأول: تعريف التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية
 يعات المتعمقة بالصفقات العموميةالتشر 

الفرع الأوؿ خصص لمتعريؼ التسوية الودية ، قد قسمنا ىذا المطمب إلى فرعيفو 
الفرع الثاني خصص لمتطور الذي عرفتو ىذه التسوية عبر و  ،لمنازعات الصفقات العمومية

 جميع التشريعات المتعمقة بالصفقات العمومية.
 الفرع الأول : تعريف التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية

 منازعات الصفقات العمومية. بتعريؼنقوـ ، تعريؼ التسوية الودية إلىقبؿ التطرؽ 
في ، الفقو الإداري نجد أنو ليس ىناؾ تعريؼ لمنازعات الصفقات العمومية إلىبالعودة 

في ىذا الإطار عرفيا أحد الفقياء الفرنسييف بأنيا و ، ايف نجد أف الفقو الفرنسي قد عرفيح
ىي مبدأ مساواة و ، العموميةالمنازعات المتعمقة بالمساس بالمبادئ التي تحكـ إبراـ الصفقة 

مبدأ الشفافية في إجراءات إبراـ ، و مبدأ حرية الوصوؿ إلى الطمب العموميو  المرشحيف
 .1الصفقات العمومية

فيمكف تعريؼ التسوية ، أما بالنسبة لتعريؼ التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية
التدابير التي يسمح و  الإمكانياتو  زعات الصفقات العمومية بأنيا مجموع الوسائؿاالودية لمن

الصفقة العمومية و/أو  إبراـيتيحيا للؤطراؼ المتنازعة في مجاؿ ، و التنظيـ باتخاذىاو  القانوف

                                                           

كمية الحقوؽ والعموـ ، ممحقة مغنية تممساف امعة ابو بكر بمقايدجماستر، مذكرة، منازعات الصفقات العموميةزايدة سامية،  1 
 .12، ص 2016-2015، السياسية
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الطعف الإداري و  مثؿ التظمـ، دوف الحاجة لمقضاء، تنفيذىا لتسوية النزاعات التي تنشأ بينيـ
أي وسيمة رضائية  أو عقد التسوية،، محددة سمفاو  بأنواعو، طمب رأي لجنة صفقات مختصة

 .1لممتنازعيف بوضع حد نيائي لمنزاع القائـ بينيـ إجراءاتيايضبط و  يحددىا القانوف
 التطور القانوني لنظام التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية  الفرع الثاني:
 الوديةبالطرؽ المشرع الجزائري عمى فض المنازعات الصفقات العمومية  حرص

استمر النص عمى ىذه الآلية حتى التنظيـ و ، بالتراضي بيف الطرفيف منذ أوؿ تنظيـ قانوني لياو 
ىذا ، و 247-15:المتمثؿ في المرسوـ الرئاسي رقـو  الحالي لمصفقات العموميةو  القانوني الجديد

 عمى النحو التالي:
 : 002-67/التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية في الأمر رقم أولا

 الصفقات العمومية إذ خصص ىذا الأمر الباب السادس منو لتسوية الودية لمنازعات
جراءاتو  مواد بينت تراتيب 09بحيث تتضمف  الصفقات  لمنازعاتىذه التسوية الرضائية  ا 

منو بأنو تشكؿ عمى مستوى كؿ وزارة لجنة استشارية لتسوية  152ورد في المادة  إذ، العمومية
الودية لموجب قرار صادر مف الوزير المعني تكوف ميمتيا البحث في المنازعات المتعمقة 

تساعد عمى إيجاد تسوية ودية تغني عف و  عف عناصر عادلة يمكف قبولياو بالصفقات العمومية 
النزاع عمى المجنة أمرا واجبا يسبؽ كؿ دعوى القضاء، كما جعؿ مشروع طرح  إلىالالتجاء 
المجنة مف طرؼ الوزير المعني الذي قدـ لو اقتراح التسوية  إلىحيث يرفع الأمر ، قضائية

أف اقتراح  إلا، الموصيف الثانوييفو  المتعاىديف الثانوييفو  الودية لمنزاع مف صاحب الصفقة
المؤسسات مف اتخاذ تدابير التحفظية اللبزمة لحماية حقوقيا أماـ  التسوية الودية لا يعؼ

مف ثمة تبدي المجنة الاستشارية التي تتداوؿ في جمسة سرية رأييا في ، و المحاكـ المختصة
 إذ، ثلبثة أشير ابتداء مف التبميغ صاحب الصفقة قرار الوزير المعني لعرض الأمر عمى المجنة

 المحاكـ . إلىلا يجوز أف يقدمو الأطراؼ ، و السريةو  لداخميةيعتبر رأي المجنة الوثيقة ا

                                                           
جامعة يحي فارس بالمدية ، لدراسات القانونيةا، مجمة "العموميةنظاـ التسوية الودية لمنازعات الصفقات "بف دعاس سياـ،  1

 .3-2، ص2015، 02الجزائر،عدد 
 لسنة ،52 الرسمية العددالجريدة ، المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية، 1967يونيو  17المؤرخ في  90-67الأمر رقـ  2

1967. 
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وتجدر الإشارة في ىذا الصدد أف القضاء كرس ىذه الأحكاـ في عديد مف قراراتو 
ارية لمجمس الأعمى الصادر مف أمثمتيا قرار الغرفة الإد، و القضائية تفعيلب ليذه الآلية

الذي ورد ، والي ولاية الجزائرو  ريلفي قضية )ش.ذـ.س( ضد وزير ا 1985-11-09:بتاريخ
فيو أنو :" مف المقرر قانونا أف عرض المنازعات التي تنشأ عف تنفيذ الصفقات العمومية عمى 
المجنة الاستشارية المنصوص عمييا في قانوف الصفقات العمومية مف أجؿ إيجاد تسوية ودية 

طعف عف طريؽ ف المف ثمة فإو  ة،ع الدعوى القضائييتـ وجوبا قبؿ رف إجراءليذه المنازعات ىو 
عرض النزاع عمى ىذه المجنة،  مف ثمة فإف القضاء بما  إجراءالتدريج الرئاسي لا يحؿ محؿ 

 .1مطابقا لمقانوف"و  يتفؽ مع ىذا المبدأ يعد قضاءا صحيحا
 1988-12-31اريخ: ىو الأمر الذي أكد قرار المجمس الأعمى الصادر عف الغرفة الإدارية بتو 

أف الإجراءات أماـ ىذه المجنة واجبة تسبؽ كؿ دعوى قضائية إلا في حالة تقصير ".....و أف 
فإف العرض أماـ صمت السمطة الإدارية عرض في الآجاؿ  الإجراءالسمطة الإدارية لاتخاذ ذلؾ 

 .2القانونية النزاع عمى الجية القضائية "
أدخمت و ، 1967-12-19فيبموجب القرار الوزاري الصادر  لمعمـ فإف ىذه المجنة شكمتو 

 مف أىـ القضايا التي نظرت فييا :و  ،1972عدة تعديلبت بعد ذلؾ خاصة سنة 
: تتمخص معطياتيا في أف الشركة  غدامس بميبيا إلىالطريق الصحراوي المؤدي  إنشاءقضية 

ليا عف الأضرار التي لاحقتيا دج تعوضا  7.000.000المتعاقدة مع الإدارة طالبت مبمغ يناىز 
قد انتيت المجنة ، و بسبب الظروؼ الاقتصادية الاستثنائية التي عرفتيا الجزائر بعد الاستقرار

توصيات أدت في حؽ الشركة المذكورة في الحصوؿ عمى التعويض المناسب عف  إصدار إلى
التأخيرية التي يستحقيا ئد اقتراحيا دفع الفوا إلىبالإضافة ، مستخدميياو  عتادىاو  إيقاؼ معداتيا

 .المتعاقد
تتمخص معطيات ىذه القضية في أف الشركة المتعاقدة مع الإدارة و  : قضية بناء ميناء أرزيو

التكاليؼ الإضافية الناجمة عف امتداد مدة تنفيذ العقد الذي كاف متفؽ  طمبت بالتعويض عف

                                                           
 2العدد ، المجمة القضائية، 09/11/1985بتاريخ  الصادر، 437331ممؼ رقـ ، الغرفة الإدارية، قرار المجمس الأعمى 1

1990. 
العدد ، المجمة القضائية، 31/12/1988لصادر بتاريخ ا، 62252ممؼ رقـ ، الغرفة الادارية، قرار المجمس الأعمى 2

21992. 
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الذي تـ تنفيذه في نياية سنة ، و أي في ظرؼ ثلبث سنوات، 1965و 1962عمى إنجازه ما بيف 
بحيث ، اقتراح مبمغ يزيد عف ما حددتو الإدارة قبؿ عرض النزاع إلىلـ تتوصؿ المجنة ، و 1966

دج  2.000.000لـ تحصؿ إلا عمى و  دج 16.000.000كانت الشركة المتعاقدة تطمب بمبمغ 
 المجنة . أشغاؿىذا المبمغ الذي وضعتو الإدارة قبؿ انعقاد ، و تقريبا

فقد : 4341-01زعات الصفقات العمومية في المرسوم التنفيذي رقم امن/ التسوية الودية لانياث
بتخصيص ، الودية لمنازعات الصفقات العموميةو  حافظ ىذا التنظيـ عمى فحو التسوية الرضائية

قواعد ىذه الآلية لفض ىذا و  قسـ فرعي لتسوية الخلبفات يتضمف ثلبث مواد توضح إجراءات
 الخاص مف النزاعات.النوع 

بحيث ألزـ ىذا التنظيـ القانوني لمصفقات العمومية المتعاقد بأف يرفع تظمما رئيسا قبؿ 
التي تفيد بأف المتعاقد ، و منو 100كؿ مقاضاة أماـ العدالة، وفؽ الترتيب المحدد بموجب المادة 

ىذا حسب ، و كؿ مف الوزير أو الوالي أو رئيس المجمس الشعبي البمدي إلىيرفع طعنو السممي 
مف  يوما ابتداء 65و القانوف مف مدة الذي مكن، و نوع النفقات الواجب الالتزاـ بيا في الصفقة

المقرر، عمى أف يكوف ىذا المقرر نافذا بصرؼ النظر عف غياب تأشيرة  لإصداررفع الطعف 
مية حسب الشروط المحددة في أحكاـ المرسوـ المتعمؽ بإجراء تسخير ىيئة الرقابة الخارجية القب

 ف .يالآمريف بالصرؼ لممحاسبيف العمومي
كما أفاد ذات التنظيـ إحداث لجنة استشارية لدى الوزير أو الوالي أو رئيس المجمس 

ة تكوف ميمتيا البحث في النزاعات المتعمقة بالصفقات العمومي، الشعبي البمدي حسب الحالة
عمى أف يحدد تشكيؿ ىذه ، عف العناصر المنصفة الممكف اعتمادىا أساسا في التسوية الودية

 عمميا بموجب القرار .و  المجنة
مف تاريخ تبميغ  ابتداءيجب عمى المجنة أف تصدر رأييا في أجؿ أقصاه ثلبثة أشير و 

طرفي عمى كما يجب ، رئيس المجمس الشعبي البمديأو  صاحب الصفقة قرار الوزير أو الوالي
عدـ قبوليما لو خلبؿ مدة شير وليما الرأي الصادر في القضية أو النزاع أف يعربا كتابيا عمى قب

ذا اتفقا الطرفاف وجب أف يكوف ىذا الرأي موضوع وثيقة تعاقديةو  واحد، يصبح نافذا رغـ ، و ا 
 انعداـ تأشيرة الييئة المختصة بالرقابة الخارجية القبمية.

                                                           
، الجريدة الرسمية العدد المتضمف قانوف الصفقات العمومية، 1991نوفمبر  09، المؤرخ في 434-91 رقـ المرسوـ التنفيذي 1

35 ،1991. 
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فقد  :2501-02وية الودية لمنازعات الصفقات العمومية في المرسوم الرئاسي رقم / التسثالثا
التي تتضمف المادتيف و  عنوف القسـ الفرعي الثالث مف القسـ السابع منو بتسوية النزاعات

التظمـ أصبح اختياريا في منازعات  إجراءالمتاف تضح مف استقرائيما أف و  منو، 102و101
 .إجمالياالصفقات العمومية 

يمكف لممتعيد الذي يحتج عمى الاختيار الذي قامت بو المصمحة  101فحسب المادة 
 10المناقصة أف يرفع طعنا أماـ لجنة الصفقات المختصة في أجؿ  إعلبف إطارالمتعاقدة في 

مف تاريخ أوؿ نشر للئعلبف المنح المؤقت لمصفقة في النشرة الرسمية لمصفقات  ابتداءأياـ، 
مف  ابتداءيوما  15تصدر لجنة الصفقات رأيا في أجؿ  إذ المتعامؿ العمومي أو في الصحافة،

كذا ، و يبمغ ىذا الرأي لكؿ مف المصمحة المتعاقدةو ، الأياـ المذكورة 10تاريخ انقضاء الأجؿ 
 لصاحب الطعف.

كما لا يمكف أف يعرض مشروع الصفقة عمى لجنة الصفقات المختصة لمدراسة إلا بعد 
المنح المؤقت لمصفقة الموافؽ للآجاؿ  إعلبفمف تاريخ نشر  ابتداء، يوما 30انقضاء أجؿ 

أنو في حالة و  عمما، تبميغوو  دراستيا مف طرؼ لجنة الصفقات المختصةو  المحددة لتقديـ الطعف
بحضور ممثؿ المصمحة ، الصفقات المختصة لتشكيمتيا المحددة قانونا الطعف تجتمع لجنة

 المتعاقدة بصوت الاستشاري.
ثمة نممس حرص المشرع الجزائري عمى إيجاد تسوية رضائية لحؿ النزاعات الناشئة في 

الإجراءات المحددة  بإتباعالصفقة لمعارض الكؼء  إسنادالصفقة العمومية مف أجؿ  إبراـمرحمة 
للبستعماؿ الرشيد و  ضمانا لمشروعيتيا، فالمساواة بيف العارضيو  مراعاة مبدأ الشفافيةو  قانونا

 لمماؿ العاـ مف جية أخرى .
 إطارفقد أفادت بأنو تسوى النزاعات التي تطرأ عند تنفيذ الصفقة في  102أما المادة 
ة المتعاقدة دوف غير أنو يجب عمى المصمح، التنظيمية الجاري بيا العمؿو  الأحكاـ التشريعية

أف تبحث عف حؿ ودي لمنزاعات التي تطرأ عند تنفيذ صفقاتيا ، المساس بتطبيؽ ىذه الأحكاـ
 :بما يأتيكمما سمح ىذا الحؿ 

 إيجاد التوازف لتكاليؼ المترتبة عمى كؿ طرؼ مف الطرفيف . -
                                                           

الجريدة الرسمية العدد ، المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية، 2002جويمية  24المؤرخ في  250-02المرسوـ الرئاسي رقـ  1
52. 
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 أسرع انجاز لموضوع الصفقة . إلىالتوصؿ  -
 الحصوؿ عمى أسرع انجاز لموضوع الصفقة. -
 بأقؿ تكمفة.و  أسرعو  الحصوؿ عمى تسوية نيائية -

الطريؽ الودي لحؿ منازعات مرحمة  إتباعمف فإف التنظيـ لـ يكتؼ بالنص عمى و 
بؿ أوضح حتى فحوى الحموؿ المقدمة مركزا فييا عمى ضماف إتماـ تراتيب الصفقة ، التنفيذ

ر يصدره الوزير أو الوالي ذلؾ بأف اتفاؽ الطرفيف يكرس في حالة حدوثو بمقر ، المتعاقد عمييا
يصبح وب الالتزاـ بيا في الصفقةو المطمالشعبي البمدي حسب طبيعة النفقاتأو رئيس المجمس 

 ىذا المقرر نافذا بغض النظر عف تأشيرة ىيئة الرقابة الخارجية القبمية.
كما نصت نفس المادة عمى إمكانية رفع الطعف مف طرؼ المتعامؿ المتعاقد قبؿ كؿ 

ماـ العدالة لدى المجنة الوطنية لمصفقات المختصة التي تصدر مقررا في ىذا الشأف مقاضاة أ
ذلؾ قبؿ رفع أي دعوى قضائية، بحيث يسري و  يوـ اعتبارا مف تاريخ إيداع الطعف 30خلبؿ 

منو ، و ىذا المقرر عمى المصمحة المتعاقدة بغض النظر عف غياب ىيئة الرقابة الخارجية القبمية
القضاء كما أكد عمى ذلؾ في  إلىالمشرع عمى إيجاد حؿ ودي قبؿ المجوء تبيف لنا حرص 

 التشريعات السابقة.
عمؿ عمى تكريسيا في قراراتو و  لمتوضيح فإف قضاء مجمس الدولة تبنى ىذه الأحكاـو 
حيث حيثياتو أنو : " إحدىجاء في  إذ ،2005-06-07مف أمثمتيا قراره الصادر في و  القضائية

 2002-07-24المؤرخ في  250-02:تـ تعديميا بموجب المرسوـ الرئاسي رقـ أف ىذه الأحكاـ
تقديـ طعف أماـ المجنة الوطنية لمصفقات العمومية ، يمكف لممتعاقد قبؿ رفعو لمدعوى القضائيةو 

 ."إلزاماليس و  اختيار مجردلكف و  102طبقا لأحكاـ المادة الجديدة 
 : 2361-10/ التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية في المرسوم الرئاسي رقم رابعا

تضمف المادتيف ، خصص القسـ الفرعي الثالث مف القسـ السابع منو لتسوية النزاعات
السعي في إيجاد حموؿ و  المتيف وضحتا بجلبء أف المجوء لمطعف الإداري، منو 115و 114

 يبقى أمرا اختياريا للؤطراؼ المتنازعة .، لممنازعات الصفقات العموميةتسوية ودية و  رضائية
بأنو زيادة عف حقوؽ الطعف المنصوص عمييا في التشريع  114فقد بينت المادة 

في ، يمكف لممتعيد الذي يحتج عمى الاختيار الذي قامت بو المصمحة المتعاقدة، المعموؿ بو
                                                           

 .58الجريدة الرسمية العدد، التضمف تنظيـ الصفقات العمومية، 2010أكتوبر  7المؤرخ في  236-10المرسوـ الرئاسي رقـ  1
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 أف يرفع طعنا أماـ لجنة الصفقات المختصة، التراضي بعد الاستشارة إجراء المناقصة أو إطار
الوردة في  الإجراءاتىذا بنفس ، و المنح المؤقت إعلبففي  إليياالتي أوجب التنظيـ الإشارة و 

 المتمـ"و  المعدؿ 250-02:التنظيـ القانوني السابؽ لمصفقات العمومية " المرسوـ الرئاسي رقـ
 الصفقة . إبراـىذا فيما يخص المنازعات المتعمقة بعممية ، منو 101المبينة في المادة و 

أما فيما يتعمؽ بالمنازعات التي تطرأ عند تنفيذ الصفقة فقد حافظ عمى التنظيـ القانوني 
مف التنظيـ القانوني السابؽ لمصفقات  102الترتيب المدرجة في المادة و  عمى نفس القواعد

 .1151 كما ىو جمي مف المادة، العمومية
 :2 247-15:/ التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية في المرسوم الرئاسي رقم05

الحموؿ الودية  إلىضرورة المجوء  إلى (155(،)154(،)153تطرؽ المشرع مف خلبؿ المواد )
 لممنازعات الصفقات العمومية .

الأحكاـ  إطارعمى أف النزاعات التي تطرأ عند تنفيذ الصفقة تسوى في  153لذلؾ نصت المادة 
 التنظيمية المعموؿ بيا.و  التشريعية
أف تبحث عف ، يجب عمى المصمحة المتعاقدة دوف المساس بتطبيؽ أحكاـ الفقرة أعلبهو 

 حؿ ودي لمنزاعات التي تطرأ عند تنفيذ صفقاتيا كمما سمح ىذا الحؿ بما يأتي:
 وازف لتكاليؼ المترتبة عمى كؿ طرؼ مف الطرفيف .إيجاد الت -
 التوصؿ الى أسرع انجاز لموضوع الصفقة . -
 بأقؿ تكمفة.و  أسرعو  الحصوؿ عمى تسوية نيائية -

 يعرض النزاع أماـ لجنة التسوية الودية لمنزاعات المختصة، في حالة عدـ اتفاؽ الطرفيفو 
حسب الشروط المنصوص عمييا في المادة  ( أدناه لدراستو،154المنشأة بموجب أحكاـ المادة )

 ( أدناه.155)
  
 

                                                           
 .2بف دعاس سياـ، المرجع السابؽ، ص 1
المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية وتفويضات المرفؽ ، 2015 سبتمبر 16المؤرخ في  247-15المرسوـ الرئاسي رقـ  2
 .2015سبتمبر  20بتاريخ ، 50الجريدة الرسمية العدداـ، الع
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يجب عمى المصمحة المتعاقدة أف تدرج في دفتر الشروط المجوء لإجراء التسوية الودية و 
 .1ةلممنازعات ىذا قبؿ كؿ مقاضاة أماـ العدال

 الفصؿ. ىذامف لتفصيؿ أكثر نجده في المبحث الثاني و 
 أهم منازعاتهاو  أهمية التسوية الودية لمناعات الصفقات العمومية الثاني:المطمب 
قد قسمنا ىذا المطمب إلى فرعيف، الفرع الأوؿ خصص لأىمية التسوية الودية و 

الفرع الثاني خصص لأىـ المنازعات الناشئة عف تنفيذ ، و لمنازعات الصفقات العمومية
 الصفقات العمومية.

 لودية لمناعات الصفقات العموميةع الأول: أهمية التسوية االفر 
القضاء في مجاؿ  إلىمعيقات المجوء و  إف التسوية الودية تعمؿ عمى تجاوز سمبيات

التي تنعكس إيجابا عمى و  كما أنيا تعمؿ عمى تحقيؽ العديد مف الأىداؼ، الصفقات العمومية
 عدة جوانب أىميا:

 :الصفقات العموميةودية لمنازعات لمتسوية ال/ الأهمية المالية أولا
ذلؾ أف الاعتماد عمى الآليات الرضائية لتسوية ىذا النوع مف المنازعات عوض المجوء 

كذا و  تكاليؼ المحاميو  يعمؿ عمى توفير عدة مصاريؼ زائدة كمصاريؼ الدعوى، القضاء إلى
شكالاتوو  مصاريؼ محاضر التنفيذو  المعاينات،و  الخبراتو  مصاريؼ التنقؿ  لاحقا. ا 
 يرىؽ بو كاىؿ الطرفيف المتنازعيفلما قد يحكـ بو القضاء مف تعويض قد  بالإضافة

الاتفاؽ بشأف قيمة  إمكانيةمف ثـ فإف سموؾ المتنازعيف السبؿ الودية لحؿ منازعاتيـ يخوؿ ليـ و 
 ىو ما يخفؼ العبء عمى خزينة الدولةو  التعويض التي ستتقرر بإرادتيما لا بإلزاـ مف القضاء،

ىو ما يستوجب تضحية كؿ و  المتبادؿ بالمشاركة في تحقيؽ المشروع الإحساسيذكي  ىو ماو 
 مف حقوقو حتى يتمكف مف بموغ اليدؼ. طرؼ بشيء

 
 
 

                                                           
منافسة الندوة الوطنية حوؿ تطبيؽ قواعد المقدمة ضمنة فعميات  مداخمة، "ضمانات تسوية الصفقات العمومية"خميفة الذىبي،  1

فيفري  06-05جامعة محمد بوضياؼ، يومي  اسيةكمية الحقوؽ والعموـ السي الذي نظمتو في مجاؿ الصفقات العمومية
 .5، ص2018
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 :دية لمنازعات الصفقات العمومية/ الأهمية الاقتصادية لمتسوية الو ثانيا
الآليات الودية يساىـ في تحقيؽ مصالح اقتصادية متعددة منيا تجنيب  إتباعكما أف 
بالتالي تلبفي كؿ السمبيات التي ترافقو سواء مف حيث التأخر في الإنجاز أو و  المشاريع التوقؼ
 تعطيؿ العمؿ.

وسائؿ القياس  إحدىالتدبير و  المعموـ أف سرعة الإنجاز تشكؿ عند عمماء الاقتصادو 
استطعنا الحد مف المخاطر و  نو كمما تمكنا مف ربح الوقت أثناء الإنجاز إلالأ، عنجاح المشرو 

 تحقيؽ المخططات . إلىتوصمنا ، و التي يمكف أف تيدد المشروع
سرعة الإنجاز تحد مف درجة الاصطداـ بمشاكؿ خارج عف إرادة الطرفيف كأف أف كما 

الدولية فتتضرر اقتصاديات  المواد الأولية في السوؽاف أف ترتفع أثم أو، تنخفض العممة
ربما يعجز المتعاقد عف الوفاء بالتزاماتو التعاقدية مما يعرض المشروع كمو لمتوقؼ و  المشروع،

ىو و  تضطر لإعادة الصفقة مف جديد،و  لأف مثؿ ىذه النزاعات قد تربؾ الإدارة، الفسخ إلىأو 
عمى المستوى الاقتصادي   ىذا ما سينتج عنو آثار سمبية، و ما يحمؿ الخزينة مصاريؼ زائدة
 لاسيما الأجانب منيـ في التعامؿ مع الإدارة.و  بحيث تفقد الثقة لدى المستشاريف

 :لودية لمنازعات الصفقات العموميةالتنموية لتسوية او  / الأهمية الاجتماعيةثالثا
لوتيرة التنموية التي تؤدييا التسوية الودية مف خلبؿ تسريعيا و  تظير الأىمية الاجتماعية

انجاز المشاريع التي مف شأنيا تحقيؽ أىداؼ التنمية، فسموكيا يغني الطرفيف عف عرض 
 في فض النزاع تأخيرىاو  تعقيدىاو  ما يرافؽ ذلؾ مف طوؿ الإجراءاتو  نزاعيما عمى المحاكـ

التنموية نتيجة الإىدار لمماؿ العاـ بتعطيؿ انجاز و  بالمصالح الاجتماعية الإضراربالتالي و 
شاريع التي قد تكتسي أىمية حيوية في غالب الأحياف يحتاجيا المواطف، فيؤثر ذلؾ سمبا الم

 ..الخ.الصحة.و  التعميـو  حتى في تمتعو بحقوقو العادية مف الأمفو  مصالحو، بؿو  عمى معيشتو
التي و  ذلؾ أف مثؿ ىذه الأوضاع باتت مرفوضة في ظؿ المقاربات التنموية الحديثة

سببا في الإقلبع الاقتصادي، بؿ أنيا أصبحت تشكؿ و  البشرية عصب كؿ تنميةتجعؿ التنمية 
المتعاقديف و  غاية في حد ذاتيا، لذلؾ فإف التماطؿ في وضع حد لمنزاعات التي تثور بيف الإدارة

إما عمى المستوى الاقتصادي أو الاجتماعي أو ، عنو آثار سمبية متعددة معيا تتولد
فإف ، رفعو لوو  صفقات العمومية تشكؿ محركا في الاقتصاد الوطنيالتنمويفبالنظر في كوف ال
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يحوؿ دوف تحقيؽ الاستثمار العمومي و  أي تعثر يصيبيا يؤثر لا محالة في التوجيات المرسومة
 . لأىدافيا

تمعف في الدورة التنموية لمصفقات العمومية يكتشؼ أنيا تنطمؽ كنفقة عمومية مفال
كذا ربحا بالنسبة لممتعاقد فما تمبث أف و  .،.التقنيوف.و  نو العماؿلتشكؿ بعد ذلؾ دخلب يستفيد م
علبوة عمى أنيا تصير ، عندىا تساعد في خمؽ رواج تجاريو  تصبح قوة شرائية بيد ىؤلاء

بذلؾ تتكرر الدورة ، و مصدرا جبائيا يغذي خزينة الدولة التي تموؿ الصفقات العمومية الأخرى
أف الخلبفات الناشئة بصدد أي صفقة عمومية توقؼ ىذه مف ىنا يمكف القوؿ و  مرة أخرى،

كما تقمص حظوظ فئة مف العماؿ ، تسبب في ىدر الوقت وتأخير التنميةو  تعثر مسارىاو  الدورة
 . 1في توفر عمى العمؿ يضمف ليـ دخلب يحصف مف وضعيـ المعيشي

 ناشئة عن تنفيذ الصفقات العموميةالثاني:أهم المنازعات ال الفرع
 مرحمة التنفيذ أىـ مرحمة في الصفقات العمومية بؿ ىي بمثابة العمود الفقري لياتعتبر 

خاصة المحمية، لكف في ىذه المرحمة قد تحدث و  ذلؾ نظرا لأىميتيا المرتبطة بالتنمية الوطنيةو 
مف  إخلبؿىذه النزاعات قد يكوف سببيا و ، تعرقمياو  نزاعات مف شأنيا أف تؤثر عمى ىذه التنمية

لذلؾ و  ،الاقتصاديمف طرؼ المتعامؿ  إخلبؿكما قد يكوف سببيا ، طرؼ المصمحة المتعاقدة
والنزاعات ، لمصمحة المتعاقدةا إخلبؿتبياف النزاعات الناشئة عف  الفرعسوؼ نحاوؿ في ىذا 

 .لمتعامؿ الاقتصاديا إخلبؿالناشئة عف 
 المصمحة المتعاقدة لالتزاماتها: إخلال: المنازعات الناشئة عن أولا

وفقا لمطرؽ المنصوص عمييا في التشريع ، مف طرؼ السمطات المختصة إبراميابعد 
التنفيذ منتجة و  تدخؿ الصفقة العمومية حيز التطبيؽ، مراعاة للئجراءات اللبزمةو  المعموؿ بو

التزامات تسري حياؿ و  نتائجيا القانونية المتمثمة في ما يتولد عنيا مف: حقوؽو  لآثارىا
 .2الطرفيف
ة بالشروط المصمحة المتعاقد إخلبؿ:المنازعات الناشئة عف ىذه النزاعات تتمثؿ فيو 
المنازعات الناشئة و ، ة بالشروط الماليةالمصمحة المتعاقد إخلبؿالمنازعات الناشئة عف و ، التقنية
 .المصمحة المتعاقدة بتعديؿ الصفقة عف طرؽ الممحؽ  إخلبؿعف 

                                                           
 .4-3ف دعاس سياـ، المرجع السابؽ، صب 1
 .71ص، 2005، الجزائر، عنابة، دار العموـ لمنشر والتوزيع، محمد صغير بعمي، العقود الإدارية 2
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 المنازعات الناشئة عن إخلال المصمحة المتعاقدة بالشروط التقنية :/01     
الإخلبؿ بالشروط التقنية ىي تمؾ المخالفات التي تنشأ بمناسبة تنفيذ الجانب التقني 

تفسير  إلىتعمد المصمحة المتعاقدة  أفو  فقد يحدث، الواردة بيا البنودلمصفقة، وذلؾ بمخالفة 
الواردة في العقد بمحض إرادتيا لإرغاـ المتعامؿ المتعاقد عمى تفسير نوعية الخدمات  البنودأحد 

مف الناحية العممية نجد أف كثرة ىذه المناعات شيوعا في الصفقات الأشغاؿ نظرا و ، المطموبة
ف المتعامؿ المتعاقد ، و التكنولوجياو  لمميزة التي تتصؼ بيا مف خلبؿ استعماؿ الطرؽ التقنية ا 

التقديري الذي يحدد فيو بدقة نوعية و  بتنفيذ مضموف الصفقة عمى أساس الكشؼ الكمي يقوـ
 .1الخدمات المطموبةو  المواد المستعممة

 ىذه المنازعات تتعمؽ ب:و 
 الصفقة: بنودمن  بندالمنازعة المتعمقة بتفسير أ/

فتعمؿ المصمحة ، غامضة بنودقد تشمؿ الصفقة العمومية في بعض الأحياف عمى 
أو تقوـ بإضافة  ،المتعاقدة عمى تفسيرىا بإرادتيا المنفردة دوف إخطار المتعامؿ الاقتصادي

 ىنا تنشأ نزاعات بيف طرفي العقد )الصفقة العمومية(و  التزامات أخرى عمى عاتؽ ىذا الأخير،
 ومثاؿ ذلؾ الخلبؼ الناشئ بشأف نوعية الحديد أو الاسمنت المستعمؿ في إنجاز بناية معينة.

 : المنازعة المتعمقة بنوعية الخدمات المطموبة ب/
تكوف ىذه المنازعة في حالة فرض المصمحة المتعاقدة نوعية معينة مف الخدمات غير و 

 حيث يحدث نزاع بيف الطرفي العقد أي المصمحة المتعاقدة، موجودة في بنود الصفقة العمومية
مثاؿ و  مف ىذا الأخير بالشكؿ الدقيؽ،المتعامؿ الاقتصادي بسبب عدـ تحديد الخدمة المطموبة و 

عف ىذا النزاع فرض نوعية معينة مف الخدمات غير مشار ليا في الصفقة العمومية كتزويدىا 
 بأجيزة الإعلبـ الآلي دوف تحديد نوعيتيا. 

 
 
 
 

                                                           
المعدؿ والمتمـ ، 2010أكتوبر  07شرح تنظيـ الصفقات العمومية وفؽ المرسوـ الرئاسي المؤرخ في  ،بوضياؼ رعما1

 .236ص، 2011الجزائر،، جسور لمنشر والتوزيع، الطبعة الثالثةالجزء الثاني، ،والنصوص التطبيقية لو
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 : المنازعة المتعمقة بتفسير مخططات الإنجاز بعد البدء في تنفيذ الصفقة ج/
تغيير مخطط انجاز المشروع مما يترتب  إلىمثاليا أف تضطر المصمحة المتعاقدة و 

الذي يرفض تحمؿ تكاليؼ ذلؾ ، فية عمى عاتؽ المتعامؿ المتعاقد معياعميو التزامات إضا
 .1التغيير مما ينشأ نزاع ما بينيما

المتعمؽ بالصفقات  247-15:مف المرسوـ الرئاسي رقـ 82نص المادة  إلىالرجوع بو 
قيامو و  نجدىا تنص أنو حالة المنح المؤقت لمصفقة لأحد المتعامميف الاقتصادييف، العمومية
بعد و ، الخدمات المطموبة منو دوف حصولو عمى وثيقة البدء بتنفيذ الأشغاؿو  الأشغاؿ بإنجاز

ء مدة ثلبثيف يوـ المتمثمة في انتيا، و المحددة في نص المادة المذكورة أعلبه الآجاؿاستنفاذ 
عند ، و منح التأشيرةو  يتـ عرض مشروع الصفقة عمى لجنة الصفقات المختصة لدراسة، (30)

نجد أنو عند ، و التنظيمية ترفض المجنة منح التأشيرة للئجراءاتمخالفة المتعامؿ الاقتصادي 
فض مطالبة المتعامؿ الاقتصادي مف المصمحة المتعاقدة بقيمة الأشغاؿ التي أنجزىا تر 

 .2تسديدىا
 :إخلال المصمحة المتعاقدة بالشروط المالية / 02   

أىـ الالتزامات الناشئة عف ، يعتبر المقابؿ المالي الذي تمنحو الإدارة لممتعاقد معيا
 عمى اعتبار أف ىدؼ المتعاقد معيا ىو الحصوؿ عمى الربح، الإدارةالصفقة المبرمة تمتزـ بيا 

البضائع و  فقد يكوف ثمنا لمسمع، ىذا بحسب موضوع العقدو  متعددةيتخذ المقابؿ المالي صور و 
 ةػمقدـ في العقود الأشغاؿ العموميكما قد يكوف ثمف العمؿ ال، كما ىو الحاؿ في التوريد

فقد يكوف بالسعر الإجمالي أو الجزافي أو بناء عمى ، تختمؼ كيفيات دفعو لممتعامؿ المتعاقدو 
كما قد يكوف سعرا ثابتا أو قابلب ، فقات المراقبة أو السعر المختمطقائمة السعر أو البناء عمى الن

الإطار تختمؼ طريقة التسوية المالية لمصفقة، فقد تكوف بنظاـ دفع ىذا في ، و لممراجعة
 عمى الرصيد.الدفع التسبيقات أو نظاـ الدفع عمى حساب أو بنظاـ 

                                                           
التعويض عف مسؤولية الإدارة في الفقو والقضاء مجمس الدولة ) دعوى التعويض الإداري، عبد العزيز عبد المنعـ خميفة 1

- 221، ص2009الإسكندرية،  منشأ المعارؼ، (،اؿ الإدارة المادية غير المشروعةأعمالعقدية وغير العقدية التعويض عف 
222. 

 .247-15مف المرسوـ الرئاسي رقـ  9فقرة  82لممزيد مف المعمومات أنظر: المادة  2
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يد المقابؿ المالي المقرر بموجب الصفقة غير أنو قد تخؿ الإدارة بالتزاماتيا المالية لعدـ تسد
مما يمحؽ أضرار بالمتعاقد ، تتأخر في تسديده وفؽ الآجاؿ المحددةأو ، المبرمة أو دفتر الشروط

 .1معيا
 مف بيف أىـ ىذه المنازعات المتعمقة بالجانب المالي نجد:و 
 .المنازعة المتعمقة بتحييف الأسعار-
 تسديد مستحقات الصفقة.المنازعة المتعمقة بالتأخر في  -
 ميمة.يالمنازعة المتعمقة بالأشغاؿ التك -
 المنازعة المتعمقة بالفوائد التأخيرية.-
 المنازعة المتعمقة بجبر الأضرار اللبحقة بالمتعامؿ المتعاقد. -

 المصمحة المتعاقدة بتعديل الصفقة عن طريق ممحق: إخلال/03    
الخدمات العمومية يتأقمـ و  يكوف تنفيذ الأشغاؿ دائما تحرس المصمحة المتعاقدة عمى أف

لا تستطيع الالتزامات التعاقدية صادية المحيطة بيا، ىذه الأخيرة الظروؼ الاقتو  مع المتغيرات
ذلؾ عف طريؽ و  يفرض ذلؾ استعماؿ المصمحة المتعاقدة لسمطة تعديؿو  مما يجعؿ، مواجيتيا

 135نص المادة  إلىخاصة و  274-15:المرسوـ الرئاسي رقـ إلىبالرجوع و  ما يعرؼ بالممحؽ.
ملبحؽ لمصفقة في إطار أحكاـ ىذا  إبراـ إلىمنو نجده يمكف لممصمحة المتعاقدة مف أف تمجأ 

 .المرسوـ
مف ، الإجراءاتو  حتى يكوف الممحؽ صحيحا يجب أف يخضع لمجموعة مف الشروطو 

أف يبرـ الممحؽ وفؽ و ، يعدؿ موضوع الصفقة ألا، :أف يكوف ىناؾ  التزاـ تعاقدي جديدبينيا
 الآجاؿ التعاقدية.

فعمى المصمحة المتعاقدة عندما تقوـ بيذا التعديؿ عف طريؽ ممحؽ عمييا أف لا تخؿ 
لا حدث  نزاع بينيا، و الشروطو  الإجراءاتبيذه  ج المنازعة الناشئة تتنف، بيف المتعامؿ المتعاقدو  ا 

 .  بتعديؿ الصفقة عف طريؽ الملبحؽعف إخلبؿ المصمحة المتعاقدة 
 

                                                           
 بتنظيـ الصفقاتالمرسوـ الرئاسي رقـ ازعات الصفقات العمومية عمى ضوء التسوية الودية لمنمنديؿ ياسمينة، -مباركي ربيحة 1

-56ص ، 2016-2015، قسـ الحقوؽ، بجاية ماف ميرةعبد الرح جامعة، ماستر مذكرة، العمومية وتفويضات المرفؽ العاـ
57. 
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 : المنازعات الناشئة عن إخلال المتعامل المتعاقد بالتزاماته:اثاني
يخؿ المتعامؿ المتعاقد بالتزاماتو مع  فأو  أثناء تنفيذ الصفقة العمومية قد يحدث

استعماؿ الامتيازات التي تتمتع بيا، فتقوـ  إلىمما يجعؿ ىذه الأخيرة تمجأ ، المصمحة المتعاقدة
 إخلبؿمف بيف أوجو و  المنفردة بتوقيع الجزاءات المخولة ليا عمى المتعاقد معيا، بإرادتيا

 المتعامؿ المتعاقد بالتزاماتو نجد:
 امتناع المتعامل المتعاقد عن تنفيذ الصفقة: /01    

الأصؿ يعتبر خطأ يستوجب معو قياـ  إف امتناع المتعامؿ المتعاقد عف تنفيذ الصفقة في
المسؤولية، إلا في حالة أف يكوف استحالة التنفيذ نتيجة لسبب أجني خارج عف إرادة المتعامؿ 

كذلؾ نجد أسباب أخرى لامتناع المتعامؿ المتعاقد عف تنفيذ ، المتعاقد مثؿ القوة القاىرة
 .المتعاقدة بالتزاماتياإخلبؿ المصمحة  مثؿالصفقة

 :تأخر المتعامل المتعاقد عن تنفيذ الصفقة /02    
المتعامؿ المتعاقد في حالة تأخر ىذا الأخير في و  قد ينشأ نزاع بيف المصمحة المتعاقدة

أف ىذا التنفيذ يتعمؽ و  المتفؽ عمييا، خاصةو  تنفيذ موضوع الصفقة العمومية في الآجاؿ المحددة
 بحسف سير المرفؽ العاـ .

أنو وقع بمحض إرادة المتعامؿ و  المتعاقدة أف تثبت ىذا الإخلبؿىنا لا بد لممصمحة و 
ىنا لا ، و إلا إذا كاف ىذا الإخلبؿ خارج عف إرادة ىذا الأخير لوجود سبب أجنبي مثلب، المتعاقد

 بد عمى المتعامؿ المتعاقد إثبات ذلؾ .
يجب عمى المتعامؿ معيبة:و  تنفيذ المتعامل المتعاقد لمصفقة بصورة غير مرضية/ 03     

يقوـ بالأعماؿ التي تؤدي الغرض  أف، و التعاقدية التزاماتوالمتعاقد أف يبذؿ العناية في تنفيذ 
 .1مف القانوف المدني 107كذا أف  ينفذ التزاماتو بحسف نية حسب المادة ، و المطموب منو

فقة بصورة غير تنفيذه لموضوع الصو  بالتزاماتوبالتالي في حالة إخلبؿ المتعامؿ التعاقد و 
 ينشأ عف ذلؾ نزاع بيف طرفي الصفقة العمومية . ، معيبةو  مرضية

 

                                                           
 30الصادر في  78جريدة الرسمية العدد ، المتضمف القانوف المدني 1975سبتمبر  26المؤرخ في ، 75/58الأمر رقـ  1

 05-07المعدؿ والمتمـ بموجب القانوف  2005يوليو  20، المؤرخ في 10-05سبتمبر، المعدؿ والمتمـ بموجب قانوف رقـ 
 .2007ماي  13، الصادرة في 31الرسمية العدد ةالجريد ،2007ماي  13في المؤرخ 
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 المتعامل المتعاقد: إرادةاستحالة تنفيذ الصفقة بسبب خارج / 04    
في أثناء تنفيذه ظروؼ غير و  في مجاؿ الصفقات العمومية قد تطرأ بعد إبراـ العقدو 

العقد عمى نحو يختؿ معو التوازف المالي لمعقد  اقتصادياتمتوقعة يكوف مف شأنيا التأثير عمى 
 .1الاداري

 إلىإرىاؽظروؼ غير متوقعة تؤدي و  قد تظير أثناء تنفيذ الصفقة العمومية أسباب
في ىذه الحالة يحؽ ليذا الأخير المطالبة ، و استحالة تنفيذ الصفقة العموميةو  المتعامؿ المتعاقد

 المستجدة.بتعويضات المترتبة عف ىذه الصعوبات 
تظير النزاعات الناشئة عف استحالة تنفيذ الصفقة العمومية نتيجة أسباب خارجة عف و 

أو نزاعات  متوقعة،إرادة المتعامؿ المتعاقد في شكؿ نزاعات ناشئة عف صعوبات مادية غير 
 ناشئة نتيجة حدوث قوة قاىرة.

 
 
 

  

                                                           
 جامعة الجزائردكتوراه، أطروحة ، الصفقات العمومية إطارلماؿ العاـ في آليات حماية ا، ضري حمزة، آليات خضري حمزةخ 1
 .310ص، 2015-2014، ية الحقوؽكم
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 ةالعمومي المبحث الثاني: إجراءات التسوية الودية لمنازعات الصفقات
( مف تنظيـ الصفقات 155)و (154)، (153ذلؾ مف خلبؿ المواد )لقد نظـ المشرع 

( عمى أف النزاعات التي تطرأ عند تنفيذ الصفقة تسوى في 153حيث نصت المادة )، العمومية
 التنظيمية المعموؿ بيا.و  إطار أحكاـ التشريعية

أف تبحث عف ، أحكاـ الفقرة أعلبهيجب عمى المصمحة المتعاقدة دوف المساس بتطبيؽ و 
 حؿ ودي لمنزاعات التي تطرأ عند تنفيذ صفقاتيا.

في حالة عدـ اتفاؽ الطرفيف، يتـ عرض النزاع عمى لجنة التسوية المختصة، المنشأ و 
 (.155(، حسب الشروط المنصوص عمييا في المادة )154) وفؽ أحكاـ المادة

الضوابط القانونية لمحؿ الودي ، مطمبيف إلىعمى ىذا الأساس قمنا بتقسيـ ىذا المبحث و  
لىو  ،)المطمب الأول(لمنازعات الصفقات العمومية  لمنازعات التسوية أماـ لجاف المختصة  ا 

 )المطمب الثاني(.الصفقات العمومية 
 العموميةالودي لمنازعات الصفقات الأول:الضوابط القانونية لمحل المطمب 

نتكمـ عف ، الضوابط القانونية لمحؿ الودي لممنازعات الصفقات العمومية إلىقبؿ التطرؽ 
 تبني المشرع الجزائري لمبدأ الحؿ الودي لمنزاع.

اعات التي نو تسوى النز أعمى ، 247-15رقـ: مف المرسوـ الرئاسي 153نصت المادة 
يجب عمى ، التنظيمية المعموؿ بياو  الأحكاـ التشريعية إطارفي  تطرأ عند تنفيذ الصفقة

دوف المساس بتطبيؽ الأحكاـ الفقرة أعلبه أف تبحث عف حؿ ودي و  المصمحة المتعاقدة
 لمنزاعات التي تطرأ عند تنفيذ صفقاتو .

حسف فعؿ المشرع الجزائري حينما تبنى مبدأ الحسـ الودي لمنازعات الصفقات العمومية و 
حتى يمكف أطراؼ النزاع مف إيجاد حؿ ، و المشاريع العموميةفي مرحمة التنفيذ حتى لا تتعطؿ 

يتـ بيذا الحسـ في أمر المنازعة مواصمة و  يناسبيـ يضعوف بو حدا لمنازعة طرأت أثناء التنفيذ،
ىدؼ خطة الصفقات و  ىو ما يتماشى، و التنفيذ فيما يضمف في نياية استلبـ المشروع في آجالو

 247-15رقـ: ومف أىـ ما جاء بو المرسوـ الرئاسي، مدولةالعمومية في القطاعات المختمفة ل
عمى مستوى التسوية الودية لنزاعات ىو نصو عمى تشكيؿ لجاف محمية لمتسوية الودية بجانب 

 236-10رقـ: ـالمجاف المركزية بعدما كانت محصورة في المجاف المركزية فقط في المرسو 
 السابؽ.
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مصمحة المتعاقد في دفتر الشروط المجوء  إلزاميةإدراجقد نص المشرع صراحة عمى و  
ىذا ما نصت عميو الفقرة الثالثة و  تسوية ودية لنزاعات ىذا قبؿ كؿ مقاضاة أماـ العدالة لإجراء

 .153مف المادة 
التسوية الودية نص المشرع عمى أف يعرض النزاع أماـ المجنة التسوية  إلىلموصوؿ و 

أما بالنسبة لمنزاعات الناتجة عف ، 154الودية لمنزاعات المختصة المنشأة بموجب أحكاـ المادة 
عمى انو يخضع  153صفقات مع متعامميف أجانب فقد نصت الفقرة الأخيرة مف المادة  إبراـ

تسوية النزاعات التي تطرأ عند تنفيذ الصفقات العمومية  إطارفي لجوء المصالح المتعاقدة 
المبرمة مع متعامميف متعاقديف الأجانب الى ىيئة التحكيـ الدولية بناءا عمى اقتراح الوزير 

 .1المعني لمموافقة المسبقة أثناء اجتماع الحكومة
المعايير القانونيةلمحؿ الودي لمنازعات الصفقات  أوالضوابط  إلىسوؼ نتطرؽ الآف و 
نصت أف الحؿ الودي يجب أف يراعي فيو  حيث 153ىي كما نصت عمييا المادة ، و العمومية
 مايمي:

 التنظيم الجاري به العمل و  ريعالفرع الأول: أن تحترم الإدارة المعنية التش
لا يرتب و  أو التنظيـ يقع باطلبمع أحكاـ التشريع اتفاؽ لحسـ النزاع الودي يتعارض فكؿ 

 .2أي أثر بالنسبة لأطرافو فالاتفاؽ يستمد وجوده مف مشروعيتو
 طرؽ التسوية الودية لمنازعات لابد مف مراعاة الأحكاـ التنظيمية إلىحيث نجد أف أثناء المجوء 

 247-15:مف المرسوـ الرئاسي رقـ 153ىذا ما نصت عميو المادة ، و التشريعية المعموؿ بياو 
التنظيـ و  التشريع إطارالجديد في الفقرة الأولى "تسوى النزاعات الناشئة عند تنفيذ الصفقة في 

مف ىنا نستنتج أف كؿ اتفاؽ لحسـ النزاع الودي يتعارض مع أحكاـ التشريع أو ، و المعموؿ بو "
 لا يرتب أي أثر بالنسبة لأطرافو.، و التنظيـ يقع باطلب

 
 

                                                           
مداخمة مقدمة ضمف فعاليات اليوـ الدراسي حوؿ تنظيـ  ،"التسوية الودية النزاعات الصفقات العمومية"فاضمي سيد عمي،  1

ري ػػػػػػػػػػفيف 26يوـ ، جامعة محمد بوضياؼ المسيمة الجديد لمصفقات العمومية الذي نظمتو كمية الحقوؽ والعموـ السياسية
 .2ص ،  2016

، 2015سبتمبر  16المؤرخ في  247-15رقـ: عمار بوضياؼ،  شرح تنظيـ الصفقات العمومية طبقا لممرسوـ الرئاسي 2
 .145ص ،2017ر، والتوزيع، الجزائ الطبعة الخامسة، جسور لمنشر قسـ الثاني،ال
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 التوازن في تحمل التكاليف بين الطرفين المتعاقدينالفرع الثاني :إيجاد 
قد تظير أثناء التنفيذ ظروؼ تفرض عمى المتعامؿ المتعاقد تحمؿ نفقات أكثر فحيف 

تنصؼ و  المطالبة بيا يجب عمى الإدارة المعنية أف تأخذ بعيف الاعتبار ىذه الظروؼ الجديدة،
ترىقو بالمجوء لمقضاء لممطالبة بحقو  أفتحاوؿ أف تحسـ الأمر وديا دوف و  المتعامؿ المتعاقد

فقرة الرابعة مف  153أف نص المادة و  خاصة، في التوازف المالي مثلب أو تنكر عميو ىذا الحؽ
في غاية الوضوح فيو يبيح صراحة للئدارة المعنية حؽ إعادة النظر في ، 247-15رقـ:المرسوم

 .1أسعار الصفقة وفؽ لمظروؼ الجديدة
 أسرع انجاز لموضوع الصفقة إلىالفرع الثالث: التوصل 

عمى ضرورة إعطاء عامؿ الزمف الأىمية التي تميؽ  153المشرع الجزائري في مادة  ألح
فكمما تـ التوصؿ ، ىذا الأمر يفرض لا شؾ الحسـ الودي لمنزاع الذي يثور أثناء التنفيذ، و بو
الرسمية كاف ذلؾ أنفع بالنسبة لزمف تنفيذ العمؿ ضبط الاتفاؽ في الوثيقة و  الحؿ الودي إلى

 .2عمى الافراد المنتفعيف بيا، و بما يعود بالفائدة عمى أطراؼ الصفقة، موضوع الصفقة
 بأقل تكمفةو  الفرع الرابع: البحث عن التسوية النهائية في أسرع وقت

حتى لا و  ،العموميةنظرا لأىمية الكبرى لمعيار الزمف في تنفيذ العمؿ موضوع الصفقات 
يتسبب النزاع الناتج عف التنفيذ في زعزعة استمرارية الصفقة فرض المشرع البحث عف الحؿ 

قة في الآجاؿ تنفيذ موضوع الصفو  الودي في أسرع وقت بما يكفؿ ضماف مواصمة العمؿ
 المحددة في العقد .

ذاو  ممتعامؿ المتعاقد حسمو وديا فإف المشرع كفؿ لو  لـ يحدث اتفاؽ بيف طرفي النزاع ا 
 أحقية المجوء لمقضاء.

تبني المشرع لمتسوية الودية عمى المستوى المحمي تعتبر مف أىـ التعديلبت التي طرأت 
تحقيؽ ىدفيا المتمثؿ في ترشيد الماؿ و  التي ستعطي ثمارىا، و عمى قانوف الصفقات العمومية

تنشيط الحياة و  الاقتصادو  ميةبحيث تعتبر الصفقات العمومية محور ىاـ لمتنمية المح، العاـ
جاءت ىذه التعديلبت جراء انعكاسات الأزمة المالية عمى الجزائر التي نجمت اليومية لممواطف،و 

                                                           
 .79سابؽ، ص المرجع المنديؿ يسمينة،  -مباركي ربيحة 1
قسـ ، ال2015سبتمبر  16المؤرخ في  247-15رقـ: شرح تنظيـ الصفقات العمومية طبقا لممرسوـ الرئاسي  عمار بوضياؼ،2

 .145سابؽ، ص المرجع ال الثاني،
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الخروج مف و  عميو جاءت لحماية السوؽ الجزائرية، و عنيا تراجع في إيرادات ميزانية الدولة
التسوية الودية ىو تنفيذ موضوع الصفقة  إليوفي الأخير ما تيدؼ ، و الأزمة بأقؿ ضرر ممكف

 .1بأقؿ ضرر ممكف
 لمنازعات الصفقات العموميةلمختصة االثاني: التسوية الودية أمام المجان  المطمب

نجد أف المشرع  الوطنية،و  بالتنمية المحمية ارتباطياو  نظرا لأىمية الصفقات العمومية
الحؿ الودي في حالة ظير أي نزاع في مرحمة تنفيذ الصفقة  إلىوء نص عمى ضرورة المج

 .( مف تنظيـ الصفقات العمومية155)، و(154)، (153ذلؾ مف خلبؿ المواد )، و العمومية
( عمى أف النزاعات التي تطرأ عند تنفيذ الصفقة تسوى في 153حيث نصت المادة )

 التنظيمية المعموؿ بيا.و  إطار أحكاـ التشريعية
أف تبحث عف ، عمى المصمحة المتعاقدة دوف المساس بتطبيؽ أحكاـ الفقرة أعلبهيجب و 

 حؿ ودي لمنزاعات التي تطرأ عند تنفيذ صفقاتيا.
المنشأ وفؽ  المختصة،في حالة عدـ اتفاؽ الطرفيف، يتـ عرض النزاع عمى لجنة التسوية و  

 (.155الشروط المنصوص عمييا في المادة ) (، حسب154) المادةأحكاـ 
 كما يجب أف تدرج المصمحة المتعاقدة شرط المجوء لإجراء التسوية الودية في دفتر الشروط.

 ويجب عمى الجنة أف تبحث عمى العناصر المتعمقة بالقانوف أو الوقائع لإيجاد حؿ ودي
 تنفيذ الصفقة المعنية.و  مراقبةو  كما يجب أف يكوف أعضاء المجنة قد شاركوا في إبراـ، منصؼو 
عف  الصفقات العمومية تسوية الودية لممنازعاتآلية ال إلىذا المبحث سوؼ نتطرؽ في ىو  

جنة التسوية الودية لممنازعات لو ، (ؿالأو  الفرععمى مستوى الولاية )لجنة التسوية الودية طريؽ 
 (.الثاني الفرعالييئة العمومية )و  مستوى الوزارة عؿ

 الولاية في الصفقات العمومية لمنازعاتالتسوية الودية  لجنة ول: الأ  الفرع
التي و  مف تنظيـ الصفقات العمومية 153نص المادة  إلىكما تطرقنا سابقا أنو بالرجوع 

حؿ ودي بيف الطرفيف يعرض النزاع عمى لجنة  إلىنصت عمى أنو في حالة عدـ التوصؿ 
نجدىا  154بالرجوع إلى نص المادة ، و التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية المختصة

سوؼ نتطرؽ فيما يأتي إلى و  تتكمـ عف لجنة التسوية الودية لمنازعات عمى مستوى الولاية،
 نطاؽ اختصاصيا.و  تشكيمة ىذه المجنة

                                                           
 .6ص، المرجع السابؽ، فاضمي سيد عمي 1
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 الولاية في الصفقات العمومية لمنازعات: تشكيمة لجنة التسوية الودية أولا
مف تنظيـ الصفقات العمومية نجدىا توضح تشكيمة ىذه  154نص المادة  إلىبالرجوع دائما 

 المجنة بقوليا أنيا تتشكؿ مف :
 رئيسا.، ممثؿ عف الوالي -
 ممثؿ عف المصمحة المتعاقدة. -
 ممثؿ عف المديرية التقنية لمولاية المعنية بموضوع النزاع. -
 ممثؿ عف المحاسب العمومي المكمؼ. -
لكفاءتيـ في الميداف المعني بموجب مقرر مف جاف المختاروف نظرا ميعيف أعضاء الو  

 الوالي المعني.
بكؿ كفاءة مف شأنيا توضيح أشغاؿ  الاستشارة،عمى سبيؿ  يستعيف،يمكف رئيس المجنة أف و 

 المجنة.
كما توضع أمانة المجنة لدى رئيس ، مف ضمف أعضاء المجنة ايعيف رئيس المجنة مقرر 

 المجنة.
 الولاية في الصفقات العمومية لمنازعاتنطاق اختصاص لجنة التسوية الودية  :اثاني

/ لجنة التسوية الودية 2.".. أنو:مف تنظيـ الصفقات العمومية عمى  154لقد نصت المادة 
المؤسسات العمومية المحمية و  البمدياتو  لممنازعات في الولاية. تختص بدراسة نزاعات الولاية

 غير الممركزة لمدولة". المصالحو  التابعة ليا
تعتبر التسوية الودية مف صميـ الأعماؿ التي يمكف أف يتكفؿ بيا مف قبؿ المجتمع 

 لذلؾ فمف الغريب أف يسمح بتأسيس المجاف عمى مستوى الولايةو  الييئات المنتخبة،و  المدني
 ...ومف أجؿ ذلؾ يقترح إضافة : تحرـ البمدية مف لجنة مماثمة .و  الوزارةو 

المؤسسات و  التسوية الودية لمنزاعات في البمدية. تختص بدراسة نزاعات البمدية " لجنة
 العمومية المحمية التابعة ليا.

 تتشكؿ المجنة البمدية لمتسوية الودية لممنازعات الناشئة عف تنفيذ الصفقات العمومية كما يأتي:
 رئيسا،، ممثؿ عف رئيس المجمس الشعبي -
 ممثؿ عف المصمحة المتعاقدة، -
 ممثؿ عف المديرية الفرعية التقنية لمولاية المعنية بموضوع النزاع، -
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 .1ممثؿ عف المحاسب العمومي المكمؼ" -
 الهيئة العمومية و  الوزارةفي  الصفقات العمومية لمنازعاتنة التسوية الودية لج الثاني: الفرع

التي نصت و  مف تنظيـ الصفقات العمومية 153نص المادة  إلىكما تطرقنا سابقا أنو بالرجوع 
حؿ ودي بيف الطرفيف يعرض النزاع عمى لجنة التسوية  إلىعمى أنو في حالة عدـ التوصؿ 

نجدىا تتكمـ عف  154بالرجوع إلى نص المادة ، و الودية لمنازعات الصفقات العمومية المختصة
سوؼ نتطرؽ و  الييئة العمومية،و  لجنة مركزية  لمتسوية الودية لمنازعات عمى مستوى الوزارة

 نطاؽ اختصاصيا.و  فيما يأتي إلى تشكيمة ىذه المجنة
 الهيئة العمومية:و  الوزارة في: تشكيمة لجنة التسوية الودية لممنازعات أولا

مف تنظيـ الصفقات العمومية نجدىا توضح تشكيمة  154نص المادة  إلىبالرجوع دائما 
 ىذه المجنة بقوليا أنيا تتشكؿ مف :

 رئيسا.، ممثؿ عف الوزير أو مسؤوؿ الييئة العمومية -
 ممثؿ عف المصمحة المتعاقدة. -
 ممثؿ عف الوزارة المعنية بموضوع النزاع. -

 ممثؿ عف المديرية العامة المحاسبة.  -               -
جاف المختاروف نظرا لكفاءتيـ في الميداف المعني بموجب مقرر مف مأعضاء اليعيف و 

 الوزير أو مسؤوؿ الييئة العمومية المعنية.
بكؿ كفاءة مف شأنيا توضيح  الاستشارة،عمى سبيؿ  يستعيف،يمكف رئيس المجنة أف و 

 أشغاؿ المجنة.
أمانة المجنة لدى رئيس كما توضع ، مف ضمف أعضاء المجنة ايعيف رئيس المجنة مقرر و 

 المجنة.
 
 
 

                                                           
 2018ت العمومية، دار اليدى، الجزائر،النوي خرشي، الصفقات العمومية، دراسة تحميمة ونقدية وتكميمية لمنظومة الصفقا 1

 .387-386ص 
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الهيئة و  الوزارة في الصفقات العمومية لمنازعاتطاق اختصاص لجنة التسوية الودية ن :اثاني
 العمومية:

/ لجنة التسوية 1: "......تنظيـ الصفقات العمومية عمى أنو مف 154لقد نصت المادة 
 بدراسة نزاعات الإدارة المركزيةتختص ، الييئة العموميةو  الودية لممنازعات في الوزارة

 المؤسسات العمومية الوطنية التابعة ليا".و  مصالحيا الخارجية أو الييئة العموميةو 
 لمنازعات الصفقات العمومية المختصةية الودية أمام المجان جراءات التسو الفرع الثالث : إ

الآليات القانونية لبث لجاف التسوية  247-15:( مف المرسوـ الرئاسي رقـ155تضمنت المادة )
أمانة المجنة تقريرا  إلىحيث نصت عمى أف يوجو الشاكي ، الودية في النزاع المعروض أماميا

كما يمكنو إيداعو ، مفصلب مرفقا بكؿ وثيقة ثبوتية برسالة موصى عمييا مع وصؿ استلبـ
 مقابؿ وصؿ استلبـ.

برسالة موصى عمييا مع وصؿ استلبـ  ثـ يقوـ رئيس المجنة بدعوة الجية الشاكية
يجب عمييا أف تبمغ رأييا لرئيس المجنة برسالة موصى عمييا مع ، و لإعطاء رأييا في النزاع

 ( أياـ مف تاريخ مراسمتيا.10وصؿ استلبـ في أجؿ أقصاه عشرة )
حدد القانوف أجؿ أقصاه ثلبثوف يوما ابتداء مف تاريخ جواب الطرؼ الخصـ لإبداء و 

 نص القانوف عمى أف يكوف رأييا معملب.و  المجنةلرأييا حوؿ النزاع
أو تطمب منيما إبلبغيما و/تستمع لطرفي النزاع  المجنة أفنص القانوف عمى أنو يمكف 

 تأخذ آراء المجنة بأغمبية أصوات أعضائيا، و و وثيقة مف شأنيا توضيح أعماليابكؿ معمومة أ
 س مرجحا .عند تعادؿ الأصوات يكوف صوت الرئيو 

ترسؿ نسخة مف و  استلبـ،يبمغ رأي المجنة لطرفي النزاع بإرساؿ موصى عميو مع وصؿ 
تفويضات المرفؽ العاـ المنشأ بموجب أحكاـ و  سمطة ضبط الصفقات العمومية إلىىذا الرأي 

 1مف ىذا المرسوـ 213المادة 
لممتعامؿ المتعاقد نص القانوف عمى أف تبمغ المصمحة المتعاقدة قرارىا في رأي المجنة و 

( أياـ ابتداء مف تاريخ تبميغيا برسالة موصى عمييا مع وصؿ 8في أجؿ أقصاه ثمانية )
 .2تعمـ المجنة بذلؾو  استلبـ،

                                                           
 . 247-15 الرئاسي رقـ: المرسوـ 1
 .4المرجع السابؽ، ص، فاضمي سيد عمي 2
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 الفصل:خلاصة 

 نستنتج أف التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية ىيمف خلبؿ ىذا الفصؿ 
يتيحيا للؤطراؼ ، و التنظيـ باتخاذىاو  القانوفالتدابير التي يسمح و  الإمكانياتو  مجموع الوسائؿ

دوف الحاجة ، رضائيةو  بطريقة وديةالتي تنشأ بينيـ  منازعاتالفض و  مف أجؿ حؿالمتنازعة 
بالتراضي و  الودية بطريقةالمنازعات  ىذه  المشرع الجزائري عمى فض حيث حرص، لمقضاء

ىذه الآلية حتى التنظيـ القانوني  استمر النص عمى، و بيف الطرفيف منذ أوؿ تنظيـ قانوني ليا
ذلؾ كمو راجع و  ،247-15:المتمثؿ في المرسوـ الرئاسي رقـو  الحالي لمصفقات العموميةو  الجديد

 الاجتماعية، ةػػػػالاقتصادي، للؤىمية التي تحظى بيا ىذه التسوية الودية سواء الأىمية المالية
 التنموية.و 

 المصمحة المتعاقدة بالتزاماتيا سواء بالشروط التقنيةىذه المنازعات تكوف نتيجة إخلبؿ و 
قد تكوف نتيجة لإخلبؿ المتعامؿ و  عف طريؽ تعديؿ الصفقة عف طريؽ الملبحؽ،أو ، المالية

ينفذىا بصورة غير أو ، كأف يمتنع أو يتأخر في تنفيذ الصفقة العمومية، المتعاقد بالتزاماتو
 يجة سبب خارج عف إرادة المتعامؿ المتعاقد.كما قد يستحيؿ تنفيذىا نت، معيبةو  مرضية
نصت  ، لمجوء إلى ىذه التسوية الودية لا بد مف ضوابط قانونية تحكـ ىذه الأخيرةو 

أف النزاعات التي تطرأ بقوليا ، تنظيـ الصفقات العمومية المعموؿ بومف ( 153المادة )ا عميي
 مية المعموؿ بيا.التنظيو  عند تنفيذ الصفقة تسوى في إطار أحكاـ التشريعية

أف تبحث عف ، يجب عمى المصمحة المتعاقدة دوف المساس بتطبيؽ أحكاـ الفقرة أعلبهو 
 كمما سمح ىذا الحؿ بما يأتي : حؿ ودي لمنزاعات التي تطرأ عند تنفيذ صفقاتيا

 .إيجاد التوازف في تحمؿ التكاليؼ بيف الطرفيف  -
 .نجاز لموضوع الصفقةإالتوصؿ إلى أسرع  -
 .بأقؿ تكمفةو  نيائية في أسرع وقتة لتسويا البحث عف -

وفؽ  ةفي حالة عدـ اتفاؽ الطرفيف، يتـ عرض النزاع عمى لجنة التسوية المختصة، المنشأو 
 (.155حسب الشروط المنصوص عمييا في المادة )، (154) أحكاـ المادة

 



 
 
 
 
 
 
 
 

الفصل الثاني:التحكيم كآلية من آليات التسوية الودية 
 لمنازعات الصفقات العمومية
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الإدارية ىو جواز و  المدنية الإجراءاتإن من أىم الإصلاحات التي جاء بيا قانون 
التحكيم لأشخاص القانون العام في الحالات الواردة في الاتفاقيات الدولية أو في  إلىالمجوء 

 ا ــــــــــمن القانون المذكور أعلاه بقولي 975ىذا ما نصت عميو المادة ، و مجال الصفقات العمومية
أعلاه أن تجري تحكيما إلا في الحالات الواردة  800"لا يجوز للأشخاص المذكورين في المادة 

حيث منعت ، في مادة الصفقات العمومية"و  في الاتفاقيات الدولية التي صادقت عمييا الجزائر
 الإجراءاتفض منازعاتيا في قانون و  التحكيم لحسم إلىأشخاص القانون العام من المجوء 

للأشخاص الاعتباريين لا و   يجوز لمدولةلا": التي تنص عمىو  442المدنية السابق بنص المادة 
 العموميين أن يطمبوا التحكيم".

ينص  247-15:بالرجوع إلى تنظيم الصفقات العمومية نجد أن المرسوم الرئاسي رقمو 
في إطار تسوية ، منو الفقرة الأخيرة عمى أنو يخضع لجوء المصالح المتعاقدة 153في المادة 

إلى ، الصفقات العمومية المبرمة مع متعاممين متعاقدين أجانبالنزاعات التي تطرأ عند تنفيذ 
 ىيئة تحكيم دولية بناء عمى اقتراح من الوزير المعني، لمموافقة المسبقة أثناء اجتماع الحكومة.

لىو ، (للمبحث الأو)ا يماىية التحكيم ف إلىسوف نتطرق ، لمتفصيل أكثر في ىذا الموضوعو    ا 
جراءاتو و  نطاق التحكيم في مجال الصفقات العمومية لمبحث  )ا فيالآثار المترتبة عنو و ا 

 .الثاني(
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 مـــــــــــماىية التحكي المبحث الأول:
التي استحدثيا المشرع في قانون و  إن التحكيم كوسيمة من الوسائل البديمة لحل النزاعات

حيث ، صراحة لحل النزاعات المتعمقة بالصفقات العمومية قرىاأو  والإدارية المدنية الإجراءات
من حيث طبيعة  أومجال ىذا الإجراء سواء من حيث الأشخاص و  حدد المشرع نطاق

ين الإجراءات كما ب، ال الصفقات العموميةعات التي يمكن أن يطبق عمييا في مجز المنا
 الصفقات العمومية مادةنطاق التحكيم في و  مجال إلىلكن قبل التطرق  ،الخاصة بو

في مجال الصفقات ماىية التحكيم من خلال تعريفو  إلىسوف نتطرق  الإجراءات المتعبة لذلكو 
 .(المطمب الثاني)أنواعو في و  تبيان أىميتوو  ،(مطمب الأولال)بيان طبيعتو في و  العمومية

 طبيعتوو  تعريف التحكيم في مجال الصفقات العمومية: المطمب الأول
تعريف التحكيم في  إلىعنوانو  من خلالسوف نتطرف في ىذا المطمب كما ىو ظاىر 

لى طبيعتو و  ،فرع الأول(ال)التشريع في و ، القضاء، ل الفقومن خلا مجال الصفقات العمومية ا 
 لفرع الثاني(.ا) يــــــــــــــــف

 تحكيم في مجال الصفقات العموميةتعريف ال: الفرع الأول
التحكيم في مجال الصفقات العمومية لا يختمف عن التعريفات التي تناولت إن تعريف       

كذا و  القضائيةو  ولتفصيل أكثر سوف نتطرق إلى التعريفات الفقيية، التحكيم بصفة عامة
 التعريفات التشريعية لو فيما يمي: 

 أولا/ التعريف الفقيي لمتحكيم:  
و ـقـفقد عرفو جانب من الف، تعاريف عديدة لنظام التحكيماقترح فقو القانون الوضعي 

، ليفصموا فيو Arbitresبأنو: " الاتفاق عمى طرح النزاع عمى أشخاص معينين يسمون محكمين 
يسمى ، و وقد يكون الاتفاق عمى التحكيم في نزاع معين بعد نشأتو دون المحكمة المختصة.

قبل النزاع ، و قد يتفق ذوو الشأن مقدماو  ،Compromisالاتفاق في ىذه الحالة مشارطة التحكيم 
 مـــــعمى عرض المنازعات التي قد تنشأ في المستقبل خاصة بتنفيذ عقد معين عمى التحكي

 .Clause Compromissoireشرط التحكيم، يسمى الاتفاق في ىذه الحالةو 
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 يجرائي الخصوصالطريق الإ بحق بأنو: "و  بينما عرف جانب أخر من الفقو التحكيم   
 .1ذلك بدلا من الطريق القضائي العام "، و لمفصل في النزاع معين بواسطة الغير

من خلاليا ينتزع النزاع من ، " نظام عدالة خاصة: عرف الأستاذ محمد التحكيم بأنو
د لأشخاص خواص يختارون مبدئيا من قبل الأطراف أو ياختصاص المحاكم العادية ليع

 .2" بمساعدتيم
التحكيم ىو اتفاق عمى طرح النزاع عمى شخص معين أو أكثر لمفصل في المنازعة دون 

فيو قائم إذا عمى عنصرين ىما إرادة الخصوم ، لجيات القضائية المختصة قانوناالمجوء إلى ا
 . 3في عرض النزاع القائم بينيما إلى ىيئة غير الييئة القضائية

يتعيد بموجبو الطرفان بأن يحيلا النزاعات " ذلك الاتفاق الذي : يعرف التحكيم بأن
 .4الناشئة بينيما أو التي تنشأ الى التحكيم سواء عن طريق شرط التحكيم أو مشارطة "

أنو اتفاق بين طرفي علاقة قانونية عقدية كانت أو غير : يعرفو بعض الفقياء عمىو 
ىذا الاتفاق يمكن أن يكون و  عقدية عمى تسوية ما ينشأ بصدد تمك العلاقة من منازعات التحكيم

لا يجوز الاتفاق عمى التحكيم إلا لمشخص الطبيعي أو الاعتباري الذي و  سابقا أو تاليا لمنزاع.
كما لا يجوز الاتفاق عميو في المسائل التي لا يجيز القانون ، يممك حق التصرف في حقوقو

 .5الصمح فييا
 ثانيا / التعريف القضائي لمتحكيم: 

ىذه بعض و  لم تتفق الاجتيادات القضائية عمى إعطاء تعريف موحد لمتحكيم 
 اجتياداتيا:

                                                           
، دار الجامعة الجديدة العقود الإداريةية والتجارية وجوازه في منازعات ، التحكيم في المواد المدنيالتحيو عمر حمود السيد م 1

 .16ص  ،1999، إسكندرية ،لمنشر
الاجتياد لمدراسات القانونية مجمة ، "لحل النزاع في مجال الصفقات العمومية التحكيم كطريق بديل"وساوي مميكة، م 2

 .219ص ، 2015سبتمبر ، 09عدد ال، المركز الجامعي لتامنغست، والاقتصادية
جامعة ، كمية الحقوق والعموم الاقتصادية، ماجستيرمذكرة ال ،منازعات الصفقات العمومية في التشريع الجزائري، ضري حمزةخ 3

 .72، ص2005-2004، قسم الحقوق، محمد خيضر بسكرة
 .94،ص المرجع السابق ، منديل يسمينة –باركي ربيحة م 4
، مذكرة ماجستير في الحقوق، كمية 09-08التحكيم الداخمي وفق قانون الإجراءات المدنية والإدارية رقم  أبي إسماعيل بكير، 5

 .2، ص 2015-2014، 1عيد حمدين، جامعة الجزائر الحقوق س
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طعن ، 1994-01-18: عرفتو المحكمة الإدارية العميا بمصر في قرارىا الصادر بتاريخ     
ليفصموا فيو ، اص معينينى طرح النزاع عمى شخص معين أو أشخ"اتفاق عم: بأنو 882: رقم

 .المختصة"دون المحكمة 
التحكيم يتمثل في سمطة اتخاذ القرار التي يعترف  ": أن إلىقد ذىب مجمس الدولة الفرنسي و  

 التسميم بصفة قضائية لقرار المحكم....".و  ليا لطرف ثالث
متقاربة نوعا و  لا ىي جامعة مانعة،  لكنيا متكاممةو  ىذه التعريفات ليست موحدة     

أو تمك المتعمقة ، تجارية أو إدارية، النزاعات ميما كانت طبيعتيا مدنيةتصدق عمى كل اـــــــــم
 .1بالصفقات العمومية

 :ثالثا/ التعريف التشريعي لمتحكيم
قبل التطرق إلى التعريف التشريعي لمتحكيم نورد أن المشرع الجزائري تمسك بمادة 

حيث أورد  1966 ويميةج 08يوم صدوره بتاريخ  من 2المدنيةالتحكيم في قانون الإجراءات 
. صدر بعده 458إلى  422نصوصا خاصة بو في الكتاب الثامن في ثلاث أبواب من المادة 

لإجباري بين المؤسسات المتعمق بالتحكيم ا 1975 جويمية 17المؤرخ في  75/09الأمر 
 وفي إطار التحولات التي طرأت عمى الاقتصاد الوطني في الجزائر تم تعديل أحكام، العمومية

    المؤرخ في  93/09 رقم التحكيم الواردة في قانون الإجراءات المدنية بمقتضى المرسوم التشريعي
المتضمن قانون  1988 ةويميج 08المؤرخ في 66/154الذي عدل و تمم الأمر  1993 أفريل 25
 . 3جراءات المدنيةالإ

قانون  إلىبالرجوع و  حيث، اتفاقاأو لقد عرف المشرع الجزائري التحكيم سواء كان شرطا 
شرط التحكيم ىو الاتفاق الذي  تنص عمى أنو: " 1007نجد المادة  4الإداريةو  المدنية الإجراءات

                                                           
 .219المرجع السابق ص ، وساوي مميكةم 1
المعدل العدل والمتمم المتضمن قانون الإجراءات المدنية، الجريدة  1966جوان  08المؤرخ في  145-66 رقم الأمر 2

 .1966لسنة  ،47عدد ال ،الرسمية
 .72المرجع السابق، ص، منازعات الصفقات العمومية في التشريع الجزائري، ضري حمزةخ 3

4
عدد ، الوالمتضمن قانون الإجراءات المدنية والإدارية، الجريدة الرسمية 2008فبراير  25المؤرخ في  09-08القانون رقم   

 .2008، لسنة 21



 الفصل الثاني                       التحكيم كآلية من آليات التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية

 

35 

 

أعلاه لعرض  1006يمتزم بموجبو الأطراف في عقد متصل بحقوق متاحة مفيوم المادة 
 ". النزاعات التي تثار بشأن ىذا العقد عمى التحكيم

 من نفس القانون مجال التحكيم من حيث الأشخاص 1006كما حددت المادة 
المنازعات التي يجوز المجوء فييا لمتحكيم بقوليا: " يمكن لكل شخص المجوء الى التحكيم في و 

 الحقوق التي لو مطمق التصرف فييا.
 أىميتيم.و  لا يجوز التحكيم في المسائل المتعمقة بالنظام العام أو حالة الأشخاص

ما عدا في علاقاتيا الاقتصادية ، المعنوية العامة أن تطمب التحكيم لا يجوز للأشخاصو  
 الدولية أو في إطار الصفقات العمومية ".  

 لإجراءتنظيم الصفقات العمومية المعمول بو  نجده لم يقدم أي تعريف  إلىبالرجوع و 
راءات من قانون الإج 1007لذلك يبقى التعريف الذي أعطاه المشرع في المادة ، و التحكيم
 ينطبق عمى التحكيم في كافة النزاعات ميما كانت طبيعتيا. الإداريةو  المدنية

 ــــــــــــــــــــــمطبيعة التحكي: الفرع الثاني  
بأن التحكيم ذو  فيناك من يرى، الآراء في تحديد طبيعة التحكيمو  لقد تعدد النظريات

 قول أن التحكيم ذو طبيعة قضائية ىناك من ي، و الأطراف إرادةكونو اتفاق بين  طبيعة تعاقدية 
رأي ثالث جمع بين الرأيان السابقان ، و لأنو يتشابو مع القضاء فعمل المحكم يشبو عمل القاضي

 ك رأي رابع يقول بأن التحكيم ذو ىنا، و في آخره قضاء بصدور حكم التحكيمو  فيو في أولو عقد
 سوف نفصل ذلك كما يمي :و  مستقمة طبيعة
 التحكيم ذو طبيعة تعاقدية:أولا/ 

بحق أن الاتفاق عمى التحكيم ىو عقدا يتم باتفاق الطرفين و  يرى أنصار ىذا الاتجاه 
 استعمالا ليما لحقيما في الالتجاء إلى التحكيم، و يعتبر مظيرا لسمطان إرادتين، و المحتكمين

 .1ذلك من أجل حل نزاعيما عن غير طريق القضاء العام في الدولةو 
لا يمكن و  لمنقد عمى أساس أن الاتفاق ىو عنصر في التحكيم ىذا الرأي عرضتلكنو و 

التحكيم كما ىو  إلىإرادة الأطراف ليس دائما عمى أساس المجوء كما أن ، اعتباره كل التحكيم
 .2الحال في التحكيم الإجباري

                                                           
 .24،25ص ، مرجع السابقال ،يالتحيو عمر حمود السيد م 1
 . 69ص ، المرجع السابق، ايدة ساميةز  2
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 ثانيا/ التحكيم ذو طبيعة قضائية:
يرى أنصار ىذه النظرية أن الطابع القضائي يغمب عمى طبيعة التحكيم، ذلك أنو  

أن و  أن المحكم لا يعمل بإرادة الخصوم وحدىاو  قضاء إجباري ممزم لمخصوم متى اتفقوا عميو،
 .لصادر عن السمطة القضائية لمدولةعممو عمل قضائي شأنو شأن العمل القضائي ا

ىو ذات الأثر الذي و  يمي حجية الأمر المقضي فيويترتب عمى صدور الحكم التحكو 
 يترتب عمى صدوره الحكم القضائي.

 القضاء.و  الشاسع بين التحكيمو  ىناك من انتقد ىذا الرأي عمى أساس الفرق الكبيرو  
 ثالثا /التحكيم  ذو طبيعة مختمطة :

فالتحكيم ، ةيرى ىذا الاتجاه بعدم تمتع التحكيم بطبيعة واحدة تعاقدية كانت أو قضائي 
تعتمد ، و ىناك من اصطمح عمييا كذلك بالطبيعة اليجينةو  يتمتع بطبيعة مزدوجة أو مختمطة

 أسانيد ىذا الاتجاه عمى الدور الجوىري الذي تمعبو إرادة الطرفين التي تجسد الطبيعة العقدية
لمتحكيم تجد أساسيا الطبيعة القضائية ، و الإرادةىو ما يتطمب احترامو انطلاقا من مبدأ سمطان و 

من ثم يتسم ىذا و  في الفصل في ىذا النزاع وفقا لإجراءات بناءا عمييا يصدر حكم قضائي
 .1قضائيةو  التحكيم بالطبيعة المختمطة لما فيو من تأثيرات عقدية

 رابعا/ التحكيم ذو طبيعة مستقمة:
بعيدا ، الوديةيرى ىذا الاتجاه أن التحكيم ىو أسموب أو طريق لحل النزاعات بالطرق 

ذاتية، كما ذىب ىذا الاتجاه إلى اعتبار التحكيم صورة و  فيو ذو طبيعة مستقمة، عن القضاء
لأن منازعة التحكيم يفصل فييا شخص أو عدة أشخاص عاديين ، من صور القضاء الخاص

 يتم اختيارىم في قبل الأطراف المتنازعة.، ليسوا من رجال القضاء
 
 
 
 

                                                           
، كيمة الحقوق والعموم بسكرة محمد خيضرجامعة مذكرة الماستر،  ،رالتسوية الودية لمنازعات الإدارية في الجزائ ركة ىادية،ب 1

 .45-44، ص 2015-2014السياسية، 
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 أنواعوو  التحكيم في مجال الصفقات العمومية أىمية: المطمب الثاني
من خلال ىذا المطمب سوف نبين الأىمية التي يحظى بيا التحكيم في فض النزاعات 

لى أنواع التحكيمو  ،لفرع الأول(ا)المتعمقة بالصفقات العمومية في   (.يلفرع الثانا) في ا 
 في مجال الصفقات العمومية ىمية التحكيمالفرع الأول: أ

 قد عرفتو المجتمعات القديمة، التحكيم يعتبر من بين الطرق البديمة لحل المنازعاتإن 
الأىمية التي يحوزىا في حل ىذه النزعات، حيث سوف نتطرف  إلىىذا كمو راجع ، و الحديثةو 

 في ما يمي إلى ىذه الأىمية بإيجاز.
 :أولا/ التقميل من المجوء لمقضاء 

 بالتالي تفادي الكثير من الإجراءات.و  إن التحكيم يقمل المجوء لمقضاء 
 يبعد عن الشكميةو  ولا تماثل الإجراءات القضائية العادية،، فالتحكيم إجراءاتو مبسطة      

 أىمياو  لكن التبسيط لا يصح أن يكون عمى حساب ضمانات التقاضي العادية الأساسيةو 
 دفوعيم بشكل كاف. ، و تمكين الخصوم من إبداء وجية نظرىم

 : ا / توفير الوقتثاني
حيث يتفادى أطراف العلاقات الخاصة من ، فضلا عن أن التحكيم كنظام يوفر الوقت 

الذي لا ، و بطء الفصل في النزاع عن طريق القضاء العادي، و خلالو تعدد درجات التقاضي
 يتسع معو صدور الخصوم يلات مالابعد أن تنال التأج، و يحكم في القضية إلا إذا جاء دورىا

 مصمحتيم في كثير من الأحيان.ما لا يتفق مع و 
 ثالثا/ انتقاء المحكمين الذين لدييم الخبرة:

التكوين و  كما أن التحكيم يتيح لمخصوم انتقاء المحكمين ممن لدييم الخبرة الكافية
حيث يكون المحكمون في الغالب ، التخصص في تسوية نوع معين من المنازعات، و الميني

لدييم الخبرة ، و التي يطمب منيم الفصل في المنازعات الناشئة عنيا متخصصين في المسائل
ت القضاء كما يحدث عادة أمام جيا، انتداب خبراء إلىدون الحاجة ، الفنية ما يمكنيم من ذلك

 .1العام في الدولة
 

                                                           
 .3،5ص، مرجع السابقال ،يد السيد عمر التحيو محمو 1
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 مــــــــــــــــــنواع التحكيأ: الفرع الثاني 
 تحكيم إجباريو  الأطراف إلى تحكيم اختياريينقسم التحكيم من حيث حرية اتجاه إرادة 

من حيث القانون الواجب و  التحكيم  المؤسسي،و  من حيث الجية التي تقوم بو إلى التحكيم حرو 
اق أخيرا من حيث النط، و آخر تحكيم مع تفويض بالصمحو  التطبيق إلى تحكيم بالقانون
 فصل في ىذه التقسيمات فيما يأتي سوف ن، و ر خارجي )دولي(آخو  الجغرافي إلى تحكيم داخمي

 تحكيم إجباري.و  ينقسم الى تحكيم اختياريو: أولا/ التحكيم من حيث اتجاه إرادة الأطراف
 / التحكيم الاختياري: 01

يستند الى اتفاق ، و فيكون التحكيم اختياريا إذا كان المجوء إليو بإرادة الأطراف المحتكمين
الذي يخضع لمقواعد العامة في النظرية العامة لمعقد بصفة ، و يستمد وجوده من الاتفاقو  خاص،
 عامة.

 .1إذا لم يكن الالتجاء إليو أمرا مفروضا عمى الأطراف المحتكمين اختياريا،فالتحكيم يكون 
 / التحكيم الإجباري:02

ىو التحكيم الذي يفرضو المشرع عمى الخصوم لتسوية بعض المنازعات نظرا لطبيعتيا 
في التحكيم ، و القضاء لتسوية تمك المنازعات إلىبحيث لا يستطيع الخصوم المجوء ، الخاصة

تعيين و  الإجباري قد يكتفي المشرع بفرض التحكيم تاركا لمخصوم الحرية في اختيار المحكم
قد لا يكتفي المشرع بيذا القدر من التدخل فيضع نظاما كاملا لإجراءات ، و إجراءات التحكيم

 .2دور في ىذا الشأن يكون لإرادة الخصوم أيحيث لا ، مالتحكي
 التحكيم المؤسسي.و  ينقسم الى التحكيم الحرو ثانيا/ التحكيم من حيث الجية التي تقوم بو:

 / التحكيم الحر:01
ىو يمثل صورة بسيطة لمتحكيم، حيث يتولى الأطراف و  يعرف كذلك بالتحكيم الخاص،و

 يقومون بعزليمو  يعينون المحكمين، و الآجالو  الميلحيث يحدد فيو الأطراف ، تنظيمو بأنفسيم
 تحديد إجراءات الدعوى التحكمية.، و ردىمو 

 
 

                                                           
 .38ص، مرجع السابقال ،يمحمود السيد عمر التحيو 1
 .44ص ، المرجع السابق، ةبركة ىادي2
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 / التحكيم المؤسسي: 02
  أو دولية سواء وطنية، غرف التحكيم أو منظمات، و ىو الذي تتولاه مراكز أو ىيئاتو 

جراءات خاصة، حيث توجد قوائم بأسماء المحكمين المختصينو  وفقا لقواعد كذا وجود لوائح ، و ا 
 معدة مسبقا تتضمن الإجراءات المتبعة في ىذا النوع من التحكيم.

التحكيم مع و  ينقسم الى التحكيم بالقانونو  ثالثا/ التحكيم من حيث القانون الواجب التطبيق:
 تفويض بالصمح .

 / التحكيم بالقانون:01
في إصدار حكمو فيو ىو التحكيم الذي يستند المحكم ، و لك بالتحكيم البسيطيسمى كذو

قواعد القانون بمعناه الواسع الذي يشمل جميع القواعد القانونية مكتوبة كانت أم غير  إلى
 .1العرفو  مكتوبة كالمبادئ القانونية العامة

 / التحكيم مع تفويض بالصمح: 02
لا يمكن المجوء إلى و  إن الأصل في التحكيم أن يكون تحكيم عادي أي تحكيم بالقانون،

ىذا التحكيم ببساطة ىو التحكيم ، و التحكيم مع تفويض الصمح إلا إذا نص القانون عمى ذلك
 الذي يفوض  فيو الأطراف ىيئة تحكيم تحكم بينيم في النزاع دون التقيد بقانون معين.

 تحكيم خارجي.و  ينقسم إلى تحكيم داخميو رابعا/ التحكيم من حيث النطاق الجغرافي:
 : / التحكيم الداخمي01

فيو يخضع الى نظام قانوني مختمف عن التحكيم و  أو ما يعرف بالتحكيم الوطني،
جرائية وضعيا المشرع الوطني في شكل قواعد و  ىذا النظام مجسد في قواعد قانونية، و الدولي ا 

 ىو لا يتضمن أي عنصر أجنبي من حيث موضوعو أو أطرافو.، و خاصة بالتحكيم
 / التحكيم الخارجي:02

ىو يخص النزاعات التي تتعمق بمصالح دولتين أو و  بالتحكيم الدولي، يعرف كذلكو
الإدارية و  من قانون الإجراءات المدنية 1039قد عرفو المشرع الجزائري في المادة و  أكثر،
 " التحكيم الذي يخص النزاعات المتعمقة بالمصالح الاقتصادية لدولتين عمى الأقل".: بقوليا
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جراءاتو  كيم في مجال الصفقات العموميةالمبحث الثاني: نطاق التح  ا 
 الآثار المترتبة عنوو 

نطاق ىذا و  يعني تحديد مجال، بإجازة التحكيم في مجال الصفقات العموميةإن القول 
من حيث الأشخاص التي يجوز ليا المجوء و ، الطريق من حيث نوع المنازعات التي تخضع لو

الآثار و  كما يعني تبيان الإجراءات الأول(،)المطمب ىذا ما سوف نتطرق إليو في و ، إليو
 )المطمب الثاني(.ىو ما سوف يفصل في ، و المترتبة عن التحكيم

 المطمب الأول: نطاق التحكيم في مجال الصفقات العمومية
ىذا بسبب ، و تعتبر مسألة تحديد نطاق التحكيم في مجال الصفقات العمومية أمر ميم 

سواء في ، بسبب ما يثيره التحكيم من جدل كبير، و ن جيةتنوع نزاعات الصفقات العمومية م
فيما يتعمق بمشروعية لجوء أشخاص ، المغربو  مصرو  الجزائر أو في البمدان المجاورة كفرنسا

 القانون العام إلى التحكيممن جية أخرى .
لابد من تحديد نزاعات الصفقات ، لمعرفة نطاق التحكيم في مجال الصفقات العموميةو  

ي يجوز ثم تحديد الأشخاص الت ،الفرع الأول()يجوز فييا المجوء إلى التحكيم  العمومية التي
 (.)الفرع الثانيليا المجوء إلى التحكيم 

 التحكيم إلىنزاعات الصفقات العمومية التي يجوز فييا المجوء : الفرع الأول
اختصاص التحكيم عمى يقتصر ، الإداريةو  من قانون الإجراءات المدنية 1006حسب المادة 

ىذا ما ، الحقوق التي لو مطمق التصرف فييا(لتي تتعمق بالحقوق المالية فقط )المنازعات ا
 استبعاد نزاعات الصفقات العمومية المذكورة فيما يمي: إلىيؤدي 
 النزاعات الناشئة عن إبرام الصفقات العمومية. -
الإلغاء في القرارات الإدارية كدعوى ، النزاعات التي تتعمق بمشروعية أعمال الإدارة -

 المنفصمة المتعمقة بالصفقة العمومية ميما كان نوعيا.
التي لا تتعمق بالالتزامات المالية ، النزاعات التي تنشأ في مرحمة تنفيذ الصفقة العمومية  -

 بين أطراف الصفقة العمومية.
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أىميتيم و  حالة الأشخاصو  كما يستبعد التحكيم أيضا النزاعات المتعمقة بالنظام العام       
 المتعمق بقانون الإجراءات المدنية 09-08:من القانون رقم 1006الفقرة الثانية من المادة )
 (.الإداريةو 

تجدر الإشارة، أن المشرع لم يحدد مجال النزاعات التي يجوز فييا طمب التحكيم في و  
 حالة الأشخاصو  ام العامإطار الصفقات العمومية سوى استبعاده النزاعات المتعمقة بالنظ

 أىميتيم السابقة الذكر.و 
 لتحكيم في مجال الصفقات العموميةالفرع الثاني: الأشخاص التي يجوز ليا المجوء الى ا

المتضمن قانون  1966جوان  08: المؤرخ في 154-66: من أمر رقم 442كانت المادة  
 الإجراءات المدنية تنص صراحة في فقرتيا الثالثة عمى ما يمي:

 ".  لا للأشخاص الاعتباريين العموميين أن يطمبوا التحكيمو  لا يجوز لمدولة "
التحكيم  إلىوضعت ىذه المادة قاعدة عامة مفادىا منع لجوء الأشخاص العموميين 

     ؤرخ فيـــــــالم 09-93غاية صدور المرسوم التشريعي رقم: إلى، الدوليو  عمى المستوين الداخمي
 154-66ر ـــادر بموجب الأمــة الصـــراءات المدنيـــالمتمم لقانون الإجو  دلـــالمع، 1993 لــأفري 25

نصت المادة و  سابقة الذكر،، 154-66من الأمر  442الذي ألغى الفقرة الثالثة من المادة 
لا يجوز للأشخاص المعنويين التابعين لمقانون و  ": الفقرة الثانية عمى ما يميالأولى منو في 

 العام أن يطمبوا التحكيم ما عدا في علاقاتيم التجارية الدولية".
التالي أجاز ىذا المرسوم التشريعي للأشخاص العمومية المجوء الى التحكيم الدولي بو 

أن يكون أحد أطراف العلاقة مقيما أو ، و الدولية وذلك عندما يتعمق النزاع بمصالح التجارة، فقط
 مكرر من ىذا المرسوم. 458لو موطن خارج الجزائر عمى الأقل طبقا لنص المادة 

حظي تحكيم ، الإداريةو  المتعمق بقانون الإجراءات المدنية 09-08 بصدور القانون رقمو 
ون ــام المشرع في ىذا القانـــات العمومية باىتمـــام في مجال الصفقــالأشخاص القانون الع

إمكانية لجوء الأشخاص المذكورة في المادة  957ن: المرة الأولى عندما أجازت المادة ـــمرتي
 إلى التحكيم  " إلا في الحالات الواردة في الاتفاقيات الدولية التي صادقت عمييا الجزائر 800

واردة ضمن مقتضيات الكتاب في مادة الصفقات العمومية" عمى حد تعبير ىذه المادة الو 
 المتعمق بالإجراءات الإدارية.
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في الفقرة الثالثة عمى إجازة لجوء الأشخاص  1006مرة ثانية عندما نصت المادة و  
ات ـــــــي إطار الصفقــلية أو ففي علاقاتيا الاقتصادية الدو  المعنوية العامة إلى التحكيم "

الأخير المتعمق و  مقتضيات الكتاب الخامسحيث وردت ىذه المادة ضمن ، " العمومية
 .1بالتحكيم

" لا يجوز : الإدارية نجدىا نصتو  من قانون الإجراءات المدنية 975رجوعا لممادة 
أعلاه أن تجري تحكيما إلا في الحالات الواردة في  800ن في المادة ير لمذكللأشخاص ا

 الصفقات العمومية ".في مادة و  الاتفاقيات الدولية التي صادقت عمييا الجزائر
الإدارية يتبين لنا أن و  من قانون الإجراءات المدنية 800و  975بالربط بين النصين أي المادة و  

للأشخاص إلا  975التحكيم في مجال الصفقات العمومية لا يسمح بو منطوق نص المادة 
 ىي بصياغة النص:و  المعنوية العامة

 الدولة. -
 الولاية. -
 البمدية . -
 العمومية ذات الصبغة الإدارية.المؤسسة  -

ما جاء و  المتضمن تنظيم الصفقات العمومية 247-15 :رقم بالربط بين أحكام المرسومو  
 منو نجدىا نصت: 6في المادة 

 " لا تطبق أحكام ىذا الباب إلا عمى الصفقات العمومية محل نفقات:
 الدولة. -
 الجماعات الإقميمية.  -
 الإداري.المؤسسة العمومية ذات الطابع  -
 المؤسسات العمومية الخاضعة لمتشريع الذي يحكم النشاط التجاري عندما -

تكمف بانجاز عممية ممولة كميا أو جزئيا بمساىمة مؤقتة أو نيائية من الدولة أو الجماعات  
 الإقميمية". 

                                                           
 .228،230ص ، السابقالمرجع ، وساوي مميكةم 1
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 أعلاه أحكامو لتشمل جميع ىذه الإدارات 6من ىنا مد تنظيم الصفقات بموجب المادة و  
سات العمومية . غير أن مجال المجوء لمتحكيم كآلية لفض المنازعات في مادة الصفقات المؤسو 

المؤسسة العمومية ذات الصبغة الإدارية دون و  البمديةو  الولايةو  العمومية يقتصر عمى الدولة
 .1ىذا مالا يمكن قبولوو  الأخرى.باقي الجيات 

الآثار المترتبة و  في مجال الصفقات العمومية إجراءات التحكيم: المطمب الثاني
 عميو

الإدارية إلى قسمين حسب أنواع و  تنقسم إجراءات التحكيم وفق قانون الإجراءات المدنية
جراءات التحكيم الدولي.و  حيث المشرع بين إجراءات التحكيم الداخمي، التحكيم  ا 

 عميوالآثار المترتبة و  الفرع الأول: إجراءات التحكيم الداخمي
قد حصر التحكيم ، الإداريةو  أن التحكيم في قانون الإجراءات المدنية، تجدر الإشارة

أكد أم المحكمين يفصمون بالدعوى وفق لقواعد و  الداخمي بالتحكيم بالقانون فقط، بل نص
ىذا عكس ما ىو في التحكيم الدولي الذي ترك للأطراف حرية اختيار قانون و  القانون،

 فإن تضمن القانون الأجنبي نص يعترف بالتحكيم بالصمح، حسم النزاع قانونو  الإجراءات
الإدارية ما يمنع ذلك، إلا في حالة ما و  فميس في قانون الإجراءات المدنية، الإنصافو  بالعدلو 

 العدلو  فإنو لم يعترف بالتحكيم بالصمح، المطبقو  إذا كان قانون التحكيم الدولي الجزائري
أن تفصل محكمة التحكيم في النزاع عملا بقواعد القانون الذي بل  نص عمى ، الإنصافو 

الأعراف التي تراىا و  في غياب ىذا الاختيار تفصل حسب قواعد القانون، و اختاره الأطراف
 من ق إ م إ(.  1050المادة مناسبة )

 أولا /  إجراءات التحكيم الداخمي:
 يمر التحكيم الداخمي عبر الإجراءات التالية :

 الأول: اتجاه إرادة الأطراف إلى التحكيم الداخمي الإجراء
أن تتجو إرادتيم إلى ، يشترط المشرع عمى أطراف النزاع من أجل المجوء إلى التحكيم

المنصوص عمييما في المادتين ، يترجم ىذا في شرط التحكيم أو الاتفاق التحكيمو  التحكيم
 .الإدارية و  من قانون الإجراءات المدنية 1011و 1007

                                                           
قسم ، ال2015سبتمبر  16المؤرخ في  247-15رقم: شرح تنظيم الصفقات العمومية طبقا لممرسوم الرئاسي عمار بوضياف،1

 .181-180المرجع السابق، ص الثاني،
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 نــــــــــــــالمحكمي أوالإجراء الثاني: تعيين المحكم 
الذي ، تعيينيم وفق اتفاق الأطراف كيفياتتحديد و  يتم تعيين المحكم أو المحكمين

ذا اعترضت صعوبة في تشكيل المحكمة ، و تضمنو شرط التحكيم أو اتفاق التحكيم ا 
الواقع في دائرة اختصاصيا إبرام التحكيميةيعين المحكم أو المحكمون من قبل رئيس المحكمة 

 من ق إ م إ(. 1009العقد أو محل تنفيذه )
الإدارية عمى أطراف و  من قانون الإجراءات المدنية 1014قد فرض المشرع في المادة و 
أو إسناده إلى ، إسناد التحكيم إلى شخص طبيعي بشرط أن يكون متمتعا بحقوقو المدنية، النزاع

 ضو أو أكثر من أعضاءه بصفة محكم .شخص معنوي يتولى تعيين ع
من نفس القانون أن يقبل المحكم ىذه الميمة حتى يكون تشكيل محكمة  1015تشترط المادة 

 التحكيم صحيحا.
 نذكرىا كالآتي: 1016أجاز المشرع رد المحكم في الحالات المنصوص عمييا في المادة 

 الأطراف.عندما لا تتوفر فيو المؤىلات المتفق عمييا بين  -
 عندما يوجد سبب رد منصوص عميو في نظام التحكيم الموافق عميو من قبل الأطراف. -
لاسيما بسبب وجود مصمحة أو ، عندما تتبين من الظروف شبية مشروعة في استقلاليتو -

غير أنو لا ، علاقة اقتصادية أو عائمية مع أحد الأطراف مباشرة أو عن طريق وسيط
إلا لسبب ، أو شارك في تعيينو، الطرف الذي كان قد عينويجوز طمب رد المحكم من 

 عمم بو بعد التعيين.
 مــــــــــــــــــالإجراء الثالث: إجراء عممية التحكي

تنتيي ، و من ق إ م إد 1023الى  1019تتم عممية التحكيم وفق مقتضيات المواد من 
 ذلك ب:و  1024الخصومة التحكمية للأسباب المذكورة في المادة 

وفاة أحد المحكمين أو رفضو القيام بميمتو بمبرر أو تنحيتو أو حصول مانع لو أو  -
 استبدالو باتفاق الأطراف أو من قبل المحكم أو المحكمين الباقيين.

 .فبانتياء مدة أربعة أشير، لمتحكيم فإذا لم تشترط المادة ةانتياء المدة المقرر  -
 المتنازع فيو.فقد الشيء موضوع النزاع أو انقضاء الدين  -
 وفاة أحد أطراف العقد. -
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 آثار التحكيم الداخمي:: ثانيا
 ادة ـــــــــحكام التحكيم )يتضمن حكم التحكيم البيانات المنصوص عمييا في المفتتمثل في أ

من  ق إ م  1026من  ق إ م إد( التي يصدرىا المحكمين ، بعد مداولات سرية )المادة  1028
 من  ق إ م إد(. 1031وتكون حائزة لحجية الشيء المقتضي فيو بمجرد صدورىا المادة  إد(،

،غير أنيا قابمة من  ق إ م إد( 1032حكام التحكيم غير قابمة لممعارضة )المادة تعتبر أ
مام المجمس القضائي الذي اريخ النطق بيا، ويتم الاستئناف أجل شير من تللاستئناف خلال أ

طراف عن حق الاستئناف في حكم التحكيم ،ما لم يتم تنازل الأصاصو صدر في دائرة اخت
 من  ق إ م إد(. 1033اتفاقية التحكيم )المادة 

تكون القرارات الفاصمة في الاستئناف وحدىا قابمة لمطعن بالنقض طبقا لأحكام قانون 
 من  ق إ م إد(. 1034الإجراءات المدنية والإدارية ) المادة 

يكون الحكم قابلا يمير حكم التحكيم بالصيغة التنفيذية،بأمر من رئيس المحكمة المختصة و     
 .لمتنفيذ

 م الدولي والآثار المترتبة عميو الفرع الثاني :إجراءات التحكي
موجب منظمة بالو  آثاره المنصوص عميياو  إجراءات التحكيم الدولي إلىقبل التطرق 

من المرسوم الرئاسي   الفقرة الأخيرة 153الإدارية، نذكر أن المادة و  قانون الإجراءات المدنية
نصت عمى  أنو ، تفويضات المرفق العامو  المتعمق بتنظيم الصفقات العمومية 247-15:رقم

في إطار تسوية النزاعات التي تطرأ عند تنفيذ الصفقات ، يخضع لجوء المصالح المتعاقدة
إلى ىيئة تحكيم دولية بناء عمى اقتراح من ، قدين أجانبالعمومية المبرمة مع متعاممين متعا

 الوزير المعني، لمموافقة المسبقة أثناء اجتماع الحكومة.
 أولا / إجراءات التحكيم الدولي:

 يمر التحكيم الدولي بالإجراءات التالية :
 توجو إدارة الأطراف إلى التحكيم الدولي : الإجراء الأول

التحكيم الدولي بموجب اتفاقية التحكيم بين أطراف النزاع والتي تتجو إدارة الأطراف إلى 
يشترط فييا أن تبرم كتابة أو بأي وسيمة اتصال أخرى تجيز الإثبات بالكتابة ،كما يشترط فييا 
أن تستجيب لمشروط التي يضعيا القانون الذي اتفق الأطراف عمى اختياره،أو القانون المنظم 

 الذي يراه المحكم ملائما .لموضوع النزاع أو القانون 
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 ن ــــــــــــــتعيين المحكمي الإجراء الثاني:
اشرة أو بالرجوع إلى نظام يتم تعيين المحكمين بواسطة أطراف النزاع ، سواء مب

وفي حالة عدم اتفاق الأطراف عمى ذلك ،يجوز لمطرف الذي ييمو التعجيل المجوء ، تحكيمي
 م بتعيينو .إلى الجية القضائية المختصة لتقو 

 م ــــــــــــــــلإجراء الثالث :عممية التحكيا
إذا لم ينص في اتفاقية التحكيم عمى الإجراءات الواجب إتباعيا في الخصومة والقانون 
الذي يطبق،تتولى محكمة التحكيم ضبط الإجراءات عند الحاجة مباشرة أو إسنادا لقانون أو 
نظام تحكيم، وتقوم محكمة التحكيم بالبحث عن الأدلة والتحقيق بخصوص النزاع،مع إمكانية 

أن تتخذ السمطة القضائية لمساعدتيا في جمع الأدلة. ويمكن لمحكمة التحكيم أن تطمب تدخل 
،بناء عمى طمب أحد الأطراف،ما لم ينص اتفاق التحكيم عمى خلاف تدابير مؤقتة أو تحفيظية

ذا لم يقم الأطراف المعينين بتنفيذ ىذه التدابير إراديا،جاز لمحكم التحكيم أن يطمب تدخل  ذلك.وا 
 من أجل أن يطبق قانون بمد القاضي. القاضي المختص

وتقوم محكمة التحكيم بالفصل في النزاع ، عملا بقواعد القانون الذي اختاره الأطراف، وفي    
 غياب ىذا الاختيار،تفصل حسب قواعد القانون والاعتراف التي تراىا ملائمة.

 ي:ــــــــــــــثانيا / آثار التحكيم الدول
كيم الدولي فتتمثل في الحكم الصادر عن محكمة التحكيم ،الذي أما بالنسبة لآثار التح

يكون قابلا لمتنفيذ، بعد الاعتراف بيو من رئيس المحكمة المختصة،عن طريق أمر يصدر من 
 ىذا الأخير.

وفي حالة صدور أمر برفض الاعتراف بالحكم أو برفض التنفيذي ،يمكن استئنافو أمام 
 . 1شير من تاريخ التبميغ الرسمي لوالمجمس القضائي المختص  في اجل 

 
 
 

 

                                                           
 . 224،227ص، المرجع السابق، وساوي مميكةم 1
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 :خلاصة الفصل 
الإدارية ىو جواز و  إن من أىم الإصلاحات التي جاء بيا قانون الإجراءات المدنية

المجوء إلى التحكيم لأشخاص القانون العام في الحالات الواردة في الاتفاقيات الدولية أو في 
التحكيم ، و من القانون المذكور أعلاه 975ىذا ما نصت عميو المادة ، و مجال الصفقات العمومية

ذلك الاتفاق الذي يتعيد بموجبو الطرفان بأن يحيلا النزاعات الناشئة بينيما أو التي تنشأ ىو 
 قد اختمف الفقو حول طبيعة التحكيم، و سواء أمام أشخاص أو ىيئات متخصصة، إلى التحكيم
وىناك من يقول ، كونو اتفاق بين إرادة الأطرافى بأن التحكيم ذو طبيعة تعاقدية فيناك من ير 

ىناك ، و أن التحكيم ذو طبيعة قضائية لأنو يتشابو مع القضاء فعمل المحكم يشبو عمل القاضي
 في آخره قضاء بصدور حكم التحكيمو  رأي ثالث جمع بين الرأيان السابقان فيو في أولو عقد

 يقول بأن التحكيم ذو طبيعة مستقمة.ىناك رأي رابع و 
إلى كيم من حيث اتجاه إرادة الأطراف فيو ينقسم من حيث التح، التحكيم بدوره أنواعو 

التحكيم و  التحكيم الحر من حيث الجية التي تقوم بو إلى، و تحكيم إجباريو  تحكيم اختياري
التحكيم مع تفويض و  انونمن حيث القانون الواجب التطبيق ينقسم إلى التحكيم بالق، و المؤسسي
 تحكيم خارجي. و  من حيث النطاق الجغرافي إلى تحكيم داخمي، و بالصمح
 حين التحدث عن التحكيم كآلية من آليات التسوية الودية لمنازعات الصفقات العموميةو 

وكذا الأشخاص ، لا بد من تبيان نطاقو من حيث نوع المنازعات التي يجوز فييا المجوء لمتحكيم
الإدارية يقتصر و  من قانون الإجراءات المدنية 1006فحسب المادة ، يجوز ليا المجوء إليوالتي 

الحقوق التي لو مطمق وق المالية فقط )اختصاص التحكيم عمى المنازعات التي تتعمق بالحق
ىذا ما يؤدي إلى استبعاد نزاعات الصفقات العمومية الناشئة عن إبرام ، التصرف فييا(
النزاعات التي تتعمق بمشروعية أعمال الإدارة  كدعوى الإلغاء في القرارات ، و يةالصفقات العموم

بالإضافة إلى النزاعات التي ، الإدارية المنفصمة المتعمقة بالصفقة العمومية ميما كان نوعيا
التي لا تتعمق بالالتزامات المالية بين أطراف الصفقة ، تنشأ في مرحمة تنفيذ الصفقة العمومية

أما ، حالة الأشخاصو  كما يستبعد التحكيم أيضا النزاعات المتعمقة بالنظام العام، يةالعموم
بالنسبة للأشخاص الذين يسمح ليم بالمجوء الى التحكيم كحل ودي لفض منازعات الصفقات 

  نجد مادتين تنصان عمى ذلك، الإداريةو  فبالرجوع إلى قانون الإجراءات المدنية، العمومية
إلى  800التي تنص عمى إمكانية لجوء الأشخاص المذكورة في المادة  957الأولى المادة 
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في مادة و  " إلا في الحالات الواردة في الاتفاقيات الدولية التي صادقت عمييا الجزائر التحكيم
في الفقرة الثالثة التي نصت عمى إجازة لجوء  1006الثانية المادة ، و الصفقات العمومية"

الأشخاص المعنوية العامة إلى التحكيم " في علاقاتيا الاقتصادية الدولية أو في إطار الصفقات 
إذن الأشخاص التي يجوز للأشخاص الذين يجوز ليم بالمجوء إلى التحكيم في ، " العمومية

بالأخص الأشخاص المذكورين في المادة و  ىم أشخاص القانون العامو  مجال الصفقات العمومية
 من القانون المذكور أعلاه. 800

 نظم المشرع إجراءاتيا، سواء التحكيم الداخمي، وكأي آلية من آليات التسوية الودية
في و  تعيين المحكم أو المحكمين ثم، الذي يمر أولا باتجاه إرادة الأطراف إلى التحكيم الداخميو 

كذلك بنفس إجراءات التحكيم الذي يمر و  أو التحكيم الدولي، التحكيمالأخير إجراء عممية 
 الداخمي.
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وبالنظر إلى ، لباقي العقود الإداريةفا مصفقات العمومية خلالإن الطبيعة الخاصة   
ية كبيرة كل ىذا جعل المشرع يعطي أىم، طابعيا التنموي كونيا تتعمق بتنفيذ المشاريع العمومية

وكذا ذلك من خلال تبني الحل الودي و ، الصفقات العموميةىذه لممنازعات التي تنشأ أثناء تنفيذ 
لم يكتف المشرع بآليات التسوية و ، ليذه المنازعاتلجان خاصة بالتسوية الودية لحل  إنشاء

آلية أخرى لحل ىذه عمى  نص الودية المنصوص عمييا في تنظيم الصفقات العمومية بل
 لية التحكيم.ىي آو ، الإداريةالمدنية و  المنازعات بطريق الودي في قانون الإجراءات

 :يمكن استخلاص النتائج التاليةما سبق  إلىل التطرق من خلاو 
 ىذا ماو ، عن التنفيذ منازعات الصفقات العمومية الناشئةحل إرساء مبدأ التسوية الودية ل 

يجب عمى المصمحة نو عمى أ، 747-35رقم: من المرسوم الرئاسي 351المادة عميو نصت 
عات التي الأحكام الفقرة أعلاه أن تبحث عن حل ودي لمنزا دون المساس بتطبيقالمتعاقدة و 

 .تطرأ عند تنفيذ صفقاتو
 عد محولات لمنازعات الصفقات العمومية يكون ب الودية لجان التسوية إلىالمجوء  إن

كما أن ، وفشميا في ذلكالمصمحة المتعاقدة البحث عن حل ودي لمنزاع مع المتعامل المتعاقد 
يكون  تكريس ىذه الوجوبيةو ، القضاء إلىوجوبي قبل المجوء  إجراءىذه المجان  إلىالمجوء 

عات ص ىذه المجان يكون فقط في المناز اختصا أن إلىبالإضافة ، طفي دفتر الشرو بتضمينو 
الجزائريين فقط  الاقتصاديينعاممين المتدة و قبين المصمحة المتعاالتي تنشأ أثناء مرحمة التنفيذ و 

 دون الأجانب.
  يخضع لجوء المصالح المتعاقدة في إطار تسوية النزاعات التي تطرأ عند تنفيذ الصفقات

العمومية المبرمة مع متعاممين متعاقدين الأجانب إلى ىيئة التحكيم الدولية بناءا عمى اقتراح 
 الوزير المعني لمموافقة المسبقة أثناء اجتماع الحكومة. 

 يمكن الأطراف المتنازعة من  التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية إلىالمجوء  إن
عدم كس عمى تسميم المشروع في آجالو و مما ينع، ضعون بو حدا ليذا النزاعيإيجاد حل يناسبيم 

 .تعطيل المشاريع العمومية
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  ىذا الأخير الذي ، القضاء إلىحل ودي تفادي المجوء  إلىيترتب عن حسم النزاع بالوصول
شكالاتياطول مدة الفصل في النزاع وتنفيذ أحكامو و من طويمة يالإجراءات يتسم بالإضافة إلى ، ا 

 .تبعاتو مالية
 الاتفاق  الإجراءات المتبعة في حالة التوصل إلى 747-35:لم يعالج المرسوم الرئاسي رقم

منو عمى أنو في حالة ما تم  335والذي نصت المادة ، 716-31:لممرسوم الرئاسي رقم اخلاف
الاتفاق عمى حل النزاع وديا يتولى الوزير المعني أو مسؤول الييئة الوطنية المستقمة أو الوالي 

ويبين طبيعة الالتزامات ، أو رئيس المجمس الشعبي البمدي إصدار مقرر يثبت فيو ىذا الاتفاق
 الجديدة.

 المصمحة  اى المحاولات التي تقوم بيإن الواقع يثبت أن التسوية الودية تقتصر فقط عم
لجان تسوية بالنسبة لعمل أما ، ي لمنزاع مع المتعامل المتعاقدالمتعاقدة في البحث عن حل ود

عمى مستوى ولاية المسيمة لمنازعات الصفقات العمومية لجنة التسوية مقر  إلى فبزيارتنا، الودية
لأسباب أىميا عدة  إلىوىذا نتيجة ، تنصيبيامنذ عمييا نزاع واحد  ىذه المجنة طرحوجدنا أن 

 اءهـــــــــإعطبفعالية ىذا الأخير في  لاقتناعوقضاء ال إلى يفضل المجوءالمتعامل المتعاقد  أن
 تخوف منيا.كذا عدم ثقتو بالإدارة و و ، حقوقو

 بعد ام علأشخاص القانون الالعمومية  مبدأ جواز المجوء لمتحكيم في مجال الصفقات إرساء
الإجراءاتالمدنية حيث يعتبر من أىم الإصلاحات التي جاء بيا قانون ، حظره لمدة طويمة

 منو. 975الإدارية بنص المادة و 
  التحكيم كحل ودي لمنازعات الصفقات العمومية من خلال تحقيق  إلىتظير أىمية المجوء
بالتالي تفادي ، طويلاالذي يأخذ زمنا القضاء  إلىعة في فض ىذا النزاع مقارنة بالمجوء سر ال

خبرة لدييم الار محكمين يالتحكيم يسمح باختأن كما ، إليواتجة عن المجوء النالتبعات المالية 
 التي تمكنيم من حل النزاع بما يرضي الأطراف. ، التكوين المينيالكافية و 
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  المالية تي تتعمق بالحقوق المنازعات الفي مادة الصفقات العموميةبالتحكيم  مجاليقتصر
الإجراءات المدنية  من قانون 3116حسب المادة ، لحقوق التي لو مطمق التصرف فييا(افقط )

 .الإداريةو 
 الإجراءات المدنية والإداريةقانون  من 975المادة و  811الربط بين مقتضيات المادة  إن 

 811التحكيم لغير الأشخاص المذكورين في المادة  إلىأنو لا يجوز المجوء  إلىيؤدي بالقول 
 رغم وجود صفقة عمومية.

 من  6المادة و  المدنية والإدارية الإجراءاتمن قانون  975الربط بين مقتضيات المادة  إن
المؤسسات العمومية الخاضعة لمتشريع الذي يحكم  إقصاء ىإليؤدي ، تنظيم الصفقات العمومية

النشاط التجاري عندما تكمف بإنجاز عممية ممولة كميا أو جزئيا بمساىمة مؤقتة أو نيائية من 
 ىو ما لا يمكن قبولو.و ، التحكيم إلىمن المجوء الدولة أو الجماعات الإقميمية 

 الإعلان عن قائمة المحكمين عدم التحكيم الداخمي و بالمتعمقة  الإجراءات ضبط إن عدم
م ينة بالتحكر وىذا مقا، دور في مجال الصفقات العمومية ب أييجعل من ىذا الأخير لا يمع

وىو ما ، ذات الطابع الدولي الإداريةالدولي الذي كان لو دورا بارزا في حل منازعات العقود 
 .أكدتو بعض الدراسات

 ما عمى  وفإن، دية لمنازعات الصفقات العموميةعدم نجاعة التسوية الو عند ، وفي الأخير
 القضاء. إلىسوى المجوء المتنازعة الأطراف 

 :ىيو  الاقتراحاتو نحاول مما سبق تقديم بعض 
 جراءاتياتفعيل النصوص القانونية الخاصة بالآ وكذا جعل قرارات ، لية التسوية الودية وا 

 الطرفين.المجان المختصة بالتسوية الودية إلزامية لكلا 
 تختص بدراسة نزاعات البمدية والمؤسسات  سوية الودية لمنزاعات في البمديةلجنة الت تنصيب

 العمومية المحمية التابعة ليا.
  والتشريعات الخاصة مءيتلابما  الإداريةالمدنية و  الإجراءاتقانون  من 811تعديل المادة 
 .تنظيم الصفقات العمومية منياو 
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  مقارنة ،747-35:في المرسوم الرئاسي رقممعالجة حالة الاتفاق غير مشمولة بالنص
 الاتفاق. إلىالتابعة لموصول  إجراءاتالذي فصل في  716 -31:لمرسوم الرئاسي رقمبا
 التي ليا علاقة بالصفقات العمومية مثل  العموميةدارات الإ منالمحكمين  ضرورة اختار

 التجارة...و  ،العمومية، الخزينةالأشغال  ، المالية
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 .1967لسنة ،  52 العدد،الجريدة الرسمية
المتضمن القانون المدني الجريدة الرسمية  1975سبتمبر  26مؤرخ في  58-75( الأمررقم 03

، 2005يونيو  25مؤرخ في  10-05 :معدل ومتمم بموجب قانون رقم، 1975لسنة  78عدد 
خ المؤر  05-07 :متمم بموجب القانون رقممعدل و ، 2005لسنة  ،44عدد ،الجريدة الرسميةال

 .2007لسنة ، 31عدد ال ،الجريدة الرسمية، 2007ماي  13في 
متضمن قانون الإجراءات المدنية وال 2008فبراير  25المؤرخ في  09-08( القانون رقم 04

 .2008لسنة ، 21عدد ال ،الجريدة الرسمية، الإداريةو 
 النصوص التنظيمية:

والمتضمن تنظيم الصفقات  2002يوليو  24المؤرخ في  250-02 رقم ( المرسوم الرئاسي01
 . 2002لسنة  ،52عدد ال،الجريدة الرسمية، العمومية
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والمتضمن تنظيم  2010أكتوبر  07المؤرخ في  236-10( المرسوم الرئاسي رقم 02
 .2010لسنة  ،58عدد ال،الجريدة الرسمية، الصفقات العمومية

لمتضمن تنظيم وا 2015سبتمبر  16المؤرخ في  247-15( المرسوم الرئاسي رقم 03
 . 2015لسنة  ،50عدد ال،الجريدة الرسمية، تفويضات المرفق العامالصفقات العمومية و 

والمتضمن قانون  1991نوفمبر  09المؤرخ في  434-91( المرسوم التنفيذي رقم 04
 .1991لسنة  ،53عدد ال،الجريدة الرسمية، الصفقات العمومية
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 فهرس المحتويات

  تشكر
 10 مقدمة

طبقا لممرسوم الفصل الأول 5 التسوية الودية في إطار تنظيم في إطار تنظيم  الصفقات العمومية 
 742-01الرئاسي رقم 

 12 المبحث الأول: ماهية التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية   
التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية و تطورها حسب المطمب الأول : تعريف 

 يعات المتعمقة بالصفقات العموميةالتشر 
12 

 12    الفرع الأول : تعريف التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومي 
 13 الفرع الثاني: التطور القانوني لنظام التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية 

 04 أهم منازعاتهاعات الصفقات العمومية و ز الثاني: أهمية التسوية الودية لمناالمطمب 
 04 عات الصفقات العمومية      ز الفرع الأول: أهمية التسوية الودية لمنا

 01 أهم المنازعات الناشئة عن تنفيذ الصفقات العمومية الفرع الثاني:
 77 الصفقات العمومية المبحث الثاني: إجراءات التسوية الودية لمنازعات

 77 الضوابط القانونية لمحل الودي لمنازعات الصفقات العمومية المطمب الأول:
 72 التنظيم الجاري به العمل تحترم الإدارة المعنية التشريع و الفرع الأول: أن 

 74 التكاليف بين الطرفين المتعاقدينإيجاد التوازن في تحمل  :الفرع الثاني
 74 صل إلى أسرع انجاز لموضوع الصفقةالتو  الفرع الثالث:

 74 الفرع الرابع: البحث عن التسوية النهائية في أسرع وقت و بأقل تكمفة
 71    ختصة لمنازعات الصفقات العموميةالمطمب الثاني: التسوية الودية أمام الجان الم

 71 ية الودية لممنازعات في  الولايةالفرع الأول:  لجنة التسو 
 72    في الوزارة و الهيئة العمومية  الفرع الثاني: لجنة التسوية الودية لممنازعات

 73 المختصةالفرع الثالث : إجراءات التسوية الودية أمام المجان 
 74  الفصل خلاصة
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 التحكيم كآلية من آليات التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية  الفصل الثاني5
 27 ماهية التحكيمالمبحث الأول: 
 27 مجال الصفقات العمومية و طبيعته تعريف التحكيم في المطمب الأول:

 27 تحكيم في مجال الصفقات العمومية الفرع الأول: تعريف ال
 21       حكيم في مجال الصفقات العمومية الفرع الثاني: طبيعة الت

 22 العمومية و أنواعه.أهمية التحكيم في مجال الصفقات  المطمب الثاني:
 22 تحكيم في مجال الصفقات العمومية الفرع الأول: أهمية ال

 23 الفرع الثاني: أنواع التحكيم  
 41 المبحث الثاني: نطاق التحكيم في مجال الصفقات العمومية و إجراءاته و الآثار المترتبة عنه.

 41 الصفقات العموميةنطاق التحكيم في مجال  المطمب الأول:
 41 التحكيم إلىالفرع الأول: نزاعات الصفقات العمومية التي يجوز فيها المجوء 

 40 التحكيم إلىالفرع الثاني: الأشخاص التي يجوز فيها المجوء 
 42 ات العمومية و آثار المترتبة عنهإجراءات التحكيم في مجال الصفق المطمب الثاني:

 42 الآثار المترتبة عنهو   لأول: إجراءات التحكيم الداخميالفرع ا
 41 الآثار المترتبة عنهو   الفرع الثاني: إجراءات التحكيم الدولي

 42  الفصل خلاصة
 11 خاتمة

 11 قائمة المراجع
 11 محتويات فهرس
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 :ممخصال
كذا العمومية وتبيان أىميتيا و  لآلية التسوية الودية لمنازعات الصفقات من خلال دراستنا

كما أنيا ،إجراءاتياسيولة و  الآلية تتميز ببساطةيتضح لنا أن ىذه  ،الإجراءات الخاصة بيا
جراءاتوالقضاء و  إلىبالتالي تفادي المجوء و  ،المالتصار الوقت والجيد و اخ إلىتؤدي   ا 

شكالاتو  المكمفة والطويمة عمى الأىداف المرجوة من الصفقة سمبا مما يؤثر  امو،تنفيذ أحك ا 
 العمومية.
حل  إلىرغم أن التسوية الودية لمنازعات الصفقات العمومية تضمن لنا الوصول و  

 إلىأكثر إلا أن ىذا يحتاج  بأقل التكاليف،ة في وقت قصير و ودي بين الأطراف المتنازع
جراءاتيالقانونية  تفعيل النصوص  ا.الخاصة بيذه الآلية وا 

حل ال يم، لجان التسوية الودية: الصفقة العمومية، التسوية الودية، التحكالكممات المفتاحية
 ودي، المحكمين.ال

Résumé: 

Grâce à notre étude du mécanisme de règlement amiable des différends, 

les transactions publiques et de démontrer leur importance, ainsi que leurs 

propres actions, il nous apparaît clairement que ce mécanisme se caractérise par 

simplement et facilement des procédures, car ils conduisent à réduire le temps, 

d'efforts et d'argent, et d'éviter ainsi le recours à la justice et aux procédures mise 

en œuvre coûteuse et longue et problématique de ses dispositions, ce qui affecte 

négativement Sur les objectifs souhaités de la transaction publique. 

Bien que le règlement amiable des litiges en matière de marchés publics 

nous permette de parvenir rapidement et à moindre coût à une solution amiable 

entre les parties au différend, cela nécessite une activation plus poussée des 

textes juridiques de ce mécanisme et de ses procédures. 

Mots-clés: accord public, règlement amiable, arbitrage, comité de règlement 

amiable, solution amiable, arbitres. 
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