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 تشكرات
 .﴾ لأن شكرتم لأزيدنكم ﴿ عملا بقوله تعالى:

كرين، أحمدك حمدا كثيرا طيبا مبارك نحمدك ربي حمد الشاكرين، نحمدك ربي حمد الذا 
 ، نحمدك على توفيقك والعزم للأبهاء.فيه

 فنقول: -هذا العمل المتواضع والذي نتمنى أن يتقبله منا
 م ما يجيش بخالقي.ــالقي      حمدا يترجـملء الفؤاد أقول حمدا خ

 ة        ولما استوى قلمي وأرسل ناطقي.ط يميني صفحــلولاه ما خ
 ما انشق أو آتى إلا من غاسقي.    دا الحصى     ـفله المحامد كلها ع

            وبالشكر نتوجه إلى من ساعدنا على انجاز هذا البحث الأستاذ الفاضل

 علينا لا بالوقت ولا بالإرشاد والنصيحة. يبخلفلم  نبيل قليل ، موس ى حجاب
سى أن نشكر كل من ساهم في تعليمنا حتى وصلنا إلى هذا المستوى،كما كما لا نن

العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية  وعلوم التسيير، بجامعة   نتوجه بالشكر الجزيل لكل أسرة
 إليهم جميعا نرفع جزيل تشكراتنا وخالص تقديراتنا وشكراالمسيلة 

 
 
 
 
 



 إهداء
للسثان ونبعهثا الحنثان لكث  يثا أمث  إلثى صثاحب القلثب الت  تحمل اخلق كلمثة نطثق بهثا ا إلى

الكبير الذي كان هو هويت  حيثما أسير و علمن  اليسر على خطى الحبيب لث  يثا أبث  أسثال 

 الله أن يطيل ف  عمرهما

 إلى يوجت  وابن  الغال  لؤي 

 . إلى القلوب الت  أحاطتن  بالرعاية إخوت  وأخوات 

                                                               المسعود موفق    
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 ة ـــــمقدم

 أ 

التغيينننر التننندريجي للسياسنننة  إلنننىفننني ظنننل التحنننولات الاقتصنننادية والمتغينننرات العالمينننة اتجهنننت الجزائنننر 
اع الاقتصننننادية بالاعتمنننناد علننننى قننننوى السننننوق ممننننا زاد بالاهتمننننام بالمؤسسننننات الخاصننننة نتيجننننة  لننننك بننننرز قطنننن

المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة التنني تلعننب دورا فنني مجننال توسننيع الهيكننل الاقتصننادي ورفننع معنندلات النمننو 
بنين القطاعننات الاقتصنادية المختلفنة كمننا تعتبنر هنن    والأفقننيسني أالاقتصنادي والاجتمناعي وتحقيننق التنرابط الر 

ادي والتننني ينننتم تجسنننيدها فننني شنننكل المؤسسنننات الننننواة الرئيسنننية لبنننناع اقتصننناد يسنننرع منننن وتينننرة النمنننو الاقتصننن
تعد  أنهالصعوبات التي تعاني منها المؤسسات الكبرى  لك  الأمثالمؤسسات صغيرة ومتوسطة باعتبارها كل 

في الوقت الحالي قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  أصبحبالتطورات والتقلبات العالمية حيث  تأثرا الأكثر
 الأنظمنننةتشنننجيع  إلنننىوالعلنننوم منننن خنننلال سنننعي الننندول  الإدارةجدات مسنننت آخنننربالتماشننني منننع  الأجننندرالقطننناع 

حماينننة هننن   المشنننروعات منننن خنننلال مراقبتهنننا  إلنننىالحنننرة منننع السنننعي  والأعمنننالالمقاولتينننة ودعنننم روح المبنننادرة 
واليننات التنني توفرهننا الدولننة لهنن   المؤسسننات قصنند اسننتمراريتها ومسنناهمتها فنني التنميننة  أسنناليبومتابعتهننا بعنندة 

 .امةالمستد
قنندرة المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة علننى البقنناع فنني السننوق تننرتبط مننن جهننة بطبيعننة التفنناعلات  نإ

بقنندرتها علننى التكيننف مننع هنن   التفنناعلات هنن ا  أخننرىالتنني يننتم بينهننا وبننين المحننيط النن ي تعمننل فيننت ومننن جهننة 
التكينف منع المحنيط الن ي يتطلب من المؤسسة الصغيرة والمتوسطة امتلاك فكر تسيير استراتيجي يمكنهنا منن 

وتسننارع  رالتسننييوالتسنويق وتضنناعفت جننود  الإنتنناجبيننر مسنتقر بسننبب التعاقند مشنناكل  أحيانننتهنو فنني بالنب 
العوامنننل الاجتماعينننة السياسنننية والثقافينننة علنننى تسنننير  تنننأثيرات أيضننناننسنننى  أنوتينننرة التطنننور التكنولنننوجي دون 
رفننع عجننلات  إلننىالنندول التنني سنناعدتها مننن  الاسننتقلال  مننن كمثيلهنناوالجزائننر  .المؤسسننة الصننغيرة والمتوسننطة

للمؤسسنات  الأولوينة بإعطناعبندا   المتنوفرة لدينت الإمكانيناتالنمنو وتحقينق التنمينة متوازننة وشناملة تتكينف منع 
المرجوة منها  الأهدافالنمو التي عددت في تحقيق  وأقطابالصناعات المصنعة  إستراتيجية إطارالكبرى في 

التنمية و لك من خلال الاهتمام بالمؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة  أسلوبالنظر في  إعادةورة ضر  إلىوصولا 
 .الثمانينيات التي عرفها الاقتصاد الوطني أزمةوخاصة بعد التطور الملحوظ ال ي عرفت ه   المؤسسات بعد 

تية تستجيب لجميع اهتمام الجزائر بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جسد بغيت خلق منظومة مؤسسا أن
التغيرات الج رية التي تفرضنها التعناملات الاقتصنادية وهن ا منن خنلال محاولنة الارتقناع بهن   المؤسسنات علنى 

تمويننل منظومننة قانونيننة وتشننريعية اتفاقننات دوليننة ولا  .المحليننة والدوليننة فنني جميننع المجننالات الأصننعدةجميننع 
هنن ا النننوع مننن  وتأهننلمجموعننة الخصننائص التنني تميننز  إلننىيمكننننا الحننديث عننن النندور التنمننوي دون ان تشننير 

  .في تحقيق التنمية الوطنية الأساسيالمؤسسات للاعب الدور الكبير 
 إبننرامفنني الحسننبان  نأخنن  أنالمؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة بنندون  أفنناقلا يمكننننا الحننديث عننن  كمننا

فني  أن  نظمنة التجنارة العالمينة ولا شنك فنيم إلنىاتفناق الشنراكة الاورو الجزائرينة والانضنمام المرتقنب للجزائنر 
تزايند  الأساسية لك يفرض تحديات جديدة على ه   المؤسسات وتجعلها تعمل في مناخ اقتصادي معقد سمتت 

الفاعلننة فنني النشنناط  الأطننرافالنن ي يفننرض علنى  الأمننربقائهننا مرهننون قندرتها التنافسننية  أنشندة المنافسننة حيننث 
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ت بننن ل الجهنننود واتخنننا  التننندابير الجنننادة لانننندفاع فننني اتجنننا  تنمينننة هننن   هننن   المؤسسنننا وأصنننحابالاقتصنننادي 
  .يدعمها ويوسع قاعدة تواجدها أننت أالمؤسسات وتوفير كل ما من ش

  أهمية البحث
 : يكتسي البحث أهمية كبيرة تتمثل في

الخارجينة كبيرة نتيجنة للتغينرات الدولينة المسنتمرة و المتسنارعة خاصنة فني مجنال التجنارة  أهميةللبحث 
بفرض القائمين على الاقتصاد الوطني دعم المؤسسات الوطنية لمواجهة ه   التحديات بتحليل ه   المتغينرات 
باسننتمرار ممننا يجعننل لموضننوعنا هنن ا مكننان للبحننث العلمنني و لننك لكشننف عننن منندى دور ومسنناهمة المؤسسننات 

  .الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات
الننندول سننواع كاننننت  تباقتصنناديالمؤسسننات الصنننغيرة والمتوسننطة للارتقننناع النندور الكبينننر النن ي تؤدينننت ا

  .الأصعدةالنامية و لك على جميع  أوالمتقدمة منها 
تلعبنننت المؤسسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطة فننني دفنننع عجنننلات التنمينننة الاقتصنننادية وتنننوفير  أصنننبحتالننندور الننن ي 

النندول المتقدمننة والنندول  تاقتصنناديافنني مناصننب جدينندة للشننغل وخلننق القيمننة المضننافة علننى المسننتوى الكلنني 
  .الناميننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة

  : البحث أهداف
 التعرف على الخصائص والمزايا التي توفرها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للمساهمة في تنمية الاقتصاد - 

 الوطني
  العراقيين والمعوقات التي تعترض نمو وتطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أهمالتعرف على - 
رف على واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فني الجزائنر و لنك منن خنلال تحديند مسنتوى قندرتها علنى التع- 

  المنافسة في ظل التحديات الراهنة
 محاولة تقييم سياسات ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -

  :موضوعنا تتمثل في إشكاليةن إانطلاقا مما سبق ف :  إشكالية البحث
 إلننىسننهام المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة فنني ترقيننة الصننادرات الجزائريننةص ومننا هنني سننبل الوصننول إمننا منندى 

 في ه ا المجالص  أجنبيةمستوى دول 
  وانطلاقا من التساؤل الرئيس  يمكن صياغة التساؤلات الفرعية الآتية

 ما هي العوامل التي تدفع للاهتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -  
 اقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ومدى مساهمتها في الاقتصاد الوطنيص ما هو و - 
 ما مدى ملائمة مناخ الاستثمار في الجزائر لنشاط المؤسسات الصغيرة و المتوسطةص  -
 ما هي الدروس المستفادة من تجارب الدول لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية - 

  فرضيات البحث
  :الفرضيات التي تم اعتمادها في ه ا البحث فهي اأم
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لتحقيننننق  أساسنننياتت وأداعتشنننكل المؤسسنننات الصننننغيرة والمتوسنننطة منفننن ا خصننننبا لتننندعيم اقتصننناديات النننندول - 
  الإقلاع

 .الاقتصادي
 ظهور المؤسسات الصغيرة  إلى أدىدورها في تحريك عجلة التنمية  أداععجز المؤسسات الكبيرة على  -

  .لها دور واضح في الاقتصاد الوطني أصبحة التي والمتوسط
تنميننة المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة جعلهننا دون  أسنناليبالاهتمننام وعنندم وجننود فعاليننة فنني تطبيننق  تننأخر- 

  .المستوى المطلوب مقارنة بالدول المتقدمة
بينننر كافينننة لبنننروز  لتحسنننين المنننناخ الاسنننتثماري لأنتعتبنننر الجهنننود المب ولنننة منننن الحكومنننة الجزائرينننة لحننند - 

 .مؤسسات صغيرة ومتوسطة قادرة على الصمود ومواجهة التنافسية المحلية والدولية
  المنهج المتبع

واختيار صحة الفرضيات تم الاعتمناد علنى المننهج  أبعادهاالموضوع وتحليل  إشكاليةمن اجل دراسة 
وثنم انتهناج  أبعناد متوسنطة وتحلينل موضنوع المؤسسنات الصنغيرة وال إطنارالوصفي في التحليل بغية استيعاب 

 .المنهج التاريخي و دراسة تطور القطاع له   المؤسسات
  الموضوع راختيادوافع 
 التي رببتنا في انجاز ه ا الموضوع ما يلي الأسبابمن 
موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من المواضيع الجديدة بالدراسنة كونهنا تلعنب دورا فعنالا فني تحرينك - 

 الاقتصاد الوطنيعجلة 
المتزاينندة التنني تلعبهننا المؤسسننات  بالأهميننةتنننامي اتجننا  فكننري حننديث فنني ابلننب البلنندان المتقدمننة والناميننة - 

 الصغيرة والمتوسطة في اقتصادياتها
المنندخل  وبأنهنناتكتسننبها المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة فنني الجزائننر  أنالتنني يمكننن  الإسننتراتيجية الأهميننة -

 . يع الاقتصاد الوطني وتحقيق التنمية المستدامة الشاملةالرئيسي للتنو 
ثراعالرببة في معالجة الموضوع  -  .معارفنا في مجال تخصصها وا 

  حدود الدراسة
اسننتنتاجات  إلننىتقتضنني منهجيننة البحننث العلمنني بهنندف الاقتننراض مننن الموضننوعية وتسننيير الوصننول 

ة هن   الدراسنة ولتحقينق  لنك تنم انجناز البحنث ضنمن التحلينل المتعلنق بطبيعن إطنارمنطقية ضرورة التحكم فني 
 :التالية والأبعادالحدود 

الجواننب المرتبطنة  إحندىيعتبر ميدان ه   الدراسة واسع ل لك ارتأينا تركيز الضنوع علنى   :الحدود النظرية -
وترقينة  لهناتأهيوهو بعدها القانوني والتشنريعي منن خنلال تحديند متطلبنات  ألابالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 قدرتها على النمو والاستمرار في الجانب المحلي والدولي
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بننالربم مننن تركيننز هنن   الدراسننة علننى دور ومكانننة المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة فنني  ة :نيثثاكالحثثدود الم-
تجنارب بعنض الندول فني مجنال تعزينز  إلنى الإشنارة أيضناسننحاول  أنننا إلا  الاقتصناد الجزائنري وسنبل ترقيتهنا

  .مؤسساتها الصغيرة والمتوسطة ترقيت
ويرجنع  2216إلنى  2212يتوافنق سنياق التحلينل لبحثننا هن ا فني المجنال الزمنني الممتند بنن  : الحدود اليمنيثة

اختيننننار هنننن   الفتننننرة لارتباطهننننا بننننالتطورات والمتغيننننرات المتسننننارعة التنننني عرفتهننننا قطنننناع المؤسسننننات الصننننغيرة 
 .والمتوسطة في الجزائر خلال ه   الفترة 

 الدراسات السابقة :
  2224 –عثمان لخلف ,واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها دراسة حالنة الجزائنر  -0

دكتننورا  دولننة فنني جامعننة الجزائننر بيننر منشننورة , هنندفت الدراسننة أولا إلننى التعننرف علننى هنن ا القطنناع أطروحننة 
 رب بعض الدول .لت على ضوع تجا قبالتركيز على إيجاد التعريف اللائ

 مختلف المشاكل التي تواجهت زوالبرا ي تلعبت  في اقتصاديات مختلف الدول ثانيا الوقوف على الدور ال -
 التنموية التي اعتمدتها الجزائر في تطور ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . الإستراتيجية إبرازثالثا  -
دكتنورا   أطروحنةت الصنغيرة والمتوسنطة فني الجزائنر , التصدير في المؤسسنا إستراتيجيةعماري جمعي ,  -1

: تناولت ه   الدراسة مختلف  2211وعلوم التسيير جامعة باتنة ة العلوم الاقتصادية  يفي علوم التسيير , كل
الظننروف والنندوافع التنني سنناهمت فنني تحننول الجزائننر نحننو اقتصنناد السننوق وكنن ا أهميننة ودور القطنناع الخنناص 

 المتوسطة وك ا تبيان أهمية تطور الصادرات في التنمية الاقتصادية .والمؤسسات الصغيرة و 
بن سديرة عمر : التحليل الاستراتيجي كمدخل لبنناع المزاينا التنافسنية فني المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة  -1

يننة الجزائريننة : دراسننة ميدانيننة فنني المؤسسننات المحليننة بسننطيف , أطروحننة دكتننورا  فنني العلننوم الاقتصننادية , كل
: هدفت الدراسة إلنى تحديند مندى اعتمناد  2213العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير , جامعة سطيف 

المؤسسننات الصنننغيرة والمتوسنننطة الجزائرينننة علنننى التحلينننل الاسننتراتيجي كمننندخل لبنننناع تطنننور مزاياهنننا التنافسنننية 
ارسنة الميدانينة لهن ا المخنل كأسناس مؤسسة بولاية سطيف , وقد بينت الدراسنة ضنعف المم 53بالتطبيق على 

 لبناع المزايا التنافسية في المؤسسات التي شملتها الدراسة .
  تقسيم البحث -9

ثلاثننة فصننول  إلننىالرئيسننية تننم تقسننيم البحننث  الإشننكاليةعلننى  الإجابننةانطلاقننا مننن الفرضننيات ومننن ثننم 
 أمننناتوسنننطة حينننث تنننم تقسنننيمت, النظنننري للمؤسسنننات الصنننغيرة والم الإطنننارحنننول  الأولحينننث جننناع فننني الفصنننل 

المبحننث  أمننا, وأشننكالها(اهننتم بماهيننة المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة )مفهومهننا وخصائصننها  الأولالمبحننث 
تمويلها والمبحنث الثالنث تنناول مشناكل  وأساليبالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومصادر  أهميةالثاني فتناول 

  .دعمها وتحدياتها ومستقبلية وأساليبومعوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسنطة فني  أساليبالفصل الثاني فقد جاعت تحت عنوان  أما         

تنميننننة وتطنننوير المؤسسننننات الصننننغيرة  أسنننناليب إلنننى الأولظنننل تجننننارب دولينننة حيننننث تننننم تطنننرف فنننني المبحننننث 
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لتجربة الماليزية في ترقينة وتطنوير المؤسسنات الصنغيرة ا  ,(المناولة الصناعية الأعمالوالمتوسطة )حاضنات 
 التأهيل(.والمتوسطة )برامج 

المبحننننث الثالننننث فنننناهتم بالتجربننننة التركيننننة كيننننف اسننننتطاعت تركيننننا النهننننوض بقطنننناع المؤسسننننات الصننننغيرة  أمننننا
  .والمتوسطة وترقيتها في المجال المحلي والدولي

مكانينننةسسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطة فننني الجزائنننر تنمينننة المؤ  إسنننتراتيجيةالفصنننل الثالنننث تنننناول  أمنننا  وا 
تكلنم عنن دور ومكاننة قطناع  الأولثنلاث مباحنث المبحنث  إلنىالاستفادة من التجارب الدولية حيث تم تقسيمت 

المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة فنني الجزائننر )مراحننل التطننور, مسنناهمة المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة فنني 
 (.اتالتنمية الاقتصادية , المحروق

القنانوني,  الإطنارترقينة المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة فني الجزائنر ) بإستراتيجيةالمبحث الثاني فجاع        
 (.ترقية محيطها, التعاون الدولي

المبحننث الثالننث اهننتم بإمكانيننة الاسننتفادة مننن التجننارب الدوليننة فنني الجزائننر )قننوانين تطننوير عمننل المنشننات  أمننا
 ر مجال تمويلها, توفير الخدمات المساندة لعمل المنشات الصغيرة والمتوسطة( .الصغيرة والمتوسطة تطوي
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 تمهيد 
الاهتمام لموضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف الباحثين والحكومات اعترافا لدورها  الفعنال  يزداد

جننراعاتاسننتراتيجيات  لننك مننن والمحننوري فنني الاقتصنناد ومننا يترتننب عننن  لتننأمين هنن ا النندور ولا يننتم اتخا هننا  وا 
فقط بل يتعدى  لك شاملا  البلندان النامينة خاصنة أن هن   الأخينرة في البلدان المتقدمة  ينحصر ه ا الاهتمام 

نجحت بشكل كبير في اتخا  الصيابة الاقتصادية والقانونية لتفعيل وتنشنيط دور هن   المؤسسنات حتنى تلعنب 
 للازم  لتحقيق المخططات والبرامج المرجوة .الدور ا

 وسنحاول في ه ا الفصل إدراج المباحث التالية : 
 المبحث الأول : ماهية المؤسسات الصغيرة المتوسطة 

 المبحث الثاني : مصادر وأساليب تمويل المؤسسات الصغيرة المتوسطة 
 وسطةالمبحث الثالث : مشاكل ومعوقات ترقية المؤسسات الصغيرة المت
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 .المتوسطة الصغيرة و المؤسسات ماهية :الأول المبحث
 باقتصناديات الندول الارتقناع فني والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات تلعبنت الن ي الكبير الدور من بالربم

 جنت هن  توا التني والتسناؤلات الإشنكاليات منن مجموعنة هنناك لا تنزال أننت إلا سواع, حد على والمتقدمة النامية
صنعوبات  عننت منا يترتنب وهن ا وخصائصنها بأشنكالها ما يتعلق ومنها بتعريفها, متعلق ماهو منها المؤسسات,

النهنوض  مواصنلة أجنل منن اختيارهنا يتعنين التني السياسنة بشأن المؤسسات من النوع به ا المهتمين أمام كبيرة
 ارتأيننا وقند .والصغيرة المتوسطة لمؤسساتا منظومة في تتجسد التي المؤسساتية المنظومة ه   وترقية ودعم
 :إلي المبحث ه ا تقسيم

 .والصغيرة المتوسطة المؤسسات مفهوم  :الأول المطلب -
 .والصغيرة المتوسطة المؤسسات تصنيف أشكال  :الثاني المطلب- 
 .والصغيرة المتوسطة المؤسسات ومميزات خصائص : الثالث المطلب -

   المتوسطةو  الصغيرة  اتالمؤسس مفهوم :الأول المطلب
 الحندود التني ووضنع والصغيرة المتوسطة للمؤسسات موحد مفهوم وضع حول المختصين اختلف لقد

 تعرينف لهن ا أو مفهنوم هايحندد التني المعنايير تعندد بسنبب و لنك الأخنرى, المؤسسنات وبنين بينهنا الفصنل يتم
و لنك  يميزهنا خناص تعرينف تبنني إلني دولنة لبكن منادفع وهن ا والهيئنات, الدول جميع بين المؤسسات من النوع
مكانيتها نموها درجة بحس  .فيها التقني التقدم ومستوى الاقتصادية وقدراتها وا 
 . والصغيرة المتوسطة المؤسسات تعريف معايير :أولا

 . والصنغيرة المتوسنطة للمؤسسنات تعرينف تحديند خلالهنا منن ينتم التني المعنايير منن مجموعنة هنناك
 تعريف مفتاح يعتبران أساسيين اتجاهين حول تدور المعايير ه   كل أن إلا التعريف, من فالهد و لك حسب

 :الاتجاهين ه ين توضيح وسنحاول النوعي, والاتجا  الكمي الاتجا  :1وهما ه   المؤسسات,
 :الكم  الاتجاه

 مجموعنة علنى واعتمنادا أسناس علنى والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات بتصننيف الكمينة المعايير تهتم
والتي  للمؤسسات, المختلفة الأحجام بين الفوارق تبرز التي والاقتصادية النقدية والمؤشرات الكمية من السمات

 :منها ن كر
 يسنمح لأننت و لنك وشنيوعا اسنتخداما المعنايير أكثنر منن المعينار هن ا يعتبنر :العمثال حجثم معيثار  1-1 
 ومن المشروع, في العمال تعداد خلال من النشاطات ختلفم وبين البلدان مختلف في بين المشاريع بالمقارنة

 :1المعيار ه ا  على الاعتماد مزايا

                                                 
, دراسة حالنة الجزائنر ,  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتأهيل كأداة الأجنبيةالشراكة يوسفي رشيد , زيتوني صابرين :  -  1

 .12,ص  2217-2216دكتورا  , كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير. جامعة مستغانم , أطروحة
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 .التطبيق في البساطة - 
 .المقارنة في السهولة  -

 .النسبي الثبات - 
 .الأخرى بالمعايير مقارنتا البيانات توافر -

العمنال  حجنم معينار لنىع اعتمنادا والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات تعرينف فني صنعوبة هنناك أن إلا
 :مثل التساؤلات من مجموعة طرح إلي يطرحنا وال ي المعيار ه ا يكتنف ال ي الغموض إلي ه ا ويرجع

 أو صنغيرة مصنغرة المؤسسة ه   أن نقول حتى ما مؤسسة في العمال من معين عدد يعمل أن يكفي هل - 
 متوسطةص أو

منن  اسنتخدمتا مهمنا الحجنمص بننفس همنا العمنال نمن العندد نفنس فيهمنا يشنتغل اللتنين المؤسسنتان هنل - 
 تكنولوجياص

 .التعريف ه ا يطرحت ال ي والإشكال التناقض تغطي مكملة أخري معايير المعيار ه ا يتطلب وله ا
 التي الكمية المعايير أحد الاستثمار قيمة أو المال رأس يعتبر :الاستثمار قيمة أو المال رأس معيار   2-1

 المؤسسات البعض يعرف المعيار ه ا وباستخدام الأخرى, والمؤسسات الكبيرة المؤسسات بين تستعمل للتمييز
ها أ علنى المتوسنطة والصنغيرة  معنين أقصنى حندا المسنتثمر المنال رأس فيهنا يتجناوز لا التني المؤسسنات تلنكن

 هنناك لكنون ,كناف بينر وحند  المعينار هن ا أن إلا وبيرهنا, الاقتصنادي النمنو ودرجنة الدولة باختلاف يختلف
 في التقليل من للاستفادة العمال عدد تكثيف على تعتمد التي والمصغرة والصغيرة المتوسطة بعض المؤسسات

 العمنال عندد يكنون وبالتنالي كبينر للعامنل المستثمر المال رأس فيها يكون أخرى مؤسسات وهناك رأس المال,
 . 2الأخرى المعايير من بير  أو العمال عدد لمعيار مكمل كمعيار المعيار ه ا يستخدم ل لك .قليل 

 ه ا ويصلح السوقية الحصة انخفاض بسبب الحجم بصغر المؤسسات تتصف : الإنتاج كمية معيار 1- 3 
 تتمينز التني الأخنرى المؤسسنات فني المعينار هن ا يصنلح ولا الصنناعي الطنابع  ات المؤسسنات المعينار فني

 للاسنتخدام ولا يصنلح المخرجنات تقينيم لصنعوبة المنتجات تعددةم المؤسسات أو الخدماتي والإنتاجي بالطابع
 .التضخم ومعدلات الأسعار متغيرات حسب مستمرة بصفة يتطلب التعديل لكونت بمفرد 

 والمؤسسنات الكبينرة المؤسسنات بنين للتفرقنة كوسنيلة المعينار هن ا يسنتخدم :المبيعثات قيمثة معيثار 4-1 
 إنتاجينة, صنناعية,) المؤسسنات ه   نشاطات جميع على للتطبيق حصال وهو والمصغرة المتوسطة والصغيرة

                                                                                                                                                             
, دراسنة حالنة الجزائنر , من كرة ماسنتر, العقيند محنند آكلني ,  الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةعليان نبيلة ,  - 1

 . 26,ص 2215-2214البويرة , 
, دار  طةالأصول العلمية لإدارة المشثاريع الصثغيرة والمتوسثأحمد عارف العساف ,محمود حسين الوادي ,محمد سمحان , - 2

 . 16الصفاع للنشر والتوزيع , الأردن , ص 
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 الأحيان بعض في ويبقي الدقيقة, والبيانات المعلومات علي الحصول في الصعوبة من بالربم وه ا (خدماتية
 .1منتظم  بشكل والحسابات بالدفاتر الاحتفاظ فيها يصعب التي المصغرة المؤسسات  في خاصة صالح بير
 خنلال منن تتنرجم معيننة كمينة وبينر معنوينة وخصنائص صنفات عنن يعبنر وهنو : النثوع  هالاتجثا -  2

 : 2 المعايير التالية
 هو المالك أن نجد المؤسسات من النوع له ا التنظيمي الهيكل في بالتمعن : والمسؤولية الاستقلالية 2-0-

 الن ي وهنو الخارجينة, يئناتاله منن تندخل دون المؤسسنة وظنائف معظنم وتسنيير تنفين  علنى المسنير والمشنرف
 فني التامنة الاسنتقلالية ولنت المؤسسنة عنن بالنيابنة الغير اتجا  الكاملة المسؤولية ويتحمل اتخا  القرارات يتولى
 .3العمل في  والتسيير الإدارة

ها المتعامنل المعنايير أهنم إحندى الملكينة معينار يعتبنر :الملكية - 2-  المؤسسنات بنين التفرقنة ميندان فني مع
 إلني تابعنة الأحينان معظنم المؤسسنات هن   فني الملكينة تكنون حينث الننوعي الجاننب منن والصنغيرة توسنطةالم

 .عمومي طابع  ات تكون أين الحالات بعض في إلا الخاص القطاع
محلينة  بسنبب ضنعيفة والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات فني السنوقية الحصنة تكنون :السثوقية الحصثة - 2-
مكانيتهنا نشناطها هامنتجنا إليهنا توجنت التني سنواقالأ وضنيق وا   المؤسسنات هن   بنين المنافسنة إلني بالإضنافة ,ت
 مرتفعنة السنوقية حصنتها تكنون التني الكبينرة المؤسسنات بنرار علنى العمنل وظنروف الإمكانينات تشنابت بسنبب

ها ينتم التني النوعينة المعنايير منن يعتبنر السنوقية الحصنة فمعينار وكبينرة,إ ن  ىعلن المؤسسنات بنين التفرقنة ب
 .والسوق المؤسسات ه   مخرجات بين ال ي يجمع الترابط اعتبار
 .والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات تعريف : ثانيا

 من التعاريف مجموعة إدراج ارتأينا , والصغيرة المتوسطة للمؤسسات المختلفة التعاريف بين التباين ولإظهار
 .المؤسسات من النوع له ا مفهومها والدول الهيئات بعض خلالها من قدمت
 منن المؤسسنات الننوع هن ا الندولي البننك ويعنرف :والصغيرة المتوسطة للمؤسسات الدول  البن  تعريف 1- 
 عمنال,10 منن أقنل تشنغل التني تلنك أنهنا على المصغرة المؤسسات ويصنف العمال, عدد معيار إلي استنادا

                                                 
 إدارة تخصنص ماجسنتير, من كرة ,التنافسثيةتها قثدرا مثن للرفثع والمتوسثطة الصثغيرة المؤسسثات تأهيثل سنلمى, صنالحي - 1

 06 .ص , 2006 الجزائر, للتجارة, العليا المدرسة أعمال,
 الإنسانية, العلوم مجلة ,بالجيائر البطالة حدة من التخفيف ف  ةوالمتوسط الصغيرة المؤسسات دور سلامة, الدين جمال - 2

 41 العدد
 . www.ULUM.NL, 25 :التحميل تاريخ /2010/04.

 ضنمن مداخلنة ,والمتوسثطة الصثغيرة المؤسسثات وتمويثل ترقيثة فث  المغربيثة التجربثة عطنوي, القادر عبد سمراع, دومي - 3
 الاقتصناديات فني دورهنا وتطنور / 04 :ص , 2003 مناي 28 . والمتوسطة لصغيرةا المشروعات تمويل حول التدريبية الدورة

 .25 سطيف  جامعة التسيير, وعلوم الاقتصادية العلوم المغاربية,كلية
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 - 100 إلنى  50 بنين منا تشنغل التني أمنا عامنل, 50 إلني 10 منابين يعمنل التني تلنك الصنغيرة والمؤسسنات

 .1كبيرة  مؤسسة فهي ذلك فوق وما متوسطة، كمؤسسة تصنف فهي عامل
 المتحندة فني الأمنم هيئنة اسنتندت لقند : والصثغيرة المتوسثطة للمؤسسثات المتحثدة الأمثم هيئثة تعريثف 2- 
 :و لنك  والحجنم, العمالنة وهمنا معينارين علني والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات فني المحاسنبة عنن لهنا دراسنة
 :2إلى  قسمتها وقد المؤسسات, من النوع له ا موحد تعريف وجود بعدم أفادت بعدما

 .الإدارة وسهولة الأنشطة ببساطة وتتسم أجزاع 10 من أقل تشغل :المصغرة المؤسسة -
أعمالهنا  رقم اوزلا يتج و جزع 50 من أقل وتشغل الاستقلالية معايير توافق الصغيرة :الصغيرة المؤسسات -

 .سنويا أورو ملايين5 ميزانيتها لا تتعدي أو أورو, ملايين7 لا يتجاوز السنوي
 أعمالهنا ورقنم جنزع, 250 منن أقنل وتشنغل الاسنتقلالية معنايير كن لك هني توافنق :المتوسثطة المؤسسثة -

 .سنويا أورو ملايين 27 ميزانيتها تتعدي لا أو أورو, ملايين 40 السنوي لا يتجاوز
تعنرف  حينث :  والصثغيرة المتوسثطة للمؤسسثات الصثناعية للتنميثة المتحثدة الأمثم لجنثة تعريثف -1

 من تشغل الصغيرة المؤسسات " أن جاع حيث العمالة حجم معيار خلال من والصغيرة المتوسطة المؤسسات
  "عامل 100 من أكثر تشغل فهي الكبير وتبقي عامل, 99 إلي 20 من والمتوسطة عامل, 19 إلي 15
 الأوروبي تعريف الاتحاد وضع 1996 سنة :والصغيرة المتوسطة للمؤسسات الأوروب  الاتحاد تعريف -1

 وفني هننا حينث أعتمند الأعضناع, الندول جمينع بنين اتفناق موضع كان وال ي والصغيرة المتوسطة للمؤسسات
 تعريفها . يدلتحد السنوية والحصيلة الأعمال ورقم العمال عدد معيار من كل على التعريف ه ا

 1963 سننة المؤسسنات من النوع ه ا اليابان عرفت :والصغيرة المتوسطة للمؤسسات اليابان تعريف - 3 
 معيار عدد أساس علي 1999 في عدل وال ي والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التوجيهي القانون حسب و لك
 النشاط . وطبيعة المال ورأس العمال

ها بكنو 1953 سننة عرفنت :والصثغيرة المتوسثطة للمؤسسثات مريكيةالأ المتحدة الولايات تعريف -6  تلنك ن
 : على اعتمد وقد فيت, تنشط ال ي العمل مجال علي يسيطر ولا مستقلة بصفة وتسير تمتلك ال ي المؤسسات

 : 3مايلي وفق و لك بها, التعريف في المبيعات وحجم العمال عدد معيار من كل

                                                 
 دون السنادس, العندد إفريقينا, شمال اقتصاديات مجلة ,وقيود آفاق :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عيسي, عيسي ايت  - 1

 273 .ص النشر, سنة  كر
 التنميثة معثايير إطثار فث  والمتوسثطة الصثغيرة للمؤسسثات الجديثدة والوظثائف المهثام منراد, شنريف الطناهر, يعقنوب بنن - 2

 الاقتصنادية العلنوم المتاحة,كلينة للمنوارد الاسنتخدامية والكفاعة المستدامة التنمية حول الدولي الملتقي ضمن مداخلة ,المستدامة
  03 ص , 2008 افريل 08 . سطيف, جامعة التسيير, وعلوم

,دراسنة  تطوير وترقيثة المؤسسثات الصثغيرة والمتوسثطة ودورهثا فث  دعثم الأداء الاقتصثاديبلال مرابط , سليمة طيايبية , - 3
 . 456, ص 2216, جوان  21تحليلية للتجربة الجزائرية ,مجلة العلوم الإنسانية جامعة أم البواقي , العدد 
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 .سنوية كمبيعات دولار مليون5 إلي 1 من :والتجيئة الخدمات مؤسسة -
 .سنوية كمبيعات دولار مليون 15 إلي 5 من :بالجملة التجارة مؤسسة -
 .عامل 250 العمال عدد :الصناعية المؤسسات -
 :1يلي كما عرفت البلد, لنفس آخر تعريف وفي
 التني واجهنت امينةالن الندول إحندى الجزائنر تعتبنر :والصثغيرة المتوسثطة للمؤسسثات الجيائثر تعريثف  - 7

 منن الننوع هن ا في الجزائر عرفت وقد , والصغيرة المتوسطة المؤسسات تعريف تجديد إشكالية تواجت ومازالت
 المؤسسنات ترقينة التنوجيهي القنانون والمتضنمن 2017 /1702 رقنم التنوجيهي القنانون خنلال منن المؤسسات
 :نننب تعرف والخدمات السلع لإنتاج مؤسسة كل القانونية بأنها طبيعتها كانت مهما والمتوسطة الصغيرة

 .عامل 250 إلي 1 من تشغل - 
 .دج مليون 500 من أقل السنوية دح وايرادتها مليار 2 من أقل السنوي أعمالها رقم  -

بمقندار  أخنري مؤسسات مجموعة أو مؤسسة قبل من مالها رأس لا يمتلك بحيث المالية بالاستقلالية تتمتع - 
  ٪ 25 عن يزيد أو يساوي

 1107تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجيائر  (01)جدول رقم 
 م متوسطة م صغيرة م مصغرة المعيار
موظننننف المننننردود   6-1 معيار التوظيف 

ملينننننننون  22 >السننننننننوي 
 دينار جزائري 

موظننننننننننننننننننننننننننننف  46 -12
 22 >المننننردود السنننننوي 

 مليون دينار جزائري

موظننننننننننننننننننننف  252 -52
 4 >المننننننننردود السنننننننننوي 

 دينار جزائري  مليار
 22 >بيان نهاية السننة  المعيار المالي 

 مليون دينار جزائري
 >بيننننننننان نهايننننننننة السنننننننننة 

ملينننننننننننننون ديننننننننننننننار  222
 جزائري

 1 >بيننننان نهايننننة السنننننة 
 مليون دينار جزائري

 .10ص  1107عام  0711المصدر: قانون المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم 
  .والصغيرة المتوسطة المؤسسات تصنيف أشكال :الثان  المطلب

التني  والأنشنطة المجنالات تننوع بسنبب وهن ا أشنكال, عندة إلنى والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات تنقسنم
 عليهنا المؤسسنات تكنون أن يمكن التي الأشكال أهم تلخيص ويمكن المؤسسات, ه   وفيها خلالها من تعمل

 :فيما يلي والمصغرة والصغيرة المتوسطة
 .توجهها أساس على والصغيرة المتوسطة المؤسسات تصنيف :أولا

 :1إلى  توجهها حسب على والصغيرة المتوسطة المؤسسات تصنف

                                                 
 التقييم المرحل  للإصلاحات المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة المتوسطةوشمال إفريقيا المتوسطية ,   منطقة الشرق الأوسط  - 1
 . 76-78,ص   2218,
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العاملنة  الأيندي تسنتخدم حينث نشنأتها المتنرل, أو إقامتهنا مكنان ويكنون :المترليثة) العائليثة المؤسسات 1-1 
 .محدودة ياتوبكم للسوق تقليدية منتوجات وتنتج العائلة أفراد بمساهمة وتنشئ العائلية

إنتناج  فني العنائلي العمنل تسنتخدم لكونهنا الأول الننوع منن تنظيمهنا أسنلوب يقتنرب : التقليديثة المؤسسات 2-
وتتميز  تجاري, عقد خلال من معها ترتبط التي المصانع لفائدة مصنعة نصف) منتوجات أو تقليدية منتوجات

هابكنو العائلينة المؤسسنات عنن -التقليدينة المؤسسنة- كن لك وتتمينز الأجينر منلبالعا الاسنتعانة علني قنادرة ن
 كبينر بشكل يعتمدان لكونهما  النوعين يخص فيما كبير تشابت وهناك مستقل, بمكان المترل عن باستقلاليتها
 .نسبيا التطور وقليلة ضعيفة وتكنولوجيا البشري المال الرأس على كثافة

الإنتناج  وأسناليب فننون تسنتخدم بكونهنا  اتالمؤسسن هن   تتمينز :متطثورة والشثب  المتطثورة المؤسسثة 3-
التكنولوجينا  ناحينة منن أو العمنل تنظنيم ناحينة منن أو الثابنت المنال رأس اسنتخدام ناحينة منن سنواع الحنديث

 .العالمية والمقاييس للمعايير وطبقا ومنظمة عصرية بطريقة صنعها يتم التي المنتجات أو المستخدمة
 .الإنتاج طبيعة أساس على والصغيرة المتوسطة المؤسسات تصنيف :ثانيا

 : 2 إلى المعيار ه ا خلال من والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات نصف أن لنا يمكن :
 :تصنيع وبالتحديد التصنيع على المؤسسات ه   نشاط ويرتكز :الاستهلاكية السلع إنتاج مؤسسات 1- 
 الغ ائية. المنتجات - 
 الفلاحية. المنتجات تحويل - 
 والنسيج. والأح ية الجلود منتجات - 
 .ومشتقاتت الخشب ومنتجات الورق - 

 المؤسسنات تتمينز بهنا التني الخصنائص طبيعنة بسنبب المنتوجنات هن   مثنل علنى تركيزهنا سنبب يعود
 العاملنة واليند البسنيطة الإنتاجينة والتقنينات المتفرقنة الأولينة المنواد علنى تعتمند ولكونهنا  المتوسنطة والصنغيرة

 .يفةالكث
 :مؤسسات على المؤسسات من النوع ه ا ويركز :الوسيطية السلع إنتاج مؤسسات 2-
 المعادن. تحويل -
 والكهربائية. الميكانيكية المؤسسات -
 البناع. مواد صناعة -
 .والمناجم المحاجر -

                                                                                                                                                             
 .26-25. ص  2222, جامعة المنيا , مصر, المشروعات الصغيرة الفكرة واليات التنفيذأحمد محي خلف صقر ,   - 1
دور مراقبثة التسثيير فث  تفعيثل اداء المؤسسثات الصثغيرة حثينة بعننوان محمند الامنين مراكشني , عثمنان بوشنلابم ,ورقنة ب  - 2

, ملتقى وطني حنول مراقبنة التسنيير كآلينة لحوكمنة المؤسسنات وتفعينل الإبنداع , جامعنة علني لونيسني ,  والمتوسطة ف  الجيائر
 . 12ص 
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منا  فني خاصنة المنتوجنات هن   علنى المحلني الطلنب بسنبب الصنناعات هن   مثنل علنى التركينز يعنود
 .بمواد البناع قيتعل

 احتياجهنا هنو الأخنرى المؤسسنات علنى المؤسسنات هن   ما يميز أهم إن :التجهيي سلع إنتاج مؤسسات 3-
 علنى ينطبنق منالا وهنو الكثينف المنال والنرأس العالينة بالتكنولوجينا تتمتنع التني الضنخمة والمعندات إلى الآلات

مكانينا خصائصنها علنى ولا والصنغيرة المؤسسات المتوسنطة هوا  المؤسسنات  هن   تندخل مجنال أن نجند لن لك ,ات
المتقدمنة,  الندول فني البسنيطة التجهينزات بعنض وصنناعة التركينب مثنل البسنيطة الأنشنطة بعنض فني ينحصنر
 .النامية البلدان في المستوردة الغيار قطع وتركيب والإصلاح الصيانة وعمليات

 .لعملا تنظيم أساس على والصغيرة المتوسطة المؤسسات تصنيف :ثالثا
 العمنل منن تنظنيم أسناس علنى والصنغيرة المتوسنطة بالمؤسسنات الخناص التصننيف هن ا بتوضنيح نقنوم سنوف
  :التالي الجدول خلال
 .العمل تنظيم أساس على والصغيرة المتوسطة المؤسسات تصنيف :( 02 ) رقم جدول

النظام الصناعي للورشة  النظام الحرفي الإنتاج العائلي
 المنزلية

 عنظام المصن

الإنتننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناج 
المخصنننننننننننننننننننننننننننننننننص 
 للاستهلاك ال اتي

عمنننننننننننننننل 
فنننننننننننننننننننننننني 
 المنزل

ورشننننننننننننننات 
 حرفية

عمننننننننننننننننننننننننننننننننننل 
صناعي فني 

 المنزل

ورشنننننة شنننننبت 
 مستقلة

مصنننننننننع 
 صغير

مصنننننننننع 
 متوسط

مصنننننع 
 كبير 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Source: ESTALEY, R.MORSE, La petite industrie moderne el le 

développement. Paris, 2000, T1,p23. 

 الحرفني والنظنام العنائلي الإنتناج أي ( 3.2.1 ) الفئنات فني ممثلنة وهني :المصثنعة لغيثرا المؤسسثات 1-
 . 1والتسيير العمل في والتقليدية البسيطة والتجهيزات الأساليب واستخدام العمل تنظيم ببساطة وتتميز
 عوالمصنان والصنغيرة المتوسنطة المصنانع منن كنل المؤسسنات هند  ضنمن يجتمنع :المصثنعة المؤسسثات 2-
العملينة  وتعقيند العمنل تقسنيم حينث منن -مصننعت الغينر المؤسسنات -الأول الصننف علنى وتتمينز الكبينرة

السنوق  واتسناع المننتج طبيعنة حينث منن وكن لك والتسنيير, الإدارة فني الحديثنة الأسناليب واسنتخدام الإنتاجينة
 .السوقية والحصة

 وهي ( 5.4 ) المتفرقة الورشات و المترلية مبنظا السابق الجدول في عنها ويعبر :المقاولة المؤسسات 3-
 شروط وفق تطبق معينة مهام للأخرى إحداهما توكل حيث مؤسستين بين الهيكلي الترابط بين الترابط نوع من

                                                 
دراسثثة ميدانيثثة لثثبع  دة ايننزو , نننوال مرزاقنني ,  معوقننات حصننول المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة الجزائريننة علننى شننها  - 1

,جامعة فرحنات عبناس  المؤسسات الصناعية ، مذكرة لنيل شهادة الماجستير،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 .  18, ص  2212 – 2226, سطيف ,
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 القول يمكن ماسبق خلال . من1 صغيرة لها الموكل والمؤسسة كبيرة الموكلة المؤسسة ماتكون وعادة محددة .
 معنين أحند يلجنأ أينن تجسند التعناون وهني الاقتصنادي التكامنل أشنكال أهنم منن تعتبنر البناطن منن المقاولنة أن

 منن و لنك مننت جنزع  أو المشنروع لانجناز البثاطن مثن المقثاول يسنمي آخنر شخص إلي المقاول يسمي ال ي
 .2 مباشر الغير التعاون أو المباشر التعاون إما خلال
 .القانون  الشكل أساس على والصغيرة المتوسطة المؤسسات تصنيف :رابعا

 أساس على النوع ه ا ويصنف والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات من آخر نوع نميز أن أيضا ويمكن
 :3وهي  المؤسسة, إليت تنتسب ال ي القانوني الشكل 

العناصنر  منن مجموعنة قبنل منن تنؤمن التني الاختيارينة المشناريع منن التعاونية الجمعيات تعد :التعاونيات 1-
 .ممكنة تكلفة بأقل الضرورية والسلع الخدمات من الأعضاع احتياجات تأمين بهدف البشرية

منن  وتستفيد كبيرة ومادية مالية بإمكانات تمتاز العام, للقطاع التابعة المؤسسات هي :العامة المؤسسات 2-
 .الوصايا في يتمثل رقابة جهاز على تحتوى وك لك المختلفة, والإعفاعات التسهيلات من مجموعة

وهمنا  أساسنيين صننفين تحتهنا وينندرج الخناص, للقنانون تخضنع مؤسسنات هني : الخاصثة المؤسسثات 3-
  .والشراكة الفردية المؤسسات
 ويقنوم واحند شنخص إلني الأولنى بالدرجنة ملكيتهنا تعنود التني المؤسسنات وهني :الفرديثة المؤسسثات 1-3-

 نجند  لنك أمثلنة وعنن النشناط, للممارسنة الضنرورية لأمنوالا بتنوفير ومطالنب والفنينة, الإدارية بجميع الأعمال
 الخ...الصناعة وورشات المعامل الحرفية
جنراعات بسنيطة, تأسنيس بنإجراعات الفردينة المؤسسنات تمتناز  علنى الضنريبة بفنرض تكنون الرقابنة وا 
 المؤسسات ه   لبياتس ومن والفنية, الإدارية الممارسات في والمرونة القرار اتخا  في بالحرية الأرباح وتمتاز

 الننواحي بجمينع الإلمام على الواحد الفرد قدرة وعدم الشخص, ه ا بحياة مرتبطة واستمراريتها أن وجودها هو
 محندودة تكنون المؤسسنات هن   داخنل الترقينة أيضنا للأزمنات, أكثنر عرضنة تجعلهنا والإنتاجية الإدارية والفنية

 هنو يبقني التوجنت هن ا أن إلا الانتقنادات هن   منن وبنالربم التخصنص, مزاينا منن المؤسسنة وعندم اسنتفادة جندا
  .والمصغرة والصغيرة المتوسطة للمؤسسات النمو ج الأنسب

فني  مننهم واحند كنل يسناهم بنأن أكثنر أو شخصنان يلتنزم بمقتضنا  عقند الشنراكة :الشثراكة مؤسسثات 2-3-
خسنارة  أو ربنح كنان سنواع المشنروع ائندعو  يقتسموا أن على بالعمل, أو مالي بمبلغ سواع المؤسسة أو المشروع

 الأهلينة, الرضنا, وهني موضنوعية شنروط المشنرع وضع وقد الجزائري, المدني القانوني من 416 للمادة طبقا

                                                 
  463 :ص بلال مرابط وسليمة طبايبية , مرجع سابق   - 1
 . 294ص ,  2004الإسكندرية, الحديث, الجامعي المكتب ,العامة المواقف والتيام مقاولةوال الصغيرة العقود طلبة, أنور - 2
 32 .ص ,  2000عمان, للنشر, حامد دار ,الصغيرة المشروعات إدارة المنصور, نصر كاسر جواد, ناجي شوقي - 3
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 فني النينة الحصنص, تقينيم الشنركاع, تعندد فني تتمثنل الخاصنة الموضنوعية الشنروط أمنا المحنل والسنبب,
 :وهي أنواع ثلاثة إلي الشراكة وتنقسم مؤسسات المشاركة,

والثقنة  الشخصني الاعتبنار علنى أسناس علنى يقنوم الشنركات منن الننوع هن ا :الأشثخاص شثركات  1-2-3-
 :أنواع ثلاثة تضم وهي المؤسسة, نشاط على الايجابي الأثر لت يكون مما المشاركة, الأطراف بين المتبادلة
 أكثنر أو فنرد لكهنابحينث يم أشنخاص شنركة هني  PARTENERSHIP التضنامن شنركة :التضثامن شثركة
 ويعتبنر شنركتهم التزامات واحدا شخصا فيكونون القانون أمام يتضامنون الشركاع لأن تضامن بشركة وتسمي

 ببسناطة الشنركات هن   وتتمينز والصنغيرة المتوسنطة الأعمنال بنين انتشنارا الأكثنر هنو الشنركات منن الننوع هن ا
 الإدارينة والقندرات تنوفر المهنارات إلني بالإضنافة هن ا الاقتنراض, وفنرص المنال رأس وتنوفر التأسنيس إجراعات
 تقيند لا بالتنالي محندودة للشنركاع الغينر المسنؤولية نجند الشنركات منن الننوع هن ا عينوب ابنرز ومنن  1 والفنينة

 القصنير العمنر إلني جاننب وهن ا العمنل علاقنات بنين يحكنم الن ي الشخصني والطنابع الشنركاع, بنين المسنؤولية
 .للعمل
 اقتصادي للقيام بنشاط الشركاع من أكثر أو اثنين بين كتابي اتفاق على إنشاعها في تعتمد : المحاصة شركة
 ومنع حسنب الاتفناق علنى الشنركاع بنين فيمنا تقاسنمت ينتم معنين ربنح لتحقينق ومحندودة معيننة زمنية فترة خلال

تعتبنر  أنهنا  2هنامميزات ومنن معنت, تنتهني المحاصنة شنركة فنان الشنركة, هن   تأسنيس منن المنراد نهاينة العنرض
اعتبارينة,  شخصنية ولا أعنوان ولا المنال رأس لهنا ولنيس واجبنات عليهنا ولنيس حقنوق لهنا ليسنت مسنتترة شنركة

المحاصنيل  تسنويق مثنل الموسنمية التجارينة بالنشناطات الشنركات هن   كمنا تهنتم شخصنية بصنفة ينتم فنشناطها
 .والمسرحيات الأفلام وصناعة الزراعية,
 شنركة عنن ولاتختلنف الشخصني, الاعتبنار علنى تقنوم الأشنخاص شنركات منن أيضنا هني :البسثيطة التوصية
 عنن متضنامنون يسنألون وهنم الشنركاع منن ننوعين تضنم الشنركة هن   أن وهني واحندة ناحينة منن إلا التضنامن

 منن هن ا الننوع وفني حصصنهم, حندود في إلا يسألون لا موصون وشركاع الخاصة, أموالهم في الشركة ديون
 .فني اسنمت يظهنر أو الإدارة بمهمنة يقنوم أو عمنل منن الموصني الشنريك حصنة تكنون أن يجنوز لا الشنركات
 الشركة 3لا أو ربحا الشركة حققت سواع الشركة متن ثابتة أرباح على الحصول لهم يحق وك ا الشركة, عنوان
 بيع حصصت لت يحق كما الأخرى الحصص شراع للشريك ويحق حصص شكل علي الشركة مال رأس ويوزع
 الإدارة طنرف مسنؤولية يتحمنل أو أكثنر أو شنريك يند فني الشنركات منن الننوع هن   فني الإدارة مسنؤولية وتكنون
 .خارجي شريك

                                                 
, أطروحنة دكتنورا  , راسة حالة الجيائثركأداة لتاهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة د الأجنبيةالشراكة  ,زيتنوني صابرين  - 1

 .28 ص , 2217-2216كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير, جامعة محمد بن باديس, مستغانم , 
 29 .ص ,سابق مرجع , زيتوني صابرين   -  2
 50 .ص ,  2002القاهرة, ,الصغيرة المشروعات إدارة مهارات هيكل, محمد   - 3
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 فني المحدودة المسؤولية  ات للشركة شبيهة هي التي ،المساهمة شركة وتمثلها : الأموال شركات 3-2-3-
 لكنل يمكنن بحينث مقطوعنة, مبنالغ ولنيس أسنهم شنكل علنى منوزع يكنون فيهنا المنال رأس أن باسنتثناع كل شئ

 قيمة :قيمتان وللأسهم يمتلكها التي الأسهم وقيمة عدد حسب الشركة مال رأس في مساهمة قيمة شريك تحديد
هانشناطا فني الشنرك نجناح مندى علنى تتوقنف حقيقينة أو سنوقية وقيمنة اسنمية ومدوننة,  صناحب ويتحصنل , ت

 .1لمساهمينا على دورية بصفة تتوزع أرباح  .على السهم
 .والصغيرة المتوسطة المؤسسات وممييات خصائص :الثالث المطلب
 يمكنن  والتني وممينزات خصنائص بمجموعنة الكبينرة المؤسسنات علنى والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات تتمينز

  :2في اختصارها
التنظيمني  هيكلهنا لبسناطة نظنرا الإدارة بسنهولة المؤسسنات منن الننوع هن ا يتمينز :والتسثيير الإدارة :أولا

 وهن ا العمنل, لسنير والمعطلنة المقيندة اللنوائح توجند بهنا ولا معقندة الغينر والتسنيير الإدارة لأسناليب واسنتعمالها
 منن الشخصني والاهتمنام بالمروننة تتسنم إ ا فهني مالكهنا شخصنية فني الأحيان معظم في تتجسد لكون الإدارة
 لأبنراض اللامركزينة وبنين والرقابنة التخطنيط راضلأبن المركزينة بنين التوفينق يضنمن منا وهن ا  3قبنل مالكهنا

 .التنفي  سرعة
لكونهنا  نسنبيا, لإنشنائها المطلنوب المنال رأس مسنتلزمات انخفناض فني  لنك يتجلني :التأسثيس سثهولة :ثانيثا
متعنددة  أنشنطة فني محلينة حاجنات خلالهنا منن تلبني وفائندة منفعنة لتحقينق المدخرات وتفعيل ج ب على تعتمد
 لبسناطة نظنرا التأسنيس تكناليف وانخفناض الإدارينة, الإجنراعات سنهولة وكن لك قتصناديالا المجنال ضنمن

 .والتنظيمي الإداري وسهولة هيكلها
التكناليف  بقلنة والمصنغرة والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات تتميز :العاملين لتدريب اللايمة التكاليف قلة :ثالثا

 اسنتعمالها وعندم العمنل أثنناع للعمنال المباشنر التندريب علنى تعتمند  لكونهناو لنك  العناملين لتندريب اللازمنة
 .العاملين تدريب تتطلب التي والمتطورة للتقنيات العالية

                                                 
, الملتقنى النوطني حنول  التكييثف القثانون  للمؤسسثات الصثغيرة والمتوسثطة فث  ظثل التشثريع الجيائثري دوش,آنسنة حمن  - 1

 .  78ص جامعة تيزي وزو  , 2216نوفمبر  28المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري ,
دارة الريادة النجار, صالح فايز العلى, محمد الستار عبد   - 2   2006عمان, والتوزيع, للنشر حامد دار ,الصغيرة عمالالأ وا 
 67 .ص ,
  6 .ص  النشر, سنة  كر دون الثانية, الطبعة العامة, المحمدية دار المؤسسة، اقتصاد عدون, دادي ناصر  - 3
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والتني  لملكيتهنا معيننة بأشنكال المؤسسنات هن   منال رأس فني المطلنق الانخفناض ينرتبط :الملكيثة أنمثاط :رابعثا
  الن ي يعالشن وهن ا الأشنخاص, شنركة شنكل علنى أو عائلينة ملكينة أو فردينة ملكينة الأحينان بالنب فني تكون
 1 وتنميتها المحلية البيئة في والإدارية التنظيمية والمهارات الخبرات استقطاب على يساعد
للأفكنار  الرئيسني المصندر والمصنغرة والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات تعتبنر :والإبثداع التجديثد :خامسثا

فني  الاختنراع بنراعات ومعظنم لأهنم المؤسسنات هن   ةملكين هنو ملاحظتنت يمكنن والن ي الجديندة والاختراعنات
 علنيهم  تعنود التني الجديندة الأفكنار ابتكنار علنى المؤسسنات هن   أصنحاب حنرص علنى نناتج وهن ا العنالم,

 .2بالأرباح 
أكثنر  موجنت يجعلهنا الجغرافني وتوزعهنا المؤسسنات هن   نشناط طبيعنة إن :المسثتهلكين طلبثات تلبيثة :سادسثا
 إلا كبينر بالمسنتهلك ارتباطهنا معدل يجعل ما وه ا للمستهلك مباشرة بصفة تقدم التي ماتوالخد السلع لإنتاج

 .أخرى منتجات صناعة إلي موجت المؤسسات ه   منتجات أن نجد أين الأحيان في بعض
 التعبينر عنن خنلال منن رببناتهم وتلبينة حاجناتهم لإشنباع للأفنراد فرصنة والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات إن

 الن ات لندى لتحقينق أداة فهني المؤسسنات هن   خنلال منن وتطبيقهنا وخبنراتهم أفكنارهم وترجمنة آرائهنمو  أ واقهنم
 .النفسي الإشباع وتحقيق الأفراد
التكناليف  بقلنة والمصنغرة والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات تتميز :العاملين لتدريب اللايمة التكاليف قلة :ثالثا

 اسنتعمالها وعندم العمنل أثنناع للعمنال المباشنر التندريب علنى عتمندت و لنك لكونهنا العناملين لتندريب اللازمنة
 .العاملين تدريب تتطلب التي والمتطورة للتقنيات العالية

والتني  لملكيتهنا معيننة بأشنكال المؤسسنات هن   منال رأس فني المطلنق الانخفناض ينرتبط :الملكيثة أنمثاط :رابعثا
 . الن ي الشنئ وهن ا الأشنخاص, شنركة شنكل علنى أو ةعائلين ملكينة أو فردينة ملكينة الأحينان بالنب فني تكنون
  .3 وتنميتها المحلية البيئة في والإدارية التنظيمية والمهارات الخبرات استقطاب على يساعد

 
 
 
 

                                                 
اقينل والصنعوبات إشارة إلى أهم العر  ,دراسة تقييمية لوضعية المؤسسات الصغيرة المتوسطة ف  الجيائر  , بن دفقل كمال - 1

 .  2218//26/25, جامعة محمد بوضياف المسيلة , 
 تنافسثية وتثدعيم والابتكثار الإبثداع وتشثجيع حمايثة فث  الاختثراع بثراءة دور أسنماع, رحمناني الرحمنان, عبند عنتنر بنن - 2

 والمتوسنطة, غيرةالصن للصنناعات الخنامس العربني الملتقني مداخلنة  ضنمن ,الجيائثر حالثة : والمتوسثطة الصثغيرة المؤسسثات
 .01 ص , 2010 مارس 15  -14 الجزائر,

   29ص ,  2002الأردن, عمان, والتوزيع, للنشر الصفاع دار ,الصغيرة التجارية الأعمال إدارة يوسف, الرحيم عبد توفيق - 3
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  .تمويلها وأساليب ومصادر ، والصغيرة المتوسطة المؤسسات أهمية :الثان  المبحث
التنمينة  متطلبنات ضنمن كبينرة أهمينة لسننينا منر عبنر والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات اكتسنبت لقند
الاخنتلالات  جمينع لتصنحيح خصنبا منوردا تجعلهنا والتني تميزهنا التني الطبيعنة بسنبب والاجتماعينة الاقتصنادية
 أجنل ومنن الواحند, النوطن أقاليم بين والشاملة المتوازنة التنمية إلي الوصول وبالتالي والاجتماعية الاقتصادية
 من التي المالية والآليات والسبل البدائل إيجاد يتطلب المحلي المستوى على الهام ورهابد المؤسسات قيام ه  

 :إلي بالتطرق المبحث ه ا في قمنا ولقد الدور, ه ا تدعيم نهاشأ
  .المتوسطة و الصغيرة المؤسسات أهمية :الأول المطلب- 
 .المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تمويل مصادر :الثان  المطلب- 
 .المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تمويل أساليب :الثالث مطلبال- 

 .المتوسطة و الصغيرة المؤسسات دور و أهمية :الأول المطلب

 من الأكثر النسبة ثلتم فهي الاقتصاديات, لأجل أساسية ركيزة توسطةلموا ةير الصغ ؤسساتلما تعتبر
 المتحدة الولايات من كل في المؤسسات  مجموع من  % 99حوالي  بلغت فقد ,نالبلدا معظم في العدد حيث

 نالبلندا كنل اقتصناديات فني معتبنر دورا تلعنب يهنو  الأوروبنيالاتحناد   دول فني نملينو   18والنن  الأمريكينة
 نالبلندا أبلنب مؤسسنات منن % 90 نسنبةن أ كمنا والتنمينة الاقتصنادي نالتعناو  نظمنةلما فني الأعضناع
 أجورلما الشغل مناصب من  80%ى إل % 40  من وفرت يهو  ومتوسطة يرة صغ مؤسسات هي  الأعضاع

 و ناليابنا فني % 57 مسناهمة  , بلغنت وقند الإجمنالي النداخلي النناتج منن % 70 ىإلن % 30 منن مهفتسنا
 يالايطال الاقتصاد أنو  .1كندا في 43  % و النمسا في  % 44و فرنسا في  % 56و اسبانيا في % 64.3

 على مهيمنة يهأفراد,و  عشرة بها الأجراع عدد يتجاوز لا التي جدا ةير غالص ؤسساتلما على يعتمد أهميتت مع
 معنروف  اقتصنادي محنيط ظل في لاقتصاد كبير استيراد  ب لكت خاصت التصدير,  لك بدا بأكملها قطاعات

به ا العدد النسب في أقنوى  % 58.8والقيمة المضافة بن  % 81للشغل بن  كبير  مصدر يهو  استقرار , م بعد
ول , لا يختلف اثنان على أن المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة تمثنل مكاننة جند هامنة وأساسنية فني مختلنف الد

 الاقتصاديات لأنها : 
تحمننل علننى امتصننناص الينند العاملنننة العاطلننة ورفنننع مسننتوى المعيشننة , وبالتنننالي تشننارك بفعالينننة فنني تثبينننت  -

منن   % 66.52اد الأوروبي مثلا تشنغيل حنوالي الاستقرار الاجتماعي  والسياسي ومنت تساهم في دول الاتح
 :   % 52اليد العاملة , وفي الولايات المتحدة الأمريكية بتشغيل حوالي 

 تمس مع صغر حجمها مختلف الفروع والتخصصات , صناعية وزراعية وخدماتية . -
                                                 

1 -  Boukrif Moussa, Kharbachi Hamid: La Misea Niveau des enterprise est-elle bien 
pilotée, coloque international:   Dynamisation de la Gestion de P.M.E: innovation, tic, 
formation, Biskra, 12-13 avril 2004, P: 16. 
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مختلنف النشناطات  قريبتت من المستهلك وتلبي ربباتنت , بصنغر حجمهنا وقندمتها علنى المروننة والتكينف منع -
 . والأوضاع

علاقنننة بنننل  أوقنننادرة علنننى تقنننديم خننندمات  ات أهمينننة بنننل خننندمات بينننر عادينننة للمؤسسنننات اقتصنننادية كبينننرة  -
       لاقتصننننناد والمجتمنننننع خاصنننننة إ ا تركنننننزت نشننننناطاتها فننننني المجنننننالات السنننننيكولوجية التننننني تعتمننننند علنننننى البحنننننث 

 .1والتطوير 
السنناعي للتنميننة قنندراتها  ولأصننحابهاجسنند للرببننة الشخصننية لصنناحبها قننادرة علننى التطننور والنمننو المسننتمر ي -

ومنننت تننوفير أكثننر للمعننروض مننن المنتجننات ,  والأداععلننى العمننل  طبقنناالماليننة والماليننة وينننعكس هنن ا الوضننع 
المجتمننع مننن ناحيننة تننوفير الشننغل , ورفننع مسننتوى  أفننرادأكبننر فنني خدمننة  يوبالتننالوطلننب أكثننر للقننوى العاملننة , 

 .شة , ونشر الرفاهية وبيرها المعي
 .والصغيرة المتوسطة المؤسسات تمويل مصادر : الثان  المطلب

هامسنتويا مختلنف علنى المؤسسنات جمينع أن فني شنك منن هنناك لنيس  وطبيعنة حجمهنا كنان ومهمنا ت
 تحققو  تنمو حتى الملائمة الإدارية والمهارات المناسب للتمويل تحتاج قديمة أو مستحدثة كانت نشاطها سواع

التنمينة  لتحقينق مهمًنا مفتاحًنا يشنكل والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات تطنور أصنبح وقند وربحنا مقبنولين, دخنلا
 .حظًا والأقل الفقيرة والمجتمعات للفئات بالنسبة وخصوصًا المتكافئة,

بندعًا  فتنرات فني التموينل إلنى تحتناج والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات أن إلنى هننا الإشنارة منن لابند
الأسنواق  نحنو للعمنل اسنتعدادها حالنة فني وكن لك وتحنديثها, وتنميتهنا تطويرهنا وأثنناع وانطلاقهنا, سيسنهابتأ

ومتابعنة  والتندريب البحنث مجنالات فني للتموينل والمصنغرة والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات وتحتناج التصنديرية
 .اسنتثنائي حندث لأي ؤسسنةالم فيهنا تتعنرض التني الحنالات إلنى إضنافة الإنتناج, تطنورات ومسنايرة الأسنواق
  :2 في والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات تمويل مصادر حصر  ويمكن
 علنى المؤسسنات منن كغيرهنا والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات تعتمند : الداخليثة المصثادر مثن التمويل : أولا

 :يلي فيما الداخلية المصادر وتتمثل الخارجية, المصادر إلى لجوئها قبل الداخلية مصادرها
 التني الشخصنية الأمنوال منن ويتكنون الخاصنة بنالأموال أيضنا ويسنمي : الشخصثية الأمثوال/المثال رأس 1- 
 مسناهمة إلني إضنافة والأصندقاع العائلنة مثنل المحنيط منع علاقاتنت خنلال منن المشروع صاحب عليها يحصل

                                                 
, مجلة التنمية والاقتصاد  البورصة والمؤسسات الصغيرة المتوسطة ف  الجيائرمكاوي الحبيب ,  –بابا حامد كريمة  - 1

  . 222 – 166. ص  2217سبتمبر  22, العدد التطبيقي , جامعة المسيلة 
-143.ص  2217, سياسثات التمويثل وأثرهثا علثى نجثار الشثركات والمؤسسثات الماليثةمحمد عبند ا  شناهين محمند ,  - 2

145 .   



 النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة   الإطار                                                الفصل الأول   

 20 

 لأن مهنم عامنل أيضنا وهنو والنمنو, الانطنلاق مرحلنة فني ضنروري الأمنوال منن الجنزع هن ا ويكنون الشنركاع,
 .1 المالية استقلاليتت على تحافظ كما مشروعت في المشروع صاحب ثقة تترجم الشخصية  .المساهمة

و لك  المؤسسة طرف من استعمالا الأكثر التمويل مصادر أهم من ال اتي التمويل يعتبر :الذات  التمويل 2-
فالتموينل  الطلنب, عنند جاهزيتنت وكن ا التمويلينة تياجناتالاح لتلبينة و لنك التموينل منن الننوع هن ا فني للمروننة
قيمنة  و السننة خنلال للمؤسسنة التكناليف تخفنيض بعند كمداخيل النقدية التدفقات صافي بين الفرق يمثل ال اتي
 المستقبلية, المخاطر لمواجت المؤسسة تدخرها التي والمؤونات والاهتلاكات المساهمين, على الموزعة الأرباح

 جديندة أصنول لشنراع المؤسسنة أمنام تمويلينا بنديلا و النداخلي التموينل مصنادر أهنم منن ال اتي تمويلويعتبر ال
 الأموال -المال رأس طريق عن التمويل بين الفرق يكمن .الخارجية المصادر من الاقتراض الحاجة إلى ودون

 فنان المؤسسنة تأسيس عند أي المؤسسة نشاط بداية يكون في الأول النوع أن هو ال اتي والتمويل  -الخاصة
 منن الثناني الننوع أمنا الخاصنة, الأمنوال ضنمن الوقنت تندخل  لنك في المستثمر يوفرها التي المالية المتطلبات
 التأسنيس مرحلنة بعند أي المؤسسنة أو حيناة المشنروع دورة خنلال ينتم فاننت -الن اتي التموينل– النداخلي التموينل

 كالأربناح منثلا الشنركة تحققهنا التني التندفقات والأربناح صنافي ىعلن بنناعا يكنون هننا التموينل فنان والانطنلاق
 .والاهتلاكات المؤونات أو موزعة الغير أو المحتجزة

 : كنل تغطينة والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات تسنتطيع لا عنادة :الخارجيثة المصثادر مثن التمويثل :ثانيثا
 :  2يلي فيما المتمثلة و الخارجية لمصادرا إلى تلجأ فهي ل لك الداخلية المصادر من التمويلية احتياجاتها

تحصنل  والن ي الأجنل القصنير التموينل أننواع منن ننوع التجناري الائتمنان يعتبنر حينث :التجثاري الائتمثان 1-
 والمواد الأولية للبضائع الآجلة المشتريات قيمة تمثل وهي الموردين من والصغيرة المتوسطة المؤسسات عليت
فني  بنالتغير منرتبط لأننت للتموينل آلينا مصندرا يعتبنر فاننت بالتنالي و المنوردين من المؤسسة عليها تتحصل التي
 لم تقم إ ا المقترضة للمؤسسة بالنسبة جدا مكلفا التمويل هنا يصبح أن فيمكن  لك ربم ولكن المشتريات حجم

 .السوق في سمعتها إلى يسيع مما المحددة, الآجال في المشتريات قيمة بتسديد
البننوك  منن المؤسسنة عليهنا تتحصل التي عامة الأجل القصيرة القروض يمثل هو و :المصرف  الائتمان 2-

الائتمنان  ويتمثنل اسنتثماراتهم , لتموينل الأجل والطويلة المتوسطة والقروض الأجل القصيرة احتياجاتهم لتمويل
 منن تعهند تقنديم أو الالمن منن مبلنغ تصنرفها تحنت بوضنع للمؤسسنة البنك يوليها التي الثقة تلك في المصرفي

                                                 
1  -  Institut du développement Marseille, Le financement de la petite entreprise en Afrique, 
L’Hamattan  Edition, Paris, 1995,P : 35. 

 بولايثة العموميثة البنو  حالة دراسة :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل ف  البنو  إستراتيجية الحكيم, عبد عمران  - 2
 ص , 2007 المسنيلة, جامعنة التسنيير, وعلنوم الاقتصنادية العلنوم - . كلينة إسنتراتيجية, تخصنص ماجسنتير, رسنالة المسيلة،

  14 13 :ص



 النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة   الإطار                                                الفصل الأول   

 21 

 و لنك التزاماتنت بجميع بالوفاع الفترةنهاية  في المقترض الطرف ويقوم الطرفين, عليها يتفق محددة طرفت لفترة
 .البنك عليها يحصل عليها فائدة يتفق لقاع

 شنيوعا المصنادر أكثنر منن التموينل منن الننوع هن ا يعتبنر :رسثمية الغيثر الخارجية المصادر من التمويل 3-
 أصحاب يجدها التي التعقيدات بسبب و لك النامية الدول في وخاصة والمتوسطة الصغيرة تمويل المؤسساتل

 التمويل  لك هو رسمي الغير والتمويل الرسمية, الجهات من التمويل على الحصول في المؤسسات المتوسطة
 منن مجموعنة التموينل هن ا أخن ي حينث 1 للدولنة القنانوني الإطنار خنارج بالبا تعمل قنوات من خلال يتم ال ي

 .الأخرى الأشكال من وبير  والائتمان الادخار تناوب جمعيات والأقارب الأصدقاع من الأشكال كالتمويل
ترقينة  فني الحكومنة منن رببنت : المهنية والجمعيات الدعم ف  المتخصصة مؤسسات طريق عن التمويل 4-
والهيئنات  المؤسسنات منن مجموعنة بإنشناع هن   قامنت والمصنغرة والصنغيرة المتوسنطة المؤسسات قطاع وتنمية

 بالندعم المؤسسنات منن الننوع هن ا تزويند إلني تسنعى التني المهنينة الجمعينات إلني بالإضنافة الحكومينة
 والقانونينة المالينة الخارجينة البيئنة فني التأكند عندم حنالات منن التقلينل بغينة و لنك والفنينة والمسناعدات المالينة
 .والمصغرة لصغيرةوا للمؤسسات المتوسطة

التجارينة  المؤسسنات دينون خصنم أو بشنراع المالينة المؤسسنات قينام عن يعبر ال ي :الملكية تحويل عقود 5-
 والفنواتير كالسنندات المندينين حسنابات بشنراع التجارينة البنوك قيام أو الاستهلاكية, السلع حقل في تعمل التي

 بنين تهادمن تتنراوح التني و الصنناعية أو التجارينة سناتالمؤس لندى الموجنودة - هن   منن الهندف و ينوم, 120
 .مستمر بشكل النقدية السيولة توفير هو العملية30

 .والصغيرة المتوسطة المؤسسات تمويل أساليب :الثالث المطلب
 كثيرا ما إ  , والصغيرة المتوسطة المؤسسات تواجت التي المشكلات ابرز و أهم التمويل مشكلة تعتبر

ها لأ نشنأتها, منن قصنيرة مندة بعند لتختفني تعنود  أو الأمنور المالينة, إدارة فني الأساسنية المهنارات إلنى تفتقنرن
ها تمنر التني المرحلنة بناختلاف المؤسسنات هن   تموينل أسناليب وتختلنف التموينل لننقص  منن والغنرض المنرادب

 .المستحدثة و التقليدية الأساليب من مجموعة نميز أن ويمكن التمويل,
  والصغيرة المتوسطة المؤسسات تمويل ف  التقليدية بالأسالي :أولا
 :الأجل قصير والتمويل الأجل ومتوسط الطويل التمويل فنجد التمويل من نوعين الأسلوب ه ا في نميز

 النشاطات تمويل إلي موجت الأجل طويل التمويل يكون  :الأجل المتوسط والتمويل الأجل طويل التمويل 1- 
 مشنروع إقامنة أو المؤسسنة المشنروع توسنيع أجنل منن أمنوال و لنك تتطلنب التني سنتغلالالا خنارج الاسنتثمارية

 التي العقارية البنوك مثل المتخصصة البنوك تمنحها التي في القروض الأجل الطويل التمويل ويتجسد جديد,
قامة الأراضي واستصلاح البناع عمليات و لك لتمويل عاما, عشرين إلى تصل قد قروضا تمنح  روعاتمش وا 

                                                 
 التقييم المرحل  للإصلاحات المتعلقة بالمشروعات الصغيرة والمتوسثطةمنطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا المتوسطية ,  - 1
 . 83 -28, ص  2218, 
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 منن البننوك فتمنحنت الأجنل المتوسنط التموينل أمنا ,1 الصنناعية والزراعينة البننوك جاننب إلنى والصنرف, النري
 التموينل إلنى والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات سننوات, وتلجنأ 5 و سننة بنين تتنراوح ولمندة القنروض خنلال

ها اسنتثمارا منن الندائم الجنزع تموينل بغنرض  الأجنل طوينل التموينل جانب إلى  الأجل المتوسط  الرأسنمال فنيت
 .الثابتة تهاومجودا على والإضافات المتداول العامل

 سننوات 5  و 3 بنين القنروض هن ا مندة تتنراوح المثدة، قرو  الأجل متوسط التمويل مصادر تشمل
 مثل على الحصول ويمكن التمويل, إعادة مخاطر من ويقلل والأمان الاطمئنان المقترض يعطي الأمر ال ي

 قثرو  أيضنا ونجند المتخصصنة, البننوك ومنن الأجنل, والطويلنة المتوسنطة التموينل بننوك منن القنروضه   
 تجهينزات, أو آلات شنراع علنى تقندم عنندما والمتوسنطة, الصنغيرة للمؤسسنات القنروض هن   وتمنح التجهييات

 مثنل عة,بسنر  تسنويتها يمكنن التني التجهينزات قيمنة منن % 80 إلنى % 70 بنين منا المقرضنة الجهنة وتمنول
 .2 للممول أمان كهامش يبقى والسيارات, والباقي الشاحنات

 العمليات تمويل بمعنى الاستغلال, نشاط تمويل الأجل القصير بالتمويل نقصد : الأجل القصير التمويل 2-
 ويوجنت شنهرا, 12 الغالنب فني تتعندى لا والتني القصنيرة الفترة في الصغيرة والمتوسطة المؤسسةبها  تقوم التي
 هاتت مجموع بين والعلاقة والدائنين المدينين حسابات مستوى على التي تبرز الاحتياطات لتغطية التمويل ه ا

 السنلفات علنى الأجنل قصنير التموينل فني ونعتمند العامنل, المنال يعنرف بنرأس منا تشنكل الحسنابات منن الكتنل
 فني والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات اعليهن تعتمند التني الوسنيلة الثانينة البنكينة القنروض تعتبنر حينث البنكينة
هادور تموينل  علنى السنحب الصنندوق, تسنهيلات للمؤسسنة البنكينة تضنمن السنلفات حينث الاسنتغلالية, ت

 .3البضائع على تسبيقات المكشوف,
لشنراع  متاحنا الأسنلوب ه ا ويكون ,بالآجل والشراء الائتمان على الأجل القصير التمويل أيضا يعتمد

الخنام  للمنواد بالنسنبة ممكنن يكنون وأحياننا بالآجنال, التجهينزات بينع الباعنة يوافق فقد المعداتو  والمكائن لمبني
فيهنا يعهنا  التصنرف بعند البضناعة ثمنن بتسنديد الفرصنة للمؤسسنة البنائع يعطنى أي "البينع برسنم" الأولينة

إطنار  خنارج منلتع التني القننوات طرينق عنن أي الرسثم  الغيثر السوق من الاقترا  إلني بالإضافة صالحها,
 .سابقا  كرنا كما الدولة في الرسمي لقانون

 
 

                                                 
 الجامعينة, الندار ,وتطبيقيثة نظريثة دراسثات- الاقتصادية التنمية ناصنف, عطية إيمان عجمية, العزيز عبد محمد 186. - 1

 .185 ص. ص , 2000 الإسكندرية,
 وتوزينع, والنشنر للطبنع الجامعينة الندار ,والتمويثل الماليثة الإدارة سنلطان, إسنماعيل إبنراهيم الحنناوي, صنالح محمند  - 2

 . 294 ص.  , 1999 الإسكندرية,
 57 :ص ,  2000الجزائر, الجامعية, المطبوعات ديوان ,البنو  تقنيات لطرش, الطاهر  - 3
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 التقليدينة الأسناليب منع بنالموازاة :والصثغيرة المتوسثطة المؤسسثات تمويثل فث  المسثتحدثة الأسثاليب :ثانيثا
 هن   لتموينل مسنتحدثة أساليب هناك سبق لتعرض, والتي والصغيرة المتوسطة المؤسسات تمويل في المعتمدة

 :في متمثلةوال المؤسسات
بنين  اتفناق عنن عبنارة :بأننت ويعنرف التنأجير, طرينق عنن التموينل بنت ويقصند :التثأجيري التجثاري التمويثل 1-
 محنددة, زمنينة لمندة دورينة دفعنات مقابنل الآخنر للطنرف مملنوك بأصنل الانتفناع حنق أحندهما يخنول نالطنرفي

 الطرف هو المستأجر أن حين في صل,الأ تقديم مقابل الدورية الدفعات على يحصل ال ي الطرف المؤجر و
 فالنوع , أنواع ثلاثة إلي وينقسم للمؤجر, التأجير لأقساط سداد  مقابل الأصل بخدمات الانتفاع المتعاقد على

 المنؤجر, للأصنل الإنتناجي العمنر مكنن أقنل الإيجنار عقند مدة فيت تكون ال ي التأجير من النوع  لك الأول و
 التشثغيل ، بالتثأجير ويسنمي النخ.....البنناع معندات الالكترونينة, الحاسنبات ات,السنيار  تأجير : لك ومن مثلة
 يسنتعمل فهنو للإلغناع قابنل بينر العقند فينت يكنون حينث الأول بنالنوع ومقارنتا نسبيا طويل فهو الثاني أما لنوع
عادة البيع فهنو الثالث النوع أما ,التمويل  بالتأجير ويسمي الخ...الأراضي في أجير بنين  عقند هنو أجيرالتث وا 

 مالينة شنركات أو التنأمين كشنركات مالينة مؤسسة إلي أصولها ببيع تقوم حيث الأصول لبعض مالكة سسةؤ م
 .إياها باعتت التي المؤسسة إلي الأصول ه   بتأجير الشاري الطرف يقوم أن بشرط أو أجيرية,

 : 1 أطراف ثلاثة تدخل يتطلب العملية ه   تسلسل إن
للأصنل  القانونينة بالملكينة تتمينز والتني العملينة بتموينل تقبنل التني الايجناري القنرض سنةمؤس أي :المثؤجر -

 كنل لالتزامنات يتحمنل الن ي هنو المسنتأجر أن بمنا مخصنص منالي بنشناط تقنوم المؤسسنة هن   العقند, وضنوع
 .بالأصل المتعلقة التقنية

حنول  المنورد منع بالتفناوض صنلالأ علنى والحصنول لاقتنناع يسنعى الن ي الطنرف هنو المسنتأجر :المستأجر -
  .احتياجاتت حسب خصوصياتت ويحدد الأصل يختار ال ي وهو الخ,...والمدة والتكلفة لسعر

 المتفق ليها والمقاييس للمعايير وفقا المؤجر, طرف من المطلوب الأصل يسلم ال ي الطرف وهو :لموردا  -
 أو عنوينةممنقولنة  أو عقارينة أصنولا يكنون أن يمكنن الإيجنار, موضنوع الأصنل عنن أمنا المسنتأجر وبنين بينت

إلني  حاجنة فني أو المؤسسنة مقنر تغيير إلي حاجة في والصغيرة المتوسطة المؤسسة صاحب يكون فقد .مادية
المنال  رأس يملنك ولا الآلنة هن   أو العقنار هن ا يملنك لا ولكننت العمل متطلبات لتغ ية معينة آلة أو معين عقار
 فني يقنع هننا النخ...العقنار شنراع إمكانينة لنت يعطني لا نشناطت طبيعنة أو متطلبناتال هن   مثنل وامنتلاك لشنراع

 مشكلةص

                                                 
 المنؤتمر ضنمن مداخلنة ,المصثرف  العمثل لتغييثر كإسثتراتيجية الإيجار طريق عن التمويل زهينرة, صاري حنان, عاتق بن - 1

 جامعنة والمالينة, الإدارينة العلنوم كلينة العولمنة, تحنديات مواجهنة فني الأعمال  استراتيجيات :والإبداع الريادة حول الرابع العلمي
 . 7ص , 2005 مارس 16الأردن,  فيلادلفيا,
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سننويا  أو شنهريا المنال منن مبلنغ مقابنل متطلباتنت علنى الحصنول إمكانينة لت يعطي هنا التأجيري التمويل ولكن
المبلنغ  منن دةالاسنتفا إمكانينة للمنؤجر ويعطني المسنتأجر الشنئ منن الاسنتفادة لنت يضنمن الاتفناق طبيعنة حسب
 .المالي

  تموينل فني الإسنلامية البننوك تسنتعملها متعندد تموينل صنيغ هنناك :الإسثلامية البنثو  طريق عن التمويل 2
    :1بعضها على سنركز وسوف والصغيرة المتوسطة المؤسسات
 تنتقدرا لرفنع المشنروع منال رأس فني المسناهمة وتعني المصرفي التمويل أساليب أحد وهي :المشاركة 1-2-
 المالية

 :نحوين على التمويل من النوع ه ا الإسلامية البنوك وتستعمل
 المشاريع,فهي من العديد في المشاركة من النوع ه ا الإسلامية البنوك تستخدم :الدائمة المشاركة 1-1-2-

 حسنب الاتفناق و لك المشروع أرباح من جزع على الحصول نظير المال رأس من بجزع شركائها بتمويل تقوم
هاأ كمنا الشنراكة علينت المبنينة حنق  علنى الحفناظ مقبنل للشنريك المشنروع فني العمنل مسنؤولية تتنرك منا كثينرا ن
 .والإدارة والمراقبة المتابعة

 البننك يسنترد المتناقصنة بالمشناركة تلقنب والتي المشاركة من النوع ه ا في :المتناقصة المشاركة 2-1-2-
 خنارج النهاينة فني يصنبح حتنى الشنركة, فني حصتت على تدريجيا نازليت وهك ا الأرباح, مع التمويل جزعا من
 .نهائيا المشروع
 الفكنر فني المسنتخدم المفهنوم عنن المضناربة مفهنوم تمامنا يختلنف الإسنلامي المفهنوم فني :المضثاربة 2-2-

 ,"المنال صناحب"ب ويسنمى المنال رأس أحندهما يقندم طنرفين بنين اتفناق يقصند أنهنا إ  الاقتصادي المعاصر,
 أحد وهي "المضارب  "بنن 2 الجهد صاحب ويسمى التقنية, أو الخبرة أو الإدارة في المتمثل الآخر جهد  ويقدم

 يقندم المؤسسنة, وصناحب الإسنلامي البننك بنين مشناركة عملينة عنن تعبنر التني الجديندة الأسناليب التمويلينة
 الطرفنان يتفق حيث الممولة عمليةال على بالسهر المؤسسة صاحب ويقوم تمويلا المؤسسة الممولة بمقتضاها

 الشنروط وضنع الممولنة للمؤسسنة ويحنق بينهمنا, مسنبقا محنددة بنسنب الاستثمار عوائد عملية قسمة على معا
مكانية التمويل استخدام ه ا حسن تضمن التي  حالة ففي العملية, انتهاع حتى المشروع أداع ومراقبة متابعة وا 

 مالنت رأس شنريكها يخسنر كمنا بنت تسناهم التني المنال رأس فني الخسنارة الممولنة تتحمنل المؤسسنة فنان الخسنارة
 فأما التنظيم والعمل المال بين الإسلام يساوي وب لك ماقدمت, جنس من منهما يخسر فكل جهد , يجسد  ال ي
 صاحب يدفع وه ا عملت, العمل صاحب ويخسر مالت, المال صاحب يخسر يخسران معا, أو معا يربحان أن

                                                 
 المشروعات تمويل حول التدريبية الدورة ضمن مداخلة وتحديات، فرص :الإسلام  التمويل ،خديجة خالدي حمد,م بوزيان - 1

 28 . 25 سنطيف, جامعنة والتسنيير, الاقتصنادية العلنوم كلينة المغاربينة, الاقتصاديات   في دورها وتطور والمتوسطة الصغيرة
 .02ص  , 2003 ماي

 . 6 -7. ص  2215, يل الإسلام  لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة البدحسن عبدالمطلب الاسرج ,  - 2
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 الربح تحقيق العمل صاحب يدفع كما الكفع, المشروع اختيار على إلى الحرص التمويل مؤسسة وهو المال
 جهد , مقابل عائدا لينال

 الاختينار فني والرشنادة المسنؤولية روح لنزرع ضنخمة إمكانينة المضناربة تقندم وبن لك سنمعتت, علنى والمحافظنة
 الندول تحتاجنت منا هنو وهن ا والمصنغرة, غيرةوالصن المتوسنطة والمشناريع المؤسسات أصحاب في القرار واتخا 
 .العكس ليس الرقي إلي يهدف بناع مشترك محلى لخلق استثمار النامية

 الثلاثنة, البينع ثمن تحديد أساليب أحد على تقوم صورة وهى البيوع, صور إحدى المرابحة :المرابحة  1 -1
 النثمن) لهنا البنائع شنراع بتكلفنة للسنلعة البينع نثمن تحديند المرابحنة فني ينتم ينثحوالمرابحنة,  والمساومة المزايدة

 بثمن السلعة بيعنها بأ: شرعا المرابحة تعرف ول ا عليت, يتفق معلوم ربح إلى إضافة ه ا (الشراع مصروفات+
 أقساط, على أو لأجل مرابحة السلعة بيعت إ ا التمويلي الجانب ويظهر عليت, يتفق معلوما بحا ر زائد شرائها

 منن بعند فيمنا النثمن يسندد الن ي للمشنترى البنائع يمنحنت تجارينا ائتماننا البينع بجاننب العملينة منتتضن وبالتنالي
 البينع ثمنن فني الزينادة تجنوز أننت شنرعا المقنرر ومنن أقسناط, علنى أو معنين أجنل بعند واحندة منرة إمنا إيراداتنت
 الزينادة هن   تقندر أن لأنسنبوا (النثمن في حظ للأجل) الفقهاع يقول كما لأنت للسلعة النقدي الثمن عن الأجل
 في الاستثمار حسابات على بالعائد يسترشد أو نشاطت من البائع يحققها التي الاستثمارات على العائد بمعدل
 .1 الدولة في الإسلامية البنوك

 المباعنة السلعة سعر دفع يتم حيث الائتمانية البيوع من وهو نقدي, بير تمويل صيغة :الآجل البيع 4-2-
 الفقهناع منن جملنة أجازهنا وقند حنالا, بيعنت إن ثمنهنا منن أكثنر مجموعهنا فني هني المسنتقبل فني سناطعلنى أق

 مندة وتعينين النثمن منن قسنط كنل قيمنة وتبينان البينع, عقد ابتداع عند الأجل تحديد يتم أن يجب بشروط يحث
 بسنبب القسنط قيمة في ةزياد أي تحميلت يجز لم الأقساط سداد في المشتري تأخر وا  ا للجهالة, استلامت منعا
نما  بخصنوص فكنان الفقهناع بنين الاخنتلاف أمنا ممناطلا, كنان إن ويقاضنيت معسنرا كان إن ينتظر  التأخير, وا 

 المشتري إلي الملكية نقل ح ر أن الفقهاع من فريق ويري الأقساط, بقية سداد يتم حتى حفظ الملكية من البيع
 وتأخن  كناملا البينع يكنون أن يجنب الشنبهات تجننب بناب ومنن الأقسناط سنداد ضنمان منن قبينل يعتبنر الآخنر

 والمشنروعات المؤسسنات لصناحب الفرصنة يعطني التموينل فني الأسنلوب هن ا .إن2آخنر بشنكل الضنمانات
 المؤسسنة عمنل ضنمن تندخل التني والأدوات والآلات والمعندات العقنارات علنى بالحصول والصغيرة المتوسطة

 المنادي الننقص تعنويض فني الفرصنة المشنروع لصناحب يعطني فهنو المادينة المطلوبنة, القيمنة بغيناب حتنى

                                                 
 دون مصنر, الأزهنر, جامعنة ,الصثغيرة للمشثروعات الإسثلامية التمويثل أسثاليب :بعننوان مقالنة عمر, الحليم عبد محمد   - 1

 . 09 ص النشر, سنة  كر
 عنث  والمنه  الجائي):الإسلامية الشريعة مييان ف  رةالمعاص العقاري التمويل صيغ :بعننوان مقالة شحاتة, حسين حسين - 2

 07 ص. النشر, سنة  كر دون مصر, ,(شرعا
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نما يعتبر فائدة لا إضافي سعر مقابل الموجود  الممولة المؤسسة شراع عملية خلال من مضافة قيمة يعتبر وا 
 .بالتقسيط المشروع وبعها لصاحب آخر شخص من الخ...العقار له ا

 .وتحدياتها المستقبلية دعمها وأساليب والصغيرة المتوسطة المؤسسات ومعوقات مشاكل :الثالث المبحث
المنظومة  تشكل التي القطاعات وأكبر أهم من والصغيرة المتوسطة المؤسسات قطاع يعتبر
مكانيتها نموها معدلات اختلفت مهما الدول جميع على فرض ال ي الأمر العالمية الاقتصادية  ودعم تنمية وا 
 ه   تحتلها التي الكبيرة الأهمية من وبالربم العالمي, الاقتصاد ئةر  يعتبر أصبح ال ي الحيوي ه ا القطاع

 مجموعة إلي بالإضافة ونشاطها, نموها من تحد التي والمشاكل العراقيل من جملة المؤسسات إلا أنها تعاني
 تنموي,ال دورها وبين بينها تقف التي والإقليمية الدولية التطورات نتيجة ظهرت التي التحديات المستقبلية من

 :بإبراز المبحث ه ا خلال نقوم من وسوف
 .والصغيرة المتوسطة المؤسسات ومعوقات مشاكل :الأول المطلب -
 .والصغيرة المتوسطة المؤسسات وتنمية دعم أساليب :الثان  المطلب -
 .والصغيرة المتوسطة المؤسسات تواج  الت  المستقبلية التحديات :الثالث المطلب -

 .والصغيرة المتوسطة المؤسسات ومعوقات شاكلم :الأول المطلب
 والمعوقنات المشناكل من الكثير بوجود والصغيرة المتوسطة المؤسسات فيت تنشط ال ي المحيط يتميز

 : 1نجد المعوقات ه   ومن وعملها, نموها تعرقل التي
المؤسسنات  تواجههنا يالتن والمعوقنات المشناكل بنين منن :الصثناع  بالعقثار المتعلقة والمعوقات المشاكل :أولا

أصنحاب  أن فنجند الصنناعي العقنار مسنألة هني الاسنتثمارية المشناريع وتنمينة إنجناز فني والصنغيرة المتوسنطة
 المناسنب المكنان إيجناد صنعوبة بسنبب المجنال  هن ا فني كبينرة مشناكل منن يعنانون والمشنروعات المؤسسنات

 وصنعوبة للنشاط المكان تجهيز صعوبة إلي ضافةإ والمباني الأراضي أسعار لارتفاع المشروع والدائم لإقامة
 قائمنة تنزال لا اختلافنات علنى عنلاوة هن ا للطلبنات المبنرر بينر النرفض وأحياننا ,2علنى التنراخيص  الحصول
 المؤسسنات وتشنغيل لإقامنة اللازمنة المنناطق وتخصنيص العمرانني التخطنيط التنازل,وضنعف أسنعار بسنبب

 مناطق عن بعيدة تكون المشروع صاحب عليها يتحصل التي أرض ةقطع أن مثلا فنجد والصغيرة المتوسطة
 التحتينة البنني مصنادر إلني وتفتقنر إضنافية ومصناريف نفقنات يحملهنا ممنا التحتينة البنني تسنهيلات تنوافر

                                                 
 الخامس العربي الملتقي ضمن مداخلة ,المستدامة التنمية ف  ودورها والمتوسطة الصغيرة المشروعات حرب, هاني بيان - 1

 . 22 :ص , 2010 مارس .14 الجزائر, والمتوسطة, الصغيرة للصناعات
والانثثدماج فثث   الإسثثتراتيجيةالمؤسسثثات الصثثغيرة والمتوسثثطة كخيثثار لتثثدار  الفجثثوة  تأهيثثلاسثثتراتيجية حنننان جننودي :  - 2

, م كرة دكتورا  كلية العلوم الاقتصادية والتجارينة وعلنوم التسنيير , جامعنة محمند خيضنر  الاقتصاد التناف ، دراسة حالة الجيائر
 . 22ص  2217-2216بسكرة ,
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 علىبها أصحا يعمل وقد النشاط لممارسة اللازمة والطاقات الطرقات وبعض النظيفة والميا  المائية كالمجاري
 .تكلفتها من يرفع مما رسمية بير وأحيانا خاصة بطرق  لك توفير
 منهنا تعناني التني والمعوقنات المشناكل منن العديند هنناك :بالتسثويق المتعلقثة والمعوقثات المشثاكل  :ثانيثا

 مشنكل بسنبب السنلع جنودة انخفناض فني تتجسند والتني التسنويقي المجنال فني والصنغيرة المؤسسنات المتوسنطة
 سلع إنتاج على المؤسسات من النوع ه ا قدرة عدم الجودة على الرقابة وضعف هلةالمؤ  والعمالة نقص الخبرة

هالمعلومنا المؤسسنة وتجديند التسنويقية بنالبحوث القينام عندم المطلوبنة, والمعنايير وفنق المقناييس  السنوق عنن ت
 على المعروضة المنتجات قدرة من يضعف مما الإنتاج ضرائب بعض من المؤسسات إعفاع المستهدفة وعدم

 الحماينة بيناب وبسنبب أقنل وبتكلفنة باسنتمرار والأجنبينة البديلنة والمنتجنات السنلع يفنع بظهنور ممنا المنافسنة
ها وأ خاصنة المسنتوردة السنلع الأجنبينة منن للمنتجنات  فني التقلبنات إلني بالإضنافة هن ا المحلني, منن أجنود ن
 للمؤسسنة والوسنطاع التجنار واسنتغلال المؤسسنة كفناعة علنى  لنك المنتجنات وانعكناس بعنض علنى الطلنب

 وضعف المطلوبة التوزيع وقنوات للعرض المخصصة الأماكن ومحدوديةمالية  توزيع هوامش على وحصولهم
 عن المنشأة معلومات وتجديد التسويقية بالبحوث القيام عدم بسبب التصدير . أسواق إلي الدخول على القدرة

 .1أسواقها
 ةالمؤسسنات الصنغير  تواجت التي والمعوقات المشاكل إن :المال  بالجانب المتعلقة والمعوقات المشاكل :ثالثا

 :وهي أساسية نقاط ثلاث تشمل المالي بالجانب تتعلق المتوسطة التيو 
 والصغيرة المصغرة المتوسطة المؤسسات تواجت التي الأساسية العقبات من التمويل يعد :التمويل صعوبة 1-

 تكون شروعا لأن ترقى لا المصرفية النظر وجهة من المؤسسات ه   أن دوج إ  النامية, البلدان في وخاصة
 إيجاد لتموينل في أثرت التي السلبيات من يعتبر الكافية الضمانات وجود عدم أن حيث البنكي, التمويل يقبل

 إلنى اللجنوع سنتطيعتلا  والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات فنإن المقابنل وفني المؤسسنات, لهن   النلازم المصنرفي
 المالينة لمتبعنة والسياسنة النظنام ضنعف بسنبب المتقدمنة الندول في الحال هو كما المالية والأسواق البورصات

 يؤثر شكل المحدد الوقت وفي المطلوبة السيولة توافر وعدم التمويل ضعف فان وبالتالي المتخلفة, الدول في
 على فست يعتمد أن فإما حرجة, وضعية في نفست المؤسسة صاحب يجد وهنا والمشروع المؤسسة على سلبي
 لانعدام لثقة و لك تحملها لايستطيع قد بشروط الأخرى الخارجية والمصادر القروض إلي يلجأ أو التمويل في
توفير  على القدرة ضعف بسبب والمصغرة والصغيرة المتوسطة  -المؤسسات – المشروعات على القائمين في

                                                 
 بعننوان عمنل ورقنة ,الجيائثر فث  دورهثا تفعيثل وسثبل والمتوسثطة الصغيرة المؤسسات تنمية معوقات قابوسنة, محمد علي - 1

 الأعمال بيئة تهيئة  مؤتمراتها  ضمن العمل, وسوق التنمية في الليبي . الشباب لدمج كأدوات والمتوسطة الصغيرة المشروعات
 . 16 :ص , 2009 أكتوبر 13 ليبيا, الصادرات, ميةتن مركز والمتوسطة, الصغيرة المشروعات لإنجاح
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أي  البننك فبنل منن المؤسسنات لهن   الائتمانينة الجندارة تقندير علنى القدرة يعيق مما 1 والتشغيلية المالية لبيانات
البننوك  إلني لتقنديمها اللازمنة المتنوافرة الضنمانات ضنعف إلني بالإضنافة الجندوى, دراسنات إعنداد فني لصنعوبة
  يعمنل أبلبهنا لكنون المؤسسنات هن   منع التعامنل عنند المخناطرة معدلات ارتفاع وك ا التمويل, على لحصول

 .2 ضريبية سجلات لها وليس رسمي الغير القطاع يف
الموجهنة  القنروض علنى التموينل تكلفنة وارتفناع الفائندة معندلات فني النسنبي الارتفناع أن القنول يمكنن

 المؤسسات المالية تشدد وأيضا اللازم التمويل على حصولها صعوبة من يزيد والصغيرة المتوسطة للمؤسسات
فني  والتندخل القنرض اسنتخدام ومجنالات السنداد أسناليب وفني المؤسسنات  لهن  سنماح فتنرات تنوفير عندم فني

 عملينة فني البنكينة الوكنالات صلاحية محدودية وك ا القروض منح عملية تسيير في الشفافية وضعف الإدارة
 .المطلوب القرض أو التمويل إتمام عملية من تعقد منح القروض

المتوسنطة  المؤسسنات وجنت فني عنائق أصنبح الجمركينة توالمعندلا الرسنوم تعندد إن :الجمركيثة الرسثوم 2-
 حجم نجد أن حيث الكبيرة المؤسسات أكثر يخدم أنت حيث السلعة بطبيعة مرتبط التعدد ه ا لكون , والصغيرة
سنلع  يعتبنر الكبينرة المؤسسنات فني (وسنيطي) مصننع نصنف يعتبنر منا لأن السنلعة طبيعنة يعكنس المؤسسنة
 الكبينرة ليندخل المؤسسنات فني موجنت الغينار قطنع اسنتيراد فمنثلا والصنغيرة طةالمتوسن المؤسسنات فني رأسنمالية
المؤسسنات  فني الغنرض لننفس موجنت يكنون أن بالطبيعنة لنيس معيننة معندات إنتناج فني وسنيطي كمنتنوج

 الآلات لصنيانة المؤسسنات هن   فني موجنت منتنوج يعتبنر أن يمكنن أننت حينث والمصنغرة والصنغيرة المتوسنطة
وتعقيند  صنعوبة إلني بالإضنافة السلعة, قيمة زادت كلما وه ا أكبر جمركي عبع تتحمل بالتاليو  العاملة فيها,
 .الجمارك خلالها من تتعامل التي الإجراعات

منن  الننوع هن ا أصنحاب منع الضنرائب ومصنالح التأميننات أجهنزة تتعامنل أحياننا :والتأمينثات الضثرائب 3-
منن  الكثينر فني أننت بنل والحكومينة, الكبينرة المشنروعات صحابأ مع بها تتعامل التي الكيفية بنفس المؤسسات
 تتنوفر للمؤسسنات التني والممينزات الإعفناعات علنى حتنى والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات تتنوافر لا الحنالات
 بنأي لا تساعد تتحملها التي الضرائبية الأعباع ه   أن حيث الضريبية الأعباع تزايد  لك على ويترتب الكبيرة
 فني خاننة تصنب التني الموازينة الأنشنطة وتننامي تعندد إلنى تنؤدي بنل الإنتناجي العمنل علنى لأحنوالا منن حال

أهمينة  الاعتبنار بعنين تأخن  أن المؤسسات ه   اتجا  الضريبية السياسة على يجب وبالتالي الضريبي, التهرب

                                                 
1 - Ludovic Vigneron, Condition de financement de la PME et relation bancaires, mémoire 
doctorat, école supérieure des affaires, droit et santé, science de gestion, université lille2, 
France, 2008, P36. 

 كلينة , والبحنوث العلينا الدراسنات تطنوير ,مركز والتحديات الفرص :الصغيرة المشروعاتالدين, كمال جمال الكاسب, سيد - 2
 الموقع  من المحملة , 19 :ص :PDF...2-Chapter-1.pdf-  النشر, سنة  كر دون القاهرة, جامعة الهندسة,

، ww.pathways.cu.edu.egsubpagestraining...SME   26/26/2212ميل  التح تاريخ . 
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 منع للتعامنل فهناتوظي التني الضنريبية الطريقنة بننفس معاملتهنا عندم خنلال ومنن الاسنتثمار علنى تشنجيعها
 بعين يأخ  خاص ضريبي بنوع تخصصها أن يجب بل والعمومية الكبيرة المؤسسات مثل المؤسسات الأخرى

 و لك التشغيل معدلات رفع في المساهمة على تشجيعها وك ا والمنتج, النشاط وطبيعة المنطقة ونوع الاعتبار
 عرضنها يجعلهنا المؤسسنات هن   فني والسنجلات ترالندفا بيناب أن نجند كمنا ,1 تمامنا الأعبناع العمالينة بإلغاع

 المبلنغ تحمنل علنى قدرتنت عندم بسنبب الإفنلاس إلني المؤسسنة صناحب يعنرض منا الجزافينة وهن ا للتقنديرات
 والجزاعات للغرامات عرضة يجعلهم المشاريع أصحاب لدى الوعي بياب ونجد أن عليت, المفروض الضريبي

 عليهم ما تسديد في التأخر بسبب أو العمال على التأمين في ماطلالت التأمينات بسبب مصالح تفرضها التي
 .مستحقات من
إلنى  والمصنغرة والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات تفتقنر :المدربثة بالعمالثة المتعلقثة والمعوقثات المشثاكل :رابعثا

منن  وعالنن هن ا أجنور ارتفناع بسنبب و لنك والمهنارات الخبنرات أصنحاب اجتن اب فني وصنعوبة الفنينة الإطنارات
 للرقني الكبينرة والفنرص المثلني والمزاينا العالينة الأجنور حينث الكبينرة المؤسسنات فني العمنل وتفضنيلها العمالنة

 التعلنيم نظنم ملائمنة وعندم المؤسسنة داخنل والمهنارات الخبنرات وتجديند تحنديث نحنو التوجنت وأيضنا ضنعف
 .2التدريب  مجالات محدودية إلي بالإضافة المؤسسات ه   في التنمية لمتطلبات والتدريب
والصنغيرة  المتوسنطة المؤسسنات فني الإدارة تعتبنر :والتنظثيم بثالإدارة المتعلثق والمعوقثات المشثاكل :خامسثا

التقاليند  منن منزيج علنى تقنوم وهني العائلنة أو الفنرد يند فني تمركزهنا بسنبب و لنك عقيمنة, إدارة والمصنغرة
فني  العمنل وتقسنيم التخصنص مزاينا منن الاسنتفادة وعندم القنرار اتخنا  بمركزينة وتتمينز الشخصنية والاجتهنادات

 أي اتخا  في المطلقة الحرية المسير أو للمالك تؤول التي للمؤسسة التنظيمية الهياكل وبياب الإنتاجية, زيادة
 المالنك للمندير الإدارينة والمهنارة الكفناعة نقنص بسنبب القنرارات اتسناق عندم إلني مايؤدي وه ا القرارات نوع من
 تمامًا يختلف المؤسسات تلك في الإدارة نمط أن يتضح وعليت المؤسسة شئون كافة في وتدخلت محترفبير ال

 واللامركزية السلطات وتفويض العمل وتقسيم الوظيفي التخصص بمفاهيم تأخ  التي الحديثة أنماط الإدارة عن
3  المؤسسنة فني النداخلي المحنيط رمنظنو  من ه ا المتطورة, العلمية الإدارة نظم من وبيرها اتخا  القرارات في

 تعندد بسنبب المؤسسنات ه   وتأسيس إنشاع عند كبير تعقيد هناك أن فنجد الخارجية البيئة على المستوى أما
 وأيضنا النخ,...والمحسنوبية والرشنوة البيروقراطينة فني تتمثنل التني الفسناد وظناهر المطلوبنة الإجراعات والوثائق

                                                 
 . 221-222, ص مرجع سابق مكاوي الحبيب وبابا حامد كريمة ,  - 1
حاضنات الأعمال ودورها ف  تنميثة قطثاع المؤسسثات الصثغيرة والمتوسثطة ، مثع الإشثارة إلثى الإطثار بن نعمان جمال ,  - 2

 . 465-462ص  .2215, جامعة محمد  بوقرة بومرداس .  القانون  لحاضنات الأعمال ف  الجيائر
 رسنالة ,الجيائثر فث  والمتوسثطة الصثغيرة المؤسسثات قطثاع ترقيثة علثى الاقتصثادية التغيثرات أثثر الصنالح, محمند زويتنة - 3

 .22.ص   2227 – 2226جامعة الجزائر ,  التسيير, وعلوم الاقتصادية العلوم كلية ماجستير,
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 نلمنس كمنا المؤسسنات هن   عليهنا تظهنر أن يمكنن التني الأشكال عددت بسبب الرسمي حصولها شكل صعوبة
 .1 القطاع ه ا عن المسؤولت الجهات بين التنسيق بياب

 .والصغيرة المتوسطة المؤسسات وتنمية دعم أساليب :الثان  المطلب
 ةعقب تشكل والتي والصغيرة المتوسطة المؤسسات مسيرة تواجت التي والمعوقات المشاكل من الحد إن

 الحالات   جميع وفي الأصعدة جميع على المؤسسات ه   وتنمية وترقية دعم منظومة تبني أمامها, تستدعي
 .والصغيرة المتوسطة المؤسسات دعم أساليب :أولا

 :خلال من والصغيرة المتوسطة المؤسسات دعم ويتجلي
والصنغيرة  المتوسنطة مؤسسناتال قطناع مننت يعناني الن ي والعجز والمعوقات المشاكل إن :الحكوم  الدعم 1-

 معالجنة فني للمسناهمة وأنجعهنا الأسناليب أهنم ومنن وحنق واجنب الحكنومي الندعم منن يجعنل والمصنغرة
 شندة منن تعناني التني تلنك النامينة الندول فني وخاصنة المؤسسنات هن   عمنل بمسنتوى الاخنتلالات والارتقناع

 .المؤسسات تواجت ه   التي المشاكل
هذا خاصنة وبرامج سياسات خلال من يكون أن يجب عالقطا له ا الدولة دعم إن تكنون  وأن القطناع ب

 تعتنرض التني النخ...والهيكلينة والمالية الإدارية القيود جميع عن بالتخلي بدا دعمت, إطار في وموجت واضحة
 وتمويلهنا تأسيسنها إجنراعات منن وتعقند تندعيمها فنرص منن وتحند مؤسسناتت مردودينة منن تحند سنبيلت والتني
 والقروض الإعانات في تتمثل والتي المالية المساعدات توفير إلي بالإضافة ه ا والتصدير, ا للإنتاجوتشجيعه
نشاع الهيئات التمويلية  علنى للتغلنب وه ا المؤسسات له   المصرفي الائتمان مخاطر ضمان عن المسؤولة وا 
 البنني يمنس أن الحكنومي الندعم علنى يجب كما القروض, منح مقابل البنوك ال ي تشترطت الضمانات مشكل
 المتوسنطة المؤسسنات دور لتسنهيل ومواصنلات طنرق منن ومنظمنة صنلبة أن تكنون يشنترط والتني التحتينة

 والتني ,2 والفنينة الاقتصنادية الاستشنارات تقنديم علنى عنلاوة هن ا التنمينة, الارتقناع  بمسنتويات فني والصنغيرة
 بتأسيس الراببين وتعريف تهممؤسسا لإدارة الضرورية توالمهارا بالأعمال بخدمة التعريف الأفراد تزويد تشمل
 مثنل المؤسسنة باقتصاديات الخاصة الاعتبارات وك ا المحلية تهممجتمعا في بالفرص الكامنة المؤسسات ه  

 واليد الأولية المواد مع التعامل بكيفية مايتعلق وكل للأسواق اللازم المال ورأس والموقع الصناعة نوع اختيار
 المصنانع وبنناع وتركينب والمعدات للآلات الأمثل والاستغلال بالاختيار المتعلقة المسائل وك ا الخ,...العاملة
 بين وصل كهمزة والعمل الخ,....والتسويق والتمويل بالتخطيط المتعلقة الإدارية والاستشارات الإنتاجي, والفن

 .العامة المنفعة لتحقيق المختلفة الكيانات

                                                 
, مجلنة  سسات الصغيرة والمتوسطة ف  ظثل الصثعوبات التث  تواجههثاالدور التنموي للمؤ الربيع بوعريوة ,فائزة عندمان ,   - 1

 .   152.ص  2216ديسمبر  22نماع للاقتصاد والتجارة , 
 .148-146, ص  مرجع سابقمحمد عبدا  شاهين محمد ,   - 2
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قندرة  منن تبطنل التني العملينات أعقند منن للتموينل مصندر علنى الحصنول عملينة تعتبنر :التمويثل تسثهيل 2-
لهن    المناسنب التموينل علنى الحصنول عملينة تسنهيل أن حينث والمصنغرة, والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات
نما فقط الحكومية المؤسسات مسؤولية ليس المؤسسات الحكومية  الجهات بين مشترك أسلوب عن عبارة هو وا 

هن    تموينل تندعم التني التعاونينة الصنيغ منن وبيرهنا التضنامن وجمعينات التعاونينة كالجمعينات حكومية يروالغ
وتخفنف  المؤسسنة ننوع مراعناة القنروض بنرامج وتنفين  إعنداد عنند الضنروري منن أصنبح لن لك المؤسسنات,

معقولنة  احسنم وفتنرات واقعينة, سنداد جنداول أسناس علنى القنروض تسنديد يكنون وأن القنروض مننح إجنراعات
أو  خاصنة إقراض مؤسسات إنشاع برار على ه ا المالية الأسواق في السائدة الأسعار من قريبة فائدة وأسعار

المالينة  المحنافظ أداع تحسنين ويجنب والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات إلني الاعتمنادات مننح فني متخصصنة
 التخلنف حنالات فني الإفنلاس هارإشن أو والمقاضناة النرهن إجنراعات وتطبينق مالينة عقوبات فرض عن عوضا
 . 1 موضوعية لأسباب التسديد  عن

تسنمح  التني السنبل أهنم منن والتطنوير التكنوين بموضنوع الاهتمنام يعتبنر : والتطثوير والبحثث التكثوين 4-
والمينزات  التشنغيلية والكفناعات الإنتاجينة القندرات تحسنين خنلال منن و لنك السنوقية المكاننة بامتلاك للمؤسسات

 المضنافة القيمنة تعتبنر أن يجنب التني والمؤهلنة المدربنة العمالنة بواسنطة المتمينز الأداع بلنو  وكن ا يةالتنافسن
 أخرى ناحية ومن ناحية, من ه ا المنافسة, خطر من وتقلل للمؤسسة المكانة تخلق أن يمكن الأساسية والتي

 فني المتخصصنة والأكاديمينات ةالبحثين والمراكنز الجامعنات وبنين بينهنا والعلاقنات الاتصنالات أن تندعم يجنب
 محيطهنا فني العاملنة المؤسسنات بنين والمنفعنة والنصنح المشنورة تبنادل مبندأ ودعنم البحنث والتطنوير, مجنالات
يجاد لمواجهة  .لها المنطقية الحلول الاختلالات وا 

 الوسنيلة أصنبحت نهنالكو  عليهنا الاسنتغناع يمكنن لا التكنولوجينا إن :الحديثثة التكنولوجيثا مثن الاسثتفادة 6-
 والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات منن المنراد الغاينات الأربناح وتحقينق التنافسنية القندرات لتحسنين مهمنة الجند

 بنزو وبالتنالي الإنتناج تكناليف تقلينل فني الحديثنة التكنولوجيات ه   استغلال للمؤسسات يمكن كما والمصغرة,
 .السوقية الحصة على والاستحوا  الأسواق

 .والصغيرة المتوسطة المؤسسات ميةتن سياسات :ثانيا
 :2في  والصغيرة المتوسطة المؤسسات تنمية سياسات تتجلي
 يحكم إطار قانون وضع أهمية إن :والصغيرة المتوسطة للمؤسسات محدد وتشريع  قانون  إطار وضع 1-

 لفجنواتا سند أننت يجنب حينث الأخنرى الحنالات  عنن أهمينة يقنل لا والصنغيرة المتوسطة المؤسسات معاملات

                                                 
 قثدراتها ودعثم تطويرهثا وأسثاليب والمتوسثطة الصثغيرة المشثروعات مشثكلات بالونناس, ا  عبند عنتنر, بنن الرحمنان عبند - 1

 الاقتصناديات فني دورهنا وتطنور والمتوسنطة الصنغيرة المشنروعات / :تموينل حنول التدريبينة الندورة ضنمن مداخلنة ,التنافسثية
 08ص  , 2003 ماي 26  / 28 , سطيف جامعة التسيير, وعلوم الاقتصادية العلوم كلية المغاربية,

   226ص. ,سابق مرجع هيكل, محمد - 2
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 الأطنر تنوفير وتوحيند خنلال منن و لنك الخناص القطناع فينت يعمنل الن ي وخاصنة القانوني الجانب تتخلل التي
 الملكينة, خاصة بحقوق معقدة وبير مسهلة قوانين المراسيم توفير مثل وواجبات حقوقها تحكم التي التشريعية
 قنوانين السنداد, عنن والعجنز الإفنلاس وانينقن والتعاقدينة, التجارينة القنوانين حديثنة, ضنمانات أسناليب وتطبينق
 نمو تعيق والتي . ضرورية الغير القوانين كل إزالة وأيضا الخ...والتأمينات الضرائب وقوانين والعمل التأسيس
 . 1والصغيرة المتوسطة المؤسسات أمام سلبية نقطة تعتبر والتي الخاص القطاع
 المعلومنات المتعلقنة وجنود أن حينث :والصثغيرة توسثطةالم المؤسسثات عثن والبيانثات المعلومات توفير 2-
 بيئنة أعمالهنا فني والتهديندات والفنرص فيهنا والضنعف القنوة نقناط واحتياجاتهنا, المؤسسنات هن   وأنشنطة بحجم

 الأطنراف  ات كنل فيهنا تشنارك بحينث الدولينة الملتقينات عقند ضنرورة تسنتدعي 2 عملهنا بيئنة عنن ومعلومنات
هن    عمنل سنير لمتابعنة دورينة بصنفة الملتقينات هن   وتكنون الكاملنة الصنورة يصلتشنخ المؤسسنات هذه الصلة

 .المؤسسات
التعناون  تشنجيع علنى العمنل إلني الإسنتراتيجية الخطنة ه   تهدف أن يجب بحيث :إستراتيجية خطة تبن  3-
المبنينة  اتوالصنناع الغ ائينة الصنناعات مجنالات فني والصنغيرة والمتوسنطة والكبينرة العملاقنة المؤسسنات بنين
 قاعندة صنناعية تبنني خنلال منن والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات هن   إقامنة وتشجيع التكنولوجيا, قاعدة على
أصنحاب  وتحفينز تشنجيع يتبنني تنظيمني إطنار ووضنع المتاحنة للمنواد اسنتغلال أكبنر خلالهنا منن يحقنق عامنة

 .السوق في الناجحة والمصغرة والصغيرة المتوسطة المشاريع
والخارجينة,  المحلية المعارض في المشاركة على الاعتماد وينبغي :الصادرات وتنمية التسويق المج ف  4-

للتعرينف  وتنفين ها العمنل خطنط وضنع علنى والعمنل الاسنتثمارية التسنويقية بالدراسنات القينام إلني وبالإضنافة
دارة إنشناع يجنب كمنل الأجنبينة, البلندان فني المحلينة بالمنتجنات رعاينة  تحنت بالخنارج والبينع التنرويج مكاتنب وا 
نشناع السنفارات  كقننوات والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات لمسناندة للتسنويق متخصصنة وكنالات أو شنركات وا 

 بنين المؤسسنات البناطن منن التعاقند وتنشنيط تشنجيع علنى والعمنل المؤسسنات هن   منتجنات وتصندير توزينع
 التجمعنات العمرانينة فني المؤسسنات هن   امنةإق وتشنجيع والمصنغرة والصنغيرة المتوسنطة والمؤسسنات الكبينرة
 .الجديدة

                                                 
 ف  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطوير لبرامج مقارنة دراسة )والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطوير :انبعنو  مقالة - 1

الموقع   من المحملة , 08 :ص :التحميل تاريخ 2008 أفريل 7 النشر, بلد  كر دون ,(مختارة دول
www.sme.ly...Countries%20BENCHMARK%20Arabic%20Final%207-4-08(1).pdf 

.2010/05/02 
 ,بالسثلطنة والمتوسثطة الصثغيرة المؤسسثات تنميثة واسثتراتيجيات سياسثات :حنول عمنل ورقنة المعولي, هلال بن صلاح - 2

 المؤسسنات -css.escwa.org.lbsdpdpresentations3-4 Nov072 لتنمينة العامنة والمديرينة والصنناعة التجنارة وزارة
 . - 04 ص , 2008 أوت 29 عمان, والمتوسطة, الصغيرة
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 .والصغيرة المتوسطة المؤسسات تواجه التي المستقبلية التحديات :الثالث المطلب
 فني وخاصنة والمتوسنطة والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات تضنع العنالم في حاليا الجارية التحولات إن

 :  1في  تتمثل والتي التحديات, من مجموعة أمام النامية  البلدان
 :التجارة عالمية -0

 الاتفاقينة إنشناع خنلال منن و لنك عالمينة وجعلهنا الدولينة التجنارة دائنرة توسنيع إلنى العنالم دول سنعت
 إلنى تسنعى والتني , 1995 سننة العالمينة التجنارة منظمنة محلها حلت والتي الجمركية والتعريفة العامة للتجارة

 وزينادة العنالم لموارد الكامل التوظيف في الاقتصادية الكفاعة على مديعت التجارة في دولي وضع تنافسي خلق
 الحفناظ منع المنوارد لتلنك الأمثنل الاسنتخدام إلنى ينؤدي ممنا والخندمات السنلع فني والاتجنار الإنتاج المتواصل,

 دةجدين أنمناط وخلنق الإنتناج توسنع ضنمان وبالتنالي  لنك لتحقينق الكفيلنة الوسنائل ودعنم البيئنة وحمايتهنا علنى
 مسنتويات ورفنع العنالمي القنومي الندخل تعظنيم يحدث مما العالمية التجارة نطاق وزيادة العمل الدولي, لتقسيم

 يعمنل لجعلنت الندولي للسنوق المناسنبة الحماينة وتنوفير الحقيقني, الندخل نمنو معندلات خلال زيادة من المعيشة
 التجنارة فني نمنوا والأقنل النامينة الندول كإشنرا ومحاولنة التنمينة مسنتويات وملائمنة لمختلنف مناسنبة بيئنة فني

 دائنرة توسنيع خنلال منن والمصنغرة والصنغيرة المتوسنطة المؤسسنات منا يضنر وهن ا أفضنل, بصنورة الدولينة
 جنراع  منن العربينة الندول فيهنا بمنا النامينة الندول علنى العالمينة التجنارة منظمنة تنأثيرات ومنن .النخ...المنافسنة
 ومنن الأسنواق فنتح بقواعند الالتنزام نتيجنة الدولينة المنافسنة حندة في تزايد كهنا أن نجد إلى عضوية انضمامت

 أو سنعريت منافسنة كاننت سواع الدولية المنافسة مواجهة على قدرتها لعدم نتيجة بعض الصناعات اختفاع ثمة
 فني طالنةالب معندلات تزايند منن حالنة الندول ستشهد وبالتالي استخدامها كفاعة و بجودة السلعة مرتبطة منافسة
بنلاق نتيجنة لتندهور  القصنير الأجنل  مزاحمنة واحتمنال المنافسنة, علنى القنادرة بينر المؤسسنات بعنض وا 

 وهن ا بالتجنارة, المرتبطنة الاسنتثمار إجنراعات اتفناق تطبينق بعند خاصنة النوطني رللاسنتثما ة الدولي الشركات
 فني الاسنتثمارات حركنة علنى السنيطرة  ات الكبنرى الكياننات وانتشنار الندمج والاسنتحوا , ة أنشنط تزايند يعنني
 . النامية الدول

 :الاتصال عالمية -1
 قرينة العنالم جعنل ما ه ا المسافات طي إلى والمواصلات الاتصالات مجال في الفني التقدم أدى لقد

 عالمينة بيئنة فني تعمنل والمؤسسنات الشنركات وأصنبحت والحضنارية, الجغرافية المسافات فيها تلاشت ةصغير 
 العنالم دول أسنواق جمينع في يطرح اللحظة نفس في و نجد  ما دولة في يظهر ال ي فالمنتج لتنافس,ا شديدة

                                                 
 . 151, ص  مرجع سابقالربيع بوعريوة , فايزة عدمان ,    - 1
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 المؤسسات على يلزم ما وه ا الانترنت, شبكات خلال من أو الصناعية, والأقمار الفضائيات خلال من سواع
 1  ...أدائها لتحسين قاتالتطبي وتطوير والاتصال الإعلام تكنولوجيات تملك والمصغرة والصغيرة المتوسطة

 :والتكنولوجيا المعلومات ثورة  -1
 والتني الثالثنة, الصنناعية الثنورة باسنم علينت يطلنق منا بوجنود الجديند العنالمي الاقتصنادي النظنام تمينز

 فقند علينت و المعرفنة, كثيفنة التكنولوجينا و والمواصنلات, والاتصنالات المعلومنات فني علمينة  ثنورة تمثنل
 تلعنب أصبحت حيث الجديد الاقتصادي للنظام المادي الأساس تمثل والتكنولوجيا معلوماتال ة ثور أصبحت

 المعلومنات ثنورة مخرجنات تعكسنها التني والدلالنة أجزائنت جمينع فني التغيينر ومحنرك تشنكيلت فني محورينا دورا
 وتشنجيع ينات,الملك شنكل وتغيينر كبينر, بشنكل الأسنواق هن   تقنارب هنو العنالم لأسنواق بالنسنبة والتكنولوجينا
 هايعكسن التني التحنديات لمواجهنة منهنا محاولنة فني والمصنغرة والصنغيرة المتوسنطة الشنركات بنين تالانندماجا

 .2الزمن بمرور المعلومات قيمة وتناقص الآلي الحاسب تكنولوجيا في السريع التغير
 :الجودة عالمية -1

 التجنارة توجيت أجل من  لك و لجودة,ا بمتطلبات يعرف ما ظهور العالمية المنافسة ازدياد عن ترتب
 شنهادات كل أصبحت العالمية الجودة بنشوع و فيها, يتداول ما مستوى ارتقاع على يحافظ نحو على العالمية
 وبالتالي العالمية, للتجارة دولي مرور جواز مثابة مثل القياسي للتوحيد عالمية منظمات من الممنوحة ة الجود
 أسواقها إلى الجودة المتدنية الخدمات و السلع دخول من تحد أن المنظمة في عالأعضا الدول بمقدور أصبح
 .المنظمة وثيقة مع  لك يتعارض أن دون
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 مقدمة مداخلة ملخص والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات ق  والاتصال الإعلام تكنولوجيات استخدام تسريع قرار, يونس - 1

  23ص  الجزائر, والمتوسطة, , 2010 مارس 14. 15 . الصغيرة للصناعات العربي الملتقي ضمن
 33 :ص ,  2005الإسكندرية, الجديدة, الجامعية الدار ,الإدارية المعلومات نظم بلال, إسماعيل محمد  - 2
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  :الفصل خلاصة
نتنائج عديندة ومنا  إلنىحنول المؤسسنات الصنغيرة المتوسنطة فني العنالم  أنجنزتتوصلت الدراسات التي 

نشنناعفنني التوفيننق بننين النمننو الاقتصننادي قنندرة كبيننرة   هنن ا النننوع مننن المؤسسننات لهننا أنيمكننن قولننت  مناصننب  وا 
شغل وتحقيق الرفاهية الاقتصادية والاجتماعية وله ا يجب علينا التكفل التام بالمشاكل الخاصة المتنوعة به ا 

أهنننداف المرجنننوة منننن  إلنننىو الحنننديث مثنننل شنننركات مخننناطر الائتمنننان وللوصنننول منننالقطننناع وتفعينننل الوسنننائل الن
الصغيرة المتوسطة يجنب دعنم التنمينة وتجمينع المشناركة العائلينة وتزويندها بخندمات وتخصيصنات  المؤسسات

 بالنسبة لتأهيل الاقتصاد الوطني 
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 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتطوير تنمية أساليب : الأول المبحث
التسنعينات ظهنرت فكنرة  بداينة الندول منن  منن بندأتها العديند التني الشناملة التنمينة عملينات إطنار فني

حاضنننات الأعمننال كآليننة جدينندة وفعالننة مننن اجننل تطننوير وتنميننة  المؤسسننات الصننغيرة و المتوسننطة وسنننحاول 
 في ه ا المبحث تسليط الضوع على ه   الآلية .

 المطلب الأول: حاضنات الأعمال
ة و المتوسطة إلى بداية التسنعينات, حينث ظهنرت الحاجنة إلنى خلنق يرجع تاريخ حاضنات المؤسسات الصغَير 

وتحويلهنننا إلنننى  آلينننات جديننندة قنننادرة علنننى دعنننم ورعاينننة الاختراعنننات والأبحننناث التطبيقينننة والإبنننداع التكنولنننوجي,
 مؤسسات ورفع فرص نجاحها.

 الأعمال حاضنة مفهوم 1- 
السنبل منن مكنان مجهنز مناسنب بنت  تعرف حاضنات الأعمال بأنهنا ممنظومنة عمنل متكاملنة تنوفر كنل

كنننل الإمكاننننات المطلوبنننة لبننندع عمنننل المؤسسنننة و شنننبكة منننن الارتباطنننات و الاتصنننالات بمجتمنننع الأعمنننال و 
الصننناعة , و تنندار هنن   المنظومننة عننن طريننق إدارة متخصصننة تننوفر جميننع أنننواع النندعم الننلازم لزيننادة نجنناح 

 1.فشلها و عجزها عن الوفاع بالتزاماتها   إلىلتي تؤدي المؤسسات الملتحقة بها , و التغلب على المشاكل ا
هي برامج مصممة لندعم تطنوير و إنجناح الشنركات الناشنئة عنن طرينق تزويندها بمجموعنة منن منوارد 
الننندعم و الخننندمات المصنننممة و المننندارة منننن قبنننل إدارة الحاضننننة . و التننني إمنننا أن تقنننوم الحاضننننة بتزويننندها 

أو عننن طريننق شننبكة مننن علاقاتهننا . تختلننف حاضنننات الأعمننال عننن بعضننها للشننركات الناشننئة بشننكل مباشننر 
البعض بالطريقة التي تقوم بها بتزويد الشركات الناشئة بالخدمات و هيكلها التنظيمي و بنوعية العملاع الن ين 

إن حاضنننة الحاضنننات للشننركات الناشننئة تزينند مننن فرصننها بالنجنناح و الاسننتمرار , ففنني دراسننات  م .يخنندمونه
مننن الشننركات الناشننئة التنني اسننتفادت مننن دعننم الحاضنننات نجحننت و اسننتمرت فنني  %87بقة وجنند أن نسننبة سننا

 .2السوق 
 دور حاضنات الأعمال ف  تنمية و ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : -1

تلعب حاضنات الأعمال بأنواعهنا المختلفنة عندة أدوار متبايننة علنى الندور الأساسني منن خنلال كونهنا 
وسننيلة لنندعم المؤسسننات الصننغيرة و المتوسننطة الجدينندة حيننث أثبتننت نجاحننا كبيننرا فنني رفننع نسننب النجنناح هنن   
المؤسسننات الناشننئة وقنند أشننارت تقننارير الجمعيننة الأمريكيننة للحاضنننات وصننلت إلننى نسننب النجنناح و إسننتمرارية 

                                                 
,  التطورات والمتغيرات الاقتصادية الدولية ، دعم تنمية المشروعات الصغيرة لحل مشاكل البطالة والفقرصلاح حسن ,  - 1

 . 36, ص  2211دار الكتاب الحديث , بيروت .
2 - https://ar.wikipedia.org/wiki/ 12-03-2016  حاضنات الأعمال 
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المؤسسات بصنفة عامنة مقارنة بنسبة النجاح  %88المؤسسات الجديدة المقامة داخل الحاضنات وصلت إلى 
 :  1, ومن بين الأدوار التي يمكن لحاضنة أن تلعبها نجد الآتي

 تشجيع خلق المؤسسات الصغيرة و الجديدة :  -1-0
إن دعم المؤسسات الناشئة الجديدة و رفع نجاحها في الوظيفنة الأولنى للحاضننات , و تنتم منن خنلال 

سويقي , و رعاية المؤسسات الجديدة في مرحلة البدع و النمنو توفير جميع أنواع الدعم المالي و الإداري و الت
و تسهيل بدع المؤسسة و التوصل إلى شبكة دعم مجتمعي و إقامة مجموعة من الخدمات الداعمة و المتميزة 
مثل الجودة و قاعدة المعلومات الفنية و التجارية و وحدات الاختبارات و القياس لخدمة المؤسسنات التني تنفن  

ا أو تلننك المنتسننبة إليهننا مننن خننارج الحاضنننة و يمكننن للحاضنننات تقننديم هنن   الخنندمات للمؤسسننات التنني بننداخله
تنف  بداخلها أو تلك المنتسبة إليها خارج الحاضنة ك لك تقدم الحاضنة خدمات  للمؤسسات المحيطنة بهنا عنن 

مينهنننا و التسنننويق طرينننق ربنننط المؤسسنننات و الجهنننات المختصنننة بالمؤسسنننات الصنننغيرة بهنننا و العمنننل علنننى تن
للمنتجننات و الخنندمات التنني تقنندمها و أيضننا مننن خننلال تبننني المؤسسننات القائمننة علننى التكنولوجيننا و المرتبطننة 

 بالجامعات و مراكز البحوث و العمل على تغ ية المؤسسات الصغيرة الوليدة في موقعها
 تنمية المجتمع المحل  : -1-1

حاضنة من حيث تطوير و تنمية الأعمال المحيطة بها و تنمية و تنشيط المجتمع المحلي المحيط بال
إقامة مؤسسات في مجالات تنمية ه ا المجتمع المحيط و جعل الحاضنة نواة تنمية إقليمية و محلينة و مركنز 

 لنشر روح العمل الحر لدى جموع الشباب و الراببين في الالتحاق بسوق العمل.
ة الحاضنننات التكنولوجيننة فنني البرازيننل و خاصننة تقيننيم الأثننر وفنني دراسننة عننن التننأثيرات التنني نتجننت عننن إقامنن

حاضنننة و هني الحاضنننات العاملننة  62حيننث توضننح الدراسنة التنني أجرينت علننى  1684إلننى عنام  الاجتمناعي
 فعليا في البرازيل أن المؤسسات المقامة داخل الحاضنات ينقسم أصحابها من حيث النشأة  إلى أربع أقسام : 

 ات أقامها أفراد تركوا مؤسسات القطاع الحكومي من ه   المؤسس 33%
 من ه   المؤسسات أقامها أفراد من أعضاع هيئة التدريس و طلاب عاملون بالجامعات  33%
 من ه   المؤسسات أقامها أفراد خرجوا من القطاع الخاص البرازيلي . 17% 

نتها الحاضنات من قبل و تركوها من ه   المؤسسات أقامها لأفراد من المؤسسات التي رعتها و احتض 17%
 لإقامة المؤسسات الخاصة . 

ومننن خننلال هنن   الإحصننائيات يمكننن اسننتخلاص النندور الحيننوي النن ي تقننوم بننت الحاضنننات مننن حيننث الإسننراع 
 بدمج و إعادة إدخال الأفراد في مشروعات بدلا من البطالة التي يمكن أن يعيشها هؤلاع الأفراد . 

 
                                                 

,  2214- 2213, منشورات جامعة دمشق , سوريا ,  بيان حرب إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةعلي الخضر ,  - 1
 .  254- 253ص 
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 تصادية : دعم التنمية الاق -1-1
تستطيع الحاضننة تمكنين المديننة أو الأقناليم التني تقنام فيهنا منن تحقينق معندلات عالينة لإقامنة أنشنطة 
اقتصادية جديدة, بالإضافة إلى تحقيق معدلات نمنو عالينة للمؤسسنات المشنتركة بالحاضننة و  لنك منن خنلال 

دمينة الجديندة فني هن ا المجتمنع , هن   العمل على تسهيل توطين و إقامة عدد من المؤسسات الإنتاجية أو الخ
المؤسسننات الجدينندة تعتبننر فنني حنند  اتهننا إحنندى أهنننم ركننائز التنميننة الاقتصننادية لهنن ا المجتمننع حيننث أن هننن   
المؤسسات تقوم بدفع الضنرائب و الرسنوم و تنشنيط عملينات الإنتناج و التصندير و التوريندات و كلهنا عملينات 

 .1و تفند من ثم المجتمع تدر موارد مالية على ميزانيات الدول
 دعم التنمية الصناعية و التكنولوجية :  -1-1

تعتبننر حاضنننات الأعمننال كأحنند آليننات التطننور التكنولننوجي مننن حيننث قنندرتها الفائقننة علننى تطننوير و 
تحديث عمليات الإنتناج بشنكل أسنرع و بتكلفنة أقنل كثينرا منن المؤسسنات الضنخمة  ات الاسنتثمارات العالينة و 

ات تكنولوجينننة متخصصنننة فننني قطاعنننات محنننددة تعمنننل علنننى تسنننهيل نقنننل و تنننوطين التكنولوجينننا إقامنننة حاضنننن
الحديثننة و المتطننورة و التركيننز علننى تنميننة تكنولوجيننات هنن   القطاعننات , و مثننال علننى  لننك إقامننة حاضنننات 
المؤسسنننات المتخصصنننة فننني تكنولوجينننات المعلومنننات و الاتصنننالات لتنشنننيط قطننناع تكنولوجينننا المعلومنننات و 
الاتصالات بأحد الأقاليم ه   الحاضنة تعمل على تفريغ عدد من المؤسسات الجديدة المتطورة في ه ا القطاع 

 ك لك لجميع القطاعات التكنولوجية المتطورة مثل تكنولوجيا المواد الجديدة و التكنولوجيا الحيوية ..... الخ 
ينات المتحندة الأمريكينة تنرتبط بالجامعنات من مجموع حاضنات الأعمال بالولا %27و ت كر الإحصائيات أن 

فالحاضنننة تلعننب مننن خلالهننا  %95و المعاهنند التعليميننة , بينمننا تصننل هنن   النسننبة فنني الصننين إلننى أكثننر مننن 
 الدور المحوري كقناة ربط بين الصناعة و البحث العلمي .

 دعم و تنمية الموارد البشرية و خلق فرص عمل : -1-3
الحننر و القنندرة علننى إدارة المؤسسننة تمثننل أهننم تننأثيرات وجننود حاضنننات  تنميننة مهننارات و روح العمننل

الأعمننال فنني أي مجتمننع , بالإضننافة إلننى العمننل علننى خلننق فننرص عمننل دائمننة و بيننر دائمننة مباشننرة و بيننر 
 %75مباشرة من خلال المؤسسات التي تساعد الحاضننات فني إقامتهنا و تنميتهنا . و تن كر الإحصنائيات أن 

منن المؤسسنات الصنغيرة  %10نتجنت عنن  1676ي الولايات المتحدة الأمريكية منت عنام من فرص العمل ف
حاضنة أعمال فقط في دول مثل  76ألف فرصة عمل جديدة من خلال  26و مثال آخر يوضح أنت تم خلق 

 . 2مؤسسة جديدة ناجحة 442جمهورية التشيك و استطاع برنامج حاضنات المؤسسات في خلق 
 تلخيص دور حاضنات الأعمال في تنمية ه ا القطاع في النقاط التالية : و بصفة عامة يمكن

                                                 
رة إلى الإطار مع الإشا حاضنات الأعمال ودورها ف  تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةجمال بن النعمان ,  - 1

 . 466القانوني لحاضنات الأعمال في الجزائر , ص 
 . 467 – 466نفس المرجع , ص  - 2
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 توفر الحاضنات أماكن و مساحات متنوعة و مجهزة لإقامة مؤسسات متخصصة أو بير متخصصة . -
تنوفر الحاضنننات برنننامج متخصننص لتمويننل المؤسسننات الجديندة مننن خننلال مؤسسننات رأس المننال المخنناطر أو  -

 شبكة من رجال الأعمال و المستثمرين . برنامج تمويل حكومية أو
 توفر الحاضنات جميع أنواع الدعم من دعم فني و إداري و تسويقي للمؤسسات المشتركة بها . -
 تدار الحاضنات عن طريق إدارة مركزية متخصصة في إدارة المشروعات الصغيرة و المتوسطة . -
 المؤسسات المشتركة بشكل مستمر  تقوم الحاضنة و المستشارين المعاونين على متابعة و تقييم -
ينتم اختينار المؤسسنات الملتحقننة طبقنا لمعنايير شخصننية و فنينة و بأسنلوب علمني يعتمنند علنى دراسنة جنندوى و  -

 خطة المشروع .
 تشترك الحاضنات التكنولوجية في خاصية ارتباطها بمؤسسات علمية و جامعات و مركز بحوث  -
 خاصة بالحاسب الآلي و التجهيزات المكتبية .بعض الحاضنات توفر المعدات و الأدوات ال -

 المطلب الثان  : المناوبة الصناعية كوسيلة من وسائل ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة :
سنقوم في ه ا المبحث بمحاولة تسليط الضوع علنى آلينة المناولنة الصنناعية كإحندى أهنم الآلينات المسنتعملة 

 سطة .في ترقية المؤسسات الصغيرة و المتو 
 مفهوم المناولة الصناعية :   -1

 تعريف المناولة :   -0-7
هناك اختلاف جلي بين الاقتصاديين في تعريفهم للمناولة الصناعية و بنالنظر إلنى اخنتلاف توجهنات 
الكتاب أو زوايا النظر إلى ه ا المفهوم ل ا فقند اخن  بعضنهم مبنالمفهوم اللغنويم و المعنروف باسنم مالتعاقند منن 

البعض مالمفهوم العامم المعتد من طرف المجموعة الأوروبية وهناك مصطلح ثالث يعرف باسم الباطنم و أيد 
 مالمناولة الصناعيةم.

حيث تعرف المناولة الصناعية بأنها مجميع العلاقات التعاونينة التكاملينة التني تنشنأ بنين مؤسسنتين أو 
دمننة الأعمننال بتكليننف مؤسسننة أو أكثننر أكثننر مننن خننلال مراحننل العمليننة الإنتاجيننة بموجبهننا تقننوم المؤسسننة مق

تسمى منف ة للأعمال أو مناولة أو مجهنزة متخصصنة لانجناز مرحلنة أو أكثنر منن عملينات الإنتناج طبقنا لعقند 
 .1مسبقا و ملزم للطرفينم

يتمينننز هننن ا المفهنننوم عنننن المصنننلح المعنننروف بإسنننم م التعاقننند منننع البننناطنم بوجنننود علاقنننة مباشنننرة بنننين 
عمننال و المؤسسننات المقدمننة للأعمننال وفننق الأهننداف الصننناعية و التجاريننة التنني تسننعى المؤسسننات المنفنن ة للأ

 في تحقيقها ه   الأخيرة .

                                                 
سبل تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال الاستفادة من تجارب الدول محمد طت دلول , طارق فارس :  - 1

 -2215والتجارية وعلوم التسيير جامعة العربي التبسي ,  , دراسة حالة الجزائر م كرة ماستر كلية العلوم الاقتصادية المتقدمة
 . 32.ص  2216
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تطنننورت عبنننارة المناولنننة الصنننناعية و أصنننبحت مرادفنننة لعبنننارة الشنننراكة الصنننناعية التننني تعنننرف بأنهنننا 
تعظننيم الإفنادة المشننتركة  علاقنات تكاملينة دائمننة تمكنن مؤسسننتين أو أكثنر مننن إقامنة روابننط هيكلينة تهنندف إلنى

من عوامل اقتصادية و اجتماعية و التحكم في متغيرات بيئية معيننة منن فنرص و تحنديات علنى سنبيل المثنال 
اتفاق مؤسسة مأم التي تتوفر على التخصصنات و المسنتلزمات المطلوبنة و التكنولوجينا المتطنورة منع المؤسسنة 

لإنتاجيننة التنني تنازلننت عنهننا المؤسسننة مبم لصننالح المشننروع مبم التنني تملننك مشننروع مشننترك للقيننام بالأنشننطة ا
 المشترك على أساس الثقة المتبادلة .

 أسباب المناولة: -0-1
ممارسة المناولة ليست حكرا على مؤسسة معينة دون بيرها سواع كانت صغيرة أو كبينرة ولا تتوقنف       

قارنننة بننين كلفننة صننناعة المنننتج داخننل علننى فننرع دون بيننر  مننن فننروع الصننناعة الأخننرى فنتننائج التحليننل و الم
المؤسسة في إطار إستراتيجية دمج عمليات الإنتاج و السعر المعروض من طرق المؤسسة المناولة للصناعة 
نفننس المنننتج فنني إطننار إسننتراتيجية قائمننة علننى التخصننص و تقسننيم العمننل . هنني فنني النهايننة التنني تقننرر منندى 

عنت من طنرق هن   المؤسسنة أو تلنك , و تلخنص النقناط التالينة أهنم الحاجة لتطبيق أسلوب المناولة و التخلي 
 .1أسباب المناولة 

 البحث عن المرونة في التموين . -
 خفض كلفة التموين في التسويق . -
 الحصول على مهارات متطورة . -
 تطبيق إستراتيجية التخصص و تقسيم العمل . -
 الحد من الاستثمارات التكنولوجية . -
 ت الإجتماعية .الحد من نشوب الأزما -
 أهداف المناولة : -0-9

 هناك العديد من الأهداف يمكن تحقيقها من طريق المناولة من بينها :
 .تنمية التخصص و تقسيم العمل  -
  .توسيع قاعدة النسيج الصناعي -
 .تعزيز التشابك و التكامل الصناعي  -
 .تحقيق الاستخدام الأمثل للطاقات الإنتاجية  -
 .تشجيع التنمية الجهوية  -
 

                                                 
1  - Daniel C,la sous-traitance, pierre angulaire de développement industriel,1ere conférence 

et salon arabe de la sous-traitance industrielle ,Alger,2006,p56. 
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 شروط اختيار المؤسسات المناولة :  -0-01
توافرهنا فني  مالنلاز لا يقتصر الموضوع على تحديد أسباب المناولة بنل لابند كن لك منن معرفنة الشنروط 

 المؤسسات المرشحة لممارسة مهنة المناولة و التي من أهمها : 
 .الجودة  -
 .الكلفة  -
 .الطاقة الإنتاجية  -
 .وجود تكنولوجيا متطورة  -
 .اسية دولية وجود مواصفات قي -
 .من طرف مؤسسة آمرة بالأعمال مشهورة كمجهز لها  الاعتماد -
 التمتع بسمعة طيبة  -
 أشكال المناولة :   -0-00

يتميز أسلوب المناولنة الصنناعية بالمروننة و القندرة علنى التنأقلم منع متطلبنات السنوق المتجنددة حسنب 
هنناك صنيغ كثنرة فني هن ا المجنال يمكننن مسنتوى و ننوع المهنام التني تسنعى المؤسسنات المعنينة إلنى تحقيقهنا و 

 الأخ  بإحداها حسب الإستراتيجية التي تتبناها المؤسسات الصناعية في ه ا الحقل . 
 و نستعرض أدنا  ملخصا الأهم ه   الصيغ .

 :مناولة طاقة الإنتاج -0-3-0
مناولننة مننع  يقصنند بهننا قيننام المؤسسننات المقدمننة للأعمننال ربننم توفرهننا علننى البنننى اللازمننة بننإبرام عقنند

مؤسسننات أخننرى متخصصننة لمواجهننة ارتفنناع مؤقننت فنني الطلننب عليهننا أو عطننل فننني أصنناب أجهزتهننا أو إبننرام 
طاقنات إنتاجينة متنوفرة  باسنتغلالعقود طويلة المدى بهدف الاحتفاظ بطاقة إنتاجية مرتفعة في صناعة معينة 

 في محيطها الخارجي مالتعاقد البنويم
 مناولة الإختصاص :  -0-3-1

فنننني بعننننض الحننننالات لا تتننننوفر المؤسسننننات الآمننننرة علننننى البنننننى اللازمننننة أو التقنيننننات و التخصصننننات 
المطلوبننة لصنننناعة منتنننوج معنننين و لمواجهنننة الطلنننب عليهنننا فننني السنننوق تلجنننأ فننني هننن   الحالنننة إلنننى التعاقننند منننع 

لننوب حسننب المؤسسننات متخصصننة مناولننة تتننوفر علننى التجهيننزات و التكنولوجيننا اللازمننة لصننناعة المنننتج المط
 شروط المنافسة .

 المناولة الوطنية : -0-3-1
فننني هننن   الصنننيغة تتمتنننت المؤسسنننات المقدمنننة و المنفننن  للأعمنننال المتعاقننندة بننننفس الجنسنننية و تمنننارس 

 نشاطها داخل حدود وطنها .
دون  فنني هنن   الصننيغة تختلننف جنسننية المؤسسننات المقدمننة و المنفنن ة للأعمننال المتعاقنندةالمناولثثة الدوليثثة :  -0-3-1

 اعتبار للمكان ال ي تمارس فيت عملها .
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 أهمية المناولة الصناعية :   -0-01
برهنت الوقائع الصناعية على أهمية المناولة التي أصبحت تشكل أهم أبرز الاستراتيجيات الحديثنة و 
 أكثرهننا قنندرة علننى تحقيننق التنميننة الصننناعية بجميننع البلنندان المتقدمننة . فقنند مكنننت المؤسسننات التنني أخنن ت بهننا
علنننى تنظنننيم نشننناطها و تحقيننننق التخصنننص و تقسنننيم العمننننل و الحننند منننن النفقننننات و زينننادة الكفننناعة و تعظننننيم 
المكاسب و رفع القدرة التنافسية فقد أصبحت تمثل نسب مهمة من الإنتاج الصناعي في البلدان المتقدمة تزيد 

 . 1اليابانفي  %56في الولايات المتحدة الأمريكية و  %35في الإتحاد الأوربي و  15%
 العلاقة بين المؤسسات المناولة و المؤسسات المتعاملة معها :  -1

هنندف التنميننة الحقيقننة لعلاقننة الشننراكة بننين أصننحاب الأمننر و المناولننة ينبغنني أن تكننون مؤسسننة علننى 
أهننداف و مصننلحة مشننتركة وفنني إطننار ثقننة متبادلننة و فائنندة متقاسننمة فنني المعرفننة و الحقننوق و الواجبننات لكننل 

 الطرفين يعملان على القيام بالتوصيات التالية :  طرفين ,
 أثناء المفاوضات حول العقد :  -1-0

 تحديد الإطار العام لعلاقة المناولة الصناعية على قواعد واضحة و مدققة . -
 تحديد الشروط التعاقدية المهمة و الأساسية . -
 خلال تنفيذ العقد   -1-1
 تطوير علاقة الثقة بين مختلق الشركاع.  -
 قات الاستقلالية و الأمن .تطوير علا -
 التيامات صاحب الأمر : -1-1

 .واجب الانتقاع الدقيق  -
 .واجب الإعلام  -
 .واجب الاستقرار و الأمن  -
 .واجب الرقابة  -
 .واجب السرية  -
 .واجب الدفع في الآجال المحددة  -
 .مشاركة صاحب الأمر في التطوير و الاستثمار  -
 التيامات المناول :  -1-1

 واجب اخ  القرار بدقة  -
 التنفي  المطابق للعقد  -

                                                 
 دار ,والمتوسطة الصغيرة المشروعات لإدارة والعملية العلمية الأصول , حسين الوادي  أحمد عارف العساف , محممود  - 1

 .50 ص , 2012 الأولى, الطبعة عمان, والتوزيع, للنشر الصفاع
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 واجب السرية التامة  -
 واجب الإرشاد و المساعدة التقنية  -
 واجب تنمية سياسة صناعية لمؤسسة مستقلة  -

 الثان  : التجربة التركية ف  ترقية و تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  المبحث 
يرة والمتوسنطة, قندرا كبينرا منن تستحق تجربنة تركينا فني مجنال ترقينة القندرة التنافسنية للمؤسسنات الصنغ

الاهتمنننام لخصنننوبتها وثرائهنننا ولمنننا حققتنننت منننن نتنننائج بننناهرة, والمثينننر فننني التجربنننة التركينننة لنننيس فقنننط النجننناح 
الاقتصنننادي الننن ي فننناق كنننل التوقعنننات ولكنننن أيضنننا وبصنننورة خاصنننة, قننندرة الحكومنننة التركينننة علنننى تجننناوز 

ير تنافسننية ت اقتصننادها مننن خننلال الاسننتثمار فنني تطننو المعوقننات الاقتصننادية والتشننوهات الهيكليننة التنني طبعنن
 ه   المؤسسات .

 : الهيئات المشرفة على تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ف  تركيا:الأول  المطلب
إدراكا لأهمية المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة وضنرورة دعمهنا وتنميتهنا, أحندثت تركينا إطنارا تشنريعيا 

 على منظومة شاملة من الهيئات من أهمها :  يستندشاملا لتطوير ه   المؤسسات 
 ويارة العلوم الصناعة و التكنولوجيا : -0

 وتنمينة الصنناعية السياسنات لوضنع الرئيسنية والتكنولوجيا الهيئة الحكومينة الصناعة العلوم وزارة تمثل
 . 1التنافسية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تركيا القدرة وتعزيز الصناعة

 نظمة تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : م -1
وقد  ثم مركز للتدريب والتنمية الصناعية تم إنشاع منظمة التنمية الصناعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

والتني تمثنل  لتأسنيس منظمنة تنمينة المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة 1662اندمج المركنز منع المنظمنة سننة 
تنميننة وتطننوير المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة فنني تركيننا, حيننث تضننع وتطبننق الهيئننة الحكوميننة الرئيسننية ل

وتنسننق هنن   الهيئننة, منظومننة شنناملة مننن البننرامج والسياسننات لتنميننة المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة, وهنني 
مكتبننا إقليميننا فنني جميننع  88وتنشننط مننن خننلال مقرهننا فنني أنقننرة و تابعننة لننوزارة العلننوم الصننناعة والتكنولوجيننا

                                                 
1 - YOIKK : SMEs In Turkey & SME Support Mechanism Of KOSGEB, Coordination 
Council for the Improvement of Investment Environment in Turkey (YOIKK), P 03. Disponible 
sur: http://www.yoikk.gov.tr/dosya/up/eng/SMEs IN TURKEY SME SUPPORT MECHANISM 
OF KOSGEB.doc. 
consulté le: 12/05/2016. 
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ويمكنن تلخنيص الأهنداف الرئيسنية لهن   المنظمنة .1 جمعيتها العامة رئنيس النوزراع في التركية, ويرأس المدن
 :فيما يلي

 تحسين ودعم المقاولاتية -  
 الابتكارية تهادعم البحث والتطوير للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحسين قدرا -  
 سسات الصغيرة والمتوسطةتحسين المهارات التسييرية والفعالية المؤسسية للمؤ  -  

 ضمان التدريب المستمر لتوفير خدمة عالية الجودة  - 
 مجلس البحوث العلمية و التكنولوجية لتركيا :  -1
جنراع البحنوث فني تركينا,  يمثل مجلس البحنوث العلمينة والتكنولوجينة لتركينا  الهيئنة الرئيسنية لإدارة وتموينل وا 

ث, و كنن ا وضننع السياسننات العلميننة والتكنولوجيننة و تنسننيق البحننفهننو المسننؤول عننن تعزيننز وتطننوير وتنظننيم و 
كمؤسسننة مسننتقلة تابعننة لنننوزارة  1663والابتكاريننة بمننا يتماشنني مننع الأهننداف الوطنيننة للتنميننة, تأسننس سنننة 

امعنات يحكمها مجلس علمي يتم اختيار أعضائت من العلماع البارزين منن الج العلوم الصناعة والتكنولوجيا,
 . 2مؤسسات البحثية التركيةو الصناعة و ال

 المجلس التنسيق  لتحسين المناخ الاستثماري : -1
إلننى ترشننيد الأنظمننة المتعلقننة  , YOIKK التنسننيقي لتحسننين المننناخ الاسننتثماري مجلننسيهنندف ال

ات بالاستثمار ووضع السياسات اللازمة لزيادة القدرة التنافسية للبيئة الاستثمارية في تركيا, و ك ا تجاوز العقبن
 12س منن مجلنالإدارية التي يواجهها المستثمرون الوطنينون والندوليون فني جمينع مراحنل المشنروع, ويتشنكل ال

تركينا, منن أهمهنا لجننة المؤسسنات  .لجنان فنية تتناول كل منها جانب محدد من جوانب مناخ الاستثمار فني 
 .3الصغيرة والمتوسطة

 
 
 :ياتركف   والمتوسطةيرة الصغ للمؤسسات سيةالتناف القدرة ترقية  : سياسةنالثا المطلب 

                                                 
اطار التنمية  , اسطنبول , بورصة اسطنبول , مركي تنمية القطاع الخاصمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ,  -  1

 .http://wwwarj> turkey.oecd .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في تركيا :
 مجلس مراقبة وتقييم التكنولوجيا المتاح على الموقع :  - 2

www.tiBitak-cov.fr/tr/haber/ardeb/OCED.centre.for privant sector développement Istanbul – 
Istanbul stock exchange- opcit.p 20. 2018 .  
3  - Hale Altan : Coordination Council for the Improvement of Investment Environment in 
Turkey (YOIKK), YOIKK, Ankara, October 2011, P 4-8. Disponible sur: 
http://www.yoikk.gov.tr/upload/IDB/20111011_TUSIADHaleAltan.pdf. consulté le: 14/05/2016. 

http://www/
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 KSEP] " 2011-2013 Plan" تسنعي إستراتيجينننننة وخطنننننة عمنننننل المؤسسننننات الصغيننننرة والمتوسطنننننة
Action and Strategy SME ,  لترقينة القندرة التنافسنية للمؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة فني تركينا, منن

 :د أساسية هيخلال التركيز حول أربعة أبعا
 .تسهيل حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على التمويل -
  .دعم الابتكار والتطوير التكنولوجي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
  .تعزيز وتنمية ثقافة المقاولاتية والمهارات التسييرية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
 1متوسطةتحسين المناخ الاستثماري لقطاع المؤسسات الصغيرة وال -
 أولا: تسهيل حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على التمويل 
وضنعت الحكومننة التركيننة العدينند مننن الهيئننات والبنرامج, لمسنناعدة المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة فنني الحصننول  

  :على التمويل, من أهمها
مويننل هننو مسنناندة ت , مننن الأهننداف الأساسننية لصننندوق ضننمان القننروض : صثثندوق ضثثمان القثثرو  -3

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودعم المقاولاتية للشباب والمقاولة النسوية في تركيا, لاسيما المبدعة منها 
والمسننتثمرة فنني التقنيننات العاليننة. ويننرتبط هنن ا الصننندوق بالعدينند مننن اتفاقيننات التعنناون مننع منظمننة تنميننة 

وتساهم منظمة تنمية المؤسسات  , وجيوالصندوق التركي للتطوير التكنول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 من رأس مال ه ا الصندوق %16,33بنسبة  الصغيرة والمتوسطة

 : شركة رأس مال المخاطر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -4
علننى  تعتمنند إسننتراتيجية الاسننتثمار فنني شننركة رأس مننال المخنناطر للمؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة

ن خنلال دعنم والاسنتثمار فني المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة التني المساهمة في تطنوير الاقتصناد التركني, من
  :لديها الخصائص التالية

 من خلال التقنيات التكنولوجية المتقدمة . تعتمد على خلق مزايا تنافسية
 تنتج منتجات وخدمات لديها قيمة سوقية متوقعة عالية؛  -
 ة .تعتمد على نظم الإنتاج الجديد -

 .من رأس مال ه   الشركة% 33,12بنسبة  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةوتساهم منظمة تنمية ا
دف شنركة رأس منال المخناطر للمؤسسنات تهن :شركة رأس مال المخاطر للمؤسسثات الصثغيرة والمتوسثطة3-

للاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمساهمة في الاستثمار في دعم تمويل  , الصغيرة والمتوسطة

                                                 
طارق فارسي , دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل ترقية قدرتها التنافسية , دراسة حالة الجزائر , اطروحة  - 1

-2217مقدمة لنيل شهادة الدكتورا  , كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير , جامعة فرحات عباس سطيف ,
 . 164ص  -2218
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منن رأس منال هن    %25.31بنسنبة  , وتسناهم منظمنة تنمينة المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطةهن   المؤسسنات
 .الشركة

من أهم البنوك المتخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسنطة فني  : HALK Bank بن  هال  -1
 .KOBI 1 من رأس مال شركة رأس المال المخاطر% 25,31تركيا, كما يساهم ه ا البنك بنسبة 

اسنتحدثت منظمنة تنمينة المؤسسنات  لدعم تمويل المؤسسثات الصثغيرة والمتوسثطة: KOSGEB برامج -3 
,العدينند منن البننرامج لندعم تمويننل المؤسسنات الصننغيرة والمتوسنطة فنني تركيننا  KOSGEBالصنغيرة والمتوسننطة

 ها في الجدول الموالي :والتي يمكن تلخيص أهم
 مؤسسات الصغيرة و المتوسطة ف  تركيالدعم تمويل ال KOSGEBبرنامج   11الجدول رقم 

ت     لمؤسساد اعد

 لممولةص م ا
 ةلفترا

 لتمويلاحجم 

 مليون ليرة تركية       
 لبرنامجا

 ص م لمن ائتمااعم د 99 2005-2003 1053

 رةصدلمص م ا لمن ائتمااعم د 4527 2011-2004 23557

لرقمية التحتية البنية ن ائتماا 3.25 2008-2007 232

 ص مللم 

ص م  لمن ائتمااعم د 74 2004-2003 1143

 ستعجللما

سجلة لمص م ا لمن ائتمااعم د 579.79 2008-2007 6850

 ةلعمالة جديد

م ص  100.000ن ئتمااعم د 2019.73 2010-2009 84155

 م

 صنعةلمص م ا لمن ائتمااعم د 129.24 2009-2008 5108

ص م  لمن ائتمااعم د 137.18 2010-2009 631

(GAP) 

ص للم رئ لطان الائتمااعم د 334.53 2011-2009 3889

 م

ون بدص م  لمن ائتمااعم د 58.31 2010-2009 2008

 ةفائد
Source : Ufuk Acar : KOSGEB Financial Support Programs, Presented at the Workshop on 

Enhancing the  Competitiveness of Small and Medium Sized Enterprises in the OIC Member 

States, Ankara, Turkey, 12-14 June 2012, P 19-24. Disponible sur: 

http://www.sesric.org/imgs/news/image/675-s4-kosgeb.pdf . consulté le:  26/05/2018. 
 :ثانيا: دعم الابتكار والتطوير التكنولوج  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

خلال العديد من والبرامج لدعم الابتكار في المؤسسات الصغيرة والمتوسنطة وكن ا تسعي الحكومة التركية من  
 ه   الهيئات و البرامج : التطوير التكنولوجي له   المؤسسات, ومن أهم

                                                 
 com.fr.16/05/2019  http//www.halkBank.على الموقع :.  بن  القر  الشعب  الترك  المتار - 1
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استحدثت الوزارة العديد من البرامج لدعم الابتكار والتطوير التكنولوجي : وزارة العلوم الصناعة والتكنولوجيا -0
  :رة والمتوسطة, من أهمهاللمؤسسات الصغي

 . TDZs برنامج تطوير مناطق الصناعات التقنية -
  . TEZ-SAN برنامج دعم البحث الصناعي  -
 برنامج دعم المؤسسات الناشئة التكنولوجية والمبتكرة  -
س العديند منن البنرامج لتحسنين مجلنيطنور ال:  TUBİTAK مجلس البحوث العلميثة والتكنولوجيثة لتركيثا  -1

  :لوجي وثقافة الإبداع للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, من أهمهاالبحث التكنو 
  . برنامج تمويل البحث والتطوير الصناعي -
 ,s’Eurostar, Eureka,  بنرامج دعنم البحنث والتطنوير الصنناعي للمؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة  -

FP7 ؛Cornet, Mnt- Era.net II –  
 اشئة التقنية؛ برنامج تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الن -
 ساطة الصناعيةو برنامج دعم ال  -
 , TTGV يمثنل صنندوق التطنوير التكنولنوجي لتركينا TTGV: صثندوق التطثوير التكنولثوج  لتركيثا  -1

دف الننى تننوفير النندعم للبحننث والتطننوير, وكنن ا دعننم المؤسسننات الصننغيرة تهننمؤسسننة حكوميننة بيننر ربحيننة 
ومن أهم برامج ه ا الصنندوق  , MOE ن وزارة الاقتصادوالمتوسطة المبتكرة من خلال التمويل المقدم م

 :لدعم الابتكار والتطوير التكنولوجي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 برنامج دعم المقاولاتية التكنولوجية؛  - 
 برنامج دعم التكنولوجيا المشتركة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛  -
 غيرة والمتوسطة؛برنامج دعم الطاقات المتجددة للمؤسسات الص -
 .1برنامج دعم التكنولوجيا البيئية  – 

وهو يمثنل شنبكة لنقنل التكنولوجينا للمؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة  EGE-IRC : مركي نقل التكنولوجيا -1
في تركيا من خلال التعناون الندولي, وقند تنم إنشنائت منن خنلال التعناون بنين مركنز العلنوم والتكنولوجينا لجامعنة 

 و كن ا منظمنة تنمينة المؤسسنات الصنغيرة و , EBSO اتحاد برف الصناعة لبحر إيجت , EBILTEMإيجت 
 .KOSGEB  2المتوسطة 

                                                 
1 - KOSGEB : Enhancing The Competitiveness Of SMEs In Turkey, op-cit, p 31 -33. 
2 Glenda Napier, Sylvia Schwaag Serger : Strengthening Innovation And Technology Policies 
For SME Development In Turkey -Opportunities for Private Sector Involvement-, International 
Organization For Knowledge Economy And Enterprise Development (IKED), Malmö, Sweden, 
December 2004, P 82-83.  Disponible sur: 
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 :ثالثا: تعييي وتنمية ثقافة المقاولاتية والمهارات التسييرية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ة لنندعم و تطننوير ثقافنن KSEP تسننعى إسننتراتيجية وخطننة عمننل المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة 

المقاولاتية وتحسين مناخها في تركيا, من خنلال إنشناع أنظمنة للمرافقنة, وتنوفير خندمات التندريب والاستشنارات 
لاصننطحاب المشنناريع, و زيننادة الاهتمننام بالمقاولاتيننة فنني المننناهج التعليميننة, و كنن لك دعننم وتحسننين المهننارات 

سواق الدولية. ومن أهم المبنادرات و البنرامج التسييرية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتعزيز وصولها إلى الأ
 :في ه ا الصدد

من خلال  KOSGEB تسعى منظمة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة برنامج دعم المقاولاتية: -0
و تطنننوير الكفننناعات والسنننلوك المقننناولاتي لأصنننحاب  المجتمنننعهننن ا البرننننامج, إلنننى نشنننر ثقافنننة المقاولاتينننة فننني 

سننطة, ويشننمل هنن ا البرنننامج العدينند مننن البننرامج الفرعيننة مننن أهمهننا برنننامج التنندريب المؤسسننات الصننغيرة والمتو 
التطبيقي للمقاولاتية, وال ي يوضح لأصحاب المشاريع كيفية إعداد أعمالهم, وفي ظل ه ا البرنامج تم تندريب 

 .1 2211 فرد سنة 372.45وتأهيل 
تشنننكل مخطنننط عمنننل يهننندف إلنننى تطنننوير  : والتننني 1101-1103إتبثثثاع إسثثثتراتيجية المقاولاتيثثثة لتركيثثثا  -1

 :2ثقافة المقاولاتية في تركيا, من خلال السعي لتحقيق الأهداف التالية  :وتدعيم 
 تعزيز وتحسين الإطار التنظيمي للمقاولاتية- 
 دعم المقاولاتية المبدعة المعتمدة على التكنولوجيا - 
 تنمية ثقافة تتبنى المقاولاتية في تركيا - 
 التعليم الرسمي للمقاولاتية وتحسين نظام الخدمات الاستشارية لأصحاب المشاريع نشر وتوسيع– 
 .تحسين وتطبيق نظام دعم مستدام وشامل للمقاولاتية, يشمل المقاولاتية النسوية والشبابية- 
نشاء حاضنات الأعمثال فث  تركيثا: -1 تعتبنر حاضننات الأعمنال جنزع لا يتجنزأ منن المنظومنة الوطنينة  دعم وا 
رقية القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسنطة, ويرجنع السنبب الرئيسني لاعتمناد حاضننات الأعمنال فني لت

المؤسسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطة الجديننندة فننني  نهينننارالأسننناس, لمواجهنننة الارتفننناع الكبينننر فننني معننندلات فشنننل وا
ة بمنا لا يندع مجنالا للشنك, كفناعة المراحل الأولى من إنشائها, وقد أثبتت تجارب الحاضننات فني الندول المتقدمن

ونجاح الحاضنات في زيادة معدلات نجاح ه   المشروعات بشكل كبير, حيث ازداد عدد الحاضنات في العالم 

                                                                                                                                                             

http://www.iked.org/pdf/Strengthening%20Innovation%20and%20Technology%20Policies%20f

or%20SME%2 

0Development%20in%20Turkey.pdf. consulté le: 03/06/2016. 
1 - KOSGEB : Enhancing The Competitiveness Of SMEs In Turkey, op-cit, p 36-37. 
2 - KOSGEB : Turkish Entrepreneurship Strategy & Action Plan, P 68-69. Disponible sur: 

http://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mali%20Tablolar/Gisep_2015-2018_EN.pdf. 

consulté le: 

09/10/2019. 
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 2212حاضننة علنى مسنتوى العنالم سننة  7222خنلال العشنرية الأخينرة وتضناعف بعندة منرات ليبلنغ أكثنر منن 
, حيننننث قامننننت الحكومننننة التركيننننة بننننإطلاق برنننننامجين كبيننننرين للمجننننا.وتعتبننننر التجربننننة التركيننننة رائنننندة فنننني هنننن ا ا

المقاولاتينة فني تركينا  دف مساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشئة وتشجيعبهلاحتضان الأعمال, و لك 
 : 1وهما 

هدف برنامج مراكز تطوير الأعمال إلى احتضان المؤسسات   ISGEMs :برنامج مراكي تطوير الأعمال -أ
توسطة الناشئة في جمينع القطاعنات, حينث لعبنت هن   المراكنز دور حاضننات أعمنال عامنة, الصغيرة والم

ولقنند كننان لهنن ا البرنننامج الأثننر الكبيننر علننى تشننجيع هنن   المؤسسننات, حيننث تننم تأسننيس أول مركننز لتطننوير 
و لننك بالتعنناون مننع البنننك  2225-2221مراكننز خننلال الفتننرة  5,ثننم تبعننت تأسننيس  1667الأعمننال سنننة 

 , 2226-2225مراكنز أخنرى خنلال الفتنرة  5, وبعند النجناح الن ي أثبتتنت هن   المراكنز تنم تأسنيس الندولي
 .مركز لتطوير الأعمال في تركيا 12 يوجد 2212ولغاية 

فنإن  ISGEMs بخنلاف مركنز تطنوير الأعمنال  TEKMERs: برنثامج مراكثي تطثوير التكنولوجيثا -ب
ان المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة المبدعنة فني إلى احتض تهدف TEKMERs مراكز تطوير التكنولوجيا

بالجامعنننة التقنينننة  1662مجنننال التكنولوجينننا العالينننة, ولقننند تنننم إنشننناع أول مركنننز لتطنننوير التكنولوجينننا سننننة 
وصنل  لاسطنبول, وتعمل ه   المراكز التي تم إنشائها داخل الجامعات ومعاهد البحث العلمي في تركينا )

وتنمينننة ثقافنننة المقاولاتينننة والمهنننارات التسنننييرية للمؤسسنننات الصنننغيرة  مركنننز( علنننى تطنننوير 11عنننددها إلنننى 
 :والمتوسطة, من خلال

 تشجيع ثقافة المقاولاتية في أوساط الباحثين والدارسين في مجال العلوم التكنولوجيا -
 تقديم مختلف أشكال الدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشئة التقنية  -
 بحث العلمي في قطاع التكنولوجياالتسويق التجاري لنتائج ال  -
 OFF-SPIN Academic  دعم المؤسسات الناشئة من البحوث الأكاديمية -
 تشيع العلاقات والروابط بين الجامعات والقطاع الصناعي  -

 رابعا: تحسين المناخ الاستثماري لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
والبنرامج لتحسننين المنناخ الاسنتثماري لقطنناع اسنتحدثت الحكومنة التركينة العدينند منن المبنادرات    

 :2المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, من أهمها 
                                                 

1 - Onur Sungur: Business Incubators, Networking and Firm Survival: Evidence from Turkey , 

International 

Journal of Business and Social Science, Vol 6, No 5, May 2015, p 139. Disponible sur: 

http://ijbssnet.com/journals/Vol_6_No_5_May_2015/16.pdf. consulté le: 14/01/2019. 

2 - OECD : SME Policy Index: Western Balkans and Turkey 2016 -Assessing The 

Implementation Of The Small 

Business Act For Europe-, OECD Publishing, Paris, 2016, P 336-338. 
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تعمنننل لجننننة المؤسسنننات الصننننغيرة  تبسثثثيط الإجثثثراءات القانونيثثثة للمؤسسثثثات الصثثثثغيرة والمتوسثثثطة: -0
علنننى مراجعنننة وتبسنننيط  YOIKK التنسنننيقي لتحسنننين المحنننيط الاسنننتثماري مجلنننسوالمتوسنننطة فننني ال
ة لقطناع المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة فني تركينا, بالتنسنيق منع العديند منن اللجنان التشريعات التجاري

 .والهيئات  ات الصلة  ا القطاع
حقت تركيا تقندما كبينرا فني مجنال تطنوير  تحديث الإجراءات الإدارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -1

حينث أقامنت  , 2212سنة  والخدمات الالكترونية من  Government-e هياكل الحكومة الالكترونية
نظننننام الإقننننرارات الضننننريبية عبننننر شننننبكة الانترنننننت, بالإضننننافة خنننندمات الضننننمان الاجتمنننناعي والسننننجل 

لتسهيل تسجيل وتأسيس المؤسسنات  MERSIS   التجاري, كما تم استحداث النظام المركزي للتسجيل
ى العديند منن إجنراعات الصغيرة والمتوسطة عبر شبكة الانترنت, كما عملت الحكومنة علنى القضناع علن

 .)إجراعات 8ه   المؤسسات و رسوم التوثيق والتسجيل )تتطلب عملية التسجيل الشاملة ل
 , SPSIT في ظنل نظنام تشنجيع ومتابعنة الاسنتثمار SPSIT: إتباع نظام تشجيع ومتابعة الاستثمار -1

 :تمنح الحوافز التالية لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
  .الجمركية للأجهزة والمعدات المستوردة الإعفاع من الرسوم -
  .الإعفاع من الرسوم على القيمة المضافة للأجهزة والمعدات التي يتم استرادها أو شرائها محليا  -

  ر.المساعدة في تسديد جزع من فوائد قروض الاستثما  -
طة فنني تمثننل مصننالح قطنناع المؤسسننات الصننغيرة والمتوسنن دعثثم التشثثاور بثثين القطثثاع العثثام والخثثاص: -1

والتني  , TESK تركيا, من خلال العديد منن المنظمنات, منن أهمهنا الاتحادينة التركينة للتجنار والحنرفيين
تسعى إلنى تمثينل هن   الفئنة منن المؤسسنات و دعنم التشناور والتنسنيق بنين مختلنف الهيئنات الحكومينة و 

 .المنظمات  ات الصلة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا
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 ف  ترقية و تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المالييية التجربة : الثالث  المبحث 
نننت تكتسننب تجربننة ماليزيننا فنني مجننال ترقيننة القنندرة التنافسننية للمؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة أهمتهننا كو 

الننوع منن نجحنت حكومتنت فني اختينار خطنط وسياسنات إسنتراتيجية شناملة لتنمينة وتطنوير هن ا  بلندتحصل في 
المؤسسننات, ب بلنند فكانننت النتيجننة أن تحولننت ماليزيننا مننن اقتصنناد ريفنني زراعنني إلننى اقتصنناد حضننري صننناعي, 
وتطورهننا مننن اقتصنناد يعتمنند علننى القطاعننات الأوليننة المتمثلننة فنني الثننروات الطبيعيننة مننن مطنناط وقصنندير إلننى 

   التجربننة مثلننت حقننل اختبننار قطننب فنني تصنندير خنندمات التقنيننة العاليننة. مننن خننلال  لننك يمكننن القننول أن هنن
ن ما ترشح عن  لنك منن نتنائج يمكنن لنت أن يسناهم فني دعنم  لحزمة من الإستراتيجيات والسياسات والبرامج, وا 
الفكننننر التنمننننوي المتعلننننق بمتطلبننننات الإقننننلاع الاقتصننننادي, وترشننننيد خيننننارات وسياسننننات ترقيننننة القنننندرة التنافسننننية 

 بهة.ات النامية  ات الظروف المشاللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصادي
 التنموية ف  ماليييا السياسات و المتوسطةيرة و : المؤسسات الصغالأول المطلب 
 :أولا: السياسات التنموية ومستوياتها ف  ماليييا 
قبل التطرق إلى أهم السياسات التنموية التي اعتمدا ماليزيا ضمن مسيرا التنموينة, سنيتم التعنرض أولا   

 .في ماليزيا تهاصيابة السياسة التنموية ومستويا لكيفية
تصا  السياسة التنموية في ماليزيا في صورة خطط  صياغة السياسة التنموية ومستوياتها ف  ماليييا: -0

طويلننة الأجننل وأخننرى متوسننطة وقصننيرة الأجننل, ومننن ثننم تأخنن  هنن   السياسننة مننن الناحيننة الرسننمية صننورا 
 على النحو التالي :دة على مستويات مختلفة و  لك عدي

 تننأتي خطننة السياسننة العامننة تهاففنني أوسننع مسننتويا المسثثتوا الأول لالسياسثثة العامثثة طويلثثة المثثدا :  -أ 
OPP  والتي عادة ما يمتد نطاق تطبيقها إلى عشر سنوات, باستثناع خطة السياسة العامة الأولنى OPP1 

اسنننة العامنننة خطنننة حكومينننة تتضنننمن تنظنننيم عامنننا, وتعتبنننر خطنننة السي 22التننني تنننم العمنننل فننني إطارهنننا لمننندة 
القطاعنننات الاقتصنننادية والاجتماعينننة اللازمنننة لتنفيننن  بنننرامج التنمينننة المختلفنننة, و لنننك فننني إطنننار التناسنننق بنننين 
السياسنننات المختلفنننة, ومنننن ثنننم فهننني تتضنننمن رؤى وأهنننداف شننناملة بعيننندة المننندى بالإضنننافة إلنننى إسنننتراتيجيات 

تجربة التنموية في ماليزينا بأربعنة خطنط للسياسنة العامنة علنى النحنو وقد مرت ال .تنفي ها, كما تتضمن أيضا 
 : 1الأتي

 1971-1990 (OPP1) خطة السياسة العامة الأولى -
 (1991 -2000) (OPP2) خطة السياسة العامة الثانية  -
 (2001 -2010) (OPP3) خطة السياسة العامة الثالثة  -
  (2011 -2020) (OPP4) خطة السياسة العامة الرابعة  -

                                                 
 القاهرة, والتوزيع, للنشر العربي , -الاقتصادية والصحوة محمد مهاتير – المالييية التجربة :صادق محمد  إسماعيل - 1

 .58 ص , 2014
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ا المختلفنة, تندور تهبمسنتويا (OPP2, OPP3, OPP4) وللإشارة, فإن خطط السياسة العامة الثلاثة الأخينرة
والتنني تمثننل النمننو ج  2222فنني فلننك خطننة أخننرى اشننمل يصننل مننداها الزمننني إلننى ثلاثننين عامننا تعننرف برؤيننة 
أعمنال خطنة التنمينة السادسنة الماليزي ال ي قدمت رئيس وزراع ماليزينا الأسنبق مهناتير بنن محمند خنلال جندول 

,  2222,وتدعو الرؤية الأمة الماليزية لتحقيق دولة صناعية مكتفية  اتيا بحلول عام  1661ماليزيا في عام 
وتشننمل هنن   الرؤيننة جميننع نننواحي الحينناة, مننن الازدهننار الاقتصننادي, والرفننا  الاجتمنناعي, والاسننتقرار السياسنني 

الهنندف بالمسننتوى العننالمي, فضننلا عننن التننوازن النفسنني والأخلاقنني  ويقننول مهنناتير بننن محمنند عننن .والتعلننيم 
,تستطيع ماليزيا أن تكون أمة موحدة  ات مجتمع واثق  2222للمواطن الماليزي من ه   الرؤية: مبحلول عام 

ومتشننرب بننالقيم المعنويننة والأخلاقيننة القويننة, يعننيش بشننكل ديمقراطنني, ليبرالنني متسننامح, ومتعنناطف مننع الغيننر, 
العدالنة الاقتصنادية والإنصناف والتقندم والازدهنار, ويمتلنك اقتصنادا قنادر علنى المنافسنة, ديناميكينا قوينا  تسود 
 .1ومرنا

 :وهي ,2 2222وقد تم وضع تسعة تحديات لتحقيق أهداف رؤية 
 إنشاع أمة ماليزية موحدة متحدة الأهداف و ات مصير مشترك : 0التحدي
و الفخنر علنى  نفسنيا, وآمنن ومتطنور منع الإيمنان والثقنة فني  اتنت إنشاع مجتمع ماليزي متحرر: 1التحدي

 ما هو عليت .
 تعزيز وتطوير مجتمع ديمقراطي ناضج : 1التحدي 
 إنشاع مجتمع أخلاقي وقيمي: 1التحدي 
 إنشاع مجتمع ناضج حر ومتسامح: 3التحدي 
 تأسيس مجتمع علمي وتقدمي: 6التحدي 
 تف بشكل كاملإقامة مجتمع متعاطف ومتكا: 7التحدي 
 ضمان العدل الاقتصادي للمجتمع, حيث هناك توزيع عادل ومتساوي لثروة الأمة: 1التحدي 
 .إنشاع مجتمع مزدهر  و اقتصاد قادر على المنافسة ديناميكي قوي ومرن: 9التحدي 

يننة وعلننى المسننتوى الثنناني تننأتي الخطننة الماليز  المسثثتوا الثثثان  لالخطثثة الخماسثثية متوسثثطة المثثدا : -ب 
دف إلى تحقينق أهنداف عملينة مثنل تهالخماسية , والتي يخصص لها نطاق زمني يصل إلى خمس سنوات, و 

الناتج القومي الإجمالي والعمل على توزيع ثروات البلاد بشكل يقلنل الفجنوة العرقينة دون الإضنرار بنأي   زيادة

                                                 
1 - Mahathir Bin Mohamad : Malaysian : The Way Forward (Vision2020), United Nations 

Public Administration 

Network (UNPAN), P 01. Disponible sur: 

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/APCITY/UNPAN003223.pdf. consulté 

le: 17/03/2017. 
2 - Ibid, p 01-02. 
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- 2016) (MP11). شنر العاشنرةمنها وتشهد ماليزيا في الوقنت الحنالي تطبينق الخطنة الخماسنية الحادينة ع
2020)  

 Annual  وعلى المستوى الثالث تأتي الخطة السننوية المستوا الثالث لالخطة السنوية قصيرة مدا : -ج
Budge والجدير بال كر فني هن ا السنياق, هنو أن هنناك حرصنا  .التي تم أساسا بتحقيق أهداف قصيرة الأجل

السننابقة للوقننوف علنى مننا انتهنت إليننت مننن أهنداف, بحيننث تسننتكمل لندى القيننادة الماليزينة علننى مراجعننة الخطنط 
الخطنط التالينة مننا بدأتنت الخطننط السنابقة دون الحاجننة إلنى البندع مننن جديند. وبالتننالي فنإن الاسننتمرارية تعند مننن 
ابننرز الخصننائص المميننزة لعمليننة صننننع السياسننة العامننة فنني ماليزيننا, فعلنننى الننربم مننن تعنندد مسننتويات صننننع 

مننة مننا بننين الخطننط طويلننة المنندى وقصننيرة المنندى, إلننى أن هننناك تواصننلا وتنسننيقا بننين الأهننداف السياسننة العا
والسياسات المتضمنة في خطط السياسة العامة المتعاقبنة, فضنلا عنن التنسنيق بنين تلنك السياسنات والأهنداف 

متابعنة ومراجعنة داخل الخطة الواحدة, بما تشتمل عليت من خطط خماسية, كمنا تنم الحكومنة الماليزينة كن لك ب
 .المخصصة تنفي  السياسة العامة, ولاسيما في الأحوال التي يكون لها أهدافا أكبر من الميزانية

 سات التنموية في ماليزيا .والشكل الموالي يلخص مستويات السيا 
ا   : مستويات السياسات التنموية ف  ماليييا0الشكل رقم ل

مد
ل

ى 
طط

ة خ
سط

متو
 

 
MP
11 

 
MP
10  

 MP9  

 MP8  

 MP7  

 MP6  

 MP5  

 
MP
4  

 MP3  

 MP2  
MP
ا  1

مد
ل

ى 
طط

ة خ
ويل

ط
 

 
(Vision 
2020) 

 (OPP4) 

 (OPP3)  

 (OPP2)  

  (OPP1) لىولأالعامة السياسة اخطة  

 
66-
70 

71-
75 

76-
80 

81-
85 

86-
90 

91-
95 

96-
00 

01-
05 

06-
10 

11-
15 

16-
20 
 
 
 



 تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل تجارب دولية  أساليب                 الفصل الثاني 

 54 

 :وية ف  ماليييامراحل السياسات التنم -1
 :1مرت التجربة التنموية في ماليزيا بخمسة مراحل أساسية على النحو الأتي

 (1957 -1970)   (EEP)المرحلة الأولى: سياسة التوسع في الصادرات -
  (NEP) (1990-1971) المرحلة الثانية: السياسة الاقتصادية الجديدة -
 (1991-2000) (NDP) المرحلة الثالثة: السياسة الوطنية للتنمية -
 (2001 -2010)   (NVP)المرحلة الرابعة: سياسة الرؤية الوطنية -
  (NEM) (2020- 2011) المرحلة الخامسة: النمو ج الاقتصادي الجديد -
اعتمندت ماليزينا بعند : (EEP) (1957- 1970) المرحلثة الأولثى: سياسثة التوسثع فث  الصثادرات -أ

دف إلننى تعزيننز النمننو مننع تركيننز قننوي علننى تهننسياسننة  1657 حصننولها علننى الاسننتقلال مباشننرة فنني سنننة
الصادرات وتنمية الصناعات الصغيرة, فقند تبننت الحكومنة سياسنة إحنلال النواردات مباشنرة بعند الاسنتقلال 
وكان الهدف الرئيسني هنو تقلنيص الاعتمناد علنى المنتجنات المسنتوردة ومننت تقلنيص التبعينة الخارجينة, ثنم 

من أجل زيادة الصادرات والمتمثلة أساسا في السلع  1668التصدير حتى سنة  فيبعها بسياسة التوسع ات
الخننام مثننل القصنندير والمطنناط والنننفط وهنني مننوارد طبيعيننة تزخننر ا ماليزيننا, وقنند تننم تنفينن  هنن   السياسننة مننن 

 :خلال ثلاثة خطط خماسية كما يلي
  ). 1661- 1657الأولى ) اليزياخطة م -
  ). 1665- 1662خطة مالايا الثانية ) -
 (1966 -1970) (MP1) الخطة الماليزية الأولى -

فني تلننك % 6بفضنل هنن   السياسننة اسننتطاعت ماليزيننا أن تحقننق معنندل نمننو سنننوي متوسننط يقنندر بننن  
الفنترة, بير أن التوزيع بينر العنادل لثمنار  لنك النمننو احنندث اخننتلالات اقتصننادية واجتماعيننة بننين الجماعننات 

وعلنننى أثنننر هننن    1666لعرقينننة المكوننننة للمجتمنننع المننناليزي, أدت إلننى وقنننوع أعمنننال شنننغب عرقينننة فنني عنننام ا
وعليننت يمكننن . 2علنى تبنني سياسننة تنمويننة جدينندة مننن أجننل عننلاج هنن   الاخننتلالات الأحنداث عملنت الحكومنة

 .احل الأخرىاعتبنار هن   المرحلنة بالممهندة والفاصلة بالنسبة للمر 
                                                 

1 - Datuk Zolkopli Dahlan : National Development Planning Practices In Malaysia, The United 

Nations Officefor Sustainable Development (UNOSD), P 04. Disponible sur: 

http://www.unosd.org/content/documents/1276Malaysia_PowerPoint%20Silde%20Abu%20Dha

bi.pdf. consulté 

le: 12/03/2017. 
2 - Ragayah Haji Mat Zina : Malaysian Development Experience: Lessons for Developing 

Countries, Institutions 

And Economies Journal, Vol 6, No 1, Faculty of Economics and Administration, University of 

Malaya, kuala lumpur, Malaysia, April 2014, P 21. Disponible sur: 

http://ijie.um.edu.my/filebank/published_article/6257/IE%201.pdf. consulté le: 24/09/2016. 
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 (NEP) (1971-1990) : المرحلثثة الثانيثثة: السياسثثثة الاقتصثثادية الجديثثثدة
تصنننحيح الاخنننتلالات النننتي ظهنننرت فنني المرحلنننة السنننابقة منننن خنننلال خفنننض  تهنندف هنن   الخطننة إلننى

يجنننناد فننننرص  عمننننل أكثننننر لجميننننع معنننندل الفقننننر تنننندريجيا حننننتى القضنننناع عليننننت, و لننننك بزيننننادة معنننندل النننندخل وا 
المناليزيين بمعندل يمكنن منن تخفنيض مسنتوى البطالنة وصنولا إلى الاسنتخدام الكامنل للقننوة العاملنة, كمنا هندفت 

كني يسننود الاستقرار, وقد تنم تنفين  هن   السياسنة منن خنلال أربعنة  لمجتمعإلى إحنلال التنوازن الاقتصنادي في ا
  :خطط خماسية كما يلي

  (1971 -1975) (MP2) طة الماليزية الثانيةخ -
  (1976-1980) (MP3) خطة الماليزية الثالثة -
  (1981-1985) (MP4) خطة الماليزية الرابعة -
  (1986-1990) (MP5) خطة الماليزية الخامسة -
ى جاننننب السنننعي شنننددت السياسنننة الاقتصنننادية الجديننندة علنننى تحقينننق الأهنننداف الاقتصنننادية والاجتماعينننة, إلنن 

لتحقينق معندلات عالينة منن النمنو الاقتصنادي, كوسنيلة لخلنق الانسنجام والوحنندة فني الدولننة الننتي تضننم العدينند 
منن العرقينات, وكنان الهندف الأسمنى لهن   السياسنة هنو تحقينق الوحندة الوطنينة, ومنن أجنل تحقينق هن   الغايننة 

 : ماتم وضنع هدفين رئيسين ه
الحنند مننن الفقننر المطلننق بغننض النظننر عننن العننرق, مننن خننلال رفننع مسننتويات النندخل وزيننادة فننرص العمننل - 

  .لجمينع الماليزيين
, مننن أجننل تصننحيح الاخننتلالات الاقتصننادية و لنننك للقضننناع التننندريجي علنننى التميينننز المجتمننعإعننادة هيكلننة - 

 ي النشاطات الإقتصادية.العرقني ف
مما ساعد السياسة الاقتصادية الجديدة على النجاح هو معدلات النمو السنريعة, والننتي كانننت تعتننبر و 

شنرطا أساسننيا لتنننوفير الفنننرص الاقتصنننادية للفئنننات المحرومنننة منننن الفقنننراع, لتمكيننننهم منننن الخنننروج منننن دائنننرة 
قتصننننادية السننننائدة, كمننننا زادت الصننننادرات الماليزيننننة فنني هنننن   الفننننترة الفقننننر المنننندقع والمشنننناركة فنني الأنشننننطة الا

, والمننواد الكيماوينننة, والأطعمنننة المصننننعة, والإلكترونيننة حيننننث تضننننمنت هنننن   الصننادرات المنتجننات الكهربائيننة 
نناعة الفننننولا , والمنسننننوجات, الخشننننب المصنننننع, والمنتجننننات المطاطيننننة وفننني نفننننس الوقننننت أسسننننت أيضننننا صننن

السنيارات والصنناعات الثقيلنة, وكاننت هن   النتائج مشجعة للحكومة الماليزية لكنها لم تحقق الأهداف المسطرة 
 .1إلى تبنني سياسنة جديندة منن أجل مواصلة جهودها التنموية كاملة, ما أدى

اسننة الاقتصننادية الجدينندة وبدايننة تجسننيد لرؤيننا اسننتمرار للسي :المرحلثثثثة الثالثثثثثة: السياسثثثثة الوطنيثثثثة للتنميثثثثة
مننن أجننل تعزيننز التنمينننة المتوازننننة وتحقينننق اكنننبر قننندر منننن العدالنننة الاجتماعينننة والاقتصنننادية, و لنننك  , 2222

                                                 
1 - Ragayah Haji Mat Zina : op-cit, p 22. 
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منننن أجنننل القضننناع علنننى الاخنننتلالات العرقينننة, كمنننا ركنننزت كننن لك هننن   السياسننننة علننننى التنميننننة البشننننرية وخلننننق 
 .قافننة عمننل تتميننز بالمهننارة والانضننباط, ومننن أهننم الأهننداف الننتي سننعت لتحقيقهاث
 تحقيق الوحدة الوطنية -
 القضاع على الفقر بغض النظر عن العرق -
 وتحقيق التنمية المتوازنة المجتمعإعادة هيكلة  -
ادية وتحسننين نوعينننة الحيننناة لكافنننة تعزيننز التنميننة المسننتدامة مننن خننلال زيننادة العدالننة الاجتماعيننة والاقتصنن -

 المناليزيين دون استثناع
 تحقيق الاستقرار السياسي وتعزيز  -

 :ومن أجل تحقيق ه   الأهداف تبنت مجموعة من الاستراتيجيات منها
ار تحفينز المسنتثمرين الأجاننب, منن خنلال التسنهيلات المالينة والإدارينة والفنيننة لجنن ب المزينند مننن الاسننتثم -

 الأجننبي المباشر, من أجل خلق المزيد من فرص العمل؛ 
 تنمية الموارد البشرية لرفع مستوى إنتاجية و كفاعة اليد العاملة, وك ا تزويدها بأحدث المعارف والتقنيات   -
 تطوير الصناعات القائمة على المعرفة -
 :وقد تم تنفي  ه   السياسة من خلال مخططين خماسيين هما 

 (1991-1995) (MP6) يزية السادسةالخطة المال
 1996  1) (MP7)-(2000الخطة الماليزية السابعة 

سياسننة تنمويننة جدينندة, بنندأت ماليزينا القننرن الجدينند بنإطلاق  :المرحلثثثة الرابعثثثة: سياسثثثة الرؤيثثثة الوطنيثثثة -د
,ومنن  2020قننا للرؤيننة تستهدف بناع الاقتصاد التنافسي كمرحلة انتقالينة للوصنول إلى الاقتصنناد المعننرفي وف

 : أجل الوصول إلى ه ا الهدف تبنت مجموعة من الإستراتيجيات منها
  .توفير الموارد البشرية المؤهلة تأهيلا عاليا -
 توفير البنية الأساسية والحوافر اللازمة لتطبيق المعرفة في كافة القطاعات؛  -
, وخاصننة تقنيننة المعلومننات المجننالاتف تنميننة القنندرة علننى التعامننل وتطبيننق العلننوم والتقنيننة فنني مختلنن -

 والاتصالات؛ 
  .إشراك القطاع الخاص بصورة فاعلة -
  .زيادة كفاعة المؤسسات الحكومية -
 .تسريع بناع الحكومة الالكترونية -
  .تضييق الفجوة المعرفية والرقمية بين مختلف المناطق بماليزيا -

 :وقد تم تنفي  ه   السياسة من خلال مخططين خماسيين هما

                                                 
1 - Ragayah Haji Mat Zina : op-cit, p 22 



 تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل تجارب دولية  أساليب                 الفصل الثاني 

 57 

  (2001-2005) (MP8) الخطة الماليزية الثامنة
 2011 1) (MP9)- (2020الخطة الماليزية التاسعة

الاقتصننادي الجدينند يعتبنر النمنو ج  : (NEM) المرحلثثثثة الخامسثثثثثة: النمثثثثثوذج الاقتصثثثثثادي الجديثثثثثد -ه
النمننو ) :دي الجديننند إلننى تحقينننق جنننودة ويسنننعى النمنننو ج الاقتصنننا , 2222المرحلنننة الأخنننيرة لتجسنننيد رؤينننة 

 :2,و لك من خلال ثلاثة أهداف رئيسية 2222بحلول سنة 
 إلنى  7222تحويل الاقتصاد الماليزي إلى اقتصاد يتسم بالدخل المرتفع )زينادة الندخل السننوي للفنرد منن  -

  .دولار أمريكي 15000
 جيال اللاحقة؛ الاستدامة من خلال تلبية الحاجات الحالية دون المساس بالأ -
 .تمع من الاستفادة الكاملة من ثروة البلادلمجالشمولية من خلال تمكين جميع فئات ا -

 : 3هي   SRIs  8ومن أجل الوصول إلى ه   الأهداف تم تبنى ثمانية مبادرات إستراتيجية للإصلاح
غيرة والمتوسنطة, منن خنلال تعزينز نمنو المؤسسنات الصن المبادرة الأولى لإعادة تنشيط القطثاع الخثاص :

تشننجيع الكفنناعة مننن خننلال مننناخ تنافسنني, إنشنناع منظومننة ملائمننة للمقاولاتيننة والإبننداع, إزالننة كافننة عوائننق 
 القيمة العالية . ممارسة أنشطة الأعمال واستهداف المنتجات والخدمات  ات

تحسننين الكفنناعة مننن خننلال دعننم وتطننوير المقاولاتيننة,  المبثثادرة الثانيثثة لإنشثثاء اقتصثثاد محلثث  تنافسثث  :
زالة كافة أشكال تشوهات السوق  الاقتصادية من خلال المنافسة وا 

منن خنلال زينادة  المبادرة الثالثة لتطوير جودة القوا العاملثة وتقليثل الاعتمثاد علثى العمالثة الأجنبيثة : 
العمنل التني دعم وتطوير الكفاعات المحلية, إعادة تأهيل القوى العاملة الحالية, إزالنة كافنة تشنوهات سنوق 

 .تعيق نمو الأجور والحد من الاعتماد على العمالة الأجنبية
من خلال تحسنين إجنراعات صننع القنرار, تحسنين جنودة الخندمات,  المبادرة الرابعة لتعييي القطاع العام :

 .وك ا تعزيز إدارة المالية العامة
 .تقليل الفوارق الإقليميةمن خلال الحد من التفاوت في الدخل ل المبادرة الخامسة لالشفافية :

                                                 
1 - Economic Planning Unit, Malaysia Achieving The Millennium Development Goals – 

Successes And Challenges, United Nations Country Team Malaysia, Kula Lumpur, Malaysia, 

2005, p 8. Disponible sur: 

http://www.un.org.my/upload/MDG_full_report.pdf. consulté le: 12/10/2016. 
2 - National Economic Advisory Council (NEAC) : New Economic Model For Malaysia, P 04. 

Disponible sur: 

http://www.jcci.or.jp/NEM%20for%20Malaysia%20-%20Part%20I_0.pdf. consulté le: 

13/05/2017. 
3 - National Economic Advisory Council (NEAC) : New Economic Model For Malaysia, op-

cit, p 18-29. 
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مننن خننلال إنشنناع بيئننة داعمننة للمقاولاتيننة  المبثثادرة السادسثثة لبنثثاء القاعثثدة المعرفيثثة والبنيثثة التحتيثثة :
نشاع مؤسسات تمكينية أقوى في   المجتمع.والإبداع وا 
بنين  منن خنلال إنشناع أسنواق جديندة, تطنوير المزيند منن التكامنل المبادرة السابعة لترقية مصثادر النمثو :

المنتجننين, دعننم شننبكات الإنتنناج والعناقينند, دعننم الأنشننطة الإبداعيننة وزيننادة دعننم دمننج الإنتنناج الحقيقنني مننع 
 .الخدمات المالية

منن خنلال الحفناظ علنى المنوارد الطبيعينة, الاسنتفادة منن المزاينا  المبادرة الثامنة لضمان استدامة النمو :
فة العالية, الوفاع بالالتزامات الدولية, ضمان ترشنيد المالينة النسبية للمنتجات والخدمات  ات القيمة المضا

 .العامة وتسهيل الإقراض المصرفي وتمويل الاستثمار الأخضر
 :وقد تم تنفي  ه   السياسة من خلال مخططين خماسيين هما

 (2011-2015) (MP10) الخطة الماليزية العاشرة -
  (2016 -2020) (MP11) الخطة الماليزية الحادية عشر -

 ت التنموية في ماليزيا.والشكل الموالي يلخص مراحل السياسا
 : مراحل السياسات التنموية ف  ماليييا(2)الشكل رقم 
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على  2222تستند إستراتيجية تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ماليزيا ضمن رؤية  
 :منظومة شاملة من الهيئات من أهمها

 (NSDC): المجلس الوطن  لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
لتنميننة وتطننوير المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة فنني ماليزيننا, و لننك  لحكوميننة الرئيسننية تمثننل الهيئننة ا

ويشننكل هنن ا  (Malaysia. Corp SME) بالتنسننيق مننع منظمننة المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة ماليزيننا
فضنننناع للتشنننناور واتخننننا  القننننرارات ورسننننم السياسننننات المتعلقننننة بتطننننوير وتنميننننة المؤسسننننات الصننننغيرة  مجلننننسال

هيئننننة معنيننننة بإنشنننناع وتطننننوير  62وزارة وممثلنننني  15مننننن ممثلنننني  مجلننننسسننننطة فنننني ماليزيننننا, ويتكننننون الوالمتو 
  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. ويمكن تلخيص أهداف ه   الهيئة فيما يلي

وضع الاستراتيجيات الشاملة لتطوير وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مختلف القطاعات في  -
 ماليزيا

 لى كل المبادرات المرتبطة بتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ماليزياالإشراف ع -
 الهيئات الأعضاع المجلس . المراقبة الدورية لأدوار ومسؤوليات الوزارات و -
تنسنننيق التعننناون والتواصنننل وتوجينننت جمينننع الأطنننراف المعنينننة بتطنننوير المؤسسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطة  -

 مية ه   المؤسسات في ماليزيا لضمان التنفي  الفعال لسياسات تن
 مجلنسقنرر ال (Malaysia. Corp SME):  منظمثة المؤسسثات الصثغيرة والمتوسثطة ماليييثا -1

,توحيند الهيئنات المشنرفة علنى  2226سننة ) NSDC) النوطني لتطنوير المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة
 لصغيرة والمتوسطة ماليزيناتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ماليزيا, ضمن منظمة المؤسسات ا

(Malaysia. Corp SME)  لتتننولى هنن   الأخيننرة دور التنسننيق المركننزي وتنفينن  سياسننات تطننوير,
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مجال الإنشاع والإنماع والديمومة. ويمكنن تلخنيص أهنداف هن   الهيئنة 

 :فيما يلي
 تنسيق سياسات وبرامج تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ماليزيا؛  -
 تكوين فضاع للتشاور بين القطاع الخاص والهيئات الداعمة؛  -
 إدارة البيانات ونشر المعلومات المتعلقة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ماليزيا؛  -
في  لك تحسين النوعية والجودة وترقية الإبداع  تنفي  سياسات تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, بما -

 .1وتدعيم المهارات والقدرات التسييرية له   المؤسسات

                                                 
1 - The Egyptian Banking Institute (EBI) : SMEs Experience In Malaysia, SMEs Unit 

Publications, Egypt, April 

2011, P 15. Disponible sur: http://ebi.acs-egypt.com/wp-content/uploads/2014/02/SME-Studies-

SMEs-Experience-in-Malaysia-second-series-2011-1.pdf. consulté le: 19/11/2016. 
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و ينندرج ضننمن هنن   المنظمننة العدينند مننن الهيئنات المتعلقننة بتطننوير المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة,  
 : 1من أهمها

المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة مكلفة بتسهيل تنفي  برامج تطوير  (CCA): وكالة التنسيق المركيية -أ
 .في ماليزيا

تمثل الهيئة الرئيسية لتقديم المعرفة وتعلنيم أفضنل الممارسنات التجارينة  (ORC): مركي الإحالة الموحد -ب
لرواد الأعمال, من خلال تقديم الخدمات الاستشارية, كما تمثنل بوابنة للمعلومنات المقدمنة منن النوزارات 

  .والوكالات والهيئات الداعمة
هن   الهيئنة لتقينيم  تهندف (SCORA): هيئة تقييم القثدرة التنافسثية للمؤسسثات الصثغيرة والمتوسثطة -ت

دف تحديند بهنالقدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ماليزينا فني مختلنف القطاعنات, و لنك 
تنافسية, وتعتمد ال تهانقاط الضعف والقوى له   المؤسسات من أجل تحديد التدابير اللازمة لتطوير قدرا

هننن   الهيئنننة فننني  لنننك علنننى نمنننو ج تقينننيم القننندرة التنافسنننية للمؤسسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطة منننن أجنننل 
والن ي يركنز علننى سنبعة أبعناد أساسنية لتقيننيم القندرة التنافسنية لهن   المؤسسننات  (SCORE) التحسنين

 , القدرة التكنولوجية, نظنام الجنودة وهي: أداع الأعمال, القدرة المالية, القدرة التسييرية, القدرة الإنتاجية
الأبعنناد حسننب اخننتلاف قطاعننات المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة فنني   لابتكننار و يختلننف قينناس هنن  ا

ماليزيننا )قطنناع التصنننيع والخنندمات  ات الصننلة, قطنناع البننناع, قطنناع الخنندمات, قطنناع تجننارة التجزئننة 
تلخننيص منظومننة تطننوير المؤسسننات الصننغيرة ويمكننن  (والتوزيننع, قطنناع تكنولوجيننا الإعننلام والاتصننال

  خلال الشكل الموالي : والمتوسطة في ماليزيا
   منظومة تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ف  ماليييا1الشكل رقم ل

 

 
 

Source : National SME Development Council (NSDC) : SME MASTERPLAN (2012-2020) : 

Catalysing  Growth And Income, P 113. Disponible sur: 

http://seed.org.my/downloads/sme_masterplan/2012_2020/chapter_8.pdf. consulté le: 

18/02/2017. 
 

                                                 
1 - SME Corporation Malaysia : SME Corp. Malaysia : Roles & Functions. Disponible sur: 

https://www.smecorp.gov.my/index.php/en/. consulté le: 15/02/2017. 

 صلخاع القطاا

(NSDC) 

ت هيئا

 لدعما

(SME Corp. Malaysia) 
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 ةيثرؤ  ضثمن فث  ماليييثا والمتوسثطة يرةالصثغ اتللمؤسسث التنافسثية القثدرة ترقيثة : سياسثةالثان   المطلب 
1111 : 

علننى إطننلاق  وافننق الاجتمنناع الثالننث عشننر للمجلننس الننوطني لتنميننة المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة
و الن ي   Plan Master SMEs (2020-2012)المخطنط الرئيسني للمؤسسنات الصنغيرة و المتوسنطة 

سننية للمؤسسننات الصننغيرة و المتوسننطة فنني ماليزيننا فنني ظننل إتجننا  سياسننة و برنننامج ترقيننة القنندرة التناف يحنندد
يوضنح أهنداف و ركنائز المخطنط الرئيسني  و الشنكل المنوالي  1 (vision 2020) 2222إسنتراتيجية رؤينة 

 .للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 
 برنامج دعم القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ف  ماليييا 1رقم  الشكل

 
 

 

 
 
 

 
  

 

 

 

 

Source : SME Corporation Malaysia : About SME MASTERPLAN (2012 – 2020). Disponible 

sur: 

http://www.smecorp.gov.my/index.php/en/policies/2015-12-21-09-16-12/about-sme-masterplan. 

consulté le: 

22/02/2017 
نافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ماليزيا تتمحور من الشكل السابق, يتضح أن سياسة ترقية القدرة الت

حول ستة أبعاد أساسية هي: ترقية الابتكار والتكنولوجينا, دعنم الوصنول إلنى الأسنواق, تسنهيل الحصنول علنى 
 التمويل, تطوير البيئة القانونية والتنظيمية, تنمية رأس المال البشري والبنية التحتية

                                                 
1 - National SME Development Council (NSDC) : SME MASTERPLAN (2012-2020) : 

Catalysing Growth And Income, P 86. Disponible sur: Disponible sur: 

http://seed.org.my/downloads/sme_masterplan/2012_2020/chapter_7.pdf. consulté le: 

14/02/2017. 

 أس المال البشرير الحصول على التمويل الابتكار و التكنولوجيا

SMEs Master Plan (2020-2012) 

 

 ترقية القدرة التنافسية للم ص م ف  كل القطاعات الت  تعيي خلق الثورة و تساهم ف  الرفاهية الإجتماعية 

البنية القانونية و  الوصول إلى الأسواق

 التنظيمية
 البنية التحتية
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مبنننادرة مرتبطنننة بجمينننع  32 ) 2222-2212ؤسسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطة )وقننند حننندد المخطنننط الرئيسننني للم
 وضح في الشكل الموالي:الأبعاد الستة سالفة ال كر, كما هو م

 برنامج دعم القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ف  ماليييا : :  3الجدول  رقم 

 المحور الأول : الابداع والتكنولوجيا 
 اعلوطني للإبدم النظاافي ص م لم الدمج  (TCP)لتكنولوجيا اول ادمنصة تء نشاإ 1-
 ةئدالرص م الم الدعم  (CP)برنامج ء نشاإ 2-
 )في ماليزياص م لم م اهرة من قاعد 40%اف ستهدا(ص م لشامل للم اع الإبداتشجيع  3-
 ةلجديدالتكنولوجية ايع رلمشاامستقل لتقييم اء فريق خبرء نشاإ 4-
لحكومية ت السياساامع ص م لتكنولوجيا للم ر والابتكااعم ت دنسيق لخدمالتوالتكامل اتحقيق  5-

 ىلأخرا
 لصناعةت احتياجاوالتقنية ث اية للبحورلتجاائمة المون اضما 6-

 لتمويلاعلى ل لحصوا :لثانير المحوا
 ص ملمالي للم الدعم ت اتنسيق خدما 7-
 تلمعلومااتماثل م لائتماني لمعالجة عدت المعلومااتعزيز نظم  8-
 لمخاطرل امات رأس تسريع نمو شركا 9-

 ص ملمصرفي للم التمويل غير اعم د 10-
 لعالميةالتقييس اعلى معايير ل لحصوامن ص م لم المالي لتمكين الدعم اتقديم  11-

 ل  البشريلمارأس ا :لثالثر المحوا
 ص ملم التنظيمي في التطوير والبشرية ارد المواعم تنمية دتعزيز  12-
 لصناعةافي ج للاندماص م لم افي د لجدالعاملين اتأهيل  13-
 لتكنولوجيةالاتية ولمقااعم د 14-
 لمتخصصةرات المتعلقة بالمهاايب رلتدامج اتكثيف بر 15-
 ص ملم الى ءات إلكفام انضمااعم د 16-

 لتحتيةالبنية ا :بعالرر المحوا
 ص مللم ارد لمووالطلب افي تجميع ة للمساعد (LCC)ت للوجيستياامركز توطيد ء نشاإ 17-
 لصناعيابط التراترقية برنامج  18-
 ماليزياق لتشبيك ضمن شرل والاتصااتحسين  19-

 لتنظيميةوالقانونية البيئة ا :لخامسر المحوا
 ص مخيص للم التراتقديم ولتسجيل اتسهيل  20-
 ص ملفكرية للم الملكية د اعتمااتعزيز  21-
 لحكوميةت الخدمادة اتحسين جو 22-
 ماليزياق شراق ولمرتبطة بأسانين القواجعة امر 23-
 ص ملضريبي للم م النظااجعة امر 24-
 لين فرصة ثانيةولمقاالمنح س لإفلاانين اجعة قوامر 25-

 اقلأسوالى ل إلوصوا :دسلسار المحوا
 ص ملم ايل ولدعم تد (GoEX)برنامج ء نشاإ 26-



 تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل تجارب دولية  أساليب                 الفصل الثاني 

 63 

 ص ملم ت الطلب على منتجاالتجميع لتعزيز ت امقدمي خدمادات ولاتحاء انشاإتشجيع  27-
 ص ملم ت الحكومية لمنتوجات اللمشتريادة ضع سياسة محدو 28-
 ص ملم ت المنتوجات لجنسيادة امتعدت لشركات اتشجيع مشتريا 29-
لتحتية البنية اتوفير ولتنظيمية ت المعوقاء الغال إمن خلااق لأسوالى ص م إلم ل اصووتسهيل  30-

 لرسمياغير ع لقطاج اماوإدلتجميعية ا
 ليةولدرة التجااالة لتسهيل منظومة فعء نشاإنحو د لجهواتوجيه  31-
 ص ملم الصالح رج لخااية في رلتجاالمكاتب دور اتنشيط  32-

 
Source : National SME Development Council (NSDC) : SME MASTERPLAN 

(2012-2020) : Catalysing Growth And Income, P 124-126. Disponible sur: 

http://seed.org.my/downloads/sme_masterplan/2012_2020/annex.pdf. consulté le: 

20/02/2017. 
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 الثان  خلاصة الفصل
مما لا شك فيت أن القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, لا يمكن ترقيتهنا بمعنزل عنن الندور        

لندور وفنق أربعنة مسنتويات. حينث تنم لهن ا ا المجسندةالحكومي المساند لها, وتتجسد أبعاد السياسات الحكومية 
وتعزينننز روابطهنننا منننع  منتجاتهنننافننني المسنننتوى الجزئننني بتشنننجيع المنافسنننة بنننين هننن   المؤسسنننات ودعنننم تحسنننين 

مورديها وعملائها وك ا ترقية ترابطها مع المؤسسات الكبيرة. في حين تركز في المسنتوى الوسنطي علنى تنمينة 
الننلازم لهنن   المؤسسننات؛ بينمننا تسننعى علننى المسننتوى الكلنني لتننوفير  البنيننة التحتيننة وكنن ا تننوفير النندعم المؤسسنني

 المجتمعننيإطننار سياسنني واقتصننادي وقننانوني مسننتقر. أمننا علننى المسننتوى الشننمولي فتركننز علننى توسننع النندعم 
والثقافنننننة الوطنينننننة ورأس المنننننال  المجتمعينننننةللأعمنننننال الصنننننغيرة والمتوسنننننطة بطريقنننننة مرتبطنننننة بمنظومنننننة القنننننيم 

 .الاجتماعي
كما تتعدد نما ج السياسات الحكومية الداعمة للقدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسنطة, وفقنا           

لتباين اقتصاديات الدول وتفاوت هياكلها واختلاف الظروف, فبعض هن   السياسنات يركنز علنى تحسنين منناخ 
مباشننرة تحسننين التوجننت  الأعمننال لقطنناع المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة, فنني حننين تسننتهدف سياسننات أخننرى

السننننوقي لهنننن   المؤسسننننات, إضننننافة إلننننى تعزيننننز التننننرابط. كمننننا يسننننعى بعضننننها الآخننننر لتعزيننننز العلاقننننات بننننين 
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والهيئات الداعمة

, نلمننس النندور الهننام النن ي لعبتننت لمجننالمننن خننلال دراسننتنا لننبعض التجننارب الدوليننة الرائنندة فنني هنن ا ا          
اسننات الحكوميننة فنني ترقيننة القنندرة التنافسننية لقطنناع المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة, والآليننات التنني طبقننت السي

علنننى هننن ا  .لتفعينننل هننن ا الننندور وتمكنننين الننندول المعنينننة منننن الوصنننول إلنننى إحنننداث طفنننرة تنموينننة لهننن ا القطننناع
راتيجيات والسياسات والبرامج الأساس, يمكن القول أن ه   التجارب الرائدة مثلت حقل اختبار لحزمة من الإست

ن ما تر تب عن  لك منن نتنائج, يمكنن لنت أن يسناهم فني دعنم الفكنر التنمنوي المتعلنق  والإجراعات الداعمة, وا 
بمتطلبنات الإقنلاع الاقتصننادي وترشنيد خينارات وسياسننات ترقينة القنندرة التنافسنية لهن   المؤسسننات فني الجزائننر. 

تنسناخ هن   التجنارب أو إعنادة إنتاجهنا منن قبنل الجزائنر, بحكنم التفناوت بير أنت لا يعني بأي حنال إمكانينة اس
بنننين حجنننم كنننل منننن اقتصننناد هننن   النننندول والاقتصننناد الجزائنننري, واخنننتلاف هيكلهمنننا, وتفننناوت ثقنننل القطاعننننات 
الاقتصنننادية فننني كنننل منهمنننا, واخنننتلاف الظنننروف والمعطينننات التننني جنننرت فننني إطارهنننا التجنننارب المننن كورة عنننن 

إنمننا مننا هننو ممكننن هننو الننتعلم والاسترشنناد بالركننائز التنني اسننتندت عليهننا هنن   النندول فنني  ظننروف أي بلنند آخننر,
 .رها التنموي له   المؤسساتمسا
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 تمهيد
 أساسي قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد أهم أقطاب التنمية الإقتصادية ومصدر حيوي و

ن الأدوات الإقتصننادية التنني ستسنناهم فنني إنعنناش الإقتصنناد الننوطني بتوسننيع و لترقيننة الصننادرات فهننو أداة منن
فقطننناع المؤسسنننات الصنننغيرة و المتوسنننطة يعتبنننر منننن الناحينننة  الاقتصننناديزينننادة الإنتاجينننة لتحقينننق التننننوع 

أحنند العناصننر الأساسننية لتحقيننق الاسننتقرار الاجتمنناعي والاقتصننادي وفنني هنن ا المجننال اعتمنند  الإسننتراتيجية
العامنننة لننندعم و ترقينننة المؤسسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطة فننني الجزائنننر.  الإسنننتراتيجيةتشنننريعي يضنننمن  إطنننار

 : وسنتطرق في ه ا الفصل إلى ثلاث مباحث
 رالمبحث الأول: مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائ  -
 في الجزائرالمبحث الثاني: استراتيجية ترقية وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
 .الاستفادة من التجارب الدولية في الجزائر إمكانيةالمبحث الثالث:  -
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 : دور و مكانة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  الجيائرالأولالمبحث 
ازداد الاهتمام للقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وخاصة في الوقت الحالي نظرا لما يتمينز بنت 

ن خصائص و قدرتها على التأقلم مع مختلف الظروف وتمثل أهم ملامح العديد من اقتصادات الدول وقد م
تطوير ه ا القطاع و لك من خنلال إصندار العديند منن الأنظمنة, منن خنلال هن ا  إلىعملت الدولة الجزائرية 

لصنننغيرة والمتوسنننطة المبحنننث سنننيتم التعنننرف علنننى الواقنننع التننناريخي لتطنننور الأنظمنننة التشنننريعية للمؤسسنننات ا
 .بالإضافة إلى التطرق إلى مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الوطني

 المطلب الأول: مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  الجيائر
أعطت الحكومة أهمية كبيرة ومجالا واسعا لدعم ونمو ترقية قطناع المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة 

الخنناص  21/18 الأمننروضننع عنندة نصننوص فنني الجانننب التنظننيم والتشننريع خاصننة علننى  و لننك مننن خننلال
 :نبين ه ا التطور من خلال المراحل التالية أنبترقيت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ويمكن 

  :0991-0961المرحلة الأولى  -0
ها و لننك تميننزت المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة فنني الجزائننر بعنند الاسننتقلال بنمننو بطننيع فنني عنندد

المنهج الإشتراكي في تحقيق التنمينة الإقتصنادية عنن طرينق الإعتمناد علنى المؤسسنات كبينرة  الدولةلانتهاج 
الحجم بإعتبارها رمز التطور التكنولوجي بالإضافة إلى الهيكل الاقتصنادي المختنل الن ي ورثتنت الجزائنر بعند 

يين وبعنند هجننرة الفرنسننيين أصننبحت أبلبيننة الاسننتقلال فقنند كانننت معظننم المؤسسننات ملننك المسننتوطنين الفرنسنن
المؤسسننات متوقفننة علننى العمننل , فقامننت الحكومننة بإصنندار قننانون التسننيير النن اتي, رقننم التسننيير الإشننتراكي 

 1662جويليننة  26و المننؤرخ فنني  1662أوت  21المننؤرخ فنني  22 - 62رقننم  الأمننرللمؤسسننات بموجننب 
 .1المتعلق بتسيير وحماية الأملاك الشابرة

والمتضمن في المادة  1663جويلية  26المؤرخ في  277-63صدر قانون الاستثمار  1662ي سنة وف -
 .للأشخاص الطبيعيين والمعنويين الأجانب الاستثمارالثالثة حرية 

و الموجننت بالدرجننة الأولننى  1666ديسننمبر  15المننؤرخ فنني  284 - 66 الأمننرصنندر  1666وفنني سنننة  -
الأجنبيننة ويتضننمن هنن ا القننانون مختلننف التنندابير المتعلقننة  الاسننتثمارات داسننتبعاالخنناص دون  الاسننتثمارإلننى 

  .2بج ب المستثمرين
علنننى الصنننناعات الكبينننرة المنتجنننة لوسنننائل  1667و ركنننزت سياسنننة التخطنننيط المنتهجنننة منننن  عنننام 

ة الإنتاج في حين كنان ينظنر للمؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة العامنة كنأداة لتندعيم عملينات التصننيع الشنامل

                                                 
,الملتقى الدولي حول متطلبنات  تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة المتوسطة ف  الجيائرعاشور كنوشي ,محمد طرشي :  - 1

 . 1236.ص  2226أفريل  18-17العربية ,جامعة حسيبة بن بوعلي ,الشلف , تاهيل المؤسسات في الدول
: دار الجامعنة الجديندة للنشر,الاسنكندرية  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامةعبدا  خبابة :  - 2

 . 16,ص  2213
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وتكثيننف النسننيج الصننناعي أمننا فيمننا يخننص المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة التابعننة للقطنناع الخنناص فكانننت 
 . 11666مؤطرة بموجب قانون الاستثمار 

المتعلق بالإستثمار الخاص الوطني معززا ومشجعا  1682اوت  21المؤرخ في  11 - 82جاع القانون  -
نشنناط الإقتصنناد الننوطني, وكنن لك مننن أجننل التخفيننف مننن للقطنناع الخنناص الننوطني النن ي كننان مسننيطرا علننى 

منن هن ا القنانون عنن مينادين  11الإجراعات البيروقراطية في إنشاع المؤسسات الإقتصادية و أشنارت المنادة 
أنشنننطة القطننناع الخننناص النننوطني التننني يمكنننن ان تنمنننو فيهنننا المؤسسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطة والتننني كاننننت 

والمقاولننة مننن البنناطن والصننيد البحننري والنقننل البننري للمسننافرين والبضننائع منحصننرة فنني الصننناعات والصننيانة 
 .2البناع و الأشغال العمومية

  :1111 – 0990المرحلة الثانية  -1
خوصصننننة المؤسسننننات الصننننغيرة  إلننننىمننننع مطلننننع التسننننعينات ظهننننرت مجموعننننة مننننن والقننننوانين أدت 

تطنور فني منظومنة المؤسسنات الصنغيرة  تنرةالفوالمتوسطة العمومية وتحفيز القطاع الخاص وقد شهدت ه   
الإنفتنناح, و أهننم القننوانين والمراسننيم  اتقتصننادإالمرتبطننة ب الأنشننطةوالمتوسننطة خاصننة منهننا فنني العدينند مننن 

  .التي تم إصدارها خلال ه   المرحلة والتي لها علاقة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 1663اكتنننوبر  5 نالموافنننق لننن 1414ربينننع الثننناني  16المنننؤرخ فننني  12 - 63وصننندور المرسنننوم التنفيننن ي 

 الاسنننتثمارمنننن هننن ا المرسنننوم وتنننم إنشننناع وكالنننة ترقينننة ودعنننم  7 المنننادةوالمتعلنننق بترقينننة الاسنننتثمار بموجنننب 
التني تنشنأ فني المنناطق التني تطمنح الدولنة فني تنميتهنا لمسناعدة المتعناملين علنى إتمنام  للاستثمارومتابعتها 

سننناعدة المسنننتثمرين علنننى إسنننتيفاع الشنننكليات اللازمنننة لإنجننناز اسنننتثماراتهم و لنننك عبنننر الإجنننراعات العادينننة وم
إلنى الوكالنة  2211, والتني تحولنت بعند سننة  بالاسنتثمارشباك موحد ال ي ينظم الإدارات والهيئات المعنينة 

 .الوطنية لتطوير الاستثمار في شكل شباك وحيد ينظم الهيئات التي يحتاج إليها المستثمرون
 1664جويليننة  6الموافننق ل  1415محننرم  26المننؤرخ فنني  188 -64صنندور المرسننوم التنفينن ي رقننم  - 

  .والمتضمن القانون الأساسي لإنشاع الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة
 :1101 – 1111المرحلة الثالثة  -1
ملينار دينننار  525وخصنص لهنن ا البرننامج بنلاف منالي أولني بقيمنة برنثامج دعثم الإنعثالا الاقتصثادي:  -

مليارات دولار , وتمثنل هن   الإعتمنادات مبلنغ قياسني نظنرا لوضنعية الجزائنر وبهندف هن ا البرننامج  7حوالي 

                                                 
, مجلننة البحننوث الاقتصننادية المتقدمننة ,  والمتوسثثطة هيئثثات دعثثم وترقيثثة المؤسسثثات الصثثغيرةحنننان بقنناط ,سننليمة هننانم :  - 1

 . 42, ص  2218,ديسمبر  25جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي , العدد 
,المنؤتمر الندولي حنول تقينيم  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  الجيائر بين الواقع والمأمولتوفيق برياش ,أنيس كشناط,  - 2

, جامعنة  2214 -2221كاسناتها علنى التشنغيل والاسنتثمار والنمنو الاقتصنادي خنلال الفتنرة برامج الاستثمارات العامة وانع آثار
 . 25, ص  2213مارس  12-11فرحات عباس سطيف ,الجزائر,
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إلننى ضننرورة تنشننيط الطلننب الكلنني مننن خننلال تعزيننز النندور الإتفنناق العننام كآليننة لنندعم النمننو وخلننق مناصننب 
ملايينر ديننار منن  4وتنم تخصنيص مبلنغ   كما يركز على دعم الأنشنطة المنتجنة للقيمنة المضنافة,  الشغل,

 2ومبلنغ  الصناعيةالمناطق  تأهيلمليار دينار موجت لإعادة  2مبلغ   قبل البرنامج للمؤسسات الإقتصادية,
مليننار دينننار موجننت لصننندوق الترقيننة التنافسننية الصننناعية المسننؤول عننن تمويننل بننرامج التأهيننل بهنندف تأهيننل 

 .المؤسسات الإقتصادية
اقتصنادية مكملنة لمواصنلة البنرامج  سياسنةوالن ي يعتبنر انعكناس  :1119 - 1111م النمثو برنامج دعث -

الاقتصنادي ويهندف إلنى مواصنلة مجهنود إنعناش  الإنعناشوتنفين ها فني برننامج  إقرارهناوالمشاريع التني سنبق 
 جنبينةوالأالنمو و تكييفت في جميع المجالات قطاعنات النشناط ووضنع حجنم اكبنر منن الاسنتثمارات المحلينة 

بهننندف تسنننريع وتينننرة النمنننو والحننند منننن البطالنننة منننن خنننلال إحنننداث مناصنننب شنننغل فننني مختلنننف القطاعنننات 
 .الإنتاجية

المجهننولات الراميننة  إطننارتننم الإعتمنناد علننى هنن ا البرنننامج فنني  :1101 - 1101برنثثامج توطيثثد النمثثو  -
ميكينننة إعادتنننت الإعمنننار النننوطني لتعزينننز التنمينننة الشننناملة, هننن ا منننا يعكنننس الإرادة السياسنننية فننني مواصنننلة دينا

, ومن خلال إستكمال المشاريع الجاري إنجازها, ضمن إطار البرنامج التكميلي لدعم النمو الطرقات 2221
, وقند تنم أمريكنيملينار دولار  286ملينار ديننار حنوالي  21.214فاصنل  21والسكنات, وقدر المبلغ بنحنو 

لترقيننت مؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة و لننك بإنشنناع مليننار دينننار مننن خننلال هنن ا البرنننامج  152تخصننيص 
 .مناطق صناعية , والدعم العمومي للتأهيل وتسيير القروض البنكية

أمننا فنني مننا يخننص الإجننراعات القانونيننة التنني ظهننرت فنني هنن   الفتننرة والتنني لهننا علاقننة بالمؤسسننات الصننغيرة 
 :والمتوسطة فهي تتمثل في

جمنادى الثناني  21المنؤرخ فني  23الرئاسني رقنم  الأمنرل إصندار ظهور قانون تطوير الاستثمار من خلا -
التي يرتكز عليها المرسوم التنفين ي  الاستثماروال ي تستبدل فكرة ترقية  2221 أوت 22الموافق ل  1422

 .1الاستثماربفكرة تطوير  12-63
  :في والمتمثلة الاستثمارالهيئات التي تقوم بتسيير ملف  إنشاعوبموجب ه ا القانون تم 

وتتمثننل فنني  بالاسننتثمارتهنندف إلننى كيفيننة توحينند مركننز القننرار المتعلننق  و: للاسثثتثمارالمجلثثس الثثوطن   -
مهامنت الرئيسنية فني صنيابة الإسننتراتيجيات والآلينات المناسنبة فيمنا يتعلننق بترقينة الاسنتثمار وتنوفير الوسننائل 

 .الضرورية لتحقيق  لك ضمن الشروط المحددة في القانون
وهي بديل عن الوكالة الوطنية للترقية ودعم الاستثمار التي أنشأت الوطنية للتطوير والاستثمار:  الوكالة -

وهي مؤسسة عمومية  ات الطابع المعنوي والاستقلال المالي ومن مهامها العمنل علنى ضنمان  1663سنة 

                                                 
 . 42-41,ص  مرجع سابقحنان بقاط , سليمة هالم ,  - 1
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داريننة , وتعتبننر هنن   ومتابعننة ترقيننة الاسننتثمار و مرافقننة المسننتثمرين فنني مشنناريعهم و تسننهيل الإجننراعات الإ
  . الوكالة من أهم الهيئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

, و لنك الاسنتثمار تم إنشاع ه ا الشباك ضمن الهيكل اللامركزي للوكالة الوطنية لتطوير الشبا  الموحد: -
الولايننة و يعنند هنن ا علننى مسننتوى  إنشنناؤ الإداريننة ويننتم  الإجننراعاتللحنند مننن المظنناهر البيروقراطيننة و تسننهيل 

تجسنيد المشناريع  أمنامبحيث يعالج مختلف العقبات الإدارينة التني تقنف  الاستثمارالشباك آلية جديدة لتعزيز 
 الاستثمارية.

 :المطلب الثان : مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  التنمية الإقتصادية
السياسنننات والخطنننط علنننى مختلنننف مفهنننوم التنمينننة الاقتصنننادية العننننوان البنننارز لكثينننر منننن  أصنننبح 

للمؤسسننات الصننغيرة  أنالأصننعدة وهنن ا علننى اعتبارهننا احنند مقومننات الاسننتقرار المجتمعنني وممننا لا شننك فيننت 
والمتوسطة دور محوري في الدفع لعجلة التنمية الإقتصادية ومن ه ا المنطلق سنركز في ه ا المطلب على 

 الاقتصادية,مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية 
 : دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الإقتصادية من خلال ويبرز

تعتبننر البطالننة مننن المشنناكل  مسثثاهمة المؤسسثثات الصثثغيرة والمتوسثثطة فثث  تثثوفير مناصثثب الشثثغل: -0
ومينة ومنن أجنل التخفينف منن حندتها سنعت السنلطات العم الإطنارفي اقتصادات الدول وفي ه ا  الاجتماعية

الجزائرية إلى إيجاد حلول مناسنبة لهنا بجمينع الطنرق الممكننة, و منن  تبنني الجزائنر نظنام اقتصناد السنوق تنم 
اعتبار تشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من الحلنول البالغنة أهمينة فني الحند منن البطالنة وفني المقابنل 

مؤسسننة  252ن نننتج عنننت تصننفية والنن ي 1667كبرنننامج الخوصصننة سنننة  أخننرجنناع هنن ا النظننام فنني برنننامج 
عمالة المؤسسات العمومية وبالتالي تحول الاقتصاد من نمو ج المؤسسات  إجماليمن  %32تساهم بنسبة 

وهنن ا يسنناهم فنني التننأثير بشننكل او بننآخر علننى التنميننة   نمننو ج المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة إلننىالكبيننرة 
المؤسسات الصنغيرة والمتوسنطة فني تنوفير مناصنب  ويمكن توضيح مدى مساهمة  الإقتصادية في الجزائر,

 :من خلال الجدول التالي 1شغل
 
 
 
 
 
 

                                                 
,جامعة الشهيد  وسطة ف  الجيائراستدامة  المؤسسات الصغيرة والمت إشكاليةالملتقى الوطن  حول مصطفى عوادي :   - 1

 28, ص  2218-2217حمة لخضر,الوادي ,
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 : مساهمة م ص م ف  توفير مناصب الشغل16الجدول 
     

 السنوات 
المؤسسا

 ت
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6 
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1 
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215723

2 
237122

2 
  mipmepi.gov.dz statistiques PMEالمصدر :  

ها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر منن تزايد مناصب الشغل التي توفر  إلىيشير الجدول 
 2371222 إلننى 2221سنننة  737262, حيننث ارتفننع عنندد العمننال لهنن   المؤسسننات فنني الأخننرىالسنننوات 

وتعننود هنن   الزيننادة إلننى جهننود الدولننة مننن أجننل النهننوض بهنن ا القطنناع كمننا يشننير الجنندول إلننى  2215سنننت 
بغيننت التحفيننزات التنني منحننت للقطنناع الخنناص بننين القطنناع الخنناص وضننع علننى مناصننب الشننغل المحدثننة 

  .قوانين الاستثمار والقوانين الضريبية وبيرها
  :مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  الناتج الداخل  الخام والقيمة المضافة -1
  مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  الناتج الداخل  الخام: -1-0

بينرة منن النناتج المحلني الخنام خنارج المحروقنات وصنلت إلنى واحند و ساهم القطاع الخاص بنسنبة ك
 الأمنننر أنإلا  %5.45بنسنننبة  2216 ةسنننن انخفاضنننت, وبنننالربم منننن تسنننجيل 2214نهاينننة سننننة  61.28%

تحققهنا المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة الخاصنة بنالنمو الاقتصنادي  أنيكشف لنا مدى الأهمية التي يمكنن 
النندعم والتحفيننز المسننتمر لهنن ا القطنناع يعنند أمننرا ضننروريا مننن أجننل تحقيننق التنميننة  الجزائننري وعليننت فننإن تننوفر

  :الاقتصاد والجدول التالي يوضح  لك
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 : تطور الناتج الداخل  الخام خارج المحروقات 17الجدول 
 1106 1103 1101 1101 1101 1100 طبيعة القطاع 

مساهمة القطاع 
العام ف  م ص م 

 لمليار دينار 
827.53 623.34 844.22 642.36 716.12 831.32 

النسبة من مجموع 
الناتج الخام لكل 

 سنة
15.22 15.23 11.26 8.62 12.67 14.37 
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SOURCE : ministre de l'industrie et de la PME : le bulletin des information statistique 

2010 – 2016  http//www. mipmepi.gov.dz  

حروقنات مقارننة بمؤسسنات ساهم القطاع الخاص بنسبة كبيرة فني النناتج المحلني النداخلي خنارج المي
 %8.62مقابنل  2214منن مجمنوع النناتج داخلني الخنام نهاينة سننة  %61.28هن   النسنبة   القطناع العنام,

و  2215كمننا أن التراجننع المسننجل فنني سنننتين   مننن مؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة التابعننة للقطنناع العننام,
الجزائنري مقارننت بناليورو والندولار سنجل يعود إلى انخفاض كل من سعر برميل الننفط وقيمنت الندينار  2216

أدننى مسنتوياتت مقابننل ارتفناع نسننبة التضنخم وهننو منا اثننر سنلبا علننى القطناع الخنناص وبنالربم مننن  لنك تبقننى 
مسنناهمة القطنناع الخنناص فنني الننناتج الننداخلي الخننام مؤشننر لهمننا الأهميننة التنني اكتسننبها القطنناع الخنناص فنني 

الخاصننة يعتبننر أمننرا أكثننر مننن الضننروري فنني  الاسننتثماراتسننيع عنندد تحقيقننت لنمننو الإقتصنناد وبالتننالي فننان تو 
إطننننار عمليننننات تحقيننننق التنميننننة الإقتصننننادية و لننننك مننننن خننننلال تننننوفير النننندعم الننننلازم للمؤسسننننات الصننننغيرة 

للتنمية ومنظمة التعاون والتنمينة الإقتصنادية وبرننامج  الإفريقيأشار تقرير ال ي نشر  البنك  -  .والمتوسطة
أسعار البتنرول الن ي  بانخفاضالجزائري يتواصل في التأثير  الاقتصاديأن الأداع   ة الإنمائي,الأمم المتحد
دولار فني  45ليسنتقر عنند  2215دولارا للبرميل في سنة  53إلى  2214دولارا للبرميل سنة  66انتقل من 

لية الخام في سنت الداخ %5نشاط الصناعة خارج المحروقات لم يتعدى  أنالتقرير إلى  وأشار, 2216سنة 
السنننلطات تعتنننزم إعنننادة تضنننييع الجزائنننر ) إعنننادة توجينننت  أنالثمانيننننات, مبنننررا  أواخنننر %35مقابنننل  2216

  (.الجزائر نحو الصناعة
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  :المضافة القيمةمساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف   -1-1
لبحنننري و صنننناعة مثنننل الفلاحنننة والصنننيد ا 1القطننناع الخننناص بشنننكل كامنننل علنننى بعنننض القطاعنننات يسنننيطر
وفني قطناع البنناع   ملينار دج, 1618.67فقد بلغت مساهمة القطاع الخاص في المجال الفلاحني   الجلود,

مليار دج بينما  1421.42النقل والمواصلات بلغت مساهمتت   مليار دج, 1513.62العمومية  الأشغال و
عننات فلننم تتعنندى مسنناهمة القطنناع لا يننزال القطنناع الصننناعي فنني نمننو بطننيع نوعننان مننا مقارنننة بعننض القطا

في حين سجلنا اكبر مساهمة في قطاع التجارة حينث تمثنل مسناهمة القطناع   مليار دج, 326.86الخاص 
مليار دج ( وهي نتيجة حتمية نظنرا لتخلني الدولنة  7624.51دج ) المجموع  2782.66الخاص ما قيمتت 

وجنت الكثينر منن المسنتثمرين نحنو هن ا القطناع لكسنر الشبت الكلي عن قطاع التجارة من  بداية التسنعينات و ت
  :و ه ا ما يوضحت الجدول التالي  .العجز ال ي تركتت الدواوين في مجال التجارة

 : تطور مساهمة المؤسسات ص م الخاصة بالقيمة المضافة لمليار دج 11الجدول  

SOURCE : ministre de l'industrie et de la PME : le bulletin des information statistique  

2017   :  http//www. mipmepi.gov.dz  Mai 

الخناص إلنى بداينة تكنون منن القاعندة الإقتصنادية فني الجزائنر والتني تتطلنب  القطناع أنتشير بنيات الجدول 
تدريجيا على  الأبوابدعمها بشكل ملموس خاصة في ما يتعلق بتطوير الأسواق والمجالات التسويق وبلق 

  .الاقتصاد الموازي ال ي يمثل القوة التي تدمر القطاعات الإقتصادية
 
 

                                                 
 الصغيرة والمتوسطة الصادرة عن ويارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطةنشرية معلومات حول المؤسسات   - 1
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  :تواج  تطوير و ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  الجيائر الت  لالمطلب الثالث: العراقي -
ربننم وجننود المنظومننة المؤسسنناتية التنني سننخرتها الجزائننر مننن أجننل دعننم و ترقيننة قطنناع المؤسسننات الصننغيرة 

والتني تحند   .والمتوسطة إلا أن ه ا القطاع لا يزال يعاني من عدة صعوبات و عراقيل علنى عندة مسنتويات
  : وسوف ن كر أهمها في النقاط التالية الاجتماعية ي تحقيق التنمية الإقتصادية ومن فعاليتت ف

يعتمد نجاح قطاع المؤسسات الصنغيرة والمتوسنطة علنى الأسنلوب الن ي تنتهجنت الإدارة  الصعوبات الإدارية:
بب الرئيسي لحنل المسيرة له ا القطاع في تعاملها مع مديري المؤسسات و الإدارة الجزائرية لا تزال تمثل الس

العوائننق التنني تقننف فنني وجننت العمليننة التنمويننة مننن خننلال إتسننامت بننالروتين الممننل والبيروقراطيننة فننالكثير مننن 
الإدارية السريعة تنظيما وتنفي ا, ومن الأسنباب الكامننة  الاستجابةأنشطتها يتطلب  أنالمشاريع معطلة كون 

  :1 وراع  لك
منن  بعد لهضم و إستيعاب وفهم خصوصية ه ا النوع منن المؤسسنات و تتهيأأنها لم  إ ال هنيات  ةمشكل -

  .ثم التعامل معت وفق المتطلبات
حركنننة مماثلنننة عنننالم مسنننتوى الأجهنننزة  الآنسنننرعة حركنننة التقنينننين و إنتننناج النصنننوص لنننم تسنننايرها حتنننى - 

ائريننة بالتجنننارة سننننوات حسننب الغرفننة الجز  5التنفي يننة, فالآجننال المتوسننطة لإنطنننلاق مشننروع الجزائننري تقنندر 
 26والصنننناعة وحسنننب تحقينننق قامنننت بنننت وزارة المؤسسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطة مننندة إنشننناع مؤسسنننة يتنننراوح 

في حين يستغرق انطلاقا مشنروع فني ألمانينا منن ينوم واحند   سنوات و لك حسب طبيعة النشاط, 3و  أشهر
عا فنني إسننبانيا أمننا فنني السننويد أسننبو  26و  أسننبوعأسننابيع وبننين  27و  24وفنني البرازيننل مننن  أسننبوع 24إلننى 

  .أسابيع 24و  22فيستغرق بين 
  :الصعوبات المتعلقة بالعقار الصناع  -1

الإدارينننة  الإجنننراعات أوإن مسنننألة مهمنننة الحصنننول علنننى العقنننار الصنننناعي سنننواع منننن حينننث تنننوفر  
وتطوير القطاع  ومن أهم المشاكل التي تواجت نمو  السعر وطرق الدفع والتسوية القضائية  للحصول عليت,

عقند الإيجنار يعند أمنرا أساسنيا فني الحصنول  أوالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحصنول علنى عقند الملكينة 
هن ا العنائق علنى  تنأثيرمندى  أثبتنتفحسب دراسنة قنام بهنا البننك العنالمي   ,الأخرىعلى التراخيص الممكنة 

الصننغيرة والمتوسننطة حيننث تطننول فتننرة فنني المؤسسننات  الاسننتثمارالخنناص بننالجزائر خاصننة علننى  الاسننتثمار
فسننوق   ,2سنننوات 5و  3تننراوح هنن   المنندة بننين  إ   المسننتثمر للحصننول علننى العقننار الصننناعي, انتظننار

                                                 
رسمية الدورة الدولية حول تمويل المشروعات : التمويل عن طريق القنوات التمويلية غير المحمد عبدالحليم عمر  -  1

 2223ماي  28- 25,جامعة فرحات عباس , سطيف , أيام  الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها ف  الاقتصاديات المغاربية
 . 22, ص 

ة , رسال واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للحد من ظاهرة البطالة دراسة ميدانية بولاية جيجلعثمان لخلف : - 2
 .65-64, ص 2214ماجستير, تخصص تسيير الموارد البشرية جامعة جيجيل 
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العقننارات فنني الجزائننر لازالننت رهينننة للعدينند مننن الهيئننات مثننل الوكالننة الوطنيننة للتطننوير الاسننتثمار والوكننالات 
الحصننول علننى العقننار الننلازم لإقامننة المؤسسننات الصننغيرة  تإجننراعاعجننزت عننن تسننهيل  أنهنناالعقاريننة حيننث 

وتسنيير المسناحات الصننناعية  الأراضنيوالمتوسنطة وينرجح  لنك لغيناب سننلطة اتخنا  القنرار حنول تخصننيص 
 .المخصصة للنشاط الصناعي وبير  الأراضيإضافة إلى محدودية 

  :الصعوبات المتعلقة بالتمويل -1
مؤسسات الصغيرة والمتوسطة فنجد مشكلة التمويل منثلا علنى مسنتوى دول من أهم المشاكل التي تواجهها ال

مننن المؤسسنننات الصننغيرة والمتوسننطة تعنناني منننن محدوديننة فننرص الحصننول علنننى  %21 الأوروبننيالإتحنناد 
و لنك يرجنع إلنى   حقيقينا يحند منن تطنور هن ا القطناع, إشكالاالحصول على التمويل اللازم يعتبر   التمويل,

  : أهمها الأسبابجملة من 
  .ضعف الضمانات التي تقدم للبنوك من اجل الحصول على التمويل اللازم  -
الحصننول علنى القننروض ممنا تجعننل المسنتثمرين يحجمننون عنن الإقنندام علنى تجسننيم  إجنراعاتتعقند وتعنندد - 

 . 1المشاريع على أرض الواقع
من جهة  مؤسسات ه ا من جهة , وال لأصحابالإدارية في التعاملات البنكية  نقص الخبرة التنظيمية و- 

   .الفائدة المطبق أسعارارتفاع  أهمهانجدهم يتجنبون التعامل مع البنوك نظرا لعدة اعتبارات  أخرى
  :الصعوبات المتعلقة بالتسويق -1

تعنناني المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة مننن عنندة مشنناكل تسننويقية تختلننف بنناختلاف نننوع المؤسسننة والنشنناط 
  :بين ه   الصعوبات ن كر منها ال ي تمارست من

نتيجننة لعنندم   الماليننة لهنن   المؤسسننات يننؤدي إلننى ضننعف الكفنناعات التسننويقية لهننا, الإمكانننات انخفنناض- 
 . المستهلكين أ واققدرتها على توفير المعلومات الضرورية على السوق و 

لحننادة مننن طننرف المنتجننات عنندم تننوفر النندعم والحمايننة للمنتجننات المحليننة ممننا يجعلهننا عرضننة للمنافسننة ا- 
  .2قسياسة الإبرا بانتهاج الأجنبيةالمستوردة , في ظل قيام المؤسسات 

لمنتجنننات هننن   المؤسسنننات نتيجننننة ارتفننناع تكننناليف تلننننك  والإعننننلانعننندم القننندرة علنننى القيننننام بعملينننة الدعاينننة 
  .العمليات

 :الصعوبات المتعلقة بالرسوم الجمركية -3
توسننطة صننعوبات جمركيننة تحنند مننن سننيرورة نشنناطها حيننث يتصننف تواجننت المؤسسننات الصننغيرة والم

والتعقيند ممنا يجعنل العديند منن السنلع حبيسنة المنوانئ لعندة  بنالبطعتعامل الجمارك الجزائرينة منع المسنتثمرين 

                                                 
, الواقع والتحديات ,مجلة نماع  قطاع المؤسسات الصغيرة المتوسطة ف  الجيائرياسر عبالرحمان , عماد الدين براشن ,  - 1

 . 226. ص  2218جوان  23,  11للاقتصاد والتجارة ,العدد 
 . 76, ص  2225, دار وسائل للنشر والتوزيع , الأردن ,  للريادة أبعاد, الصغيرة الأعمالارة إدسعاد نايف برنوطي :  -  2
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شنننهور ممنننا يننننعكس سنننلبا علنننى منننردود المؤسسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطة وخاصنننة التننني تعتمننند فننني عملياتهنننا 
 .1 ية مستوردة لا توجد في السوق المحليالإنتاجية على مواد أول

سنواع كنان  اقتصنادومن هنا يمكنن القنول بنان المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة تحتنل أهمينة كبينرة فني أي  -
والإجتماعيننة و لننك مننن خننلال دوري  الاقتصنناديةناميننا, فهنني تقننوم بنندور كبيننر فنني تحقيننق التنميننة  أومتطننورا 

ويعنننين قطننناع  لتنننوازن الجهنننوي ودورهنننا فننني تشنننجيع الصنننادرات,وتحقينننق ا  الفعنننال فننني جننن ب المننندخرات,
المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة فنني الجزائننر حديثننة النشننأة مقارنننة مننع بنناقي النندول, وهنن ا نظننرا للإصننلاحات 

خاصة مع مطلع التسعينات من القرن الماضي التي شنهدت    .التي تشهدها المؤسسة الإقتصادية الجزائرية
 إنشناعفبدا الاهتمنام بتزايند هن ا القطناع منن خنلال   قتصاد الموجت نحو اقتصاد السوق,تحول الجزائر من الا

كمنننا كنننان فننني للقنننانونين التنننوجيهين لترقينننة المؤسسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطة  1664وزارة خاصنننة بنننت سننننت 
  .أثر كبير على نمو وتطور ه   المؤسسات في الجزائر 2217و  2221والصادر بين 

التي تبن لها الدولنة الجزائرينة فني سنبيل ترقينة قطناع المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة منن  وبالربم من الجهود
إلا أن هناك مجموعة من المشاكل لا تزال تعيق نمو وتطنور   .خلال إنشاع منظومة مؤسستية له ا الغرض

ومننن أجننل   هنن ا القطنناع خاصننة تلننك المتعلقننة بالتمويننل والعقننار الصننناعي والعراقيننل الإداريننة و التسننويقية,
منننن بعنننض التجنننارب  للاسنننتفادةالتغلننب علنننى هننن   العنننراقيين يجنننب علنننى القنننائمين علننى هننن ا القطننناع السنننعي 

و لنك منن أجنل تنوفير المنناخ الملائنم لنمنو وتطنور هن   المؤسسنات وتفعينل دورهنا   العالمية في ه ا المجال,
  .أكثر في الإقتصاد الوطني

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ر.رقية وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  الجيائت إستراتيجيةالمبحث الثان : 

                                                 
 .228ياسر عبالرحمان , عماد الدين براشن , مرجع سابق ص  -  1



 تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  إستراتيجية                               الفصل الثالث 
 الاستفادة من التجارب الدولية  وإمكانية                                                            

 77 

مسنتقلة  إسنتراتيجيةالمرجعني لوضنع  الإطنارة طيشكل القانون التوجيهي لترقينة المؤسسنات الصنغيرة والمتوسن
 القنانون منن خنلال وضنع  أحكنامعمندت النوزارة علنى البندع فني تطبينق  الشنأنللنهوض به ا القطاع وفي ه ا 

 البيئنننة ةدة لتنميننة المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة وفنني هنن ا المبحننث سنننحاول دراسننجدينن إسننتراتيجيةشننروع 
 إلنننىترقينننة محيطهننا النن ي تنشنننط فيننت منننع التطننرق  إلننى بالإضنننافةالقانونيننة للمؤسسننات الصنننغيرة والمتوسننطة 

 التعاون الدولي في مجال ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
 :                                 ة المؤسسات الصغيرة والمتوسثطةالقانون  لترقي الإطار: الأولالمطلب 
هنن ا  أقنندامتشننبيت  إلننىالحكومننة وزارة خاصننة بالمؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة وسننعت  أنشننأتلقنند         

الاقتصنادية  الأزمةالمكانة التي تليق بت ودفعت  إلىالقطاع ضمن الخريطة الاقتصادية وتمكنت من الارتقاع 
واللجنوع  الأولنىالنظر فني الاختينارات  إعادة إلىتماعية والسياسية التي عرفتها الجزائر بصناعة القرار والاج
عننادة1الاقتصنناد السننوق  إطننارالهيكليننة فنني  الإصننلاحات إلننى الاعتبننار للقطنناع الخنناص والنن ي اهننتم مننن   وا 

ليننة التنميننة لا سننيما بعنند بقطنناع المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة كتوجننت جدينند وفعننال فنني عم الأولننىالوهلننة 
 :القوانين التالية إصدارالانفتاح على الاقتصاد العالمي وهو يتجسد من خلال 

الخناص والن ي  الاسنتثمارالمتعلنق بتوجينت و  01/17/0911المثؤرخ فث   13-11قانون الاستثمار   -أ
المتعلقننة بتحدينند المتعلقننة بالحصننول علننى رخصننة الاسننتثمار وتجنناوز بعننض الشننكليات  الإجننراعاتكننل  ألغننى

حجم الاستثمار كما سمح للمستثمرين الخواص بالاسنتثمار فني قطاعنات متعنددة وربنم منا قدمنت هن ا القنانون 
  الجبائية والتنظيمية الكفيلة بتجسيدها وتطبيقها  لك لقانون المالية. الإجراعاتمن تحفيزات فانت لم يتحدد 

ضننمن حملننة فنني التوجيهننات التنني تقضنني حصننرا والتنني ت  :0991/01/13 قثثانون ترقيثثة الاسثثتثمار -ب
تننندخل الدولنننة وفننني تعزينننز الضنننمانات وتقنننديم التشنننجيعات الضنننريبية و الجمركينننة منننع ضنننمان المسننناواة بنننين 

والمتكننرس   1662افريننل  14تماشننيا مننع قننانون النقند والقننرض الصننادر فنني  والأجانننبالمسنتثمرين الخننواص 
لغنناعالشننراكة  أشننكاللكننل والمشننجع  الأجنبيننةحريننة الاسننتثمارات  لمبنندأ الاحتكننار وتحريننر التجننارة الخارجيننة  وا 
  الإجننننراعاتوكالننننة دعننننم وترقيننننة الاسننننتثمار تسنننناهل  إنشنننناع إلننننى بالإضننننافةالقطنننناعين العننننام والخنننناص  أمننننام

المعقنندة لانجنناز الاسننتثمار كمننا أبنندت الدولننة  والإجننراعاتالعراقيننل  إلغنناعو   الاسننتثمار عبننر الشننباك الوحينند
التمييننننز بننننين المؤسسننننات العموميننننة والمؤسسننننات  مبنننندأ بإلغنننناعفنننني تشننننجيع القطنننناع الخنننناص  رببننننة واضننننحة

بجمنود المحنيط العنام الن ي يفتنرض اننت  1663وفني الواقنع اصنطدم تطبينق نصنوص قنانون سننت  . الخاصة
ار التسيير البيروقراطي والمشاكل المرتبطة بتسيير القطاع الصناعي فتح الاستثم أن إ في خدمة الاستثمار 

 الأنشنننطة إلنننىالتوجنننت  أيربحينننة علنننى المننندى القصنننير فقنننط  الأكثنننر الأنشنننطة إلنننىبقينننود سننناهم فننني التوجنننت 
دور الدولننة كننان بطريقننة  تقلننيص أنكمننا  الأساسننية الأنشننطةالتجاريننة الخاصننة الاسننتيراد دون التركيننز علننى 

 للتننأثرالضننعف وقابليتهننا تتميننز بالهشاشننة و  لأنهنناالرعايننة الخاصننة  إلننىخاطئننة لان هنن   المؤسسننات تحتنناج 
                                                 

 . 22ص  مرجع سابقعبدا  خبابة :  - 1
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الخارجية بتلك الطريقة  الأسواق  متغير خارجي ل ا فإن سياسة الجزائر نحو الانفتاح على أي أماموالانهيار 
  .                                          1 فشننل العدينند منهننا إلننى أدىالنن ي  الأمننرتقلننيص فرصننة الاسننتمرار بالنسننبة للمؤسسننات الوطنيننة  إلننى أدت

 القانون التوجيه  لترقي  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -ج.
العمومينة القنانون رقنم  السلطةأصدرت   قصد تقديم التصحيحات الضرورية ودفع جديد لترقية الاستثمارات. 

القانون التوجيهي لترقية  المتضمن 2221ديسمبر  12الموافق ل  1422رمضان  27المؤرخ في  21-18
و ال ي يعد منعرجا هاما لتطور ه ا القطاع فني الجزائنر و مرجعنا لكنل   .2و المتوسطة المؤسسات الصغيرة

لمتعلقننة بهنن ا  الإحصننائياتو معالجننة  إعنندادبرنننامج و تنندابير لمسنناعدة و النندعم لصننالح هنن   المؤسسننات و 
ة بهنن ا المتعلقنن الإحصننائياتومعالجننة   القطنناع , و حمننل فنني طياتننت تعريفننا رسننميا لهنن   المؤسسننات و إعننداد

القطاع وحمنل فني طياتنت تعريفنا رسنميا لهن   المؤسسنات ضنمن المنادة الرابعنة مننت والتني تننص علنى تعرينف 
السنلع والخندمات تشنغل منن  إنتناجالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية بأنهنا مؤسسنة 

 تتجنننناوز مجمننننوع حصننننيلتت لا أومليننننارين دينننننار   السنننننوي أعمالهنننناشننننخص ولا يتجننننوز رقننننم  252 إلننننى 21
                 .                                       3مليننننننننننننننننننننننننننننننننننننننون كمننننننننننننننننننننننننننننننننننننننا تسننننننننننننننننننننننننننننننننننننننتوفي معننننننننننننننننننننننننننننننننننننننايير الاسننننننننننننننننننننننننننننننننننننننتقلالية 522 السنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننوية

  : :                                     المتضثثثثثثثثثثمن القثثثثثثثثثثانون التثثثثثثثثثثوجيه  11-07القثثثثثثثثثثانون  -3
       المعنننندل والمننننتمم لقننننانون  2217جننننانفي  12فنننني  تطننننوير المؤسسننننات الصننننغيرة والمتوسننننطة المننننؤرخ       

النن ي  22 - 18مننادة قانونيننة بالمقارنننة مننع القننانون  42يضننم  2221ديسننمبر  12المننؤرخ فنني  18 - 21
ضنننافةمنننادة مننننت  22منننادة حينننث تنننم تعنننديل  28تضنننمن  ويعننند خطنننوة هامنننة فننني مسنننار  ةجديننند أخنننرى 14 وا 

نصنوص تشنريعية متناسنقة  إرسناعمنن اجنل بلنو  هندف  2214 الحكومة من  سنة باشرنهاالتي  الإصلاحات
التحننديات الاقتصننادية  أمنناموشننفافة لبننناع اقتصنناد وطننني قننوي خننارج المحروقننات يمكننن الجزائننر مننن الصننمود 

عندة وكنالات وصنناديق  إنشناعالجديدة وهو منا سنيعطي دفعنا جديندا للمؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة وقند تنم 
ماليننة لتفعيننل دور المؤسسننات  وأخننرىتنظيميننة  إجننراعاتواتبعننت الدولننة عنندة هنن ا القطنناع  تأهيننلتعمننل علننى 

 :   ه   الهيئات أهمالصغيرة والمتوسطة على المستوى المحلي والدولي ومن 
 ::                                       المؤسسثثات الصثثغيرة والمتوسثثطة والصثثناعة التقليديثثة ةويار  -0

وزارة  إنشنننننننننننننناع 1664 جويليننننننننننننننة 18المننننننننننننننؤرخ فنننننننننننننني  211 64م بموجننننننننننننننب المرسننننننننننننننوم التنفينننننننننننننن ي رقنننننننننننننن
مننن اجننل التكفننل الحسننن بالانشننغالات ومعالجننة مشنناكل هنن ا  والمتوسننطة بالمؤسسننات الصننغيرة مكلفننة منتدبننة

                                                 
, مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية  يرةأثر الذكاء الاقتصادي ف  تحقيق متطلبات تنمية المشاريع الصغشيرين بدري :  - 1
 .66, ص  2214, 
 . 24, ص  12/2221/ 15, الصادر بتاريخ  77الجريدة الرسمية الجيائرية العدد  - 2
والمتضمن القانون التوجيهي لترقية  2221/ 12/ 12المؤرخ في  21/28من المرسوم التشريعي رقم  24المادة رقم  - 3

 . 25, ص  03/01/1110الصادر ف   77الجريدة الرسمية للجمهورية الجيارية العدد توسطة , المؤسسات الصغيرة والم
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وزارة المؤسسنننننات  إنشننننناعارتنننننأت الدولنننننة  2222 جويلينننننة 11المنننننؤرخ فننننني  2222/162القطننننناع المرسنننننوم 
السنننليم لتطبينننق البرننننامج التنمنننوي  الأداع ة تتكافنننل بتنظنننيم ومتابعنننةوالصنننناعات التقليديننن والمتوسنننطة الصننغيرة

والترقننوي المسننطر لهنن ا القطنناع ليننتم بعنند  لننك دمجهننا ضننمن قطنناع الصننناعة بموجننب المرسننوم التنفينن ي رقننم 
وزينننننر الصنننننناعة والمؤسسنننننات الصنننننغيرة  لإصنننننلاحاتوالمحننننندد  2211جنننننانفي  25المنننننؤرخ فننننني  11-16

 ر.الاستثما وترقية والمتوسطة
 ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:تمشا -1
 إدارةفني  الأعمنالالمدعمنة لنرواد  والآليناتمتكناملا منن الخندمات والتسنهيلات  إطاراتعد الحاضنات   

وتنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ورعايتها لمدة محددة بما يكفل لها فرصة أكبر للنجناح حتنى 
النمو ويقلل من حجم المخاطر و احتمالات الفشل وبعند النجناح الن ي حققتنت تتمكن من البقاع والاستمرارية و 

سنناعات   بهننا,  أخنن تفنني دعننم المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة فنني أبلننب النندول التنني  الأعمننالحاضنننات 
حاضننة الأعمنال وقند ضنم المشنرع الجزائنري   القانونينة والتنظيمينة اللازمنة لإنشناع الأطروضع  إلىالجزائر 
 2223فيفنننننري  25المنننننؤرخ فننننني  8 3 78لخننننناص فننننني المشننننناكل التننننني عرفهنننننا المرسنننننوم التنفيننننن ي مفهننننوم ا

مؤسسنات عمومينة  ات طنابع صنناعي وتجناري  أنهناوالمتضمن القانون الأساسني لمشناكل المؤسسنات علنى 
المؤسسننات التنني تنندخل فنني  إنشنناعمسنناعدة ودعننم  إلننىتتمتننع بالشخصننية المعنويننة والاسننتقلال المننالي تهنندف 

 التالينننننننننننننة:  الأشنننننننننننننكال إحننننننننننننندى وتأخننننننننننننن سياسنننننننننننننة ترقينننننننننننننة المؤسسنننننننننننننات الصنننننننننننننغيرة والمتوسنننننننننننننطة  إطنننننننننننننار
  .                                 الحاضننننة هيكننننل دعنننم يتكفننننل بحامنننل المشنننناريع فننني قطنننناع الخنننندمات -
                              ورشننننننننت رابننننننننط: هيكننننننننل دعننننننننم يتكفننننننننل بحنننننننناملين مشنننننننناريع فنننننننني قطنننننننناع الصننننننننناعة الصننننننننغيرة والحرفيننننننننة  -
 . 1ميدان البحث إلىنزل المؤسسات: هيكل دعم يتكفل بحامل المشاريع المنتمية   -
 
 
 
 
 
 
 

: المشاريع المحتضنة و المؤسسات المنشأة على مستوا مشاكل المؤسسات ف  19الجدول رقم 
1106 

                                                 
, جامعة الشهيد حمة  الملتقى الوطن  حول إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  الجيائرعمر فرحاني ,  - 1

 . 25, ص 2217ديسمبر  27- 26لخضر الوادي ,
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SOURCE : ministre de l'industrie et de la MINES : le bulletin des information statistique N 29 

édition novembre 2016 .p 22.    
قصنند تطننوير المؤسسننات   مجلثثس وطنثث  استشثثاري لترقيثثة المؤسسثثات الصثثغيرة والمتوسثثطة: إنشثثاء - 1

 23بموجب المرسوم رقم  إنشائت إلىوترقية التشاور عمدت الحكومة  الإعلامالصغيرة والمتوسطة في مجال 
تفعينل نشناط هن   المؤسسنة عنن طرينق ترقينة التشناور  الأساسنيةمهمتت  2223ابريل  25المؤرخ في  82 -

عبنر  أخنرى ةبينهما وبين الجمعينات المهنينة ومنظمنات أربناب العمنل منن جهنة والسنلطات العمومينة منن جهن
التي تعيق تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وينشئ ه ا المجلس  الأشكالدراسة ومناقشة مختلف 

كمنا يشنعر المجلنس علنى تقييند  1بنالجزائر مقنر مكلنف بالمؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة ويكنون لدى الوزير ال
 : :                                                                2 المهننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننام التاليننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة

ن ضمان الحوار والتشاور بشكل دائم ومننتظم فني السنلطات العمومينة والشنركاع الاجتمناعيين والاقتصناديي -
الوطنينننننة التننننني تتعلنننننق بنننننالتطور الاقتصنننننادي وترقينننننة المؤسسنننننات الصنننننغيرة  ةحنننننول المسنننننائل  ات المصنننننلح

 والمتوسطة بصفة خاصة.
العمننل منننن اجنننل  أربنننابالجمعينننات المهنيننة وجمنننع المعلومننات المتعلقنننة بمنظمننات  إنشنناعتشننجيع وترقينننة  - 

 لتطوير القطاع.  أساسيات إعداد
 : ANDIPME مؤسسات الصغيرة والمتوسطةالوكالة الوطنية لتطوير ال -1
توسنيع نطناق  إلنىوالتني تهندف  2215ماي  3المؤرخ في  165 -25بموجب المرسوم التنفي ي رقم  تأنش

الدولننة فنني تنفينن  السياسننة  أداةالمؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة مننن حيننث حجمهننا وقطاعننات النشنناط وتعتبننر 
                                     . :                                     مهامها تتمثنل فنيالوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف

   القطاع في تعزيز وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الخبرة والاستشنارة لهنا إستراتيجيةتنفي   -
 التوقنننننف وتغيينننننر النشننننناط. و   الإنشننننناعمتابعنننننة ديموبرافينننننة المؤسسنننننات الصنننننغيرة والمتوسنننننطة منننننن حينننننث  -

                                                 
.والمتضمن إنشاع مجلس وطني  2223فيفري  26المؤرخ في  28-23سوم التنفي ي رقم من المر  22و 21المادة  - 1

 . 22ص  13العدد  الجريدة الرسمية للجمهورية الجيائرية ،استشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة , 
 . 22ص  مرجع سابق 82 – 23من المرسوم التنفي ي رقم  23المادة  - 2



 تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  إستراتيجية                               الفصل الثالث 
 الاستفادة من التجارب الدولية  وإمكانية                                                            

 81 

 انجننننننننناز دراسنننننننننات حنننننننننول فنننننننننروع قطاعنننننننننات النشننننننننناطات الاقتصنننننننننادية والمننننننننن كرات الظرفينننننننننة الدورينننننننننة.   -
المؤسسننننات الصننننغيرة و المتوسننننطة فنننني الجزائننننر حيننننث سننننخرت لننننت  تأهيننننلتنفينننن  لبننننرامج  أداة أنهنننناكمننننا   -

ا  يهنننندف البرنننننامج  2212/2214مؤسسننننة خننننلال الخماسنننني  ألننننف 22 لتأهيننننلمليننننار دينننننار  386 الدولننننة
دعنم وضنعية  إلنى بالإضنافةومرافقة المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة بهندف تحسنين تنافسنها  لتأهيلالوطني 

 التسويق المحلي والخارجي. 
  : ::                                                ANDI الوطنيثثثثة لتطثثثثوير الاسثثثثتثمار ةالوكالثثثث  -3

عرضنننت وكالنننت ترقينننة ومتابعنننة الاسنننتثمار  2221 أوتير الاسنننتثمار فننني منننن  صننندور قنننانون تطنننو          
بالوكالنة لتطننوير الاسننتثمار حيننث وردت هنن   الوكالننة فنني المننادة السننابعة مننن قننانون الاسننتثمار وهنني مؤسسننة 

  : 1تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلال المالي يتولى المهام التالية إداريعمومية  ات طابع 
  ..                                                 تطويرهننا أوات الاسننتثمارات ومتابعتهننا ضننمان ترقينن  -
اسنننتقبال المسنننتثمرين المقيمنننين والغينننر مقيمنننين وتسنننهيل قينننامهم بالشنننكليات التأسيسنننية وتجسنننيد المشننناريع  -

 .                       .                                     بواسنننطة خننندمات الشنننباك الوحيننند اللامركنننزي
                                         ..                                    منح المزايا المرتبطة بالاسنتثمار وتسنيير صنندوق دعنم الاسنتثمار -

يخص  للمستثمرين عدة مزايا في مرحلة الانجاز تعفي الاستثمارات من الحقوق الجمركية فيما ةوتمنح الوكال
السلع المستوردة التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار ومن الرسم على القيمة المضافة فيمنا يخنص السنلع 

نقننل   مننن دفننع حننق الإعفنناعالمحليننة التنني تنندخل مباشننرة فنني انجنناز الاسننتثمار وكنن ا  أووالخنندمات المسننتوردة 
الاسنتثمار المعنني  إطنارالتني تنتم فني علنى الاسنتثمار العقناري كنل المقتنينات العقارينة  أصنلالملكية بعوض 

الوطنيننة المتضنننمنة حننق الامتيننناز علننى الامتينننازات العقارينننة  الأمنننلاكمنننن حقننوق التسنننجيل ومبننالغ  والإعفنناع
النندنيا لحننق الامتينناز   المبنيننة و بيننر المبنيننة الموجهننة لانجنناز المشنناريع الاسننتثمارية و تطبيننق هنن   المزايننا

الدولنة خنلال  أملاكالسنوية المحددة من قبل مصالح  الإجبارية الإتاوةمبلغ  % 62الممنوح وتخفيض نسبت 
سننوات منن الرسنم العقناري علنى الملكينات العقارينة التني تندخل فني  12لمندة  والإعفناعفترة انجناز الاسنتثمار 

ة المتميننزة كالنشنناطات السننياحية والصننناعية والفلاحينن الأنشننطةلفائنندة  إضننافيةوتوجنند مزايننا  الاسننتثمار إطننار
 . 2منصب شغل دائم 122من  أكثروك لك 

 ANDI 1106: مشاريع الاستثمار المصرر بها حسب قطاع النشاط على مستوا  01جدول رقم 

                                                 
 17الجريدة الرسمية العدد والمتعلق بتطوير الاستثمار,  2221أوت  22المؤرخ في  23/ 21رقم  من الأمر 21المادة  - 1

 27. ص 2221أوت  22الصادر ب 
الجريدة الرسمية العدد والمتعلق بترقية الاستثمار,  2216اوت  23المؤرخ في  16/26من القانون رقم  13 -12المادة  - 2

 . 18ص  2216اوت  23الصادر بتاريخ  16
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 المجموع الفلاحة الصحة السياحة الخدمات الصناعة البناء النقل قطاع النشاط

عثثثثثثثثثثثثثثثدد 
 عالمشاري

المصرر  
 بها

067 0/1103س
1 917 0016 671 113 69 010 1771 

 1631 010 61 067 311 0111 179 990 0/1106س

 0/1106س
27.
13 01.00 13.16 01.19 1.37 0.71 1.10 01 

 المبلغ

 0/1103س
111
91 

1133
6 

16111
1 

01311
0 61167 01761 11176 

73111
7 

 0/1106س
330
07 

1019
3 

61106
7 91613 91711 13391 11191 

91111
7 

 0/1106س
3.9
1 1.31 61.31 9.96 9.73 1.73 1.10 011 

مناصب 
 الشغل

 0/1103س
106

9 
0110

1 17137 01111 6391 0713 1131 10113 

611 0/1106س
9 

7911 13111 9711 7701 0911 1031 10111 

7.1 0/1106س
0 

9.76 33.13 01 9.31 1.11 1.66 011 

SOURCE : ministre de l'industrie et de la MINES : le bulletin des information statistique N 29 

édition novembre 2016 .p 19.    
علننى مسننتوى الوكالننة بنسننبة  ةالمشنناريع الاسننتثمارية الصننناعية تحتننل الصنندار  إننلاحننظ مننن خننلال الجنندول 

علنى عكنس بقينة  %36 14قند نمنت بمعندل  أنهانجد  2215من  الأولومقارنتها مع السداسي  35.25%
 الأمنروهنو  %47.76ضت ما عدا قطاع السنياحة الن ي ارتفنع بندور  بنسنبة القطاعات التي تقريبا كلها انخف

عننندد  أن إلنننى الإشنننارةالننن ي انعكنننس علنننى عبننند عننندد مناصنننب الشنننغل التننني وفرتهنننا هننن   القطاعنننات وتجننندر 
منن  % 2.33مشنروع وهنو منا يعنادل  85على مستوى الوكالة هنو  الأجانبالمشاريع المصرح بها من قبل 

والباقي هو استثمارات وطنينة  %6,67  أيعامل  7834حيث الساهم في توظيف  3653 الإجماليالعدد 
وكنالات وصنناديق  إلنى بالإضنافة 1 % 62.33 أيعامنل  73172ووظفنت  %67.67ا ي  3,568عدد 

 :  دعم والتي تتمثل في
 .الوكالة الوصية لدعم تشغيل الشباب -

                                                 
1 - SOURCE : ministre de l'industrie et de la MINES : le bulletin des information statistique N 

29 édition novembre 2016 .p 30.    
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 . الصندوق الوطني للتامين عن البطالة -
 . نية لتسيير القروض المصغرةالوكالة الوط -

 . المطلب الثان : ترقية محيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
مؤشننرات وضننعيتها ففنني  أهننميعتبننر المحننيط النن ي تنشننط فيننت المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة مننن 

   الجزائر نميز المحيط من خلال التشخيص ال ي قامت بت الوزارة للكثير من المشاكل التي يؤثر في نمو هن
للمحيط المالي ال ي لا يتلائم كثيرا مع خصوصية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فان  بالإضافةالمؤسسات 

النشناط منن  أثنناع أو الإنشناعالمطلوبة سواع عند  الإجراعاتيعتبر بطيئا بالنظري للعديد من  الإداريالمحيط 
 توسطة لتحسين ه   المؤسسات ما يلي: التي قامت بها وزارة المؤسسات الصغيرة والم الإجراعاتبين ه   

 :  ف  مجال التمويل -0
أهنننم المشننناكل التننني تعننناني منهنننا المؤسسنننات مشنننكلة التموينننل , وصنننعوبة الحصنننول علنننى القنننروض 
نشناع المؤسسنات المالينة المتخصصنة فني تموينل  البنكية مما دفع الوزارة إلى وضع معايير الندعم المنالي , وا 

والمتعلنننق بالقنننانون التنننوجيهي لترقينننة المؤسسننننات  18/21منننن القننننرار رقنننم  11هننن ا القطننناع كمنننا أن المنننادة 
الصننغيرة والمتوسننطة المتضننمن إجننراعات المسنناعدة والنندعم لترقيننة المؤسسننات الصننغيرة المتوسننطة وكننان مننن 

 : 1بين أهدافت في مجال التمويل
 . هنننننننننننننالاحتياجللوسنننننننننننننائل المالينننننننننننننة الممكننننننننننننننة  والمتوسنننننننننننننطة تسنننننننننننننهيل قبنننننننننننننول المؤسسنننننننننننننات الصنننننننننننننغيرة -
  تحسنننننننننننننننننين الخننننننننننننننننندمات البنكينننننننننننننننننة فننننننننننننننننني معالجنننننننننننننننننة ملفنننننننننننننننننات تموينننننننننننننننننل المؤسسنننننننننننننننننات الصنننننننننننننننننغيرة -
  للمؤسسننننننننننننننننننات الصننننننننننننننننننغيرة والمتوسننننننننننننننننننطة ةصننننننننننننننننننندوق ضننننننننننننننننننمان القننننننننننننننننننروض الموجهنننننننننننننننننن إنشنننننننننننننننننناع -

 وفقا لما يلي:  والمتوسطة وتمويل المؤسسات الصغيرة
 أوالمؤسسنننة  المنننال منننن المسننناهمة المالينننة لصننناحب رأسفننني هننن   الحالنننة يتشنننكل  التمويثثثل الثثثذات  : 0-0

 . ةالمؤسس أصحاب
للمستحدث  المساهمة المالية الأولالمال من شقين  رأس: وفي ه   الصيغة يتشكل التموبل الثنائ   -0-1

 تمنح الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب والصندوق الوطني للتامين عن البطالة. ةوالثاني قرض بدون فائد
تمنحنت الوكالنة الوطنينة  ةبقنرض بندون فائند ةتكمنل المؤسسنة المالين ةفي ه   السنير  التمويل الثلاث  : -0-1

قننرض بنكنني تتحمننل الوكالننة الوطنيننة لنندعم تشننغيل الشننباب والصننندوق   لنندعم تشننغيل الشننباب والجننزع الثالننث
لتسننيير القننروض المصننغرة وتغطيننة جننزع مننن فوائنند  ويتوقننف  ةالننوطني للتننامين عننن البطالننة والوكالننة الوطنينن

المسنناهمة الشخصننية الزائنند  إلننى بالإضننافةالنشنناط وموطنننت  ةحسننب طبيعنن  ة فنني هنن   الحالننةمسننتوى التغطينن
 زائد تمويل البنك حسب الصيغة الثانية:  ةتمويل الوكال

 .للمشروع  الإجماليةمن التكلفة  %2-1المساهمة الشخصية  -
                                                 

 .  13ص  مرجع سابقالملتقي الوطني حول إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ,  - 1
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 للمشننننننننننننروع قننننننننننننرض علننننننننننننى شننننننننننننكل هبننننننننننننة.  الإجماليننننننننننننةمننننننننننننن التكلفننننننننننننة   %26-28الوكالننننننننننننة مننننننننننننن  -
 .مشروعلل الإجماليةمن التكلفة  %72لبنك ا -
بخصنوص الندعم المنالي تحصنل المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة علنى ننوعين منن الدعم المثال :   -0-1

 : 1الإعانات
تمننح الوكالنة الوطنينة لندعم تشنغيل الشنباب والصنندوق النوطني للتنأمين عنن البطالنة  قر  بدون فائدة : -

 وض المصننننننننننغرة و يننننننننننرتبط بصننننننننننيغتين التمويننننننننننل الثنننننننننننائي والثلاثننننننننننيوالوكالننننننننننة الوطنيننننننننننة لتسننننننننننيير القننننننننننر 
حيننث يننتم تخفننيض نسننبة الفائنندة علننى قننروض الاسننتثمار التنني تمنحهننا البنننوك  تخفثثي  نسثثب الفائثثدة : -

والمؤسسات المالية لمستحدثي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتندفع نسنبة التخفنيض منن حسناب الصنندوق 
صننندوق الننوطني للتنننامين عننن البطالننة والوكالننة الوطنيننة لتسننيير القنننروض الننوطني لنندعم تشننغيل الشننباب وال

القنننرض فنننارق نسنننبة الفائننندة بينننر الخاضنننع  االمصنننغرة بطلنننب منننن المؤسسنننات الائتمانينننة ويتحمنننل مسنننتفيدو 
 للتخفيض.

 المال المخاطر رأسالتمويل عن طريق شركات  -3-0 
مننننال المخنننناطر حيننننث يعمننننل  رأسيمكننننن اعتبننننار الصننننندوق الننننوطني للتننننامين عننننن البطالننننة شننننركت 

 بالإضننافة  6/7/1664المننؤرخ فنني  64/188بننناع علننى المرسننوم رقننم  1664 سنننة انشننأالصننندوق النن ي 
اقتصنننادية  لأسنننبابعلنننى الوقاينننة منننن الوقنننوع فننني البطالنننة   وطبقنننا لجهننناز  التشنننريعي الأصنننليةمهامنننت  إلنننى

سنات لمواجهنة الصنعوبات بتطنوير نظنام اقتصادية ومنن اجنل تحقينق هن   الغاينة قنام بمهنينة المؤس لأسباب
لتمكينننننهم مننننن الاسننننتمرار فنننني مزاولننننة النشنننناط الاقتصننننادي وهنننن ا خننننلال تقننننديم  أساسننننا و طننننابع اقتصننننادي 

علننى  البطالننةحيننث ينننص الجهنناز التشننريعي للتننامين عننن   للمؤسسننات التنني تواجننت صننعوبات , المسنناعدة
 لمشاريع:ا لأصحابمساعدة المؤسسات ويقدم الجهاز عدة امتيازات 

 .الأعمالجميع مراحل المشروع وضع مخطط  أثناعالموافقة  -
 . 2العادة خلال جميع مراحل المشروع وتطوير دعم خطة العمل -

وانطنلاق   للصنندوق ةبموجنب قنرار منن مجلنس الادار  2226 بالفعل فقد انطلقت العملية في جويلية
 وأسنننبابتشنننف عنننن طبيعنننة المنننرض فحنننص الك إجنننراعفننني تشنننخيص المؤسسنننات لمواجهنننة الخطنننر منننن خنننلال 

 المسجلة على المريض.  الأعراضانطلاقا من 
يعتمنند الصننندوق الننوطني للتننامين عننن البطالننة فنني تمويلننت المؤسسننات التنني تواجننت صننعوبات علننى 

خسننارة فننان الصننندوق  إلننىتعرضننت هنن   المؤسسننات التنني تتلقننى المسنناعدة  فننإ االمننال المخنناطر  رأسصننيغة 

                                                 
 11تقرير من اجل سياسة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدورة صادي والاجتماعي  , المجلس الوطني الاقت  - 1

  17, ص  1111جوان 
2 - www.cnac.org.dz.15.04-2016 
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فننان الصننندوق يكتشننف فقننط باسننترجاع جننزع مننن  للأربنناحتحقيقهننا  المؤسسننة إنقننا تننم  اإ  أمننايتحمننل الخسننائر 
دراسننات  لإجننراعالباقيننة تخصننص  %62 أمننا %42الحننالات  أحسنننالمخنناطر والنن ي لا يتجنناوز فنني  رأسننمال

   التشخيص.
باعتبار مشنكل الضنمان هنو العقبنة التني تواجنت المؤسسنات :  FGAR تمويل صندوق ضمان القرو  -6
صننغيرة والمتوسننطة مننع البنننوك التجاريننة انشننئ صننندوق ضننمان القننروض الاسننتثمارية للمؤسسننات الصننغيرة ال

المؤسسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطة  ةسننننوات علنننى انشننناع وزار  12بعننند منننرور  2224والمتوسنننطة فننني منننارس 
منال  سبنرأ 2222ننوفمبر  11المنؤرخ فني  273بموجب المرسوم رقم  إنشاع والصناعة التقليدية حيث تقرر 

دينار جزائري كليا من الخزينة. ويعتبر ه ا الصندوق وسيلة دعنم حينث يقندم الضنمان للمشناريع   مليار 1.1
للمشاريع التي لنيس لهنا ضنمانات كافينة لان الهندف  إضافيةالمربحة التي ليس لها ضمانات ويقدم ضمانات 

طريننننق تمويننننل المشنننناريع  منننن الصننننندوق هننننو مسنننناعد  المؤسسننننات الصننننغيرة والمتوسنننطة ولننننيس البنننننوك عننننن
بننالانطلاق والتوسننيع  ات المخنناطر الكبيننرة ولننيس تخفننيض المخنناطر للبنننك و لننك علننى شننكل ضننمان قننرض 

التنني تتحملهننا البنننوك والمؤسسنننات المننال علننى ان يغطنني الضنننمان  ةلتغطيننة جننزع منننن الخسننار  الأجننلطويننل 
ملينننون ديننننار  12روض هنننو لمننننح القننن الأدننننىالضنننمان  أنمنننن قيمنننة القنننرض المحصنننل علينننت. علمنننا  82%

ديننار جزائنري ووقنع الصنندوق عندة اتفاقينات   ملينون 25لمننح القنروض هنو  الأقصىجزائري بينما الضمان 
في بدايتها مع البنوك وهي بنك التنمية المحلية وبنك البركنة وبننك النوطني الجزائنري والبننك الجزائنري للتنمينة 

اتفاقينننة مننع وزارة المؤسسنننات الصنننغيرة  وأخيننرااضنندية الفلاحينننة الريفيننة ثنننم اتفاقيننة منننع الصننندوق النننوطني للتع
 ورو. امليون  22والمتوسطة واللجنة الاوروبية بمبلغ 

الشنركة للقننرض الايجناري لصننالح  إقامنةفنني هن ا المجنال تننم فني الجزائننر التمويثل بثثالقر  الايجثاري:   0-7
منال مشنترك تنونس  بنرأسي مؤسسنة الجزائنر وهن إيجارمؤسسة مغرب قرض  ةوالمتوسط ةالمؤسسات الصغير 

 % 52مالهنا هنو ملينار ديننار محنرر بنسنبت  رأس 2225 أكتنوبراعتمدها مجلس النقند والقنرض فني  أوروبي
للاسننتثمار وعننند تشننغيلت  الأوروبننيمليننون اورو مننن البنننك  12الجزائننر مننن  إيجنناراسننتفادت المغننرب قننرض 

 سننطة بالحصننول علننى المعنندات اللازمننة لنشنناطها. تمويننل المؤسسننات الصننغيرة والمتو  أعمالننتسننيكون مننن اول 
فنني  إلاوعلينك تعتبنر تجربنة التمويننل التناجيري فني الجزائنر حديثننت العهند نسنبيا ولنم تعننرف انطلاقتهنا الحقيقينة 

 1661هن   العملينات فني عنام  بنأولبداية التسعينات من القرن العشرين من خلال قيام بنك البركة الجزائنري 
حنندودة مننن قبننل البنننوك والمؤسسننات الماليننة مثننل البنننك الخننارجي الجزائننري باسننتحداث ثننم تبيعهننا محنناولات م

التقنية القنرض الاسنتهلاكي والبننك النوطني للتنمينة والصنندوق التعناون الفلاحني ثنم ثلاثنة عندة صنيغ للتموينل 
موينل مشنروع و طبقنت سنوناطراك لت  التاجيري مثل مع الرهن والبيع الايجاري للعقنارات لتفنادي التلاعنب بهنا

كننل هنن   الصننيغ التمويليننة زادت مننن ترقيننة وتطننور  أن. ومننن هنننا يمكننن القننول لأوروبنناالغنناز العننابر  أنبننوب
المؤسسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطة فننني كنننل المجنننالات و لنننك بتقلينننل المخننناطر وبنننين قنننوانين تتماشنننى منننع هننن ا 

 التطور.
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لا يمكنننن وضنننع   :غيرة والمتوسثثثطةالمطلثثثب الثالثثثث: التعثثثاون الثثثدول  فثثث  مجثثثال ترقيثثثة المؤسسثثثات الصثثث
قطنناع المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة بمعننزل عننن مجننال ترقيننة الشننراكة والتعنناون  ةلتنمينن ةجدينند إسننتراتيجية

وانعكاسنننات علنننى المؤسسنننة الجزائرينننة فننني المننندى البعيننند والمتوسنننط بهننن ا يتعنننين  أثنننارمنننن   الننندولي لمنننا لهنننا
جال التعاون واستغلال الموارد الخارجية وك ا خطوط القروض الاستفادة من جميع الاتفاقيات المبرمجة في م

 الممنوحة للقطاع. 
  لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: Medaالتعاون الاورومتوسط  برنامج  -0

السياسنننني الاجتمنننناعي والاقتصننننادي  ةالثلاثنننن أبعادهننننامسننننار شننننراكة الاورومتوسننننطية  إنجنننناحقصنننند 
فقنط تنم توسنيع نطناق  الأوروبنيوالاتحناد  ةين الدول المتوسطة الشريكتدعيم التعاون الاقتصادي ب وبالأخص

متمثلننننة فنننني هنننن ا البرنننننامج النننن ي عننننوض  الأوروبننننيجدينننندة مننننن قبننننل الاتحنننناد  آليننننةالتعنننناون المننننالي بخلننننق 
لوضنع هن ا البرننامج الطمنوح لندعم تطنوير المؤسسنات  الأوروبينة. لقد تعاهدت الجمعينة ةالبروتوكولات السابق

وتحسين القطاع الخناص بمنا يسنمح وتكييفهنا منع  تأهيل أهدافتمتوسطة في الجزائر ه ا البرنامج الصغيرة وال
 متطلبات اقتصاد السوق. 

 أهداف البرنامج : -1-0
المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة الجزائريننة وعلننى هنن ا  ةيتمثننل الهنندف للبرنننامج فنني تحسننين التنافسنني

 : 1ر وهييرتكز برنامج الدعم على ثلاثة محاو  الأساس
 تحسين التسيير العملي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
 دعم ابتكار وترقية الوسائل الجديدة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. - 
 دعم محيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  - 
 توجيهات البرنامج : -1-0

 يستفيد من البرنامج كل من : 
 المواد الغ ائية والفلاحية.  -
 الصناعات الغ ائية.   -
 مواد البناع السلع المصنعة للصيدلة. -
 ويستثنى منها قطاعات الزراعة التجارة والخدمات 
  الهيئات المالية والمشرفين الماليين الخواص: -1-0

                                                 
تقييم الدور التمويل  للشراكة الاورو جيائرية بتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الياس بفال , عبدالوهاب بن بريكة :  1

رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتورا  علوم اقتصادية تخصص نقود وتمويل جامعة محمد خيضر   1101-1111ل خلال الفترة
  26. ص  2217 -2216بشكرة , 
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خلنق ترقيننة  إلننىتتمثنل هن   الهيئننات فني البنننوك والهيئنات الماليننة والمشنرفين الخنواص النن ين يهندفون 
منننال  و  رأس. الإيجنننارمثنننل قنننرض  ةجديننند أدواتيرة والمتوسنننطة بصنننفة عامنننة وباسنننتخدام المؤسسنننات الصنننغ

 خيارية للقرض البنكي الموجت للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  أداةكل  أومخاطرة 
  الهيئات و أجهية الدعم : -1-0

طير والمسنناندة نأالخاصننة التنني لهننا القنندرة علننى الترقيننة والتنن أوينندمج البرنننامج كننل الوحنندات العموميننة 
 التالية:  الأشكالتتم على 

 الدعم التقني والتكنولوجي.  أجهزة -
 المركزية لخدمة المؤسسات الإدارات -
  برف التجارة والصناعة -
  المناولة والشراكة ةبورص -
 جمعية ارباب العمل -
 مراكز ومعاهد التكوين -
 الوطنية للمعلومات الاقتصادية.  ةممثلين الشبك -
 تتوفر على الشروط التالية:  أنالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يجب  -3-0
 البرنامج إليها أشارقطاعات النشاط التي  إحدىالممارسة في  -
 الأقليكون لها نشاط لثلاث سنوات على  أن -
 عامل 225 إلى 12عدد العمال ما بين  -
  معنوي جزائري الجنسية أومالها الاجتماعي باسم شخص طبيعي  رأسمن  %62 الأقلحفظ على  -
  الأخيرةيكون منظم على الصعيد الجبائي خلال ثلاث سنوات  أن -
 الباقية تمويل من  %82التاهيل التنافسي ) لأجلالالتزام بدفع قدرها من التكلفة الكلية للتدخلات المتوقعة  -

 (. الأوروبيطرف الاتحاد 
  توسطة ف  الجيائر:لدعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والم GTZبرنامج  -1

تحرينر وانفتناح السنوق قند  إطارونمو الصناعات في  الإدماج التأهيلالهيكلة  إعادةمن اجل حركية 
ووزارة  الألمانيننةتننم صننيابة البرنننامج لنندعم المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة فنني الجزائننر بالتعنناون بننين النندول 

 . الألمانيةلشراكة التقنية الجزائرية ا إطارالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وه ا في 
  أهداف البرنامج -0-1
يتمثل الهدف العام للمشروع في محاولة الرفع منن تنافسنيات المؤسسنات الصنغيرة  الهدف العام : -0-0-1

ومنتجاتهنا فني ميندان التشنغيل ومنن اجنل  لإمكانياتهاالخاصة من اجل الاستغلال الجيد  ةوالمتوسطة الجزائري
 التصدير.  أو الأجنبين المنتجات المستوردة ومحاولة نفو ها للسوق التقليل م

  المباشرة : الأهداف -1-0-1
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والتكننوين فنني مينندان التسننيير الاعتمنناد علننى  والإرشننادمننن خننلال التوجيننت  والإتقنناننننوع مننن المهنيننت  إنشنناع -
 مراكز دعم جهوية. 

 على طلنب خندمات مراكنز الندعم.  ةالخاصتحسين الطلب من خلال حث المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
 المؤسسات المستهدفة : -1-1

 :ةعامل في الفروع التالي 252الى  52المؤسسات الصناعية المتوسطة والتي تتكون من 
 صناعة الحديد والصلب والميكانيك -
 ةوالغ ائي ةالصناعات الفلاحي -
  الصناعات الكيميائية و الصيدلانية -
 من طرف الشباب.  ةعامل والمنشا 12الى  1والمتوسطة المكونة من المؤسسات الصغيرة  -
  نشاطات المشروع : -1-1
عالينت منن المستشنارين فني تسنيير الصنناعات  ةتكوين مستثمرين في التسيير وانشاع مجموعنات  ات كفناع -

 مستشارين في كل مركز دعم( و لك من خلال 5الى  4الصغيرة والمتوسطة )من 
 خاص بمهنة مستشارتكوين قاعدي  -
 والتوجيهات الآراعتحسين  -
 متابعت لمهام المستشارين )وضع برنامج نمو جي(.  -
 التعاون الثنائ  :  -1

هناك العديد من البرامج للتعاون الثننائي و خاصنة منع البلندان التني تكسنب خبنرة واسنعة و وافنرة فني 
و المانيننا و اسنبانيا و تركينا و كنندا و يتجلننى  ميندان تنمينت و ترقينت المؤسسننات الصنغيرة و المتوسنطة كفرنسنا

 ه ا التعاون في : 
في اطار التعاون الجزائنري الفرنسني تنم ابنرام اتفناق منع الجمعينة الدائمنة لغنرف  التعاون مع فرنسا : -0-1

منشطا اقتصاديا ويتم التحضير لمشروع تعاون مع المجلس الجهوي مع مجموعنة  48الحرف بفرنسا لتكوين 
 ات الشرق الجزائري )سطيف , عنابة, قسنطينة( .من ولاي

 التعاون مع ايطاليا : -1-1
مليننار ليننرة ايطاليننة لفائنندة المؤسسننات  52.2حيننث شننرع مننن ايطاليننا تنفينن  خننط القننرض المقنندر بنني  

التقنينننة والبراعنننات  والمسننناعدةالصنننغيرة والمتوسنننطة فننني مينننادين اقتنننناع تجهينننزات نقنننل التكنولوجينننات التكنننوين 
ابرينننل  18فننني وزار  المؤسسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطة الايطالينننة للنشننناطات ينننوم   عية كمنننا تنننم الاتفننناقالصننننا
بالجزائر لتقديم مساعد  تقنية لتدعيم هياكل الدعم الموجودة وك ا تبنادل المعلومنات الخاصنة بالقطناع  2222

 وله ا الغرض تم تنصيب لجنة متابعة لتحديد ميكانيزمات تطبيق الاتفاق. 
 والإشننارةوخصوصننا فنني مجننال التكننوين  ألمانينناالتعنناون الثنننائي مننع  إطننارفنني  التعثثاون مثثع ألمانيثثا : -1-1

مستشنار مختصنا فني  222تكنوين  أنهنى أنمرحلتت الثالثنة فبعند  إلى الألمانيانتقل برنامج التعاون الجزائري 
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سيع شبكة المراكز الدعم مؤسسة قام ه ا البرنامج بتو  32المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتشخيص وضعية 
ودراسية لممثلي الجمعيات المهنينة وقند تنم تمديند  إعلاميةالموجودة في مختلف جهات الوطن تنظيم ملتقيات 

 .2215 إلىه   الشراكة 
صننندوق تطننوير القطنناع الخنناص تننم تخصننيص بننلاف مننالي  إطننار: فنني  التعثثاون الجيائثثري الكنثثدي -1-1

هننن ا الشنننريك منننن اجنننل تسنننهيل التعنننرف المتبنننادل علنننى القطاعنننات  ملاينننين دولار كنننندي منننن طنننرف 12قننندر  
الخاصة الجزائرية و الكندية دعنم قطناع المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة بتمكيننت منن الحصنول علنى المهنارة 

تخفيننف العراقيننل التنني تتعننرض توسننيع قطنناع  ةوكنن ا تشننجيع عملينن إنتاجننتوالخبننرة الكنديننة مننن اجننل تحسننين 
  لمتوسطةالمؤسسات الصغيرة وا

اننت فني منا يخنص الجاننب المنالي لترقينة  إلنى الإشنارةو تجندر   :إفريقث التعاون الجيائثري الجنثوب  -3-1
تطوير الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تم تسجيل خط قرض خاص له ا القطاع خلال انعقاد 

 .إفريقيمن الطرف الجنوب  الأولىاللجنة المختلطة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 الاستفادة من تجارب الدولية الرائدة ف  الجيائر إمكانيةالثالث:  لمبحثا
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تم استعراضها في الفصل السابق والتني تتناسنب منع   يقدم ه ا المبحث خلاصة تجارب الدولة التي
الجزائري وتعالج القصور المحيط بعمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري وكما ورد في 

الاسننتفادة مننن تجننارب النندول فنني مجننال التطننوير المؤسسننات  أنالنظننري فننلا شننك  والإطننارت السننابقة الدراسننا
التشابت ما بين الاقتصادات المختلفنة والسياسنات التني تنم  أوجتالصغيرة والمتوسطة يفيد في استغلال بعض 
ناجحها. وقد  أمامتقف يمكن البحث في المعوقات التي  إخفاقهاتطبيقها في الدول وكيفية نجاحها وفي حال 

 أو لإنشنناعتنم مراجعننة المواضننيع المتعلقننة بننالقوانين لتطننوير المؤسسنات الصننغيرة والمتوسننطة والتمويننل الننلازم 
 توسيع ه   المنشئات والخدمات المساندة له   المنشآت.

 المطلب الأول : قوانين تطوير عمل المنشآت الصغيرة والمتوسطة : 
و لنك منن خنلال سنن  والمتوسنطة الصنغيرةبنرامج تطويرينة للمؤسسنات قندمت العديند منن الندول عندد 

فني مجنال التطنوير  مختصةمؤسسات  إنشاعمن خلال  أوتعديل بعض القوانين القائمة  أوالقوانين المختلفة 
 هنن   المنشننات وقنند بنندأت النندول تطننوير هنن   المنشننات مننن خننلال تعريننف المنشننات مننن خننلال نننص قننانوني. 

وانين لتسننهيل تسننجيل وتننرخيص هنن   المنشننئات وتنظيمهننا مننن حيننث تخضننع للقننوانين ولقنند لاحننق  لننك سننن قنن
تطنوير المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة فني  إلىفي تلك الدول كما سنت الدولة عدة قوانين تح ف   السارية

 عدة نواحي تلبي بها احتياجات ه   المؤسسات من خلال الحوافز التطويرية.
  تسجيل المنشات وترخيصها: -0

تسنجيل المؤسسنات  أن إ تعتبر الدول التسجيل والترخيص من الخطوات الهامة فني مجنال التطنوير 
الصننغيرة والمتوسننطة يعننني خضننوعها للقننوانين الصننادرة عننن الدولننة وفنني نفننس الوقننت يسننهل علننى المؤسسننات 

قننوانين توليفننة مننن تننوفر ال أنالإشننرافية تننناول هنن   المؤسسننات بالرقابننة والتطننوير ومننن المهننم فنني هنن ا المجننال 
المختلفنة للمؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة  بنالأنواعخاصة  إعفاعات أيضاالتنظيمات الهامة للاقتصاد وتضم 

 جانب حفظها للحقوق الخاصة بصاحب المشروع والدولة والمستهلك والعمال وبيرهم . إلى
رة والمتوسننطة تننؤدي مؤسسننة للمؤسسننات الصننغي أووزارة  بتأسننيستقننوم بعننض النندول كالهننند واليابننان 

مالينننة  أوالمؤسسنننة خننندمات فنينننة  أوتقننندم هننن   النننوزارة  أنيمكنننن  إ  أخنننرىجاننننب خننندمات  إلنننىهننن ا الغنننرض 
 المنشات. لأصحاب

 أوالنننوزارة  أعمنننالقنننائمين علنننى  أو إدارةمجلنننس  بتنننأليفوقننند قامنننت العديننند منننن الننندول مثنننل مصنننر 
التجنننارة ورؤسننناع بننننوك وممثلنننين عنننن الجمعينننات المؤسسنننة منننن كافنننة الجهنننات المعنينننة مثنننل وزارة الاقتصننناد و 

 في البرلمان. أعضاع وأحياناالقائمة على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 الحوافي المقدمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -1

يتم تقديم حنوافز للمؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة و لنك تبعنا لمنا يتطلبنت تسنهيل عملهنا او منا ينتلائم 
بحنند  اتهننا لرفنننع  أنشننطة أوتشننجيع قطاعننات معينننة  أونمويننة للنندول فنني تشننجيع الاقتصننناد الت الأهنندافمننع 

تشننجيعا للتعنناون والتكامننل بننين المؤسسننات ولقننند  أيضننامسننتويات النمننو والاسننتثمار والتصنندير ويعتبننر  لننك 
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لننى قننوانين كخطننوة أو  إصنندارعملننت دول مثننل الصننين واليابننان وايطاليننا علننى تقننديم هنن   الحننوافز مننن خننلال 
 تغطي العديد من الجوانب التشجيعية لعمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 الأنشنننطةالمننال لننبعض  رأسمثننل الهنننند تشننجيعا يتعلننق بالمسننناهمة فنني نسننبة منننن  أخننرىتقنندم دول 
واسنننتمرارها وقننند تفاوتنننت النسنننب المقدمنننة وفقنننا لننننوع النشننناط الننن ي  إنشنننائهاالاقتصنننادية و لنننك بهننندف تشنننجيع 

وفنني نفننس الوقننت يمكننن تحدينند النسننبة مننن  المنطقننة التنني يعمننل بهننا. أوحجننم النشنناط  أوع يمارسننت المشننرو 
النشاط الاقتصادي ال ي تعمل بت المؤسسات ومدى اهتمام الندول فني تنمينة ودعنم هن ا النشناط  أهميةخلال 

 لإقامنةية علنى البنينة التحتينة كمشناركة تشنجيع الإنفناقمن خنلال هن ا الحنافز. وقند تسناهم الحكومنات بزينادة 
 تنموية.  أولويةالمؤسسات في مناطق لها 

ضنريبية مباشنرة وبينر مباشنرة وينتم  إعفناعاتتقوم دول كالسعودية و اليابان و الهنند وايطالينا بتقنديم 
وقننند وردت  الإعفننناعاتوعلنننى منننن تنطبنننق هننن    الإعفننناعاتقنننوانين توضنننح نسنننب  إصننندار لنننك منننن خنننلال 

 :1لالتالية في تجارب ه   الدو  الإعفاعات
حجننم الشننركة بنندلا مننن فننرض نسننبة موحنندة لجميننع  يالتراجعننتعننديل نسننبة الضننريبة علننى الشننركات بحيننث  -

 .الشركات
 من الخضوع لضريبة الدخل الأرباحمن  %35 إلىبنسبة تصل  إعفاع -
 المعاد استثمارها في المشروع من الخضوع لضريبة الدخل الأرباحميناع  %35 إلىبنسبة تصل  إعفاع -  
  في عمل المشروع من الرسوم الجمركية الأساسيةالمستوردة و  والأدواتالمعدات  إعفاع -  

 في عمل المشروع والمحلية الصنع من ضريبة الدخل من خلال  الأساسية والأدواتالمعدات  إعفاع -
 قيمة ضريبة القيمة المضافة عند عمل التسويات إعادة -
 النشاط  أوالقطاع  أهميةشاط اقتصادي على حدة وفق لمدى ن أولكل قطاع  الإعفاعاتيتم منح ه    -

 ووفقا لحجم المشروع
للمؤسسنننات التننني تقنننوم بأنشنننطة  %52 إلنننىقننند يصنننل  الأربننناحمنننن ضنننريبة النننداخل علنننى  إعفننناعمننننح   -

 تصديرية للخارج
 لعمننل المشننروع قنند الأولننىالمؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة مننن ضننريبة النندخل فنني السنننوات  إعفنناعمنننح  -

  بنسبة معينت للسنوات العشر التالية الإعفاععشر  سنوات ثم يستمر  إلىيصل 
 مميزة  أنشطةكالاستثناعات لبعض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي تعمل في  أخرى إعاناتمنح  -
 في التنمية. أولويةتعمل في مناطق تعطيها الدولة  أوضمن ظروف اقتصادية استثنائية  أو

                                                 
 ,)كلية دراسة (المعالجة وآليات والأسباب الواقع :العربية الدول ف  البطالة ظاهرة النيل, الطيب عبدالمنعم محمد - 1

 . 82, ص  2227الخرطوم , جمهورية السودان 
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خصوصننا المؤسسننات التنني تعمننل فنني قطنناع  %32 إلننىتصننل  لننلآلاتاسننتهلاك مرتفعننة  السننماح بنسننب -
  الصناعة

 البحث والتطوير بأعمالخاصة للمؤسسات التي تقوم  إعفاعاتمنح  -
 سنوات 7 إلىالسماح بترحيل العجز لعدة سنوات لاحقة تصل  -
 بالمؤسسات التي توظف عمال جدد خاصة إعفاعاتمنح  -
  جديدة أسواقصة للمؤسسات التي تفتح خا إعفاعاتمنح  -
 أوسنننواع منننن ناحينننة الكمينننة  الإنتننناجمنننن الضنننريبة المحلينننة علنننى المشنننتريات ومسنننتلزمات  إعفننناعاتمننننح  -

 النوعية. 
مننن خننلال قننوانين منظمننة لهنن    الإفننلاسطبقننت بعننض النندول اليابننان تحدينندا سياسننة الحمايننة ضنند 

تنضنننم  أنبتطبينننق هننن   السياسنننة ويمكنننن  والتأمينينننةالينننة السياسنننة بحينننث تقنننوم بمجموعنننة منننن المؤسسنننات الم
 شهري.  تأمينيمن خلال دفع تقسيط  الإفلاسالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لخدمة الحماية من 

المتفنق عليهنا كمنا يمكنن للمشنروع  التأميناتيتم دعمها من خلال قيمة  للإفلاسوفي حالة التعرض 
 الإنتاجينةن المؤسسنات التني تنرتبط معنا بسلسنلة منن العملينات جانب مجموعة م إلى الإفلاسيؤمن ضد  أن

 مشروع منها على مجموعت المؤسسات ككل.  إي إفلاس أوويؤثر تعثر 
منن هن   المنشنات وفني  لأيتقدم  أنالشهرية التي تساهم بها مجموعة المنشات يمكن  الأقساطوبالتالي فإن 

 . 1إفلاسهاحتى في حالة  أوحال تعثرها ماليا 
 إنتاجهننناينننتم حصنننر   قنننوائم سنننلعية خاصنننة, إعننندادم دول كالهنننند منننثلا بتقنننديم حنننوافز منننن خنننلال تقنننو 

علنننى  إنتاجهننناينننتم حظنننر  أنومنننن خنننلال السنننن القنننوانين والتشنننريعات يمكنننن  والمتوسنننطة بالمنشنننات الصنننغيرة
التكننناليف ويمكنننن للمؤسسنننات  حينننث تكنننون هننن   السنننلع بسنننيطة وسنننهلة التصننننيع وقليلنننة المؤسسنننات الكبينننرة

تقننوم المنشننئات الكبيننرة مننن  أنبنندلا مننن  هنن   السننلعة إنتنناجتنننافس فيمننا بينهننا علننى  أن والمتوسننطة الصننغيرة
بننراق إنتاجهننا تقلننيص قنندرة المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة علننى المنافسننة فنني  إلننىالسننوق بهننا ممننا يننؤدي  وا 
المؤسسنات  إنتناجالسنلع منن  قنوانين تلنزم الحكومنة بشنراع بعنض بإصندار أيضناه   السلع وتقوم الدول  إنتاج

و لنك  أعلنىبينمنا تقنوم بعنض حكومنات الندول كالهنند منثلا بشنراع تلنك المنتجنات بسنعر  والمتوسطة الصغيرة
 بهدف تشجيع ه   المنشات. 
للبننوك التجارينة منن  إعفناعيمكنن تعنديل قنانون البننك المركنزي بحينث يقندم  أيضنامن خنلال القنانون 

دى البنننننك المركننننزي فنننني حننننال تقننننديم البنننننك قروضننننا وتسننننهيلات ائتمانيننننة نسننننبة الاحتينننناطي النننن ي تودعننننت لنننن
 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

                                                 
 منطقة ف  الأعضاء البلدان ف  والمتوسطة الصغيرة للمنشات المالية البرامج أسيا, لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة - 1

 .143 ص .سابق، مرجع الاسكوا،
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هن   المؤسسنات  إلنىويعمل  لنك علنى تقلينل تكلفنة القنروض علنى البننك عنند تقنديم تسنهيلات       
التنني نسننبة محننددة مقابننل التسننهيلات والقننروض  إيننداع إلننىالبنننوك تضننطر حسننب القننانون السننابق  أنحيننث 

 لجهات اعتبارية. أو الأشخاص أمتمنحها للعملاع سواع 
 .المطلب الثان : تطوير مجال تمويل المنشات الصغيرة والمتوسطة

المؤسسات الاقتصادية  أصحابتعتبر عملية التمويل عاملا رئيسيا من العوامل المؤثرة على قرارات 
 أصنحابعلنى قندرة  تنأثير المؤسسنات منن خنلال  عأداعلنى  بالتأثيرالتمويل  أهميةمؤسساتهم وترتبط  لإنشاع

التمويننل عننند الحننديث عننن المؤسسننات الصننغيرة  أهميننةالمؤسسننات علننى تشننغيل مؤسسنناتهم وتطويرهننا وتننزداد 
هننن   المنشنننات المؤسسنننات صنننعوبات كبينننرة فننني مجنننال الفنننرص التمويلينننة  أصنننحابوالمتوسنننطة حينننث يواجنننت 

 لننننننننننننننننننننى التمويننننننننننننننننننننل الننننننننننننننننننننلازم. المتاحننننننننننننننننننننة وقنننننننننننننننننننندرتهم علننننننننننننننننننننى تننننننننننننننننننننوفير متطلبننننننننننننننننننننات الحصننننننننننننننننننننول ع
الانتشننار الواسننع للمؤسسننات والجهننات التمويليننة الداعمننة  أنوالتجننارب الدوليننة  الأدبينناتوتجمننع العدينند مننن 

والفاعلننة فنني مجننال تننوفير الفننرص التمويليننة بننالحجم والشننروط المناسننبة يسنناهم فنني توسننيع خيننارات التمويننل 
 أداعوتننننؤثر التشننننريعات المصننننرفية علننننى  اجيننننةالإنت أنشننننطتهاعلننننى تشننننغيل وتطننننوير   وتحفيننننز المؤسسننننات

 الإنتاجينة والأنشنطةالمؤسسات التمويلية وتساهم فني رسنم ملامنح وطبيعنة العلاقنة بنين المؤسسنات التمويلينة 
المحننننددة  والأحكنننامالائتمانيننننة  الأدواتوضنننوابط اسنننتخدام  آلينننناتلتسننناهم التشنننريعات المصننننرفية فننني تحديننند 

 . 1المستفيدة منت لسقوف الائتمان وشروطت والفئات
تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من تحديات حقيقية فني مجنال التموينل وتنحصنر 
هنن   التحننديات بشننكل رئيسنني فنني محدوديننة المؤسسننات التنني تقنندم خنندمات التمويننل وضننعف دور المصنناريف 

روط المطلوبننة والضننمانات  لنك الصننعوبات المتعلقننة بالشن إلننىالتنمويننة ويضناف  الإقننراضفني تقننديم خندمات 
وضننوابط تلننزم الجهننات التمويليننة  للآلينناتالمعقنندة للحصننول علننى التمويننل وعنندم تضننمين قننانون المصننارف 

 بتخصيص جزع من محافظة الاقراضية وتسهيلات الائتمانية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
متعلقنة بتموينل المؤسسننات تعندد الجهنات والمؤسسننات المنؤثرة فني مجننال الرسنم وتنفين  السياسننات ال  

فنني هنن ا المجننال تننم  الرائنندةهنن   الدراسننة وبعنند الاطننلاع علننى تجننارب النندول  ولإبننراضالصننغيرة والمتوسننطة 
المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة,  إقننراضمؤسسننات   حصننر تلننك الجهننات بالمؤسسننات الحكوميننة والرسننمية,

 غيرة والمتوسطة. المؤسسات الص أصحابالمصارف, المؤسسات التمويلية الدولية, 
كمننا تلعننب الحكومننة ومؤسسنناتها الرسننمية دورا بننارزا ومهمننا فنني التننأثير علننى جانننب العننرض فنني   

 إقننننراضمؤسسننننات  أوصننننناديق  إنشنننناع إلننننىويتمثننننل دور الحكومننننة بدايننننة فنننني السننننعي   العمليننننة التمويليننننة .
لسننعودية واليابننان وتننتم لنندعم وتمويننل المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة مثننل مننا فعننل النندول مثننل ا متخصصننة

يكننون  أنو طواقمهننا الفنيننة علننى  الحكومننةهنن   المؤسسننات مننن قبننل  أنشننطة  والرقابننة علننى الإشننرافعمليننة 
                                                 

 011 ص سابق، مرجع تمويلها، ومشكلات الصغيرة الصناعات تنمية أحمد , يسري الرحمان عبد-  - 1
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القائمننة والتنني تلعننب دورا مهمننا فنني تننوفير التمويننل  الإقننراضهنن   المؤسسننات علننى حسنناب المؤسسننات  إنشنناع
تتكننون مننوارد الصنننندوق  أنومننن المتوقننع  الهنناولأعمالننلازم للمؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة بننل مكملننة لهنننا 

والدوليننة والحكومننات  والإقليميننة الأهليننةالتمويليننة مننن المنننح والقننروض المقدمننة مننن المؤسسننات والمنظمننات 
يسهم في توفير  أنه   المؤسسات  إنشاعالمساهمات المالية من الحكومة ومن شان  إلى بالإضافة الأجنبية

يلية وتجميننع الجهننود المتننناثرة كمننا يسنناهم تجميننع الجهننود فنني حصننر المننوارد جننزع كبيننر مننن التكنناليف التشننغ
 الإقنننراضالتمويلينننة المتنننوفرة لننندى الصنننندوق وتوزيعهنننا علنننى المحافظنننات والقطاعنننات اسنننتنادا لدراسنننة واقنننع 

ومتطلباتننننت فنننني مختلننننف القطاعننننات والمننننناطق الجغرافيننننة, والفننننروق فنننني الطلننننب علننننى القننننروض التمويليننننة 
 صغيرة والمتوسطة .للمؤسسات ال

تحقنننق المصنننادر التمويلينننة المجمعنننة وفنننورات فننني الحجنننم وقننندرة اكبنننر للمؤسسنننات  أنومنننن المتوقنننع 
ويتطلب نجاح ه ا التوجيت القينام بخطنوة  أطولالفائدة على القرض وفترات سماح  أسعارلتخفيض  الإقراض
ندوق فنني تنن ليل المعيقننات هنن ا الصنن إنشنناعصننندوق لضننمان القننروض بحيننث يسنناهم  بإنشنناعتتمثننل  إضننافية

المتعلقة بارتفاع وتعدد الضمانات المطلوبة من المتقدمين للقروض كما يوفر وجود هن ا الصنندوق فني تقنديم 
السننابقة بخطنننوات عمليننة فيمننا يتعلنننق  الإجننراعاتتترافنننق  أن أيضنناتطمينننات للجهننات المقرضننة ومنننن المفينند 

التسنجيل  بنإجراعاتوتحديندا تلنك المتعلقنة  الأراضنيع والصنعوبات التني تواجنت قطنا الإشنكالياتبدراسة وحل 
 مصدرا مهما للضمانات والرهن.  الأراضيتشكل  إ   ونقل الملكية,

قنراروالتشنريعية علنى اقتنراح  التنفي ينةكما يشتمل دور الدولة ومؤسسناتها  القنانوني الملائنم  الإطنار وا 
وسننع بتقننديم خنندماتها الاقراضننية للمؤسسننات الصننغيرة الجهننات التمويليننة فنني الت بننإلزام وأحياننناوالننلازم للتحفيننز 

 والمتوسطة. 
فني  الإقنراضعلنى المرجعينة القانونينة والمؤسسنية للمؤسسنات  إدخالهناللتعنديلات التني يمكنن  أضافت

الجزائر يمكن له   المؤسسنات القينام بندور اكبنر بالتوسنع فني تقنديم خندماتها الاقراضنية للمؤسسنات الصنغيرة 
 الإقنننراض ا المجنننال يمكنننن الاسنننتفادة منننن تجنننارب الننندول علنننى صنننعيد التخصنننيص فننني والمتوسنننطة وفننني هننن

الحالية بمنا ينؤدي  الإقراضهيكلة مؤسسات  إعادةللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ويتطلب تبني ه ا التوجت 
 ةالمختلفن ةالاقتصنادي الأنشطة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القطاعات و الإقراضتخصصها في  إلى
زيادة التركيز والتخصص تعطي كفاعة اكبر للعملية الاقراضية, فلكل نشاط اقتصادي خصائص  أنشك  ولا

الوقننت النن ي يتننوفر فيننت  أوتميننز  عننن بيننر  مننن حيننث مخنناطر الاسننتثمار والعائنند المتوقننع مننن ناحيننة الحجننم 
الاقتصنادية  الأنشنطةوير محددة الفائدة في مجال تراكم الخبرات والتوفير في التكاليف التشنغيلية وتطن أنشطة

عطاعتوزيع الموارد المالية المتاحة  إعادةمن خلال   اهتمام اكبر لكل قطاع على حدة.  وا 
 إعنادةهن   المؤسسنات ووجنوب  أداعفيما يتعلق بالمؤسسات التمويلية الدولية هناك ضنرورة لتحسنين 

بتهننا وسياسننتها القائمننة فنني مجننال توجيننت مسنناعدتها التنني تقنندمها المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة وتقننديم تجر 
 إتبناعدعم وتموينل القطناع المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة وفني هن ا السنياق يتوجنب علنى الجهنات المانحنة 
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والغاينة الرئيسنية  للأهندافمنن تحقيقهنا  للتأكد الإقراضمؤسسات  وأنشطة أداعرقابية واشرافية على  إجراعات
فنني  الأساسننير المؤسسنات الصننغيرة والمتوسننطة وان يكننون المعيننار وتلقيهننا للنندعم لتنميننة وتطننوي إنشننائهامنن 

 الأمنوالباسنتخدام  توالكفناعاتنامي الندعم المقندم لتلنك المؤسسنات هنو مسنتوى الانجناز المتحقنق  أواستمرار 
 إلنىو التشنغيلية  الإدارينةكما يتطلب تحقيق الكفاعة في دعم ه ا القطاع من قبل المانحين تخفيض النفقنات 

النندنيا وتقلننيص المؤسسننات والجهننات الوسننيطة بننين الجهننات المانحننة الرئيسننية والمسننتفيد النهننائي مننن  الحنندود
 .  1القرض

المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة  لأصنحابركزت بعض التجارب الدولية على المبنادرات الشخصنية 
 الأعمنالرجنال  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مثنل الجمعينات إقراض إلىاتحاد تهدف  أوجمعيات  لإنشاع

كننان  إ اخصوصننا  الأرضالرينناض فنني السننعودية وتعتبننر هنن   مبننادرة مسنناهمة جينندة و ات اثننر فعلنني علننى 
كننننانوا مسننننتثمرين فنننني نفننننس القطنننناع  أوالمؤسسننننات المقامننننة فنننني نفننننس المنطقننننة  أصننننحابالمؤسسننننون مننننن 

المؤسسنننات منننن   أصنننحابالاقتصنننادي وبالتنننالي يكوننننون مطلعنننين علنننى الظنننروف والمعيقنننات التننني يمنننر بهنننا 
 حتى في البحث عن تمويل يغطي التوسع وتكاليفت.  أوتوفير التمويل لت  الإنشاع

وفي ظل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر فانت يمكن الاستفادة من التجارب الدولية      
 أنمكنن وي إقنراضجمعيات ومؤسسنات  لتأسيسالمؤسسات  لأصحابالناجحة على صعيد المبادرات ال اتية 

مسنناهمات المؤسسننين جننزعا مهمننا مننن المننوارد الماليننة لهنن    إلننى بالإضننافةتكننون المنننح والمسنناعدات الدوليننة 
ال اتينننة فننني تقنننديم قنننروض تنننتلائم منننع احتياجنننات  الإقنننراضتسننناهم مؤسسنننات  أنالمؤسسنننات ومنننن المتوقنننع 

سنيعها وتنتلائم ظننروف تو  أوبعننين الاعتبنار الظنروف الخاصنة للبنندع المؤسسنات  وتأخن المؤسسنات  أصنحاب
 الفوائد مع الفوائد المتوقعة وظروف عمل المشروعات. وأسعارسدادها 

 المطلب الثالث: توفير الخدمات المساندة لعمل المنشئات الصغيرة والمتوسطة
 الصنننننغيرةلتعزينننننز دور المؤسسنننننات  أحجامهننننناالخننننندمات المقدمنننننة للمؤسسنننننات بننننناختلاف  تنننننأتي     

وتعمننل بمجموعننات  تنافسننينهاورفننع  أدائهنناتصننادية ا  يسنناعد  لننك علننى تحسننين والمتوسننطة فنني التنميننة الاق
للعنناملين فنني المؤسسننات  الإداريننةتدريبيننة و استشننارية ومعلومننات وحننالات تنميننة القنندرات  بأنواعهنناالخنندمات 

وتنمينننة المهنننارات المهنينننة ورفنننع منننن نوعينننة وجنننودة المنتجنننات  الإنتننناجالصنننغيرة والمتوسنننطة وتقلينننل تكننناليف 
 داخليا و خارجيا. الأسواقالمالية وتقوية القدرات في الانفتاح على  الإدارةوتحسين مستويات 

المنشننئات   ممنا تحتاجهنا أكثننرخنندمات مسناندة ومكملنة  إلنىتحتناج المؤسسنات الصننغيرة والمتوسنطة 
دير المشروع م أنخصوصا  الإداريةه   المؤسسات تتصف بمحدودية الموارد المالية والقدرات  أن إ الكبيرة 

 فنننننننرص التخصنننننننص محننننننندودة فننننننني هننننننن   المؤسسنننننننات.  أنمتعنننننننددة حينننننننث  إدارينننننننةيجنننننننب ان يقنننننننوم بمهنننننننام 

                                                 
 ضمن مداخلة ,ترقيتها وسبل الاقتصادية التنمية ف  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور ،عمار شلببي سن,أح طيار - 1

 .26ص  , الجزائر, في للتنمية جديد كرهان الصغيرة والمتوسطة  المؤسسات  .الملتقى الوطني الرابع حول
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لارتفناع نسنبة  أيضناالخندمات المقدمنة لتطنوير المؤسسنات الجزائرينة تنأتي  أهمينةما سبق فنإن  إلى بالإضافة
لغالنب فيهنا وهن ا يننعكس التقليندي هنو ا الإنتناجالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة فني الاقتصناد الجزائنري ولان 

 أنوالمتوسطة حيث يظهر المنتج بجودة متدنية في كثير من الحالات وكما   المؤسسات الصغيرة أداععلى 
لا تننؤثر  إداريننةتطننوير نوعيننة منتجنناتهم ويترافننق  لننك مننع وجننود مشنناكل  إلننىالمؤسسننات لا يسننعون  أصنحاب

نمنناونوعيتننت  الإنتنناجفقننط علننى  فنني المؤسسننات  الإداريالنمننو ج  أن إ لمؤسسننات لخسننارة ا أيضنناقنند تننؤدي  وا 
 الصغيرة والمتوسطة يعتمد على الخبرة دون توفر الجانب العلمي. 

المنندربين تكننون  أجننورفنني الجزائننر بالضننعف وفنني حننال توفرهننا فننان  الأعمنناليتصننف سننوق خنندمات 
دورات وبنرامج  قلنة عندد أيضنامرتفعة جدا فني ظنل عندم تنوفر مندربين وخبنرات بشنكل كنافي ويننتج عنن  لنك 

تطنننوير القننندرات والتننني ينننتم تمويلهنننا منننن خنننلال المننننح الخارجينننة فنننان عنننددا كبينننرا منننن المؤسسنننات الصنننغيرة 
هنن   الخنندمات وبشننكل عننام فانننت لا يوجنند هننناك اهتمننام بثقافننة تأسننيس مؤسسننات  إلننىوالمتوسننطة لا يصننل 

ريننادي لا  أسنناسعلننى  نشنناعالإصننحيحة ولا يننتم  أسننسالمؤسسننات دون وجننود  إنشنناعصننغيرة ومتوسننطة ويننتم 
 إلننىالنننواقص  أوويعننود كثيننر مننن هنن   السننلبيات  الأشننخاصيتننوفر فنني النظننام التعليمنني مننا يرسننخ  لننك لنندى 

هنناك عندم تنوازن  أنوقند بيننت الدراسنة   هيئنة تخنتص للمؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة. أوعدم وجود جهة 
المؤسسات  أصحابانب الطلب لا يوجد لدى للمنشات ففي ج المساندةفي جانبي العرض والطلب للخدمات 

 إلننىالصننغيرة والمتوسننطة معلومننات كافيننة عننن تننوفر الخنندمات ونوعيتهننا ومنندى حنناجتهم لهنن   الخنندمات هنن ا 
التمنوين المتنوفر  أسناسفي جانب العرض فهناك خندمات مقدمنة علنى  أماجانب ارتفاع تكلفة ه   الخدمات 

وفنني بعننض الحننالات فننان الممننولين هننم النن ين يحننددون نننوع  ومنندى قنندرت المؤسسننة علننى تقننديم هنن   الخدمننة
الخنندمات  أهننم.ومننن 1توفرهننا المؤسسننات التمويليننة للمؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة  أنالخنندمات التنني يجننب 

 الواجب توفرها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:
فنني مننا يتعلننق بالمعلومننات المؤسسننات خاصننة  أصننحابعقنند دورات وورش تدريبيننة لرفننع مسننتوى ثقافننة  -

المشروع  تأسيسالمشروع, ويمكن ان تستمر ه   الدورات و الورش الى ما بعد  تأسيسوالمالية قبل  الإدارية
  و المالية على مستوى أعلى. الإداريةبهدف تطوير المهارات 

راسنات الجندوى نشر المعرفة في عد  مجالات كيفية البدع مشروع المخطط الانتاجية تحليل السوق عمل د -
  عقد دورات تدريبية للعمال داخل المشروع لرفع كفاعة العمل وتحسين جودة المنتجات.

تننوفير عمننال للمؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة التنني ينقصننها عمالننة مدربننة ولننديها خبننرة فنني مجننال عمننل  -
وعات حديثننننة النشننننأة علننننى الانطننننلاق فنننني صننننقل عمننننل هنننن   المشننننر   المشننننروع و لننننك لمسنننناعدة المؤسسننننات

                                                 
 21- 16للتشغيل  العربي ,  المنتدىالبطالة ةأيم تخفيف ف  والمتوسطة الصغيرة المنشآت دور ،العربية العمل منظمة - 1

 . 46بيروت ص  2226اكتوبر 
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تحسنننينا لجننود  منتجاتهنننا وفننتح الافننناق أمامهننا لمواكبنننة التطننورات المحلينننة والدوليننة فننني  الحديثننةبالتكنولوجيننا 
  مجال عملها والتعرف على التجارة الالكترونية.

معننارض محليننة ودوليننة لمنتجننات المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة وعمننل الكتيبننات حننول منتجاتهننا  إقامننة -
  منتجاتها محليا ودوليا.للمساعدة في تسويق 

تقديم تسهيلات وخندمات لهن   المؤسسنات لتسنهيل عملينات التصنديرية منن خنلال عقند اتفاقينات تصنديرية  -
المؤسسات وتقديم تسهيلات في مجنال الشنحن او منن خنلال ربطهنا منع الشنركات الكبينرة  أصحابنيابة عن 

  لتصدير منتجاتها.
وسنطة علنى عضنوية فني الاتحنادات الصنناعية والتجنارة المحلينة تسهيل حصول المؤسسات الصغيرة والمت -

 والعالمية
  المسننننناعدة فنننننني تنننننوفير المننننننواد الخنننننام واسننننننتيرادها نيابننننننة عنننننن هنننننن   المؤسسنننننات ودون تكنننننناليف عاليننننننة - 
مكانيننةتقننديم دراسننات حننول السننوق  - التعامننل مننع المؤسسننات الأخننرى فنني مجننال التسننويق والتعاقنند معهننا  وا 

 اندماج معها أوراكة سواع على صورة ش
 المتاحنننة التننني يمكنننن الاسنننتثمار فيهنننا الأنشنننطةللاسنننتثمار وتحديننند  أفضنننلتقنننديم استشنننارات فننني مجنننالات  -
بهنم وتندريبهم علنى المهنارات التني يحتاجونهنا  خاصنةتدريس الطلاب وتثقيفهم في كيفية البدع المؤسسات  -

  في ه ا المجال.
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 الإشكاليةحل  ومحاولة خلال بحثنا ه ا المتعلق بالدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من
وما   في ترقية الصادرات الجزائريةص والمتوسطة المؤسسات الصغيرة إسهامفي ما مدى  والمتمثلة المطروحة

 في ه ا المجالص  أجنبيةمستوى دول  إلىهي السبل الوصول 
ولة التعرف على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وه ا على ضوع تجارب بعض قمنا في البداية لمحا

الدول ومن خلال تحليلنا له   التعاريف يظهر لنا الغموض ال ي لا يزال يشوب تعريفها والتعاريف المقدمة لا 
 تعريف موحد لها إعطاعومن الصعب  تعطي صورة واضحة له ا النوع من المؤسسات ولا يمكن تحديدها بدقة

مختلف  إبرازظهورها ونجاحها مع  وأسبابالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وخصائصها  نشأة وك لك دراسة
تشخيص واقع المؤسسات  تساهم في تطوير ه ا القطاع ومحاولة أنوالوسائل التي من شانها  الآليات
براز والمتوسطة الصغيرة المؤسسات الصغيرة  التي اعتمدتها الجزائر في مجال ترقية الإستراتيجيةاثر  وا 

الهيئات والبرامج المقدمة لها في ه   الدول و لك من اجل الاستفادة منها في تطوير  إبرازوالمتوسطة مع 
 قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.

 :الفرضيات إختبار -
 كما يلي : فرضياتت اختياربجوانبت يمكن  الاهتمامبعد دراسة موضوع البحث و محاولة    

 أساسية وأداة الدول, اقتصاديات لتدعيم خصبا منف ا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تشكل :الأولى الفرضية
 الأدوار من بجملة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تضطلع إ  صحيحة, فرضية .الاقتصادي الإقلاع لتحقيق
 في فعال وبشكل المؤسسات   ه تساهم حيث سواع, حد على والمتقدمة النامية الدول في الهامة التنموية
 85 و % 35 بين ما وتستقطب الأوروبي الاتحاد بدول العمل فرص من 70% حوالي توفر حيث التشغيل,

 الدول في العمالة من % 60 حوالي تشغل كما آسيا, شرق منطقة في الرسمية العمالة إجمالي من %
 منظمة دول أبلب في % 50 تتجاوز بنسب المضافة القيمة تكوين في معتبر بشكل تساهم وك ا .العربية
كما تساهم ه   المؤسسات في إجمالي الناتج المحلي و بنسب تتراوح  OCDEوالتنمية  الاقتصادي التعاون
في تايوان, كما تعتبر أيضا وسيلة لد التنمية الإقليمية و لها  %65في الصين و  %33و  %16بين 

 . الاجتماعي رالاستقرامساهمة فعالة في تحقيق التوازن و 
ظهور  إلى أدىمهامها في تحريك عجلة التنمية  أداععجز المؤسسات الكبيرة على  الفرضية الثانية :

 لها دور واضح في الاقتصاد الوطني. أصبحالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي 
 من خلال ه   الدراسة تبين لنا صحة ه   الفرضية:

قدرتها على النمو والتطور والبقاع في ظل المتغيرات  حيث تستمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
نسبيا تتميز بارتفاع كثافة العمل,  ةبسيط إنتاجيةالاقتصادية الجديدة من خصائصها ال اتية كاستخدامها فنون 

, توفيرها للسلع والخدمات الواسعة الاستهلاك على الأسواقالانتشار الجغرافي, والقدرة على التكيف وطبيعة 
 .على التطور التكنولوجي ةوعدم القدر  الإنتاجمؤسسات الكبيرة التي تتميز بارتفاع تكاليف عكس ال
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تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  أساليبالاهتمام وعدم وجود فعالية في تطبيق  كأخ  الفرضية الثالثة :
 جعلها دون المستوى المطلوب مقارنة بالدول المتقدمة. 

 ن لنا صحة ه   الفرضية :من خلال دراستنا ه   تبي
الجهننود المب ولننة مننن طننرف الدولننة الجزائريننة فنني سننبيل ترقيننة هنن ا القطنناع عننن طريننق اسننتخدام عنند   أنحيننث 
, وكن لك برننامج وطنني لتأهينل المؤسسنات لا الأعمنالصنندوق ضنمان القنروض, حاضننات  إنشناعمثل  آليات

 واضحة المعالم.  إستراتيجيةب رؤية يزال أمامها شوطا كبيرا من اجل تحقيق أهدافها بسبب بيا
 بينر ري,االاسنتثم المنناخ لتحسنين الآن لحند الجزائرينة الحكومنة من المب ولة الجهود تعتبر : الرابعة الفرضية

 .والدولية المحلية المنافسة ومواجهة الصمود على قادرة ومتوسطة صغيرة مؤسسات لبروز كافية
 والتنافسية, بالاستثمار المتعلقة الدولية التقارير مختلف أثبتتت ما ووه كافية, بير تزال لا الجهود ه   فعلا
 العربينة, الاقتصنادات تنافسنية وتقرينر الأعمنال, أنشنطة ممارسنة تقنارير العالمينة, التنافسنية تقنارير بنرار على
 فني يرالتقنار  هن   أشنارت حينث والمغنرب, كتنونس الجنوار بندول مقارنة متدنية مراتب الجزائر تحتل فيها حيث

 تكناليف لارتفاع نظرا الخاص, للقطاع الإنتاجية القدرات وانخفاض بالأعمال, القيام تكاليف مضمونها إرتفاع
 الفسناد درجنة ارتفناع إلنى إضنافة .القنروض علنى والفوائند الضنرائب معندلات ارتفناع بسنبب والاستثمار الإنتاج
تثمرين, كنل هن   العوائنق تشنكل تحنديات حقيقنة منن المسن أمنام الإدارينة الإجنراعات وثقنل والبيروقراطينة الإداري

شأنها أن تهدد ببقاع المؤسسات الصغيرة و المتوسنطة الجزائرينة  و تحنول دون تطويرهنا و ترقيتهنا و مننت فنإن 
 ه   الفرضية تعتبر صحيحة . 

 النتائج:  -1
 :التالية النتائج استخلاص من والتطبيقي النظري بشقيها الدراسة ه   مكنتنا

 وجود إلى الإشارة يجدر الدول, كما كافة عبر والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات موحد تعريف يوجد لا1-
 التوجيهي وننالقا بموجب لها تعريفا وضعت التي الجزائر برار على الدول بعض في لها رسمية تعاريف
 الأوروبي, حادنننننالات لقب من المعتمدة المعايير نفس على اعتمد وال ي والمتوسطة, الصغيرة المؤسسات لترقية
 يعتبر كما والمتوسطة؛ الصغيرة المؤسسات لتطوير التوجيهي القانون خلال من 2017 سنة مراجعتت ليتم

 التكنولوجي. التقدم ودرجة النمو مراحل لاختلاف نظرا ومعقدا, صعبا أمرا ومحدد دقيق تعريف إلى الوصول
معايير يستند عليها في تحديد التعرف له   المؤسسة على حملة من ال الشأنيمكن الاتفاق في ه ا  -1

تجتمع في المعايير الكمية التي تعبر عن الحجم او المعايير النوعية التي تشير الى خصائص ه   
  ..                                                                                             المؤسسات

على  التأثيربعض الدول كدليل قاطع على قوة وقدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تعتبر تجارب  -1
ورفع معدلات النمو الاقتصادي فيها واهم ه   التجارب نجد  تالاقتصادياالمتغيرات الاقتصادية الكبرى له   

 التجربة, الماليزية التركية .
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 من مجموعة اتخا  خلال من والمتوسطة, الصغيرة المؤسسات بقطاع للنهوض جاهدة الجزائر سعت -1
زيادة  خلال من رهاطو ت على الاهتمام ه ا انعكس وقد الداعمة, الآليات من العديد واستحداث الإجراعات

 من 98% نحو تشكل مؤسسة, 1.022.621 نحو 2016 سنة عددها بلغ أخرى حيث إلى سنة من عددها
 العمومية والأشغال البناع قطاعي في متمركز بلبهاا لكن الجزائر, في الناشطة المؤسسات عدد إجمالي
 .والتوزيع والتجارة

يعاني قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من ضعف كثافة سؤسساتت ا  ان مفعول ه    -3
 .45 نبالمعدل العالمي المقدر ب ساكن وهو معدل ضعيف جدا مقارنة 1222مؤسست لكل  17الكثافة يقارب 

جد ضعيفة في الصادرات وتبقى بعيدة كل  ةالمساهم الجزائرية والمتوسطة المؤسسات الصغيرةتساهم  -6
 .البعد عن مثيلتها في الدول المتقدمة ويغلب عليها تصدير منتجات بسيطة من حيث المكون التكنولوجي

 ةوبرامج الدعم والمساعد المرافقةوهيئات  التأهيلاستحداث الجزائر العديد من برامج  -7
 الآنلكن بالربم من كل ه ا فان النتائج المحققة لحد   لمؤسساتها الصغيرة والمتوسطة التنافسية القدرة لترقية

  .الإطارلا تتوافق مع حجم الاستثمارات والجهود المب ولة في ه ا 
 : التالية الاقتراحات صيابة يمكننا نتائج, من تقدم ما على بناع : الاقتراحات

طار يأساس توجت وضع 1-   ترقية بسياسات المتصلة والمبادرات والبرامج الخدمات كل بين ينسق مرجعي وا 
 الاقتصادية للسياسة الأشمل الإطار في ووضعها الجزائر, في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التنافسية القدرة

 .القطاعات كافة في وتنافسي منتج اقتصاد بناع نحو الجزائرية للحكومة
ساعة الازدواج لمنع والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتطوير لتنمية رئيسية وميةحك هيئة إنشاع -2  استغلال وا 

 المؤسسات. له   التنافسية القدرة ترقية سياسات تنفي  في المركزي المنسق دور ولتتولى البرامج
 غيرةالص المؤسسات بقطاع الصلة  ات الحكومية الهيئات مختلف بين والتنسيق التشاور دعم ضرورة3- 

 (....اتحادات تجارة, برف) والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الممثلة والهيئات والمتوسطة
إنشاع مؤسسة مشتركة مختصة بتوفير المعلومات عن التقنيات الحديثة و طرق توطينها و تسهيل عملية  -1

 نقل التكنولوجيات .
 حتى تسهل العمليات التابعة و الإشراف لإدارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  ةتعيين الخبرات اللازم -3
 لها في الجزائر . ةالاستمرار في تجميع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و توفير البنية التحتية اللازم -6
يجب تدخل الدولة بشكل مباشر عن طريق تحسين المحط القانوني , ه ا التدخل يجيب أن يركز على  -7

ث يكون مبررا بشكل كبير و  لك ما يسمى بقرض شرفي للمؤسسة المشاكل الخاصة بإنشاع المؤسسة حي
المبتكرة و حاملي أفكار جديدة كخفض المخاطر بفعل التصديق ال ي يحظى بت المشروع من قبل هيئات و 
شبكات متخصصة في المساعدة على إنشاع المشاريع من قبل هيئات الضمان المتخصصة , إضافة إلى 

.                 ة التي تبقى متغيرة في ه ا النوع من المشاريع التكفل بالمصاريف الإعدادي



 

 102 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ادر قائمة المص
 والمراجع 



 ائمة المصادر والمراجع ــــــــق

 102 

 المراجع باللغة العربية 
 أولا : الكتب 

 الصغيرة المشروعات لإدارة والعملية العلمية الاصول , أحمد عارف العساف , محممود حسين الوادي   -1
 .,ىالأول الطبعة ,نعما لتوزيع,وا للنشر الصفاع دار ,والمتوسطة

 .  2222, مصر, ، المشروعات الصغيرة الفكرة واليات التنفيذ ، جامعة المنياأحمد محي خلف صقر   -2
 للنشنر العربني ,- الاقتصنادية والصنحوة محمند مهناتير – الماليزينة التجربنة :صنادق محمند  اسنماعيل -3

  2014 القاهرة, والتوزيع,
 الإسنكندرية, ,الحثديث الجثامع  المكتثب العامثة، المواقثف والتثيام والمقاولثة الصغيرة دالعقو  طلبنة, أنور -4

2004 . 
 حول التدريبية الدورة ضمن مداخلة وتحديات، فرص: الإسلام  التمويل خديجة, خالدي محمد, بوزيان 5-

 الاقتصادية العلوم كلية ,المغاربية الاقتصاديات   ف  دورها وتطور والمتوسطة الصغيرة المشروعات تمويل
 . 2003 ماي 28 . 25 سطيف, جامعة والتسيير,

 ضثمن مداخلثة المسثتدامة، التنميثة فث  ودورهثا والمتوسثطة الصثغيرة المشثروعات حنرب, هناني بينان -6
  2010 مارس .14 الجزائر, ,والمتوسطة الصغيرة للصناعات الخامس العرب  الملتق 

الصغيرة والمتوسطة ف  الجيائر بين الواقثع والمثأمول ،المثؤتمر المؤسسات توفيق برياش ,أنيس كشاط,  -7
الدول  حول تقييم اثار برامج الاستثمارات العامة وانعكاسثاتها علثى التشثغيل والاسثتثمار والنمثو الاقتصثادي 

  2213مارس  12-11جامعة فرحات عباس سطيف ,الجزائر, ، 1101 -1110خلال الفترة 
 الأردن, عمان, والتوزيع, للنشر الصفاع دار الصغيرة، التجارية الأعمال إدارة يوسف, الرحيم عبد توفيق 8-

2002  
إشثارة إلثى أهثم  دراسة تقييمية لوضثعية المؤسسثات الصثغيرة المتوسثطة فث  الجيائثر ، ، بن دفقل كمال -6

 .  2218//26/25, جامعة محمد بوضياف المسيلة ,  العراقيل والصعوبات
 المصثرف ، العمثل لتغييثر كإسثتراتيجية الإيجثار طريثق عثن التمويثل زهينرة, يصنار  حننان, عناتق بنن 10-

 تحثديات مواجهثة فث  الأعمثال  اسثتراتيجيات :والإبثداع الريثادة حثول الرابثع العلمث  المثؤتمر ضمن مداخلة
 . 2005 مارس 16الأردن,  فيلادلفيا, جامعة ,والمالية الإدارية العلوم كلية العولمة،

 والابتكثار الإبثداع وتشثجيع حمايثة فث  الاختثراع بثراءة دور ،أسنماع رحمناني الرحمنان, عبند عنتنر بنن -11
 الخنامس العربني الملتقني مداخلنة  ضنمن الجزائنر, حالنة : والمتوسثطة الصثغيرة المؤسسثات تنافسية وتدعيم

 .2010 مارس 15 . 14 الجزائر, والمتوسطة, الصغيرة للصناعات
ال ودورهثا فث  تنميثة قطثاع المؤسسثات الصثغيرة والمتوسثطة ، مثع ، حاضنات الأعمبن نعمان جمال  -12

 . 2215, جامعة محمد  بوقرة بومرداس .  الإشارة إلى الإطار القانون  لحاضنات الأعمال ف  الجيائر
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 إطثار ف  والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الجديدة والوظائف المهام منراد, شريف الطاهر, يعقوب بن -13
 للموارد الاستخدامية والكفاعة المستدامة التنمية حول الدولي الملتقي ضمن مداخلة ,مستدامةال التنمية معايير

  2008 افريل 08 .سطيف,  جامعة التسيير, وعلوم الاقتصادية العلوم المتاحة,كلية
  com.fr.16/05/2019.بنننننننننننك القننننننننننرض الشننننننننننعبي التركنننننننننني المتنننننننننناح  علننننننننننى الموقننننننننننع :. -14

http//www.halkBank 
 . 2000 الجزائر, الجامعية, المطبوعات ديوان البنوك, تقنيات لطرش, طاهرال  -15
تقريثثر مثثن اجثثل سياسثثة تطثثوير المؤسسثثات الصثثغيرة المجلننس الننوطني الاقتصننادي والاجتمنناعي  ,   -16

 . 2222جوان  22الدورة والمتوسطة 
ريع الجيائثثري ، التكييثثف القثثانون  للمؤسسثثات الصثثغيرة والمتوسثثطة فثث  ظثثل التشثث آنسننة حمنندوش,  -17

نننوفمبر  28, الملتقثثى الثثوطن  حثثول المؤسسثثات الصثثغيرة والمتوسثثطة فثث  ظثثل مسثثتجدات القثثانون الجيائثثري
 . جامعة تيزي وزو  , 2216

دارة الريثادة النجثار، صثال  فثايي العلنى, محمند السنتار عبند   -18  للنشثر حامثد دار الصثغيرة، الأعمثال وا 
 . 2006 عمان, ,والتوييع

حاضثنات الأعمثال ودورهثا فث  تنميثة قطثاع المؤسسثات الصثغيرة والمتوسثطة مثع النعمان ,  جمال بن -16
  الإشارة إلى الإطار القانون  لحاضنات الأعمال ف  الجيائر

  1103البديل الإسلام  لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، حسن عبدالمطلب الاسرج ,  20-
 الشنريعة مينزان فني المعاصنرة العقناري التموينل غصني :بعننوان مقالنة ,شثحاتة حسثين حسثين -10

 النشر سنة  كر دون مصر, شرعا, عنت والمنهي الجائز):الإسلامية
 جامعثة الصثغيرة، للمشثروعات الإسثلامية التمويثل أسثاليب :بعنثوان مقالثة عمنر, الحلنيم عبند محمند   -22

 النشر.  سنة  كر دون مصر, ,الأيهر
 . 2002 القاهرة, ,الصغيرة المشروعات إدارة مهارات هيكل, محمد   -23
  2005 ,الإسكندرية الجديدة، الجامعية الدار الإدارية، المعلومات نظم بلال, إسماعيل محمد  -24

 للطبثع الجامعيثة الثدار والتمويثل، الماليثة الإدارة سثلطان، إسثماعيل إبثراهيم الحنناوي, صنالح محمند  25-
 . 1999 الإسكندرية, ,توييعالو  والنشر

 الدار وتطبيقية، نظرية دراسات -الاقتصادية التنمية ناصف، عطية إيمان عجمية, العزيز عبد محمد  -26
 . 2000 الإسكندرية الجامعية،

التمويثثل عثثن طريثثق القنثثوات التمويليثثة غيثثر الرسثثمية الثثدورة الدوليثثة حثثول محمنند عبنندالحليم عمننر :   27-
,  رها ف  الاقتصاديات المغاربيثة ،جامعثة فرحثات عبثاستمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دو 

 . 2223ماي  28- 25سطيف , أيام 
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مصطفى عوادي : الملتقى الوطني حول اشكالية استدامة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر   -28
 . 2218-2217,جامعة الشهيد حمة لخضر,الوادي ,

متوسنطية , التقينيم المرحلني للإصنلاحات المتعلقنة بالمؤسسنات منطقة الشرق الأوسط  وشمال إفريقيا ال  -26
 .2218الصغيرة المتوسطة ,

منظمنة التعنناون الاقتصننادي والتنمينة , مركننز تنميننة القطنناع الخناص , اسننطنبول , بورصننة اسننطنبول ,   30-
 <oecd.arj.اطار التنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في تركيا :

 .النشر سنة  كر دون الثانية, الطبعة العامة, المحمدية دار المؤسسة, اقتصاد دون,ع دادي ناصر  -31
 والمتوسنطة, الصنغيرة المؤسسنات وتموينل ترقية في المغربية التجربة عطوي, القادر عبد سمراع, دومي -32

 / 04 :ص , 2003 ماي 28 . والمتوسطة الصغيرة المشروعات تمويل حول التدريبية الدورة ضمن مداخلة
 .25 سطيف  جامعة التسيير, وعلوم الاقتصادية العلوم المغاربية,كلية الاقتصاديات في دورها وتطور
 فني والمتوسنطة الصنغيرة المؤسسنات قطناع ترقينة علنى الاقتصنادية التغينرات أثنر الصنالح, محمد زويتة 33-

 .  2227 – 2226الجزائر , جامعة  التسيير, وعلوم الاقتصادية العلوم كلية ماجستير, رسالة الجزائر,
سننعاد نننايف برننننوطي : إدارة الاعمننال الصننغيرة ,ابعنناد للرينننادة , دار وسننائل للنشننر والتوزينننع , الأردن ,   -

2225 . 
 الدراسنات تطنوير ,مركنز والتحنديات الفنرص :الصنغيرة الدين,المشنروعات كمنال جمنال الكاسنب, سنيد -34

 :PDF...2-Chapter-1.pdf-  النشنر, سننة  كنر دون قناهرة,ال جامعنة الهندسنة, كلينة , والبحنوث العلينا
 الموقع  من المحملة , 19 :ص
 عمنان, للنشنر, حامند دار الصنغيرة, المشنروعات إدارة المنصنور, نصنر كاسنر جنواد, نناجي شنوقي -35

2000  
 الصنغيرة المؤسسنات تنمينة واسنتراتيجيات سياسنات :حنول عمنل ورقنة المعنولي, هنلال بنن صنلاح 36-
 لتنمينننننة العامنننننة والمديرينننننة والصننننناعة التجنننننارة وزارة بالسنننننلطنة, توسننننطةوالم

css.escwa.org.lbsdpdpresentations3-4 Nov072- عمنان, والمتوسنطة, الصنغيرة المؤسسنات 
  22 بتاريخ /2010/04. 5 -الموقع من المحملة . 04 :ص , 2008 أوت 29
لية , دعم تنمية المشروعات الصغيرة لحل مشاكل صلاح حسن , التطورات والمتغيرات الاقتصادية الدو  -37

  2211البطالة والفقر , دار الكتاب الحديث , بيروت .
 ترقيتها, وسبل الاقتصادية التنمية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور عمار, شلببي أحسن, طيار -38

  .الملتقى الوطني الرابع  ضمن مداخلة
 تطويرهنا وأساليب والمتوسطة الصغيرة المشروعات مشكلات بالوناس, ا  عبد عنتر, بن الرحمان عبد -36

 وتطور والمتوسطة الصغيرة المشروعات / :تمويل حول التدريبية الدورة ضمن مداخلة التنافسية, قدراتها ودعم
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 مناي 26  / 28 , سنطيف جامعة التسيير, وعلوم الاقتصادية العلوم كلية المغاربية, الاقتصاديات في دورها
2003  

: دار الجامعنننة  المؤسسثثثات الصثثثغيرة والمتوسثثثطة آليثثثة لتحقيثثثق التنميثثثة المسثثثتدامةعبننندا  خبابنننة :  -42
  2213الجديدة للنشر,الاسكندرية 

 المعالجنة وآلينات والأسنباب الواقنع :العربينة الندول فني البطالنة ظناهرة النينل, الطينب عبندالمنعم محمند -41
  2227السودان  الخرطوم , جمهورية ,)كلية دراسة(

, منشورات جامعنة دمشنق , سنوريا ,  بيان حرب إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةعلي الخضر ,  -42
2213 -2214  

 الجزائنر, فني دورهنا تفعينل وسنبل والمتوسنطة الصنغيرة المؤسسنات تنمينة معوقنات قابوسنة, محمند علني -43
 العمنل, وسنوق التنمينة فني الليبني . الشنباب لدمج تكأدوا والمتوسطة الصغيرة المشروعات بعنوان عمل ورقة

 ليبيا, الصادرات, تنمية مركز والمتوسطة, الصغيرة المشروعات لإنجاح الأعمال بيئة تهيئة  مؤتمراتها  ضمن
  2009 أكتوبر 13
سياسثثات التمويثثل وأثرهثثا علثثى نجثثار الشثثركات والمؤسسثثات الماليثثة محمنند عبنند ا  شنناهين محمنند ,  44-

,2217  
منطقنة الشنرق الأوسننط وشنمال افريقيننا المتوسنطية , التقيننيم المرحلني للإصننلاحات المتعلقنة بالمشننروعات  45-

  . 2218الصغيرة والمتوسطة , 
 العربني البطالنة,  المنتندى أزمنة تخفينف فني والمتوسنطة الصنغيرة المنشنآت دور العربينة, العمنل منظمنة -46

 .بيروت 2226اكتوبر  21- 16للتشغيل 
اسنننر عبالرحمنننان , عمننناد الننندين براشنننن , قطننناع المؤسسنننات الصنننغيرة المتوسنننطة فننني الجزائنننر , الواقنننع ي -47

 .  2218جوان  23,  11والتحديات ,مجلة نماع للاقتصاد والتجارة ,العدد 
 والمتوسنطة, الصنغيرة المؤسسنات قني والاتصنال الإعنلام تكنولوجينات اسنتخدام تسنريع قنرار, ينونس -48

 والمتوسنطة, , 2010 منارس 14. 15 . الصنغيرة للصنناعات العربني الملتقني ضنمن منةمقد مداخلنة ملخص
 الجزائر .

 المذكرات والأطروحات 
 البننوك حالنة دراسة :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في البنوك إستراتيجية الحكيم, عبد عمران  -46

 التسنيير, وعلنوم الاقتصادية العلوم - . ليةك إستراتيجية, تخصص ماجستير, رسالة المسيلة, بولاية العمومية
 .  2007 المسيلة, جامعة
يوسننفي رشننيد , زيتننوني صننابرين : الشننراكة الاجنبيننة كنناداة لتاهيننل المؤسسننات الصننغيرة والمتوسنننطة ,  50 -

 دراسننة حالننة الجزائننر , اطروحننة دكتننورا  , كليننة العلننوم الاقتصننادية والتجاريننة وعلننوم التسننيير. جامعننة مسننتغانم
,2216-2217 . 
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نوال مرزاقي ,  معوقنات حصنول المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة الجزائرينة علنى شنهادة اينزو , دراسنة   -51
ميدانية لبعض المؤسسات الصناعية , م كرة لنينل شنهادة الماجسنتير,كلية العلنوم الاقتصنادية والتجارينة وعلنوم 

  . 2212 – 2226التسيير ,جامعة فرحات عباس , سطيف ,
اليناس بفنال , عبندالوهاب بنن بريكنة : تقيننيم الندور التمنويلي للشنراكة الاورو جزائرينة بتأهينل المؤسسننات  -52

( رسننننالة مقدمننننة لنيننننل شننننهادة النننندكتورا  علننننوم اقتصننننادية 2214-2222)الصننننغيرة والمتوسننننطة  خننننلال الفتننننرة 
 .  2217 -2216تخصص نقود وتمويل جامعة محمد خيضر بشكرة , 

اسننتراتيجية تاهيننل المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة كخيننار لتنندارك الفجننوة الاسننتراتيجية  حنننان جننودي : -53
والاندماج في الاقتصاد التنافي, دراسة حالة الجزائر , من كرة دكتنورا  كلينة العلنوم الاقتصنادية والتجارينة وعلنوم 

  2217-2216التسيير , جامعة محمد خيضر بسكرة ,
لاجنبينة كنأداة لتاهينل المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة دراسنة حالنة الجزائنر, ,الشنراكة  ازيتوني صابرين  54-

أطروحننة دكتننورا  , كليننة العلننوم الاقتصننادية والتجاريننة وعلننوم التسننيير, جامعننة محمنند بننن بنناديس, مسنننتغانم , 
2216-2217  

ة , دراسنة حالنة طارق فارسي , دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل ترقية قندرتها التنافسني -55
الجزائننر , اطروحننة مقدمننة لنيننل شننهادة النندكتورا  , كليننة العلننوم الاقتصننادية والتجاريننة وعلننوم التسننيير , جامعننة 

 2218-2217فرحات عباس سطيف ,
عثمان لخلف :واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للحد من ظاهرة البطالة دراسة ميدانية بولاينة جيجنل  -56

 .2214تخصص تسيير الموارد البشرية جامعة جيجيل , رسالة ماجستير, 
عليننان نبيلننة , النندور التنمننوي للمؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة , دراسننة حالننة الجزائننر , منن كرة ماسننتر,  -57

 2215-2214العقيد محند آكلي , البويرة , 
لاسنتفادة مننن محمند طنت دلنول , طننارق فنارس : سنبل تنميننة المؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة مننن خنلال ا -58

تجنارب النندول المتقدمننة , دراسننة حالنة الجزائننر منن كرة ماسننتر كليننة العلنوم الاقتصننادية والتجاريننة وعلننوم التسننيير 
 . 2216 -2215جامعة العربي التبسي , 

 ماجسنتير, من كرة قندراتها التنافسنية, منن للرفنع والمتوسنطة الصنغيرة المؤسسنات تأهينل سنلمى, صنالحي -56
  2006 الجزائر, للتجارة, العليا المدرسة ,أعمال إدارة تخصص

 الجرائد والمجلات :
الربيع بوعريوة ,فائزة عدمان , الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظنل الصنعوبات التني   -62

 . 2216ديسمبر  22تواجهها , مجلة نماع للاقتصاد والتجارة , 
 إفريقينا, شنمال اقتصناديات مجلنة وقينود, آفناق :سنطةوالمتو  الصنغيرة المؤسسنات عيسني, عيسني اينت  -61
 النشر. سنة  كر دون السادس, العدد



 ائمة المصادر والمراجع ــــــــق

 107 

محمنند الامننين مراكشنني , عثمننان بوشننلابم ,ورقننة بحثيننة بعنننوان دور مراقبننة التسننيير فنني تفعيننل اداع   -62
مؤسسننات المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة فنني الجزائننر , ملتقننى وطننني حننول مراقبننة التسننيير كآليننة لحوكمننة ال

 وتفعيل الإبداع , جامعة علي لونيسي .
نشننننرية معلومننننات حننننول المؤسسننننات الصننننغيرة والمتوسننننطة الصننننادرة عننننن وزارة الصننننناعة والمؤسسننننات   -63

  2216الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار,
 . 12/2221/ 15, الصادر بتاريخ  77الجريدة الرسمية الجزائرية العدد  -64
.والمتضننمن إنشنناع  2223فيفننري  26المننؤرخ فنني  28-23مننن المرسننوم التنفينن ي رقننم  22و 21المننادة  -65

مجلس وطني استشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة , الجريدة الرسنمية للجمهورينة الجزائرينة , العندد 
 . 22ص  13
لاسنننتثمار , والمتعلنننق بترقينننة ا 2216اوت  23المنننؤرخ فننني  16/26منننن القنننانون رقنننم  13 -12المنننادة  -66

 . 2216اوت  23الصادر بتاريخ  46الجريدة الرسمية العدد 
والمتعلننق بتطننوير الاسننتثمار, الجرينندة  2221أوت  22المننؤرخ فنني  23/ 21مننن الأمننر رقننم  21المننادة  -67

 . 2221أوت  22الصادر ب  47الرسمية العدد 
والمتضننمن القننانون  2221/ 12/ 12المننؤرخ فنني  21/28مننن المرسننوم التشننريعي رقننم  24المننادة رقننم  -68

الصنادر فني  77التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة , الجريدة الرسمية للجمهورية الجزارينة العندد 
15/12/2221 . 
مكننناوي الحبينننب , البورصنننة والمؤسسنننات الصنننغيرة المتوسنننطة فننني الجزائنننر , مجلنننة  –بابنننا حامننند كريمنننة  -66

 .  2217سبتمبر  22, جامعة المسيلة , العدد التنمية والاقتصاد التطبيقي 
بننلال مننرابط , سننليمة طيايبيننة ,تطننوير وترقيننة المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة ودورهننا فنني دعننم الأداع  -72

, جننوان  21الاقتصننادي ,دراسننة تحليليننة للتجربننة الجزائريننة ,مجلننة العلننوم الإنسننانية جامعننة أم البننواقي , العنندد 
2216. 
 مجلة بالجزائر, البطالة حدة من التخفيف في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور سلامة, الدين جمال 71-
 41 العدد الإنسانية, العلوم
حنننننان بقنننناط ,سننننليمة هننننانم : هيئننننات دعننننم وترقيننننة المؤسسننننات الصننننغيرة والمتوسننننطة , مجلننننة البحننننوث  -72

  2218,ديسمبر  25الاقتصادية المتقدمة , جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي , العدد 
شيرين بدري : أثر ال كاع الاقتصادي في تحقينق متطلبنات تنمينة المشناريع الصنغيرة , مجلنة كلينة بغنداد  -73

  2214للعلوم الاقتصادية , 
عاشننور كنوشنني ,محمنند طرشنني : تنميننة وتطننوير المؤسسننات الصننغيرة المتوسننطة فنني الجزائننر ,الملتقننى  -74

أفرينل  18-17ت في الدول العربية ,جامعة حسيبة بن بوعلي ,الشلف ,الدولي حول متطلبات تاهيل المؤسسا
2226 . 
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عمننر فرحنناني , الملتقننى الننوطني حننول إشننكالية اسننتدامة المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة فنني الجزائننر ,  -75
 .2217ديسمبر  27- 26جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي ,

 الصغيرة المؤسسات تطوير لبرامج مقارنة دراسة) وسطةوالمت الصغيرة المؤسسات تطوير :بعنوان مقالة -76
 منن المحملنة , 08 :ص :التحميل تاريخ 2008 أفريل 7 النشر, بلد  كر دون ,(مختارة دول في والمتوسطة

-www.sme.ly...Countries%20BENCHMARK%20Arabic%20Final%207-4الموقنننننننننننننننننننع  
08(1).pdf 
 الملتقيات 

تنميننة وتطننوير المؤسسننات الصننغيرة المتوسننطة فنني الجزائننر ,الملتقننى  عاشننور كنوشنني ,محمنند طرشنني : -77
أفرينل  18-17المؤسسات في الدول العربية ,جامعة حسيبة بن بوعلي ,الشلف , تأهيلالدولي حول متطلبات 

2226 . 
مراكشنني , عثمننان بوشننلابم ,ورقننة بحثيننة بعنننوان دور مراقبننة التسننيير فنني تفعيننل اداع  الأمننينمحمنند   -78
سسننات الصننغيرة والمتوسننطة فنني الجزائننر , ملتقننى وطننني حننول مراقبننة التسننيير كآليننة لحوكمننة المؤسسننات المؤ 

 .وتفعيل الإبداع , جامعة علي لونيسي 
نشننننرية معلومننننات حننننول المؤسسننننات الصننننغيرة والمتوسننننطة الصننننادرة عننننن وزارة الصننننناعة والمؤسسننننات   -76

  2216الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار,
ر فرحنناني , الملتقننى الننوطني حننول إشننكالية اسننتدامة المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة فنني الجزائننر , عمنن -82

 .2217ديسمبر  27- 26جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي ,
 باللغة الأجنبية 
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 الملخص
 و الصغيرة ؤسساتالم تنمية بأساليب متعلقة إشكالية معالجة إلى الدراسة   ه تهدف

 السمات و الخصائص مهبأ مرورا المتقدمة الدول تجارب من الاستفادة خلال من المتوسطة
 مهأ وبالمقابل نجاحها و اهانتشار  عوامل مهأ ك ا و المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تميز التي

 تطرقنا كما الاقتصادية التنمية تحقيق في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تتواج التي التحديات
 المتوسطة و الصغيرة المؤسسات وتطوير إنشاع في الجزائرية التجربة ومميزات خصائص إلى

 على بالاعتماد و لك القطاع به ا النهوض أجل من الدولية التجارب من الاستفادة وكيفية
 . الأعمال وحاضنات الضمان صناديق مثل الترقية وسائل
 :المفتاحية الكلمات

 المؤسسات تنمية مجال في الدولية التجارب التنمية, آليات المتوسطة, و رةالصغي المؤسسات
 .المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تطوير المتوسطة, و الصغيرة

Summary 

This study aims to address a problem related to the methods of 

developing small and medium enterprises by benefiting from the 

experiences of developed countries through the most important 

characteristics and features that distinguish small and medium 

enterprises, as well as the most important factors of their spread and 

success, and in turn the most important challenges facing small and 

medium enterprises in achieving development Economic We also 

discussed the characteristics and advantages of the Algerian experience 

in establishing and developing small and medium enterprises, and how 

to benefit from international experiences in order to advance this sector 

by relying on means of promotion such as guarantee funds and business 

incubators. 
key words: 

         Small and medium enterprises, development mechanisms, 

international experiences in the field of developing small and medium 

enterprises, developing small and medium enterprises. 
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