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 انليم لك الحمد وامشكر كما ينبغي لجلالي وجهك امكريم وسلطاهك امؼظيم 

 :وامصلاة   وامسلام ػلى خير غباد الله المخلصين أ ما بؼد

لى امتي باركتني بدػائها وسامحتني بحبها  اىدي ىذا امؼمل المتواضع ا لى من اسميا كريم وشأ  نها غظيم ا 

 أ مي...أ مي ...  أ مي      وحنانها وامؼزيزة ػلى قلبي وغيني

لى من ػلمني سر الحياة و وفر  لي كل الحاجات ا لى الذي تؼب ل رتاح وكافح ل نال امنجاح  ا 

 أ بي حفظو الله ورػاه وأ دامو ذخرا منا 

لى  أ خواتي  كل واحد منهم باسمو   ا لى كل  أ صدقائي     كل باسموا 

لى زملائي في الدراسة  كل باسمو  ولا هنسى  من شارك  ني  في ىذا امؼمل المتواضعا 

 حفظو الله ورػاه    شريف حمزةوكان خير مشرف بنصائحو وا رشاداتو  الدكتور 

 ا لى من جمؼتني بهم لحظة  صدق      

 وفرقتني بهم لحظة صدق

                                                                                                              

 ...بلجود عبد الرؤوف

 



  
 

 

 

 

 قال تعالى:

 ضْزة  الينل.21" الآٓة  {21} 

 ضْزة إبسأٍه. 7الآٓة  {لأشٓدىكهّلئً شكستم  ّقال أٓضا

 ىشكس الله على ىعنُ التي لا تكدز ّلا تحصى ّميَا تْفٔكُ تعالى على إتماو ٍرا العنل 

 كنا أتكدو بجصٓل الشكس ّالامتياٌ ّخالص العسفاٌ ّالتكدٓس إلى الأضتاذ المشسف 

 "الري  شريف حمزة "

 ّتْجَٔاتُ الكٔنة فجصاِ الله خير الجصاءشسفني بكبْلُ  التأطير على ٍرِ المركسة ّعلى دعنُ  

ّٓطسىا أٌ ىتكدو بالشكس الجصٓل لكل أضاترة ّطلبة المعَد ّقطه الإدازة ّالتطٔير ,الرًٓ قدمْا 

 ٓد العٌْ 

 ّالمطاعدة فجصاٍه الله عيا خير الجصاء.

 ّفي الأخير ىتنيى  أٌ تعْد ثمسة جَدىا ٍرِ  بالخير على طالب عله.
 بلجود عبد الرؤوف
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 الملخص :

مدى فاعمية التخطيط المالي ودوره في نجاح المؤسسات إن تصميم ىذه الدراسة كان بيدف الوقوف عمى حقيقة         
التي تساعد في إعداد  استخدام أىم الخطوات، ومن ثم تحديد كيفية لدى مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة الرياضية

 . خطة مالية تمكن من نجاح وتطوير المؤسسات الرياضية

موظفا من  03ولتحقيق ذلك استخدم الباحث المنيج الوصفي لملائمتو ليذه الدراسة عمى عينة عشوائية فبمغ عددىا        
 ، لولاية المسيمة  مديرية الشباب والرياضة

فاعميوووة التخطووويط الموووالي ودوره فوووي نجووواح الإعتمووواد عمييوووا فوووي اصووودار ا حكوووام حوووول ولتووووفير الممموموووات التوووي يمكووون        
تووم تطبيووق اسووتبيان لووذلك ، وبموود الت كوود موون صوودق وثبووات الاسووتبانة ، تووم اسووتخداميا ، وبموود ذلووك تووم جموو   المؤسسووات الرياضووية

عووداد البيانووات النيائيووة لمتحميوول الاحصووائي ، والإجابووة عوون تسوواؤلات البحووث ، وب نوواع عمووى نتووائج التحموويلات الإحصووائية ، تووم وا 
 التوصل إلى النتائج الآتية :

 يساىم ترشيد القرارات المالية في تحسين عممية التخطيط المالي. 
 مسار التخطيط المالي مراقبة القرارات المالية والإشراف عمى تنفيذىا تمتبر ا ساس في تصحيح. 
  إلى الارتقاع بالتخطيط المالي في المؤسسة الرياضية . المالية با ىدافيساىم الممل 
 تستخدم في عممية التخطيط المالي توفر قاعدة واسمة لمبيانات التي وجود عناصر فمالة في المؤسسة. 

 
Abstract: 

     The design of this study was aimed at identifying the reality of the effectiveness of financial planning 

and its role in the success of sports institutions at the Directorate of Youth and Sports of the Wilayat of 

M'sila, and then determining how to use the most important steps that help in preparing a financial plan 

that enables the success and development of sports institutions. 

     To achieve this, the researcher used the descriptive approach to suitability for this study on a random 

sample of 30 employees from the Directorate of Youth and Sports in the Wilayat of M'sila. 

In order to provide information that can be relied upon in making judgments about the effectiveness 

of financial planning and its role in the success of sports institutions, a questionnaire was applied for that, 

and after confirming the validity and reliability of the questionnaire, it was used, and after that the final 

data were collected and prepared for the statistical analysis, answering the research questions, and based 

on Results of the statistical analyzes, the following results were reached: 

 Rationalizing financial decisions contributes to improving the financial planning process. 

 Monitoring financial decisions and overseeing their implementation is the basis for correcting the 

course of financial planning. 

 Working with financial goals contributes to the improvement of financial planning in the sports 

institution. 

 The existence of effective elements in the organization that provide a wide base of data to be used 

in the financial planning process. 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



................... 
 

 أ 
 

 مقدمة:

عمد   انفتاحهداتشهد المؤسسات الرياضية باختلاف أشكالها وأنواعها العديد من التحدديات خاةدة بعدد      
السوق، الذي يتميز بالمنافسة وعم  درجة عالية من التأكد، وهذا ما يجعمهدا فدص ةدراع مدي محدي   إقتةاد

شديد التعقيد، حيدث أن عددم مسدايرة بيعدة عمدل المؤسسدة الداخميدة والخارجيدة ل يةدعب عميهدا فقد  تحقيدق 
المؤسسدة التكييدف مدي تقدمها وازدهارها بل يجعمها غيدر قدادرة عمد  السدتمرار والبقداذ، وهدذا مدا يحدتم عمد  

الفدددر  وتجندددب التهديدددات، حيدددث يسددداهم  لقتنددا هددذا الودددروف وذلددك بالعتمددداد عمددد  مددنه  التخ دددي  
التخ دددي  فدددص السدددتخدام اعملدددل والفعدددال لممدددوارد البشدددرية واامكانيدددات الماديدددة المتاحدددة، مدددن أجدددل تحقيدددق 

  (01،ص0202خالص صافي، أهداف منشودة ومرغوب فص تحديدها مسبقا. )

أمدددا التخ دددي  المدددالص فيملدددل الشدددق المدددالص لمتخ دددي  الشدددامل داخدددل المؤسسدددة فهدددو يهدددتم بكيفيدددة           
الحةدددول عمددد  اعمدددوال اللازمدددة لتمويدددل أنشددد ة المؤسسدددة مدددن مختمدددف المةدددادر بأقدددل التكددداليف وأفضدددل 

ة وبأقدددل الشدددرو  كمدددا يهدددتم بكيفيدددة اسدددتلمار هدددذا اعمدددوال مدددن حيدددث تحقدددق أفضدددل وأعمددد  العواعدددد لممؤسسددد
 (21،ص0202عثمان محمد غنيم، اعخ ار. )

ومدن هندا جداذت فكدرة هدذا البحدث لمكشدف عدن فعاليدة التخ دي  المدالص ودورا فدص ت دوير المؤسسددات       
الرياضية ومدى أهميتد  فدص ق داع الرياضدة، والدذي تعتبدر مدن الق اعدات الهامدة، ونودرا لمددور الدذي تمعبد  

 فص المجتمي، تكون المنشآت الرياضية أهم جزذ فص هذا المنوومة.  الرياضة فص تكوين أفراد فاعمين

ولمتعددرف عمدد  فعاليددة التخ ددي  المددالص ودورا فددص ت ددوير المؤسسددات الرياضددية، قددام الباحددث بدد جراذ        
 ستة فةول:هذا الدراسة، والتص تكونت من 

حيدث استعرضدنا فيد  المفداهيم والمةد محات التدص  «الإطار العام للدراسةة»يتملل فص :  الفصل الأول
تتعمق بالبحث وتحديد ااشكالية وكيفية ةياغتها والتساؤلت الجزعية والبدرز اعهدداف 
وتوضددددديم اعهميددددددة لدددددم الفرضددددددية العامدددددة و الفرضدددددديات الجزعيدددددة والدراسددددددات السددددددابقة 

 والمشابهة. 

فيهدا مفهدوم التخ دي  المدالص وأهميتد  وأهدافد  تناولندا  «الخلفيةة النظريةة» المتملدل فدص: الفصل الثاني
  ومراحم  وأنواع  وأدوات . 



................... 
 

 ب 
 

وأهددداف المؤسسددات الرياضددية والمبددادئ  «ماهيةةة المسسسةةار الريا ةةية»تناولنددا فيدد  : الفصةةل الثالةة 
 اعساسية ادارة المؤسسة الرياضية ومديرية الشباب والرياضة. 

، وتناولنا في  الدراسات الست لاعية، وقدد «انية للدراسةالإجراءار الميد»والمتملل فص : الفصل الرابع
تم تحديد في  المنه  المتبي والمتغيرات إضافة إل  تحديد عينة البحدث وكيفيدة اختيارهدا 

 وكذلك اعدوات والتقنيات المستخدمة

 ، وتم في  تحميل النتاع  المحةل عميها«عرض النتائج وتفسيرها»والذي يتملل فص : الفصل الخامس
 ومناقشة الفرضيات. 

، يدتم فيد  عدرل النتداع  المحققدة وتقدديم «اسةتنتاجار واتتراحةار»وهدو عبدارة عدن  : الفصل السةادس
 بعل القتراحات. 
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 إشكالية الدراسة : – 1

فػػػل قت اػػػ  قتػػػ ف ق الػػػس  فاػػػا قتة ععػػػا  قتتخقيطاػػػا يػػػف  ظػػػاـ قتا طػػػاط قتةػػػاتل   ةػػػا ا ة ػػػا ةػػػف       
ا ة اػا   ضوػ اا  اطا ػل  ات  اػا قتا ااػا داا ػاس ا  ايا اط ػا ق ػس قتة  ةػا  ق عاعػاا ة ططا  تةشاطاع 

ت ا ػػػ ال قتضا  ػػػل قت قتػػػ  ل تػػػاخن   ت  ػػػط ل ةػػػف ا الػػػا قتا  ػػػؼ    ػػػ غ ةعػػػا    ةػػػ  قداا ػػػاسف  ا ػػػساط 
 ( 18ص 2010أسعد حميد، طااول ا اؽ  إة ا اا ا قتةاساا  قت شطاا. )

 طػػاط فػػل تػػؿ ة ععػاا ا قت ط اػػا قتلاةػػا   قت ا ػػا  عػػ ق   ا ػػ  قاا ػػاساا ق  فضػ ق قد الػػاس يػػف قتا     
عااعاا ق  ث افاا ق  طااواا  ق ل س ع  ا ي ػ  تػؿ قتةتػاد   قتظػ ق ط قتاػل  لاشػضا قتف ةػف اػس ل فػل 
ةعا   اط ط قت    قتة اتا ق  ةف قد الاد  قتضا  اا فل قت ايا قتطااواا  اس ل فل  ةػ  ل ااتاػا قتلةػؿ 

 ( 33ص 2008إلياس بن ساسي،  ق  فاض ةعا   قتس ؿ قتفل ل ت س ؿ قتطااول. )

 ةػف  ػ ق قتة ط ػػؽ  ا ت ػا ل ػػطقخ ة ا ػا قتا طػػاط قتةػاتل تػػاس ي ػ  قتةعػػا   قت  ػل قتػػ ط ل  ق  ةػا ي ػػ      
ةعا   يا ا اةثؿ طاػـ قيةاتضػا  ت فضػـ قت ػ ال  قدعػاالا  قتتاػس تة ا ػا قتا طػاط قتةػاتل  طػط  قتاعػا ؿ 

 قتطياعل قتااتل :  ؿ تفلاتاا قتا طاط قتةاتل س ط فل اط اط قتة ععا قتطااواا؟

 التساؤلات الجزئية : -

 ؿ اعا ـ قت طقطق  قتةاتاا فل اط اط قتة ععا  قتطااواا ؟  
 ؿ اعا ـ ق  سقؼ قتةاتاا فل اط اط قتة ععا  قتطااواا ؟  
   ػػػػؿ اعػػػػا ـ قتةػػػػ قطس قت شػػػػطاا قتةا   ػػػػا فػػػػل قتا طػػػػاط قتةػػػػاتل فػػػػل ا ةاػػػػا  اطػػػػ اط قتة ععػػػػا 

 قتطااواا؟

 فرضيات الدراسة :  – 2
 الفرضية العامة : -1.2

  .لمتخطيط المالي دور في تطوير المؤسسات الرياضية 

 الفرضيات الجزئية : -2.2

  .اعا ـ قت طقطق  قتةاتاا فل اط اط قتة ععا  قتطااواا 
  .اعا ـ ق  سقؼ قتةاتاا فل اط اط قتة ععا  قتطااواا 
  .اعا ـ قتة قطس قت شطاا فل اط اط قتة ععا  قتطااواا 
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 أهمية الدراسة : – 3

   ل ػػطقخ ق ةاػػا قتا طػػاط قتةػػاتل قتطااوػػل ت تػػا  قتة ععػػا قتطااوػػاا  ة ا تػػا ا ػػ ال  لػػض قتطق
 قتغاط   ا ا قتةطقسفا ت ا طاط قتةاتل قتطااول. 

   ليطا    طة  قالاا ت ة ععا قتطااواا ت اة اف ةف قعا لاص ةس  قتاطق ط ق  قتا ايس  قتا عاؽ ق
 قد فطقس فل ةلاتتا قتظ ق ط. 

  .قت   ؿ لت  قفوؿ قلإ تاخق  قتطااواا ةف  لاؿ قتا طاط قتةاتل قتتاس 
 تاػس ي ػس  وػع ات   قت ثاػط ةػف ق  طػا  قلإسقطاػا سق ػؿ قتة ععػا قتطااوػاا ةػف  ػلاؿ قتا ةػاف قت

  طا ةاتاا ة  ةا. 
  قتةعػػػا ةا قتفلاتػػػا قتاػػػل ااةاػػػخ  ضػػػا قتا طػػػاط قتةػػػاتل لإ اػػػال اػػػطقطق  ةاتاػػػا عػػػ اةا اا ػػػ  ا قتة ععػػػا

 قتطااواا. 
  ةس  ق ةاػا قتا طػاط قتةػاتل فػل قعػاةطقطاا قتة ععػا   ة  ػا  ا عػاع   ػاضا قتا افعػاا فػل قتةتػاؿ

 قتطااول. 

 أهداف الدراسة : – 4

 قت ف ا ل ا قتا طاط قتةاتل قتطااول  ق  سقؼ قتال اعل  لتاضا.  لظضاط قتس ط 
  .قتالطؼ ي   ة ا ؼ قت طقطق  قتةاتاا سق ؿ قتة ععا  قتطااواا 
  .ةا اا قتا طاط قتةاتل قتطااول  ةتاداا 

  .ةلطفا ةس  قتس ط قتفلاؿ ت ا طاط قتةاتل فل ية اا قا ا  قت طقط 

  قت   ؿ لت   اايج ةاسق اا ا  ف تضا سدتاضا قتل ةاا   تؾ  اعا سقـ قس ق   ططؽ ق ثط ساا  ةلايةا

 اا  قتسطقعا. تفطو
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 :تحديد مفاهيم ومصطمحات الدراسة -5
 

  : مفهوم التخطيط 

 لػسن قتا طاط  شاط ةالسس ق  لاس اعل  سقيةػا تا  اػؽ قتا اةػؿ  ػاف ق سقفػا قتة ا فػا  االػاط  فػل        
 قتخة ل ةع قت اوط  قتةعا  ؿ.

 

 ػاف قت ػسقيؿ قتةاا ػا  ااوػةف   يػا  ةػف قد ا ػاط  قد ااػاط الطؼ قاوػا  ي ػ  ق ػا  ظافػا ااةثػؿ فػل       

 ( 67جميل أحمد توفيق ب س،ص قلإ سقع )

 : التخطيط المالي 

قتةاتاا قتللااا  فاةػا  ػاف    قتاضا   قدعالسقس ت ةعا  ؿ قف قدعالسقس تا  ط. قد سقث   إصطلاحا: -

قلإسقطق  قتا فا اػػا سق ػػؿ قتة ععػػا ةػػف تضػػا  فاةػػا  ػػاف قتة ععػػا  قتة ػػاط قتطااوػػل قتػػ ف الةػػؿ فاػػا ةػػف 

 (24ص1993حربي محمد، تضا ثا اا. )

     طا   ط اةج يةؿ ا ول ةع  ا ةف قتؿ    غ ق سقؼ ةطقس ا  ا ضا. إجرائيا : -  

 : المؤسسات الرياضية 

 ( 78القاموس العربي الشامل صا عس اأعاس ا اؿ قعس قت  ا  قف  وع اايساا. )قعس  لغة: - 

 ػػػػل ا ػػػ اف لتاةػػػايل اػػػػطا ط  اتةتػػػاؿ قتطااوػػػػل  ةض ػػػا   ػػػ ايا ا ػػػػسس ق ػػػسقفضا  ط الػػػػا إصططططلاحا: - 

ق  شػطا قتاػل اةاطعػضا ا ػؾ قتة ععػػا  قتللااػا  قتةافاي ػا  ػاف ا ػػؾ ق  شػطا  ة ععػا  قتةتاةػع ق  ػػط  

 (19،ص2009الحجازي،  محمد حافظ)

  ل   سة ا  ـ  إيسقس قتفطس  س اا  ي  اا  قتاةاياا    طة ةا اة ا إجرائيا : -
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 الدراسات السابقة: -6
 

 :ي  قفا    :الدراسة الأولى -/1
 «أساسيات التمويل والإدارة المالية في المؤسسة الرياضية  »

 شطافل ع ة  من إعداد الطالبة :
 ةتة ع ق  ساا قد اطقفاا فل  طة قت سـ  مكان الدراسة:

 ة  طة ة ة ا ت اؿ شضاسة قتةاتعااططبيعة الدراسة :
  ؿ ااـ  ظافا لسقطة قتة قطس قتةاتاا فل قتة ععا قتطااواا قتتخقيطاا   فا ة  إشكالية الدراسة:

 قتة ضج قت  فل المنهج المستخدم :
  أسقة طياعاا قدعا اافقسقة الأداة المستعممة :

 :أهداف الدراسة 
  قعا سقث  عايؿ قتا طاط  قتا ظاـ  ا تاا قتلة اا قلإسقطاا تلأة قؿ فل ق  ساا  قتة شآ  قتطااواا 
  ا ساس ااةا قتلة اا  قتس ط قتط ايخف ت طاع قلإسقطة قتةاتاا 
  قت شؼ يف ةشا ؿ قتاة اؿ  ةةاطعا قتاعااػػػػػػػػػػػػػػط قتةاتل فل ق  ساا 

 : أهم النتائج 

فاةػا اال ػػؽ  ػػاتا ظاـ فػػل قتضايػػا  قتطااوػػاا قعا   ػ ا قف قتةشػػط ع قتتخقيػػطف ة ػػ  قلإعػػا لاؿ  اشػػط فػػل     
 .لس اؿ السالا    ص ا ق اف تساسة فل قتةتاؿ قتطااول ي ط ة ا ؼ قت  ق اف  قد قةط

 قتة ططاف افا ط ف ت ةفا اـ قت قعلا  قت  ا ا فل قت طاع - 
  ا اا  ويا ا   ع ا قتةاط  ا  ةاخقاسةفاةا اال ؽ  اتاة اؿ فأف قلإة - 
 عنوان:تحت  الدراسة الثانية: -/2

 «الإدارة المالية ودورها في تقييم الأداء المالي لممؤسسات الرياضية  »
 سطقعا ةاسق اا تةساطاا قتش ا   قتطااوا ت داا قتةعا ا مكان الدراسة :
 لسقطة  ا ظاـ فل قتطااواة  طة ة ة ا ت اؿ شضاسة ةاعاط ا  ص طبيعة الدراسة :

  ؿ قلإسقطة قتةاتاا س ط فل ا ااـ ق سق  قتةاتل فل قتة ععا  قتطااواا إشكالية الدراسة :
 تلإسقطة قتةاتاا س ط فل ا ااـ ق سق  قتةاتل فل قتة ععا  قتطااواا فرضية الدراسة :

 قتة ضج قت  فلالمنهج المستخدم :
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 : أهداف الدراسة 

 قتةاتاا فل ا ااـ ق سق  قتةاتل ت ة ععا  قتطااواا ةلطفا س ط قلإسقطة -1
 قتالطؼ ي   قسق  قتة ععا قتطااواا  قتل قةؿ قتةا  ةا  ا-2
 ة ا تا ةلطفا ية اا قتا ااـ  ةطق  ضا-3
 ة ا تا ا ساس ةلاااط ا ااـ ق سق  قتةاتل ي   قتة ععا قتطااواا -4

 : أهم النتائج 

  اا ا ااـ ق سق  قتةاتل قلإسقطة قتةاتاا ا تل ق اةاةا تلة -
 ا ساس  تـ ق ة قؿ قتةط   ا  ط ة ةضةا فل اعضاؿ ةطقا ا ق ة قؿ  ا ااـ قتة قوع قتال اـ  طفضا -
 عنوان:تحت  الدراسة الثالثة : -/3

 «واقع التخطيط في المنشآت الرياضية  »
  ط اف ياسؿمن إعداد الطالب :

   ش اقتة شآ  قتطااواا فل  داا مكان الدراسة :
 ة  طة ة ة ا ت اؿ شضاسة قتةاتعااط طبيعة الدراسة :

 ةا    قاع قتا طاط فل قتة شآ  قتطااواا فل  داا   ش اإشكالية الدراسة :
يػػسـ قا ػػاع قتة شػػآ  قتطااوػػاا  عػػ    قتل ةػػل ت ا طػػاط فػػل لسقطة قتة شػػآ  فػػل  داػػا فرضططية الدراسططة :

   ش ا
 قتة ضج قت  فل المنهج المستعمل :

 قسقة قلإعا ااف  أسقة طياعااداة المستخدمة :الأ

 : اهداف البحث 

 قتالطؼ ي   ق ـ قداتا ا  قت ساثا  قتةلا طة فاةا اال ؽ  ةلاةل قتا طاط -
 قتالطؼ ي    فا ة قتتضاخ قلإسقطف ت ة شآ  قتطااواا ت داا   ش ا فل ةتاؿ قتا طاط -
 قتة شآ  قتطااواا ت داا   ش اقتالطؼ ي   ث افا قتا طاط تس  قتلاة اف فل لسقطة -
 قت شؼ ي    قاع ةةاطعا قتا طاط فل قتة شآ  قتطااواا فل  داا   ش ا -
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 : أهم النتائج 
  قظضػػػط  قتسطقعػػػا قف قتتضػػػاخ قدسقطف ت ة شػػػآ  قتطااوػػػاا   داػػػا   شػػػ ا  اػػػط  فػػػ  تةةاطعػػػا  ظافػػػا

 قتا طاط 
 قتالػػاطاؼ قتةال  ػػا  ػػاتا طاط   قتا طػػاط قدعػػاطقااتل  ا طػػاط قتةػػ قطس   ا ػػ  قتسطقعػػا ق ضػػـ داة  ػػ ف

 قت شطاا 
  تاس ت لاة اف فل قتة شآ  قتطااواا قتةلطفا قت اة ا تةخقاا  يا   قتا طاط 
  لسقطة قتة شأة قتطااواا فل  داا   ش ا دا فط قتة قطس قتةاتاا قت افاا تلة اا قتا طاط 

 عنوان:تحت  الدراسة الرابعة: -/4
  «واقع التخطيط المالي في الشركات المفعمة في اتحاد المقاولين في قطاع غزة  »

 ااةف تةاؿ  لا اسم الطالب:
 قتشط ا  قتةفل ا فل قا اس قتة ا تاف مكان الدراسة :
 ة  طة ة ة ا ت اؿ شضاسة قتةاتعااط طبيعة الدراسة :

ةس   فا ة قعا سقـ شط ا  قتة ا د  قتلاة ا  قتةتطسة فل قا اس قتة ا تاف فل اطاع  ةاإشكالية الدراسة :
 . خة  س ق  قتا طاط قتةاتل 

 قتة ضج قت  فل المنهج المستخدم :
 قسقة قلإعا ااف الأدوات المستعممة :

 : أهداف الدراسة 

 قتالطؼ ي   ةس   فا ة قتشط ا  فل لسقطة طقس قتةاؿ قتلاـ -
 قتالطؼ ي   ةس   فا ة قتشط ا  فل قتا      تـ ق ة قؿ قلإوافاا قتلاخةا ت لةؿ -
 قتالطؼ ي    قاع  ا ؿ طقس قتةاؿ فل شط ا  قتة ا د  -
قتالػػطؼ ي ػػ  ةعػػا    فػػا ة شػػط ا  قتة ػػا د  فػػل ليػػسقس قتة قخ ػػا  قتا ساطاػػا ي ػػ  قعػػاس ق ػػـ قت اػػايج -

 قتةا  ؿ لتاضا 
 ا تاف فل قا اس  خة ي   خااسة  فا ة قتا طاط قتةاتل ت شط ا  قتة ا د وط طة اااـ قا اس قتة -
 يةؿ س طق    س ق   ا ا فل قتا طاط قتةاتل  قس قاا -
 لعا سقـ قت ط ق  قتل ةاا  ش ؿ  اةؿ فل ليسقس قتة قخ ا  قتا ساطاا  ا  اؿ قد  طقفا  -
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 قعا سقـ  ط ق  ي ةاا فل قتا      تـ قتاة اؿ ق وافل -
  لس ةطقتلا قتسطقعا  قتعا  ا  ا  ا ضا د ض قت ا ث ةاا ل:تعميق عمى الدراسات السابقة :ال

عل  ق    قتسطقعا  قتال اططا  لتاضا لت  ة ااشا ق ػس ططفػل سطقعػال  ق ػس ت ق  ضػا الهدف والموضوع :
ي ػ    اث ا  ة   ااا قتسطقعا  ي ػ  قتا طػاط   ػفا ياةػا   قتا طػاط قتةػاتل   ػفا  ا ػا  ق ل اعػا

 .اط اط قتة ععا قتطااواا 
 عل  قتسطقعا  قتعا  ا ي   قعالةاؿ قتة ضج قت  فل قت ف الايـ   ق قت  ع ةف قتسطقعا   المنهج المتبع:

 .قياةس  تؿ قتسطقعا  ي   قلإعا ااف  أسقة طياعاا تتةع قتةل  ةا  ة الأدوات المستعممة:
قتطااوػػاا    ػػاؾ ةػػف ا تضػػ  لتػػ  قتة ععػػا ا تضػػ   لػػض قتسطقعػػا  لتػػ  قتة ععػػا  مجتمططع الدراسططة :

 .ا ا ت  قتة ععا  قتطااواا  قت ا ا فل  اف  اف ةف قت ل  لاتاس سطقعا 
ا  ػ   تػػؿ قتسطقعػػا  لتػػ  قتا طػاط  قتا طػػاط قتةػػاتل  قلإسقطة قتةاتاػػا  قتا اػاـ تػػلأسق  قتةػػاتل تةػػا النتططائج :

تطااوػاا  ةػا اػس قعػافس ا ةػف ا  اػؿ قتسطقعػا    ط عا  ا ا س  ق ةاا ة و ع سطقعا ا لت  ا ػا ؿ قتة ععػا ق
 قتعا  ا فل :

  ا ساس قتت ق   قتال ع ؽ   ثضا  قتال ق ة     ل اعا ؽ قتسطقعا 
  وع قلإطاط قتلاـ تض ن قتسطقعا  ا ساس قتةش  ا  
 ا ساس قتة ضج  ق اااط ق س ق   ا ةاةضا 
  قتةا  ؿ لتاضا قدعافاسة ةف  اايج قتسطقعا  قتعا  ا فل ة ااشا قت اايج 

 : مميزات الدراسة الحالية 
  الا ط سطقعا  ساثا  ةلا طة ااةاش  ةع قت ايا قت اتاا 
  عض تا   قالاا اط اؽ قتسطقعا فل قتةاسقف 
  عاطا  عض تا ةاغاطق  قتسطقعا  
 قعاتا ا  افايؿ ةتاةع قتسطقعا ةع قت ا ث 
  ة ا تا قتاططؽ لت  قت  ايص قتة ت سة فل قتسطقعا  قتعا  ا  قثطقيضػا  ةل  ةػا  تساػسة فػل قتةتػاؿ

 قتطااول 
  قتاططؽ لت  ة ط  ا   ةفا اـ تساسة 
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 :مفيوم التخطيط المالي  -1

أفضل  باستخدامهو نشاط تنظيمي لممجال المالي يسعى لتحديد الأهداف المالية ومحاولة تحقيقها       
  .استخدامهاالوسائل المتاحة وهو يتضمن دراسة الموارد المالية لممؤسسة ونفقاتها كما يمتد إلى ادخار 

ويمكن تعريف التخطيط المالي بأنه الخطة الموضوعة بواسطة الموظفين الماليين والتي تتضمن 
ف وايضاح المستقبل مع تقديرات وتنبؤات مالية مستقبمية أي أن التخطيط المالي يعطي القدرة عمى كش

إمكانية التنبؤ بمتغيرات حديثة ومن خلال التعاريف السابقة عن التخطيط المالي هو ذلك النشاط المالي 
ناصر دادي الذي يعتمد عمى التفكير في المستقبل والتوقع المبني عمى تحميل الماضي واستقراء المستقبل )

 ( 22ص 2006عدون، 

 :التخطيط المالي أىمية -2

يكسب التخطيط المالي أهمية خاصة اي أنه يتناول تحديد الحاجة للأموال وكمية هاته الحاجة      
ومدتها ومصدر تغطيتها بالإضافة الى طريقة تسديدها وأن عدم إتباع المؤسسات الرياضية لمتخطيط 

المنشآت وتعقد المالي يؤدي بها إلى الفشل والزوال ولقد ازدادت أهمية التخطيط المالي نتيجة توسع 
 ( 17مرجع سبق ذكره صأعمالها )

 :أىداف التخطيط المالي -3

  مساعدة المؤسسة في تقدير احتياجاتها المالية المستقبمية. 
 يمكن من تكمفة  ضمان توفير الأموال الكافية عند ظهور الحاجة لها وبأقل ما. 
  تحسين قدرة الإدارة المالية عمى تحميل وترتيب الأولويات والتركيز في اتخاذ القرار. 
 التصميم الفعال لمهيكل التمويمي لممؤسسة عن طريق تحديد المزيج الأمثل لمصادر التمويل.  
  تأطير السياسات والإجراءات المالية لتنسيق جهود الأفراد ووحدات العمل ومراقبتها بالشكل الذي

 .يضمن تحقيق الاهداف التخطيطية
 تهههم  تسههههيل عمميهههة الرقابهههة وزيهههادة فعاليتهههها وذلهههك مهههن خهههلال تمكينهههها مهههن قيهههاس نتهههائج الأداء مهههع مههها

 .التخطيط له واتخاذ الإجراءات المناسبة لتصحيح الانحرافات 
 افة تحسين عممية التنسيق من خلال تنسيق جهود الأفراد والمجموعات وأنظمة العمل بما يضمن إض

 (46،ص2009موسى مطر وآخرون، ذات قيمة تخدم الأهداف المالية لممؤسسة بشكلٍ عام)
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 ينقسم إلى : :مراحل التخطيط المالي -4

تشههمل الهههدف المههالي الرئيسههي والههذي يههدور فههي إطههار التوظيههف تحديددد ادىددداف الرةيسددية والفرعيددة : -أ 
 الأمثل لرأس المال من أجل زيادة كفاءة استخدام عوامل إنتاج المواد المتاحة في المؤسسة. 

هههي تمههك القههرارات التههي تهههدف إلههى تخصههيل المههوارد الماليههة الضههرورية إعددداد السياسددات الماليددة : -ب 
ضهمن القيهود الماليهة التهي تفرضهها الوضهعية الماليهة والإمكانيهات لتحقيق الأههداف الاسهتراتيجية وذلهك 

 المالية المتوفرة في المؤسسة 
تعتبههر الموازنههات التخطيطيههة مههن أهههم الأدوات المحاسههبية التههي تسههاعد إعددداد الموازنددات التخطيطيددة : -ج 

لأداء وههي إدارة المؤسسة فهي ممارسهة وضهائفها المختمفهة مهن تخطهيط وتنظهيم وتنسهيق ورقابهة وتقيهيم ا
 خطة عمل شاممة ومفصمة ومعبر عنها في صورة مالية 

يههتم بموجههب هههذح المرحمههة تحويههل الموازنههات التخطيطيههة مرحمددة تكددوين اءجددرالات والاواعددد الماليددة : -د 
والاهههداف والسياسههات إلههى تفاصههيل تسههاعد عمههى تحقيههق الخطههة الماليههة كههأن يههتم مههثلا توزيههع الخطههة 

السدييد ح بدورها إلهى خطهة شههرية ثهم خطهة أسهبوعية............ اله . )السنوية إلى خطة رباعية وهذ
 (34،ص2011فرحات جمية، 

 أنواع التخطيط المالي  -5

 ميايير المدة : -أولا

هذا النوع من التخطيط المالي متاح إلهى مهدة زمنيهة طويمهة تزيهد عهن سهنة و مهن تخطيط طويل ادجل :( أ
عيوبها أنها أقهل دقهة ووضهوح مهن الخطهط القصهيرة نظهرا لصهعوبة التنبهؤ بالمسهتقبل لمهدة زمنيهة طويمهة 

ضافة خطوط إنتاج جديدة   .ومن الأمثمة عمى هذا التخطيط لتوسيع المشروع وا 

ههذا النهوع عكهس التخطهيط طويهل الأجهل فههو لايحتهاج إلهى مهدة زمنيهة طويمهة تخطديط صصدير ادجدل :( ب
الموازنهة العامهة  ويتصف بالدقة والوضوح لسهولة التنبؤ لفترة زمنية قصيرة ومهن الأمثمهة عمهى ذلهك ههو

 .السنوية لمدولة
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 ميايير استيمال الخطة  -ثانيا

 وهي الخطة التي تستعمل فقط مدة واحدة في معالجة مشكمة طارئة خطة وحيدة الاستيمال )خطة مؤصتة( :( أ

وهي الخطة التي يتكرر استعمالها لمعالجة نفس الموضوع الذي خطة متكررة الاستيمال)غير مؤصتة( :( ب
 وضعت من أجمه وتمتاز بسهولة تنفيذ العمل

 ميايير درجة الشمول لمخطة: -ثالثا

 جميع الأعمال ضمن خطوط عريضة  وهي الخطة التي تشمل خطة شاممة:( أ

 ،2008سددمير محمددد، وهههي الخطههة التههي تغطههي نشههاط واحههداً مههن أنشههطة المشههروع ) :خطددة جزةيددة( ب
 (39ص

 أدوات التخطيط المالي -6

 الموازنات التاديرية: -1

هي عبارة عن أداة تستخدم لمتعبير الكمي عن أهداف وسياسات الإدارة العميا في المؤسسة وتوضع  
بشكل إجراءات ونتائج تعد مسبقاً عمى مستوى المؤسسهة ككهل وتتضهمن موازنهات تخطيطيهة فرعيهة للأقسهام 

 ضمن المؤسسة التي تنقسم بدورها إلى موازنات فرعية ضمن كل قسم 

 خطيط الربحية( :)ت تحميل التيادل -2

المتوقعههة تحقيقههها  هههو أحههد الأسههاليب المعتمههدة فههي التخطههيط فهههو يمكههن المؤسسههة مههن التنبههؤ بالاربههاح     
عنههد مسههتويات مختمفههة مههن المبيعههات وهههو مههن الأسههاليب المهمههة فههي الإدارة الماليههة خصوصههاً فيمهها يتعمههق 

 بتسعير المنتجات وتحديد كمية الإنتاج اللازمة لتحقيق مستوى معين من الأرباح 

 الييكل التمويمي : -3

يعهرف احيانهها بأنههه الخطههة الماليههة لممؤسسههة وذلههك نظههرا لطبيعههة تكههوين مصههادر التمويههل طويمههة الأجههل      
 .مثل السندات والقروض طويمة الأجل، الأسهم الممتازة وحقوق الممكية 
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وههو أيضها مجموعههة مهن العناصههر التهي تمثهل جانههب الخصهوم فههي الميزانيهة سهواء كانههت ههذح العناصههر     
عدداطف جددابر، كانههت قصههيرة الأجههل سههواء كانههت أمههوال ديههن )اقتههراض. أو أمههوال ممكيههة.)طويمههة الأجههل ام 

 (70ص ،2015

 مجالات التخطيط المالي  -7

  يعتبر التخطيط السيولة والربحية ثنائية من أهم المشاكل التي تواجه الوظيفة المالية في تحقيق التوازن
المشروع من جهة وبين ضرورة الاحتفاظ بجزء من  بين الاستثمار الكامل لمموارد المالية لتعظيم أرباح

تمك الموارد بشكل نقدي بغية مواجهة المخاطر التي قد يتعرض لها المشروع حين تتوفر لديه السهيولة 
 الكافية. 

  أذ عمههى الأصههول أن تجعههل فههي حالههة سههيولة مناسههبة أي فههي شههكل نقههدي فعههلًا أو يمكههن تحويمههها إلههى
 ادية خلال فترة تكفي لقيام الإدارة المالية بإيفاء التزاماتها. نقدية عن طريق عمل مشروع الع

  أن التخطهيط لممخهزون السهمعي يحهدد لنها المسهتوى الاقتصهادي المناسهب الهذي ينبغهي الاحتفهاظ بهه مهن
هههذا المخههزون الزائههد عههن الههلازم يعنههي تجميههد أمههوال المشههروع وتركههها عاطمههة بالإضههافة إلههى تكههاليف 

 انتظامههههاالنهههاقل عهههن الهههلازم يعنهههي زيهههادة احتمهههالات توقهههف الإنتهههاج وعهههدم  الاحتفهههاظ بهههه والمخهههزون
واستمرارها وبالتالي التشغيل بطاقة إنتاجيهة ييهر كاممهة والنتيجهة فهي كمتها الحهالتين ههي إرتفهاع تكهاليف 

 الإنتاج الذي يؤدي بدورح إلى انخفاض ربح المشروع. 

  ك فههي اتخاذههها الإدارة الماليههة وهههو يهههدف إلههى أن التخطههيط الاسههتثماري مههن أهههم القههرارات التههي تشههار
تجنههب الاسههتثمارات التههي لا لههزوم لههها أو اختيههار أكثههر ربحيههة لههها وتتوقههف درجههة الخطههورة عمههى حجههم 
المبالغ المستثمرة الأمر الهذي يهؤثر عمهى المشهروع لفتهرات زمنيهة قهد تكهون طويمهة وحتهى إن ريبهت فهي 

 (66،ص2012 عبدالاادر بوعزة،رتها عموما كبيرة. )التخمل من هذح الاستثمارات الخاطئة وخسا

 مكونات الخطة المالية : -8

لكي يتمكن المخطط المالي من تحميل التفاعل بين عناصر التخطيط المالي المتعمقة برأس مال     
دارة التمويلات ومختمف الخيارات يستوجب  المستثمر وتركيبته وسياسة توزيع الأرباح والسيولة والتمويل وا 

 عميه وضع خطة مالية متمثمة في المكونات التالية :
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  تحديد واضح لأهداف المؤسسة الاستراتيجية والتشغيمية والمالية 

  تحديد واضح للاستراتيجيات الأنشطة التي تمارسها المؤسسة 

  ممخل لبرنامج رأس المال المتوقع والزمن الذي سيتم فيه الأنفاق 

 تحديد مصادر التمويل وموعد الحصول عمى كل منحة  ممخل لبرنامج التمويل المتوقع مع 

  قوائم مالية تقديرية، ميزانية عامة، قائمة دخل وكشف التدفق النقدي 

  توضهههيح الفرضهههيات التهههي بنيهههت عميهههها ههههذح القهههوائم وبشهههكل خهههال كيفيهههة الوصهههول إلهههى المبيعهههات
 ( 16، ص2000عثمان محمد غنيم،  (   التقديرية. 

 تتم عممية التخطيط المالي حسب الخطوات التالية : :التخطيط الماليخطوات عممية  -9

  توقهههع المؤسسهههة القهههوائم الماليهههة ضهههمن البهههدائل الاسهههتثمارية التشهههغيمية المخطهههط لهههها وتحميهههل  ثهههار
 خطوات التشغيمية عمى الأرباح والنسب المالية المتوقعة 

 المخطط لها  تحديد حجم رأس المال اللازمة لتنفيذ البدائل الإستثمارية 

  تحديد حجم الأموال الداخمية المحققة من المبيعات وحجم الأموال الإضافية اللازمة لتمويهل الزيهادة
 في المبيعات المستهدفة 

  وضع نظام الحوافز والمكافآت لمعاممين المستند عمى أدائهم 

   .عدددنان تايددو  )مراقبههة الأداء الفعمههي ومقارنتههه بمهها هههو مخطههط لتصههحيح أي انحرافههات أو أخطههاء
 (40ص2014

 اليوامل المؤثرة عمى فاعمية التخطيط المالي : -10

 من اليوامل التي تؤثر عمى فاعمية التخطيط المالي مايمي: -  

  الطاقههة الإنتاجيههة المتاحههة لممشههروع ويقصههد بههها إجمههالي إنتههاج المشههروع فههي حههال العمههل بأقصههى
 كفاءة ممكنة لممصنع من حيث الآلات والعمال 

 البيع بالتقسيط، البيع الأجل، الخصم الكمي والنقدي..  (سياسات الإتمان ومن امثمتها 
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 : وههي السياسهات التهي تتبعهها الشهركة فهي تمويهل احتياجاتهها الماليهة مثهل سياسهة  سياسات التمويل
 الاقتراض والتمويل عن طريق الأرباح المحتجزة وزيادة رأس المال 

 سههات التههي تتبعههها الشههركة بخصههول الأربههاح مههن حيههث توزيعههها سياسههات العائههد :وهههي تمههك السيا
 ومقدار التوزيع أو عدم توزيعها 

  درجههة كفههاءة الشههركة فههي مقابمههة طمبههات العمههلاء المتزايههدة وهههي قههدرة المؤسسههة عمههى تههوفير وتغطيههة
 احتياجات عمالتها في الوقت المناسب وبالكمية المناسبة والمواصفات المطموبة. 

 وتتمثل في الحالة الاقتصادية السائدة والمتوقعة من تضخم وركوض ومستوى :صادية العوامل الاقت
 الدخل وييرها. 

  العوامهههل الاجتماعيهههة :وتشهههمل عمهههى تغيهههر أذواق المسهههتهمكين ومهههدى إشهههباع احتياجهههاتهم مهههن إنتهههاج
 المشروع والظروف والعلاقات الاجتماعية 

 اسي والأمني العوامل السياسية :ويقصد بها مدى الاستقرار السي 
 : ويقصد بها تمك العوامل التي يتم اتخاذها من طرف الإدارة أو توجيه أمر  العوامل القانونية

 (61،ص 2009)عميان الشريف، معين مثل قوانين الاستثمار أو 

 أسباب فشل المؤسسات في التخطيط المالي : -11

  نقل المقدرة عمى التخطيط المالي 
  نقل الدافعية في التخطيط المالي 
  عدم الواقعية في التخطيط 
  الأهداف الغير متوقعة التي تجعل الخطة يير واقعية بعد فترة من الوقت 
 صعوبة إيصال المخطط لمعاممين 
 ( 33مرجع سبق ذكره، ص)  .عدم دقة مقاييس الأداء 
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 مفهوم المؤسسات الرياضية: -/1

هػػم مومة ػػ  مػػف د مػػةدرد د لمػػرة  ةد محدةػػ  د مسحوػػ  ةم ػػح ة ػػس ةماػػحهةـ   مةػػ  ة ػػة س ح   ح ػػر        
ةمػػؽ رمػػردؼ ددددرر  ةد  وػػحزدس ـد عم ةػ  ددددرةػػ  د سػػم سو ػػؽ د سطػػةر د م ػػسمر ةد زةػػحدر مػػم  اػػح ر د رةح ػػةةف 

ف مػػم د و ػػؿ د رةح ػػم د رةح ػػة  د سػػم سعمػػؿ   ػػو س ظػػةـ ةس  ػػةؽ ةسةوةػػد د و ػػةد د ملذة ػػ  مػػف  لػػؿ د عػػحم ة
  (185،ص2004)حسن أحمد الشافعي :ةدةخرى ةسةوة  ح لمح ة  وـ ة ةح   د مؤ    د رةح ة  

هػػم ةوػدر م ةػػ  دوسمح ةػػ  مػف د ماػػرةض وف سػػددر   ة ػةؿ ر ػػو وم ػػؿ  ػػةرر  "الشااافعي مػح ةعرم ػػح       
ةػػحت ددددرةػػ  لوةػػ  ةػػؤ ر ذدت د وةد ػػا د مسددخ ػػ  مػػم لع ػػ ح د ػػلعض مػػف وهػػددؼ ةمػػةدرد د مؤ  ػػ  ةد عم 

 (185،ص2004حسن أحمد الشافعي : ؿ وح ا م  ح مم دةخر ةةسأ ر"  )

 أهمية المؤسسة الرياضية : -2

خلاؼ وةؿ دهمة  د مؤ  حت د رةح ة   ة  ح مةوػةدر مع ػح ةوة  ػح ة ػةف د وػدة     ػح ةدمػر وػددً  لا    
 د ةدردر ر ة ح مف خلاؿ دوحدة  ح مع مخس ؼ دةمخحص د ذي   س م ل ـ وة  ساح ؿ مع ـ.  مف خلاؿ دلاخلحر

د رةح ػػة  سمػػيؿ وةػػزدً  لةػػردً مػػف دهسمحم ػػح ةلالػػد مػػف معرمػػ  دة ػػلحا د دد ػػ    ػػو وهمةس ػػح  مح مؤ  ػػحت     
 ةد سم ولرزهح مح ةأسم 4

  د مؤ  حت د رةح ة  مرد ز  مؿ ةسعحمؿ 
  رر د مح م د مؤ  حت د رةح ة  ذد 
  د مؤ  حت د رةح ة  موطحت ر سحج د وح ر ةد م س لؿ 
  د مؤ  حت د رةح ة   محف ر سيلاؿ د مةدها د محل 

 :الأهداف العامة للمؤسسة الرياضية -3

سعػد دةهػددؼ هػم د مرمػو د سػػم س ػعو ةردؤ ػح د مؤ  ػ  د رةح ػة  ةهػػم مػف  ػـ   ح ػر رؤة ػة   عمػػؿ      
دة لحا د ملحمرر ةرد  ةوةد د مؤ    د رةح ػة ، ة مػح و ػو لاةوػةد   مؤ  ػ  د مؤ   ،  ةف دةهددؼ هم 

 د رةح ة  للا وهددؼ، ةةم ف س خة  ح مةمح ة م 4

ةهػػػة هػػػدؼ ة ػػػمة ر ػػػو زةػػػحدر دةمػػػخحص د ممحر ػػػةف  مخس ػػػؼ د رةح ػػػحت ةدة عػػػحا  هااادف ياااومي:أ( 
 ةسطةةر د م سةى د رةح م ةدد وحز د لطة م  لأ دة  
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مف خلا و ةسـ رمع م سةى د  اح ر دلاوسمح ة  مف رةح د سعحةف ةد س حمؿ دلاوسمح م ة  هدف محلي:ب( 
  .ةد   حمم لةف ومردد د مؤ   

س ػػػعو د مؤ  ػػػ  د رةح ػػػة  ر ػػػو رر ػػػح  د عػػػحم ةف ةدةمػػػردد ةد ممحر ػػػةف    مػػػحط هااادف إاعماااا ي :ج( 
 لح مؤ    د رةح ة  ةسو ةؽ وهددم ـ ةغحةحس ـ 

ةم ف دلارس ػح  لم ػسةى ة ػو  د ممػحرس ةخدمػ  د رةح ػ  مو ةػح ة ةمةػح  مف خلا و هدف ايعصادي:د( 
 (11ص ،2005حسن إبراهيم، )

 :وانب الرئيسية للمؤسسة الرياضيةالا-4

سم  ػػو مػػف مػػةدرد محدةػػ  ةوخػػرى لمػػرة   سمػػ ؿ  ػػلا مػػف د مؤ  ػػحت د رةح ػػة  ةد عم ةػػحت ددددرةػػ  ةمػػح     
  . عمؿ د مؤ    د رةح ة ة ذ ؾ وح ا د  وحف د مسخ   ، وةد ا م ظم  

رةح ػة   مح مؤ    د رةح ة    ػح وهػددؼ رةح ػة  ةدوسمح ةػ  سعمػؿ   ػو سو ة  ػح، رذد وف  ػؿ مؤ  ػ      
 .  ح وهددؼ ةودت مف وو  ح

ةد عم ةػحت مػح  د ةظػحؤؼةمف د طلةعم وف سوسحج د مؤ    د رةح ة  ر و ددددرر  ةف ددددرر سم ؾ مػف      
  .مؤ  حت ةة ع ح   و د طرةؽ د   ةـة ام  س ةةر  ولات د 

ةسعد مةدرد د مؤ  حت د رةح ة   ةد  د محدة  وة د لمرة  مف وهـ د ع ح ر د م ة ػ    ػح وةػ  د  ح ػدر      
 د سم سل و   ة ح د مؤ     لارس ح  لحهددم ح  خدم  د رةح  . 

د مسخ  ػػ ، د سػػم  وػػد م  ػػح لحد ػػحم  ر ػػو هػػذا د وةد ػػا د رؤة ػػة    مؤ  ػػ  د رةح ػػة   وػػد د  وػػحف      
 د ا ة  د رةح ة  دلاوسمح ة  ةد م مآت 

 المبادئ الأساسية لإدارة المؤسسة الرياضية :-5

وسػػو سػػسـ دة مػػحؿ ةسو ػػؽ دةهػػددؼ د سػػم س ػػع ح د مؤ  ػػ  د رةح ػػة  لح  ةاةػػ  د مط ةلػػ  ةو ػػا سػػةمر     
 ة م 4 ئ محمومة   مف د ملحدئ د سم س ةر ةم  ح رددرس ح ةمف وهـ هذا د ملحد

   ر سخددـ د طرؽ د ع مةػ  مػم سودةػد ووػزد  د عمػؿ ةس ظةمػو ة ةاةػ  س اةػذا مػف خػلاؿ د طػرؽ ددددرةػ
 .دةدد  رمع م سةى 
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 دسلحع د  لؿ د ع مة  د  اة   لاخسةحر د  ةحدةةف ةد  دددهـ   سدرةا ةد سو ةف د م سمر.  
   سموةع د سخ ػص مػم د م  ػ  ةسو ةػؽ د سعػحةف د سػحـ لػةف ومػردد م ػس رةف ددخػؿ د مؤ  ػ  د رةح ػة

وسػػػو ةم ػػػف و وػػػحز وهػػػددم ح ةف د سعػػػحةف  ػػػرةري  سومػػػؿ د م ػػػؤة ة  ة سواةػػػز د طح ػػػحت ةسو ةػػػؽ 
 دةهددؼ. 

 . وهمة  سطلةؽ ملدو د عمؿ ةسةزةع د م ؤة ةحت   و و ا د  ة ؿ د س ظةمم   مؤ    د رةح ة  
 ( . طريااا  س مةػػػ  د  ةػػػحدر د دةم ردطةػػػ  ددةوحلةػػػ  س مػػػم رةح دلا سمػػػح  لػػػةف د ومح ػػػ  ددخػػػؿ د مؤ  ػػػ

 ( 40، ص2002شويي :

 مديرية الشباب والرياضة : -6

 :الشباب والرياضة لولاية المسيلة ععريف مديرية -1.6

لحمػػػرت و مح  ػػػح مػػػم لددةػػػ   4321د ودةػػػد لعػػػد  ددددريهػػػم مؤ  ػػػ   مةمةػػػ  و مػػػأت لعػػػد د س  ػػػةـ       
 ةدت هة  ػ  د م ػح ا د ةلاةػ  ةو ػلوت سمػمؿ و  ػحـ ةم ػح ا و 4321وح ام  4ةلعد   سةف دي  4329
 طػػحع د مػػلةل  ةد رةح ػػ  ل  ػػـ د ػػس محر د مػػةدرد د لمػػرة  ةو ػػلوت مدةرةػػ    مػػلحا ةد رةح ػػ   د سوػػؽوةػػ  

د ػذي ةوػدد س ظػةـ م ػح ا سر ةػ   4339وةة ةػ   49د مؤرخ مػم  431-39ةلعد  دةر د مر ةـ د س اةذي 
 4333 ػػةمملر  43د مػػؤرخ مػػم  423 – 39د مػػلحا ةد رةح ػػ  مػػم د ةلاةػػ  ر ػػو وف وػػح  د مر ػػةـ د س اةػػذي 

 ةد مس مف سيةر س مة  سر ة  د ملةل  مم د ةلاة   س لا س مة  مدةرة  د ملحا ةد رةح  . 

ةسعسلػػر مؤ  ػػ  ذدت طػػحلع خػػدمم ةذ ػػؾ  ظػػرد لاهسمحم ػػح مػػم د م ػػحهم  مػػم س مػػةط د مةػػددف د رةح ػػم      
دةخػرى  س ظػةـ  ةد ملح م ددخػؿ م ػحطؽ د ةلاةػ  ةوسػو مػف د خػحرج مػف خػلاؿ سلػحدؿ د  مػحطػػػػػػػحت مػع د ةلاةػ 

دةردت ممػػػسر   مػػػم مخس ػػػؼ د رةح ػػػحت ةسعسمػػػد د مدةرةػػػ  مػػػم  مػػػحط ح   ػػػو  ػػػدر م ػػػح ا سحلعػػػ    ػػػح ة ػػػؿ 
 م  و  مسخ    مم موحؿ معةف 

ةسر ز و حس  محط مدةرة  د ملحا ةد رةح   مم مسحلع  د  ةددي د رةح ة  ةد ردلطحت ةساعةؿ دةرهػح مػم     
د مع ػػةي ةد مػػح م ة ػػذد مسحلعس ػػح مػػف ووػػؿ سو ػػةف دةدد     ػػةددي  مػػت د موػػحلات ةذ ػػؾ لح م ػػحهم  لح ػػد ـ

 د رةح ة  ة ذد د  مػحطػػػػػػحت د ملح ة  ة ذد د مسحلع  د مةدد ة . 

د ػذي  4990 لسملر  42د مةدمؽ  ػ  4141رم حف  9د مؤرخ مم  319-90ةطل حً   مر ةـ د س اةذي     
 م و وة  4 9ةةرهح ةخح   د محدر ةودد  ةد د س ظةـ مدةرة  د ملحا ةد رةح   ةس 
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  ة ػػدؼ هػػذد د  ػػردر ر ػػو سودةػػد  319-90مػػف د مر ػػةـ د س اةػػذي  9طل ػػح ةو ػػحـ د مػػحدر  4 المااادة الأولاا
 ةس ظةـ م ح ا مدةرة  د ملحا ةد رةح     ةلاة  

 م ح ا ةس ظـ  حلآسم 14س ـ مدةرة  د ملحا ةد رةح     ةلاة  ةسوت   ط  د مدةر  4 المادة الثانية 

 م  و  د سرلة  د لد ة  ةد رةح ة   -4

 م  و   محطحت د ملحا  -4

 م  و  دد س محردت ةد س وةزدت  -3

ددرر د ة حؤؿ  -1  م  و  د س ةةف ةد 

 مهام مديرية الشباب والرياضة : -2.6

  سطػػػػةةر د لػػػػردمع دلاوسمح ةػػػػ  د سرلةةػػػػػ  ةد سرمة ةػػػػ  ةور ػػػػ  ملػػػػػحدلات د مػػػػلحا ةم ػػػػح دس ـ   سعلةػػػػػر
  .ةمسحلعس ح ةس اةذهحةس مةط ح 

  سر ة  د ور   د ومعةة    ملحا ةد رةح   ة ذد هةح   ح ةسطةرهح ةس ظةم ح. 
 ر ددد لردمع دد لاـ ةدلاس حؿ ةدلا يح    ملحا ة ذد سطةةرهح ةس ظةم ح. 
  س اةػػذ د لػػردمع د  حدمػػ   لادمػػحج دلاوسمػػح م   مػػلحا ةد ممػػحر   د مس ػػا  لح مةدط ػػ  ةسر ةػػ  ملحدردس ػػح

  م ح ا ةد  ةؤحت د مع ة    ةلاة م حمو  دلآمحت دلاوسمح ة  ةد ع ؼ ةد س مةش دلاس حؿ مع دة ذد 
  س اةػذ لر ػػحمع ةسر ةػػ  ةسعمػػةـ د سرلةػػ  د لد ةػػ  ةد رةح ػة  لا ػػةمح مػػم د ة ػػط د سرلػػةي ةد س ػػةةف ةد  ػػحدر

  .د سرلة  ةد سر ة  لحلاس حؿ مع د م ح ا ةد  ةؤ  د مع ة    ةلاة 
  د طػػػحا د س ػػػح  د مةدهػػػا د رةح ػػػة  د مػػػحل  ةس ةة  ػػػح ةسطػػػةةر هػػػذا د س ظةمػػػحت ة ػػػع د س ظةمػػػحت ة

  .ةدة طحا ةمسحلعس ح ةسر ة  د ممحر حت د رةح ة  د   ةة 
  س ظػػػػةـ و مػػػػحؿ ةس ػػػػةةف د م ػػػػسخدمةف، د سػػػػأطةر د ػػػػددؤـ   عػػػػحم ةف ددخػػػػؿ د ور ػػػػ  د ومعةةػػػػ  ةسودةػػػػد

 .عمةؿ لوة  ـ مم رطحر د س ظةـ د ممعحرم ـ ةسو ةف م سةدهـ ةسأه
  ر ددد مخطط سطةةر د رةح     ةلاة  لح س  ةؽ مع مومؿ د  ةح ؿ ةد  ةؤحت د مع ة. 
  د  ػػ ر   ػػػو سطلةػػػؽ د س ظػػةـ د مسع ػػػؽ ل ػػػةر د مؤ  ػػحت ةهةؤػػػحت د مػػػلحا ةد رةح ػػ  د مةوػػػةدر مػػػم

 د ةلاة  ةد  حدر س ةةرهح. 
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  ح ػػػ ح ةد  ػػػ ر   ػػػو ة ػػػع و ظمػػػ   س  ػػػةـ ةمرد لػػػ  د  ةح ػػػؿ ةد  ةؤػػػحت ةد مؤ  ػػػحت د سحلعػػػ  لاخس
  .مرد ل  ة حؤؿ د دة     ور   د ومعةة  د رةح ة  ةد ملح ة 

  ػػػمحف مسحلعػػػ  لػػػردمع دلا ػػػس محر، ر وػػػحز د  ةح ػػػؿ دة ح ػػػة  ة ػػػذد س ةةم ػػػح ةس ػػػدة  ح ة ػػػةح س ح 
 ةواظ ح. 

  ػػػمحف س ػػػةةر د مػػػةدرد د لمػػػرة  ةد مح ةػػػ  ةد محدةػػػ  د لازمػػػ  د وػػػحز م حم ػػػح ة ػػػذد د موحمظػػػ    ػػػو 
  حت ةدلارمةؼ. د ممس 

  س ةػػػػةـ د  مػحطػػػػػػػػػػحت د ملذة ػػػػ  ل ػػػػا  دةرةػػػػ  ةد  ػػػػددد د  سػػػػحؤع ةد لػػػػردمع د مسع  ػػػػ  ل ػػػػح ةمػػػػؽ  لامػػػػ حؿ
 ةد  ةاةحت ةدلاوحؿ د م ررر. 

 مدير الشباب والرياضة : -7

ةعسلػػػر د مػػػدةر د م ػػػؤةؿ دةةؿ  ػػػف مدةرةػػػ  د مػػػلحا ةد رةح ػػػ  و ػػػا د مر ػػػةـ د رؤح ػػػم د مػػػؤرخ مػػػم      
 ةس مف سعةةف مدرد  د ملةل  ةد رةح  .  4990 لسملر  4د مةدمؽ ؿ4141معلحف  حـ 3

 مهام مدير الشباب والرياضة : -1.7

 ـ   و رؤ ح  د م ح اسةزةع د م ح. 
  ر ددد لردمع د  محط   مدةرة. 
  .مسحلع  د ممحرةع د سم مم طةر دد وحز لح س  ةؽ مع م سا د سو ةز 
  ة ع لردمع  مؿ د مدةرة. 
  . د سردح ممرةع مةزد ة  د مدةرة  ةدرد س ح مع د ةزدرر د مع ة 
  .  و ةر د  دةدت د ةط ة  ةد و ةة   ةزدرر د ملحا ةد رةح 
 معدر. س ظةـ دوسمح حت دةرة   رؤ ح  د م ح ا  م ح م  د س حرةر د  
  . مسحلع  د  محطحت ةد سظحهردت د رةح ة  ةد ملح ة 
  . ةعمؿ   و سطةةر د م مآت د رةح ة  ةد ملح ة 
  . ةعمؿ   و دة حمة ة  د ممحر   د رةح ة   لر سردا د ةلاة 
  . د سموةع   و سطةةر د ور   د ومعةة 
  .  ة ةـ لس اةذ د لر حمع د و ةمم د خحص ل طحع د ملحا ةد رةح 
 ظ   و  مع  د مؤ    مف ومةع د  ةدوم ددخ ةحً ةخحروةحً. د واح 
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  .   ة س لؿ م ؤة ةف مف هةؤحت وخرى مف ووؿ د ة ةؿ ر و و ةؿ س ةف   ح ا د مؤ 
  .   ة  ر   و ردو  ةدر ح   محؿ د مؤ 

 الأمانة : -8

ل ػػؿ مػػح سوم ػػو   مػػ  دةمح ػػ  مػػف معػػح م د  زدهػػ  د   ػػ  د  ػػرة  م ػػم سعمػػؿ وحهػػددً   ػػو موحمظػػ  د  ػػر     
د م  م رذ سعسلر همزر ة ؿ لةف د م ؤةؿ ةد م ح ا ددددرة  دةخرى لوة  سةمر د مرةط د م  ةػ  د لازمػ  

 دددرر.  ح ورص   و د   د عمؿ ةس ظةمو م  ح وهمة  لح ي  ةدةر معحؿ س علو   و م سةى د

 مهام الأمانة : -1.8

  .للاغ د م ؤةؿ لح مةد ةد د موددر   م حللات ةدلاوسمح حت  واظ د لةح حت د د ة   ةد 

  ر حؿ د لرةد ددددري ة ػذ ؾ و مػحؿ د  سحلػ  مػم و ػحز دد ػلاـ دلآ ػم ةد   ػ  ةسرسةػا س  ؼ لح س لحؿ ةد 

 د ة حؤؽ ةد م س ددت ةد لطح حت مم و ح  مخ     ذ ؾ لطرة   م ظم  ةمرسل . 

   واػػظ د م ػػس ددت ةدةةردؽ د خح ػػ  لعمػػؿ ددددرر مػػم م اس ػػح مػػع ة ػػع ح مػػم ومػػح ف د واػػظ د معرةمػػ

 دةم ح   م ؤةؿ   د د وحو .  ة  ؿ س 

  .درد   د مةد ةع د ذي   ات ل ح مف طرؼ د مدةر ةد  ددد س حرةر  حمة     ح 

  ر سلاـ د لرةد د ةدرد مسوو ةس وة و مم د  وؿ د ةدرد 

  .ظ حر سحرة  ةر ـ د مرد    ةد مة ةع ةد ـ د مر ؿ ر ةو  ة اس د مئ لح   ل    لرةد د  حدر ةد 

  حساة ،  سحل  د ة حؤؽ ةواظ ح لأرمةؼ ددددرر د رد   و د م ح محت د  

  سو ةر ددوسمح حت ةسدةة  ح   و د موح ر 

  د  ةحـ لسخزةف د مع ةمحت د  حم  ةد م  ة    عمحؿ مم و حزد  ةملةةسر 

  .سرسةا د م حمةر ةد ة حؤؽ ةد ممحر حت ددددرة  د  رةرة    محط د م ح ا 
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 المفعشية: -9

 الرياضة :مهام مفعشية  -1.9

  د  ةحـ لزةحردت ساسةمة    م مآت د رةح ة.  

   ةد مح ة    ةر د  ةددي ةد ردلطحتمسحلع  ةمرد ل  د ة عة  ددددرة  ةد  ح ة ة. 

  . مرد ل  د  ةر د و ف    ةددي ةد ردلطحت د رةح ة  ة لط و حلحس ح د مح ة 

  . د  ةحـ لح س حرةر د ساسةمة  مم  ؿ  م ة 

 الشباب:مهام مفعشية  -2.9

   د  ةحـ لزةحردت ساسةمة  ةلةددغةوة    م مآت د ملح ة 

  . د  ةحـ لزةحردت ساسةمة  ةلةددغةوة   لاطحردت د ملح ة 

  . مرد ل  د  ةر د و ف   ومعةحت د ملح ة  ة لط و حلحس ح د مح ة  ةدةددرة 
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 :الاستطلاعية الدراسة -/1

 أغراضايت  فا  إلا الوصاية  المساية  الدراساتت يان جوىرىات فا  الاساتطعية  الدراساتت تختمف لا
 التعرف ف  صعوب  لمبتيث ةشكل ممت جدةدة  والاجتمتية  السموكة  المةتدةن من الكثةر تزال لا لأنو ذلك
 ةجاد قاد فإنو معةن  ظتىرة أو مت مشكم  بيث ف  بتلرغب  أيس إذا يتى بتلبيث  الجدةرة المشكعت يمى

 إلاى مبتشارة الاتجاته يمى تستيده الت  اليروض تيدةد ف  أو دقةق   يممة  صةتغ  صةتغتيت ف  صعوب 
 الاساتطعية  الدراساتت إجارا  أصاب  ىنات ومان ينيات  ةبياث أن لاو ةنبغا  الت  والبةتنتت العممة  اليقتئق

 .) 131،130 ، ص1983 عمر، زيان محمدالبتيثةن. ) من كثةر إلةو ةمجأ ضرورةت أمرا

 وىادف إجارا ه  ةقتارح الاذ  البياث بموضاوع تتعماق اساتطعية  دراسا  باأدا  البتياث ةقاوم يةاث
 التطبةقة  أو النظرة  النتية  من سوا  لمبيث المقترح  بتلموضوع المعرف  إلى تعمةق الاستطعية  الدراس 
 البياث أىمةا  يماى التعارف وكاذا لمبياث  الختصا  الظاواىر مجماوع يان ومشاتىدات معيظاتت وتجمةا 
 فضيل .(البيث وظرف الإطتر الأىداف  البيث لتخطةط الأولى النقتط وض  ف  والبد   فروضو وتيدةد
 .47)، 46 ص ،1995 ديمو،

 يةاث كبةارة  أىمةا  ليات التا  الاساتطعية  الدراسا  ىا  بيثنات فا  بيات قمنات التا  الأولى الخطوة إن
 أةضات طرةقيات ويان تطبةقيت  ومةدان دراستو يول الأولة  تصوراتو البتيث يمةيت ةبن  الت  القتيدة تعتبر
 .لمبتيث المينة  المةدانة  الممترس  من لمدراس   الختضع  النواي  بتيسةر ةقوم

 العمتل يدد ين معمومتت اخذ اجل من المسةم  بمدةرة  الشبتب و الرةتض  لولاة  الاتصتل تم ولقد
 دور للأنمتط القةتدة  ف  تنمة  الأدا  الوظةي . التعرف منو الغرض استطعي  ليت ليدف التتبعةن

 :والزماني المكاني المجال -1.1

بيات  قمنات التا  الاستطعية   الدراس  إنجتز فةو تم المكتن  الذ  المجتل ةتمثل  :المكاني المجال أ(
 .المةدانة  والدراس  المسةم  مدةرة  الشبتب والرةتض  لولاة  ف 

  : الزمني المجال ب(

 .1212أفرةل  21إلى غتة   1212فةير   12الجتنب النظر :  -

 .1212 جوان 21 . الى غتة   1212أفرةل  21الجتنب التطبةق :  -
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 :المنهج المتبع في الدراسة  -2

نمات أكثار معرفا  كام يماى اليصاول ىاو الةاوم العمما  التقادم فا  الأساتس ةعاد لام      ىاو الأساتس وا 
 والوسةم  الجيود  وبأبسط ممكن وقت اقصر ف  واستثمتره الكم ىدا يمى اليصول من تمكننت الت  الوسةم 

 البتياث ةتبعاو الاذ  الطرةاق العمما  الماني  ةعتبار ولياذا معطةتتاو  بكال العمما  الماني  ىا  دلاك فا 
 البياث توجاو التا  العتما  القواياد مجمويا  دقةقا  وكاذلك يممةا  بطرةقا  نتاتئ  أو تعمةماتت إلاى لموصاول
 ( .96، ص2002عميراوي،  )حميدة العممة  اليقةق  إلى لموصول

 الماني  وبادون يناو الاساتغنت  العمما  البتيث ةستطة  ولا البيث ف  تستيد طرةق  ىو والمني     
 أخار  إلاى دراسا  مان الماني  وةختماف العمما   باتلواق  لو يعق  لا لممعمومتت تجمة  مجرد البيث ةكون
مكتناتتيم وقادراتيم الباتيثةن لاخاتعف وتبعات البياث موضاوع ومشاكم  طبةعا  يساب يماى  إلاى واساتنتدا .وا 
باراز الظاتىرة يقةقا  يان الكشاف فا  كيات ة الأكثر ىو الوصي  المني  فتن المنيجة  كتب  خصتئصايت  وا 
 ةقوم خطوة أول فتن مت ظتىرة ةدرس أن البتيث ةرةد فيةن

 فاتلمني  ينيات دقةقا  ومعموماتت معطةاتت وجما  دراساتيت ةرةاد التا  الظاتىرة وصاف ىا  بيات    
 أو كةيةات تعبةارا ينيات والتعبةار دقةقات  وصايت ووصاييت الواقا  فا  توجاد كمات الظاتىرة بدراسا  ةقاوم الوصاي 

 (129ص1995بوحوش،  )عمارتعبةرا كمةت. 

 لوصاف تتكتمال التا  البيثةا  الإجارا ات مجمويا  بأناو الوصاي  الماني  تعرةاف ةمكان ويمةاو    
 ودقةقات  كتفةات تيماةع وتيمةميات ومعتلجتيات وتصانةييت والبةتناتت اليقاتئق جما  يماى ايتماتدا الظاتىرة

 صابح )بشيرالبيث.  ميل الموضوع أو الظتىرة ين وتعمةمتت نتتئ  إلى والوصول دلالاتيت لاستخعص
 (59، ص 2000الراشدي،

 الوصي  المسي  الأسموب تطبةق يمى ايتمدنت فقد الدراس  موضوع وطبةع  أىداف م  وتمتشةت   
 تنمة  الأدا  الوظةي  ف  المنشآت الرةتضة .يمى دور الأنمتط القةتدة  ف   التعرف ميتول  خعل من
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 مجتمع وعينة الدراسة  -3

 مجتمع الدراسة:  -1.3

( يماتل تام 3) فردا ( 73)الدراس   مجتم وىم يمتل مدةرة  الشبتب والرةتض  لولاة  المسةم  وةضم 
 يتمع.72 من ةتكون الأصم  المجتم  لدةنت يذفيم لانو تم اجرا  يمةيم الدراس  الاستطعية   أصب 

 ارتأةنات ان نقاوم بدراسا  مساية  وذلاك فاردا فقاد 222الذ  ىو اقال مان  الدراس  مجتم  خعل أن ومن    
 .ى  مجتم  الدراس  البيث ستكون يةن  وبتلتتل  أكثر  التمثةمة  لضمتن

 : العينة -2.3

 قوايد فةو ترايى واي  اختةتر ولكنيت يمةو  اتيق يسبمت البيث مجتم  من جز  مجرد لةست العةن 
 أنيات يماى العةنا  وتعارف الأصام   المجتم  يمى لمتعمةم قتبم  نتتئجيت تكون لك  معةن  يممة  وايتبترات
 أفاراد مان مجمويا  ى  آخر بمعنى الكل  من جز  إنيت المةدانة   البةتنتت منو تؤخذ الذ  الدراس  مجتم 
 ةساتخمص أمثما  مان مجمويا  أو مثاتلا إلا لةسات والعةنا  الدراسا  يمةيات لتجر    لو ممثم  تكون المجتم 

 الاساتنتتجتت أو العممةا  الإجارا ات بعاض فا  بيات الاساتعتن  وةمكان الايتماتل مان قادر فةيات أيكاتم منيات
شرري  ) .ذلاك غةار أو مادن آو شاوارع أو أيةات  تكاون قاد كمات أشختصات  تكاون قد العةن  ويدات النظرة  
    ( 62ص :  ،2015،عثمان 

 ( فرد 72من)وف  دراستنت ىذه فتن العةن  ى  مجم  الدراس  وتتكون  -

 ضبط متغيرات الدراسة : -3.3

 بأنو المعتلجتت ببعض ةعدل أو ةتأثر بأنو ةعتقد الذ  المتغةر إلى ةشتر مت يتدة البيوث وف     
 تيات وةقا  التجربا  نتاتئ  يماى ةاؤثر الاذ  المتغةار ذلاك بأنو المستقل المتغةر ةشتر إلى بةنمت تتب  متغةر
 منشاأة فا  الجاودة تطبةاق باأثر ميتمات البتياث كاتن إذا المثاتل سابةل فعماىالمعتلجا   متغةار البتيث سةطرة

 يماى معتمادا متغةارا ةعتبار اليتلا  ىاذه فا  المبةعاتت يجام فاإن المبةعاتت يجام زةاتدة يماى مات صانتية 
 (27،28 ص ،2001رقاق توفيق، ) .الجودة أنظم  تطبةق المستقل المتغةر
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  المستقل المتغيرأولا: 

 متغةار فا  ذلاك يماى المترتبا  الآثاتر لةادرس مقاداره فا  البتياث ةغةار الاذ  العتمال أو المتغةار ىاو
 (72 ص ،2015 ،نور الهدى بن النذير)أخر. 

 التخطةط المتل  ىو  بيثنت ف  المستقل والمتغةر -  

  التابع المتغير ثانيا: 

 فا  تغةار مان ةيادث مات آثاتر يمةاو ةانعكس مت وىو المستقل المتغةر بتغةر ةتغةر الذ  المتغةر ىو
 (74 ص ،2015 ،نور الهدى بن النذير)متغةرةن  بةن يعق  ثم  كتنت إذا المستقل  المتغةر

 .المؤسستت الرةتضة   ىو التتب  والمتغةر - 

 :البيانات والمعمومات  جمع أدوات -4

ىاا  وسااةم  ماان وسااتئل جماا  البةتنااتت وةعتمااد أستساات يمااى اسااتمترة تتكااون ماان مجموياا  ماان الاسررتبيان:  -
الأسئم  تسمم إلى أشختص ةتم إختةترىم من أجل القةاتم بدراسا  موضاوع معاةن  فةقوماون بتساجةل إجتباتتيم 

 يمى الأسئم  الواردة ف  ىذه الاستمترة وةتم إيتدتيت ثتنة  إلى البتيث.

أةضاات يماااى أنااو أيااد الأدوات اليتمااا  لجماا  البةتنااتت والقةاااتم بدراساا  مسااية  مااان  الاسااتبةتنوةعاارف 
 (63ص 1979أحمد بدر، خعل تيدةد مجموي  من الأسئم  المكتوب  وةقوم المبيوث بتلإجتب  يمةيت. )

كمت ةعرف أنو )وسةم  من وستئل البيث الشاتئ   وىاو ةطارح مجمويا  مان الأسائم  التا  تيادف إلاى 
ت التااا  تااارتبط بموضاااوع البياااث  وفوائاااده كوناااو اقتصاااتد  فااا  الوقااات والتكةاااف  يتاااى مااان جمااا  المعمومااات

ةكماان فاا  تكمااةم المعمومااتت المنتسااب  لمبيااث والتاا  تسااتيد البتيااث فاا  بيثااو وتميمااو  الاسااتبةتنإةجتبةااتت 
لمخااروج بمييااوم لااد  الجمةاا   اماات العةااوب تكماان فاا  فقاادان الإةصااتل الشخصاا  بااأفراد العةناا  وأةضاات فاا  

 (15، ص 2015، حنين قادري وب  التأكد من المعمومتت  إذا تبقى المتوصل إلةيت نسبةت. )صع

فياا  تعااد أىاام أدوات البيااث التاا  ايتماادنت يمةياات. يةااث تاام إيااداد أساائم  الاسااتمترة التاا  يتولناات أن 
 ة  :جت  ف  الجز  النظر  وقد رايةنت يند صةتغ  الأسئم  ف  الاستمترة التتل تكون شتمم  لجمة  مت

  صةتغ  الأسئم  بطرةق  واضي  وسيم 
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 ربط الأسئم  بتلأىداف المراد اليصول يمةيت 
  صةتغ  الأسئم  بتلمغ  العربة  م  مرايتة المستو  الثقتف  والعمم  لعدار 
 ايتوا  ىذهِ الاستمترة يمى أسئم  مغمق  ةجةب يمةيت أفراد العةن  ب:نعم أو لا ونويت مت 
  يبااترات لكاال  1يبااترة مقساام  إلااى ثااعث ميااتور بمعاادل  21الإسااتبةتن يمااى وقااد تضاامنت اسااتمترة

 ميور وجت ت الميتور كتلتتل  :
 : تستىم القرارات المتلة  ف  تطوةر المؤسستت الرةتضة   المحور الأول بعنوان 
 : تستىم الأىداف المتلة  ف  تطوةر المؤسستت الرةتضة  المحور الثاني بعنوان 
  تستىم الموارد البشرة  المتخصص  ف  التخطةط الماتل  فا  تطاوةر  بعنوان:المحور الثالث

 المؤسستت الرةتضة . 

 الخصائص السيكومترية للإستبيان : -/5

 أولا :الصدق:

يمى خمس  أستتذة من معيد يموم وتقنةتت النشاتطتت البدنةا   الاستبةتنتم توزة   صدق المحكمين:
 . الاستبةتنوالرةتضة  بتلمسةم  وقد أبدو موافقتيم يمى العبترات وميتور 

 صدق الاتساق الداخمي :

الااداخم  للأساائم   والااذ  ةعتمااد  الاتسااتقياان طرةااق يسااتب  الاسااتبةتنلقااد جاار  التيقااق ماان صاادق 
 سون  بةن الأسئم  والدرج  الكمة  لمميور الذ  تنتم  إلةو يمى يستب معتمل الارتبتط. بةر 
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 الاتساق الداخمي -
 عبارات المحور مع الدرجة الكمية لممحور. معامل ارتباط (: 01الجدول رقم )

 المحور الثاني    المحور الأول
 الاحتمالية معامل الارتباط رقم العبارة الاحتمالية معامل الارتباط رقم العبارة
01 **0.793 0,000 01 0,553** 0,000 
02 **0.890 0,000 02 0,973** 0,000 
03 0,023 0,904 03 0,955** 0,000 
04 ,907**0 0,000 04 0,973** 0,000 
05 ,885**0 0,000 05 0,955** 0,003 
06 ,885**0 0,000 06 0,864** 0,000 

  المحور الثالث
 الاحتمالية معامل الارتباط رقم العبارة
01 0,925** 0,000 
02 0,858** 0,000 
03 0,939** 0,000 
04 0,944** 0,000 
05 0,939** 0,000 
06 0,955** 0,000 

0.01** الارتباط دال عند مستوى الدلالة   
 من إنجتز الطتلب 11مخرجتت برنتم  الرزم الايصتئة  النسخ   :رالمصد

( نعيظ أن جمة  أسئم  الاستبةتن تتمت  بدرج  يتلة  جدا من الصدق  وى  22من خعل الجدول رقم )
ترتبط ارتبتطت دالا ايصتئةت م  الدرج  الكمة  لمميور الت  تنتم  إلةو  يةث تراويت ف  الميور الأول 

  وف  الميور  (α=0.023( وجت ت العبترة الثتلث  غةر صتدق  بتيتمتلة  ) 23..2و  2.3.7بةن )
( ....2و  2.1.1(   وف  الميور الثتلث تراويت بةن )....2 - 7...2الثتن  تراويت القةم بةن )

 ومنو فإنو الاستبةتن ةمتن  بصدق الاتستق الداخم .
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 معامل ارتباط المحاور مع الدرجة الكمية للاستبيان(: 02الجدول رقم )
 الدرجة الكمية للاستبيانمعامل الارتباط مع  عدد العبارات المحور
 **0,842 06 الأول
 **0,972 06 الثاني
 **0,994 06 الثالث

2.22** الارتبتط دال يند مستو  الدلال    
 من إنجتز الطتلب 11مخرجتت برنتم  الرزم الايصتئة  النسخ   :رالمصد

( أن جمة  ميتور الاستبةتن ترتبط م  الدرج  الكمة  21من خعل الجدول رقم ) ونعيظ
كأيمى قةم  وى  قةم مرتيع  جدا  72..2كأدنى قةم  و  0.842لعستبةتن  يةث تراويت القةم بةن 

 .2تقترب من 

 ومنو فإن الاستبةتن ةمتن  بصدق الاتستق الداخم .

 الثبات. -

وةقصااد بياات مااد  يصااول البتيااث يمااى نيااس النتااتئ  أو نتااتئ  متقترباا  لااو كاارر البيااث فاا  ظااروف     
مشتبي  بتستخدام الأداة نيسيت  وف  ىذا البياث تام قةاتس ثباتت أداة البياث بتساتخدام معتمال الارتباتط أليات 

كمااات ىااا  ( فاااأكثر  يةاااث كتنااات النتاااتئ  2.1كرونباااتخ  الاااذ  ةيااادد مساااتو  قباااول أداة القةاااتس بمساااتو  )
 موضي  ف  الجدول التتل : 

 (: معامل ثبات ألفا كرونباخ03الجدول رقم )

 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات 
 0.802 06 المحور الأول
 0.945 06 المحور الثاني
 0.957 06 المحور الثالث
 0.966 18 الاستبيان ككل

 إنجتز الطتلبمن  11مخرجتت برنتم  الرزم الايصتئة  النسخ   :رالمصد
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 تمييد:

ىذا الفصل سنقوم بترجمة المعلومات والبيانات المتوصل إلييا من خلال التطبيق الميداني ونقوم  في      
بإدراجيا في جدداول إصصداةية  دن طريدق تصويدل المعلومدات النظريدة إلدت معلومدات مميدة ونقدوم بمنا  دتيا 

 في ضوء فرضيات الدراسة.
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 :وتحميميا عرض نتائج الدراسة -1
القللراراا الماليللة ودورىللا يللع تيللوير عمميللة التفيلليي المللالع يللع الأون:  المحللورتحميللن نتللائج  -1-1

 المؤسساا الرياضية
 : يساىم ترشيد القراراا المالية يع تحسين عممية التفييي المالعالسؤان الأون

 تر يد القرارات المالية يساىم في تصسين  ملية التخطيط المالي معرفة ما إن مانالغرض من السؤان: 

 . 41يمثن نتائج إجابة أيراد العينة عمى السؤان رقم (: 44رقم )الجدون 

التكرار  بدائن الاجابة
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار المشاىد 

 والمتوقع

درجة 
مستوى  2قيمة كا الحرية

 القرار الدلالة

 10.0 10.0 66.7 20 نعم

 دان 4.444 18.244 42
 -1.0 10.0 30.0 09 أحيانا

 -9.0 10.0 3.3 01 لا
 /////////// 100 30 المجموع

 

 .التعميق عمى الجدون 

( فدردا  دد انقسدمت 30من خلال الجدول أ لاه نلاصظ أن إجابات أفراد  يندة الدراسدة والبدالد  دددىم       
(  بالبددديل 01إلددت ثددلاث مجمو دداتت تمثلددت المجمو ددة فددي اتفددراد الددذين تمصددورت إجددابتيم  لددت السدد ال  

تمثددل اتفددراد الددذين ت أمدا المجمو ددة الثانيددة ف%66.7( فددردا بنسددبة مةويددة بل ددت 20و ددد بلدد  ددددىم  نعللم  "
ت أمدا %30.0( بنسدبة مةويدة  ددرت بدددد 09والبدالد  دددىم  أحيانا  مانت إجابتيم  لت ىذا الس ال بالبدديل "

( 01" والبددالد  ددددىم  لاالمجمو ددة الثالثددة فتمثددل اتفددراد الددذين مانددت إجددابتيم  لددت ىددذا السدد ال بالبددديل "
ىدذه الفدروق فدي التمدرارات والنسدا تدم اللجدوء إلدت اختبدار ت وللتأمدد مدن دةلدة %3.3بنسبة مةوية  ددرت بدد 

(  ددددرت ا 2( صيدددث نلاصدددظ مدددن الجددددول أ دددلاه أن  يمتيدددا  ندددد درجدددة الصريدددة  2الدةلدددة ااصصددداةية  مدددا
(ت وبالتالي فإن ىناك فرق دال اصصاةيا 0.01وىي  يمة دالة إصصاةيا  ند مستوى الدةلة ألفا   18.200

(ت ونسددبة التأمددد مددن ىددذه النتيجددة نعللمات لددت تمددرار  الأولللى الح المجمو ددة بددين المجمو ددات الددثلاث لصدد
 .%1مع اصتمال الو وع في الخطأ بنسبة  %99ىو

  وىلل ا يعنللع أن أأمللد أيللراد العينللة يللرون أن ترشلليد القللراراا الماليللة يسللاىم يللع تحسللين عمميللة
  التفييي المالع. 
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 عمى القرار المالع الجيد.نجاح المؤسسة الرياضية يرتكز : السؤان الثانع
 نجاح الم سسة الرياضية يرتمز  لت القرار المالي الجيد. : معرفة ما إن مان الغرض من السؤان

 . 42يمثن نتائج إجابة أيراد العينة عمى السؤان رقم (: 45الجدون رقم )

التكرار  بدائن الاجابة
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
ر المشاىد التكرا

 والمتوقع

درجة 
مستوى  2قيمة كا الحرية

 القرار الدلالة

 15.0 10.0 83.3 25 نعم

 دان 4.444 34.244 42
 -6.0 10.0 13.3 04 أحيانا

 -9.0 10.0 3.3 01 لا
 /////////// 100 30 المجموع

 

 .التعميق عمى الجدون 

( فدردا  دد انقسدمت 30من خلال الجدول أ دلاه نلاصدظ أن إجابدات أفدراد  يندة الدراسدة والبدالد  دددىم      
(  بالبددديل 02إلددت ثددلاث مجمو دداتت تمثلددت المجمو ددة فددي اتفددراد الددذين تمصددورت إجددابتيم  لددت السدد ال  

تمثددل اتفددراد الددذين ت أمدا المجمو ددة الثانيددة ف%83.3( فددردا بنسددبة مةويددة بل ددت 25و ددد بلدد  ددددىم  نعللم  "
ت أمدا %13.3( بنسدبة مةويدة  ددرت بدددد 04والبدالد  دددىم  أحيانا  مانت إجابتيم  لت ىذا الس ال بالبدديل "

( 01" والبددالد  ددددىم  لاالمجمو ددة الثالثددة فتمثددل اتفددراد الددذين مانددت إجددابتيم  لددت ىددذا السدد ال بالبددديل "
ىدذه الفدروق فدي التمدرارات والنسدا تدم اللجدوء إلدت اختبدار ت وللتأمدد مدن دةلدة %3.3بنسبة مةوية  ددرت بدد 

(  ددددرت ا 2( صيدددث نلاصدددظ مدددن الجددددول أ دددلاه أن  يمتيدددا  ندددد درجدددة الصريدددة  2الدةلدددة ااصصددداةية  مدددا
(ت وبالتالي فإن ىناك فرق دال اصصاةيا 0.01مستوى الدةلة ألفا   وىي  يمة دالة إصصاةيا  ند 34.200

(ت ونسددبة التأمددد مددن ىددذه النتيجددة نعللمات لددت تمددرار  الأولللى بددين المجمو ددات الددثلاث لصددالح المجمو ددة 
 .%1مع اصتمال الو وع في الخطأ بنسبة  %99ىو

  يرتكلز عملى القلرار الملالع نجلاح المؤسسلة الرياضلية وى ا يعنع أن أأمد أيراد العينة يرون أن
  الجيد.
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 تنفي  القراراا المالية بشكن متناىع يؤثر سمبا عمى المؤسسة الرياضية؟: السؤان الثالث
 الرياضية. معرفة ىل لتنفيذ القرارات المالية ب مل متناىي ي ثر سلبا  لت الم سسةالغرض من السؤان: 

 . 43يمثن نتائج إجابة أيراد العينة عمى السؤان رقم (: 46الجدون رقم )

التكرار  بدائن الاجابة
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار المشاىد 

 والمتوقع

درجة 
مستوى  2قيمة كا الحرية

 القرار الدلالة

 16.0 10.0 86.7 26 نعم

 دان 4.444 16.133 41
 -6.0 10.0 13.3 04 أحيانا

 -10.0 10.0 00.0 00 لا
 /////////// 100 30 المجموع

 

 .التعميق عمى الجدون 

( فدردا  دد انقسدمت 30من خلال الجدول أ دلاه نلاصدظ أن إجابدات أفدراد  يندة الدراسدة والبدالد  دددىم      
و دد نعم  بالبديل "  (03ت تمثلت المجمو ة في اتفراد الذين تمصورت إجابتيم  لت الس ال  مجمو تينإلت 

ت أمدددا المجمو دددة الثانيدددة فتمثدددل اتفدددراد الدددذين ماندددت %86.7( فدددردا بنسدددبة مةويدددة بل دددت 26بلدددد  دددددىم  
 .13.3( بنسبة مةوية  درت بددد 04والبالد  ددىم  أحيانا  إجابتيم  لت ىذا الس ال بالبديل "

( 2وء إلددت اختبددار الدةلددة ااصصدداةية  مدداوللتأمددد مددن دةلددة ىددذه الفددروق فددي التمددرارات والنسددا تددم اللجدد    
وىددي  يمددة دالددة  16.133(  دددرت ا 01صيددث نلاصددظ مددن الجدددول أ ددلاه أن  يمتيددا  نددد درجددة الصريددة  

(ت وبالتالي فإن ىنداك فدرق دال اصصداةيا بدين المجمو دات الدثلاث 0.01إصصاةيا  ند مستوى الدةلة ألفا  
مدع اصتمدال الو دوع  %99(ت ونسبة التأمد مدن ىدذه النتيجدة ىدونعمات لت تمرار   الأولىلصالح المجمو ة 
 .%1في الخطأ بنسبة 

 تنفيلل  القللراراا الماليللة بشللكن متنللاىع يللؤثر  عمللى أن وىلل ا يعنللع أن أأمللد أيللراد العينللة يؤكللدون
 سمبا عمى المؤسسة الرياضية
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 من الضروري وضع قراراا مالية تتناسد مع الفية المالية؟: السؤان الرابع
 من الضروري وضع  رارات مالية تتناسا مع الخطة المالية.ىل معرفة الغرض من السؤان: 

 . 44يمثن نتائج إجابة أيراد العينة عمى السؤان رقم (: 47الجدون رقم )

التكرار  بدائن الاجابة
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار 

المشاىد 
 والمتوقع

درجة 
مستوى  2قيمة كا الحرية

 القرار الدلالة

 18.0 10.0 93.3 28 نعم

 دان 4.444 48.644 42
 -9.0 10.0 3.3 01 أحيانا

 -9.0 10.0 3.3 01 لا
 /////////// 100 30 المجموع

 

 .التعميق عمى الجدون 

( فدردا  دد انقسدمت إلدت 30من خلال الجدول أ لاه نلاصظ أن إجابدات أفدراد  يندة الدراسدة والبدالد  دددىم  
نعلم  (  بالبدديل "04ثلاث مجمو داتت تمثلدت المجمو دة فدي اتفدراد الدذين تمصدورت إجدابتيم  لدت السد ال  

تمثدل اتفدراد الدذين ماندت ت أمدا المجمو دة الثانيدة ف%93.3( فدردا بنسدبة مةويدة بل دت 28و دد بلدد  دددىم  
ت أمدددا %3.33( بنسدددبة مةويدددة  ددددرت بدددددد 01والبدددالد  دددددىم  أحيانلللا  إجدددابتيم  لدددت ىدددذا السددد ال بالبدددديل "

( 01" والبددالد  ددددىم  لاالمجمو ددة الثالثددة فتمثددل اتفددراد الددذين مانددت إجددابتيم  لددت ىددذا السدد ال بالبددديل "
ىذه الفروق في التمدرارات والنسدا تدم اللجدوء إلدت اختبدار  ت وللتأمد من دةلة%3.33بنسبة مةوية  درت بد 

(  ددددرت ا 2( صيدددث نلاصدددظ مدددن الجددددول أ دددلاه أن  يمتيدددا  ندددد درجدددة الصريدددة  2الدةلدددة ااصصددداةية  مدددا
(ت وبالتالي فإن ىناك فرق دال اصصاةيا 0.01وىي  يمة دالة إصصاةيا  ند مستوى الدةلة ألفا   48.600

(ت ونسددبة التأمددد مددن ىددذه النتيجددة نعللمات لددت تمددرار  الأولللى صددالح المجمو ددة بددين المجمو ددات الددثلاث ل
 .%1مع اصتمال الو وع في الخطأ بنسبة  %99ىو

 الضروري وضع قراراا مالية تتناسد مع و من وى ا يعنع أن أأمد أيراد العينة يؤكدون عمى أن
  .الفية المالية
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وات راف  لت تنفيذىا تعتبر اتساس في تصصيح مسار مرا بة القرارات المالية : السؤان الفامس
 التخطيط المالي ؟

معرفة ىل مرا بة القرارات المالية وات دراف  لدت تنفيدذىا تعتبدر اتسداس فدي تصدصيح الغرض من السؤان: 
 مسار التخطيط المالي .

 . 45يمثن نتائج إجابة أيراد العينة عمى السؤان رقم (: 48الجدون رقم )

التكرار  جابةبدائن الا
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار المشاىد 

 والمتوقع

درجة 
مستوى  2قيمة كا الحرية

 القرار الدلالة

 19.0 10.0 96.7 29 نعم

 دان 4.444 26.133 41
 -9.0 10.0 3.3 01 أحيانا

 -10.0 10.0 00.0 00 لا
 /////////// 100 30 المجموع

 

 .التعميق عمى الجدون 

( فردا  دد انقسدمت 30من خلال الجدول أ لاه نلاصظ أن إجابات أفراد  ينة الدراسة والبالد  ددىم        
و دد نعم  (  بالبديل "05ت تمثلت المجمو ة في اتفراد الذين تمصورت إجابتيم  لت الس ال  مجمو تينإلت 

ت أمدددا المجمو دددة الثانيدددة فتمثدددل اتفدددراد الدددذين ماندددت %96.7( فدددردا بنسدددبة مةويدددة بل دددت 29بلدددد  دددددىم  
ت وللتأمدد مدن 3.33( بنسدبة مةويدة  ددرت بدددد 01والبدالد  دددىم  أحيانلا  إجابتيم  لت ىدذا السد ال بالبدديل "

( صيدث نلاصدظ مدن 2دةلة ىذه الفروق في التمدرارات والنسدا تدم اللجدوء إلدت اختبدار الدةلدة ااصصداةية  مدا
وىدي  يمدة دالدة إصصداةيا  ندد مسدتوى  26.133(  ددرت ا 1ه أن  يمتيا  ند درجة الصرية  الجدول أ لا
(ت وبالتددالي فددإن ىندداك فددرق دال اصصدداةيا بددين المجمو ددات الددثلاث لصددالح المجمو ددة 0.01الدةلددة ألفددا  

مدع اصتمدال الو دوع فدي الخطدأ بنسدبة  %99(ت ونسدبة التأمدد مدن ىدذه النتيجدة ىدونعمات لت تمرار  الأولى 
1%. 

 عتبلر يشلرا  عملى تنفيل ىا مراقبة القراراا الماليلة واإ يرون أن وى ا يعنع أن أأمد أيراد العينة
 .الأساس يع تصحيح مسار التفييي المالع
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طرف اادارة  لت الرفع من مستوى الم سسة  تسا د القرارات المالية المنتجة من: السؤان السادس
 الرياضية؟

معرفدة ىدل تسدا د القدرارات الماليدة المنتجدة مدن طدرف اادارة  لدت الرفدع مدن مسدتوى الغرض من السلؤان: 
 الم سسة الرياضية؟ 

 . 46يمثن نتائج إجابة أيراد العينة عمى السؤان رقم (: 49الجدون رقم )

التكرار  بدائن الاجابة
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار المشاىد 

 والمتوقع

درجة 
مستوى  2قيمة كا الحرية

 القرار الدلالة

 19.0 10.0 96.7 29 نعم

 دان 4.444 26.133 41
 -10.0 10.0 00.0 00 أحيانا

 -9.0 10.0 3.3 01 لا
 /////////// 100 30 المجموع

 

  الجدون.التعميق عمى 

( فدردا  دد انقسدمت 30من خلال الجدول أ لاه نلاصظ أن إجابات أفراد  يندة الدراسدة والبدالد  دددىم       
و دد نعم  (  بالبديل "06ت تمثلت المجمو ة في اتفراد الذين تمصورت إجابتيم  لت الس ال  مجمو تينإلت 

المجمو دددة الثانيدددة فتمثدددل اتفدددراد الدددذين ماندددت  ت أمدددا%96.7( فدددردا بنسدددبة مةويدددة بل دددت 29بلدددد  دددددىم  
ت وللتأمدد مدن دةلدة 3.33( بنسبة مةوية  ددرت بدددد 01والبالد  ددىم    لاإجابتيم  لت ىذا الس ال بالبديل "

( صيث نلاصظ مدن الجددول 2ىذه الفروق في التمرارات والنسا تم اللجوء إلت اختبار الدةلة ااصصاةية  ما
وىدي  يمدة دالدة إصصداةيا  ندد مسدتوى الدةلدة  26.133(  ددرت ا 1ندد درجدة الصريدة  أ لاه أن  يمتيا  

الأولللى (ت وبالتددالي فددإن ىندداك فددرق دال اصصدداةيا بددين المجمو ددات الددثلاث لصددالح المجمو ددة 0.01ألفددا  
 .%1مع اصتمال الو وع في الخطأ بنسبة  %99(ت ونسبة التأمد من ىذه النتيجة ىونعمات لت تمرار  

 تسلاعد عملى  القلراراا الماليلة المنتجلة ملن يلر  اإدار يلرون  وى ا يعنع أن أأمد أيراد العينلة
 .الريع من مستوى المؤسسة الرياضية
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الأىللدا  الماليللة ودورىللا يللع ريللع يعاليللة التفيلليي المللالع يللع المحللور الثللانع: تحميللن نتللائج  -1-2
 المؤسسة الرياضية.

 ؟تسا د معرفة اتىداف المالية في وضع خطة مالية خاصة بالم سسة الرياضية: السؤان السابع
معرفددة ىددل تسددا د معرفددة اتىددداف الماليددة فددي وضددع خطددة ماليددة خاصددة بالم سسددة الغللرض مللن السللؤان: 

 الرياضية.
 . 47يمثن نتائج إجابة أيراد العينة عمى السؤان رقم (: 14الجدون رقم )

 التكرار بدائن الاجابة
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار المشاىد 

 والمتوقع

درجة 
مستوى  2قيمة كا الحرية

 القرار الدلالة

 18.0 10.0 93.3 28 نعم

 دان 4.444 22.533 41
 -8.0 10.0 6.7 02 أحيانا

 -10.0 10.0 00.0 00 لا
 /////////// 100 30 المجموع

 

 التعميق عمى الجدون 

( فردا  د انقسمت إلدت 30من خلال الجدول أ لاه نلاصظ أن إجابات أفراد  ينة الدراسة والبالد  ددىم    
و دد بلدد نعم  (  بالبديل "07ت تمثلت المجمو ة في اتفراد الذين تمصورت إجابتيم  لت الس ال  مجمو تين
المجمو دة الثانيددة فتمثدل اتفددراد الدذين مانددت إجددابتيم  ت أمددا%93.3( فددردا بنسدبة مةويددة بل دت 28 دددىم  

ت وللتأمد من دةلة ىذه %6.7( بنسبة مةوية  درت بددد 02والبالد  ددىم  أحيانا   لت ىذا الس ال بالبديل "
( صيددث نلاصددظ مددن الجدددول 2الفددروق فددي التمددرارات والنسددا تددم اللجددوء إلددت اختبددار الدةلددة ااصصدداةية  مددا

وىدي  يمدة دالدة إصصداةيا  ندد مسدتوى الدةلدة  22.533(  ددرت ا 1يا  ندد درجدة الصريدة  أ لاه أن  يمت
الأولللى (ت وبالتددالي فددإن ىندداك فددرق دال اصصدداةيا بددين المجمو ددات الددثلاث لصددالح المجمو ددة 0.01ألفددا  

 %.1مع اصتمال الو وع في الخطأ بنسبة  %99(ت ونسبة التأمد من ىذه النتيجة ىونعمات لت تمرار  

  معرية الأىدا  المالية تساعد يع وضع فية مالية فاصة بالمؤسسة الرياضيةوى ا يعنع أن 
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 يساىم العمن بالأىدا  المالية إلى الارتقاء بالتفييي المالع يع المؤسسة الرياضية؟: السؤان الثامن

معرفة ىل يساىم العمل باتىداف المالية إلت اةرتقاء بالتخطيط المالي فدي الم سسدة الغرض من السؤان: 
  الرياضية. 

 . 48يمثن نتائج إجابة أيراد العينة عمى السؤان رقم (: 11)الجدون رقم 

التكرار  بدائن الاجابة
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار 

المشاىد 
 والمتوقع

درجة 
مستوى  2قيمة كا الحرية

 القرار الدلالة

 10.0 10.0 66.7 20 نعم

 دان 4.441 15.444 42
 -5.0 10.0 16.7 05 أحيانا

 -5.0 10.0 16.7 05 لا
 /////////// 100 30 المجموع

 

 التعميق عمى الجدون 

( فدردا  دد انقسدمت إلدت 30من خلال الجدول أ لاه نلاصظ أن إجابدات أفدراد  يندة الدراسدة والبدالد  دددىم  
نعلم  (  بالبدديل "08ثلاث مجمو داتت تمثلدت المجمو دة فدي اتفدراد الدذين تمصدورت إجدابتيم  لدت السد ال  

تمثدل اتفدراد الدذين ماندت ت أمدا المجمو دة الثانيدة ف%66.7( فدردا بنسدبة مةويدة بل دت 20و دد بلدد  دددىم  
ت أمدددا %16.7( بنسدددبة مةويدددة  ددددرت بدددددد 05والبدددالد  دددددىم  أحيانلللا  إجدددابتيم  لدددت ىدددذا السددد ال بالبدددديل "

( 05" والبددالد  ددددىم  لاالمجمو ددة الثالثددة فتمثددل اتفددراد الددذين مانددت إجددابتيم  لددت ىددذا السدد ال بالبددديل "
ىذه الفروق في التمدرارات والنسدا تدم اللجدوء إلدت اختبدار  ت وللتأمد من دةلة%16.7بنسبة مةوية  درت بد 

(  ددددرت ا 2( صيدددث نلاصدددظ مدددن الجددددول أ دددلاه أن  يمتيدددا  ندددد درجدددة الصريدددة  2الدةلدددة ااصصددداةية  مدددا
(ت وبالتالي فإن ىناك فرق دال اصصاةيا 0.01وىي  يمة دالة إصصاةيا  ند مستوى الدةلة ألفا   15.000

(ت ونسددبة التأمددد مددن ىددذه النتيجددة نعللمات لددت تمددرار  الأولللى صددالح المجمو ددة بددين المجمو ددات الددثلاث ل
 %.1مع اصتمال الو وع في الخطأ بنسبة  %99ىو

 العمن بالأىدا  المالية يساىم إلى الارتقاء بالتفييي  أن وى ا يعنع أن أأمد أيراد العينة يرون
 .المالع يع المؤسسة الرياضية
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الأىدا  المالية تعمن عمى تسيير العمن أتجاه تحقيق أىدا  المؤسسة تحديد : السؤان التاسع
 الرياضية؟

تصديددد اتىددداف الماليددة تعمددل  لددت تسدديير العمددل أتجدداه تصقيددق أىددداف ىددل معرفددة الغللرض مللن السللؤان: 
 الم سسة الرياضية.

 . 49يمثن نتائج إجابة أيراد العينة عمى السؤان رقم (: 12الجدون رقم )

التكرار  الاجابةبدائن 
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار المشاىد 

 والمتوقع

درجة 
مستوى  2قيمة كا الحرية

 القرار الدلالة

 5.0 10.0 50.0 15 نعم

 دان 4.482 5.444 2
 00.0 10.0 33.3 10 أحيانا

 -5.0 10.0 16.7 05 لا
 /////////// 100 30 المجموع

 

 التعميق عمى الجدون 

( فدردا  دد انقسدمت 30من خلال الجدول أ دلاه نلاصدظ أن إجابدات أفدراد  يندة الدراسدة والبدالد  دددىم      
(  بالبددديل 09إلددت ثددلاث مجمو دداتت تمثلددت المجمو ددة فددي اتفددراد الددذين تمصددورت إجددابتيم  لددت السدد ال  

ت أمدا المجمو ددة الثانيددة فتمثددل اتفددراد الددذين %50.0( فددردا بنسددبة مةويددة بل ددت 15و ددد بلدد  ددددىم  نعللم  "
ت أمدا %33.3( بنسدبة مةويدة  ددرت بدددد 10والبدالد  دددىم  أحيانا  مانت إجابتيم  لت ىذا الس ال بالبدديل "

( 05" والبددالد  ددددىم  لاالمجمو ددة الثالثددة فتمثددل اتفددراد الددذين مانددت إجددابتيم  لددت ىددذا السدد ال بالبددديل "
ت وللتأمد من دةلة ىذه الفروق في التمدرارات والنسدا تدم اللجدوء إلدت اختبدار %16.7بنسبة مةوية  درت بد 
 5.00(  درت ا 2( صيث نلاصظ من الجدول أ لاه أن  يمتيا  ند درجة الصرية  2الدةلة ااصصاةية  ما

 لددةدةذات ق و فددر  و ة توجدددفإندد(ت وبالتددالي 0.01دالددة إصصدداةيا  نددد مسددتوى الدةلددة ألفددا  غيددر وىددي  يمددة 
 .بين المجمو ات الثلاث ةاصصاةي

  تحديد الأىدا  المالية تعمن عمى تسيير العمن أتجلاه أن وى ا يعنع أن أأمد أيراد العينة يرون
  تحقيق أىدا  المؤسسة الرياضية 
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التفيييية يع تحديد التنبؤاا الحاضر  والمستقبمية تساىم يع تيوير الفعالية : السؤان العاشر
 المؤسسة؟

تصديدددد التنبددد ات الصاضدددرة والمسدددتقبلية تسددداىم فدددي تطدددوير الفعاليدددة ىدددل يدددتم معرفدددة الغلللرض ملللن السلللؤان: 
 التخطيطية في الم سسة.

 14يمثن نتائج إجابة أيراد العينة عمى السؤان رقم (: 13الجدون رقم )

التكرار  بدائن الاجابة
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

 التكرار
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار المشاىد 

 والمتوقع

درجة 
مستوى  2قيمة كا الحرية

 القرار الدلالة

 10.0 10.0 66.7 20 نعم

 دان 4.441 15.444 42
 -5.0 10.0 16.7 05 أحيانا

 -5.0 10.0 16.7 05 لا
 /////////// 100 30 المجموع

 

 التعميق عمى الجدون 

( فدردا  دد انقسدمت 30من خلال الجدول أ دلاه نلاصدظ أن إجابدات أفدراد  يندة الدراسدة والبدالد  دددىم      
(  بالبددديل 08إلددت ثددلاث مجمو دداتت تمثلددت المجمو ددة فددي اتفددراد الددذين تمصددورت إجددابتيم  لددت السدد ال  

تمثددل اتفددراد الددذين ت أمدا المجمو ددة الثانيددة ف%66.7( فددردا بنسددبة مةويددة بل ددت 20و ددد بلدد  ددددىم  نعللم  "
ت أمدا %16.7( بنسدبة مةويدة  ددرت بدددد 05والبدالد  دددىم  أحيانا  مانت إجابتيم  لت ىذا الس ال بالبدديل "

( 05" والبددالد  ددددىم  لاالمجمو ددة الثالثددة فتمثددل اتفددراد الددذين مانددت إجددابتيم  لددت ىددذا السدد ال بالبددديل "
ىذه الفروق في التمدرارات والنسدا تدم اللجدوء إلدت اختبدار  ت وللتأمد من دةلة%16.7بنسبة مةوية  درت بد 

(  ددددرت ا 2( صيدددث نلاصدددظ مدددن الجددددول أ دددلاه أن  يمتيدددا  ندددد درجدددة الصريدددة  2الدةلدددة ااصصددداةية  مدددا
(ت وبالتالي فإن ىناك فرق دال اصصاةيا 0.01وىي  يمة دالة إصصاةيا  ند مستوى الدةلة ألفا   15.000

(ت ونسددبة التأمددد مددن ىددذه النتيجددة نعللمات لددت تمددرار  الأولللى صددالح المجمو ددة بددين المجمو ددات الددثلاث ل
 %.1مع اصتمال الو وع في الخطأ بنسبة  %99ىو

  تحديد التنبؤاا الحاضلر  والمسلتقبمية تسلاىم يلع تيلوير الفعاليلة التفييييلة يلع وى ا يعنع أن
 .المؤسسة
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 ومعرفتيا يعود بالسلا  لت نجاح الم سسة؟ دم تصديد اتىداف المالية : السؤان الحادي عشر
 معرفة  دم تصديد اتىداف المالية ومعرفتيا يعود بالسلا  لت نجاح الم سسة.الغرض من السؤان: 

 . 11يمثن نتائج إجابة أيراد العينة عمى السؤان رقم (: 14الجدون رقم )

التكرار  بدائن الاجابة
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار المشاىد 

 والمتوقع

درجة 
مستوى  2قيمة كا الحرية

 القرار الدلالة

 5.0 10.0 50.0 15 نعم

 دان 4.482 5.444 2
 00.0 10.0 33.3 10 أحيانا

 -5.0 10.0 16.7 05 لا
 /////////// 100 30 المجموع

 

 .التعميق عمى الجدون 

( فدردا  دد انقسدمت 30من خلال الجدول أ دلاه نلاصدظ أن إجابدات أفدراد  يندة الدراسدة والبدالد  دددىم      
(  بالبددديل 11إلددت ثددلاث مجمو دداتت تمثلددت المجمو ددة فددي اتفددراد الددذين تمصددورت إجددابتيم  لددت السدد ال  

تمثددل اتفددراد الددذين ت أمدا المجمو ددة الثانيددة ف%50.0( فددردا بنسددبة مةويددة بل ددت 15و ددد بلدد  ددددىم  نعللم  "
ت أمدا %33.3( بنسدبة مةويدة  ددرت بدددد 10والبدالد  دددىم  أحيانا  مانت إجابتيم  لت ىذا الس ال بالبدديل "

( 05" والبددالد  ددددىم  لاالمجمو ددة الثالثددة فتمثددل اتفددراد الددذين مانددت إجددابتيم  لددت ىددذا السدد ال بالبددديل "
ىذه الفروق في التمدرارات والنسدا تدم اللجدوء إلدت اختبدار  ت وللتأمد من دةلة%16.7بنسبة مةوية  درت بد 
 5.00(  درت ا 2( صيث نلاصظ من الجدول أ لاه أن  يمتيا  ند درجة الصرية  2الدةلة ااصصاةية  ما

 لددةدةذات ق و فددر  و ة توجددد(ت وبالتددالي فإندد0.01دالددة إصصدداةيا  نددد مسددتوى الدةلددة ألفددا  غيددر وىددي  يمددة 
 .و ات الثلاثبين المجم ةاصصاةي

 علدم تحديلد الأىلدا  الماليلة ومعريتيلا يعلود بالسلمد أن  رونوى ا يعنع أن أأمد أيراد العينة ي
 عمى نجاح المؤسسة 
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تحديللد الأىللدا  الماليللة يسللاعد يللع تللويير المعللداا والمسللتمزماا الرياضللية يللع : السللؤان الثللانع عشللر
 المؤسسة؟ 

الماليدة يسدا د فدي تدوفير المعددات والمسدتلزمات الرياضدية معرفدة ىدل تصديدد اتىدداف الغرض من السؤان: 
 في الم سسة.

 . 12يمثن نتائج إجابة أيراد العينة عمى السؤان رقم (: 15الجدون رقم )

التكرار  بدائن الاجابة
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار المشاىد 

 والمتوقع

درجة 
مستوى  2قيمة كا الحرية

 القرار الدلالة

 14.0 10.0 80.0 24 نعم

 دان 4.444 29.644 42
 -6.0 10.0 13.3 04 أحيانا

 -8.0 10.0 6.7 02 لا
 /////////// 100 30 المجموع

 
 .التعميق عمى الجدون 

( فدردا  دد انقسدمت إلدت 30من خلال الجدول أ لاه نلاصظ أن إجابدات أفدراد  يندة الدراسدة والبدالد  دددىم  
نعلم  (  بالبدديل "12ثلاث مجمو داتت تمثلدت المجمو دة فدي اتفدراد الدذين تمصدورت إجدابتيم  لدت السد ال  

تمثدل اتفدراد الدذين ماندت ت أمدا المجمو دة الثانيدة ف%80.0( فدردا بنسدبة مةويدة بل دت 24و دد بلدد  دددىم  
ت أمدددا %13.3( بنسدددبة مةويدددة  ددددرت بدددددد 04والبدددالد  دددددىم  أحيانلللا  إجدددابتيم  لدددت ىدددذا السددد ال بالبدددديل "

( 02" والبددالد  ددددىم  لاالمجمو ددة الثالثددة فتمثددل اتفددراد الددذين مانددت إجددابتيم  لددت ىددذا السدد ال بالبددديل "
ىدذه الفدروق فدي التمدرارات والنسدا تدم اللجدوء إلدت اختبدار ت وللتأمدد مدن دةلدة %6.7بنسبة مةوية  ددرت بدد 

(  ددددرت ا 2( صيدددث نلاصدددظ مدددن الجددددول أ دددلاه أن  يمتيدددا  ندددد درجدددة الصريدددة  2الدةلدددة ااصصددداةية  مدددا
(ت وبالتالي فإن ىناك فرق دال اصصاةيا 0.01وىي  يمة دالة إصصاةيا  ند مستوى الدةلة ألفا   29.600

(ت ونسددبة التأمددد مددن ىددذه النتيجددة نعللمات لددت تمددرار  الأولللى الح المجمو ددة بددين المجمو ددات الددثلاث لصدد
 %.1مع اصتمال الو وع في الخطأ بنسبة  %99ىو

  تحديللد الأىللدا  الماليللة يسللاعد يللع تللويير المعللداا والمسللتمزماا الرياضللية يللع وىلل ا يعنللع أن
 المؤسسة
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 مجان التفييي المالعوجود موارد بشرية متفصصة يع المحور الثالث: تحمين نتائج  -1-3
وجود موارد بشرية يعالة تساعد يع تويير كاية المعموماا المالية يع الوقا : السؤان الثالث عشر

 المناسد؟
معرفددة ىددل وجددود مددوارد ب ددرية فعالددة تسددا د فددي تددوفير مافددة المعلومددات الماليددة فددي الغللرض مللن السللؤان: 

 الو ت المناسا
 . 13أيراد العينة عمى السؤان رقم يمثن نتائج إجابة (: 16الجدون رقم )

التكرار  بدائن الاجابة
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار المشاىد 

 والمتوقع

درجة 
مستوى  2قيمة كا الحرية

 القرار الدلالة

 15.0 10.0 83.3 25 نعم

 دان 4.444 34.244 42
 - 6.0 10.0 13.3 04 أحيانا

 - 9.0 10.0 3.33 01 لا
 /////////// 100 30 المجموع

 
 .التعميق عمى الجدون 

( فدردا  دد انقسدمت 30من خلال الجدول أ دلاه نلاصدظ أن إجابدات أفدراد  يندة الدراسدة والبدالد  دددىم      
(  بالبددديل 13ثددلاث مجمو دداتت تمثلددت المجمو ددة فددي اتفددراد الددذين تمصددورت إجددابتيم  لددت السدد ال   إلددت 

ت أمدا المجمو ددة الثانيددة فتمثددل اتفددراد الددذين %83.3( فددردا بنسددبة مةويددة بل ددت 25و ددد بلدد  ددددىم  نعللم  "
ت أمدا %13.3( بنسدبة مةويدة  ددرت بدددد 04والبدالد  دددىم  أحيانا  مانت إجابتيم  لت ىذا الس ال بالبدديل "

( 01" والبددالد  ددددىم  لابالبددديل "المجمو ددة الثالثددة فتمثددل اتفددراد الددذين مانددت إجددابتيم  لددت ىددذا السدد ال 
ت وللتأمد من دةلة ىذه الفروق في التمدرارات والنسدا تدم اللجدوء إلدت اختبدار %3.33بنسبة مةوية  درت بد 

(  ددددرت ا 2( صيدددث نلاصدددظ مدددن الجددددول أ دددلاه أن  يمتيدددا  ندددد درجدددة الصريدددة  2الدةلدددة ااصصددداةية  مدددا
(ت وبالتالي فإن ىناك فرق دال اصصاةيا 0.01مستوى الدةلة ألفا   وىي  يمة دالة إصصاةيا  ند 34.200

(ت ونسددبة التأمددد مددن ىددذه النتيجددة نعللمات لددت تمددرار  الأولللى بددين المجمو ددات الددثلاث لصددالح المجمو ددة 
 %.1مع اصتمال الو وع في الخطأ بنسبة  %99ىو

 الماليللة يللع الوقللا  وجللود مللوارد بشللرية يعالللة تسللاعد يللع تللويير كايللة المعمومللاا ومنللو يلل ن
  المناسد
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وجود تنظيم وتنسيق موارد بشرية يعمية بالصور  التع تتناسد مع أىدا  : السؤان الرابع عشر
 المؤسسة؟

معرفة ىل ىناك تنظيم وتنسيق مدوارد ب درية فعليدة بالصدورة التدي تتناسدا مدع أىدداف الغرض من السؤان: 
 الم سسة.

 . 14يمثن نتائج إجابة أيراد العينة عمى السؤان رقم (: 17الجدون رقم )

التكرار  بدائن الاجابة
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار المشاىد 

 والمتوقع

درجة 
مستوى  2قيمة كا الحرية

 القرار الدلالة

 5.0 10.0 50.0 15 نعم

 دان 4.446 6.233 2
 -2.0 10.0 26.7 08 أحيانا

 -3.0 10.0 23.3 07 لا
 /////////// 100 30 المجموع

 

 .التعميق عمى الجدون 

( فدردا  دد انقسدمت 30من خلال الجدول أ دلاه نلاصدظ أن إجابدات أفدراد  يندة الدراسدة والبدالد  دددىم      
بالبددديل   (14إلددت ثددلاث مجمو دداتت تمثلددت المجمو ددة فددي اتفددراد الددذين تمصددورت إجددابتيم  لددت السدد ال  

ت أمدا المجمو ددة الثانيددة فتمثددل اتفددراد الددذين %50.0( فددردا بنسددبة مةويددة بل ددت 15و ددد بلدد  ددددىم  نعللم  "
 ت أمدا%26.7( بنسدبة مةويدة  ددرت بدددد 08والبدالد  دددىم  أحيانا  مانت إجابتيم  لت ىذا الس ال بالبدديل "

( 07" والبددالد  ددددىم  لاالمجمو ددة الثالثددة فتمثددل اتفددراد الددذين مانددت إجددابتيم  لددت ىددذا السدد ال بالبددديل "
ت وللتأمد من دةلة ىذه الفروق في التمدرارات والنسدا تدم اللجدوء إلدت اختبدار %23.3بنسبة مةوية  درت بد 

(  ددددرت ا 2( صيدددث نلاصدددظ مدددن الجددددول أ دددلاه أن  يمتيدددا  ندددد درجدددة الصريدددة  2الدةلدددة ااصصددداةية  مدددا
(ت وبالتدالي فدإن ىنداك فدرق دال اصصداةيا 0.01وىي  يمة دالة إصصاةيا  ند مستوى الدةلة ألفدا   6.233

(ت ونسددبة التأمددد مددن ىددذه النتيجددة نعللمات لددت تمددرار   ولللىالأ بددين المجمو ددات الددثلاث لصددالح المجمو ددة 
 %.1ع اصتمال الو وع في الخطأ بنسبة م %99ىو

  وجود تنظيم وتنسيق موارد بشلرية يعميلة بالصلور  التلع يرون وى ا يعنع أن أأمد أيراد العينة
 .تتناسد مع أىدا  المؤسسة
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وجود فبر  وكفاء  القائمين بعممية التفييي المالع ليا دور مباشر يع إعداد : السؤان الفامس عشر
 فية مالية سميمة؟

معرفددة ىدل وجددود خبددرة ومفدداءة القداةمين بعمليددة التخطدديط المدالي ليددا دور مبا ددر فددي الغللرض مللن السللؤان: 
 إ داد خطة مالية سليمة؟

 .15يمثن نتائج إجابة أيراد العينة عمى السؤان رقم (: 18الجدون رقم )

التكرار  بدائن الاجابة
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار المشاىد 

 والمتوقع

درجة 
مستوى  2قيمة كا الحرية

 القرار الدلالة

 15.0 10.0 83.3 25 نعم

 دان 4.444 33.844 42
 -7.0 10.0 10.0 03 أحيانا

 -8.0 10.0 6.7 02 لا
 /////////// 100 30 المجموع

 

 .التعميق عمى الجدون 

( فدردا  دد انقسدمت 30من خلال الجدول أ لاه نلاصظ أن إجابات أفراد  يندة الدراسدة والبدالد  دددىم       
(  بالبددديل 15إلددت ثددلاث مجمو دداتت تمثلددت المجمو ددة فددي اتفددراد الددذين تمصددورت إجددابتيم  لددت السدد ال  

المجمو دة الثانيدة فتمثدل اتفدراد الدذين  ت أمدا%83.3( أفدراد بنسدبة مةويدة بل دت 25و دد بلدد  دددىم  نعم  "
ت أمدا %10.0( بنسدبة مةويدة  ددرت بدددد 03والبدالد  دددىم  أحيانا  مانت إجابتيم  لت ىذا الس ال بالبدديل "

( 02" والبددالد  ددددىم  لاالمجمو ددة الثالثددة فتمثددل اتفددراد الددذين مانددت إجددابتيم  لددت ىددذا السدد ال بالبددديل "
ت وللتأمدد مدن دةلدة ىدذه الفدروق فدي التمدرارات والنسدا تدم اللجدوء إلدت اختبدار %6.7بنسبة مةوية  ددرت بدد 

(  ددددرت ا 2( صيدددث نلاصدددظ مدددن الجددددول أ دددلاه أن  يمتيدددا  ندددد درجدددة الصريدددة  2الدةلدددة ااصصددداةية  مدددا
(ت وبالتالي فإن ىناك فرق دال اصصاةيا 0.01وىي  يمة دالة إصصاةيا  ند مستوى الدةلة ألفا   33.800

(ت ونسددبة التأمددد مددن ىددذه النتيجددة نعللمات لددت تمددرار   ولللىالأ بددين المجمو ددات الددثلاث لصددالح المجمو ددة 
 %.1مع اصتمال الو وع في الخطأ بنسبة  %99ىو

  وجود فبر  وكفاء  القائمين بعممية التفييي وى ا يعنع أن أأمد أيراد العينة يؤكدون عمى أن
  .المالع ليا دور مباشر يع إعداد فية مالية سميمة
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وجود عناصر يعالة يع المؤسسة توير قاعد  واسعة لمبياناا التع تستفدم يع  :السؤان السادس عشر
 عممية التفييي المالع؟

وجود  ناصر فعالة في الم سسة توفر  ا دة واسعة للبيانات التي تستخدم معرفة ىل الغرض من السؤان: 
 . ملية التخطيط الماليفي 

 . 16يمثن نتائج إجابة أيراد العينة عمى السؤان رقم (: 19الجدون رقم )

التكرار  بدائن الاجابة
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار المشاىد 

 والمتوقع

درجة 
مستوى  2قيمة كا الحرية

 القرار الدلالة

 10.0 10.0 66.7 20 نعم

 دان 4.441 15.444 42
 -5.0 10.0 16.7 05 أحيانا

 -5.0 10.0 16.7 05 لا
 /////////// 100 30 المجموع

 

 .التعميق عمى الجدون 

( فددردا  ددد انقسددمت 30مددن خددلال الجدددول أ ددلاه نلاصددظ أن إجابددات أفددراد  ينددة الدراسددة والبددالد  ددددىم     
(  بالبددديل 16إلددت ثددلاث مجمو دداتت تمثلددت المجمو ددة فددي اتفددراد الددذين تمصددورت إجددابتيم  لددت السدد ال  

تمثددل اتفددراد الددذين ت أمدا المجمو ددة الثانيددة ف%66.7بنسددبة مةويددة بل ددت  ا( فددرد20و ددد بلدد  ددددىم  نعللم  "
ت أمدا %16.7( بنسدبة مةويدة  ددرت بدددد 05والبدالد  دددىم  أحيانا  مانت إجابتيم  لت ىذا الس ال بالبدديل "

( 05" والبددالد  ددددىم  لاالمجمو ددة الثالثددة فتمثددل اتفددراد الددذين مانددت إجددابتيم  لددت ىددذا السدد ال بالبددديل "
 .%16.7بنسبة مةوية  درت بد 

( 2وللتأمد من دةلة ىذه الفدروق فدي التمدرارات والنسدا تدم اللجدوء إلدت اختبدار الدةلدة ااصصداةية  مدا      
وىدددي  يمدددة دالدددة  15.000(  ددددرت ا 2صيدددث نلاصدددظ مدددن الجددددول أ دددلاه أن  يمتيدددا  ندددد درجدددة الصريدددة  

لمجمو دات الدثلاث (ت وبالتالي فإن ىنداك فدرق دال اصصداةيا بدين ا0.01إصصاةيا  ند مستوى الدةلة ألفا  
مدع اصتمدال الو دوع  %99(ت ونسبة التأمد مدن ىدذه النتيجدة ىدونعمات لت تمرار   ولىالأ لصالح المجمو ة 
 %.1في الخطأ بنسبة 

  وجود عناصر يعالة يع المؤسسة توير قاعد  عمى أن وى ا يعنع أن أأمد أيراد العينة يؤكدون
 .المالعواسعة لمبياناا التع تستفدم يع عممية التفييي 
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: وجود موارد بشرية متكونة ومتمكنة يع عممية التفييي المالع مما تساىم يع السؤان السابع عشر
 ؟ الريع من يعالية المؤسسة الرياضية

وجود موارد ب رية متمونة ومتممنة فدي  مليدة التخطديط المدالي تسداىم فدي معرفة ىل الغرض من السؤان: 
 الرفع من  فعالية الم سسة الرياضية

 . 17يمثن نتائج إجابة أيراد العينة عمى السؤان رقم (: 24الجدون رقم )

التكرار  بدائن الاجابة
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار المشاىد 

 والمتوقع

درجة 
مستوى  2قيمة كا الحرية

 القرار الدلالة

 15.0 10.0 83.3 25 نعم

 دان 4.444 33.844 42
 -7.0 10.0 10.0 03 أحيانا

 -8.0 10.0 6.7 02 لا
 /////////// 100 30 المجموع

 

 .التعميق عمى الجدون 

( فدردا  دد انقسدمت 30من خلال الجدول أ لاه نلاصظ أن إجابات أفراد  يندة الدراسدة والبدالد  دددىم       
(  بالبددديل 15إلددت ثددلاث مجمو دداتت تمثلددت المجمو ددة فددي اتفددراد الددذين تمصددورت إجددابتيم  لددت السدد ال  

فتمثدل اتفدراد الدذين ت أمدا المجمو دة الثانيدة %83.3( أفدراد بنسدبة مةويدة بل دت 25و دد بلدد  دددىم  نعم  "
ت أمدا %10.0( بنسدبة مةويدة  ددرت بدددد 03والبدالد  دددىم  أحيانا  مانت إجابتيم  لت ىذا الس ال بالبدديل "

( 02" والبددالد  ددددىم  لاالمجمو ددة الثالثددة فتمثددل اتفددراد الددذين مانددت إجددابتيم  لددت ىددذا السدد ال بالبددديل "
ىدذه الفدروق فدي التمدرارات والنسدا تدم اللجدوء إلدت اختبدار  ت وللتأمدد مدن دةلدة%6.7بنسبة مةوية  ددرت بدد 

(  ددددرت ا 2( صيدددث نلاصدددظ مدددن الجددددول أ دددلاه أن  يمتيدددا  ندددد درجدددة الصريدددة  2الدةلدددة ااصصددداةية  مدددا
(ت وبالتالي فإن ىناك فرق دال اصصاةيا 0.01وىي  يمة دالة إصصاةيا  ند مستوى الدةلة ألفا   33.800

(ت ونسددبة التأمددد مددن ىددذه النتيجددة نعللمات لددت تمددرار   ولللىالأ صددالح المجمو ددة بددين المجمو ددات الددثلاث ل
 %.1مع اصتمال الو وع في الخطأ بنسبة  %99ىو

  وجود موارد بشرية متكونة ومتمكنة يع معرية ىن يرون أن وى ا يعنع أن أأمد أيراد العينة
 المؤسسة الرياضية عممية التفييي المالع تساىم يع الريع من  يعالية
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: إعتماد الأيراد عمى ميارتيم وقدراتيم المينية أثناء الأداء يؤدي إلى تحقيق فية السؤان الثامن عشر
 مالية ناجحة يع المؤسسة الرياضية؟

اتفراد  لت ميارتيم و دراتيم المينية أثناء اتداء ي دي إلت تصقيق  إ تمادمعرفة ىل الغرض من السؤان: 
 خطة مالية ناجصة في الم سسة الرياضية

 . 18يمثن نتائج إجابة أيراد العينة عمى السؤان رقم (: 21الجدون رقم )

التكرار  بدائن الاجابة
 المشاىد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين 
التكرار المشاىد 

 والمتوقع

درجة 
مستوى  2قيمة كا الحرية

 القرار الدلالة

 13.0 10.0 76.7 23 نعم

 دان 4.444 25.844 2
 -5.0 10.0 16.7 05 أحيانا

 -8.0 10.0 6.7 02 لا
 /////////// 100 30 المجموع

 

 .التعميق عمى الجدون 

( فدردا  دد انقسدمت 30من خلال الجدول أ لاه نلاصظ أن إجابات أفراد  يندة الدراسدة والبدالد  دددىم       
(  بالبددديل 18إلددت ثددلاث مجمو دداتت تمثلددت المجمو ددة فددي اتفددراد الددذين تمصددورت إجددابتيم  لددت السدد ال  

تمثددل اتفددراد الددذين ت أمدا المجمو ددة الثانيددة ف%76.7( فددردا بنسددبة مةويددة بل ددت 23و ددد بلدد  ددددىم  نعللم  "
ت أمدا %16.7( بنسدبة مةويدة  ددرت بدددد 05والبدالد  دددىم  أحيانا  مانت إجابتيم  لت ىذا الس ال بالبدديل "

( 02" والبددالد  ددددىم  لاالمجمو ددة الثالثددة فتمثددل اتفددراد الددذين مانددت إجددابتيم  لددت ىددذا السدد ال بالبددديل "
ىدذه الفدروق فدي التمدرارات والنسدا تدم اللجدوء إلدت اختبدار ت وللتأمدد مدن دةلدة %6.7بنسبة مةوية  ددرت بدد 

(  ددددرت ا 2( صيدددث نلاصدددظ مدددن الجددددول أ دددلاه أن  يمتيدددا  ندددد درجدددة الصريدددة  2الدةلدددة ااصصددداةية  مدددا
(ت وبالتالي فإن ىناك فرق دال اصصاةيا 0.01وىي  يمة دالة إصصاةيا  ند مستوى الدةلة ألفا   25.800

(ت ونسددبة التأمددد مددن ىددذه النتيجددة نعللمات لددت تمددرار  الأولللى الح المجمو ددة بددين المجمو ددات الددثلاث لصدد
 %.1مع اصتمال الو وع في الخطأ بنسبة  %99ىو

  الأيراد عمى ميارتيم وقدراتيم المينية أثناء  إعتماديرون أن  وى ا يعنع أن أأمد أيراد العينة
 الأداء يؤدي إلى تحقيق فية مالية ناجحة يع المؤسسة الرياضية  
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 مناقشة النتائج يع ظن الفرضياا -/2

 مناقشة نتائج الفرضية الأولى :  -2-1
 عمى  أسئمة المحور الأونيمثن نتائج إجابة أيراد العينة  (:22الجدون رقم )

18.244   4.444 
34.244 4.444 
16.133 4.444 
48.644 4.444 
26.133 4.444 
26.133 4.444 

 

 

 المجدولة والمصسوبة بين بيانات المصور اتول 2مخطط بياني يوضح العلا ة بين ما ( :41الشكن رقم )
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القراراا المالية ودورىا يع  بعد  رض وتصليل نتاةج المصور اتول للاستبيان المبوا تصت  ندوان: "    
" وبنداء  لدت تصليلندا اجابدات العمدال والمسدريين  تيوير عممية التفييي المالع يع المؤسساا الرياضلية

تساىم القراراا المالية يع تيلوير المؤسسلاا   للمرما وانطلا ا من الفرضية اتولت والمتمثلة فيما يلدي: 
 .  الرياضية

خلال النتاةج المتوصل إلييا و لت ضوء أسةلة الفرضية اتولت جاءت إجابدات المبصدوثين تثبدت  من      
يساىم فدي  تر يد القرارات المالية( أمد معظم المبصوثين أن 1صصة ىذه الفرضية فمن خلال الجدول ر م  

سددة  لددت أن مددن  ينددة الدرا %83.3( أمددد نسددبة 2ت ومددن نتدداةج الجدددول  تصسددين  مليددة التخطدديط المددالي
 لدت أن  %86.7( أمدد نسدبة 3ت وفدي الجددول  نجاح الم سسة الرياضية يرتمز  لت القرار المالي الجيدد.

( 04ت ومدن خدلال نتداةج الجددول  تنفيذ القرارات المالية ب دمل متنداىي يد ثر سدلبا  لدت الم سسدة الرياضدية
للم سسدةت وبنداء  لدت  الخطدة الماليدةمدن الضدروري وضدع  درارات ماليدة تتناسدا مدع يرى المبصوثون   أن 

مرا بة القرارات المالية وات راف  لت تنفيذىا تعتبر اتساس في ( ترى  ينة البصث 05نتاةج الجدول ر م  
 . تصصيح مسار التخطيط المالي

القرارات المالية المنتجة من طرف اادارة تسا د (  لت 06في الجدول ر م   %96.7مما أمدت نسبة     
 .الرفع من مستوى الم سسة الرياضية لت 

 تولت مصققة وىذا ما ت مده الدراسات السابقة.ومما سبق نستنتج أن الفرضية ا
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 : ثانيةمناقشة نتائج الفرضية ال -2-2
 عمى أسئمة المحور الثانع.يمثن نتائج إجابة أيراد العينة  (:23الجدون رقم )

22.533 4.444 
15.444 4.441 
5.444 4.482 

15.444 4.444 
5.444 4.482 

29.644 4.444 
 

 المجدولة والمصسوبة بين بيانات المصور الثاني 2مخطط بياني يوضح العلا ة بين ما ( :42الشكن رقم )
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الأىلدا  الماليلة ودورىلا  بعد  رض وتصليل نتداةج المصدور الثداني للاسدتبيان المبدوا تصدت  ندوان: "     
" وبنداء  لدت تصليلندا اجابدات العمدال والمسدريين  يع ريع يعالية التفييي المالع يع المؤسسلة الرياضلية

تساىم الأىدا  المالية يع تيوير المؤسساا   للمرما وانطلا ا من الفرضية اتولت والمتمثلة فيما يلدي: 
   الرياضية

من خلال النتاةج المتوصل إلييا و لت ضوء أسةلة الفرضية الثامية جاءت إجابدات المبصدوثين تثبدت       
معرفدة اتىدداف الماليدة تسدا د ( أمدد معظدم المبصدوثين أن 7فرضدية فمدن خدلال الجددول ر دم  صصة ىذه ال

مدن  يندة  %66.7( أمدد نسدبة 8ت ومدن نتداةج الجددول  في وضع خطة ماليدة خاصدة بالم سسدة الرياضدية
ت وفددي العمللن بالأىللدا  الماليللة يسللاىم إلللى الارتقللاء بللالتفييي المللالع يللع المؤسسللة الرياضلليةالدراسددة 

تحديللد الأىللدا  الماليللة تعمللن عمللى تسلليير العمللن أتجللاه تحقيللق  لددت  %50.0( أمددد نسددبة 9الجدددول  
تحديد التنبلؤاا الحاضلر  ( يرى المبصوثون أن 10ت ومن خلال نتاةج الجدول  أىدا  المؤسسة الرياضية

 .والمستقبمية تساىم يع تيوير الفعالية التفيييية يع المؤسسة

 يعود ة دم تصديد اتىداف المالية ومعرفتيا ( ترى  ينة البصث أن 11لجدول ر م  وبناء  لت نتاةج ا     
تحديللد  (  لددت أن 12فددي الجدددول ر ددم   %80.0ت ممددا أمدددت نسددبة  لددت نجدداح الم سسددةداةمددا بالسددلا 

 .الأىدا  المالية يساعد يع تويير المعداا والمستمزماا الرياضية يع المؤسسة

 ثانية مصققة وىذا ما ت مده الدراسات السابقة.الفرضية الومما سبق نستنتج أن 
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 : ثالثةمناقشة نتائج الفرضية ال -2-3
 عمى أسئمة المحور الثالث.يمثن نتائج إجابة أيراد العينة  (:24الجدون رقم )

34.244 4.444 
11.244 4.449 
33.844 4.444 
15.444 4.444 
33.844 4.444 
25.844 4.444 

 

 المجدولة والمصسوبة بين بيانات المصور الثالث 2مخطط بياني يوضح العلا ة بين ما ( :43الشكن رقم )
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وجلللود ملللوارد بشلللرية  بعدددد  دددرض وتصليدددل نتددداةج المصدددور الثددداني للاسدددتبيان المبدددوا تصدددت  ندددوان: "     
" وبنداء  لدت تصليلندا اجابدات العمدال والمسدريين للمرمدا وانطلا دا  متفصصة يلع مجلان التفيليي الملالع

يللع تيللوير المؤسسللاا  المتفصصللة تسللاىم المللوارد البشللرية  مددن الفرضددية اتولددت والمتمثلددة فيمددا يلددي: 
   .الرياضية

 من خلال النتاةج المتوصل إلييا و لت ضوء أسةلة الفرضية الثالثة جاءت إجابات المبصوثين تثبدت       
وجللود مللوارد بشللرية يعالللة ل( أمددد معظددم المبصددوثين أن 13صددصة ىددذه الفرضددية فمددن خددلال الجدددول ر ددم  

( أمددد نسددبة 14ت ومددن نتدداةج الجدددول   تسللاعد يللع تللويير كايللة المعمومللاا الماليللة يللع الوقللا المناسللد
تتناسلد ملع وجلود تنظليم وتنسليق ملوارد بشلرية يعميلة بالصلور  التلع عملى  من  ينة الدراسة 50.0%

وجود فبر  وكفلاء  القلائمين بعمميلة التفيليي  %83.3( أمد نسبة 15ت وفي الجدول   أىدا  المؤسسة
( يدرى المبصوثدون 16ت ومدن خدلال نتداةج الجددول   المالع ليا دور مباشر يع إعلداد فيلة ماليلة سلميمة

يلع عمميلة التفيليي وجود عناصلر يعاللة يلع المؤسسلة تلوير قاعلد  واسلعة لمبيانلاا التلع تسلتفدم أن 
 .المالع

وجلود ملوارد بشلرية متكونلة ومتمكنلة يلع ( ترى  ينة البصث أن 17وبناء  لت نتاةج الجدول ر م        
 %76.7ت مما أمدت نسبة  التفييي المالع مما تساىم يع الريع من يعالية المؤسسة الرياضية عممية 

الأيللراد عملى ميللارتيم وقلدراتيم المينيللة أثنلاء الأداء يللؤدي إلللى  إعتملاد (  لددت أن 18فدي الجددول ر دم  
  .تحقيق فية مالية ناجحة يع المؤسسة الرياضية

 الدراساا السابقة.ومما سبق نستنتج أن الفرضية الثالثة مصققة وىذا ما ت مده 

 مناقشة نتائج الفرضية العامة:  -2-4

 التصقق الفرضية
 مصققة  .في تطوير الم سسات الرياضية تساىم القرارات المالية

 مصققة  .تساىم اتىداف المالية في تطوير الم سسات الرياضية
 مصققة .تساىم الموارد الب رية المتخصصة في تطوير الم سسات الرياضية

المالع لمتفييي  ' بناء  لت ما سبق وبما أن الفرضيات الجزةية مصققةت فإن الفرضية العامة القاةلة     
 . مصققة  دور يع تيوير المؤسساا الرياضية

 

 



. 

  

60 
  

 فلاصة:

مددن خددلال ىددذا الفصددل تممنددت مددن إ طدداء القيمددة العمليددة لنتدداةج أفددراد العينددة ومددذا منا  ددتيا وتصليليددا      
لمعرفة أىم الجوانا المتداخلة فدي ىدذه العمليدة والخدروج باسدتنتاج لمدل فرضدية مدن فرضديات الدراسدةت ممدا 

لتخطدديط المددالي فددي تطددوير ادور  الفصددل نتدداةج اةسددتبيانت الددذي أردت مددن خلالددو التعددرف  لددتضددم ىددذا 
صيددث ةصظنددا مددن خددلال ااجابددة  لددت أسددةلة اةسددتبيان الموجيددة السددادة ااداريددين  تالم سسددات الرياضددي

تفريدد ىدذه مانت بطريقة سليمة ود يقة ولم نجد أي  يم مفقودة صيث تدم  والموظفين بالم سسة مصل الدراسة
 النتاةج ومعالجتيا بطريقة إصصاةية.
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 .الاستنتاج العام -

علىىىو  ىىىقم اىىى  نادىىى  مىىىن اىىى  ديريىىىل اادرداىىىل ةىىىلا اداياىىىل روكىىىم ت قرويا  ىىىل وق اىىىل روايىىىالل  ق ىىى ر رو  لاىىى  
روا  ص  علاو   قمعد  قزاع ر ي ما   و   ر درياا  رو ا  ازرقوق  دك طوم م وادايال ا  قاد نكل رود  ئج 

خىى   اعيةىىل اىىد    رىىا رولي ىىا ن رو ىىلا مدادىى  علاوىى  ثيىى إ روديريىىل   اىىت  ىىم   مىى ن صىى ل رولي ىىا ن 
 رلأيمعل قمد م علو  وك اا   رورق  مأ  رولي ال روع ال   ررن.

 الاستنتاجات التالية:  ومن خلال دراستنا استخمصنا -

 روا ولا. رو خطاط عالال   يا  ةلا روا وال روريريرن  يكاد اي هم 

 .ايرنمل روريريرن روا وال قرلأكيرف علو  دلا ه   ع مي رلأي إ ةلا  ص اح اي ي رو خطاط روا ولا 

 .ي عد روريريرن روا وال رواد جل ا  طيف رلإدرية علو رويةع ا  اي ق  رواؤييل رويا  ال  

 .دلا  روريريرن روا وال مك   ا د هلا اؤ ي يلم  علو رواؤييل رويا  ال  

 .داد رلأهدرف روا وال اي عد ةلا  قةاي رواعدرن قرواي لزا ن رويا  ال ةلا رواؤييل   

 رويا  ال. رواؤييل ةلا روا ولا م و خطاط ر ي ر م  وو روا وال م لأهدرف روعا  اي هم 

 رويا  ال. م واؤييل خ صل ا وال خطل  عق  ةلا روا وال رلأهدرف اعيةل  ي عد 

 رواد يت. روقنن ةلا روا وال رواعلقا ن   ةل  قةاي ةلا  ي عد ةع ول مكيال اقريد قجقد 

  قجىقد عد صىي ةع وىىل ةىلا رواؤييىل  ىىقةي ن عىدة قريىعل ولما دىى ن رو ىلا  يى خدم ةىىلا عالاىل رو خطىىاط
 روا ولا.

 رلأدرم اؤدي  وو   راا خطل ا واىل د ج ىل ةىلا  رع ا د رلأةيرد علو او ي وم قندير وم رواودال ث د م
  رواؤييل رويا  ال.
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 الاقتراحات والفرضيات المستقببمية:

 من خلال القيام بهذه الدراسة المتواضعة، نقترح التوسع في دراستو أكثر من خلال:  -

 روازاىىىد اىىى  روديريىىى ن قروم ىىىقت رودقعاىىىل  ىىىق  رو خطىىىاط رواىىى ولا قدقي  ةىىىلا  طىىىقاي ثهىىىدرف   جىىىيرم
 رواؤييل.

 ع دة روديريل رو  وال علو نط ع ن ثخي  ول عيف علو ثقجن روكمن قر خ  ف . 
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 قائمة المصادر والمراجع:

 أولا: قائمة المصادر

 لقرأن الكريما 
 القاموس والمعاجم 

 قائمة المراجعثانيا: 

 قائمة الكتب : -أ/

  1  دار وائا  لمشرار   الإدارة المالية، الأسس العلميةة و الطبييييةة_أسعد حميد العاال،  1
 .0212عمان  الأردن  

  1دار المسيرة لمشرر والتوزيع وال باعا،   أساسيات في الطخبيب المالي _عدشان تايه  12
 0212 عمان  الأردن  

  عماااان  1  دار مكتبااا، الرائاااد العمميااا،    الإدارة و الطحليةةةل المةةةالي_عمياااان الراااري   11
 0227الأردن  

 0224  الجزائر  1  دار المحمدي، العام،   الطحليل المالي_شاصر دادي عبدون  10

  عمااااان  الأردن  1  دار صااااطا   الإدارة و الطحليةةةةل المةةةةالي_موساااار م اااار و  اااارون  11
0227 

  دار المااريل لمشراار  الريااا   الأداء المةةالي لمنامةةات الأ مةةاللسااعيد حرحاااع جمعاا،  _ا12
0211 

 0223  مصر  1  دار الطكر العرب، لمشرر   الإدارة الرياضية_حسن إبراهيم لو   13

  1  مكتباا، يريااط لم باعاا، والشراار   السةةلوا الييةةادع وفعاليةةة الإدارة_ رياا  رااو ،  14
 0220مصر  
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  0  دار الوحااا    الإدارة الاسةةطراطيجية والطخبةةيب الاسةةطراطيجي_حساان أحمااد الراااحع،  15
 .  0222الإسكشدري،  

  دار )الإدارة الماليةة دروس و طبيييةات _إلياس بن ساس،  يوس   رير،  تسيير الماال،0
 .0226  عمان  الأردن   1وائ  لمشرر والتوزيع  

  دون 1  دار الشهضاا، العربياا،  بيااروع   أساسةةيات الإدارة الماليةةة_جمياا  أحمااد توحياا   1
 سش،

 .1771  عمان  الأردن  1_حرب، محمد  التشمي، والت  ي  الا تصادي  دار الكرم    2

  ديااوان الم بوعاااع رقايةةة طسةةيير الم سسةةة فةةي اةةل وقطصةةاد السةةو _ ااالا الصاااح، 3
 .0212ر    الجزائ0الجامعي،   

  0  دار وحاااا  الااادشيا لم باعااا، والشرااار   ودارة المةةةوارد اليةةةةرية_محماااد حااااحا الحجاااازي 4
0227. 

  الإساكشدري،  1  دار الجامعيا، لمشرار   أساسيات الطمويل والإدارة المالية_عا   جاابر 5
 0213مصر  

ماجساتير ييار   رساال، الطأثير الجيائي  لى وخطيةار الطمويةل للم سسةة_عبدالقادر باوعزة  6
 0210جامع، الجزائر   مشرورة  ح، عموم التسيير  ت صا مالي، 

  1  أساس ومبااد   دار صاطا  لم باعا، والشرار   الطخبةيب المةالي_عثمانَ محمد يشايم  7
   0222الأردن  
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 الأطروحات والرسائل العلمية: -ب/

دور الموازنةة الطيديريةة دةأداة للطخبةيب المةالي فةي وطخةار اليةرارات _نور الهدى بن النذيرر  1

رسذذةلم سةسذذتر  تماذذة سةلرذذم سمسسذذم   ةس ذذم و   الماليةةة فةةي الم سسةةة الإقطصةةادية

 .5115قلم  سنم 

  رسذذذةلم أساسةةةيات الطمويةةةل والإدارة الماليةةةة فةةةي الم سسةةةة الرياضةةةية_شذذذررسل سذذذلس   5

 1991سة سترر غرر سنشورة س هد التربرم البدنرم والررةضرم  دالل براهرم  ال زائر  

 .5111  دالل إبراهرم  ةمحددات وخطيار الهيدل الطمويلي للم سس_رقةع توفرق  3

  رسذةلم أهمية الطخبيب المالي في طرةيد اليرارات في الم سسة الإقطصادية_حنرن قةدري 4

 .  5115سةستر  تماة سةلرم سمسسم   ةس م و قلم  سنم 

أهميةةةةة الموازنةةةةة الطيديريةةةةة فةةةةي الطخبةةةةيب والرقايةةةةة فةةةةي الم سسةةةةة _شذذذذررم ن سذذذذةن _5

   5115رق وسراقبم التسررر   ةس م ورقم  سنم   رسةلم سةستر  تماة تدقالأقطصادية
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 جامعة محمد بوضياف المسيلة

 عهد علوم وتقنيـــات النشاطـــات البدنيـــة والرياضيــةم

 الإدارة والتسيير الرياضي :قسمال

 إدارة الموارد البشرية وتسيير المنشآت الرياضية :تخصصال

 استمارة استبيان

 موجهة إلى موظفي ديوان المركب المتعدد الرياضات بالمسيمة 

في إطار إنجاز مذكرة تخرج ضمن متطمبات نيل شهادة الماستر في إدارة الموارد البشرية وتسيير 
 المنشآت الرياضية .

 حيث نقوم بدراسة بعنوان

 فعالية التخطيط المالي ودوره في تطوير المؤسسات الرياضية"

 

ا الاستبيان نأمل باهتمامكم وتعاونكم والتفضل بقراءة جميع فقررات الاسرتبيان ذأضع بين أيديكم ه 
 (Xوأرجو التكرم بالإجابة عمى جميع فقراتها بكل دقة وموضوعية وتحديد إجابتكم بعلامة )

 عمما أن المعمومات التي تقدمونها سوف تستخدم بهدف البحث العممي فقط وسرية تامة   

 وتقبموا منا فائق الاحترام والتقدير.

 

 

              : إشراف الأستاذ إعداد الطالب:

 شريف حمزةد.                                                  الرؤوف عبد بمجود  

 

                                                                                                                                          

9191-9102الموسم الدراسي :  
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 القرارات المالية ودورها في تطوير عممية التخطيط المالي في المؤسسات الرياضية: المحور الأول
 

 لا أحيانا نعم العبارة الرقم

    يساهم ترشيد القرارات المالية في تحسين عممية التخطيط المالي 10
    ان نجاح المؤسسة الرياضية يرتكز عمى القرارالمالي الجيد 10
    تنفيذ القرارات المالية بشكل متناهي يؤثر سمبا عمى المؤسسة الرياضية 10
    مالية تتناسب مع الخطة الماليةمن الضروري وضع قرارات  10
مراقبة القرارات المالية والأشراف عمى تنفيذها تعتبر الأساس في  10

 تصحيح مسار التخطيط المالي
   

تساعد القرارات المالية المنتجة من طرف الإدارة عمى الرفع من  10
 مستوى المؤسسة الرياضية

   

 

 في رفع فعالية التخطيط المالي في المؤسسة الرياضيةالأهداف المالية ودورها  المحور الثاني:

 الرقم
 

 لا أحيانا نعم العبارة

تساعد معرفة الأهداف المالية في وضع خطة مالية خاصة  10
 بالمؤسسة الرياضية

   

يساهم العمل بالأهداف المالية إلى الارتقاء بالتخطيط المالي  10
 في المؤسسة الرياضية

   

المالية تعمل عمى تسيير العمل أتجاه تحقيق تحديد الأهداف  10
 أهداف المؤسسة الرياضية

   

تحديد التنبؤات الحاضرة والمستقبمية تساهم في تطوير الفعالية  10
 التخطيطية في المؤسسة

   

عدم تحديد الأهداف المالية ومعرفتهايعود بالسمب عمى نجاح  10
 المؤسسة

   

تحديد الأهداف المالية يساعد في توفير المعدات والمستمزمات  10
 الرياضية في المؤسسة

   



 

4 
 

 : وجود موارد بشرية متخصصة في مجال التخطيط الماليالمحور الثالث

 

 ف

 

 الرقم
 

 لا أحيانا نعم العبارة

وجود موارد بشرية فعالة تساعد في توفير كافة المعمومات  10
 المالية في الوقت المناسب

   

وجوب تنظيم وتنسيق موارد بشرية فعمية بالصورة التي تتناسب مع  10
 أهداف المؤسسة

   

وجود خبرة وكفاءة القائيمين بعممية التخطيط المالي لها دور مباشر  10
 في إعداد خطة مالية سميمة

   

قاعدة واسعة لمبيانات التي  وجود عناصر فعالة في المؤسسة توفر 10
 تستخدم في عممية التخطيط المالي

   

وجود موارد بشرية متكونة ومتمكنة في عممية التخطيط المالي مما  10
 تساهم في الرفع من  فعالية المؤسسة الرياضية

   

 م المهنية أثناء الأداء يؤدي إلىإعتماد الأفراد عمى مهارتهم وقدراته 10
 ناجحة في المؤسسة الرياضية تحقيق خطة مالية

   



:الدراسة ملخص  

  : فعالية التخطيط المالي ودوره في تطوير المؤسسات الرياضيةعنوان الدراسة  
 : ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى فعالية التخطييط الميالي ودوره ودوره فيي تطيوير المؤسسيات  ىدف الدراسة

 الرياضية 

  : ؟التخطيط المالي دور في تطوير المؤسسة الرياضيةىل لفعالية مشكمة الدراسة 

 ويندرج تحت ىذا التساؤل تساؤلات جزئية : -

 : التساؤلات الجزئية 

 _ىل تساىم القرارات المالية في تطوير المؤسسات الرياضية 1

 _ىل تساىم الأىداف المالية في تطوير المؤسسات الرياضية 2

 _ىل تساىم الموارد البشرية المتخصصة في التخطيط المالي في تنمية وتطوير المؤسسات الرياضية. 3

 : الفرضية العامة 

 لمتخطيط المالي دور في تطوير المؤسسات الرياضية.  -

 : الفرضيات الجزئية 

 تساىم القرارات المالية في تطوير المؤسسات الرياضية.  -

 تطوير المؤسسات الرياضية. تساىم الأىداف المالية في  -

 تساىم الموارد البشرية في تطوير المؤسسات الرياضية.  -

 : موظف في مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة  33قدرت ب عينة الدراسة 

 : إستخدمنا المنيج الوصفي لأنو يلائم طبيعة دراستنا  المنيج المستخدم 

 : إستمارة الاستبيان أداة البحث 

 

 



 : أىم النتائج المتوصل إلييا 

 .يساىم ترشيد القرارات المالية في تحسين عممية التخطيط المالي 

 .مراقبة القرارات المالية والأشراف عمى تنفيذىا تعتبر الأساس في تصحيح مسار التخطيط المالي 

 ة.تساعد القرارات المالية المنتجة من طرف الإدارة عمى الرفع من مستوى المؤسسة الرياضي 

 .تنفيذ القرارات المالية بشكل متناىي يؤثر سمبا عمى المؤسسة الرياضية 

 .تحديد الأىداف المالية يساعد في توفير المعدات والمستمزمات الرياضية في المؤسسة 

 .يساىم العمل بالأىداف المالية إلى الارتقاء بالتخطيط المالي في المؤسسة الرياضية 

  في وضع خطة مالية خاصة بالمؤسسة الرياضية.تساعد معرفة الأىداف المالية 

 .وجود موارد بشرية فعالة تساعد في توفير كافة المعمومات المالية في الوقت المناسب 

 .وجود عناصر فعالة في المؤسسة توفر قاعدة واسعة لمبيانات التي تستخدم في عممية التخطيط المالي 

   ثنيياء الأداء يييؤدي إلييى تحقيييل خطيية مالييية ناجحيية فييي اعتميياد الأفييراد عمييى ميييارتيم وقييدراتيم المينييية

  المؤسسة الرياضية.

 :الاقتراحات والفرضيات المستقببمية 

 من خلال القيام بيذه الدراسة المتواضعة، نقترح التوسع في دراستو أكثر من خلال: 

 المزيد من الدراسات والبحوث النوعية حول التخطيط المالي ودوره في تطوير  ىداف المؤسسة. إجراء 

 إعادة الدراسة الحالية عمى قطاعات  خرى لمتعرف عمى  وجو الشبو والاختلاف. 

 

 


