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والمؤمنون   ورسوله عملكم الله فسيرى   اعملوا وقل: "  تعالى الله  قال " 

  خلقه صفوة على وبركاته  ورحمته وسلامه  الله  وصلاة والآخرين الأولين اله العالمين رب لله الحمد

  الله ورحمة أجمعين وصاحبيه الطاهرين والى وسلم عليه الله صلى  محمد سيدنا   أنبيائه وخاتم

الدين يوم الى تبعهم لمن  ومغفرته التابعين على . 

بعد أما : 

  بالشكر نتقدم كما المتواضع  العمل هذا  لإنجاز لنا عونه حسن على العظيم العلي نشكر

  من  أو قريب من ساهم من الى بالجميل وامتنان  والاجلال والتقدير الاحترام فائق مع  والعرفان

  في الله أطال" اسماعيل سبتي"   الفاضل الاستاذ لنا وسندا  عونا كان من الى مذكرتنا انجاز في بعيد

 .عمره

والتوجيهات   بالنصائح وأفادونا الثمين وقتهم  من لنا  وفروا من كل الى  

التسيير  وعلوم والتجارية  الاقتصادية العلوم كلية ودكاترة أساتذة  جميع الى  

  ولهة -هدى   ملياني –  اكرام مرنيز- حيدر بلجود"  طيبة  بكلمة ولو وقفوا الذين الأصدقاء كل الى

والتقدير الاحترام فائق مني  لكم"  ياسر بودية –  سمية . 

العلم راية رفع في جاهد من كل  والى شكرا لهم نقول  المساعدة يد أمدنا من كل الى . 

السلام البارئ  الخلاق بكلام والختام  البدء وخير : 

  ربنا   قبلنا من  الذين على  حملته كما اصرا علينا تحمل ولا  ربنا  أخطئنا أو نسينا ان تأخذنا لا ربنا" 

  الكافرين  القوم على فانصرنا  مولانا  أنت وارحمنا لنا  واغفر  عنا واعفو  به لنا  طاقة  ملا تحملنا ولا

." 

شرقي اميرة  رقيق برة آسيا                                      



 

 

 إهداء

 
 . 11قال تعالى: " ويرفع الله الذين آمنوا منكم والذين أوتوا العلم درجات " المجادلة, الآية

علم بالقلم وأشهد أن لا اله الا الله وحده لا شريك له, مانح الخيرات والنعم, وأشهد  الحمد لله الذي  

أن محمدا عبده ورسوله, خير من اصطفى وبعث الى جميع الأمم, ربي لك الحمد قبل رضاك,  

ولك الحمد اذا رضيت, ولك الحمد بعد رضاك, وانه لشيء جميل أن يكون النجاح في طلب  

ان والأجمل أن يتكرم بتقدير وتبجيل كل من ساهم بالعطاء لنيله  لهذا  العلم من مساعي الانس

 أهدي ثمرة عملي الى أغلى وأعز من بذل النفس والنفيس

 الى أبي الغالي:

لا أستطيع أن أقول لك شكرا فهي لا تقال الا في نهاية الأحداث وأنا أرى نفسي دائما في البداية,  

وأضل في كل لحظة أقضيها معك أنهل وأتعلم الكثير...  أنهل من خيرك وعطائك الذي ينضب 

 أدامك الله ورعاك لتكون منارة دائمة في حياتي.. 

 الى أمي الغالية:

ربما لا تتاح الفرصة دائما لي لأقول لكي شكرا... وربما لا أملك دائما جرأة التعبير عن  

د.. أن لك ولوالدي ابنة تنتظر  الامتنان والعرفان ولكن يكفي أن تعرفي يا نور العين وبهجة الفؤا

فرصة واحدة لتقدم لكما الروح والقلب والعين هدية رخيصة لكل ما قدمتماه... حماك الله وأدامك  

 عصفورا مغردا يملأ حياتنا بأعذب الألحان.. 

 الى أستاذي:

يا من يقف التكريم حائرا عاجزا عن تكريمك, شكرا خالصا من القلب, الى قلب غرس فينا  

رع فينا زرعه وسقانا بمعالم فضله وجميل هباته وعطاءه. أهديك جزيل الشكر غرسه وز

 والامتنان على كل حرف في مذكرتي, اليك مني كل الشكر والامتنان والحب والود والوفاء. 

 الى اخوتي: 

  – محمد  – أكرم  -جابر-القلوب الطاهرة الرقيقة والنفوس البريئة الى رياحين حياتي " نسيمة 

 وليد ". 

 صدقائي: أ

  – ولهة سمية   -الى الروح التي سكنت روحي الى أغلى  صديقاتي ورفيقات دربي: مرنيز اكرام 

 ملياني هدى" على دعمهم وتشجيعهم 

 والى صديقتي وشريكتي في هذه المذكرة: شرقي اميرة. 

 الى جميع أساتذة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير. 

 لم يذكرهم لساني والى كل من ذكرهم قلبي و
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 إهداء

11الآية , المجادلة"  درجات  العلم أوتوا والذين  منكم آمنوا الذين الله ويرفع: " تعالى قال . 

  وأشهد , والنعم الخيرات  مانح, له شريك  لا وحده الله الا اله لا أن وأشهد  بالقلم علم الذي لله الحمد 

, رضاك قبل الحمد  لك ربي, الأمم جميع الى وبعث   اصطفى من خير, ورسوله عبده محمدا أن

 العلم طلب   في النجاح يكون أن جميل لشيء وانه, رضاك بعد  الحمد   ولك, رضيت  اذا الحمد  ولك

 أهدي لهذا  لنيله بالعطاء ساهم من كل وتبجيل بتقدير يتكرم أن والأجمل  الانسان مساعي من

والنفيس   النفس بذل من وأعز أغلى الى عملي ثمرة  

الغالي أبي الى : 

, البداية في  دائما نفسي أرى وأنا الأحداث  نهاية  في الا تقال لا فهي شكرا  لك أقول أن أستطيع لا

... الكثير وأتعلم  أنهل معك أقضيها لحظة كل في وأضل ينضب  الذي وعطائك  خيرك من أنهل

حياتي في دائمة منارة لتكون ورعاك الله أدامك .. 

الغالية أمي الى : 

  الامتنان عن  التعبير جرأة دائما أملك لا وربما ... شكرا لكي لأقول لي دائما الفرصة تتاح لا ربما

 فرصة تنتظر ابنة ولوالدي لك أن.. الفؤاد  وبهجة  العين نور يا تعرفي  أن يكفي ولكن والعرفان

 وأدامك الله حماك... قدمتماه ما لكل رخيصة هدية والعين والقلب   الروح لكما لتقدم واحدة

الألحان بأعذب   حياتنا يملأ مغردا عصفورا .. 

أستاذي الى : 

  غرسه  فينا غرس قلب  الى, القلب  من خالصا شكرا, تكريمك عن عاجزا حائرا التكريم يقف  من يا

  على  والامتنان الشكر جزيل أهديك. وعطاءه هباته وجميل فضله بمعالم  وسقانا زرعه فينا وزرع

والوفاء والود  والحب  والامتنان الشكر كل مني اليك, مذكرتي في حرف كل . 

اخوتي  الى : 

"  حياتي رياحين الى البريئة والنفوس الرقيقة الطاهرة القلوب  ". 

 :أصدقائي

  –حسناء -فطيمة   –ابتسام : دربي ورفيقات   صديقاتي  أغلى الى روحي سكنت  التي الروح الى

وتشجيعهم   دعمهم على" اسيا  -هناء  

رقيق برة آسيا  : المذكرة هذه  في وشريكتي صديقتي والى . 

التسيير وعلوم   والتجارية الاقتصادية  العلوم كلية أساتذة جميع الى . 

 أودعت هذي الدنيا  لساني يذكرهم ولم قلبي ذكرهم من كل والى
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 م دمة.

شهههال الم لط رات اب رة وت ورتتسب عهههو مخ لف المجا الخا سب ل حهههخ المتتسب المف شهههال   لف الخا        
اسقمص دي, والمف ر ن لا  أثو اب شو بتاط الخؤعس ب اسقمص ديخ والمف أحبتت رمخ ز لف وقمن  الت لف بكةو    

فهخ الوابمهخ لف المخج هخ اسدا  هخ وس يكمخه  أي ورمقهل التاه  ا الخكت هخ لاه  ورههههههههههههههه بكاه , ل هي أن الوقه بهخ  ف التا 
عخهه  ادا ي وههلون الوقهه بههخ والمههيقههل اا رتق ن ائ ههلار والنمهه  ا الخووتت و اهه ا اللاف والقوا اب الخلمجفههخ المف  

 رملذ   اسدا ت, ولخم لاخ اس توال ب واسلملال ب المف رنهي بم لا عخ  رط الملا ف له.

لج خ ب لخؤعهههههسههههه ب ه يخ لف ائ خ خ ئن ووتد  د خ  ق بخ دالج خ يمل لف دل    اا  خ  أحهههههبتت الوق بخ اللا   
   سهههف لجتق يخ اا اعلاد المق   و الخ ل خ اسلم  ل خ والخت لدخ عجص أحهههت  وأاتا  الخؤعهههسهههخ ورذا رهههها   اسلمزاخ  

 ب لس  ع ب واسوواءاب اسدا  خ.

ف القتا ط الخ ل خ, وذلك لضهههههما  د خ الوق بخ اللالج خ رخ  ان بمض الخؤعهههههسههههه ب رملاعا ب ئ ق خ الختوتدت ل    
وا ,  م اخ لملخ راة ن آل  ب واب دئ لترخخ الهههههههههور ب, المف ولو    رتقن الوق بخ عجص الخل  و ورضههههههههخا دقخ 
المق   و الخ ل خ, وان علخ الماة ن الا ل لخب دئ لترخخ الههههههههههههور ب أدظ الص رهههههههههههما  د خ الوق بخ اللالج خ المف  

 ل المتاا  لف اات  ائزا ب الخ ل خ واللاس بمض الخؤعس ب.يممةو أل

 م اخ لاذه الدوور اسقمصهههههه ديخ الخموديخ , ااو رتوه دولف ن عهههههه ء  د خ لترخخ الهههههههور ب, وذلك لختاواخ    
الاتا ا السهههههجة خ المف روعههههها  الند خ الة ووقوا ف وام لاما  بههههههك  لم   وأيضههههه  لجمخكا اا ام لاخ اس توال ب  

  وت الخلالدخ.اللا

اس مخ خ بتترخخ الههههور ب  س يمم ا أن يندو الا  لتسههها, عجص أ ا  رات و الا  ق  اللالج خ لجخؤعهههسهههخ, أو      
رفم   لتعهههه    الوق بخ والخت عههههبخ, أو وعهههه جخ لجتف ص عجص لقتا أحههههت ه الخصهههه لي والخسهههه  خ ا, وا خ  يسههههمجزخ  

 مص د و خته واعملاامه.الندو ال ا  عجص أ ا  أدات اا أدواب رتف ز اسق

 واا  ذا الخناجن يخكنن   وا اسشك ل خ الو  س خ الم ل خ:  

 أولا: اشكالية الدارسة

  ما هو دور نظام الرقا ة الداخلية في ارساء مبادئ حوكمة الشركات؟ -
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والخمخثجخ  ولخت ولخ اسو بخ عجص السهههههؤا  الو  سهههههف يماجا ائاو اسو بخ عجص وخجخ اا ائعههههه جخ الفو  خ  
 لف ا  يجف:

 الأسئلة الفرعية:
 ا  الخقصتد وند خ الوق بخ اللالج خ؟ ▪
 ا  الخقصتد بتترخخ الهور ب, وا  ف اب دئ راة قا , ▪
ا   ت واق   د خ الوق بخ اللالج خ عجص اسمتظ ائقس خ اسدا  خ, الخت عة خ, والخ ل خ عجص اؤعسخ  ▪

 اا لا التضنخ؟

 ثانيا: فرضيات الدراسة

اخ اسشهههههههك ل خ الخاوولخ رخت حههههههه  هخ ااختعخ اا الفورههههههه  ب المف يمط اثب را  أو  ف ا  اا للا  قصهههههههل ام ل
 ا ا ز البتي ورمخث   ذه الفور  ب ف خ  يجف:

 رس  ط لم ل خ  د خ الوق بخ اللالج خ لف الكها عا المجا ائلا ء اسدا  خ والخت عة خ. ▪
 هور ب بهك  عج ط.راةن اؤعسخ اا لا التضنخ ب لخس جخ اب دئ لترخخ ال ▪
 يس  ط الماة ن الفم   لند خ الوق بخ اللالج خ لف ا ع ء اب دئ لترخخ الهور ب. ▪

 ثالثا: أهمية الدراسة
 رماجص أ خ خ الل اعخ لف:

 الأهمية العلمية, تتمثل في:
 رممةو  ذه الل اعخ اا الختار   المف رسمقاا الازا و. ▪
اسهههههههههههههؤول خ ااج  اسدا ت وذلك بااا   الخورز الخ لف الت  قف   د خ الوق بخ اللالج خ يسههههههههههههه  ط لف رفم     ▪

 لجخؤعسخ.
رممةو  ذه الل اعهههخ اا الل اعههه ب الخاخخ المف رق  عجص ع رقا  اسهههؤول خ رق  ط دو  لترخخ الههههور ب لف   ▪

 اك لتخ ا  وت الفس د والتق يخ انا  ومفم    د خ الوق بخ اللالج خ لف اؤعسخ اا لا التضنخ.
 ة, وتتمثل في:الأهمية العملي

راة ن  د خ الوق بخ لآل  ب واب دئ لترخخ الههههور ب لف اؤعهههسهههخ اا لا التضهههنخ يسههه عل لف   ▪
 رتل و الهف ف خ والخصلاق خ والخترت  خ لف امجتا ب القتا ط الخ ل خ.
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يسهه عل  د خ الوق بخ اللالج خ لف رتليل النههه   ب المف رخ  عهها  اؤعههسههخ اا لا التضههنخ وذلك  ▪
 دئ لترخخ الههههور ب عجص القتا ط الخ ل خ وعجص الم    السههه  عههه ب الخت عهههة خ  وماة ن آل  ب واب

 بخ  يمخ شص ا  الفكو الخت عةف.
رههههههههههههههوو ت راة ن ابهه دئ لترخههخ الهههههههههههههههورهه ب نعاهه ء  دهه خ  قهه بههخ دالج ههخ لمهه   يتقن الكفهه ءت   ▪

 والخصلاق خ والهف ف خ لف وتدت الخمجتا ب الخ ل خ.
 را عا: أهداف الدراسة

اعههخ الص رقليط  ة خ شهه اجخ لت   د خ الوق بخ اللالج خ ب لخؤعههسههخ اسقمصهه ديخ, اا  رالر  ذه الل  
للا  عوض بمض اقتاهه رههه و وا رق  خههه, رخهه  يمط الماوا بههاعههههههههههههههاهه ه  عجص  دهه خ لترخههخ  
الهههههههههههههههورهه ب اا للا  الممور عجص الاتا هها المق  خ ههخ الخورباههخ واهه  اا ابهه دئ و رهه  ز وآل هه ب  

ه الل اعههههخ أيضهههه  الص اوواز دو   د خ الوق بخ اللالج خ لف ا عهههه ء وأ لار  راة قا , رخ  رالر  ذ 
 اب دئ لترخخ الهور ب.

 خامسا: مبررات اختيار الموضوع
 ركخا أ ط اةو اب الم     ذا الخترت  لف النق ط الم ل خ:

 اس مخ خ الهلصف ب لخترت   دوا س رب  ه بخا   رلصص رلق ن واواقبخ المس  و. ▪
خخ اا رت ه ألل الختاره   الوا نخ والا اخ والاليوت ب لل اعهخ عجص الخسهمتظ  أ خ خ الخترهت  الن و ▪

 الختجف واللولف.
ل وخ الخؤعههسهه ب الازا و خ لاذا النت  اا الل اعهه ب ل حههخ بمل المتتسب المف عولما  الخؤعههسههخ  ▪

 اسقمص ديخ الازا و خ.
 سادسا: منهجية الدراسة

لمتق ن أ لاله والتحهههت  الص النم  ا الخووتت انه,   دوا لاة مخ الل اعهههخ ورخ شههه   ا  الخترهههت , و 
 ,رط اعمللاخ الخناا التحفف المتج جف لف الازء الندوي 

وذلك اا للا  وحههها ورتج   دو   د خ الوق بخ اللالج خ لف ا عههه ء اب دئ لترخخ الههههور ب , 
 أا  لف الا  ا الماة قف لقل رط اعمخ د اناا د اعخ ل لخ.

أا  ب لنسههههبخ لتدواب المف رط اعههههمللااا  لف الا  ا الندوي ورمخث  أعهههه عهههه  لف الخسههههي الخكمةف  
اا للا  اس لا  عجص الخواو  والل اعهههه ب الخمتلوت لت  اترههههت  الل اعههههخ, ورذا ا   ت امتلو  
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عجص شههههههبكخ ائ مو  ت, أا  لف الا  ا الماة قف لقل رط اسعههههههمم  خ بيعههههههجته الخق وجخ واسعههههههمة  ن  
رل  خاخ  ب ئشههههههههك   الة    خ واسعههههههههمنم و ب لمسهههههههها   عخج خ عوض ورتج   اما  ب الل اعهههههههخ  و 

 الخ لا  خ.
 سا عا: الدراسات السا  ة

  2009دراسة ابراهيم اسحاق نسمان  ▪
ابههههه دئ   عنتان الل اعخ  الهههههلالج هههههخ لف رفم ههههه   الخواومهههههخ  ادا اب  دو  

 التترخخ 

  ع لخ ا وسم و  ت  الل اعخ 

الممور عجص ائعهههههههههههههه  والقتاعهل اللازاهخ نقه اهخ  ده خ  الالر اا الل اعخ 
لخماجبهههه ب   الههههلالج ههههخ ولقهههه   الخواومههههخ  اتكط ئعخهههه   

 التترخخ

رات و ام ي و الخواومخ اللالج خ يسهه  ط بهههك     سههف   أ ط النم  ا 
لف رتسهه ا التترخخ لف الخصهه  ر ن ا ز المليل اا 

 ائ لار 

رههههههههههههوو ت رمخ ن الخف   ط والخب دئ المف قضههههههههههههت وا    أ ط اسقموال ب 
رههههه لههههخ   لهههههلظ  الهههههلالج هههههخ  الهههههلول هههههخ لجخواومهههههخ  الخمههههه ي و 

 الخواوم ا اللالج  ا

 2013حيراوي أيوب دراسة  ▪
دو  لترخههخ الهههههههههههههههورهه ب لف رمز ز  دهه خ الوقهه بههخ   عنتان الل اعخ 

 اللالج خ ب لخؤعس ب اسقمص ديخ د اعخ ل لخ.

  ع لخ ا وسم و.  ت  الل اعخ

اوواز الظ اسههههههه  خخ لترخخ الههههههههور ب لف رمز ز    الالر اا الل اعخ
  د خ الوق بخ اللالج خ لجخؤعسخ اسقمص ديخ.
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ورهههههههههههههه  الخمه ي و الله حههههههههههههههخ به لمقه   و عا الوقه بهخ  أ ط النم  ا 
اللالج خ, والمنسهههههههههه ن و ا عخ  الخواوم ا اللالج  ا  

 والل  و  ا يتقن المك ا  و ناط.

ا للا  اني شههههههههههها داب الول  اا اانخ الخواومخ ا أ ط اسقموال ب 
لف اسلمص ص لجخواوم ا والمكت ا لف الا ام ب, 
وايصهههههههه   افاتخ اصههههههههاجي لترخخ الهههههههههور ب اا  

 للا  الخؤرخواب الخان خ والمجخ خ.

 
 2009دراسة  اشيخ 

أثو س تخ لترخخ الهههههههههههههور ب عجص رتسهههههههههههه ا وتدت  عنتان الل اعخ
الخمجتا ب الخت عههههههة خ لف المق   و الخ ل خ لهههههههور ب  

 الخس  خخ السمتديخ

  ع لخ ا وسم و  ت  الل اعخ

س تهههههههخ  الالر اا الل اعخ لماة ن  اسياههههههه و هههههههخ  الآثههههههه    عجص  الممور 
التترخخ عجص الهههههور ب الخل وخ لف عههههتا ائعههههاط 

 السمتدي وعجص وتدت الخمجتا ب الخت عة خ ل ا 

راة ن س تهخ التترخهخ اياه وف و نمك  عجص ائداء  أ ط النم  ا
اسدا ي والمههههي جف والخ لف, رخ  يسههه  ط بههههك  رة و  
لف رمز ز دو  اسلصهههه ا الخت عههههةف ووتدت المق   و 

 الخ ل خ

رههههههههههههههوو ت المزاخ راة ن س تهخ التترخهخ وز ه دت  قه بهخ   أ ط المتح  ب 
الااههه ب الخهههههههههههههههولهههخ عجص راة ن س تهههخ التترخهههخ, 
 وركث ف التعف عا لتا ل التترخخ للظ الخسمثخو ا.
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 لتشا ه والاختلاف مع دراستناأوجه ا
 أووه اسلملار أووه المه به الل اع ب 

: رزب لف المخهه  1الههل اعههههههههههههههههخ
لترخههههههخ  ابهههههه دئ  رفم هههههه   عجص 
الهههههههههههور ب اا للا  الخواومخ  

 اللالج خ

رمفن ا  د اعههههههمن  لف رن ولا   
 لخب دئ لترخخ الهور ب 

رلمجا لف رت نهه   رز هه  عجص الوقهه بههخ  
الهلالج هخ ودو  ه  لف ا عههههههههههههههه ء ابه دئ 
لترخخ الهههههههههور ب, أا   ذه الل اعههههههههخ  
ابههههههه دئ   رفم ههههههه   ر ف هههههههخ  عجص   رزب 
التترخخ اا للا  الخواومخ اللالج خ,  
ورممةو الخواومهههخ الهههلالج هههخ أدات لمق  ط  

  د خ الوق بخ اللالج خ 

عهههجههص  2الهههههههل اعهههههههههههههههههههههخ :  رهههزب 
رمز ز  اعهههههههههها ا ب التترخخ لف  

  د خ الوق بخ اللالج خ

ئ اهههههه    د اعههههههههههههههمنهههههه   ا   رمفن 
الوقهههه بههههخ الههههلالج ههههخ   رنهههه ولههههت 

 ولترخخ الهور ب 

رلمجا لف رتن  ذه الل اعههههههههههخ  رزب 
عجص اعههههههههههههههاه اه ب التترخهخ لف رمز ز 
 د خ الوق بخ اللالج خ, أا  لف د اعهههمن  
لقههههل  رزب عجص دو   دهههه خ الوقهههه بههههخ  
الهلالج هخ لف ا عههههههههههههههه ء ابه دئ لترخهخ  

قهل له ولنه  المور ز عجص  الهههههههههههههههوره ب و 
الهههههلالج هههههخ   الوقههههه بهههههخ  الهههههلو  و ا  اوواز 
والتترخخ ب عمب      أشهههههههههههخ  اا  ذه 

 الل اعخ.

: رزب عجص س تهخ 3الهل اعههههههههههههههخ
لترخخ الههههور ب عجص رتسههه ا  
وتدت الخمجتاه ب الخته عههههههههههههههة هخ  

 لف المق   و الخ ل خ

رمفن ا  د اعههههههمن  لف رن ولا   
 لتترخخ الهور ب

   رزب  رلمجا ا  د اعهههههههههمن  لف رت ا
الهخهمهجهتاههههههه ب  وهتدت  رهتسههههههههههههههه ها  عهجهص 

 الخت عة خ لف المق   و الخ ل خ

 
 ثامنا: هيكل الدراسة

 رمخث  د اعمن  لف اقلاخ وثلاث لصت  ول رخخ, رمضخا الخقلاخ اس    الخنااف والل اع ب الس بقخ.
خ الوق بخ اللالج خ بمنتان الوق بخ اللالج خ, و موض اا للا  الخبتي ائو  اف   ط ع خ لت   د   الف ةةةةةةةةل الأول

و منهه و  اا للالههه, الخفاتخ , الخكت هه ب , ائدواب, الخبهه دئ, اللصههههههههههههههه  ص, ائ خ ههخ, ائ ههلار, ائ تا , الههلو ,  
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بمنتان الل  إلص لترخخ  الف ةل الثانيأعههب ه رزايل اس مخ خ ب لوق بخ اللالج خ لف ا  الترهه  اللولف الوا ا أا   
, أعهههه  لترخخ الهههههور ب ا الختلداب, الور  ز, اللصهههه  ص, ائ لار, الهههههور ب و يموض اا للاله, الخفاتخ 

الآل  ب, ائ وار الخمن خ وماة ن لترخخ الههههور ب, ريث و اب دئ لترخخ الههههور ب عجص رقليو اللاو الخ لف لف 
ألذ       القتا ط الخ ل خ(, أا  ب لنسههههبخ لجويف و ا دو   د خ الوق بخ اللالج خ لف إ عهههه ء اب دئ لترخخ الهههههور ب لقل 

لف الخاجهها الثهه لههي اا الخبتههي الثهه  ف الخمخثجههخ لف, علاقههخ  دهه خ الوقهه بههخ الههلالج ههخ لف ا عههههههههههههههه ء ابهه دئ لترخههخ  
بمنتان د اعهههخ ل لخ, و موض اا للا  الخبتي ائو , اولجخ وخ  الخمجتا ب اا    الف ةةل الثال الههههور ب. أا  

لك ن رتت عنتان اوواءاب الل اعهههههههههههخ والمتج     للا  رقليط الخؤعهههههههههههسهههههههههههخ و  اجا  المند خف , أا  الخبتي الث  ف
 التحفف للاعمة  ن.
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 :تمهيد
 د خ الوق بخ اللالج خ  ت بخث بخ لاخ رند خ خ امةن ت اا قة  الخؤعههههسههههخ ب  خ رههههخ ن السهههه و التسهههها 
لاخ   التا  ا, ورههههههههههخ ن حههههههههههتخ واصههههههههههلاق خ الخمجتا ب الن راخ عا ائ دخخ الخمجتا ر خ الخلمجفخ لف 

بصههفخ    الخؤعههسههخ ورذلك لتخ يخ اصهه لي الخسهه  خ ا بصههفخ ل حههخ,  ووخ   ائ وار الف عجخ لف الخؤعههسههخ
ع اخ. رخ  أن الخؤعههههههههههسهههههههههه ب المف راةن اب دئ لترخخ الهههههههههههور ب رمزز اسههههههههههمتظ الثقخ واس خ ن ن للظ 
اسههههههه  خ ا  عجص اعهههههههمثخ  اراط , ئن ذلك يمل اؤشهههههههوا عجص د ايخ ااج  اندا ت واندا ت المنف ذيخ ب لخل  و  

                                                     المف رت ف ب لخؤعسخ وي لم لف قل را  عجص إدا ت  ذه الخل  و والتل انا  . 
 وعجص رتء ا  عةن رط الماوا إلص :

الل  لجخترهههههههههت  أي الوق بخ اللالج خ و نتصهههههههههو الخبتي لف ثلاث اا لا اقسهههههههههخخ    المبح  الأول:
 ق لم لف: 

 ب دئ . :  مكجط ف ه عا الخفاتخ والخكت  ب والخقتا ب و ماوا إلص ائدواب  والخ المطلب الأول
: يسههههود لن  أ تا  الوق بخ المطلب الثال ف لص للود الوق بخ اللالج خ وائ خ خ. أا   المطلب الثانيأا  

 متهلث عا أعههههههههههههههبه ه رزايهل اس مخه خ به لوقه بهخ الهلالج هخ لف اه   وفي الأخيرالهلالج هخ, ودو  الوقه بهخ الهلالج هخ  
 التر  اللولف الوا ا.
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 ام الرقا ة الداخلية المبح  الأول: مفاهيم عامة حول نظ
 م اخ لكةو لاط الخؤعس ب ورمقل أعخ لا  أحبي اا الضوو ي عجص أحت ه الخهوو  وعجص إدا را  
ال  هه خ بهه لخاخههخ  م اههخ الفاتت و ا اندا ت والخنفههذيا لجمخج هه ب , لههيحههههههههههههههبي لزااهه  عجص القهه  خ ا عجص اندا ت 

خ اللالج خ ب لخؤعهههسههه ب ه يخ لف ائ خ خ ئن  اسعمخ د عجص و    ب وإلصههه    ب , واا  ن  أحهههبتت الوق ب
 . المق   و الخ ل خ اسلم  ل خ ووتد  د خ  ق بخ دالج خ يمل لف دل      سف لجتق يخ اا إعلاد 

 الرقا ة الداخلية  ماهية نظامالمطلب الأول: 
 ذا الخاجا عجص  يممةو  د خ الوق بخ اللالج خ دو ا ب لغ ائ خ خ لف أي اؤعسخ, وعج ه يمط المور ز لف 

 المن حو الم ل خ:
 أولا: تعريف نظام الرقا ة الداخلية 

 م اخ لجلو  الا خ الذي يؤديه  د خ الوق بخ اللالج خ لف  ا ا الخؤعههسهه ب, لقل لد ت ب  مخ خ الا   ب  
الخت عهههههة خ المف عهههههمت إلص رات و افاتخ الوق بخ اللالج خ بصهههههت ت اسهههههمخوت, و ر ن أو  رمو ف لا   ت ا  

 1مه وخع خ الخلقق ا ائاو ك  ا و  ص عجص أن:ورم
الوق بخ اللالج خ  ف "ااختعخ الاوا و الخق ي   المف رمبما  النههههههههههههيت بقصهههههههههههل لخ يخ ااتدارا  و  ❖

 لجميقل اا دقخ الخمجتا ب الخت عة خ ".
لف ق  خخ   (IASB)لف ل ا عور  د خ الوق بخ اللالج خ اا قة  ااج  ام ي و الخت عههبخ اللول خ  ❖

بي ا   " اللاف و ائ هههههههههههههههاخ و ائ هههههههههههههههاخ و المخج  ب   2006صههههههههههههههاجت ب الن لذت بمل ر  تن الث  ف  الخ
الخصهههههههههخخخ و الخنفذت  اا قة  الخمن  ا ب ل   خ وا  ولن ائ دخخ و الممج خ ب المف رتكط المخج خ الوق و خ و 

ولن ا  لاف لا  ه و ط اخا يق  عجص ع رقاط رنف ذ   ليوض رهههههههخ ن رتق ن أ لار التللت اسقمصههههههه ديخ  
  2اسبق  ".
قخه  أن الوقه بهخ الهلالج هخ  ف ا ضههههههههههههههبه ط عه خ لف المسهههههههههههههه  و واهلر اسلمواخ واسلمزاخ به نوواءاب ,   ❖

 القتا  ا , والقتاعل وأي عخج خ رؤدي إلص رتق ن اب دئ الثقخ دال  الهورخ . 
 

 
 .45, ص:  2009عطا الله أحمد سويلم الحسبان , الرقا ة الداخلية والتدقيق في بيئة تكنولوجيا المعلومات , دار الراية , عمان ,   1
أحمد جاسم خضري الكروي , دور نظام الرقا ة الداخلية في تشخيص حالات الفساد المالي )واقع ومعوقات ( , رسالة ماجستير, قسم    2

 . 13-12, ص ص:  2015المحاسبة والتمويل , كلية الاعمال ,جامعة الشرق الاوسط , 
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. رخ  رمور الوق بخ اللالج خ بي ا : رالر إلص اقمهه ر أو إيا د باو قخ عجخ خ وعهو مخ , ائلا ء  ❖
واليش و ف رذلك رالر إلص الميقل اا أخ ر  المسهها لاب المف راسههل ائللاث والمف عههاجت ولق  لجق  تن  

 1, ولجقتا  ا الل حخ ب لهورخ . 
ا الق  ت   ا ل ن الوق بخ اللالج خ رههههههههههههههخ  رلا ف  ولق  ئلل رمو ف ب الخمال ائاو كف لجخت عهههههههههههههة  ❖

المند ط اندا ي ب لخههههوو  ور  ا  يوربف به اا وعههه    وإوواءاب رسهههمللخ دال  الخههههوو  لجخت لدخ عجص 
أحهههتله والم    دقخ الة    ب الخت عهههة خ به ود وخ اسعمخ د عج ا  ورنخ خ الكف يخ لف أعخ له , رهههها   رنف ذ  

 2 الس  ع ب الخوعتاخ .
الوق بخ اللالج خ بي ا " المخج خ المف يمط رصهخ خا  لمتل و ريق ل ان عها   cosoقل عور رقو و لانخ  ❖

ويف عج خ ورف ءت عخج  ب المههههي   ويااك   خ الثقخ لف القتا ط الخ ل خ واسلمزاخ ب لقتا  ا والجتا ي , و ف عخج خ  
 3نعا ء ريق ل امقت  ول   ريق ل ااجن"رميثو بخاج  اندا ت , ائلواد الآلو ا , و مط رصخ خا  

(  د خ الوق بخ اللالج خ بي ه ر لخ السههههه  عههههه ب وانوواءاب االضهههههتابف  400وقل عور الخع     قط ا ❖
اللالج خ( المف رمةن    أدا ت الخنههههههههه ت لخسهههههههه علرا  قل  اناك ن لف التحههههههههت  الص  للا  لف رههههههههخ ن إدا ت  

خ بسه  عه ب اندا ت ولخ يخ ائحهت  وان  واقمهه ر اليش واللاي اندخخ ورف ءت لجمخ  , والخمضهخنخ اسلمزا
 4. ودقخ اقمخ   السالاب الخت عة خ ورا  خ امجتا ب ا ل خ اتثتقخ لف التقت الخن عا . 

واا  ن   سههههههمنما أن الوق بخ اللالج خ  ف رلا ف ورند ط رسههههههمللخ لجخت لدخ عجص أحههههههت  الم      ✓
عمخه د عج اه . رخه  أن الوق بخ اللالج هخ رماف أعهههههههههههههه ل ها اا أو  رق  ط  الة ه   ب والظ د وخ التثتا امه  واس

لم ل خ ائداء, الميقل اا دقخ الة    ب الخت عههههة خ و الظ اسعمخ د عج ا  و ز  دت رههههها   الم اج ا و رل  ط  
 أدا اط اا أو  اعمخوا  خ الخؤعسخ.
 ثانيا: مكونات الرقا ة الداخلية 

( القسهههههههههط بمنتان   ك  الوق بخ اللالج خ الص أن   ك   58ط اأشههههههههه   إيضههههههههه ا ام ي و الخواومخ  ق •
 :يمكتن اا لخسخ اكت  ب أع ع خ  ف الوق بخ اللالج خ لف الخنه ب 

 
,  2008مؤسسات ال غيرة والمتوسطة في الجزائر , دار محمدى العامة, عبد الرحمان  ابنات, ناصر دادي عدون , التدقيق الاداري وتأهيل ال   1

 .54ص: 
 26, ص:  2011, الأردن ,  1حامد طلبة محمد أبو هيبة , أصول مراجعة , زمزم للنشر والتوزيع , طبعة    2
مراجعة الأصول طويلة الأجل    –غيل الالكتروني محمد السيد سرايا وآخرون , الرقا ة والمراجعة الداخلية الحديثة )الرقا ة الداخلية في بيئة التش   3

 .23, ص:  2013مراجعة الايرادات والم روفات( , دار التعليم الجامعي , الاسكندرية ,   –ق يرة الأجل 
 207, ص:  2006غسان فلاح المطارنة ,تدقيق الحسا ات المعاصرة , دار مسيرة للنشر والتوزيع , الطبعة الأولى , عمان ,   4
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  control Environnentالة  خ الوق و خ         -1
  control environnementرقت ط الخل  و        -2
  control activitésائ هاخ الوق و خ       -3
  information processing and communicationرهي   ورتح   الخمجتا ب       -4
  Monitoringانشوار والخم بمخ       -5
رممةو ر لخ رجك الخكت  ب ق وجخ لجماة ن عجص ر  انهههههههههيت , وا  ذلك ل ن الاو قخ المف ون ءا عج ا    •

ولصههههههههههه  ص الخجك خ , و ة مخ أعخ لا  وركث ف ورمقل أعخ لا  , يمط راة ن د اعهههههههههههما  لف لاط الخنههههههههههههيت  
 .المند خ خ المف رمموض ورلض  لا  و و قخ لصتلا  عجص الة    ب ب نر لخ الص اماجب ب 

 مكونات الرقا ة الداخلية  (:1)الشكل رقم 
 اكت  ب الوق بخ اللالج خ 

  و  خ الوق بخ  (1ا 
الهههههههههخهههههههههمهههههههههجهههههههههتاههههههههه ب   ائ هاخ الوق و خ  رق  ط الخل  و 

 واسرص سب 
 الخم بمخ 

 
 

 البيئة الرقابية: -1
رخثه  الة  هخ الوقه و هخ ائثو الخماخ  اسراه ه المه خ وإد اف ورصههههههههههههههوله ب ااج  إدا ت الهههههههههههههههورهخ وإدا راه  

الوق و خ عجص أعهههههههههههجته والاقا  عجص رتليل ورمز ز أو الملف ف اا لم ل خ  دط الوق بخ الخقو ت..رؤثو الة  خ  
المند ط ورؤثو عجص التعف الوق وف لجم اج ا ... رؤثو عجص رتليل السهههههه  عهههههه ب وانوواءاب ود وخ المخسههههههك 
وا ؛ لاف رخث  ائعهههههههههههه س لك لخ الخكت  ب ائلوظ لا ك  الوق بخ اللالج خ رخ  رتلو الند خ والا ك   و خكا  

  رقس ط الة  خ الوق و خ إلص علت عتاا  لوديخ  ف:
 الأمانة والقيم الأخلاقية : -1-1
رممةو ائا  خ وال  ط ائللاق خ عن حهههههو وت و خ لجة  خ الوق و خ ل ي إ ا  رؤثو عجص رصهههههخ ط وإدا ت   ✓

واواقبهخ الخكت ه ب ائلوظ لجوقه بهخ الهلالج هخ رمضههههههههههههههخا ائاه  هخ وال  ط ائللاق هخ رصههههههههههههههوله ب اندا ت نزالهخ أو 
أو ه و ق  ت  خ أو  ز الم اج ا عجص ا رك ه رصههههول ب ه و أان خ  رلف ض التتالز وانهواءاب المف قل رتف

  ه و أللاق خ
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 .اس رب ط ب لالا ت ✓
  .. ااج  اندا ت ولا ن الخواومخ ✓
 .. لجسفخ اندا ت وأعجته رهي جا  ✓
  .. الا ك  المند خف ✓
 ت ويم المخاطر: -2

و ده خ الوق بخ اللالج هخ لجخنهههههههههههههههيت لخن   يخثه  رق  ط الخله  و عخج هخ رق  خ هه لفمه ل هخ النده خ الخته عههههههههههههههةف  
للوث امجتا ب ل   خ  أو اقمهههههه لا  ورصهههههت تا   ل ي  ن ف دا خ  إاك   خ ووتد بمض ال  و لجوق بخ 
بسهههههههههةا المق  لاب اللازاخ ئي  د خ ات عهههههههههةف أو ئي  د خ لجوق بخ اللالج خ رخ  ينبيف عجص اندا ت رقليو  

عجص اندا ت رتههليههل الخلهه  و الخممجقههخ بههاعههلاد المقهه   و الخهه ل ههخ  الهه  و إعههلاد المقهه   و الخهه ل ههخ أي ياهها  
 1ورتج جا  بهك  يمتالن ا  الخب دئ الخت عة خ الخقةتلخ عختا .

 الأنشطة الرقابية: -3
رخث  أ هاخ الوق بخ المصول ب المف رتلد   الس  ع ب وانوواءاب لجخس علت لف رخ ن أن المتو ا ب  
اندا ت بهههين اتاواخ الخل  و ذاب الصههجخ ومتق ن ائ لار قل رط رنف ذ  .و مط أداء أ هههاخ الوق بخ لف ر  

نتلتو   الخمجتا ب و تول اسههههههمت  ب الهههههههورخ وللا  الخوال  الخلمجفخ ائ هههههههاخ الما   خ ولف ا  و  خ رك
 ثلاثخ اب دئ ذاب حجخ بي هاخ الوق و خ و ف:                                                

رتليل ورات و الههههههههههورخ أ ههههههههههاخ الوق بخ المف رسههههههههه  ط لف رل  ه الخل  و الخممجقخ ومتق ن أ لار  ✓
 الهورخ إلص اسمت  ب اقةتلخ؛

  ق و خ ع اخ عجص ركنتلتو   الخمجتا ب للعط رتق ن ائ لار؛رتليل ورات و الهورخ أ هاخ  ✓
رنههههو الههههورخ أ ههههاخ الوق و خ رخ  يداو لف السههه  عههه ب المف رتلد الخمتق  لمجه وانوواءاب ذاب  ✓
 الصجخ.
 المعلومات والات ال: -4

رخ و تلث رمل الخمجتا ب ااخخ لجهههورخ لمنف ذ اسههؤول  ب الوق بخ اللالج خ اللاعخخ لمتق ن أ لار الهههو 
اسرص   دالج   ول  و   و س عل اسرص   ائلواد لف لاط اسؤول  راط الوق و خ والي أ خ ما  لمتق ن أ لار 

 الهورخ
 

 . 386-385ص - , ص 2006أمين السيد أحمد لطفي ,المراجعة بين النظرية والتطبيق , دار الجامعية , الاسكندرية ,   1
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 و تول ثلاث اب دئ ذاب الصجخ ب لخمجتا ب واسرص   و ف:
رتصهههه  الهههههورخ ورسههههمللخ الخمجتا ب الخلازاخ اورفمخ الاتدت للعط أداء الخكت  ب ائلوظ لجوق بخ  ✓

 لالج خ. ال
رمتاحهه  الهههورخ ا  ائ وار الل  و خ ذاب الملاقخ بهههين القضهه ي  المف رؤثو لف ئداء الخكت  ب  ✓

 1ائلوظ لجوق بخ اللالج خ
رقتخ الههورخ ومتحه   الخمجتا ب دالج   امضهخنخ ائ لار واسهؤول  ب الوق بخ اللالج خ والضهوو  خ  ✓

 للعط أداء اكت  ب الوق بخ اللالج خ . 
 عناصر الرقا ة: متا عة -5

رممجن أ ههههههههههاخ المتو ه والخواقبخ ب لمقليو الخسهههههههههمخو أو المقليو عةو لمواب لاتدت أداء الوق بخ اللالج خ 
رقتخ به اندا ت لمتليل الظ رنف ذ الوق بخ المصههههههههههههخ ط الخترههههههههههههت  لا  ورتليل إاك   خ رمليجا  بخ  يملاءخ ا  

  إلص الخمجتا ب الخممجقخ ب لمقليو والمملي  ول اعههههخ  المي واب الت حههههجخ لف الدوور الخت اخ  و مط المتحهههه
الوقه بهخ الهلالج هخ  الته ل هخ ورقهليو الا  ه ب المند خ هخ اثه  الميهذيهخ الخورهلت اا المه اج ا وشههههههههههههههكه وظ المخلاء 

 2الل حخ ب ئ ق خ لف الفتار و وه و  
رق  خ ب انفصهههههجخ أو لذلك عجص انههههههيت إ ا ز ام بمخ عن حهههههو الوق بخ اا للا  أ ههههههاخ اسهههههمخوت أو  

الاخ  و ناخ   ورث وا ا  يمط إدل   أ هههههههاخ الخم بمخ لف ائ هههههههاخ الم ديخ الخمكو ت لجخنهههههههيت  ورهههههههخ  إدا ت 
 3انمدخخ وأ هاخ إشواف خ  ا  اواع ت ا  يجف:

لف المليل اا الخنههههههههب يسهههههه  ط الخلققتن اللالج تن أو الختافتن الذيا يؤدون اا خ اههههههه واخ لف  ✓
الخنههيت وقل رههخ  أ ههاخ اندا ت الل حهخ ب لخم بمخ رذلك اعهمللاخ الخمجتا ب اا ارصه سب   ام بمخ أ ههاخ

 اا أ وار ل  و خ؛
 ثالثا: م ومات الرقا ة الداخلية 

 
التعليم  عبد الوهاب ن ر علي, معايير الرقا ة والمراجعة الداخلية , "وف ا لأحداث الاصدارات الدولية مدخل دولي م ارن لادارة الأعمال ", دار   1

 .  27-26ص -, ص  2012رية , الجامعي , الاسكند 
ية  برا ح بلال , ت ييم دور المراجع الداخلي في تحسين نظام الرقا ة الداخلية في المؤسسات الاقت ادية, رسالة ماجستير , غير منشورة , كل  2

 .16, ص  2015العلوم الاقت ادية والتسيير و التجارة ,تخ ص محاسبة , جامعة بومرداس , الجزائر , 
لمي جمعة ,تطور معايير التدقيق والتأكيد الدولية وقواعد أخلاقيات المهنة , دار صفاء للنشر والتوزيع , الطبعة الأولى , عمان ,  احمد ح  3

 . 129-,ص2008
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به لوهط اا رمهلد ورنت   هذه الخقتاه ب اناه  اه   ف اقتاه ب إدا  هخ , واناه  اه   ف اته عههههههههههههههة هخ إس أ هه  
 يخكا عورا  ف خ  يجف: 

 :الرقا ة الداخلية الم ومات الإدارية والتنظيمية لنظام -1
يممةو ووتد   ك  رند خف رفء لف أي اؤعسخ  ت أع س عخج خ المتع  , والا ك  المند خف الكاء 
 ت الا ك  الذي يمط ف ه رتليل الخسههههؤول  ب والسههههجا ب الخلمجفخ لك لخ اندا اب وائشههههل ص ولقخ ويصههههت ت  

  الا ك  وارهههههههتخ , ورمتقا  ة مخ الا ك  المند خف عجص  ة مخ الخؤعهههههههسهههههههخ  و لاخا  , و اا أن يمخ
المند خف الكاء عجص إعا ء ر  لود واوب ب واسهههههؤول  ب اتلدت , رمن عههههها ا  راة ن اةلأ الفصههههه  و ا  

 1الخا خ الخلمجفخ 
  :الف ل المناسب للواجبات والاخت اصات -1-1

يتول علد اا التا  ا ذاب الاة مخ الخمم  رهههخ والذي يخكا الاخ  و ناخ  باعا ء الههههلص الخم ا  
ي رلاعا يقتخ ب  رك به ل ي يكتن اا الصهههههههههما اقمهههههههههه ر  ذا الملاعا و ذه التا  ا لوحهههههههههخ ريا خ أ

 لف:يخكا لصو   
 وا فخ المصو ي االمول ص( ب لمخج خ واعمخ د   -
 وا فخ المنف ذ  -
 وا فخ ل  زت ائحت   -
 2وا فخ المسا   الخت عةف -
 :اختيار الموظفين الأكفاء -1-2

اخ  س شك ف ه أن الم ا  الكاء يجما دو ا ااخ  لف إ ا ا ورتق ن اةم   ب الخؤعسخ , لذلك يممةو  
 ذا الم ا  ألل الخقتا ب ائعهههههههههههههه عهههههههههههههه خ المف يوركز عج ا   د خ الوق بخ اللالج خ لف رتق ن أ لاله ,لةلون  

س يخكا أن  تصههههه  عجص الم اج ا الخل ي ا عجص أداء أعخ لاط ولن ا   عهههههخمه اللاخ الم اخ لجخؤعهههههسهههههخ , 
  د خ لجوق بخ اللالج خ الفم لخ يواعف لف الم    الختاف ا المن حو الآر خ : 

 المخ .شا داب لف الم    -

 
ر وعلوم  بوطورة فضيلة , دراسة وت ييم فعالية نظام الرقا ة الداخلية في البنوك , رسالة ماجستير , كلية العلوم الاقت ادية وعلوم التسيي  1

 .  23, ص 2007التجارة ,جامعة محمد بوضياف , المسيلة , 
 . 91-92ص: -, ص2010مدخل علمي تطبي ي,دار التعليم الجامعي , الاسكندرية , –وجدي حامد حجازي , أصول المراجعة الداخلية   2
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 لةوت رخكنه اا المتكط لف وا فمه .-
 اسلمزاخ ب لس  ع ب الخوعتاخ .-
  1المل  ا.المواخ  د خ -
                         :معايير سليمة الأداء -1-3

ياا أن رمتلو ام ي و عهههههج خخ ائداء رمن عههههها ا   ة مخ ائعخ   , ل لخع    يخث  ائداء الخسهههههمالر 
ب لنسهبخ لالر ام ا , وقل يممخل عجص رقليو أو رتقم ب اندا ت , و سهمللخ الخع    لتره  اسهمت  ب ائداء  

  ت ارا   خ ورتوه ائداء الفمجف , ورخ  يمضههههههي أن الخوهتيخ ولمتف ز ائداء ل ي يخكا أن رسههههههمللخ راشهههههه
الخمههه ي و ياههها أن ركتن اقمو هههخ وندههه خ لوقههه بهههخ ائداء واهههلر المهههيقهههل اا إربههه   الخمههه ي و ورنف هههذ ائ هههلار 

 2والس  ع ب الخترتعخ 
  :م ومات محاسبية -2

المف يخكا   يمضههههههخا الهههههههن الخت عههههههةف لخقتا ب  د خ الوق بخ اللالج خ ااختعخ اا الاوا والتعهههههه   
 رن ولا  عجص النتت الآرف:  

  :الدليل المحاسبي -2-1
يناتي اللل   الخت عههةف عجص عخج  ب رةت ا لجتسهه ب ب بخ  يملاءخ ا   ة مخ التللت اسقمصهه ديخ اا  

وائ لار المف يسمف لمت  قا  ل ي يمط رقس ط   ,   ل خ , و ت  الند خ الخت عةف الخسمللخ اا   ل خ ألوظ 
التسههههههه ب ب إلص لسههههههه ب ب    سههههههه خ ولسههههههه ب ب لو  خ , رخ  يمط شهههههههوا ر ف خ  ذا التسههههههه ه و ممخل رةت ا  
التسههه ب ب الخسهههمللاخ عجص د وخ ام نخ اا المفصههه   ركتن رهههوو  خ لاخ  الة    ب لمههههي جا  لف اولج خ 

  الص امجتا ب ركتن اف لت لمخج خ ارل ذ القوا اب وتاعههههههههههههههاخ إدا ت ر ل خ يلو   أو الكموو    وأيضهههههههههههههه  لمتت جا
التللت اسقمصهههههه ديخ , ب لاب  للا يتول دل   ات عههههههةف يصههههههجي لك لخ التللاب و  يلمجا اا وللت ئلوظ  

 ولن  ة مخ و ه ط  ذه التللاب , ويصفخ ع اخ ينبيف اواع ت ائرف بهين إعلاد اللل   الخت عةف 
ت عهههههةف بخ  يههههههخجه اا لسههههه ب ب ,  م  ا أعخ   التللت اسقمصههههه ديخ واورز   أن يمك  اللل   الخ •
 الخ لف.

 
ة  الفساد المالي ,مجلة اقت اديات شمال افريقيا ,,  كريفار مراد وبربري محمد امين ,دور و أهمية نظام الرقا ة الداخلية في الحد من ظاهر   1

 11, ص: 2017, السداسي الثاني , 17العدد
 . 95-94وجدي حامد الحجاري , مرجع سبق ذكره , ص ص:   2
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با  ا التسهه ب ب ائعهه عهه خ المف يهههخجا  الند خ الخت عههةف رههوو ت رتالو لسهه ب ب اواقبخ إوخ ل خ  •
 1 للا   ت ربف التس ب ب الفو  خ ولل رو ائعم ذ . 

 الدورة المستندة: -2-2
لمف رمخ ز ول وخ ع ل خ اا الكف ءت الخصههههل  ائعهههه عههههف ئدلخ الثب ب و ت ا  رممةو اللو ت الخسههههمنليخ ا

 يماجا:
 اواع ت النتالف الق  ت  خ والهكج خ عنل رصخ ط الخسمنلاب  •
قل ت الخسهمنل لمسها   عخج خ الوق بخ اللالج خ ورهخ ن علخ ازدواو خ الخسهمنلاب رتق ن لجوق بخ اا  •

   ل خ ور  الخسؤول خ الخزدووخ عنا  . 
 . 2خؤولالخسأن يمخ ز الخسمنل رخا الند خ الخت عةف ا  اواع ت لاف السجاخ  •
 وجود مجموعة دفترية مناسبة: -2-3

و اا أن ركتن  ذه الخاختعخ الللمو خ   وأ ههههههاما ,و ف رلمجا لسههههها الملار  ة مخ الخؤعهههههسههههه ب  
  3امك اجخ واوا  خ لجنتالف الق  ت  خ والهكج خ. 

,يموض الهههك  الم لف الملاقخ و ا التعهه    الثلاثخ الخسههمللاخ لف رتق ن الا  ا لخز ل اا انلصهه ا  
 الخت عةف لند خ الوق بخ اللالج خ:

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 53-52, ص ص: 2002فتحي رزق السوافرى وآخرون , الرقا ة الداخلية والمراجعة الداخلية , دار الجامعة الجديدة , الاسكندرية ,   1
وعلوم   حيراوي ايوب , دور الحوكمة في تعزيز نظام الرقا ة الداخلية للمؤسسة الاقت ادية ,مذكرة ماجستير , كلية العلوم الاقت ادية والتجارية   2

 . 53-52ص: - , ص2013التسيير , جامعة محمد خيضر ,  سكرة , 
 . 20برا ح بلال , مرجع سبق ذكره , ص:  3
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 المحاسبي والدورة المستندية والسجلات المحاسبية (: العلاقة بين الدليل 02الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

وآلوون الم در الستالوي  لمتف  زا  الداخلية،:  والمراجعة  الداخلية  الرقا ة  انعكنل  خ   ،  الاليلت     2002دا الا امخ 
 . 284ص:

 الدليل المحاسبي
 لتبويب الحسا ات

 سجلات 
 محاسبية

 الدورة 
 المستندية

 خطوات لازمة؛-
 عملية معينة؛ لإتمام-
 مستنديا وبيان الترا ط-

 بين الخطوات.

 دفتر يومية عامة؛-
 دفتر يومية مساعد؛-
 دفتر أستاذ عام؛-
 مساعد.دفتر أستاذ -

 

 إدارات أقسام
 داخل الوحدة الاقت ادية

 دليل الإجراءات
 يوضح العلاقة بين:
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الذي   الخت عةف  اللل    و ا:  الملاقخ  لن   يتري  انوواءاب  دل    أن  ومةت ا   لالظ  يقتخ  ولو ه   ت 
علاقمه ب للو ت الخسمنليخ المف ولو    رخث  الخصل  ائع عف لجق ل وأدلخ انثب ب ورذلك عالاب  التس ب ب و 

خ واس عل ورهمخ  رجا  لف ات عة خ المف رمضخا دلمو يتا خ ع اخ  ودلمو يتا خ اس عل  ودلمو أعم ذ ع 
 .خص دي اسقمدا اب ائقس خ دال  التللت  إ
 :استخدام الوسائل الآلية -2-4

اث  آسب رسههههههههها   النقليخ واعهههههههههمللاخ الت عههههههههها الآلف لف ام لاخ الة    ب والذي يمورا عج ه ألك خ  
  .عخج خ الوق بخ لضلا عا دقخ وعوعخ ان ا ز

  :الجرد الفعلي للأصول -2-5
يمط الخق   خ و ا  م اخ الاود الفمجف ا  ائ حههههلت الللمو خ وإذا ا  ااوب لووا يمط رقصههههف أعههههب وا  , 
ورتليل الخسهؤول خ عنا  وارل ذ ا  يجزخ لف شهي ا  اا إوواءاب رصهت ت خ رخ  أ ه وس شهك أن أعهجته الاود 

 س والملاعا لف ائحت  ورتل و التخ يخ اللازاخ لا  .اف وئ يممةو اا ائع ل ا الفم لخ لف ان  اسلملا
  :م ومات عامة -3
  :التأمين ضد الأخطار -3-1

ياا ورهههه  عهههه  عهههه ب وارههههتخ لجميا ا رههههل الخاو المف يمورا عج ا  لسهههه  و له اث  :الميا ا عجص  
 أان ء اللز نخ ورذلك الميا ا عجص ائحت  رل السوقخ .

 :الرقا ة المزدوجة -3-2
ورقتخ عجص أداء  ف  المخ  وتاعهههاخ شهههلصههه ا بت ي س يخكا ئلل خ  أن يقتخ واذا المخ  بخفوده , 

سههؤول  ا عا  اث  رتق   الههه ك ب أو لمي اللز نخ بخفم ل ا والالر اا  ذه الوق بخ  ت ق  خ الهههلصهه ا الخ
 ر  انا  ائلو. المخ  بخواقبخ 

  :الرقا ة الحدية -3-3
تلد لك  اسههههمتظ إدا ي التل ائقصههههص ل  خخ المخج خ المف رلل  لف  ا ا السههههجاخ وا  يز ل عا  أي ي

  ذا التل يلل  لف عجاخ اسمتظ إدا ي ألو أعجص انه .
 :وجود سياسة واضحة للانجازات وتغيير واجبات العاملين  -3-4

اك ن الختاا الذي ق خ  ق  خ الم اج ا ب  ا زاراط السههههههههههههنت خ اوت واللت لمص يخكا إللا  اتاا ألو 
 .ب نو زت ,و ذا يمنف ال   خ بخواومخ ر  ا  يممجن ب لهلص الق  ط ب نو زت
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  :المراجعة الداخلية -3-5
 هولم ل م رمخ  عجص الميقل لف رهي   وخ   عن حو الند خ الوق وف ورق  خه , والميقل اا دقمه ورف ءره

 را عا: أدوات الرقا ة الداخلية
 دواب بقج   اا المفص   رخ  يجف :ائ دخخ  أو ائ من و   ذه 

 ..  د خ الوق بخ اندا  خ1
 . د خ الوق بخ الخت عة خ  .2
  د خ الضبف اللالجف  . 3
 : نظام الرقا ة الإدارية-1
رهخ  عجص اللاخ المند خ خ وانوواءاب والتث  ن والسالاب الخممجقخ بمخج  ب ارل ذ القوا اب والمف رقتد  "

إلص المول ص اندا ي لجمخج  ب.و ذا المول ص يكتن وا فمه إدا  خ روربف عجص  تت اب شو ب لخسؤول خ  
 ." عا رتق ن أ لار الخنهيت

  :تق ن أ لار الوق بخ اندا  خ ا  يجفواا أ ط ائع ل ا المف رسمللاا  الخنهيت لم
 .الختاز خ الملا ا خ . 1
 .المك ل ف الخع    خ .2
 .. رق   و الكف يخ اللو  خ3
 .. د اع ب التورخ و الزاا 4
 .. الوق بخ عجص الاتدت5
 .. الةوااا المل  ة خ6
 ..  د خ ات عبخ الخسؤول خ7
 . د خ رق  ط ائداء  .8
 الة    خ والكهتر انلص   خ . الوعتخ 9

  :نظام رقا ه محاسبية -2
و ت المب   دقخ الة    ب الخت عة خ الخساجخ ب للل رو والتس ب ب ود وخ انعمخ د عج ا .ورمب  عخج  ب "

 ."حتخ رسا   ورةت ا ورتج   وعوض الة    ب الخت عة خ
  :الوق بخ الخت عة خ ا  يجفاا أ ط ائع ل ا المف رسمللاا  الخنهيت لمتق ن أ لار  د خ  و
 ..  دو خ الق ل الخزدوج1
 .. اعمللاخ لس ب ب الخواقبخ2
 .اعمللاخ أعجته الخص دق ب  . 3
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 .اذرواب المست خ ا  الةنك  .4
 .رتل و  د خ اسمنلي عج ط .5
 .إرب    د خ الاود الخسمخو و الخف وئ .6
 .لص  واوب ب إدا ت التس ب ب عا اندا اب ائلوظ  . 7
 ..الملق ن اللالجف8
 ..اعمللاخ اتاز ا الملق ن اللو  خ و الفو  خ9

 .ولم  اا أ ط ائعب ه لمتق ن ل عج خ الوق بخ اندا  خ والخت عة خ  ت الضبف اللالجف 
 :الضبط الداخلي-3
و ف لاخ رند خ خ و وخ   وع    المنس ن و انوواءاب الا دلخ إلص لخ يخ أحت  الخهوو  اا   "

 .الملاعا أو عتء اسعمللاخ, ولا  نسص بي ا  وا فخ دالج خ ر بمخ ندا ت الخنهيتاسلملاس أو 
  :و ممخل الضبف اللالجف لف عة   رتق ن أ لاله عجص ا  يجف

 .رقس ط المخ  . 1
 .. الخواقبخ الذار خ بت ي يلض  عخ  ر  اتاا لخواومخ اتاا آلو يه  ره لف رنف ذ المخ 2
 .الللاخ الخزدووخاعمللاخ وع     . 3

 .الميا ا عجص الخخمجك ب و الختاف ا الذيا لف لتزراط المالت . 4

 يةمبادئ الرقا ة الداخل : خامسا
 1اب دئ    س خ و ف:  خعجص أ يمرقلخ يقتخ  د خ الوق بخ اللالج خ  ا  ب نر لخ إلص 

أشل ص   خإس وتاعارمط بيض المصول ب  ويختوا س :الت ريح  العمليات والاعتماد أنظام  -1
الهواء   وإحلا  أوااام ن ا ب لذاب اث  المتق   عجف اله ك ب؛اعمخ د الفتار و لجلل   

و ذا الند خ يؤدي إلف رتليل الخسؤول خ وإلف   المم  ن ب لف وا  ا الخنهيت فالختالقخ عج
 ؛الخس تل ارور ز السجاخ لف يل علد ام ا اا ائشل ص 

 الف ل بين الوظائف والواجبات: -2

وا  ا الهواء   ألو يخثالفص  و ا وا فخ الخت عبخ وي قف وا  ا الخهوو  س  ل مط
ولف دال  وا فخ الخت عبخ  فسا  يمط رقس ط التاوب ب أيض  ر لفص  و ا     وان م ج والة  

عا الذيا    الخس تل اائشل ص الذيا يمم اجتن لف النقليخ التا دت والص د ت وائشل ص 
الخل   ا  عا إاس ف لس ب ب   يمم اجتن لف النقليخ التا دت والص د ت وائشل ص الخسؤول ا

 
1  
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رقج   لوص ريا خ اليش عا  و ن إوواء ق تد -:فالر إلي.والفص  و ا التاوب ب اواللا ن 
يسخي لمخ  أي شلص بين يكتن ات  اواومخ  -و خ خ أو ه و اصوا وا  لف التس ب ب؛

 اا شلص آلو. 

 نظام الربط والمطا  ة والموازنة بين أرصدة الحسا ات المختلفة:  -3

خلمجفخ لف الخت عبخ  أ دخخ المتق ن ال خالممق ل ب عمللارة وت اا  خإلص د ووالذي رات   
يمازأ  التس ب ب الخلمجفخ رممةو وزأ س  تو ا أ حل لي دخخ رتق ن المخج  ب والختاز خ  الآل خ.

  د خ الوق بخ اللالج خ؛  اا

 وظيفة المراجعة الداخلية : -4

.و ذا  ت  المجا اا أ تا  الوق بخ بخمنف أ ا   خالوق بخ اللالج ممةو ائدات الوابمخ اا أدواب ر
أدات اسمقجخ اليوض انا  الميقل اا دقخ ولم ل خ    الخت عبخ ولكنال ست وزءا اا وا فخ 

عا  قف الضما  تإلص اندا  الخهوو  و ل  رق   و   الخمبمخ دالائ دخخ وانوواءاب 
للوث المخج  ب عجف عك  إوواءاب واس توال ب الم مط اقمه لا .ورمط الخواومخ اللالج خ بمل 

  رممةو وزءا اا الند خ  فسه.   فائلوظ الم الوق بخ ال تا خ 

 ( : مبادئ نظام الرقا ة الداخلية03الشكل رقم )
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 

 اب دئ  د خ الوق بخ اللالج خ       

نظام 

اعتماد  

أو  

التصري

 ح  

الفصل بين  

الوظائف  

والواجبات  

 

نظام الربط 

والمطابقة والموازنة 

بين أرصدة  

 الحسابات       

وظيفة  

المراجعة  

 الداخلية 
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 المطلب الثاني: الرقا ة الداخلية )أهمية و أهداف(  

 أولا: خ ائص الرقا ة الداخلية  
وق بخ اللالج خ لجخهوو  ل مخكا اا أن يتكط عجص علااما   لجلتس ب ب لف رق  خه رس عل عجص اواقبخ ا

ل ملذ قوا ه ومتع   أو رض  ن  ا ا المب  اره ئن غ  وا  يامجه لف اتر  الهك اا   ل خ المند ط  
إثب ب إر ف خ ورمضخا اللص  ص ائع ع خ ئي  د خ  اللالجف لجخهوو  ف تم ج إلص البتي عا أدلخ 

 لجوق بخ اللالج خ ان عا وأي إللا  بيلل خ  يؤدي إلص علخ ل عج خ الند خ و ف: 
اسلمص ح ب  لاخ رند خ خ ركف  لسا ع و المخ  وا مد اه عا  و ن رقس ط المخ  ورتليل  -1

 . والخسؤول  ب التا ف خ
 .  ورتليل الخسؤول  ب لف ورتا ر خ  يا  ياا رتليل لجقض ء عجص رلال  اسلمص ح ب ورض -2
 ياا إيا د    خ اا الم اج ا عجص اسمتظ ع   اا الكف يخ .   -3
ياا إيا د إوواءاب رسا ج خ ان عبخ رم ي  ق بخ ات عة خ لم لخ عجص ائحت  واسلمزاا ب    -4

 واللل  والخصوول ب . 
 وانه يمط شوا ر  واللت عجص للا: 

 تنظيمية: خطة  -أ
 لجمملي  والمات و ب عمخوا  ا  للود وارتخ لجسجاخ ياا أن ركتن بس اخ واو خ أي ق وجخ 

و تمفظوالخسؤول خ واسعمقلا  المند خف لتا  ا المهي     التاوب ب  ومقس ط ذلك عج ا  و ت عا  ب ئحت  
اسدا ت    ذه لف ياوي  ا  عجص لجوق بخ وع جخ و ف إدا ت أي ل  ج الختوتدت السالاب  وم  يخكا بت ي 

و اا ان يكتن عخ  وخ   اسدا اب انسق  ل ؤدي الف رللن انمدط لجمخ  ا  رتق ن رف يخ ع ل خ له  
 ورانا رم  ض اسلمص ح ب.

 تحديد الاخت اصات والمسؤوليات: - ب

لص  السا  عا ائح  أي يمال ب لخت لدخ عجص ائح  لهلص وع دت اندا ت  ف  
عا ذلك , و مال ب لسالاب لهلص ألو ف كتن السا  ل  ج اندا ت المف رمتلص   خالخسؤول

التف ص عجص ائح  ئن الهلص الخس ت  عا الخت لدخ ركتن لليه الفوحخ لف اعمللااه 
 اعمللاا  شلص   ,ورنقسط الخسؤول خ الص : 
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 اسؤول خ الخت لدخ عجص ائحت  والخخمجك ب والسالاب  -أ

 نتط به لجهلص الخم ا . اسؤول خ أداء المخ  الخ - ب

 هيئة من العاملين على مستوى عال من الكفاية :   -1

س يخكا أن رتص  عجص  د خ و ل لجوق بخ اللالج خ ولون الم اج ا الخل ي ا والتو ص ا عجص  
أداء أعخ لاط والمزاا راط بس  عخ ورمج خ ب ادا ت الخهوو  وعلخ النقص لف    خ الم اج ا ئن  

 رقت ط المخ  بهك  يخكا اا رتق ن الضبف اللالجف.ذلك يسةا حمتيخ  

 ايجاد اجراءات تسجيلية على الأصول والخ وم والدخل والم روفات :  -2

:  ف الخت لدخ عجص ائحت  اا المتاا  الات خ أو اا السوقخ  حماية مادية للأصول -أ
ريث و   الخ ديخ لا  أو التو نّ, ف اا ارل ذ ر لخ اسلم    ب الفن خ اللازاخ سعمبم د 

المتاا  الات خ عجص ائحت  راعلاد الخل زن لف شك  الازخ ولخ يخ الختاد اا المف ع   
الذارف , ورذلك الجاتء الص  الميا ا عجص الخخمجك ب رل ألا   السوقخ .والتخ يخ 

الخ ديخ لتحت  رلمجا عا التخ يخ الخت عة خ المف يقصل وا  ا رب ط السالاب  
, لجمخكا اا ام بمما  وذلك ب لاود الخسمخو أي ومسا     ب لمتور ب الفمج خ لتحت 

أذو  ب حور الخلزون والميقل اا ل ا لآلو ومس وي الكخ  ب الفمج خ ا  ائ حلت 
 الللمو خ 

  إيجاد ما يثبت القيام  العمل : - ب

الخسمنل أو المخج خ ب لمتق   عج ا  أو اللمط أو   ت أ ه ياا أن يداو المسا   عجص 
 راثب ب بين المخ  قل أ از لف للود اسؤول خ الذي ق خ به . ومتو و اذروت 

 مراجعة ما تم من العمل :   -ج

 ت الميقل اا دقخ المخ  الخناز أو الميقل اا أن الهلص قل قة  اسؤول خ المخ  الذي  
 أرخه عا  و ن رتق مه عج ه , ئن ذلك له أ خ خ اا وواخ  دو الوق بخ اللالج خ  

 الدقة الحسابية :   -د
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اسعمن د  لا  وع    عليلت انا  الق ل الخزدوج لف لل ذاره إوواءاره واعممخ   دل رو 
الخس علت والتس ب ب انوخ ل خ رجا  رس عل عجص رتق ن اللقخ الخت عة خ لجسالاب  
 1ورذلك الآل  ب الخت عة خ واعمللااا  يس عل عجص ان  ورقج   ائلا ء الخت عة خ . 

 ثانيا: أهمية نظام الرقا ة الداخلية 
وت اا  ور الخؤعسخ ورمخث   ركخا أ خ خ الوق بخ اللالج خ لف السمف لمتق ن ائ لار الخسا  

 أ خ ما  ف خ  يجف:
قةو لاط الخؤعس ب ورملد عخج  را   ورمقل   إلص التل الذي أحبي امه اا الخممذ  عجص إدا ت   ▪

 الخؤعسخ الممور عجص أووه  ه  ا  الخلمجفخ و م  ا أعخ لا ؛
الم اخ  ورملد     ب أدظ إشوار اللولخ الخمزايل عجص الخؤعس ب المف لا  اس س بخص لي اللولخ  ▪

الوق بخ التكتا خ رخصجتخ الهور ب والا  خ الم اخ للاعمثخ   إلص  إلزاخ رجك الخؤعس ب أن رخل 
 ذه الا   ب الوق و خ ب لمقو و والخمجتا ب الخاجتيخ لف الختاع ل الختلدت  ولمص راخ ا اندا ت إلص  

 ب المف  رقلاا  لا   ازدادب أ خ ما   التل ء ب لمزاا را  را ه  ذه الا   ب اا ل ي دقخ الخمجتا
 2بي دخخ الوق بخ اللالج خ.

  ا ا  رف ءت ولم ل خ الوق بخ  وام بمخ ورق  ط أداء ا  رقتخ به الخؤعسخ؛ ▪
 ز  دت رف ءت أداء الم اج ا لف اا   رنف ذ أداء ائعخ    ائ هاخ والةوااا الخلمجفخ؛  ▪
  لار النا   خ الخترتعخ اسبق ؛ الظ رتق ن النم  ا الخاجتيخ واا ثط رتق ن ائ ▪

الخس علت عجص اقمه ر اس توال ب أو ائلا ء عنل رنف ذ أ هاخ ويوااا الخؤعسخ  
 3اللالج خ السج خخ ياا أن ركتن لف  ف  التقت  ق بخ وق   خ.  ؛لات و الوق بخ

 ثالثا: أهداف الرقا ة الداخلية 

 ل خ: رتق ن ائ لار الم  صيسمص  د خ الوق بخ اللالج خ إل

 
  174.1-173ص - , ص 2009راجعة المعاملات المالية , دار صفاء للنشر والتوزيع , الطبعة الأولى , عمان ,نواف محمد عباس الرماحي , م 
، 2008أحمد عبد المولى ال باغ وآخرون، أساسيات المراجعة ومعاييرها، كلية التجارة، جامعة ال اهرة،  2

 . 111-110صص:
علون محمد لمين، دور نظام المعلومات المحاسبية في تحسين التدقيق الداخلي  المؤسسة الاقت ادية، أطروحة  3

 .138، ص: 2016لتسيير، جامعة محمد الخيضر،  سكرة، دكتوراه، كلية العلوم الاقت ادية والتجارية وعلوم ا
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لخ يخ ائحت  والختوتداب والخخمجك ب وذلك اا للا  ق  خ الملق ن اللالجف بفتص الظ رف يخ   ▪
ورازء اا المخج خ واا ل ا   و وع    الخت لدخ عجص ائحت  ولخ يما  اا ر لخ أ تا  اللس  

لخخمجك ب لجخس  خخ لف  ذه ئلو ياا عجص الخلقق ا الميقل اا حتخ ووتد  ذه الختوتداب وا 
 .اللاخ

حتخ و زا خ الخمجتا ب أو الة    ب اللازاخ سرل ذ القوا اب اا قة  اندا ت ورهخ  الخمجتا ب  ▪
ت الت عا الآلف و ذه الخمجتا ب اف لت الخ ل خ والمهي ج خ عتاء ر  ت يلو خ أو اسملووخ اا أواز 

 1للإدا ت ورممةو أع ع  لجقوا اب الخملذت اا قة  اندا ت. 
رقليو ورق  ط الظ رتق ن ائ لار الخلااخ اسبق  والخترتعخ اا قة  إدا ت التللت اسقمص ديخ   ▪

ف  ورتليل ورتج   اس توال ب وامولخ اسةب را  ئو  المقج   اا ائلا ء عنل ور  الخلا
 وائ لار اسبق  وام لاخ السجة خ انا  ورنخ خ اسيا و خ .

رتج   ورق  ط الخل  و الخمخثجخ ب لنه ط ألمق  خف الذي رقتخ به اندا ت ليوض رتج   ورق  ط   ▪
الخل  و اللالج خ والل  و خ  ور ف خ المم ا  اما  لمتق ن أ لار التللت اسقمص ديخ وات ولخ 

 رانةا . 
التللت اسقمص ديخ اا للا  رتليل السجا ب والصلال  ب والخسؤول  ب ورتر تا   رند ط عخ   ▪

لاخ   الخسمت  ب اندا  خ الم اجخ دال  التللت اسقمص ديخ بخ  يتقن المم ون والمنس ن و ا أقس خ  
 2التللت المف رقتخ ومتق ن ائ لار الخووتت ولسا ع و المخ  اندا ي وان  المض  ه.

 لاف ثلاثخ أ لار: COSOلل حخ وند خ الوق بخ اللالج خ لسا لانخ  ا رأا  ائ لا

 

 

 

 

 
محمد علي محمد الجابري، ت ييم دور المدقق الداخلي في تحسين نظام الرقا ة الداخلية لنظم المعلومات المحاسبية،  1

 . 30، ص:2014الية والم رفية، صنعاء، العربية للعلوم الم الأكاديميةرسالة ماجستير، 
 .15- 14ي، مرجع سبق ذكره، ص ص: أحمد جاسم خضري الكرو  2
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 (: أ لار الوق بخ اللالج خ 01الالو   قطا
 

 ائ لار الخاختع ب 

قف ءت ولم ل خ  
 المخج  ب 

ورمنف الخاختعخ ائولص ب ئ لار ائع ع خ لخنههب ائعخ    بخ  لف  
 الختا د. ذلك أ لار الويت خ وائداء والخت لدخ عجص 

اصلاق خ المق   و  
 الخ ل خ 

أا  الخاختعخ الث   خ لملمص باعلاد قتا ط ا ل خ انهت ت ذاب اصلاق خ  
بخ  لف ذلك القتا ط الخ ل خ الخولج خ االلو  خ(  وي    ب ا ل خ الم  ت  

 وانمق ت اا رجك القتا ط  اث  الة    ب الخممجقخ ب لويت خ  والمف يمط  هو  .

تا  ا  اسلمزاخ ب لق
والممج خ ب ذاب  

 الملاقخ

ورممجن الخاختعخ الث لثخ ب لقتا  ا والجتا ي المف رمخ  الخؤعسخ لف اجا   
ورلض  لا   وعجص الوهط اا اعمقلا  رجك الخاختع ب عا بمضا   إس  

  –لف رتليل اسلم  و ب الخلمجفخ ورسخي   -وز    -أ ا  رما ون ورملال  
 وجخ بمض اسلم  و ب الل حخ. ومتليل أو اق   –ا  شفء اا المور ز 

إ    امك ا   رووخخ الا  خ   –(  الوق بخ اللالج خ COSO: لانخ الخندخ ب الوا  خ لجانخ رو لواي االم در
 . 4  ص : 2009السمتديخ لجخت عة ا الق  ت   ا  ين يو  

 الأسباب(-دور-الرقا ة الداخلية) أنواعالمطلب الثال : 

 أنواع نظام الرقا ة الداخلية   أولا:

 رنقسط إلص : ن أ تا  الوق بخ اللالج خ  إ

عولت لانخ ام ي و الملق ن الوق بخ الخت عة خ بي ا  "  اللاخ المند خ خ  الرقا ة المحاسبية :  ✓
اا إوواءاب وأع ل ا رالر إلص لخ يخ ائحت  والميقل اا دقخ الة    ب الخت عة خ الخسمللاخ   فوا  يورب

 سالاب الخت عة خ " . لف ال
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 ف " لاخ رند خ خ رهخ  ر  التع    وانوواءاب المف رامط أع ع  وروربف اب شوت ب لخت لدخ عجص  أو 
 1أحت  د وخ اسعمخ د عجص السالاب الخت عة خ المف رمتقن باو قخ التع    الم ل خ : 

 الندط الفم لخ لجسجاخ واسعمخ د   -أ

 الوق بخ الاة ع خ عجص ائحت   - ب

عز  ائعخ   الخممجقخ ب لخت لدخ عجص ائحت  والتاوب ب الل حخ ب لمسا   لف اللل رو و المق   و   - ت
 الخت عة خ . 

إيا د  د خ اسمنلي عج ط ,  د خ ات عةف عج ط ايممخل عجص ااختعخ امك اجخ اا اللل رو والخسمنلاب (  - ث
 و د خ لم   لجملق ن اللالجف .

الوق بخ اللالج خ الخت عة خ يخكا أن رسخص الوق بخ االخ  مخ ( وذلك لكت ا  رقتخ بتخ يخ ائحت     ال,
والختا د اا عتء اسعمللاخ ورذلك المتقن اا حتخ التس ب ب واصلاق ما   والظ إاك   خ اسعمخ د  

 عج ا  اا ائ وار الخمن خ .

 2قل اا: لذلك يمط رصخ ط  د خ الوق بخ الخت عة خ لمتل و المي

 رنف ذ المخج  ب عا  و ن رصو ي ع خ اا اندا ت .  ✓

أن رسا  المخج  ب رخ  ياا وذلك لمسا   اس ءلخ اعلاد القتا ط الخ ل خ ولق  لجخب دئ الخت عة خ الممور   ✓
 عج ا  ورذلك لمسا   الخس ءلخ الخت عة خ عنل ائحت   

 أس يسخي بت  زت اس ومصو ي اا اندا ت   ✓

خ اتلدت و اا ارل ذ أن رمط عخج خ اا بقخ ائحت  الختوتدت ا  عالاب  ذه ائحت  للا  لمواب ا ل   ✓
 انوواءاب عنل علخ الخا بقخ .

 الرقا ة الإدارية:  ✓

 
  1   . 183, ص  2014, عمان ,  طبعة الأولى , مكتبة المجمع العربي للنشر والتوزيع مصطفى يوسف كافي , تدقيق الحسابات في ظل البيئة الالكترونية واقتصاد المعرفة , 

  2. 207, ص 2006لطبعة الأولى , عمان , غسان فلاح المطارنة , تدقيق الحسابات المعاصرة ,دار مسيرة للنشر والتوزيع , ا 
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وقل عولت لانخ ام ي و الملق ن الوق بخ اندا  خ وهي ا  " لاخ رند خ خ وا  يوربف وا  اا إوواءاب وأع ل ا 
 رلمص ب لمخج  ب القوا  خ , والمف رقتد اندا ت الص لوض عجاما  ورتكخا  لف  ذه المخج  ب .

لاف لاخ رند خ خ رهخ  ر  التع    وانوواءاب المف رامط أع ع  وممز ز الكف يخ لف المخ   واسلمزاخ  اذن 
ب لس  ع ب اندا  خ المف روربف ع دت ب لسالاب واللل رو الخت عة خ باوا ه و ات عة خ المف رمتقن  

 باو قخ التع    الم ل خ  

 المتج   اسلص  ف ود اعخ ائاا والتورخ   -أ

 مل  ا ورق   و ائداء ووااا ال  -ه 

 الخ زا   ب المقليو خ و ق بخ الاتدت . -ب 

 الوعتخ الة    خ وامولخ المك ل ف النخا خ االخع    خ (.  -ث 

 ال أن الوق بخ اندا  خ روربف بيقس خ المهي   ول   بقسط التس ب ب أو القسط الخ لف لف الخنهيت والسةا 
 ط الخ لف بخمنص ه و ل رمخ لخسؤول خ الخليو الخ لف . لف ذلك أن  ذه ائقس خ ه و اورباخ اب شوت ب لقس 

 الضبط الداخلي:   -3

لاخ رند خ خ رهخ  ر  التع    وانوواءاب المف رامط أع ع  وممز ز الكف يخ لف أحت  واخمجك ب 
الخهوو  اا اسلملاس أو السوقخ أو الض    أو عتء اسعممخ   ا  روربف به اا وع    أو اق ي    للا   

عخج  ب الخهوو  واواقةما  باو قخ رجق   خ اسمخوت وذلك يام  ر  اتاا يواو  عخ  الختاا  ربف  
 الآلو لضخ ن لسا ع و المخ   ,

 .1وعلخ للوث أي ألا ء أو هش أو رلاعا بيحت  واخمجك ب ولس ه الخهوو  

وعلااخ القتا ط  و ورز اواو  التس ب ب الل  وف عجص الوق بخ الخت عة خ لخ  لا  اا ريث و عجص حلا 
الخ ل خ ولمص يسما   أن يتلد د وخ اسلمب  اب الات و خ ياا أن يقتخ وا  . و تري الالو  الم لف 

 اسلملار و ا الوق بخ الخت عة خ والوق بخ اندا  خ اا   ل خ  ة مما  و أ لالا  . 

 

 
  1177-176ص -مصطفى يوسف كافي , مرجع سبق ذكره , ص
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 ( : الاختلاف بين الرقا ة المحاسبية والرقا ة الإدارية . 2الجدول رقم )

 

,   الرقا ة والمراجعة الداخلية الحديثةعةل الت  ه  صو , شت رخ الس ل شت رخ , الم در:
 .  60, ص   2006اللا  الا اع خ , انعكنل  خ , 

 ثانيا : دور نظام الرقا ة الداخلية  

 دور نظام الرقا ة الداخلية في نشر مفهوم الأمانة داخل الوحدة الاقت ادية  -1

اقمه ر الملاعا الص المها   عجص ا مه   ائا  خ دال  التللت اسقمص ديخ ,  يمخ  رك را الااتد  تت 
ل ي يمط المم ا  و ا اندا ت المج   والم اج ا عجص أع س  هو الخب دئ ائللاق خ والوغبخ لف رانا 

رم  ض الخص لي و نا  , ورذلك المخ  عجص رنة ه الخسؤول ا ويصت ت عو مخ  تت أيخ اترتع ب قل رل   
 اتخ ائا  خ و بقص  هط ذلك المخ   للوث اسلملاع ب ق  خ .بخف

 دور نظام الرقا ة الداخلية في التعرف على المناطق ال ابلة للتلاعب   -2

  ن ف علت اتاقا والخمخثجخ لف :

 مواقف مرتبطة  العمالة ومن بينها :   •

 الوق بخ اندا  خ الوق بخ الخت عة خ  الخق   خ   ووه

 

 الالر اا الوق بخ  

 
لخ يخ ائحت  اا السوقخ -

والض    واسلملاس وعتء 
 اسعمللاخ 

 
المتقن اا دقخ الخمجتا ب الخ ل خ -

 التا دت لف القتا ط والمق   و الخ ل خ  

 
المتقن اا رف ءت أداء المخج  ب -

 المهي ج خ 
 
 
المتقن اا اسلمزاخ ب لقتا  ا والجتا ي -

والس  ع ب وانوواءاب المف ورمما   
 إدا ت الهورخ 
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 الخليت  خ   •

 رموض المخ   لتاواض اللا وت   •

 اعم  ء والب ط بملخ الخس وات  •

 ما أللاق  ب المخ  ر •

 مواقف مرتبطة  المؤسسة ومن بينها : •

 حمتي ب اقمص ديخ   -
 اسعمخ د عجص علد اتلد اا المخلاء والخت ديا . -
  د خ  ق بخ دالج خ رع ف   -

 مخاطر رقابية ومن بينها :   •

 أن يمال الص شلص والل ر لخ إوواءاب عخج خ واللت و ف عجص د وخ ع ل خ اا ائ خ خ   -
 عخج خ اسشوار رمصا ب لضما  -
 علخ المتليل اللق ن والتاري لجخسؤول خ   -
 رض  ه الخص لي و ا الم اج ا عنل رنف ذ التاوب ب  -

 دور نظام الرقا ة الداخلية في خلق الأخطاء   -3
رما الوق بخ اللالج خ  ت لجن ائلا ء ورمب  ا  اذا ر ن  د خ الوق بخ اللالج خ  ألل وع    رتليل  ق ط 

يسمتعةا  أخ يمط اقمه لا  راعلاد ش ك ق و  لجلل  ب عط ات د و خف اا  ور الخواو  و وظ اذا ر ن اا  
ا الساتلخ اقمه له أخ س ؟ و   رمط رتق مه بساتلخ ؟ و ذا اللو  يممةو لم س لف المتوي عا اتاق

 المموض ئووه الملاعا . 

 دور نظام الرقا ة الداخلية في معالجة ثغرات تطبيق مفهوم الأمانة  -4

 رمخث  ائ تا  الو  س خ ئووه الملاعا لف:
 اسلملاس واسومزاز؛ -
 الوشتت؛  -
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 الملاعا لف عخج  ب انلص ا؛ -
 المم  ض لف الخص لي.  -

امدط  ذه ائ تا  رتاوه الخواو  اللالجف عنلا  يكتن بصلد رق  ط  د خ الوق بخ اللالج خ ل ي أ ه  
 1 د خ ر ا   هشفء اعخلمص لف ا  علخ ووتد  ق ط رما   اخ لف  د خ الوق بخ اللالج خ لج    ن ف 

 : أسباب تزايد الاهتمام  الرقا ة الداخلية في ظل الوضع الدولي الراهن  ثالثا
رزايل اس مخ خ ب لوق بخ اللالج خ لف ولايخ المسم ن  ب ل ي للا  رجك الفموت ولأب رافت إلص الساي    

لف   ل حخ  لجلو   الس  عف  الخن خ  عجص  ا مك ع ب  لا   ر ن  والمف  واسقمص ديخ   الخ ل خ  الفض  ي  بمض 
سي ب الخمتلت ائاو ك خ  ور ن اا و ا ائعب ه المف أدب إلص ا رك ه اث   ذه الاوا ط رما أ دخخ  الت 

الوق بخ اللالج خ لجخؤعس ب  لذلك ب د ب بمض اللو  وأ خا  التسي ب الخمتلت ائاو ك خ ورنلا ويو ا     إلص  
رف الخ ل خ ولم  أ ط  ور  ام ي و راةو الخؤعس ب عجص راة قا   والالر انا   ت التل اا   قط الاوا ط 

والذي ورممه التسي ب الخمتلت ائاو ك خ عنخ    COSOاع    لف اا   الوق بخ اللالج خ  ت ا  يمور ب عط  
  أحبي  ذا ائل و ش    اسعممخ   لف ر  دو  الم لط ل حخ انا  رجك المف رمخم  وتوتد أعتاا  1992

وق بخ اللالج خ عجص أ ا  "عخج خ يمط اعمخ د   وراة قا  اا  ور  ا ل خ رخم ز ب لتور خ   ذا الخع    يمور ال
 الخس و ا والالر انا   ت إعا ء الضخ   ب الك ف خ لت  قل ت الخؤعسخ عجص رتق ن ائ لار الم ل خ: 

 رنف ذ وروش ل المخج  ب؛  -
 دقخ الخمجتا ب الخ ل خ؛  -
 المواخ القتا  ا والمهو م ب. -

COSO   يترهههه  رمو ف وليل لجوق بخ اللالج خ   1992 ف لانخ اسههههمقجخ ه و   دلخ لجويي ق ات عههههنخ
زاد اس مخهه خ بهه لمههلق ن الههلالجف لف  ههذا الخاهه   انههذ أن حههههههههههههههههل ب قتا  ا    وذلههك بيوض رق  ط لمهه ل ماهه  

المتكط  ورههههو م ب المف ركوس دو  الخلقق ا اللالج  ا لف رق  ط أ دخخ الوق بخ اللالج خ لجخؤعهههسههه ب بيوض 
  2أقثو لف الخل  و الخموربخ عا ائ هاخ المف رخ  عا  الخؤعس ب.

 

 
 125-123مرجع سبق ذكره, ص ص بوطورة فضيلة، 1
الملت ى الوطني  مداخلة في ،"العايب عبد الرحمان، "نشاط التدقيق الداخلي بين الواقع الجزائري والممارسات الدولية2

ية العلوم الاقت ادية ل، ك"الثامن حول"مهنة التدقيق في الجزائر بين الواقع والآفاق في ضوء مستجدات العالمية المعاصرة
 . 5ص: ،2010 ،12-11يومي ، سكيكدة، 1955-أوت-20، جامعة روعلوم التسيي 
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 الشركات حوكمة
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 تمهيد:
رمززب لكوت لترخخ الههههههههههور ب و احهههههههههبتت اا الختارههههههههه   التليثخ المف رفوض  فسههههههههها  لف ولو  اعخ   
الخؤعههههسهههه ب و الخندخ ب اللول خ, لصههههتحهههه  بمل عههههجسههههجخ اسزا ب و الفضهههه  ي الخ ل خ الخلمجفخ المف للثت لف  

لتترخخ الهههههههور ب  الكث و اا دو  الم لط و ب ئلص لف اللو  الخمقلاخ , رخ  احههههههبي ووتد ا و و    ق  و لت
 ااجب  اع ع   لممز ز قل ت اي شورخ عجلا الخن لسخ ووذه اسعمثخ  اب . 

ولف  ذا الصهههههلد, ل ن  ذه اسللاث ومجت للةواء اا اق ديخ  ا و اخ  عههههه ا يتواتن واتد ط  تت د اعهههههخ 
اقمصهههه دي ب اللو  المجا وتا ا لترخخ الهههههور ب بخ  يمضههههخا رتق ن الخصههههجتخ الم اخ لتلواد و الهههههور ب و 

الخترهههت  بههههك  اورهههي ا ريين  ان  ماوا لف  ذا الفصههه  الص رترههه ي الخف   ط الم اخ والاتا ا    قك , وناا 
 المق  خ خ لتترخخ الهور ب بت ي قخن  ومقس ط  ذا الفص  الص ثلاثخ  اا لا ر لم لف: 

 لترخخ الهور ب . ا   خالخاجا اسو  : 
 ب ا ال  ب و اب دئ (.الخاجا الث  ف: لترخخ الهور  

 الخاجا الث لي: الاتا ا المق  خ خ لتترخخ الهور ب .
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 المبح  الأول: مفاهيم عامة حول حوكمة الشركات. 
ازداد اس مخ خ بتترخخ الههههههور ب لف المجا أ ت ء الم لط ب عمب  ه ألل التجت  الخخكنخ لخههههههكجخ التر لخ المف 

واا  ن  لان الند خ القتي لتترخخ الهههور ب ياا أن يمكتن اا ااختعخ اا القتاعل     رنهههي و ا اندا ت والخلاف
 .والآل  ب المف رمخ  عجص لخ يخ لقتا الخس  خ ا وأحت ه الخص لي

 المطلب الأول: ماهية حوكمة الشركات. 
حهههههو  وعج ه عههههه مط المور ز لف  ذا الخاجا عجص المن     رؤدي لترخخ الههههههور ب دو ا ااخ  لف أي اؤعهههههسهههههخ

 الآر خ:
 أولا: مفهوم حوكمة الشركات 

رامط لترخهخ الهههههههههههههههوره ب باو قهخ وجها اقهلاف  ةوس ائاتا  لمخت ه  الهههههههههههههههوره ب ورههههههههههههههخه ن المه  هل عجص  
 1اعمثخ  اراط.

رخه  أ هه س يتوهل رمو ف اتهلد لتترخهخ      و ف اهل وهخ لف وهلو  أعخه   انحههههههههههههههلاا لف وخ   أ ته ء المه لط
 2  ف  ت و  ف خ  يجف إد اج أ خا :الهور ب لذلك و دب المليل اا المم 

 الذي يمط اا للاله إدا ت الهور ب والمتكط لف أعخ لا . خرمولا  اؤعسخ المخت   اللول خ عجص أ ا  "الند  -
"أ ا  ذلك الند خ الذي ولق  له يمط رسه  و و ق بخ الخؤعهسهخ ورممنف باعا ء التعه    cadeburyوقل عولما     -

بايا د المتازن الخناقف لجسههههههجاخ لمف دي ر  اس توال ب الهههههههلصهههههه خ ورقتخ عجص ثلاثخ  ر  ز  اللازاخ المف رسههههههخي  
 الملق ن وإدا ت أعخ   الخؤعسخ.   أع ع خ و ف ااج  اندا ت

الند خ الذي يمط اا للاله رتو ه وإدا ت شهههههور ب   كورمولا  اندخخ المم ون اسقمصههههه دي والمنخ خ بي ا : "ذل  -
لترخخ الههههههههههههور ب التقتا والخسهههههههههههؤول  ب و ا المجا ائ وار ذاب الصهههههههههههجخ ونهههههههههههه ط    و تلد   ك     ائعخ  

 الخؤعسخ.

 
1Gérard Charreaux, Gouvernement d  entreprise et comptabilité, disponibles sur: 

leg2.ubourgogne.fr/wp/0990601.pdf, p2. 
2Jeffrrey N. Gordon and Marie J.Roe, (2004), Convergence and persistence in corporate governance, 

Cambridge university press, first published, United Kingdom, p1. 
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أا  لف الازا و لقل أ جن اصهههههههاجي التكط الواشهههههههل عجص لترخخ الههههههههور ب الذي عوله ا ث ا التكط الواشهههههههل  
ا أو  وهههههههههههههههه" يممةو رجك المخج خ اندا  خ والمات  خ لجخؤعههسههخ ا2009لجخؤعههسهه ب لف الازا و الصهه د  لف ا  س 

 .1إدل   الخز ل اا الهف ف خ والصوااخ لف رس  و   وإدا را  واواقةما "
واا  ن   سهمنما أن لترخخ الههور ب  ف"  ب  ت عا  د خ ياا أن ياةن دال  الخؤعهسهخ وآل خ عخ  وليلت 

 خ ا".اا شي ا  روع خ  زا خ الخم الاب الخ ل خ وتر   ر  ز رللخ الخص لي الم اخ والتقتا الل حخ لجخس  
 ثانيا: محددات حوكمة الشركات 

ازاي  راة ن قتاعل التترخخ ياا أن رمتالو ااختعخ اا الختلداب   ااسعههههمف دت الكف رمخكا الهههههور ب اا  
 :ورهخ   ذه الختلداب ااختعم ا و ف   المف رضخا الماة ن السج ط لقتاعل التترخخ

 :وتشمل المحددات الخارجية الأولىالمجموعة  ❖
و ف   ئلوظ رخث  الة  خ أو الخن خ الذي رمخ  اا للالا  الهههههههور ب والخصهههههه  ر والمف قل رلمجا اا دولخ  و 

 :2 ب  ت عا

الخ   والههههور ب ورند ط الخن لسهههخ وان    ا قتا  ا عهههت القتا  ا والجتا ي المف رندط المخ  ب ئعهههتاا الخ ل خ ا -1
 .(ساسلمك   خ وانللاالخخ  ع ب 

عجص  يضهههههههخا رتل و المخت   اللازخ لجخههههههههووع ب ب لههههههههك  الخن عههههههها الذي يهههههههها      الند خ الخ لف الا ل  -2
 .والخن لسخ اللول خ  اسعمخوا

 ب عجص الههههههههههور الوق بخ     ب عهههههههههتا الخ   وذلك عا  و ن إلك خ    الوق و خ اثقف ءت الا   ب وائوازت   -3
لا    فوالماة ن الفمجوورههه  المقتي ب الخن عهههبخ     والمتقن اا دقخ وعهههلااخ الة    ب والخمجتا ب المف رقتخ ونههههو  

 .لف ل لخ علخ اسلمزاخ

دو  الههههههور ب ه و التكتا خ لف رهههههخ ن المزاخ أعضههههه  ا  ب لنتالف السهههههجتر خ والخان خ وائللاق خ والمف   -4
 . الخت ا  ا ب والخواوم ا و ق ب ورمخث   ذه الهور ب لف وخع  ب الخت عة ا  ف ءت.رضخا عخ  ائعتاا بك

 
 . 14ص:، 2009ال ادر في مارس ، حكم الراشد للمؤسسة في الجزائرميثاق ال1
, رسالة ماجستير   الظ اس  خخ راة ن اب دئ التترخخ لف رمز ز اقمه ر اليش والملاعا ب لمق   و الخ ل خحاتم رياض م طفى أصلان , 2

  .33-32, ص.ص 2015, تخ ص المحاسبة والتمويل , جامعة الاسلامية  غزة , 
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و ذا ا  يقج     ااخخ ولا لف رنف ذ القتا  ا والقتاعل المف رضهههههخا لسههههها الههههههورخ  خالختلداب الل  و ورممةو  
 .المم  ض و ا الم  ل اسومخ عف لجهورخ والم  ل الل ص لا  اا

 المحددات الداخلية:المجموعة الثانية تمثل  ❖
رهههههههههه و الختلداب اللالج خ إلف القتاعل و ائعههههههههه  المف رتلد ر ف خ ارل ذ القوا اب ورتز   السهههههههههجا ب دال   

وراة قا  اا      والمف يؤدي رتالو   اا   ل خ    الخؤعهههسهههخ و ا الاخع خ الم اخ وااج  اندا ت والخل  ا المنف ذي ا
 قج   اا النزاع ب و ا المجا ائ وار  ل خ ألوي إلف التل رض  ه الخص لي والم

 1رمكتن دال  الهور ب  فسا  ورهخ :
 آل خ رتز   السجا ب دال  الهورخ ✓
 .الآل خ والقتاعل وائع  الخندخخ لك ف خ ارل ذ القوا اب ائع ع خ لف الهورخ ✓
  الآل خ الخن عهبخ  المنف ذي ا وورهلملاقخ الا كج خ و ا الاخع خ المختا خ لجههورخ وااج  إدا را  والخل  ا ا ✓

 2.لاذه الملاقخ اخ  يلفض اا المم  ض و ا اص لي  ذه ائ وار الثلاثخ وحتس لمك ا   ذه الخص لي
عهلد اا    صالهههههههههههههههوره ب اا عهلاهه يممخهل عج لتكتاهخأن الماة ن الا هل   قهل ارفن المهليهل اا البه لث ا عجصل ❖

 يجف:  الختلداب و أووز  ذه الختلداب يترتا  الهك  رخ
 
 
 
 
 
 

 
ورقة عمل م دمة ضمن فعالية المؤتمر الدولي الأول   , دو  الملق ن اللالجف لف ا    لترخخ الهور ب ,تومي سارة , فوضيلي سميةبن  1

  2012ديسمبر  5و 4حول المحاسبة والمراجعة في ظل بيئة الأعمال الدولية, كلية العلوم الاقت ادية والتسيير والتجارة , جامعة المسيلة, 
  16, ص 

, ورقة عمل م دمة ضمن الملت ى حول دور الحوكمة في   لترخخ الةنتف انعلاا خ ودو    لف اتاواخ ائزا ب الخ ل خبوعبد الله , ودان  2
  20- 19تفعيل أداء المؤسسات والاقت اديات , كلية العلوم الاقت ادية والتسيير والتجارة , جامعة حسيبة بن بوعلي , الشلف , الجزائر , 

  .105 , ص2013نوفمبر 
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 (: المحددات الداخلية و المحددات الخارجية04الشكل رقم )

- 
 ، الإعلامووسةةائل   ، الذاتية  الإدارةوكيانات   ،  لمؤسةةسةةات الخاصةةة تشةةير إلى عناصةةر ال طاع الخاصا ▪

 ، وترفع من درجةة مراقبةة الشةةةةةةةةةركةات  ،  والمجتمع المةدني. وتلةا الجهةات التي ت لةل من عةدم توافر المعلومةات
   السلوك الانتهازي للإدارة. وتل ي الضوء على

في معالجة الأزمات التنظيمية "دراسةةةةة اسةةةةتطلاعية في    أثر الحوكمة  عةل   حههههههو عجك ل لظ : الخصههههههل 
ا, و امخ الموا   الملد الث  ف وائ يمتن   ااجخ رج خ لجمجتخ اسقمصهههه ديخ الا امخ، الشةةةركة العامة للسةةةكة الحديدية

 278., ص 2014
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 ثالثا: ركائز حوكمة الشركات 
 يخكا إوواز  ر  ز لترخخ الهور ب اا للا  النق ط: 

 (: ركائز حوكمة الشركات05الشكل رقم)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

التجارب( تطبي ات الحوكمة في  -المبادئ-)المفاهيمحوكمة الشةةةةركات       ا عةل الم   لخ د الم ةةةةدر: 
 .47ص:   2005   اللا  الا اع خ، الم ارف

 

ركائز حوكمة 
 الشركات   

السلوك 
 الأخلاقي   

الرقا ة و 
 المساءلة   

 إدارة المخاطر

ضمان الالتزام السلوكي -
 من خلال: 

الالتزام  الأخلاقيات -
 الحميدة؛    

الالتزام   واعد السلوك -
 المهني الرشيد؛

التوازن في تح يق -
م الح الأطراف المرتبطة 

  المنشأة؛
الشفافية عند ت ديم -

 المعلومات؛
القيام  المسؤولية  -

الاجتماعية و الحفاظ على 
 بيئة نظيفة.

تفعيل أدوار أصحاب 
 الم لحة في نجاح المنشأة:

أطراف رقابية عامة مثل -
م لحة  ، هيئة سوق المال
البنا  ، الشركات؛ البورصة

 المركزي في حالة البنوك؛
أطراف رقابية مباشرة:-  

مجلس  ، المساهمون 
 ، لجنة المراجعة ، الإدارة

 ، المراجعون الداخليون 
 المراجعون الخارجيون؛

ى:أطراف أخر-  
 ، العملاء ، الموردون 

 ، المودعون  ، المستهلكون 

وضع نظام لإدارة -
 المخاطر؛

الإف اح و توصيل -
المخاطر إلى 
المستخدمين و أصحاب 
 الم لحة.
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والخممجقخ ب لا  ا السهههجترف لف لترخخ الههههور ب وذلك بضهههخ ن اسلمزاخ السهههجترف اا للا  الركيزة الأولى: 
 اسلمزاخ ب ئللاق  ب و قتاعل السجتف الخانف؛

   أدوا  أحهههههههت ه الخصههههههه لي لف لترخخ الههههههههور ب اث : الا   ب انشهههههههواف خ  والخممجقخ ومفمالركيزة الثانية: 
 الم اخ وائ وار الخب شوت للإشوار والوق بخ وائ وار ائلوظ الخورباخ ب لخنهيت؛

 1والخممجقخ بادا ت الخل  و أي ور   د خ ندا ت الخل  و.الركيزة الثالثة:  
 خ ائص حوكمة الشركات   :را عا

 سههههمنما أن  ذا الخفاتخ بهههههك  أعهههه عههههف بسههههجتر  ب ائ وار     اا للا  الخف   ط الخقلاخ لتترخخ الهههههور ب 
وي لم لف  ن ف ااختعخ اا اللصههههه  ص المف ياا أن رمتلو لف  ذه السهههههجتر  ب    ذاب الملاقخ بخندخخ ائعخ  

 3و ف ر لآرف:  2.يمتقن اليوض اا و اء راة ن  ذا الخفاتخ لمص

 .إرب   السجتف ائللاقف الخن عا والصت ي :الانضباط -1

 .رقليط حت ت ل    خ لك  ا  يتلث  لشفافية:ا -2

 .أعخ   ااج  اندا ت واندا ت المنف ذيخإاك   خ رق  ط ورقليو :المساءلة -3

 .لف الخنهيت الخصجتخالخسؤول خ أا خ الاخ   ائ وار ذوي  المسؤولية: -4

 .الندو إلف الهورخ رختا ا و ل  :الاجتماعيةالمسؤولية  -5

 .ياا المواخ لقتا المجا الخاختع ب أحت ه الخصجتخ لف الخنهيت  :العدالة -6
تترخخ رخث  الخسهه   اندا ي السههج ط والمقلا ف الذي ينبيف أن  الذرو أن ال  عهه بقخو مضههي اا اللصهه  ص  -

لاف بخث بخ الند خ الذي رسه و بختوبه    رمسهط به إدا اب الههور ب را رمخكا اا المتقن الف ع  ئ لالا  الو  سه خ.
 .الهورخ اا أو  رتق ن أ لالا 

 
 .47ص:، 2005، الدار الجامعية  الما  ه( راة ق ب التترخخ لف الخص  ر-الخب دئ-لترخخ الهور ب االخف   ط، طارق عبد العال حماد1
, ورقة  ح  م دمة ضمن الملق ن اللالجف رخلل  لمفم   اب دئ التترخخ لف الهور ب و ل  أدا ا بوفاسة سليمان, سعيداني رشيد, لجنة 2

فعالية المؤتمر الدولي حول دور الحوكمة في تفعيل أداء المؤسسات والاقت اديات , جامعة حسيبة بن بوعلي  الشلف , الجزائر ,  
  .104, ص  2013نوفمبر ,  20و19

, رسالة ماستر أكادمي ,غير منشور , كلية العلوم   , دو  الخواومخ اللالج خ لف رفم   لترخخ الهور ببن داود محمد عبد النور  3
  .9, ص  2015الاقت ادية والتسيير والتجارة , تخ ص دراسات محاسبية وجبائية معم ة , جامعة ورقلة , 
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 :الهك  الم لف يتري لص  ص لترخخ الهور ب 
 خ ائص حوكمة الشركات  :(06الشكل رقم )

  

 
 الملاقخ و ا راة ن إ    لترخخ الههههههور ب ووتدت ائداء الخانف لجخواو     أقوخ حههههه وو السهههههت    :الم ةةةدر

و , انهههههت , رج خ الما  ت , قسههههط  الل  وف " د اعههههخ راة   خ عجف اك را الخواومخ لف قا   هزت"  عهههه لخ ا و سههههم
 .26, ص 2015اسعلاا خ هزت, الخت عبخ والمخت  , و امخ 

 مبادئ(-آليات-أهمية–حوكمة الشركات )أهداف  المطلب الثاني: 
 أهداف حوكمة الشركات  :أولا

المن لسهه خ ووذه اسعههمثخ  اب   ب اسقمصهه دي والقل ايسهه عل ائعههجته الا ل لتترخخ الهههور ب لف دعط ائداء 
 1الهور ب واسقمص د بهك  ع خ اا للا  التع    الم ل خ:

عجص  الههور ب وإوواءاب الخت و خ والخواومخ الخ ل خ   ب ام الاب وعخج  رل  ط عنصهو الههف ف خ لف ر لخ  -1
 .الذي يخكا اا ربف عن حو الفس د هف أي اولجخ تالنت

 
علوم  ال ةماجستير, كلي ة, رساللجسا االظ ريث و راة ن لترخخ الهور ب عجص لاتت المتقم ب لف اانخ الخواومخ لف هاني محمد خليل ,1

  .77, ص  2015في المحاسبة والتمويل ,جامعة الإسلامية  غزة,  صوالتجارة, تخ  الاقت ادية والتسيير 
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عهههج خخ ورهههخ ن اعهههموار ا خ    ءعجص ون لسههه ا ورات و إدا ت الههههورخ واسههه علت الخليو ا وااج  اندا ت   -2
 .بخ  يؤدي إلف  ل  رف ءت ائداء   الويي أو الس اوت ون ء عجف أع  عج خخ ب ارل ذ قوا ا

لف اللو  المف س يتول وا  رم ا   ههههههف عجف امدط شهههههور را  لف   لمصرانا للوث أزا ب اصهههههوف خ  -3
 .أعتاا ائو اا الخ ل خ

   عجص اعههمثخ  ارا ورههخ ن رتق ن اللولخ ألضهه  ع  ل    قت خ ثقخ الاخات  لف  ا ا عهه  عههخ اللصههلصههخ -4
 .وز  دت المنخ خ اسقمص ديخ  وي لم لف إر لخ الخز ل اا لوحخ المخ 

الخصههههجتخ  ي ائلوظ ذو   رواللا ن ا وائ واخ ن المم ا  باو قخ ع دلخ ب لنسههههبخ لجخسهههه  خ ا والمخ    رهههه -5
 .لف ل لخ رموض الهورخ للإللاس

أو   يتول المليل اا ائ لار المف رسهمف الت قخ خ إلف رت  قا  عهتاء أ لار ات عهة خ أو إدا  خ أو اقمصه ديخ
 1واا و ا ائ لار ا  يجف:  ال  لت قخ خ الهور ب وقل قلات المليل اا الل اع ب أ ل   ق  ت  خ
 .ءعجص ائداالفص  و ا الخجك خ واندا ت والوق بخ  ✓
 .ب اسقمص ديخ لجهور لس ا الكف ءت  ✓
و خ     الاول ا إلص رلابت ي رمتت  اسهؤول خ الوق بخ    الخواومخ والمملي  لجقتا  ا التكخخ ئداء الههور ب  ✓

 .والخس  ختن اخثجخ لف الاخع خ المختا خ لجهورخااج  إدا ت 
 .رق  ط أداء اندا ت المج   ورمز ز الخس ءلخ و ل  د وخ الثقخ ✓
 .الهور ب الم اجخ ب سقمص د  طواعمقوا   ه  طعجص رل  رانا للوث اه ق  ات عة خ وا ل خ بخ  يمخ   ✓

لان لترخخ الههههور ب رتكخا  المليل    كعجص ذلون ء     اا للا  ورههه  أ لار الههههورخ واواقبخ أدا ا  ورق  خه
 :اا الخزاي  والخن ل  والمف رمتد ب لف  لت عج ا  امخثجخ لف الآرف

 .لف ض الخل  و الخممجقخ ب لفس د الخ لف واندا ي المف رتواا  الهور ب  -1

 . ل  اسمتي أداء الهور ب وا  يمورا عج ه اا دل  عاجخ المنخ خ -2

 الخامخ .ز  دت لوص المخ  ئلواد  -3
 

, الملاقخ و ا المتفظ لف الس  ع ب الخت عة خ والت قخ خ الخؤعس خ وأثو   عجص وتدت اسلص ا عا الة    ب رجب سعيد محمود أبو جراد1
,رسالة ماجستير,كلية العلوم الاقت ادية والتسيير والتجارة , تخ ص المحاسبة والتمويل ,   االخ ل خ الختج خ الخل وخ لف وت حخ لجسا  

  77,ص.2015جامعة الإسلامية غزة, 
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 .لف الخهوع ب الت ن خ اسعمثخ   وذه اسعمثخ  اب ائونة خ ورها    أس الخ   الختجف عجص -4

 .الهف ف خ واللقخ والترتا لف قتا خا  الخ ل خ اخ  يز ل اا ثقخ الخسمثخو ا وا  -5

 .الخن لسخ ولمي أعتاا وليلت ز  دت قل ت الهور ب الت ن خ عجص -6
 شركات أهداف حوكمة ال :(07الشكل رقم )

 
,ااجخ الو  ض ,اخجكخ الموي خ السههمتديخ   ,الحوكمة والشةركات العائليةألخل وا عةل الله آ  الههه خ   :الخصههل 

 .3-,2012,الملد الث لي و المهوون , 
 أهمية حوكمة الشركات  :ثالثا

 رمخث  أ خ خ لترخخ الهور ب ف خ  يجف:
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  (: أهمية حوكمة الشركات 08الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مدى إمكانية تطبيق نظام حوكمة الشةةةةركات الاقت ةةةةادية والمالية وحاجتها      دي س وخ   الوزي الم ةةةةدر: 
    و امخ أوف بكو وجق يل     رج خ المجتخ اسقمصهه ديخ والما   خ وعجتخ المسهه  و    أ وولخ درمت اه     للأنظمة وال وانين

 37-36ص ص:   2013   رجخس ن

محاربة الفساد 

 الداخلي

تحقيق السلامة 

 الصحية

تحقيق الاستقامة 

 ومنع الانحراف

تقليل الأخطاء 

 والقصور

تحقيق فاعلية 

 المحاسبة الداخلية

تحقيق فاعلية 

 المحاسبة الداخلية

تحقيق فاعلية 

 المراجعة الخارجية

 أهميــــــــة

 الحوكمة
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 وف خ  يجف يمط شوا أ خ خ التترخخ: 
 السخ ا بمتدره لجهور ب اوت ألوظ. ات  يخ الفس د اللالجف لجخؤعس ب والقض ء عج ه وعلخ -1
واسعهمق اخ لك لخ الم اج ا لف الههور ب بخ  ل اط أعضه ء ااج  اندا ت رتق ن ورهخ ن النزا خ والت  ديخ   -2

 منف ذي ا وه و ط اا الم اج ا وا .والخليو ا ال
اممخهل ا  ان    رتق ن السههههههههههههههلااهخ والصههههههههههههههتهخ ا  عهلخ ووتد ألاه ء عخهليهخ أو ا توار اممخهل أو ه و -3

 اعمخوا   ذا اللاي.
خ والمف يهههك  ووتد   راليلا لجخصهه لي أو ووتد   ل حهه    ات  يخ اس توال ب وعلخ السههخ ا ب عههمخوا    -4

 ا و لت لتعخ   ورتم ج إلص إحلاا.يصما رتق ن  م  
لف  أي اعههههمللاخ  د خ وق  ف ل خن  اا للوث  ذه ائلا ء وي لم     رقج   ائلا ء إلص أد ص قل  اخكا -5

 يانا الهور ب رك ل ف وائ ب ء.
 خ  يممجن بمخج  ب  ت عهههههههبخ والوق بخ اللالج خ ل حهههههههخ فرتق ن اسعهههههههمف دت القصهههههههتظ والفمج خ اا  دط الخ -6

 الضبف اللالجف.
رتق ن أعجص قهل  لجفهه عج ههخ اا اواومف التسههههههههههههههه به ب اللهه  و  ا ل ههي أ اط عجص د وهخ انهه عههههههههههههههبههخ اا  -7

 1هورخ وه و   اا الم اج ا ب لهورخ.اسعمقلال خ وعلخ لضتعاط ئي ريف اا ااج  إدا ت ال
  ي المف رتاواا  الهور ب و اللو .ندارلف ض ال  و الفس د الخ لف و ا -8

 2رز ل اا قل ت الهورخ الت ن خ  لجخن لسخ عجص الم لط ولمي ائعتاا الاليلت.
 آليات حوكمة الشركات   :ثالثا

لف إ    امخ عهههههك ولم   لتخ يخ    مةو لترخخ الههههههور ب عا  د خ يتلد الآل  ب والمن حهههههو المف رمخ  ام ر
المف لا  اصهجتخ لف الخنههيت اا للا  رهبف عهجتف اندا ت والبمل  عا السهجتف النفمف  ورتق ن اصه لي ائ وار 

ذاب اس مك عه ب سقمصه ديخ   والخخ  عه ب السهجة خ ب عمب     الااخ الخفترهخ اا و  ا الخسه  خ ا سرل ذ القوا اب 

 
كلية العلوم ، أطروحة دكتوراه  الظ إاك   خ راة ن  د خ لترخخ الهور ب اسقمص ديخ والخ ل خ ول وما  لت دخخ والقتا  ا ، ديالا جميل الرزي 1

 . 37-36ص ص:، 2013، تلمسان ، جامعة أبي  كر بل ا يد، الاقت ادية والتجارية وعلوم التسيير
مجلة العلوم الاقت ادية وعلوم    دو  راة ن لترخخ الهور ب لف اخ  عخ أع ل ا الخت عبخ انولا  خ، سيد عبد الرحمان عباس بله2

 . 58-57ص ص:، 2012، 12العدد، التسيير
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م لف لان راة ن  د خ  وي ل   ب  خ ائ وار الخورباخ ب لخنههههههيت بخصههههه لي عهههههتاء ر  ت اب شهههههوت أو ه و اب شهههههوت  عجص
 .الختجف واللولف ي عجص الخسمت علااخ أداء انههب ائعخ   وائعتاا واسقمص د  ابف عج خ يضخالتترخخ 

 الآليات الداخلية:  -1
عجص  لجوق بخ وانشههههوار  الخنهههههيترمةو  ذه الآل  ب عا ااختعخ القتاعل والتعهههه    وائعهههه ل ا المف رمط دال   

  خعجص اصههههههلاق  والتف ص    ولضههههههخ ن اسلمزاخ   رملذ   اندا ت لز  دت وتدت المقو و الخ لف فوالخخ  عهههههه ب الم  ائلم 
 :,  ذه الآل  ب رخ  يجف 1خالقتا ط الخ ل 
  :الإدارةمجلس  -1-1

يمل يذرو ر  اا "    نمت و عهه نف " أن الن شهها ا لف اا   لترخخ الهههور ب والب لث ا والخخ  عهه ا يملون  
إذا إ ه يتخف  أس الخ   الخسههههههههمثخو لف الهههههههههورخ اا عههههههههتء    ااج  اندا ت ألسهههههههها أدات لخواقبخ عههههههههجتف اندا ت

خ   ر. لف رم  ا وإعف ء واك ليت اندا ت المج    خحهههههههههههلال  ره الق  ت  وذلك اا للا       اسعهههههههههههممخ   اا قة  اندا ت
الهههههور ب ب عمب   أن ااج  إدا ت أي شههههورخ يامط أعهههه عهههه     يممةو ااج  اندا ت الختوف ائعهههه عههههف لند خ لترخخ

, وي لم لف رمد ط ق خخ الهههورخ , ولكف ركتن  ذه الخا ل  لم لخ ينبيف أن    عهه ب المج   ئ هههاخ الهههورخووعههط السهه
ركتخ لف الختقا الذي يؤ جا  لجمخ  لخصههجتخ الهههورخ , ولف ذاب التقت ريلذ ائ لار اسومخ   خ لجهههورخ بم ا  

خو عجص أداء الهورخ وانلص ا عا ذلك ولكف اسعمب   , ورقتخ ب لم    اندا ت المج   , لضلا عا انشوار الخسم
يمخكا ااج  اندا ت لف الهههههههههههههههورههخ الخخجترههخ لجههلولههخ اا ال  هه خ وتاوبهه رههه لف المتو ههه والوقهه بههخ , يجاههي إلص رههيل ف  

  :ااختعخ اا الجا ن أووز   ا  يجف
ه بفم ل خ , ورقليط  الو  سههههف لف المتقن اا رف يخ  د خ الوق بخ اللالج خ ورنف ذ   و يرف دو   لجنة المراجعة:  -أ

أي رتحهههههههههههه  ب لخاج  اندا ت اا شههههههههههههي ا  رفم   الند خ ورات وه بخ  يتقن أهواض الهههههههههههههورخ و تخف اصهههههههههههه لي  
 .الخس  خ ا والخسمثخو ا بكف ءت ع ل خ وركجفخ امقتلخ

 
ق  راة ن ام ي و التترخخ الخؤعس خ لف الخص  ر انعلاا خ لف لجسا ا "د اعخ راة   خ عجص الخص  ر انعلاا خ وا ، رنا م طفى دياب1

 ، أكاديمية الإدارة والسياسة ، تخ ص القيادة والإدارة  ، كلية الاقت اد والتجارة، غير منشور ، رسالة ماجستير  الم اجخ لف قا   هزت "
  . 28ص، 2014 ، جامعة الأق ى
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ورمتههلد ااهه ااهه  لف رتههليهل الووارها والخكهه لههب للإدا ت المج هه  وارلهه ذ   :لجنةة المكةافةوت و التعويضةةةةةةةةةةات - ب
ي  الخك لهب وورهههه  السهههه  عهههه ب ندا ت الةوااا وورههههما  بختوا ام ي و ل حههههخ ب ئداء و فضهههه  أن  لاتاب رمل 

 .يكتن أعض ء الجانخ اا ائعض ء ه و المنف ذي ا
ياا أن يمط رم  ا أعضههه ء ااج  اندا ت والختاف ا اا و ا ألضههه  الخوشهههت ا الذيا   :لجنة التعيينات - ج

رملاءخ اا  اراط ولةواراط ا  الخا  اب واللةواب الختلدت لجهههههورخ , ولضههههخ ن الهههههف ف خ لف رم  ا أعضهههه ء ااج   
لخ لجمم  ا , بخ   اندا ت وي  خ الختاف ا ورهههمت  ذه الجانخ ئداء ااختعخ اا التاوب ب ورقتخ وترههه  آل  ب شهههف 

 1يضخا التصت  عجص ألض  الخوشت ا الخؤ ج ا 
  صرتلد بملد ائعهههاط المف يخمجكا  لخجخ ائعهههاط ورمل اا الآل  ب الخاخخ لجسههه اوت عج  :تركز الملكية  –1-2

 اا أعاط الهورخ الخصل ت  %5لتخجخ ائعاط الكب   يخمجكتن عجص ائق   سبخ  القوا اب اندا  خ
اللالج خ المف رسهههههمالر المتالن و ا اصههههه لي لخجخ   و ف اا الآل  ب   :تعويضةةةات المدراء التنفيذيين  -1-3

اا اصه لي الخليو ا  "الآل خ"بي ا  د  HITTوقل عولا    .ائعهاط والخل اء المنف ذي ا ,بخ  يامجا  وللت اصه لي امهلفخ
 2". ت جخ ائو " اا للا  الووارا والملاواب ورمت ض ب التتالز ليا لوالخ لك  ا ورت 

الهلالج هخ دو ا ااخه  لف عخج هخ التترخهخ , وذلهك عا  و ن   رؤدي وا فهخ الخواومهخالمراجع الةداخلي:     -1-4
قل ت الختا ن ا عجص اسهههههههه ءلخ الهههههههههورخ ل ي يقتخ الخواومتن اللالج تن اا للا  ائ هههههههههاخ المف رنفذو ا  وز  دت  

ولف  ذا السهههه  ا ل ن ر  اا الخواومخ اللالج خ والل  و خ رمل آل خ ااخخ اا آل  ب الوق بخ رهههخا     الخصههههلاق خ 
  ك  التترخخ ويهههههههك  ل ص ل ن  يمصهههههه  بضههههههخ ن دقخ و زا خ المق   و الخ ل خ واقمههههههه ر ل سب اليش و  إ    

 3.المضج  
ولكا الههههههلصههههه خ     ه لب  ا  يهههههه   إلص الخسههههه  خ ا رخلاف لجههههههورخ  الرقا ة العامة للمسةةةةاهمين:   -1-5

لصتح  لف ا  اسعمخ د عجص أشل ص     الق  ت  خ لاذه ائل وت رث و الكث و اا المس ةسب لت   ة مخ المخجك 

 
رسالة م دمة ضمن متطلبات الح ول على شهادة  دو   ر  ز لترخخ الهور ب لف التل اا اخ  ع ب الخت عبخ انولا  خ,أمينة فداوي , 1

- 65, ص  2013/2014دكتوراه, قسم العلوم المالية , كلية العلوم الاقت ادية وعلوم التسيير , جامعة  اجي مختار , عنا ة, الجزائر , 
66-67.  

مجلة كلية  "رقت ط لترخخ الهور ب وآل  را  اللالج خ لف القتا  ا والمهو م ب المواق خ , محمد علي الجزاوري ,  شرى فاضل خضير , ابراهيم 2
   .68- 67, العراق , ص ص 2014, 40 غداد للعلوم الاقت ادية , العدد 

  .68- 67أمينة فداوي , مرجع سابق , ص ص 3
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و هط ذلك يقتخ الخسهههههه  خ ا ب سومخ   عههههههنت   اا     آلو ا ااا ه و الخسهههههه  خ ا ( لف إدا را  وال   خ بيعخ لا   
وإولاء الوأي بلصههتص بمض الخقمول ب أو القوا اب المف      أو  المصههت ت وانقوا  والخصهه دقخ عجص التسهه ب ب 

ورتن     وعج ه ل ن اخ  عخ الخس  خ ا لتقاط لف المصت ت يسخي ومق  ط أداء الفو ن اندا ي  .رخث  اتت  النق ش
لم ل خ  ذا ائل و ل سهههت اضهههخت خ ل ن رتفظ أو علخ  رههه  الخسههه  خ ا عا النم  ا الختققخ أو الللا ب الخقلاخ 

و ت اه  يهههههههههههههههكه  عه اه  رههههههههههههههيف عجص اندا ت اا أوه  اعمخه د       ا أن رؤدي إلص عز  بمض الفو ن المه اه  يخك
 1.أع ل ا اث ل خ لف المس  و يضخا رتق ن أعجص اسمت  ب ائداء

ياا أن يكف  إ    أع ل ا اخ  عخ لترخخ الهور ب رتق ن انلص ا والهف ف خ الإف اح والشفافية:    1-6
و أداء    واا و نا  الختقا الخ لف     ولف التقت الخلا ط بهههههين ر لخ الخسهههه    الخمصههههجخ وميعهههه   الخؤعههههسههههخ    

 .2ورذا رض  ه الخص لي    وأعجته اخ  عخ عجا ب اندا ت    الخجك خ 
  :الآليات الخارجية -2

 :رصنا آل  ب لترخخ الهور ب الل  و خ إلص ا  يجف
يفوض ان    الم خ لتترخخ الههههههههور ب عجص الخسههههههه  خ ا رهههههههوو ت رم  ا اواو     :المراجعة الخارجية  2-1

لسهه ب ب اسههمق  اؤ   وذو رف ءت اان خ لج   خ بمخج خ اواومخ لك لخ أ هههاخ وعخج  ب الخؤعههسههخ بيوض إولاء  أي  
رخ  رال  انش  ت إلص أن اواو  التس ب ب يكتن      حلا وعلالخ القتا ط الخ ل خ   لنف ات يل واترتعف لف الظ

واسهههههههههؤو  عخ  و د     اسهههههههههؤو  أا خ الخسههههههههه  خ ا ف خ  يممجن بيداء عخج خ الخواومخ ويذ  المن يخ الخان خ التاوبخ  
مقو و لف ارله ذ  ومقو وه انهذ لتدهخ رقو و الخواومهخ المه اهخ لجخؤعههههههههههههههسههههههههههههههخ وذلهك أاه خ ره  واهخ اعمخهلب عجص  هذا ال

 3.القوا اب 

 
 ، مذكرة م دمة ضمن متطلبات الح ول على شهادة ماجستير   س  خخ بخب دئ لترخخ الهور بالمزاخ شور ب الخ، عبد المجيد كموش 1

  ، الجزائر ، سطيف ، جامعة فرحات عباس  ، كلية العلوم الاقت ادية والتجارية وعلوم التسيير ، ومالية المؤسسة قسم الحوكمة
  84- 75ص ص  ، 2014/2015

رسالة م دمة ضمن متطلبات الح ول على شهادة     لترخخ الهور ب ودو    لف رتق ن وتدت الخمجتاخ الخت عة خ ، دلال العابدي 2
 ، 2015/2016،  الجزائر ،  سكرة ،  جامعة محمد خيضر ، كلية العلوم الاقت ادية والتجارية وعلوم التسيير ، قسم العلوم التجارية، دكتوراه
  145,146ص - ص

 . 151ص     اوو   فسه ، العابديدلال  3
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  الف عج االمف علاب المف راوي و ا    ا  يههههههههههك  ورؤثو  ذه الآل  ب عجص  ه لب  :ال وانين والتشةةةةةةريعات  2-2
ائعه عه  ا لف عخج خ    الف عج االذيا يههمورتن بههك  اب شهو لف عخج خ التترخخ. لقل أثوب بمض المههو م ب عجف  

 . و  عجف ر ف خ رف عجاط ا  بمضاط   ل   ف خ  يمص  ولو  ط لف  ذه المخج خ   التترخخ
 الاندماجات والاكتساب:  2-3

اا ائدواب المقج ليخ نع دت الا كجخ لف قا   الههههههههور ب أ ت ء   اسقمسههههههه ه  و  اخ  شهههههههك ف ه إن اس لا و ب 
وائدلخ المف رلعط وواخ الندو المف  ( إلف ووتد المليل اا ائدو  ب  John and Kediaو هههههه و ر  اا ا.الم لط

ويلو ه س   ( الخث عههههههههة     التسي ب الخمتلت ائاو ك خ عجص إن اسقمسهههههههه ه آل خ ااخخ اا آل  ب التترخخ الف  ظ رو 
ل ي ه لب  ا  يمط اسعههههمين ء عا للا ب اندا اب ذاب ائداء    اندا ت بهههههك  لم  عجص عههههجتف  يخكا السهههه اوت  

 1عخج خ اسقمس ه أو س لا ج.الخنلفض عنلا  رتص  

 را عا: مبادئ حوكمة الشركات  
 مبادئ منظمة التعاون الاقت ادي والتنمية في مجال حوكمة الشركات ▪
. يمط  2004( علداً اا الخب دئ الو  سهههه خ لف ع خ  OECDورههههمت اندخخ المم ون اسقمصهههه دي والمنخ خ ا  

 .رممةو   روو  خ لف رات و اخ  عخ لترخخ الهور ب الا لت   راة ن التترخخ ولقا 
 ورمخث  لف:

 المبدأ الأول: ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات .1
وأن     وأن ركتن امن عهههقخ ا  لكط الق  تن     رمخ  لترخخ الههههور ب عجص رهههها   شهههف ف خ ائعهههتاا ولم ل ما 

 2ا ب انشواف خ والمند خ خ والمنف ذيخ.رتلد وترتا رتز   الخسؤول  ب و ا المجا السج
 المبدأ الثاني: ح وق المساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب ح وق الملكية .2

 
 . 61ص     اوو  ع ون ، أمينة فداوي  1
الملت ى الوطني  ، دو  ال  خخ الم دلخ لف ق  س الخل  و الخ ل خ رتت ا  راة ن اب دئ لترخخ الهور ب، محلب فايزة، سبتي إسماعيل2

كلية العلوم  ، اسقمص دي ب الن ش خ رخترت  لجنق ش ا  انش  ت إلص ل لخ الازا والف عج خ اسقمص ديخ والت وخ ب سلمت ا وورا   التترخخحول:
 . 8ص:،  2014، ديسمبر  11- 10يومي: ، عنا ة، جامعة  اجي المختار، الاقت ادية والتجارية وعلوم التسيير



 حوكمة الشركات                             الفصل الثاني                                                                                         

        

 
54 

رمخث  لف الملاو  والهههواء والة   والمتت   وه و     ورضهه  الخندخخ علت إ شهه داب رضههخا راة ن  ذا الخةلأ  
انا  ريا ا أعه ل ا المسها   اجك خ ائعهاط   والخهه  رخ والمصهت ت لف اومخ ع ب الاخع خ الم اخ وا مل ه وعز  

 وو ت إر لخ أعض ء ااج  اندا ت   و رزب الخندخخ لف  ذا الخةلأ رذلك عجص ر
الفوحههههخ لجخههههه  رخ الفم لخ والمصههههت ا لف اومخ ع ب الاخع خ الم اخ اا للا  رزو ل ط ب لخمجتا ب الك ف خ 

 1ولن رتو ه ائع جخ ئعض ء الخاج .   لف التقت الخن عا 
 المعاملة العادلة لحملة الأسهمالمبدأ الثال :   -

والمصههههت ت لف      ولقاط لف اللل   عا لقتقاط الق  ت  خ   ورمنص الخسهههه وات و ا لخجخ ائعههههاط دال  ر  ل خ
أو اا      ورذلك لخ يماط اا أي عخج  ب اعهمتتاذ أو داا اههكتف ل ا     الاخع خ الم اخ عجص القوا اب ائعه عه خ

اسراه   لف الخمجتاه ب الهلالج هخ ورهذلهك لقاط لف ان لا  عجص ره لهخ الخمه الاب ا  أعضهههههههههههههه ء ااج  اندا ت أو  
 المنف ذي ا.الخليو ا 

 دور أصحاب الم الح في حوكمة الشركات  المبدأ الرا ع: -
رمخ  لترخخ الههههههههههور ب عجص انقوا  بتقتا أحهههههههههت ه الخصههههههههه لي الخنصهههههههههتص عج ا  لف الق  تن أو عةو  

ورهههههها   المم ون الفم   و ا الههههههور ب وي ا أحهههههت ه الخصههههه لي اا أو  لجن الثووت ولوص     ارف ق  ب امب دلخ
 2ه     ائعخ   السج خخ اا التواخ الخ ل خ.المخ  واعملااخ ا

 المبدأ الخامس: الإف اح والشفافية -
سول أن يكف   ذا ان    رتق ن انلصه ا اللق ن ولف التقت الخن عها بههين ر لخ الخسه    الخمصهجخ وميع    

 .الهورخ واا و نا  الختقا الخ لف وائداء والخجك خ وأعجته اخ  عخ اندا ت
 السادس: مسؤوليات مجلس الإدارةالمبدأ  -

سول أن يم ي ان    اللاتط ان شه ديخ اسعهموار ا خ لمتو ه الههور ب و كف  الخم بمخ الفم لخ للإدا ت المنف ذيخ  
 3اا قة  ااج  اندا ت وإن يضخا اس ءلخ ااج  اندا ت اا قة  الهورخ والخس  خ ا.

 الشركات.الأهداف المح  ة عند تطبيق مبادئ حوكمة  •
 

،  الطبعة الأولى، عمان، الأردن، التوزيعدار أسامة للنشر و   لترخخ الهور ب الخس  خخ الم اخ لف عجاخ عخ ن، سالم بن سلام الفليتي1
 . 31ص:  ، 2010

 . 8ص: ، مرجع سبق ذكره، سبتي إسماعيل ومحلب فايزة2
 . 32ص:،  2010، مرجع سبق ذكره، سالم بن سلام الفليتي3
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 (: الأهداف المح  ة عند تطبيق مبادئ حوكمة الشركات09الشكل رقم)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

و المعدلة سنة  1999مبادئ حوكمة الشركات لمنظمة التعاون الاقتصادي و التنمية لسنة 

2004   

 الأهداف                            
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دور لجان المراجعة في حوكمة الشةركات وأثرها على جودة ال وائم المالية    : االي اتخل عهه افالم ةدر

    2الملد  قط   و امخ انعههههههكنل  خ   ااجخ رج خ الما  ت لجبتتث المجخ خ    المنشةةةةورة في بيئة الأعمال الم ةةةةرية
 .30ص:   2009   46الخاجل  قط 

اا الهههههههههههك  أعلاه يمضههههههههههي أن ائ لار الختققخ عنل راة ن اب دئ لترخخ الهههههههههههور ب رمخث  لف علت  ق ط  
رذلك رتس ا      رقج   الخل  و ئ ن  اا الخسمت   القض ء عج ا   ا       التل اا ال لف ب اندا ت   الخمخث  لف

    ات  يخ الفسههه د بخلمجا أ تاعه    رمز ز الخسههه ءلخ    ائداء الخ لف لجخؤعهههسهههخ ولخ يخ لقتا واصههه لي الخسههه  خ ا
 اسلمزاخ ب لسجتر  ب واخ  ع ب الخانخ. وأل وا ز  دت الثقخ ب سقمص د الت نف و    اس فم ا عجص أعتاا الخ  

 الجوانب الت ييمية لحوكمة الشركات   :المطلب الثال 
  1دوافع حوكمة الشركات :أولا

 .رقت ط أداء اندا ت المج   ب لخنههب ورمز ز والخس ءلخ -1

 
  24- 23ص ص ، 2007 ، لبنان, مجلة اتحاد الم ارف العربية    لترخخ الهور ب ودو  ااج  اندا ت، عدنان بن حيدر بن درويش1

الحد من 
 مخالفات
 
 الإدارة 

 
ت ل 
يل  
 المخاطر

 
حماية  
ح وق  
وم الح 
 المساهمين 

 
م
حاربة 
الفساد  
 مختلف  
 أنواعه 

 زيادة الث ة  الاقت اد الوطني 
 

 تح يق 
الإف اح  
 و الشفافية 

تح
سين 

الأداء                     
المالي 
 للمؤسسة 

 
تعزيز  
 ةالمساءل

الا
نفتاح  
على  
أسواق 
 المال

الإطار 
 الفعال 

 لحوكمة 
 الشركات

حماية  
ح وق  
 المساهمين 
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 الالتزام  السلوكيات والممارسات المهنية 
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بخ  يضههههههههههخا رتق ن ائ لار الم اخ لجخنهههههههههههيت    ب المنف ذيخ لجخنههههههههههههرتل و التتالز لخاج  اندا ت واندا ت  -2
 .واس  خ ا 

ر  اا ااج  اندا ت   الوق بخ إلص اواومخ ورملي  القتا  ا الت قخخ ئداء الخنهههب بت ي رمتت  اسهؤول خ -3
 .والخس  خ ا اخثج ا لف الاخع خ المختا خ

  الخنههههههيت لمتق ن أ لالا  عجصاسههههه  خخ الم اج ا وه و ط اا ائ وار أحهههههتا الخصهههههجتخ لف  ا ا أداء   -4
 الات   ظالخل 

ام اجخ ع دلخ لاخ   الخسهههه  خ ا بخ  يضههههخا لقاط الخمك لئ لف اخ  عههههخ الوق بخ   رههههخ ن التصههههت  عجص -5
 .أداء الخنهيت عجص

 .السة  الخخكنخ ائاث  لختا د   بيقف ء رها   الخنههب عجف اسعمللاخ -6

 . لار الخنهيت والتع    رتق ن رجك ائ لاررتل و إ    ع خ لمتق ن المك ا  والمن عن و ا ائ -7

يضهخا علخ     المنف ذي ا بخلمتل و إ    وارهي لخا خ ر  اا وخع خ المختا خ وااج  اندا ت والخليو ا  -8
 . ذه ائ وار للوث لب  أو هختض أو رلال  و ا اسلمص ح ب 

 ت  خ والمند خ خ واسومخ   خ  تق ن  ت  اا المك ا  و ا الخنههههيت والة  خ الخت اخ اا ل ي الاتا ا الق ر  -9
 .الس  لت

بيعههههه ل ا اخ  عهههههخ   وأحهههههت ه الخصهههههجتخالخسههههه تل ا  رتل و إ    يسههههه عل لف رتليل عهههههة  ز  دت وعف   -10
 .خالسجاخ ورتخ  الخسؤول 
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 ثانيا: الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات 
ورتلد إلص د وخ رة وت     الهههههور ب  ن ف أ ي  أ وار    سهههه خ رمخ  اا أو  الماة ن السههههج ط لخفاتخ لترخخ 

 الظ النا ا أو الفه  لف راة ن  ذه القتاعل والخمخثجخ لف:
 : الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات(10الشكل رقم)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مدى مسةةةةاهمة البنوك في تح يق حوكمة   ،  اا إعلاد الا لةم ا اعهههههههمن دا إلص حهههههههليقف لضهههههههوت الم ةةةةدر:
    رجخس ن     و امخ أوف بكو وجق يل      ع لخ ا وسم و    وقج خ المجتخ اسقمص ديخ والما   خ وعجتخ المس   ،  الشركات
 .27ص:   2010
 ط اا يقتاتن ومقليط  أس الخ   لجهههورخ عا  و ن اجك ماط لتعههاط ورمد ط ق خخ الهههورخ المسةةاهمون:  ▪

عجص الخلظ البم ل اخ  يتلد الظ اعههمخوا  ما  اق و  التصههت  عجص ائ ي ا الخن عههبخ سعههمثخ  اراط و خجكتن التن 

 المساهمون

 أصحاب المصالح

 الإدارة

 مجلس الإدارة

الأطراف المعنية     

بتطبيق حوكمة 

 الشركات
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ائ ي ا الخاليخ يقجص  غبخ  وي لخق و  علخ رتق ن      لف الم    أعضههه ء ااج  اندا ت الخن عهههة ا لتخ يخ لقتقاط
 1الخس  خ ا لف ز  دت  ه ط الهورخ اخ  يؤثو عجص  ه ط الهورخ؛

ل ي يقتخ ب لم    الخليو ا المنف ذي ا       وأحت ه الخص لي     و ط اا يخثجتن الخس  خ امجلس الإدارة:   ▪
ط السههه  عههه ب الم اخ لجخت لدخ  و عههه   الذيا يتر  إل اط عهههجاخ اندا ت ال تا خ ئعخ   الههههورخ والوق بخ عجص أدا ا 

 2عجص لقتا الخس  خ ا؛
      و ف الخسهههههههؤولخ عا اندا ت الفمج خ لجههههههههورخ ورقليط المق   و الل حهههههههخ ب ئداء إلص ااج  اندا ت   الإدارة: ▪

رممةو إدا ت الهورخ  ف الخسؤولخ عا رمد ط أ ي ا الهورخ وز  دت ق خما  ب نر لخ إلص اسؤول  را  ارا ه انلص ا  
 والهف ف خ لف الخمجتا ب المف رنهو   لجخس  خ ا؛

و ط ااختعخ اا ائ وار لاط اصهههههههههه لي دال  الهههههههههههورخ اث  اللا ن ا والخت ديا  أصةةةةةةحاب الم ةةةةةةالح:   ▪
ياا الالدخ أن  ؤسء ائ وار يكتن للياط اصههههههههههههه لي قل ركتن امم  رهههههههههههههخ والمجفخ لف      المخلاء والختاف ا

لف ل ا يامط المخ       يامختن بخقل ت الهههههههههههههورخ عجص السههههههههههههلاد    ل للا نتن عجص عههههههههههههة   الخث      بمض ائل  ن
 3والختاف ا بخقل ت الهورخ عجص اسعمخوا .

  وائم الماليةثالثا: تأثير مبادئ الحوكمة على ت دير الخطر في ال
ق  س ائداء  بق  لخب دئ التترخخ ينبيف أن يمط عجص أعههه س اسهههمقةجف لمص يخكا  قياس الأداء الفعلي:  -

وإن د وخ حهههمتيخ ق  س ائ تا  الخلمجفخ لتداء رمتلد بههههك  اةل ف اا  ت  خ      اا اقمهههه ر اس توال ب اسهههبق 
ختا د ورمد ط ق خخ الههههههور ب وز  دت الا قخ ان م و خ  النهههههه ط الذي يمط ق  س ائداء له ولسههههها رف ءت اعهههههمللاخ ال

والبههوظ ورتعه   الق علت اسعهمثخ   خ لمههخ  ان ف ا الذي يسه  ط لف رتسه ا  ت  خ  أس الخ     يلوأس الخ   الخ د 
 و ل  الكف ءت ان م و خ لتلواد.

 
مداخلة في الملت ي الدولي    أثو راة ن قتاعل لترخخ الهور ب عجص انلص ا الخت عةف و وتدت المق   و الخ ل خ لجهور ب، زرزار العياشي1

 .9ص:، 2010، ديسمبر  8-7يومي  ، أم البواقي، جامعة العربي بن مهيدي       ب وأل ا  التترخخ الخت عة خ لجخؤعسخ: واق الثامن:
جامعة الع يد أكلي محند او  ، كلية العلوم الاقت ادية والتجارية وعلوم التسيير  ات رواب لف لترخخ الهور ب، قاشي يوسف، سفير محمد2

 .  32ص:،  2017، البويرة، لحاج
الالجخ لف الخجمقف الت نف:لترخخ الهور ب   بخسمتظ الهف ف خ و انلص اراج  ب لترخخ الهور ب لف اس رق ء ، سفير محمد، جميل أحمد3

ماي   7-6يومي ،  سكرة، جامعة محمد خيضر، كلية العلوم الاقت ادية و التجارية و علوم التسيير  قهل خ لجتل اا الفس د الخ لف و اسدا ي 
 .6ص:، 2012
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يقه  ن بخبه دئ التترخهخ الختهلدت     ق ه س ائداء الفمجفم ةارنةة الأداء الم ةاس  مبةادئ الحوكمةة المحةددة:  -
لخسههمت  ب النههه ط الختلد والخملت المف رسههمللخ لمق  ط ائداء المند خف وعخج خ رق  ط ائداء قل رمط ب لنسههبخ لجهههورخ 

 قك  أو لبمض الم اج ا وا  والخب دئ ع دت يمط رتليل   وورما  عتاء ر ن ائداء ان عب  أو ه و ان عا.
ارل ذ المصهول ب المصهت ت خ  هه ط إدا ي يالر لجتحهت  بخسهمتظ ائداء ة:  اتخاذ الت ةرفات الت ةحيحي -

و وركز عجص رصههههههههههت ي ائلا ء المند خ خ المف أع قت ائداء واند اف     المند خف إلص اسههههههههههمتظ ائداء الخع   ي 
إل ا  اب دئ   او ل نوواء المصههت تف يمط ف ه الميقل اا إن الخب دئ المف اعههمنل     ئ ط القضهه ي  الخ ل خ واسقمصهه ديخ

 وان الخق ي   المف اعمللات لف ق  س ائداء الفمجف ر  ت ح دقخ و خكا اسعمخ د عج ا    ع دلخ  وان عبخ
يخكا رقت ههخ قههل اب الا  هه ب التكتا ههخ ومات و قههل اب الختاف ا و ل   ت ويةة قةدرات الهيئةات الحكوميةة:   -

ام ي و اان خ اؤرلت عا  و ن المب  اب ق  عهههههه خ  وان يكتن المتا ف والموقف عجص أعههههههه س     اسهههههههمتا ط وري  جاط
وركتن الموق خ لسهههههههههها الكف ءت المجخ خ والمخج خ ول   لسهههههههههها ائقلا خ      وإر لخ لوص المل  ا الخانف لجختاف ا

 و خكا رتس ا رف ءت الند خ القض  ف ومتل و الختا د الخ ل خ والفن خ الك ف خ لمنف ذ القتا  ا بسوعخ.
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 ة  نظام الرقا ة الداخلية في إرساء مبادئ حوكمة الشركاتعلاق  :المطلب الرا ع
 (: علاقة نظام الرقا ة الداخلية في إرساء مبادئ حوكمة الشركات.11الشكل رقم)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رج خ      أ وولخ درمت اه    نظام الرقا ة الداخلية و أثره في حوكمة الشةةةركات    ادخ إعهههههت ا لوان  خون  لم ةةةدر:ا
 .7ص    2014   و امخ الستدان لجمجتخ و المكنتلتو     الل اع ب المج  

 المتغير 

 التابع

 حوكمة
 الشركات

 

مسؤوليات مجلس 
 الإدارة

 الإفصــــــــاح 

 الشفافيةو

المعاملة العادلة 

 والمتساوية للمساهمين

دور أصحاب الم الح في 
 حوكمة الشركات

ح وق المساهمين 
الوظائف الرئيسية و

 لأصحاب ح وق الملكية
 

نظام الرقابة 

 الداخلية
 

 ة ةةةةةةةةةةلجن
 المراجعة

 

 المتغيــــــر 

 المستقل
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 يماسل اللو  الذي يؤديه  د خ الوق بخ اللالج خ لف إ ع ء اب دئ لترخخ الهور ب لف الآرف:
 :لداخلية يؤثر في فاعلية مسؤولية مجلس الإدارةنظام الرقا ة ا -1

يسهههههههه  ط  د خ الوق بخ اللالج خ لف رفم   اسههههههههؤول خ ااج  اندا ت وذلك اا أو  المههههههههها   عجص اسعههههههههمللاخ  
ورذلك اا الضههههوو ي عجص ااج   اندا ت اسعههههموشهههه د وند خ الوق بخ اللالج خ للا  ال   خ بمخجه      ائاث  لجختا د 

ورخ      قل اا عههههههههلااخ ائ دخخ الخ ل خ الخت عههههههههة خ وذلك لمتل و الثقخ لف و    ب القتا ط الخ ل خوذلك اا أو  المي
 وظ أن اا الضهههههههههههههوو ي عجص  د خ الوق بخ اللالج خ ال   خ ومفم   اسهههههههههههههؤول  ب ااج  اندا ت وذلك لمتق ن القل  

ولضهههخ ن ل عج خ  د خ الوق بخ اللالج خ لف الخؤعهههسهههخ أو الخؤعهههسههه ب الم بمخ لا  ياا      اللازخ لجخسههه ءلخ والخم بمخ
إلص    عجص ااج  اندا ت إوواء اواومخ عهههههههنت خ لند خ الوق بخ اللالج خ وانلصههههههه ا عا النم  ا المف يمتحههههههه  لا 

 الخس  خ ا لف رقو وه السنتي عا لترخخ الهور ب.        
 :ثر في فاعلية الإف اح و الشفافيةنظام الرقا ة الداخلية يؤ  -2

يسهههههه عل  د خ الوق بخ اللالج خ الكاء لف رفم   انلصهههههه ا والهههههههف ف خ والر رتليل الاو قخ السههههههج خخ لموض  
ل ي     عن حهههو القتا ط الخ ل خ وريث و المخج  ب وائللاث والدوور عجص الخورز الخ لف لجخؤعهههسهههخ و م  ا أعخ لا 

صههه ا عنا  ر  ا  يسههها  لف اللل رو اا امجتا ب ات عهههة خ ب نرههه لخ إلص ق  خخ  رههههخ  الخمجتا ب المف يمط انل
ورذلك اا الضهههههههوو ي الميقل اا دو   د خ الوق بخ اللالج خ لف       ت جخ اا الخمجتا ب المف يمط انلصههههههه ا عنا 

ب نلصههه ا    و اا عجص ااج  اندا ت اسلمزاخ    انلصههه ا عجص الخؤعهههسهههخ المف رميلو لف إحهههلا  قتا خا  الخ ل خ
 الخسمخو لف رقو وه.  

 :نظام الرقا ة الداخلية يؤثر في فاعلية المعاملة العادلة و المتساوية للمساهمين -3
يمخ   د خ الوق بخ اللالج خ لف رفم   الخم اجخ الم دلخ والخمسهههههه و خ و ا لخجخ ائعههههههاط لجخسهههههه علت لف روشهههههه ل  

ورذلك يقتخ ومفم   الخم اجخ الم دلخ والخمسههههه و خ       ل  ا واللا ن االقوا اب اسعهههههمثخ   خ واس مخ   خ لجخسهههههمثخو ا الت
 و ا وخ   الخس  خ ا.

 :نظام الرقا ة الداخلية يؤثر في فاعلية دور أصحاب الم الح في حوكمة الشركات -4
يسههه عل  د خ الوق بخ اللالج خ أحهههت ه الخصههه لي لف أعههه ل ا اخ  عهههخ عهههجا ب اندا ت ب لخؤعهههسهههخ ولصهههتلاط  

و مط ون ء الثقخ دال  الخؤعهسهخ اا للا  السهجتف السهج ط والههف ف خ     خمجتا ب الخاجتيخ لف التقت الخن عها عجص ال
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رخ  يمط لف  د خ الوق بخ اللالج خ السهههخ ا ئحهههت ه الخصههه لي     والخسههه ءلخ المف يمط اا قة  أحهههت ه الخصههه لي
 ق  ت  خ. ب سرص   بخاج  اندا ت لجممة و عا ال ولاط را ه المصول ب الي و 

نظام الرقا ة الداخلية يؤثر في فاعلية ح وق المسةةةةةةةاهمين و الوظائف الرئيسةةةةةةةية لأصةةةةةةةحاب ح وق    -5
 :الملكية

    يمخ   د خ الوق بخ اللالج خ عجص لخ يخ لقتا الخسهههههه  خ ا ب نلصهههههه ا الخت عههههههةف عا رم الاراط الل حههههههخ 
 خ ا.قخ  يقتخ ومفم   الخم اجخ الم دلخ والخمس و خ و ا وخ   الخس  

 :نظام الرقا ة الداخلية يؤثر في فاعلية لجنة المراجعة -6
رخ      رهههههههههههههوو ت ق  خ  د خ الوق بخ اللالج خ ومفم   لانخ الخواومخ لملف ض ل سب الفسههههههههههههه د الخ لف واندا ي 

 1يس  ط  ذا اسل و لف رفم   لانخ الخواومخ لجميقل اا الا خخ المق   و الخ ل خ.
 نظام الرقا ة الداخلية ومبادئ حوكمة الشركاتالعلاقة بين (: 12)رقم:  لهك ا
 
 
 
 
 
 
 
 

أثو راة ن ال  خخ الم دلخ عجص ال   س وانلصهههه ا      اعههههمن دا إعههههخ ع   عههههةمف  اا إعلاد الا لةم االم ةةةدر: 
رج خ المجتخ     أ وولخ درمت اه ه و انههههههههههت ت    د اعهههههههههخ اق   خ و ا ااختعخ اا اللو  الخت عهههههههههةف لف الخاختعخ

 ص:   2016-2015   و امخ اتخل وتر  ر الخس جخ   اسقمص ديخ والما   خ وعجتخ المس  و
 

 . 342-  338ص:،  2014  اوو  عةن ذروه، جنة ادم اسحق حران1
 
 
 

نشاط 
المؤ
 سسة

مبادئ 
حوكمة 

نظام 
 الرقا ة

 علاقة تفاعلية

 علاقة تكامل
علاقة 
 ترا ط
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 د خ الوق بخ اللالج خ واب دئ لترخخ الههههور ب يسهههع  ن ام  إلص رفم    اا الههههك  أعلاه يمضهههي أن ر  اا 
  ه ط الخؤعسخ اا أو  رتق ن ائ لار الخووتت وذلك اا للا :

دو  أحهههههههههت ه    اسهههههههههؤول خ ااج  اندا ت    انلصههههههههه ا والههههههههههف ف خ    ووتد إ    لم   لتترخخ الههههههههههور ب 
 لخس  خ ا.لخ يخ لقتا ا   الخص لي

  ذا اا واخ واا واخ ألوظ  ال:
لخ يخ ائحههههههت  والختوتداب وذلك اا للا  ال   خ بفتص وعهههههه    الخت لدخ عجص ائحههههههت  ولخ يما  اا 

رقليو ورق  ط     حههههههههتخ و زا خ الخمجتا ب والة    ب اللازاخ سرل ذ القوا اب اا قة  اندا ت    ق لخ أ تا  اللسهههههههه  و
 الظ رتق ن ائ لار الخلااخ اسبق  والخترتعخ اا قة  إدا ت التللت اسقمص ديخ.
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 الف ل الثاني خلاصة
 

الخؤعههههههههسههههههههخ والر الخت لدخ عجص  الوق بخ اللالج خ رممةو إللظ المخج  ب المف رمط اا  ور اسهههههههه وي وألواد  
رخ  ركخا أ خ ما  لف لخ يخ الختوتداب اا السهههههوقخ وعهههههتء اسعهههههمللاخ والميقل اا حهههههتخ      أحهههههت  الخؤعهههههسهههههخ

 الخمجتا ب الخ ل خ ورها الخل لف ب.
إلص    رخ  رالر لترخخ الههور ب لف اضهخت ا  إلص رات و ائداء ورتق ن انلصه ا والخصهلاق خ والههف ف خ 

رخ  رالر     و  ا البتي عا رتق ن اس سههها خ والمتازن و ا اصههه لي ائ وار الخلمجفخ ذاب الملاقخ ب لخؤعهههسهههخ
رفم   الوق بخ عجص ائداء ورل  ط   اا للا    إلص التل اا عهههههه اوت اندا ت وإعا ء الخسهههههه  خ ا حههههههلال  ب أقةو

لتمص يتقن  ذا الند خ       ورذلك رخث  لترخخ الهههههههور ب اللع  ط ائعهههههه عهههههه خ المف يقتخ عج ا  الند خ   الخسهههههه ءلخ
سول اا ال   خ بخاختعخ اا ائ ههههههههاخ الضهههههههوو  خ نرخ خ       لله والخمخث  لف إ عههههههه ء اب دئ لترخخ الههههههههور ب 

المخج خ الوق و خ.  



        

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث

 الجانب التطبيقي
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 تمهيد:

لخ  رط رن وله لف الا  ا الندوي اا للا  الفص  الس ون رخت ات ولخ إعلاد د اعخ راة ن رممجن    رل  خ 
ولو   د خ الوق بخ اللالج خ لف إ ع ء اب دئ لترخخ الهور ب  لمط الم      ئلل الخؤعس ب الب  زت عجص الس لخ 

الخؤعس ب الصي وت والخمتعاخ المف الختج خ عجص اسمتظ وسيخ الخس جخ  ل ي رممةو اؤعسخ اا لا التضنخ اا  
رنهف لف التسيخ وانما را  اا أ ط الخنما ب الوا لت لف الخناقخ  ل ي رمخ   ذه الخؤعسخ ري و   اا الخؤعس ب  

 ومقليط ائلض   ولاذا عنقتخ ل ا  ب لل اعخ الخ لا  خ اا للا  راوقن  إلص ابتث ا: 

 و  كجا  المند خف؛  رقليط ع خ لخؤعسخ اا لا التضنخ  المبح  الأول:
 إوواءاب الل اعخ والمتج   التحفف للاعمة  ن. المبح  الثاني: 
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 المبح  الأول: ت ديم عام لمؤسسة مطاحن الحضنة وهيكلها التنظيمي  

 مطاحن الحضنةللمركب ال ناعي التجاري  لفنيةا المطلب الأول: البطاقة
 نشأة المركب : .1

 التضنخ"   وأ هيب الخؤعسخ الم بمخ اا لا 1981 وه لخس جخ أو لخوتر ي عنخلتضنخ  ارط رهي   اا لا  
وذلك لف 09/1997/ 27وم   خ /لخاج  اندا ت   6 ومخ    قطااجلص اا اتضو  ا 1997 ب لخس جخ لف أقمتيو

ر بمخ   إلص شورخ  التللت  التةته واهمق را  بسا ف لتلت  اليذا  خ اا  إ    إع دت   كجخ اؤعسخ الصن ع ب 
 30/04/2005دج لف  497.000.000هتلتلت إلص اؤعسخ اس  خخ  أعخ لا "الو  ض عا ف" ااخ 

ب لخس جخ لجهورخ   "التضنخ" رط اللاا عا  و ن اسامص ص الخؤعسخ الم بمخ اا لا  2016ا ي    24ولف  
 الم بمخ لجتةته قسنا نخ لمصبي الخورا الصن عف الما  ي اا لا التضنخ.

 الم ر الاجتماعي  -2

رجط عا وعف الخلينخ عجص واخ الا  ا الهوقف عجص    02خورا الما  ي اا لا التضنخ عجص بمل  يق  ال
ل ي يخو المليل اا الخس لو ا عةو  ذا الاو ن و ذا ا  الاو ن الوابف و ا وسيخ ووج وتعو و ا و وسيخ الخس جخ   

 ينمك  ب نيا ه عجص الخؤعسخ لمصبي وذلك اموولخ أقثو ليقثو 

 035.55.16.86  /  035.55.39.88الا را:   -الخس جخ.       111 قط حنلوا وو ل  -

 .562030ه  98السا  الما  ي:  -               035.55.00.60  را/ ل ق :  -

 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للمؤسسة  

والمور ا اندا ي    إن الا ك  المند خف لجتللت ا   ت إس وع جخ للإعلاخ يخكنن  اا للاله امولخ رقس ط المخ 
للوا و واص لي ولوو  الخؤعسخ و ت ا  يس عل   عجص رتليل اسلمص ح ب  الخسؤول  ب واا خ ر  دا وت اا  ذه  
اللوا و لمص رسملجص لكوت ع اخ عجص  ذه الخؤعسخ  و خكا رتر ي الا ك  المند خف لجتللت اا للا  الهك  

 الم لف:
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 2018التنظيمي للمركب التجاري ال ناعي الحضنة(: الهيكل 13الشكل رقم ) 

 

 اصجتخ الختا د البهو خالم در: 
 ثالثا: شرح مختلف الوظائف  المؤسسة 

 أولا:المديرية العامة 
يهور عجص رس  و   الو    الخليو الم خ لجتللت  ااخمه ائع ع خ  ف المنس ن و ا المجا اص لي الخؤعسخ   

 ورهخ  الخليو خ الم اخ: 
 مكتن اا لود والل يقتخ ولو     ا الخليو و يممةو الذ ا  ائيخا له  وله علت اا خ  و ف: رمراقبة التسيير:   -1
 المتض و للاومخ ع ب والخه  رخ ل ا .  -
  ت أا ا ااج  اندا ت والذ ا  ائيخا لجخليو و سمجط الةو ل الخممجن ب ندا ت و قتخ ب لود عج ه.   -
 لجخليو ف خ  يلص القوا اب الخممجقخ وز  دت ان م ج؛رقليط اسعمه  ت  -
 يقلخ د اعخ رق  خ ه للإدا ت ف خ  يلص اة م ب الخؤعسخ عجص علت عنتاب؛ -
 إعلاد المجا الختاز  ب المقليو خ واواقةما  ب عمخوا ؛ -
 اقمه ر اس توال ب وات ولخ رصت تا ؛  -
 رقليط النصي واسعمه  ت لجخص لي ائلوظ؛  -
 الخممجقخ ب لنه ط ورتج جا  ورةت ةا  سعمللااا  ف خ  بمل لف إعلاد الختاز  ب؛ وخ  الخمجتا ب  -
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 رقليط شوا للإدا ت ئعب ه اس توار إن وولب ورقليط شوا للإيا و  ب إن لط رتول ا توال ب.   -
التوا ن والسوقخ ولورخ : وااخما  لخ يخ الخؤعسخ دالج   ورذا التق يخ الل حخ اا   ل خ  م لحة الوقاية والأمن  -2

 المجا وع    النق  لف التللت ولخ يما  اا ر  ائلا  .
: ل ي يقتخ الخليو الم خ ب عمه  ره أو ان قهمه لف القوا اب المف عتر رصل    الخؤعسخ الاستشارة ال انونية  - 3

 وذلك لمف دي التقت  لف لاي ق  ت ف و ت ات اف للظ الخؤعسخ.
مط ونت  خ ان م ج ولق  لجخم ي و الختلدت دول   عتاء ر  ت  ذه الخم ي و ق  ت  خ امخثجخ :ل ي يامسؤول النوعية  -4

 . لف ع و المخج خ ان م و خ والللا خ  الكخ خ والميج ف أو ام ي و إ م و خ امخثجخ لف الاتدت والخقلا 
الالمراجعة  -5 خص لي والخليو  ب ورذلك : يمخ  لص لي الخؤعسخ  ورمخث  اا اه لف الخواقبخ اللالج خ ئعخ   

 يمخ  عجص المتو ه ب نر لخ إلص إعا ء رق   و لجو    الخليو الم خ لت  أعخ له. 
خص لي  ال  رمخث  ااخما  لف رزو ل الخليو الم خ بك  الخمجتا ب الل حخ ب سعميلا  ورهخ   :ثانيا: مديرية الاستغلال

 الم ل خ و ف: 
 ازخ الل حخ ب لمخج خ ورنقسط إلص لوع ا  خ ::  ل حخ وللت  الختاد والجت م لحة التموين -1

 لو  المي  و وشواء التةته: وااخمه شواء التةته وري  و النت  خ.  -
 لو  الخهمو  ب: و ذا الفو  ل ص ومسا   ر  عخج  ب الهواء. -

لوووا  رخنما : ااخما  المصخ ب لمخج خ ان م و خ الك اجخ أي اا دلت  الخ دت ائول خ إلص  م لحة الإنتاج -2
 :ورنقسط  ذه الخصجتخ إلص اصنم ا  خ     ولاذا رممةو اا أ ط الخص لي ا  ف اوو ا بك  دو اب المخج خ ان م و خ

قنا     5500(: يضط آسب رتت   القخي الصجا إلص عخ ل با قخ إ م و خ قل   : 01اصن  المتت    قطا-أ   
 .ع عخ 24 للا 

آسب رتت   القخي الصجا والج ا إلص عخ ل ولو نخ عجص المور ا با قخ  (: يضط  02اصن  المتت    قطا   -ه    
 .ع عخ 24 قنا   اا القخي الج ا للا  1500قنا   اا القخي الصجا و  1500 إ م و خ قل   :

 : طاقات الإنتاج -
 %  سبخ اعمللاص(.64قنا   لف ال تخ اعخ ل اخم ز وه:  3.630السخ ل: 

 %  سبخ اعمللاص(.72لف ال تخ ادق ن لةز وه:  قنا   1.080اللق ن االفو نخ(:  •
 ع . 24ع /24:و ذه الخصجتخ ااخما  إحلاا الما  بهسب ان م ج ورهي    ذه ائوازت  م لحة ال يانة- 3
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: رمكف  وملز ا الختاد ائول خ والخنما ب ودو    الو  سف  ت رسا   لورخ الخلزون  م لحة تسيير المخزونات- 4
الهاو خ والسنت خ ورمفو  إلص ثلاثخ لوو  امخثجخ لف:لو  اسعم ب   ورلز ا التةته  لو  رس  و وال   خ بمخج خ الاود  

 الزو  ب ائق  س  لو  رس  و قا  ال     والماا زاب.
 رقتخ  ذه الخصجتخ بمخج  ب شتا و ق  الخنما ب إلص الزي  ا الخساج ا لف دل رو المت  ل. : م لحة الن ل- 5

 الإدارة الماليةثالثا: مديرية 
 وااخما  ل حخ بهؤون اندا ت والمخج  ب الخ ل خ والمنس ن و ا اص لتا  والخمخثجخ لف:

: رممةو اا أ ط النه   ب ل ي أن لا  علاقخ ا  وخ   الخص لي ائلوظ و ق   م لحة المحاسبة والمالية -1
 عجص ع رقا  رسا   ر  المخج  ب الخممجقخ ب لنه ط الما  ي ا  التللاب؛ 

: لا  علاقخ اب شوت ا  المخ   ل ي رامط ومس  و وإدا ت الهؤون اندا  خ لجمخ   ور ف خ  لحة الموارد البشريةم  -2
 .رند ط الختا د البهو خ دال  التللت بك ف خ رمخ شص ا  اماجب ب المخ  اا أو  رك  ف التعف المخ لف

 انعلاخ الآلف واماجب ره.  : يمخ   ذا الخكما ومس  و ر  ا  يممجن وتع   م لحة الإعلام الآلي -3
 الخم بمخ الخ لا  خ للاعمثخ  اب. ورذا  : اا اا اا  ام بمخ وخ   ائشي   الم بمخ لجتللتم لحة الوسائل العامة -4

ممجن بك  ا له علاقخ ب لما  ت والخم الاب الما   خ راوواخ المقتد ا  الخمم اج ا ر : وااخما   را عا: مديرية التجارة
خ امخقخ لجستا وور  الخ زا   ب المقليو خ عجص أع عا   ورست ن وي   الخنما ب عتاء لنق ط ورذا ال   خ ول اع

 .الة   الم بمخ لا  أو الة   اب شوت اا التللت عا  و ن الفتروت
 المطلب الثال : رؤية المؤسسة, رسالتها وأهدافها الإستراتيجية 

اسقمص ديخ لان اؤعسخ اا لا التضنخ رخمجك شم   رسمص إلص قي و   اا الخؤعس ب  أولا: رؤية المؤسسة :  
الخسماجك  رقتخ عجص للاخ  الخا لا  ركجفخ اخكنخ"  رخ  أن اؤعسخ  بيق   "أقةو ع  ل  يمخث  لف رتق ن  رت  قه 
والخمنص اا  ذا رجه أن الخؤعسخ رسلو ر  إاك    را  البهو خ والخ ديخ والخ ل خ اا أو  الساو عجص رتق ن  ر  

ماجك  وعجص رتق ن  يي يامجا   ا لت لف حن عما   أا  ف خ  يلص عخ  الخؤعسخ لا ا  رمخ  لف اا   الخس
 إ م ج ورتت   القخي بصنف ه الصجا والج ا  وإ م ج الختاد اليذا  خ ر لسخ ل والمجا الما  ا. 

 : راس ل  ع لخ الخؤعسخ اا للا  النق ط الم ل خ:  ثانيا: رسالة المؤسسة
 اتاقبخ المات  الت ح  عجص اسمتظ ان م ج والللا ب  •
 ات ولخ المخ ز والتصت  عجص انمتج ذا وتدت و ت  خ  ف مخ اق   خ ب لخؤعس ب الن شاخ لف  ف  الخا  ؛ •
 الخس  خخ لف عخج خ المنخ خ اسقمص ديخ؛ •
 أن ركتن اؤعسخ الخا لا اؤعسخ  ا لت رسمص إلص رقليط ألسا الللا ب.  •
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ان ل  لا  دال    24رنهف الخؤعسخ لف و  خ رستد   ان لسخ قت خ وشليلت اا و ا   ف الإستراتيجية:ثالثا: الأهدا
 رواه التسيخ لاذا لان الخؤعسخ رسمص إلص رتق ن أ لار اسمقةج خ اا أ ط  ذه ائ لار:

 انبق ء عجص لصما  الستق خ والخت لدخ عج ا ؛   .1
 لك اا للا  عخجا  عجص: المخ  عجص رتس ا انما را  وز  دت اودوديما  وذ  .2
المتع   لف وع    ان م ج ورات و   وذلك وجات ا  إلص ااملاف وع     تا امات ت وذاب ركنتلتو   ع ل خ    •

لاف رخمجك اا لا عت سو خ  و رط رزو ل   بخاتنخ ذاب وتدت ع ل خاالقسط الاليل يمخث  لف وللت عخ ل ذاب 
 حن  إيا لف( والر رتس ا ان م ج وز  دره؛ 

المخ  عجص المنت   لف الخنما ب لاف رنما لف الآو خ ائل وت انمتج "المتلخ" و ت  ب  ت عا دق ن اا الهم و   •
 وذلك نشب   أقةو شو تخ اخكنخ اا الخسماجك ا؛ 

 الخؤعسخ ري و   اا الخؤعس ب رسمص إ  رمدط الويي.   .2
تع مه  لخا للا  إووا ن  اق وجخ ا   ز  دت ان م و خ عا  و ن اسعممخ   ائاث  لتع    ان م ج ورتس ا   .3

اسؤو  اواقبخ المس  و عجخن  أن الخؤعسخ لا   سبخ اعمللاص السخ ل  اتلدت اا  ور اللولخ س ول أن س رفتا 
 اا القخي الخسممخ   وذلك لف ا  عجص وتدت الخنمتج.62%
وافمتلخ عجص الخن لسخ  رسمص الخؤعسخ بين ركتن  ا لت لف اا   المص حا  ولوض رتاول   لف عتا لوت   .4

والذي يس عل   عجص ذلك  ة مخ الخنمتج الذي يممةو اا أ ط ا دت اعمالاق خ لف الخامخ  الازا وي  ورذلك رتلو 
 الخ دت ائول خ ذاب الاتدت الم ل خ ل لخؤعسخ رتص  عج ا  اا الليتان الت نف لجتةته.

لخؤعسخ ائخ "   ض عا ف"  ل لخؤعسخ  رمخ   المخ  عجص راة ن انعموار ا خ والةوااا الخساوت اا  ور ا .5
 عجص رتق ن ائ لار انعموار ا خ لجخؤعسخ ائخ الم بمخ لا .

رقتخ اؤعسخ اا لا التضنخ ومق  ط أدا ا  والظ رت  قا  لت لار الخساوت اا الخؤعسخ ائخ و ت اا المص ص 
 قسط اواقبخ المس  و ر  عنخ  وروع  رقو و عجص ذلك.

الم  .6 رس  و ا  الساو عجص  أ ا   لذلك قخ   الخلا خخ  الاتدت  المتتسب اسقمص ديخ عا  و ن رتق ن  ك ف ا  
 المات اب لف أ دخخ المس  و اا للا  راة قا  لجند خ الخت عةف الخ لف الاليل. 

ون ء   .7 ب لخنما ب الت ن خ الخس  خخ لف  قخ  أن لجخؤعسخ أ لار اومخ   خ رمخث  لف  رخت   الستا الختج خ 
 سقمص د الت نف بسل ل و  ب الخسماجك بخ درف السخ ل والفو نخ. ورات و ا
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 : إجراءات الدراسة والتحليل الوصفي للاستبيان  المبح  الثاني:
 المطلب الأول: عرض الاستبيان

عنقتخ للا   ذا الخبتي ومتر ي ر ف خ واناا خ إعلاد اعمة  ن  ورذا عوض   كجه الخكتن اا ااختعخ 
ثط عنسمموض  ب عممواض للود   اا سب   الخامخ   ولم ا   الخسماللخ اا  ذا  الم نخ  الل اعخ  ورذلك  اامخ  

 الل اعخ والخه ق  المف واوامن  للا  رتز    ذا اسعمة  ن.

 الفرع الأول : منهجية إعداد الاستبيان   

ائدو  ب الخمم  ر عج ا  لف   دوا لاة مخ الل اعخ  ويالر إرخ خ و  ةا  الماة قف رط رصخ ط اعمة  ن ولن  
الخناا خ ب سعمن د إلص الل اع ب الس بقخ لمتليل اؤشواب الل اعخ  واا او  رتق ن اليوض الذي وول اا أوجه 

( و ن  رال  انش  ت إلص أن أهجا رتو ا راط ا صةت 1اسعمة  ن رط عوره عجص أ ي  أع رذت اتكخ ا  الخجتن  قطا
مخجخ لف اسعمة  ن وين ءا عجص الخلالد ب رط ال   خ بخ  يجزخ اا لذر  إر لخ عجص دقخ وورتا ائع جخ الخسم

 ورملي  لف رتء اقمول راط .

 ولقل رط اواع ت النق ط الم ل خ 

 ائعجته البس ف والجيخ الخفاتاخ  لمص س يال الخا ا حمتيخ لف لاط السؤا . -
 المسجس  لف إعلاد أع جخ اسعمة  ن.  -
 س يهمو الخا ا ب لخج  ورض    التقت.  اسلمص   لف اسع جخ لمص -
 لا يمكن إجراء دراسة حالة لأن المؤسسة الجزائرية لا تطبق نظام حوكمة الشركات.  -

 الفرع الثاني: هيكل الاستبيان   

 رط رقس ط اسعمة  ن إلص أ ي  ات و  و ف: 

السا  الخسمتظ الممج خف  و مضخا لخسخ  ب  اب رممجن بلص  ص ع نخ الل اعخ  وذلك لخمولخ  المحور الأول:   ▪
 التا فخ  اللةوت. 

 ب  اب اممجن وند خ الوق بخ اللالج خ والظ اس  خما  لف الكها عا ائلا ء    8يمضخا  المحور الثاني:   ▪
 اندا  خ والخت عة خ.  
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 ب  ت رممجن بخلظ راة ن اؤعسخ اا لا التضنخ لخب دئ لترخخ الهور ب    13يمضخا  المحور الثال :   ▪
أع جخ رختت ب لت  أن ااج  اندا ت يقتخ ب لميقل   3اب دئ  اسؤول خ ااج  اندا ت رضخا    4  ق ن اقسط إلص

لك   الخمس و خ  الخم اجخ  و واعف  الخ ل خ  القتا ط  و    ب  لف  الثقخ  ورتل و  والخت عة خ  الخ ل خ  ائ دخخ  اا علااخ 
  ب لنسبخ للإلص ا والهف ف خ لممخ  الخس  خ ا باو قخ ع دلخ رخ  يقتخ ب لمخ  رخا لاخ إعموار ا خ ش اجخ  أا 

عجص انلص ا عا ااج  اندا ت ورذلك انلص ا والنهو انلكموو ف لجخمجتا ب عةو اتقما  عجص شبكخ اس مو ت  
أا  الخةلأ الث لي الخم اجخ الم دلخ والخمس و خ و ا وخ   الخس  خ ا قسط لثلاث أع جخ رختت ب لت  ر ف خ لخ يخ 

لك رتلو  وا لممت ض الخس  خ ا لف ل لخ الخس س بتقتقاط  وأل وا دو  أحت ه الخص لي لقتا الخس  خ ا ورذ 
 أع جخ اا و نا  اواع ت الم  و راط وأولت  راط. 4قسط إلص 

 ب  اب رممجن وند خ الوق بخ اللالج خ وراة قه الفم   لف إ ع ء اب دئ لترخخ   8رضخا  المحور الرا ع:   ▪
 الهور ب.  

اسعمخ د عجص عجط لك  ب اللخ عف ااتالن بهلت  اتالن  ات يل  ه و اتالن  ه و اتالن بهلت( ولقل رط  
 ورط إعا ء د وخ لك  إو بخ اا انو ب ب اللخسخ رخ   ت اتري لف الالو  الم لف:

 (: يوضح درجات مقياس لكارت المستعمل والمتوسط المرجح.03الجدول رقم )

 .0.8 =5/ 1-5 ب: الف  ب اق ي   لكقسخخ الظ اا   الختالقخ عجص علد 
 

 درجة المواف ة  ( 0.8مدى الفئة)مجال المواف ة =  العدد 
 ه و اتالن بهلت  1.8أق  اا  1
 ه و اتالن  2.60- 1.81 2
 ات يل  3.40- 2.61 3
 اتالن  4.20- 3.41 4
 اتالن بهلت 5- 4.21 5

 . استنادا إلى مقياس لكارت الخماسي تينالم در: من إعداد الطالب
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 الفرع الثال : مجتمع وعينة الدراسة

الخامخ  وذرو علد   لمخث    ذا  الخسماللخ  الم نخ  الل اعخ  ورذا  لجتليي عا اامخ   الفو  لصص   ذا 
 اعمخ  اب ائع جخ ور ف خ رتز ماط. 

 

 أولا: مجتمع الدراسة: 

 اعخ  ت اؤعسخ اا لا التضنخ ب عمب   أن الخؤعسخ  ف  اا للا  اترت  الل اعخ يمضي أن اامخ  الل  
 الخك ن الذي يكتن ف ه  د خ الوق بخ اللالج خ.

 ثانيا: عينة الدراسة 

إعمب  خ لف اؤعسخ اا لا التضنخ ب لخس جخ اسمالل ا وذلك اندا ت والختاف ا  الخسموومخ    60رط رتز    
 اعمب  ه.  57انا  

 ةالفرع الرا ع: حدود ومشاكل الدراس
يهخ   ذا الفو  عجص إوواز للود الل اعخ الخ لا  خ  لف ات ولخ لضبف  ذه الل اعخ  رخ  عنيرف إلص ذرو   

 الصمتي ب والخه ق  المف واوات الل اعخ.
 أولا:الحدود المكانية والزمنية للدراسة:

 . شخجت اؤعسخ اا لا التضنخ ب لخس جخالحدود المكانية:  -
 . 2018ق  ت للا  شاو ف فوي  ا  س  ألو   الحدود الزمنية:  -

 ثانيا: مشاكل الدراسة: 
 علخ اس مخ خ ب سعمة    ب الختزعخ عج اط.  -
 ا هي   الختاف ا لسا أقتالاط  اخ  يؤدي إلص ان  لخ لف الود.  -
  ن ف بمض انو ب ب ه و واقع خ وركتن عهتا  خ.  -

 ثالثا: أدوات الدراسة 
وخ  الة    ب والخمجتا ب رمط ب سعمخ د عجص ااختعخ اا ائدواب والمف اا شي ا  الخس علت لف عخج خ  عخج خ  

 الاخ   سلمب   لور  ب الل اعخ والخمخثجخ: 
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 اسعمة  ن.  -
 الخق وجخ.  -

 را عا: الأساليب الإح ائية المستخدمة في الدراسة
لمتج   و    ب الل اعخ   SPSSانلص  ف لجمجتخ اسومخ   خليوض رتق ن أ لار الل اعخ لقل اعمللخ الةو  اا  

 وذلك اا للا :

 المب   الف قوو ب خ لخمولخ الظ ثب ب أدات الل اعخ والظ اصلاق خ أ اء الم نخ؛  -
 النسا الخ ت خ وائ خ خ النسة خ؛  -
عخ والظ ا توار  الخمتعا ب التس و خ واس توال ب الخع    خ لخمولخ امتعف أ اء الم نخ الخه  رخ لف الل ا -

 انو ب ب عا الفور  ب؛ 
 ؛ Tالمب   -
 المب   المب يا واس توار؛ -
 ام دلخ اس تلا ؛ -
 اا أو  اعممواض الوعتا ب الة    خ. Excelوو  اا  -
 المطلب الثاني: تحليل الاستبيان -
ختزعخ  عنماوا للا   ذا الخاجا إلص رتج   النم  ا المف رط التصت  عج ا  بمل اعمم دت اسعمة    ب ال  -

وذلك ب سعمم  خ ب لالاو  وائشك   الة    خ  إر لخ إلص بمض الخؤشواب ائلوظ وذلك ب سعمخ د عجص  
   وع ةنف المتج   عجص الخا   اللخ  الخكت خ للاعمة  ن. spssوو  اا 

 الفرع الأول: الوصف الإح ائي للعينة  -
  وقة  ال   خ ب سلمب  اب اللازاخ 24انحلا   spssبمل راخ   الة    ب رط ام لاما  ب عمللاخ وو  اا   -

لجمتقن اا ثب ب أدات ال   س    (cronbachalpha)لمتق ن أ لار البتي قخن  بتس ه ام ا  ألف  رو و بخ
يقل اا حلقه قة  رتز مه  الخسمللاخ والميقل اا أ ا  ر    لملا ا  حخخت ئوجه رلاتت ث   خ  بمل الم

 ن  رال  انش  ت إلص أن ا   س ألف  رو و بخ اؤشو يسمللخ ل   س ثب ب ائدات أي الظ الموابف و ا  
أع جخ اسعمة  ن  لفف ل لخ إع دت راة ن اسعمة  ن لف اوور اخ ثجخ يمط التصت  عجص النم  ا  فسا  أو  

 اسعمنم و ب اس  قصل وذلك الما ون الم خ(  
  بخ للاعمة  ن ر لم لف: ت  ر  ءب  م  ا ألف وو  -
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 (: معامل الثبات 04الجدول رقم)

دور نظام الرقا ة الداخلية في إرساء مبادئ   مبادئ حوكمة الشركات  نظام الرقا ة الداخلية  بنود 
 حوكمة الشركات 

 08 13 08 البنود 

 0.72 0.62 0.70 ألفا كرونبخ

 اعمخ دا عجص إو ب ب ألواد ع نخ الل اعخ  spssالوو ب وو  اا  الم در:

 

لف وخ   الخت و  اخ  يفسو ثب ب الخ   س  0.6رداو  م  ا الالو  أعلاه أن ق خخ ام ا  ألف  رو و بخ ل قت 
 و العب  اب الخممخلت لف ر  اتت .
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 المحور الأول: خ ائص العينة 
 متغير الدرجة العلمية:  ▪

(: توزيع عينة الدراسة حسب متغير الدرجة العلمية 10البياني رقم)( والتمثيل  50الجدول رقم )  

 
 SPSSوالوو ب    Excel  ون ء عجص وو  اا  م ااا إعلاد الا لةالم در:  

الخسمت  ب ائد ص لف رند ط أي اؤعسخ إن علد الختاف ا لف  
 أقثو اا الخسمت  ب المج   لجمند ط؛ الخسمتظ الممج خف ئلواد ع نخ الل اعخ اتز  ر لم لف:

اسماته   19اا إوخ لف الخسماتي ا  ا عمو قل  علد ط    %26اسماته ونسبخ قل ب ه   15ل س    علد ط  
الخؤعسخ أشل ص امتصج ا عجص شا دت الخ وسم و   اا إوخ لف الخسماتي ا  س يتول لف  %33ونسبخ قل ب ه  

اا إوخ لف الخسماتي ا    %41اسماته ونسبخ    23واللرمت اه  واا وا  ا الملصص ب ألوظ و ء علد ط  
 و ذه النسا والمكوا اب  ف  م اخ ع ديخ رمك   ة مخ المند ط دال  الخؤعسخ. 

 متغير الوظيفة  ▪
 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغير الوظيفة 02رقم)( والتمثيل البياني 06الجدول رقم )

 
و SPSSون ء عجص الوو ب  م ااا إعلاد الا لة الم در: 

 ; Excelوو  اا 

الالو   قطا الة   ف  قطا05يمضي اا  (  10( والوعط 
  ووا فخ  القن دالجف وجغ %2أن ألواد ع نخ الل اعخ  اا وا فخ اليو ا لف وجغ علد ط والل اسماته ونسبخ  

26%

33%

41%
ليسانس

ماستر

أخرى

2% 7%
14%

35%

42%

مدير مالي

مدقق داخلي

محاسب

إطار سامي

أخرى

 %النسبة  التكرارات  الدرجة العلمية 

 26,3 15 ل س     

 33,3 19 ا عمو 

 40,4 23 ألوظ 

 100,0 57 الخاخت 

  المكوا اب  النسا الخ ت خ
 مدير مالي 1 1,8

 مدقق داخلي  4 7

 محاسب 8 14

 إطار سامي 20 35,1

 أخرى  24 42,1

 المجموع 57 100
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  واا وا فخ ائ و %14اسماتي ا ونسبخ    8  واا وا فخ الخت عا وجغ علد ط  %7اسماتي ا ونسبخ    4علد ط  
اسماته ونسبخ  24  واا وا  ا رلصص ب ألوظ وجغ علد ط %35اسماته ونسبخ  20 ا خ وجغ علد ط الس
المف ،  42% لجتا  ا  أ ا   م اخ  ة ع خ  المند ط رخ   النسا والمكوا اب  ف  م اخ ع ديخ رمك   ة مخ  و ذه 

 يهيجا  أحت ه الها داب. 
 متغير الخبرة: ▪

 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغير الخبرة03البياني رقم)( والتمثيل  07الجدول رقم )

 
 

و   SPSSون ء  عجص الوو ب  م اإعلاد الا لةالم در: من 
 Excelويو  اا

اا للا  الالو  أعلاه والوعط الة   ف  سمنما ف خ   
 يممجن بلةوت الخسماتي ا و ءب النسا عجص المتالف:

عنتاب  رج ا   سبخ   5اا إوخ لف الخسماتي ا لجختاف ا الذيا لةوراط أق  اا    %16اسماتي ا ونسبخ قل ب وه   9
عنخ ونسبخ   15إلص    11بمل   الختاف ا اا    %28عنخ ونسبخ  10إلص    5ت ا اا الختاف ا الذيا لةوراط اتص

   أا  الب قف لاف ال  ط الخفقتدت والنسبخ الزا لت. %4عنخ ونسبخ   15وأل وا  سبخ الختاف ا الذيا ل قت لةوراط    33%
 متغير العمر  ▪

 متغير العمر (: توزيع عينة الدراسة حسب 04( والتمثيل البياني رقم)08الجدول رقم )

16%

28%

33%

19%
4%

سنوات5أقل من 

10إلى 5من 
سنوات

سنة15إلى 11من 

4

سنة15أكثر من 

 النسب المئوية التكرارات  

 15,8 9 سنوات  5أقل من 

 28,1 16   10إلى  5من 

 33,3 19 سنة  15إلى  11من 

 3,5 2 سنة  15أكثر من 

 19,3 11 القيم المف ودة  

 100 57 المجموع

 النسا الخ ت خ المكوا اب  

 7,0 4 سنة  25أقل من 

 36,8 21 سنة  35أقل من 

 33,3 19 سنة  45أقل من 
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 .Excelو وو  اا  SPSSون ء عجص الوو ب  م ااا إعلاد الا لة الم در:

عنخ  رج ا   سبخ   25ب لنسبخ لجختاف ا الذيا عناط أق  اا    %7الخسماتي ا قل  علد ط  ف خ  يممجن بسا  
عنخ ونسبخ   45(  رج ا   سبخ الختاف ا الذيا س يما وز عناط  %38عنخ ا  35الختاف ا الذيا س يما وز عناط  

 % 21عنخ ونسبخ   45  وأل وا و ءب  سبخ الختاف ا الذيا ل قت أعخ   ط 34%
 التحليل الإح ائي لنتائج العينة  الفرع الثاني:

 المحور الثاني: تساهم فعالية نظام الرقا ة الداخلية في الكشف عن الأخطاء الإدارية والمحاسبية 

 تتبع المؤسسة نظام الرقا ة الداخلية    د حماية موجوداتها والتأكد من جودة المعلومات المالية:  -1
 الل اعخ لف الالو  الم لف و خكا رتر ي  م  ا  ذا السؤا  لسا ألواد ع نخ

7%

38%
34%

21%
سنة25أقل من 

سنة35أقل من 

سنة45أقل من 

فما فوق45من 

 21,1 12 فما فوق  45من 

 1,8 1 القيم المف ودة  

 100,0 57 المجموع

 %النسبة التكرار الإجا ة

 7.0 4 غير موافق  شدة 

 7.0 4 غير موافق 

 10.5 6 محايد 

 28.1 16 موافق  
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(: توزيع عينة  05( والتمثيل البياني رقم)09الجدول رقم )
حماية  نظام الذي تتبعه المؤسسة    د الالدراسة حسب 

                                       موجوداتها

 
 المؤشرات الإح ائية 
 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 

4.02 1.232 
 

 Excelو  ويو  اا SPSSون ء عجص الوو ب  م ا: اا إعلاد الا لةالم در
عجص    %47الم نخ ر  ت اتالن بهلت ونسبخ  قهفت و    ب الالو  والمخث   الة   ف أن أهجا إو ب ب ألواد   

لك  اا ه و اتالن وه و اتالن   %7ر  ت إو ب راط اتالن و سبخ    %28اضختن  ذه الفقوت  و نخ   ن ف  سبخ  
 . %11بهلت  أا  ب لنسبخ لجف خ المف أو وت بخت يل قل  علد ط  

   يفسو أن  1.232 وي واس توار الخع   ي الذي يس  4.02واا للا  الخمتعف التس وف الذي يس وي  
اسرا ه الم خ للإو بخ  ف انو بخ الوابمخ اتالن عجص أن الخؤعسخ رمب   د خ الوق بخ اللالج خ بقصل لخ يخ وااتدارا  

 والميقل اا وتدت الخمجتا ب الخ ل خ.

 ت ييم كفاءة وأداء المؤسسة والحرص على فعالية الرقا ة على نشاطاتها -2

 ا  لسا ألواد ع نخ الل اعخ لف الالو  الم لفو خكا رتر ي  م  ا  ذا السؤ  

 

 

 

7% 7%

11%

28%
47%

ةغير موافق بشد

غير موافق

محايد

موافق

موافق بشدة

 47.4 27 موافق  شدة 

 100 57 المجموع
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ت ييم كفاءة وأداء المؤسسة والحرص (: توزيع عينة الدراسة حسب  06( والتمثيل البياني رقم) 10الجدول رقم )
 على فعالية الرقا ة على نشاطاته

 
 و وو  ااSPSSون ء  عجص الوو ب  م ااا إعلاد الا لةالم در: 

Excel 

(  14( والوعط الة   ف  قط ا 09يمضي اا للا  الالو   قطا
أن ألواد ع نخ الل اعخ الختالقتن بهلت عجص أن  د خ الوق بخ اللالج خ يمخ ز ومق  ط رف ءت وأداء الخؤعسخ والتوص 

( اسماته 25( والختالقتن وجغ علد ط ا %19( اسماته ونسبخ ا 11 ه   را  وجغ علد ط اعجص لم ل خ الوق بخ عجص  
( اسماتي ا  4( وه و الختالقتن وجغ علد طا%28( اسماته ونسبخا16(  والخت يلون وجغ علد طا %44ونسبخا
 (. %2(  وه و الختالقتن بهلت وجغ علد ط لودا واللا ونسبخا %7ونسبخا

و منف الميق ل عجص اسرا ه   0.921واس توار الخع   ي ب  خخ    3.72تس وف ب  خخ  وإذا  دو   إلص الخمتعف ال
الم خ للإو بخ  ف انو بخ الوابمخ أي أن  ن ف ووتد للو  الوق بخ لف رق  ط رف ءت وأداء الخؤعسخ  و ذا ا  يل  عجص  

 اتالقخ ألواد الم نخ عجص ووتده.

 

 

 

 

2% 7%

28%

44%

19%
غير موافق بشدة

غير موافق

محايد

موافق

 %النسبة التكرار الإجا ة

 1.8 1 غير موافق  شدة 

 7.0 4 غير موافق 

 28.1 16 محايد 

 43.9 25 موافق  

 19.3 11 موافق  شدة  

 100 57 المجموع

 %النسبة التكرار الإجا ة

 1.8 1 غير موافق  شدة 

 7.0 4 غير موافق 

 28.1 16 محايد 

 43.9 25 موافق  

 19.3 11 موافق  شدة  

 100 57 المجموع

 

 المؤشرات الإح ائية 
 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 

3.72 0.921 
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 تح يق الأهداف النهائية الموضوعة مسب امدى تح يق النتائج المطلوبة ومن ثم - 3

مدى تح يق النتائج المطلوبة ومن ثم (: توزيع عينة الدراسة حسب  07( والتمثيل البياني رقم) 11الجدول رقم )
 تح يق الأهداف النهائية الموضوعة مسب ا

 
اسعمة  ن  وSPSSون ء عجص الوو ب  م ااا إعلاد الا لةالم در: 

 Excel ويو  اا

(  15( والوعط الة   ف  قط ا10يمضي اا للا  الالو   قطا
ألواد ع نخ الل اعخ الختالقتن عجص الظ رتق ن النم  ا الخاجتيخ واا ثط رتق ن ائ لار النا   خ الخترتعخ أن  

ا  علد ط  وجغ  ونسبخ ا33اسبق   ا %58( اسماته  علد ط  وجغ  بهلت  والختالقتن  ونسبخا 9(  (  %16( اسماته 
(  وه و %7( اسماتي ا ونسبخا 4( وه و الختالقتن وجغ علد طا %14( اسماته ونسبخا 8والخت يلون وجغ علد طا

 (. %5( واللا ونسبخا 3الختالقتن بهلت وجغ علد ط ا 
و منف الميق ل عجص اسرا ه   0.921واس توار الخع   ي يس وي    3.72وإذا  دو   إلص الخمتعف التس وف ب  خخ  

لخاجتيخ واا ثط ائ لار الم خ للإو بخ  ف انو بخ الوابمخ أي أن  ن ف اناجن رقتخ عج ه الخؤعسخ لمتق ن النم  ا ا
 النا   خ  و ذا ا  يل  عجص اتالقخ ألواد الم نخ عجص ووتده.

 
 
 
 

5% 7%

14%

58%

16% 0% غير موافق بشدة

غير موافق

محايد

موافق

موافق بشدة

 %النسبة التكرار الإجا ة

 5.3 3 غير موافق  شدة 

 7.0 4 غير موافق 

 14.0 8 محايد 

 57.9 33 موافق  

 15.8 9 موافق  شدة  

 100 57 المجموع

 

 المؤشرات الإح ائية 
 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 

3.72 0.921 
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 اكتشاف الأخطاء عند تنفيذ البرامج التشغيلية والتمويلية والاستثمارية للمؤسسة -4

الداخلية في  مساهمة نظام الرقا ة  (: توزيع عينة الدراسة حسب  08( والتمثيل البياني رقم)12الجدول رقم ) 
 اكتشاف الأخطاء عند تنفيذ البرامج التشغيلية والتمويلية والاستثمارية للمؤسسة.

 
و ويو  اا SPSSون ء عجص الوو ب  م اإعلاد الا لة ااالم در: 

Excel 

ارضي لن  اا للا  و    ب الالو  والمخث   الة   ف أن  
 %16ر  ت إو ب راط اتالن  بهلت و سبخ    %35  و نخ   سبخ    %39أهجا إو ب ب ألواد الم نخ ر  ت اتالن ونسبخ  

  الي و اتالن بهلت %3لجف خ المف ر  ت او ب را  ات يل  أا  ب لنسبخ لجف خ المف أو وت بي و اتالن قل ب ونسبخ  
 ذا يفسو   1.138واس توار الخع   ي ق خمه    3.91  واا للا  الخمتعف التس وف الذي يس وي  %7قل ب ونسبخ  

و بخ  ف انو بخ الوابمخ اتالقخ عجص أن اقمه ر ائلا ء عنل رنف ذ الةوااا المهي ج خ والمخت ج خ أن اسرا ه الم خ للإ
 واسعمثخ   خ لجخؤعسخ. 

 

 

 

 

 

7% 3%
16%

39%

35% غير موافق بشدة

غير موافق

محايد

موافق

 %النسبة التكرار الإجا ة

 7.0 4 غير موافق  شدة 

 3.5 2 غير موافق 

 15.8 9 محايد 

 38.6 22 موافق  

 35.1 20 موافق  شدة  

 100 57 المجموع

 المؤشرات الإح ائية 

 اس توار الخع   ي  الحسابي المتوسط 
3.91 1.138 
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 وضع سياسات واضحة للتأمين ضد المخاطر التي يترتب عليها خسارة مالية -3
 الس  ع ب الخمبمخ لجميا ا رل الخل  و.  (: رتز   ع نخ الل اعخ لسا 09( والمخث   الة   ف  قطا 12الالو   قط ا

 

 

 

 
 Excelو ويو  اا SPSSون ء عجص الوو ب  م اإعلاد الا لةاا الم در: 

 لسا إو ب ب ألواد الم نخ عجص السؤا  رط التصت  عجص أن:

اا ألواد الم نخ اتالقتن عجص ور  ع  ع ب وارتخ لجميا ا رل الخل  و المف يمورا عج ا    %51 سبخ  
  %21نخ ات يلون  أا  البمض ليقل ونسبخ  اا ألواد الم   %19لس  و ا ل خ و ذه  سبخ و لا  و نخ  ر  ت  سبخ  

اا ألواد الم نخ عجص أ اط ه و اتالقتن   %9أ اط اتالقتن بهلت عجص ور  ع  ع ب لجميا ا رل الخل  و  و نخ 
 عجص ور  ع  ع ب وارتخ لجميا ا رل الخل  و  و ذه  سبخ ر  جخ. 

ب لميق ل عجص أن انرا ه    0.862واس توار الخع   ي يس وي    3.84قخ  رسخي ق خخ الخمتعف التس وف  
الم خ للإو بخ  ف انو بخ الوابمخ اتالقخ عجص ور  ع  ع ب وارتخ لجميا ا رل الخل  و المف يمورا عج ا   

 لس  و ا ل خ. 

 

 

9%
19%

51%

21% غير موافق

محايد

موافق

موافق بشدة

 المؤشرات الإح ائية 

 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 
3.84 0.862 

 %النسبة التكرار الإجا ة

 0 0 غير موافق  شدة 

 8.8 5 غير موافق 

 19.3 11 محايد 

 50.9 29 موافق  

 21.1 12 موافق  شدة  

 100 57 المجموع
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 حماية الأصول وتنمية الكفاءة الإنتاجية  -4
 لسا لخ يخ ائحت  ورنخ خ الكف ءت ان م و خ (: رتز   ع نخ الل اعخ 10( والمخث   الة   ف  قطا13 قط االالو  

 

 
ون ء عجص الوو ب  م االا لة: اا إعلاد الم در

SPSSويو  اا Excel . 

 لسا إو ب ب ألواد الم نخ عجص السؤا : 

قل أقلوا اتالقماط   %16اا ألواد الم نخ الختالقخ عجص لخ يخ أحت  الخؤعسخ  ر  ت  سبخ    %42أقل  سبخ  
ر  تا ات يليا ب لنسبخ لتخ يخ أحت  الخؤعسخ  وأل وا قل أقل  سبخ   %32بهلت عجص لخ يخ أحت  الخؤعسخ   

التس وف    5% الخمتعف  الخع   ي   3.58لك  اا ه و اتالن وه و اتالن بهلت  وي نخ  اا للا   واس توار 
الم نخ اتالقتن عجص لخ يخ ائحت    0.999 الم خ للإو بخ  ف انو بخ الوابمخ  أي ئن ألواد   ال أن اسرا ه 

 رنخ خ الكف ءت ان م و خ لف الخؤعسخ ات  الل اعخ.و 

 

 

 

 

 

5% 5%

32%
42%

16% غير موافق بشدة

غير موافق

محايد

موافق

موافق بشدة

 المؤشرات الإح ائية 
 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 

3.58 0.999 

 %النسبة التكرار الإجا ة

 5.3 3 غير موافق  شدة 

 5.3 3 غير موافق 

 31.6 18 محايد 

 42.1 24 موافق 

 15.8 9 موافق  شدة  

 100 57 المجموع
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 وضع نظام سليم لحماية البريد ال ادرو/أو الوارد -5
الةو ل (: رتز   ع نخ الل اعخ  11( والمخث   الة   ف  قطا14الالو   قط ا لسا ور   د خ عج ط لتخ يخ 

 الص د  أو التا د. 
 

  

 
و ويو  اا SPSSون ء عجص الوو ب  م ااا إعلاد الا لةالم در: 

Excel 

 ( وول  :11والوعط الة   ف  قطا ( 14اا للا  الالو   قط ا

 اتالقتن علا ووتد  د خ عج ط لخواقبخ الةو ل الص د /أو التا د. %44أهجا الم نخ أي 

اا ألواد الم نخ اتالقماط بهلت    %10اا ألواد الم نخ ر  ت إيا و  راط ات يل وه و اتالن  وأقل    %18 سبخ  
و منف   1.188واس توار الخع   ي ب  خخ    3.26س وف ب  خخ  وه و اتالقماط بهلت  أا  إذا  دو   إلص الخمتعف الت

الميق ل عجص اسرا ه الم خ للإو بخ  ف انو بخ الث لثخ أي أن امدط ألواد الم نخ ات يلون ف خ  يلص ووتد  د خ  
 عج ط لخواقبخ الةو ل الص د  أو التا د. 

 

 

 

10%

18%

18%44%

10% غير موافق بشدة

غير موافق

محايد

موافق

موافق بشدة

 %النسبة التكرار الإجا ة

 10.5 6 غير موافق  شدة 

 17.5 10 غير موافق 

 17.5 10 محايد

 43.9 25 موافق  

 10.5 6 موافق  شدة  

 100 57 المجموع

 المؤشرات الإح ائية 

 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 
3.26 1.188 
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 ت ييم هذا النظامنظام الرقا ة الداخلية يسهل عمل المدقق الداخلي في  -6
 ور  ت  م اخ انو بخ عجص  ذا السؤا  رخ   ت اتري لف الالو 

لسا دو   د خ الوق بخ اللالج خ لف رسا   عخ  (: رتز   ع نخ الل اعخ  12( والمخث   الة   ف  قطا 15الالو   قط ا
 الخلقن اللالجف.

  
 .Excel وو  اا وSPSSون ء عجص الوو ب  م ااا إعلاد الا لةالم در: 

( لود 24( أن ألواد ع نخ الل اعخ الختالقتن وجغ علد ط ا12الة   ف  قط ا( والوعط  15يمضي اا للا  الالو   قطا
ا ا42%ونسبخ  علد ط  وجغ  بهلت  والختالقتن  ونسبخا12(  لود  علد طا21%(  وجغ  والخت يلون  لود  14(    )

علد طا %25ونسبخا وجغ  الختالقتن  وه و  ونسبخا6(  لود  واللا 10%(  علد ط  وجغ  بهلت  الختالقتن  وه و    )
 . (%2ونسبخا

2% 10%

25%

42%

21%
غير موافق بشدة

غير موافق

محايد

موافق

موافق بشدة

 %النسبة التكرار الإجا ة

 1.8 1 غير موافق  شدة 

 10.5 6 غير موافق 

 24.6 14 محايد 

 42.1 24 موافق  

 21.1 12 موافق  شدة  

 100 57 المجموع

 المؤشرات الإح ائية 

 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 
3.70 0.981 
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و منف الميق ل عجص اسرا ه   0.981واس توار الخع   ي يس وي    3.70وإذا  دو   إلص الخمتعف التس وف ب  خخ  
الم خ للإو بخ  ف انو بخ الوابمخ أي أن لملا  د خ الوق بخ اللالج خ يسا  عخ  الخلقن اللالجف  و ذا ا  يل  عجص 

 اتالقخ ألواد الم نخ عجص ووتده.

 ودرجة الاعتماد على المعلومات المحاسبية اختيار دقة   -7
 ويمل اسو بخ عجص  ذا السؤا  رط رتص    ذه النم اخ الخة نخ لف الالو :

 
 

(: رتز   ع نخ 13( والمخث   الة   ف  قطا16الالو   قط ا
لسا الم    دقخ ود وخ اسعمخ د عجص الخمجتا ب الل اعخ  

 الخت عة خ. 

 

 
 

ويو  اا SPSSون ء عجص الوو ب  م ا: اا إعلاد الا لةالم در
Excel 

 لسا إو ب ب ألواد الم نخ عجص السؤا  رط التصت  عجص أن:

اا ألواد الم نخ اتالقتن عجص إلزاا خ المب   دقخ ود وخ اسعمخ د عجص الخمجتا ب الخت عة خ و نخ    %42 سبخ  
ط اتالقتن بهلت عجص المب   دقخ أ ا   %23اا ألواد الم نخ ات يلون  أا  البمض ليقل ونسبخ    %18ق  ت  سبخ  

اا ألواد   %5اا ألواد الم نخ عجص أ اط ه و اتالقتن  و   %12ود وخ اسعمخ د عجص الخمجتا ب الخت عة خ  و نخ   
 الم نخ ه و اتالقتن بهلت و ذه  سبخ ر  جخ ولا.

5%
12%

18%

42%

23%

غير موافق بشدة

غير موافق

محايد

موافق

موافق بشدة

 المؤشرات الإح ائية 

 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 
3.65 1.126 

 %النسبة التكرار الإجا ة

 5.3 3 غير موافق  شدة 

 12.3 7 غير موافق 

 17.5 10 محايد 

 42.1 24 موافق  

 22.8 13 موافق  شدة  

 100 57 المجموع
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التس وف   الخمتعف  ق خخ  رسخي  الخع   ي    3.65قخ   اسر   1.126واس توار  أن  عجص  الم خ  ب لميق ل  ا ه 
 خ. للإو بخ  ف انو بخ الوابمخ اتالقخ عجص المب   دقخ ود وخ اسعمخ د عجص الخمجتا ب الخت عة 

 المحور الثال : ت ييم التطبيق السليم لمبادئ حوكمة الشركات في المؤسسة محل الدراسة

 المبدأ الأول: مسؤوليات مجلس الإدارة  -1
سلامة الأنظمة المالية والمحاسبية لتوفير الث ة في بيانات ال وائم  يعمل مجلس الإدارة على التأكد من   -

 المالية.
 لسا  ذا السؤا  ر  ت النم  ا ر لم لف: 

عخ  ااج  اندا ت عجص الميقل اا علااخ (: رتز   ع نخ الل اعخ لسا  14( والمخث   الة   ف  قطا17الالو   قط ا
 ائ دخخ الخ ل خ. 

  

 
 

ويو  اا SPSSون ء عجص الوو ب  م ا: اا إعلاد الا لةالم در
Excel 

 إيا و  ب ألواد الم نخ عجص  ذا السؤا  رط التصت  عجص: لسا 
اا ألواد الم نخ اتالقتن عجص أن ااج  اندا ت يمخ  عجص الميقل اا علااخ ائ دخخ الخ ل خ والخت عة خ   %55 سبخ  

قتن بهلت  اا ألواد الم نخ ر  ت إو ب راط اتال  %21و ذا لمتل و الثقخ لف و    ب القتا ط الخ ل خ  و نخ  ر  ت  سبخ  

5% 7%
12%

55%

21%
غير موافق بشدة

غير موافق

محايد

موافق

موافق بشدة

 %النسبة التكرار الإجا ة

 5.3 3 غير موافق  شدة 

 7.0 4 غير موافق 

 12.3 7 محايد 

 54.4 31 موافق  

 21.1 12 موافق  شدة  

 100 57 المجموع

 المؤشرات الإح ائية 

 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 
3.79 1.031 
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اا ألواد الم نخ عجص أ اط ه و اتالقتن  وأل و ائلواد    %7أ اط ات يلون   و نخ     %12أا  البمض ليقل ونسبخ  
 و ذه النسبخ ر  جخ ولا. %5الذيا ر  ت إو ب راط بي و اتالن بهلت ونسبخ

را ه الم خ للإو بخ  ف ب لميق ل عجص أن اس  1.031واس توار الخع   ي    3.79قخ  رسخي ق خخ الخمتعف التس وف  
 انو بخ الوابمخ اتالقخ عجص لكوت أن ااج  اندا ت يمخ  عجص الميقل اا علااخ ائ دخخ الخ ل خ والخت عة خ. 

 يعمل مجلس الإدارة ضمن خطة إستراتيجية شاملة للإشراف والرقا ة  -
 وقل ر  ت إو بخ ألواد الم نخ لف الالو  الم لف:

  عخ  ااج  اندا ت رخا لاخ (: رتز   ع نخ الل اعخ لسا  15والمخث   الة   ف  قطا(  18الالو   قط ا
 اعموار ا خ. 

 

 

 

 

 

 
ويو  اا    SPSSون ء عجص الوو ب  م ا: اا إعلاد الا لةالم در

Excel 

اا ألواد الم نخ اتالقتن عجص أن ااج  اندا ت يمخ  رخا لاخ إعموار ا خ ش اجخ للإشوار   %47 سبخ  
 اا ألواد الم نخ ر  ت إو ب راط اتالقتن بهلت. %12والوق بخ  و نخ  ر  ت  سبخ  

د  اا ألواد الم نخ عجص أ اط ه و اتالقتن  وأل و ائلوا  %9أ اط ات يلون   و نخ     %28أا  البمض ليقل ونسبخ  
 و ذه النسبخ ر  جخ ولا. 4%الذيا ر  ت إو ب راط بي و اتالن بهلت ونسبخ

4% 9%

28%
47%

12% غير موافق بشدة

غير موافق

محايد

موافق

موافق بشدة

 %النسبة التكرار الإجا ة

 3.5 2 غير موافق  شدة 

 8.8 5 غير موافق 

 28.1 16 محايد 

 47.4 27 موافق  

 12.3 7 موافق  شدة  

 100 57 المجموع

 المؤشرات الإح ائية 

 اس توار الخع   ي  الحسابي المتوسط 
3.56 0.945 
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ب لميق ل عجص أن اسرا ه الم خ للإو بخ  ف   0.945واس توار الخع   ي    3.56قخ  رسخي ق خخ الخمتعف التس وف  
 الوق بخ.انو بخ الوابمخ اتالقخ عجص لكوت أن ااج  اندا ت يمخ  رخا لاخ اعموار اخ ش اجخ للإشوار و 

 يراعي مجلس الإدارة المعاملة المتساوية لكل المساهمين وبطري ة عادلة  -
 والالو  الم لف يداو  م  ا انو بخ عا  ذا السؤا : -
- ( البياني رقم)19الجدول رقم  والتمثيل  الل اعخ    (:16(  لجخم اجخ رتز   ع نخ  اواع ت ااج  لسا ندا ت 

 الخمس و خ لك  الخس  خ ا وياو قخ ع دلخ.
-  

-  
 

         Excelويو  اا  SPSSون ء عجص الوو ب  م ااا إعلاد الا لةالم در:  -

(  21( أن ألواد ع نخ الل اعخ الختالقتن وجغ علد ط ا16( والوعط الة   ف  قط ا19 لالظ اا للا  الالو   قطا
ونسبخ ا  وجغ علد طا%11( ألود ونسبخا 6( والختالقتن بهلت وجغ علد ط ا 37%لود  ( لود 19(  والخت يلون 

( ألواد 3(  وه و الختالقتن بهلت وجغ علد ط ا %14( ألود ونسبخا8لقتن وجغ علد طا ( وه و الختا%33ونسبخا
 (. %5ونسبخا

5%
14%

33%
37%

11% دةغير موافق بش

غير موافق

محايد

موافق

موافق بشدة

5%
14%

33%
37%

11% دةغير موافق بش

غير موافق

محايد

موافق

موافق بشدة

 المؤشرات الإح ائية 

 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 
3.33 1.024 

 %النسبة التكرار الإجا ة

 5.3 3 غير موافق  شدة 

 14 8 غير موافق 

 33.3 19 محايد 

 36.8 21 موافق  

 10.5 6 موافق  شدة  

 100 57 المجموع
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و منف الميق ل عجص اسرا ه الم خ   1.024واس توار الخع   ي   3.33وإذا  دو   إلص الخمتعف التس وف ب  خخ  
ا أن  لكوت  ات يلون عا  الم نخ  ألواد  امدط  ان  أي  الث لثخ  انو بخ  يم ا  ر   للإو بخ  ف  س  اندا ت  اج  

 الخس  خ ا باو قخ ع دلخ.

 المبدأ الثاني: الإف اح والشفافية 
 تم الإف اح عن أعضاء مجلس الإدارة و كبار المديرين

انلص ا عا ااج  اندا ت  رتز   ع نخ الل اعخ لسا    (:17( والتمثيل البياني رقم)20الجدول رقم: )
 ورب   الخليو ا. 

 

 
 
الا لةا إعلاد  :اا  الوو ب    م الخصل   عجص  ويو  اا SPSSون ءا 

EXCEL 
( أعلاه أن  20( و الالو   قط ا17يتري الهك   قط ا

( يخثجتن د وخ اتالن  25علد ألواد ع نخ الل اعخ وجغ علد ط ا 
ا ا % 44ونسبخ  علد ط  وجغ  بهلت  اتالن  ونسبخ  11(أا    )

ا وجغ علد ائلواد د وخ ه و اتالن ( وأل و 19( ونسبخ ا9(و نخ  علد ائلواد الخت يليا لاذا الخةلأ وجغ ا%16ا
 .  (%5( ونسبخ ا 9(أا  ه و اتالن بهلت وجغ علد ط ا %19( ونسبخ ا11ا

ب لميق ل عجص أن اسرا ه الم خ للإو بخ   1.224واس توار الخع   ي ب  خخ    3.04قخ  رسخي ق خخ الخمتعف التس وف  
يلص انلص ا عا أعض ء ااج  اندا ت ورب      ف انو بخ الث لثخ   أي أن امدط ألواد الم نخ ات يلون ف خ 

 الخليو ا.
 

16%

19%

16%
44%

5% غير موافق بشدة

غير موافق

محايد

موافق

موافق بشدة

 المؤشرات الإح ائية 

 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 
 %النسبة التكرار الإجا ة 1.224 3.04

 15,8 9 غير موافق  شدة 

 19,3 11 غير موافق 

 15,8 9 محايد 

 43,9 25 موافق  

 5,3 3 موافق  شدة  

 100 57 المجموع
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 قيام المؤسسة  الإف اح والنشر الإلكتروني للمعلومات عبر موقعها على شبكة الانترنت 
ق  خ الخؤعسخ ب نلص ا والنهو اسلكموو ف  (: رتز   ع نخ الل اعخ لسا  18( والمخث   الة   ف  قطا21الالو   قط ا

 لجخمجتا ب عةو اتقما  عجص شبكخ اس مو ت. 

 

 
اا  الم در الوو ب   الا لةم ا  إعلاد:  عجص  ون ء 
SPSSويو  ااExcel  

ارضي لن  اا للا  و    ب الالو  والمخث   الة   ف أن  
  و نخ     %37أهجا إو ب ب ألواد الم نخ ر  ت ات يل ونسبخ  

لجف خ المف ر  ت إو ب را  اتالن بهلت  أا  ب لنسبخ لجف خ المف أو وت   %11ر  ت إو ب راط اتالن و    %33 سبخ  
 . %10  الي و اتالن بهلت قل ب ونسبخ %9بي و اتالن قل ب ونسبخ  

 

يفسو أن اسرا ه الم خ    1.106واس توار الخع   ي ب  خخ    3.25واا للا  الخمتعف التس وف الذي يس وي  
هو للإو بخ  ف انو بخ الث لثخ أي أن أهجبخ ألواد الم نخ ر  ت ات يلت عجص لكوت أن الخؤعسخ رقتخ ب نلص ا والن

 اسلكموو ف لجخمجتا ب عةو اتقما .

 المبدأ الثال : المعاملة العادلة والمتساوية بين جميع المساهمين 
 يتم حماية ح وق المساهمين  الإف اح المحاسبي عن تعاملاتهم الخاصة 

10%
9%

37%
33%

11% غير موافق بشدة

غير موافق

محايد

موافق

موافق بشدة

 المؤشرات الإح ائية 

 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 
3.25 1.106 

 %النسبة التكرار الإجا ة

 10.5 6 غير موافق  شدة 

 8.8 5 غير موافق 

 36.8 21 محايد 

 33.3 19 موافق  

 10.5 6 موافق  شدة  

 100 57 المجموع
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لخ يخ لقتا الخس  خ ا ب نلص ا  (: رتز   ع نخ الل اعخ لسا  19والمخث   الة   ف  قطا(  22الالو   قط ا
 الخت عةف عا رم الاراط الل حخ. 

 

 
و وو  اا SPSSب سعمخ د عجص الوو ب    م ا: اا إعلاد الا لةالم در
Excel 

ارضي لن  اا للا  و    ب الالو  والمخث   الة   ف أن  
  و نخ     %47أهجا إو ب ب ألواد الم نخ ر  ت اتالن ونسبخ  

لجف خ المف ر  ت إو ب را  ات يل  أا  ب لنسبخ لجف خ المف   %19ر  ت إو ب راط اتالن  بهلت و سبخ    %14 سبخ  
 . %11  الي و اتالن بهلت قل ب ونسبخ %9أو وت بي و اتالن قل ب ونسبخ 

أن اسرا ه الم خ للإو بخ    1.166واس توار اع   ي    3.46واا للا  الخمتعف التس وف الذي يس وي   
ر الم نخ  ألواد  أهجبخ  أن  أي  الوابمخ  انو بخ  ب نلص ا  ف  رمط  الخس  خ ا  لقتا  لخ يخ  لكوت  عجص  اتالقخ    ت 

 الخت عةف عا رم الاراط الل حخ. 

 

 

 

 

 

11%
9%

19%
47%

14%
غير موافق بشدة

غير موافق

محايد

موافق

موافق بشدة

 المؤشرات الإح ائية 
 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 

3.46   1.166 

 %النسبة التكرار الإجا ة

 10.5 6 غير موافق  شدة 

    8.8 5 غير موافق 

 19.3 11 محايد 

 47.4 27 موافق  

 14 8 موافق  شدة  

 100 57 المجموع
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لحماية   - فعالة  تعويضية  ووسائل  آليات  توفر 
 ح وق المساهمين 

ا الة   ف  قطا 23الالو   قط  والمخث    رتز    20(   :)
 ومتلو آل  ب ووع    رمت ض خ لم لخ لتخ يخ لقتا الخس  خ ا ع نخ الل اعخ لسا 

  
 Excelو وو  ااSPSSون ء عجص الوو ب الا لةم ا  : اا إعلاد الم در

عجص اضختن    %44قهفت و    ب الالو  والمخث   الة   ف أن أهجا إو ب ب ألواد الم نخ ر  ت اتالن ونسبخ  
ه و   %11لك  اا ه و اتالن و  %5ر  ت إو ب راط اتالن بهلت و سبخ    %19 ذه الفقوت  و نخ   ن ف  سبخ  

 . %21اتالن بهلت  أا  ب لنسبخ لجف خ المف أو وت بخت يل قل  علد ط 

يس وي   الذي  التس وف  الخمتعف  الخع   ي    3.56واا للا   الم خ    1.180واس توار  اسرا ه  أن  يفسو 
للإو بخ  ف انو بخ الوابمخ الختالقخ عجص أن اا الضوو ي رتلو آل  ب ووع    رمت ض خ لم لخ لتخ يخ لقتا 

 خس  خ ا.ال

11%
5%

21%

44%

19% غير موافق بشدة

غير موافق

محايد

موافق

موافق بشدة

 المؤشرات الإح ائية 

 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 
 3.56 1.180 

 %النسبة التكرار الإجا ة

 10.5 6 غير موافق  شدة 

 5.3   3 غير موافق 

 21.1 12 محايد 

 43.9 25 موافق  

 19.3 11 موافق  شدة  

 100 57 المجموع
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التصت  عجص الخمجتا ب اا المجا رتز   ع نخ الل اعخ لسا    (:21( والتمثيل البياني رقم)24الجدول رقم: )
 الخص د  التصت  عجص الخمجتا ب اا المجا الخص د 

  

 
 

   SPSSون ء عجص الوو ب  الا لةم ا اا إعلاد  الم در:
 Excelويو  اا

اا ألواد الم نخ الختالقخ عجص التصت  عجص الخمجتا ب اا المجا الخص د   و نخ  ر  ت    %46أقل  سبخ  
لك    %12ر  تا ات يليا  وأل وا قل أقل  سبخ    %16قل أقلوا اتالقماط بهلت عجص  ذا السؤا   و سبخ    %17 سبخ  

 ه و اتالن بهلت. %9اا ه و اتالن و سبخ  

 ال أن اسرا ه الم خ للإو بخ    1.182واس توار الخع   ي ق خمه    3.51وي نخ  اا للا  الخمتعف التس وف  
  ف انو بخ الوابمخ  أي ئن ألواد الم نخ اتالقتن عجص لصت  الخس  خ ا عجص الخمجتا ب اا المجا الخص د .

 

 

 

 

 

9%
12%

16%
46%

17% غير موافق بشدة

غير موافق

محايد

موافق

موافق بشدة

 %النسبة التكرار الإجا ة

 8.8 5 غير موافق  شدة 

 12.3 7 غير موافق 

 15.8 9 محايد 

 45.6 26 موافق  

 17.5 10 موافق  شدة  

 100 57 المجموع

 المؤشرات الإح ائية 

 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 
 3.51 1.182 
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 المبدأ الرا ع: دور أصحاب الم الح 
 تعويض عادل م ابل انتهاك ح وقهم 

 رمت ض ع د  اق و  ا ما ف لقتقاط.(: رتز   ع نخ الل اعخ لسا 22( والمخث   الة   ف  قطا25الالو   قط ا

  

 
إعلاد   الم در: الوو ب    الا لةم ا  اا  عجص  و SPSSون ء 

  Excelوو  اا

الالو   قطا للا   اا  ا25يمضي  الة   ف  قط  والوعط  وجيخ  22(  الختالقتن  الل اعخ  ع نخ  ألواد  أن   )
وجيخ  سةماطا 51%ونسةماطا بهلت  والختالقتن  وجيخ  سةماطا (   26%(  وجيخ %12والخت يلون  الختالقتن  وه و   )
 (.%26(  وه و الختالقتن بهلت وجيخ  سةماطا%9 سةماطا 

و منف الميق ل عجص اسرا ه  0.950واس توار الخع   ي ب  خخ    3.91وإذا  دو   إلص الخمتعف التس وف ب  خخ 
 الم خ للإو بخ  ف انو بخ الوابمخ.

 

 

 

 

2% 9%
12%

51%

26%

غير موافق بشدة

غير موافق

محايد

موافق

موافق بشدة

 المؤشرات الإح ائية 

 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 
 3.91 0.950 

 %النسبة التكرار الإجا ة

 1.8 1 غير موافق  شدة 

 8.8 5 غير موافق 

 12.3 7 محايد 

 50.9 29 موافق  

 26.3 15 موافق  شدة  

 100 57 المجموع
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 احتياجاتهم وأولوياتهممراعاة 
 اواع ت الم  و راط وأولت  راط. (: رتز   ع نخ الل اعخ لسا 23( والمخث   الة   ف  قطا26الالو   قط ا

 
إعلادالم در اا  الوو ب   الا لةم ا  :  عجص  ون ء 
SPSSويو  ااExcel  

( والوعط الة   ف  قط  26يمضي اا للا  الالو   قطا
(  37%( أن ألواد ع نخ الل اعخ الختالقتن وجيخ ونسةماطا23ا

وجيخ   بهلت  وجيخ 14% سةماطا والختالقتن  والخت يلون    )
 (.5%(  وه و الختالقتن بهلت وجيخ  سةماطا%16( وه و الختالقتن وجيخ  سةماطا 28% سةماطا 

الخمتعف التس وف ب  خخ   الميق ل عجص اسرا ه الم خ    1.082واس توار الخع   ي    3.39وإذا  دو   إلص  و منف 
 للإو بخ  ف انو بخ الث لثخ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5% 16%

28%37%

14% غير موافق بشدة

غير موافق

محايد

موافق

موافق بشدة

 المؤشرات الإح ائية 

 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 
 3.39 1.082 

 %النسبة التكرار الإجا ة

 5.3 3 غير موافق  شدة 

 15.8 9 غير موافق 

 28.1 16 محايد 

 36.8 21 موافق  

 14 8 موافق  شدة  

 100 57 المجموع
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 لية عمل فعالة بين أصحاب الم الح و مجلس الإدارة لضمان استمرارية المؤسسة وجود ا
ووتد آل خ عخ  لم لخ و ا أحت ه  (: رتز   ع نخ الل اعخ لسا  24( والمخث   الة   ف  قطا27الالو   قط ا 

 الخص لي و ااج  اندا ت لضخ ن اعمخوا  خ الخؤعسخ 
 

 
 

  

 
  SPSSون ء عجص الوو ب  الا لةم ا : اا إعلاد الم در

 Excelويو  اا

للا    اا  ا27الالو   قطايمضي  الة   ف  قط  والوعط  وجيخ  24(  الختالقتن  الل اعخ  ع نخ  ألواد  أن   )
وجيخ  سةماطا 44%ونسةماطا بهلت  والختالقتن  وجيخ  سةماطا %18(  والخت يلون  وجيخ %19(   الختالقتن  وه و   )
واس توار   3.47خ  (  وإذا  دو   إلص الخمتعف التس وف ب  خ12%(  وه و الختالقتن بهلت وجيخ  سةماطا 7% سةماطا 

 و منف الميق ل عجص اسرا ه الم خ للإو بخ  ف انو بخ الوابمخ.  1.226الخع   ي  

 

 

 

 

12%
7%

19%
44%

18% غير موافق بشدة

غير موافق

محايد

موافق

موافق بشدة

 %النسبة التكرار الإجا ة

 12.3 7  شدة غير موافق  

 7.0 4 غير موافق 

 19.3 11 محايد 

 43.9 25 موافق  

 17.5 10 موافق  شدة  

 100 57 المجموع

 المؤشرات الإح ائية 

 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 
 3.47 1.226 
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 يتم السماح لأصحاب الم الح  الات ال  مجلس الإدارة للتعبير عن مخاوفهم 
ا الة   ف  قطا(  28الالو   قط  لسا  25والمخث    الل اعخ  ع نخ  رتز    الخص لي  (:  ئحت ه  السخ ا 

 ب سرص   بخاج  اندا ت لجممة و عا ال ولاط. 

 

 
 Excelو SPSSون ء عجص الوو ب  م ا: اا إعلاد الا لةالم در

( والوعط الة   ف  قط  28يمضي اا للا  الالو   قطا
( 54%( أن ألواد ع نخ الل اعخ الختالقتن وجيخ ونسةماطا25ا

 (  وه و11%( وه و الختالقتن وجيخ  سةماطا18%(  والخت يلون وجيخ  سةماطا12%والختالقتن بهلت وجيخ  سةماطا
  1.017واس توار الخع   ي    3.58(  وإذا  دو   إلص الخمتعف التس وف ب  خخ  5%الختالقتن بهلت وجيخ  سةماطا 

 و منف الميق ل عجص اسرا ه الم خ للإو بخ  ف انو بخ الوابمخ.

 

 

 

 

 

 

5% 11%

18%
54%

12% ةغير موافق بشد

غير موافق

محايد

موافق

موافق بشدة

 المؤشرات الإح ائية 
 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 

 3.58 1.017 

 %النسبة التكرار الإجا ة

 5.3 3 غير موافق  شدة 

 10.5 6 غير موافق 

 17.5 10 محايد 

 54.4 31 موافق  

 12.3 7 موافق  شدة  

 100 57 المجموع



 التطبيقي الفصل الثالث                                                                                                     الجانب               

 

 
93 

 المحور الرا ع: ي وم التطبيق الفعال لنظام الرقا ة الداخلية في إرساء مبادئ حوكمة الشركات  

 يعمل مجلس الادارة على تح يق ال در اللازم للمساءلة والمتا عة من خلال نظام الرقا ة الداخلية فعال  -
عخ  ااج  اندا ت عجص رتق ن القل  اللازخ الخس ءلخ اا رتز   ع نخ الل اعخ لسا    ( :29الالو   قط ا

 للا   د خ الوق بخ اللالج خ.
 

 
 
 

 بناء على نتائج الاستبيان تينالم در: من إعداد الطالب

الالو   قطا للا   اا  ع نخ  (أن  29يمضي  ألواد 
ونسةماطا وجيخ  الختالقتن  بهلت 42%الل اعخ  والختالقتن   )

وجيخ  سةماطا 23%وجيخ  سةماطا والخت يلون    )%18 )
(  وإذا  دو   إلص الخمتعف التس وف 9%(  وه و الختالقتن بهلت وجيخ  سةماطا %9وه و الختالقتن وجيخ  سةماطا

 الميق ل عجص اسرا ه الم خ للإو بخ  ف انو بخ الث   خ.  و منف 1.192واس توار الخع   ي ب  خخ  3.61ب  خخ 

 

 

 

 

 

 %النسبة التكرار الإجا ة

 8.8 5  شدة غير موافق  

 8.8 5 غير موافق 

 17.5 10 محايد 

 42.1 24 موافق  

 22.8 13 موافق  شدة  

 100 57 المجموع

 المؤشرات الإح ائية 
 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 

 3.61 1.192 
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يساهم نظام الرقا ة الداخلية الكفء في تفعيل الاف اح والشفافية بهدف تحديد الطري ة السليمة لتحديد   -
 عرض عناصر ال وائم المالية.

 
 ء لف رفم   اسلص ا والهف ف خ اس  خخ  د خ الوق بخ اللالج خ الكا(: رتز   ع نخ الل اعخ لسا 29الالو   قط ا

 
 
 
 

 بناء على نتائج الاستبيان تينالطالبالم در: من إعداد 
 لسا إو ب ب ألواد الم نخ عجص السؤا : 

اا ألواد الم نخ الختالقخ   و نخ  ر  ت  سبخ    %37أقل  سبخ  
و سبخ     13% السؤا    عجص  ذا  بهلت  اتالقماط  أقلوا  قل 

 ه و اتالن بهلت. %14لك  اا ه و اتالن و سبخ  %9ر  تا ات يليا   وأل وا قل أقل  سبخ  28%
 ال أن اسرا ه الم خ للإو بخ  ف انو بخ   1.214واس توار الخع   ي    3.25وي نخ  اا للا  الخمتعف التس وف  
 الث لثخ أهجا ألواد الم نخ ات يلون.

 
 
 
 
 
 
 

 %النسبة التكرار الإجا ة

 14 8 غير موافق  شدة 

 8.8 6 غير موافق 

 28.1 16 محايد 

 36.8 21 موافق  

 12.3 7 موافق  شدة  

 100 57 المجموع

 المؤشرات الإح ائية 
 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 

 3.25 1.214 
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 اخلية ي وم مجلس الإدارة  اعتماد ال وانين والأنظمة التي تفعل نظام الرقا ة الد -
الل اعخ لسا  30الالو   قط ا - ( :رتز   ع نخ 

ب   خ ااج  اسدا ت ب عمخ د القتا  ا وائ دخخ المف رفم   د خ  
 .الوق بخ اللالج خ

 

 
 

 

 بناء على نتائج الاستبيان تينالم در: من إعداد الطالب
  و نخ   سبخ    %40ارضي لن  اا للا  و    ب الالو  أن أهجا إو ب ب ألواد الم نخ ر  ت اتالن ونسبخ   -

لجف خ المف ر  ت إو ب را  ات يل  أا  ب لنسبخ لجف خ المف أو وت    %28ر  ت إو ب راط اتالن  بهلت و    5%
  واا للا  الخمتعف التس وف الذي  %14  الي و اتالن بهلت قل ب ونسبخ  %12بي و اتالن قل ب ونسبخ  

 ف انو بخ الث لثخ   أي  يفسو أن اسرا ه الم خ للإو بخ    1.145واس توار الخع   ي ب  خخ    3.11يس وي  
 أن أهجبخ ألواد الم نخ ر  ت ات يلت.

 

 

 

 

 

 

 %النسبة التكرار الإجا ة

 14 8 غير موافق  شدة 

 12.3 7 غير موافق 

 28.1 16 محايد 

 40.4 23 موافق  

 5.3 3 موافق  شدة  

 100 57 المجموع

 المؤشرات الإح ائية 
 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 

 3.11 1.145 
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 يعمل نظام الرقا ة الداخلية على تطوير آليات مشاركة جميع العاملين في تحسين الأداء. -
عخ   د خ الوق بخ اللالج خ عجص رات و آل  ب اه  رخ وخ     (: رتز   ع نخ الل اعخ لسا 31الالو   قط ا

 الم اج ا لف رتس ا ائداء.

 
 بناء على نتائج الاستبيان تينالم در: من إعداد الطالب

 

الالو   قطا للا   اا  ع نخ  31 لالظ  ألواد  أن    )
ا ونسبخ  الختالقتن  بهلت 28%الل اعخ  والختالقتن   )

علد طا%18ونسبخا وجغ  والخت يلون  لود  12(    )
علد طا %21ونسبخا وجغ  الختالقتن  وه و  لود  9(   )

 (.%18(  وه و الختالقتن بهلت وجيخ  سةماطا%16ونسبخا

و منف الميق ل عجص اسرا ه   1.364واس توار الخع   ي يس وي    3.12 دو   إلص الخمتعف التس وف ب  خخ  وإذا  
 الم خ للإو بخ  ف انو بخ الث لثخ أهجا اسلواد ر  تا ات يليا. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 المؤشرات الإح ائية 
 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 

 3.12 1.364 

 %النسبة التكرار الإجا ة

 17.5 10 غير موافق  شدة 

 15.8 9 غير موافق 

 21.1 12 محايد 

 28.1 16 موافق  

 17.5 10 موافق  شدة  

 100 57 المجموع
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 نظام الرقا ة الداخلية ي وم بتفعيل المعاملة العادلة والمتساوية بين جميع المساهمين -
 

(: يخث  رتز   ع نخ  الل اعخ لسا  د خ الوق بخ اللالج خ يقتخ ومفم   الخم اجخ الم دلخ 32الالو   قط ا
 والخمس و خ و ا وخ   الخس  خ ا. 

 

 

 بناء على نتائج الاستبيان تينالم در: من إعداد الطالب

الالو   قطا ألواد ع نخ  32 لالظ اا للا   أن    )
ا ونسبخ  الختالقتن  بهلت 54%الل اعخ  والختالقتن   )

ونسبخا %9ونسبخا والخت يلون  الختالقتن 21%(   وه و   )
وجيخ  %4ونسبخا بهلت  الختالقتن  وه و  (  %12 سةماطا (  

واس توار   3.44وإذا  دو   إلص الخمتعف التس وف ب  خخ  
ب  خخ   الم خ    1.118الخع   ي  الميق ل عجص اسرا ه  و منف 

 للإو بخ  ف انو بخ الث   خ. 

 

 

 

 

 

 

 

 %النسبة التكرار الإجا ة

 12.3 7 غير موافق  شدة 

 3.5 2 غير موافق 

 21.1 12 محايد 

 54.4 31 موافق  

 8.8 5 موافق  شدة  

 100 57 المجموع
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 قيام نظام الرقا ة الداخلية بتطوير آليات مشاركة أصحاب الم الح في تحسين الأداء

ع نخ  الل اعخ لسا ق  خ  د خ الوق بخ اللالج خ ومات و آل  ب اه  رخ أحت ه   ( يخث  رتز  33الالو   قط ا
 الخص لي 

 

 
 
 بناء على نتائج الاستبيان تينالم در: من إعداد الطالب

الالو   قطا ألواد ع نخ  33 لالظ اا للا   أن    )
ا ونسبخ  الختالقتن  بهلت 42%الل اعخ  والختالقتن   )

ونسبخا%19ونسبخا والخت يلون  الختالقتن  14%(   وه و   )
واس توار    3.40(  وإذا  دو   إلص الخمتعف التس وف ب  خخ  %16الختالقتن بهلت وجيخ  سةماطا (  وه و  %9ونسبخا

 و منف الميق ل عجص اسرا ه الم خ للإو بخ  ف انو بخ الث لثخ. 1.334الخع   ي يس وي 

 

 

 

 

 

 

 

 %النسبة التكرار الإجا ة

 15.8 9 غير موافق  شدة 

 8.8 5 غير موافق 

 14 8 محايد 

 42.1 24 موافق  

 19.3 11 موافق  شدة  

 100 57 المجموع

 المؤشرات الإح ائية 
 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 

 3.40 1.334 
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 ت وم لجنة المراجعة  التأكد من ملائمة نظام الرقا ة الداخلية -
 . يخث  رتز   ع نخ  الل اعخ ق  خ لانخ الخواومخ ب لميقل اا الا خخ  د خ الوق بخ اللالج خ(: 34الالو   قط ا -

 
 
 

 بناء على نتائج الاستبيان تينالم در: من إعداد الطالب
 لسا إو ب ب ألواد الم نخ عجص السؤا :  -
الختالقخ عجص    %40أقل  سبخ   - الم نخ  ألواد  اا 

الخؤعسخه    سبخ   لف  اللالج خ  الوق بخ  ب لم قل اا الا خخ  د خ  رقتخ  الخواومخ  لانخ  أقلوا   %21لكوت  قل 
السؤا     بهلت عجص  ذا  أقل  سبخ    %16اتالقماط  قل  وأل وا  لك  اا ه و اتالن    %11ر  تا ات يليا  

 ال    1.283واس توار الخع   ي      3.47عف التس وف  لي و اتالن بهلت  وي نخ  اا للا  الخمت %12و
 أن اسرا ه الم خ للإو بخ  ف انو بخ الث   خ أهجا ألواد الم نخ ر  ت اتالقتن. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 %النسبة التكرار  الإجا ة

 12.3 7 غير موافق  شدة 

 10.5 6 غير موافق 

 15.8 9 محايد 

 40.4 23 موافق  

 21.1 12 موافق  شدة  

 100 57 المجموع

 المؤشرات الإح ائية 
 اس توار الخع   ي  الحسابي المتوسط 

 3.47 1.283 
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يشمل نشاط المراجعة الخارجية على طبيعة العمل  شأن الت ييم والإسهام في تحسين إدارة المخاطر والرقا ة   -
 وعمليات الحوكمة 

( يخث  رتز   ع نخ  الل اعخ لسا  ه ط الخواومخ الل  و خ يهخ  عجص  ة مخ المخ  بهين  35الالو   قط ا -
 المق  ط وانعا خ لف رتس ا إدا ت الخل  و والوق بخ والتترخخ.

 
 
 
 
 

 الم در: من إعداد الطالبة بناء على نتائج الاستبيان 
أن  سبخ   - عج ا   الخمتص   النم  ا  أااوب 

  و ف  %42الخسماتي ا الذيا ر  ت إو ب راط اتالن  سبخ  
اتالن  إو ب راط  ر  ت  الذيا  لف ل ا  ال  ائقةو   النسبخ 

  %14  و نخ  الخت يليا لك  ت  سةماط    %19بهلت  سبخ
   وي نخ   %16و ف النسبخ ائق   والي و اتالق ا بهلت ر  ت  سةماط    %9والف خ المف أو وت ه ه و اتالن  

 ال أن اسرا ه الم خ للإو بخ  ف    1.334واس توار الخع   ي ق خمه    3.40اا للا  الخمتعف التس وف  
 انو بخ الث لثخ.

 المطلب الثال : اختبار الفرضيات -
افودت الة    ب رمب  المتز      30قة  المب   الفور  ب رال  انش  ت إلص أ ه ولف ل   ل ا لاط الم نخ   -

اا  ن     80يس وي  الاة مف ولق  لندو خ النا يخ الخورز خ و ذا ا  رتقن لف د اعمن  ب عمب   لاط الم نخ  
المب يا   رتج    ثط  الل اعخ  اتتي  رتلو  را  الميقل  أو   اا  التاللت  لجم نخ  عمتد ت  المب    عجص  عنممخل 

ANOVA   لننمق  إلص رتج   اس تلا 
 أولا: تحليل نتائج اختبار ستودنت  -
 الفرضية الفرعية الأولى -
- 01H .س يتول إد اف لماة ن  د خ الوق بخ اللالج خ واب دئ لترخخ الهور ب لف الخؤعسخ ات  الل اعخ 
- 11H.يتول إد اف لماة ن  د خ الوق بخ اللالج خ واب دئ لترخخ الهور ب لف الخؤعسخ ات  الل اعخ 

 %النسبة التكرار  الإجا ة

 15.8 9 غير موافق  شدة 

 8.8 5 غير موافق 

 14 8 محايد 

 42.1 24 موافق  

 19.3 11 موافق  شدة  

 100 57 المجموع

 المؤشرات الإح ائية 
 اس توار الخع   ي  المتوسط الحسابي 

 3.40 1.334 
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  م  ا المب   عمتد ت  (:36الجدول رقم) -
 T Ddl SIG المتوسط البنود 

 0.000 56 9.361 0.71150 الوق بخ اللالج خ  د خ 

 0.000 56 7.510 0.48684 اب دئ لترخخ الهور ب

 0.001 56 3.615 0.35088 إعا ا ب  د خ الوق بخ اللالج خ لف إ ع ء اب دئ لترخخ الهور ب

 اعمخ دا عجص إو ب ب ألواد الل اعخ SPSSالوو ب وو  اا  الم در:  -
 ولض ووتد  د خ الوق بخ اللالج خ واب دئ لترخخ الهور ب وعلاقخ و ا دو   د خ الوق بخ اللالج خ لف   -

  Sig  لكا اا للا  الالو  يمضي أن ق خخ  0.05أقةو اا    Sigإ ع ء اب دئ لترخخ الهور ب إذا ر  ت  
  ف الذي لصص لمتلو  ب لنسبخ لجختت  رتلو  دط الوق بخ اللالج خ  أا  ب لنسبخ لجختت  الث  %5أق  اا  

  SIG =0.000اب دئ لترخخ الهور ب لف الخؤعسخ ات  الل اعخ ارضي لن  اا للا  الالو  أن ق خخ  
  أا  ب لنسبخ لجختت  الث لي والذي لصص لف  د خ الوق بخ اللالج خ وريث و   لف  %5و ت رذلك أق  اا  

.  %5و ف ورذلك أق  اا  SIG=0.001 إ ع ء اب دئ لترخخ الهور ب  ل ي ية ا الالو  أعلاه أن ق خخ
يتول إد اف لماة ن  د خ الوق بخ اللالج خ   ن  يمط  لض الفور خ الصفو خ و قة  الةليجخ والمف رنص عجص:  

 ولترخخ الهور ب لجخؤعسخ ات  الل اعخ.
لليا   واا  ن  وي سعمخ د عجص النم  ا الخة نخ لف الالو   يخكا القت  أن: الخؤعسخ ات  الل اعخ رمتلو   -

 ق بخ دالج خ واب دئ لترخخ الهور ب  ويمل الميقل اا أن  د خ الوق بخ اللالج خ له دو  لم   لف إ ع ء  
 اب دئ لترخخ الهور ب.  ذا يل  عجص أن الخؤعسخ راةن  د خ الوق بخ اللالج خ ولترخخ الهور ب. 

 الفرضية الفرعية الثانية  -
- 02H  إعا ا ب  د خ الوق بخ  ي واب الهلص خ والتا ف خ لت   س رتول لووا ذاب دسلخ إلص   خ رمزظ لخم

 اللالج خ لف إ ع ء اب دئ لترخخ الهور ب 
- 12H     والتا ف خ لت الهلص خ  لخمي واب  رمزظ  إلص   خ  دسلخ  ذاب  لووا  الوق بخ  رتول  إعا ا ب  د خ 

 ب ج خ لف إ ع ء اب دئ لترخخ الهور اللال
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 لخمي و الل وخ المجخ خ رتج   المب يا (: 37الجدول رقم) -
مجموع   م در التبيان  البيان 

 المربعات 
درجات 
 الحرية

مجموع   متوسط 
 المربعات 

F SIG 

 د خ الوق بخ اللالج خ يس  ط لف  
اندا  خ   ائلا ء  عا  الكها 

 والخت عة خ.

 0.98 2.424 0.760 2 1.519 و ا الخاختع ب

 0.313 54 16.922 دال  الخاختع ب 

  56 18.441 الخاخت 

لترخخ  لخب دئ  السج ط  الماة ن 
ات    الخؤعسخ  لف  الهور ب 

 الل اعخ. 

 0.143 2.017 0.466 2 0.932 و ا الخاختع ب

 0.231 54 12.481 دال  الخاختع ب 

  56 13.414 الخاخت 

الوق بخ  لند خ  الفم    الماة ن 
اللالج خ يس  ط لف إ ع ء اب دئ 

 الهور ب.لترخخ 

 0.423 0.874 0.472 2 0.943 و ا الخاختع ب

 0.539 54 29.133 دال  الخاختع ب 

  56 30.076 الخاخت 

 اعمخ دا عجص إو ب ب ألواد الل اعخ SPSSالوو ب وو  اا  الم در:  -
   =0.05aاا الالو  لط  مخكا اا اسعملس  عجص ووتد لووا ذاب دسلخ إلص   خ عنل اسمتظ دسلخ   -

   سمنما أن امي و الل وخ المجخ خ ل   لا  أي ريث و  ن  وي سعمخ د  %5أق  اا    Sigبت ي ياا أن ركتن  
  أي أ ا  Sig =0.98عجص النم  ا الخة نخ لف الالو  يخكا القت  أن:  د خ الوق بخ اللالج خ و ء اسمتظ  

ريث و    a=0.05أقةو اا اسمتظ اللسلخ   الل وخ المجخ خ عجص  د خ الوق بخ   ن  يخكنن  القت  أ ه س يتول 
 اللالج خ  

  و ذا الخسمتظ أقةو  Sig =0.143اا و  ا آلو   ال الختت  الخوربف بخب دئ لترخخ الهور ب ل ي و ء -
اخ  يه و إلص أ ه س يتول ريث و لجل وخ المجخ خ عجص اب دئ لترخخ الهور ب. أا     %5اا اسمتظ اللسلخ

اللال الوق بخ  بختت   يممجن  اسمتظ  ف خ   و ء  الهور ب   لترخخ  اب دئ  إ ع ء  لف  اس  خما   والظ  ج خ 
Sig =0.423  اخ  يه و عجص أ ه س يتول ريث و الل وخ المجخ خ   %5و ن  الخسمتظ أقةو اا اسمتظ اللسلخ

 عجص الوق بخ اللالج خ والظ اس  خما  لف إ ع ء اب دئ لترخخ الهور ب. 
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 لخمي و التا فخ  ANOVAرتج   المب يا  (:38الجدول رقم )
مجموع   م در التبيان  البيان 

 المربعات 
درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع  
 المربعات 

F SIG 

 د خ الوق بخ اللالج خ يس  ط  
ائلا ء  عا  الكها  لف 

 اندا  خ والخت عة خ.

 0.137 1.829 0.569 4 2.275 و ا الخاختع ب

 0.311 52 16.166 دال  الخاختع ب 

  56 18.441 الخاخت 

لخب دئ   السج ط  الماة ن 
لف   الهور ب  لترخخ 

 الخؤعسخ ات  الل اعخ. 

 0.096 2.084 0.463 4 1.854 و ا الخاختع ب

 0.222 52 11.560 دال  الخاختع ب 

  56 13.414 الخاخت 

الماة ن الفم   لند خ الوق بخ  
إ ع ء   لف  يس  ط  اللالج خ 

 لترخخ الهور ب.اب دئ 

 0.340 1.158 0.615 4 2.460 و ا الخاختع ب

 0.531 52 27.616 دال  الخاختع ب 

  56 30.076 الخاخت 

 اعمخ دا عجص إو ب ب ألواد الل اعخ SPSSالوو ب وو  اا   الم در:
  Sig =0.137ب سعمخ د عجص النم  ا الخة نخ لف الالو  يخكا القت  أن:  د خ الوق بخ اللالج خ و ء اسمتظ  

 ن  يخكنن  القت  أ ه س يتول ريث و امي و التا فخ عجص  د خ الوق بخ   a =0.05أي أ ه أقةو اا اسمتظ اللسلخ  
و ذا الخسمتظ أقةو اا اسمتظ اللسلخ   Sig  =0.096اللالج خ. واا و  ا آلو  ال اب دئ لترخخ الهور ب و ء  

 اخ  يه و إلص ا ه سيتول ريث و لجتا فخ عجص اب دئ لترخخ الهور ب.  5%
و ذا   Sig=0.340أا  ف خ  يممجن باعا ا ب  د خ الوق بخ اللالج خ لف إ ع ء اب دئ لترخخ الهور ب ل ي 

ريث و امي و التا فخ عجص إعا ا ب  د خ الوق بخ     اخ  يه و إلص أ ه س يتول %5الخسمتظ أقةو اا اسمتظ اللسلخ
 اللالج خ لف إ ع ء اب دئ لترخخ الهور ب. 
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 لخمي و اللةوت ANOVAرتج   المب يا (: 39الجدول رقم)

مجموع   م در التبيان  البيان 
 المربعات 

درجات 
 الحرية

مجموع   متوسط 
 المربعات 

F SIG 

لف  يس  ط  اللالج خ  الوق بخ   د خ 
عا   اندا  خ الكها  ائلا ء 

 والخت عة خ.

 4 0.503 و ا الخاختع ب

 

0.126 0.364 0.833 

 0.345 52 17.938 دال  الخاختع ب 

  56 18.441 الخاخت 

لترخخ  لخب دئ  السج ط  الماة ن 
ات   الخؤعسخ  لف  الهور ب 

 الل اعخ. 

 0.697 0.554 0.137 4 0.548 و ا الخاختع ب

 0.247 52 12.865 دال  الخاختع ب 

  56 13.414 الخاخت 

الوق بخ  لند خ  الفم    الماة ن 
إ ع ء اب دئ  لف  اللالج خ يس  ط 

 لترخخ الهور ب.

 0.727 0.512 0.285 4 1.141 و ا الخاختع ب

 0.556 52 28.936 دال  الخاختع ب 

  56 30.076 الخاخت 

 إو ب ب ألواد الل اعخ اعمخ دا عجص SPSSالوو ب وو  اا  الم در: 

  بت ي ياا   =0.05aاا الالو  يمضي لن  أ ه س رتول لووا ذاب دسلخ إلص   خ عنل اسمتظ اللسلخ 
. رخ  أ ه وي سعمخ د عجص النم  ا الخة نخ لف الالو : يخكا القت  أن  د خ الوق بخ  %5أق  اا    Sigأن ركتن  

 ن  يخكنن  القت  أ ه س يتول ريث و   a=0.05متظ اللسلخ  أي أ ه أقةو اا اس  Sig =0.833اللالج خ و ء اسمتظ 
 امي و اللةوت عجص  د خ الوق بخ اللالج خ.

  %5  و ذا اسمتظ أقةو اا اسمتظ اللسلخ Sig=0.697اا واخ ألوظ  ال اب دئ لترخخ الهور ب  و ء  
اخ  يه و إس أ ه س يتول ريث و امي و اللةوت عجص اب دئ لترخخ الهور ب  وف خ  يممجن بختت  إعا ا ب  د خ  

و ذا الخسمتظ أقةو اا اسمتظ   Sig  =0.727الوق بخ اللالج خ لف إ ع ء اب دئ لترخخ الهور ب  و ء اسمتظ  
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إعا ا ب  د خ الوق بخ اللالج خ لف إ ع ء اب دئ    اخ  يه و إس أ ه س يتول ريث و امي و اللةوت عجص  %5اللسلخ  
 لترخخ الهور ب. 

 لخمي و المخو ANOVA رتج   المب يا(: 40الجدول رقم)
مجموع   م در التبيان  البيان 

 المربعات 
درجات 
 الحرية

مجموع   متوسط 
 المربعات 

F SIG 

لف  يس  ط  اللالج خ  الوق بخ   د خ 
اندا  خ  ائلا ء  عا  الكها 

 والخت عة خ.

 4 1.187 و ا الخاختع ب

 

0.297 0.895 0.474 

 0.332 52 17.254 دال  الخاختع ب 

  56 18.441 الخاخت 

لترخخ  لخب دئ  السج ط  الماة ن 
ات    الخؤعسخ  لف  الهور ب 

 الل اعخ. 

 0.596 0.700 0.171 4 0.685 و ا الخاختع ب

 0.245 52 12.729 دال  الخاختع ب 

  56 13.414 الخاخت 

الوق بخ  لند خ  الفم    الماة ن 
اب دئ  إ ع ء  لف  يس  ط  اللالج خ 

 لترخخ الهور ب.

 0.556 0.761 0.416 4 1.662 و ا الخاختع ب

 0.546 52 28.414 دال  الخاختع ب 

  56 30.076 الخاخت 

 الل اعخاعمخ دا عجص إو ب ب ألواد SPSSالوو ب وو  اا الم در:

  بت ي ياا أن    =0.05aاا الالو  يمضي لن  أ ه س رتول لووا ذاب دسلخ إلص   خ عنل اسمتظ اللسلخ  
 . رخ  أ ه وي سعمخ د عجص النم  ا الخة نخ لف الالو :%5أق  اا   Sigركتن 

  a =0.05ا ه اقةو اا اسمتظ اللسلخ    Sig  =0.474يخكا القت  أن:  د خ الوق بخ اللالج خ و ء اسمتظ  
 ن  يخكنن  القت  ا ه س يتول ريث و لجف خ المخو خ عجص  د خ الوق بخ اللالج خ  اا واخ ألوظ  ال اب دئ لترخخ 

اخ  يه و إلص أ ه سيتول ريث و    %5و ذا الخسمتظ أقةو اا اسمتظ اللسلخ    Sig  =0.596الهور ب و ء اسمتظ  
ممجن بختت   إعا ا ب  د خ الوق بخ اللالج خ لف إ ع ء لخمي و المخو عجص اب دئ لترخخ الهور ب  أا  ف خ  ي 



 التطبيقي الفصل الثالث                                                                                                     الجانب               

 

 
106 

  اخ  يه و إلص %5و ذا الخسمتظ أقةو اا اسمتظ اللسلخ    Sig=0.556اب دئ لترخخ الهور ب  و ء اسمتظ  
أ ه س يتول ريث و لخمي و المخو عجص إعا ا ب  د خ الوق بخ اللالج خ لف إ ع ء اب دئ لترخخ الهور ب. عجص  

ووتد لووا ذاب دسلخ إلص   خ رمزظ كا اا اسعملس  عجص الفور خ الةليجخ والمف رنص عجص  المختخ لط  مخ
 إعا ا ب  د خ الوق بخ اللالج خ لف إ ع ء اب دئ لترخخ الهور ب. لخمي واب الهلص خ والتا ف خ لت  

 الفرضية الفرعية الثالثة 

03H لترخخ الهور ب لف الخؤعسخ ات  الل اعخ.س رتول علاقخ و ا  د خ الوق بخ اللالج خ واب دئ 
13H رتول علاقخ و ا  د خ الوق بخ اللالج خ واب دئ لترخخ الهور ب لف الخؤعسخ 

 المب   اس رب ط (:41الجدول رقم)
 الخطأ العشوائي  الارتباط الم حح معامل التحديد  معامل الارتباط النموذج
 0.50238 0.234 0.288 0.537 المؤشرات 
 اعمخ دا عجص إو ب ب ألواد الل اعخSPSSالوو ب وو  اا الم در:

و ذا يل  عجص ا ه ا رب ط  ودي قتي و ا  د خ الوق بخ    0.5اا الالو  يمضي أن ام ا  اس رب ط يفتا  
المب يا واسلملار لف  د خ اللالج خ اب دئ لترخخ الهور ب   اا و  ا آلو  ال ام ا  المتليل الذي ية ا  

للالج خ الخفسو ب لنختذج و ف و لت  لسا المجتخ اسومخ   خ عختا  رممةو الملاقخ وليوت ب س مخ خ إذا الوق بخ ا
 .28ولف  ذه الت لخ ق خمه   25ق ن يفتا ام ا  المتليل  

 الفرضية الفرعية الرا عة 

03H  .    اس رب ط و ا  د خ الوق بخ اللالج خ واب دئ لترخخ الهور ب ه و دا  إلص 
13H      اس رب ط و ا  د خ الوق بخ اللالج خ واب دئ لترخخ الهور ب دا  إلص 

  م  ا المب يا واس رب ط  (:42الجدول رقم)
 F SIG مربع المتوسط Ddl مجموع المربعات النموذج
 0.001 5.266 1.329 4 5.317 الانحدار 
   0.252 52 13.124 المتب ي
    56 18.441 الخاخت 
 اعمخ دا عجص إو ب ب ألواد الل اعخSPSSالوو ب وو  اا الم در:
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 ذا يل  عجص أن ام ا  ا رب ط و وعتن ا رب ط ذا دسلخ   0,05أق  اا اسمتظ اللسلخ  =0,00sigبخ  أن  
اللالج خ واب دئ لترخخ الهور ب   ن   ولض الفور خ الصفو خ و قة  الفور خ الةليجخ إلص   خ و ا  د خ الوق بخ  

المف رنص عجص أن الملاقخ و ا  د خ الوق بخ اللالج خ واب دئ لترخخ الهور ب علاقخ دالخ إلص     وس روو  
 لخمي واب عهتا  خ. 

  ختذج اس تلا   (:43الجدول رقم)

 T SIG المعاملات المعيارية  المعياري الخطأ  المعاملات  النموذج 

 0.011 2.643  0.561 1.482 المبقف 

ااج    اسؤول خ 
 اندا ت 

0.214 0.124 0.226 1.727 0.090 

 0.399 - 0.850 - 0.108 0.073 - 0.062 اسلص ا والهف ف خ 

 0.099 1.678 0.242 0.102 0.171 الخم اجخ الم دلخ 

أحت ه  دو   
 الخص لي 

0.295 0.106 0.354 2.793 0.007 

 اعتمادا على إجا ات أفراد الدراسة SPSSالم در: مخرجات برنامج  
الالو  يمضي أن ام ا    أقةو اا  SIG=0.090اا  الخوربف بخسؤول خ    %5و ت  لجخةلأ ائو   ب لنسبخ 

ااج  اندا ت و ذا يل  عجص أن اس رب ط و ا  د خ الوق بخ اللالج خ واسؤول خ ااج  اندا ت ه و دا   رخ  أن  
SIG  ب لنسبخ لجخةلأ الث  ف اسلص ا والهف ف خ  و ذا ا  يل  أيض  عجص أن    %5أيض  أقةو اا اسمتظ الخمنت خ

و ف أقةو   SIG =0.099الج خ وانلص ا والهف ف خ ه و دا   أا  ب لنسبخ لجخم اجخ الم دلخ لقل    د خ الوق بخ الل 
و ذا يل  عجص أن اس رب ط و ا  د خ الوق بخ اللالج خ والخم اجخ الم دلخ ه و دا   وأل و   %5اا اسمتظ الخمنت خ

 دو  أحت ه .
Y=1.48    +0.29 .أحت ه الخص لي 
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 الم ابلة ▪
للإ لا  عجص راة ن اؤعسخ اا لا التضنخ ب لخس جخ لند خ الوق بخ اللالج خ ولترخخ الهور ب قخن  باوواء 
اق وجخ اتواخ  ا  ثلاث اسؤول ا و ط:      قسط الختا د البهو خ  الخلقن اللالجف  اليو الخ ل خ  ور  ت الت ر  

 . اق وجخ رفتا  صا ع عخ  ور  ت ائع جخ الختواخ أع جخ افمتلخ
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(:يوضح أسئلة وإجا ات الم ابلة44الجدول)  

 الأسئلة  نعم لا

    يؤدي  د خ الوق بخ اللالج خ دو  لم   دال  اؤعسخ اا لا التضنخ  × 

بصفمك القن دالجف لف اؤعسخ اا لا التضنخ    رمخم  ب سعمقلا  الم خ لف أداء   ×
 وا فخ 

لخؤعسمكط    يمل لف دل      سف لجتق يخ اا إعلاد المق   و   د خ الوق بخ اللالج خ ب لنسبخ  × 
 اسلم  ل خ 

    لق  رس عل اؤعسمكط لف رلف ض الفس د الخ لف واندا ي المف رتاواا   × 

عنل ال   خ ومسج ط القتا ط الخ ل خ لخصجتخ الضوا ا    اصجتخ الضوا ا رقتخ ب عملاخ   × 
رقتخ با و عا  وذلك ئعب ه القتا ط الخ ل خ اا الخوت ائو  أو   

    لق  رجمزخ إدا ت الخؤعسخ وماة ن ام ي و لترخخ الهور ب الخمم  ر عج ا   × 

    لترخخ الهور ب رنخف ثقخ الخس  ط ب لخؤعسخ  × 

   الخمجتا ب المف يخكا انلص ا عنا  رهخ  ر  ا  يسا  لف اللل رو اا امجتا ب  × 
 ات عة خ 

الوق بخ اللالج خ لف إعا ء رخ   ب ر ف خ لت  قل ت الخؤعسخ لف رتق ن     يس  ط  د خ  × 
 أ لالا 

    لملا  د خ الوق بخ اللالج خ يقتخ ب   س ورق  ط الظ رتق ن ائ لار الختقن لا   × 

    اب دئ لترخخ الهور ب يس  ط لف رتق ن ائ وار الخورباخ بيعخ   الخؤعسخ  × 

اواومخ لف اؤعسمكط لخ ذا س يتول لا ن     
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    يمط رتز   السجا ب والتاوب ب ب لخؤعسخ بهك  ان عا  × 

    راة ن اب دئ لترخخ الهور ب يس  ط لف ارل ذ القوا  بسوعخ  × 

 

 ون ءا عجص أع جخ الخق وجخ  م ااا إعلاد الا لة الم در:
 واليو الخ ل خ.يمضي اا الالو  أعلاه أن ااخت   ذه ائع جخ ووات لجخلقن اللالجف 

 

 تحليل النتائج
 :    يؤدي  د خ الوق بخ اللالج خ دو  لم   دال  اؤعسخ اا لا التضنخ؟ السؤال الأول  

اا للا  إو بخ الخلقن عجص  ذا السؤا  اعمنمان  أن  د خ الوق بخ اللالج خ يؤدي دو  لم   دال  الخؤعسخ وذلك  
 وذلك اا للا  الخا بقخ  الفم ل خ  النا ا. اا للا  اواقبخ ا   تا اقو  بخ   ت ااةن  

 : بصفمك القن دالجف لف اؤعسخ اا لا التضنخ    رمخم  ب سعمقلا  الم خ لف أداء وا فمه؟  السؤال الثاني
اعمنمان  اا للا  إو بخ الخلقن اللالجف أ ه س يمخم  ب سعمقلا  الم خ لف أداء وا فمه ذلك ئ ه ل ر  لسجاخ 

 أعجص انه.  
الثال السؤ  المق   و ال  إعلاد  اا  لجتق يخ  دل      سف  لف  يمل  لخؤعسمكط     ب لنسبخ  اللالج خ  الوق بخ  :  د خ 

 اسلم  ل خ؟ 
رتحجن  اا للا  الخق وجخ المف أوو ما  أن  د خ الوق بخ اللالج خ لف وواخ  دو الخلقن يمل لف دل      سف 

 و ممةوه الور زت ائع ع خ لف الخؤعسخ.
 :    لق  رس عل اؤعسمكط لف رلف ض ال  و الفس د الخ لف واندا ي المف رتاواا ؟  عالسؤال الرا

 وذلك اا للا  المور ز عجص حلا القتا ط الخ ل خ.   
اا للا  الخق وجخ ل ولت  وا  ذا السؤا  ب  خ اسعمفس   لت  إذا ر ن لق   د خ الوق بخ اللالج خ ااةن باو قخ 

 وذلك اا للا  السؤا  الم لف:و لت لف اا لا التضنخ أو س  
عنل ال   خ ومسج ط القتا ط الخ ل خ لخصجتخ الضوا ا    اصجتخ الضوا ا رقتخ ب عملاخ القتا ط   السؤال الخامس:

 الخ ل خ اا الخوت ائو  أو رقتخ با و عا  وذلك ئعب ه؟ 
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ق ن وتاه الخلقن اللالجف لت   ذا السؤا  أ ا  رقتخ ب عملااا  اا الخوت ائو   سقا اا للا  الالدمف ا ه 
 و بخ عا  ذا السؤا  والذ وقت لف انو بخ عج ه. ق ن امودد لف ان

    لق  رجمزخ إدا ت الخؤعسخ وماة ن ام ي و لترخخ الهور ب الخمم  ر عج ا ؟   السؤال السادس:  
اعمنمان  أن الخؤعسخ رمخ  و  لت عجص راة ن ام ي و وقتاعل لترخخ الهور ب الذي ع قج  اا إعا ء لوص 

رؤثو لجتحت  إلص أ لالا  الخساوت وذلك سن عتاا  الهف ف خ والتترخخ ه  بخ    لدات  السجتر  ب الف علت المف
 و ن ف عةئ لف الماة ن. 

    لترخخ الهور ب رنخف ثقخ الخس  ط ب لخؤعسخ؟  السؤال السا ع:   
 اعمنمان  أن شف ف خ المم الاب و ا المجا ائ وار رس  ط لف رمز ز ثقخ الخس  خ ا.

 مجتا ب المف يخكا انلص ا عنا  رهخ  ر  ا  يسا  لف اللل رو اا امجتا ب ات عة خ؟    الخ  السؤال الثامن:  
ياا أن رقتخ ب نلص ا لف القتا ط الخ ل خ سن القتا ط الخ ل خ رممةو الخوآت الم قسخ لجخؤعسخ ل ي يقتخ  د خ الوق بخ 

 خ.اللالج خ بخواقبخ القتا ط الخ ل خ والظ اا بقما  لف المند خ ب المهو ع  
التاسع   رتق ن السؤال  الخؤعسخ لف  قل ت  ر ف خ لت   إعا ء رخ   ب  اللالج خ لف  الوق بخ  يس  ط  د خ      :

 أ لالا ؟ 
 وذلك اا للا  ائعخ   الخلاف لا  و الخقو  ال   خ لا .

 :    لملا  د خ الوق بخ اللالج خ يقتخ ب   س ورق  ط الظ رتق ن ائ لار الخلاف لا ؟السؤال العاشر  
 لف ل لخ ووتد أي لج  يميثو  د خ الوق بخ اللالج خ وذلك ل ي يؤدي  الخلاف لا .  
عشر:   الحادي  بيعخ     السؤال  الخورباخ  ائ وار  اص لي  رتق ن  لف  يس  ط  الهور ب  لترخخ  اب دئ     

 الخؤعسخ؟
  ل ندا ت ائعخ  . ل ي رتحجن  أن راة ن اةلأ التترخخ رسما   ر  ائ وار أداء أعخ لا  بكف ءت رخا ات ف و 

اا للا  الخق وجخ المف أوو ما  سلدت أن لف اؤعسخ اا لا التضنخ س يتول لا ن اواومخ  لمتوات باوا  
  ذا السؤا  عجص الخلقن اللالجف:

 السؤا  الث  ف عهو: لخ ذا س يتول لا ن اواومخ لف اؤعسمكط؟ 
 عسخ بهك  ان عا؟    يمط رتز   السجا ب والتاوب ب ب لخؤ السؤال الثال  عشر: 

للظ   التعف  عا  التاوب ب   را  أداء  أا   الخؤعسخ  لف  المس  و  لند خ  يلض   السجا ب  رتز    أن  إلص  رتحجن  
 الخس  خ ا لف الخؤعسخ.
    راة ن اب دئ لترخخ الهور ب يس  ط لف ارل ذ القوا  بسوعخ؟ السؤال الرا ع عشر: 
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 .     وث ق  بتاط ودقخ الخمجتا ب الخقلاخرتحجن  الص أن السوعخ لف ارل ذ القوا  روربف ا رب
والخمجتا ب     و ه  ا    لت :اؤعسخ  لك  ت  البهو خ  الختا د  قسط  ا        أوو ت  المف  لجخق وجخ  ب لنسبخ  أا  

 الل حخ ب   التا  ا المف رممجن ب لمس  و اندا ي لهؤون الخسمللا ا و ف:  
 رس  و لورخ رنق  الختاف ا؛-
 امجتا ب عا الخسمللا اااعط  لقا  ر   خ الخ لاد  ر   خ المتا ف(؛ -
 رس  و الخس   التا فف: شا دت  عقل المخ   ائقلا خ؛-
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 خلاصةةةةةةة الف ةةةةةةةل

ئ خ خ  د خ الوق بخ    ب لخس جخ و دواواا للا  الل اعخ الخ لا  خ المف قخن  وا  عجص اؤعسخ اا لا التضنخ 
اللالج خ و اب دئ لترخخ الهور ب رط إوواء د اعخ ا لا  خ واذه الخؤعسخ لكها الظ راة ن الخؤعسخ لند خ 

 الوق بخ اللالج خ واب دئ لترخخ الهور ب. 

ؤعسخ اا لا التضنخ االخس جخ ( اا للا  رمو فا  ورذا   كجا  المند خف ثط رتج    رط الماوا إلص رقليط ا 
ع نخ الل اعخ  والممور عجص أدات الل اعخ وانوواءاب المف رط ارل ذ   لجميقل اا حلقا  وثب را  و ائدواب انلص   خ  

 الخسمللاخ لف رتج   و    ب الل اعخ .

للا  رتج جن  لخلمجا الخت و  المف رخت د اعما  عجص اؤعسخ اا لا  رط عوض  م  ا الل اعخ ورتج جا   واا  
 التضنخ  وين ء عجص ذلك رط المتح  إلص  م  ا الفور  ب رخ  يجف:

 يتول إد اف لماة ن  د خ الوق بخ اللالج خ واب دئ لترخخ الهور ب لف الخؤعسخ ات  الل اعخ؛ ▪
 لترخخ الهور ب لف الخؤعسخ ات  الل اعخ؛رتول علاقخ و ا  د خ الوق بخ اللالج خ واب دئ  ▪
 اس رب ط و ا  د خ الوق بخ اللالج خ واب دئ لترخخ الهور ب دا  إلص    ؛  ▪
الليخيواف خ ب لنسبخ المخو  الخسمتظ المجخف  اللةوت   ▪ س رتول لووا ذو دسلخ إلص   خ رمزي لجخمي واب 

 الخان خ والتا فخ لم نخ الل اعخ.
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الخ لف  اللعط   الخؤعس ب الصي وت والخمتعاخ اا للا   ف    ق   رخت    قلب اعماللت د اعمن   ذه لم ل خ 
لماوقن  الص أ ط اا خ وأ لار المف رسمص الص رت  قا  ا  ذرو أ ط المتا ن والخه ق  المف رتاواا  لف إ ه ء 

تج خ واا ثط المنخ خ اسقمص ديخ رك   لذا رط اؤعسخ حي وت أو امتعاخ. و ذا اللو  الفم   لف رتق ن المنخ خ الخ
اعمتلاث علت أوازت وور سب املصصخ لف رخت   واوالقخ  ذه الخؤعس ب  ورذا رقليط اللعط لت اجف الخه     

 واس علراط لف لجن اؤعسماط الل حخ.  
ن خ للعط ورهي  الهب ه واا  ن  قخن  بموض لف د اعمن  الماة   خ ألل أ ط     ب اللعط الخ لف و ف التر لخ الت 

–  ANSEJ  -     ب لخس جخ  ل ي راوقن  الص انوواءاب والهووط التاوا رتلو   لف الهب ه للاعمف دت اا المخت
 و  كجا  الل ص وا   ار لخ الص اسام  زاب الخخنتلخ اا  ور ور لخ  الخس جخ. 

 أوس : المب   الفور  ب  
أ لار لجخؤعسخ الصي وت والخمتعاخ  واا و نا  رقج ص  سبخ    الفور خ ائولص : صت الفور خ عجص ووتد علت

البا لخ وراس ل ألك   الهب ه لف التاق  وه و   ان  ائ لار  ووول   أن  ذه الفور خ حت تخ و ذا اا للا  
 اعق ط اؤشو علد ان حا الهي  الخسمتلثخ للا  الفموت الخل وعخ  و ف لف رزايل لف المجا القا ع ب.  

الفور خ الث   خ :أثةمت الل اعخ  فف ا  و ء لف الفور خ الث   خ  والمف رمختت  لت  علخ ووتد دو  لجةنتف لف 
رخت    ذه الخؤعس ب  لقخ التر لخ الت ن خ للعط ورهي   الهب ه  ل ي  ال ح يخ ل حخ لجمخت   رممخل   التر لخ 

 الثلاثف.  قهل خ لجلعط  و ملل  ونك اا الةنتف ورسخص ح يخ المخت  
الفور خ الث لثخ: أثةمت الل اعخ أن المخت   اا أ ط المتا ن المف رتاوه الخؤعس ب الصي وت والخمتعاخ لف ر  

 القا ع ب. 
الهب ه   ورهي    للعط  الت ن خ  التر لخ  أن  الل اعخ  اا للا   رة ا  الوابمخ:  رمخ    ANSEJالفور خ  ب لخس جخ 

ال ح يخ المخت   الثلاثف أقثو لم ل خ  و ذا ا  يتخجه اا لص  ص بص يم ا لجمخت   الثن  ف والثلاثف  لكا  
واخ زاب  ورذا علت رسا لاب لف اوواءاب المخت   أا خ الهب ه الواها لف ا ه ء اؤعس راط و ذا اعمخ دا عجص 

 اؤشو  ت  خ ح يخ المخت   الخممخلت اا  ور التر لخ.
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 ثةةةةانيةةةةةةةا: نتائج الدراسة     

 رط المتح  الص النم  ا الم ل خ : 

 أهجا الخؤعس ب الخنهيت اا  ور التر لخ س رتخ    ب  إ م وف و  للا رف.  ✓
 اامص ص وزء اا البا لخ وتسيخ الخس جخ.  ANSEJاعما عت ور لخ  ✓
ائع عف سعمقا ه الهب ه  رمل اسع   ب واسام  زاب الخخنتلخ اا  ور التر لخ الت لز  ✓

 لجتصت  عجص رخت   اا التر لخ.
اا أ ط اسوازت المخت ج خ واللاعخخ المف ورمما  اللولخ لناتض   ANSEJرممةو ور لخ  ✓

بقا   الخؤعس ب الصي وت والخمتعاخ اا للا  ا  رقلاه اا للا ب ورتح  ب ورتو ا ب  
للعط ورخت   قا   الخؤعس ب   لمخت   أحت ه الخه      و ذا ا  يمك  لم ل ما  رهل خ

 الصي وت والخمتعاخ. 
 ثةةةةالثةةةةةةةةا: توصيات  

 اا للا  ا  رتحجن  إل ه اا  م  ا اا الل اعخ يخكنن  رقليط بمض المتح  ب: 
 رقج ص اسوواءاب اسدا  خ الخممجقخ بخني القووض.   ✓

واام  زاب أقةو اا  روو ت اس مخ خ ومقليط اللعط لجقا ع ب الخنماخ و ذا بخنتا  رسا لاب 
 القا ع ب ائلوظ. 

 ال   خ وةوااا ركت ن خ  ت  خ لمكت ا الهب ه أحت ه الخه    .   ✓
 روو ت الخواقبخ والخم بمخ الخ لا  خ الخسمخوت ئحت ه الخه    .  ✓
اسعمخ د عجص ل رن ب ائعخ   رهور ء ا  التر لخ و المنس ن ف خ  و ناخ  ا  يتلو ألك     ✓

 واام  زاب وليلت. 
  عةةةةةةةةةا : آفاق البح    را

ولف اسل و س  زعط ا ن  قل ألان  بك  وتا ا الخترت   و ذا بسةا التصت  عجص  
الخمجتا ب اسزاخ أو ئعب ه ألوظ  و ذا ا  يفمي الخا   لبتتث ألوظ  واا الختار   المف  

  ممةو   آل ا البتي  ال: 
 . ANSEJ-ANGEM-ANDI-CNAC) (اوواء د اع ب اق   خ و ا ورلاب اللعط  ✓
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د اعخ الظ لم ل خ الخوالقخ ئحت ه الخه     اا  ور ورلاب اللعط بمل التصت  عجص   ✓
 المخت  . 

د اعخ الص غ اسعلاا خ لف رخت   الخؤعس ب الصي وت والخمتعاخ.  ✓



 

 

 الخاتمة
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لترخ   اب دئ  ا ع ء  لف  اللالج خ  الوق بخ  دو   ا خ  اوواز  الل اعخ  ت  اا  ذه  الالر  ان 
وذلك اا للا  رند ط المس  و دال  الخؤعسخ عجص أع س اواومخ  د خ الوق بخ اللالج خ   الهور ب 

ورها ائلا ء و ل  اسمتظ اصلاق خ الخمجتا ب اا للا  علاج  ق ط الضما الخمتاولت لف  
وعل الثيواب لمانا اسلملاع ب ب  خ رتق ن اعموار ا خ الخؤعسخ واا او  المتح  الص    الند خ 

  د خ  ق بخ دالج خ لم   ولو ه يقتخ با ع ء اب دئ لترخخ الهور ب. ل ي رط المتح  الص ا  يجف: 
 النم  ا: 

 الماوا ال ه لف د اعمن  رط المتح  الص ا  يجف:  طاا للا  ا  ر 
 د خ الوق بخ اللالج خ اواع ت علد اا الخقتا ب واسوواءاب اسع ع خ المف  ياا عنل رصخ ط  

رمخ  عجص رخ ن رف ءره ولم ل مه, وعلخ راة ن أي اا  ذه الخقتا ب قل يؤدي الص المهك ك لف 
 اصلاق خ الند خ الخاةن. 

رمورز اب دئ لترخخ الهور ب بهك  ع خ عجص ايا د ل  لجخهكلاب المف قل رنهي اا الفص  
و ا الخجك خ واسدا ت, ورذا الخه ق  و ا أحت ه الخجك خ الت قخخ لف الخؤعسخ وحي   الخس  خ ا,  

 وي قف أحت ه الخص لي اسلوظ اث : اللا ن ا. 
يممةو  د خ الوق بخ اللالج خ أدات  ق و خ لم لخ رقتخ ووق بخ رنف ذ الس  ع ب واسوواءاب الخترتعخ  

   وذلك لجميقل اا المنف ذ الفمجف لجوق بخ اللالج خ لز  دت لم ل ما . اا قة  اسدا ت والميقل اا راة قا
الخس ءل الملالخ,  رتق ن  ائداء,  لمات و  الهور ب  لترخخ  اسلص ا,  خرالر  الخصلاق خ,   ,

 والهف ف خ لف المجا الخمجتا ب الخ ل خ. 
 لنا ا أي  د خ لف الخؤعسخ ياا رتلو أاو ا اثن ا و خ : 

 وتدت رصخ ط الند خ. 
 عج خ الماة ن. ل 

 اسقموال ب
ال   خ ومق  ط الوق بخ اللالج خ بهك  افص , لاف رممةو الق علت ائع ع خ لجةلء لف أي عخج خ  

 دال  الخؤعسخ. 
لضخ ن الس و الا ل لجخؤعسخ, ورذا المس  و وز  دت اسمتظ ائداء ل ا , ياا الخت لدخ عجص  

 لم ل خ  د خ الوق بخ اللالج خ. 
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 د خ الوق بخ اللالج خ.روو ت اس مخ خ ون 
رفم   الآل  ب الوق و خ لف ا    افاتخ لترخخ الهور ب اا للا  رتليل أدوا    و ق ط المم ا   

 والمنس ن ف خ  و نا . 
اعمخوا  خ البتتث الخت عة خ بهك  ع خ والوق يبخ بهك  ل ص اا أو  رات و المخ  الوق وف   

 لف  ذا الخا  . 
الوق  لند خ  الخمي  خ  ورقت خ  الل اعخ  رمز ز  عجص  والمخ   الب ليخ  ا خ مه  واعم م ه  اللالج خ  بخ 

 اقتا ره وذلك لضخ ن التخ يخ القصتظ لجهورخ.
يماجا عجص اؤعسخ اا لا التضنخ الممو ف والهوا الك لف لخب دئ لترخخ الهور ب وأ خ ما   

رل  ة   الخص لي , اا للا  عقل دو اب  الخؤعسخ, ولخ يخ لقتا أحت ه  أداء  خ بصفخ لف  ل  
اسمخوت, لك  اا أعض ء ااج  اندا ت, الختاف ا, الخلقق ا, ئن  ا ا راة ن لترخخ الهور ب 

 يممخل ول وخ رة وت عجص  ذه ائ وار. 
ياا أن رض  ر  اؤعسخ الو خ لترخخ الهور ب و اج  عج ا  وخ   الخمم اج ا ب لخؤعسخ,  

 ت ت. والمخ  عجص رسخ خ لانخ التكتاخ لف الخؤعسخ لمقليط الخه
 عج خخ.  برصخ ط أ دخخ  ق و خ رقتخ عجص اقتا ب وإوواءا 

لص  الخا خ باو قخ رخن  ق  خ لود والل اا ال   خ ب لخاخخ ر اجخ اا الةلايخ الص النا يخ, ل مط   
 اقمه ر ائلا ء. 

 آل ا الل اعخ:
 لف ائل و ا ريين  أن  قلخ بمض الختار   رهل ا اسمقةج خ لجل اعخ:

 ولن الخم ي و الخت عة خ اللول خ.  الوق بخ اللالج خ
 دو  لا ن الخواومخ لف رتس ا رف يخ  دط الوق بخ اللالج خ ولم ل ما  لف الهور ب.

 اس  خخ  د خ الوق بخ اللالج خ لف المس  و الا ل لجخلزو  ب. 
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 اولا:الكتب 

ألخل عةل الختلص الصب غ  آلوون  أع ع  ب الخواومخ و ام ي و     رج خ الما  ت     .1
 . 2008و امخ الق  وت  

ع لط وا علاخ الفج مف: لترخخ الهور ب لجخس  خخ الم اخ لف عجانخ عخ ن  دا  أع اخ   .2
 . 2010المتز    ائ دن عخ ن  الابمخ ائولص   لجنهو و 

   ا عةل الم   لخ د  لترخخ الهور باالخف   ط  الخب دئ  الما  ه( راة ق ب   .3
 .  2005التترخخ لف الخص   ف  اللا  الا اع خ  

عةل الولخ ن ب ون ب    حو دادي علون  الملق ن اسدا ي وري    الخؤعس ب الصي وت  .4
 54  ص 2008دا  اتخلظ الم اخ  والخمتعاخ لف الازا و   

عا ء الله ألخل عت جط التسب ن   دو   د خ الوق بخ اللالج خ و الملق ن لف و  خ ركنتلتو     .5
 .  2009الخمجتا ب   دا  الوايخ   عخ ن   

هس ن للاا الخا   خ   رلق ن التس ب ب الخم حوت   الابمخ اسولص   دا  الخس وت  .6
 . 2006لجنهو و المتز    عخ ن  

لمتف  زا الستالوظ و آلوون   الوق بخ اللالج خ و الخواومخ اللالج خ  دا  الا امخ   .7
 .  2008الاليلت   اسعكنل  خ 

اتخل الس ل عواي  و آلوون   الوق بخ و الخواومخ اللالج خ التليثخ ا الوق بخ اللالج خ لف   .8
اومخ  او - اواومخ ائحت   ت جخ اسو  قص وت الآو -و  خ المهي   اسلكموو ف 

 . 2013اسيواداب و الخصوول ب (   دا  الممج ط الا امف   اسعكنل  خ   
اصافص يتعا ر لف   رلق ن التس ب ب لف ا  الة  خ اسلكموو  خ و اقمص د الخمولخ   .9

 .  2014اكمبخ الخامخ  المويف لجنهو و المتز    الابمخ اسولص  
  دا  حف ء لجنهو و    تار اتخل  ب س الوا لف  اواومخ الخم الاب الخ ل خ .10

 2009المتز     الابيخ اسولص  عخ ن  
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الل  عخجف راة قف  دا  الممج ط  -وولي ل ال لا زي  أحت  الخواومخ اللالج خ  .11
 . 2010الا امف   اسعكنل  خ    

 ثانيا: الرسائل الجامعية  

و عط لضوي الكووي  دو   د خ الوق بخ اللالج خ لف رهل ص ل سب الفس د   .12
الخ لف اواق  و امتق ب(   ع لخ ا وسم و  قسط الخت عبخ و المخت    رج خ اسعخ    

 . 2015 و امخ الهوا ائوعف   
. للاوي  دو   ر  ز لترخخ الهور ب لف التل اا اخ  ع ب الخت عبخ اسولا  خ    12

رخا اماجب ب التصت  عجص شا دت درمت ا المجتخ الخ ل خ   رج خ المجتخ    ع لخ اقلاخ
اسقمص ديخ و الما   خ و عجتخ المس  و  و امخ ب وف الم    عن بخ   الازا و   

2013/2014 . 
ولا   رق  ط دو  اواو  الخواو  اللالجف لف رتس ا  د خ الوق بخ اللالج خ لف    13.

سم و  ه و انهت ت  رج خ المجتخ اسقمص ديخ و المس  و و  الخؤعس ب اسقمص ديخ   ع لخ ا و 
 . 2015الما  ت   رلصص ات عبخ  و امخ وتاوداس  الازا و   

.داود اتخل عةل النت , دو  الخواومخ اللالج خ لف رفم   لترخخ الهور ب    ع لخ  14
  ا عمو أق ديخف  ه و انهت    رج خ المجتخ   رج خ المجتخ اسقمص ديخ و المس  و و 

 . 2015الما  ت   رلصص د اع ب ات عة خ و وب   خ امخقخ   و امخ  و قجخ 
.وت ت ت لض جخ   د اعخ و رق  ط لم ل خ  د خ الوق بخ اللالج خ لف الةنتف    ع لخ 15 

ا وسم و  رج خ المجتخ انقمص ديخ و المس  و و المجتخ الما   خ   و امخ اتخل وتر  ر   
 . 2007الخس جخ  

ج خ  . آدخ إعت ا    د خ الوق بخ اللالج خ و أثوه لف لترخخ الهور ب  أ وولخ درمت اه  ر16
 2014الل اع ب المج   و امخ الستدان و المكنتلتو    
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.    ض اصافص أحلان  الظ اس  خخ راة ن اب دئ التترخخ لف رمز ز اقمه ر اليش  17
و الملاعا ب لمق   و الخ ل خ    ع لخ ا وسم و لصص الخت عبخ و المخت     الا امخ  

 . 2015انعلاا خ بيزت  

 ز  د خ الوق بخ اللالج خ لجخؤعسخ انقمص ديخ  اذروت . أيته   دو  التترخخ لف رمز 18
ا وسم و  رج خ المجتخ انقمص ديخ و الما   خ و عجتخ المس  و   و امخ اتخل ل ضو  بسكوت    

2013  . 

دس  الم ولي  لترخخ الهور ب و دو    لف رتق ن وتدت المجتخ الخت عة خ   ع لخ اقلاخ  19.
رمت اه  قسط المجتخ الما   خ   رج خ المجتخ اسقمص ديخ و  رخا اماجب ب التصت  عجص شا دت د

 .  2016/ 2015الما   خ و عجتخ المس  و  و امخ اتخل ل ضو  بسكوت   الازا و 

. وخ   الوزي  الظ إاك   خ راة ن  د خ لترخخ الهور ب انقمص ديخ و الخ ل خ و ل وما   20
المجتخ انقمص ديخ و الما   خ و عجتخ المس  و   لت دخخ و القتا  ا  أ وولخ درمت اه  رج خ 

 .  2013و امخ أوف بكو وجق يل   رجخس ن  

. عم ل اتختد اوت وواد  الملاقخ و ا المتفظ لف الس  ع ب الخت عة خ و الت قخ خ  21
الخؤعس خ و أثو   عجص وتدت اسلص ا عا رج خ المجتخ اسقمص ديخ و المس  و و الما  ت    

 .  2015و المخت     و امخ اسعلاا خ   هزت رلصص الخت عبخ  

. اصافص دي ب   واق  راة ن ام ي و التترخخ الخؤعس خ لف الخص  ر انعلاا خ لف  22
لجسا ا  د اعخ راة   خ عجص الخص  ر انعلاا خ الم اجخ لف قا   هزت    ع لخ ا وسم و   

ت   أق دا خ اندا ت و الس  عخ  ه و انهت ت رج خ اسقمص د و الما  ت   رلصص ال   دت و اندا  
 .  2014و امخ ائقصص   

.الخا ل رختش   المزاخ شور ب الخس  خخ بخب دئ لترخخ الهور ب اذروت اقلاخ رخا   23
اماجب ب التصت  عجص شا دت ا وسم و قسط التترخخ و ا ل خ الخؤعسخ   رج خ المجتخ  
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ب س   عا ف   اسقمص ديخ و الما   خ و عجتخ المس  و  و امخ لول ب  
 2014/2015الازا و 

 

. اتخل لخ ا  دو   د خ الخمجتا ب الخت عة خ لف رتس ا الملق ن اللالجف ب لخؤعسخ 24
اسقمص ديخ   أ وولخ درمت اه  رج خ المجتخ اسقمص ديخ و الما   خ و عجتخ المس  و و امخ  

 . 2016اتخل ل ضو  بسكوت  

 
اللالجف لف رتس ا  د خ الوق بخ اللالج خ  عجف اتخل الا ووي  رقس ط دو  الخلقن .25

لندط الخمجتا ب الخت عة خ   ع لخ ا وسم و  ائق دا خ الموي خ لجمجتخ الخ ل خ و الخصوف خ    
 . 2014حنم ء   

 
. اتخل لج    الظ ريث و راة ن لترخخالهور ب عجص لاتت المتقم ب لف اانخ الخواومخ  26

خ انقمص ديخ و المس  و و الما  ت  رلصص لف  لف لجسا ا   ع لخ ا وسم و  رج خ المجت 
 . 2015الخت عبخ و المخت    الا امخ اسعلاا خ بيزت  

 ثالثا: المجلات 

. وا عةل الله آ  اله خ  التترخخ و الهور ب الم  ج خ   ااجخ الو  ض  ااجخ الموي خ  27
 . 2012السمتديخ   الملد الث لي و المهوون   

. اتخلعجف الاز اوي ويهوظ ل ر  لض و  رقت ط لترخخ الهور ب و آل  را   28
   40اللالج خ لف القتا  ا و المهو م ب المواق خ  ااجخ بيلاد لجمجتخ اسقمص ديخ الملد 

. عل  ن وا ل ل  وا د وس   لترخخ الهور ب و دو  ااج  اسدا ت 2014المواا 
 .  2007 ااجخ ارت د الخص  ر الموي خ   لةن ن  
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. اواد و وويوي اتخل أا ا  دو  و أ خ خ  د خ الوق بخ اللالج خ لف التل اا ا  وت 29
 .  2017, السلاعف الث  ف  17الفس د الخ لف   ااجخ اقمص دي ب شخ   الو       الملد 

. اتخل ع اف   دو  لا ن الخواومخ لف لترخخ الهور ب و أثو  عجص وتدت القتا ط  30
ت لف و  خ ائعخ   الخصو خ   ااجخ   رج خ الما  ت لجبتتث المجخبخ    الخ ل خ الخنهت  

 . 2009  46  الخاجل  قط 2و امخ اسعكنل  خ   الملد  قط 

. عةل الولخ ن  ب س وجه  دو  راة ن لترخخ الهور ب لف اخ  عخ أع ل ا 31
 2012  12الخت عبخ انولا  خ  ااجخ المجتخ انقمص ديخ و عجتخ المس  و   الملد 

 را عا: الملتقيات  

. عةل الولخ ن  " ه ط الملق ن اللالجف و ا التاق  ت الخخ  ع ب اللول خ " الالجخ لف  32
الخجمقص الت نف الث اا لت  "اانخ الملق ن لف الازا و و ا التاق  و الآل ا لف رتء  

- 20اسمالاب الم لخ خ الخم حوت "  رج خ المجتخ انقمص ديخ و عجتخ المس  و  و امخ 
  2010   11-12 عك كلت   يتاف  1955-وبأ

. رتاف ع  ت   لتر جف عخ خ   دو  الملق ن اللالجف لف إ    لترخخ الهور ب   33
و قخ عخ  اقلاخ رخا لم ل خ الخؤرخو اللولف ائو  لت  الخت عبخ و الخواومخ لف ا   

  و امخ الخس جخ     و  خ ائعخ   اللول خ   رج خ المجتخ انقمص ديخ و المس  و و الما  ت
 .  2012ديسخةو  5و 4

. عج خ ن   عم لا ف  ش ل   لانخ الملق ن اللالجف رخلل  لمفم   اب دئ التترخخ  34
لف الهور ب و  ل  أدا ا    و قخ بتي اقلاخ رخا لم ل خ الخؤرخو اللولف لت  دو   

ب لهجا   التترخخ لف رفم   أداء الخؤعس ب و انقمص دي ب   و امخ لس بخ وا وتعجف 
 . 2013 تلخةو   20و 19الازا و  

. ألخل  عف و اتخل  راج  ب لترخخ الهور ب لف اس رق ء بخسمتظ الهف ف خ و  35
اسلص ا   الالجخ لف الخجمقص الت نف: لترخخ الهور ب رهل خ لجتل اا الفس د الخ لف و 
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ل ل ضو   اندا ي  رج خ المجتخ اسقمص ديخ و الما   خ و عجتخ المس  و و امخ اتخ
 . 2012ا ي  7-6بسكوت  يتاف 

. الع  شف  أثو راة ن قتاعل لترخخ الهور ب عجص اسلص ا الخت عةف و وتدت  36
المق   و الخ ل خ لجهور ب  الالجخ لف الخجمقص اللولف الث اا   التترخخ الخت عة خ  
  8- 7لجخؤعسخ:واق  و      ب و آل ا   و امخ المويف وا اا لي أخ الةتاقف  يتاف : 

 . 2010ديسخةو 

. إعخ ع   اتجا ل يزت   دو  القخخ الم دلخ لف ق  س الخل  و الخ ل خ رتت ا   37
راة ن اب دئ لترخخ الهور ب   الخجمقص الت نف لت  التترخخ الف عج خ اسقمص ديخ و  

الت وخ ب سلمت ا وورا انقمص دي ب الن ش خ رخترت  لجنق ش ا  انش  ت الص ل لخ 
المجتخ اسقمص ديخ و الما   خ و عجتخ المس  و و امخ ب وف الم    عن بخ    الازا و  رج خ 

 . 2014ديسخةو  11-10يتاف: 

. اتخل ق شف يتعا  ات رواب لف لترخخ الهور ب رج خ المجتخ اسقمص ديخ و  38
 . 2017الما   خ و عجتخ المس  و  و امخ المق ل أقجف اتنل أولت ج  الةت وت   

خ الةنتف انعلاا خ و دو    لف اتاواخ ائزا ب الخ ل خ   و قخ  . وتعةل الله   لترخ39
عخ  اقلاخ رخا الخجمقص لت  دو  التترخخ لف رفم   أداء الخؤعس ب و  

اسقمص دي ب   رج خ المجتخ اسقمص ديخ و المس  و و اسو  ت   و امخ لس بخ وا وتعجف  
 . 2013 تلخةو 20و  19  الهجا  الازا و 

 المراسيم   خامسا: ال وانين و

 .                          2009.التكط الواشل لجخؤعسخ لف الازا و  الص د  لف ا  س   40
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 :الملخص 
 الل حهههههخ   او   المختا خ عهههههتاء لجههههههور ب  الفم    المسههههه  و  لمتق ن  اناا  التترخخ   د خ  يممةو

  عخج خ  رند ط  للا  اا  ورذلك  ب للين ا ك خ  رمصهههههههها  ول  و خ  دالج خ  و  خ  ا   لف ادا را   ولسهههههههها
  لاه   الخلاف اس هلار  رتق ن  الص  يؤدي  اخه    الخثجص  به لاوا    رنف هذ ه   ثط  وارله ذ ه   القوا اب  حههههههههههههههن 

 . الهور ب   ور  اا
  و هط اللالج خ  الوق بخ  سعههه خ   الفم لخ  الوق بخ  عنصهههو عجص  اعههه عههه    المخج  ر خ  السهههجسهههجخ  ذه  روركز

 ع لط  لف الههههههههههور ب  لترخخ  اب دئ  ويمةنف  الوق بخ  وعنصهههههههههو  التترخخ   د خ  و ا التارهههههههههي الموابف
  لترخخ    ا خ خ لن   رةوز  ن   واا  عههج خخ  أ و  ولن السههتا   اقمصهه د   اخ  عههخ  اا  يخكنا   ائعخ  
  .الخت عةف اسلص ا  اسمتظ   لول  ال خ ب عمب     الهور ب
 .اندا ت  ااج    الهور ب  لترخخ  اللالج خ الوق بخ   المفتاحية  الكلمات

Résumé: 

Le système de gouvernance est considéré comme une méthode pour 

parvenir à une gestion efficace des entreprises, publiques ou privées, et à 

leur bonne gestion dans un environnement interne et externe caractérisé par 

le dynamisme, ainsi qu'en organisant le processus de prise de décision, en le 

prenant puis en le mettant en œuvre. de la meilleure façon, ce qui conduit à 

l'atteinte des objectifs prévus par les entreprises 

Cette chaîne opérationnelle repose principalement sur la composante de 

contrôle efficace, notamment le contrôle interne, malgré l'interconnexion 

claire entre le système de gouvernance et la composante de contrôle, et 

l'adoption des principes de gouvernement d'entreprise dans le monde des 

affaires, leur permettant de pratiquer l'économie de marché selon Par 

conséquent, l’importance de la gouvernance d’entreprise en tant que 

mécanisme permettant d’élever le niveau de divulgation comptable apparaît. 

Mots clés : contrôle interne, gouvernement d'entreprise, conseil 

d'administration . 
Summary: 

The governance system is a method for achieving the effective management 

of companies, whether public or private, and their good management in light 

of an internal and external environment characterized by dynamism, as well 



 

 

as by organizing the decision-making process, making them and then 

implementing them in the best way, which leads to the achievement of the 

goals planned by the companies. 

This operational chain is mainly based on the effective control component, 

especially the internal control, despite the clear interconnection between the 

governance system and the control component, and the adoption of 

corporate governance principles in the business world, enabling them to 

practice the market economy according to sound frameworks. Hence, the 

importance of corporate governance as a mechanism to raise the level of 

accounting disclosure emerges. 

Keywords internal control, corporate governance, board of directors. 


