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English Summary

Study Summary:
This study aimed to identify the management needs of sports clubs in Algeria for the
success of professionalism .The study employed a quantitative methodology ,designing
a questionnaire to collect data from a sample of 30 sports club managers in
Algeria.(M’sila) Data was analyzed using SPSS ,and the main findings included:

e Importance of Managerial Skills :The results demonstrated the crucial role of

managerial skills for sports club managers in achieving professionalism ,emphasizing




areas such as strategic planning ,human resource management ,finance ,marketing ,and
sponsorship.

Financial Resource Requirements :The study highlighted the necessity of adequate
financial resources for sports clubs ,secured through government support and private
sector sponsorships ,to effectively implement professionalism.

Human Resource Development Significance :The findings emphasized the
importance of human resource development by attracting qualified administrative and

sports personnel and providing appropriate training and qualification programs.

Recommendations:

Based on these findings ,the study recommends the following steps:

1.
2.
3.

4.
5.

Develop specialized training programs to enhance the skills of sports club managers.
Work on attracting investments and sponsorships from the private sector.

Enhance training and qualification programs for administrators and employees working in
sports clubs.

Adopt effective strategies to attract qualified administrative and sports personnel.

Conduct further studies and research in this area.

Conclusion:

Achieving professionalism in Algerian sports clubs requires a collective effort from all

stakeholders .Through collaboration and concerted efforts ,Algeria can become a

leading sports power internationally and contribute to strengthening the position of Arab

sports on the global sports map.







-

i e w5 A Cnitl) i ) A sy B AS e el 5587, 260 ) A
S 0 AT 05l I G o Ay oY1y sl iy A 3 L el
35S Sbad B g A 4ol ) BT a5 (3 g L L sly oY) G szll e 550
Dbl s (3 dedize B1G Toud 3 54 2ol )1 (6 st e W1y OV 52 Lgamas

D Grad) o Zlndly el 3 2 Al Sk 2oL ) Y1 (3 O ) ddes O
oy o3l sl 5 ) (3 Akl el s CIL sl o5 on O W iid) Al
3 pe Ll Ol oy S Alage & il s 43 o3 5by 3 shate 228 dy g5y (D

gl Bl 8y il BT el y (o)l Jlab Gy gy cRaldzal 5 23S 2L

ol ) L 3 $,>wdﬁ4,4w\M\wugsuw\jw\}m&\wy_w
B & eals ,,4 Y6 L Ll g bl pgred) e 2] Sl e d U ey 15
S 3 U2 g conls LS gl Ll e WS 5055 3 151 2L ) 5 g

6 S sl ) olusliadd e uad y BLadl Coal ) ghas

ol ) SLa e ) 5087 1550 5 ol dl 3 Bl ol Iy (U,
oo kel Sla 15 Y s ey OV G Relis By iy & 3 L0L ) BY)
(ool y (6 YN (6 gl S sl s (1) 62 Ll s (3 BT ads a5 )l Ll

3050 80y MW ) e ol o pdly o) sl e




(Sohegad) il




Al plld pladl oY) 25 Jud




Al all alall Y JY) Jaaill

Jeyi1-1

o e Lol s L5 e 8V ) (3 W gomde 5k 31500 (3 A0l )1 agss
Do g AL Ll e Bl ) Bob I BSG e ) 5kanST Lob ) 1Y)l
(DY) gaag OF S ) Sadatll w1 pall gl i Lo g o A Gl M1y B4 61
Jos o sy ladl Coal gl sk y cdol ) Aol Al 3 ol jlezmaN By &5 3

o amall Je Wl 5 50 ety B

Syls) o a5 ) Sldodl e ddll sl S @ ol I O de gl bt OT Y
b ool sda 14 Oless ol o Bl Lo Y Lae Togh oy Lo (0L )1 (o315
Alad Aol sl Jalost o o 2 N 3y loY ol Lel) (U] o)) amy s W3 (JUl fonn
Bl s W50 & ek e s B ) (s JKa0 O V1 Olml 2l LS
) i) 2l y oMeedl @ Lzl g OV Sllas el 4y 2l

631531 8,150 3 3L Sl Ll il 05 @ Slsme 2ol ) (6315l Ol yls] axl g 5 LS
(3 I aaS gy il 5k 5 sl cile g i sl olond) el e (B el sl )l
ol 5 25 lls ) BLOYL S ey ) S pe 5 85 a8 (o LIS
SBY OLe e (3 V1 52 gl kamy 2l e Banda s 45 51 LAZ (sl 5l @l s
Olovad 23187 4306, ST 3 9m 5 pake 51 @ 2l (31 51 o ooy () ol 1 s )

g sllall olally sl sally o) Y

S 1) oY St Tags 3 3 ol ) O3l i glase -4 s, (U
Lo s ) adedl Sl e () e LS D1 515k el 65y il )

Beol ) OEY) e Jre (O o5 e 8o N O] 588 (3 bl o 5 La g




Al all alall Y JY) Jaaill

g 7 e Lol sl e 51415 50 cpd s ¢ Jomdl 5Ll day Bl )
ISy

001 2N - LA Olawad 1580 (3 2y ) (30 5l 3 15) lorla) 2 e

d) 4 Le a5

rie ) alenY12-1

0031 2V ) S50 (3 Bl I (o3 ) (g pd a3 g syl oyl o L,
031,21 o (3 oty B0 ) ey ) (o) p 6,05 2 llall 2ty 2IUN 51500 8 L. 2
tialal 2up 20131

31 glaze U4 3 Jlab S 1 3 Bl I )3 5 o] colorliom) ol

Ls?l A

e Al olep 4l

G2 3 gLl SR A 3 4ol ) ol gl U 2 syl e el oalus.

L) 2| Colual

B gaia Gada e B S5 bl I (o) ) 8] (nSE (3 BN & ity AU 5 ) 40 ‘.AL,E. 2
Aledy O 2> Y)

riwl ) Oluaf4-1

RO et ISR SIS e S P PN U SRV P [ PP RCA R P UR IR ey |

OV b (3 e B A Bsl N (ol 80y &l & sy AW sl s, 2




Al all alall Y J oY1 Juadl

3 Lgider S o)) @ el ol M ool 5l 5 ) (3l ol Ll Liadl o)zl 3
peN

(O NI Gkl (33 A Bl ) (315l 0] axl 5 o) bl S 4
(O B (38 A Bl ) (sl gl 8] BeliST ped Aes (gl #1315
TRV W]

()N 2 Oleal S (3 2ol ) (3l gl 815 ol lamY bl b b, 1
g 5 aol N (enl sl 815] 3eliST e das Slio 5 g, 2

P QP R SN[ PRSP S s I RN UG

) smed) e a5 sl ) BG4

ol bos

g.,b\gji\ <2l oY)

Bl 818”250 I S am g O " ) e e i e g gl G ad)
(2004 (Lo 1 (omally (3l S

& Clelally ool W i) g J) 200N Josd o g5k pls 1 DoV i e
alall g dly ol ) wgratil W15 lie |y gl Lol 0 gl G ol Sl

2019 @xu ¥
Jos? e (b5 I led oY1y sl g A e AlaSs o glate 1 S Y i el

odn -1 Olaad o DU (g padly QU el 55 on ot VAN 3 8 22 aige U] AL )
(2022 a5 A asl Jly oladl 55 ) de sl




Al all alall Y J oY1 Juadl

A I BN RUN|

20 ) Sled) S Slaadl a ob I (6305l y (ool g ) n3 8 05] 1gs pall) iy mdl *

o e BB Ny 4 g el g Ladasdl eas ) el a1 oWV et
5 15) DSy wslaal g s aS s Jlb Sy 2l ol s sl day Ml aas¥y 5 )l

(2015 0y 2Ty e sl JI (s34l

Gl A 3 ol ool O5a e 30 e W gdl At st Sl G adl T
Tl (o2l N OV A sl sokay us Bl y A gy 4 ey AW o1l a3
(2020 (s 5141 2ol ) 0 5By

Balll o) 3505YU Alal) o B 1aY)y (ol liSIly Sdl o el g pall) G adl ¥
(2008 ¢ polall 4y 4l

BylsY) alge £l Ll Lgmlig o) ISy ol jud) B8 goz b 1 MooV iy el *
LSy ) A Sy oISEL o g LIy 26 g SaLdlly vl g Ladasdl e (3ol
(2018 cjﬂ;) P9y chf}]\ 6,5)

3 %ol N 6305l 5 pe W wren OF ot Gl ladlly SVl s =Y Gl *
cﬁ\p})\ bbosdl e cg.,b\.g)\ <2l Y fLES Mo & adles ol Og5a 5,5y S
&k 4 oY) ol J g dul 3y ool Al S sl cg.'p\.l)\ R PRER PRSP

(2021 (il A0 (3 2ol ) (ool 5




Al all alall Y JY) Jaaill

da L) el )

Gl = (2020) Jlas oy oe =" 3 25U I O a1 der a1

Lol ydd) oda i Al bl oy SMlie tdwl, ) 48 b L de 5 Al s i) L S S
Jok> #1815 AN 3 ol ) Ol el ks a5 o) B ) i) a2 )
s sl 3 a) 5 )l g Jsed) e ol 50 e OF U dwl )l el 5 25y L Lgzgar! L
(N ol y ity 356 W) 5y ey ciedly N Al Al Cands g

= 2018y g asle = "S5 3 OBV N AU (3 Lol el 80 " dal s, 2
O ST PROIT P RO RN MRV IS WOgE WP ST (NP SVIES
Bl o el 1y g 3 OV pla 2 (3 Rsl I ol 55 55 e Al s
oo Sl S ) il U a3 & el 2IUN 5 sl &l & lsY) ol Ll of
ST RS [l POt RO BN S i B VIPPS!

kel Wl = " A A Al s b sl Je ol O ) T d s, 3
SUL S i, as b bk an) s gl Lo Al (el sz dals - (2021
) el g oAl 3 Lol ) Ol alad 25Lasy) BV dul ) ode gl L edLEl
Bt Jas b gl IV e Al SV 2 3 gla) Sy sl 11 O

sl M a Ll e el lazmal 3L

San o)l Aabols — " Ll Asl I (ool ) (3 % il 5 )50 8 0s) ol pul” Aul s, 4
JobE 5 ool daml o thah ) 3R b 3 b5 B> il L pae W) Al - (2019
¢ ol auol I onl sl (3 d el 515l 8 s olamd anl e dnl il sds o ST, (s

Olal i o8 5ad 5 (R len sy LSV b gl slizal y Qdor 42T G

.g:U\




Al all alall Y JY) Jaaill

daal = (2022) de oy wko = " oBU N OV 2 3 Gl Ble N 53" A3, 5

L P W PRV g e e T P N N\ WS RO P RN IR E U W RER Y

ol =12 (3 ol ) Gsedl s Ble J) g0 3 Awl )l ode it L obly LSy Soas

&3l Sl 3 g 3 Jlezia¥y o187 il sle Jl Cdos 2l e wuSTy (31 2y

b ) apl Jl oY skl

il ol )il e gldas

(2020 Olas p o) AN 3 ol ) O ) ke ol dnl s 1

sai e QA 3 ol N O eV sl 5 ol Al wlasdl e ¢ gl blus dul ) ods
ey g LY by sl ) Rl B Cany dlaglh & 8 sl s
G5 by o ol I O Gdes e jlae¥l (3 bads T (g Bals Bl ag il
S poy e ) ) Bl a0 sk 3 lemaNly S fsed) 5
el 11

(2018 (o anle) " g 3 O =N - 3 Aol N el bl es" dul s 2
( g ) oo QN rls . BISY) B
OF Al bl o5 G (1) pllas =L (3 2ol I (3l g1 3,15 93 2T el jal s 555
oo ol (o S el ) BLYL @S &g 2 sy 53l & Y1 oLl
@3l gl B YN Ll sk 55,0 e uST8 My L5 3 O F s R,
ol 1 2 S e 1) BLoYL o DU 510 pb 5 e Jasdl 5 2oL )
12027 (s sl Wy " alh Wl a3 1 b sl e ol I O ST a5 3
G @ erle o oAl 3 ol )N O Ay dslas) BN e dnl,ll ods ST

u‘"aLiJj‘ ) oY) Z\."..:"i BETARER I WeI VR | C W T PRt B V-0 T PR S N VR e J.«.G PSP




Al all alall Y J oY1 Juadl

V.;AJUJL».':MY\MML:‘@E}J\ >L&Y\W@C@TO§J} ggs.'pl.g)\ BIENUNE IF W
C)\.ﬁjg\‘}éu_p

P PO U SO R T S TS U SC PR (R A R S PRI A RCH U S A S
;2019

RS W PR PRI T AW [P U R RCAUE I W S AP [ SRR P T
oo silen Moy onpid y (Bl phaiy cUSYI bl cliznly Cdo e S5 G
L2 O A gl a e sl &l e cusT ) anll) oLl )
12022 (Je o prboy " 2B N OV 1 G Gl Ble ) 9" Al )3 LD

B2 Jo 0S5y (Ol als AU 3 ol Gsedly Rle ) 5 3 Al el Eog
Miay 2 o) Bsl ) oV gladly (3l yl) Jladll gl (3 jLezmaly 18 01y sle ) Ll
il b Ll oS0y oYy il ) o 1 s ¥ b o1 0T )
s 555 e g5 3 eales Gl Al Ny sl

(P Ay Sbamdl e (b I Ol e a2 (ol olal il sda i ol Sy
Jm Aols 555 p oy BleJly Gopedlly BalaBV) Uy i a5l 501 )0y
M Golas e LoVl (3 badst st g (ool ) O Y1 2 18 (3 ol ol a1 ol 5l

10




skl CoU




A 3 Aol ) ool 5]t fadl




el 8 dual ool gl 5 S Jaail
RIS

el e L A paml) (3 L AL gl (3 U2 s Bl ) (631l
g3 SIS ol N Bl y 2Ll 5 ey iy BLEN Cal Ll LasTY el
g g 000 3 Ol V) ) als D ca y ST e Lgblaal 2ol )1 (ool 54l

ALl su 515 5 Cm (gl aadl (3 sl 549 0 300 ) (eal sl 8 1s) (3 O Y .x&:
3 gl ulally ol L) sl gdes panas a1 Y1 3 )15YB L) ezl 5N jules sl
o) 3 U s Wy 22t 351500 5,00] 1) omt eV Ladasill o ¢ Jnd)l =
abet) e ol S

558 bl JUd y A 3 Bl I (ol 805 w31y e g sall Dol ¢ uad) a3
3l aorl 5 ) Sl T i LS A Sy ol e b canaly
LN WL Al ol ads b lede i) Alazell dl 23L5 5 (O V) o Lgmn
JULy i 3 A ol I (sl sl 3,000 (3 OBl V) 5 de U ol mueVl g Labod) a5
A gy Al Ll e ey el i

13




S5l i a5 5 S Juail

A s asy il 1.1

S et Pl 55 o ST e o s A g 3 Loy 1 ol ) b
(bl gall 180 M1y dal) 55a5 3 RSL N ealed Bub gl & gbly B e Timny Y s
3500 B ol N ool Jad ad sl Ll e gl ol 1 Gsadl 1L g SIS
B )8 sy ALl ol gl g OLaasT (3 s 150 Gty e (Jlnll L
12 . 2 2018 sl W 554 L oubl sl oy 2oL )

O Y ldlaze y Olalles 1.2

7 mild dode 555 0 Zesl N (o3l 815) (3 OV sl 1A (8 5L ) BT )5
U5 (3 L bl ol dae 3l O a1 e e L (Lplly ol snd) e adll
il O Lok dblSany b ghame 2ol 42 Aoy (S gradl e Lib g &y o] leliS
AW aagll ol Lty olall ks 2l e g asnl ) 20 o) 2L 5 (6! ) Ol L
27 .2 2020 sy )y oladi §yl5y)

Ny i 2.1

s et (3 A gl Sl Ly bl das 0L ) (sl 51 8150 (3 eV Ay
<k Il Ll O V) o WLy cadlacd)y cadladdly s iSN s (3 e ol
(,_p;\!\ dnkaia) adel g3 9 aigl) Ll ol N 5 (@bl ) 45 oy (ool 6,15y A DU ol el

(A8 .2 2015 sty dally 2y 2l sascl)

3 il 43 21 5 )oYl Eosle 2.2

S WA WS- U P SO P | P P U S SN SN I EE

LA ras 38 Lally Al ladly a3lad) oo a8 SUT ks i ) daS -

14




S5l i a5 5 S Juail

B gola Jos alost 5 (el 8l ybo Olaaly By B35 a2y 1 ] 2] Jalasid-

Al Sy W 505005 1]y A sl ol iSOl Olaizal 13e LSS AWy 4, au0) 51500 5 ,1s1—
S8 el sle My alad) Odd AU Ak s lond) zol pshs 1l 3 sendl—

(oW ) aze) Olena) o1 alysh g de e Lo jolias o Codl i) aulnnY) 5ad—
(35 .2 2018 i i il N1 allly

Ll oY) sl Y ool ol atlax 2.3

s it M 2Slad) s e sammd ) 2N A5l N (6ol gl e

(oA Uy Y o ol Jamb o (ol sl W) su g oy ek [Sam
L3 s ool 815y aa DUl ol ylell s ol b e (o gy Jaasie (5 1) i
g A o pabedily g el il la) (b oo ) Ble Boly ) B -
(U ezl vedlly b gad) Slead (ol y pladl (pelladll e B 8 ST i

Aadlly Bl s 4l SVl sk e S5 e A B 5 el i

A2 . - 2021 s )5, as)

5,3 bl 3.1

G Lgke sl S ado 2o )l a5 54 (3 sl ) @35 s s B 5,80 bl

t LG od 0 ey e g g LB ,10) (3 3 sl O3 Y

15




S5l 8 dpaly ) sal gl 51y S Juail
2 e Gl G Aok 4 Jad A mul Il snsdl plexa¥ly 1SN (s palad) gt -
31 End 835 3 6 paled) ek s by o ) g phly B o Ty Y e e

o jlatzly izl @ Jlm 3 ol Uogn 1081, i 501 oY1 Lo joalan 34805 5y 250 )
3 ey

s el iy G Gl (3 5l ) BLad) aioly ) Cnl sl e L s, ) allst —
IS5 By 1ol S5 i 5 B lge Jhad bl sladly )y ale )1 ) - 1S
IS by shay g Wizl o o aSE Jlm (3 8 5054 ol ) o il Rii> 5y 5 ol gl ol
3 !

1oL W (s sially (sl ol am of Jam pdd & A &l OT YL lgma i e o8 01 e -
@3l Sl ol I 5L elis) o o gedl g5 It e s g il M1 (63150
ST bz s g Lemd) ol e ade sLly veadl s e 5Lz

o Al 3 B3y el penall e Bl ) YL B G5 5 A ellis -

o el ¥ il S Lt 1 3 U s = 5 o 6 Sl BSGY) oSay e oY)
o) e U 38F LS 5 pad BT AN ol e Balize Yl g e ) 1

Ul oo ke Ll g L) sl 2, 504 2ol J) (ool ild - S& s 50l Llad) ol i
JMYQMJ@UWUWUQW’\P\&QT%JJ c\.@;’,\‘b\f}‘ﬂﬁ)d\)ﬂﬂ#
A8 .~ 2019 asl )iy cLadi sy . el [SKay wlesall sde

s ana)l Ls3.2

oo e e gl JIE Y TN IR (3 sl ) ool sl s e o) 508l Bl e o2 ) Je
LG s ol ey o siall Ol oW 3ad o2 s 5,85 o)l & e b el b

16




S5l i a5 5 S Juail

e W oSty ) W31 (3l ) Ky 2yl g s s adl) 5 2,01 ol S 5,05
(30 ods 8 e aedal) leadl 35 5o 5 515V 3o liS”

) ulel) ] o (ol pann (3 il I 0 Al a5 5
Al e (3 M) shail] 357 50 5 5a Al Azy Gl 26DV S ) shadll

Rl L IR TP WIPRT [ ROV VRURCHPVE PR AUNE SRR JPpe
L85 Ao ol il g B )LV y ) ol je g sl Loy adal)
e 53 s ol Al Lol ) Sleds @i &y )yl 3L e

Ve (3l Sy aadaill y davasll il y 2 oY) STl (oo ) CAET el
b gl bl e saad) Rl CILY e s 50N Ui g

(P g Uil e ST ey Ble I O Al B ped) Jalad |y Sl 2 V) LS
el e pskaiy )y el Bage Jigf olias e (01l 0 5 2

(2 N 52 Ay 8 Aol I (ool sl oladlas alel elslST lds drezt Llad) oda [Sis

e gedl) Sl oy U 5,1 00 4543

iosd) QI Lsedl e Jsadl 3508 lad % 3k 2ol ) (ool sl e dpia) 4l o
U gl (o S ol o oty St (631531 pane dozed 4y ez y Zbrsd) Blass
T e o) g Wil n o jeien s Bloy o 3 Slgas 4l LS Uiz 15502 055 b
e ol 5,08 e ut fsedl 3 erdl 1 e U sl a8 e 808 (3 AR)) Cand

G o) Lg2) sty cla sl &y el le LSl Ollainad 5 (38 My Aol 22 (3 Lazzs)

32 .- .2019 (2l slaBy) alsy Lzl

17




D9 3al) g Al gl il 5 ) S Juadl)
suaall lsl Yy ab) 34,014 4

24 g Aol I ool sk alal 2T Wle suaall el Y1y 4 oY) a3y ) JSis
o Jpadly Gl sl ) (3 s Ny lind) e ) (63l 5d) s a5 L3 Yl
A G jlo Sla ady ol Lede (o8 LS Lkl de S Sl e iladlg ¢ a)
A S e day (U] (355 a1 3y pdl sdn ol pial) me el Sy By M e 85 s
ey i) 5oy Ll o 6 panedl Cpasadly kel Rlas Gey caladl dks

(22 .2 2023 (s A asL )

) Y dsla o4 .5

Aol ) o3V d) 5505 (3 BV e Bl Slgdl il 18 e W a5 g e 8 ) e
Sl )Ll ool gl ol e dpdal) (3 Aol pd g Rms JI 5 Y O N1 B O Y) oy 5154
Aell 265Ul el e oms sl sl odn BT 3 5l J15 Y i sl y il LI

g a8 2V 8 ,Y) i ) W)

B ¥ 50 A as G ALY Bl mlb ol ode 3 el e e
Baldia) 3 S 093 Jor Y1 8 geaad il Gid e Las s wann 5755 ol usb Jadasidl s
b A8 Com (o) V) Badasdl J12 (3 ks G e 3l LS L) sl e - L)
(27 .2 2019 calakuy @31 o)1 e bdis S6 du galag Boisly Jar Lbast 540
Jealdly oyl o b 0 e sl Julse sas 4] Ol eV BLE 3 Candll 1 5 5m
Sl Clss) Jo B, e ag e (alsdl ada (3 abela) adlly oY1 o), S ezl
Sl el LS A Lo 2021 (il 3 Sy (sl 515y LUl el
el Y pie RS el B o 5 3 O V) momnd B3SY) & sall g W) 314

(2020 (J=57y Al augl)

18




Al g dualy N gl 5l 5l P
Gedad et ) Al Welldly 46 ) SUT ) 4 5154 sl ) ool i (2s ) Bls)
Olo) 43187 8 5 dhms Al y O 5N Olles J1 5 Y G iy sllall dagll Sla )Ll el

(45 .2 2022 a5 A A LY asdll a3 Y tealis ) Y

Lol zu¥ 35 0 ole 4.6

30 OLe 58 OV G o L (3 &5 Bl ) (6315 el 5 ) Sl T
(B ) 2 Bl e o2 0 b L3l o ans () (o) usb Ladasidly B )
Leiid ) et & o) Bndl Ll Wbl ity &3, () A8 Lgse sl OF )

2018 Jisy,5)

b8 o ¢ Jotmall bl Laosidl 095 (L)) y gl JKa0 (o315d) o CLET fows
Ay s galll Joall Jabat s n 3l LS L megilly Jalid) ) pn V) Laesidl) Slles
Wiy oo olen WL sudy b ggmr am s OF Wla a0 Gl il o)1 e doacl

(B8 .2 2021 axb Jis )| alsy iladl
3935 IRy Jams 504 2ol I (o) 5l gt o) 2V ool 25 )1 3 S i) Ll

o S e By e 1S e 02 WS i g pdeg Bl Bl el by ey U
2023 el ) Jeb iy Sl Gl gy bl o dll alizpl s clled) Bl o i

e 5t aaally g,y Sl USH Cand Lgie bl s U] Gl 2oV 45 0 OLE =
@ sl Jasl ) Blo) cial) olgd o 4o gl g (..;.U\ ey does) 2l labd =25
(2022 (s, 56y ) sl Lol Olas s Alorball g doe o) 5030

19




S5l i a5 5 S Juail

) e

G SV 52 Leme G ) bl el A 3 ol ) ol )
ol alse 25 gy Ao ortdl et Jre 53 DG o 5y e o8 ) e 5 15Y)
Cano y (il sl aadll g a oY) WS s Jeddy S I Y Caniall bl 0T Y asl
ol S gno g AU 00 Ay sl 80y il
Ly (OB VI B Lz g liall Olel Yy & 15Y1 a3 5l oy Sldodl sda (3l
@315l 5 a8 e uL el gl ads Lenl sl e ST 3 el s bdesdl y Al 2u ) &30
cyedl g hrld Las ggm ey (B15) (3 W) Al ol Ll el gk Js
25 e S el =8 s W AR Lol ) ol e ten (bl ods gl ol
LeS™ L2 5Y Olel oY) daens g ¢ ogodd) olias gy i) Bl e g iyl Sl Sl
db de ¢ Joianl) dnly Al 2l B35 pskty (O N B w5 e Jeddl (2
(sl A b ey Ll oo
> sl O o) gad OF & 514 2ol 1 ool sl) S cbdd) s e Cladl IV o Laid
Bol ) Sl EYy ol gid s (obsadl Jol Je iUl e 5,50 oty (B)1] (3
(S A A il L) ey )

20




G2 ol te il Ladll
el ) 6315l 3,1) (3 U312

4y 3 5|




Gy )l sl ool sl 51y Gl Y] st il B il

-

RWTS
IS e b s s Contd) b I 2 by B e Ty Y e g AL e
5,0 L O AT 05l I GE o sy 331y sl e, A1 3 RSl
G 3pS wLad axly & A ol N (ol 0B (s ey L Lyl e dBY) pinall e
el s (3 Geaal) J oyl OGlas () 4 3154 2oL Ju  ssgdly O =) o2 W s
RERSURT-FEImN &CM\)N\&:};}MB s sl 4ol N (o3l sl 3 O o=Vl ddee |8
Bl b5y e iy 63150 8050 (3 Al el s CIL a0 NG
S AW sl 31 O ) Gl LS Ll sl oY1y acdl) a1 S0y 5 ) slanl) Azl
Argl) ol g 5y OV BLE a5 (631 5l Jladl G gl 5 AJUW Daliza Y
¢y 5 A Aol ) 6ol 3 O Y1 gad 4l dall ol Jl oledly 1 5 A e S 80
(S romn @y (3 oalad i) V) (o3l L (Ll g bl 6 ) e uls) LSl e U
sy LT (3 Uyt s a8 il pll i L) s Wt iy 35541 L)
S Aol ) luslidd Laslas) s ladl Coal 4l
Aol ) (5351 el Slaall LI 5 o1 ol sl (3 5 587 15y ikl olghl Iy s (2
ol 4l sde wlad Al S5 Y @ mey OV G Al anl aek g & 51k
I R v [ g ~S P S PNREFOW D P PSS [T SV Re Pt

S NESNE

22




Gy )l sl ool sl 51y Gl Y] st il B il

tiandaudll g 2 oY) Olorla Y1 Y of
tladl) ool y o) 2N Jadasidl 1.1

G ) G 2 Y Sl ol e Jld) ey el 21 alasill any
2020 alad W &5 3 3 5 Aol s olid) 505y @ el LS Loy 514 2ol ) (6ol
") G sals Jos Loy ol Al gb Olaaly Bl y &) woy (6ol sl o !
s sgom o S l) o) 2V oLV (1) (631 g it (Al 5 gl 0da 09 (37 . 2)
) N ad 2
5" O a0 Je 2018 sl s a5 3 &yl LY aonlll usT ells s 5 e
BN P YR T e PRy e P OICH R P PR PR TN ER U -Fe LW WP PP
Dl ity e S oLl 5 el el dadand) JSTAG (42 ) )
oot o) U 55 G eadd) OF LS L aldh s 1 9¥1 2 5350 5T oldleal
ol 095201 5,15 8,15Y1 L5 Loty oy 1y ol i) e 87 AL a1 Sl
ol ag sucdl g AU

: ool sl g 8oLl ool ylga 1.2

DT LST (IO e aiid y ool b 6l 14 L2 |y iy, IoY) L) s

Jol s o jles Slsldll oda aes of eg" 2021y "ol )i 3 Ol N1 als” 3
3 kel e L Wgilaaly Ly, B e 556 lals 0548 (68 . o) "plhY1y sidl
25l O oY) 5d Cmndll e O 5SGs (oDt) g ug Laall P v—“r‘-ﬁj «goUl

e (2022) "aol N ool sl 281 ) 5 1s) 52" anadys (3 enlih 08T S e S e

Joels agl) wlS sl iay O N B a5 e 5,006 a oY) wlblal 0SS 0 5, 0

23




Gy )l sl ool sl 51y Gl Y] st il B il

25955 BNV B s 5 0943 (D3 L j2) "3 shomia g Ailnia Jor G el (oaU)
Al W) alaal 38 ol e sy 5 gl LS L)

t UL plszaly i) 3 olles 1.3

UL e slaxeNV" & 50 A 2ol (ool sl o ) Je cany (llad g A ) ) 3 SEY
"aol 5 Y 3 LA SE 4SS 3 jles el LS ) ezaly Buslly 2asall ol glall
28 B Al @ p B i Sl 4ids w8 Slaghe o a2l o)) 36 (92 . 5 2019
L 58 e

ol Ln 85 (3 (Sl By ol g iy ) Bl () ks ooyl 5 (1) LAY
2 £15YL aaled) UL L o Slhes ieail 45U ) (ol sk oL 2015
e JKi SUL Sy mamd (73 o) "ol )l ST (3 el 5 ¢ i)y LU
G g e D113 3 e eadeloy L8 el I (ool sl @ A ¢ Lal 2ed 65, 2

5 g s

s a3l e glall y UL e 2al) )81 0B sl Bl v 2L e 3
(5 323 2T D g 1) Bl ) (g5l e ot U LBl y 2lndl Gind Ul 1]
AN o Bhas & Lgalsanl s SUL Y Al Sllas 5 Aail 5l

24




Gy )l sl ool sl 51y Gl Y] st il B il

gl azdl) ool Y1 G
vl gl a1, 2.1

1 515 B A aol ) (ool 8 O g ALYl L)
iz (3 asla= Vg il y G lal) Cpdll g ) et (S grems el e a5
o O 5S cla sl a3 S ods 0 9de (37 . e 2023 (5500 "sl N oYL
LN B i) Ay )5 sl @ (05l S sl
sS85 W A ) By el @B 3 Uost ygo ala gl 2l o) S0l
O sl g 050 ) B (42 . 0 (2021 izl Ji 5,0 aley "aanddly a5y aud) oo Ll
et e e delas (6 plate Ay )5 ijo%dwﬁguﬂ\
B jeee Aol VUL 33 5wl

1agdll ulall y g yudl) el ) 2.2

3 B Bl ) s e Ual gy e Al gl 2l oSO 5 S0 Y
s il 05\13 (64 .2 2020 ¢ sy "Ll 1l uleal) 38T ga g 5 shote By )5 =y

2 e J2 G olemglly CILA Sl o OF g (Ll snd) e (o0l 5!
ol sda dizas OF 2" ((2022) " o) ol I o pud) wl s 3 o ) de Ll LS
o) " e Ul 3 ) ) gl ) I i ]
clod) i o (631 dsley o ks b o 308 2,05 LT s sl (21

25




Gy )l sl ool sl 51y Gl Y] st il B il

rgad) Lol ) e glally Lo 5SS 2.3

e Ul aazml) o glally L o 5S e pob ) oy fuab S Y (U G e
(Jeb) "ladal) 45l ety A Lo ) oS 3 lema NI By 51 Al 1 (os) )
L2l Jd) (3 W) ol sl 48T 50 e badelan Lozl 1As (88 . 5 (2018

B e 5 o5V ko 5 shame S 5 8550 plibsinal” o lally Sl o 28K 0din Jais
(il I8 oW dadall dmadil) "asl N Lo o gl g S sl o psle b sy i)
bl J s 228> Sl Ay a o aels olaidly 556V 0dgs (37 . 2 2021

A ) (Al la) Al daa® 3y )5 sl el Bas Jgn W O DU)

Al N Lo o) sl y S5l oo ) 2ol I aslall Cads 5 OB (3 e 5 pdle
bt 5 Ll s 3 ey st Sy U081 e 3300 gl e el

eliS g s ST

093 Ol N1 gad Of iy )4 ausl ) R PHURKERN I IR P SUNPRISEN Sl e 3
QMC;A;MWU o J oS ol skl =T e B3lize VB LG b OV sda 3 jLakzaY)

el ) Ll (3 dale 2dls 5 e (£31 531

26




Gy )l sl ool sl 51y Gl Y] st il B il

130540 500y AU ol Y1 1L
rolezzuly Jrgedl polae mys 3.1

o oy L of palas m g5 Lde e 3 A asl 1 (ool sl) AU delaan I Olaa)
o e y 3oy e e s (DT L o 2023 Loy s gy "sapis By jlatzal o
iy "ol ) Wy gl C g ST e e BS15 Jots jalias gy (ol ¢ Ul
05 Mgs g sk jdas Je slazeV) ool (S (32 . 2 2019 (ol i sLasy)
A & jlenal o3 3lals hsed) j3lias a5 OB (U 58S Al bl o m
skl el e W Lzalaca) Olea) (659 0

gS"pb'J“ @JJ:MJ &}mﬂ‘ 3.2

"o Jy alod) oy B e b il ol ml” ) Bl ) (6310 ek
Bl g szl y canad) s A G G " (e e (770 2020 ¢35y

dle .42 .2 2022 (s 55) "pdeY) Plos po 3 SUe cluy ¢ FlazV fol )
et Ll Lo ot b e Lpoe Ll 23l (631 31 o O 4S50 Y ¢ dls ol
conkezl) Ble My oalesd) wor ISy g

rolaad) sy U 5,000 5,050 3.3

sy Al 5ol b, o5 B 5 A Aol I (6l gl e ¢l ged) polias mss Sl )
Mi c;a)” g.,-UaI.g s (29 P 2021 s ) ”C)L:J\J;;_U Jzﬁ'aj olagd) D -]
2019 3,0y "W Jud) o adkly BEYI 231 L Ul 4,6, STy (Al 4y 4l

OF S 315l ada 315 ¢ g OB 3y Lot j3lias waes (o315l il ) o (68 . o

27




Gy )l sl ool sl 51y Gl Y] st il B il

3,150 5 ) (3 ol Ll sl o5 o)l Lo gt (@ L6 e e JSTLiw ) s 5

1) 2> .4 U il
tidenl) Lalodf g Ol 2l 4.1

Sl il w2y & A BBL N (Vs e g usele @31y U] O Y olallas
a1 sud OF (g Lk oda (15 . 2 (2023 (7l "dhaiey Wl Jos Labos
Bl W) ol " el ol e (3 OBV G 2 50U) 515y el Y1 g B3l
2l o8 (15l O s 08 clliain g ey babax 090 (32 . o 2020 @, 5 4
el g e s Blas ke y Ol il a g (550 r LU ()Y

radlacd) y s ) 1.5 ,40 4.2

Aeladly laadl oo (sud I AaS ) tonla & 504 sl ol ) o O 55l e
s (18 . 2 2015 castadly Jall 5 A sl a1 Adaiey "l 3N wio 3387l
2022 sy ") sl IV plasia¥ Olas y o8 a1y alad) 48 sl Lo Al
e U S5 Ll g paledl a8 (6305l AR5 5 (il y 34, S s 05 (73 o
) ) s e A a8

Pl 51 Ogladly 087,201 4.3

o i) 2l OS5 W) Lehe (g 10 dlas i O e s ol ) ool (Se Y
SNy Slaaldl e Ogladl” Jozo 1 (48 . o 2021 Olazey "alall wls olh) il
I e (92 .2 2020 (2 ) " sl y Bl 25l ) Slad) e Gl g i)

28




Gy )l sl ool sl 51y Gl Y] st il B il

(s 2V ol e asLll s,y ol e salinw VI 6 pil) - S& 00 gladl g SIS o
el S ) Y Lghlaal 3ad e badslay

LS ) ey O Y Bl s 4.4

(sl s QQM‘@S‘&&W\ (,_S.EJU LS Ll im0y O oY) ch.nﬁ); O gdd
led o) Gadad 52 ed O Y0 JAKJQ\:Q 5 il Ol V) 5 Caal) e O S
3 ald) o OUS s e 3 %5 OF g Jor iy B 52 Jb dsa2 ol

.L"SJL;.“

4 1Y) )s\jﬁ.U 448 57 9 @)Mcﬂ‘ﬂ" J»:ﬁ'ﬁjm«éaiﬁ‘);-" WP TR PH P E RS IRY
augll {.115\) c;LafleJ\ sy O N Bl ES Ceuks 4(61 P 2020 chS) "Z\?:.AJ\J
Lo o) el (3 e 24Ty canly (O sgis )3l S G

ibs 1 (61 . o 2020 (Js) "agll ol oS Ll 5im" ol e g LS
IO P S3 d:_i_{“l u-g-i L“SK«LA.-,L\ JAJJU c};‘«:j\) cR.,:@lU crbﬂ‘})\) cJaL,.‘.'aJY\ J:‘““ cg)\,:;—}}b.
L;l ZwL.,a}!b il thfjlmj\ Sl @Lé}!\ QchleJ\ &3&3 Olel s g 3l (Ua_; c.,'aj
.L;JL'J\ J:‘-b Z\.”.ALAJJ\) Je L) B R

29




Gy )l sl ool sl 51y Gl Y] st il B il

LM

1ol Y (gt oyl ol e O i ) & S Besl ) (oo s allas
g ol y Olrlal sae Sl (s Gy L Ll sl Jo sl e, 4 50 54
Bl whbldy (Jlad) (ol y ) me ¥ Sl 1) (ool 2 (s, Y1 s rldl e
Ll a3 b glall g SUL) e din )1 3 5 Sllas 5 ol y ol 531 ) )8, azass
Al el STV 55 shate g 5 el 1y cllnge B 31,87 ) A2 gh (o) sl e
Al Bol N e glally L o) oS 3 lesaY
(o 9 ol Q)Mﬂ\f}fWU L@.lijfﬁm@};:gsssjjs&s%¢@\l\ &}U\UA
colad) bans g b ISay AU 516006 )y (Wb Ay pd ol 2
inS o) (o3l 5 g clbuh}&&hb)u\g;;\ﬁ\cbjgp\jﬂ\&pcJ‘f:—Y‘&bﬁJ
@ L iy O YI B sy dlall o Slghl an o510 L]y ddliadly sa. )
.olﬁzml\@e
52 B (3 aodaie LA 4l &y S Aol )l ol JIs Y s dll) Jj.@.;r\cﬁv.bjﬂ.g

L})JJ\ sz;'ml\ L}F«C)\Jul&g) Z\i;\}\ Z\.a,a\.),)b U‘aﬁ'@"j‘ L}GJ&W \.@.U.ngj cdbﬁ:}-\“

30




(i) il




:\..»\J.LU ‘;ae.g.zl\ J\LY“ ch‘)\ J.a.é.“




Ll agiall Y & sl
F I VIR W R |
Bdgd Oles D e 458 AeManul A5 ol ) & sl dul 3 £ 3 g
2o Y1 Al ) od taar il 4l g2 a1 g Al )l ¢ e e O Rl

PN OV g s sk Al o1 dalall al Ny L) ol ol Bl das) o
J2 & a8y sl me OMlie ol ] ¢ ST L 11 (3 il 1 (o3l 5l 503
& 5o Jsm wgi)T g MamaY doly I 6 lsY)

Dyl g 2

Al i U =gl gay (L) o el slasl @l i Olaal g
F i AUy UM 0Ly KLy e 5 cadlgll @ 2l o ST 2 )5Y1 5 BslazsY)
ARG Rl N (@315l (5l am g Ozl b e WY SUL) e

Al p) By maz 3
iee Lol aldl AV (3 8 dl 5L ) (601l (6 pie e pr Al a2 OS
1oy 63153 e 30 p 255y (s &1 ke By o s L) & A el
AL AN, 38

til ) ol pane 4

RS A UD S It RVt R PR R REA PR P R
T TN P RIS RN RPN |

Aol ) ool gl am Ll & il y AU 50l 2

UMY a1sf .5
0581 o A 10 Ut dgonss ¢ Ol pldozaly sl ,l) 31 UL e @
Gah gl y dpasedd) SULY ity J V) o) 1ty LT B e 0Lz

33




Al Lagial Uy & Sl

ool 5 c83) 5301 (5l & YV L) L) Al e (s 528 G il 5 (S gl
el Ol yonas LS Liusl (o3l ) a Ll & il g a1 50 J gl eI
.3 ) C\:.L;J 315l 8 1) ol lam) ydd d g0

: 0Lz & 20 Sl afliad) 6

LY e Besast Jo as e b e OLaall 52 Bl e il 130 .
s 5 @Rl sl 2ol N 5 Y) (3 el

L 0.83 aad ol 155 OLzaV O o) 2Ly S Wi Joles Clo @ 1ol o
AW W i WU A > Je Juy

B LS Gl Comd L g0 50 B0 oy OV Al 28L& tie o5l
i) J\J;TC,“A,. sl go Ay oy mfcﬁ) Ola) o 55 dS” Jo L)

SPSS el y 4 Wlss] ¢ clg iy UL aas st Bedsrzad) a8LaxY) LYY 7
) () SNy o ) clam Y plisicnl & Eo 2D ASLam Y1 Sl o) Y
K g iyl e atlas Cio ) (Bladl SB1LAYy Balak) Sollaw ) 3 il
@Y Ll S ety € jle) (YY) sl plasanl @ LaST L& gize
ol gl Gy S e Sl anl 0 ol b, Le=YANOVA)

W) ol slasel) Gy ) 2 o)) 22 2l Al ) ksl ) 8

Aol My oLl & ey 2ol Jly oLl 5,05 e e 0 a2 ) oladl sl Je Jseadd
() 3ol I (o) ) (6 pde Je dn )l el &Y bl Y

Wy oy Lgrlead = 5y Lgn 5 BST e Com ) )y (OLaa¥l) ) ol o e (o

.3.,\9-‘5.,4

34




Al Lagial Uy & Sl

i) gine Ay Joy AV Y g (3 @ el 5L ) () ) (6 pde e Al Ul e L a

A e BV R4S 5 Al )l Glaal = 5 e Bl 313 e SbLaaY) a5 (0

slaszo) g BLasST) o a5 Lgzmr! o g o0 gl 1 o0 Lgzhe Ay ULz (=
AbLall e bl

Al A5la>Y) okl o)~y SPSS U @ UL bl
AL Sl ) s jlie y Wl b g Al Olaal ¢ g (3 W iy il b2 (5
il e @ alindl & ol 21805 Sl gl 5 il Dol (-

Lol a1 ISl jll oda (3 430N ol Blel e @0 el oDl 9
A Jul)

RIe) o)y Lgal = day Ayl (3 oS Ll a8l ge e Jpad) o

codal) Gl ol 2V V) el pie s 8 jLial) Bpasiidl Slghall 4w Ol
sy Ll g UL e (3 Aald g s o LU o Y1

el LY 093 s 2T plae o Slglall s S Y1 Jlwsl s o

Ayl s e Sy 05 ALall 3 O las 6f (od

35




2y 20 il Juadl

k) il g




bl A8ilie g Jdatig o

oualal) Jaail

:é\;ﬂi SPS 5.1

s o Lgaa @ o OB LS DY e el o i) @ ) sl o e et el s 3

ALl Y 3 2ol o0 e 30 e 1,0 )

3l 8 gl O padl) o e yl) Bie w595 11 Jgudl Al ) e aila5.1.1

prey ke g 4l A
ik
53 22 73.3%
=] 8 26.7%
webod) (5 il
EITTAE 12 40%
Jy 10 33.3%
S s 8 26.7%
Aol )8 0Y) (3 5 o i
Sy 5 e i 6 20%
15510 14 46.7%
N g 10 o ST 10 33.3%

QMHA)LMQT) (Y073.3) S e a0l e sl 3 AJle oildj&sw@@
Y e (38 ) elel O LS (ol 55575 o1 jmle 5l s ) ISG) Bmalr Dn 30

R PRSI VIR WS P

37




il Ailia s Jilady e Cuaall Sadl)

s

48 2 papal) il pitiall s Al Al A o558 1 Jiay Sly JSG

25 80,00%

2 50 70,00%
] 60,00%
= 15 50,00%
3 40,00%
o 10 30,00%
£ 5 20,00%
= 10,00%
0,00%

L) B .
59 2
S

Titre de I'axe
) S cm— A gial) Al

s dol ool gl sl a oY) ol ,gli5. 1.2

Syl e de sest IV e Ayl de (3 B2 ) (ol (g pad & Y1 ol Ll o3 2
e S el ol (55 = 5 i s = 1) elid) o S de s

Lol ) (6315 (5 pde s Ay oY) ol Ll (6 grame 12 J gid

Lo 4l Skl o1 2NN 5 )Lel)
3.2 0.9 ) ) Ladasid
3.5 0.8 dy ) 5000 5 s
3.1 1.0 R WESNY
2.9 0.7 Ble J g @ gt
3.6 0.9 JLasVl g 3L
3.3 0.7 alall Lo sl

38

Titre de I'axe




il Ailia s Jilady e Cuaall Sadl)

O™ aul )l de 3 aol I (631 gl (5 e s sy ol Ll (6 s oT2J)&swc¢_~.ﬁ
Sl el o8 Ladleod) L) Sl s 3 @) e oD 0 3.3) ple i o
& ULl 3o S L «(3.5) 4,21 55100805 L «(3.6) JLaly a5l s
(2.9).3 )1 5 s

2 JCs
s N ST
ey
ey 5 | ST
gy
enwEy
s N SO SR
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

W Sériel M Série2

(o3 sl ALl & el y AW sl s @1 Bl I (ool sl Al a2l y AW 51 ,05.1.3
2= 1) bkt o S ke o S s gt IV el s 3 B
IS ) OISy (1 2318 = 5 (LY e 3l

ol ) ol sl (3 3 adly AU 5,1l 3,US” 13 yudd

Lo gl okl 12NN 5,05l
2.6 0.9 I 5,10
3.1 0.8 (O 5,03Y)) &) 5,1l
2.9 1.0 (O 5,0y a5 )l

39




il Ailia s Jilady e Cuaall Sadl)

3.4 0.7 (O 55D & il 5 )M
3.0 0.7 alal) Lo g2l

Aol ) Be (3 %0l ) (3l (3 & i)y B 5 sl AUST (6 stne OF 3 Jpad) o s
ST addl ’)‘)’U s Sl s 3 C))w 4(5 RS 30) (L:« Km’*. LL.M);» o’

Lo 4(3 1) e oY) e el s sl L s 4(3 4) mufffﬁﬂgau\&)’d\u»mﬂ_}\ ERIPWN

2.6).3us” BY s U s sl o

3 el
4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0

LI 3 ) sall Loddalsdl ALl asd)l Al o)l alall Lo il
(000 (GEBE) (0s=3)
mhid) m sl Gl asY)
) Jul£5.2

Bl 25l Y G plasanly oSlel gz o @ o) il lbd anr (o) s (3
A, ols b LasY

s AoV o al Lei5.2.1

40




il Ailia s Jilady e Cuaall Sadl)

3 gl JSas 5 3 aab (ol s pal 20U sy ol lell oals 1Y 2.0 4

.3 =Y IRV it

2k oY) L)y B a) )l ) IENY U o) ) # s i) sl jLaY
(@ gl Ol V) bl (6351 3 5] by (izall el 200 1 (530 53

S 2 ill L) LYY JUE il 14 gk

JEMUPPE ALY Jales AlezY) el
iy sY) ol Ll 0.642 0.000

635 6 p Al A el Gy Aslax] ANs 13 Blg) BMe dla OF 4 Jpad) p ian
J51 (0.000y alz=Y) el <587 e (2 ) Z b @31 8 0] Sl deisl )
6 2L By el et Oy (LsY) Bz i J 5 s M L(0.05) VA (6 e s
2L O Ol gad (3 als | S b 1L 1 6315

sl s all Les15.2.2

o A sl N ool 6] oS8 (3wl & el AW s 1l erLm; gl aus )
Aty O oY) da gl ks

By g W) 5 sl oy D) A ) sasll JuEN) LS o) ] @ i il ods ey

() dly O Y1 o b (631 531 5 05) oy (Al ol il

A5 Ze pall saadl) SN E il 15 J g

Jazadl padl SAEY) Jalas iy daall

iU 5 )l 0.387 0.002

41




il Ailia s Jilady e Cuaall Sadl)

G D EPEM PNV 0.215 0.041
(0,00 3 a5l 0.178 0.089
(O 5Ny a5 )M 0.296 0.007

o Al ks AW s 10y Alas] Y o5 aula] BVe s OF S J gadl e ian
o) IS e (O V) b Bl M (60 5 6 51) Sl by ey o 5Y)

oo ) 3 ) sl Al Aslan] AN 13 B ST ] Ly L0.05 e BT 2l
0.05 o ST adle Y1 dad)) colS” o (o )

: Gﬂ:.d\ pand

A 30y B s 55 0f 1) s o U ) B 4 el s s
o R ol N el gl sl (nSKE (3 gl S by BT sy ey 1Y)
USSR PR Vit PO W [T IO U & /dbw O N Ao goie gk
NG CL% Ol

t ol il ¢ g (3 piladl 225165.3
ZJJ@‘ dp 4l 5.3.1

Sl 334 3 alal (Say A 3 2ol ) (o3l (s pal 20U & sy oLl vl

REETRNY

N> b3 als) e 35 g o ghl Com (i il sl Ll SN LS BL e

RE A CL:;;J 63l sl 5 y0s) wlrlaml g &l I (65l 5l g pal 4 )oY ol L) oy ala>)
Bal) " P 3 O F R (3 asl (ol dl B)00] 90" Al s me Sl Gl ods
T 3 R ) el gl e 38 8 1Y) ol el OF e oasT 0 (2018 (e )
3Vl @3 a il 2150 80l ol !’ Gl )3 me 35 LS L i 5 3 20 )

42




il Ailia s Jilady e Cuaall Sadl)

b Ul szl y odr 28 comz I (2019 (s o1 8 1 2L "8 ) 220 )
Al 55 Y

risll i 4l 5.3.2

doghae dad e 3 bl I (o) gl 5 1s) nSE (3 AU iy AU s )L v.au,f

Ay O Y

Ay ol aulg] BMe 5 4o o bl c\;‘}z- s 4l ad saal) )\MY\J#G?\;S Cosd
C\zL;J &)l 8 ls) ol bt g DUl g oY) e A jaldl 51 sl g AW 516l Adlas)
ol odn ol pe Bl 5 ) gall ey dlam) Y5 l3 B ST ez L) Y
c))uj L:SJ\ (2020 Oles o 0e) ";\}\L}f\g)\ 3 i) Gades AL Al )> mo 345
A3 O all des ) bl e g Ala gl &l 5 sl L ged) ek OF )

($da ) daln) " 5 3 O V) s 3 il I 6ol gl 5] " Al > e iles LS
3 o2l (oS el ol 1 adlSdl & ey W 5150 85 of @ ebf o0 (2018
() e &) 3 )Gl e BSlas] AN 13 BDe 5y pde Ll L g (3 Yl 2 4
gl ys o b 62T Jalse sy ol el e AUST pia B 0 S A

g A ) a0yl A3 & ety AW o1 s e Jasdl 65 0 ) ol ode s
Bl My 2 1Y) LS sk 1) BLAYL o8l bl )l oldom y (a sSAT el B 0
il e @ 3Ll Sl )l Sl s a3z b ga g dowldl faldly copid) zal » 15
B 2 ey B 5l by ael e ST ol aaldl olesYI ae 345 el ol
3,1 me Asliax] AY> I3 BYe o g oo OB (S ey LBL N O Y A sl L
G Ay e pb S s 3oy ol Rl o BUST pid B 00 W8 ) e B i)
RO AT

43




il Ailia s Jilady e Cuaall Sadl)

el oo ¢S A Bl I (o3l e DU AW 5,100 i 5 e el 500 L) o) sda pis
o S A Gt LS ) e el g Ble ) Gl T e S el O e
o) gy g Aba 5l Bl Iy & 1Y) ol LSO Ozl IVt e By il 3 )5l s
Al Ll

44







Gilal a8 5 lalisnuny) bl Jaadll

) ez ) 6.1

3 Pl Ol gl ol 213 0F ey il ) 0ds e Ruabnzl) il e Sl
b il i oYl Ll bl Y Al Jolge dde e o) S dozny 15
Al Al OF @ bl sl glatl) ol 14 Oloz (3 L2 1590 0L )1 (31531 (6 s
AU 80Ny ¢ o) 2o Ladasd) oo & g N 3 &Y )l skt y e dele
VLl oda 8 ol g gl gy Lo Com Bl N5 s

S50 ads o o sl I ool sl S AU s 0 g el ) el ez (LU
oled) Jde g MU iy O V) desbie ket e (g0 5l sda et Ll 1 ae
Be ) odor g o sSH wedll IVt e el eVl 2N fusad) b e Jasdl el
PR g ldl el

ey G pla Y (3 Al 2 a0 sk 2T e il cousTT el ) wsloyu
)l ol Iy d syl 5ol SOV 3 g Vel ods (3 a5l le LiST) Ollaizal 59,0
L2l Ol gl - Lalad U, ey ala gl

sygom plas Gl S 3 ool ) OV daghie gy -4 OF Jall (e eple i
B Josadl 55 i oY) Ll sk lls 3 e i) bl ddd Sauae
G2 g G gladl ol jLas Y Al se dzy ot 208 U3y cala sl 4 al Ol S Olaiin
s N oLl

1l 4l 6.2

U Sl ) 0l S8 Bl ol bzl e b

45




Gilal a8 5 lalisnuny) bl Jaadll

e bl I ol sl (g il d oY ) o shad daasite Ay 5 eal p JidS g renaS 1
ey B 5 5Y1y i V) Ladand) oo clins gl ol oYl e 557 A

ale )y

@3l o S el 3ay (ol ¢ W) e e Iy O liaYl Qo S Jasl, 2
ey O oY) glate et 2 UL U 51500 46 5 O3k il )

oVl a3 il sl a5 1l g5 Olea) eyl y

P e S e dla sl 2ol Ny oY) ol LS laiznY Blab Sl gl 55, 4

LU up}é.S\}

AV Pl wad e 1S me (il e 3 gl y Slal e 3l 6l L 5
A G L) OVl bl F s e S5

46







il

R I{Es
55 Olrlamb lay Ld asld) Sl )y Olrbiza¥) e de ez U dul )l sds cloy

(O b A 3 Bl ) (ool sl

S oV e A e sl d ool ol B Y Sl e el el o
Se il ousT LS e Sy sl AW &0l 55100 50s] 5 ol 2l dadassd)
2l y Ble I o 5 e SR e ld) D g el g 0535l BB AW 5 15l 185555,
izl I o & il 3 15l ghes 2T Je aSTHI @ s ) BLoYL. ol g e e

ERVE\YWAC PREENCIFP PRI LT\ IR PR R ROINFN

U o k) e s yest BEL Gl o5 ezl ods e sl
ol J) (631l (6 phe Ol lga e Lianasiae By y 5 gl y il

& B2l N ool (o pal B YN Sl sk daasiie By )5 el p iy el
e g o)y RT3V 5 ) Ladaill o Ui o bl ) oY mll e 573
Judll ) e o) Ll Josll )55 1 ol s % 5 7o) oda e OF sy

o)z @ aSU oLl iy

1o g il e e Jly o ez Qo e eali2,

@3 sl oS el gy (ol gl e Ble Sy ol Qs e el (2
o U3 gad S Wty O V) b dad e DU AJW 5l g as sl )l
o Ble ) ol p gy coppotiall By po s ATy (Bl eV Ay (et IO

Al ) oS ) ol

47




il

1ol ) (63l (3 clalal cnds sl g Gy laW Jealdly gyl 7o vt 3.

ias el oda S5 O gun. @l o) dgy 3 5SS ol o DU ol ;b y o gl

ey

St Jeall s el Al By (ISl o (Jladl) JLasVly alally b oY) e ool g
rila sl 2ol Yy 4,y ol LS GlliznY Ul colong) 2ol @4,

Fod) eai O e dla sl 4ol g a oY) Sl S ez dls Slansd) pl o5 4
25y g Jas gy gloty Al Llay LIy, mi P e el S dldl ol
gl o)l g o 85l 3 AT jland) Jell ax Ul g gl skl o 8

tdbnl) a3 & goedly bl yll e Ay 5 61 )5,

S AV Pl wad e 15T me (Jlll e 3 &gl y bl e sl el o] (g
GO b Slal i odis S5l OF S g5 @ cob ) OV gt -4 e S5 08
SUS sk o Beban V15 3L Jal el 56 235 (2l ) O Y J2 3 6 =Y 5

Al ) R el Lghda oo o) Olabdly el ) b iy (L)1 e

3 nll Sl o o 2t g oy 2550 200 ) 081 3 Ol W) a2 O)
ler Jondl S nn alaly (ol g Uadlly &ty bl ) sl (e SR U3
B 135 3 et c Lol ) o 551, B, 55 5 e O (S 005k Sliss

P Al e e el 2L

48




M




Amal " 50 A Bl ol ) 3 sd N AaS A gk olad" L2023y a1
.Q;La.:é’}!\) Z.Ub.}‘“ ()H\ Z.JK LJ.?\J',;,-\

@353 55050 3 OV i 3 ) V) Badasdl 03" L(2023) U e s, 2

3B saal 24wl G slal asl JI sy als st )

" 3 A Aol N syl fsed) j3lan g5 Slens el (2023) sl 5. 3
A el )

2L (30 85 (3 OV G Al 2V dlad " (2023) a2 o1k, 4

A s Sy oladl )5, " s 5

Besl I (3l 5l Ol plal 58T Al ¥V B3 0 ol (2022 (Lo (6,585
ikind Al el Al 4 515

e sl ) ol 3 O Y it (3 saes )l aS b el L(2022) s s 6
2 aal (19wl iy sy slall

s Manadt L)y CIL ol ol ) eyl (2022) G g oo ) as. 7
.o ALl cg}.fJ\ JSJJ\

Vsl ol sl Ble g bkt Glor 2487 1 ol M sl (2022 sl s 575, 8
Al sl 4, bl )

M A (o3l g Bl Al s tasl N eal il B 8 1s) 52" (2022 450 (il 9
A Al col 93575 o g b

GUTg 351 4ol ) ool ) w3y J g 8" (2023 (g 314 2ol ) guze. 10
AR ks

50




S A Aol ) o) ) O ) g g " (2022 3 5154 Y asdh 11
A

@3l 3 Ol VI Gadd Al a8l el (2021 Jla colaze, 12

A saad 22 dall sl J s ey als sl )

Ol gie "N Aol ) ool 3 AW s 050" (2021 W e . 13
A GU) Al

Vol I o)y 5 0s) 3 O ol 1 st sadl (2021 ast ) sl as. 14
18 Wl

ookl Az 4 g Aol I sl 5 sl (3 OBV obad" (2021 e (etily. 15
2 aa A4 Wl dsla Y1y 5Ly

() O s ety aenlall asl N g SN (2021 s (850 16

P I

(G S 1 B ol ) g sedl (2020) el (g e 17

a3y 5 Aol ) ool 5508 3 O Y Bl Las" (2020 axy, (Ji=S7. 18

T saad (I3 Al sl Ny 5L0Y) p bl

il J ool gd) 5 y05) 3 O eV eid deed el (2020 3 51540 ¥ asll. 19
A541."2025-2020 3 5 4

SLad s 4 3 4ol Y @l Wity J g 8" (2020) 2oL )y oladi 515, 20

AL Y

51




aagdl s Gy ulall toned A W d il el L2020y aa ¢ s, 21
RISV eS|

Aoy " 5 4ol ) ol 8)05) 3 e " L2019y oy 3 calade, 22

O 2 g dralr ¢ el

Gralo Ol g B30 NI 45l ) (ool 3 W 50 58" L2019y @ 87 &) . 23
AV sy

Sasl I el sl b s) 3 st wle Ll LWs" L2019y asl iy oladi s, 24
e

Ma A BBl ) @l 3 o eV Lkl Ol L2018y sl ae iy )50 25
2 aa AT alh olasyiy 6 oY) as

aol ) ol 3 by sl 1o sadl L(2019) Lol ) slasy alz. 26

6 o) ") Y

Sl s BBV colidedl 15wl 2sl S (3 L oS (2018 el . 27

RS SV R ‘S}.J&S‘

oW e ol w3 asl N ol iyt L2018y ol s, 28
N g 830 N Al 61 ) 3 AT s L2018y a5 Al W alll. 29
S22 Ol 52 tolald g Lol ) ol cp ol 2020y Jsle (o2 . 30

RO JENVH [ o TN PR (- WE P IR [ PR JN 5

Amald) 15 " Slomglly N1 sl N 5y 3 A 3" L2019y W Gles. 31
Sy Al

52




o) sk (3 el 2ol N aslalt 55" (2021 450 )1 6 W dalall drad). 32
23 0 gsadl 250 Jlasl ) oY)

1aiV1 8 0s) 3 BN L2015y (S sy By dadly 2 U suscl) (o) 2alos, 33

ol ebala WY tesldl il

53




s> 456




A i) ) Jsaill Gl g ciganl) sy i sl Al 1 A 5100 Jga (i

418 saall il slaal) 1 5Y) anadl)

A yand) 4],

liwgs e S0 4wgs5-410 4wqg0-36 0 4w [030-35

ioiadi2,
A0 KO

i) (o siaall3,

paaill A AT oo fwalea O oususiss O

ey ) A B 13 B B i) il gl 2ae4,

15 e S8 0 4w15-11 0 @siw10-50 @igiw5 e B O

@SN 3130 B Ad) faY) (5 gleua anlli 1 AU acdl)

)i =5 32 =4 hugie=3 dad =2 da diad =] 5 U Al bl aadiul(

5 4 3 2 1 $ebats ) A g i) abdsl) g glua ol (iS5,

5 4 3 2 1 ?QJuQA@wasJ\ag\@Mﬁﬁ;gss_

5 4 3 2 1 Sl b (Rucly b il sall) Al 501 (s siana a7,

5 4 3 2 1 bl dbdi¥ qgilly Gagudll s gima ol CiSB,

5 4 3 2 1 Tl leadl 5l Aalad) lBall (s gie il iSO,

55




)32 aga = 5 age = 4 Aradl) b gia = 3 jage € =2, (DY) o aga e = 1 1 Al (uliBa ardiia(

5 4 3 2 1 feblidal g aaiS Al 3 ) gall (alli dpaaf 520 L10.

5 4 3 2 1 9elulidalg i€ Al L) cind Ll s L1,

5 4 3 2 1 Felolidalg aais Ay ey culelisl A8 diaal saa La12,

5 4 3 2 1 félalidalg aaisle )l cla Ay gna duadi 2 W13,

5 4 3 2 1 felalidalg ais 48 Gay) A Gl Al s L4,

10a Al

5 4 3 2 1 4 Y gai ol il dua 88 5 S 4 palen 3208 252 g el 524 W15,

5 4 3 2 1 $Ad)saY) gad b Jsadl A b Al il Adaal) cidalod) alaia) Aaaf gia Le16.

4 3 2 1 4@ sa¥) saddlal Jeadl dua i< dilid clga e Jagal o Jgeand) L) Lparf saa 17,
5

5 4 3 2 1 S48 kaY) sad il Jgail dua i ddhial) 8 Llle Al cilpliS 35a g Aarf e La18,

4 3 2 1 A gaY) gad ol Jeail dua jiS Al ) Aadil) 8 A Laa) B Ll 4 Laal g0 19,
5

(6 a8) Slgtilia) (B b i s AT pa sl @lpand i el Ja20,

56




