
 
 

 

 

 

 

 

الرياضية في انجاح الاحتراف احتياجات ادارة النوادي 

 مسيلة( ةرقم مجن يدان دراسة ميدانية) بالجزائر



 

 

 الرحيمبسم الله الرحمن 

 

الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات، والصلاة والسلام على أشرف المرسلين، سيدنا  

 .محمد، وعلى آله وصحبه أجمعين

 

 

إن العرفان بالجميل والشكر لمن أسدى إلينا يد العون والمساعدة هو من أسمى القيم  

الإنسانية التي يجب أن نحرص عليها. ومن هذا المنطلق، أود أن أعبر عن بالغ  

 .شكري وعظيم امتناني لكل من كان له دور في إنجاز هذا العمل 

 

، الذين لم يبخل  "  دمحا  م جر نبالسيد المشرف " أتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى 

عليّ بالنصح والإرشاد، والذي وقف إلى جانبي ومد لي يد العون في كل خطوة من  

خطواتي في هذا المسار العلمي الشاق. لقد كان لي كالمنارة التي تضيء دربي في  

 .الذي أستند إليه في مواجهة التحديات والصعاب السند وكانليالي البحث والتقصي، 

 

أسأل الله العظيم، رب العرش العظيم، أن يجزيهم عني خير الجزاء، وأن يجعل ما  

قدموه في ميزان حسناتهم، وأن ينفع ببحثي هذا البلاد والعباد، وأن يكون إضافة قيمة  

 .للمكتبة العلمية

وفي الختام، لا يسعني إلا أن أدعو الله أن يتقبل مني ومنهم هذا العمل، وأن يجعله 

 .خالصًا لوجهه الكريم، وأن يوفقنا جميعاً لما فيه خير البلاد والعباد

 



 

 
 

 

 .والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 بسم الله الرحمن الرحيم

، الذي علمني معنى الصبر ةالعزيز وأمي العزيز أبيإلى 

والإصرار، وأمي الحبيبة، التي غرست فيّ روح الأمل 

 والتفاؤل. 

 

إلى إخواني وأخواتي، الذين كانوا لي خير معين في مسيرتي،  

 والعملية. وإلى كل من له بصمة في حياتي العلمية 

 

أهديكم هذا العمل، داعياً الله أن يكون مفيداً وأن يحوز على 

 رضاكم. 

 

 والله ولي التوفيق.
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 ملخص الدراسة بالعربية 

 الدراسة: ملخص

  على  الدراسة اعتمدت وقد  الاحتراف. لنجاح  الجزائر في الرياضية النوادي إدارة احتياجات تحديد إلى الدراسة هذه تهدف

  في  الرياضي للنادي  موضفين و مدراء 30 من مكونة عينة من  البيانات لجمع استبيان تصميم تم حيث الكمي، المنهج

 يلي: ما الرئيسية النتائج وتضمنت ، SPSS برنامج باستخدام البيانات تحليل تم .مسيلة( الرياضة و الشباب )مديريةالجزائر

  نجاح  في  هامًا دورًا  تلعب الرياضية  النوادي  لمديري  الإدارية  المهارات أن النتائج أظهرت الإدارية:  المهارات  أهمية •

 والرعاية.  والتسويق  والمالية  البشرية  الموارد  وإدارة الاستراتيجي التخطيط مثل  مجالات على التركيز مع  الاحتراف،

  الدعم خلال  من الرياضية  للنوادي الكافية المالية الموارد  توفير ضرورة  على الدراسة  أكدت  المالية:  الموارد  إلى  الحاجة  •

 بفعالية.  الاحتراف  منظومة  تطبيق لضمان الخاص،  القطاع من الرعاة  وجذب  الحكومي

  الإدارية الكفاءات استقطاب  خلال من البشرية  الموارد تطوير أهمية على النتائج شددت البشرية:  الموارد  تطوير أهمية •

 المناسبة.  والتأهيل التدريب برامج وتوفير  المؤهلة  والرياضية

 التوصيات: 

 التالية:  الخطوات من مجموعة باتخاذ الدراسة توصي النتائج، هذه على بناءً 

 الرياضية.  النوادي مديري مهارات لتعزيز متخصصة  تدريبية برامج تطوير •

 الخاص.  القطاع  من والرعاية الاستثمارات  جذب   على العمل •

 الرياضية.  النوادي في  العاملين والموظفين للإداريين والتأهيل  التدريب برامج تحسين •

 المؤهلة.  والرياضية   الإدارية الكفاءات لاستقطاب فعالة  استراتيجيات تبني •

 المجال.  هذا  في  والبحوث الدراسات  من المزيد  إجراء •

 الخلاصة: 

 معًا العمل خلال  من المعنية. الجهات جميع من مشتركًا  جهدًا يتطلب الجزائرية الرياضية الأندية في الاحتراف تحقيق إن  

 العربية الرياضة مكانة تعزيز في وتسُهم الدولي، المستوى على  رائدة رياضية  قوة الجزائر تصُبح  أن يمكن الجهود، وتضافر

 الرياضي.   العالم  خريطة على

English Summary 

Study Summary: 

This study aimed to identify the management needs of sports clubs in Algeria for the 

success of professionalism .The study employed a quantitative methodology ,designing 

a questionnaire to collect data from a sample of 30 sports club managers in 

Algeria.(M’sila) Data was analyzed using SPSS ,and the main findings included : 

• Importance of Managerial Skills :The results demonstrated the crucial role of 

managerial skills for sports club managers in achieving professionalism  ,emphasizing 



 

 
 

areas such as strategic planning ,human resource management  ,finance   ,marketing  ,and 

sponsorship . 

• Financial Resource Requirements  :The study highlighted the necessity of adequate 

financial resources for sports clubs  ,secured through government support and private 

sector sponsorships  ,to effectively implement professionalism . 

• Human Resource Development Significance   :The findings emphasized the 

importance of human resource development by attracting qualified administrative and 

sports personnel and providing appropriate training and qualification programs . 

Recommendations : 

Based on these findings ,the study recommends the following steps : 

1. Develop specialized training programs to enhance the skills of sports club managers . 

2. Work on attracting investments and sponsorships from the private sector . 

3. Enhance training and qualification programs for administrators and employees working in 

sports clubs . 

4. Adopt effective strategies to attract qualified administrative and sports personnel. 

5. Conduct further studies and research in this area . 

Conclusion: 

Achieving professionalism in Algerian sports clubs requires a collective effort from all 

stakeholders .Through collaboration and concerted efforts ,Algeria can become a 

leading sports power internationally and contribute to strengthening the position of Arab 

sports on the global sports map . 
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 استبيان حول إدارة الأندية الرياضية الجزائرية: التحديات والفرص للتحول إلى الاحترافية 

 

  القسم الأول: المعلومات الديموغرافية

 

 :الفئة العمرية  .1

 سنة  45 من أكثر ☐     سنة 45-41 ☐    سنة 40-36 ☐سنة      30-35 ☐   

 

 :الجنس .2

 أنثى ☐ذكر     ☐   

 

 :المستوى التعليمي .3

 ______ :التحديد يرجى آخر، ☐    دكتوراه ☐    ماجستير ☐بكالوريوس     ☐   

 

 :عدد سنوات الخبرة في إدارة الأندية الرياضية .4

 سنة   15 من  أكثر ☐     سنة  15-11 ☐    سنوات 10-5 ☐سنوات      5أقل من  ☐   

 

 الثاني: تقييم مستوى الاحترافية في إدارة النادي القسم 

 (= ممتاز 5= جيد,  4= متوسط,  3= ضعيف,   2= ضعيف جدًا,  1استخدم مقياس التقييم التالي: )

 

 5   4   3   2   1كيف تقيم مستوى التخطيط الاستراتيجي في إدارة ناديك؟    .5

 

 5   4    3    2   1كيف تقيم مستوى الإدارة المالية في ناديك؟   .6

 

 5   4   3   2   1كيف تقيم مستوى الإدارة الفنية )الجوانب الرياضية( في ناديك؟   .7

 

 5   4   3   2   1كيف تقيم مستوى التسويق والترويج لأنشطة ناديك؟   .8

 

 5   4   3   2   1كيف تقيم مستوى العلاقات العامة وإدارة الجماهير في ناديك؟   .9
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 القسم الثالث: التحديات والفرص 

 (= مهم جدًا 5= مهم,  4= متوسط الأهمية,  3= غير مهم,   2= غير مهم على الإطلاق,  1استخدم مقياس التقييم التالي: )

 

 :التحديات

 

 5    4    3    2   1ما مدى أهمية نقص الموارد المالية كتحد يواجه ناديك؟   .10

 

   5    4    3    2   1ما مدى أهمية ضعف البنية التحتية كتحد يواجه ناديك؟   .11

 

 5    4    3    2   1ما مدى أهمية قلة الكفاءات الإدارية كتحد يواجه ناديك؟   .12

 

 5   4   3   2   1ما مدى أهمية صعوبة جذب الرعاة كتحد يواجه ناديك؟   .13

 

 5   4   3   2   1ما مدى أهمية غياب ثقافة الاحترافية كتحد يواجه ناديك؟   .14

 

 :الفرص

 

 5   4   3   2   1ما مدى أهمية وجود قاعدة جماهيرية كبيرة كفرصة لتحول ناديك نحو الاحترافية؟   .15

 

 5   4   3   2   1ما مدى أهمية اهتمام السلطات المحلية بالرياضة كفرصة لتحول ناديك نحو الاحترافية؟   .16

 

    4    3    2   1ما مدى أهمية إمكانية الحصول على تمويل من جهات مختلفة كفرصة لتحول ناديك نحو الاحترافية؟   .17

5 

 5   4   3   2   1ما مدى أهمية وجود كفاءات رياضية عالية في المنطقة كفرصة لتحول ناديك نحو الاحترافية؟   .18

    4   3   2   1كفرصة لتحول ناديك نحو الاحترافية؟  ما مدى أهمية رغبة الشباب في المشاركة في الأنشطة الرياضية  .19

5 

 

 هل لديك أي تحديات أو فرص أخرى ترغب في إضافتها؟ )اختياري(  .20


