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شكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى أ"ربي أوزعني أن 

 والدي"

 
بآيات الشكر نتوجه  الحمد لله والشكر لله الذي وفقنا للإتمام هذا العمل،

إلى كل الأساتذة على ما قدموه إلينا من أنوار أضاءت درب  وخالص الثناء

 مشوارنا الدراسي.

على إنجاز  تأشرف تيال" المشرفة "ضريفي نادية  ةالأستاذونخص بالذكر 

 .كلية الحقوق والعلوم السياسية وإلى كل أساتذة  هذا العمل 

السر والعلن ولو  بعيد، فيو في أخر نشكر كل من ساعدنا من قريب أو من 

 .بكلمة أو ابتسامة..

 مولود 



 

 
 

 نميرة

 قائمة المختصرات

 : دون سنة نشر سد.

 د.ط: دون طبعة 

 ج: الجزء 

 ص: الصفحة

 م: المادة

 ج.ر: الجريدة الرسمية 
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 مقدمة:

الإدارة العموميةةةةب وب ةةةرق أحديةةة، واةةةداتماب والأةةةف أأمبةةةح وساسةةةا  تةةةف  شةةةبا  حاجةةةا  
قةد أوةون وسةائح العامة ألجأ  لى عدة وسائح والأف أنص الدوانين والأنظيمةا ب وااأةا الوسةائح 

مادية وو قانونية والأف قد أصدر عنمةا بررادأمةا المنفةردة واةو مةا يسةمى بةالدرارا  الإداريةة وقةد 
أوون بررادأينب وذلك بدخولما تف روابط عددية بمدف أحدي، نشاطما وأحملمةا ععبةاء الخدمةة 

دود الإداريةةةب العامةةة وألبيةةة حاجةةا  الجممةةور وينةةأا عةةن ااأةةا الةةروابط العدديةةة مةةا يسةةمى بةةالع
اذه اعخيرة الأف وصبح  اليوم أحأح موانة اامة تةف سةلم النشةاط الإدارو بوجةا عةام بةالنظر 
 لةةى مةةا يةةوتره مةةن تةةرص وامأيةةازا  ا نظيةةر لمةةا باعأباراةةا الوسةةيلة المبلةةى تةةف سةةبيح أحديةة، 

 واداف الإدارة وأنفيذ مشاريعما .

لعموميةةةة وعدةةةد أفةةةويق المرتةةة، ومةةةن بةةةين ااأةةةا العدةةةود الإداريةةةة نجةةةد عدةةةد الصةةةفدا  ا
العةةامب تالصةةفدا  العموميةةة مةةن وبةةرز أدنيةةا  الأعاقةةد لوونمةةا مجةةاح أحعةةير وأنفيةةذ المشةةاري  
ااسةةةأبمارية وأدةةةديم الخةةةدما  العموميةةةة عجةةةح ذلةةةك خصةةةص لمةةةا المشةةةر   طةةةار أنظةةةيم يحةةةدد 

براممةةةاب ومةةةا بالنسةةةبة لعدةةةود الأفةةةويق تمةةةف عدةةةود أبرممةةةا الإدا رة أدةةةوم مةةةن ويفيةةةا   عةةةداداا واا
خلالمةةةةا أحويةةةةح بعةةةةق الممةةةةام ايةةةةر السةةةةيادية الأابعةةةةة لسةةةةلطا  العموميةةةةة بمةةةةدة محةةةةددة  لةةةةى 
المفةةوق لةةا بمةةدف أحديةة، الصةةاله العةةامب لمةةذا لأحديةة، نجاعةةة وشةةفاتية الوبيةةر مةةن اععمةةاح 
الأةةةف أأرأةةةذ عةةةن اةةةذه العدةةةود ووةةةذا عةةةمان جملةةةة مةةةن المبةةةاد  اعساسةةةية الأةةةف أعةةةد المناتسةةةة 

 وامما:

اتسة اف تأه الباذ للأزاحم الشريف ومام وح مةن يةود ااشةأراك تةف صةفدة وو تةف تالمن
عدد أفويق بأن يعامح وح المأناتين على قةدم المسةاواةب تحمايةة مبةدو المناتسةة تةف الصةفدا  
العمومية وو تف عدود الأفويق العام يجذ ون أوون من وولويا  الشخص العام تمةف مسةأمرة 

 ية لماأا اعخيرة .من حماية المصاله المال
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ونظةةرا لماميةةة الأةةف يحعةةر بمةةا موعةةو  أطبيةة، مبةةدو المناتسةةة علةةى العدةةود الإداريةةة 
خاصة تف الوق  الراان تدةد وبةار تةف نفسةما تعةوا  علميةا  للأعمة، تةف داريةة ومعرتةة  جراءأةا 
ووةةذا خبايةةاه وانطلدةة  مةةن دواتةة  ذاأيةةة يأدةةدمما مجةةاح الأخصةةص  ذ أعةةد المناتسةةة تةةف مجةةاح 
عدةد الصةةفدا  العموميةة وعدةةود الأفةويق المرتةة، العةام مةةن واةم الموعةةوعا  الدةةانون الإدارو 

  لى جانذ رابأف وميولف تف الأطر، لمذا الموعو  نظرا لحروأا وواميأا.

ومةةا بالنسةةبة للةةدوات  الموعةةوعية اعأمةةاد المناتسةةة الحةةرة تةةف ااقأصةةاد بوجةةا عةةام وتةةف 
ا خةاصب حيةي يعةد اةذا المبةدو مةن الشةروط اعساسةية الصفدا  العمومية وعدةود أفةويق بوجة

الأف يأوقف عليما نجاح الطلبا  العموميةب تالمناتسة بمةا أبيةره مةن أعةدد تةف العةروق وأنةو  
الخيةةةارا ب أسةةةمه لةةةعدارا  العموميةةةة باسةةةأخدام المةةةوارد العموميةةةة اسةةةأخداما  عدلانيةةةا  وبصةةةورة 

 ووعه وبالنظر لصلأما بالماح العام.

المأعلة، بأفويعةا   81/81عو  عدود الأفويق وون المرسوم الأنفيذو رقم حدابة مو 
المرت، العام ووح نص قانونف يفرد عدود الأفةويق مةن حيةي المسةاامة تةف الأمويةح مةن جمةة 

 وأحسين الخدمة من جمة وخرى.

 أما أهمية موضوع الدراسة:

العدةةود الإداريةةة اسةةيما عمليةةة أعأبةةر الصةةفدا  العموميةةة وأفويعةةا  المرتةة، العةةام واةةم ونةةوا  
 براممةةا الأةةف ووااةةا المشةةر  واميةةة وبيةةرة واةةذا مةةن وجةةح عةةمان سةةيرورة مراتةة، الدولةةة بانأظةةام 
واعةةةةطراد والحفةةةةاظ علةةةةى المةةةةاح العةةةةامب والحيلولةةةةة دون حةةةةدوي اأفاقةةةةا  ايةةةةر مشةةةةروعة بةةةةين 

 المأعاقدين اندسم من جمة وبين المأرشحين والإدارة معمم من جمة وخرى.

مةةدف اةةذه الدراسةةة  لةةى أحديةةد معنةةى مبةةدو المناتسةةة تةةف مجةةاح الصةةفدا  العموميةةة وعدةةود وأ
ب  بةةراز مةةا نةةص عليةةا المشةةر  811-81ب والمرسةةوم الأنفيةةذو 81/742أفةةويق المرتةة، العةةام 
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الجزائرو تيما يأعل، بالديود الواردة على حريةة الإدارة وحريأمةا تةف اخأيةار المأعاقةد معمةا طبدةا  
 نفيذية المنظمة لما.للمراسيم الأ

أوعةةةةيه المبةةةةاد  الأةةةةف أحوةةةةم طةةةةر، الصةةةةفدا  العموميةةةةة وأفويعةةةةا  المرتةةةة، العةةةةامب  بةةةةراز -
 جراءا   برام وح مةن عدةود الأفةويق والصةفدا  العموميةةب بيةان مةدى أوةريس مبةدو المناتسةة 

 تف  جراءا   برام عدود أفويق العام والصفدا  العمومية.

اعأرعةةأنف بعةةق العوائةة، واةةف أوسةةي  تةةرو  اةةذا البحةةي وشةةموليأا وتةةف  نجةةازو لمةةذا البحةةي 
 وصعوبة عبط خطأا مأوازنة أشمح وح عناصر البحي.

ولدد ورأأينا لدراسةة موعةو  أطبية، مبةدو المناتسةة علةى العدةود الإداريةة المةنما الوصةفف الةذو 
ح النصةوص يعأمد على سرد المعارف النظرية ووذلك المنما الأحليلةف الةذو يعأمةد علةى أحلية

والمواد الدانونيةب وانطلد  تف معالجأنا لمذا الموعةو  مةن عةدة أسةاتا  أشةوح تةف مجموعمةا 
 الإشوالية الرئيسية والمأمبلة تف:

*مةةةا مةةةدى أوةةةريس مبةةةدو المناتسةةةة تةةةف أنظةةةيم لصةةةفدا  العموميةةةة وتةةةف عدةةةود أفةةةويق المرتةةة، 
 العام؟

 وااأا الإشوالية أنبب، على أساتا  ترعية واف:-

 اف مظاار أوريس مبدو المناتسة تف الصفدا  العمومية وعدود أفويق المرت، العام؟ *ما

 *ما مدى أوريس مبدو المناتسة تف مرحلة  برام الصفدة العمومية وعدد أفويق المرت، العام؟

واةةذا مةةا سةةيأم الإجابةةة عليةةا مةةن خةةلاح الخطةةة الأةةف أعةةمن  تصةةلينب الفصةةح اعوح 
المناتسة تف الصةفدا  العموميةة حيةي يةأم أدسةيما  لةى وربة   أح  عنوان مظاار أوريس مبدو

مباحيب المبحي اعوح معمون المناتسة تف الصةفدا  العموميةةب المبحةي البةانف  دراج مبةدو 
المناتسةةة تةةف  جةةراءا  مةةنه الصةةفدةب المبحةةي البالةةي أوةةريس مبةةدو المناتسةةة مةةن خةةلاح طةةر، 
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ة الإداريةةةة وةليةةةةة لحمايةةةة مبةةةةدو المناتسةةةة تةةةةف  بةةةرام الصةةةةفدا  العموميةةةة المبحةةةةي الرابةةة  الرقابةةةة
 الصفدا  العمومية.

ومةةةا الفصةةةح البةةةانف توةةةان بعنةةةوان مظةةةاار أوةةةريس مبةةةدو المناتسةةةة تةةةف عدةةةود أفويعةةةا  
المرتةةة، العةةةام والةةةذو أةةةم أدسةةةيما  لةةةى بةةةلاي مباحةةةيب المبحةةةي اعوح الطلةةةذ علةةةى المناتسةةةة 

البةةانف نمةةاذج لةةبعق النصةةوص  وأصةةح عةةام لإبةةرام عدةةود أفويعةةا  المرتةة، العةةامب المبحةةي
الدانونيةةة الجزائريةةة الأةةف ورسةة  المناتسةةة تةةف اخأيةةار المفةةوق لةةاب المبحةةي البالةةي الأراعةةف 

 واسأبناء على حرية السلطة المفوعة تف اخأيار المفوق لا.
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 تمهيد:

أعأبر الصةفدا  العموميةة مةن واةم الوسةائح الدانونيةة المسةأعملة مةن قبةح الإدارة العامةة 
تةةةف أحديةةة، الخةةةدما  العموميةةةةب لمةةةذا تدةةةد عرتمةةةا المشةةةر  الجزائةةةرو بأنمةةةا عدةةةد موأةةةوذ أبرمةةةا 
الدولةةةةةةب الوايةةةةةةب البلديةةةةةةب وو  حةةةةةدى المتسسةةةةةا  العموميةةةةةة وو الميئةةةةةا  المسةةةةةأدلة مةةةةة  وحةةةةةد 

دانونيةةةة اعخةةةرىب سةةةواء شةةةخص عةةةام وةةةان وو خةةةاصب طبيعةةةف وو معنةةةوو وتةةة، اعشةةةخاص ال
 جةةراءا  محةةددة قانونةةا ب بمةةدف  نجةةاز وو أنفيةةذ وشةة اح عامةةة وو  نشةةاء اللةةوازم وو الخةةدما  وو 
الدراسةةةا ب علةةةى ون أسةةةلك الإدارة المأعاقةةةدة تةةةف ذلةةةك وسةةةاليذ الدةةةانون العةةةامب حيةةةي أخعةةة  

والإجةةراءا  تةةف اايةةة الأعديةةدب وذلةةك ولةةا أوريسةةا  لمبةةدو الصةةفدة العموميةةة لطةةر،  بةةرام خاصةةةب 
المناتسةةةةب تيعأبةةةر مبةةةدو المناتسةةةة تةةةف الصةةةفدا  العموميةةةة مةةةن واةةةم المبةةةاد  الأةةةف يدةةةوم عليمةةةا 

 أنظيم الصفدا  العمومية تف الجزائر.

وأأسيسةةا  لةةذلك سةةيأم أدسةةيم اةةذا الفصةةح  لةةى وربةة  مباحةةيب المبحةةي اعوح نأنةةاوح مةةن 
دو المناتسة تف الصفدا  العمومية والمبحي البانف  دراج مبدو المناتسةة تةف خلالا معمون مب

 جراءا  منه الصفدةب والمبحي البالي أوريس مبدو المناتسة مةن خةلاح طةر،  بةرام الصةفدا  
 العموميةب المبحي الراب  الرقابة الإدارية وةلية لحماية مبدو المناتسة تف الصفدا  العمومية .
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 ول: مضمو  مبدأ المنافسة في الصفقات العموميةالمبحث ال 

أحأةةح الصةةفدا  العموميةةة موانةةة اامةةة تةةف ااقأصةةاد الةةوطنف  ذ أعةةد المجةةاح الخصةةذ 
الةةةةذو يةةةةأم تيةةةةا صةةةةرف اعمةةةةواح العامةةةةةب لمةةةةذا حةةةةرص المشةةةةر  الجزائةةةةرو علةةةةى أوةةةةريس مبةةةةدو 

 81/842سةةةوم مةةةن المر  1المناتسةةةةب الأةةةف أعةةةد مةةةن المبةةةاد  المامةةةة واةةةذا مةةةن خةةةلاح المةةةادة 
المأعمن قانون الصفدا  العموميةة وأفويعةا  المرتة، العةامب ويةن ووةد مةن خةلاح اةذه المةادة 
ون أراعف تف الصفدة العموميةب مباد  حرية الوصوح  لى الطلبا  العامةة ووةذا المسةاواة تةف 
معاملةةةة المأرشةةةحين وشةةةفاتية الإجةةةراءا  الأةةةف أعةةةد مةةةن المبةةةاد  العامةةةة الأةةةف يسةةةأوجذ علةةةى 

دارة احأراممةةا تةةف واتةةة  جةةراءا  الصةةفدة العموميةةةب واةةذا لإعةةفاء الشةةفاتية والنزااةةة علةةى الإ
 العمح الإدارو وأحديدا  مبدو المناتسة الأف من شأنما أحدي، المصلحة العامة.

 المطلب الول: حرية الاتصال بالطلب العمومي

سةةةواء تةةةف  بةةةرام الصةةةفدا   –مبةةةدو العلنيةةةة  -أعأبةةةر حريةةةة الوصةةةوح للطلبةةةا  العموميةةةة
ب معنى اةذا المبةدوب 1العمومية وو تف أفويعا  المرت، العام الداعدة الجوارية تف اذا المجاح

او ون الوصوح  لى الطلبية العمومية ممونة عو وان مأةى أةوتر  تيةا الشةروط الموعةوعيةب 
تةةيمم شةةروط  وو تةةأه مجةةاح المشةةاروة وو المناتسةةة للعارعةةين ومةةنه الفرصةةة لوةةح مةةن أةةواتر 

المشةةةاروة وو المناتسةةةة للعارعةةةين ومةةةنه الفرصةةةة لوةةةح مةةةن أةةةواتر  تةةةيمم شةةةروط المشةةةاروة وو 
المناتسةةةة للعارعةةةين ومةةةنه الفرصةةةة لوةةةح مةةةن أةةةواتر  تةةةيمم شةةةروط المشةةةاروة حسةةةذ الإعةةةلان 
المنشةةةةورب وبالشةةةةروط الةةةةواردة تةةةةف دتأةةةةر الشةةةةروط المأعلدةةةةة بالصةةةةفدة وذلةةةةك مةةةةن وجةةةةح أدةةةةديم 

ب وون أعمةةح علةةى أديةةيم صةةلاحية المأدةةدمين 2م ومةةام المصةةلحة المأعاقةةدةعروعةةمم وأرشةةيحاأم

                                                           
عبةةةد اللطيةةةف أطةةةيتب الصةةةفدا  العموميةةةة أشةةةريعا  وتدمةةةا واجأمةةةادا لدراسةةةة مدارنةةةة ب الطبعةةةة البانيةةةةب منشةةةورا  الحلبةةةف   1

 .82ب ص7182الحدوقيةب بيرو ب لبنانب 
ب المحمديةةةةب 7182ب دار جسةةةور للنشةةةر والأوزيةةة ب 1عمةةةار بوعةةةيافب شةةةرح أنظةةةيم الصةةةفدا  العموميةةةةب الدسةةةم اعوحب ط 2

 .21الجزائرب ص
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بالعطاءا  ووفاءاأمم على عوء مدأعيا  المصلحة العامةب وقبح الوصوح  لى  رساء طلةذ 
العةةروق علةةى شةةخص مةةاب أبةةدو المصةةلحة المأعاقةةدة باسةةأبعاد ال يةةر صةةالحين للأعاقةةدب حيةةي 

ة الأعاقديةةةب وتةةف وةةح اعحةةواح يأرأةةذ علةةى قةةرار أأمأةة  بمةةذه المممةةة تةةف جميةة  مراحةةح العمليةة
ب وا يعنةةف 1الإدارة المأعاقةةدة بالحرمةةان عةةدم قبةةوح العطةةاءا  الأةةف أدةةدم بمةةا الشةةخص المحةةروم

حريةةة ااأصةةاح بالطلةةذ العمةةومف ون يوفةةح حةة، المشةةاروة للجميةة  بةةح يجةةوز لةةعدارة المأعاقةةدة 
 .2ون أفرق ما أراه مناسبا  وصالحا  للصفدة

 الثاني: المساواة بي  المترشحي المطلب 

ويعنةةف مبةةدو المسةةاواة تةةف معاملأةةا المرشةةحينب وجةةوذ  خعةةا  جميةة  المرشةةحين لةةنفس 
معةةةايير ااخأيةةةةارب ووةةةةذا نفةةةةس الدواعةةةةد وظةةةةروف وشةةةةروط المناتسةةةةة الموعةةةةوعيةب وو وجةةةةوذ 

ب 3معاملة وو شخص بطريدة ممابلة لمشخاص الآخرين  ذا أمابلة  الوعةعية الدانونيةة لمةتاء
اير ون اةذا المبةدو ا يتخةذ تةف جمية  اعحةواح حيةي ون الإدارة لمةا امأيازاأمةا الأةف أأمأة  بمةا 
اأجةةةاه المأناتسةةةين  ذ أسةةةأطي  ون أفةةةرق شةةةروط  عةةةاتية علةةةى المأدةةةدمين  ليمةةةاب وةةةأن أعةةةمن 
أةةوتر خبةةرا  خاصةةة وو أطلةةذ وبةةائ، وو شةةمادا  معينةةة ا أأةةوتر  ا لفئةةة مةةن الةةراابين تةةف 

ما يعأبةر خروجةا  عةن مبةدو المسةاواة تةف حةاح مةا  ذا وعةع  الإدارة وسةائح قانونيةة ب و4الأعاقد
واقعية للأمييز بين المرشةحينب وةذلك ا يجةوز لمةا ون أمةنه امأيةازا  او أصةن  عدبةا  عمليةة 

                                                           
ياقوأة عليوا ب أطبيدا  النظرية العامة للعدد الإدارو للصفدا  العمومية تف الجزائرب رسالة لنيح درجة الدوأورة أخصص  1

 .817-818ب ص7111قانون عامب ولية الحدو،ب جامعة منأوروب قسنطينةب 
ب مةةذورة لنيةةح شةةمادة 81/427انةةاء ةيةةةب زعةةدودو صةةفاءب وسةةاليذ  بةةرام الصةةفدا  العموميةةة تةةف ظةةح المرسةةوم الرئاسةةف  2

قالمةةةةةب  8141مةةةةاو  1الماسةةةةأر تةةةةف العلةةةةوم الدانونيةةةةةب تةةةةر  منازعةةةةا   داريةةةةةب وليةةةةة الحدةةةةو، والعلةةةةوم السياسةةةةيةب جامعةةةةة 
 .81ب ص7182/7181

ب دار الخلدونيةةة للنشةةر والأوزيةة ب 7188خرشةةف نةةووب أسةةيير المشةةاري  تةةف  طةةار أنظةةيم الصةةفدا  العموميةةة بةةدون طبعةةةب  3
 .71الجزائرب ص

ب وليةةةة 8بعةةةيط عائشةةةة عةةةمانا  مبةةةدو المناتسةةةة تةةةف الصةةةفدا  العموميةةةةب مةةةذورة لنيةةةح شةةةمادة الماجسةةةأيرب جامعةةةة الجزائةةةر 4
 .78ب ص7184-7182،ب الحدو، والعلوم السياسيةب قسم الحدو 



 الفصل الأول : عموميات حول الاتصال
 

 
9 

 

ومةةةام المأناتسةةةين مةةةن دتةةة  الأةةةأمين وو أدةةةديم وبيدةةةة مةةةن الوبةةةائ، المطلوبةةةة وو الواقعيةةةة ورقةةةدام 
قدة على خل، وع  قانونف يعة  بعةق المأناتسةين تةف وعة  وتعةح وو تةف المصلحة المأعا

 .1وع  وسوو من ايرام

ومةةا تيمةةا يخةةص النصةةوص الدانونيةةة المورسةةة لمبةةدو المسةةاواة تةةف الدةةانون الجزائةةرو تدةةد 
من المرسوم الرئاسف المأعمن أنظيم صفدا  العمومية وأفويعةا  المرتة،  21نص  المادة 

أوةةون معةايير اخأيةار المأعاقةدون وزن وةةح منممةاب علةى ونةا يجةةذ ون العةام علةى ونةا يجةذ ون 
 .2أوون معايير اخأيار المأعاقد وزن وح منمماب مرأبط بموعو  الصفدة واير أميزية

 المطلب الثالث: شفافية الإجراءات 

مبدو شةفاتية الإجةراءا  يعنةف وعةوح الإجةراءا  والإعةلام المسةب، للمأناتسةين بمعةايير 
وعرورة الإعلان عنما بالطر، المحددةب وأموين المرشحين من  يصةاح عروعةممب ااخأيارب 

وحعةور جلسةا  تةأه العةةروقب والإطةلا  علةى نأةائا الأديةةيم وااخأيةارب وتةأه مجةاح الطعةةن 
 .3تف الدرارا  المأخذة واععماح المأعلدة برجراءا  الطلبية العمومية

اشةةةدب تمةةةن حةةة، الفةةةرد ون يعلةةةم بوةةةح ويعأبةةةر مبةةةدو الشةةةفاتية مةةةن واةةةم ةليةةةا  الحوةةةم الر 
المسائح ذا  العلاقة بمروزه الدانونفب وا يجوز لعدارة ون أمارس أجااا شةولا  مةن الممارسةة 
السلبية تأحرما مبلا من الحصوح على المعلومة الأةف أخصةا وأمةس مصةالحا وشةتونا أحة  

 .4ذريعة السر الممنف

                                                           
ب 8خعرو حمزةب ةليا  حماية المةاح العةام تةف  طةار الصةفدا  العموميةةب وطروحةة لنيةح شةمادة الةدوأوراهب جامعةة الجزائةر 1

 ب ص.7181-7184ولية الحدو،ب 
المأعةةمن أنظةةيم الصةةفدا  العموميةةة وأفويعةةا  المرتةة، العةةام ب  81/87/7181المةةترف تةةف  81/742المرسةةوم الرئاسةةف  2
 .71/87/7181ب المترخة تف 11لجريدة الرسميةب العدد ا
 .412خرشف النووب مرج  ساب،ب ص 3
 .14عمار بوعيافب مرج  ساب،ب ص 4
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باعأبةةاره واةةم وسةةيلة لإعةةلام الواتةةةب  تالحةةديي عةةن اةةذا المبةةدوب يعنةةف الأطةةر، لعشةةمار
ويدصةةد بةةةا تةةةف مجةةةاح الصةةةفدا  العموميةةةب ون أبةةةادر الإدارة المأعاقةةةدة  لةةةى  خطةةةار وصةةةحاذ 
الشأن برابأف تف الأعاقد ونيأف تف  نجاز مشرو  عامب عن طري،  بةرام صةفدة عموميةة وتةأه 

ةب حيةي ولزمة  المةادة المجاح للمناتسة بين العارعين بأدديم أرشيحاأمم للحصوح على الصفد
ب وجةةةوذ لجةةةوء الإدارة  لةةةى الإشةةةمار الصةةةحفف تةةةف حالةةةة طلةةةذ 81/7421مةةةن المرسةةةوم  18

 العروق بمخألف صوره.

وبالأةةالف تةةرعلان المصةةلحة المأعاقةةدة عةةن رابأمةةا تةةف الأعاقةةد شةةرط عةةروروب يعةةفف 
م مةةةن الشةةةفاتية علةةةى العمةةةح الإداروب ويعةةةمن تةةةرص مأسةةةاوية للةةةراابين تةةةف الأعاقةةةد بأمويةةةنم

الإطةةةةلا  علةةةةى المعلومةةةةا  العةةةةرورية الأةةةةف أموةةةةنمم مةةةةن أدةةةةديم وتعةةةةحب ويجةةةةذ ون يأعةةةةمن 
الإعلان على شروط  يدا  العروقب ووذلك الوبائ، المطلوبة من المأرشه أدةديمماب والآجةاح 

وعليةةا تةةرن مبةةاد  الشةةفاتية وحريةةة الوصةةوح لطلبةةا  العموميةةة والمسةةاواة بةةين  2المحةةددة لةةذلك
يم مأرابطةةة ومأواملةةة تيمةةا بينمةةاب ونظةةرا عاميةةة اةةذه المبةةاد  ودوراةةا تةةف المأرشةةحينب اةةف قةة

عمان الشفاتية والنزااة تةف  بةرام الصةفدة العموميةة تدةد ووةد المشةر  الجزائةرو علةى الأديةد بمةا 
الأةةف  3المأعلةة، بالوقايةةة مةةن الفسةةاد ومواتحأةةا 11/18مةةن قةةانون رقةةم   1بموجةةذ نةةص المةةادة

الإجراءا  المعدح بمةا تةف مجةاح الصةفدا  العموميةة علةى قواعةد جاء تيما   يجذ ون أتسس 
 الشفاتية والمناتسة الشريفة وعلى معايير موعوعية...  

                                                           
 المأعمن قانون أنظيم الصفدا  العمومية وأفويعا  المرت، العام. 81/742من المرسوم الرئاسف  18المادة  1
بةةن حميةةدوت نةةور الةةدينب بةةن طايةةة زوليخةةةب أطبيةة، مبةةدو المناتسةةة تةةف مجةةاح الصةةفدا  العموميةةةب مداخلةةة مددمةةة عةةمن  2

تعاليةةةا  الملأدةةةى الةةةوطنف الةةةذو نظمأةةةا وليةةةة الحدةةةو، والعلةةةوم السياسةةةية قسةةةم الحدةةةو، جامعةةةة المسةةةيلةب بعنةةةوان أطبيةةة، مبةةةدو 
 .81ب ص7181تيفرو  11/11المناتسة تف الصفدا  العموميةب يومف 

ب صةادرة 11ب يأعلة، بالوقايةة مةن الفسةاد ومواتحأةاب جريةدة الرسةمية عةدد 7111تبرايةر  71مةترف تةف  11/18قانون رقةم  3
جريةدة الرسةمية /العةدد  7188اشة   17مةترف تةف  81-88ب معدح ومأمم بالدةانون رقةم 81ب ص7181سبأمبر  8بأاريخ 

44. 
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 المبحث الثاني: إدراج مبدأ المنافسة في إجراءات منح الصفقة 

بمراحةةةةح طويلةةةةة  81/742أمةةةةر الصةةةةفدة العموميةةةةة حسةةةةذ أنظةةةةيم الصةةةةفدا  العموميةةةةة 
طبدا للداعدة العامةب واف طالذ لعروقب تالمشر  من خلاح وبيةر مةن خاصة  ذا أم  برامما 

نجةةده حةةرص علةةى دتةة  الإدارة المأعاقةةدة علةةى  81/724المةةواد الةةواردة تةةف المرسةةوم الرئاسةةف 
االأةةزام بةةرجراءا   بةةرام الصةةفدة لأجسةةيد نجاعةةة الطلبةةا  العموميةةة وااسةةأعماح الحسةةن للمةةاح 

 .1اتسةالعامب وبالأالف أوريس مبدو المن

ومةةةن خةةةلاح اةةةذا المبحةةةي سةةةنأناوح واةةةم الإجةةةراءا  المورسةةةة لمةةةذه المبةةةاد  وذلةةةك مةةةن 
خةةةلاح أحديةةةد ويفيةةةة اععةةةداد المسةةةب، لشةةةروط المشةةةاروة واانأدةةةاء لالمطلةةةذ اعوحبب والأطةةةر، 
لمخألةةةةةةةةف الدواعةةةةةةةةد المجسةةةةةةةةدة لعلانيةةةةةةةةة المعلومةةةةةةةةا  المأعلدةةةةةةةةة بةةةةةةةةرجراءا   بةةةةةةةةرام الصةةةةةةةةفدا  

 العموميةلالمطلذ البانفب.

 المطلب الول: الإعداد المسبق لشروط المشاركة والانتقاء 

 ن الشةةةروط المأعلدةةةة بةةةالعدود الإداريةةةة بمةةةا تيمةةةا الصةةةفدا  العموميةةةة اةةةف شةةةروط يةةةأم 
أحديةةداا مسةةبدا ب وو قبةةح الأعاقةةدب علةةى خةةلاف الدةةانون الخةةاصب ويةةن يةةأم أحديةةداا مةةن طةةرف 
الإدارة الأةةف أسةةعى  لةةى الأعاقةةد بررادأمةةا المنفةةردةب وعلةةى المأعامةةح  مةةا قبولمةةا وو رتعةةما قبةةح 

لا ح، ون يناقت او يعارق بشأنماب واو يجسد مظمرا مةن مظةاار السةلطة   برام العدد وليس
 .2العامة 

 
                                                           

 الصفدا  العمومية وأفويعا  المرت، العام .المأعمن أنظيم  81/742المرسوم الرئاسف  1
ب 7112عمةةار عوايةةدوب الدةةانون الإدارو لالنشةةاط الإداروب الجةةزء البةةانفب الطبعةةة الرابعةةةب ديةةوان المطبوعةةا  الجامعيةةةب  2

 .784الجزائرب ص
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 الفرع الول: التحديد الدقيق لاحتياجات المصلحة المتعاقدة

أعةةد اةةذه المرحلةةة واةةم مراحةةح  بةةرام الصةةفدة وووبراةةا أةةأبيرا علةةى المناتسةةةب تدبةةح  عةةداد 
ترااةةةا تةةةف شةةةوح وبيدةةةة موأوبةةةة يجةةةذ ع لةةةى الإدارة المأعاقةةةدة أحديةةةد حاجاأمةةةا دتأةةةر الشةةةروط واا

بصةةةفة دقيدةةةةةب ويوةةةون علةةةةى وسةةةةاس دراسةةةا  واقعيةةةةة وموعةةةةوعية أعةةةداا المصةةةةلحة المأعاقةةةةدة 
ب وحأةةى يوةةون ل عةةداد الحاجةةا  دقيدةةا  ابةةد ون يوةةون اةةذه اعخيةةرة معةةبوطة مةةن حيةةي 1مسةةبدا  

ب وابةد ون يوةون طبيعأما ومن حيي وميأما بدقة أامة من خلاح اانطلا، من الوح  لى الجةزء
الأحديةةد مسةةأندا علةةى مدةةاييس محةةددة أدةةاس بمةةا جةةودة الأنفيةةذ مبنيةةا  علةةى وسةةاس نجاعةةة معينةةة 

 .2يأعين بلواما

وتيما يأعل، بالمنأوج يجذ ون يوعه وةح المدةاييس والمعةايير المرأبطةة بةا دون أوجيةا 
لةةةة اللجةةةةوء  لةةةةى الحاجةةةا  نحةةةةو منأةةةوج معةةةةينب ويأجسةةةد احأةةةةرام الإدارة لمبةةةةدو المناتسةةةة تةةةةف حا

ب وتةةةةف 3أخصةةةةيص الصةةةةفدا  العموميةةةةة بةةةةين مخألةةةةف المأعةةةةاملين مةةةةن خةةةةلاح أبسةةةةيط الصةةةةفدة
أخصةةةةيص الحاجةةةةا  أدسةةةةيمما  لةةةةى مجموعةةةةا  وو بةةةةاعحرى  لةةةةى حاجةةةةا  جزئيةةةةة أشةةةةوح تةةةةف 
مجموعما الحاجة اعساسية المراد ألبيأما وح حصة لمةا الاتمةا المةالف وأنفةذ مةن قبةح المأعمةد 

 .4الذو تاز بما

                                                           
لعلةوم أخصةص قةانونب أباذ ناديةةب ةليةا  مواجمةة الفسةاد تةف مجةاح الصةفدا  العموميةلرسةالة لنيةح شةمادة الةدوأوراه تةف ا 1

 .24ب ص72/87/7182جامعة مولود معمروب أيزو وزوب ولية الحدو، والعلوم السياسيةب نوقش  بأاريخ 
حليمف مناحب أنظيم صفدا  العموميةة وعةمانا  حفةظ المةاح تةف الجزائةرب رسةالة لنيةح شةمادة الةدوأوراه أخصةص أحةوا   2

تيفةةةةةةروب  71والعلةةةةةوم السياسةةةةةةيةب قسةةةةةم الحدةةةةةو، نوقشةةةةةة  بأةةةةةاريخ الدولةةةةةةب جامعةةةةةة قاصةةةةةةدو مربةةةةةاحب ورقلةةةةةة وليةةةةةةة الحدةةةةةو، 
 .78بص7182

والف عبد اللطيفب الأزام الإدارة بأعماح مبدو المناتسة تف مرحلةة أحعةير الصةفدة العموميةةب مداخلةة مددمةة عةمن تعاليةة  3
الملأدى الوطنف الذو نظمأا ولية الحدو، والعلوم السياسيةب  قسةم الحدةو، بجامعةة المسةيلة محمةد بوعةياف بالمسةيلة بعنةوان 

 . 7181-11-11مومية يومف أطبي، قواعد المناتسة تف الصفدا  الع
 .11زناأف مصطفىب عبط وأحديد الحاجا  قبح  برام الصفدةب مجلة.....ب ص 4
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 لفرع الثاني: إعداد دفتر الشروطا

يعةةرف اعسةةأاذ الشةةريف بةةن نةةاجف تةةف وطروحأةةا لنيةةح شةةمادة الةةدوأوراه دتةةاأر الشةةروط 
بأنمةةةةا  دتةةةةاأر الشةةةةروط اةةةةف معيةةةةار مةةةةن معةةةةايير أعريةةةةف الصةةةةفدا  العموميةةةةة بةةةةح معيةةةةار مةةةةن 

ب ويعةد 1المعايير العدد الإدارو تف الدانون الجزائرو واف ويعا  عامةح منشةل لصةفدة العموميةة
دتأةةر الشةةروط وبيدةةة أأعةةمن مجموعةةة مةةن البنةةود أأعلةة، بالموعةةو  الصةةفدة والوبةةائ، المأعلدةةة 
بما والشروط المطلوبة تف المأرشحينب وعليةا تدةد  لةى المشةر  الجزائةرو لةدتأر الشةروط واميةة 

 .2بال ة باعأباره ووح حلدة من حلدا   برام الصفدا  العمومية

المأعةةةمن قةةةانون الصةةةفدا   81/742م الرئاسةةةف مةةةن المرسةةةو  71حسةةةذ نةةةص المةةةادة 
 العمومية وأفويعا  المرت، العامب أندسم دتاأر الشروط  لى بلاي ونوا :

واةف أشةوح وبيدةة  8114نوتمبر  78ب: صدر تف G.A.C.Cدتأر البنود الإدارية العامةل-8
 وساسةةةةية أةةةةنظم العلاقةةةةا  الأعاقديةةةةة تةةةةف  طةةةةار الصةةةةفدة العموميةةةةة وأطبةةةة، علةةةةى وةةةةح صةةةةفدا 

 اعش اح والدراسا  والخدما  وأأم المواتدة عليما بموجذ المرسوم الأنفيذو والأوريدا .

ب: اةةةف الةةةدتاأر الأةةةف أحةةةدد الأرأيبةةةا  الأدنيةةةة المطبدةةةة  C.P.Cدتةةةاأر الأعليمةةةا  المشةةةأروةل-7
علةةى وةةح الصةةةفدا  المأعلدةةة بنةةو  واحةةةد مةةن اعشةة اح واللةةةوازم والدراسةةا  والخةةدما  المواتةةة، 

 ار من الوزير المعنف.عليما بدر 

                                                           
عبد الوااذ دراجب ظريفف ناديةب دور  عماح المناتسة تف مرحلة أووين الصفدة العمومية تف الحفاظ على الماح العام من  1

اسةةةا  الدانونيةةةة والسياسةةةيةب العةةةدد العاشةةةرب جامعةةةة محمةةةد محليةةةة اعسةةةأاذ الباحةةةي للدر  81/742خةةةلاح المرسةةةوم الرئاسةةةف 
 .81-81بوعياف المسيلةب ص
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ب: واةةةف الةةةدتاأر الأةةةف أحةةةدد الشةةةروط الخاصةةةة بوةةةح S.P.Cدتةةةاأر الأعليمةةةا  الخاصةةةة: ل-2
 .1صفدة

تالإدارة بوععما الدتأر الشروط بررادأمةا المنفةردةب وبمةا يناسةبما مةن وحوةام وبمةا يحدة، 
موميةةة تةةرق واةةداتما العمليةةة الأعاقديةةةب تةةرن ذلةةك ا يعنةةف ونمةةا مطلدةةةب تأةةنظم الصةةفدا  الع

ب تةةلا 81/742مةةن المرسةةوم الرئاسةةف  1مبةةاد  معينةةة ينب ةةف مراعاأمةةا وقةةد ورد  تةةف المةةادة 
ينب ةةف ون أأخةةةذ الإدارة مةةةن دتأةةةر الشةةروط وسةةةيلة للمفاعةةةلة مرشةةةحا  بذاأةةاب تمةةةذا اشةةةك يمبةةةح 

 .2صورة من صور الأمييز بين المرشحينب وبما يمس بمبدو المساواة

 لومات المتعلقة بإجراءات إبرام الصفقات العموميةالمطلب الثاني: علانية المع

تةةف  طةةار الأةةزام الإدارة بمعاملةةة مأسةةاوية لجميةة  المرشةةحين علةةى وسةةاس مبةةدو المسةةاواة 
الموةةةرس دسةةةأوريا ب أسةةةعى المصةةةلحة المأعاقةةةدة  لةةةى أموةةةين جميةةة  المرشةةةحين مةةةن المعلومةةةا  

ءا ب مرورا بأموةين المرشةحين المأعلدة بالصفدة العمومية وذلك من خلاح مجموعة من الإجرا
من دتاأر الشروط والوبائ، المأعلدة بالصفدةب وصوا   لى وجح أحعير العروقب وذلك علةى 

 الأفصيح الأالف:

 الفرع الول: إلزامية الإعلا  ع  الصفقة العمومية )الإشهار(

يعةةةد الإشةةةمار مةةةن واةةةم  جةةةراء لأجسةةةيد مبةةةدو المناتسةةةة عةةةن طريةةة، علانيةةةة المعلومةةةا  
أعلدةةة بالصةةفدة العموميةةة واةةو  جةةراء عةةرورو حأةةى يوةةون انةةاك مجةةاح حديدةةف للمناتسةةة  ذا الم

 .3أعمن احأرام مبدو المساواة وين يسمه لعدارة باخأيار وتعح العروق
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اذا من جمةب وتأه المجاح ومام المرشةحين لأدةديم عروعةمم وأمويةنمم مةن المعلومةا  
 .1من ح، الطعن من جمة وخرىالواتية والمأعلدة بالصفدةب ووذا أموينمم 

 

ونأيجةةةةة لةةةةذلك ووةةةةد المشةةةةر  الجزائةةةةروب علةةةةى ون الإعةةةةلان عةةةةن الةةةةدعوى للمناتسةةةةة تةةةةف 
مةةةن  18لةةةعدارة تةةةف حةةةاا  حةةةددأما المةةةادة 742الصةةةحف يوأسةةةف الطةةةاب  الإلزامةةةف بالنسةةةبة 

والأةةةف جةةةاء تيمةةةا قةةةد يوةةةون  لةةةى الإشةةةمار الصةةةحفف  لزاميةةةا تةةةف  81/742المرسةةةوم الرئاسةةةف 
لةةذ العةةروق المفأةةوحب طلةةذ العةةروق المفأةةوح مةة  اشةةأراط قةةدرا  دنيةةاب الأعراعةةف  حةةاا  ط

ب ومةةةا تيمةةا يأعلةةة، بمسةةةألة 2بعةةد ااسأشةةةارة عنةةةد ااقأعةةاء طلةةةذ العةةةروق المحةةدودب المسةةةابدة
الل ةة الأةةف يحةةرر بمةا الإعةةلانب تدةةد اشةأرط المةةنظم بةةأن يحةرر بل أةةين علةةى اعقةحب ومةةن بينمةةا 

ط تف عملية النشر بأن يأم نشر الإعلان تف النشةرة الرسةمية لصةفدا  الل ة العربيةب وما اشأر 
 .3المأعامح العمومفب وذلك تف جريدأين وطنيأين موزعأين على المسأوى الوطنف

والجدير بالذور ون اناك من يرى بأن المشر  الجزائرو حين اشةأرط عةرورة ون يحةرر 
العروق الدوليةة تدةط وذلةك حفاظةا  بل أين ونا من المفأرق ون يطب، اذا الشرط على طالذ 

 .4ودعما  للبواب  الوطنية المنصوص عليما دسأوريا  وخاصة الل ة العربية

وون يأعةةةةمن الإعةةةةلان بيانةةةةا   لزاميةةةةةب وأأمبةةةةح اةةةةذه البيانةةةةا  تةةةةف أسةةةةمية المصةةةةلحة 
المأعاقةةدة وعنوانةةا ورقةةم أعريفمةةا الجبةةائف وويفيةةةة طلةةذ العةةروقب شةةروط الأأايةةح وو اانأدةةةاء 

وح موعةةةو  العمليةةةةب قائمةةةة مةةةوجزة بالمسةةةأندا  المطلوبةةةة مةةة   حالةةةة الدائمةةةة المفصةةةلة  لةةةى اع
وحوةةام دتأةةر الشةةروط ذا  الصةةلةب مةةدة الأحعةةير العةةروقب  لزاميةةة وفالةةة  ذا اقأعةةى اعمةةر 
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أدةةةديم العةةةروق تةةةف ظةةةرف م لةةة، أوأةةةذ عليةةةا ا يفةةةأه  ا مةةةن طةةةرف لجنةةةة اعظةةةرف وأدسةةةيم 
 .1بمن الوبائ، عند ااقأعاءالعروق مراج  طلذ العروقب 

 

 الفرع الثاني: وضع الوثائق المتعلقة بالمنافسة تحت تصرف المترشحي 

أدعيما  لمبدو علانية  جراءا  الصفدة العموميةب ومةن وجةح عةمان وصةوح المعلومةا  
مةةةةن  12الخاصةةةة بالمناتسةةةةة  لةةةةى وةةةةح الةةةةراابين تةةةةف الأعاقةةةدب تةةةةرق المشةةةةر  بموجةةةةذ المةةةةادة 

 عطةةاء الحة، لوةةح المتسسةةا  تةةف الحصةوح علةةى دتةةاأر الشةةروط  81/742 المرسةوم الرئاسةةف
 .2المأعلدة بالصفدةب ووععما أح  أصرتمم م   موانية  رسالما للمرشه الذو يطلبما

وما نص على  موانية أسليمما  لى وو مرشه يطلبما واذا يظمر أذبذذ المنظم تةف اسةأعمالا 
 .3لمصطله المرشه

مية  المعلومةا  العةرورية الأةف أمونةا مةن أدةديم أعمةةدا  وأحأةوو اةذه الوبةائ، علةى ج
مدبولةاب خاصةأا تيمةا يأعلة، بالوصةف الةدقي، وموعةو  الخدمةة والمواصةفا  الأدنيةة المطلوبةةة 
والمدةةةةةةاييس الأةةةةةةف يجةةةةةةذ ون أأةةةةةةوتر تةةةةةةف المنأوجةةةةةةا  وو الخةةةةةةدما  وو الأصةةةةةةاميم وو الرسةةةةةةومب 

ا  الواجةذ اسةأعمالما تةف أدةديم الأعمةدا  والعمانا  المالية والوبائ، المطلوبة والل ةة وو الل ة
 .4وويفيا  الأسديد والعنوان الدقي،ب ووخر وجح لأدديم العروق وةجاح  يداعما وأاريخ تأحما

 الفرع الثالث: أجال تحضير العروض
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الآجاح او مصطله يسأعمح بوبرة سواء تيما يأعل، بالآجاح تف مرحلة أوةوين الصةفدة 
ب رق أوسي  دائرة المناتسة بين ووبر عدد مموةن مةن العارعةين  1ذوو مرحلة الإبرام وو الأنفي

الآجةةةاح المحةةةددة للأحعةةةير العةةةروق  81/742نةةةص المشةةةر  مةةةن خةةةلاح المرسةةةوم الرئاسةةةف 
بحيةةةي يفسةةةه المجةةةاح الواسةةة  اسةةةأدطاذ ووبةةةر عةةةدد مموةةةن مةةةن المأناتسةةةين للأرشةةةه للصةةةفدة 

 .2المعلن عنما من طرف المصلحة المأعاقدة

عةةةروق تةةةف وجةةةح يحةةةدد أبعةةةا لعناصةةةر معينةةةة منمةةةا مةةةا اةةةو مأعلةةة، بأعديةةةد يةةةأم  يةةةدا  ال
يصالماب  ذ يأم أحديد ةجاح  موعو  الصفدة بالإعاتة  لى المدة اللازمة لأحعير العروق واا
أحعير العروق من طرف المصلحة المأعاقدة اسأنادا  لى أاريخ ووح نشر لإعلان المناتسةة 

ة لصفدا  المأعامةح العمةومف وو تةف الصةحاتة وو بوابةة عندما يوون مطلوبا  تف النشرة الرسمي
الصةةفدا  العموميةةةب ولدةةد وعطةةى المشةةر  الجزائةةرو للمصةةلحة المأعاقةةدة  موانيةةة أمديةةد ةجةةاح 
أحعةير العةةروق  ذا اقأعةة  الظةةروف ذلةةك ويدةة  علةى عاأدمةةا وخبةةار المأعااةةدين بةةذلك بوةةح 

محةةددة لأحعةةير العةةروق المجةةاح الوسةةائح ومممةةا يوةةن مةةن ومةةر ترنةةا يجةةذ ون أفةةأه المةةدة ال
 .3واسعا  عوبر عدد ممون من المأناتسين

بعةةةةةةمانة جديةةةةةةدة للمأعمةةةةةةةدين  81/742ولدةةةةةةد وأةةةةةةى المةةةةةةنظم تةةةةةةف المرسةةةةةةةوم الرئاسةةةةةةف 
تةةف وجةةوذ ذوةةر أةةاريخ  2الفدةةرة  11والمشةةاروين وو المرشةةحين وذلةةك مةةن خةةلاح نةةص المةةادة 

دتأةةةر الشةةةروط قبةةةح أسةةةليما  ووخةةةر سةةةاعة لإيةةةدا  العةةةروق وأةةةاريخ وسةةةا  تةةةأه اعظرتةةةة تةةةف
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 1للمأعمدينب واذا يعنف ون ساعة اسةألام العةارق دتأةر الشةروط مةن قبةح المصةلحة المأعاقةدة
 يعأبر ونا بلغ  لى عملاب وذلك بالنظر لمحأوى دتأر الشروط .

 الفرع الرابع: استحداث بوابة إلكترونية للصفقات العمومية

العموميةةة مدأصةةرة علةةى الوسةةائح الأدليديةةة لةةم أعةةد وسةةائح الإعةةلان عةةن  بةةرام الصةةفدا  
المعروتة والنشر تف الصحف والجرائدب تدد شمد  اذه الوسائح أطورا وبيراب بحيةي وصةبح  
الوسةةائح الإلوأرونيةةة الحديبةةة ألعةةذ دورا ا يسةةأمان بةةا تةةف اةةذا المجةةاحب بعةةد ون وببأةة  توائةةد 

ود الإقليميةةةة للدولةةةة بمجةةةرد عمليةةةة وبيةةةرة تةةةرعلان عةةةن الصةةةفدة العموميةةةة وصةةةبه يأخطةةةى الحةةةد
 .2عرعا على شبوة اانأرن 

لدةةةد اسةةةأحدي المشةةةر  الجزائةةةرو البوابةةةة الإلوأرونيةةةة مةةةن وجةةةح أبةةةادح المعلومةةةا  بةةةين 
المصةةةةةةاله المأعاقةةةةةةدة والمأعةةةةةةاملين ااقأصةةةةةةاديين وأيسةةةةةةر مةةةةةةن قبةةةةةةح وةةةةةةح مةةةةةةن وزارأةةةةةةف ماليةةةةةةة 

المأعةمن  81/742الرئاسةف مةن المرسةوم  714وأونولوجيا  الإعلام وااأصاح طبدا  للمةادة 
 قانون الصفدا  العمومية وأفويعا  المرت، العام.

واداف البوابة الإلوأرونية تف مجاح الصةفدا  العموميةة المأمبلةة تةف أسةجيح المصةاله 
المأعاقةةدة عةةن طريةة، البوابةةة ووةةذا أسةةجيح المأعةةاملين ااقأصةةاديين عةةن طريةة، البوابةةة وأحميةةح 

 .3الوبائ،
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بةن وحمةةد حوريةةةب واقةة  البوابةةة الإلوأرونيةة للصةةفدا  العموميةةة تةةف الجزائةةرب مداخلةة مددمةةة عةةمن تعاليةةا  الملأدةةى الةةدولف  3

 72-71سةةية قسةةم الحدةةو، جامعةةة المسةةيلة بعنةةوان المرتةة، العةةام الإلوأرونةةف يةةومف الةةذو نظمأةةا وليةةة الحدةةو، والعلةةوم السيا
 .7181نوتمبر 
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المحةةةةدد لمحأةةةةوى  7182نةةةةوتمبر  82مةةةةن الدةةةةرار المةةةةترف تةةةةف  12لدةةةةد حةةةةدد  المةةةةادة 
البوابةةةة الإلوأرونيةةةة المأعلدةةةة بالصةةةفدا  العموميةةةة وويفيةةةا  أسةةةييراا وويفيةةةة أبةةةادح المعلومةةةا  
بالطريدةةة الإلوأرونيةةة محأةةوى اةةذه البوابةةة ومةةا يلةةف  أعةةمن البوابةةة نشةةر المعلومةةا  والوبةةائ، 

المأعلدةةةةة بالصةةةةةفدا  العموميةةةةةب قائمةةةةةة المأعةةةةةاملين  الآأيةةةةة: النصةةةةةوص الأشةةةةريعية والأنظيميةةةةةة
 .1ااقأصاديين المدصيين من المشاروة تف الصفدا  العمومية

 

جراءات طلب العروض  الفرع الثاني: أشكال وا 

 أولا: أشكال طلب العروض

بةةةالرام مةةةن ون قةةةانون الصةةةفدا  قيةةةد حريةةةة الإدارة تةةةف اخأيةةةار المأعاقةةةد معمةةةا برأبةةةا  
وداعةةدة عامةةة ووسةةلوذ الأراعةةف واسةةأبناءب  ا ونةةا تةةف المدابةةح ومةةن  وسةةلوذ طلةةذ العةةروق

وجةةةح الأخفيةةةف والألطيةةةف مةةةن قةةةوة وصةةةرامة  جةةةراءا  طلةةةذ العةةةروق الأةةةف أديةةةد الإدارة  لةةةى 
وقصةةى حةةد مموةةنب وعةة  لمةةا  شةةواا  مخألفةةة أسةةمه للمصةةلحة المأعاقةةدة باخأيةةار مةةا يناسةةذ 

موانياأما عند أخصيص الصفدة للعارق  . 2الذو يديم وتعح العروق نشاطما واا

وقد ذور المنظم الجزائرو وشةواح طلةذ العةروق علةى سةبيح الحصةر ا المبةاح واةف: 
طلةةةذ العةةةروق المنأةةةوج طلةةةذ العةةةروق المفأةةةوح مةةة  اشةةةأراط قةةةدرا  دنيةةةاب طلةةةذ العةةةروق 

 3المحدودب المسابدة

                                                           
يحةةدد محأةةوى البوابةةة الإلوأرونيةةة لصةةفدا  العموميةةة وويفيةةا  أسةةييراا وويفيةةا  أبةةادح  7182نةةوتمبر  82قةةرار مةةترف تةةف  1

 .78العدد  جريدة الرسمية 7184وتريح سنة  1المعلوما  بالطريدة الإلوأرونية نشر 
ب 7112عمةةةار عرابةةةدوب الدةةةانون الإدارو لالنشةةةاط ال ةةةداروب الجةةةزء البةةةانفب الطبعةةةة الرابعةةةة ديةةةوان المطبوعةةةا  الجامعيةةةة  2

 .711الجزائرب ص 
 المأعمن أنظيم الصفدا  العمومية وأفويعا  المرت، العام. 81/742من المرسوم الرئاسف  47المادة  3
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ولدةةد وحسةةن المةةنظم الجزائةةرو بةةأن عةةدد وشةةواح طلةةذ العةةروق حأةةى يأسةةنى للمصةةلحة 
 .1المأعاقدة اخأيار اعسلوذ الملائم

 المبحث الثالث: تكريس مبدأ المنافسة م  خلال طرق إبرام الصفقات العمومية

 ذا وان اخأيار المأعاقد تف الدةانون الخةاص يأحةدد بنةاء علةى الأفةاوق علةى وسةاس ون العدةد 
اخأيةار المأعامةح شريعة المأعاقدينب ترن اعمر مخألف بالنسبة للصفدا  العمومية الأف يوةون 

المأعاقةةد تيمةةا علةةى وسةةاس  جةةراء طلةةذ العةةروق وداعةةدة عامةةة وو  جةةراء الأراعةةف واسةةأبناءب 
  أبةةرم الصةةةفدا  2بنصةةما 81/742مةةةن المرسةةوم الرئاسةةف  21واةةذا مةةا ورد تةةف نةةص المةةادة 

العموميةةةة وتدةةةا  لإجةةةراء طلةةةذ العةةةروق الةةةذو يشةةةوح الداعةةةدة العامةةةة وو وتةةة،  جةةةراء الأراعةةةف 
ء   ومةةةن خةةةلاح اةةةذا المبحةةةي سةةةوف نأطةةةر، لدراسةةةة اةةةاأين الطةةةريدأين  لأحديةةةد مةةةدى واسةةةأبنا

أجسيد وح منمما المبةدو حريةة الأنةاتس تةف مجةاح الصةفدا  العموميةة باعأمةاد طلةذ العةروق 
 وداعدة عامة لالمطلذ اعوحبب وو وسلوذ الأراعف واسأبناء لالمطلذ البانفب .

دة عامببة فببي التقاعببد ليببتم مبب  خلالبب  تعريببف المطلببب الول: اعتمبباد طلببب العببروض كقاعبب
جراءات طلب العروض)الفرع الثاني(  طلب العروض)الفرع الول( ثم تبيا  أشكال وا 

 الفرع الول: تعريف طلب العروض 

 أولا: التعريف القانوني

المأعةةةةمن  81/742مةةةةن المرسةةةةوم الرئاسةةةةف  41عرتةةةةا المشةةةةر  الجزائةةةةرو تةةةةف المةةةةادة 
أنظةةةيم الصةةةفدا  العموميةةةة وأفويعةةةا  المرتةةة، العةةةام علةةةى ونةةةا  طلةةةذ العةةةروق اةةةو  جةةةراء 

                                                           
قةةانون المناتسةةة علةةى الصةةفدا  العموميةةةب مداخلةةة مددمةةة عةةمن تعاليةةة الملأدةةى الةةوطنف ديبةةات سةةميلةب  شةةوالية أطبيةة،  1

ب 7182مةاوب  71السادس حوح دور الصفدا  العمومية تف حماية الماح العامب ولية الحدو،ب جامعة يحف تةارس المدينةةب 
 .11ص

 المأعمن أنظيم الصفدا  العمومية وأفويعا  المرت، العامب المرج  الساب،. 742-81المرسوم الرئاسف رقم  2
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يسةةةأمدف الحصةةةوح علةةةى عةةةروق مةةةن عةةةدة مأعمةةةدين مأناتسةةةين مةةة  أخصةةةيص الصةةةفدة دون 
يةا ااقأصةادية اسةأنادا  لةى معةايير مفاوعا  للمأعمد الذو يددم وحسةن عةرق مةن حيةي المزا

 .1اخأيار موعوعيةب أعد قبح  طلا، الإجراء

 ثانيا: التعريف الفقهي

يعرف الفديا روبار موانف طلذ العروق على ونةا  طريدةة  بةرام صةفدا  أأميةز بمةنه 
 الصفدة من طرف الميئة العمومية لصاله المأناتس الذو يسأجيذ ووبر للشروط الأالية:

أولفةةةةة ااسةةةةأعماحب الدةةةةيم الأدنيةةةةة ةجةةةةاح الخةةةةدما ب العةةةةمانا  المددمةةةةة مةةةةن طةةةةرف السةةةةعرب 
 .2المأناتس واعأبارا  وخرى أحدد مسبدا  من طرف الإدارة

 الفرع الثاني: أشكال طلب العروض

 طلب العروض المفتوح:-0

ينصةةما علةةى ون طلةةذ العةةروق المفأةةوح اةةو  جةةراء يموةةن مةةن  42ولدةةد عرتأةةا المةةادة 
ب ووةةان اةةذا الإجةةراء يسةةمى   المناقصةةة المفأوحةةة تةةف 3شةةه متاةةح ون يدةةدم أعمةةداخلالةةا وو مر 

 .71وبالعبط تف المادة  81/721المرسوم الرئاسف 

 طلب العروض المفتوحة مع اشتراط قدرات دنيا:-9

على طلذ العروق المفأوح م   81/742من المرسوم الرئاسف  44لدد نص  المادة 
الأرويةةز يوةةون وساسةةا  علةةى شةةروط دنيةةا متالةةةب تةةالمنظم انةةا  اشةةأراط قةةدرا  دنيةةاب ويلاحةةظ ون

اعأرف لعدارة المأعاقدة بددر من الحرية تف وع  وأحديد شروط المناتسة باعأباراةا صةاحبة 
                                                           

 المأعمن أنظيم الصفدا  العمومية وأفويعا  المرت، العامب المرج  الساب،. 742-81المرسوم الرئاسف رقم  1
ئرب مذورة لنيح شمادة الماجسأيرب جامعة الجزائرب ولية واملف مخأارب  برام الصفدا  العمومية ونظام مراقبأما تف الجزا 2

 .41ب ص7111-7112العلوم ااقأصادية وعلوم الأسييرب قسم علوم الأسييرب 
 .718محمد تتاد عبد الباسطب العدد الإدارولالمدوما  الإجراءا  الآباربب دار الجامعة الجديدةب الإسوندريةب ص 3
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المصةةلحة وأعةةود  ليمةةا السةةلطةب ولوةةن الطةةاب  المعدةةد لةةبعق العمليةةا  يحةةأم عليمةةا ون أمةةارس 
المسةبدة قبةح  جةراء العمليةةب ويةأحلص تحةوى اةذا  سلطاأما بوع  ما أراه مناسةبا  مةن الشةروط

الإجةةةراء تةةةف الآأةةةف  عنةةةدما أطلةةةذ الإدارة درجةةةة معينةةةة مةةةن الوفةةةاءة وو الخبةةةرة تمةةةف أحصةةةر 
ااشةةةأراك تةةةف مةةةوردينب وو اسةةةأبمارين قنةةةين وو خبةةةراء بةةةذواأمم سةةةواء وةةةانوا تةةةف الةةةداخح وو تةةةف 

 .1الخارج وأخأارام الإدارة لوفاءأمم الفنية والمالية

ويسةةأنأا مةةن ذلةةك ون المةةنظم الجزائةةرو الةةذو تةةأه المجةةاح لجميةة  العارعةةين تةةف طلةةذ 
العةةةروق المفأةةةوحب يريةةةد ون يعةةةيفا تةةةف الشةةةوح ويدةةةرر تأحةةةا بشةةةروط معينةةةةب ممةةةا يعنةةةف ون 
الأدةةةدير يوةةةون لةةةعدارة والمصةةةلحة المأعاقةةةدة وبحسةةةذ طبيعةةةة وأعديةةةد المشةةةرو  واةةةذه الشةةةروط 

ائلةةة لإقصةةاء وةةح مأعمةةد ا أأةةوتر تيةةا ااأةةا الشةةروطب أفةةرق تةةف دتأةةر الشةةروط ويدةة  أحةة  ط
 ووح ذلك يأم تف الأأايح الأدنف قبح المرور  لى الأدسيم المالف .

 طلب العروض المحدود:-3

 41ألجأ المصلحة المأعاقدة لمذا اعسلوذ من وسةاليذ الأعاقةد حسةذ مدأعةيا  المةادة
مليةةةا  المعدةةةدة وو ذا  واميةةةة خاصةةةةب الفدةةةرة البالبةةةةب عنةةةدما يأعلةةة، اعمةةةر بالدراسةةةا  وو الع

ويجةوز للمصةةلحة المأعاقةةدة ون أحةدد تةةف دتأةةر الشةروط العةةدد اعقصةةى للمرشةحين الةةذين سةةأأم 
دعةةةوأمم لأدةةةديم أعمةةةد بعةةةد انأدةةةاء وولةةةف بخمسةةةة مةةةنممب  ذا موعةةةو  الصةةةفدة وطابعمةةةا الخةةةاص 

 .2رشحينوالمميز او الذو شف  لعدارة المأعاقدةب من اللجوء انأداء وولف للم

                                                           
انونية المبدو المناتسةب مداخلة مددمة عمن تعاليا  الملأدى الوطنف الذو نظمأا ولية مبروك عبد النورب العمانا  الد  1

الحدو، والعلوم السياسية قسم الحدو،ب بجامعة محمد بوعياف بالمسيلة المسوم بعنوان أطبي، قواعد المناتسة تف الصفدا  
 .11/17/7181العمومية يوم 

مبروك عبد النورب العمانا  الدانونية لمبدو المناتسةب مداخلة مددمة عمن تعالية الملأدى الوطنف الذو نظمأا ولية  2
الحدو، والعلوم السياسيةب قسم الحدو،ب جامعة محمد بوعياف بالمسيلة المرسومب بعنوان أطبي، قواعد المناتسة تف 

 11/17/7181الصفدا  العمومية يوم 
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ون المةةنظم تصةةح  81/742مةن المرسةةوم الرئاسةةف  41ومةا يموةةن اسةةأنأاجا مةةن المةةادة 
 بشوح واعه تف اذا الإجراءب وتحوى اذا الأفصيح او على النحو الأالف:

*يموةةن للمصةةلحة المأعاقةةدة ون أحةةدد خمسةةة مأعمةةدين وحةةد وقصةةى تةةف اانأدةةاء اعولةةفب واةةذه 
مصةةلحة المأعاقةةدة ون أحةةدد تةةف دتأةةر الشةةروط مأعمةةدين الفدةةرة جديةةدةب حيةةي يموةةن بموجبمةةا لل

ب وحةةةد وقصةةةى واةةةم الةةةذين سةةةأأم دعةةةوأمم لأدةةةيم أعمةةةد بعةةةد اانأدةةةاء 11ويوةةةون عةةةددام خمسةةةةل
 .1وولف

 المسابقة:-4

واةف الإجةراء  742-81مةن المرسةوم الرئاسةف  41ودعمأمةا المةادة  42عرتأما المةادة 
ليةة أشةأمح علةى جوانةذ أدنيةة وو اقأصةادية الذو يع  رجاح الفن تف مناتسة قصد  نجةاز عم

 42وو جمالية وو تنية خاصةب واف أأم بموجذ جملة من الإجراءا  المنظمة بموجةذ المةادة 
الأةةف يأبةةين مةةن خةةةلاح اسةةأدراءاا بةةأن المسةةابدة لجةةةراء مخصةةص لمشةةخاص الطبيعيةةةين دون 

مدارنةة بةال رق المرجةو المعنونين عنا يروز على الجانذ الفنف ممةا يجعةح المةادة مديةدة جةدا 
مةةةةن  جةةةةراء والمأمبةةةةح تةةةةف  بةةةةرام المناقصةةةةة الأةةةةف قةةةةد أةةةةأم مةةةةن طةةةةرف وشةةةةخاص طبيعيةةةةين وو 

 .2معنويين

 

 

 

 
                                                           

للهب أدنين الصفدا  العمومية وأفويعا  المرت، العامب دون طبعةب دار اومة للطباعة والنشر والأوزي  علف معطى ا 1
 .71ب الجزائرب ص7181

 بن سالم خيرةب الآليا  الدانونية لأورس مبدو المناتسة تف الصفدا  العمومية. 2
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 ثانيا: إجراءات طلب العروض

 تحديد الحاجات:-أ

أبةةةةرم الصةةةةفدة العموميةةةةة وساسةةةةا  لإشةةةةبا  حاجةةةةة او طلةةةةذ عمةةةةومف  ا ون أحديةةةةد اةةةةذه 
تنيةةا  منظمةةا  ومةةتطرا قانونةةا  يمةةر عبةةر خطةةوا  وعةةوابط الحاجةةة يحأةةاج  لةةى ألبيةةة أعةةد عمةةلا  

 يأعين على المصلحة المأعاقدة الديام بما وأأمبح على الخصوص تيما يلف:

 حصر وتعيي  الحاجة والطلب العمومي:-0

أحدةةةة، دقةةةةة أحديةةةةد الحاجةةةةا  دقةةةةة وةةةةح مةةةةن الأدةةةةدير الإدارو للمشةةةةرو  والديمةةةةة الماليةةةةة 
لصةفدة دقيدةا  ويمنة  الألاعةذ تيةا ومةا يدلةح مةن الأعةديح تةف الأدديرية لاب واو ما يجعح سعر ا

الصةةفدة وبنةةاء أنفيةةذاا عةةن طريةة، الملحةة، وحأةةى يوةةون  عةةداد الحاجةةا  دقيةة، ابةةد ون يوةةون 
معةةبوطة مةةن حيةةي طبيعأمةةا ووميأمةةا ويوةةون الأحديةةد مسةةأندا علةةى مدةةاييس ومعةةايير مأعةةددة 

  أبا  الأالف:ولأحدي، اذه ال اية يأعين على المصلحة المأعاقدة 

* حصاء وأعيين الحاجةا  العموميةة: أدةوم اةذه المرحلةة علةى حصةر الحاجيةا  المعبةر عنمةا 
بدولمةةةا:  أجةةةدد حاجةةةا   81/742مةةةن المرسةةةوم الرئاسةةةف  721مسةةةبدا  واةةةذا مةةةا وودأةةةا المةةةادة 

المصلحة المأعاقدة الواجذ ألبيأما مسبدا  قبح الشةرو  تةف وو  جةراء لإبةرام صةفدة عموميةة...  
وأعةةةةةبط المصةةةةةاله المأعاقةةةةةدة لأحديةةةةةد حةةةةةدود اخأصةةةةةاص لجةةةةةان الصةةةةةفدا  المبلةةةةةغ الإجمةةةةةالف 

 للحاجا  م  وخذاا بعين ااعأبار وجوبا .

 يم الحاجات العمومية:تخصيص وتقس-ب

يفيةةد أخصةةيص الحاجةةا  أدسةةيمما  لةةى مجموعةةا  وو بةةاعحرى  لةةى حاجةةا  جزئيةةة أشةةوح تةةف 
مجموعما الحاجا  اعساسية المراد ألبية وح حصة لما الاتمةا المةالف وأنفةذ مةن قبةح المأعمةد 
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الوبةةرى الةذو تةاز بمةاب وأجةد توةرة الأخصةيص أطبيدةةا  واسةعا  تةف اعشة اح والمشةاري  العموميةة 
نظرا لحجم اعش اح والوق  المأطلذ تف  نجازااب وما أأطلذ عملية  برام الصفدا  العموميةة 

 وأبا  الشوليا  الخاصة الأالية:

 *النص على أخصيص تف دتأر الشروط 

 *ايولة رخصة البرناما تف حصص 

 *أديم العروق حسذ وح حصة 

 ضمانات وتلبية وتحقيق الحاجة العمومية-ج

الحاجةةةةةا  العموميةةةةةة الأةةةةةف أحأةةةةةاج  لةةةةةى ألبيأمةةةةةا بموجةةةةةذ صةةةةةفدة عموميةةةةةة  بعةةةةةد أحديةةةةةد
وعةةبطما بدقةةة وبةةالنظر  لةةى وةةون العةةفة العموميةةة أةةتطر وأنفةةذ بموجةةذ اعمةةواح العامةةة اةةذه 
اعخيةةةرة أحظةةةى بدداسةةةة وحمايةةةة قانونيةةةة مزدوجةةةة مدنيةةةة وجزائيةةةة حيةةةي أصةةةرف مةةةن الميزانيةةةة 

 .1واااالعامة للدولة وأخصص للمنفعة العامة دون س

 الدراسات السابقة:-د

أعأبةةر الدراسةةا  اعوليةةة السةةةبذ اعوح تةةف نجةةاح وو تشةةح الصةةةفدة وو مةةا وةةان مجةةةاح 
المشرو  والأف من خلالما يسألزم  بعاد وح ااحأماا  الوقو  تف وخطاء سةابدة وعليةا أشةمح 

 عةةداد دراسةةا  الدراسةةا  السةةابدة الأةةف أدةةوم بمةةا المصةةاله المأعاقةةدة قبةةح الةةدعوة  لةةى الأعاقةةدب 
 الجدوى ااقأصادية للمشرو .

 

 
                                                           

وأحديد الحاجا  قبح  برام الصفدا  العموميةلحجر الزاوية تف عدلنة وأرشيد الطلذ العمومف  زناأف مصطفىب عبط 1
 .11ب ص7181ب اوأوبر 18العدد  12مجلة البحوي السياسية الإداريةب جامعة محمد بوعيافب المسيلةب المجلد 
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 المطلب الثاني: اعتماد التراضي كاستثناء في إبرام الصفقات العمومية

لدد اعأمد المنظم الجزائروب  لى جانذ طري، وو وسلوذ طالذ العةروق السةاب، ذوةره 
لإبةرام اةذه والذو يعأبر قاعدة عامةة عةن طرية، ةخةر واةو وسةلوذ الأراعةف وداعةدة اسةأبنائية 

الصفدا ب وذلك عةن طرية، اخأيةار المأعامةح مأعاقةد دون الةدعوى الشةولية للمناتسةة وعةرورة 
أفرعةةةما ااسةةةأجابة لةةةبعق الحةةةاا  ااسةةةأبنائية الأةةةف حةةةدداا المةةةنظم الجزائةةةرو علةةةى سةةةبيح 

 الحصرب حأى ا يأم الخروج اذه الداعدة الأف أم أحديداا بعوابط معينة .

 لتراضي بعد الاستشارة وحالات اللجوء إلي الفرع الول: معنى ا

 أولا: تعريف التراضي بعد الاستشارة 

الأراعةةةف بعةةةد ااسأشةةةارة اةةةو وسةةةلوذ أدةةةوم علةةةى  بةةةرام المصةةةلحة المأعاقةةةدة لصةةةفداأما 
برقامةةةة المناتسةةةة بةةةين المرشةةةحين أةةةدعوام خصةةةيص للأنةةةاتسب حيةةةي أعةةةرق موعةةةو  الصةةةفدة 

ة الوسائح الموأوبة دون اللجوء  لى الإجةراءا  على المتأا  ذا  الأخصص المطلوذ بواسط
 .1الشولية لطلذ العروق

 ثانيا: حالات اللجوء إلى التراضي بعد الاستشارة 

: واف الحالة الأف يعلن تيمةا عةدم جةدوى طلةذ العةروق حالة عدم جدوى طلب العروض-0
 لعمومية .من أنظيم الصفدا  ا 17تدرة  18للمرة البانيةب ويأعه ذلك من خلاح المادة 

حالةةة الصةةفدا  الأةةف أسةةألزم طبيعأمةةا اللجةةوء  لةةى طلةةذ العةةروقب وأحةةدد خصوصةةية اةةذه -7
 الصفدا  بموعوعما او بععف مسأوى المناتسة وو بالطاب  السرو للخدما  .
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وعطةى المةنظم الجزائةرو تةف حالة صفقات الشغال التابعة مباشرة للمؤسسات السبيادية: -3
فدا  العموميةةةةةب للمتسسةةةةا  السةةةةيادية تةةةةف الدولةةةةة حةةةة،  نجةةةةاز المرسةةةةوم اعخيةةةةر المةةةةنظم للصةةةة

 صفداأما مباشرة باللجوء  لى وسلوذ الأراعف بعد ااسأشارة .

للمصةةلحة  81/1742تةةف حالةةة الصةةفدا  الأةةف وانةة  محةةح تسةةخ: مةةنه المرسةةوم الرئاسةةف -4
  مةةةن المأعاقةةدة اللجةةةوء  لةةةى الأراعةةةف البسةةةيط بعةةةد ااسأشةةارة تةةةف حالةةةة الصةةةفدا  الأةةةف منحةةة

طرتمةةةا والأةةةف وانةةة  محةةةح تسةةةخب ووانةةة  طبيعةةةة اةةةذه الصةةةفدا  ا أةةةألاءم مةةة  ةجةةةاح طلةةةذ 
 العروق الجديد.

 حالة العمليا  المنجزة تف  طار  سأراأيجية الأعاون الحوومف.-1

 إرساء الصفقة:-ف

سةةناداا  ليةةا  بةةالنظر  لةةى  اةةف مرحلةةة الأةةف يةةأم تيمةةا أحديةةد المأعامةةح الةةذو قةةارذ بالصةةفدة واا
الةةذو قدمةةاب والةةذو صةةنف وتعةةح عةةرق مةةن بةةين العةةروق المددمةةة ونةةأا بمحعةةر ال ةةرق 

 رسةةاء الصةةةفدة الةةةذو يحةةةاح للجمةةةا  الإداريةةةة المخأصةةةة للمصةةةادقة عليمةةةا وبةةةذلك ينعدةةةد العدةةةد 
 .  2النمائف بين الإدارة والمأعامح معما

 الفرع الثاني: إجراءات التراضي بعد الاستشارة 

المأعاقةةدة الأةةف شةةارو  تةةف طلةةذ العةةروق برسةةالة وبةةنفس تةةف اةةذه الحالةةة أسأشةةير المصةةلحة 
دتأةر الشةروط باسةةأبناء عحوةام الخاصةةة بطلةذ العةةروقب ويموةن للمصةةلحة المأعاقةدة أدلةةيص 

 3مدة أحعير العروقب وا يخع  دتأر الشروط بدراسة لجنة الصفدا  العمومية

                                                           
ب مجلة الحدو، 81/742سلامف سميةب الإجراءا  السابدة للأعاقد تف مجاح الصفدا  العمومية تف ظح المرسوم الرئاسف  1

 .21ب ص7182ب ديسمبر 14والعلوم السياسيةب جامعة محمد بوعياف المسيلةب المجلد العاشرب العدد 
 .21بص7181والأوزي ب عين مليلةب الجزائر  خرشف النووب الصفدا  العموميةب الطبعة الخامسةب دار المدى لنشر 2
 المأعمن أنظيم الصفدا  العمومية وأفويعا  المرت، العام 81/742من المرسوم الرئاسف  18المادة  3
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ذا رو  المصةةلحة المأعاقةةدة عةةرورة اسأشةةارة متسسةةا  لةةم أشةةارك تةةف ط لةةذ العةةروق محةةح واا
الأراعف تةرن ذلةك يسةأوجذ عليمةا نشةر الإعةلان حسةذ اعشةواح المنصةوص عليمةا تةف ذا  
المرسةةوم مةة  اسةةأعمالما لةةنفس دتأةةر الشةةروط باسةةأبناء مةةا أعلةة، منمةةا بطلةةذ العةةروقب ومةةا  ذا 
اعطر  المصلحة المأعاقةدة أعةديح بعةق وحوةام دتأةر الشةروط وخاصةة الأةف أمةس المناتسةة 

ب 7ويعةةةا  لأدةةةديم اةةةذا الةةةدتأر لدراسةةةة الأراعةةةف بعةةةد ااسأشةةةارة تةةةف المحطةةةا   ترنمةةةا معةةةطرة
يجةةذ ون يوةةون ذلةةك بنةةاء علةةى رسةةالة اسأشةةارة علةةى  81/742مةةن المرسةةوم الرئاسةةف  1ب4ب2

 وساس دتأر الشروط الذو يخع  قبح الشرو  تف الإجراء لأأشيرة لجنة الصفدا  المخأصة .

لأراعف بعد ااسأشارة أخألف عةن حالةة الأراعةف البسةيط وما يمون اسأنأاجا وخيرا ون حالة ا
تمف أأأف حأمية تف حاا  عدم جدوى الدعوة  لى المناتسة والدصد من ذلك أفعيةح المناتسةة 
وبالأةةالف تةةرن اةةذه الصةةب ة أةةوتر البسةةاطة تةةف الإجةةراءا  وأسةةأجيذ  لةةى حةةاا  ااسةةأعجاح 

 1النسبية 

 ة لحماية مبدأ المنافسة في الصفقات العمومية: الرقابة الإدارية كآليالرابعالمبحث 

 ن وقدم رقابة مالية عرتما الأاريخ اف الرقابة الماليةب بم وصبح  الرقابة على اعمواح 
العامة مطلبا  جماايريا ب ويطل، وصف الرقابة الإدارية على ةلية الرقابة المعأمةدة مةن الميئةا  

ون اعاميةةة البال ةةة الأةةف أوأسةةيما الصةةفدا   المأخصصةةة للرقابةةة تةةف الصةةفدا  العموميةةةب ومةةا
العموميةةة مةةةن حيةةةي ااعأمةةةادا  الماليةةةةب جعلةةة  المةةنظم يحةةةدي عةةةدة ايئةةةا  ووشةةةواح الرقابةةةة 
أوون قبح  برام الصفدا  وو وبناء أنفيذاا وو بعد الأنفيذ وأأخةذ عةدة وشةواح داخليةةب وخارجيةةب 

 ووصائية.
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 المطلب الول: الرقابة الداخلية

الرقابةةة الداخليةةة بأنمةةا الرقابةةة الذاأيةةة لةةعدارة علةةى نفسةةماب ويسةةأوو تةةف ذلةةك ون أوةةون أعةةرف 
الرقابةةةة شةةةاملةب أعةةةم وةةةح وعمةةةاح الإدارة تةةةف جوانبمةةةا المخألفةةةة وو أخصيصةةةية أنصةةةذ علةةةى 
جانةةذ مةةن جوانةةذ وعمالمةةاب واععمةةاح الدانونيةةة والمحاسةةبية وو وبائديةةة أأعامةةح مةة  المسةةأندا  

 .1واعورا،

 الول: إنشاء لجنة دائمة لفتح وتقيم العروض الفرع

يمةةةر الأعاقةةةد تةةةف الصةةةفدا  العموميةةةة بمراحةةةح عةةةدة وأعةةةد المراحةةةح السةةةابدة علةةةى الأعاقةةةد ذا  
ب تةةرن 742-81مةةن المرسةةوم الرئاسةةف  811واميةةة قانونيةةة بال ةةةب لةةذلك وطبدةةا  لةةنص المةةادة 

مولفةةةة بفةةةأه اعظرتةةةة وأحليةةةح  أحةةةدي تةةةف  طةةةار الرقابةةةة الداخليةةةة لجنةةةة دائمةةةة واحةةةدة وو ووبةةةر
العةةةروق والبةةةدائح واعسةةةعار ااخأياريةةةة عنةةةد ااقأعةةةاء لةةةدى وةةةح مصةةةلحة مأعاقةةةدةب ويحةةةدد 
مسةةتوح اةةذه اعخيةةرة أشةةويلة اةةذه اللجنةةة بموجةةذ مدةةرر وأأشةةوح مةةن مةةوظفين مةةتالين أةةابعين 

 .2للمصلحة المأعاقدةب يخأارون لوفاءأمم

 س مبدأ المنافسةصلاحيات اللجنة في تكريالفرع الثاني: 

 تنظيم وعمل لجنة فتح الظرفة وتقييم العروض  -0

صةةةلاحيا  اللجنةةةة تةةةف أوةةةريس مبةةةدو المناتسةةةة أدةةةوم علةةةى مراعةةةاة المناتسةةةة عنةةةد تةةةأه 
اعظرتةب تف سبيح  عفاء الشفاتية على عملية تأه اعظرتةة وأوسةي  نطةا، مبةدو العلنيةة موةن 
للمأعمدين المدبولةة عروعةمم حعةور عمليةة تةأه اعظرتةة وذلةك أوريسةا  لمبةدو العلنيةة وأنعةيلا  

 .3 742-81من المرسوم الرئاسف  21لا حسذ المادة 
                                                           

 .212ب ص7114رااذ ماجد حلوب علم الإدارة ومباد  الشريعة الإسلامية منشأة المعارفب الإسوندريةب  1
 يأعمن أنظيم الصفدا  العمومية. 742-81من المرسوم  811المادة  2
 يأعمن أنظيم الصفدا  العمومية. 742-81من المرسوم الرئاسف  21المادة  3
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أحديةةد الموعةةد الزمنةةف لفةةأه اعظرتةةةب حةةرص أنظةةيم الصةةفدا  العموميةةة علةةى عةةبط الإطةةار 
الزمنةةف الةةذو أةةأم تيةةا عمليةةة تةةأه اعظرتةةة حأةةى ا يأةةرك ومةةام المصةةلحة المأعاقةةدة ويةةة ترصةةة 

لصةفدةب حيةي اسأ لاح الوق  والألاعذ بةا مةن وجةح الديةام بممارسةا  أخةح بمبةاد  شةفاتية ا
جعح من أاريخ تأه اعظرتة مواتدا  عخر ساعة لإيدا  العروق ومةا حةدد المراحةح الأةف أأبة  

 . 1تف عملية الفأه عمانا  انأظامما وانسجامما م  الإجراء الذو يبرم وت، الصفدة

مةةةةن المرسةةةةوم  21*مراعةةةةاة المناتسةةةةة عنةةةةد أدةةةةيم العةةةةروق تالشةةةةر  الجزائةةةةرو ووةةةةد تةةةةف المةةةةادة 
علةةى ون معةةايير الأديةةيم تةةف اخأيةةار المأعامةةح المأعاقةةد أوةةون ايةةر أمييزيةةة  742-81الرئاسةةف 

وأوةةون مرأبطةةة بموعةةو  الصةةفدة وون يةةأم ذوراةةا تةةف دتأةةر الشةةروط الخةةاص بالةةدعوة للمناتسةةة 
 وذلك خلاح مايلف:

 742-81مةن المرسةوم الرئاسةف  21ألائم نظام الأدييم م  وامية العناصر: نص  المادة -8
م أديةةيم العةروق الأدنيةة مممةةا وةان اعسةةلوذ وو الطريدةة المعأمةدة مةةألائم مة  طبيعةةة علةى نظةا

 .2وح مشرو  وأعديدة وواميأا

 موانيةةة رتةةق العةةرق المةةنخفق بشةةوح ايةةر عةةادو قةةد يلجةةأ بعةةق المأعةةاملين ااقأصةةاديين 
بعةةاد مناتسةةيا مةةن الحصةةوح   لةةى أخفيعةةا  مةةن وجةةح أعزيةةز حعوعةةا تةةف الفةةوز بالصةةفدةب واا

 .3اب وو أوسير اعسعار  لى درجة يسأحيح معما ون يحمح مأناتس ةخر الصفدة عليم

 

 

 
                                                           

 .22عمار بوعيافب المرج  الساب،ب ص 1
 يأعمن الصفدا  العمومية . 742-81من المرسوم الرئاسف  21المادة  2
 .871أباذ ناديةب مرج  ساب،ب ص 3
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 المطلب الثاني: الرقابة الخارجية

أعد رقابة لجةان الصةفدا  العموميةة الخارجيةة ةليةة وخةرى مةن ةليةا  الرقابةة مةن الفسةاد أمةدف 
لرقابةةةةة   لةةةةى أحديةةةة، البرنةةةةاما بوفةةةةاءة وتعاليةةةةةب ومةةةةن وجةةةةح ذلةةةةك تةةةةرق المشةةةةر   نشةةةةاء لجةةةةان

 الصفدا  على مسأوى المحلف والمسأوى المروزو.

 الفرع الول: لجا  الصفقات العمومية للمصالح المتعاقدة

أعأبةةةر لجنةةةة الصةةةفدا  العموميةةةة للمصةةةلحة المأعاقةةةدة وحةةةد الميئةةةا  المولفةةةة بممارسةةةة الرقابةةةة 
ه المشةر  الجزائةرو الخارجية على نشاط الصةفدا  العموميةة الأابعةة لمةا وتدةا  للأديةيم الةذو وورد

 بالمرسوم الرئاسف .

 اللجنة البلدية للصفقات العمومية:-0

ب بدراسةةةة مشةةةاري  دتةةةاأر الشةةةروط والصةةةفدا  الأةةةف أبرممةةةا 824والأةةةف أخةةةص حسةةةذ المةةةادة 
دج تةةف  711.111.111البلديةةة والأةةف ندةةح قيمأمةةا الماليةةة عةةن مةةائأف مليةةون دينةةار جزائةةرو 

دج تةف حالةة صةفدا   11.111.111دينةار جزائةرو  حالة صةفدا  اعشة اح وخمسةين مليةون
 .1الخدما  وعشرون

 اللجنة الولائية للصفقات العمومية:-9

بالرقابةةةة علةةةى دتةةةاأر  742-81مةةةن قةةةانون الصةةفدا  العموميةةةة  822وأخةةأص حسةةةذ المةةةادة 
الشةةروط والصةةفدا  والملاحةة، الأةةف أبرممةةا الوايةةة والمصةةاله ايةةر الممروةةزة للدولةةة والمصةةاله 

جيةةةة لةةةعدارا  المروزيةةةة الأةةةف أسةةةاوو قيمأمةةةا الماليةةةة وو أفةةةو، مليةةةار جزائةةةروب تةةةف حالةةةة الخار 
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تةف حالةة صةفدا  اللةوازم  21.111.111صفدا  اعش اح وبلابة مائةة مليةون دينةار جزائةرو 
 .1 711.111.111ومائأف مليون دينار جزائرو 

 في حالة صفقات الخدمات

 اللجنة القطاعية للصفقات العمومية:-4

أمبةةح صةةلاحيا  اللجنةةة الدطاعيةةة الأةةةف أحةةدي لةةدى وةةح دائةةةرة وزاريةةة تةةف مجةةاا  الرقابةةةةب أ
دراسة مشاري  دتاأر الشروط والصفدا  الأةف يفةو، مبل مةا مليةار دينةار تةف صةفدا  اعشة اح 
وبلابةةةة مائةةةة مليةةةون دينةةةار تةةةف صةةةفدا  اللةةةوازمب ومةةةائأف مليةةةون دينةةةار تةةةف صةةةفدا  الخةةةدما  

ا  الدراسةةا ب زيةةادة علةةى مشةةاري  دتةةاأر الشةةروط وصةةفدا  اعشةة اح ومليةةون دينةةار تةةف صةةفد
دج وصةةةةةفدا  الدراسةةةةةا  87.111.111الأةةةةةف أبرممةةةةةا الإدارة المروزيةةةةةة والأةةةةةف يفةةةةةو، مبل مةةةةةا 

 811دج وتدةا  للمةادة 1.111.111والخدما  الأف أبرمما الإدارة المروزية والأف يفو، مبل مةا 
 الدطاعية . ممن المرسوم الرئاسف من صلاحيا  اللجنة

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 المأعمن أنظيم الصفدا  العمومية وأفويعا  المرت، العام. 742-81من المرسوم الرئاسف  822المادة  1



 الفصل الأول : عموميات حول الاتصال
 

 
11 

 

 ملخص الفصل الول:

مما سب، نلخص  لى ون الحديي عن مةدى  عمةاح المبةاد  اعساسةية لإبةرام الصةفدا  
العمومية وذلك برخعاعما الإجراءا  وطر،  برام الصةفدا  العموميةة الأةف أعةمن ووبةر قةدر 

الصةفدا  العموميةة من الشفاتية والأف حرص المنظم الجزائرو على أوريسةما سةواء تةف أنظةيم 
 وو قوانين وخرى.

شةبا   تالصفدا  العموميةة اةف وسةيلة مةن وسةائح أجسةيد توةرة اسةأمرار المرتة، العةام واا
الحاجةةةا  العامةةةة أعةةةمن مةةةن خلالمةةةا الدولةةةة الحفةةةاظ علةةةى المةةةاح العةةةام عةةةن طريةةة، المناتسةةةة 

الجميةةة   النزيمةةةةب أةةةأم بدايةةةة بعمليةةةة  براممةةةا لةةةذلك حةةةرص المةةةنظم الجزائةةةرو علةةةى الةةةنص علةةةى
عحوةةةةام والإجةةةةراءا  الخاصةةةةة بمةةةةذه العمليةةةةة عةةةةن  شةةةةمار  لةةةةى الإسةةةةناد النمةةةةائف وولةةةةزم الإدارة 
المصلحة المأعاقدة على عرورة اأبا  اذه الخطوا  بدقةة ووتة، مبةاد  محةددة وواعةحة اةف 
مبةةدو المسةةةاواة بةةةين المرشةةةحينب مبةةةدو الشةةةفاتية تةةف اةةةذه الإجةةةراءا ب مبةةةدو حريةةةة المناتسةةةة بةةةين 

ينب وتةةةف حالةةةة الإخةةةلاح بمةةةذه المبةةةاد  وخعةةة  المةةةنظم الجزائةةةرو الصةةةفدا  العموميةةةة المرشةةةح
لرقابةةة عديةةدة ومأنوعةةةب أأمبةةح تةةف الرقابةةة الداخليةةة الأةةف أمةةارس مةةن طةةرف الميئةةا  الإداريةةة 
ذاأمةةاب عةةن طريةة، لجنةةة تةةأه اعظرتةةة وأديةةيم العةةروقب ومةةا أخعةة  الصةةفدا  العموميةةة  لةةى 

 ف لجان صفدا  عمومية على مسأوى الوطنف والمحلف.رقابة خارجية أمارس من طر 

 

 

 



 

 
 

 
 

 مظاهرات تكريس مبدأ المنافسة في عقود تفويضات المرفق العام
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 تفويضات المرفق العام:

مةا يلةف :  أبةرم اأفاقيةة أفةويق  811-81مةن المرسةوم الأنفيةذو رقةم  1جاء تف وحوام المادة 
 المرت، العام وتدا  لإحدى الصب أين الآأيأين:

 الداعدة العامةالطلذ على المناتسة الذو يمبح 

 ن الداعةةدة العامةةة تةةف  بةةرام عدةةود الأفةةويق تةةف نطلةة، اةةذا المرسةةوم أأمبةةح تةةف الطلةةذ علةةى 
المناتسةةةب تدةةد نظةةم المشةةر  اةةذا اعسةةلوذ بمجموعةةة مةةن الإجةةراءا  حةةدداا للسةةلطة المفوعةةة 

عمةاا  المبةدو المناتسةة وقيةد بمةا سةلطاأما تةف اخأيةار المفة وق لةا عمانا  للشفاتية والمساواةب واا
وذلةةك برقامةةة الأنةةاتس بةةين ووبةةر عةةدد مةةن المأناتسةةين بمةةدف الوصةةوح  لةةى مةةنه عدةةد الأفةةويق 

 للمأرشه الذو يددم وتعح عرق.

وعليةةةا سةةةنأناوح تةةةف اةةةذا الفصةةةح المبحةةةي اعوح الطلةةةذ علةةةى المناتسةةةة وأةةةةمح عةةةامب المبحةةةي 
اخأيةةار المفةةوق البةةانف نمةةاذج لةةبعق النصةةوص الدانونيةةة الجزائيةةة الأةةف ورسةة  المناتسةةة تةةف 

 لا

 والمبحي البالي الأراعف واسأبناء على حرية السلطة المفوعة تف اخأيار المفوق لا.
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 المبحث الول: الطلب على المنافسة كأصل عام لإبرام عقود تفويضات المرفق العام 

الطلةذ سنأناوح تف اذا المبحي مفموم الطلذ على المناتسة ووذا مبدو المناتسة تف  جراءا  
 على المناتسة .

 المطلب الول: مفهوم الطلب على المنافسة 

لمعرتةةة اةةذا الإجةةراء ووبةةر ابةةد مةةن الأطةةر،  لةةى أعريفةةا طبدةةا  لمةةا ورد تةةف المرسةةوم الأنفيةةذو 
 لالفر  اعوحب 811-81رقم

 الفر  البانف: مراحح الطلذ على المناتسة

 الفر  اعوح: أعريف الطلذ على المناتسة 

 عريف الدانونف لطلذ على المناتسة ووا: الأ

مةن المرسةوم الأنفيةذو رقةم  88عرف المشر  الجزائرو لطلذ على المناتسة تةف المةادة 
المأعل، بأفويق المرت، العام على ونةا    جةراء يمةدف  لةى الحصةوح علةى وتعةح  81-811

عةةرق مةةن خةةلاح وعةة  عةةدة مأعةةاملين تةةف مناتسةةة ب ةةرق عةةمان المسةةاواة تةةف معةةاملاأمم 
 لموعوعة تف معايير انأدائمم وشفاتية العمليا  وعدم الأحيز تف الدرارا  المأخذة .ا

يمةةنه أفةةويق المرتةة، العةةام للمأرشةةه الةةذو يدةةدم وتعةةح عةةرق واةةو ذلةةك الةةذو يدةةدم وحسةةن 
 .1العمانا  الممنية والأدنية والمالية

عةةرف المشةةر  الجزائةةرو الطلةةذ علةةى المناتسةةة انطلاقةةا مةةن واداتةةا الأةةف حصةةراا تةةف 
الحصةةةوح علةةةى عةةةروق مةةةن عةةةدة مأناتسةةةين مةةة  مةةةنه الأفةةةويق للمأنةةةاتس الةةةذو يدةةةدم وحسةةةن 

ب ترن الطلذ على المناتسة او  جراء قانونف يسأمدف الحصةوح 88عرق طبدا  لنص المادة 
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مم تةف منةاف أناتسةف جةاعلا  المشةر  المةدف على عروق من عدة عارعين مأناتسين ووعةع
المرجةةةةو مةةةةن وراء ذلةةةةك عةةةةمان المسةةةةاواة تةةةةف معاملةةةةة المأناتسةةةةين والموعةةةةوعية تةةةةف انأدةةةةائم 
والشةةفاتية تةةف العمليةةا  وبةةذلك وراد المشةةر  الأأويةةد علةةى مبةةدو المناتسةةة بةةين المأناتسةةين الةةذو 

ر  تةةيمم الشةةروط المعلةةن يوفةةح ومةةاممم سةةبح المشةةاروة تةةف الطلةةذ علةةى المناتسةةةب مأةةى أةةوات
عنماب  عاتة  لى أوريس مبدو المساواة والشفاتية مةن خةلاح الأعريةف يموةن الدةوح بةأن الطلةذ 
على المناتسة يمبح الصب ة اعوبر أناتسية عنا يسمه للجمي  بأدديم عروعةمم للمشةاروة تةف 

ن ووس  مةا يموةن اذا الإجراءب دون ون يوون اناك اسأبناء وو قيد تف ذلك وبالأالف تمو يعم
أوتيره من مشاروة ويأعمن ووبةر قةدر مموةن مةن الشةفاتية للاعأمةاد علةى الطةاب  الشةولف تةف 

 .1وح  جراء

وما يمون ملاحظأا ون المشر  الجزائةرو لةم يةنص علةى وشةواح الأةف يموةن ون يأخةذاا 
الطلةةذ علةةى المناتسةةةب عوةةس مةةا اةةو معمةةوح بةةا تةةف أنظةةيم الصةةفدا  العموميةةة وأفويعةةا  

رت، العامب من خةلاح الأحديةد المةنظم لمشةواح الأةف يأخةذاا العةروقب ممةا ينةأا عةن ذلةك الم
 أوسي  مجاح مبدو المناتسة.

 الفرع الثاني: مراحل الطلب على المنافسة 

 811-81من المرسوم رقم  87يأم الطلذ على المناتسة وت، مرحلأين نص  عليمم المادة 

 المرحة الولى:-0

                                                           
 ب مذورة لنيح شمادة ماسأر تف81/811ورميت  يمانب طر،  برام عدود أفويق المرت، العام تف ظح المرسوم الأنفيذو  1

ماو  21الدانون العامب تر  قانون  داروب ولية الحدو، والعلوم السياسيةب جامعة محمد بوعيافب المسيلة نوقش  بأاريخ 
 .77ب ص7181
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تةةةف ااخأيةةةار اعولةةةف للمأرشةةةحين علةةةى وسةةةاس ملفةةةا  الأرشةةةه ويجةةةذ ون أأمبةةةح اةةةذه المرحلةةةة 
أظمر الوبائ، الموونة الملف الأرشه والمحدد تف الجةزء اعوح مةن دتأةر الشةروط عنةوان دتأةر 

 ملف الأرشه تف لوح الإعلان عن العروق .

 المرحلة الثانية:-9

الةةذين أةةم انأدةةاتام  واةةف المرحلةةة الأةةف أدةةوم تيمةةا السةةلطة المفوعةةة بةةدعوة المأرشةةحين
 .1وبناء المرحلة اعولى  لى سحذ دتأر الشروط 

 المطلب الثاني: تكريس مبدأ المنافسة في إجراءات الطلب على المنافسة

أحسةةةبا لنجاعةةةة الطلبةةةا  العموميةةةة وااسةةةأعماح الحسةةةن للمةةةاح العةةةامب والمحاتظةةةة علةةةى 
العارعةةين وشةةفاتية المعةةاملا  يمةةر حريةةة الوصةةوح للطلبةةا  العموميةةة وأحديةة، المسةةاواة بةةين 

 الطلذ على المناتسة برجراءا  طويلة أورس بدوراا اذه الإجراءا  مبدو المناتسة .

 الفرع الول: الإعداد المسبق لدفتر الشروط

ب نجد ون المشر  يعةرف دتأةر الشةروط 811-81بالرجو   لى وحوام المرسوم الأنفيذو 
أعمنا من بنةود أنظيميةة وبنةود أعاقديةةب والأةف بموجبمةا حيي اوأفى بأدديم دتأر الشروط بما ي

مةةةن ذا   82أوعةةةه ويفيةةةا   بةةةرام اأفاقيةةةة الأفةةةويق وأنفيةةةذااب اةةةو مةةةا وشةةةار   ليةةةا المةةةادة 
المرسةةوم ونفةةس المنحةةى الةةذو سةةار تيةةا أنظةةيم الصةةفدا  العموميةةة وأفويعةةا  المرتةة، العةةامب 

دوأور عمةةار بوعةةياف بأنةةا:  وبيدةةة ايةةر ون انةةاك أعريفةةا  تدميةةة نةةذور مةةن بينمةةا أعريةةف الةة

                                                           
الصادرة  41المأعل، بأفويعا  المرت، العام ج ر ج ج عدد  7181وو   7مترف تف  811-81المرسوم الأنفيذو رقم  1

 .7181وو   1بأاريخ 



 الفصل الثاني : ماهية التوظيف
 

 
11 

 

رسةةةمية أعةةةعما الإدارة المأعاقةةةدة بررادأمةةةا المنفةةةردةب وأحةةةددد بموجبمةةةا سةةةائر الشةةةروط المأعلدةةةة 
 . 1بدواعد المناتسة بمخألف جوانبماب وشروط المشاروة تيما وويفية اخأيار المأعاقد معما

 مضمو  دفتر الشروط

لفدةرة البانيةةة علةةى ون دتأةر الشةةروط يشةةمح ا 811-81مةةن المرسةةوم  82جةاء تةةف نةةص المةادة 
 جزئين:

 الجزء اعوح: عنوان دتأر ملف الأرشه 

 .2الجزء البانف: عنوان دتأر العروق

 الفرع الثاني: إعلا  الطلب على المنافسة

علةةةى  يجةةةاد ةليةةةا  يعةةةمن بمةةةا  811-81حةةرص المشةةةر  تةةةف المرسةةةوم الأنفيةةةذو رقةةةم 
ووح اذه الآليا  تف  لزاميةة السةلطة المفوعةة بةالإعلان  أجسيد المادو المبدو العلنيةب وأمبل 

عةةةةن المناتسةةةةة لأحةةةةيط المأرشةةةةحين علمةةةةا  برابأمةةةةا تةةةةف الأعاقةةةةد وأةةةةدعوام للأنةةةةاتس وبةةةةذلك تةةةةرن 
 العلانية أسعى  لى أحدي، المناتسة العادلة عن طري، أأمين علم الواتة وذلك .

 811-81مةن المرسةوم  71المةادة : اةذا مةا نصة  عليةا إجبارية الإعلا  على المنافسة-0
على الميئة المفوعة  عةلان الطلةذ علةى المناتسةة وذلةك مةن خةلاح النشةر والإعةلان الواسة ب 

 وبوح وسيلة مناسبة لذلك .

 

 
                                                           

شرح أنظيم الصفدا  العمومية الطبعة الرابعةب دار جسور للنشر والأوزي ب الجزائرب د سب ن صب  عمار بوعيافب 1
 .12ص
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 الفرع الثالث: إيداع العروض

بعةةد  عةةلان الطلةةذ علةةى المناتسةةة وأموةةين المأرشةةحين مةةن سةةحذ دتأةةر الشةةروط أةةأأف 
لأةف أحأةوو علةى ملةف الأرشةهب وأعنةف اةذه المرحلةة  أاحةة الفرصةة مرحلة اسأدباح الأعمةدا  ا

ومةام المأناتسةةين لإيةةدا  عروعةةمم لةةدى السةةلطة المفوعةةة أجسةةيدا لشةةفاتية والمسةةاواة وبةةالرجو  
نجةةةد المشةةةر  نةةةص علةةةى وجةةةوذ ون يأخةةةذ أةةةاريخ  يةةةدا  العةةةروق مةةةدة  71 لةةةى نةةةص المةةةادة 

 عدد من المأناتسين.أحعير العروق ولذلك لفأه المجاح ومام ووبر قدر 

ويفية الإيدا ب حماية للمناتسةة بةين المأعمةدين واجةذ ون يوةون الإيةدا  تةف موةان واحةد ليسة  
 .1للشفاتية والمساواة

 الفرع الرابع: اختيار وتقييم العروض

اةةةذه المرحلةةةة بمجموعةةةة مةةةن العةةةوابط ولةةةزم  811-81وحةةةاط المرسةةةوم الأنفيةةةذو رقةةةم 
عبةةةر مةةةرحلأين يأدةةةرر مةةةن خلالممةةةا الفةةةائز بمةةةنه الأفةةةويقب السةةةلطة المفوعةةةة برأباعمةةةا وذلةةةك 

 حرصا منا على عمان ووبر قدر من الشفاتية وأجسيدا مبدو المساواة .

 مرحلة فتح الظرفة:-أولا

وجةةوذ تةةأه اعظرتةةة مةةن قبةةح لجنةةة اخأيةةار وانأدةةاء العةةروق أعةةطل  بمممةةة تةةأه اعظرتةةة -8
لمشةةر  مممةةة ممارسةةة الرقابةةة الداخليةةة الدبليةةة لجنةةة اخأيةةار واقأنةةاء العةةروق الأةةف وووةةح لمةةا ا

أدةةةةوم تةةةةف جلسةةةةة علنيةةةةة ومرحلةةةةة وولةةةةى بفةةةةأه اعظرتةةةةة وأسةةةةجيح جميةةةة  الوبةةةةائ، المددمةةةةة مةةةةن 
 .8112-81من مرسوم أنفيذو  28 المأرشحين واو ما نص  عليا المادة 

 

                                                           
 المأعل، بأفويق المرت، العام السالف الذور. 811-81المرسوم الأنفيذو رقم  1
  بأفويق المرت، العام السالف الذور. 811-81المرسوم الأنفيذو رقم  2
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 تمكي  المتعهدي  م  حضور عملية فتح الظرفة:-9

يةة تةأه اعظرتةة وأوسةي  نطةا، مبةدو العلنيةة موةن المشةر  تةف سةبيح  عةفاء الشةفاتية علةى عمل
 المأعمدين من حعور عملية تأه اعظرتة.

 تحديد الموعد الزماني لفتح الظرفة-3

 811-81مةةن خةةلاح البحةةي تةةف تحةةوى النصةةوص الدانونيةةة الأةةف جةةاء بمةةا المرسةةوم الأنفيةةذو 
د مةةن أةةدارك ذلةةك والةةنص نجةةد ون المشةةر  لةةم يةةنص علةةى موعةةد محةةدد لفةةأه اعظرتةةةب لةةذا ابةة

 على موعد محدد.

 *مرحلة تقييم العروض:

بعةةةد مرحلةةةة اخأيةةةار وانأدةةةاء العةةةروق أةةةأأف ومرحلةةةة احدةةةة أدةةةيم العةةةروقب حيةةةي أدةةةوم لجنةةةة 
اخأيار وانأداء العروق خةلاح اةذه المرحلةة تةف جلسةة معلدةةب بدراسةا  ملفةا  الأرشةه ابأةداء 
مةةةن اليةةةوم المةةةوالف لجلسةةةة تةةةأه اعظرتةةةة علةةةى  بةةةر اةةةذه المرحلةةةة أدةةةوم اللجنةةةة برعةةةداد قائمةةةة 

 .1ين الذين يسأوتون شروط الأأايح المأرشحين المدبول

 *الفرع الرابع: مرحلة المنح المؤقت 

بعةةد أدةةيم العةةروق وتحصةةما ودراسةةأما مةةن طةةرف لجنةةة اخأيةةار وانأدةةاء العةةروق يحةةاح اعمةةر 
  لى الجمة المخأصة لمنه الأفويق على من يأددم بأتعح عرق.

                                                           
 المأعل، بأفويق المرت، العام السالف الذور. 811-81المرسوم الأنفيذو رقم  1
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ا الإدارة المأعاقةةةةةدة يعرتةةةةةا الةةةةةدوأور عمةةةةةار بوعةةةةةياف بأنةةةةةا:   جةةةةةراء  علامةةةةةف أخطةةةةةر بموجبةةةةة
المأعمةةدين والجممةةور باخأيةةار المتقةة  وايةةر النمةةائف المأعاقةةد مةةاب نظةةرا لحصةةولا علةةى وعلةةى 

 .1أنديط  

المبحببث الثبباني: نمبباذج لبببعض النصببوص القانونيببة الجزائريببة التببي كرسببت المنافسببة فببي 
 اختيار المفوض ل 

العموميةةة الةةواردة عةةمن تةةف ظةةح ايةةاذ النصةةوص الأطبيديةةة عحوةةام أفةةويق المراتةة، 
ب قد يبدو ون السلطة المفوعة حةرة تةف اخأيةار الويفيةة 742-81وحوام المرسوم الرئاسف رقم 

الأةةةف أخأةةةار بمةةةا المأعاقةةةدب  ا ونةةةا بالبحةةةي تةةةف بعةةةق النصةةةوص الخاصةةةة بةةةبعق المراتةةة، 
المشةر   العموميةب نجد ون المشر  أبنى مبدو الدعوة  لى المناتسة بين المأعمدين واةو مةا تعلةا

الفرنسف ودوح وخةرى علةى اةرار المشةر  الجزائةروب وسةنحاوح تةف اةذا الإطةار معالجةة بعةق 
النصوص الدانونية الجزائرية الأةف ورسة  المناتسةة تةف اخأيةار مةن خةلاح اسةأدراج العةروقب 
ولعةةةةح مةةةةةن واةةةةم المجةةةةةاا  المواصةةةةلا  السةةةةةلوية واللاسةةةةلوية لالمطلةةةةةذ اعوحبب وااسةةةةةأ لاح 

ل المفأوحةةةةةة للسةةةةةباحةلالمطلذ البةةةةةانفبب ووخيةةةةةرا الومربةةةةةاء وال ازلالمطلةةةةةذ السةةةةةياحف للشةةةةةواط
 الباليب.

المتضبم  الإجبراء المطببق علبى المزايبدة  094-10المطلب الول: المرسوم التنفيذي رقبم 
 بإعلا  المنافسة م  أجل منح رخص في مجال المواصلات السلكية واللاسلكية 

منةا بةين مةرحلأين وساسةيأين  17المةادة  ميةز مةن خةلاح 1874-18جاء اةذا المرسةوم 
 :  يمون ون يأجزو  جراء  المزايدة برعلان المناتسة لمنه رخصة على مرحلة وو مرحلأين:

                                                           
دار المدى للنشر والأوزي ب -دراسة تدمية وأشريعية وقعائية–عادح بوعمرانب النظرية العامة للدرارا  والعدود الإدارية  1

 .11ب ص7181الجزائرب 
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 مرحلة أمميدية أأعل، باسأوشاف -

جراء المزايدة برعلان المناتسة.-  مرحلة أنفيذ واا

 أولا: المرحلة التمهيدية

أحةة  عنةةوان المرحلةةة الأنفيذيةةة  874-18نةةص علةةى اةةذه المرحلةةة المرسةةوم الأنفيةةذو 
حةاوح تيمةا أفصةيح وأوعةيه اةذه المرحلةةب  11 لةى  14لإجراء المزايدة من خلاح المةواد مةن 

 ويدصد بما وح الإجراءا  السابدة الإعلان والمزايدة الأف أسمه بأحديد معمون الطالبا  .

 بانيا: مرحلة أنفيذ  جراء المزايدة

  أح  عنوان أنفيةذ  جةراء  874-18انف من المرسوم الأنفيذو أم النص عليما تف الفصح الب
 ب أأجسد اذه المرحلة تف:82 لى  11المزايدة وذلك تف المواد من 

 مرحلة إعلا  المنافسة:-0

 يأعمن  علان المناتسة ما يلف: 12-7111من الدانون رقم  27و 82نص  عليا المادأين 

 رسالة دعوة لأدديم العروق-

 . 2ن ويفيا  تأه العرق ودراسأما ومعايير الأدييمنظام مفصح يبي-

                                                                                                                                                                                     
ب المأعمن أحديد الإجراء المطب، على المزيادة برالا، 7118مايو  1المترف تف  874-18المرسوم الأنفيذو رقم  1

مايو 82الصادر بأاريخ  72المناتسة من اجح منه رخص تف مجاح المواصلا  السلوية واللاسلويةبج رب ج.جب العدد 
7118. 

ر المناتسة تف اخأيار صاحذ اامأياز بين أدييد حرية الإدارة العامة وأفعيح المرت، العامب عبد الوااذ دراج  دور  عما 2
نشاء المنشأ  الداعدية اسأدباح ومعاملة المساترين عبر  عدود اامأياز الخاصة بمجاح ااأصاا  السلوية واللاسلوية واا

وح الذو نظمأا ولية الحدو، والعلوم السياسيةب قسم الطر، وأسييراا ب مداخلة مددمة عمن تاعليا  الملأدة الدولف اع
 71-71الحدو،ب جامعة ياحف تارسب المديةب الموسوم بعنوان:الأحوا  الجديدة لإدارة المرت، العام تف الجزائر يومف 

 .11-12ب ص7181نوتمبر 
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المحببدد لشببروط الاسببتغلال السببياحي  974- 14المطلببب الثبباني: المرسببوم التنفيببذي رقببم 
 للشواطئ المفتوحة وكيفيات ذلك.

ب نجداا قةد نصة  علةى طريدةة المزايةدة لمةنه اسةأ لاح 1من اذا المرسوم 17من خلاح المادة 
جةةةةاء  بخصوصةةةةية المةةةةنه اةةةةذا امأيةةةةازب حيةةةةي ميةةةةز  مةةةةنه  14الشةةةةواطلب ايةةةةر ون المةةةةادة 

عطةةةةاء وولويةةةةة للمتسسةةةةا  الفندقيةةةةة المصةةةةنفةب ووةةةةذا مةةةةنه  اامأيةةةةاز بةةةةين المزايةةةةدة المفأوحةةةةة واا
اامأيةةاز بالأراعةةف تةةةف حالةةة عةةدم جةةةدوى المزايةةدة المفأوحةةة وجعلةةة  اةةذا الأراعةةف للمجةةةالس 

مرسومب الإدارة تف اذا المةنه مةن خةلاح من نفس ال 11الشعبية والبلدية تدط وقد قيد  المادة 
وعة  شةةروط مسةةبدة حةددأما وخاصةةة امةةألاك الوسةائح البشةةرية والماديةةة العةروريةب ومةةا نةةص 

 . 2المرسوم على  نشاء لجنة المزايدة لفأه وأدييم العروق واخأيار اعحسن

توزيببع المحببدد لكيفيببات مببنح امتيببازات  004-10المطلببب الثالببث: المرسببوم التنفيببذي رقببم 
 الكهرباء والغاز وسحبها ودفتر الشروط المتعلق بحقوق صاحب الامتياز ووصيات  .

علةةةةى مةةةةايلف:...يمنه امأيةةةةاز أوزيةةةة  الومربةةةةاء وو ال ةةةةاز مةةةةن طةةةةرف الدولةةةةة  11أةةةةنص المةةةةادة 
المأمبلةةة تةةف الةةوزير المولةةف بالطاقةةةب ويوةةون مةةنه اةةذا اامأيةةاز محةةح طلةةذ عةةروق أصةةدره 

ولدةةد وعةة  اةةذا المرسةةوم أوةةوين ملةةف طلةةذ العةةروق المواتةة،  3ازلجنةةة عةةبط الومربةةاء وال ةة
عليا من طرف الوزير ووذا الملف المأعل، بمحأةوى العةروق وتةأه اعظرتةة ومدةاييس المةنهب 

سةةةنوا  الأةةف نصةةة  علةةةى  12ومةةا يميةةةز ااخأبةةار مةةةن خةةلاح اةةةذا المرسةةةوم اةةو نةةةص المةةادة 

                                                           
ف لشواطل المفأوحة وويفيا  المحدد لشروط ااسأ لاح السياح 7114مترف تف سبأمبر  724-14المرسوم الأنفيذو رقم  1

 .7114سبأمبر  1الصادرة  11ذلكب ج ر جب ج العدد 
نادية عريفف المرت، العام بين عمان المصلحة العامة وادف المردودية حالة عدود اامأيازب اطروحة دوأوراه جامعة  2

 .711ب ص7187ب 7188ب بن يوسف بن خدةب ولية الحدو، بن عونونب 8الجزائر
المحدد لويفيا  منه امأيازا  أوزي  الومرباء وال از وسحبما ودتأر الشروط المأعل، بحدو،  884-11المرسوم الأنفيذو رقم   3

 صاحذ الإمأياز ووصياأا السالف الذور .
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مةةةن واممةةةا الدةةةدرة الأدنيةةةة والماليةةةة بعةةةق المدةةةاييس الأةةةف علةةةى وساسةةةما يمةةةنه اامأيةةةاز والأةةةف 
 للمأرشه . 

 سحب ملف إعلا  المنافسة -9

 من نفس المرسوم  88نص  عليا المادة 

 إنشاء لجنة إعلا  المنافسة-3

ويةةأم مةةن طةةرف سةةلطة العةةبط عةةن طريةة، مدةةرر مةةن مجلةةس سةةلطة العةةبط ويعةةبط ويفيةةا  
 عملما

 فتح الظرفة:-4

مةةا وموانمةةا نظةةام  عةةلان المناتسةةة وأأمبةةح ممةةام اةةذه ويوةةون ذلةةك تةةف جلسةةة علنيةةة يحةةدد أاريخ
 اللجنة تف:

 أحديده محأوى وح عرق ومدى مطابدأا للوبائ، المطلوبة .-8

  عداد محعر تيا عدد العروق المفأوحة ومحأوى وح عرق-7

 تقييم العروض:-5

عملمةا تةف واةذا الأديةيم يوةون علنةف وأأجسةد  82أدوم بما لجنة  عةلان المناتسةة حسةذ المةادة 
 اذه المرحلة.

 أنديط العروق وأرأيبما وت، نظام المعلن عنا.-8

 أرأيذ العروق أنازليا والعرق المأحصح على ومن ندطة يوون العرق اعمن -7
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 المبحث الثالث: التراضي كاستثناء على حرية السلطة المفوضة في اختيار المفوض ل 

الأراعةةةةةف  جةةةةةراء اسةةةةةأبنائف لإبةةةةةرام عدةةةةةود وسةةةةةلوذ  811-81جعةةةةةح المرسةةةةةوم الأنفيةةةةةذو رقةةةةةم 
أفويعا  المرت، العام وأبعة لعدم أجاوبا م  مبدو المناتسة باعأبةاره يحةرر السةلطة المفوعةة 
مةةةن ألةةةك الديةةةود الشةةةولية والإجرائيةةةة المفروعةةةة علةةةى وسةةةلوذ الطلةةةذ علةةةى المناتسةةةةب تأدةةةوم 

   محددة قانونا  السلطة المفوعة بوح حرية باخأيار مفوق لا قانونف معين تف حاا

وعليةةةا سةةةنأناوح وشةةةواح الأراعةةةف ومظمةةةر لحريةةةة الإدارة لالمطلةةةذ اعوحبب وحةةةاا  الأراعةةةف 
 وديد على حرية السلطة المفوعة لالمبحي البانفب

 المطلب الول: أشكال التراضي كمظهر لحرية السلطة المفوضة في اختيار المفوض ل 

ن وسةةةاليذ الأعاقةةةد ونةةةا وسةةةلوذ بسةةةيط يعنةةةف  ن المظمةةةر المميةةةز لإجةةةراء الأراعةةةف وأسةةةلوذ مةةة
السلطة المفوعة مةن الخعةو   لةى الإجةراءا  الطويلةة والمعدةدة الأةف أفرعةما صةي ة الطلةذ 

 على المناتسة اخأيار المفوق لا.

وشةواح الأراعةةف حيةي جةاء تيمةةا مةا يلةف  يموةةن ون يأخةذ الأراعةف صةةي ة  81وحةدد  المةادة 
 .1اسأشارة  الأراعف البسيط وو الأراعف بعد ا

 الفرع الول: التراضي البسيط 

مةن المرسةوم الأنفيةذو رقةم  81 ن الأراعف البسيط او وحد وشواح الأراعف وقد عرتأا المادة 
بأنةةا   جةةراء أدةةوم مةةن خلالةةا السةةلطة المفوعةةة باخأيةةار مفةةوق لةةا متاةةح لعةةمان  81-811

 أدنية .أسير مرت، عامب بعد الأأود من قدراأا المالية والممنية وال

                                                           
 المأعل، بأفويق المرت، السالف الذور . 811-81المرسوم الأنفيذو رقم  1
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بدايةةةة ينب ةةةف الأوعةةةيه ون الأراعةةةف يخألةةةف عةةةن الرعةةةا تةةةف الأعاقةةةد وةةةرون مةةةن وروةةةان العدةةةد 
تالرعى ازم لوح العدود سواء وانة  بةين وطةراف الدةانون الخةاص وو الدةانون العةام وذلةك ونةا 

 .1ا يمون أصور عدد دون رون الرعى

 الفرع الثاني: التراضي بعد الاستشارة 

الأةف أةنص علةى ون الأراعةف بعةد  82وشواح الأراعةفب وذلةك وتدةا  للمةادة او بانف شوح من 
ااسأشارة  جراء أدوم من خلالا السلطة المفوعة باخأيار مفوق لا من بين بلابةة مأرشةحين 

 متالين على اعوح .

تالأراعةةف بعةةد ااسأشةةارة وسةةلوذ ألجةةأ  ليمةةا السةةلطة المفوعةةة لإبةةرام عدوداةةا برقامةةة المناتسةةة 
ة مأرشةةحين مةةدعوين خصيصةةا  لةةذلك والملاحةةظ علةةى اةةذا اعسةةلوذ ونةةا يوةةرس مبةةةدو بةةين عةةد

المناتسةةة ولةةو جزئيةةا  بحوةةم ون السةةلطة المفوعةةة أسةةأدعف علةةى وقةةح بلابةةة مأرشةةحين مةةتالين 
وأسأشيرام وأفأه المجاح للمناتسة تيما بينمم اخأبار المأرشه الذو أراه متالا لأسةير المرتة، 

 .2العام

 : حالات التراضي قيد على حرية السلطة المفوضة في اختيار المفوض ل  المطلب الثاني

بمةةا ون الأراعةةف يشةةوح وسةةلوذ اسةةأبنائف علةةى الداعةةدة العامةةة لإبةةرام عدةةود أفويعةةا  المرتةة، 
العةةةام تدةةةد قيةةةد المشةةةر  السةةةلطة المفوعةةةة بحةةةاا  الأةةةف يمونمةةةا اللجةةةوء  لةةةى الأراعةةةف  ا اذا 

بيح المبةةاح ا حصةةر عوةةس أنظةةيم الصةةفدا  العموميةةة أةةواتر  حةةاا  واةةف حةةاا  علةةى سةة
عندما جاء  المادة بصي ة قطعيةة مةن خةلاح عبةارة   ألجةأ المصةلحة المأعاقةدة  لةى الأراعةف 

                                                           
المعدح والمأممب جسور  12/81/7181ية وت، المرسوم الرئاسف المترف عمار بوعيافب شرح أنظيم الصفدا  العموم 1

 .871ب ص7188ب الجزائرب 2النشر والأوزي ب ط
 المأعمن الصفدا  العمومية وأفويعا  المرت، العام. 742-81من المرسوم الرئاسف رقم  41المادة  2
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البسةةيط تةةف الحةةاا  الآأيةةة تدةةطب تالسةةلطة المفوعةةة ا يمونمةةا ون ألجةةأ  لةةى وسةةلوذ الأراعةةف 
 البسيط تف المادة  

الفةةر   81لأراعةةف بعةةد ااسأشةةارة المنصةةوص عليمةةا المةةادة لالفةةر  اعوحب وو  حةةدى حةةاا  ا
 البانف.

 الفرع الول: حالات التراضي البسيط 

تنص  علةى ونةا: يةأم  71وترد المشر  الجزائرو الأراعف البسيط بحاا  أم ذوراا تف المادة 
 اللجوء  لى الأراعف البسيط .

 ا لمأرشه واحةد يحأةح وعةعية   ما تف حالة الخدما  الأف ا يمون ون أوون محح أفويق-
 احأوارية.

ما تف الحاا  ااسأعجالية -  .1واا

 الفرع الثاني: حالات التارضي بعد الاستشارة 

ان السةةةلطة المفوعةةةة ألجةةةأ  لةةةى الأراعةةةف بعةةةد ااسأشةةةارة الحالةةةة  81جةةةاء تةةةف نةةةص المةةةادة 
 اعولى: عند  علان عدم جدوى الطلذ على المناتسة للمرة البانية لوواب

 الحالة البانية: أفويق بعق المرات، العمومية الأف ا أسأدعف  جراء طلذ المناتسةلبانياب

 ووا: حالة عدم جدوى الطلذ على المناتسة للمرة البانية

عنةةدما أدةةوم السةةلطة المفوعةةة بةةاللجوء  لةةى صةةي ة الطلةةذ علةةى المناتسةةة لإبةةرام عدوداةةا وتةةف 
البانيةةةب ترنةةا يمونمةةا المةةرور مةةن صةةي ة الطلةةذ حالةةة عةةدم جةةدوى الطلةةذ علةةى المناتسةةة للمةةرة 

 على المناتسة  لى صي ة الأراعف بعد ااسأشارة .
                                                           

 المأعل، بأفويق المرت، العام السلف الذور  811-81المرسوم الأنفيذو رقم  1
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منةةةا علةةةى ونةةةا ا  81نةةةص تةةةف المةةةادة  811-81مةةةن الجةةةدير بالةةةذور ون المرسةةةوم الأنفيةةةذو 
يموةةن اللجةةوء  لةةى الأارعةةف بعةةد ااسأشةةارة تةةف حالةةة عةةدم جةةدوى الطلةةذ علةةى المناتسةةة للمةةرة 

 لحاا :البانية واف ا

 عدم اسألام وو عرق.-

 اسألام عرق واحد -

 عدم مطابدة وو عرق لدتأر الشروط -

 بح عليما ون أعيد الإجراء للمرة البانية تف حالة:

 عدم اسألام وو عرق -

 عدم مطابدة وو عرق لدتأر الشروط -

وعنةةةد اسةةةألام عةةةرق واحةةةد تةةةف حالةةةة الطلةةةذ علةةةى المناتسةةةة للمةةةرة البانيةةةة وأبةةةين ونةةةا عةةةرق 
مطاب، لدتأر الشروط ترنا يدبةح وأأةاب  السةلطة المفوعةة اللجةوء  لةى الأراعةف بعةد ااسأشةارة 
وتف اذه الحالة يأم اخأيار المفوق لا من بين المأرشحين المتالين الذين شارووا تف الطلةذ 

 ب81على المناتسة لالمادة 

بةةةاذ أخفيةةةف وقةةةد وجةةةاز المشةةةر  للسةةةلطة المفوعةةةة اسةةةأعماح نفةةةس دتأةةةر الشةةةروط وذلةةةك مةةةن 
حالأةةةةةا علةةةةةى لجنةةةةةة  الإجةةةةةراءا  حأةةةةةى ا أظمةةةةةر السةةةةةلطة المفوعةةةةةة لإعةةةةةادة دتأةةةةةر الشةةةةةروط واا

 أفويعا  المرت، العام للمصادقة عليا .
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بانيةةا: حالةةة أفةةويق بعةةق المراتةة، العموميةةة الأةةف ألجةةأ السةةلطة المفوعةةة  لةةى الأراعةةف بعةةد 
بةةةين وزيةةةر الماليةةةة والةةةوزير ااسأشةةةارة بحيةةةي يةةةأم أحديةةةد اةةةذه المراتةةة، بموجةةةذ الدةةةرار مشةةةأرك 

 .1المولف بالجماعا  الإقليمية

اير ونا يلاحظ ون المشر  لم ينص على معيةار يموةن مةن خلالةا أحديةد المراتة، العامةة الأةف 
أسةةأدعف  جةةراء طلةةذ علةةى المناتسةةة والمراتةة، الأةةف ا أسةةأدعيما ذلةةك حأةةى ا يأةةرك للسةةلطة 

جةاح  ذا وةان ينب ةف ون أوةون سةلطأما المفوعةة المفوعة مجةاا  للسةلطة الأدديريةة تةف اةذا الم
 بعد الأأود من قدراأمم المالية والممنية والأدنية الأف أسمه لمم بأسيير المرت، العام المعنف .

ووخيةةةةرا أجةةةةدر الإشةةةةارة  لةةةةى ون الحةةةةاا  الأراعةةةةف سةةةةواء لأراعةةةةف البسةةةةيط وو الأراعةةةةف بعةةةةد 
تةةف حةةالأين وو بةةلاي حةةاا  لوةةح  ااسأشةةارة حةةاا  عةةيدة جةةاء  علةةى سةةبيح المبةةاح أمبلةة 

مةةن المرسةةوم  41مةةن شةةولف الأراعةةف مدارنةةة بحةةاا  الأراعةةف المنصةةوص عليمةةا تةةف المةةادة 
وخاصةةة الأراعةةف البسةةيط راةةم ون المةةادة جةةاء  بصةةي ة قطعيةةة لحةةاا   742-81الرئاسةةف 

 اللجوء  ليا .

 

 

 

 

 

 

                                                           
 المأعل، بأفويق المرت، العام السالف الذور. 811-81/تدرة من المرسوم الأنفيذو رقم 81المادة  1
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 خلاصة الفصل الثاني:

راء يمةدف  لةى وعة  عةدة مأناتسةين اادتةة وخلاصة لما سب، ترن الدعوة للمناتسةة  جة
للسةةلطة المفوعةةة مةةن وراء ذلةةك اخأيةةار وتعةةح عةةرقب ولدةةد أةةم أبنةةف اةةذا اعسةةلوذ ايةةر ونةةا 
وتةةف مرحلةةة احدةةة الةةزم المشةةر  السةةلطة المفوعةةة برأبةةا   جةةراءا  الأعاقةةد المنصةةوص عليمةةا 

المناتسةةةةةة  المأعلةةةةة، بأفويعةةةةةا  المرتةةةةة، العةةةةةام والخاعةةةةةعة لمبةةةةةاد  811-81تةةةةةف المرسةةةةةوم 
والشةةفاتية والمسةةاواةب يجعةةح الطلةةذ علةةى المناتسةةة قاعةةدة عامةةة أةةأم تيمةةا ومرحلةةة وولةةى  عةةداد 
دتأر الشروط مأعمن عحوام الأنظيميةة والأعاقديةة والمسةاامة تةف  عةلام الةراابين تةف الأعاقةد 

سةة الأةف يةأم واعأباراا مرحلة جوارية لما أأبير على المناتسة أليما ومرحلة بانيةة الةدعوة للمنات
على وساسما الإعلان عن طري، وةح وسةيلة قانونيةة ملائمةةب ممةا جعةح المرسةوم الأنفيةذو رقةم 

وسةلوذ الأراعةةف  جةةراء اسةةأبنائف لإبةةرام عدةود أفويعةةا  المرتةة، العةةام وعأبةةة لعةةدم  81-811
ة أجاوبةا مة  مبةةدو المنةاتس باعأبةةاره يحةرر السةةلطة المفوعةة مةةن ألةك الديةةود الشةولية والإجرائيةة

 المفروعة على وسلوذ الطلذ على المناتسة .
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 خاتمة:

السياسية وااقأصةادية الأةف مةر  بمةا الجزائةر  لةى  عةادة النظةر تةف لدد ود  الأحوا  
نظام الدانونف لأنظيم الصفدا  العمومية وعدود أفويق المرتة، العةامب اعمةر الةذو ودى بةدوره 
لأطةةور المبةةاد  الدانونيةةة المأعلةة، بمنةةاف اععمةةاح وااسةةأبمار ليسةةأدر علةةى مبةةاد  لاقأصةةادية 

لحةةرة تةةف مخألةةف النشةةاطا ب ترعمةةاح المصةةلحة المأعاقةةدة المبةةدو منمةةا أوةةريس مبةةدو المناتسةةة ا
المناتسة تف مجاح الصفدا  العمومية وولى لا المنظم الجزائرو واميةة بال ةة وذلةك مةن خةلاح 

المأعةةمن قةةانون الصةةفدا  العموميةةة  81/742عةةدة نصةةوص قانونيةةة ويعةةد المرسةةوم الرئاسةةف 
ذو المأعلة، بأفويعةا  المرتة، العةامب الةذو حدة، وأفويعا  المرت، العام ووذا المرسوم الأنفي

بةةدورام أدةةدما ايةةر مسةةبو، بةةرقرارام المبةةدو حريةةة المناتسةةةب أجسةةد ذلةةك مةةن خةةلاح الإجةةراءا  
 والويفيا  الأف أم اعأماداا لإبرام الصفدا  العمومية ووذا عدود أفويعا  المرت، العام.

 ومن خلاح اذه الدراسة أوصلنا لنأائا الأالية:

ومةةن بةةاذ الموعةةوعيةب يجةةذ ااعأةةراف بةةأن المشةةر  الجزائةةرو وتةة،  لةةى حةةد بعيةةد تةةف  ونةةا-8
أدنةةين الإجةةراءا  والعةةمانا  اللازمةةة لأوةةريس حريةةة المناتسةةة تةةف مجةةاح الصةةفدا  العموميةةة 

 ووذا عدود أفويعا  المرت، العام.

بجعح وسةلوذ السلطة المفوعة ا أأمأ  بحرية اخأيار المفوق لاب ذلك ون المشر  قيداا -7
لزامما بالإجراءا  الشولية الواجذ أباعما.  الطلذ على المناتسة وأمح عام واا

وسةةةلوذ الطلةةةذ علةةةى المناتسةةةة يجسةةةد أوةةةريس مبةةةدو الشةةةفاتية تةةةف الأعاقةةةد مةةةن خةةةلاح علانيةةةة -
 الإجراءا  واو ومر مطلوذ للحد من ظاارة الفساد الإدارو وأوريس الأناتسية .

 مساواة بين المأرشحين .يجسد اذا اعسلوذ مبدو ال-
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 ن وةةح العةةمانا  الأةةف ورسةةما المةةنظم الجزائةةرو احأةةرام مبةةدو المناتسةةة أتوةةد علةةى حرصةةا -
علةةى أحديةة، اعاةةداف المأوخةةاة مةةن الصةةفدة العموميةةةب وا واةةف ل شةةبا  الحاجةةا  العموميةةة 

 وأحدي، المصلحة العامة.

ق انأدةةةاء وحسةةةن عةةةرق مةةةن  ن ةليةةةا  أفعيةةةح المناتسةةةة أوةةةون عنةةةد أحليةةةح وأديةةةيم العةةةرو -
الناحيةةة ااقأصةةادية وأبينةة  اةةذه اعاميةةة تةةف البحةةي عةةن الآليةةا  المعأمةةدة للوصةةوح اخأيةةار 

 وتعح المأعاملين المأعاقدين .

بالنسةةبة عسةةلوذ الأعراعةةف تدةةد جعلةةا المشةةر  اسةةأبناء ألجةةأ  ليةةا السةةلطة المفوعةةة اخأيةةار -
ة المفوعةة مةن اللجةوء  ليةا  ا  ذا أةوتر  اةذه المفوق لا وقد قيده بحاا  يمنة  تيمةا السةلط

الحةةاا  ومةة  ذلةةك تةةرن اةةذه الدراسةةة مونأنةةا مةةن أسةةجيح بعةةق الب ةةرا  الأةةف قةةد أةةتدو  لةةى 
المساس بأطبي، مبدو حرية المناتسة وو الإخلاح با لذلك ندأرح بعق الأوصةيا  وااقأراحةا  

 يمون اخأصاراا تف النداط الأالية:

الصةةةةفدا  العموميةةةةة تةةةةف الجزائةةةةرب حيةةةةي مةةةةزاح يعأمةةةةد علةةةةى النشةةةةر بدائيةةةةة نظةةةةام  شةةةةمار -8
 الصحفف الورقفب على الرام من اعأماد المشر  الجزائرو لطريدة النشر الإلوأرونف. 

بةةرام وأنفيةةذ ومراقبةةة الصةةفدا  -7 أوةةوين الموظفةةون واععةةوان العموميةةون المولفةةون بأحعةةير واا
ق وو المأعةةاملون المأعاقةةدون تةةف مجةةاح العموميةةة وأفويعةةا  المرتةة، العةةام ووصةةحاذ العةةرو 

 الإلوأرونفب من خلاح أدديم أووينا  تف الأعامح الإلوأرونف .

تةرق عمليةةة الإشةةمار الصةةحفف وجعلةا وجةةوبف تةةف حالةةة الأراعةف بعةةد ااسأشةةارة تةةف وةةح -2
 حااأا .

 ن.أرقية وأطوير أسيير المصاله المأعاقدة من خلاح أووين الموظفون واععوان العموميو -4
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وعةةة  معيةةةار يموةةةن مةةةن خلالةةةا أحديةةةد المراتةةة، العامةةةة الأةةةف أسةةةأدعف  جةةةراء الطلةةةذ علةةةى -
 المناتسة والمرات، الأف ا أسأدعف ذلك .

 أوبيف حملا  النشر والإشمار بالنسبة لعدود الأفويق .-

طرح الدعوة للمناتسة دوليا  لأوسي  مجاح المناتسة بما يةألائم مة  مدأعةيا  الأجةارة العالميةة -
 دون جعح الطلذ على المناتسة وطنيا  تدط .

وعليةةةا تةةةرن اااأمةةةام بالمناتسةةةة تةةةف الوقةةة  الةةةراان ا يموةةةن ون ينظةةةر  ليةةةا مةةةن وجمةةةة 
نمةا ابةد مةن النظةر  ليةا مةن ورعةية الواقة   النصوص الدانونية الموعوعة من قبةح المشةر ب واا

رة لمةذا المبةدوب لمةذا الذو أبب  بوعوح تمبةح اةذه النصةوص تةف الحةد مةن اانأماوةا  المسةأم
يجةذ أعةةاتر الجمةةود للبحةةي تةةف سةةبيح أةدعيم وأفعيةةح حريةةة المناتسةةة تةةف الصةةفدا  العموميةةة 

 ووذا تف عدود أفويعا  المرت، العام.
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 قائمة الكتب باللغة العربية:-0
 .ب عنابة7111بعلف محمد الص يرب العدود الإداريةب دار العلوم للنشر والأوزي ب -8
خرشةةةف النةةةووب الصةةةفدا  العموميةةةةب الطبعةةةة الخامسةةةةب دار المةةةدى لنشةةةر والأوزيةةة ب عةةةين -7

 .7181مليلةب الجزائر 
ب 7188الصةةفدا  العموميةةة بةةدون طبعةةةب خرشةةف نةةووب أسةةيير المشةةاري  تةةف  طةةار أنظةةيم -2

 .دار الخلدونية للنشر والأوزي ب الجزائر
رااةةذ ماجةةد حلةةوب علةةم الإدارة ومبةةاد  الشةةريعة الإسةةلامية منشةةأة المعةةارفب الإسةةوندريةب -4

7114. 
سةةةةةردوك ايبةةةةةةب المناقصةةةةةا  العامةةةةةة وطريدةةةةةة للأعاقةةةةةد الإدارو دون طبعةةةةةةب موأبةةةةةة الوتةةةةةاء -1

 .7111يةب الدانونيةب الإسوندر 
دراسةةةةةة تدميةةةةةة وأشةةةةةريعية –عةةةةةادح بةةةةةوعمرانب النظريةةةةةة العامةةةةةة للدةةةةةرارا  والعدةةةةةود الإداريةةةةةة -1

 .7181دار المدى للنشر والأوزي ب الجزائرب -وقعائية
عبةةد اللطيةةف أطةةيتب الصةةفدا  العموميةةة أشةةريعا  وتدمةةا واجأمةةادا لدراسةةة مدارنةةة ب الطبعةةة -2

 7182بيرو ب لبنانب البانيةب منشورا  الحلبف الحدوقيةب 
عبد الوااذ دراجب ظريفف ناديةب دور  عماح المناتسة تف مرحلةة أوةوين الصةفدة العموميةة -1

محليةةة اعسةةأاذ الباحةةي  81/742تةةف الحفةةاظ علةةى المةةاح العةةام مةةن خةةلاح المرسةةوم الرئاسةةف 
 .للدراسا  الدانونية والسياسيةب العدد العاشرب جامعة محمد بوعياف المسيلة

معطةةةى اللهب أدنةةةين الصةةةفدا  العموميةةةة وأفويعةةةا  المرتةةة، العةةةامب دون طبعةةةةب دار علةةةف -1
 .ب الجزائر7181اومة للطباعة والنشر والأوزي  

عمةةةار بوعةةةيافب شةةةرح أنظةةةيم الصةةةفدا  العموميةةةة الطبعةةةة الرابعةةةةب دار جسةةةور للنشةةةر -81
 .والأوزي ب الجزائرب د سب ن ص

ب دار جسةور للنشةر 1وميةةب الدسةم اعوحب طعمار بوعةيافب شةرح أنظةيم الصةفدا  العم-88
 رب المحمديةب الجزائ7182والأوزي ب 



 

 
 

عمةةار عرابةةدوب الدةةانون الإدارو لالنشةةاط ال ةةداروب الجةةزء البةةانفب الطبعةةة الرابعةةة ديةةوان -87
 .ب الجزائر7112المطبوعا  الجامعية 

بعةةة الرابعةةةب ديةةوان عمةةار عوايةةدوب الدةةانون الإدارو لالنشةةاط الإداروب الجةةزء البةةانفب الط-82
 .ب الجزائر7112المطبوعا  الجامعيةب 

 .41ب ص7111محمد ص ير بعلفب العدود الإداريةب دار العلوم للنشر والأوزي  عنابةب -84
محمةةد تةةتاد عبةةد الباسةةطب العدةةد الإدارولالمدومةةا  الإجةةراءا  الآبةةاربب دار الجامعةةة الجديةةدةب 

 .الإسوندرية
 المجلات والجرائد: -9
زنةةاأف مصةةطفىب عةةبط وأحديةةد الحاجةةا  قبةةح  بةةرام الصةةفدا  العموميةةةلحجر الزاويةةة تةةف -8

ب جامعةةةة محمةةةد بوعةةةيافب مجلةةةة البحةةةوي السياسةةةية الإداريةةةةعدلنةةةة وأرشةةةيد الطلةةةذ العمةةةومف 
 .ب اوأوبر 18العدد  12المسيلةب المجلد 

سلامف سةميةب الإجةراءا  السةابدة للأعاقةد تةف مجةاح الصةفدا  العموميةة تةف ظةح المرسةوم -7
ب جامعةة محمةد بوعةياف المسةيلةب المجلةد مجلة الحدو، والعلوم السياسةيةب 81/742الرئاسف 

 .7182ب ديسمبر 14العاشرب العدد 
ااجأمةةةةاد مجلةةةةة ة تيصةةةةحب النظةةةةام الدةةةةانونف للصةةةةفدا  العموميةةةةة وةليةةةةا  حمايأمةةةةاب منسةةةةي-2

 .ب العدد الخامسب جامعة بوسرةالدعائف
 المداخلات : -2
بةةن وحمةةد حوريةةةب واقةة  البوابةةة الإلوأرونيةةة للصةةفدا  العموميةةة تةةف الجزائةةرب مداخلةةة مددمةةة -8

عمن تعاليا  الملأدى الدولف الذو نظمأا ولية الحدو، والعلوم السياسية قسم الحدةو، جامعةة 
 .7181نوتمبر  72-71الإلوأرونف يومف المسيلة بعنوان المرت، العام 

بةةن حميةةةدوت نةةور الةةةدينب بةةةن طايةةة زوليخةةةةب أطبيةة، مبةةةدو المناتسةةةة تةةف مجةةةاح الصةةةفدا  -7
العموميةةةب مداخلةةة مددمةةة عةةمن تعاليةةا  الملأدةةى الةةوطنف الةةذو نظمأةةا وليةةة الحدةةو، والعلةةوم 



 

 
 

الصةفدا  العموميةةب السياسية قسةم الحدةو، جامعةة المسةيلةب بعنةوان أطبية، مبةدو المناتسةة تةف 
 .7181تيفرو  11/11يومف 

ديبةةات سةةميلةب  شةةوالية أطبيةة، قةةانون المناتسةةة علةةى الصةةفدا  العموميةةةب مداخلةةة مددمةةة -2
عمن تعاليةة الملأدةى الةوطنف السةادس حةوح دور الصةفدا  العموميةة تةف حمايةة المةاح العةامب 

 .7182ماوب  71ولية الحدو،ب جامعة يحف تارس المدينةب 
الواةةةاذ دراج  دور  عمةةةار المناتسةةةة تةةةف اخأيةةةار صةةةاحذ اامأيةةةاز بةةةين أدييةةةد حريةةةة  عبةةةد-4

الإدارة العامةةةةة وأفعيةةةةح المرتةةةة، العةةةةامب عدةةةةود اامأيةةةةاز الخاصةةةةة بمجةةةةاح ااأصةةةةاا  السةةةةلوية 
نشةةةاء المنشةةةأ  الداعديةةةة اسةةةأدباح ومعاملةةةة المسةةةاترين عبةةةر الطةةةر، وأسةةةييراا ب  واللاسةةةلوية واا

ليةةةةا  الملأدةةةةة الةةةةدولف اعوح الةةةةذو نظمأةةةةا وليةةةةة الحدةةةةو، والعلةةةةوم مداخلةةةةة مددمةةةةة عةةةةمن تاع
السياسيةب قسم الحدو،ب جامعة ياحف تارسب المديةب الموسوم بعنوان:الأحةوا  الجديةدة لإدارة 

 .7181نوتمبر  71-71المرت، العام تف الجزائر يومف 
مةةذورة لنيةةح شةةمادة وةةاملف مخأةةارب  بةةرام الصةةفدا  العموميةةة ونظةةام مراقبأمةةا تةةف الجزائةةرب -1

الماجسةةةأيرب جامعةةةة الجزائةةةرب وليةةةة العلةةةوم ااقأصةةةادية وعلةةةوم الأسةةةييرب قسةةةم علةةةوم الأسةةةييرب 
7112-7111. 

مبةةةروك عبةةةد النةةةورب العةةةمانا  الدانونيةةةة المبةةةدو المناتسةةةةب مداخلةةةة مددمةةةة عةةةمن تعاليةةةا  -1
بجامعةةةة محمةةةد  الملأدةةةى الةةةوطنف الةةةذو نظمأةةةا وليةةةة الحدةةةو، والعلةةةوم السياسةةةية قسةةةم الحدةةةو،ب

بوعةةةةةياف بالمسةةةةةيلة المسةةةةةوم بعنةةةةةوان أطبيةةةةة، قواعةةةةةد المناتسةةةةةة تةةةةةف الصةةةةةفدا  العموميةةةةةة يةةةةةوم 
11/17/7181. 
مبةةةةروك عبةةةةد النةةةةورب العةةةةمانا  الدانونيةةةةة لمبةةةةدو المناتسةةةةةب مداخلةةةةة مددمةةةةة عةةةةمن تعاليةةةةة -2

 الملأدةةةى الةةةوطنف الةةةذو نظمأةةةا وليةةةة الحدةةةو، والعلةةةوم السياسةةةيةب قسةةةم الحدةةةو،ب جامعةةةة محمةةةد
بوعةةةةياف بالمسةةةةيلة المرسةةةةومب بعنةةةةوان أطبيةةةة، قواعةةةةد المناتسةةةةة تةةةةف الصةةةةفدا  العموميةةةةة يةةةةوم 

11/17/7181 



 

 
 

والةةةةف عبةةةةد اللطيةةةةفب الأةةةةزام الإدارة بأعمةةةةاح مبةةةةدو المناتسةةةةة تةةةةف مرحلةةةةة أحعةةةةير الصةةةةفدة -1
العموميةةةةب مداخلةةةة مددمةةةة عةةةمن تعاليةةةة الملأدةةةى الةةةوطنف الةةةذو نظمأةةةا وليةةةة الحدةةةو، والعلةةةوم 
السياسةةةيةب  قسةةةم الحدةةةو، بجامعةةةة المسةةةيلة محمةةةد بوعةةةياف بالمسةةةيلة بعنةةةوان أطبيةةة، قواعةةةد 

 .  7181-11-11ومية يومف المناتسة تف الصفدا  العم
 المذكرات والطروحات الجامعية:-4

بعةةةةةيط عائشةةةةةة عةةةةةمانا  مبةةةةةدو المناتسةةةةةة تةةةةةف الصةةةةةفدا  العموميةةةةةةب مةةةةةذورة لنيةةةةةح شةةةةةمادة -8
 .7184-7182ب ولية الحدو، والعلوم السياسيةب قسم الحدو،ب 8الماجسأيرب جامعة الجزائر

لعموميةلرسةةالة لنيةةح شةةمادة الةةدوأوراه أبةاذ ناديةةةب ةليةةا  مواجمةةة الفسةةاد تةةف مجةاح الصةةفدا  ا
تف العلوم أخصص قانونب جامعة مولود معمروب أيزو وزوب وليةة الحدةو، والعلةوم السياسةيةب 

 .72/87/7182نوقش  بأاريخ 
حسانف ساوسةةب ابةات نبيلةةب مبةدو المناتسةة تةف  بةرام الصةفدا  العموميةة الإداريةةب مةذورة -7

عام تر  الجماعا  الإقليمية ولية الحدةو، والعلةوم السياسةيةب لنيح شمادة الماسأر تف الدانون ال
 .7182-7181جامعة عبد الرحمان ميرة بجايةب 

حليمةةف منةةاحب أنظةةيم صةةفدا  العموميةةة وعةةمانا  حفةةظ المةةاح تةةف الجزائةةرب رسةةالة لنيةةح -2
شمادة الدوأوراه أخصص أحوا  الدولةب جامعةة قاصةدو مربةاحب ورقلةة وليةة الحدةو، والعلةوم 

 .7182تيفروب  71لسياسيةب قسم الحدو، نوقش  بأاريخ ا
خعةةةرو حمةةةزةب ةليةةةا  حمايةةةة المةةةاح العةةةام تةةةف  طةةةار الصةةةفدا  العموميةةةةب وطروحةةةة لنيةةةح -4

 .7181-7184ب ولية الحدو،ب 8شمادة الدوأوراهب جامعة الجزائر
شةةمادة سةريان حوريةةب الآجةةاح تةف قةانون الصةةفدا  العموميةة الجزائةروب مةةذورة مددمةة لنيةح -1

الماجسةأير تةةف الحدةةو، تةةر  قةةانون اععمةةاحب وليةةة الحدةةو،ب جامعةةة يوسةةف بةةن خةةدةب الجزائةةرب 
7182. 



 

 
 

وةةةةرميت  يمةةةةةانب طةةةةةر،  بةةةةةرام عدةةةةةود أفةةةةةويق المرتةةةةة، العةةةةةام تةةةةةف ظةةةةةح المرسةةةةةوم الأنفيةةةةةذو -1
ب مةةةذورة لنيةةةح شةةةمادة ماسةةةةأر تةةةف الدةةةانون العةةةامب تةةةةر  قةةةانون  داروب وليةةةة الحدةةةةو، 81/811

 .7181ماو  21يةب جامعة محمد بوعيافب المسيلة نوقش  بأاريخ والعلوم السياس
وشةةةةرود تيةةةةروزب مبةةةةدو المناتسةةةةة تةةةةف الصةةةةفدا  العموميةةةةةب مةةةةذورة ماسةةةةأرب جامعةةةةة محمةةةةد -2

 .7182/7181ولية الحدو، والعلوم السياسيةب تر  الحدو،-بوعياف
الةةةة عدةةةود ناديةةةة عةةةريفف المرتةةة، العةةةام بةةةين عةةةمان المصةةةلحة العامةةةة واةةةدف المردوديةةةة ح-1

ب بةةن يوسةةف بةةن خةةدةب وليةةة الحدةةو، بةةن عونةةونب 8اامأيةةازب اطروحةةة دوأةةوراه جامعةةة الجزائةةر
 .7187ب 7188

انةةاء ةيةةةب زعةةدودو صةةفاءب وسةةاليذ  بةةرام الصةةفدا  العموميةةة تةةف ظةةح المرسةةوم الرئاسةةف -1
الحدةو، ب مذورة لنيح شمادة الماسأر تف العلوم الدانونيةب تر  منازعا   داريةب وليةة 81/742

 .7182/7181قالمةب  8141ماو  1والعلوم السياسيةب جامعة 
ياقوأةة عليةةوا ب أطبيدةا  النظريةةة العامةة للعدةةد الإدارو للصةفدا  العموميةةة تةف الجزائةةرب -81

،ب جامعةةةة منأةةةوروب قسةةةنطينةب رسةةالة لنيةةةح درجةةةة الةةةدوأورة أخصةةص قةةةانون عةةةامب وليةةةة الحدةةو 
7111. 

 المواد والنصوص القانونية:-5
المأعةةةةمن قةةةةانون أنظةةةةيم الصةةةةفدا  العموميةةةةة  81/742مةةةةن المرسةةةةوم الرئاسةةةةف  18المةةةةادة -

 وأفويعا  المرت، العام.
المأعةمن أنظةيم الصةفدا  العموميةة وأفويعةا   81/842من المرسوم الرئاسف  18المادة -

 المرت، العام.
وأفويعةا  المأعةمن أنظةيم الصةفدا  العموميةة  81/742من المرسوم الرئاسف  11المادة -

 المرت، العام
المأعةةمن أنظةةيم الصةةفدا  العموميةةة وأفويعةةا  المرتةة،  81/742مةةن المرسةةوم  12المةةادة -

 العام.



 

 
 

المأعةةةمن أنظةةةيم الصةةةفدا  العموميةةةة  81/742مةةةن المرسةةةوم الرئاسةةةف  4الفدةةةرة  11المةةةادة -

 .وأفويعا  المرت، العام

الصةفدا  العموميةة وأفويعةا  المأعةمن أنظةيم  81/742من المرسوم الرئاسف  47المادة -
 المرت، العام

 .المأعل، بأفويق المرت، العام 811-81المرسوم الأنفيذو رقم -
المأعل، بأفويعةا  المرتة، العةام  7181وو   7مترف تف  811-81المرسوم الأنفيذو رقم -

 .7181وو   1الصادرة بأاريخ  41ج ر ج ج عدد 
 المأعل، بأفويعا  المرت، العام 811-81من المرسوم الأنفيذو  82المادة -
 يأعمن أنظيم الصفدا  العمومية 742-81من المرسوم  811المادة -
 يأعمن أنظيم الصفدا  العمومية 742-81من المرسوم الرئاسف  21المادة -
 يأعمن الصفدا  العمومية . 742-81من المرسوم الرئاسف  21المادة -
لمأعةةةةةةمن أنظةةةةةةيم الصةةةةةةفدا  العموميةةةةةةة ا 742-81مةةةةةةن المرسةةةةةةوم الرئاسةةةةةةف  824المةةةةةةادة -

 وأفويعا   المرت، العام
المأعةةةةةةمن أنظةةةةةةيم الصةةةةةةفدا  العموميةةةةةةة  742-81مةةةةةةن المرسةةةةةةوم الرئاسةةةةةةف  822المةةةةةةادة -

 وأفويعا  المرت، العام
المأعةةمن الصةةفدا  العموميةةة وأفويعةةا   742-81مةةن المرسةةوم الرئاسةةف رقةةم  41المةةادة -

 المرت، العام.
المأعل، بأفويعةا  المرتة، العةام  7181وو   7مترف تف  811-81المرسوم الأنفيذو رقم -

 .7181وو   1الصادرة بأاريخ  41ج ر ج ج عدد 
 المأعمن أنظيم الصفدا  العمومية وأفويعا  المرت، العام 81/742المرسوم الرئاسف -



 

 
 

 7118مايو  1المترف تف  874-18المرسوم الأنفيذو رقم -
 7114مترف تف سبأمبر  724-14المرسوم الأنفيذو رقم -
ب يأعلةةة، بالوقايةةةة مةةةن الفسةةةاد ومواتحأةةةاب 7111تبرايةةةر  71مةةةترف تةةةف  11/18قةةةانون رقةةةم -

ب معةةدح ومةةأمم بالدةةانون 81ب ص7181سةةبأمبر  8ب صةةادرة بأةةاريخ 11جريةةدة الرسةةمية عةةدد 
 .44جريدة الرسمية /العدد  7188اش   17مترف تف  81-88رقم 

المأعةةةةةةةمن أنظةةةةةةيم الصةةةةةةةفدا   81/87/7181تةةةةةةف  المةةةةةةةترف 81/742المرسةةةةةةوم الرئاسةةةةةةف -
ب المترخةةةةةةةةةة تةةةةةةةةةف 11العموميةةةةةةةةةة وأفويعةةةةةةةةةا  المرتةةةةةةةةة، العةةةةةةةةةام ب الجريةةةةةةةةةدة الرسةةةةةةةةةميةب العةةةةةةةةةدد 

71/87/7181. 
المأعةةةةةةةمن أنظةةةةةةيم الصةةةةةةةفدا   81/87/7181المةةةةةةةترف تةةةةةةف  81/742المرسةةةةةةوم الرئاسةةةةةةف -

تةةةةةةةةةف ب المترخةةةةةةةةةة 11العموميةةةةةةةةةة وأفويعةةةةةةةةةا  المرتةةةةةةةةة، العةةةةةةةةةام ب الجريةةةةةةةةةدة الرسةةةةةةةةةميةب العةةةةةةةةةدد 
71/87/7181. 
 الملتقيات:-6

اذ ناديةب أوةريس مبةدو حريةة المناتسةة تةف مجةاح الصةفدا  العموميةة حمايةة المةاح العةام أب-8
الملأدى الوطنف السادس حوح دور الصةفدا  العموميةة تةف حمايةة المةاح العةامب وليةة الحدةو،ب 

 .71/11/82جامعة تارس المديةب يوم 
 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اداء 

 ولمة شور 

 قائمة المخأصرا  

 أصريه شرتف بالنزااة العلمية 

 ج-ذ-مددمة...........................................................................و

 الموضوعاتفهرس 



 

 
 

 الفصل الول: مبدأ المنافسة في الصفقات العمومية

 12................................................................................أمميد

المبحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي اعوح: معةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمون مبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدو المناتسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفدا  
 11............................................................................العمومية

 1-11....................................المطلذ اعوح: حرية ااأصاح بالطلذ العمومف

 81-1............................................المطلذ البانف: المساواة بين المأرشحين

   88-81................................................المطلذ البالي: شفاتية الإجراءا 

   87..........................ا  منه الصفدةالمبحي البانف:  دراج مبدو المناتسة تف  جراء

المطلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذ اعوح: الإعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداد المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب، لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةروط المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاروة 
 81-87......................................................................واانأداء

 71-81.....المطلذ البانف: علانية المعلوما  المأعلدة برجراءا   برام الصفدا  العمومية 
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 الملخص باللغة العربية:
 ن عدةةةةد الصةةةةفدا  العموميةةةةة وعدةةةةود أفويعةةةةا  المرتةةةة، العةةةةام أوأسةةةةف واميةةةةة وبيةةةةرة تةةةةف مجةةةةاح الأنميةةةةة 

الإدارة العامةةةة لأحديةةة، المصةةةلحة العامةةةةب لةةةذور وةةةرس لمةةةا المةةةنظم ااقأصةةةادية وااجأماعيةةةة باعأباراةةةا وداة تةةةف يةةةد 
 الجزائرو عمانا  لإبرامما .

والدليح على ذلةك ونةا جعةح اعصةح  742-81تمبدو شفاتية الصفدة العمومية مورس تف المرسوم الرئاسف 
ى  لةزام الإدارة تف طر، لإبرام او وسلوذ طلذ العروق الذو يدأعةف الإعةلام والنشةرب ومةا ون المةنظم حةرص علة

تةةف اخأيةةار معةةايير موعةةوعية للمناتسةةة ومةةن واةةم ةليةةا  أوةةرس مبةةدو المناتسةةة ون تةةأه اعظرتةةة الخاصةةة بةةالعروق 
 المأناتسية بطريدة علنية على يد لجنة تأه ااظرتة وأديم العروق.

وعةة    لةةى 811-81لدةةد عمةةد المشةةر  الجزائةةرو تةةف أفويعةةا  المرتةة، العةةام تةةف ظةةح المرسةةوم الأنفيةةذو 
صي أين لإبرام عدود أفويق المرت، العام أأمبح الصي ة اعولةى تةف الطلةذ علةى المناتسةة وداعةدة عامةة وم البانيةة 
أمبل  تف الأراعف واسأبناء  لى جانذ ذلك ولزم المشر  السلطة المفوعةة عنةد اخأيةار المفةوق لةا بعةرورة  أبةا  

 1دد ذلك تف  طار احأرام المباد  المنصةوص عليمةا تةف المةادة الإجراءا  الدانونية لوح مرحلة من مراحح  برام الع
 .742-81من المرسوم الرئاسف 

 مبدو الشفاتية-اتسةعلى المنطلذ –مبدو المناتسة  -المفأاحية: طلذ العروقالولما  
Abstract : 
The contracting of public deals and contracts of public utility delegations are of great 
importance in the field of economic and social development as a tool in the hands of 
the public administration to achieve the public interest, to mention that the Algerian 
regulator has devoted guarantees for their conclusion. 
The principle of public transaction transparency is enshrined in Presidential Decree 
No. 247-15, and the evidence for this is that it made the principle in ways of 
concluding that the method of requesting proposals requires media and publishing, 
and the organizer was keen to oblige management to choose objective criteria for 
competition. Concerning the competing offers in an open manner at the hands of the 
envelope opening committee and evaluating the offers. 
The Algerian legislator, in the mandates of the public utility under Executive Decree 
18-199, put in place two formulas for concluding contracts for the delegation of the 
public utility. Following the legal procedures for each stage of concluding the contract 
within the framework of respecting the principles stipulated in Article 5 of Presidential 
Decree 15-247 
Key words: request for bids - principle of competition - demand for competition - 
principle of transparency 

 


