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Elaboration d’un modéele d’évaluation du risque de crédit d’exploitation
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Implementing a credit risk management system based on innovative

scoring techniques.
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A Study Defferentiating credit risk management strategy btween islamic
and non islamic banks in UAE.
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A. Description des procédures d'octroi de crédit v compris le

dispositif de délégation de pouvoir

1- Evaluation du risque crédit
La BNA dispose d'un ensemble de procédures et processus internes a I'effet
de cadrer le dispositif d’évaluation et de maitrise du risque crédit.

Ce corpus de textes reprend particuliérement :

o les modalités de formalisation des dossiers de crédit (conditions
d’octrei et d'utilisation, modalités d’'instruction des dossiers,
délégations de pouvoirs, limites globales des risques de crédit),

o les délégations de pouvoirs en matiére d’octroi de crédit ;

o lerecours aux garanties financiéres ;

e cadrage du crédit immobilier ;

+ les conditions de déblocage de crédit ;

» les modalités de suivi des engagements ;

» les nouvelles régles de classement et de provisionnement des
créances ;

et enfin, les procédures de recouvrement des créances impayées,
litigieuses et contentieuses.

En matiére d’évaluation du risque crédit destiné aux entreprises, la banque
privilégie I'approche de diagnostic financier avec les étapes suivantes :

o Prise de connaissance du client au niveau agence (collecte
d’'informations et dossier de crédit, visite sur site,...etc.),

» Etude et analyse du dossier de financement au niveau des agences,
Directions de Réseau d’Exploitation et Directions de Crédit. Cette
étape se traduit, notamment, par :

O une présentation du client et du projet (situation juridique,
secteur d’activité, ancienneté de la relation, mouvements
confiés, antécédents de crédits,...etc.),

-0 une analyse de faisabilité ainsi que la solvabilité des clients sur
la base des éléments financiers contenus dans le dossier et/ou
obtenus a travers I'exploitation du compte du client ;

c une étude de la rentabilité et la prise en compte de I'éventuel
taux de sinistralité sur le secteur d’activité concerné.



o Exigence de couverture du risque de crédit par la prise de garanties
réelles (avec une expertise préalable de ces garanties par des experts
agréés), personnelles et financiéres ; '

o Présentation des dossiers de crédit aupres des différents pouvoirs
délégataires de crédit habilités (selon le montant des crédits
sollicités) afin de statuer de maniére collégiale sur les demandes de
financement.

2- Délégation et formalisation des décisions de crédit
Dans le cadre de la prise de décision en matiére de crédit, la BNA applique
des procédures adaptées aux besoins de la clientéle avec la fixation de
différents seuils de délégation de pouvoir (Directeur d’agence, Comité
Régional de Crédit, Comité Central de Crédit et Conseil d’Administration)
déclinés a travers les circulaires internes n°1994 et n°1995 du 26,/07/2011.

Pour chaque type de crédits, il a été institué, par la circulaire n°1994
modifié et complété par la circulaire n° 2071 du 05/08/2014, des limites de
risques que nous reprenons a travers le tableau ci-aprés :

U :DA

Conseil d'Administration Ilimités Illimités Ilimités

Comité Central de Crédit

Financement secteur public 10 000 000 000,00 25000 000 000,00 10 000 000 000,00

Financement secteur privé 1000000 000,00 4000 000 000,00 2 000000 000,00

Comité Régional de Crédit 50 000 000,00 150 000 000,00 50 000 000,00 50 000 000,00
Directears d'Agences 10 000 000,00 40 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00

Ces limites sont paramétrées dans le systéme d’information a l'effet de
prévenir tout dépassement en matiére d’engagements.

Les délégataires de crédit au niveau local (Directeurs d’agences et membres
du Comité de Crédit DRE) recoivent mandat de Mr le Président Directeur
Général pour statuer sur les demandes de crédits relevant de leur seuil de
compétence.

Les pouvoirs délégués permettent ainsi de traiter I’ensemble des dossiers
de crédits spécifiques, immobiliers et aux professionnels 3 un niveau
décentralisé pour permettre a la banque de respecter le délai minimal de
réponse fixé a 45 jours a compter de la date du dép6t du dossier complet.



Pour chaque demande de crédit, le délégataire de pouvoirs délibére sur la
base de fiches de décision normalisées soumises par les structures de
crédit et qui reprennent ’ensemble des indicateurs et agrégats permettant
la prise des décisions appropriées en connaissance de cause. Les décisions
de crédit précisent, avec exactitude, les montants de crédits (exploitation
et/ou investissements) accordés, leur échéance, les conditions préalables
de mise en place ainsi que les garanties a recueillir (a priori et a postériori).

Les décisions des différents comités de crédit ainsi que du Conseil d’
Administration sont consignées dans des Procés-verbaux signés par les
membres de ces instances. Les accords de financement sont notifiés aux
structures concernées pour mise en ceuvre sans délai. En cas de refus de
financement, 'organe délégataire précise les motifs du refus ainsi que les
dispositions que le demandeur devra prendre pour que son dossier soit
recevable.

Pour permettre le déblocage des crédits, les autorisations sont saisies
dans le systéme d'information Delta directement par la Direction de crédit
concernée, pour les dossiers relevant du Conseil Central de Crédit et du
Conseil d’Administration, et, par la DRE, pour les crédits relevant du Conseil
Régional de Crédit en conformité avec la procédure mise en place par la
banque. Ce dispositif permet de verrouiller le systtme de saisie des
autorisations et de réduire ainsi les risques de dépassement.

3- Analyse des dossiers de crédit importants
Les circulaires internes prévoient un systéme d’analyse en fonction de
seuils déterminés. Les dossiers de crédits les plus importants (dépassant les
seuils des Comités Régionaux de Crédits) sont gérés centralement par les
Directions de crédit spécialisées (DPME & DGE) disposant des compétences
requises et sont soumis, a partir de certains seuils, a validation par le
Conseil d’Administration de la Banque.



4- Mise en place du crédit

La formalisation du crédit est réalisée, d’abord, a travers la signature et
I'enregistrement de la convention de crédit (Convention de Crédits
d’Exploitation CCE ou Convention de Crédit d’Investissement CC) qui
énonce, a travers ses différentes clauses, les lignes de crédits a mettre en
place (nature, montants et échéances), les conditions d’utilisations du
. crédit, ainsi que les droits et obligations de chacune des parties au contrat.
La signature et l'enregistrement de la convention de crédit sont suivis de
I'exécution des conditions préalables du crédit (garanties, documents et
actes).

Le déblocage des fonds n’est réalisé, quant a lui, qu'aprés la saisie de
'autorisation dans le systeme d’information et les préalables levés.

Le principe de séparation des taches est respecté dans les processus crédit
puisque l'entité qui débloque les fonds (I'agence) est différente de celle qui
autorise le financement.

II-2 Dispositif de mesure et de surveillance des risques de crédit

L'objectif de la surveillance des engagements est de veiller au respect des
conditions d'octroi et d’utilisation des crédits consentis a la clientéle.
Nonobstant le contréle permanent assuré par la DRE, en tant qu’autorité
hiérarchique de I'agence, et la Direction de crédit concernée dans le cadre
du suivi a distance du dossier risques, la DSERC, en sa qualité de structure
centrale chargée de la surveillance des engagements, veille au strict respect
des conditions d’octroi et d'utilisation des crédits.

La surveillance des engagements est concrétisée a travers '’examen de la

documentation réglementaire relative aux engagements, basés sur les

instruments a savoir :

o Les états des comptes débiteurs mensuels,

Les états des risques;

Les états statistiques des comptes courants engagements;

Les tickets d’autorisation de crédits;

Les déclarations de déblocage des crédits ;

Les rapports trimestriels de surveillance des engagements ;

Les résultats des travaux des commissions ad hoc régionales et

centrales de suivi des engagements, de recouvrement des

créances et de provisionnement ;

e Les comités régionaux et centraux trimestriels de suivi des
engagements.



Le CPA a mis en place différents Comités de prise de décision et de provisionnement
des engagements a différents niveaux hiérarchiques.

» Comité de Crédit :

Des délégations ont été accordées, en matiére d’'engagement, par le biais de
décisions réglementaires, a différents Comités de Crédit selon les montants
engages et le type de transaction.

Les Comités sont hiérarchisés de la maniére
suivante :

e ‘[ Commenté [c1]: La composante du comité sous la
présidence du Directeur est déterminée sur propositio
du GE avec approbation du Réseau avant de soumet:
a la signature du PDG

Comité Crédit Agence

Le Comité de Crédit « Agence » : Composé
du Directeur d’Agence, des deux Directeurs ',
Adjoints et du Chef de Service Crédit.

Comité Crédit Groupe

Le Comité de Crédit « GE » : Composé du i

Directeur GE, des Sous-Directeurs
Exploitation et Administration et des Chargés '-
d’Etude qui soutiennent les dossiers.

Le Comité de Crédit « DGA Engagement » :
Composé du Directeur Général Adjoint
Chargé des Engagements (Président du
Comité), des Directeurs de la DGA, du
Directeur du Réseau et du

Direction de la Trésorerie.

Le Comité « Direction Générale » : Composé du Président Directeur
Général de la Banque, du Conseillé du PDG, des Directeurs Généraux
Adjoints et du Responsable de la DAI.

Le cheminement standard d’un dossier de crédit de seuil de délégation DG est
d'étre analysé au niveau des différents paliers (Agence, GE, Direction de Crédit
ou CFDGE) et d'étre présenté aux Comités Agence et GE pour avis, puis au
Comité de Direction Générale qui statuera sur le sort du dossier de crédit.

Les Comités de Crédit se réunissent une fois par semaine, en session ordinaire
(fixé par une procédure formalisée), et en session extraordinaire en cas de
besoin, sous convocation du Président du Comité.

Les Comités de Crédit traite aussi les questions de recouvrement a I'amiable
(étant donné I'absence de Comités dédiés au recouvrement)

Un systéme de délégation est mis en place au sein du CPA, fixé par la décision
N°01/94 (complété par différentes décisions dans le but de 'adapter au contexte). |l
est matérialisé par des seuils de délégation par palier hiérarchique et par rapport au
seuil de délégation.



NOMENCLATURE DES CREDITS AUTORISES :

I- Crédits aux entreprises
1 - Crédits d’exploitation :
1.1 - Crédits par Caisse (Facilité de caisse, Découvert, Crédit de campagne...)

1.2 - Crédits Mobilisables

- Avances sur titres
- Mobilisation de droits a paiement
- Avances sur stocks de marchandises

- Avances sur factures
- Crédits de campagne mobilisables.

1.3 - Escompte d'effets (papier commercial n'excédant pas 90 jours)

Effets avalisés par un Etablissement bancaire, financier ou acceptés mais non
avalisés.

2 — Crédits par signature :
2.1 - Crédits documentaires (Margé a 25 %, 50%, 75% ou 100%)
2.2 - Cautions et Avals

- margés a 25 %, 50%, 75% par déposit ou nantissement de BDC.
- 100 % par déposit, contre garantie d'une banque de ler ordre, ou
nantissement de BDC.

3 - Crédits d’investissement a moyen et long terme :
3.1 - Crédits moyen et long terme
3.2 — Crédits extérieurs
3.3 - Crédits consortiaux

4 - Crédits de restructuration

Il - Crédits aux particuliers

1 - Crédits Immobiliers

- Prét pour Acquisition de Logements Neufs

- Prét ala Construction de la Maison Individuelle

- Prét pour Acquisition de Logements auprés de Particuliers
e Financement de I'habitat collectif
e Financement de la maison individuelle

- Prét pour Extension Maison de la Individuelle

- Prét pour Aménagement de Logements.



Classement des créances

Les criteres internes d’appréciation du niveau de risque sont adossés a la
reglementation prudentielle de la Banque d’Algérie, dispositions édictées par le
reglement de la Banque d’Algérie N° 14-03 du 16 février 2014 relatif au classement
et provisionnement des créances et des engagements par signature.

L'analyse de la qualité des engagements se fait trimestriellement conformément a la
reglementation en vigueur.

La Banque procéde au classement des créances et a la constitution des provisions
pour risque-crédit conformément aux dispositions contenues dans le réglement cité
ci-dessus.

Dans ce cadre, un Comité de classement et de provisionnement des créances a été
créé en 2003 (LC n°02/2003 du 27/02/2003). Cet Organe a pour missions principales
d’examiner, en concertation avec les structures habilitées (Agence, Groupe
d’Exploitation, Directions Centrales de Crédit et la DSRC), de valider ou corriger les
propositions émises par les structures en matieére de provisions a constituer,
d’arréter le niveau de celles—ci et, enfin, de présenter les conclusions de ses travaux
au Conseil de Direction Générale pour validation et ensuite au Conseil
d’Administration pour approbation.



CREDITS ACCORDES AUX GROUPES D’AFFAIRES

Le financement des contreparties constituant des groupes d’affaires, obéit
scrupuleusement a la réglementation prudentielle de la Banque d’Algérie en matiere
de concentration de risque, notamment son Reglement N° 14-02 du 16 février 2014
relatif aux grands risques et aux participations.

SURVEILLANCE DES CREDITS

Le dispositif de surveillance des crédits repose sur un contrdle a trois (03) niveaux :

1-

3-

Le contréle opérationnel de 1°" niveau exercé en agence et par le Groupe
d’Exploitation. Le contréle exercé en agence est intégré dans les procédures
et modes opératoire ainsi qu’a travers des reportings quotidiens sur la
situation des comptes débiteurs. Le GE exerce un contréle hiérarchique sur
ses agences rattachées a travers des situations hebdomadaires et/ou
mensuelles. Les garanties sont systématiquement contrélées par la Cellule
Juridique et Contentieux du Groupe d’Exploitation qui s’assure de leur
conformité par rapport a la lettre d’autorisation de crédit ainsi que de leur
validité.

Le contrble de 2eme niveau est assuré au niveau central par les
Directions du Crédit et la Direction de Surveillance du Risque Crédit
(DSRC) :

- les Directions de Crédit exercent un controle de conformité a
posteriori des dossiers de crédit décidés par les agences et les
Groupes d’Exploitation. Elles contrélent les aspects administratifs
(constitution du dossier de crédit), technique (vérification des
aspects financiers de [I'entreprise) et décisionnel (respect du
niveau de délégations accordées) ;

- la Direction de Surveillance du Risque Crédit (DSRC) assure un suivi
a distance des engagements et des garanties recueillies a travers
des techniques de croisement de fichiers des lettres
d’autorisation de crédit avec les situations mensuelles
d’engagements de la clientele et les bordereaux de garanties
diment annotés par les Cellules Juridiques des Groupes
d’Exploitation.

Pour les cas d’irrégularités et dépassements relevés, les
structures concernées sont saisies par la DSRC a [leffet de
procéder aux régularisations nécessaires.

Les contrdles permanents et réguliers susvisés sont complétés par des
contrbles périodiques de troisieme niveau effectués par les inspections et
l"audit.



2- Transmission de l'autorisation de crédit a I'agence domiciliataire du client.

3- Saisie de l'autorisation de crédit par le management de l'agence disposant
d'une habilitation reglementaire.

LIMITES DE RISQUE DE CREDIT

Les limites d’exposition par contrepartie sont celles fixées par la Banque d’Algérie
dans le cadre de la réglementation prudentielle en vigueur en matiére de division
des risques. Dans ce cadre, deux limites (ratios de division des risques) sont fixées, a
savoir :

- Total des risques encourus sur un méme bénéficiaire (client ou groupe de clients)
> 10% des fonds propres nets de la Banque. Le montant total de 'ensemble de

ces risques ne doit pas excéder 10 fois les fonds propres nets de la Banque.

- Total des risques encourus sur un méme bénéficiaire (client ou groupe de clients)
> 25% des fonds propres nets de la Banque.

Ces limites sont définies actuellement par le reglement BA N° 14-02 du 16/02/2014
relatif aux grands risques et aux participations.

NOTATION DU RISQUE DE CREDIT

En attendant le développement de I'outil de notation interne, La banque a acquis le
logiciel de notation externe de la CAGEX. Les Directions de Crédit consultent online
les notations sur ce logiciel pour I'analyse du dossier entre autres.

REGLES PRUDENTIELLES DE GESTION

La distribution des crédits s’opére dans le respect de la politique de préts définie par
la Banque en application des dispositions des trois reglements de la Banque d’Algérie
portant sur les regles prudentielles applicables aux Banques et Etablissements
Financiers, a savoir :

- Réglement N° 14-01 du 16 Février 2014, portant coefficients de solvabilité
applicables aux banques et établissements financiers.

- Reglement N° 14-02 du 16 Février 2014, relatif aux grands risques et aux
participations.

- Reéglement N° 14-03 du 16 Février 2014, relatif au classement et
provisionnement des créances et des engagements par signature des banques et
établissements financiers.



Il - Crédits spécifiques

- CMLT pour le financement des professions libérales (PRMED et PROLIB)

- CMT pour le financement de 'Emploi de Jeunes (dispositif Agence Nationale
de Soutien a 'Emploi des Jeunes « ANSE]J »)

- CMT pour le financement des Promoteurs Indépendants (dispositif Caisse
Nationale Assurance Chémage « CNAC »)

- Crédits a court et a moyen terme pour le financement de micro-crédits
(dispositif Agence Nationale de Gestion de Micro-crédits « ANGEM »)

- CMT Ancien Moudjahidine et Enfants de Chouhada.

ORGANES DELEGATAIRES DE POUVOIRS DE CREDIT

La délégation de pouvoirs en matiere de distribution de crédits est intuiti personnae.
Les organes délégataires de pouvoirs de crédits sont :

- L'agence;

- Le Groupe d’Exploitation ;

- La DGA Engagements;

- La Direction Générale.

La délégation fixe les cotes (limites) de crédits. Elle s'exerce dans le cadre d'un
Comité de Crédit dont les membres sont désignés par Décision de la Direction
Générale sur proposition de la Direction du Réseau pour les agences et les groupes
d’Exploitation et par le DGA Engagements en centrale.

La délégation fixée pour les Agence et les Groupes d'Exploitation est en fonction de
leur catégorie. Les Comités de Crédits (Agence et groupes d'Exploitation) ne peuvent
décider de l'octroi d'un crédit que dans la limite des cotes de crédits qui leur sont
fixées. Pour les demandes de crédit dépassant leurs cotes, ces Comités n'émettent
que des avis et transmettent les dossiers aux Comités de Crédits habilités.

SAISIE DES AUTORISATIONS DE CREDIT

Apres accord du niveau de pouvoirs adéquat, le processus de mise en place des
engagements se déroule comme suit :

1- Etablissement de l'autorisation de crédit par la direction centrale du crédit, le
groupe d'exploitation ou I'agence suivant le comité de crédit ayant autorisé
I'engagement.
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Le CPA a mis en place différents Comités de prise de décision et de provisionnement
des engagements a différents niveaux hiérarchiques.

» Comité de Crédit :

Des délégations ont été accordées, en matiére d’engagement, par le biais de
décisions réglementaires, a différents Comités de Crédit selon les montants
engagés et le type de transaction.

Les Comités sont hiérarchisés de la maniére

suivante : <o -Comité Crédit Agence- - - -~ Commenté [c1]: La composante du comité sous la
_présidence du Directeur est déterminée sur propositio
du'GE avec approbation du Réseau avant de soumett
a la signature du PDG

Le Comité de Crédit « Agence » : Composé
du Directeur d’Agence, des deux Directeurs
Adjoints et du Chef de Service Crédit.

Le Comité de Crédit « GE » : Composé du
Directeur GE, des Sous-Directeurs
Exploitation et Administration et des Chargés
d’Etude qui soutiennent les dossiers.

Le Comité de Crédit « DGA Engagement » :
Composé du Directeur Général Adjoint
Chargé des Engagements (Président du
Comité), des Directeurs de la DGA, du
Directeur du Réseau et du

Direction de la Trésorerie.

Le Comité « Direction Générale » : Composé du Président Directeur
Général de la Banque, du Conseillé du PDG, des Directeurs Généraux
Adjoints et du Responsable de la DAI.

Le cheminement standard d’un dossier de crédit de seuil de délégation DG est
d'étre analysé au niveau des différents paliers (Agence, GE, Direction de Crédit
ou CFDGE) et d'étre présenté aux Comités Agence et GE pour avis, puis au
Comité de Direction Générale qui statuera sur le sort du dossier de crédit.

Les Comités de Crédit se réunissent une fois par semaine, en session ordinaire
(fixé par une procédure formalisée), et en session extraordinaire en cas de
besoin, sous convocation du Président du Comité.

Les Comités de Crédit traite aussi les questions de recouvrement a I'amiable
(étant donné I'absence de Comités dédiés au recouvrement)

Un systeme de délégation est mis en place au sein du CPA, fixé par la décision
N°01/94 (complété par différentes décisions dans le but de I'adapter au contexte). Ii
est matérialisé par des seuils de délégation par palier hiérarchique et par rapport au
seuil de délégation.
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Le Président Directeur Général : LIS RRPPRTR . P8
CIRCULAIRE A L’ENSEMBLE Le 16 DEC 207
DES AGENCES ET STRUCTURES N* DYordre
DE LA BANQUE ==
REPERTORIER
BNA

I- ENGAGEMENTS

\ Objet : Conditions d'octroi et d'utilisation des crédits. |
b = il i

éf : Réglement Banque d’Algérie n°02-03 du 14 novembre 2002.

I- DISPOSITIONS GENERALES

. La présente circulaire a pour objet de définir les modalités d'octroi et
d'utilisation des crédits consentis a la clientéle de la banque.

—

2. Ces crédits doivent obéir aux régles contenues dans les textes en vigueur
notamment, I’existence d'une autorisation régulidre délivrée dans le strict
respect des conditions de financement et des pouvoirs de crédits accordés &
chaque niveau de décision.

3. La phase octroi et utilisation des crédits doit obéir a une rigueur et une
surveillance particuliéres en matiére de risques.

En vue d’éviter 2 la banque des conséquences néfastes pouvant compromettre
la bonne marche de son activité, il y a lieu de s’assurer notamment, de la
maifrise des risques suivants :

* risque d’inadéquation des lignes de crédits accordés par rapport a
Pactivité de I’emprunteur, -
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o , Suite Aln circulaire g0 1945
B.N. A, ] Conditions d’octroi et d’utilisation
des crédits.

risques liés 4 I’objet et 2 la destination réelle du crédit consenti ;
risque d’existence d’incidents de payement (LA.R, impayés sur
CMT);

e risque lié A D'interdiction de chéquier ou de domiciliation bancaire
prononcées 3 I’encontre de |'emprunteur ;
risque lié & ’existence de créances impayées (C.C.LLR et C.E.S);

e risque de non vérification de la notation interne attribuée a
I’emprunteur & partir de 1’outil d’aide 4 la décision mis en place ;
risque de déblocage des crédits avant la formalisation des garanties ;
risque d’absence ou d’insuffisance des garanties appropriées ;

e risque de non contrdle et de non validation-des siiretés réelles par les
structures juridiques internes concernées de la banque.

II - NOTIFICATION DES DECISIONS DE CREDIT

4. Les instructions organiques régissant les opérations d'engagements et
particuliérement celles relatives aux conditions de mise en force des crédits,
doivent &tre obligatoirement respectées par |’ensemble des structures.

5. Tout financement autorisé par les différents paliers de pouvoirs ne devra éire
mis en force que si les garanties prévues lors de la sanction du dossier sont

formalisées et mises concrétement 4 la disposition de la Banque.

A ce titre, pour tout crédit réguliérement consenti, la structure concernée
devra préciser lors de la sanction du dossier, les garanties exigées au client
compte tenu de la forme du crédit. Il s'agit entre autres des garanties
suivantes:

e garanties personnelles,

délégation de police d’assurance multi risques (DPAMR), délégation
de police d’assurance incendie (DPAI), délégation de police
d’assurance catastrophe naturelle (DPA.CAT.NAT); '
nantissement de titres et de marchandises;

constitution de provisions (PREG) ;

nantissement de fonds de commerce et/ou de matériel;

hypothéque sur terrains et/ou constructions.

® & & @




Suite 2 18._cireulaire n2 1945
Conditions d’octrof et d’utilisation
des crédits,

6. Les biens immobiliers recueillis en garanties par la banque doivent faire
I’abjet d’une évaluation par un expert désigné par la banque et au frais du
demandeur.

7. Les actes de garanties doivent étre validés par le service juridique de la
direction régionale d’exploitation (DRE) pour les dossiers relevant des
pouvoirs agences et comité régional de crédit ou par la direction des études
juridiques et du contentieux (DEJC) lorsque les dossiers relévent des pouvoirs
du comité central de crédit et du Conseil d’ Administration.

IL1. Notification niveau Agence:

8. La décision du directeur d'agence doit étre mentionnée sur le formulaire de
demande de crédit établi en deux (02) exemplaires répartis comme suit:

e l'original accompagné de tous les éléments d'appréciation est conservé
dans le dossier du client en agence,
¢ la copie est adressée a la DRE pour suivi et contréle.

9. Le ticket d'autorisation (ST124), établi en quatre (04) exemplaires, signé par
le directeur d'agence, est ensuite ventilé comme suit:

¢ les feuillets 2 et 3 & la D.RE. Celle~ci transmettra la copie n°3 a la
direction de la comptabilité;

¢ le feuillet 4 4 la direction de crédit;
le feuillet 5 & la direction de suivi des engagements et recouvrement des
créances (DSERC),

» loriginal du ST 124 est classé dans le dossier du client en agence.

10.La décision de la Banque, positive ou négative, doit &tre notifiée per l'agence
au client par écrit dans un délai ne dépassant pas les quarante huit heures
(48H) a partir de la prise de décision,

11.La cellule juridique de I’agence procéde au recueil des garanties et transmet
pour validation aux structures concernées et pour conservation 4 la DRE,
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B. N, A, : , Conditions d'octroi et d’utilisation
- des erédits.

I1.2.Notification niveau Comité Régional de Crédit :

12.La mention manuscrite de la décision du comité régional de crédit est portée
par le président du comité régional de crédit sur la fiche de décision élaborée
a cet effet, diment signée par I’ensemble des membres.

13.Une copie de la demande d’autorisation (imprimé ST 219) accompagnée de
tous les éléments d'appréciation et du compte rendu d'engagements, est
adressée 2 la direction centrale de crédit concernée pour suivi.

14.La décision, positive ou négative, doit étre notifiée 2 I’agence par les voies les

.-plus rapides (fax) et confirmée en cas de décision positive dans les meilleurs

délais par ST 124 (ticket d'autorisation) dans un délai ne dépassant pas les
quarante huit heures (48H) a partir de la prise de décision.

I1.3.Notification niveaux Comité Central de Crédit
& Conseil d’Administration:

15.La Direction de crédit regoit et traite les demandes de crédit dépassant les
pouvoirs de décision du comité régional de crédit.

16.Les demandes de crédit ou de renouvellement relevant des pouvoirs centraux
sont soumises, apres étude et avis technique du département concerné, du
directeur de crédit et du chef de division engagements, au comité central de
crédit ou au conseil d’administration pour décision.

Les conclusions et les propositions qui découlent de I’étude, reprises sur la
fiche de décision prévue par la circulaire n°1932 du 04 juin 2007, sont
soumises au directeur du crédit qui émet un avis motivé et les soumet au chef
de division pour examen et avis. Ladite fiche est transmise au secrétariat du
comité central de crédit.

17.Dés que la décision est prise, positive ou négative, par le comité central de
crédit ou le conseil d’administration, la direction de crédit la notifie par fax a
’agence concemnée avec copie & la DRE de rattachement dans un délai ne
dépassant pas les quarante huit heures (48H) a partir de la prise de décision.




ta N Suite Ala.circulalre s 1945
B. N. A, Conditions d’octroi et d’utilisation
g des crédits.

En cas d'accord de crédit, la décision est confirmée, dans les meilleurs délais,
par un ticket d’autorisation DB 1001 ventilé comme suit

¢ les feuillets 2 et 3 4 la D.R.E. Celle-ci transmettra la copie n°3 a la
direction de la comptabilité ;

o le feuillet 4 4 la Direction de Crédit;

¢ lefeuillet 54 1aD.SER.C;

* l'original du DB 1001 est classé dans le dossier du client en agence.

1 - CONFIRMATION DES CREDITS

18.Une fois I’accord bancaire notifié, I’agence invite le client pour la signature
de la convention de crédit conformément aux circulaires n° 1756 du
23/04/1998 et n° 1854 du 04/08/2003 portant respectivement sur la’
convention des crédits d’exploitation « C.C.E » et la convention de crédit
d’investissement « C.C.I ». b

IV- DEBLOCAGE DES CREDITS

19.5ur la base des tickets d’autorisation établis par les différentes instances de
décision, et aprés la requise des conditions de déblocage exigées pour le
financement de' I’affaire, le directeur de ’agence et le responsable du
secrétariat engagements doivent renseigner la déclaration de déblocage de
crédit, dont modéle en annexe.
Ladite déclaration comporte les informatjons ci-apreés :

Penregistrement de la déclaration au niveau agence,

I'autorisation de crédit ;

la nature du crédit ;

les garanties recueillies y compris les conventions de crédit, pour
certaines les données de validité et d’expertise sont 4 reproduire ;

® les signatures du directeur d’agence et du responsable du secrétariat
engagements.




E 2 Suitea la..circulaire ne..1945
B. N. A. ) Conditions d’octrol et d’utilisation
. . des crédits.
20.La déclaration de déblocage de crédit est ventilée comme suit :
e un exemplaire transmis 4 la DRE pour contrfle permanent et
périodique,
un exemplaire transmis 4 1a DGR pour suivi et exploitation ;
» un exemplaire transmis & la direction de crédit concernée pour suivi et
contrdle ; '
s un exemplaire transmis 4 la DSERC pour suivi et contréle ;
une copie dans le dossier du client.

V- CONDITIONS D'UTILISATION DES CREDITS.

21.L'utilisation des crédits (déblocage de fonds, ouverture dun crédit
documentaire, signature d'une caution bancaire et toutes autres.opérations de
crédit) eést autorisée sous réserve du respect des conditions portées sur le
ticket d’autorisation. ,

22.Les utilisations de crédit doivent s'inscrire & l'intérieur des plafonds
d’autorisations de crédit mises en place en faveur de la clientéle.

23.Tout dépassement sur les lignes de crédit est proscrit.

24 Afin d’éviter ce type de situations, il est recommandé aux agences et
structures concernées de cerner au mieux les besoins de la clientéle en matiére
de crédits et de s'assurer du strict respect des autorisations accordées.

VI - DISPOSITIONS FINALES.

25.Toutes dispositions contraires 4 la présente circulaire sont abrogées.

" 26.Pour toute difficulté rencontrée quant & I’application des dispositions de la
présente, il y a lieu de prendre attache avec les services de la DPME.

27.La présente circulaire prend effet 4 compter de la date de sa signature,




Annexe a la circulaire n°1945du 16/12/2007.
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DECLARATION DE DEBLOCAGE DE CREDIT
N eeesra -esesnss AU profit de la relation ......ccvevenenes

Emettenr : AZence ..cc.oceevieeensnne
Destinataire 1 .. oo vovveivarsvavessssiasss

1. Autorisation de crédit :

~ ST124 Ne............ Etabli 18:0v oo svnnvivs venis DAL s e oo e date dlécheance .« v ionsenssisnins
= DB100IN°.......établile.....cc.oec..nnn, par ................date d’échéance............... chrsenes

2. Nature de crédit :
a. Crédit par caisse :

=~ Lemontant ......cvevunneeiieiniriiniiininns da):ed’échéance......................................,....

b. Crédit par signature :

- lemontant..........coevveeeiniiiiniiniii, date d’échéance................ccoeeiviiiiiisiiiin,

e e date d’échéance............ccoiviiiiciiiriennninn
Y e TSR Sk Homemba s smines e e date d’échéance.............cooveviiiiininviecernnnns
- C.L. Terme. a préciser :

AR R T L SR T T R S

R T datedideheanceraci v s
3. Convention de crédit :
- Convention de Crédit Investissernent. du ..............coovveonn. eoregistrée e s
- Convention de Crédit d’Exploitation. du ............................ enrepistréeile o
4. Garanties recueillies ;
- Hypothéque acten® ............... QUL s validée le ...... par...... expertisée le........
- Nant. Fonds. de Cee, Acte n°...... AU s iiaes validé le ...... parz.. expertisée le.........
- Nant. Matériels acten®............ Uit S, validé le ..... par ... expertisée le.........
= Nant. Marché acten® .............. U VAIGE 18 PR ... o covsvmessieensins
- Nant. (gage) véhicule acte n°....... T validé le ...., par ...... expertisée le........,
- Caution Solidaire : duET e e validéele ..... par ...... expertisée le.........
= L. de Cession d’Antériorité des Crs.: du............... validéele ..... par ...... expertisée le...........
~ D.P.AMR (A/Subr) acte n®....... i e validéele ..... par ...... expertisée le.........
- D.P.AL (A/Subr) acte n°........... s [T validée le..... par ...... expertisée le.........
- DP.A .CATNATacten®............ du el R validéele ..... par ... expertisée le..........
- Nant.B.deCetDAT ............ M e R B e S e
- PREGdeDA ..................... By e o A G4 o e s s S RN S S S e

Nous déclarons que toutes les conditions réglementaires, y compris celles reprises sur le ticket

d’autorisation cité ci-dessus, exigées pour le financement de cette affaire, ont été réunies avant le

déblocage des crédits,
Le responsable du Sec.Eng. ¢ Directeur d’Agence
Nom et prénom Nom et prénom

Signature 3 Signature

BANQUE NATIONALE D’ALGERIE Waesaeain Ll




Note succincte sur le suivi des engagements

Le suivi a distance des engagements et des garanties exercé par la DSRC vise a s’assurer,
avec les autres formes de contrble des engagements effectués par les structures de contrdle
habilitées, du respect des régles et procédures régissant la distribution du crédit au sein de la
Banque qu’elle qu’en soient la forme et la nature.

Ces regles et procédures retiennent deux principes :

e [I’existence d’une autorisation de crédit établie en la forme réguliére;
e le recueil préalable des garanties et des conditions requises, telles que
mentionnées dans 1’autorisation de crédit.

Par conséquent, I’action de la DSRC, au titre de ce type de contrdle, est exercée en référence a
ces deux principes.

L’action du suivi est déclenchée apres la mobilisation du crédit autorisé.

1-Suivi des engagements :

Le suivi des engagements est assuré sur la base des états mensuels recus de la Direction du
Traitement Informatique “ DTI ” sous forme de fichiers'.

Ce suivi s’effectue par la comparaison des encours de crédits contenus dans les fichiers
communiqués par la DTT avec les autorisations y afférentes saisies au niveau de la DSRC, et
permet a cette derniére de s’assurer que :

e les crédits utilisés sont autorisés
e les utilisations des crédits dans les formes et limites (montant et délais) autorisés sont
respecteées. :

Le suivi a distance des engagements est mensuel. A ce titre, des reportings divers sont
élaborés pour les différents besoins de la structure et des autres organes aussi bien internes
qu’externes.

S’agissant du suivi des engagements, la DSRC élabore un état global des dépassements des
engagements® sur autorisations relevés, ventilés par client, par agence domiciliataire et
Groupe d’Exploitation.

Cet état doit faire 1’objet d’un premier traitement au niveau du Département Suivi des
Engagements (DSRC) aux fins d’apporter les correctifs nécessaires par rapport aux

! Le format et le contenu de ces fichiers les rendent inexploitables directement ; des traitements informatiques
nécessaires sont opérés pour aboutir a des fichiers exploitables pour les différents besoins de suivi.
2 Les engagements ciblés sont les encours de crédits & court terme et les crédits par signature.



autorisations de crédit et aux notifications des structures centrales de crédit concernées du
mois considéré, ainsi que les autorisations de crédit des structures régionales parvenues a la
DSRC.

Les Groupes d’Exploitation sont ensuite saisis pour justifier les dépassements relevés sur les
encours par client et agences qui leurs sont rattachés. Les inspections régionales, les
Directions Centrales de Crédit et la Direction du Réseau sont également destinataires d’une
copie de ces dépassements.

Les groupes d’exploitation doivent recueillir auprés des agences rattachées les justificatifs
nécessaires® et exiger les régularisations qui s’imposent.

Dans leurs réponses, les Agences concernées et les Groupes d’Exploitation de rattachement
doivent préciser les dépassements selon les causes de leur survenance.

2- Le suivi des garanties :

Le suivi & distance des garanties consiste & examiner et/ou traiter les bordereaux de garanties
établis par les agences et validés par la Cellule Juridique du Groupe d’Exploitation de
rattachement.

Au plan pratique, il s’agit pour la DSRC de vérifier si les garanties exigées par les comités de
crédit ont été effectivement recueillies conformément aux “ prescriptions ” de I’autorisation
de crédit, de maniére a s’assurer :

e du respect par les siéges d’exploitation (agences et groupes) du recueil des garanties
prévues par la lettre d’autorisation de crédit ;

e La vérification porte sur la nature, I’échéance et le montant des garanties exigées, elle
est effectuée sur la base de bordereaux de garanties transmis par les cellules juridiques
des groupes d’exploitation ou sont conservés les actes juridiques (la vérification de
’authenticité des actes recueillis étant du ressort des groupes d’exploitation).

e de veiller au renouvellement des garanties échues pour les crédits en cours de validité
ou non remboursés ;

La DSRC élabore un point de situation trimestriel des garanties qu’elle transmet aux Groupes
d’Exploitation, avec copie pour les inspections régionales.

Cette situation reprend les garanties, correspondant aux engagements du trimestre, en mettant
en exergue les garanties recueillies des garanties non recueillies.

Ces états donnent aux groupes d’exploitation une image détaillée des encours et des garanties
y afférentes de chaque client et leur permettent de suivre le recueil des garanties par les
agences rattachées.

Les Groupes d’Exploitation doivent répondre point par point sur I’ensemble des interrogations
émises par la DSRC.

3 Les réponses des groupes doivent étre accompagnées des justificatifs tels que : copie de ’autorisation de crédit,
relevé des derniéres opérations, piéces justifiant la constitution des provisions sur crédocs et cautions, garanties
supplémentaires prises en couverture des dépassements,...



Par ailleurs, Les biens immobiliers donnés en garantie par la clientele font 1’objet, depuis fin
2002, d’une évaluation indépendante par des experts externes agréés par la banque. L’objectif
recherché est de connaitre la valeur marchande des biens hypothéqués pour mieux cerner le
risque encouru.

Pour ce dernier point, la DSRC regoit une copie des rapports d’expertise transmis par les
groupes d’exploitation et tient a jour le fichier des garanties.
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GET
FILE='D:\SPSS\spss.sav'.
DATASET NAME Ensemble de donnéesl WINDOW=FRONT.
*Nonparametric Tests: One Sample.
NPTESTS
/ONESAMPLE TEST (Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 D1 D2 D3
D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10)
/MISSING SCOPE=ANALYSIS USERMISSING=EXCLUDE
/CRITERIA ALPHA=0.05 CILEVEL=95.

Tests non paramétriques

Remarques
Résultat obtenu 08-OCT-2016 08:08:16
Commentaires
Données D:\SPSS\spss.sav
Ensemble de données actif | Ensemble_de_donnéesl
Filtrer <aucune>
Entrée Poids <aucune>
Scinder fichier <aucune>
N de lignes dans le fichier de
travail 252
NPTESTS
/ONESAMPLE TEST (Q1
Q2Q3Q4Q5Q6Q7Q8S1
S2 S3 54 S5 S6 S7 S8 S9
D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8
Syntaxe D9 D10)
IMISSING
SCOPE=ANALYSIS
USERMISSING=EXCLUDE
/ICRITERIA ALPHA=0.05
CILEVEL=95.
Temps de processeur 00:00:00.74
Ressources
Temps écoulé 00:00:01.65

[Ensemble de donnéesl] D:\SPSS\spss.sav



Récapitulatif du test d”hypothése

Hypothése nulle Test Sig. Decision

. . . Testde

normale awves une mu:n,renne de 4 :-;'Ilnrirll'li;-i-lgn i mjﬂ-;thege
etun écat-type de 0.60. s i

La distribution de b dibl & e Test de

oblabl g e |l el sl pds Kolmogorow- Rejeter |’
2  estnormale avec une i i, Smirnow 3 000 hypothése
movenne de 443 et un écarttype échantillon nulle.
de 0.59. unique
i Test de
La distribution d e bl g & . .
5 ea*_-rt :.13" UEITLEEHEFEPI dﬁm_q_f Kolmogoro- 000 Ee;e’;irml
normale awec une Moyenne de 44@:}'_";12:‘;'; ) n}.rlll:lll; ese
etun écart-type de 0.66. :
unique
La distribution de "z Guld 1ng Test de
il dni il Losdy | B _duashl il Kolmogorow- Rejeter '
4  estnormale AddlClal: W oo Smirnow 3 000 hypothése
avec une moyvenne de .24 etun échantillon nulle.
écart-type de 061, unique
A AL g R fla P .. Testde
La distribution de dum_ls Claghas ol . .
. :_,;‘ ! r!:LLum:-:-n”e Hi:_j._'.jn;ﬂmm Enlmngnrmr— 000 EEJEE;-,r‘l
est normale aves une Moyenne dEE:-ll'II;rll'li:'i-lgn ) n}.rlll:llliel e=E
442 etun écart-type de 0.71. unique :
T ; - Test de
La distribution de Ldmﬁl&umhn ; 5
PR = ;. Kolmagarow- Rejeter |
e est normale aves une moyenne defﬂ'éﬁﬁlgn ooo n}jﬂ'{:hege
425 et un écart-type de 0.6, unique :
Test de
La distribution de (L ass L Kolmogarow: Rejeter I
- eEnomEls Gl Al B D5 Lkt ot Smirnow 3 000 hypothése
gwec une moyenne de .40 et un achantillon ) n}.rlll:lle
Ecan-type de 063, unique :
T , dalp o Testde
La distribution de@l""'lm.d:ﬁlm Kolmagarow- Rejetar I’
g estnomale gl mid ldl actldle g e By 000 hypothése
Juec une movenne de 430 et un achantillon ) n}.rlll:'le
écart-type de 060, unique '
T = sl - Test de
i;dgtnbuﬁl;ﬂe d"‘h! rajﬂdﬂgg-ﬂ Kolmogorow- Rejeter I
g normale awvec une m-:qrerTne de 43§;|-Il'|l.;rll'|i:'lrlgn oog EE[l:lll;thESE
et un écar-type de 0.54. unique
La distribution de daie okl 200 Test de
ol st ppin Faolh o gl gl Kolmogaorow- Rejeter I’
10 estnormale avec une i dasldl Smirmnow 3 000 | hypothése
movenne de 4.40 et un &carttype échantillan nulle.
de 0.55. unique

Les significations asymptotiques zont affichées. Le niveau de signification
0s5.




Récapitulatif du test d" hypothése

Hypothése nulle Test Sig. Décisiaon
La distribution de joCladedlddn  Test de
b b 1 A0 {0 i ] ool Kolmogorow- Rejatar I’
11 estnormale avec une bl aas @Emimoy 4 000 | hypothése
movenne de 4.49 et un écart-type @chantillon niulle.
de 0.50. unique
La dlstrlbutl-:nn de 1gfly Cligdl ki Test de
wiggsd | & Dot s i sBdd dosbdl Kolmogarow- Rejeter I
12 estnormale avec une bl Smimay 3 000 | hypothése
movenne de 450 et un écar-type &chantillon niulle.
de 0.52. unique
La distribution de s digibl aogi i B Test de
o indly Ll il e abaiul Kolmogarow Rejetar I
13 est QLG o a8 Claghdl Smirnow 3 000 | hypothése
naormale avec une mu:n,renne de 4.3¥chantillon nulle.
et un écart-type de 0.61. unique
La distribution de jo <l Lol ol Test de
Mt wwlad 217 mﬂm “—’""’QL“" Kolmogonow Rejeter I
14 < 28 Eary Smirmov A 000 | hypothése
est normale avec une .l Echantillon nulle
movenne de 425 et un écart-type ; :
de 0.57. unigue
La djstribution de oalg@l e o el Tast de
walih] g 8 aghelify st lafhan 28 4 AT Kaolmogarow- Rejeter I
15 estnomale avec une Awubhia  Smimov 3 000 | hypothése
movenne de 4.49 et un écar-type @chantillon nulle.
de 0.59. unique
N ol el Tast de
La.d'ﬁr:mn de iﬁ%ﬁfﬁ Kolmogorow Rejeter I
15 e : - Smirmov A 000 | hypothése
ezt nofmale awec URe MoYenne deechantlllnn nille
445 et un écart-type de 0.61. unique
La distribution de go b3l JHie i Test de
Akl M geadhl 85500 il ol 4l Kolmogarow Rejetar I’
17 estnormale avec une dabdl ¥ Smirnow 3 000 | hypothése
moyenne de 425 et un ecart‘q.rpe échantillon nulle.
de 0.43. unique
La distribution de pilu ol qd Test de
g Al g th 4E AL 3 Kolmogarow- Rejeter I
18 estnormale avec@bu_:lﬂdl_:ﬂ-w-nﬁl Smirmow 3 000 | hypothése
une movenne de 459 et un écart- echantillon niulle.

type de 0.58. unique

Les significations asymptotiques sont affich&es. Le niveau de signification
04,




Récapitulatif du test d" hypothése

Hypothése nulle Test Sig. Décision
Taszt de
Ls dﬁt&hﬂn dew"ﬁﬂ Kaolmogarow- Rejeter I
g st 24 G mirnoy & 000 | hypothése
normale avec une moyenne de 4.5 chantillon ’ nille
et un eécart-type de 2.56. unique
La dlstrlh_ut_lu_:un de ey bl oo Test de
dbar (B8 SE Dl by , A Kolmogarow Rejeter I
20 est nommale avec une lad Smirmov A 000 | hypothése
movenne de 456 et un écarttype echantillon nulle.
de 057, unique
La distribution de Cladodl | bed Test de
s sl iy Ly beodl e pyr Gl Kolmogarow Rejetar I’
21 est gha ddl L8 15 A b aLll Smirmow 3 000 | hypothése
normale avec une moyenne de 4. 48chantillon nulle.
et un écant-type de 0.64. unique
Tast de
La distribution de e i olill 2 . ,
22 etnomale aves une asinds adughIRERE oo TERERLL
maoyenne de .42 et un écarttype hantill : Yll:ll
de b B, échantillon nulle.
unique
Tast de
e L MR g Keimogoron
23 Smirmov A 000 | hypothése
une movenne de 451 et un écan-
type de 057 &chantillon nulle.
P unique
La distribution de | & uadl Ll i
LB anaid Cany Qb [y A gasna b Lelﬁde Reietar I
e i 1B sl dul ol dies 25l ELL almagara- S
24 ect noTmale avec une [ Smirmov A 000 | hypothese
movenne de 4.36 et un &cart-type ec!‘nantlll-:nn iz,
de 0.70. Hnigue
N - Tast de
La distribution de vl g e £ . o
) i Folmagoro Rejeter |
B et sl nionll po el bl ek oG R 000 | hypothése
est pormale avec une moyenne deechantlllon nulle
445 et un écart-type de 0.55. unique '

Les significations asymptotiques sont affich&es. Le niveau de signification
04,

Récapitulatif du test d" hypothése

de 0.55. unigque

Hypothése nulle Test Sig. Décision
La distribution de _;.m-m -_'mH wm Test de
Gil# e g ismdl e des Kalmogoroy- Rejeter I’
28  estnormale avec une d-ﬂ:md:m_;- Smirmov A 000 | hypothése
maovenne de 422 et un ecat-typegchantillon nulle.
de 062, unique
La distribution de & oy bl agn Test de
Bl e daln e ) e G has 33400 Kolmagorow- Rejetar I
27 estnormale avec une ludl A Smimow 3 000 | hypothésze
mayenne de 430 et un ecarttypedchantillon nulle.

Les significations asymptotiques sont affichées. Le niveau de signification
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Abstract:

This study highlighted the role of the banking credit risk management in making
credit decisions with commercial banks in order to highlight the various foundations and
principles of risk management, which the bank must be followed to make a credit
decision properly, through that; and in the theoretical study of bank credit risk of the
concept, its importance, its functions, its most important determinants and its basic
principles, as well clarifying the concept of risk management in general and the banking
credit risk management in particular, as well as the most basic principles of risk
management and, finally, we dealt with the role of the management of credit risk in
making credit decisions.

As for the practical side of this study, it has been addressed to the reality of the
banking credit risk management in a group of Algerian commercial banks, the study
found that the presence of competent departments concerned to study and risk analysis to
make better credit decisions. But it does not keeping up with the developed countries that
not trying to develop them.

Key words: bank credit, risk management, commercial banks, credit decision.




Resumé:

Cette étude a mis en évidence le role de la gestion du risque de crédit bancaire a

prendre des décisions de crédit avec les banques commerciales afin de mettre en évidence

les diftérents fondements et les principes de la gestion du risque, que la banque doit étre
suivie pour prendre une décision de crédit correctement, grace a cela; et dans 1'étude
théorique du risque de crédit bancaire du concept, son importance, ses fonctions, ses
déterminants les plus importants et ses principes de base, ainsi clarifier le concept de gestion
des risques en général et la gestion du risque de crédit bancaire en particulier, ainsi que les
principes les plus fondamentaux de la gestion des risques et, enfin, nous avons porté sur le
role de la gestion du risque de crédit pour prendre des décisions de crédit.

En ce qui concerne le coté pratique de cette étude, il a ét¢ adressée a la réalité de la
gestion du risque de crédit bancaire dans un groupe de banques commerciales algériennes,
'étude a réveélé que la présence des services compétents concernés a étudier et l'analyse des
risques afin de prendre de meilleures décisions de crédit . Mais il n'a pas a suivre avec les
pays développés qui ne cherche pas a les développer.

Mots clés: crédit bancaire, gestion des risques, les banques commerciales, la décision de

crédit
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