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 شكر وتقدير

 بسم الله الرحمن الرحيم
 ق ال الله تعالى" لئن شكرتم لأزيدنكم "

 بداية نشكر الله ونحمده حق الحمد على توفيقه لإتمام هذا العمل

 ع الناس جميعاوأساله ان يكون خالصا لوجهه الكريم وأن ينفعني وينف 
 واقتداء بقوله صلى الله عليه وسلم " من لم يشكر الناس لم يشكر الله " 

  قانة حسين   نتوجه بالشكر والعرفان الى الأستاذة المشرف

 حفظه الله ورعاه

 بخل علينا بالإرشادات والتوجيهات طوال مدة إنجاز يي لم والذ 

 ك الله خيرااولن يتسع المقال لمقامك وفضلك جز هذه المذكرة

 كذلك نتوجه بالشكر الى أعضاء لجنة المناقشة وكل من قدم لنا 

 يد المساعدة من قريب أو من بعيد لإتمام هذا العمل 

 أن يتقبل الله هذا العمل خالصا لوجهه الكريموختاما ندعو 
 

 

 



 

 
 انطلاقا من قوله تعالى: 

 بسم الله الرحمن الرحيم  

" رب اوزعني ان اشكر نعمتك التي انعمت علي وعلى  
 لحا  والدي وان اعمل صا

 ترضاه وأدخلني برحمتك في عبادك الصالحين"

    صدق الله العظيم    

 نهدي ثمرة هذا الجهد الى الوالدين الكريمين حفظهما الله،

 والى كل أفراد العائلة الكريمة، 

 وإلى كل الأصدقاء وزملاء الدراسة،

 .وإلى كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد في إنجاز هذا العمل

 



 
 

  صخلمال
سسات الطوور تهدف الدراسة إلى بيان مدى مساهمة البلدية في ضمان تسيير وصيانة مؤ 

بوسعادة، وباسوتددا  دداة الاسوتبيان ىلوى  (40اسة ميدانية بالمقاطعة )الابتدائي من خلال در 
وتمو  المعالةوة الإحئوائية والتلليوا  را   فرد )مدير، مساىد مودير(، 04ىينة متكونة من 

توصول   ،SPSS.V27 ىينوة الدراسوة ىون طريوب البرنوامص الإحئوائي لللجموة الا تما يوة
رة مؤسسوووات الطوووور الابتووودائي الدراسوووة إلوووى دن البلديوووة تسووواهي وبدر وووة ىاليوووة فوووي إدانتوووائص 

بوسوووعادة مووون خووولال صووويانتها وتووووفير وسوووائا نقوووا التلاميووو  وتسووويير  40المقاطعوووة الاداريوووة ب
 .تتمتع بتنظيي ىالي  40المقاطعة ن مؤسسات الطور الابتدائي بمطاىمها، بالإضافة إلى د

 لدية، مؤسسة الطور الابتدائي، الئيانة، النقا، المطاىي.الب: الكلمات المفتاحية
 

Study Summary 

The study aims to demonstrate the extent of the municipality’s 
contribution to ensuring the management and maintenance of primary 
school institutions through a field study in District (04) in the state of 
Bousaada, and using a questionnaire tool on a sample of 30 individuals 
(director, assistant director). The results of the study concluded that the 
municipality contributes to a high degree. In managing the primary 
institutions in the state of  Bousaada by maintaining them, providing 
transportation for students, and running their restaurants, in addition to 
the fact that the primary institutions in the state of  Bousaada enjoy a 
high-quality organization. 

Keywords: municipality, primary school institution, maintenance, 
transportation, restaurants 
 

 

 

 



 

فهوووووووووووووووووووووووووووووورس 
 توياتالمل



 توياتفهرس المح
 الصفحة فهرس المحتويات

 - البسملة 
 - وعرفان  شكر

 - إهداء 
 - ملخص

 - فهرس المحتويات
 أ مقدمة

 الإطار النظري للبلدية والمدرسة الجزائريةالفصل الأول: 

 60 تمهيد 

 60 الاطار المفاهيمي للبلديةالمبحث الأول: 

 60 المطلب الأول: مفهوم البلدية ونشاتها في الجزائر

 21 البلدية  خصائصالمطلب الثاني: 

 21 المطلب الثالث: اختصاصات البلدية

 20 ني: المدرسة الابتدائية المبحث الثا

 20 المطلب الأول: تعريفها نشأتها واهدافها

 11 ئف المدرسةالمطلب الثاني: خصائص ووظا

 10 هام المدرسة الابتدائية م المطلب الثالث:

 19 دور البلدية في صيانة وتسيير المدرسة الابتدائيةالمبحث الثالث: 

 06 من ناحية انجاز وتجهيز المدرسة الابتدائية المطلب الأول: 

 02 من ناحية الإطعام ، النقل المدرسي المطلب الثاني:

 00 در تمويل البلدية لتسيير وصيانة مؤسسات الطور الابتدائيالمطلب الثالث : مصا

 00 خلاصة الفصل

 بوسعادة 40دراسة حالة المدارس الابتدائية بالمقاطعة : الفصل الثاني

 16 تمهيد

 12 : الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانيةولالمبحث الأ

 12 المطلب الأول: منهج الدراسة، وأداة الدراسة الميدانية

 11 المطلب الثاني: مجتمع وعينة الدراسة

 11 المطلب الثالث: الصدق الظاهري وثبات أداة الدراسة



 10 المطلب الرابع: صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة

 12 : عرض وتحليل بيانات محاور أداة الدراسةنيالمبحث الثا

 12 راسةالمطلب الأول: وصف المعلومات الشخصية لأفراد عينة الد

المطلببب الثبباني: عببرل وسليببل مسببة مببدد مسببادة البلديببة في ودارة مؤسسببات الطببور الابتببدائي  لمقاطعببة 
 10 بوسعادة 04

 02 بوسعادة 04المطلب الثالث: عرل وسليل مسة مدد تنظية مؤسسات الطور الابتدائي  لمقاطعة 

 01 : اختبار الفرضياتثالثالمبحث ال

 01 ار الفرضية الأولىالمطلب الأول: اختب

 01 : اختبار الفرضية الثانيةالمطلب الثاني

 00 المطلب الثالث: اختبار الفرضية الثالثة

 09 خلاصة الفصل

 17 اتمة الخ

 01 المراجع قائمة

 - الملاحق

 



 فهرس الجداول والأشكال
 فهرس الجداول

 الصفحة الجدول الرقم
 40 ديةالايرادات المحصلة لميزانية البل 40
 02 مقياس ليكرت الخماسي 42
 04 ثبات أداة قياس الدراسة 44

40 
مدى مساهمة البلدية في إدارة مؤسسات الطور الابتدائي لقسم صدق الاتساق الداخلي 

 بوسعادة 0بالمقاطعة 
04 

44 
 40صدق الاتساق الداخلي لمحور مدى تنظيم مؤسسات الطور الابتدائي بالمقاطعة 

 بوسعادة
44 

 40 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس 44
 42 لعمرتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب ا 47
 44 ستوىالم توزيع أفراد عينة الدراسة حسب 48
 40 وظيفةتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب ال 49
 44 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الأقدمية 04

00 
مدى مساهمة البلدية في إدارة مؤسسات لقسم رية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيا

 بوسعادة 40الطور الابتدائي بالمقاطعة 
47 

02 
مدى تنظيم مؤسسات الطور الابتدائي لقسم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 بوسعادة 40بالمقاطعة 
42 

 40 ( البعد الأولShapiro-Wilkاختبار التوزيع الطبيعي ) 04
 44 ( للفرضية الأولىWilcoxonار)اختب 00
 44 ( للبعد الثالثShapiro-Wilkاختبار التوزيع الطبيعي )  04
 44 نيةللفرضية الثا One-Sample T test)اختبار) 04
 47 لث( للبعد الثاShapiro-Wilkاختبار التوزيع الطبيعي ) 07
 48 لثة( للفرضية الثاWilcoxonاختبار) 08
 



 فهرس الأشكال
 الصفحة الشكل قمالر 

 ه نموذج متغيرات الدراسة 40
 00 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس 42
 04 العمرتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب  44
 04 المستوى توزيع أفراد عينة الدراسة حسب 40
 07 وظيفةتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب ال 44
 08 ةتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب الأقدمي 44
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 مقدمة

 د

 

 : مقدمة
تعتبر الةماىات المللية النواة الرئيسية لبنا  المةتمع والدولة، فالةماىات المللية 

في غاية الأهمية فالبلدية تعتبر النواة الرئيسية للتنمية  المتمثلة في البلدية والولاية لها دور
ج مئالح يبهدف تعج  ااسهمجة وصا بين المواطن والدولة، وقد وضع  دس باىتبارهاالمللية 

دن قطاع التربية له  باىتبار، كما لها دور في دىي المرافب التربوية، بها  الأشداص القاطنين
و ود مرافب ومؤسسات  لا بد مندهمية كبيرة في الدولة، فكي تكون التربية نا لة ومتطورة 

 بعد الأسرة. ما يةالا تتربوية كالمدرسة، فه ه الأخيرة تعتبر الإطار الأولي في التنشئة 
المدرسة بنا  دساسي من دبنية المةتموع فهوي مؤسسوة ا تما يوة دساسوية دو ودها كما دن 

المةتمووووع بغعووووا غووووجارة التووووراه الثقووووافي وتراكمووووه. وتعقووووده لتقووووو  بتنشووووئة دبنائووووه وتووووربيتهي تربيووووة 
مقئودة، وصبغهي بئبغة مسوتندة إلوى فلسوغته ونظموه ومبادئوه ، ولهو ه المؤسسوة خئائئوها 

 وميجاتها التي تميجها ىن غيرها من المؤسسات المسؤولة ىن التنشئة.
اللبنة الأولى في بنا  الموارد البشرية حيث تساهي مدر ات تعتبر المدرسة الابتدائية ف

ه ا النظا  دو النسب في الملافظة ىلى تطور واستمرار الدولة، فالمدرسة الةجائرية 
 . بعدة مراحا وتغيراتتربوي ال ي مر بالدئوص لها تةربة خاصة مع النظا  ال

بهدف اللغاظ ىلى الوطن  بتدائيةاً مهماً في دىي المدارس الادور  البلديةمةالس التلعب 
وشعبه وتنميتهما، ىلى حساب سرىة تقد  العالي نتيةة إبداع العقا البشري ول لك ىمل  

ه في مةال الإشراف وما زال  تعما ىلى التأكيد ىلى الدور ال ي تلعب ةمةالس الملليال
لاول سنوالسلطة الغنية والإدارة وميجانيات التةهيج مع دىي المؤسسات التعليمية، وه ا ما 

 من خلال الإشكالية التالية: هتناقشومتقديمه 
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 إشكالية الدراسةأولا : 
 مما سبب يمكن طرح إشكالية الدراسة كما يلي:  

 ؟مؤسسات الطور الابتدائي ر وصيانة ما مدى مساهمة البلدية في ضمان تسيي
 وينبثب ىن الإشكالية الرئيسية الأسئلة الغر ية التالية:

 ما مدى مساهمة البلدية في صيانة مؤسسات الطور الابتدائي ؟ -
 في توفير وسائا النقا لمؤسسات الطور الابتدائي ؟البلدية ما مدى مساهمة  -
 طور الابتدائي ؟في تسيير مطاىي مؤسسات الالبلدية  مساهمة مدى ما -

 فرضيات الدراسةثانيا : 
 للإ ابة ىلى إشكالية الدراسة واسئلتها الغر ية تي صياغة الغرضيات التالية:

 بدر ة ىالية. تساهي البلدية بئيانة مؤسسات الطور الابتدائي الفرضية الولى: -
بدر ة  تدائيتساهي البلدية بتوفير وسائا النقا لمؤسسات الطور الابالفرضية الثانية:  -

 ىالية.
 . بدر ة ىالية تساهي البلدية بتسيير مطاىي مؤسسات الطور الابتدائي الفرضية الثالثة: -

 هداف الدراسةأثالثا : 
ككا دراسة لهوا هودف قمنوا بدراسوة هو ا الموضووع مون د وا تبيوان الأهوداف الأساسوية لوه 

 :ما يليوالتي تتمثا في 
 .بتدائيةالمدارس الاو  البلديةالعلاقة بين مةلس  نييتب -
 ؟الابتدائية  لمدارسل البلديةمةلس دىي  آلية -

وإدارتهووا  ها وصوويانتهاوكيفيووة إنشووا  الابتدائيووة والموودارس الملليووة العلاقووة بووين المةووالس
 .هاودىي مطاىم

 أهمية الدراسةرابعا :        
ن البلديووة الموودارس التربويووة موو اسووتغادةتكموون دهميووة دراسووة هوو ا الموضوووع فووي تبووين موودى 

وملاولوووة تقوووديي العديووود مووون الطووورا لتوضووويح مدتلوووت الاسوووتراتيةيات لووودىي وتسوووير المؤسسوووات 



 مقدمة

 ج

 

التربوية، ديضا إثرا  الدراسات المتعلقة بالمةوالس البلديوة المنتدبوة والمؤسسوات التربويوة كونهوا 
 تبين الترابط بينهما وآليات مساهمة البلدية في دىي التربية والمؤسسات التربوية.

 المنهجمسا : خا
 التوي لعلاقوةوصوغنا لفي دراستنا ىلى المنهص الوصغي التلليلي وذلك من خولال  اىتمدنا

مؤسسوووات التربويوووة الطوووور البلديوووة فوووي ضووومان وتسووويير ال وتلليوووا دور بوووين البلديوووة والمدرسوووة
 فوورد )موودير، مسوواىد موودير(، 04، وباسووتددا  دداة الاسووتبيان ىلووى ىينووة متكونووة موون الابتودائي 

  المعالةووووة الإحئووووائية والتلليووووا  را  ىينووووة الدراسووووة ىوووون طريووووب البرنووووامص الإحئووووائي وتمووو
 .SPSS.V27  لللجمة الا تما ية

 أسباب اختيار الموضوعسادسا : 
لديوة كونه يشما مةال ىملنا ايضا رغبوةً فوي دراسوة وتلليوا دور الب تي اختيار الموضوع

المواضويع التوي تودرس دور البلديوة فوي تسويير في دىي المدارس الابتدائية ، بالإضافة الى قلة 
 وصيانة المدارس التربوية .

 سابعا : الدراسات السابقة  
 م 4172دراسة الطالبة دريس فطيمة عام 

 دور الجماعات المحلية في دعم المرافق التربوية  عنوان الدراسة

 مذكرة لنيل شهادة الماستر  نوع الدراسة

 7691وبر اكت 71مدرسة  مجتمع الدراسة

 هدف الدراسة
 دراسة العلاقة التي تربط الجماعات المحلية و المرافق التربوية 

 دعمها للمرافق التربويةبيفية قيام الجماعات المحلية ك 

  نج  از بإ ي   تق وم الجماع  ات المحلي ةكة البلدي ة والويي  ة م ع المدرس  ة وعلاق

 ايبتدائية وتسيير المدارس

الجانب الميداني  الفصل الثالث لاطار النظري للدراسة ثمفصلين لة وتتكون من مقدم خطوات الدراسة

 للدراسة

 سة ، رئيس المجلس الشعبي البلدي مدير مدر 01 حجم العينة
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 المقابلة الأدوات

 أهم النتائج
 أن العلاقة التي ت ربط البلدي ة بالمدرس ة ه ي علاق ة وطي دة. أم ا العلاق ة الت ي 

ري ة، فك ل واح دة منهم ا تكم ل الأخ ر  ف ي تربط الويي ة فه ي علاق ة اعتبا

م   ع بعض   هما و ذل   ك م   ن أج   ل دع   م و تط   وير  عمله   ا و هم   ا متص   لتان

الت  ي تق  دمها الجماع  ات  المدرس  ة. وذل  ك يك  ون ف  ي العدي  د م  ن الخ  دمات

 . المحلية إلى المدرسة

 م 4141عام  رافع أمبارك دراسة

 لشعبية البلدية المدارس الابتدائية في ميزان المجالس ا عنوان الدراسة

 مقال نوع الدراسة

 المدارس ايبتدائيةالمجالس البلدية و مجتمع الدراسة

 هدف الدراسة
  التربوية بالمدارس المجالس البلديةدراسة العلاقة التي تربط 

 دارس التربويةدعمها للمبيفية قيام الجماعات المحلية ك 

  ز وتس  يير الم  دارسنج  ابإي    تق  وم كالبلدي  ة م  ع المدرس  ة والمج  الس علاق  ة 

 ودعم المطاعم المدرسية .

 وايطار النظري وخاتمةمقدمة  خطوات الدراسة

 / حجم العينة

وص  العلاقة بين والمجالس البلدية والمدارس وتحليل النصوص القانونية التي  الأدوات

 تبين صلاحيات ووظائ   المجالس البلدية .

 أهم النتائج
 بي البلدي والمدارس ايبتدائية وتتمثل في :وجود علاقة بين المجلس الشع

 بناء المدارس من أجل توفير أماكن للتعليم 

  صيانة المدارس وانجاز الهياكل ايدارية داخل المؤسسة التعليمية 

  توفير السلامة والأمن للتلاميذ داخل المدرسة 

  انشاء السكن الوظيفي للمعلمين داخل المدارس 

 

 م4144عام يبة سيف الدين ، البوهالي الطاهر ، ه دراسة

 المشكلات الناتجة عن تسيير البلدية للمدارس الابتدائية  عنوان الدراسة

 مقال نوع الدراسة

 مدارس بلدية الجلفة  مجتمع الدراسة

 هدف الدراسة
     إبراز أهم المش اكل الت ي تع اني منه ا المدرس ة ايبتدائي ة ،والت ي  له ا  علاق ة

لمتمثل   ة ف   ي نق     الوس   ائل التربوي   ة والبيدا وجي   ة بجان   ب  التس   يير، وا



 مقدمة

 ه

 

ر الحس ن، لعم ل هات ه س يوالمرفق الضرورية ومعرفة مد  تأثيرها على ال

 ايخيرة.

 علاق  ة  اأه م المش  اكل الت ي تع اني منه  ا المدرس ة ايبتدائي ة ، والت  ي له  زاب را

والمتمثل  ة  ف  ي  نق     العم  ال  والك  ادر البش  ري لتس  يير  بجان  ب التجهي  ز

افق والوقوف  على  تأثيرها  المباشر   عل ى س يرورة عم ل المؤسس ة المر

 التربوية.

  طرح جملة حلول عملية لمعالجة هذه المشاكل وايخ تلايت الت ي ت ؤثر عل ى

 . بها يوتؤثر على التحصيل الدراس سير المؤسسة التربية

 تتكون من مقدمة واطار نظري والدراسة الميدانية خطوات الدراسة

 مدير مدرسة ابتدائية 701 ينةحجم الع

 استمارة استبيان الأدوات

 أهم النتائج
 .المدارس ايبتدائية تعاني من مشاكل التجهيز بسبب تبعيتها للبلدية 

 المدارس ايبتدائية تعاني من مشاكل التسيير بسبب تبعيتها للبلدية. 

 
 ثامنا : متغيرات الدراسة

 دراسةوفيما يلي يعرض الشكا التالي نموذج ال
 

 المتغير المستقل                            المتغير التابع        
   

 
 المدرسة الابتدائية

 
 
 
 

 نموذج متغيرات الدراسة(: 10رقم ) شكلال
 

 دور البلدية من ناحية :
 الئيانة      

 النقا            
 الاطعا            

 



 مقدمة

 و

 

 
 

 هيكل البحثا : تاسع
دو دراسة وقبا التطرا في مضمونه وضعنا خطة لتةسيد الدراسة وبعد الكثير  كأي موضوع

 ىلى الدطة التالية: اىتمدنامن الملاولات لإيةاد خطة تبين در ة دهمية ه ه الدراسة 
 ا الغئا إلى وقد قسمنا ه،  يةبتدائالنظري للبلدية والمدرسة الا الإطارالغئا الأول بعنوان: 

 المدرسة الابتدائية المبلث الثاني: و  الاطار المغاهيمي للبلديةالأول: المبلث ثلاه مباحث ، 
 . دور البلدية في صيانة وتسيير المدرسة الابتدائيةلمبلث الثالث: دما ا

وقد بوسعادة  40بالمقاطعة  الابتدائيةالمدارس دراسة حالة دما الغئا الثاني فعنوانه: 
: ثانيالمبلث ال عريف بميدان الدراسة ووضعنا فيه دربع مباحث، المبلث الأول: الت

يا بيانات ملاور دداة : ىرض وتلللثالمبلث الثا، دما الإ را ات المنهةية للدراسة الميدانية
 . : اختبار الغرضياترابعالمبلث الو  الدراسة
.



 

 

الإطار النظري الفصل الأول: 

 للبلدية والمدرسة الجزائرية
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 تمهيد:
 اهنةاز إ ، وذلك من خلالالاستقلالمن   البلديةب ةالةجائري الابتدائية بط المدارستتر 

اختئاصات البلدية في المدرسة ديضا تي تلديد  ، سهر ىلى نظافتهاالصيانتها وحراستها و و 
وتوفير الأ هجة والوسائا وإ را  مدتلت الترميمات،  ،الابتدائية فيما يتعلب بالمطعي المدرسي

ةميع لىلى البلديات تقييد ميجانيتها بعنوان المئاريف اللتمية ع القانون الةجائري شر   كما
لتكاليف الداصة بالتدفئة والإنارة والما  الشروب وصيانة المللات المدرسية والمساكن ا

 التربوية.و الوظيفية وحراسة المؤسسة والتجود بالوسائا والأ هجة الإدارية 
وىلى ه ا الأساس تتملور دراستنا في ه ا الغئا النظري من د ا التعريف الشاما 

 ئرية بتدئيص ثلاه مباحث كالتالي: للبلدية والمدرسة الابتدائية الةجا
 الاطار المغاهيمي للبلديةالمبلث الأول: 
 لابتدائية المدرسة االمبلث الثاني: 
 دور البلدية في صيانة وتسيير المدرسة الابتدائيةالمبلث الثالث: 
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 المبحث الول: الاطار المفاهيمي للبلدية
 ،مها الإداري، وال ي  وهره البلديةتعتمد الةجائر دسلوب اللامركجية الإدارية في تنظي

وقد طرد ىلى ه ا الأخير العديد من التغيرات والتطورات التي دثرت في مغهومه وطريقة 
زيادة الضغط الشعبي من د ا تلقيب الديمقراطية نتيةة وبالتالي حددت قوته ، إنشائه

ظهور ضرورة و  الشعبية، وتوسيع وظائت الدولة، وتعقيد مسؤوليات الدولة، وىب  التنمية
 .الملليةالمشاركة الشعبية في تنغي  برامص التنمية 

ومن خلال ه ا المبلث سنتطرا إلى تعريف البلدية ونشأتها واختئاصاتها وه ا وفب 
 المطالب التالية:

 المطلب الول: مفهوم البلدية ونشاتها في الجزائر
 البلدية المطلب الثاني: خصائص

 لديةالمطلب الثالث: اختصاصات الب
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 تها في الجزائرأالمطلب الول: مفهوم البلدية ونش
 أولا: مفهوم البلدية

اسي مؤنث منسوب الى بلد ، مئدر صناىي من بلد ، ويقئد به تقسيي  : لغة -0
اداري يقو  ىلى شؤون مدينة ويعنى بمرافقها العامة ، يشرف ىليه مسؤول حكومي يعرف 

  1 س بلدي ، مؤلت من ممثلين ىن مناطب .باسي مدير دو رئيس البلدية ويعاونه مةل
هناك من يعرف البلدية ىلى دنها الةماىة القاىدية الإقليمية السياسية : إصطلاحا -2

بالشدئية المعنوية العمومية التي ينتص ىنها الاستقلال المالي  الاقتئادية الثقافية، تتمتع
  . نغس الامتيازات المقررة ىلى الأشداص وحرية التقاضي ولها

قة الوطيدة بقاىدة المةتمع ودورها المتميج في لاك من يعرفها ىلى دنها تةسيد العوهنا
ايةاد الللول لمشاكا المواطنين اليومية والمستمرة، كما دنها تشكا دىامة سياسية لسلطة 

 2.الدولة وميدان تطبيقاتها
ر متتالية بداية ىدة دساتيالبلدية في  ىرف  الدولة الةجائريةو في القانون الفقهي:  -3

وصولا لدستور  3696ودستور سنة  3699، ثي دستور سنة 3690من دول دستور سنة 
، حيث تطرق  ه ه 2439و  2449، 2442، وما تعلب به من تعديلات سنة 3669سنة 

الدساتير إلى البلدية كدلية دساسية في الةماىات المللية ودىط  له ىدة تعريغات تمثل  
 3 في ما يلي:

ىلى: تنص منه  46نةد المادة  3690سبتمبر  34المؤرخ في  :0693سنة دستور 
وتعتبر  ،واختئاصاتهاتتكون الةمهورية من مةموىات إدارية يتولى القانون تلديد مداها 

 4البلدية دساس المةموىة الترابية الاقتئادية والا تما ية. 

                                           
 .ىربي  -معةي المعاني الةامع ، معةي ىربي 1
 .29، ص2433ىلا  الدين ىشي، شرح قانون البلدية، دار الندى للنشر والتوزيع، الةجائر، 2
 .349، ص2432، الةجائر، 3ىمار ىوابدي، شرح قانون البلدية، دار  سور للنشر والتوزيع، ط 3
 .3690، 90 ريدة رسمية ىدد 3690سبتمبر  34من الدستور الةجائري المؤرخ في  46 المادة 4
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منه تنص  31، نةد منه المادة 3699ديسمبر  49المؤرخ في  :0699دستور سنة 
 1 الةماىة القاىدية. هيو ىلى ما يلي دهي الةماىات الإقليمية للدولة هي الولاية والبلدية 

منه نئ  ىلى  09نةد المادة  3699نوفمبر  20المؤرخ في  :0699دستور سنة 
ما يلي: الةماىات الإقليمية البلدية والولاية هي المةموىة الإقليمية السياسية الإدارية 

 2 ة الا تما ية والثقافية.الاقتئادي
ىلى ما  تنصمنه  31نةد المادة  3696فيغري  20المؤرخ في  :0696دستور سنة 

 3 يلي دهي الةماىات الإقليمية للدولة هي البلدية والولاية البلدية هي الةماىة القاىدية.
منه، تنص ىلى دن  39مارس، تةد المادة  49المؤرخ في  :2109دستور سنة 

 4قليمية هي البلدية والولاية البلدية هي الةماىة الإقليمية.الةماىات الإ
ولة القاىدي ة الإقليمي ة الةماىاتالبلدية هي  43المادة : 2120دستور سنة  وتتمتع  للد 

 5.بالشدئية المعنوية وال مة المالية المستقلة
القانون  وبما دن البلدية تمثا الأساس المؤسسي لتنغي  الديمقراطية المللية، فقد نص

للامركجية، والأماكن التي تمارس فيها المواطنة، اىلى دن البلدية هي القواىد الإقليمية 
والمةالات التي يكون فيها لللكومات المللية دور مركجي في الإدارة العامة وينص ىلى دنه 

 .في تسيير الشؤون العموميةيمثا الأساس لمشاركة المواطنين 
 لجزائرالبلدية في ا إنشاءثانيا: 
 34-33من القانون  43بمو ب القانون، وذلك ما نئ  ىليه المادة  تنشأ البلدية

البلدية هي الةماىة الإقليمية القاىدية للدولة، وتتمتع بالشدئية المعنوية ''المتعلب بالبلدية 
 ن''.ية المستقلة، وتلده بمو ب القانو ال مة المالو 

                                           
 .3699، 99عدد ، ال ريدة رسمية ،  3699ديسمبر  49من الدستور الةجائري المؤرخ في  31المادة  1
 .3699، 29عدد ، ال ريدة رسمية  3699نوفمبر  20من الدستور الةجائري المؤرخ في  09المادة  2
 3696، 46عدد ، ال ريدة رسمية  3696فيغري  20من الدستور الةجائري المؤرخ في  31دة الما 3
 .2439، 39عدد ، ال ريدة رسمية  2439مارس  49من الدستور الةجائري المؤرخ في  39المادة  4
 .2423، 99عدد ، ال ريدة رسمية  2423دوت  03من الدستور الةجائري المؤرخ في  43المادة  5
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يقطن بها ىدد معين من و وحدود معينة، وللبلدية إقليي  غرافي معين ولها مساحة  
السكان وتدتلت ه ه المعايير من بلدية إلى دخرى، ويعود الاختلاف إلى مةموىة من 

و مقر رئيسي و  اسيالعواما الطبيعية والا تما ية بالإضافة إلى دن البلدية يةب دن يميجها 
يمكن دن و مقر رئيسي وإقليي و  اسيمن نغس القانون للبلدية  49ذلك ما نئ  ىليه المادة 

يتي تغيير إسي البلدية دو مقرها الرئيسي، وذلك بمرسو  رئاسي صادر ىن رئيس الةمهورية، 
و/ دو تعيين مقرها  ةبلدي اسييتي تغيير  34-33من القانون  49وذلك ما نئ  ىليه المادة 

ة بعد دخ  الرئيسي دو تلويله بمو ب مرسو  رئاسي بنا  ىلى تقرير الوزير المكلت بالداخلي
الشعبي الولائي  ردي الوالي و مداولة المةلس الشعبي البلدي المعني، و يدطر المةلس

 1ب لك.
لبلدية دخرى، فإن البلدية الةديدة هي التي تستدلت البلدية في حالة ضي بلدية دو دكثر 

 كما دو البلديات السابقة في حقوقها والتجاماتها القانونية، ويكون ذلك بمو ب مرسو  رئاسي
 2 يلي: من القانون المتعلب بالبلدية كما 34و  46نئ  المادتين 

  ج  من إقليي بلدية دو دكثر إلى بلدية دخرى دو دكثر من نغس الولاية ضي يتي 
بمو ب مرسو  رئاسي يتد  بنا  ىلى تقرير الوزير المكلت بالداخلية بعد دخ  

لمةالس الشعبية البلدية ردي الوالي و ردي المةلس الشعبي الولائي و مداولة ا
 المعنية.

                                           
، معدل 2433-49-40مؤرخة في  09.  ريدة رسمية  ، يتعلب بالبلدية2433نيو و ي 22مؤرخ في  34-33رقي قانون  1

مؤرخة في  99 ، العدد ،  ريدة رسمية 2433اوت  03المؤرخ في  30-23 ومتمي في بعض احكامه، بمو ب الأمر رقي
03-49-2423. 

 09.  ريدة رسمية ، العدد  ، يتعلب بالبلدية2433و نيو ي 22مؤرخ في  34-33قانون رقي من ال 34و  6المادتين  2
،  2433اوت  03المؤرخ في  30-23 ، معدل ومتمي في بعض احكامه، بمو ب الأمر رقي2433-49-40مؤرخة في 

 .2423-49-03مؤرخة في  99 ، العدد  ريدة رسمية
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  ىندما تضي بلدية دو دكثر دو  ج  من بلدية دو دكثر إلى بلدية دخرى، تلول
 التي ضم  إليها. ة ميع حقوقها والتجاماتها إلى البلدي

-90بلدية وذلك ما نص ىليه القانون  3104إن ىدد البلديات في الةجائر يقدر ب 
 متعلب بإىادة التنظيي الإقليمي للبلاد.و ال 3690فيغري  40المؤرخ في  46

 و من خلال القوانين و التنظيمات المتعلقة بالبلدية، نةد دن البلدية تمتاز بمةموىة من
إقليمية  البلدية هي وحدة دو هيئة إدارية لامركجيةدن  الدئائص و الميجات من دهمها

 متع بالشدئية المعنوية مركجية فنية دو موضو ية، كما دنها تتلا غرافية و ليس  مؤسسة 
  2 فإن : 34-33وكما  ا  في القانون   1 . الاستقلال الماليو 

  البلدية هي الةماىة الإقليمية القاىدية للدولة، وتتمتع بالشدئية المعنوية
 وال مة المالية المستقلة.

 لامركجية دنشأت بمو ب القانون وتمثا مقاطعة إدارية لالبلدية هي مةموىة ا
 ن السير اللسن للمئالح العمومية البلدية.مكلغة بضما

                                           
تر، تدئص قانون اداري، كلية اللقوا والعلو  ىبد اللليي تينة، تنظيي الإدارة البلدية، م كرة مكملة لنيا شهادة الماس 1

 .33، ص2430-2430، ةالسياسية،  امعة ملمد خيضر، بسكر 
مؤرخة في  09.  ريدة رسمية ، العدد ، يتعلب بالبلدية2433نيو و ي 22مؤرخ في  34-33قانون رقي من ال 3المادة  2

،  ريدة  2433اوت  03لمؤرخ في ا 30-23 ، معدل ومتمي في بعض احكامه، بمو ب الأمر رقي40-49-2433
 .2423-49-03مؤرخة في  99 ، العدد رسمية
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 المطلب الثاني: خصائص البلدية 
من الممكن دن تدتلت خئائص البلديات باختلاف البلدان والنظي اللكومية، لكن 

ةجائري يمتاز النظا  البلدي الو  هناك بعض الدئائص العامة التي تشملها البلديات
 1ل اتية الداصة به اهمها ما يلي:والدئائص والمميجات ا بمةموىة من المجايا

 اقليمية  غرافية وليس   دن البلدية هي وحدة دو  ماىة دو هيئة ادارية لا مركجية
 .موضو ية ومئللية مؤسسة دو وحدة ادارية لا مركجية فنية دو

 ن نظا  البلدية في النظا  الإداري الةجائري هي صورة وحيدة وفريدة للامركجية إ
يث دن  ميع دىضائها و ميع دىضا  هيئات ولةان الإدارية المطلقة، ح
  .العا  المباشر الانتداب اختيارهي بواسطة تسييرها وإداراتها يتي

 ي الإداريةنظغه ، كما دن البلدية في اليولا يو د من بينهي دي ىضو تي تعيينه دو تكل
فنظا   سكانها .تعتمد دساسا ىلى مواردها ال اتية في تلبية وتغطية نغقات حا ات  ةالةجائري

ي الإدارية يعتبر صورة حية للتطبيب الةجائري الواسع السليي والغعال لمبدد البلدية في النظ
 والا تما ية الاقتئاديةالديمقراطية  الاشتراكيةالديمقراطية )ديمقراطية الإدارة العامة والمغهو  

 .والسياسية(
 ئاصات ووظائت سياسية تلوز وتملك البلدية في النظا  الإدارية الةجائري اخت

في وادارية واقتئادية وا تما ية وثقافية واسعة  دا بالقياس الى نظا  البلديات 
 . النظي الإدارية المقارنة

وتعود دسباب اىطا  المشرع الةجائري للبلدية اختئاصات واسعة ومتنوىة الى دسباب  
والثقافي والغكري  يوالاقتئادوالسياسي  الا تماىيايديولو ية متئلة بطبيعة النظا  

نظا  البلدية باىتبارها الدلية اللية والأساسية والقاىدية للدولة  ، والى طبيعةالاشتراكي
 .والثقافية والاقتئاديةوالسياسية  الا تما يةالةجائرية في كافة المةالات 

                                           
 .294، ص2449، الةجائري، 0ىمار ىوابدي، القانون الإداري، الةج  الأول، ديوان المطبوىات الةامعية، ط 1
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  ية ىلى البلدية دقيب وملكي وشديددن نظا  الوصاية السياسية والإدار . 
التي يةب دن المقررة للبلدية وكافة الشروط والإ را ات والأحكا   ئاصاتالاختن كا دي د 

ملددة ىلى سبيا اللئر تلديدا دقيقا وواضلا وشاملا، لا  ،قا لهاووف، تعما في نطاقها
وتعود  ،دىمال وتئرفات البلديات باطلة وغير مشروىة كان والا  ،يةوز الدروج ىنها

ة السياسية والإدارية التي تمارسها السلطات السياسية دسباب حتمية دحكا  وشدة نظا  الوصاي
من حيث كونها  ،  الةجائري االبلدية الى طبيعة نظا  البلدية في النظ المركجية ىلى والإدارية

وفي ظا  وحدة دو  ماىة سياسية وإدارية واقتئادية وا تما ية وثقافية لا مركجية مطلقة
لدولة الدستورية والسياسية وفي ظا الدولة يقو  ىلى مبدد وحدة ا نظا  دستوري سياسي

العلمية ومبادئها، ومنها التدطيط  الاشتراكية، التي تطبب مقومات ودركان الاشتراكية ةالةجائري
  الوطني الشاما، ومبدد مركجية التدطيط ولا مركجية التنغي ، ومبدد الديمقراطية المركجية.

سياسية والإدارية ىلى البلديات دكثر فكان حتميا ومنطقيا دن يكون نظا  الوصاية ال
والثقافية،  والاقتئادية والا تما يةللغوضى الدستورية والسياسية  در  ،احكاما ودقة وتشديدا

ومقتضياته العلمية والعملية  ،والاشتراكي الا تماىيونظامها  ،وحغظا لكيان ووحدة الدولة
دن تنغي  ميجة التشديد  ،والقانوني والأفب العقائدي والتنظيمي يس من المنطب وسعة الغكرفل

من ىقيدة  انطلاقا -والدقة والأحكا  في الرقابة الوصائية ىلى البلدية في النظا  الةجائري 
 –ردسمالية، وقياسا ىلى نظا  البلدية في الدولة الردسمالية  -ليبرالية  -وىقلية بر وازية 

 1 .الليبرالية

                                           
 .292 293ىمار ىوابدي، المر ع السابب، ص ص  1
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 المطلب الثالث: اختصاصات البلدية
اختئاصات البلدية تتنوع حسب النظا  القانوني والتشريعات المللية في كا بلد إن 

ومع  ،ىرف دور الةماىات المللية تلولات وتطورات كبيرة ليشما  ميع المةالات حيث
 ذلك، يمكن تلديص بعض الاختئاصات الشائعة التي تتولاها البلديات ىمومًا كالتالي: 

 في المجال المالي أولا :
 1:ماىات المللية مسؤولة ىن تسيير مواردها المللية والتي تتمثا فيإن الة 
 ائدة البلديات بمو ب التشريع والتنظيي غلها ليناتص الموارد الةبائية المرخص بتلئ

 المعمول بهما.
 المساهمات وناتص التسيير الممنوح من الدولة والئندوا المشترك للةماىات المللية 

 والمؤسسات العمومية.
  حقوا و مقابا الددمات المرخص بها بمو ب القوانين والتنظيمات.رسو  و 
 .ناتص ومداخيا دملاك البلدية 

 ويدئص لتغطية نغقات قسي التةهيج والاستثمار ما يأتي:
 .الاقتطاع من إيرادات التسيير المنئوص ىليها 
 .ناتص الاستغلال لامتياز المرافب العمومية البلدية 
 لعمومية المسيرة في شكا مؤسسة ذات طابع الغائض الملقب ىن المئالح ا

 صناىي وتةاري.
 .ناتص المساهمات في ردس المال 
 إىانات الدولة والئندوا المشترك للةماىات المللية والولاية 
 .ناتص التمليك 

                                           
ظا  البلدية والولائية في الةجائر، ديوان المطبوىات الةامعية، مسعود شيهوب، دسس الادارة المللية وتطبيقها ىلى ن 1

 .300الةجائر، ص
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  الهبات والوصايا المقبولة الداخلية والدار ية مع ضرورة المئادقة من طرف الوالي
الأ نبية مع الموافقة المسبقة للوزير المكلت  والوصاياات بىلى المداولة في حالة اله

 بالداخلية(.
 كا الإيرادات المؤقتة دو الظرفية. 
 1.ناتص القروض 

 في المجال الاقتصادي ثانيا :
يقو  المةلس الشعبي البلدي في نطاا المدطط الوطني للتهيئة والتنمية المستدامة  
الملددة قانونا  ،وفي حدود اختئاصات البلدية وك ا المدططات التو يهية القطا ية ،للإقليي

 لعهدته. بوضع البرامص السنوية والمتعددة السنوات الموافقة ،ونطاا مواردها واحتيا اتها
تشةيع رض، يتد  المةلس الشعبي البلدي كافة التدابير التي من شأنها غوله ا ال

تئادية، واتداذ كافة التدابير . باىتباره المغتاح الرئيسي للتنمية الاق الاستثمار وترقيته
 المشاريع التنموية ىلى إقليي البلدية. لإنةازاللازمة لترقية وتشةيع القطاع الداص 

وقد ظهرت تو هات  ديدة للبلدية لتد يي وتعجيج النشاط الاقتئادي فبعد ما كان  
تغيرت  المقاولات دو الشركات القابضة، فيتغير الأنظمة تستطيع مباشرته بنغسها ىن طريب

 :التو هات ودصبح دورها يتمثا دساسا في
إنشا  المرافب العمومية الاقتئادية لتسيير مرافقها وذلك وفقا لاحتيا ات السكان 

حيث يمكن البلدية دن  ،(امتيازمؤسسة ىمومية دو  مباشرة)وتتولى إدارتها بطرا مدتلغة 
 تستغا مئاللها العمومية ىن طريب الاستغلال المباشر.

                                           
روبلي نور الهدى، إصلاح نظا  الةماىات المللية الاقليمية، م كرة ما ستير، كلية اللقوا،  امعة الةجائر بن  1

 .309، ص2430-24326ىكنون، 
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للبلدية دن تنشئ مؤسسات ىمومية بلدية تتمتع بالشدئية المعنوية وال مة ويمكن 
وتكون المؤسسات العمومية البلدية ذات طابع  ،لهالالمالية المستقلة من د ا تسيير مئا
 .إداري دو ذات طابع صناىي وتةاري 

وما يعاب ىلى ه ا القانون وخلاف القوانين السابقة فإنه لي يدئص حيجا للتنمية 
بلديات الوطن ذات طابع فلاحي وهو نغس الأمر في قانون  لاحية خاصة ودن معظيالغ

ىلى:  والتي تنص منه 90الولاية ال ي دىطى إشارة بسيطة بدئوصها وذلك في المادة 
يبادر المةلس الشعبي الولائي ويضع حيج التنغي  كا ىما في مةال حماية وتوسيع وترقية ''

 1 لتةهيج الريغي(.وا الغلاحية والتهيئة الأراضي
حيث تضطلع  ،23-49كان في ظا القانون البلدي الئادر بمو ب الأمر ما وهو 

دو المةموىة الإدارية والسياسية والاقتئادية والا تما ية والثقافية  البلدية باىتبارها الدلية
باختئاصات ووظائت سياسية واقتئادية  الأساسية والقاىدية في النظا  الةجائري، تقو 

 . تما ية وثقافية دساسيةوا
يقو  المةلس الشعبي البلدي في نطاا الدطط الوطنية العامة بالمطالبة بإحداه  كما

الغلاحي، وتشةيع  للإنتاجد هجة التنسيب والتسويب  وتعاونيات، التعاونيات الانتا ية
لأ هجة ب لك ا ينشئو ، الئنا ية التنمية زةانالغلاحية، ويقو  ك لك بتلقيب وا الاستثمارات

نغس الأمر بالنسبة للتنمية الئنا ية حيث كان من الأ در دن ، والمؤسسات الئنا ية 
 2.يضطلع المةلس الشعبي البلدي بتلقيب وانةاز التنمية الئنا ية للبلدية

 
 

                                           
  ريدة رسمية، 2432فيغري  23الموافب لو  0003الاول ىا  ربيع  29المتعلب بالولاية مؤرخ في  49-32القانون رقي  1

 .42، ص2432فيغري  26، المؤرخة في 33العدد 
ودورها في التنمية المللية، مةلة  34-33دحمد بورزا، دهي الموارد المالية البلدية في الةجائر من خلال قانون البلدية  2

 .19، ص2439عة زيان ىاشور الةلغة، الةجائر، ،  ام43، العدد 46اللقوا والعلو  الانسانية، المةلد 
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 ني: المدرسة الابتدائية المبحث الثا
لمةتمع الرئيسية للمةتمع وهي مؤسسة ا تما ية كبرى ينشئها ا اللبنةهي  ةالمدرس

بسبب غناه وتراكي تراثه الثقافي ومن الئعب تربية الطغا وتعليمه بهدف غرس شدئية 
وتتميج ه ه المؤسسة بدئائئها  دون ه ه الأخيرة ثابتة مبنية ىلى فلسغته ودنظمته ومبادئه

 البنا  التنموي للمةتمع. لمؤسسات المسؤولة ىنومميجاتها التي تميجها ىن غيرها من ا
سة الابتدائية مؤسسة من بين المدارس الةجائرية التي تعد المكون الأول تعتبر المدر 

فهي  في تنمية وصيانة استمرارية الأمةة، إذ تساهي نتائص ه ا النظا  لتكوين الموارد البشري
لقد مر النظا  التعليمي بعدة مراحا وتغيرات انعكس  و تةربة خاصة مع نظا  التعليي  لها

 دو بآخر.  ىلى العما القيادي بشكا
 في ه ا المبلث وفب المطالب التالية:  تهسيتي مناقشه ا ما و 

 هدافهاأنشأتها و و  الابتدائية المدرسة المطلب الول: تعريف
 الابتدائية  المطلب الثاني: خصائص ووظائف المدرسة

 هام المدرسة الابتدائية أسس ومالمطلب الثالث: 
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 المطلب الول: تعريفها نشأتها واهدافها
من  المةتمعالمدرسة هي مؤسسة تعليمية تابعة للدولة تقد  ملتوى تربوي يتناسب مع 

في  المةتمعوللمدرسة دور كبير في حياة ، بداية مراحلهي الدراسية وصولًا إلى مرحلة الةامعة
كثير من النواحي العلمية والأخلاقية، كما دنها تؤثر بشكا كبير في تكوين شدئيتهي بعد 

 دور الأسرة.
وقدراته العقلية من  صغره، من خلال  الإنسانما دنها تساىد ىلي تنمية مهارات ك

المناهص التعليمية والوسائا المتطورة، والأنشطة المتنوىة التي يتي ممارستها في ه ه 
 المنظومة المهمة، والتي لها فضا ىظيي في حياتنا  ميعاً.

 وانشاءها المدرسة الابتدائية أولا: تعريف
المدرسة تنغ  الأهداف التي يتبناها المةتمع ويرسمها  دن''براهيي ناصر( بو يعرفها )إ

لنغسه وفقا لدطط ومناهص ملددة، وىمليات تغاىا ودنشطة متنوىة ومبرمةة داخا الئغوف 
 تربي التي المدرسة تلك المعاصر، التربوي  المئطلح في الابتدائية المدرسةف، ''وخار ها

 1. ىشرة الثانية سن إلى سةالساد سن من وتعلمه التلمي 
المدرسة مؤسسة ا تما ية دو دها المةتمع لتلقيب دهدافه وغاياته وهي مؤسسة تربوية 
نظامية مسؤولة ىن توافر بيئة تربوية مربية للمتعلي تساىده ىلى تنمية شدئيته من  ميع 

لضافة إلى  وانبها الةسمية والعقلية والا تما ية والانغعالية والروحية بشكا متكاما با
 الابداع والابتكار للمتعلي. مسؤولياتها في توفير فرص

اسي ،  مع مدارس ، مكان الدرس والتعليي . فعا درس ، يدرس الكتاب ، : لغة -0
 2 دحاط بما فيه من ىلو  دو معارف ليغهمها ويعرفها .

                                           
 .03، ص 2441ملمد ىبد القادر ىابدين، الإدارة المدرسية اللديثة، دار الشروا، ىمان، الأردن،  1
 ىربي . –معةي المعاني الةامع ، معةي ىربي  2
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  النشوقد ورد في الموسوىة العربية العالمية دنها مؤسسة ترود  :اصطلاحا -2
القرا ة والكتابة   هب إليه الطلبة بانتظا  ليتعلموموما بأنها مبنى يىلتربية والتعليي وتوصت با

 والرياضيات والعلو  والدراسة الا تما ية وغيرها.
ة في المناهص وطرا التدريس دن يكما  ا  في معةي المئطللات التربوية المعرف
بوي اللديث وتتيح فب إطار الغكر التر المدرسة اللديثة هي تلك التي يتي بناؤها وتئميمها و 

حده الطرا والأساليب دلممارسة الأنشطة المدتلغة بداخلها وتستدد  فيها فرصة للتلامي  
 التربوية اللديثة.

فالمدرسة هي المؤسسة الا تما ية الرسمية التي تقو  بوظيغة التربية ونقا الثقافة 
و ىقليا و ا تما يا وانغعاليا و دنها ا يتوفير الظروف المناسبة للنمو  سم المتطورة و

و لقد ىرف دحد المدتئين المدرسة  من د ا تلقيب دهدافه المؤسسة التي بناها المةتمع
بالديرات والمهارات الا تما ية  بأنها المؤسسة الا تما ية التي دىدها المةتمع لتجويد دفراده

 1يعيشون فيها. يئة التيالملائمة التي تسمح لهي بالتغاىا الايةابي المنتص مع الب
 في القانون الفقهي : -3

من  التلامي  المدرسة الابتدائية مؤسسة ىمومية مدتئة في التربية والتعليي ، تمكن        
اكتساب كغا ات قاىدية في المةال الغكري والأخلاقي والمدني . وتشكا الوحدة الوظيفية 

تندرج ضمن الأملاك العمومية التابعة القاىدية للمنظومة التربوية وللتعليي الإلجامي ، و 
 2للبلدية.

يدضع انةاز وانشا  المدرسة الابتدائية لمتطلبات الدريطة المدرسية ، ويتي وفب         
 نمطية البنا ات المدرسية ، تلدد بقرار من الوزير المكلت بالتربية الوطنية .

                                           
، م كرة مكملة لنيا 3692توبر اك 39دريس فطيمة، دور الةماىات المللية في دىي المرافب التربوية دراسة حالة مدرسة  1

شهادة الماستر، تدئص سياسة ىامة وادارة اقليمية، كلية اللقوا والعلو  السياسية،  امعة ملمد خيضر بسكرة، 
 .36، ص2430-2430الةجائر

يلدد القانون الأساسي النموذ ي للمدرسة  21/49/2439المؤرخ في  229-39من المرسو  التنغي ي رقي  43المادة  2
 . 2439دوت  03،  13بتدائية ، ريدة رسمية، العدد الا
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 الابتدائية ثانيا: نشأة المدرسة

شأنها  منمثا ه ه المعرفة ي معرفته حيث دن ضرور من الالتطور التاريدي للمدرسة 
ولقد كان  البساطة ، اما  تئورات الغكر الانساني للعملية التعليمية بشكا ىا تةعلنا دن 

تقليديا دو يعتمد ىلى الملاكاة وهو ما المةتمع اللياة البشرية في بدايتها فكان تعلي  خاصية
حراز بعض التطور في اللياة الانسانية إن ومع يسمى التقليد غير الواىي لسلوك ا خري

دصبح تلديد ما يةب تعلمه الئغار ضرورة تقع ىلى ىاتب الكبار وذلك كي يتسنى للطغا 
 .دن يندرط في مةتمع الكبار

الكبار ىن القيا  بتلك المهمة وحدهي،  تعب وتطور المةتمع اللياةمتطلبات مع زيادة و 
ي تربية الطغا وتنقا إليه التراه وتكيغه مع اللياة ا ظهرت مؤسسة دخرى تساىد فنومن ه

 المدرسةنشأت الةديدة وتعلمه العادات والتقاليد والقيي التي يرضى ىنها مةتمعه، وبالتالي 
 تقاسي الأسرة مهامها التربوية.تنموية تعليمية كمؤسسة 

الهندية  وقد ظهرت المدرسة في العديد من اللضارات القديمة وت كر منها الغرىونية و 
العديد من المدارس، وكما اهتي المسلمون  دنشأوافغي اللضارة الغرىونية ، الئينية والبابلية و

 ظهور الإسلا  بإنشا  ما يعرف بالةوامع المدرسية. من 
وخاصة في  العئورومنه تطورت المدرسة ودصبل  ذات دهمية كبيرة مع تقد  

لى المدرسة من د ا تنشئة الأطغال اللديث ال ي دصبح يعتمد كا الاىتماد ى العئر
 1وتعليمهي الةديد.

قد مر التشريع المدرسي الةجائري بمراحا ىدة دهمها التشريع دما ىلى مستوى الةجائر ف
     في زمن الاحتلال الغرنسي ، ثي مرحلة بعد الاستقلال مباشرة ، ثي مرحلة ىهد الثورات 

سبعينات التي انطلق  بالتأمينات وقد شهد قطاع ) الئنا ية، الجرا ية، الثقافية( دي بداية ال
                                           

ىبد الرزاا ىريف، القيي التنموية في المدرسة الةجائرية، م كرة مكملة لنيا شهادة الما ستير، تدئص ىلي ا تماع،  1
 .93، ص2441-2440كلية الأدب والعلو  الانسانية والا تما ية،  امعة ملمد خيضر بسكرة، الةجائر، 
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، وفيما يلي نستعرض مدططات نشر التعليي في  التعليي حينها ميلاد المدرسة الأساسية
 1 : فترة الاحتلال الغرنسي الةجائر

  بقئد نشر  3994المدطط الأول لنشر التعليي في الةجائر ال ي وضع سنة
لغتهي العربية وقد لاقى ه ا المشروع اللغة الغرنسية وإبعاد الةجائريين ىن 

 معارضة شديدة من قبا المعمرين ور ال الةيش .
  وهو ملاولة  3649المدطط الثاني لنشر التعليي في الةجائر ال ي وضع سنة

ثانية لتكييف المدطط الأول المعارض قئد اىادته الى الميدان فقوبا هو 
 الاخر بالمعارضة .

   اللظ إذ وضع دثنا  اللرب العالمية الثانية سنة المدطط الثالث ال ي كان سي
ثي دنه كان مئادفا للواده الثامن ماي الأليمة وحورب ملاربة ىنيغة  3600

 من طرف الةميع  جائريين ومعمرين فبا  بالغشا ال ريع .
  المدطط الرابع والأخير لنشر التعليي في الةجائر ما هو الا إىادة لطبعة المدطط

وكان متجامنا مع مشروع قسنطينة الشهير  3619ع سنة الثالث الغاشا وض
دثنا  حرب التلرير وقد لاقى معارضة وملاربة من طرف الةجائريين خاصة 
لنواياه الدبيثة ، وقد فتح الباب لتوظيف ىدد معتبر من المعلمين فرنسيين 

 و جائريين .
انين والتشريعات التي دما مرحلة ما بعد الاستقلال فقد لةأت الةجائر لتكييف القو        

 39تضبط التعليي حسب متطلبات السياسة القومية ، وتوال  الاصلاحات ليكون يو  العلي 
، ولقد هو الغرصة ال ي ولدت فيه التشريعات المدرسية الةجائرية الأساسية  3699دفريا 

نون سنة الى دن  ا  القا 02نظا  التربية في الةجائر لمدة  3699دفريا  39حكم  دمرية 
  ، ملددا مها  وتنظيي المدرسة الابتدائية . 2449 انغي  23المؤرخ في  40-49التو يهي 

                                           
، ص 2433، دار الهدى، ىين مليلة الةجائر، 3ابراهيي قلاتي، الةامع في التشريع المدرسي الةجائري  ج  سعد لعمش،  1

02. 
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 الابتدائية ثالثا: أهداف المدرسة
  1 إلى تلقيب مةموىة من الأهداف من دهمها: الابتدائية المدرسةتسعى 
بالقيي والأنماط السلوكية التي  ىند إيمان كبار المةتمع: السيطرة الاجتماعية -0

بنائهي ىن طريب السيطرة ىلى ه ه القيي لأ توريثهافي فإنهي يرغبون  مارسونهاي
 ىإل ،السيطرة ىلى البيئةإلا بيتلقب ه ا الاستقرار  ولا ،وبقائها وىلى استقرارها

ه ه القيي وتلك الأنماط من السلوك، فعن طريب السيطرة  دن يكسب الئغار
يريدها الكبار تتلقب ه ه  الو هة التيالى ىلى الئغار وتو يه سلوكهي 

 السيطرة الا تما ية.
: كما هو معروف إن الغرد يولد ضعيف لا من الناحية تربية الفرد الانساني -2

الةسدية فقط، ولكن من الناحية الا تما ية ديضا، ول لك فهو يلتاج إلى ىناية 
تعامله مع هؤلا  الأفراد البالغين ينمو و  البالغين به وىن طريب ه ه العناية

الطغا الانساني من الناحية الةسمية و من الناحية الا تما ية وه ا النمو 
يعتمد ىلى ىد  نضص الغرد الانساني، ومرونته التي يستغلها الكبار للوصول 

 الطغا إلى دن يئبح فردا ناضةا من الناحيتين الا تما ية والةسمية. به ا
ته يكون انسان با إن : الغرد ليس بمةرد ولاداكاساب الفرد الصفات الانسانية -3

يره ىن آبائه التربية هي التي تكسبه ه ه الئغة الانسانية، فالغرد الانساني 
لو ية من لون الشعر والعين، طول القامة وغيرها من و يود داده الئغات الب

النغسية لشدئيته ىن و  الئغات الةسمية، ولكن يكتسب المكونات الا تما ية
 .طريب التربية

من المةتمع ال ي يعيش فيه  الطغا : يتلقىلسلوكية المختلفةتعليم النماط ا -4
لها استةابات نمطية، بليث إذا ظهرت ه ه  معينة يستةيبتئرفات 

                                           
 .344، ص2434، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباىة، ىمان، 2ملمد ملمود الدوالد، مقدمة في التربية، ط 1
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 اتالتئرففعا مباشر له ه  فإن الاستةابات التي تعلمها تكون رد التئرفات
السلوكية  الاستةابات نتيةة هاومعنى ذلك دن الطغا يمر بعملية تعليمية يكتسب

  . دتلغة التي يوا ه بها مواقت اللياة المدتلغةالم
في نقا التراه الثقافي من الأ يال  هامالتربية دورا ل: نقل التراث الثقافي -5

التغكير، الشعور،  ،ىادات العما نتقالابوه ا يتي  القادمة السابقة إلى الأ يال
لا يمكن  المثا العليا، والمطامح من الكبار إلى الناشئين وبدون ه ا الانتقال

 للياة الةماىة دن تدو . 
لتاج إلى التعاما مع ىند ولادة الطغا يكون م: اكاتساب الخبرات الاجتماعية -9

وهو ملتاج ديضا إلى التعاما مع المةموىات المدتلغة في ه ا  ،اد المةتمعدفر 
نضما  إلى  ماىة تقبله المةتمع تعاملا يعود ىليه بالنغع إذ تهيئ له ىملية الا

والتي يشعر بأنه يتغب مع دىضائها في كثير من القيي والاتةاهات ، ىضوا فيها
 . للاستقرار النغسي والشعور بالأمان
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 الابتدائية المطلب الثاني: خصائص ووظائف المدرسة
 الابتدائية أولا: خصائص المدرسة

  تتكون المدرسة من ىدد من المدرسين والمتدئئين في  ميع نواحي الأنشطة
تلمي  يتلقى العلي والمعرفة ويكتسب ىلى ديديهي المهارة والدبرة والتدئئات، فال

 والقيي والعادات الداصة بمةتمعه. ويكتسب الاتةاهات
  المدرسة بنا  فيجيقي وتنظيمي يدتلت من الناحية البنائية ىن المستشفيات

والمئانع والادارات اللكومية، فالتئميي البنائي للمدرسة يراىي فيه دولا مدخا 
اتب الرئيسية للمديرين ومساىديهي من الناظر وديضا السكرتارية ثي الغئول المك

 الدراسية.
  .تمثا المدرسة مركج للعلاقات الا تما ية المتداخلة و المعقدة 
  نين فال ين يتعلمون في مدرسة لدي الشعور بال نتما بالايسود المدرسة الشعور

 تمثا في حياتهي فترة مهمة.  دنهادي بها ويشعرون بأنهي  ج  منها  ما يرتبطون 
   لكا مدرسة ثقافة خاصة، ه ه الثقافة تتكون في  ج  منها من دخلاا التلامي

الأىمار وفي الةج  ا خر المدرسين وهي الوسيلة الغعالة في ارتباط  مدتلغي
 1 البعض. الشدئيات المكونة للمدرسة في بعضها

  2 ة في النقاط التالية:ولقد لدص الباحث ابراهيي ناصر دهي خئائص المدرس
يا المركج ال ي يناسبه دون نوية كبيرة اللةي، تسمح للتلمي  بإن المدرسة بيئة ترب

إن المدرسة  ،ولىبالضياع بغض النظر إلى حالة القلب التي تنتابه في السنوات الأ احساسه
بسط لأنها تعما ىلى توسيع معارف التلامي  ومداركهي، ومبسطة لأنها ت مبسطة وموسعة

 المواد المعرفية والمهارات المدرسية المعقدة.

                                           
 .99، ص2449للديث، الاسكندرية، حسين ىبد اللميد رشوان، التربية والمةتمع، المكتب العربي ا 1
 .332، ص3666، مطبعة ىامر للنشر والتوزيع، ىمان، 1ابراهيي ناصر، دسس التربية، ط 2
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 الابتدائية ثانيا: وظائف المدرسة
ن ما سنأتي ىلى تغئيله من وظائت المدرسة هو فئا ضروري لغرض التوضيح إ

الوظائت متضمنة في العملية التدريسية التي لا تدضع له ه التةجيئية التي  ذلك دن تلك
 1سيتي ىرضها.

وظائت دساسية هي  خمسةوظائت المدرسة في  P.musgraweيلدد ميسةراف 
  كالتالي:

 .نقا ثقافة المةتمع 
 السياسية إمداد المةتمع بالقادة السياسيين. ةغيالوظ 
 .)الوظيغة الاقتئادية إمداد المةتمع بالقوى العالمة المتعلمة كما وكيغا 
 تويات من مدتلت الغئات والمس تلامي   الا تماىي وتشما اختبار الالانتقا

 ، تدريب الأفراد وتعليمهي.تلامي  ين فئات الحيث القدرات وتكو  المتناسبة من
 .تجويد المةتمع بالمبدىين و المةددين 

 

                                           
ىبد الرزاا ىريف، القيي التنموية في المدرسة الةجائرية، رسالة ما ستير في ىلي الا تماع التنمية، كلية الأدب والعلو   1

 .91، ص2441-2440، الانسانية والا تما ية،  امعة بسكرة
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 مهام المدرسة الابتدائية الجزائريةالمطلب الثالث: 
 والتنشئة التعليي بمها الةجائرية  المدرسة تضطلع ، التربية غايات إطار في         

 .والتأهيا الا تما ية
 أولا : في مجال التعليم       

 الكواما التغتح يكغا نو ية، ذي تعليي بضمان التعليي مةال في المدرسة تقو  
 معارف وك ا ىا  ثقافي مستوى  اكتساب من بتمكينهي التلامي  لشدئية والمتوازن  والمنسةي

 .المعرفة مةتمع في الاندماج قئد كافية وتطبيقية نظرية
 1 : يأتي بما الدئوص ىلى القيا  المدرسة ىلى يتعين ثمة، ومن       

 في وتلكمهي التعليمية المواد مةالات مدتلت في معارف التلامي  اكتساب ضمان 
 لللياة والتلضيووور التعلي ىمليات يسها بما والمنهةية الغكرية المعرفة ددوات
  .العملية

  والأدبي العلمي الطابع ذات عليالت ىمليات بتعميب للتلامي  العامة الثقافة إثرا 
 . والمهنية والتكنولو ية والثقافية الا تمووا ية التطورات مع باستمرار وتكييغها والغني

 واستعمال لديهي التواصا قدرات وك ا والبدنية والنغسية ال هنية التلامي  قدرات تنمية 
 . والةسمانية والرمجية والغنية منها اللغوية التعبير، دشكال مدتلت

 الثقافي والتراه وا داب الغنون  مةالات في ثقافي تكوين ضمان . 
 وضعيات في بتبئر توظيغها يمكن ودائمة ومتينة ملائمة بكغا ات التلامي  تجويد 

 والمساهمة الليووووووواة مدى التعلي للتلاميووو  يتيح بما المشاكا، وحا حقيقية تواصا
 . المتغيرات مع التكيف وك ا الاقتئاديةو  والثقافية الا تما ية اللياة في فعليا

                                           
يلدد القانون  4924 يناير 20الموافب لو  2630ىا   ملر  31مؤرخ في  40-49من المرسو  التنغي ي رقي  40المادة  1

 .2449 يناير 29،  40، العددريدة رسمية ،  التو يهي للتربية الوطنية
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 اكتساب ودداة  والرسمية الوطنية اللغة باىتبارها العربية اللغة في التلكي ضمان 
 العما ودداة  الا تماىي التواصا ووسيلة التعليمية المستويوووووووات مدتلت في المعرفة
 . الغكري  والإنتاج

 الأمازيغية اللغة تعليي وتوسيع ترقية . 
 باىتبار العالي ىلى للتغتح الأقا ىلى د نبيتين لغتين في التلكي من التلامي  تمكين 

 واللضارات الثقووافووووات مع والمبادلات التوثيب ىلى للاطلاع وسيلة الأ نبية اللغات
 . الأ نبية

 التعليي دهداف في و التلمي  مليط في اللديثة والاتئال الإىلا  تكنولو يات إدماج 
 الأولى السنوات من  بغعالية استددامها ىلى التلامي  قدرة من دوالتأك وطرائقه
 . للتمدرس

 والترفيهية والغنية والثقافية الرياضية النشاطات ممارسة إمكانية التلامي   ميع منح 
  .والةما ية المدرسية اللياة في والمشاركة

 ثانيا : في مجال التنشئة الاجتماعية          
 تعتبر التي الأسرة مع الوثيب بالاتئال الا تما ية التنشئة لمةا في المدرسة تقو  
 للمةتمع والمدنية والأخلاقية الروحية القيي احترا  ىلى التلاميووووووووووووو  بتنشئة لها، امتدادا

 .المةتمع  في اللياة قواىد مراىاة وك ا الإنسانية والقيي الةجائري 
 1 :يأتي بما الدئوص لىى القيا  المدرسة ىلى يتعين ثمة من و    
 العدالة مبادئ بتلقينهي المواطنة قيي ىلى وتنشئتهي التلامي  لدى المدني اللس تنمية 

 الغير واحترا  والتسامح والوا بات اللقووووووووووووا  في المواطنين وتساوي  والإنئاف
 . المواطنين بين والتضامن

                                           
يلدد القانون  4924 يناير 20الموافب لو  2630ىا   ملر  31مؤرخ في  40-49من المرسو  التنغي ي رقي  41المادة  1

 .2449 يناير 29،  40، العددريدة رسمية ،  التو يهي للتربية الوطنية
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 لدى ديمقراطية ثقافة ةوتنمي الإنسان وحقوا  الطغا حقوا  مع تنسةي تربية منح 
 نب  ىلى وبلملهي الأغلبية ردي وقبول واللوار النقوووووواش مبادئ بإكسابهي التلامي 
 . اللوار تغضيا وىلى والعنت التمييج

 كريمة حياة د ا من حاسما ىاملا باىتباره العما بأهمية الئاىدة الأ يال تو ية 
 تكغا دائمة ثروة الدئووووووووص ىلى وباىتباره الاستقلالية ىلى واللئول ولائقة

 . للبلاد دائمة تنمية وتضمن الطبيعية الموارد نغاد تعويض
 والمسؤولية اللرية دن يدركون  و علهي الةما ية اللياة آداب بتلقينهي التلامي  إىداد 

 . متلازمتان
 حياتهي في المسؤولية وتلما والتكيف والإبداع المبادرة ىلى قادرين مواطنين تكوين 

 . والمهنية والمدنية شدئيةال
 ثالثا : في مجال التأهيل          

 بتلقينهي وذلك للتلامي  الأساسية اللا يات بتلبية التأهيا مةال في المدرسة تقو  
 1 :  من تمكنهي التي الأساسية والكغا ات المعارف
 وتوظيغها المكتسبة والمهارات المعارف استثمار إىادة . 
 وطموحاتهي وقدراتهي يتماشى شغا بمنئب دو مهني دو ىال بتكوين الالتلاا . 
 والعلمية الاقتئادية التغي رات مع وك ا والمهن اللرف تطور مع باستمرار التكيف 

 . والتكنولو ية
 المبادرات واتداذ الابتكار . 
 وك ا المدرسي النظا  من تدر هي بعد  ديد تكوين في الشروع دو دراستهي استئناف 

 . استقلالية بكا اللياة مدى لتعليا في الاستمرار
 

                                           
يلدد القانون  4924 يناير 20الموافب لو  2630ىا   ملر  31مؤرخ في  40-49من المرسو  التنغي ي رقي  49المادة  1

 .2449 يناير 29،  40، العدد ريدة رسمية ، التو يهي للتربية الوطنية



 يةالإطار النظري للبلدية والمدرسة الجزائر . ........................................................ الفصل الأول 

19 

 

  المدرسة الابتدائية تسيير وصيانةدور البلدية في : لثالمبحث الثا
تدضع المدرسة الابتدائية الةجائرية للوصاية المشتركة بين وزارة التربية الوطنية     

زارة في إطار الأحكا  التشريعية والتنظيمية المعمول بها، تتولى و والةماىات المللية ، و 
التربية الوطنية في مةال التسيير البيداغو ي والتربوي والإداري للمدرسة الابتدائية، ىلى 

 1:الدئوص، ما يأتي
 .تلديد البرامص والمواقي  لكا المستويات التعليمية 
 .تلديد كيفيات منح الشهادات 
 والبشرية ىلى مناطب الوطن كلها. ضمان التوزيع المتوازن للموارد المالية 
 ين موظغي التعليي والتأطير المنئوص ىليهي في المرسو  التنغي ي رقيتعي   

 المعدل 2449دكتوبر سنة  33الموافب  3026شوال ىا   33المؤرخ في  49-031
 .والمتمي 
 .التكغا بنغقات التسيير المرتبطة بتوفير الوسائا والدىائي البيداغو ية 

في ه ا المبلث وفب المطالب  تهي مناقشسيت دما مةال تدخا الةماىات المللية )البلدية(
 التالية: 

 من ناحية انجاز وتجهيز المدرسة الابتدائيةالمطلب الول: 
  من ناحية الإطعام ، النقل المدرسيالمطلب الثاني: 
 مصادر تمويل البلدية لتسيير وصيانة مؤسسات الطور الابتدائيالمطلب الثالث: 

 
 
 
 

                                           
يلدد  2439 تدو  21الموافب لو  3009لقعدة ىا  ذي ا 22مؤرخ في  229-39من المرسو  التنغي ي رقي  36المادة  1

 .2439اوت  03، 13، العددريدة رسمية نموذ ي للمدرسة الابتدائية،  القانون الأساسي ال
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 تجهيز المدرسة الابتدائيةمن ناحية انجاز و المطلب الول: 
في إطار الأحكا  التشريعية والتنظيمية المعمول بها ، تتولى البلدية ، في مةال           

 1إنةاز وتةهيج المدرسة الابتدائية ىلى الدئوص ، ما يأتي :
  إنةاز المدارس الابتدائية وكا الهياكا الأساسية المرافقة الضرورية وفب نمطية

 ة .البنا ات المدرسي
  تجويد المدارس الابتدائية بالأثاه المدرسي ، وك ا التةهيجات والوسائا الضرورية

لضمان السير اللسن للمرافب ، لا سيما الأشغال الئغرى للئيانة والاصلاحات 
 العادية .

 . ضمان صيانة الهياكا الأساسية المرافقة 
 . ضمان نظافة المدارس الابتدائية وحراستها 

بلدية طبقا لئلاحياتها في مةال تسيير المدارس الابتدائية والددمات كما تسهر ال     
 الا تما ية المدرسية ىلى الدئوص ، ىلى ضمان ما يأتي :

 . التكغا بالنغقات المرتبطة بتموين المدارس الابتدائية 
  ضبط الاحتيا ات المتعلقة بإنةاز وتموقع المدارس الابتدائية ودقسا  التوسعة

 لمدارس الابتدائية الملدثة وفب الدريطة المدرسية .الضرورية داخا ا
  ترقية النشاطات التربوية والرياضية والثقافية المكملة لغائدة تلامي  المدارس الابتدائية

 في حدود الموارد المتاحة وبمساهمة الأوليا  .
  الأمن في مليط المدرسة الابتدائية وتسهيا إ را ات مرور التلامي  في الطريب

 ي .العموم
 
 

                                           
يلدد  2439دون  21الموافب لو  3009القعدة ىا   ذي 22مؤرخ في  229-39من المرسو  التنغي ي رقي  36المادة  1

 .2439اوت  03، 13، العددريدة رسمية دائية،  القانون الأساسي النموذ ي للمدرسة الابت
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 المدرسي ، النقل من ناحية الاطعام : المطلب الثاني
دما في مةوال دىوي المطواىي المدرسوية وتووفير وسوائا النقوا المدرسوي ، فقود دقور المشورع 

 1:الةجائري ما يلي 
 يلووودد رئووويس المةلوووس الشوووعبي البلووودي، بالتنسووويب موووع مووودير التربيوووة للولايوووة، المووودارس 

 .سي المركجي الابتدائية التابعة للمطعي المدر 
 تضمن البلدية إنةاز المطاىي المدرسية وفب متطلبات الدريطة المدرسية وك ا 

 نمطية البنا ات المدرسية ومدونة التةهيجات الملددة طبقا للتنظيي المعمول به.
 للبلديووة  فووي حالووة ىوود  توووفر شووروط إنةوواز مطعووي مدرسووي فووي مدرسووة ابتدائيووة، يمكوون

 رسي ب ات المدرسة، تقبع مطعما مدرسيا مركجيا.تهيئة قاىة مدئئة للإطعا  المد
 تضوووومن البلديووووة تسوووويير المطوووواىي المدرسووووية فووووي إطووووار الأحكووووا  التشووووريعية والتنظيميووووة 

 المعمول بها، وبه ه الئغة، تكلت ىلى الدئوص بما يأتي:
 ضبط قوائي التلامي  المستغيدين المقترحة من مديري المدارس الابتدائية. -
 .اىي المدرسية ونظافة الأماكنضمان صيانة المط -
 ضمان حسن سير المطاىي المدرسية. -
لراسووة وتئووليح وصوويانة ملوولات المطوواىي المدرسووية، بتوووفير دىوووان مووؤهلين يكلغووون  -

 وك ا تلضير الو بات، وتوزيعها ونقلها.
ىلووى تموووين المطوواىي المدرسووية بووالمواد الغ ائيووة السووليمة موون طوورف الممووونين  هرسووال -

 ما.هانتقاؤهي واستلامها، وفقا للتشريع والتنظيي المعمول ب يت ال ين
 .هر ىلى حسن استعمال تةهيجات المطاىي المدرسية والملافظة ىليهاسال
القيووووا  بةوووورد وفلووووص المةوووورودات فووووي نهايووووة كووووا سوووونة دراسووووية وىنوووود تغييوووور العووووون  -
 ىن تسيير المطاىي المدرسية. المسؤول

                                           
 31ه الموافب لو 3006ربيع الثاني  29المؤرخ في  40-39من المرسو  التنغي ي رقي  21، 36، 31، 33، 6، 9المواد  1

 .  2439يناير  23،  2ا  المطبقة ىلى المطاىي المدرسية ،  ريدة رسمية ، العدد ، الملدد للأحك 2439يناير 
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  المستغيدين لتمكينهي من الالتلاا بالطعي المدرسوي ضمان النقا ىند اللا ة للتلامي -
 مع احترا  مواقي  الدراسة.

 ضمان مراقبة  ودة الأغ ية والمواد الغ ائية. -
  ىنووود تغوووويض تسووويير المطعوووي المدرسوووي، يعلوووي رئووويس المةلوووس الشوووعبي البلووودي المعنوووي

 توودابير الضووروريةموودير التربيووة للولايووة، ويرسووا إليووه نسوودة موون اتغاقيووة التغووويض لاتدوواذ ال
 طبقا للتنظيي المعمول به.

  تضووومن البلديوووة و/دو الولايوووة مراقبوووة احتووورا  الأحكوووا  التشوووريعية والتنظيميوووة فوووي مةوووال
 تسيير المطاىي المدرسية.

وتوووتي المراقبوووة بالتنسووويب موووع قطووواع التربيوووة الوطنيوووة، وبالتعووواون موووع القطاىوووات المعنيوووة 
 الأخرى | وترتكج دساسا ىلى ما يأتي:

 احترا  المعايير الئلية.-
 المطابقة مع القواىد المتعلقة بالنظافة.-
 1احترا  توازن الو بات.-

                                           
ارك، الموودارس التربويووة التعليميووة فووي ميووجان المةووالس الشووعبية البلديووة، مةلووة دراسووات فووي سوويكولو ية الانلووراف، مبوورافووع د 1

 .30، ص2424اللاج لدضر،  3عة باتنة،  ام42، العدد41المةلد 
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 لمدارس الابتدائيةالبلدية لتسيير وصيانة ا مصادر تمويل :لثالمطلب الثا
)ذاتية( ودخرى  لتمويا ميجانيتها ىلى مئادر داخليةالبلدية المةالس الشعبية تعتمد 

 خار ية .
 )ذاتية( يةداخلر الالمصادأولا: 

تعبر الايرادات ال اتية ىن مدى اىتماد البلدية ىلى ذاتها في تمويا ميجانيتها 
 1واستقلاليتها ىن ميجانية الدولة ، ولعا دهي الموارد ال اتية للبلدية ما يلي :

 ناتج الاستغلال : -0
رية كدفاتر وهو ذلك الناتص المتأتي من بيع منتو ات دو ىرض خدمات ، النسخ الادا      

الشروط التي تبيعها البلدية ىند اىلانها ىن صغقاتها ، خدمات الموظغين المدفوىة الأ ر، 
 حقوا الجيارة والدفع وك ا حقوا الملشر .

 مداخيل أملاك البلدية : -2
وهي المداخيا الناتةة ىن بيع الملئول، وكرا  المباني والمنقولات والعتاد،        

حات ودماكن التوقت، ناتص الامتياز، وك ا كرا  الأسواا والم ابح بالإضافة الى حقوا السا
 والمسمكات .
 الايرادات الجبائية : -3

وهي  بارة ىن مداخيا الضرائب سوا  منها المباشرة دو غير المباشرة والرسو         
واللقوا المغروضة ىلى المواطنين والشركات التةارية والئنا ية التي تنشط ضمن حدود 

ة، وتعتبر دهي الموارد ال اتية للبلدية، وتنقسي حسب ىدة تقسيمات فمن حيث استغادة البلدي
ا، دو  ج  منها فقط يكون لئاللها، لئالح البلدية ككالبلدية منها قد تكون ه ه الةباية 

 ل ميجانية البلدية :والةدول التالي يبين دهي مئادر الةباية المباشرة وغير المباشرة التي تمو 
 

                                           
، ال ي يلدد إطار ميجانية البلدية ويضبط ىنوان ورقي 49/43/2430القرار الوزاري المشترك، المؤرخ في  من 32المادة  1

 . 2430دفريا 20، 20الأبواب والمواد،  ريدة رسمية، العدد  تقسيمات
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 الايرادات الجبائية المحصلة لميزانية البلدية(: 10رقم ) الجدول
 الجباية غير المباشرة المحصلة لفائدة ميزانية البلدية الجباية المباشرة المحصلة لفائدة ميزانية البلدية

من الضريبة ىلى الدخا الا مالي  14%
 صنت الريوع العقارية

من الرسي ىلى القيمة المضافة فقط ىلى  34%
 ات الملققة في الداخاالعملي

 الرسي الئلي ىلى الللو  الرسي ىلى رفع القمامات المنجلية 
 الرسي ىلى الاقامة الرسي ىلى النشاط المهني 

 حقوا الأفراح واللغلات الرسي العقاري 
 الرسي الداص ىلى الاىلانات والئغائح المهنية من الضريبة ىلى الأملاك 24%
 الرسي الداص ىلى الرخص العقارية لوحيدةمن الضريبة الةجافية ا 04%

 الرسو  المتعلقة بالملافظة ىلى البيئة الضرائب والرسو  الأخرى المباشرة
 الضرائب والرسو  الأخرى غير المباشرة

  1 الجزائر.تمويل ميزانية البلدية في بن عامر زبير، دور مصادر التمويل الخارجية في  المصدر:
 جية خار المصادر الثانيا: 
ان التمويا الداخلي للبلدية رغي تنوع مئادره الا انه غير كاف وضعيف المردودية ،      

 من خلال :ل ا تلةأ الى الموارد الدار ية 
 صندوق التضامن والضمان للجماعات المحلية : -0

ىةجا في ميجانيتها يمنح الئندوا مساىدات نهائية لئالح البلديات الغقيرة التي تعاني      
ة لتغطية النغقات الا بارية في قسي التسيير كأ ور الموظغين وتكاليف الكهربا  والغاز، خاص

كما يقو  الئندوا بتمويا المشاريع التنموية، في دغلب الأحيان تو ه ه ه الاىانات الى 
 مشاريع تهدف الى تثمين ممتلكات البلدية دو اقتنا  ىتاد يساهي في تقوية مهامها .

                                           
لمالية العامة، الةجائر، المةلة الةجائرية لبن ىامر زبير، دور مئادر التمويا الدار ية في تمويا ميجانية البلدية في  1

 . 2424، 2، العدد 34المةلد 
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 1 وا في تعبئة موارده ىلى :يعتمد الئند     
  . الاىانات السنوية من ميجانية الدولة لتسيير الئندوا 
  . الهبات والوصايا 
  . كا مورد آخر مرتبط بنشاط الئندوا 
   المساهمات الا بارية للبلديات والولايات التي تلدد سنويا بمو ب قرار وزاري

 مشترك بين وزير المالية ووزير الداخلية .
   بعض الضرائب والرسو  المنئوص ىليها في التشريع الةبائي .نسبة من 

والاستثمار في ميزانية  مخططات التنمية البلدية وتمويل قسم التجهيز -2
 البلدية:

في اطار المشاريع البلدية للتنمية، تمول ميجانية الدولة البلديات، من خلال المدطط       
لبلدية في غير قابلة للاستر اع، فتسيرها ا البلدي للتنمية، وتكون ه ه التمويلات نهائية،

، مع دهي وتو ه الى مةالات تنموية، وفيما يلي دهي تلك المةالات المشاريع غير المربلة،
  2:  المعايير المطبقة ىلى منلها

  تأخ  بعين الاىتبار نسبة التوصيا بالمياه  :التجود بالمياه الئاللة للشرب والتطهير
قدرة ىلى حشد المياه, بالإضافة الى نسبة التوصيا بشبكة الئاللة للشرب وك ا ال

 التطهير .
  تأخ  في ىين الاىتبار طول الطرا والمسارات وك ا حالة  :الطرا والمسارات

 مدتلت الشبكات .

                                           
الةجائر، المةلة الةجائرية للمالية العامة، بن ىامر زبير، دور مئادر التمويا الدار ية في تمويا ميجانية البلدية في  1

                                                                                                          . 2424، 2، العدد 34المةلد 
، يلوودد معووايير تدئوويص موووارد  23/42/2430موون القوورار الووواري المشووترك الموؤرخ فووي  34،6،9،9،9،1،0الموواد  2

                                                                                                          . 2430دوت  40، 04العدد  الميجانية للمشاريع دو البرامص المقترحة بعنوان مدططات البلدية للتنمية،  ريدة رسمية،
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 : تأخ  في ىين الاىتبار العةج المسةا ىلى مستوى الانارة  التهيئة اللضرية والبيئية
القدرة واللالة المادية لللدائب العمومية والمساحات العمومية وتهيئة الطرا، وك لك 

 الدضرا  . 
 : تعطى الاىانات في ه ا المةال بعد ىملية  التربية والتكوين والئلة والنظافة

احئا  ىدد وحالة قاىات التعليي الابتدائي وقدرة استيعابها، وك ا ىدد وحالة قاىات 
 العلاج وقدرات استيعابها .

 يتي احئا  فضا ات اللعب وقدرة استيعابها،  لثقافة والترفيه :الشباب والرياضة وا
 وىدد مديمات الشباب وىدد المساحات الرياضية الةوارية .

 : ويعتمد  المباني البلدية والاستغلال البلدي المباشر في المناطب الوا ب ترقيتها
رتها كأساس لمنح برامص لها حالة المباني البلدية ومللقاتها الادارية وك ا قد

 الاستيعابية .
 : من خلال احئا  ىدد وحالة مكاتب البريد  البريد والمواصلات والأسواا الةوارية

 وىدد الأسواا الةوارية .والكثافة البريدية 
 مصادر أخرى : -3

 : القروض 
 لا تةد المةالس الشعبية البلدية الاقتراض وسيلة لكون ه ه الأخيرة معقدة وتةعا  

د فوائد القروض والأقساط السنوية خاصة ودنها تعاني من نقص في البلديات مقيدة بتسدي 
مواردها الداخلية التي تمتئها نغقات التسيير ناهيك ىن الرقابة الئارمة التي تمارسها 

 1 الهيئات المقرضة ىلى التسيير المالي للبلديات .
 : الهبات والوصايا 

                                           
شيتور  لول ، المركج القانوني لرئيس المةلس الشعبي البلدي ، مةلة العلو  الانسانية ،  امعة ملمد خيضر بسكرة ،  1

 .394، ص  2442دكتوبر 
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فراد دو المؤسسات وه ا بعد قبولها يمكن للبلديات قبول الهبات والوصايا سوا  من الأ     
للمةلس الشعبي البلدي يقر فيها بقبوله تلك الهبة دو الوصية، ىن طريب ا را  مداولة 

 1 ويعتبر ه ا السبيا للتمويا نادر في اللياة العملية .
 : اعانات من ميزانية الولاية 
الا بارية في قسي لغرض تمويا مشاريع التنمية البلدية، دو لتغطية بعض النغقات      

التسيير يمكن دن تمنح الولاية مساهمة مالية للبلدية من ميجانيتها، وه ا بعد طلب تقدمه 
البلدية لمديرية الادارة المللية مرفقا بملت يثب  ضرورة التمويا المطلوب ودسباب ه ا 
الطلب، وتقيد اىانة الولاية بتدئيص خاص لا يمكن دن يئرف في غير الو ه ال ي 

 2   له الا اذا سمح الوالي ب لك بمو ب قرار .خئئ
 

                                           
، المتعلب بالبلدية ،  ريدة رسمية, العدد 2433يونيو  22المؤرخ في  34 -33من القانون  394المادة  1

09،40/49/2433 . 
 المر ع نغسه ، المادة نغسها . 2
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 خلاصة الفصل

ن البلدية لها ىلاقة مع المدرسة، دنقول الأخير نستنتص من خلال ه ا الغئا و في و 
وذلك ىن طريب دىي وانةاز الهياكا الادارية داخا المدرسة، فقد ردينا دن دور البلدية في 

ىلى انةاز المشروع وتعما ىلى تقديي  ةشرافيالإو دىي المدرسة يتمثا في الناحية التقنية 
 من البلدية في العديد من الةوانب.مستغيدة مبالغ مالية للةهة المسؤولة له ا فان المدرسة 



 

 

الفصل الثاني:    دراسة حالة 

 40المدارس ايبتدائية بالمقاطعة 

 بوسعادة
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 تمهيد:
بعد ىرض الإطار النظري وال ي يهيئ الأرضية النظرية لمعالةة مشكلة الدراسة 

والإ ابة ىلى فرضيات الدراسة المطروحة، نظريا، وتمهيدا لمعالةة مشكلة الدراسة ميدانيا 
بتدائي والمتمثا في مؤسسات الطور الاخئص ه ا الغئا للدراسة الميدانية ىلى ىينة من 

دىتمد الاستبانة كأداة  ،ببوسعادة 40 التغتيشية لإدارة المدراس الابتدائية لمقاطعةمدارس ا
ئية والتلليا  را  ىينة الدراسة دساسية لةمع البيانات والمعلومات، وتم  المعالةة الإحئا

 .SPSS.V27 ىن طريب البرنامص الإحئائي لللجمة الا تما ية
لتغطية متغيرات الدراسة والإلما  بعرض وتلليا ومناقشة النتائص، قسي ه ا الغئا إلى 

 : كالتالي مباحث دساسية
 الإ را ات المنهةية للدراسة الميدانية: ولالمبلث الأ
 ض وتلليا بيانات ملاور دداة الدراسةىر : نيالمبلث الثا

 : اختبار الغرضيات المبلث الثالث
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 : الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانيةولالمبحث ال 
ه ا المبلث تلليا إ را ات منهةية الدراسة الميدانية بالاىتماد ىلى دربعة  تضمن

 ضنة الدراسة، وىر ياسها، مةتمع وىيمطالب تضمن  ىلى التوالي، منهص الدراسة ودداة ق
 الداخلي لأداة الدراسة.الاتساا الئدا الظاهري وثبات دداة الدراسة، وصدا 

 المطلب الول: منهج الدراسة، وأداة الدراسة الميدانية
تضمن ه ا المطلب المنهص ال ي تي الاىتماد ىليه في إ را  الدراسة، وبيان الأداة التي 

 .تي استددامها لقياس الدراسة الميدانية
 الفرع الول: منهج الدراسة 

ىلى  -دراسة ميدانية– لتلقيب دهداف الدراسة، ستعتمد الدراسة في  انبها التطبيقي
 في البلدية مساهمة مدىوصت متغيرات الدراسة وتلليا طبيعة  خلال المنهص الوصغي من

تماد ، كما تي الاىبوسعادة 40بالمقاطعة  الابتدائي الطور مؤسسات وصيانة تسيير ضمان
ىلى دسلوب المسح المكتبي في الةانب النظري للدراسة بالاىتماد ىلى مةموىة من الكتب 

 العلمية. ملتقيات والمؤتمراتوالاطروحات والمقالات وال
 الفرع الثاني: أداة قياس الدراسة الميدانية

الاستبيان كأداة رئيسية لةمع البيانات اللازمة لتلقيب دهداف الدراسة  الاىتمادتي 
والإ ابة ىلى تساؤلاتها، نظرا لما توفره ه ه الأداة من إمكانية تةميع دكبر قدر ممكن من 
البيانات، فضلا ىن سهولة فرزها وىرضها، وقد تي استددا  برنامص اللجمة الإحئائية 

في تلليا البيانات التي تي اللئول ىليها بالاىتماد  SPSS.V27للدراسات الا تما ية 
 :دقسا ن، وال ي تي تقسيمه إلى ثلاثة ىلى دداة الاستبيا

يتكون من دسئلة ىامة تتعلب بالبيانات الشدئية لأفراد ىينة الدراسة  الول: قسم*ال
 (.الوظيغة، الأقدمية، المستوى ، عمر)الةنس، ال

 40مدى مساهمة البلدية في إدارة مؤسسات الطور الابتدائي بالمقاطعة  الثاني: قسم*ال
  بارة موزىة ىلى ثلاثة دبعاد دساسية: 39ن من وال ي يتكو  ،بوسعادة
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 40مدى مساهمة البلدية في صيانة مؤسسات الطور الابتدائي بالمقاطعة  البعد الول: -
  بارات. 41ويتكون من ، بوسعادة

 في توفير وسائا النقا لمؤسسات الطور الابتدائيالبلدية  مدى مساهمة البعد الثاني: -
  بارات. 49تكون من بوسعادة، وي 0بالمقاطعة 

بالمقاطعة  في تسيير مطاىي مؤسسات الطور الابتدائيالبلدية مدى مساهمة  البعد الثالث: -
  بارات. 49بوسعادة، ويتكون من   0

ويتكون من   ،بوسعادة 40مدى تنظيي مؤسسات الطور الابتدائي بالمقاطعة  الثالث: قسم*ال
  بارات. 49

( لكونه دكثر تعبيرا ودقة لرصد Likertرت الدماسي )وقد تي الاىتماد ىلى مقياس ليك
 يمكن توضيله من خلال الةدول التالي:ال ي ، و )المستةوبين( آرا  دفراد ىينة الدراسة

 (: مقياس ليكرت الخماسي12الجدول رقم )

 الإجابات
موافق 
 بشدة

 موافق
موافق برجة 

 أقل
 غير موافق

غير موافق 
 تماما

 3 2 0 0 1 الدرجات

 [5-4.2] الفئة
[3.4-
4.2[ 

[2 .6-
3 .4[ 

[1.8-
2.6[ 

[1-1 .8[ 

 المساهمة درجة
 / التنظيم

 جدا ةمنخفض ةمنخفض ةمتوسط ةعالي جدا ةعالي

 بالاعتماد على سلم ليكرت البتينالمصدر: من إعداد الط
تي الاىتماد ىلى مةموىة من الأساليب  (الاستبيان)ولعرض وتلليا دداة الدراسة 

 في ا تي: ةاستبيان الدراسة، والمتمثلدقسا  ا بيانات الإحئائية لتللي
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من د ا قياس صدا الملتوى "الاتساا الداخلي" للعبارات مع  معامل الارتباط بيرسون: -
ال ي تنتمي إليه، بهدف معرفة الئدا الداخلي لأداة قياس  قسي دو البعدلل الدر ة الكلية

 الدراسة )الاستبيان(.
 لقياس ثبات دداة الدراسة )الاستبيان(. معامل ألفا كرونباخ: -
 لبيان ووصت الدئائص العامة لأفراد ىينة الدراسة التكرارات والنسب المئوية: -

 .)المستةوبين(
لمعرفة مدى ارتغاع دو اندغاض إ ابات دفراد ىينة الدراسة ىلى كا  المتوسط الحسابي: -

الرئيسية، مع العلي دنه يغيد في  قسا من الأ بعد وقسيالدراسة، ولكا  دقسا  بارة من  بارات 
 ترتيب العبارات حسب دىلى متوسط.

للتعرف ىلى مدى انلراف إ ابات دفراد ىينة الدراسة لكا  بارة من  الانحراف المعياري: -
الرئيسية ىن متوسطاتها اللسابية، كما  الأقسا من  بعد وقسيالدراسة، ولكا  دقسا  بارات 

 ات المتوسط اللسابي المتساوي لئالح دقا تشت .يستدد  لترتيب العبارات ذ
لمعرفة طبيعة توزيع بيانات الدراسة ومدى معلميتها، ويستدد   :شابيرو ويلكاختبار  -

 مغردة. 14من  قاىندما يكون حةي العينة د
يستدد  لاختبار العينة الأحادية في حالة البيانات لا تتبع التوزيع  اختبار ويلكوكسن: -

 الطبيعي.
يستدد  ه ا الاختبار في حالة البيانات تتبع التوزيع  اختبار ستيودنت للعينة الحادية: -

 الطبيعي.
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 : مجتمع وعينة الدراسةنيالمطلب الثا
والعينة التي تي اختيارها لإ را  الدراسة  ،سيتي في ه ا المطلب ىرض مةتمع الدراسة

 الميدانية ىليها.
 الفرع الول: مجتمع الدراسة

لديد مةتمع الدراسة نقطة الانطلاا في إ را  الدراسة الميدانية لموضوع يعتبر ت
لمو ودة بالمقاطعة مدارس الطور الابتدائي ادراستنا، حيث تكون مةتمع ه ه الدراسة من 

 .بوسعادة 40
 الفرع الثاني: عينة الدراسة

ن خلال م بوسعادة 40الابتدائي بالمقاطعة  الطور مدارستي اختيار ىينة الدراسة من 
مدرسة  04ىليها الدراسة من   استددا  دسلوب العينة العشوائية، وتكون  العينة التي د ري

، وبلغ بمعدل استبانة واحد في كا مدرسة استبيان 04ملا الدراسة، إذ تي توزيع  ابتدائية
من الاستبيانات الموزىة، وبعد  %344 نسبتهاستبيان دي ما  04ىدد الاستبيانات المستردة 

ئها لي يتي استبعاد دي منها، دي ىدد الاستبيانات الغعلية الئاللة للتلليا الإحئائي فل
 43استبيان وهو ما يمثا ىدد دفراد ىينة الدراسة، وكان  فترة توزيع الاستبيانات من  04
تي الاىتماد ىلى التسليي اليدوي المباشر لةميع  حيث، 2420ماي  34إلى  2420 ماي

 دننا نعما في نغس القطاع.، ذلك باىتبار المدارس ملا الدراسة
 المطلب الثالث: الصدق الظاهري وثبات أداة الدراسة

اختبار الئدا الظاهري لأداة الدراسة )المتمثلة في الاستبيان( تي ىرض بهدف 
الاستبيان ىلى مةموىة من الملكمين لللكي ىلى مدى صلاحية وصدا  بارات الاستبيان، 

الملكمين وقمنا بإ را  التعديلات اللازمة بناً  ىلى مقترحاتهي،  را   البتينالط  وقد استةاب
 قسي من دقسا الدراسة باستددا  معاما كرونباخ دلغا لكا دبعاد كما تي اختبار ثبات دداة 

 الاستبيان ودبعاده، وىلى إ مالي دداة الدراسة.
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 الدراسة أبعاد(: ثبات أداة 13الجدول رقم )

 أداة قياس الدراسة/أبعاد أقسام الرقم
عدد 
 العبارات

معامل ألفا 
 كارونباخ

2 
مدى مساهمة البلدية في إدارة مؤسسات الطور الابتـدائي 

 بوسعادة. 14بالمقاطعة 
39 4.603 

2-0 
الطور  اتمساهمة البلدية في صيانة مؤسسمدى 

 بوسعادة. 14بالمقاطعة  الابتدائي
41 4.620 

2-2 
 اتسائل النقل لمؤسسفي توفير و  البلدية مدى مساهمة

 بوسعادة. 14بالمقاطعة  الطور الابتدائي
49 4.901 

2-3 
الطور  اتفي تسيير مطاعم مؤسس البلدية مدى مساهمة

 بوسعادة. 14بالمقاطعة  الابتدائي
49 4.904 

3 
 14بالمقاطعة  مدى تنظيم مؤسسات الطور الابتدائي

 بوسعادة.
49 4.641 

 1.654 25 إجمالي أداة الدراسة
 SPSS.V27بالاعتماد على مخرجات برنامج  البتينالمصدر: من إعداد الط

من الةدول دىلاه دن معاملات كرونباخ دلغا لأداة الدراسة تةاوز اللد الأدنى  يتضح
 البلدية مساهمة بمدىالثاني الداص  قسي، وبالنسبة لل4.610(، حيث بلغ الإ مالي 4.9)

فمعاما كرونباخ دلغا يساوي  بوسعادة 40مقاطعة بال الابتدائي الطور مؤسسات إدارة في
 بمدىالداص  للقسي الثانيللبعد الأول  4.620، في حين بلغ معاما كرونباخ دلغا 4.603
ويساوي  ،بوسعادة 40بالمقاطعة  الابتدائي الطور مؤسسات صيانة في البلدية مساهمة
 الطور لمؤسسات نقاال وسائا توفير في مساهمة بمدىالثاني الداص البعد  في 4.901
 تسيير في مساهمة بمدى ، دما في البعد الثالث الداصبوسعادة 04بالمقاطعة  الابتدائي
. فمعاما دلغا كرونباخ بلغ بوسعادة 40بالمقاطعة  الابتدائي الطور مؤسسات مطاىي
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بالمقاطعة  الابتدائي الطور مؤسسات تنظيي المتعلب بمدىالثالث  قسيدما بالنسبة لل ،4.904
، وهو ما يغسر إحئائيا باللئول ىلى نغس 4.641فبلغ معاما كرونباخ دلغا  بوسعادة 0

 .دن دداة الدراسة تتمتع بدر ة ىالية من الثبات، دي النتائص في حالة إىادة توزيع الاستبيان
 المطلب الرابع: صدق الاتساق الداخلي لداة الدراسة

 بارات دداة الدراسة مع المةال  للتعرف ىلى صدا الاتساا الداخلي لكا  بارة من
ال ي تنتمي إليه العبارة، سنقو  بلساب معاملات الارتباط بيرسون بين در ة كا  بارة من 

مع مراىاة الدلالة  ال ي تنتمي إليه العبارة، قسي دو البعدوالدر ة الكلية لل قسي بارات ال
 لدراسة.داة االثاني والثالث لأ قسيوذلك لل الإحئائية،

مدى مساهمة البلدية في إدارة مؤسسات الطور لقسم ق الاتساق الداخلي صد -0
قدرت معاملات الارتباط بيرسون ومستويات الدلالة  :بوسعادة 14الابتدائي بالمقاطعة 

مدى مساهمة البلدية في ب الداص الثاني قسيالإحئائية بين در ة كا  بارة من  بارات ال
ال ي تنتمي  بعدبوسعادة مع الدر ة الكلية لل 40اطعة إدارة مؤسسات الطور الابتدائي بالمق

 إليه العبارة، وفقا لما يوضله الةدول التالي:
مدى مساهمة البلدية في إدارة مؤسسات لقسم (: صدق الاتساق الداخلي 14الجدول رقم )

 بوسعادة 4الطور الابتدائي بالمقاطعة 

 العبارة الرقم

ارتباط العبارة 
 بالبعد

 معامل
اط ارتب

 بيرسون 
Sig 

 بوسعادة 14مدى مساهمة البلدية في صيانة مؤسسات الطور الابتدائي بالمقاطعة 
 4.444 4.643تجويد المؤسسة بالمياه الئاللة للشرب والكهربا  بالبلدية  تقو  10
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 والغاز.
 4.444 4.991 توفر البلدية ىدد كافي من ىمال اللراسة والنظافة المؤسسة. 12

13 
دية ىلى صيانة قاىات المؤسسة والمساكن الداصة تعما البل

 بها.
4.916 4.444 

14 
صيانة قنوات الئرف الئلي ودرات المياه تساهي البلدية في 

 المؤسسة بشكا منتظي ودوري.
4.990 4.444 

15 
توفر البلدية مكان مناسب للتربية البدنية لتلامي  المؤسسة وتوفير 

 لمكان من فترة لأخرى.الوسائا اللاز  للتلامي  وصيانة ا
4.991 4.444 

 بوسعادة 14بالمقاطعة  مدى مساهمة في توفير وسائل النقل لمؤسسات الطور الابتدائي
 4.444 4.920 تعما البلدية ىلى ضمان توفير وسائا نقا تلامي  المؤسسة. 19
 4.444 4.999 تعما البلدية ىلى وضع ىمال لئيانة ونظافة اللافلات. 19
 4.444 4.929 البلدية بتدئيص سائقين معينين لنقا تلامي  المؤسسة.تقو   19

16 
تقو  البلدية بتدئيص سائقين احتياطين لنقا تلامي  المؤسسة، 
في حالة غياب السائب الأصلي لللافلة، وه ا لتسهيا ىملية 

 النقا الةيد للتلامي .
4.942 4.444 

01 
تطورة بكافة تعما البلدية ىلى توفير حافلات نقا  يدة وم
 الوسائا )النظافة، المكيف...الخ(.

4.922 4.444 

00 
تقو  البلدية بتدئيص النقا في حالة الدورات التعليمية 

 والنشاطات لغائدة تلامي  التعليي الابتدائي.
4.990 4.444 

 بوسعادة 14بالمقاطعة  مدى مساهمة في تسيير مطاعم مؤسسات الطور الابتدائي

02 
تسيير مطاىي المؤسسة في إطار الأحكا  تضمن البلدية 

 التشريعية المعمول بها.
4.939 4.444 
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03 
توفر البلدية دىوان مؤهلين يكلغون بتسيير مطاىي المؤسسة، وك ا 

 تلضير الو بات، وتوزيعها ونقلها.
4.916 4.444 

 4.444 4.900 تعما البلدية ىلى صيانة مطاىي المؤسسة. 04

05 
وين مطاىي المؤسسة بالمواد الغ ائية تسهر البلدية ىلى تم

 السليمة من طرف الممونين.
4.939 4.444 

09 
تسهر البلدية ىلى حسن استعمال تةهيجات مطاىي المؤسسة 

 والملافظة ىليها.
4.909 4.444 

09 
تسهر البلدية ىلى ضمان  ودة المواد الغ ائية المو هة 

 للمؤسسة.
4.990 4.444 

 SPSS.V27بالاعتماد على مخرجات برنامج  تينالبالمصدر: من إعداد الط
 قسيبناً  ىلى النتائص الواردة في الةدول دىلاه والداص بئدا الاتساا الداخلي لل

 40بالمقاطعة  الابتدائي الطور مؤسسات إدارة في البلدية مساهمة بمدىالثاني الداص 
ىلى حدى،  نيالثا قسيال، سنقو  بتلليا نتائص الاتساا الداخلي لكا بعد من دبعاد بوسعادة

 وذلك فيما يلي:
 14بالنسبة لبعد مدى مساهمة البلدية في صيانة مؤسسات الطور الابتدائي بالمقاطعة  -

الثاني مع الدر ة  قسيمن ال وليتضح بأن  ميع معاملات ارتباط  بارات البعد الأ :بوسعادة
( وذات إشارة مو بة، (α≤0.05معنوية مستوى كان  دالة إحئائيا ىند  ولالكلية للبعد الأ

( 40في حدها الأدنى للعبارة ) 4.444بقيمة احتمالية  %91.64حيث بلغ  نسبة الارتباط 
 %64.34، وبها الداصة والمساكن المؤسسة قاىات صيانة ىلى البلدية بو: تعماالداصة 

 ويدتج ب البلدية بو: تقو الداصة  (43)في حدها الأىلى للعبارة  4.444بقيمة احتمالية 
بين   دا ، وه ا ما يعني و ود ارتباط ىاليوالغاز والكهربا  للشرب الئاللة بالمياه المؤسسة

 العبارات والبعد الأول.
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 في توفير وسائل النقل لمؤسسات الطور الابتدائيالبلدية مدى مساهمة بالنسبة لبعد  -
الثاني  قسيمن ال نييلاحظ بأن معاملات ارتباط  بارات البعد الثا :بوسعادة 14بالمقاطعة 

 حيث(، α≤0.05معنوية )مستوى كان  دالة إحئائيا ىند  نيمع الدر ة الكلية للبعد الثا
( 49) للعبارة الأىلى حدها في 4.444 احتمالية بقيمة %92.04 الارتباط نسبة بلغ 

 بقيمة %94.24و المؤسسة، تلامي  نقا وسائا توفير ضمان ىلى البلدية تعما: بو الداصة
 سائقين بتدئيص البلدية تقو : بو الداصة( 46) للعبارة الأدنى حدها في 4.444 اليةاحتم

 لتسهيا وه ا لللافلة، الأصلي السائب غياب حالة في المؤسسة، تلامي  لنقا احتياطين
 .الثاني والبعد العبارات بين ىالي ارتباط و ود يعني ما وه ا للتلامي ، الةيد النقا ىملية

 في تسيير مطاعم مؤسسات الطور الابتدائيالبلدية مدى مساهمة بالنسبة لبعد  -
 قسينلاحظ بأن  ميع معاملات ارتباط  بارات البعد الثالث من ال :بوسعادة 14بالمقاطعة 

( (α≤0.05معنوية مستوى الثاني مع الدر ة الكلية للبعد الثالث كان  دالة إحئائيا ىند 
في حدها  4.444بقيمة احتمالية  %90.94باط وذات إشارة مو بة، حيث بلغ  نسبة الارت

تسهر البلدية ىلى حسن استعمال تةهيجات مطاىي بو: الداصة ( 39)الأدنى للعبارة 
في حدها الأىلى للعبارة  4.444بقيمة احتمالية  %93.94، والمؤسسة والملافظة ىليها

ائية السليمة من تسهر البلدية ىلى تموين مطاىي المؤسسة بالمواد الغ بو: الداصة  (31)
 بين العبارات والبعد الثالث. دا  قوي ، وه ا ما يعني و ود ارتباط طرف الممونين

 14بالمقاطعة  مدى تنظيم مؤسسات الطور الابتدائيلقسم صدق الاتساق الداخلي  -2
بلغ  معاملات الارتباط بيرسون ومستويات المعنوية الإحئائية بين در ة كا : بوسعادة

مدى تنظيي مؤسسات الطور الابتدائي بالمقاطعة بالثالث الداص  قسيات ال بارة من  بار 
كما يوضله الةدول ذلك ال ي تنتمي إليه العبارة،  قسيمع الدر ة الكلية لل بوسعادة 40

 ا تي:
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 (:صدق الاتساق الداخلي لمحور مدى تنظيم مؤسسات الطور الابتدائي15الجدول رقم )
 بوسعادة 14بالمقاطعة 

 العبارة الرقم

ارتباط العبارة 
 بالقسم

معامل 
ارتباط 
 بيرسون 

Sig 

 4.444 4.999 تتوفر لدى المدرسة قاىة للأسات ة. 09
 4.444 4.993 تتوفر لدى المدرسة قاىة للإىلا  الألي. 06
 4.444 4.909 تو د لدى المدرسة كا التةهيجات لتسييرها. 21
 4.444 4.946 المدرسة. يتوفر الأمن بشكا كاف داخا وخارج مليط 20
 4.444 4.940 تلتوي المدرسة ىلى سكن وظيغي ملائي. 22
 4.449 4.062 ىدد تلامي  المدرسة يلائي طاقتها النظرية. 23
 4.444 4.992 تلقب المدرسة نتائص مرضية في الامتلانات الرسمية. 24
 4.444 4.910 اندغاض نسب التسرب المدرسي في المؤسسة. 25

 SPSS.V27بالاعتماد على مخرجات برنامج  البتينمن إعداد الط المصدر:
 تنظيي مدى قسييلاحظ من الةدول دىلاه وال ي يوضح صدا الاتساا الداخلي ل

 قسي، بأن  ميع معاملات ارتباط  بارات البوسعادة 40بالمقاطعة  الابتدائي الطور مؤسسات
( α≤0.05ئائيا ىند مستوى معنوية )الثالث كان  دالة إح قسيالثالث مع الدر ة الكلية لل

في حدها الأدنى بقيمة احتمالية  %06.24وذات إشارة مو بة، كما دنا نسبة الارتباط بلغ  
"، وفي حدها النظرية طاقتها يلائي المدرسة تلامي  ىدد"الداصة بو:  (20)للعبارة  4.449

 لدى تتوفربو: " الداصة (36)للعبارة  4.444بقيمة احتمالية  %99.34الأىلى بنسبة 
 ذات إشارة مو بة"، وه ا ما يغسر ىلى و ود ارتباط ىالي  دا الألي للإىلا  قاىة المدرسة

 الثالث. قسيبين العبارات وال
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 الدراسة أداة : عرض وتحليل بيانات محاورالثانيالمبحث 
دداة قياس الدراسة  المستو بين ىلىالمبلث ىرض وتلليا إ ابات ه ا تضمن 

الظاهرة في الاستبيان(، من خلال وصت الدئائص العامة لأفراد ىينة الدراسة  )المتمثلة
ذلك الثاني والثالث،  قسيالأول لاستبيان الدراسة، وىرض وتلليا بيانات ال قسيمن خلال ال

 من خلال الاىتماد ىلى الأساليب الإحئائية السابقة ال كر.
 الدراسة المطلب الول: وصف المعلومات الشخصية لفراد عينة

خئص ه ا المطلب لوصت وتلليا خئائص دفراد ىينة الدراسة حسب بيانتهي 
فئات  41استبيان الدراسة، والتي تي توزيعها إلى  القسي الأول من في ةالعامة الم كور 

ذلك بالاىتماد ىلى التكرارات والنسب  الأقدمية"،  الوظيغة، المستوى، العمر، الةنس،"
 تلليلها وفب ا تي:المئوية لكا فئة، ويمكن 

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس-0
 ا تي:يمكن توضيح توزيع دفراد ىينة الدراسة حسب الةنس، من خلال 

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس19الجدول رقم )
 النسبة التكرار الجنس
 %90.04 36 ذكر
 %09.94 33 أنثى

 %011 31 المجموع
 SPSS.V27بالاعتماد على مخرجات برنامج  البتينالط المصدر: من إعداد
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 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس12رقم ) شكلال

 
 SPSS.V27بالاعتماد على مخرجات برنامج  البتينالمصدر: من إعداد الط

دىلاه دن غالبية دفراد ىينة الدراسة من ال كور حيث  والشكا يتضح من خلال الةدول
، دما نسبة الإناه من دفراد ىينة الدراسة فقد  ا ت نسبتهي بو %90.04 كان  نسبتهي بو

09.94%. 
 عمرتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب ال-2

 التالي:، من خلال عمريمكن توضيح توزيع دفراد ىينة الدراسة حسب ال
 لعمر(: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب ا19الجدول رقم )

 النسبة التكرار السن
 %30.04 04 سنة 35 إلى 25من 
 %04 12 سنة 45إلى  39من 

 %09.94 14 سنة 45أكاثر من 
 %011 31 المجموع

 SPSS.V27بالاعتماد على مخرجات برنامج  البتينالمصدر: من إعداد الط
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 العمر(: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب 13رقم ) شكلال

 
 SPSS.V27امج بالاعتماد على مخرجات برن البتينالمصدر: من إعداد الط
ىينة الدراسة من الغئة  دفرالأدىلاه دن دكثر الشرائح العمرية  والشكا نلاحظ من الةدول

من دفراد العينة  %04، في حين ما نسبته %09.94بنسبة  سنة 01دكثر من العمرية  
سنة من دفراد  01إلى  21سنة، دما الغئة العمرية من  01إلى  09كان  دىمارهي دقا من 

 .%30.04ةا ت نسبتهي العينة ف
 مستوى توزيع أفراد العينة حسب ال-3

 ا تي، من خلال مستوى يمكن توضيح توزيع دفراد ىينة الدراسة حسب ال
 مستوى ال (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب19الجدول رقم )

 النسبة التكرار الرتبة
 %09.94 11 ليسانس
 %10.04 16 ماستر
 %34 03 دكتوراه
 %011 31 المجموع

 SPSS.V27بالاعتماد على مخرجات برنامج  البتينالمصدر: من إعداد الط
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 المستوى  (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب14رقم ) شكلال

 
 SPSS.V27بالاعتماد على مخرجات برنامج  البتينالمصدر: من إعداد الط

الدراسة من دفراد ىينة  %10.04دىلاه دن ما نسبته  والشكا نلاحظ من خلال الةدول
من دفراد العينة لديهي  %09.94،  في حين دن ما نسبته ليسانس مستوى ىلمي لديهي

مستواهي دكتوراه وهي دىلى من دفراد ىينة الدراسة فكان % 34، دما ما نسبته مستوى ماستر
وه ا دمر طبيعي لأن من يلملون ه ا المستوى العلمي هي دقا من  ،شهادة في دولة الةجائر

 لأخرى.المستويات ا
 وظيفةتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب ال-4

 ا تي:، من خلال وظيغةيمكن توضيح توزيع دفراد ىينة الدراسة حسب ال
 وظيفة(: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب ال16الجدول رقم )

 النسبة التكرار الجنس
 %90.04 36 المدير

 %09.94 33 مساعد المدير
 %011 31 المجموع

 SPSS.V27بالاعتماد على مخرجات برنامج  البتينإعداد الطالمصدر: من 
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 وظيفة(: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب ال15رقم ) شكلال

 
 SPSS.V27بالاعتماد على مخرجات برنامج  البتينالمصدر: من إعداد الط

مدرا  دىلاه دن غالبية دفراد ىينة الدراسة من  والشكا من خلال الةدول يلاحظ
، دما %90.04حيث كان  نسبتهي بو بوسعادة  40ر الابتدائي بالمقاطعة مؤسسات الطو 

 .%09.94من دفراد ىينة الدراسة فقد  ا ت نسبتهي بو  مساىدي المديرنسبة 
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب القدمية-5

 من خلال التالي:يمكن توضيح توزيع دفراد ىينة الدراسة حسب الأقدمية، 
 وزيع أفراد عينة الدراسة حسب القدمية(: ت01الجدول رقم )

 النسبة التكرار القدمية
 %30.04 04 سنوات 15أقل من 

 %90.04 19 ةسن 05إلى  15من 
 %20.04 07 سنة 05أكاثر من 

 %011 31 المجموع
 SPSS.V27بالاعتماد على مخرجات برنامج  البتينالمصدر: من إعداد الط
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 نة الدراسة حسب القدمية(: توزيع أفراد عي19رقم ) شكلال

 
 SPSS.V27بالاعتماد على مخرجات برنامج  البتينالمصدر: من إعداد الط
إلى  41من دىلاه دن دغلبية دفراد العينة من ذوي الأقدمية  والشكا يتضح من الةدول

وهي نسبة ىالية تمكنهي من الإ ابة ىلى  بارات  %90.04والتي كان  نسبتهي  ةسن 31
من دفراد ىينة الدراسة  %20.04نسبته ما راسة بدقة وكغا ة وفعالية ىالية، دما دداة قياس الد

من العينة المدروسة  %30.04، في حين ما نسبته ةسن 31دكثر من كان  دقدميتهي 
 من العينة المدروسة. سنوات 41دقا من فةا ت دقدميتهي 

ؤسسات الطور مدى مساهمة البلدية في إدارة مقسم المطلب الثاني: عرض وتحليل 
 بوسعادة 14الابتدائي بالمقاطعة 

 قسيالتي تمثا إ ابات دفراد ىينة الدراسة ىلى ال SPSSانطلاقا من مدر ات برنامص 
مدى مساهمة البلدية في إدارة  قسيالثاني من استبيان الدراسة، سنقو  بعرض وتلليا بيانات 

خلال حساب المتوسطات بوسعادة، وه ا من  40مؤسسات الطور الابتدائي بالمقاطعة 
 والانلراف المعياري الداص بها. المستةوبيناللسابية للإ ابات 
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مدى مساهمة لقسم (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 00الجدول رقم )
 بوسعادة 14البلدية في إدارة مؤسسات الطور الابتدائي بالمقاطعة 

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 معياري ال

درجة 
 المساهمة

 الترتيب

 بوسعادة 4مدى مساهمة البلدية في صيانة مؤسسات الطور الابتدائي بالمقاطعة 

10 
تجويد المؤسسة بالمياه بالبلدية  قو ت

 الئاللة للشرب والكهربا  والغاز.
 3 عالية  3.362 0.94

12 
توفر البلدية ىدد كافي من ىمال اللراسة 

 والنظافة المؤسسة.
 4 عالية  3.040 0.94

13 
تعما البلدية ىلى صيانة قاىات المؤسسة 

 والمساكن الداصة بها.
 5 عالية 3.002 0.10

14 
صيانة قنوات الئرف تساهي البلدية في 

الئلي ودرات المياه المؤسسة بشكا 
 منتظي ودوري.

 0 عالية 3.266 0.69

15 
توفر البلدية مكان مناسب للتربية البدنية 

ؤسسة وتوفير الوسائا اللاز  لتلامي  الم
 للتلامي  وصيانة المكان من فترة لأخرى.

 2 عالية 3.030 0.60

 بوسعادة 4بالمقاطعة  مدى مساهمة في توفير وسائل النقل لمؤسسات الطور الابتدائي

19 
تعما البلدية ىلى ضمان توفير وسائا 

 نقا تلامي  المؤسسة.
 4 عالية 3.002 0.10

19 
لى وضع ىمال لئيانة تعما البلدية ى

 ونظافة اللافلات.
 5 عالية 3.019 0.00
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19 
تقو  البلدية بتدئيص سائقين معينين 

 لنقا تلامي  المؤسسة.
 2 عالية 3.392 0.60

16 

تقو  البلدية بتدئيص سائقين احتياطين 
لنقا تلامي  المؤسسة، في حالة غياب 
السائب الأصلي لللافلة، وه ا لتسهيا 

 ةيد للتلامي .ىملية النقا ال

0.29 3.431 
عالية 
 جدا

0 

01 
تعما البلدية ىلى توفير حافلات نقا 
 يدة ومتطورة بكافة الوسائا )النظافة، 

 المكيف...الخ(.
 9 متوسطة 3.044 0.24

00 
تقو  البلدية بتدئيص النقا في حالة 

الدورات التعليمية والنشاطات لغائدة تلامي  
 التعليي الابتدائي.

 3 عالية 3.490 0.99

 بوسعادة 4بالمقاطعة  مدى مساهمة في تسيير مطاعم مؤسسات الطور الابتدائي

02 
تضمن البلدية تسيير مطاىي المؤسسة في 

 إطار الأحكا  التشريعية المعمول بها.
0.09 4.914 

عالية 
 جدا

0 

03 
توفر البلدية دىوان مؤهلين يكلغون بتسيير 
 مطاىي المؤسسة، وك ا تلضير الو بات،

 وتوزيعها ونقلها.
0.04 4.612 

عالية 
 جدا

2 

04 
تعما البلدية ىلى صيانة مطاىي 

 المؤسسة.
0.20 3.404 

عالية 
 جدا

3 

05 
تسهر البلدية ىلى تموين مطاىي 

المؤسسة بالمواد الغ ائية السليمة من 
 5 عالية 3.400 0.40
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 طرف الممونين.

09 
تسهر البلدية ىلى حسن استعمال 

لمؤسسة والملافظة تةهيجات مطاىي ا
 ىليها.

 9 عالية 3.332 0.60

09 
تسهر البلدية ىلى ضمان  ودة المواد 

 الغ ائية المو هة للمؤسسة.
 4 عالية 4.990 0.39

 SPSS.V27بالاعتماد على مخرجات برنامج  البتينالمصدر: من إعداد الط
 والانلرافاتابية المتوسطات اللسب ةبناً  ىلى النتائص الواردة في الةدول دىلاه والداص

مدى مساهمة البلدية في إدارة مؤسسات الطور الابتدائي بالثاني الداص  قسيالمعيارية لل
ىلى حدى،  نيالثا قسي، سنقو  بتلليا  بارات كا بعد من دبعاد البوسعادة 0بالمقاطعة 

 وذلك فيما يلي:
 14لمقاطعة مدى مساهمة البلدية في صيانة مؤسسات الطور الابتدائي بالبالنسبة  -

الثاني يلاحظ دن دكبر  قسيمن خلال ترتيب العبارات الداصة بالبعد الأول من ال :بوسعادة
تساهي  البلديةما يدل بأن ، 3.266بانلراف معياري  0.69( قدره 40متوسط كان للعبارة )

 صيانة قنوات الئرف الئلي ودرات المياه المؤسسة بشكا منتظي ودوري في  بدر ة ىالية
( في المرتبة الثانية 41  العبارة )ع، ووقبوسعادة 0ت التعليي الابتدائي بالمقاطعة لمؤسسا

 مكان ىلى دن البلدية تقو  وبدر ة ىالية ىلى توفير غسرما ي 0.60بمتوسط حسابي يقدر بو 
 من المكان وصيانة للتلامي  اللاز  الوسائا وتوفير المؤسسة لتلامي  البدنية للتربية مناسب

 .ى لأخر  فترة
-0.94-0.94ة بمقدار )اللسابي اتهيمتوسط  ( كان40-42-43وفي العبارات )

ات تجويد المؤسس تساهي وبدر ة ىالية ىلى البلديةما يغسر ىلى دن  ( ىلى الترتيب،0.10
ىدد كافي من ىمال اللراسة ، ودنها توفر بالمياه الئاللة للشرب والكهربا  والغاز ببوسعادة
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والمساكن  اتتعما ىلى صيانة قاىات المؤسسو  الدراسة ببوسعادة،ات ملا مؤسسللوالنظافة 
   الداصة بها.

بالمقاطعة  مدى مساهمة في توفير وسائل النقل لمؤسسات الطور الابتدائيلبالنسبة  -
الثاني نلاحظ دن  قسيوحسب ترتيب العبارات الداصة بالبعد الثاني من ال :بوسعادة 14

وهو دقا انلراف  3.431بانلراف معياري  0.29دره ( ق46دكبر متوسط كان للعبارة )
وه ا يعني دن الأغلبية من المستةوبين موافقون ىلى معياري بين  بارات ه ا البعد الثاني، 

 لنقا احتياطين سائقين بتدئيص بأن البلدية تقو  وبدر ة ىالية  داه ه العبارة، ما يغسر 
 لتسهيا وه ا لللافلة الأصلي السائب يابغ حالة في المؤسسات ملا الدراسة، ودنها تلامي 
 للتلامي  ولا تتعطا مئالح تلامي  المدارس. الةيد النقا ىملية

-0.99-0.60) ( بمقدار49-49-33-49) وكان  المتوسطات اللسابية للعبارات
بتدئيص سائقين  ىلى الترتيب، ما يدل وبدر ة ىالية ىلى دن البلدية (0.10-0.00

في حالة الدورات  هينقل ؤسسات الطور الابتدائي ببوسعادة، وك لكممعينين لنقا تلامي  
مؤسسات التعليي تعما ىلى ضمان توفير وسائا نقا تلامي   ت، كما دنهاالتعليمية والنشاطا

 وضع ىمال لئيانة ونظافة اللافلات.و  الابتدائي ببوسعادة بشكا دائي
بو  (34)للعبارة  الثاني بعدوقد بلغ ددنى متوسط حسابي من حيث ترتيب  بارات ه ا ال

 ومتطورة  يدة نقا حافلات توفير ىلى البلدية تعما وبدر ة ىالية، ما يدل ىلى دن 0.24
 من نظافة ومكيف. الوسائا بكافة

 14بالمقاطعة  مدى مساهمة في تسيير مطاعم مؤسسات الطور الابتدائيلبالنسبة  -
الثاني نلاحظ دن دكبر متوسط  قسيالمن خلال ترتيب  بارات البعد الثالث من : بوسعادة

وهو دقا انلراف معياري من بين  ،4.914بانلراف معياري  0.09( قدره 32كان للعبارة )
 مؤسسات مطاىي تضمن وبدر ة ىالية  دا تسيير البلدية دن ما يدل ىلى  بارات ه ا البعد،

( 30، ووقع  العبارة )بها المعمول التشريعية الأحكا  إطار التعليي الابتدائي ببوسعادة في
 ما يبين بأن البلدية تعما وبدر ة ىالية ىلى توفير 0.04في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 
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 تلضير وك ا مؤسسات التعليي الإبتدائي ببوسعادة مطاىي بتسيير يكلغون  مؤهلين دىوان
اب بمقدار ( في المرتبة الثالثة بمتوسط حس30ونقلها، وكان  العبارة ) وتوزيعها و باتها

مؤسسات التعليي  مطاىي صيانة تعما بدر ة ىالية ىلى ( ما يبين بأن البلدية0.20)
 .بوسعادة 0الابتدائي بالمقاطعة 

( فقد كان  المتوسطات اللسابية الداصة بهي تقدر بو 39-31-39وفي العبارات )
ىلى الية وبدر ة ى تسهر البلديةما يبرهن ىلى دن ( ىلى الترتيب، 0.60، 0.40، 0.39)

 وك لك ىلى ات الطور الإبتدائي ببوسعادة،ضمان  ودة المواد الغ ائية المو هة لمؤسس
حسن  ، وتعما ىلىبالمواد الغ ائية السليمة من طرف الممونين اتتموين مطاىي المؤسس

 والملافظة ىليها. اتاستعمال تةهيجات مطاىي المؤسس
 14بالمقاطعة  ات الطور الابتدائيمدى تنظيم مؤسسقسم المطلب الثالث: عرض وتحليل 

 بوسعادة
 قسيوال ي يمثا إ ابات دفراد العينة ىلى ال SPSSانطلاقا من مدر ات برنامص 

الثالث من دداة قياس الدراسة )المتمثلة في الاستبيان(، سنعما ىلى ىرض وتلليا بيانات 
ساب من خلال ح، بوسعادة 40بالمقاطعة  مدى تنظيي مؤسسات الطور الابتدائي

 والانلراف المعياري الداص بها. المستةوبينالمتوسطات اللسابية للإ ابات 
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مدى تنظيم مؤسسات لقسم (:المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 02الجدول رقم )
 بوسعادة 14بالمقاطعة  الطور الابتدائي

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري 

درجة 
 التنظيم

 يبالترت

 9 عالية 3.493 0.60 تتوفر لدى المدرسة قاىة للأسات ة. 09
 9 عالية 3.414 0.44 تتوفر لدى المدرسة قاىة للإىلا  الألي. 06
 9 عالية 4.609 0.44 تو د لدى المدرسة كا التةهيجات لتسييرها. 21

20 
يتوفر الأمن بشكا كاف داخا وخارج 

 مليط المدرسة.
0.00 4.919 

عالية 
 جدا

4 

 4.900 0.00 تلتوي المدرسة ىلى سكن وظيغي ملائي. 22
عالية 
 جدا

5 

 4.992 0.14 ىدد تلامي  المدرسة يلائي طاقتها النظرية. 23
عالية 
 جدا

2 

24 
تلقب المدرسة نتائص مرضية في 

 الامتلانات الرسمية.
0.09 4.999 

عالية 
 جدا

3 

25 
اندغاض نسب التسرب المدرسي في 

 المؤسسة.
0.10 4.904 

عالية 
 جدا

0 

 SPSS.V27بالاعتماد على مخرجات برنامج  البتينالمصدر: من إعداد الط
 بمدىالثالث والداص  قسييتضح من الةدول دىلاه دن كا المتوسطات اللسابية لل

(، 0دكبر من المتوسط الغرضي ) بوسعادة 40بالمقاطعة  الابتدائي الطور مؤسسات تنظيي
 0.10( قدره 21حظ دن دكبر متوسط كان للعبارة )وحسب ترتيب  بارات الملور نلا

ىلى  بشدة ، وه ا يعني دن الأغلبية من دفراد ىينة الدراسة موافقون 4.904بانلراف معياري 
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مؤسسات الطور الإبتدائي ملا  في المدرسي التسرب نسبه ه العبارة، ما يغسر ىلى دن 
 0.14ثانية بمتوسط حسابي قدره ( في المرتبة ال20، و ا ت العبارة )الدراسة مندغضة  دا
ما يدل وهو دقا انلراف معياري من بين  بارات ه ا القسي،  4.992وبانلراف معياري 

وبدر ة ىالية  دا  يتلائي بوسعادة 0مدارس الطور الإبتدائي بالمقاطعة  تلامي  دن ىددىلى 
 .النظرية مع طاقتها

، 0.00، 0.09) اربمقداللسابي  هي( كان متوسط22-23-20وفي العبارات )
بوسعادة  0يغسر ىلى دن مؤسسات الطور الابتدائي بالمقاطعة ( ىلى التوالي، مما 0.00
توفر الأمن بشكا  ، ودنهانتائص مرضية في الامتلانات الرسميةوبدر ة ىالية  دا تلقب 

مما يجيد من اطمئنانا دوليا  التلامي ، كما دن ه ه  كاف داخا وخارج مليط المدرسة
 .للأسات ة المدرسين بها سكن وظيغي ملائي ات ملا الدراسةالمؤسس

( لكا 0.44متوسطهما اللسابي متساوي بمقدار ) ( كان36-24وفي العبارات )
كا منهما، ما يدل ىلى دن مؤسسات الطور الابتدائي ملا الدراسة يتوا د بها وبدر ة ىالية 

 لي.قاىة للإىلا  الأ توفرها، بالإضافة التةهيجات لتسييرها
ما يغسر  0.60وقد بلغ ددنى متوسط حسابي كان من نئيب العبارة الأولى بمقدار 

ىلى دن كا مؤسسات التعليي الابتدائي ملا الدراسة وتتوفر وبدر ة ىالية ىلى قاىدة 
 للأسات ة المدرسين بها.
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 : اختبار الفرضياتالثالثالمبحث 
 في البلدية مساهمة دىبملدراسة والداصة اخئص ه ا المبلث لاختبار فرضيات 

 .بوسعادة 40بالمقاطعة  الابتدائي الطور مؤسسات وصيانة تسيير ضمان
 المطلب الول: اختبار الفرضية الولى

 04بالمقاطعة  تساهي البلدية بئيانة مؤسسات الطور الابتدائي  الفرضية الولى:
 بوسعادة بدر ة ىالية.

 بدر ة بوسعادة 04بالمقاطعة  الابتدائي الطور مؤسسات بئيانة ديةالبل لا تساهي: 
 .ىالية
 .ىالية بدر ة بوسعادة 04بالمقاطعة  الابتدائي الطور مؤسسات بئيانة البلدية تساهي: 

 قسيختبار الغرضية الأولى سنقو  باختبار التوزيع الطبيعي لبيانات البعد الأول من اللا
عرفة نوع الإحئائية المناسبة لاختبار الغرضية الأولى، والةدول ا تي يوضح الثاني بهدف م

 نتائص اختبار التوزيع الطبيعي للبعد الأول.
 ( البعد الولShapiro-Wilkاختبار التوزيع الطبيعي ) (:03الجدول رقم )

مدى مساهمة البلدية في 
صيانة مؤسسات الطور 

 4الابتدائي بالمقاطعة 
 بوسعادة

(Shapiro-Wilk) 
 sigالقيمة الاحتمالية  درجة الحرية

04 4.440 

 SPSS.V27بالاعتماد على مخرجات برنامج  البتينالمصدر: من إعداد الط
للعينة ( Shapiro-Wilk)وفب اختبار  Sigيلاحظ من الةدول دن القيمة الاحتمالية 

ومنه نستنتص دن  4.41وهي دقا من مستوى المعنوية  4.440مغردة، تساوي  14من  قاد
 الابتدائي الطور مؤسسات صيانة في البلدية مساهمة بمدىبيانات البعد الأول الداص 

لا يتبع التوزيع الطبيعي، وبالتالي سيتي اختبار ه ه الغرضية الأولى  بوسعادة 40بالمقاطعة 
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وهو اختبار غير معلمي، والةدول الموالي يظهر  (Wilcoxon)بالاىتماد ىلى اختبار 
 ئص ه ا الاختبار.نتا

 ( للفرضية الولىWilcoxon(:اختبار)04الجدول رقم )

 الطور مؤسسات بصيانة البلدية تساهم
 عالية بدرجة بوسعادة 4بالمقاطعة  الابتدائي

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

القيمة 
الاحتمالية 

sig 
0.92 3.391 4.441 

 SPSS.V27ى مخرجات برنامج بالاعتماد عل البتينالمصدر: من إعداد الط
بانلراف معياري  0.92نلاحظ من درقا  الةدول دىلاه دن المتوسط اللسابي يساوي 

من مستوى المعنوية  قاوهي د 4.441تساوي  Sig، وكان  القيمة الاحتمالية 3.391قدر
 البلدية تساهي" ( القائلة بأنهالغرضية الأولى )الغرضية البديلة قبول، وبالتالي يتي 4.41
، وه ا ما يعني قبول "ىالية بدر ة بوسعادة 0بالمقاطعة  الابتدائي الطور مؤسسات بئيانة

 الغرضية الأولى.
 انية: اختبار الفرضية الثانيالمطلب الث

 تساهي البلدية بتوفير وسائا النقا لمؤسسات الطور الابتدائي  :نيةالفرضية الثا
 ر ة ىالية.دعادة ببوس 40بالمقاطعة 

 بوسعادة 04بالمقاطعة  الابتدائي الطور لمؤسسات النقا وسائا بتوفير البلدية تساهيلا : 
 .ىالية بدر ة
 بوسعادة 04بالمقاطعة  الابتدائي الطور لمؤسسات النقا وسائا بتوفير البلدية تساهي: 
 .ىالية بدر ة

 نيسنقو  باختبار التوزيع الطبيعي لبيانات البعد الثا نيةلثامن د ا اختبار الغرضية ا
، والةدول نيةالثاني وه ا لمعرفة نوع الإحئائية المناسبة لاختبار الغرضية الثا قسيمن ال

 .نيالموالي يوضح نتائص اختبار التوزيع الطبيعي للبعد الثا
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 للبعد الثالث( Shapiro-Wilkاختبار التوزيع الطبيعي ) (:05الجدول رقم )   
مدى مساهمة في توفير 
وسائل النقل لمؤسسات 

بالمقاطعة  الطور الابتدائي
 بوسعادة 4

(Shapiro-Wilk) 
 sigالقيمة الاحتمالية  درجة الحرية

04 4.490 

 SPSS.V27بالاعتماد على مخرجات برنامج  البتينالمصدر: من إعداد الط
للعينة ( Shapiro-Wilk)وفب اختبار  Sigيلاحظ من الةدول دن القيمة الاحتمالية 

ومنه نستنتص دن  4.41من مستوى المعنوية  دكبروهي  4.490مغردة، تساوي  14من  قاد
 الابتدائي الطور لمؤسسات النقا وسائا توفير في مساهمة بمدىالداص  نيبيانات البعد الثا

 نيةه ه الغرضية الثاتبع التوزيع الطبيعي، وبالتالي سيتي اختبار ت بوسعادة 0بالمقاطعة 
، والةدول الموالي يوهو اختبار معلم One-Sample T test))بالاىتماد ىلى اختبار 

 يظهر نتائص ه ا الاختبار.
 نيةللفرضية الثا One-Sample T test))اختبار (:09الجدول رقم )

 النقل وسائل بتوفير البلدية تساهم
بالمقاطعة  الابتدائي الطور لمؤسسات
 .عالية برجة بوسعادة 4

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

T 
 المحسوبة

القيمة 
الاحتمالية 

sig 
0.94 4.630 0.204 4.444 

 SPSS.V27بالاعتماد على مخرجات برنامج  البتينالمصدر: من إعداد الط
بانلراف معياري  0.94نلاحظ من الةدول دىلاه دن المتوسط اللسابي يساوي 

المقابلة لها تساوي  Sigوكان  القيمة الاحتمالية  0.204ملسوبة ال t، وبلغ  4.630قدر
)الغرضية  نيةالغرضية الثا قبول، وبالتالي يتي 4.41من مستوى المعنوية  دقا وهي 4.444
 الابتدائي الطور لمؤسسات النقا وسائا بتوفير البلدية تساهي( القائلة بأنه "البديلة

 ، وه ا ما يعني قبول الغرضية الثانية."ىالية  ةبر  بوسعادة 0بالمقاطعة 
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 لثة: اختبار الفرضية الثالثالمطلب الثا
 04بالمقاطعة  تساهي البلدية بتسيير مطاىي مؤسسات الطور الابتدائي  :لثةالفرضية الثا

 بوسعادة بدر ة ىالية.
 بدر ة بوسعادة 0بالمقاطعة  الابتدائي الطور مؤسسات مطاىي بتسيير البلدية تساهيلا : 
 .ىالية
 بدر ة بوسعادة 0بالمقاطعة  الابتدائي الطور مؤسسات مطاىي بتسيير البلدية تساهي: 
 .ىالية

 قسيمن ال لثسيتي اختبار التوزيع الطبيعي لبيانات البعد الثا لثةلاختبار الغرضية الثا
، والةدول الموالي لثةالمناسبة لاختبار الغرضية الثا الثاني وه ا لمعرفة نوع الإحئائية

 .لثيوضح نتائص اختبار التوزيع الطبيعي للبعد الثا
 لث( للبعد الثاShapiro-Wilkاختبار التوزيع الطبيعي ) (:09الجدول رقم )

مدى مساهمة في تسيير 
مطاعم مؤسسات الطور 

 4بالمقاطعة  الابتدائي
 بوسعادة

(Shapiro-Wilk) 
 sigالقيمة الاحتمالية  ة الحريةدرج

04 4.449 

 SPSS.V27بالاعتماد على مخرجات برنامج  البتينالمصدر: من إعداد الط
للعينة ( Shapiro-Wilk)وفب اختبار  Sigيلاحظ من الةدول دن القيمة الاحتمالية 

ومنه نستنتص دن  4.41وهي دقا من مستوى المعنوية  4.449مغردة، تساوي  14من  قاد
 الابتدائي الطور مؤسسات مطاىي تسيير في مساهمة مدىالداص  لثبيانات البعد الثا

 لثةلا يتبع التوزيع الطبيعي، وبالتالي سيتي اختبار ه ه الغرضية الثا بوسعادة 40بالمقاطعة 
وهو اختبار غير معلمي، والةدول الموالي يظهر  (Wilcoxon)بالاىتماد ىلى اختبار 

 نتائص ه ا الاختبار.
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 لثة( للفرضية الثاWilcoxonاختبار) (:09الجدول رقم )

 مؤسسات مطاعم بتسيير البلدية تساهم
 بوسعادة 4بالمقاطعة  الابتدائي الطور

 عالية بدرجة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

القيمة 
الاحتمالية 

sig 
0.39 4.923 4.444 

 SPSS.V27ت برنامج بالاعتماد على مخرجا البتينالمصدر: من إعداد الط
وهو يقع في مةال  0.39نلاحظ من درقا  الةدول دىلاه دن المتوسط اللسابي يساوي 

 Sig، وكان  القيمة الاحتمالية 4.923بانلراف معياري قدره  ]0.0-0.2] العاليةالدر ة 
 لثة، وبالتالي يتي قبول الغرضية الثا4.41وهي دقا من مستوى المعنوية  4.444تساوي 
 الابتدائي الطور مؤسسات مطاىي بتسيير البلدية تساهي( القائلة بأنه "ية البديلة)الغرض

 ، وه ا ما يعني صلة الغرضية الثالثة."ىالية بدر ة بوسعادة 0بالمقاطعة 
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 خلاصة الفصل:
 وصيانة تسيير ضمان في البلدية مساهمة مدىدراسة تم  خلال ه ا الغئا من 
الدراسة المتمثلة في قياس ، باستددا  دداة بوسعادة 40بالمقاطعة  تدائيالاب الطور مؤسسات

 الابتدائي فرد مدير ومساىد مدير بمؤسسات الطور  04الاستبيان وىينة متكونة من 
وتم  المعالةة الإحئائية والتلليا  را  ىينة الدراسة ىن طريب  بوسعادة، 40بالمقاطعة 

إلى دن  الدراسة توصل  نتائص،  SPSS.V27  يةالبرنامص الإحئائي لللجمة الا تما
بوسعادة من  40بالمقاطعة  الابتدائي الطور مؤسسات إدارة في ىالية تساهي وبدر ة البلدية

 مؤسسات خلال صيانتها وتوفير وسائا نقا التلامي  وتسيير مطاىمها، بالإضافة إلى دن
 . يىال بتنظيي بوسعادة تتمتع 40بالمقاطعة  الابتدائي الطور
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 :  الخاتمة
في الدتا  يمكن القول دن العلاقة بين البلديات والمدارس الابتدائية هي ىلاقة تكاملية 

تلعب البلديات دورًا حيويًا في دىي البنية حيث  ،تهدف إلى خلب بيئة تعليمية مثلى للأطغال
توفير بيئة ي في تعجيج  ودة التعليي و التلتية والددمات اللو ستية والمالية للمدارس، مما يسه

ى وضمان تطور شاما ومستدا  تلقيب دهداف تعليمية دىللوالمعلمين  تلامي آمنة ومريلة لل
 ، مما ينعكس إيةابًا ىلى المةتمع ككا.تلامي  لل

 أولا: النتائج
 البلديات مسؤولة ىن بنا  وصيانة المباني المدرسية. 
 ر حول ددمات توفير النقا المدرسي، وتنظيي المرو تشما ه ه الو  الددمات اللو ستية

ىند دخولهي وخرو هي من المدرسة، وك لك إدارة  تلامي المدارس لضمان سلامة ال
 المرافب الدار ية مثا اللدائب والملاىب المليطة بالمدارس.

 لبرامص ا في بعض الأحيان، تقد  البلديات تمويلًا إضافيًا لدىي حيث دنه الدىي المالي
يمكن دن يشما ذلك تمويا الرحلات المدرسية، و  عليمية دو الأنشطة الئفيةالت

 .والأنشطة الرياضية، والغنية، والعلمية، بالإضافة إلى توفير الموارد التعليمية
 40رة مؤسسات الطور الابتدائي بالمقاطعة تساهي البلدية وبدر ة ىالية في إدا 

 بوسعادة.
  بوسعادة بدر ة  40بالمقاطعة ر الابتدائي تساهي البلدية بئيانة مؤسسات الطو

 ىالية.
  بالمقاطعة البلدية تساهي وبدر ة ىالية بتوفير وسائا النقا لمؤسسات الطور الابتدائي

 بوسعادة. 40
  بوسعادة بتسيير مطاىي مؤسسات الطور الابتدائي  40بالمقاطعة تساهي البلدية

 بدر ة ىالية.
  بوسعادة بتنظيي ىالي  40اطعة بالمقتتمتع مؤسسات الطور الابتدائي. 
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 ثانيا: الاقتراحات
 اقتراح تجويد المدرسة بتةهيجات خاصة كالأ هجة الإلكترونية. 
  كافية لتغطية كافة د با  المدرسة الإبتدائية.ميجانية  تدئص البلديةدن 
 للتلامي . فيما يدص النشاطات الثقافية والرياضية وإىطا  الةوائج دىي المدارس 
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 :  قائمة المراجع
 أولا: الدساتير والقوانين:

 .3690، 90عددال ريدة رسمية  3690سبتمبر  34الدستور الةجائري المؤرخ في  .0
 .3699، 99عدد ال ريدة رسمية  3699ديسمبر  49الدستور الةجائري المؤرخ في  .2
 .3699، 29عدد ال ريدة رسمية  3699نوفمبر  20الدستور الةجائري المؤرخ في  .3
 3696، 46عدد ال ريدة رسمية  3696فيغري  20ور الةجائري المؤرخ في الدست .4
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 23الموافوب لوو  3000ربيع الاول ىوا   29المتعلب بالولاية مؤرخ في  49-32القانون رقي  .9
 .2432فيغري  26، المؤرخة في 33د العدريدة رسمية ،  2432فيغري 

دون  21الموافوب لوو  3009ذي القعودة ىوا   22مؤرخ فوي  229-39المرسو  التنغي ي رقي  .6
 03، 13العوودد  ريوودة رسووميةيلوودد القووانون الأساسووي النموووذ ي للمدرسووة الابتدائيووة،  2439
 .2439اوت 

ميجانيوووة البلديوووة الووو ي يلووودد اطوووار  49/43/2430القووورار الووووزاري المشوووترك الموووؤرخ فوووي  .01
 ويضبط ىنوان ورقي تقسيمات الأبواب والمواد .

، يلوووودد معووووايير تدئوووويص موووووارد  23/42/2430القوووورار الووووواري المشووووترك المووووؤرخ فووووي  .00
 الميجانية للمشاريع دو البرامص المقترحة بعنوان مدططات البلدية للتنمية.

 : الكتبثانيا
 ىربي . -معةي المعاني الةامع ، معةي ىربي .0
 .2433الدين ىشي، شرح قانون البلدية، دار الندى للنشر والتوزيع، الةجائر،ىلا   .2
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 .2432، الةجائر، 3ىمار ىوابدي، شرح قانون البلدية، دار  سور للنشر والتوزيع، ط .3
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ارة الملليووة وتطبيقهووا ىلووى نظووا  البلديووة والولائيووة فووي الةجائوور، مسووعود شوويهوب، دسووس الاد .5

 .ديوان المطبوىات الةامعية، الةجائر
ملمووووود ىبووووود القوووووادر ىابووووودين، الإدارة المدرسوووووية اللديثوووووة، دار الشوووووروا، ىموووووان، الأردن،  .9

2441. 
، دار 3سووووعد لعمووووش ، ابووووراهيي قلاتووووي ، الةووووامع فووووي التشووووريع المدرسووووي الةجائووووري الةووووج   .9

 .   2433ى، ىين مليلة  الةجائر ، الهد
، دار المسووويرة للنشووور والتوزيوووع والطباىوووة، 2ملمووود ملموووود الدوالووود، مقدموووة فوووي التربيوووة، ط .9

 .2434ىمان، 
حسووووين ىبوووود اللميوووود رشوووووان، التربيووووة والمةتمووووع، المكتووووب العربووووي اللووووديث، الاسووووكندرية،  .6

2449. 
 .3666وزيع، ىمان، ، مطبعة ىامر للنشر والت1ابراهيي ناصر، دسس التربية، ط .01
 : الطروحات والمذكراتثالثا
 39دريس فطيمة، دور الةماىات المللية في دىي المرافب التربوية دراسة حالة مدرسة  .3

، م كرة مكملة لنيا شهادة الماستر، تدئص سياسة ىامة وادارة اقليمية، 3692اكتوبر 
 .2430-2430ائركلية اللقوا والعلو  السياسية،  امعة ملمد خيضر بسكرة، الةج 

روبلي نور الهدى، إصلاح نظا  الةماىات المللية الاقليمية، م كرة ما ستير، كلية  .2
 .2430-24326اللقوا،  امعة الةجائر بن ىكنون، 
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شيتور  لول ، المركج القانوني لرئيس المةلس الشعبي البلدي ، مةلة العلو  الانسانية ،  .9

 . 2442بسكرة ، دكتوبر  امعة ملمد خيضر 
 



 قائمة المراجع

77 

 : المقالات العلميةرابعا
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،  امعووة زيووان 43، العوودد 46فووي التنميووة الملليووة، مةلووة اللقوووا والعلووو  الانسووانية، المةلوود 
 .2439ىاشور الةلغة، الةجائر، 

رافووع دبمووارك، الموودارس التربويووة التعليميووة فووي ميووجان المةووالس الشووعبية البلديووة، مةلووة دراسووات  .2
 .2424اللاج لدضر،  3،  امعة باتنة42، العدد41في سيكولو ية الانلراف، المةلد 

دور مئادر التمويا الدار ية في تمويوا ميجانيوة البلديوة فوي الةجائور، المةلوة بن ىامر زبير،  .0
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  (: الاستبانة12الملحق )
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 -المسيلة–جامعة محمد بوضياف 
 ية والتجارية وعلوم التسييركلية العلوم الاقتصاد 

 قسم علوم التسيير
 
 

 استبيان 
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

  ...تحية طيبة وبعد
في إطار التلضير لم كرة التدرج التي تندرج ضمن متطلبات اللئول  نضع بين ديديكي ه ا الاستبيان

بهدف ، يانة مؤسسة الطور الابتدائيالبلدية ودورها في ضمان تسيير وص :، تل  ىنوانىلى شهادة الماستر
الاستبيان كون نتائص الدراسة  بتعبئةنر و من حضرتكي التكر  ل ا ، تساؤلاتمعرفة آرائكي حول ما تضمنه من 

سيتي التعاما معها في إطار ىلمي إ اباتكي، ونليطكي ىلما دن ما تدلون به من معلومات  صدامبنية ىلى 
 .غراض البلث العلميوبشكا موضوىي، ولن يستدد  إلا لأ

 .في الأخير تغضلوا بقبول فائب الاحترا  والتقدير



 

 

 
 في المكان المناسب (xيرجى وضع علامة )

 : البيانات العامةالقسم الول
  ذكر               دنثى : الجنس *
 سنة01سنة       دكثر من 01إلى  09من         سنة 01إلى  21من : العمر*

 ليسانس                    ماستر                     دكتوراه    *المستوى:
 المدير           مساىد المدير * الوظيفة:
 سنة31سنة       دكثر من 31إلى  41من         سنوات 41دقا من  *القدمية:

 القسم الثاني:  دور البلدية في تسيير وصيانة مؤسسة التعليم الإبتدائي

 اتالعبار  الرقم
موافق 
 بشدة

 موافق
موافق 
بدرجة 

 أقل

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 الصيانة

تجويد مؤسسة التعليي الابتدائي بالمياه الئاللة ب تقو  البلدية 10
      للشرب والكهربا  والغاز.

تعما البلدية ىلى توفير ىدد كافي من ىمال اللراسة  12
      والنظافة لمؤسسة التعليي الابتدائي.

تعما البلدية ىلى صيانة قاىات مؤسسة التعليي الابتدائي  13
      والمساكن الداصة بها.

صيانة قنوات الئرف الئلي ودرات تعما البلدية ىلى  14
      المياه مؤسسة التعليي الابتدائي بشكا منتظي ودوري.

15 
تعما البلدية ىلى توفير مكان مناسب للتربية البدنية لتلامي  

وتوفير الوسائا اللاز  للتلامي   الابتدائيلتعليي مؤسسة ا
 وصيانة المكان من فترة لأخرى. 

     

 النقل

مي  مؤسسة تعما البلدية ىلى ضمان توفير وسائا نقا تلا 19
 التعليي الابتدائي .

     

      ووضع ىمال لئيانة ونظافة اللافلات. 19

تلامي  مؤسسة تقو  البلدية بتدئيص سائقين معينين لنقا  19
 التعليي الابتدائي.

     

     تقو  البلدية بتدئيص سائقين احتياطين لنقا تلامي   16

   

  

   

  

  

 



 

 

مؤسسة التعليي الابتدائي، في حالة غياب السائب الأصلي 
 لللافلة، وه ا لتسهيا ىملية النقا الةيد للتلامي .

01 
تعما البلدية ىلى توفير حافلات نقا  يدة ومتطورة بكافة 

ائا )النظافة، المكيف...الخ( لراحة تلامي  مؤسسة الوس
 التعليي الابتدائي.

     

تقو  البلدية بتدئيص النقا في حالة الدورات التعليمية  00
      والنشاطات لغائدة تلامي  التعليي الابتدائي.

 الإطعام

تضمن البلدية تسيير مطاىي مؤسسة التعليي الابتدائي في  02
 شريعية والتنظيمية المعمول بها.إطار الأحكا  الت

     

03 
توفر البلدية دىوان مؤهلين يكلغون بتسيير وحراسة مطاىي 
مؤسسة التعليي الابتدائي، وك ا تلضير الو بات، وتوزيعها 

 ونقلها.
     

تعما البلدية ىلى صيانة مطاىي مؤسسة التعليمة الابتدائي  04
 ونظافة الأماكن.

     

05 
ىلى تموين مطاىي مؤسسة التعليي الابتدائي تسهر البلدية 

بالمواد الغ ائية السليمة من طرف الممونين ال ين تي انتقائهي 
 واستلامها وفقا للتشريع والتنظيي المعمول بهمها.

     

تسهر البلدية ىلى حسن استعمال تةهيجات مطاىي مؤسسة  09
 التعليي الابتدائي والملافظة ىليها.

     

لدية ىلى ضمان  ودة الأغ ية والمواد الغ ائية تسهر الب 09
 المو هة لمؤسسة التعليي الابتدائي.

     

 بوسعادة 14القسم الثالث:  مدى تنظيم مؤسسات المقاطعة 

 العبارات الرقم
موافق 
 بشدة

 موافق
موافق 
بدرجة 

 أقل

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

      .تتوفر لدى المدرسة قاىة للأسات ة  09
      .تتوفر لدى المدرسة قاىة للإىلا  ا لي  06
      .تو د لدى المدرسة كا التةهيجات لتسييرها  21
      .يتوفر الأمن بشكا كاف داخا وخارج مليط المؤسسة  20



 

 

      . تلتوي المدرسة ىلى سكن وظيغي ملائي  22
      ىدد تلامي  المدرسة يلائي طاقتها النظرية . 23
      المدرسة نتائص مرضية في الامتلانات الرسمية .تلقب  24
      اندغاض نسبة التسرب المدرسي في المؤسسة . 25

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 27SPSS.V(: مخرجات برنامج 31الملحق )
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,954 25 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,941 17 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,924 5 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,835 6 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,830 6 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,905 8 

 

Corrélations 

 AA1 

AA1 Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  

N 30 

 الصالحة بالمياه المؤسسة تزويد البلدية تساهم

 .والغاز والكهرباء للشرب

Corrélation de Pearson **,901 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 30 

 الحراسة عمال من كافي عدد البلدية توفر

 .المؤسسة والنظافة

Corrélation de Pearson **,875 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 30 

 المؤسسة قاعات صيانة على البلدية تعمل

 .بها الخاصة والمساكن

Corrélation de Pearson **,859 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 30 

 الصرف قنوات صيانة في البلدية تساهم

 منتظم بشكل المؤسسة المياه ودرات الصحي

 .ودوري

Corrélation de Pearson **,873 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 30 

 البدنية للتربية مناسب مكان البلدية توفر

 اللازم الوسائل وتوفير المؤسسة لتلاميذ

 .لأخرى فترة من المكان وصيانة للتلاميذ

Corrélation de Pearson **,885 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 30 



 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 

Corrélations 

 AA2 

AA2 Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  

N 30 

 نقل وسائل توفير ضمان على البلدية تعمل

 .المؤسسة تلاميذ

Corrélation de Pearson **,823 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 30 

 ونظافة لصيانة عمال وضع على البلدية تعمل

 .الحافلات

Corrélation de Pearson **,788 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 30 

 لنقل معينين سائقين بتخصيص البلدية تقوم

 .المؤسسة ميذتلا

Corrélation de Pearson **,727 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 30 

 لنقل احتياطين سائقين بتخصيص البلدية تقوم

 السائق غياب حالة في المؤسسة، تلاميذ

 النقل عملية لتسهيل وهذا للحافلة، الأصلي

 .للتلاميذ الجيد

Corrélation de Pearson **,602 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 
30 

 جيدة نقل حافلات توفير على البلدية تعمل

 النظافة،) الوسائل بكافة ومتطورة

 .(الخ...المكيف

Corrélation de Pearson **,722 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 30 

 الدورات حالة في النقل بتخصيص البلدية تقوم

 التعليم تلاميذ لفائدة والنشاطات التعليمية

 .ئيالابتدا

Corrélation de Pearson **,784 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 

 

Corrélations 

 AA3 

AA3 Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  

N 30 

 في المؤسسة مطاعم تسيير البلدية تضمن

 .بها المعمول التشريعية الأحكام إطار

Corrélation de Pearson **,718 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 30 



 

 

 بتسيير يكلفون مؤهلين أعوان البلدية توفر

 الوجبات، تحضير وكذا المؤسسة، مطاعم

 .ونقلها وتوزيعها

Corrélation de Pearson **,759 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 30 

 Corrélation de Pearson **,734 .المؤسسة مطاعم صيانة على البلدية تعمل

Sig. (bilatérale) ,000 

N 30 

 المؤسسة مطاعم تموين على البلدية تسهر

 .الممونين طرف من السليمة الغذائية بالمواد

Corrélation de Pearson **,817 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 30 

 تجهيزات استعمال حسن على البلدية تسهر

 .عليها والمحافظة المؤسسة مطاعم

Corrélation de Pearson **,638 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 30 

 الغذائية المواد جودة ضمان على البلدية تسهر

 .للمؤسسة الموجهة

Corrélation de Pearson **,773 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 AA4 

AA4 Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  

N 30 

 Corrélation de Pearson **,777 .للأساتذة قاعة المدرسة لدى رتتوف

Sig. (bilatérale) ,000 

N 30 

 Corrélation de Pearson **,871 .الألي للإعلام قاعة المدرسة لدى تتوفر

Sig. (bilatérale) ,000 

N 30 

 Corrélation de Pearson **,838 .لتسييرها التجهيزات كل المدرسة لدى توجد

Sig. (bilatérale) ,000 

N 30 

 محيط وخارج داخل كاف بشكل الأمن يتوفر

 .المدرسة

Corrélation de Pearson **,709 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 30 

 Corrélation de Pearson **,803 .ملائم وظيفي سكن على المدرسة تحتوي

Sig. (bilatérale) ,000 

N 30 

 Corrélation de Pearson **,492 .النظرية طاقتها يلائم المدرسة ذتلامي عدد

Sig. (bilatérale) ,006 

N 30 

 Corrélation de Pearson **,862 الامتحانات في مرضية نتائج المدرسة تحقق



 

 

 Sig. (bilatérale) ,000 .الرسمية

N 30 

 Corrélation de Pearson **,853 .المؤسسة في المدرسي التسرب نسب انخفاض

Sig. (bilatérale) ,000 

N 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 63,3 63,3 63,3 19 ذكر 

 100,0 36,7 36,7 11 أنثى

Total 30 100,0 100,0  

 العمر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 13,3 13,3 13,3 4 سنة 35 إلى 25 من 

 53,3 40,0 40,0 12 سنة 45 إلى 36 من

 100,0 46,7 46,7 14 سنة 45 من أكثر

Total 30 100,0 100,0  

 المستوى

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 36,7 36,7 36,7 11 ليسانس 

 90,0 53,3 53,3 16 ماستر

 100,0 10,0 10,0 3 دكتوراه

Total 30 100,0 100,0  

 الوظيفة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 63,3 63,3 63,3 19 المدير 

 100,0 36,7 36,7 11 المدير مساعد

Total 30 100,0 100,0  

 

 الأقدمية

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 13,3 13,3 13,3 4 سنوات 05 من أقل 

 76,7 63,3 63,3 19 سنة 15 إلى 05 من

 100,0 23,3 23,3 7 سنة 15 من أكثر



 

 

Total 30 100,0 100,0  

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 الصالحة بالمياه المؤسسة تزويد البلدية تساهم

 .والغاز والكهرباء للشرب
30 3,60 1,192 

 والنظافة الحراسة عمال من كافي عدد البلدية توفر

 .المؤسسة
30 3,60 1,303 

 المؤسسة قاعات صيانة على البلدية تعمل

 .بها الخاصة والمساكن
30 3,53 1,432 

 الصحي الصرف قنوات صيانة في البلدية تساهم

 .ودوري منتظم بشكل المؤسسة المياه ودرات
30 3,97 1,299 

 لتلاميذ البدنية للتربية مناسب مكان البلدية توفر

 وصيانة للتلاميذ اللازم الوسائل وتوفير المؤسسة

 .لأخرى فترة من المكان

30 3,93 1,413 

 تلاميذ نقل وسائل توفير ضمان على البلدية تعمل

 .المؤسسة
30 3,53 1,332 

 ونظافة لصيانة عمال وضع على البلدية تعمل

 .الحافلات
30 3,43 1,357 

 تلاميذ لنقل معينين سائقين بتخصيص البلدية تقوم

 .المؤسسة
30 3,93 1,172 

 لنقل احتياطين سائقين بتخصيص البلدية تقوم

 الأصلي السائق غياب حالة في المؤسسة، تلاميذ

 .للتلاميذ الجيد النقل عملية لتسهيل وهذا للحافلة،

30 4,27 1,015 

 جيدة نقل حافلات توفير على البلدية تعمل

 .(الخ...المكيف النظافة،) الوسائل بكافة ومتطورة
30 3,20 1,400 

 الدورات حالة في النقل بتخصيص البلدية تقوم

 .الابتدائي التعليم تلاميذ لفائدة والنشاطات التعليمية
30 3,87 1,074 

 إطار في المؤسسة مطاعم تسيير البلدية تضمن

 .بها المعمول التشريعية الأحكام
30 4,37 ,850 

 مطاعم بتسيير يكلفون مؤهلين أعوان البلدية توفر

 وتوزيعها الوجبات، تحضير وكذا المؤسسة،

 .ونقلها

30 4,30 ,952 

 1,040 4,23 30 .المؤسسة مطاعم صيانة على البلدية تعمل

 بالمواد المؤسسة مطاعم تموين على البلدية تسهر

 .الممونين طرف من السليمة الغذائية
30 4,03 1,033 

 مطاعم تجهيزات استعمال حسن على البلدية تسهر

 .ليهاع والمحافظة المؤسسة
30 3,93 1,112 

 الغذائية المواد جودة ضمان على البلدية تسهر

 .للمؤسسة الموجهة
30 4,17 ,874 

N valide (liste) 30   

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 1,081 3,93 30 .للأساتذة قاعة المدرسة لدى تتوفر

 1,050 4,00 30 .الألي للإعلام قاعة المدرسة لدى تتوفر



 

 

 947, 4,00 30 .لتسييرها التجهيزات كل المدرسة لدى توجد

 محيط وخارج داخل كاف بشكل الأمن يتوفر

 .المدرسة
30 4,33 ,758 

 844, 4,33 30 .ملائم وظيفي سكن على المدرسة تحتوي

 682, 4,50 30 .النظرية طاقتها يلائم المدرسة تلاميذ عدد

 الامتحانات في مرضية نتائج المدرسة تحقق

 .الرسمية
30 4,47 ,776 

 730, 4,53 30 .المؤسسة في المدرسي التسرب نسب انخفاض

N valide (liste) 30   

 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

AA1 30 3,7267 1,16558 

AA2 30 3,7056 ,91359 

AA3 30 4,1722 ,72117 

AA4 30 4,2625 ,67383 

AAAA 30 3,8765 ,84870 

N valide (liste) 30   

Tests de normalité 

 

aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

AA1 ,159 30 ,050 ,880 30 ,003 

AA2 ,155 30 ,064 ,934 30 ,063 

AA3 ,154 30 ,069 ,897 30 ,007 

AA4 ,148 30 ,090 ,874 30 ,002 

a. Correction de signification de Lilliefors 



 

 

 
 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) Différence moyenne 

Intervalle de confiance de la différence à 

95 % 

Inférieur Supérieur 

AA2 4,230 29 ,000 ,70556 ,3644 1,0467 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 



 

 

 
 
 

 


