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 شكر وعرف ان

ق العلم  بظم الله اهتدًنا وعلى هداه خطينا، فالشكس له خالق الكىن الري أهاز طسٍ

والمعسفة، والري أعاهنا على إثمام هرا العمل ليكىن شمعة مضيئة بين آلاف الشمىع 

 المنيرة لدهاليز الجهل والظلام.

والظلام على طيد الخلق وحبيبه محمد صلى الله عليه وطلم وعلى آله وصحبه  والصلاة

 دعاة الحق وأشسف الخلق

هبالغ إن قلنا أن  ٌشكس الله،إذا كان لابد من الشكس فإهنا لا من لا ٌشكس الناض لا

ل  الكلمات لا ثكفي مهما ثقلت معاهيها،فمن باب العسفان بالفضل هتقدم بالشكس الجصٍ

جه بإكليل من النصح  العمل شساف على هراال  لقبىله ثح غلابفا للأطتاذ وثتىٍ

 .العملوالزشاد فكان خير معين وطند في اهجاش هرا 

لكل من أعاد زطم ملامح جهلنا وثصحيح عثراثنا بأقلام علمهم النير ثحية شكس لأطاثرة 

ة وعلىم التظيير  كلية العلىم الاقتصادًة والعلىم التجازٍ

 

 والحمد لله الري ثتم بنعمته الصالحات
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إلهي لا يطيب الليل إلا بشكزك و لا يطيب النهار إلا بطاعخك... و لا جطيب اللحظاث 

 .و لا جطيب الجنت إلا بزؤيخك. كالآخزة إلا بعفى بذكزك... و لا جطيب  إلا

 "الله جلَّ جلاله"

.الأمت.... إلى الزحمت و هىر العالمين إلى من بلغ الزسالت و أدي الأماهت... و هصح  

 "سيدنا محمد صلى الله عليه و سلم"

 إلى من أحمل اسمه بكل افخخار

"والدي العزيز"  

 إلى من كان دعائها سز هجاحي و حنانها بلسم جزاحي إلى أغلى الناس

 "أمي الحبيبة "

 إلى رياحين حياحي في الشدة و الزخاء

 "إخىتي و أخىاتي"

صدق الصافي إلى من سعدث بزفقتهم في دروب الحياةإلى ينابيع ال  

"صدًقاتي"  

 إلى من حشزفت بالدراست معهم 

"9102زملائي طلبة إدارة الأعمال دفعة "  
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    تمهيد: .1
بعد سمسمة الأزمات المالية المختمفة التي حدثت في العديد من الشركات عمى المستوى الدولي، والتي      

فجرىا الفساد المالي وسوء الإدارة ولافتقارىا لمرقابة ونقص الشفافية، بدأ الاىتمام بمفيوم الحوكمة في العديد 
أىميا المبادئ الصادرة عن  -الدولية من الاقتصاديات المتقدمة والناشئة ومن قبل الحكومات والمؤسسات

كانت الدافع الرئيس وراء المطالبة بتطبيق الحوكمة  الانيياراتفيذه  -منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية
 والتي تحول دون نيب الموارد من قبل المسؤولين و الأطراف ذات المصمحة بالمؤسسة.

ولمجزائر رغبة في زيادة التكامل مع المجتمع الاقتصادي العالمي أدى بيا إلى بذل جيود نحو بناء إطار     
مؤسسي لحوكمة الشركات، حيث عممت عمى تحسين مناخ الأعمال بيا وانفتاح اقتصادىا فضلا عن قيام 

ى ييدف إلى تطبيق كمسع 2002الحكومة بتنفيذ إصلاحات ىيكمية وكذا إصدار ميثاق الحكم الراشد سنة 
 مبادئ الحوكمة عمى أرض الواقع.  

 :شكالييةالإ .2
  -مراب ايمسيلة -مؤسسة الأنسجة ايصنلعية وايتقنيةواقع تطبيق حوامة ايشكرالت في  مل هو  -

 ؟ 2009 إصدار وفق ميثلق ايحام ايراشكد
 أسئمة فرعية ذات صمة بالموضوع وىي كالآتي:  طرح يمكنوللإجابة عمى إشكالية ىذه الدراسة    

 -الصناعية والتقنية في مؤسسة الأنسجةوالإدارة  ىل توجد علاقة بين الأطراف الفاعمين الداخميين -
 ؟ -مركب المسيمة

الفاعمين  الأطراف معمركب المسيمة  -الصناعية والتقنية مؤسسة الأنسجةفيم تتمثل علاقة  -
 الخارجيين؟

 في نشر المعمومات؟   مركب المسيمة -الصناعية والتقنية مؤسسة الأنسجةماىي السياسة التي تتبعيا  -
 :ايفرضيلت .3

 : يمكن طرح الفرضيات الجزئية التالية
 في مؤسسة الأنسجة والإدارةبين الأطراف الفاعمين الداخميين  إحصائيةدلالة  علاقة ذاتتوجد  -

 مركب المسيمة. -الصناعية والتقنية
علاقة  الفاعمين الخارجيين الأطرافمع  مركب المسيمة -الصناعية والتقنية مؤسسة الأنسجةعلاقة  -

 ذات جودة ومبنية عمى الثقة.
  .في نشر المعموماتسياسة واضحة وشفافة  مركب المسيمة -الصناعية والتقنية مؤسسة الأنسجةتتبع  -
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 ايدراسة:أهداف  .4
 تيدف ىذه الدراسة إلى:        

 ؛2002 إصدارمبادئ ومرتكزات الحكم الراشد  توضيح -
  ؛توضيح مفيوم حوكمة الشركات -
 .مركب المسيمة -الصناعية والتقنية مؤسسة الأنسجة إبراز أىمية تطبيق الحوكمة في -
 مركب المسيمة؛ -الصناعية والتقنية تشخيص مدى تطبيق معايير الحكم الراشد في مؤسسة الأنسجة -
 :  أهمية ايدراسة .5
 فيما يمي:  الدراسة أىمية إبرازيمكن 
 ؛ترشيد عممية اتخاذ القرار وتقميل المحسوبية والفساد -
شراك كافة الموظفين في صنع القرار -  ؛تطبيق أفضل الممارسات في العمل وتعزيز التعاون وا 
 الجزائرية؛ وتعزيز النزاىة والشفافية في المؤسسات الاقتصادية الإداريمكافحة الفساد  -
 الجزائرية لزيادة تنافسيتيا.  الأعمالتطبيق حوكمة الشركات في بيئة  أىمية -
  :منهج ايدراسة .6
ىذا البحث تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي بغية توفير الأساس النظري، أما من  لإنجاز     

 -ناعية والتقنية الجانب الميداني فقد تم الاعتماد عمى منيج دراسة حالة لممؤسسة الجزائرية للأنسجة الص
من خلال إعداد قائمة استبيان وثم تجميع البيانات وتنظيميا وتحميميا بالاعتماد عمى برنامج  -مركب المسيمة

   SPSS-22 .  
 حدود ايدراسة:  .7

 يمي:  تتمثل حدود الدراسة فيما
تقتصر ىذه الدراسة عمى إبراز واقع تطبيق حوكمة الشركات في  ايحدود ايموضوعية: -

المؤسسات الاقتصادية الجزائرية من وجية نظر مسيري المؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية 
 . 2002وىذا وفقا لممعايير الأساسية لميثاق الحكم الراشد  -مركب المسيمة -والتقنية

فييا الدراسة الميدانية بمركب المسيمة  أشير بماأربعة استغرقت فترة الدراسة  ايحدود ايزمنية: -
من أجل جمع المعمومات حيث تم خلاليا القيام بعدة زيارات لممؤسسة ، 2012/2012لسنة 

 والبيانات الضرورية لمدراسة.
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تضمن الجانب الميداني دراسة حالة لممؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية  ايحدود ايمالنية: -
وذلك من خلال عرض المعايير الأساسية لميثاق الحكم الراشد  -مركب المسيمة -والتقنية

 ومعرفة واقع تطبيقيا في المؤسسة. 
 :ايدراسلت ايسلبقة .8

  الدراسات السابقة التالية:  إلىتطرقنا 
  واقع حوامة ايشكرالت في ايجزائر دراسة يزيد وبن بريكة عبد الوىاب بعنواندراسة صالحي محمد "

 .2012بحثية رقة و  ايمؤسسلت ايمدرجة في بورصة ايجزائر". ميدانية على
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى واقع حوكمة الشركات في الجزائر عمى الشركات المدرجة في     

الشركات في ىذه الشركات ومبادئ منظمة التعاون  بورصة الجزائر، لغرض معرفة درجة توافق تطبيق حوكمة
الاقتصادي ومبادئ ميثاق الحكم الراشد ومن ثم تقديم التوصيات اللازمة ولتحقيق أىداف الدراسة واختبار 
الفرضيات، قام الباحث بإعداد استبيان وتوزيعو عمى المدققين الداخميين وأعضاء مجمس الإدارة، وتحميمو عن 

ت الدراسة إلى أن المؤسسات محل الدراسة تطبق مبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن وتوصم  spssطريق 
 منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية ومبادئ ميثاق الحكم الراشد.  

 ايمليية ايقرارات ترشكيد في ايمؤسسلت حوامة دوربعنوان "   دراسة محمد البشير بن عمر 
  .2012أطروحة دكتوراه تخصص مالية المؤسسة  يلمؤسسة " ايمليي الأداء يتحسين

ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد دور حوكمة المؤسسات في ترشيد القرارات المالية لتحسين أداء       
المؤسسة، من خلال التعرف عمى المفاىيم المختمفة والقواعد والمبادئ الدولية لحوكمة المؤسسات ومعرفة 

 إلى 2002الجزائرية) المجمع الصناعي صيدال في الفترة الزمنية  المؤسساتواقع تطبيق ىذه المبادئ في 
( من خلال سمسمة من المقاءات والحوارات مع متخذي القرارات داخل المجمع، حيث تعامل الباحث  2013

قبل مع ىذه الدراسة من خلال المقارنة الداخمية في شقين أساسيين: أولا دراسة وتحميل مؤشرات الأداء المالي 
وىي تعتبر سنتي الأساس، والشق الثاني مقسم إلى  2002و  2002تطبيق مبادئ الحوكمة خلال السنتين 

عنصرين: استخدم الباحث في العنصر الأول الإسقاط عن طريق استمارة الاستبيان لمعرفة واقع تطبيق 
الأداء المالي بعد تطبيق مؤشرات ، أما العنصر الثاني فقد تم فيو دراسة وتحميل 2010الحوكمة خلال سنة 

أن المجمع ، حيث أظيرت نتائج ىذه الدراسة 2013و  2010مبادئ حوكمة المؤسسات خلال السنوات 
الصناعي صيدال يطبق مبادئ حوكمة المؤسسات ويرشد القرارات المالية ويعمل عمى تحسين مردودية وأداء 



 مقدمــــــــــــــة

 

 
 د‌

وتحسين حوكمة المؤسسات وترشيد القرارات  المؤسسة ككل، وذلك من خلال تحديد العلاقة الارتباطية بين
          الأداء المالي، كذلك مقارنة الأداء المالي في المجمع قبل وبعد تطبيق المبادئ. 

  حوامة ايشكرالت ودورهل في تحقيق جودة ايمعلومة ايمحلسبيةدراسة دلال العابدي بعنوان"" 
 .2012تخصص محاسبة  أطروحة دكتوراه

ىدفت ىذه الدراسة إلى ربط العلاقة بين حوكمة الشركات والمعمومة المحاسبية للإفادة من إيجابياتيا       
المتعددة، إذ تساعد في القضاء عمى التعارض وتحقيق الانسجام والتوازن بين مصالح كافة الأطراف ذات 

من إساءة استعمال سمطتيا وتوفير العلاقة بالمؤسسة، بالإضافة إلى إحكام الرقابة عمى إدارة الشركات لمنعيا 
عادة الثقة في المعمومة المحاسبية وذلك باستخدام آليات الحوكمة الداخمية والخارجية أىميا  الشفافية وا 
المراجعة الداخمية، لجنة المراجعة، مجمس الإدارة، والمراجعة الخارجية. وتأتي الدراسة التطبيقية لاختبار 

الشركات ومستوى الجودة في المعمومة المحاسبية، وقد توصمت الدراسة إلى  العلاقة بين وجود آليات حوكمة
يجابي بين آليات حوكمة الشركات المطبقة بالشركة ومستوى الجودة في المعمومة  وجود ارتباط وثيق وا 

 المحاسبية.     
تختمف ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة كونيا تركز عمى واقع تطبيق مبادئ ميثاق الحكم الراشد      

تم في جانبيا التطبيق تشخيص مدى تطبيق معايير  الجزائرية كمافي المؤسسات الاقتصادية  2002 إصدار
 .مركب المسيمة -الحكم الراشد في مؤسسة الأنسجة الصناعية والتقنية

 ايدراسة:هيال  .9
 :تحقيق أىداف ىذه الدراسة، تم تقسيميا إلى فصمينل      

 وميثلق ايحام ايراشكد  الإطلر اينظري وايمفلهيمي يحوامة ايشكرالت :ايفصل الأول 

 .ماىية حوكمة الشركاتالمبحث الأول: 

 .ميثاق الحكم الراشد في الجزائر :المبحث الثاني

  -مراب ايمسيلة-ايجزائرية يلأنسجة ايصنلعية وايتقنية دراسة ميدانية يحلية ايمؤسسة  :ايثلني ايفصل

 -مركب المسيمة-تقديم المؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية والتقنية المبحث الأول:  

 .النتائج ميلالدراسة وتحالطريقة المتبعة في المبحث الثاني:  



 

 

 

 

 

  

 الفصل الأول

الإطار المف اهيمي لحوكمة  
 الشركات وميثاق الحكم الراشد  
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 :  تمهيد

ازداد الاهتماـ بمفهوـ حوكمة الشركات بعػد إلاػ س بعػض الشػركات الدوللػة الكبػرض وتعرعػها ل ػعوبات      
ماللػػة كبلػػرةن لاا  ػػرؼ العدلػػد مػػف البػػاح لف إلػػم تب ػػل مفػػاهلـ متعػػددة لحوكمػػة الشػػركات والمبػػادئ التػػل ل ػػب 

المؤسسات الاقت ادلة ال زائرلػة التقلد بها لإرساء هذا المفهوـ  وتحقلؽ الأهداؼ المر وة مف تطبلقهن وتعتبر 
عمم هذه المؤسسات وعمم مف أك ر المؤسسات حا ة لتطبلؽ حوكمة الشركات لما لها مف مزالا تعود بالفائدة 

 .9005الاقت اد الوط ل ككؿ ولتحقلؽ هذه الغالة تـ إعداد وا  دار مل اؽ  زائري لمحكـ الراشد س ة 

 6ولال هذا الف ؿ سلتـ التطرؽ إلم     

 ماهلة حوكمة الشركات :الأولالمبحث 

 مل اؽ الحكـ الراشد لال ال زائر المبحث الثاني:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انفصم الأول:              الإطار انمفاهيمي نحوكمة انشركات وميثاق انحكم انراشد في انجزائر
 

 
6 

 المبحث الأول: ماهية حوكمة الشركات

 أو المتقدمػة الػدوؿ لاػل سػواءل الػدول المستوض عمم المتداولة المواعلع مف المؤسسات حوكمة مفهوـ لعد     
بالغػػػةن باعتبارهػػػا عػػػام  أساسػػػلا ومهمػػػا كو هػػػا أداة تسػػػاهـ لاػػػل تحقلػػػؽ  أهملػػػة مػػػف المفهػػػوـ لهػػػذا لمػػػا ال املػػػة
 .الأهداؼ

 : مفهوم حوكمة الشركاتالأولالمطمب 

 ا ػة العػرورلة التػل أدت إلػم تطبلػؽلال هذا المطمب سلتـ التطرؽ إلم مفاهلـ حوكمة الشػركات والح
  .الحوكمة وخ ائص حوكمة الشركات

  تالشركاالفرع الأول: تعاريف حول حوكمة 

 المفكػػػروف أخػػػذ المؤسسػػػاتنحلث حوكمػػػة لم ػػػطم  ومحػػػدد واعػػػ  مفهػػػوـ حػػػوؿ الكتابػػػات تتفػػػؽ لػػػـ 
 لتعرلفها6 بالتسابؽ والمه لة الدوللة الم ظمات وكذا والباح وف

 خبػراء مػف عػدد مػع ومشػاورات محػاولات عػدة لابعػد العربلػةن المغػة لاػل حػدلث الحوكمػة م ػطم  إف
 ولع ل ن المؤسسات حوكمة م طم  اقتراح تـ الموعوع ذابه المهتملف والقا و للف والاقت ادللف العربلة المغة

 كتػب الرشػد وتشػلر تحقلػؽ بغػرض العػبط وأسػس قواعػد خػ ؿ مػف والسػلطرة الػتحكـ عمملػةهػذا الم ػطم  
 لغولػا تع ػل آخػروف أ هػا كممػة  ولرض والسلطرة التدخؿ مف المزلد التحكـ أو أخرض  إلم أ ها كممة مشتقة مف

 1والمسؤوللة. الموعوعلة و لمشفالالة تدعلما وعم لة متكاممة ب ورة مراقبة  ظاـ

 1998 عػػاـ لاػػل المؤسسػػات حوكمػػة مفهػػوـ (OECD)والت ملػػة  الاقت ػػادي التعػػاوف م ظمػػة عرلاػػت      
 مختمؼ الأطراؼ بلف والوا بات الحقوؽ ولوزع ل ؼ المؤسسةنحلث أعماؿ ولعبط لو ه الذي ال ظاـ"بأ ه6 
 ال زمػػػة القواعػػػد والإ ػػػراءات ولعػػػع الع قػػػة وذوي الإدارةن نالمسػػػاهملف م مػػػس الإدارةن م ػػػؿ المؤسسػػػات لاػػػل

 المتابعػة وأسس لتحقلقها ال زمة والاستراتل لات الأهداؼ كما لععالمؤسسةن بشؤوف الخا ة القرارات لاتخاذ
 2الأداء" ومراقبة لتقللـ

                                                           
1
 .31، ص 7002سنة  مصر، العربية، المصارف إتحاد ، الإدارة مجلس ودور الشركات حوكمة درويش، حيدر بن عدنان 

2 - Organisation For Economic Co-Operation And Development, «Using the OECD 
Principles of Corporate Governance a boardroom perspective», Paris,2008, p:15. 
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بأ ها6"ال ظػاـ الػذي لػتـ مػف خ لػه إدارة الشػركات والػتحكـ لاػل عرلات مؤسسة التمولؿ الدوللة الحوكمة      
 1أعمالها".

 والرقابػة المؤسسػات إدارةتـ له طرلق عف الماللة وغلر الماللة لمرقابة متكامؿ  ظاـ هل"ألعا6 وعرلات      
 معقولػػػة ربحلػػػة تحقلػػػؽ مػػػف المسػػػت مروف لتأكػػػد أف خ لهػػػا مػػف التػػػل لمكػػػف الطػػػرؽ مػػػف م موعػػػة لاهػػػل عملهػػان

 المؤسسػػػة ربحلػػػة لتعظػػلـ المؤسسػػػات إدارة بهػػا تهتػػػدي التػػػل والحػػوالاز القواعػػػد مػػف م موعػػػة أي لاسػػت ماراتهـن
 تحػػدد التػػل والمعػػاللر والقواعػػد القػػوا لف مػػف م موعػػة لاهػػل .المسػػاهملف ل ػػال  البعلػػد المػػدض عمػػم وقلمتهػػا
 حممػػة بالمؤسسػػةثم ؿ المرتبطػػة الم ػػال  وأ ػػحاب الأسػػهـ وحممػػة  احلػػةن مػػف المؤسسػػة إدارة بػػلف الع قػػة

 2."أخرض  احلة الس داتن العامملفنالدائ لفنالمواط لف( مف

طػػار عػػاـ مػػف خػػ ؿ  مػػا سػػبؽ  سػػت تو أف حوكمػػة الشػػركات عبػػارة عػػف  ظػػاـ لتعزلػػز الرقابػػة والإدارة وا 
لعمؿ عمػم تحسػلف الأداء وتػولالر القػوائـ الخاللػة مػف  لتحدلد المسؤوللات والوا بات لال الوحدة الاقت ادلة بما

 3الغش والأخطاء وبما لدعـ القرارات الاست مارلة ول ذب المست مرلف.

 الفرع الثاني: أسباب الحاجة إلى تطبيق مفهوم حوكمة الشركات

خا ػة  الماعػلةن القملمػة العقػود خػ ؿ وال اشػئة المتقدمػة الػدوؿ مف العدلد لال الحوكمة إلم الحا ة برزت
 وأمرلكػػا ال تل لػػة آسػػلا شػػرؽ دوؿ مػػف عػػدد شػػهدتها التػػل الماللػػة والأزمػػات الاقت ػػادلة الا هلػػارات أعقػػاب لاػػل

 ماللػة ا هلػارات مػف مػؤخرا الأمرلكػل الاقت ػاد ماشػهده وكػذلؾ العشرلفن القرف مف التسعل ات عقد لال وروسلا
 وك ظػاـ كم ػطم  الشػركات حوكمػة ظهػور دوالاػع مػف الآتلػة الع ا ػر وتعتبػر2002   عػاـ خػ ؿ ومحاسبلة

 46للإدارة

 والرقابة؛ والإدارة الممكلة بلف الف ؿ -
 الحاكمة؛ بالإ راءات الم ال  وأ حاب الإدارة مسئولل وعل زلادة -
 تحقلقها؛ ووسائؿ الشركة أهداؼ خ له مف لحدد الذي الهلكؿ إل اد -

                                                           
الممتقم الوط ل حوؿ حوكمة الشركات كآللة لمحد مف الفساد المالل والإدارين  امعة البعد الاستراتيجي لحوكمة الشركات، مراد زالدن ترغل ل  برل ةن  1

 . 00ن ص 9009محمد خلعرن بسكرةن 
 .01ن ص 9002ال امعلةن  الدار :الإسك درلةالمالي والإداري،  الشركات ومعالجة الفساد حوكمة طفم سملمافنمحمد م2
الممتقم الوط ل حوؿ6 دور حوكمة الشركات الصناعية الجزائرية كآلية لترقية أدائها المالي وتحقيق التنمية الاقتصادية، أملرة بمقطن وردة بوخ اؼن 3

  3نص9004الحوكمة الاقت ادلة لال تطولر القطاع ال  اعل لال ال زائرن  امعة با ل مختارن ع ابةن ال زائرن 
ن 003ن ص ص 2004 السعودلةن العربلة المرلخنالمممكة ندارتحديات وقضايا معاصرة :مستقبل مهنة المحاسبة والمراجعة المطلرين سعد عبلد4- 

004. 
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 المالل؛ الاستقرار مف المزلد تحقلؽ مع الّ قة در ة رلاع عمم المساعدة -
 المساهملف؛ ل ملع عادلة معاممة عمم الح وؿ عماف -
 المحمللف؛ المست مرلف مف أكبر عدد  ا ب مف التمولؿ عمم الح وؿ مف الشركات تمكلف -
 .الشركة لأداء بال سبة الخار للف المراقبلف بدور والاعط ع والمقرعلف الدائ لف مشاركة إمكا لة -

 1:  د وعرورلة مّمحة الشركات حوكمة إلم الحا ة  عمت التل العوامؿ ومف

 آلاؼ معهػػا ولاقػػدت ال قػػة اهتػػزاز عمملػػات مػػف الأسػػواؽ معظػػـ عا ػػت حلػػث الأسػػواؽن لاػػل الّ قػػة اهتػزاز -
 الماللة؛ الا هلارات مع الخسائر وتعاعفت العامملف وم للف المست مرلف

 سوض قلـ له للسو عد طرؼ مف مؤامرة بموا هة غامض إحساس وظهور والقهرن بالا خداع الشعور -
 الشركات؛ لال المساهملف بأمواؿ والت عب الغلر حقوؽ ممع والاستل ء والسرقة ال هب

 لاعائ  بسبب الاست مار عمملات موا مة عمم القدرة وعدـ الاست مارين والإحباط بالاكتئاب الشعور -
 العقؿ؛ رهاو لت  لا لاائقة ماللة

 ولا الرغبػة وعػدـ الفعلحة لاله حد ت الذي العالمل أو المحمل سواء الاست مارن سوؽ مف الا سحاب -
 مغرلة؛ المكاسب كا ت مهما إلله العودة عمم القدرة

 موقفًا توا ه الب وؾ معها أ بحت التل الدر ة إلم الائتما ل السوؽ وا كماش الآ مة المعام ت تقللد -
 .لترا ع والائتماف ت مو لا الودائع حلث عادين غلر

 الثالث: خصائص حوكمة الشركاتالفرع 

بسػموكلات  أساسػل بشػكؿ لػرتبط المفهػوـ هػذا أف الشركاتن سػت تو لحوكمػة المقدمػة المفػاهلـ خػ ؿ مػف 
 هذه لال تتوالار أف ل ب التل لخ ائص م ا م موعة ه اؾ وبالتالل الأعماؿن بم ظمة الع قة ذات الأطراؼ

 6المفهوـ هذا تطبلؽ وراء مف الغرض لتحقؽ حتم السموكلات

 وال حل ؛ الم اسب الأخ قل السموؾ إتباع6 الا عباط -
 لحدث؛ ما لكؿ حقلقلة  ورة تقدلـ 6الشفالالة -
 عغوط؛  تل ة لازمة غلر تأ لرات تو د لا6الاستق للة  -
 الت فلذلة؛ والإدارة الإدارة م مس أعماؿ وتقدلر تقللـ إمكاف6 المساءلة -

                                                           
 .15ن58 ص ص ن2005ن م ر نالقاهرة م موعة ال لؿ العربلةنن الطبعة الأولم  نالشركات حوكمةمحسف أحمد الخعلرين1
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 الم ظمة؛ لال الم محة ذوي الأطراؼ  ملع أماـ المسؤوللة6 المسؤوللة -
 الم ظمة؛ لال الم محة أ حاب م موعاتلا مختمؼ حقوؽ احتراـ 6 ل بالعدالة  -
 1. لد كمواطف الشركة إلم ال ظر :الا تماعلة المسؤوللة -

 والشكؿ التالل لوع  خ ائص حوكمة الشركات6  
 
 

 خصائص حوكمة الشركات ( 1-1الشكل رقم )

 
 الطالبة إعدادمف  :الم در

 

 

 

 

 

                                                           
ن ص 9001ن الإسك درلة(ن الدار ال امعلةن حوكمة الشركات) المفاهيم، المبادئ، التجارب، تطبيقات الحوكمة في المصارفطارؽ عبد العاؿ حمادن  1
93. 

 الانضباط 

 الشفافية 

 الاستقلالية 

 المسؤولية  المساءلة 

 العدالة 

المسؤولية 
 الاجتماعية 
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 المطمب الثاني: حوكمة الشركات )الأهداف، الأهمية ( 

حظلػػػت حوكمػػػة الشػػػركات باهتمػػػاـ كبلػػػر لاػػػل السػػػ وات الأخلػػػرة لمػػػا لهػػػا مػػػف أهملػػػة بالغػػػة لاػػػل  ػػػذب  
 الاست مار وتحسلف الأداء. 

 الفرع الأول: أهداف حوكمة الشركات

 لمكف ح ر أهداؼ حوكمة الشركات لال ال قاط التاللة6       

 الممكلة والإدارة والرقابة عمم الأداء؛الف ؿ بلف  -
 ت سلد العدالة وتحقلؽ الشفالالة والمعاممة الم  فة لكؿ الأطراؼ الفاعمة بالمؤسسة؛ -
شعارهـ بال قة والأماف. -  تولالر حمالة لحقوؽ المساهملف ومساهمل الأقملة ب فة أخص وا 
  1الماللة؛ ت  ب المشاكؿ المحاسبلة والماللة والحد مف الت عبات لال البلا ات -
 ت ملة الاست مارات وتدلاقها مف خ ؿ تعملؽ  قة المست مرلف لال أسواؽ الماؿ؛ -
 زلادة المعمومات والخبرات والمهارات  تل ة العمؿ بالحوكمة؛ -
  ذب الاست مارات سواء الأ  بلة أـ المحملة والحد مف هروب رؤوس الأمواؿ الوط لة لمخارج؛ -
ر م ؿ المدلرلف وم الس الإدارة عمم ب اء اسػتراتل لة متطػورة تطولر وتحسلف ومساعدة أ حاب القرا -

 2تخدـ الكفاءة الإدارلة والماللة لمشركة.

 الفرع الثاني: أهمية حوكمة الشركات 

 3تحظم حوكمة الشركات بأهملة كبلرة لدض الألاراد والمؤسسات وتظهر أهملتها لالما لمل6 

دارة الممكلػة بػلف الف ػؿ إلػم الحا ة -  بػلف مختمػؼ وتعػاربها الأهػداؼ اخػت ؼ ظػؿ لاػل المؤسسػات وا 
  (؛الخ...مسلرلفنمساهملفنعماؿثالأطراؼ

                                                           
ن ص 9000ن 3الم مة الأرد لة لال القا وف والعموـ السلاسلةن العدد حوكمة الشركات المساهمة في فمسطين النظرية والتطبيق،ت حمةن  إبراهلـخالد   1
90  . 
المؤتمر العربل  الأوؿ حوؿ حوكمة الشركات ودورها لال الإ  ح الاقت ادين  امعة  دور حوكمة الشركات في التنمية الاقتصادية،م اور حدادن 2 2

 . 00صن 9004أكتوبرن  02-01دمشؽن سورلان لومل 
 .309ن ص9001ن م رن الإسك درلةالدار ال امعلةن الأسس العممية والعممية لمراجعة الحسابات، م طفم سملمافن  ال بافنمحمد سملر محمد3
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 القػدرة الت الاسػػلة زلػادةو  للأسػػواؽ التطػور ولاػػرص الأداء وتحسػلف المخػػاطر تقملػؿ لاػػل الحوكمػة تسػاهـ -
 أسػػواؽ لاػػل المسػػت مرلف أعػػداد زلػػادة لاػػل تسػػاهـ الشػػفالالةنكما وزلػػادة الإدارة وتطػػولر والخػػدمات لمسػػمع
 ؛الماؿ

القطػاع  طػرح ب ػدد أو العػاـ القطػاع داخػؿ المتفشػل الفسػاد  مػاح كػب  تحػاوؿ التػل البمػداف مسػاعدة -
 ؛لمخو  ة العاـ

 والقػدرة عمػم الاقت ػاد أداء ودعػـ الاسػت مارات  ػذب عمػم عػاـ بشػكؿ والاقت ػاد المؤسسات مساعدة -
لاػػػل  الشػػػفالالة عمػػم التأكلػػػد خػػ ؿ مػػػف وأسػػػاللب طػػرؽ عػػػدة خػػ ؿ مػػػف الطولػػػؿ المػػدض عمػػػم الم الاسػػة
 والمحاسبل؛ المالل والتدقلؽ المحاسبة وا  راءات عمملات ولال المؤسسةن معام ت

 ولسػاعد عمػم الخو  ػة عمملػة  ػحة لاػل ال مهػور  قػة لقػوي الإدارة سػمطة ممارسػة أسموب تطبلؽ -
العمػػؿ  لاػػرص مػػف المزلػػد إلػػم لػػؤدي بػػدوره وهػػو اسػػت ماراتها عمػػم عائػػد ألاعػػؿ الدولػػة تحقلػػؽ عػػماف
 الاقت ادلة. والت ملة

 المؤسسػػة تعػػلف سػػملمة عمػػؿ بلئػػة خمػػؽ عمػػم المؤسسػػات لسػػاعد الحوكمػػة مبػػادئ تطبلػػؽ إف
 أكبػػػػرن لمشػػػػركة الاقت ػػػػادلة القلمػػػػة تكػػػػوف لػػػػذا و ال لػػػػدة الإدارة تػػػػوالار مػػػػع ألاعػػػػؿ أداء تحقلػػػػؽ عمػػػػم

 الح ػػوؿ و المػػاؿ أسػػواؽ إلػػم الو ػػوؿ عمػػم المؤسسػػات تسػػاعد الرشػػلدة الحوكمػػة أف إلػػم بالإعػػالاة
 مع ال قة ب اء و المخاطر تقملؿ و  شاطها لال التوسع عمم لعل ها مما أقؿ بتكمفة ال زـ التمولؿ عمم

      1.الم ال  أ حاب

 

 

 

 

 

                                                           
ن 9003ر القوملن القاهرةن م رن ن إ دار ب ؾ الاست مالنمط تطبيقها في مصر  الإشارةمحددات الحوكمة ومعاييرها مع سؼن محمد حسف لو  1
 .0ص
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 المطمب الثالث: مبادئ  ومحددات حوكمة الشركات 
وهلئػػات دوللػػة حر ػػت عمػػم تطبلقهػػا ومػػف أ ػػؿ الاسػػتفادة مػػف لمحوكمػػة عػػدة مبػػادئ حسػػب م ظمػػات 

 هذه المبادئ ل ب أف تتولار م موعة مف المحددات.
 الفرع الأول:  مبادئ الحوكمة حسب منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية

 ب ػاء إلم التل تدعوا الحوكمة لممارسات ألاعؿ إرساء إلم الدوللة والهلئات الم ظمات مف العدلد حر ت
 الت ملػة   ػد م ظمػة الشػركات حوكمػة مبػادئ وعع لال الرائدة الم ظمات  حلحةن لامف أسس عمم مؤسسات
 الدوللػػػػػػة  الماللػػػػػػة والمؤسسػػػػػػة CIPE الخا ػػػػػػة الدوللػػػػػػة المشػػػػػػروعات ومركػػػػػػز OECDالاقت ػػػػػػادي  والتعػػػػػػاوف

IFCالعربلػػػػة الم ػػػػارؼ واتحػػػادUAB اوف ولالمػػػا لمػػػػل مبػػػػادئ حوكمػػػة الشػػػػركات حسػػػػب م ظمػػػة الت ملػػػػة والتعػػػػ
 6 1الاقت ادي 

 الإدارةن م مػس واختلػار ال معلػةن لاػل والت ػولت الأسػهـن ممكلػة  قػؿ حػؽ وتشمؿ :المساهملف حقوؽ -
 ؛الماللة القوائـ وتدقلؽ الأرباحن مف عائد عمم والح وؿ

 لاػل حقهػـ وألعػا لائةن كؿ داخؿ الأسهـ حممة بلف المساواة ابه ولق د:لممساهملف المتساولة المعاممة -
 الات ػار أومػف لالهػان مشػكوؾ دمػو أو الاسػتحواذ عمملػات مػف وحمػالتهـ القا و لػةن حقوقهـ عف الدلااع

 الإدارة م مػس أععػاء مػع المعػام ت  ملػع عمػم الاطػ ع لاػل حقهػـ وكػذلؾ الداخملة المعمومات لال
 ؛الت فلذللف لفالمدلر  أو

 الحقوؽنكػذلؾ لتمػؾ ا تهاؾ عمم والتعولض القا و لةن حقوقهـ احتراـ لتعمف 6الم ال  أ حاب دور -
 ؛المطموبة المعمومات عمم وح ولهـ الشركةن عمم الرقابة لال مشاركتهـ تعزلز آللات

 والتشػػغلمل المػػالل الأداء م ػػؿ الأهملػةن ذات المعمومػػات عػػف الإلا ػػاح ولشػمؿ :والشػفالالة الإلا ػاح -
 لاػل المعمومػات تمػؾ كػؿ عػف الإلا ػاح لػتـ المخاطرنبحلػث وعوامؿ الهامة والأحداث وأهدالاها لمشركة
 ؛الكالالة وبدقة تأخلر بدوف الم اسب الوقت

 أععػػائهن اختلػػار وكلفلػة القا و لػػة ووا باتػػه الإدارة م مػس هلكػػؿ تتعػمف :الإدارة م مػػس وللاتؤ مسػ -
 ؛الت فلذلة الإدارة عمم الإشراؼ لال ودوره الأساسلة ومهامه

                                                           
متطمبات  ن بحوث وأوراؽ عمؿ مؤتمرإدارة الدولة والمجتمع والحكم الرشيد من أجل استراتيجية وطنية لمحوكمة من منظورحسلف م طفم ه للن 1

 .90 نص2007 الإدارلةنم رن العربلة لمت ملة وأسواؽ الماؿ العربلةنالم ظمةحوكمة الشركات 
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 تعزلػز مػف كػ  الشػركات حوكمػة إطػار لتعػمف الشػركات6 لحوكمػة لاعػاؿ لإطػار أسػاس و ود عماف -
 تقسػػػلـ بوعػػػوح القػػػا وفنولبلف أحكػػػاـ مػػػع مت اسػػػقا لكػػػوف أف ل ػػػب كمػػػا انتهػػػوكفاء الأسػػػواؽ شػػػفالالة

 المختمفة. والت فلذلة والت ظلملة الإشرالالة السمطات مابلف لال المسؤوللات
 الاقت ادلة6  الشكؿ أد اه لوع  المبادئ الأساسلة لحوكمة الشركات حسب م ظمة التعاوف والت ملة

 الاقتصادية المبادئ الأساسية لحوكمة الشركات حسب منظمة التعاون والتنمية ( 2-1الشكل رقم )

 
 OECD مف إعداد الطالبة ب اءا عمم مبادئالم در6 

 الفرع الثاني: محددات حوكمة الشركات

 مػػف م موعػػة تتػػوالار أف ل ػػب الحوكمػػة قواعػػد تطبلػػؽ مزالػػا مػػف الاسػػتفادة مػػف الشػػركات تػػتمكف لكػػل 
 الشركات حوكمة لقواعد السملـ التطبلؽ تعمف التل المحددات

 6الخارجية المحددات :أولا

 1 :لال تتم ؿ وهل لأخرض دولة مف لختمؼ وقد الشركاتن خ له مف تعمؿ الذي الم اخ أو البلئة تم ؿ

 والقػػوا لف المػػاؿ سػػوؽ وقػػوا لف الشػػركات قػػوا لف م ػػؿ الأسػػواؽ لاػػل العمػػؿ تػػ ظـ التػػل والمػػوائ  القػػوا لف -
 الاحتكار؛ م ع عمم تعمؿ والتل الم الاسة ت ظـ التل القوا لف وألعا بالإلا سن المتعمقة

                                                           
 90ص ذكرهن سبؽ مر ع  سملمافن م طفل محمد 1

ضمان 
وجود أساس 
لإطار فعال 

 لحوكمة
 الشركات

دور 
أصحاب 
 المصالح

المعاملة 
المتساوية 
 للمساهمين

ضمان 
حقوق 

 المساهمين

الإفصاح 
 والشفافية

مسؤولية 
مجلس 
 الإدارة
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 لشػ ع الػذي الم اسػب بالشػكؿ لممشػروعاتن ال زـ التمولؿ تولالر لعمف بحلث  لد مالل  ظاـ و ود -
 الدوللة؛ والم الاسة التوسع عمم الشركات

 الرقابػة إحكػاـ طرلػؽ عػف وذلػؾ والبور ػاتن المػاؿ سػوؽ هلئػات م ؿ الرقابلة والأ هزة الهلئات كفاءة -
 العقوبػػات وعػػع وألعػػا ت شػػرهان التػػل والمعمومػػات البلا ػػات وسػػ مة دقػػة مػػف والتحقػػؽ الشػػركات عمػػم

 الشركات؛ التزاـ عدـ حالة لال لها الفعمل والتطبلؽ الم اسبة
 والأخ قلػػة والمه لػػة السػػموكلة بػػال واحل أععػػائها التػػزاـ عػػماف لاػػل الحكوملػػة غلػػر المؤسسػػات دور -

 والمػدققلف المحاسػبلف  معلػات لاػل الحكوملػة المؤسسػات وتتم ػؿ بكفػاءةن الأسػواؽ عمؿ تعمف والتل
 .الم اؿ سبلؿ عمم المحامللف و قابات

 الداخمية المحددات :ثانيا

 هذه المحددات تشمؿ ما لمل6

 القواعد والتعملمات والأسس التل تطبؽ داخؿ الشركة؛ -
 وعع هلاكؿ إدارلة سملمة توع  كلفلة اتخاذ القرارات داخؿ الشركة؛ -
توزلػػع السػػمطات والمهػػاـ بػػلف ال معلػػة العامػػة وم مػػس الإدارة والمػػدلرلف الت فلػػذي مػػف أ ػػؿ تخفػػلض  -

    1التعارض بلف م ال  هذه الأطراؼ. 

 العوامػؿ مػف أخػرض بم موعة تتأ ر بدورها هل الخار لة أو الداخملة سواء المحددات هذه أف الم حظ مف
 مف تختمؼ لاهل الألارادن لدض والوعل التعملـ ومستوض بها والاقت ادي السلاسل وال ظاـ الدولة ب قالاة المرتبطة

 ه ػاؾ لػلس أ ػه بمع ػم السػوؽن لاػل الم الاسػة ودر ػة الكمػل الاقت ػاد سلاسػات الم ػاؿ سػبلؿ عمػم لأخرض دولة
 2 .ال تائو  فسم عم الح وؿ إلم تطبلقه ولؤدي الدوؿ  ملع لال لطبؽ أف لمكف موحد  ظاـ

 

 

 

                                                           
 .   01ن ص9005ن الدار ال امعلةن م رن دور حوكمة المؤسسات في معالجة الفساد المالي والإداريمحمد م طفم سملمافن   1
 .   2ن صمر ع سبؽ ذكرهمحمد حسف لوسؼن  2
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 الأطراف الفاعمة في حوكمة الشركاتالفرع الثالث: 

تو د أربعة أطراؼ رئلسلة تؤ ر وتتأ ر بالتطبلؽ السملـ لقواعد الحوكمةن وتحدد إلم در ة كبلرة در ة   
 ال  اح أو الفشؿ لال تطبلؽ هذه القواعد وتت مم هذه الأطراؼ هل6 

عػػػف طرلػػػؽ ممكلػػػتهـ  لعتبػػػر المسػػػاهملف الطػػػرؼ الػػػذي لقػػػوـ بتقػػػدلـ رأس المػػػاؿ لمشػػػركة6 المسااااهمين -
للأسهـن وذلؾ مقابؿ الح وؿ عمم الأرباح الم اسبة لاست ماراتهـن وتعظػلـ قلمػة الشػركة عمػم المػدض 

 1؛الم اسبلف لحمالة حقوقهـ ةالطولؿن وهـ مف لهـ الحؽ لال اختلار أععاء م مس الإدار 

الم ال , وم مس 6 وهـ مف لم موف المساهملف وألعا الأطراؼ الأخرض م ؿ أ حاب مجمس الإدارة -
الإدارة لقوـ باختلار المدلرلف الت فلذللف والذلف لوكؿ لهـ سمطة الإدارة اللوملة لأعماؿ الشركةن وبرسـ 

السلاسات العامة وكلفلة المحالاظة عمم حقوؽ المساهملفن بالإعالاة إلم الرقابة عمم أدائهـن وقد 
الإدارة لعطمعوف ب وعلف مف الوا بات  بل ت المبادئ العالملة المذكورة لمحوكمة بأف أععاء م مس

 ع د قلامهـ بعممهـ وهما6
  وا ب الع الة ال زمة6 ولتطمب أف لكوف م مس الإدارة لقظا وحذرا وأف لبذؿ ال هد والحرص

القرارن وأف لتولار لال الشركة إ راءات وأ ظمة كالالة وسملمةن وأف  والع الة ال زمة لال اتخاذ
 الموعوعة. بالقوا لف والأ ظمة والتعملماتتكوف الشركة ممتزمة 

  وا ب الإخ ص لال العمؿ6 ولشمؿ ذلؾ المعاممة المتساولة لممساهملف والمعام ت مع الأطراؼ
 2سلاسات م ئمة لمرواتب والمكالاآت وغلر ذلؾ ذات الم ال  ووعع

قارلر الخا ػة بػالأداء إلػم تعتبر الإدارة الطرؼ المسؤوؿ عف الإدارة الفعملة لمشركة وتقدلـ الت6 الإدارة -
م مػس الإدارةن كمػا تعتبػر المسػػؤولة عػف تعظػلـ أربػاح الشػػركة وزلػادة قلمتهنبالإعػالاة إلػم مسػػؤوللتها 

 3؛ ت اه الإلا اح والشفالالة لال المعمومات التل ت شرها لممساهملف

وهػػـ م موعػػة مػػف الأطػػراؼ لهػػـ م ػػال  داخػػؿ الشػػركة م ػػؿ الػػدائ لف والمػػوردلف  أصااحاب المصااال : -
والعماؿ والموظفلفن وقػد تكػوف م ػال  هػذه الأطػراؼ متعارعػة ومختمفػة لاػل بعػض الأحلػافن ولتػأ ر 

                                                           
1
 ،   4102، أطروحة دكتوراه، جامعة باجي مختار، عنابة، دور ركائز حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعيةأمينة فداوي،  

 .24ص
 ال امعلةن الدار المعاصرة، والدولية العربية الأعمال بيئة في الشركات وحوكمة الحسابات مراجعة شحاتةن السلد شحاتة الوهابن عبد عمل   ر  2

 . 20ص  ن9003 س ة م رن الإسك درلةن
3
  .22، صالسابق أمينة فداوي، المرجع 
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مفهوـ حوكمة المؤسسات بشػكؿ كبلػر بالع قػات بػلف هػذه الأطػراؼ وهػذه الأطػراؼ مهمػة لاػل معادلػة 
عمػػم الإ تػػاج وتقػػدلـ السػػمع  لاهػػـ الػػذلف لقومػػوف بػػأداء المهػػاـ التػػل تسػػاعد الشػػركة الع قػػة لاػػل الشػػركةن
لا تسػػػػتطلع الإدارة ولا حتػػػػم م مػػػػس الإدارة والمسػػػػاهموف تحقلػػػػؽ الاسػػػػتراتل لات والخػػػػدمات وبػػػػدو هـ 

الموعوعة لمشركةن لاالعم ء هـ الطرؼ الذي لقوـ بشراء الم تو أو الخدمةن والمورد مف لبلع لمشػركة 
الأخػػػػرضن أمػػػػا الممػػػػوللف و ملػػػػع الإطػػػػراؼ الممولػػػػة هػػػػل التػػػػل تمػػػػ    واد الخػػػػاـ والسػػػػمع والخػػػػدماتالمػػػػ

بم تهػػػل الحػػػرص والدقػػػةن  تسػػػهل ت ائتما لػػػة لمشػػػركةن لال بغػػػل أف لكػػػوف التعامػػػؿ مػػػع هػػػذه الأطػػػراؼ
لاالمعمومػػات المعػػممة لمممػػوللف قػػد تقطػػػع خطػػوط التمولػػؿ ممػػا لػػػؤ ر سػػمبا عمػػم التخطػػلط المسػػػتقبمل 

 1ة. لمشرك

    ولمكف توعل  الأطراؼ المع لة بالتطبلؽ السملـ لحوكمة المؤسسات لال الشكؿ التالل6

  الأطراف المعنية بتطبيق مفهوم حوكمة الشركات(3-1الشكل رقم )

 
 الدار المعاصرة، والدولية العربية الأعمال بيئة في الشركات وحوكمة الحسابات مراجعة شحاتةن السلد شحاتة الوهابن عبد عمل   رالم در6 

 . 90ن ص9003 س ة م رن الإسك درلةن ال امعلةن

 

                                                           
 مف لمحد كآللة الشركات حوكمة :حوؿ وط ل ممتقل نوالإفصاح الشفافية بمستوى الارتقاء في الشركات حوكمة تجميات سفلرن محمد  ملؿن أحمد 1

 .3ن ص 9009ماي  3- 2بسكرةن ال زائرن لومل والإدارين  امعة  المالل الفساد

الأطراف المعنية بتطبيق مفهوم  

  حوكمة الشركات

 المساهمين 

الإدارة  مجلس  

 الإدارة 

 أصحاب المصالح 



 انفصم الأول:              الإطار انمفاهيمي نحوكمة انشركات وميثاق انحكم انراشد في انجزائر
 

 
17 

 المبحث الثاني: ميثاق الحكم الراشد في الجزائر 

إلػػم وعػػع العدلػػد مػػف الإ ػػ حات بمػػا لالهػػا ب ػػاء  قالاػػة الحوكمػػة سػػعت ال زائػػر إلػػم م ػػذ الاسػػتق ؿ       
الرشػػػلدة لممؤسسػػػات المحملػػػةن لأف تحسػػػلف الحوكمػػػة لا لسػػػاعد عمػػػم زلػػػادة ح ػػػـ أعمػػػاؿ المؤسسػػػات لاقػػػط بػػػؿ 

 ولسرع مف وتلرة ت ملة الاقت اد الوط ل.

 لميثاق الحكم الراشدعرض عام المطمب الأول: 

 وسلمة كملا أو  زئلا الخا ة ال زائرلة المؤسسات ت رؼ ـ الراشد تحتالمل اؽ ال زائري لمحك  لعع     
 أرض عمم المبادئ هذه تطبلؽ لال الشروع ق د الراشد لمحكـ الأساسلة المبادئ بفهـ تسم  مبسطة عمملة
 الواقع.

 نشأة ميثاق الحكم الراشد  الفرع الأول:

دولػػل حػػػوؿ حوكمػػة الشػػركات وخػػػ ؿ أوؿ ممتقػػم ا عقػػد بػػػال زائر  9003مػػػف سػػ ة  لاػػل شػػهر  ولملػػة  
لاعاللػػات هػػذا الممتقػػم تبمػػورت لاكػػرة إعػػداد مل ػػاؽ  زائػػري لمحكػػـ الراشػػد لممؤسسػػة كػػأوؿ تو ػػلة وخطػػوة عمملػػة 

وقد تفاعمت كؿ مف  معلػة حمقػة العمػؿ والتفكلػر حػوؿ المؤسسػة وم تػدض رؤسػاء المؤسسػات مػع الفكػرة  تتخذ.
لمحكػػـ الراشػػد لاػػل ال زائػػر تحػػت  لارلػػؽ عمػػؿ إ شػػاءه بواسػػطة بتر متهػػا إلػػم مشػػروع ومػػف  ػػـ تػػـ عػػماف ت فلػػذ

( وقد تفاعمػت السػمطة العموملػة مم مػة لاػل وزارة المؤسسػات ال ػغلرة والمتوسػطة GOAL08ث         تسملة 
وال ػػ اعات التقملدلػػةن بتػػدعلمها لممشػػروع ورعالتػػه كمػػا شػػارؾ لاػػل المبػػادرة م موعػػة مػػف الهلئػػات والمؤسسػػات 

ولاػل غعػوف ن لال ال زائر م ؿ مؤسسة التمولؿ الدوللة وكذا الم تدض الدولل لحوكمػة الشػركاتالدوللة المقلمة 
ن تمكػػف لارلػػؽ العمػػؿ بعػػد سمسػػمة المشػػاورات مػػع الأطػػراؼ 9004و ػػولامبر  9003الفتػػرة الممتػػدة بػػلف  ػػولامبر 

  بالاست اد عمػم مبػادئوقد تـ إعداد هذا المل اؽ  الفاعمة لال إعداد مل اؽ الحكـ الراشد لممؤسسات لال ال زائر.
مػػع  9000حوكمػػة الشػػركات المعتمػػدة مػػف طػػرؼ م ظمػػة التعػػاوف الاقت ػػادي والت ملػػة عػػمف إ ػػدارها عػػاـ 

   1الأخذ بعلف الاعتبار خ و لات الشركات ال زائرلة.

 

 

                                                           
مخبػػر اقت ػػاد  ورقػػة بح لػػةن "نتطبيااق المؤسسااات الجزائريااة لحوكمااة الشااركات فااي إطااار ميثاااق الحكاام الراشاادحكلمػػة بوسػػممةن   ػػوض عبػػد ال ػػمدن "1

 .5صن لخعرن  بات ةن دوف ذكر س ة ال شرالمؤسسة والتسللر التطبلقلن كملة العموـ الاقت ادلة والت ارلة وعموـ التسللرن  امعة الحاج 
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 تعريف ميثاق الحكم الراشد الفرع الثاني:  

وم موعػػة مػػف التػػدابلر العمملػػة الكفلمػػة بعػػماف إف الحكػػـ الراشػػد لممؤسسػػة هػػو عبػػارة عػػف لامسػػفة تسػػللرلة 
 استدامة وت الاسلة المؤسسة بواسطة6

  ؛تعرلؼ حقوؽ ووا بات الأطراؼ الفاعمة لال المؤسسة -
 تقاسـ ال  حلات والمسؤوللات المترتبة عمم ذلؾ.    -

 وب ػفة عامػة لاػمف معػػموف وتػدابلر الحكػـ الراشػػد لممؤسسػة مدو ػة عػمف مل ػػاؽ لشػكؿ مر ػع ل ملػػع   
الأطراؼ الفاعمة لال المؤسسة والػذي لهػدؼ إلػم وعػع تحػت ت ػرؼ المؤسسػات ال زائرلػة الخا ػة  زئلػا أو 
كملػػان وسػػلمة عمملػػة مبسػػطة تسػػم  بفهػػـ المبػػادئ الأساسػػلة لمحكػػـ الراشػػد لممؤسسػػة ق ػػد الشػػروع لاػػل مسػػعم 

وا لف وال  ػػػوص ول ػػػدرج هػػػذا المل ػػػاؽ عػػػمف سػػػلاؽ القػػػن لهػػػدؼ إلػػػم تطبلػػػؽ هػػػذه المبػػػادئ عمػػػم أرض الواقػػػع
ولعتبر نالت ظلملػػة السػػارلة المفعػػوؿ وبػػذلؾ لاهػػو لػػأتل موالاقػػا لهػػا ومر عػػا هامػػا وم ػػدر لاػػل مت ػػاوؿ المؤسسػػات

تب ػػل مل ػػاؽ الحكػػـ الراشػػد لممؤسسػػة مسػػعم حػػر وتطػػوعل وهػػو مػػرتبط بدر ػػة الػػوعل بعػػرورة اسػػتغ ؿ هػػذه 
الحكػػـ الراشػػد عمػػم المسػػتوض الػػداخمل  الفر ػػة مػػف طػػرؼ المػػالكلف بدر ػػة الأولػػم وعػػزمهـ عمػػم ترسػػلخ مبػػادئ

    1لممؤسسة ودعمها واستدامتها.

 الجزائرية لممؤسسة الراشد الحكم مشاكلالمطمب الثاني: 

 دراسػة بواسػطة عمملػان مػؤطر لكػوف أف ل بغػل ال زائرلػة لممؤسسػة الراشػد الحكػـ حالػة تشػخلص إف
 مػف لمك  ػا ممػا محتواهػا لاػل الكفالة لاله بما معرولاة الوععلة هذه أف غلرن المؤسسات مف لعل ة استق ائلة

 .الموعوع حوؿ تطرح التل الرئلسلة المشاكؿ  ممة تحدلد

 لممؤسسة الراشد لمحكم العامة المشاكلالفرع الأول: 

 الراشػد الحكػـ قواعػد لخػص لالمػا تقملدلػة مسػائؿ أربػع ال زائرلػة والمتوسػطة ال ػغلرة المؤسسػة توا ػه
ن وال دوؿ التالل ب موها أو ببقائها تتعمؽ ما سواء المؤسسة ا شغاؿ باخت ؼ تختمؼ حدتها أف غلر لممؤسسةن

  26لوع  ذلؾ

 
                                                           

 00مر ع سبؽ ذكرهن ص حكلمة بوسممةن   وض عبد ال مدن  1
 .44، ص4112إصدار  ،التقليدية والصناعة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة ،للمؤسسة في الجزائر ميثاق الحكم الراشد 2
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 ( 1-1)جدول رقم

 التػػػػػػػل والمتوسػػػػػػػطة ال ػػػػػػػغلرة المؤسسػػػػػػػات 
 البقاء  عوبات تعا ل

 توا ػػػػه التػػػػل والمتوسػػػػطة ال ػػػػغلرة المؤسسػػػػات
 ال مو تحدلات

 بػلف  الع قات
 الأطراؼ
 لاػػل الفاعمػػة

 المؤسسة

 أ فسػػػػهـ هػػػػـ المؤسسػػػػة مػػػػ ؾ أف باعتبػػػػار
 بػػػػػػػلف خمػػػػػػػط حالػػػػػػػة لولػػػػػػػد ممػػػػػػػا المسػػػػػػػلرلف
 مسػػػتوض عمػػػم حتػػػم لمتػػػد وهػػػذا الوعػػػعلف
 .الخار لة الأطراؼ مع الع قات

 تكوف والمسلر المدلر وظلفة بلف الف ؿ عمملة
 الػػػػػػػوظلفتلف كا ػػػػػػػت لػػػػػػػو ن حتػػػػػػػمتحدلػػػػػػػداأك ػػػػػػػر 

 ذلػػؾ عػػف وتػػ  ـ واحػػد شػػخص لاػػل م مػػوعتلف
 .الأخرض الخار لة الأطراؼ مع الع قات  ودة

 الوعػػػػػعلة
 ل تػائو ال ػحلة
 المؤسسة

 بعػػػػبط تسػػػػم  لا التسػػػػللر قواعػػػػد عػػػػعؼ
 .المؤسسة ل تل ة دقلؽ

 ألاعػػػػػؿ بعػػػػػبط لسػػػػػم  التسػػػػػللر قواعػػػػػد و ػػػػػود
 مػػػػػػدض عػػػػػػف السػػػػػػؤاؿ ولكػػػػػػف المؤسسػػػػػػةن ل تػػػػػػائو
 .مطروحا لبقم  حتها

 الا تقاؿ حالات
 والخ لاة

 متوقعػػػػة غلػػػػر والخ لاػػػػةن الا تقػػػػاؿ مشػػػػاكؿ
  فسػػػها المؤسسػػػة ت ػػػد ت شػػػأ وع ػػػدما عػػػادةن
 أف لمكػػف مستع ػػلة وعػػعلات لاػػل غارقػػة
 .الخطر إلم تقودها

 توقعػػػان أك ػػػر والخ لاػػػة الا تقػػػاؿ مشػػػاكؿ تكػػػوف
 لاػػػػل اعػػػػطرابا ت لػػػػر أف لمكػػػػف معال تهػػػػا ولكػػػػف
 .المؤسسة سلرورة

 بػػػػػػػػلف الت اسػػػػػػػػؽ
 الاسػػػػػػػػػػػػػػػػتراتل لة
 وم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػال 

 المؤسسة

 المسػػتقبؿ توقػػع عمػػم قػػادرة غلػػر المؤسسػػة
 بقاءهػػا عػػماف لاػػل ل ح ػػر اهتمامهػػا لأف
 .لوـ بعد لوما

 اسػػػػتراتل لة وعػػػػع عمػػػػم قػػػػدرة لممؤسسػػػػة تكػػػػوف
 مػػػع الاسػػػتراتل لة هػػػذه سػػػقهانأيات  مػػػدض ولكػػػف

 .لدعـا تستحؽ م الحها

 .93ن صمل اؽ الحكـ الراشدالم در6 

 لممؤسسة الراشد لمحكم الخاصة المشاكلالفرع الثاني: 

تو د م موعة مف المشاكؿ الخا ة بالحوكمة والتل تختمػؼ حػدتها بػدر ات متفاوتػة بػلف مؤسسػة وأخػرض 
 1وتتم ؿ لال6 

  عوبة تحسلف الع قة مع الب وؾ  -
 ال قة المهتزة بلف المؤسسات ال غلرة والمتوسطة وبلف الإدارة ال بائلة. -
 عائملة.تكوف  كلفلة  ذب مست مرلف خار للف لممؤسسة التل غالبا ما -
 ال ظرة السمبلة لم معلة العموملة والتل تسبب الك لر مف ال دؿ وال زاع بلف المساهملف.  -

                                                           
1
أبي بكر جامعة أطروحة دكتوراه تخصص تسيير الموارد البشرية، ، واقع تطبيق الحوكمة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةخضرة صديقي،  

 .021، ص 4102بلقايد، تلمسان، 
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 تعا ل الك لر مف المؤسسات ال زائرلة تمللع المسؤوللات وتركلزها المبالغ لاله. -
عدـ قدرة الأغمبلة الساحقة مف المؤسسات ال غلرة والمتوسطة ت اوز عقبػة غلػاب المؤسػس بسػهولةن  -

 عدـ استعداد الور ةن وغموض وععلة الأم ؾ.   ة  تل 
 : المعايير الأساسية لمحكم الراشد في الجزائرالثالث المطمب

 الػداخمللف الفاعمػة الأطراؼ  هةن مفبلف  تربط التل الع قات لممؤسسات الراشد الحكـ معاللر تغطل
 .الخار للف الفاعمة الأطراؼ أخرضن  هة ومف لممؤسسةن

 المتبادلة وعلاقاتهم الداخميين الفاعمين الأطراف: الأول الفرع
 وبواسطة نلاقط السلاؽ هذا لال لهـ المكرسة الت ظلملة الهلئاتإطار  لال الداخمللف الفاعمة الأطراؼ تعمؿ

 6والمقررة بها المسموح الوظائؼ وتبادؿ تداخؿ ولمكف ال سور مد لتـ الععولة الهلئات هذه
  6 ال معلة العامة لممساهملف  -0

 وحاممل الأسهـ ذات الشركة لال الأسهـ عمم الحائزلف الواسعن بالمع م بالمساهملفن لق د
 محددة بحقوؽ ولتمتعوف .محدودة مسؤوللة ذات لشركة الأساسل القا وف ذات المؤسسات لال الح ص

 التقلد استهداؼ لتـ الراشدن الحكـ قواعد ت فلذ خ ؿ ومفن الأخرض التعاقدلة وبالو ائؽ لمقا وف ولاقا
 لممساهملف بذلؾن السماحن و الخا ة الأحكاـ بواسطة المؤسسة  شاط تسهلؿ مف بدلا بالحقوؽ والتمسؾ
 1.و قة وشفالاة  زاهة أك ر بطرلقة حقوقهـ بمبراز

 لممساهملف6  العامة ال معلة   حلات مف هل التل القرارات عف أم مة
 ؛ بالمؤسسة الخا ة والقلـ الاستراتل لة ال ظرة عمم الم ادقة 
 ؛ وأخذ المخاطر وال تائو التطولر م اؿ لال الأهداؼ عمم الم ادقة 
 ؛ الماللة المسموحة الالتزامات وسقؼ المفوعة السمطات وبوعوح التحدلد 
 ؛ الخار للف والمدققلف الحسابات محالاظ اختلار 
 2.الس ولة الحسابات عمم الم ادقة 
 الت ظلـ مبادئ اعتماد وا ب العامة ال معلة عمم لقعن لاعملا بحقوقهـ التمتع المساهموف لتمكف حتم  

 الأحكاـ والإ راءات تسم  أف ل بغل .كاممة   حلاتهـ ممارسة مف لممساهملف تسم  التل والتسللر
 نالعامة ال معلة ومداولات  قاشات لال الفعملة المشاركة – المساهملف ل ملع - الشأف هذا لال المتخذة

 الحكـ مبادئ إدماج عمم العامةن بال معلات المتعمقة والإ راءات الداخمل ال ظاـ لحالاظ أف كما ل ب
 .المساهملف  ملع بلف متساولة معاممة عماف ق د لممؤسسة الراشد

                                                           
1
 .41ميثاق الحكم الراشد، مرجع سبق ذكره، ص 

2
 .44ميثاق الحكم الراشد، المرجع نفسه، ص 
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 6الإدارة م مس -0
 .العامة ال معلة طرؼ مف لعلّ وف إدارللف مف الإدارة م مس لتكوف     
 وتوعع وتتمّـ لممؤسسةن الأساسل القا وف بواسطة محددة الإدارة م مس بها لتكفؿ التل المهاـ إف    

 وكذا وت ظلمها المؤسسة استراتل لة تو له عماف لال ولتم ؿ العامةن ال معلة تتخذها التل الموائ  بواسطة
 لراعل أف الإدارة م مس لاعمم ن)والت ظلمل القا و ل( الشقلف هذلف مف أ شطتهان وبالرغـ ت فلذ  مدض مراقبة
 أف ل ب و هن أكمؿ عمم بعممه القلاـ مف الإدارة م مس لتمكف حتمن و لممؤسسة الراشد الحكـ مبادئ إدماج
 : هل شروط    ة الأقؿ عمم تتولار
 ؛وبتفا ل لهـ الموكمة بالمهاـ القلاـ وا ب الإدارللف عمم أف 
 ؛ الوقت الم اسب لال والحاسمة الدقلقة المعمومات إلم الو وؿ بوسعهـ لكوف أف 
 1.مسؤوللاتهـ ممارسة لهـ تكفؿ بمهارات لتمتعوا أف ل بغل 
  6المدلرلة  -9

 إشرالاهن الأ ور تحت بمهامها وتعطمع الإدارة م مس طرؼ مف وت  ب المدلرلة تختار
 المر و والأهداؼ المؤسسةن م ال  مع مت اسقة تكوف أف ل ب المدلرلة طرؼ مف المقررة والأهداؼ
 عمم ولقع .لممدلرلة المفوعة والسمطات ع ها الدلااع الوا ب والقلـ تولالرهان الوا ب والموارد تحقلقها
 وتتم ؿ وا باتها لالما لمل6 الأبعاد هذه كؿ ت اسؽ عمم السهر مهمة الإدارة م مس

 الإدارة؛ م مس عمم وعرعها المؤسسة إستراتل لة واقتراح إعداد 
 معتمدة؛ وملزا لات س ولة مخططات شكؿ لال اعتمادهان بعد الإستراتل لة هذه ت فلذ 
 المؤسسة؛ تسللر عمم المراقبة و الإشراؼ عماف 
 ؛المعتمدة الإستراتل لة عمف المحددة الأهداؼ مع مقار ة المحققة بال تائو الإدارة لم مس تقرلر تقدلـ 
 2.المؤسسة  شاطات ومراقبة قلادة مف تمك ه التل بالمعمومة الإدارة م مس تزولد 

 الخارجيين الفاعمة الأطراف مع المؤسسة علاقات الثاني: لفرعا
معهـن  دائـ ات اؿ عمم وهل الخار للف الفاعمة الأطراؼ مف العدلد حوؿ مفتوح  هاز المؤسسة تشكؿ
 مف تتمكف لكل مؤسسة كؿ ظرؼ مع م ئمتها ق د ت فلذها الوا ب التو لات مف م موعة ه اؾ وعمله لامف
 63 ات اههـ  اذبلتها وتوسلع الخار للف الفاعمة الأطراؼ مع ع قاتها تحسلف
 6كشرلؾ العموملة السمطات  -0

 المؤسسات ترض أف م محتها مف لام ه العموملةن السمطة مف لت زأ لا  زء العموملة الإدارات باعتبار   
 ول ب نالدولة طرؼ مف المم وحة الماللة والمساعدات الدعـ إ راءات مف العدلد عمله تشهد ما وهذا تزدهرن

                                                           
1
 .43، صمرجع سبق ذكرهميثاق الحكم الراشد،  

2
 .20، صالمرجع نفسهميثاق الحكم الراشد،  

"ن مداخمة مقدمة عمف  الممتقم الوط ل الحوكمة في دول مختارة مع الإشارة إلى حالة الجزائر"واقع إلمافن حرشاو عبد المطلؼ ب ؿن  بف عوالل 3
 . 5ن4ص ن ص 9004أكتوبر  90الأوؿ حوؿ6 دور الحوكمة الاقت ادلة لال تطولر القطاع ال  اعل بال زائرن  امعة غردالةن 
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 الإدارات مع الع قة تحسلف عممله وتمر لمقا وف مخالفة تكوف التل المؤسسات مع تتشدد أف بالمقابؿ عملها
 قا وف العمؿ : هل م الات   ث لال خا ة لمقا وفن احتراـ مف المؤسسة لقتعله مف بما العموملة
 .البلئة وحمالة والعرائب

 : الأخرض الماللة والهلئات الب وؾ  -9
 قدرة بواسطة السابقلف الماللة الهلئات مم مل مع ال قة عمم مب لة دائمة لع قة لؤسس أف ل ب       

 والحاللة السابقة الماللة الوععلة عف وال حلحة الكاممة المعمومات م اسب وقت ولال إرساؿ عمم المؤسسة
 لدلها لكوف أف المؤسسة عمم ل ب أ مها مف التل الأساللب أهـ بلف مف هذا ولشكؿ نلممؤسسة التقدلرلة
 .أعمالها لمخطط الحا ة حالة لال تعللف و دقلقة محاسبة
 6المورّدلف  -3
 أوؿ هؤلاء ولشكؿ .موردلها عمم الظرؼن وحسب هامةن شبه ب ورة تعتمد أف المؤسسة تستطلع        
 مف الأوائؿ الدائ لف لشكموف وبذلؾن لقدمو ها التل )الأوللة المواد( المدخ ت بواسطة القلـ سمسمة لال حمقة
 الع قات و وعلة لمموردلف الدقلؽ الاختبار وعمله لامفن مستحقاتهـ لدلاع لممؤسسة لم حو ها التل الآ اؿ خ ؿ

 .لممؤسسة الحسف السلر لعمف الذي للإ تاج بال سبة الأساس ح ر تشكؿ المؤسسة وبلف بل هـ المو ودة
  6الزبائف  -0
 قمب لال وععها ل ب التل الزبائف إرعاء أهملة تت مم الحادةن الم الاسة تطبعه اقت ادي م اخ لال       
 إطار لال وذلؾ الزبائف مع وأخ قلة  ادقة ع قة وت مل تطور أف المؤسسة عمم ل ب .المؤسسة مهاـ

 .الت فلذ حلز الموائ  و القوا لف واحتراـ لم ملع الرب  لمبدأ الاحتراـ
  6العمّاؿ  -1
 أحدض لشكموف الأ راء م موع لامف العمؿن ورب العماؿ بلف الوطلدة الع قة تشكمه ما عف بمعزؿ      

 كسبهـ" أوؿ الزبائف " ألف لقع عملها  لم موف لممؤسسة البشرلة الموارد إف .الخار للف الفاعمة الأطراؼ
 تحفلزهـ لامف ال حو هذا وعمم نالمؤسسة أهداؼ تحقلؽ لأ ؿ الكبلر الاعتماد عملهـ لقع أ هـ لاعتبار
دما هـ  والكفاءة الاستحقاؽ عمم لعتمد أ ور ل ظاـ الت فلذ حلز وعع لزاما أ ب  لذا .عرورلا شلئا أ ب  وا 
 عمم تسهر أف المؤسسة عمم ل ب وأخلران .البشرلة الموارد لا شغالات عادلة ومعاممة إ غاء سلاسة وكذلؾ
 الا تماعلة. التزاماتها تؤدي وأف البشري رأسمالها تكولف
  6الم الاسلف  -2
 عمم تبرز ولك ها الزبائفن مف وعدد السوؽ لال ح ص عمم التخا ـ عمم الم الاسة تقت ر لا      
 أك ر وب فة والت فلذلةن م ها التق لة المطموبة الكفاءات وتشغلؿ الموردلف لدض التمولف حلف الواقع أرض
 .الغلر أماـ الم تو ع مة تم لؿ م اؿ لال عموـن
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 المه ةن لال وأشقاء مه للف بو فهـ التعاوف ووا بات باحتمالات مقلدة الم الاسلف مع الع قة أف غلر
 المتعمقة والمسائؿ شرعلة الغلر الم الاسة : م ؿ الموحدة القطاعلة الاهتمامات حوؿ لمتشاور مدعووف

 .ال شاط لارع داخؿ الا تماعلة حوارات لال والمشاركة المه ة بأخ قلات
 المعمومات  نشر و : النوعيةالثالث الفرع
 6التطوعلة والخطوات القا و لة الالتزامات  -0

 لال المساهمة تمؾ عف أما نلممؤسسة الس ولة الماللة الوععلة  شر عمم القا وف ل ص
 مادي أ ر لها التل المعمومات كؿ كذا و ال   ل كؿ لال الماللة حالتها ب شر مطالبة لاهل البور ةن

 لفائدة المعمومات ب شر ممزمة المؤسسة لامف القا و لة الالتزامات إلم بالإعالاة نالمؤسسة تقللـ عمم
 إطار لال )المشاركة الأععاء العماؿن الزبائفن الموردلفن الماللةن كالمؤسسات( الفاعمة الأطراؼ
 .الإرادلة الشفالالة إبداء ب لة أو التعاقدلة الالتزامات

 التعاقدلة والالتزامات والقا وف مت اسقة المعمومةن توزلع و ل شر واعحة سلاسة الإدارة م مس لحدد
 المعمومة  وع لال تدقؽ أف ل ب المعمومة  شر سلاسة إف .المعتمدلف الفاعمة الأطراؼ مع الع قة وسلاسة
 كؿ لال تستعمؿ التل والمواحؽ ال شرات رز امة تحدد كما المعلؽن لم شر أو سرلة تعتبر والتل لم شر القابمة
 حالة 
 6الماللة المعمومات  -9

 قد والتل  حلحة و كاممة الماللة المعمومات الم اسبن الوقت لال ت تون أف المؤسسة عمم ل ب       
 التل الع قات عمم تؤ ر قد التل التغلرات بكؿ الفور عمم اط عهـ لتس م بحلث المالللفن الشركاء لطمبها
 مف تمك ت قد المؤسسات مف العدلد أف حلث لمتسللرن مهمة أداة المؤسسة محاسبة تشكؿ تبقم ن بل هـ لالما

 وتفسلر لتحملؿ الخار لة المساعدة إلم الم وء إلم بحا ة لزاؿ لا الآخرن البعض وأف وبسرعة لالها التحكـ
 .الماللة المعطلات

 سلشكؿ الماللن للإب غ الدوللة والمعاللر لممحاسبة الدوللة المعاللر المحاسبةن لمعاللر الا تقاؿ إف    
 المعاللر اعتماد لأ ؿ خار لة تق لة مساعدة إلم الم وء لستمزـ مما مؤسسات ان ستوا هه الذي ال دلد التحدي
 المعمومات ل تو  ظاـ إلم المحاسبة معمومات ل تو  ظاـ مف ت تقؿ سوؼ والتل المؤسساتن لمحاسبة ال دلدة
 .المستعمملف وباقل لممست مرلف إقباؿ أك ر و شفالالة أك ر المؤسسة مف ل عؿ مما الماللةن

 بتحدلد تسم  استشرالالةن أو تطمعلة ماللة بلا ات عمم لحوي لأ ه الأعماؿن لمخطط الدوري التحللف   
 لفائدة أساسلة و لقة الأعماؿ مخطط ولبقم المتوسط المدض لال الماللة  حتها و لممؤسسة المالل الهلكؿ

 1.الم تظـ تحلل ه مف لابد السبب ولهذا .المالللف ولشركائها المؤسسة
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 24ص ميثاق الحكم الراشد، المرجع نفسه، 
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 المؤسسة ممكية الرابع: انتقال الفرع
 6 أربعة المؤسسة ممكلة لا تقاؿ الك سلكلة الخلارات عدد إف   
  أف التسللر لال سابقا المدم لف الأب اء مف لواحد لمكف الم اؿ سبلؿ عمم : العائمل الاستخ ؼ 

  ؛ الخ لاة لعمف
 ؛ معل ة شروط ظؿ لال لمغلر المؤسسة عف الت ازؿ لتـ : لمغلر البلع 
 والذي عائمل م مس طرؼ مف ولراقب خار ل مدلر إلم المؤسسة تسللر لوكؿ : العائملة المراقبة 

 ؛ الإدارة م مس بم ابة لعمؿ
 المؤسس عائمة مف ت فلذي لارلؽ طرؼ مف التسللر لتـ : العائمل التسللر. 
 عمملة بها تعمف التل الم اسبة ال لغة ت د أف مؤسسة كؿ لاعمم الأحواؿن  ملع لال لاعاؿ حؿ لو د لا   
 ا تظار مف بدلا ال قؿ عماف كلفلة توقع دائما الألاعؿ لامف الشأفن هذا ولال كامؿن باستقرار الخ لاة  قؿ

 عق  ل قرار اتخاذ ال قؿ هل عمملة لعماف وسلمة أف أ  ع الت ربة وتبلفن ال تائو تحمؿ وبالتالل وقوعه
 إعداد 6م   ال قؿ عمملة   اح تحعلر وألعا  الألاعؿ الاختلار عمم ال هو هذا لساعد حلث ومدروسن

 .الخمؼ
 : 1ػب الخ لاة مف ال وع هذا العائملة ولتملز لمخ لاة تفعلمها العائملة المؤسسات لال  ممس
  ؛ الازدهار لار ة المؤسس خمفاء لأحد لتل 
 ؛ الأسرة تقاللد دواـ عمم المحالاظة 
 ؛ الماؿ بكسب لمخمؼ السماح 
 ؛ ال فوذ ممارسة بعض لال والاستمرار المؤسسة مع ات اؿ عمم البقاء 
 ؛ المؤسسة أ شطة تطولر 
 ؛ الموظفلف تحفلز عمم الحفاظ 
 ؛ المتوقعة العرلبلة الامتلازات مف الاستفادة 
 بلعها. إعادة حالة لال المؤسسة قلمة لال المتم مة الشائكة المشكمة مف المالؾ تفادي 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
   .24المرجع نفسه، صميثاق الحكم الراشد،  
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  :خلاصة
لعماف   اح المؤسسات والشركات المساهمة لتطمب تب ل  ظاـ حوكمة المؤسساتن والعمؿ عمم      

تحقلؽ أهداؼ وم ال   ملع الأطراؼن وبالتالل لامف حوكمة المؤسسات تم ؿ  تطبلؽ مبادئهان مف أ ؿ 
ة وتقمؿ مف  ور الع قات لال المؤسسة أو الشرك م موعة مف القواعد والإ راءات التل ت ظـ مختمؼ

والمساهملف وذوي الم محةن  التعارض والاخت ؼ والتعارب بلف إدارة الشركة أو المؤسسة وم مس الإدارة
 .بالإعالاة إلم وعع الأهداؼ ور د ومتابعة الأداء لال إطار ا ف اؿ الممكلة عف الإدارة

سساتن الأمر الذي سعت إلله ولعؿ المؤسسات والشركات ال زائرلة التل تب ت  ظاـ تطبلؽ حوكمة المؤ    
الحكومةن مف خ ؿ تش لع وتطبلؽ مبادئها خا ة لال القطاعلف العاـ والخاصن كذلؾ عممت عمم زلادة 
توعل  أهملة الحوكمة لال  ظر المؤسسات ال غلرة التل تطم  إلم بموغ القمة لال م اؿ الأعماؿن كما 

سائمة والشفالالة والإلا اح لال العمملات ح ت  ملع المؤسسات عمم تحدلد  ممة مف الع ا ر م ؿ الم
المتعمقة بمدارة الأعماؿن وهذا ما أدض بال زائر إلم إ دار مل اؽ لمحكـ الراشد الذي لتوالاؽ والمبادئ العالملة 

 لمحوكمة. 
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 تمهيد: 

الإطار النظري لمحوكمة وميثاق الحكم الراشد وما جاء فيه  إلىفي الفصل الأول  بعد أن تم التطرق 
سيتم في هذا الفصل دراسة تطبيقية لممؤسسة الجزائرية للؤنسجة من مفاهيم خاصة بحوكمة الشركات 

المفاهيم النظرية لحوكمة الشركات ومبادئ ميثاق  إسقاطمن خلال   -مركب المسيمة -الصناعية والتقنية
يهدف إليه هذا الفصل فقد تمت دراسته عمى  الحكم الراشد لمتعرف عمى واقع تطبيقها بالمؤسسة  ولتحقيق ما

 :تاليالنحو ال

  ؛تقديم المؤسسة المبحث الأول:

 .الطريقة المتبعة في الدراسة  وتحميل النتائج المبحث الثاني:
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 المبحث الأول: تقديم المؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية والتقنية 
 لممؤسسة الجزائرية للؤنسجة بالمسيمة وعرض هيكمها التنظيمي.   في هذا المبحث سيتم تقديم تعريف    

 المطمب الأول: التعريف بالمؤسسة 
من أقدم المؤسسات الاقتصادية التي قامت الدولة الجزائرية للؤنسجة الصناعية والتقنية  مؤسسةالتعتبر      

  .الاقتصاد الوطني بعد الاستقلال إنعاشقصد  بإنشائهاالجزائرية 
 الفرع الأول:التعريف بمركب المسيمة 

إن فكرة إنشاء مؤسسة الأقمشة الصناعية مركب المسيمة جاء نتيجة إستراتيجية متبعة من طرف الحكومة     
قصددد إنعدداش الاقتصدداد الددوطني وذلددك بعددد سددنوات عديدددة مددن الاسددتصلال بسددبب الأو دداع الاقتصددادية التددي 

ع حيددث تددم دراسدددددة 1979ا الحكومددددة فددي إنجدداز هددذة المؤسسددة سددنة عاشددتها الددبلادع وتعددود أول خطددوة اتبعتهدد
متدر طدولي مددن  15.500.500طدن سدنويا أي مدا يعدادل  4500الخطدوات المتعمقدة بدالمواد النسديجية لإنتداج 

ملايدين متدر طدولي موجهدة إلدى قسدم التفصديل عوكدان هدذا مدن طدرف وزيدر الصدناعة والطددداقة  5القماش منها 
ع ولكدددن بعدددد التقسددديم الإداري الجديدددد  1971فدددي برندددامج خددداص بالنسدددبة لولايدددة سدددطيف فدددي ولقددد تدددم تسدددجيمه 

هدددذة المركدددب وهدددو شدددركة ذات أسدددهم الدددذي ندددتج عنددده مددديلاد ولايدددة المسيمددددة ع حيدددث تددددم إنشددداء  1974/1975
بولايددددددة المسيمددددددددة الددددددذي سددددددجل بعقددددددد مددددددددؤرخ فددددددي : دج   5.000.000.000برأسددددددمال اجتمدددددداعي يقدددددددر ب 

متددر مربددع مصطدداة ع وقددد  65561متددر مربددع منهددددا  329800وتبمددم مسدداحته الكميدددة حددوالي  13/11/1975
تدددم الددددخول الفعمدددي فدددي  01/12/1980وفدددي  1979وانتهدددت سدددنة  11/04/1977بددددأت الأشدددصال بتددداري  

  1الإنتاج وتعمل هذة المؤسسة في ظل نظام عمل متواصل .
 مراحل:  وقد مرت هذة المؤسسة منذ نشأتها بأربعة2

 .1985إلى غاية  1979المرحمة الأولى: سونيتاكس من  -
 . 1997إلى غاية  1985المرحمة الثانية: أنديتاكس من  -
 . 2011إلى غاية  1998المرحمة الثالثة: تيندال من  -
 إلى يومنا هذا.   2012المرحمة الرابعة: أواتيت من  -

 

 

                                                           
1
 معلومات مقدمة من طرف إدارة الموارد البشرية للمركب.  
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 موقع المركب الفرع الثاني: 
يقددع المركددب فددي المنطقددة الصددناعية لولايددة المسيمددددة فددي الجهددة الجنوبيددة لولايدددة يحددددها شمدددالا المؤسسددددة      

الوطنية لمبنداء ومن الجهة الشرقية سونا طراك ومدن الجهدة الجنوبيدة لممؤسسدة الوطنيدة لمحديدد والإسدمنت ومدن 
 مسكن. 160الجهة الصربية حي 

  نظـام العمل بالمـركبأولا: 
 قسم )الصددزلع النسيجع التكممددة (: 

 A الفوج   5:00من الساعة  زوالا 13:00صباحددا إلى  

 B الفوج   13:00من الساعة   مساءا  21:00زوالا إلى 

 مساءا.  16:00صباحا إلى غاية  8:00أمددا بالنسبة لقسم التفصيل والإدارة والصيانة من الساعة 

 سب إحصائيات دائرة المستخدمين العدد الإجمالي لمعمال حثانيا: 

 (1-2 (جدول رقم 

 العدد العمال 
 527 العمال الددائمدددددددون

 26 العمال المتعاقدددددون        
         06 عمال العقود المدعمة

 559 العددددد الإجمالي
 المصدر: معمومات مقدمة من طرف المؤسسة
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 لممركبالمطمب الثاني: الهيكل التنظيمي 

تتمثل المهمة الرئيسية لممركب في إنتاج الأقمشة الصناعية ذات الهدف الاقتصادي من أجل تطبيق     
 1برنامج إنتاجي يحقق كل سنة باستعمال وسائل مادية ومالية وبشرية.

 الإنتاجيةالأقسام الفرع الأول: 

عامل في  01عمال متعاقدون  08عامل دائم  85عامل منها 94يشتصل بقسم الصزل : : قسم الصزل -
مراحل:   ةمصزل ويتم العمل في قسم الصزل عمى عد 29376مجموع المصازل ع إطار العقود المدعمة 

  .التجميع عالبرم عالتمفيف والصزل  لبرمعالسحب وا  حعالكرد والتسري  عالبشم
 03عدمال متعاقدددون و 08و  عدامل دائم 102عدامل مندها :113لنسيدج:يشتصل بقسم ا: قسم النسيج -

ويتمثل اختصاص هذا القسم في نسج الأقمشة المختمفة بمختمف الخيوط عفي إطددار العقود المدعمة 
 التي يتم تصنيعها في قسم الصزل والخيوط التي يتم استيرادها من الخارج عبر المراحددل التاليددة:

 .الفحص عالنسج عالتسدية عالتنشئةع التح ير

 عمال متعاقدون. 03عامل دائم و  40عامل منها 43يشتصل بقسم التكممة: : قسم التكممة -

معالجة  عالصباغة عتبييض القماش  عتح ير الألوان يمر القماش عبر عدة مراحل في قسم التكممة هي:
 تي ترمي إلى تحسين مظهر الأقمشددة.القماش وتتمثل في التجهيز النهائي وهي العممية النهائية ال

يختص هدذا القسم في مراقبة نوعية جميع منتوجددات أقسام الإنتاج ويشتصل به   :قسم المراقبة والجودة -
 عامل دائم. 27

عامل  01عامل دائم و 46عامل منها  49يشتصل بقسم التفصيل والخياطة :: فصيل والخياطةقسم الت -
يختص هذا القسم في صنع الخيم بجميع أنواعها ع و العقود المدعمةعامل في إطار 02متعاقد و

وينقسم إلى : الرسم ع التقطيع عالتمحيم  المظلات والأحواض المائية وأغطية الشاحندات....ال .
 عالخياطة الخفيفة والثقيمة والفحص النهائي لممنتوج.

يختص ع عامل متعاقد 01و عامل دائم  59عامل منها  60يشتصل بقسم الصيانة: : قسم الصيانة -
 هددذا القسم في المراقبة والصيانة المستمرة للآلات من الناحية الميكانيكية والكهربائية .

                                                           
1
 معلومات مقدمة من طرف إدارة الموارد البشرية للمركب. 
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 الفرع الثاني: الأقسام الإدارية 

 يهدف هدذا القسم إلى الرقي والإزهار لممؤسسة وبالتالي تكوين رفاهية العمال وأهم المصالح الإداريدة.

وهي تهتم بكل ما يتعمق  عامل 15يشتصل بمديرية الموارد البشرية :   نوالتكويمديرية المستخدمين  -
بشؤون العمال من الناحية الإدارية كالتعيين والمواظبة عمى الح ور والصياب وتكوين العمال مهنيا 

 لرفع مستواهم المهني.
نظافة محيط المركب تسهر هذة الدائرة عمى   ععامل 27يشتصل بهذة الدائرة  :دائرة الوسائل العامة -

 ومستمزماته.
وهي تشرف عمى  عمال دائمون  04يشتصل بدائرة الشؤون الاجتماعية : :دائرة الشؤون الاجتماعية -

 توفير الخدمات الصحية لمعمال من عيادة وطبيب داخل المركب وسيارة الإسعاف.
وهي تهتم بمراقبة المركز ع عمال08يشتصل بمديرية المالية والمحاسبة :  : مديرية المحاسبة والمالية -

 المالي لممؤسسة والقيام بمراقبة الميزانيدددددددددددددات.
 عامل  متعاقد. 01عمال دائمون و  10عامل منهم 11يشتصل بهذة المديرية : المديرية التقنية -

تسهر المديرية التقنية عمى جمب المشاريع والصفقات والتخطيط لبرنامج العمل داخل المركب ومتابعة 
 لعقود المبرمة مع الزبون .ا

عامل  37يشتصل بقسم التخزين والتموين والتسويق  :مديرية تسيير المخزونات والتموين والمشتريات -
تقوم هذة الأخيرة بتسويق المنتوج إلى الأسواق ع  عمال متعاقدين 03دائمين و  عمال 34منها 

مزمات المركب من شراء قطع الصيار الوطنية وتصدير بعض الأنواع إلى الأسواق الدولية وتصطي مست
 1ولواحقه.

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 معلومات مقدمة من طرف إدارة الموارد البشرية للمركب. 
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 مركب المسيمة. -الهيكل التنظيمي لممؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية والتقنية 1-2شكل رقم 
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 المبحث الثاني: الطريقة والإجراءات المتبعة في الدراسة  

تطبيددددق حوكمددددة الشددددركات فددددي  انطلاقددددا مددددن طبيعددددة الدراسددددة الميدانيددددة والتددددي تهدددددف إلددددى معرفددددة واقددددع
المؤسسات الاقتصادية الجزائرية وهذا من وجهة نظر مسيري المؤسسة الجزائريدة للؤنسدجة الصدناعية والتقنيدةع 

 حيث يشتمل هذا المبحث عمى الطريقة والأدوات المستعممة في جمع البيانات المتعمقة بالدراسة الميدانية.
 الدراسةالطريقة المتبعة في  المطمب الأول:

سيتم في هذا المطمب عرض الطريقة المتبعة في الدراسة من خدلال التعدرف عمدى مجتمدع وعيندة الدراسدة      
 .وأدوات جمع البيانات

 مجتمع وعينة الدراسة  الفرع الأول:

يتكون مجتمع الدراسة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية وبشكل خاص شركات المساهمةع وقدد تدم أخدذ     
 كعينة لهذة الدراسة.  –مركب المسيمة  -سة الجزائرية لصناعة الأنسجة التقنيةالمؤس

 الفرع الثاني: أداة الدراسة

تم الاعتماد عمى الاستبيان كأحد أدوات البحث وجمع البياناتع بحيث صمم بناءا عمى فر يات الدراسةع     
 ويتكون هذا الاستبيان من جزأين هما:

 :الخصددائص الديمصرافيددة لأفددراد العينددة وتشددمل) الجددنسع العمددرع الفئددة الوظيفيددةع المؤهددل  الجــزء الأول
 العمميع الخبرة( 

 :يت من ثلاث محاور كل محور مقسم إلى عدة فقرات الجزء الثاني 
 :فقرات. 5الأطراف الفاعميين الداخميين وعلاقاتهم المتبادلة ويحتوي عمى  المحور الأول 
 :فقرات.  6ت المؤسسة مع الأطراف الفاعميين الخارجيين ويحتوي عمى علاقا المحور الثاني    
 :فقرات.  6النوعية ونشر المعمومات ويحتوي عمى  المحور الثالث 

لهاع وتم إعدداد الأسدئمة كل الأسئمة كانت لها إجابات محددة ومصمقة من أجل تسهيل المعالجة الإحصائية     
عمى أساس مقياس ليكارت الخماسيع الذي يحتمدل خمدس إجابداتع وهدذا حتدى يتسدنى تحديدد رراء أفدراد العيندة 

 وبالتالي يسهل ترميز الإجابات. حول المو وع الذي تناوله الاستبيان 

 أدنى نقطة فيه(  1أعمى نقطة لمقياس ليكارت و 5) 4=1-5المدى= 
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 ) طول المدى= المدى/ عدد الدرجات(  0.8= 4/5طول المدى= 

 من أجل و ع الحد الأعمى. -1أي -إلى أقل درجة في المقياس  0.8ثم إ افة العدد 

 .............................. غير موافق بشدة.  1.8إلى  1من 

 ........................... غير موافق.  2.6 إلى 1.8من 

 .......................... محايد.  3.4 إلى 2.6من 

 .......................... موافق. 4.2إلى  3.4من 

 ........................... موافق بشدة.   5 إلى 4.2من 

 ( 2-2جدول رقم )

غيدددددددددددر موافدددددددددددق  غير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة  التصنيف 
 بشدة

 1 2 3 4 5 الدرجة 
 الطالبة إعدادالمصدر: من 

خ ع لعممية تحكيم من قبل أساتذة جامعيين مختصينع وهذا بصية التأكدد مدن  ؛قبل نشر الاستبيانحيث      
 :سلامة بناء الاستمارة من مختمف الجوانب خاصة من حيث

 دقة صياغة الأسئمة وصحة العبارات؛ 
 .توزيع خيارات الإجابة ل مان ملائمتها لعممية المعالجة الإحصائية 

وبندداءا عمددى الملاحظددات والتوصدديات الددواردة مددن الأسدداتذة المحكمددين تمددت صددياغة الاسددتبيان بشددكل 
 نهائي.  

 
 
 
 
 



دراسة حالة المؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية والتقنيةالفصل الثاني:                             
 

 
35 

 الفرع الثاني: اختبار ثبات الاستبيان

 (3-2الجدول رقم ) 

 كرونباخ  αمعامل  عدد العبارات  
 0.83 05 ور الأولـــــــــــــــــــــــالمح
 0.89 06 ور الثانيـــــــــــــــــــــــالمح
 0.97 06 ور الثالثـــــــــــــــــــــــالمح

معـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامل الثبــــــــــــــــــــــــــــــــات 
 الكــــــــــــــــــــــــــــــــمي 

17 0.96 

 spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

( يت ددح أن جميددع معدداملات الثبددات عاليددةع حيددث بمددم حدددها الأعمددى فددي 3-2مددن خددلال الجدددول رقددم )     
ع فدي حدين أن 0.83والمحور الأول بمم  0.89ع أما المحور الثاني فبمم 0.97كرونباخ ب  αالمحور الثالث 

بات النتائج التدي سديتم التحصدل وهو معامل ثبات مرتفع مما يدل إمكانية ث 0.96معامل الثبات الكمي قد بمم 
 عميها باستخدام الاستبيان.   

 : تحميل ومناقشة نتائج الدراسة الثاني  المطمب
سنحاول في هذا المطمب أن نقوم بعرض النتائج المتوصل إليها باستخدام الأدوات الإحصائية 

 معالجة البياناتع التي تم جمعها عن طريق الاستبيان.في  المستعممة
 عرض النتائج المتعمقة بالمتغيرات الديموغرافية الأول:  الفرع

الجنسع العمرع الفئة الوظيفيةع المؤهل  ة:لقد تمت دراسة خصائص أفراد العينة حسب المتصيرات التالي
 العمميع الخبرة المهنية.

  : توزيع العينة حسب متصير الجنس -1

 ( 4-2الجدول رقم )

 النسبة التكرار الخيارات المتصير 
 %56.7 17 ذكر الجنس 

 %43.3 13  أنثى
 spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 
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 %43.3تفوق نسبة الإناث   %56.7( نلاحظ أن نسبة الذكور والمقدرة ب  4-2من خلال الجدول رقم)

 توزيع العينة حسب متغير الجنس ( 2-2الشكل رقم )

 
 spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

 توزيع العينة حسب متصير العمر  -2
 (5-2الجدول رقم ) 

 النسبة التكرار الخيارات المتصير
 %16.7 5 30 إلى 20من  العمر 

 %50 15 40 إلى 31من 
 %23.3 7 50 إلى 41من

 %10 3 50اكبر من 
 spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

تميها  %50( أن أكثر الفئات العمرية تكرارا هي الفئة الثانية بنسبة 5-2يت ح لنا من خلال الجدول رقم )
 .%10وأخيرا الفئة الرابعة بنسبة  %16.7ثم الفئة الأولى بنسبة  %23.3الفئة الثالثة بنسبة 
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 العمر متغير حسب العينة توزيع (3-2)الشكل رقم

 
 spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

 

 توزيع العينة حسب متصير الوظيفة  -3
 (6 -2جدول رقم ) 

 النسبة  التكرار  الخيارات  المتصير 
 % 1667 5 رئيس دائرة  الوظيفة

 % 2667 8 رئيس مصمحة 
 %1667 5 إطار 
 %40 12 أخرى 

 spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

أن ( الذي يو ح توزيع التكرارات والنسب المئوية لمتصير الوظيفةع 6-2من خلال الجدول رقم)نلاحظ     
والإطار فقد أما رئيس الدائرة  %26.7رئيس مصمحة ب  تميها %40بأعمى نسبة كانت لموظائف الأخرى 

 %16.7والمقدرة ب كانت لهم نفس النسبة 
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 توزيع العينة حسب متغير الوظيفة (4 -2الشكل رقم)

 
 spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

 توزيع العينة حسب متصير المؤهل العممي  -4

 (7 -2الجدول رقم )

 النسبة التكرار  الخيارات  المتصير
 %23.3 7 ليسانس المؤهل العممي

 %13.3 4 ماستر
 %63.3 19 شهادات أخرى 

 spssالطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعدادمن 

( يو ح توزيع التكرارات والنسب المئوية حسب متصير المؤهل العممي لأفراد عينة الدراسة 7-2الجدول رقم )
وأقل  %23.3تميها فئة ليسانس بنسبة  %63.3بنسبة حيث نلاحظ أن أكثر فئة تكرارا هي شهادات أخرى 

 ع في حين أن الفئة الرابعة دكتوراة انعدمت تماما. %13.3نسبة كانت لمماستر ب 
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 توزيع العينة حسب متغير المؤهل العممي (5 -2الشكل رقم )

 
 spssالطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعدادمن 

  :توزيع العينة حسب متصير الخبرة -5
 ( 8-2 الجدول رقم )

 النسبة التكرار الخيارات المتصير
 %23.3 7 سنوات  5أقل من  الخبرة 

 %40 12  15 إلى 5من 
 %6.7 2  20 إلى 16من 

 %30 9  20اكبر من 
 spssالطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعدادمن 

الوظيفية ( والذي يو ح التوزيعات التكرارية والنسب المئوية لمتصير الخبرة 8-2من خلال الجدول رقم )
 .%6.7وأقمهم تكرارا هي الفئة الثالثة بنسبة  %40نلاحظ أن أكثر فئة تكرارا هي الفئة الثانية بنسبة 
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 توزيع العينة حسب متغير الخبرة ( 6-2الشكل رقم )

 
 spssالطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إعدادمن 
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 عرض وتحميل محاور الاستبيان الفرع الثاني: 

 الأطراف الفاعمين الداخميين وعلاقاتهم المتبادلة المحور الأول:

 (9-2 الجدول رقم )

المتوسط  العبارة  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة الرتبة

يوجد تفاعل بين وظيفة المراجعة  1
 الداخمية والإدارة.

 مرتفع  4 0.88 3.66

تتبنى المؤسسة قواعد تسيير تتوافق  2
 مع أهداف المؤسسة.

 مرتفع  1 0.41 4.03

تقسم الأرباح بين المساهمين بشكل  3
 نزيه وشفاف.

 مرتفع  5 0.96 3.60

يسهر مجمس الإدارة عمى و ع  4
 نظام تقريري فعال وتقييم شفاف.

 مرتفع  3 0.98 3.73

ي من مجمس الإدارة وصول  5
وحاسمة في الوقت معمومات دقيقة 

 المناسب.

 مرتفع  2 0.69 3.83

 مرتفع   0.78 3.77 المتوسط 
 spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات 

وانحراف  3.77( نلاحظ أن المتوسط الحسابي لعبارات المحور الأول كان 9-2من خلال الجدول رقم )
 وهذا بدرجة مرتفعة. 0.78معياري 

   وانحراف معياري  4.03احتمت المرتبة الأولى من ناحية الترتيب بمتوسط حسابي  2العبارة رقم
 .وبدرجة مرتفعة 0.41

 0.69وانحراف معياري  3.83و 3.83في المرتبتين الثانية والثالثة بمتوسط حسابي  4و5العبارتين 
 عمى الترتيب وبدرجة مرتفعة. 0.98و 
  وبدرجة مرتفعة. 0.88و انحراف معياري  3.66بعة بمتوسط حسابي في المرتبة الرا 1العبارة رقم 
  وبدرجة مرتفعة.  0.96وانحراف معياري  3.60في المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي   3العبارة رقم 
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 المحور الثاني: علاقات المؤسسة مع الأطراف الفاعمة الخارجيين
 (10-2الجدول رقم )

المتوسط  العبارة 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الدرجة الرتبة

تبنى علاقات المؤسسة مع الهيئات المالية  1
 عمى الثقة

 مرتفع  1 0.52 4

تعمل المؤسسة عمى خمق علاقة صادقة  2
 وأخلاقية مع الزبائن.

 مرتفع  2 0.52 4

دماج العمال. 3  مرتفع  6 0.90 3.73 تسهر المؤسسة عمى تحفيز وا 

تعتبر المؤسسة المنافسين مهنيين وشركاء في  4
المهنةع مدعوون لمتشاور حول الاهتمامات 

 القطاعية الموحدة.  

 مرتفع  5 0.69 3.73

 مرتفع  4 0.76 3.80 تعتمد المؤسسة بصورة كبيرة عمى مورديها. 5

تعمل المؤسسة عمى تحسين العلاقة مع  6
 الإدارات العمومية

 مرتفع  3 0.79 3.96

 مرتفع   0.65 3.67 المتوسط 
 spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات 

وانحراف  3.67( نلاحظ أن المحور الثاني جاءت عباراته بمتوسط حسابي 10-2من خلال الجدول رقم)
 .وبدرجة مرتفعة 0.65معياري قدر ب 

عمى التوالي في المرتبة الأولى والثانية من ناحية الترتيب وبنفس المتوسط الحسابي  2و 1 العبارتين -1
 وبدرجة مرتفعة.  0.52وانحراف معياري  4

 0.79وانحراف معياري  3.96في المرتبة الثالثة من ناحية الترتيب بمتوسط حسابي  6العبارة  -2
 وبدرجة مرتفعة.

 0.76وانحراف معياري  3.80ناحية الترتيب بمتوسط حسابي احتمت المرتبة الرابعة من  5العبارة  -3
 بدرجة مرتفعة.

وانحراف  3.73في المرتبتين الخامسة والسادسة عمى التوالي بمتوسط حسابي  3و 4العبارتين  -4
  وبدرجة مرتفعة.  0.90و 0.69معياري 
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 وعية ونشر المعموماتنال المحور الثالث:
 ( 11-2الجدول رقم )

المتوسط  العبارة 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

تنشر المؤسسة المعمومات المالية كاممة وفي  1
 الوقت المناسب.

 مرتفع  5 0.74 3,70

تقدم المؤسسة المعمومات المالية بشكل ملائم  2
 وممثمة بصدق.

 مرتفع  2 0.78 3,73

تعامل المؤسسة المساهمين في الحصول عمى  3
 بعدالة.المعمومات 

 مرتفع  1 0.71 3,80

 مرتفع  6 0.83 3,70 يتم الإفصاح عن المعمومات بشفافية. 4

تمتاز التقارير المالية لممؤسسة بالشفافية  5
 والو وح.

 مرتفع  4 0.82 3,73

تتبع المؤسسة إجراءات انتقال الممكية بشفافية  6
 وو وح.

 مرتفع  3 0.78 3,73

 مرتفع   0.78 3.73 المتوسط  
 spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات 

 0.78وانحراف معياري  3.73( أن المحور الثالث بمتوسط حسابي11-2نلاحظ من خلال الجدول رقم)
 .بدرجة مرتفعة 

 0.71وانحراف معياري  3.80في المرتبة الأولى من ناحية الترتيب بمتوسط حسابي  3العبارة رقم  -5
  .بدرجة مرتفعة

في المراتب الثانية والثالثة والرابعة عمى التوالي من ناحية الترتيب بمتوسط  5و 6و 2بارات الع -6
بدرجة  0.82فقدر انحرافها ب  5أما العبارة  6و2لمعبارتين  0.78وانحراف معياري  3.73حسابي 
 .ةمرتفع

بمتوسط حسابي  في المرتبتين الخامسة والسادسة عمى التوالي من ناحية الترتيب 4و1العبارتين  -7
 عمى الترتيب بدرجة مرتفعة. 0.83و 0.74وانحراف معياري  3.70
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 اختبار الفرضيات الفرع الثالث: 

في  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الأطراف الفاعمين الداخميين والإدارةالفرضية الأولى:  -
 مركب المسيمة. -مؤسسة الأنسجة الصناعية والتقنية

 (12-2جدول رقم ) 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

A 32,484 29 ,000 18,86667 17,6788 20,0545 

 spssالمصدر: مخرجات برنامج 

 

تم حسابها مباشرة من برنامج  التي sigالتوصل إلى اختبار الفر ية عن طريق الاعتماد عمى قيم  يمكن
spss قيمة حالة كون  ففيsig حالة قيمة  البديمة وفينرفض العدم ونقبل الفر ية  0.05من  أصصرsig 
 نقبل فر ية العدم ونرفض البديمة. 0.05من  أكبر

إذا نرفض فر ية العدم  0.05أصصر من  sig= 0.00قيم ( نلاحظ أن 12-2من خلال الجدول رقم ) 
 القائمة:

H0 : في مؤسسة الأنسجة  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الأطراف الفاعمين الداخميين والإدارة لا
 مركب المسيمة. -الصناعية والتقنية

 ونقبل الفر ية البديمة القائمة:  

  H1 :  في مؤسسة الأنسجة  إحصائية بين الأطراف الفاعمين الداخميين والإدارةتوجد علاقة ذات دلالة
 مركب المسيمة. -الصناعية والتقنية
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مع الأطراف  مركب المسيمة -مؤسسة الأنسجة الصناعية والتقنيةعلاقة : الفرضية الثانية -
 الفاعمين الخارجيين علاقة ذات جودة ومبنية عمى الثقة.

 (13-2جدول رقم ) 

One-Sample Test 

 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean  Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

B 39,216 29 ,000 23,23333 22,0216 24,4450 

 spssالمصدر: مخرجات برنامج 
 

إذا نرفض فر ية العدم  0.05أصصر من  sig =0.00( نلاحظ أن قيم  13-2من خلال الجدول رقم )
 القائمة:

- H0  : مع الأطراف الفاعمين الخارجيين مركب المسيمة -مؤسسة الأنسجة الصناعية والتقنيةعلاقة 
 ليست علاقة جيدة. 

 ونقبل الفر ية البديمة القائمة:

- H1 :  مع الأطراف الفاعمين الخارجيين  مركب المسيمة -مؤسسة الأنسجة الصناعية والتقنيةعلاقة
 علاقة ذات جودة ومبنية عمى الثقة.
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ــة - ــع  :الفرضــية الثالث ــةتتب ــب المســيمة -مؤسســة الأنســجة الصــناعية والتقني سياســة واضــحة  مرك
 وشفافة في نشر المعمومات.

 (14-2جدول رقم )   

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 
C 27,990 29 ,000 22,40000 20,7632 24,0368 

 spssالمصدر: مخرجات برنامج 

إذا نرفض فر ية العدم  0.05أصصر من  sig= 0.00قيم ( نلاحظ أن  14-2من خلال الجدول رقم )
 القائمة:

H0 :  سياسة واضحة وشفافة في نشر  مركب المسيمة -الأنسجة الصناعية والتقنيةمؤسسة تتبع لا
 المعمومات.

 ونقبل الفر ية البديمة القائمة:

H1 :  سياسة واضحة وشفافة في نشر  مركب المسيمة -مؤسسة الأنسجة الصناعية والتقنيةتتبع
 المعمومات.
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 خلاصة الفصل: 

فيمددا يتعمددق بالدراسددة الميدانيددة ع وبعددد عمميددة إسددقاط الدراسددة النظريددة عمددى المؤسسددة الجزائريددة للؤنسددجة      
ات ح أن المؤسسة تطبق الحوكمة في ممارسداتها الإداريدةع ومدن خدلال  –مركب المسيمة  -الصناعية والتقنية

تبيان المقدددم  لهددم فقددد أكدددت الإجابددات المتوصددل إليهددا عددن طريددق إجابددات المسدديرين فددي المؤسسددة عمددى الاسدد
 . 2009الدراسة بأن المؤسسة تطبق المبادئ التي جاء بها ميثاق الحكم الراشد إصدار 



 

مةـــــــــــــــــــــخات  



 خاتمـــــــــــة
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إن تطبيق مبادئ الحوكمة التي نصت عميها المنظماات والهيااات الدولياة عاماة ومباادئ الميلااق ال  ااا       
لمحكااا ال ا ااد  اصااة يااتد  إلااا تحلااين تدالا المتللااات ا اتصااادية و،اامان الااتم ا يتها    ااد عماا  ميلاااق 

بال اا كة وتمكياانها ماان  الحكااا ال ا ااد عمااا حمايااة ح ااوق حممااة االااها وم تماال ااطاا ال تصااحاب المصاامحة
الوصاااو  إلاااا الم موماااات التاااي يحتا ونهاااا  اااي ات اااا  ال ااا ا  مااان  اااا  تاااو ي  الم موماااات وت  يااا  ال ااا ا ية 
والإ صاح  م اعياا با لف  اي محتاوام المباادئ الصااد ة عان منظماة الت ااون والتنمياة ا اتصاادية  حياث ينتظا  

ا ية والإ صاااح وا  ت ااالا بملااتوا المما لااات اا اايااة ماان ااا ا الميلاااق تن ي اا   ماان إ اا الاات ال اابااة وال اا 
 لمملي ين والح اظ عما التم ا ية ال  كات.

 نتائج الدراسة: -1
ت وا  ك ة حوكمة ال  كات عما م موعة من المباادئ التاي عممات م موعاة مان المنظماات والهيااات  -

 ول ا اتصادية لمبمدان.الدولية عما و، ها ،من ت ا ي  وتطوي اا وت ديمها و ق المتغي ات والظ  
تباا   تاميااة الحوكمااة  ااي  يااادة ا لااتلما  ماان  ااا  مباداهااا التااي ماان بينهااا تااو ي  الحمايااة لح ااوق  -

الملاامين  ي ال  كات وتحديد الح وق اصحاب الممكية  وتظه  تاميتها  ي ا ا الم ا   ي تنمية 
يااااادة ل ااااة الملاااااامين بالوحاااادة وت اااا يس ا لااااتلما  ماااان  ااااا  إ لااااالا اواعااااد  تااااتد  بالنتي ااااة إلااااا   

   ا اتصادية. 
ي اااد تطبياااق مباااادئ ميلااااق الحكاااا ال ا اااد  اااي المتللاااات ا اتصاااادية ال  اا ياااة تمااا ا ااماااا و،ااا و يا  -

 لتحلين تدالااا و،مان ح وق تصحاب المصمحة  ي المتللة. 
الاااادا ميين  يتوااااال ن اااااح تطبيااااق مبااااادئ ميلاااااق الحكااااا ال ا ااااد عمااااا   اليااااة دو  ااطاااا ال ال اااااعمين -

 وال ا  يين  ي المتللة. 
بيق نظااا حوكماة المتللاات نهاع ي،اس المتللاات ال مومياة وال اصاة  اي الملاا  الصاحي  مان تط -

  ا  الت مص من مظاا  ال م  وااط ال التي ت يق غايات وتادال ا م المتللات.
غيااا  تك اااالا إلاااا تلااا ا الحوكماااة إلاااا إي ااااد حماااو  لمم ااااك  التاااي توا ااا  المتللاااة ويمناااس وصاااو  ال -

 المناصب ال ميا.
 اختبار الفرضيات: -2

بالنلبة لم  ،يات التي تا اات احهاا  اي بداياة الد الاة   اد تاا الوصاو  إلاا النتاااع مان  اا  الد الاة النظ ياة 
 والميدانية كما يمي:
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ااولااا:  تو ااد عااااة  ات د لااة إحصااااية بااين ااطاا ال ال اااعمين الاادا ميين والإدا ة  ماان  ال  ،ااية -
 ااا  الد الااة الميدانيااة لهاا ا البحااث تااا إلبااات صااحة ااا م ال  ،ااية حيااث كاناات ايمااة ملااتوا الد لااة 

 إ ا  ال  ،ية ااولا صحيحة. 0.00ت  تا  من  0.00
 ال ال اااعمين ال ااا  يين عااااة  ات  ااودة ومبنيااة عمااا ال  ،ااية اللانيااة:  عااااة المتللااة مااس ااطاا -

الل ة  ا م ال  ،ية صحيحة طب ا لمنتااع المتوص  إليها من  ا  الد الة الميدانية واي تن ملاتوا 
 .0.00الد لة تا  من 

ال  ،ااية اللاللااة:  تتبااس المتللااة ليالااة وا،ااحة و اا ا ة  ااي ن اا  الم مومااات  واااي   ،ااية مح  ااة  -
 لة تمت ا بن   الم مومات ب  ا ية وو،وح.تي،ا  المتل

ماان  ااا  ا تبا نااا ل  ،اايات الد الااة يمكننااا الإ ابااة عاان اللااتا  ال اااا لمد الااة ون ااو  باا ن المتللااات 
 ا اتصادية ال  اا ية تمت ا بتطبيق مبادئ ميلاق الحكا ال ا د.

  : الاقتراحات -3
ة ا لت ادة مان الت اا ب الدولياة وال  بياة البدلا  ي التطبيق ال  مي لمبادئ حوكمة ال  كات مس ، و   -

 المب ولة لتبني اواعد ومبادئ الحوكمة.
إلااا اا ال ااا كات ال  اا ياااة بال مااا  بالمباااادئ التاااي ناااص عميهاااا ميلااااق الحكاااا ال ا اااد مااان ت ااا  تحلاااين  -

 صو تها ولم تها دا ميا و ا  يا 
 ليالة مكتوبة  اصة بحوكمة ال  كات يتا الإ صاح والإعان عنها. تباعاي ب عما المتللات  -
توعياة ال اا كات والملااتلم ين ب اميااة حوكمااة ال اا كات وت اا ي ها الملااتم  عمااا م اعاتهااا ماان  ااا   -

ي ابيااة تاا اا ب واعااد الحوكمااة والنتااااع الإالن اا ات التل ي يااة والاادو ات التد يبيااة التااي تااوعيها ب اميااة ا ل
  لف و لف عن ط يق المنظمات المهنية وال هات ال اابية الم تصة.   المت تبة عن

 آفاق الدراسة: -4
 تل  تطبيق مبادئ حوكمة ال  كات عما تدالا الموا د الب  ية. -
  دو  حوكمة ال  كات  ي تح يق المي ة التنا لية لممتللة ا اتصادية. -

 

    



 

 ق ائمة المراجع
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 ضلكتط:

حوكمةةةة ضلاةةةركاعا ضلم ةةةاادئ، ضلمجةةةا ص، ضلتجةةةارط، ت جد ةةةاع طااا عبد اااالدحماااا  د  ااا ل د -1
 .2005( دحملحعدحمج  اية دحلإسكنلعية دضلحوكمة في ضلمصارف

لحعدد تحة داع وقاةادا معاصةرظ :مست جل مهنة ضلمحاسجة وضلمرضجعةةحم طيعي د سال  ايل -2
د.2004دحمساولية  حماعاية حم  لكةدحم عيخ 

 حم صا ع  إت ا ل  ضلإ ضرظ مجمة  و ور ضلاةركاع حوكمةة لعويا،   يالع اا   الن   -3
 .2007سنةد  صع  حماعاية 

مةع شاةارظ صاصةة لةنم  ت جد هةا فةي - مح  ضع ضلحوكمة ومعاددراا   لد س ديوسا  د -4
د.ددد2007 درمص

ضلأسةة  ضلعممدةةة وضلعممدةةة لمرضجعةةة  صااط سدساالي    د    اال حمصااا    ساا يع    اال -5
 2005حمج  اية دحلإسكنلعية د صع دحملحعدضلحساجاع، 

حمااالحعدحوكمةةةة ضلاةةةركاع ومعالجةةةة ضل سةةةا  ضلمةةةالي وضلإ ضر ، د   ااالد صاااط سدسااالي     -6
د.2006 دحمج  اية دحلإسكنلعية

 دضل سةةا  ضلمةةالي وضلإ ضر  ور حوكمةةة ضلمسسسةةاع فةةي معالجةةة ط سدساالي    د   االد صاا -7
د.2009 صع ددحلاسكنلعية  حملحعدحمج  اية 

 فةي ضلاةركاع وحوكمةة ضلحساجاع مرضجعة ش  تة  حمسيل ش  تة حموه ب   ال  لي نصع -8
دسانة  صاع  حلإساكنلعية  حمج  اياة  حمالحع ضلمعاصةرظ، وضل ولدةة ضلعرجدةة ضلأعمةال جدئةة

 .د2007
 ضلرسائل ضلجامعدة:

ركةةائح حوكمةةة ضلاةةركاع فةةي ضلحةة  مةةم ممارسةةاع ضلمحاسةةجة  ور أ ينااةدااالحوي د -1
 .2014اةدا جيد خت ع د ن اة د دأطعو ةدلكتوعحه دج  ضلإج ضعدة

 دت جدةةا ضلحوكمةةة فةةي ضلمسسسةةاع ضلصةةودرظ وضلمتوسةة ةدوضقةةعخضااعصدصاالي ي د -2
أطعو ااااةدلكتااااوعحهدتخصااااادتسااااييعدحم ااااوحعلدحماشااااعية دج  اااااةدأااااايداكااااعدال  ياااال د

د.2015تل س   د
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د
 ضلممت داع وضلمستمرضع

 جمسةتو  ضلارت ةا  فةي ضلاةركاع حوكمةة تجمدةاع  عسا ي    ال ج يا   أ  ال -3
 حم سا ل  ا  مل ل كآمية حمشعك ت  وك ة : و  وطني  لت ي  وضلإفصاح ضلا افدة
د.2012  يدد7-د6وحلإلحعي دج  اةداسكعص دحمجزحئع ديو يد حم  مي

حوكمةةة ضلاةةركاع ضلصةةناعدة ضلجحضئردةةة كقلدةةة لترقدةةة أ يااعصدال ااط دوعلصداوخناا   د -4
حم لت اسدحماوطنيد او :دلوعدحم وك اةدأ ضئها ضلمالي وتح دا ضلتنمدة ضلاقتصةا دة، 

 جيد ختااا ع دحلاقتصااا ليةداااايدتطاااويعدحم طااا عدحمصااان  يداااايدحمجزحئاااع دج  ااااةداااا
 د.2018 ن اة دحمجزحئع د

ضلحوكمة في  ول مصتةارظ مةع "وضقع إي    د عش ود الدحملطي دالا  ددا د وحمي -5
" د لحخلاةد  ل ااةدضا  ددحم لت ااسدحماوطنيدح:و د ااو :دضلإاةارظ شلةةا حالةةة ضلجحضئةةر

لوعدحم وك ةدحلاقتص ليةدايدتطويعدحم ط عدحمصان  يداا مجزحئع دج  ااةداعلحياة د
د.2018أكتواعدد24

ش ضرظ  مم أجل ضسةترضتدجدة و ندةة لمحوكمةة مةم من ةور سي د صط سدهلاماي د -6
 تطلااا تد وك ااةد  دا ااوودوأوعحبد  اا د اا ت عضلمجتمةةع وضلحكةةئ ضلراةةد ضل ولةةة و 

 .2007 حلإلحعية  صع  حماعايةدملتن ية حمشعك تدوأسوحبدحم   دحماعاية حم نظ ة
ت جدةةةا ضلمسسسةةةاع ضلجحضئردةةةة لحوكمةةةة  كي اااةداوسااال ة دنجاااومد اااالدحمصااا ل د" -7

حم  سسااةد خاااعدحقتصاا لددوعقااةدا ةيااة د" ضلاةةركاع فةةي ش ةةار مدحةةاا ضلحكةةئ ضلرضاةة 
وحمتساااييعدحمتطاي اااي دكلياااةدحمالاااوودحلاقتصااا ليةدوحمتج عياااةدو لاااوودحمتساااييع دج  ااااةد

دددد ددا تنة دلو دذكعدسنةدحمنشع.حم  جدمخضع
حوكمةةةةة ضلاةةةةركاع ضلمسةةةةاامة فةةةةي فمسةةةة دم ضلن ردةةةةة خ ماااالدإاااااعحهيودتلا  ااااة د -8

د.دد2011 د3حم جلةدح:علنيةدايدحم  نو دوحمالوودحمسي سية دحماللدوضلت جدا،
حم لت سدحموطنيدضلجع  ضلاسترضتدجي لحوكمة ضلاركاع،  عحلدزحيل دتعاينيدصاعينة د -9

 اااو د وك اااةدحمشاااعك تدكآمياااةدمل ااالد ااا دحم سااا لدحم ااا ميدوحلإلحعي دج  ااااةد   ااالد
د.د2012خيضع داسكعص د
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حم اا ت عدد ور حوكمةةة ضلاةةركاع فةةي ضلتنمدةةة ضلاقتصةةا دة، ناا وعد االحل د -10
ح:و د ااو د وك ااةدحمشااعك تدولوعهاا دااايدحلإصاالاجدحلاقتصاا لي دج  اااةددحماعااايد

 .د2008أكتواع دد16-15 ديو يدل شب دسوعي 
   ج و اةدحمنيا دحماعاياة حم  هعص،حوكمة ضلاركاع  س دأ  لدحمخضايعي -11

 . 2005  صعدحمطااةدح:ومس 

 ضلت اردر:
 .2009إصلحعدحمجزحئع د دمل  سسةدايدحمجزحئعد ية بدحم كودحمعحشل -12



 

 قــــــــــالملاح
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   10ملحق رقم 

 -المسيلة –جامعة محمد بوضياف 

  التسييرعلوم و  التجارية الاقتصادية و كلية العلوم
 علوم التسيير قسم 

 التخصص: إدارة أعمال 
 المستوى: ماستر 

 استبيان 
 تحية طيبة وبعد..

 في 1الشركات حوكمة تطبيق واقع" عنوانب الداستر شهادة لنيل مذكرة لإعداد بها سنقوم التي الدراسة من جزء الاستبيان ىذا يمثل    
إلى تحليل أراء أعضاء لرلس الإدارة  الدراسة ىذه تهدف حيث" الراشد الحكم ميثاق وفق الجزائرية الاقتصادية المؤسسات

ونظرا لخبرتكم مدى تطبيق مبادئ حوكمة الشركات والدعايير الأساسية لديثاق الحكم الراشد في الدؤسسة،   وموظفي الشركة، لدعرفة
 اللازمة بالدعلومات وتزويدنا أىداف ىذا البحث تحقيق في العلمية والعملية في ىذا المجال فإنو يشرفنا أن نطلب من سيادتكم مساعدتنا

 معنا. تعاونكم لكم شاكرين لإعداده
 .وفي الأخير فإن إجاباتكم ستكون لزل تقديرينا، مع التأكد أنها لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي

 الطالبة: مشيرة سعودي 
 

  :عن عينة الدراسة ةوغرافيديممعلومات 

  أمام الإجابة الدناسبة: ( Xالرجاء وضع علامة)  -
          أنثى  -ب                ذكر                      -أ                 :الجنس -1

  42إلى  31من  -ب                                         32إلى 22من  -العمر:    أ  -2
  52أكبر من   -د                                   52إلى  41من  -ج                

 
 الفئة الوظيفية: ............................. -3

                                                           
عن نظام لتعزيز الرقابة والإدارة وإطار عام لتحديد المسؤوليات والواجبات في الوحدة الاقتصادية عبارة حوكمة الشركات:    1

بما يعمل على تحسين الأداء وتوفير القوائم الخالية من الغش والأخطاء وبما يدعم القرارات الاستثمارية ويجذب 
 1المستثمرين.
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 ماستر                -ليسانس                                           ب -: أالدؤىل العلمي -4
 شهادات أخرى  -دكتوراه                                           د -ج                     

 
 سنة  15إلى  5 من -ب               سنوات                 5أقل من  -الخبرة الوظيفية: أ -5

 سنة 22أكبر من  -سنة                            د 22إلى 16من  -ج                         
 
 الأطراف الفاعلين الداخليين وعلاقاتهم المتبادلة – 1

 غير موافق بشدة غير موافق  لزايد موافق  موافق بشدة  العبارات 
      يوجد تفاعل بين وظيفة الدراجعة الداخلية والإدارة.  1
      تتبنى الدؤسسة قواعد تسيير تتوافق مع أىداف الدؤسسة. 2
      تقسم الأرباح بين الدساهمين بشكل نزيو وشفاف.  3
يسهر لرلس الإدارة على وضع نظام تقريري فعال وتقييم  4

 شفاف. 
     

وصول معلومات دقيقة وحاسمة في يضمن لرلس الإدارة  5
 الوقت الدناسب.

     

 علاقات المؤسسة مع الأطراف الفاعلة الخارجيين-2
 غير موافق بشدة غير موافق  لزايد موافق  موافق بشدة  العبارات 

      تبنى علاقات الدؤسسة مع الذيئات الدالية على الثقة. 1 
وأخلاقية مع تعمل الدؤسسة على خلق علاقة صادقة  2

 الزبائن.
     

      تسهر الدؤسسة على تحفيز وإدماج العمال. 3
تعتبر الدؤسسة الدنافسين مهنيين وشركاء في الدهنة،  4

 مدعوون للتشاور حول الاىتمامات القطاعية الدوحدة.  
     

      تعتمد الدؤسسة بصورة كبيرة على مورديها. 5
تعمل الدؤسسة على تحسين العلاقة مع الإدارات  6

 العمومية. 
     

 تونشر المعلوماوعية نال-3
 غير موافق بشدة غير موافق  لزايد موافق  موافق بشدة  العبارات 

تنشر الدؤسسة الدعلومات الدالية كاملة وفي الوقت  1
 الدناسب. 

     

تقدم الدؤسسة الدعلومات الدالية بشكل ملائم وممثلة  2
 بصدق. 

     

     تعامل الدؤسسة الدساهمين في الحصول على الدعلومات  3
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 بعدالة.
      يتم الإفصاح عن الدعلومات بشفافية. 4
      تمتاز التقارير الدالية للمؤسسة بالشفافية والوضوح. 5
      انتقال الدلكية بشفافية ووضوح.تتبع الدؤسسة إجراءات  6
 

 spss  : مخرجات برنامج 10ملحق رقم 

Frequency Table 

Statistics 

 الخبرة المؤهل العمر الوظيفة 

N Valid 30 30 30 30 

Missing 0 0 0 0 

 

 الجنس

 
Frequen

cy 

Percen

t 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 56,7 56,7 56,7 17 ذكر 

 100,0 43,3 43,3 13 انثى

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 



لاحقــــــــالم  

 

 الوظيفة

 النسبة  التكرار 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 16,7 16,7 16,7 5 رئيس دائرة 

رئيس 

 مصلحة
8 26,7 26,7 43,3 

 60,0 16,7 16,7 5 إطار

 100,0 40,0 40,0 12 أخرى

  100,0 100,0 30 المجموع 

 

 العمر

 
Frequen

cy Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  الى  42من

52 
5 16,7 16,7 16,7 

الى  53من 

62 
15 50,0 50,0 66,7 

الى  63من 

72 
7 23,3 23,3 90,0 

72اكبر من   3 10,0 10,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  
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 المؤهل

 
Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 23,3 23,3 23,3 7 ليسانس 

 36,7 13,3 13,3 4 ماستر

شهادات 

 أخرى
19 63,3 63,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 الخبرة

 
Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  7أقل من  7 23,3 23,3 23,3 

37الى  7من   12 40,0 40,0 63,3 

الى  38من 

42 
2 6,7 6,7 70,0 

42اكبر من   9 30,0 30,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,961 17 

 

 

 

 



لاحقــــــــالم  

 

Means 

Report 

 a1 a2 a3 a4 a5 

Mean 3,6667 4,0333 3,6000 3,7333 3,8333 

N 30 30 30 30 30 

Std. Deviation ,88409 ,41384 ,96847 ,98027 ,69893 

Std. Error of Mean ,16141 ,07556 ,17682 ,17897 ,12761 

 

Report 

 b1 b2 b3 b4 b5 b6 

Mean 4,0000 4,0000 3,7333 3,7333 3,8000 3,9667 

N 30 30 30 30 30 30 

Std. Deviation 

 
,52523 ,52523 ,90719 ,69149 ,76112 ,49013 

Std. Error of Mean ,09589 ,09589 ,16563 ,12625 ,13896 ,08949 

 

 

 

 

 

Report 

 
c1 c2 c3 c4 c5 c6 

Mean 3,7000 3,7333 3,8000 3,7000 3,7333 3,7333 

N 30 30 30 30 30 30 

Std. Deviation ,74971 ,78492 ,71438 ,83666 ,82768 ,78492 

Std. Error of Mean ,13688 ,14331 ,13043 ,15275 ,15111 ,14331 

 

One-Sample Test 



لاحقــــــــالم  

 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

A 32,484 29 ,000 18,86667 17,6788 20,0545 

 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean  Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

B 39,216 29 ,000 23,23333 22,0216 24,4450 

 

   

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 
C 27,990 29 ,000 22,40000 20,7632 24,0368 

  

 



 



 الممخص: 

هدفت هذه الدراسة إلى تسميط الضوء عمى واقع تطبيق حوكمة الشركات في 
المؤسسات الاقتصادية وفق مبادئ ميثاق الحكم الراشد، ولتحقيق هذا الهدف قمنا بدراسة 

حيث تم التطرق  .مركب المسيمة  -ميدانية لممؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية والتقنية
إلى مفهوم الحوكمة وبيان أهميتها ومبادئها، وتم استخدام المنهج الوصفي التحميمي في إجراء 
الدراسة من خلال إعداد استبانة لجمع البيانات وتوزيعها عمى مجتمع الدراسة، وتم استخدام 

صمت الدراسة وقد تو  ،في تحميل البيانات واختبار الفرضيات  spss الإحصائيبرنامج التحميل 
 المؤسسة تطبق المبادئ الأساسية لميثاق الحكم الراشد.أن إلى 

ة الجزائرية لمؤسسا كمة الشركات، ميثاق الحكم الراشد،حو الحوكمة، الكممات المفتاحية: 
  .للأنسجة الصناعية والتقنية

Abstract:  

The main of this study, the level of application of the 
principles of corporate governance in the economic institutions in 
accordance with the charter of governance, to achieve this goal we 
have examined a field study of Algerian and industrial tissue 
foundation. where the concept of governance and principle was 
addressed the analytical transparent approach,  was used to 
examine the study by setting up a data setting and data collection 
on the study community, the statistical analyze  program was used 
to analyze data and testing the conductivity and the study reached 
that corporate applies the basic principles of the governance.      

Key words : governance, corporate governance, the Charter of 
good governance, EATIT. 
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