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 شكر وعرفان

و الاكرام و العزة  ، ذي الجلالالحمد لله ذي العظمة و الكبرياء، المنفرد بالعزة و البقاء، بديع السموات و الأرض

لم ) و آل بيته الطيبين سلام على سيدنا محمد (صل الله عليه و على آله و س، و الصلاة و الالتي لا ترام

  .الطاهرين

  و تعالى ...العالمين الذي رزقنا العقل وحسن التوكل عليه سبحانهأول شكرنا هو لله رب 

لحياة آيات الشكر والامتنان  و التقدير و المحبة الى الذين حملوا أقدس رسالة في ا أسمىقبل أن نمضي نقدم و

...  

  المعرفة ...الى الذين مهدوا لنا طريق العلم 

  الى جميع أساتذتنا الأفاضل في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  و علوم التسيير

  و أخص بالتقدير و الشكر :

  " الذي لم يبخل علينا بنصائحه القيمة عفيصة عبد الرحمانستاذ المشرف "الأ

  تميز معنا ...عامله الملإتمام هذا البحث و 

  أخيرا نتقدم بجزيل الشكر الى كل من ساهم في مساعدتناو

  مساعداتهم ...لينا بآرائهم ولم يبخلوا عوتوجيهنا وارشادنا و

  نه سميع مجيب ...الجزاء و أن يوفقهم الى ما يحب ويرضاه إأسأل الله العلي العظيم أن يجزي الجميع خير و



 

   

  

  

 

 

  

 

  من وفى أما بعد:الحبيب المصطفى وأهله و الحمد لله وكفى والصلاة على

  أبي قرة عيني "...لى سبب وجودي في الحياة صاحب السواعد المكافحة " إ

  " أمي الغالية "...من علمتني الصمود مهما تبدلت الظروف الى الملاك الطاهر والقلب الصادق و

  .." .عفيصة عبد الرحمان " أستاذي الى من أظهر بسماحته تواضع العلماء 

  الخير و الى كل من ساعدني و شجعني و لو بالكلمة الطيبة ... من كانوا معي على طريق النجاح و الى كل

 

 

 

 



 

   

 

 

 

  

  

ين لها بكل عمري .... أدبالإيمان التي يفيض قلبها رحمة وحنان والى المترعة روحها 

   أمي الغالية حفظها الله

  يوفر لي كل أسباب الراحة ....  جد و كد من اجل أن ارتاح والى الذي تعذب وعمل و

   أبي العزيز أبقاه الله لي

قدم لي جميع النصائح المحفزة لحظة تخرجي بفارغ الصبر و انتظرالذي  تيجدالى 

  ... االمساهمة في اخراج هذا العمل المتواضع أطال الله في عمره

  الى كل من أعرفهم بدون استثناء .......

  سي..... الى الذي بدد حجب الظلمة في نف

   عفيصة عبد الرحماناستاذي 

رفقاء الدرب ومن مروا في حياتي بخفة ووقفوا بجانبي في الى جميع زملاء الدراسة و

  جميع قراراتي ......

و علوم التسيير بدون استثناء الذين  والتجارية الى جميع أساتذة كلية العلوم الاقتصادية 

  نحن عليه الأن... ساهموا في تزويدينا بالعلم و وصولنا الى ما

  ... الى كل من له أثر طيب في حياتي و ترك بصمات الحب و الوفاء في ذاكرتي

  هذا العمل المتواضع اهدي لهم 
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  ال�ق�مة   

ت��ـــ�ر ل�ل��ـــة إح��اجـــات م�ـــ���م�ها أو ال��ـــ�ف�ی� مـــ� و  ال��اســـ�ة ���ـــ�ان مـــ� م�ـــادی� ال�ع�فـــة ت�غ�ـــ�  

ومـــع ت�ـــ�ر ، الأغـــ�اض مـــ� الأن��ـــة ال��اســـ��ة وت��عـــ� م��ناتهـــاو  ف�عـــ�دت بـــ�ل� الأهـــ�اف، م��جاتهـــا

عــ� فــي �ــل الع�ل�ــة �ــات مــ� ال�ــ�ور� ال�ــعي إلــى ال�صــ�ل إلــى لغــة م�ــ���ة الق�ا ، و ال�ق��ــاتو  ال�فــا���

  تع�� ���ل م�ح� على ال�ض��ة ال�ال�ة لل��س�ة.

ال��ـــ�م و  أخـــ�� غ�ــ� جار�ـــةو  لقــ� صـــ�ف ال��ــام ال��اســـ�ي ال�ـــالي الأصــ�ل إلـــى ع�اصــ� جار�ـــة       

  خ��م جار�ة و  خ��م غ�� جار�ةو  ت��ف إلى أم�ال خاصة

هـي الأك�ـ� تـ�اولا فـي ال��س�ـات و  � دراسة ال���ونات ال�ي تع��� م� الأصـ�ل ال�ار�ـةن�� ���       

ح��اتهـــا فـــي ال��س�ـــة ل�رجـــة أن نفـــ� ال�ـــ�ف� لل��ـــ�ون �الـــ�خ�ل و  ت�عـــ�د أن�اعهـــاو  ال��ار�ـــة،و  ال�ــ�ا��ة

ـــة  ـــ�خل ��ـــ�� حالـــة ال�ـــ�اء أو یـــ�خل ��ـــ�� ع�ل� لل��ـــازن لا ��ـــ�ن م�ـــ�ره نفـــ� الع�ل�ـــة، �ـــ���� أن ی

  .���ل ب�ف� ال����ة ل�� م�س���� م��لف���و  رجاع ��ا أن نف� الع��� لا ���� أن �ع���الإ

مال�ـة، و  ن�عها على م�ار ال�ـ�ة ال�ال�ـة �عـ�ة ع�ل�ـات م�اسـ��ةو  ��ا تق�م ال��س�ة �اخ�لاف ن�ا�ها     

ســ�اء ، �وناتهـاال��اســ�ي ل��و  ف�ـ�اء �انـ� ال��س�ــة ت�ار�ـة أو صــ�ا��ة فإنهـا تقــ�م �ع�ل�ـة ال�ــ�د ال�ـاد�

ال��ــام الــ�اخلي و  ح�ــ� القـان�ن ، كـان هــ�ا ال�ـ�د �قــام �ـل مــ�ة فــي ال�ـ�ة أو فــي �ـل س�اســي أو �ــل ثلاثـي

مــ�خلاتها �اســ�ع�ال ال���قــة ال�ــي ت�اهــا و  أ��ــا ��ــا تقــ�م �عــ� ال�ــ��ات ب�ق�ــ�� م��جاتهــاو  ل�ــل م�س�ــة

ة ال��ج�ــة، أو ���قــة مــ� دخــل أولا �اســ�ع�ال ���قــة ال��لفــة ال�ســ��، ال��س�ــة م�اســ�ة مــ� �ــ�ق ال�ق�ــ��

  ���ج أولا، أو ���قة ما دخل أخ��ا ���ج أولا.

 ال����� الفعال لل��ارد ال��احة م� خلال الع�ل�ات ال���املة لل�����و  ال��س�ة لل�����ه�ا ت���ق       

، أوت�ق�ـــ� ال�قا�ـــة، ل��ق�ـــ� أهـــ�اف الع�ـــل ال��ـــاعي ����قـــة تع�ـــ� ال�ـــ�وف ال�ـــائ�ةو  ال��ج�ـــهو  ال���ـــ��و 

   .ال���ول�ة الاج��ا��ة ل�ل� الع�ل

  :إش�ال�ة ال��� 

 م� خلال ما س�� ���� بل�رة إش�ال�ة ال��� وال�ي ���� ص�اغ�ها في ال��ال ال�ئ��ي الآتي : 

  ��� ی�� ج�د وت���ة ال���ونات في ال��س�ة الاق��اد�ة؟  
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  ل�ال�ة: وم� خلال ه�ا ال��ال ال�ئ��ي ���� ��ح ال��اؤلات الف���ة ا

  :الأس�لة الف���ة  

  أ/ ما ه� ال�ق��د �ال���ون؟ وما هي أه���ه في ال��س�ة؟   

  ج�د ال���ونات؟و  ب/ ��� ت�� ع�ل�ة ت���

  ج/ ماهي الإج�اءات وال��ق العل��ة ال���عة في ت���� ال���ون ؟

  :ف�ض�ات ال���  

�ع أو الإن�اج أو ال��اء، وت��� أه���ه أ/ ال���ون ه� ��ارة ع� م���عة م� ال�لع أو ال��اد ال��جهة لل�

  في ال��اف�ة على ال��� ال��� لل��س�ة.

ب/ تع��� ال��س�ة على ع�ة ��ق ل�ق��� ال���ونات، ��ا تع� و��فة جـ�د ال���ونـات مـ� بـ�� ال��ـائف 

  الأساس�ة لها. 

  ال���ونات . هي ال����ل ال�ق�� في ال��لات ل���ة في ت���� ال���ون  ج/ أه� الإج�اءات ال���عة

  :أه��ة ال��ض�ع 

ه�ـاك عـ�ة ج�انـ� ت�ـ�ر أه��ـة دراسـة ال��ـ�ون، إذ �ع��ـ� ال��ـ�ون ���ا�ـة ال��ـ�ك ل�ـل مـ� ع�ل��ـي      

 الإن�ــاج وال��ــ���، ومــ� ه�ــا تع�ــي الإدارة أه��ــة ���ــ�ة ل�ــ�ف�� م�ــ�ل�مات ال��س�ــة واح��اجاتهــا مــ� مــ�اد

مـ� ال�ــلع وال�ـ�مات ال�هائ�ــة، �ــي تـ���� ال��س�ــة مــ� م�ـ�ل�مات وتــ�ف�� ال�عـ�وض ال�ــافي وال��لــ�ب و 

ال�ــ�ق ��ــا أن ال��ــ��ة ال��اســ��ة  فـي اسـ�غلال ج��ــع الفــ�ص ال�ــي ت�ــاح أمامهـا وت�ق�ــ� أك�ــ� ح�ــة لهــا

  لل���ون ت��� م� ت��ی� ال���ون الفعلي ال�� ت�� عل�ه م��لف الع�ل�ات ال�ال�ة.

  س�اب إخ��ار ال��ض�ع: أ  

ـــا علـــى م�  ـــةوقـــع إخ��ارن أخـــ�� و  ضـــ�ع جـــ�د وت�ـــ��ة ال���ونـــات فـــي ال��س�ـــة الاق��ـــاد�ة لأســـ�اب ذات�

  م�ض���ة.
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 : الأس�اب ال�ات�ة   

  اع��ار ال��ض�ع م� م�ال دراس��ا، و��ا ت�ف� ال�راسة ال������ة له. -

  الاس�فادة ال���ق�ل�ة حاصة في ال��اة الع�ل�ة.  - 

  :الأس�اب ال��ض���ة  

  ة �ال�راسة ال������ة .م�اولة ر�� ال�راسة ال���� -

  الأه��ة ال����ة ال�ي �����ها ال��ض�ع ال�� ن�� ���د ال��� ��ه.و  ال���ة -

  :أه�اف ال�راسة  

  م��ان�ة ��اع� ال�ال� ال�ه�� به�ا ال��ض�ع.و  م�اولة ان�از ��� ���ن ��ارة ع� مادة ن���ة -

  وت���ة ال���ونات.الإحا�ة �ال�فا��� الأساس�ة ال��علقة ���د و  م�اولة ال�ع�ف -

  :ح�ود ال�راسة 

 .(Hodna Lait)إن��� ال��� على م�س�ة ح��ة حل�� ال��ود ال��ان�ة:  -

  م.2021-م2020أج�� ه�ا ال��� خلال ال��س� ال��ود ال�مان�ة:  -

   :ال��هج ال���ع  

ســ���ام للإل�ــام ���انــ� ال��ضــ�ع، اع��ــ�نا إلــى إت�ــاع ال�ــ�هج ال�صــفي ال��ل�لــي ��نــه ��ــ�ح ل�ــا �او     

  ال��اول ��ا إع���نا ال��هج ال����قي ل�راسة حالة م�س�ة ح��ة حل��.و  م��لف ال���ل�ات والأش�ال

  :صع��ات ال��� 

  واجه��ا �ع� ال�ع��ات ع�� إع�ادنا لل��� ن��� م�ها:

 قلة ال��اجع ال��ی�ة ال��علقة �ال��ض�ع. -

 ق�� ال��ة لإع�اد ال���. -

  ة ت���قه ع�ل�ا.ال��ارب في ال�اقع ال���� و���� -
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  تق���ات ال���: 

وفــي م�ضــ�ع�ا هــ�ا ق��ــا ب��ــاء الع�ــل، ب���ــ�� هــ�ا  ح أ� ع�ــل لابــ� مــ� خ�ــة واضــ�ة ت�ــ�حن�ــاإن    

 ولهــ�ا خ�ــة مــ� خلالهــا ت��ــ�� ال��ــ� ��ــ�ل ��ــ�ح للقــار� فهــ� واســ��عاب ال�عل�مــات ال��جــ�دة ��ــه�لة،

  ��ت خ���ا على:حا

  ثلاث ف��ل:

ل الأول ال���ونات وو��فة ال����� في ال��س�ة الاق��اد�ة ح�� ق���ا الف�ل إلى ت�اول�ا في الف�    

ح�ـــ� ی��ـــاول ال���ـــ� الأول مفـــا��� حـــ�ل ال��س�ـــة الاق��ـــاد�ة أمـــا ال���ـــ� ال�ـــاني ف���ـــ��  م���ـــ��،

  ال���ونات وو��فة ال�����

اد�ة، ح�ـــ� ق�ـــ��اه إلـــى ال�ـــاني ت�اول�ـــا جـــ�د وتق�ـــ�� ال���ونـــات فـــي ال��س�ـــة الاق��ـــ فـــي الف�ـــلأمـــا    

م���ـــ�� ح�ـــ� ی��ـــاول ال���ـــ� الأول جـــ�د ال���ونـــات، أمـــا ال���ـــ� ال�ـــاني ف���ـــ�� ال��ـــ��ة ال��اســـ��ة 

  ال��ة.لل���ونات في نها�ة 

أمــــا الف�ــــل ال�الــــ� فقــــ� خ�ــــ� لل�انــــ� ال����قــــي لإ�هــــار جــــ�د وت�ــــ��ة ال���ونــــات فــــي ال��س�ــــة   

م�س�ة م�����، ال���� الأول تق��� ال��س�ة ال����لة في  على أرض ال�اقع، ح�� ق�� إلى الاق��اد�ة

، وفـي ال���ـ� ال�ـاني دراسـة حالـة SARL HODNA LAIT) ذات م�ـ�ول�ة م�ـ�ودة ح�ـ�ة حل�ـ� (

 ت�����ة ح�ل معال�ة وتق��� ال���ونات في ال��س�ة ق�� ال�راسة.
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  ت�ه��: 

وذلـ� لأنهـا تـ�ث� تـأث��ا م�اشـ�ا علـى  و��فة ال��ـ��� مـ� أهـ� و�ـائف ال���ـآت علـى اخـ�لاف أن�اعهـا،    

ف�لا على أن ال��ـازن و  فهي ذات صلة وث�قة ������ ال�فاءة ال�ي ت���ع بها ال���أة ،والع�ل�ات الأم�ال

عال�ـة فـي اسـ���ام الأمـ�ال فهـي أ��ـا حلقـة ال�صـل بـ�� �دارتهـا تع�ـ� مـ�� الفو  ح�� ت����هـاو  ��فاءتها

عل�ـه ق��ـا و  ال��ـ���و  ال������ة، تل� الع�ل�ات ال�ي تع��� اع��اد م�اش�ا على ال��ـازن و  الع�ل�ات الإن�اج�ة

  ال���ون و��ا و��فة ال�����.و  في ه�ا الف�ل �ال���ق إلى أه� ال�فا��� ال��علقة �ال��س�ة
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                                                    الأول: مفا��� ح�ل ال��س�ة الاق��اد�ة ال���� 

 ت�ه��: 

شــغل� ال��س�ــة الاق��ــاد�ة م�ــ� �ه�رهــا فــي القــ�ن ال�ــام� ع�ــ� مــ�لاد� ��ــ�ل مــ� أشــ�ال ت��ــ��       

الف���ـة، و  ته� الإی�ی�ل�ج�ـةأع�ال الاق��ـادی�� ����لـف ات�اهـاو  ال��ا� الاق��اد� ح��ا مع���ا في ��ا�ات

�اع��ارهــــا ال�ــــ�اة الأساســــ�ة فــــي ال��ــــا� الاق��ــــاد� لل����ــــع ال�ــــ�اعي. ��ــــا أنهــــا تع�ــــ� عــــ� علاقــــات 

ت��ــ�� ن�ــا�ها ��ــ�ل عــام، یــ�� ضــ�� م���عــة مــ� الع�اصــ� ال��ــ��ة و  اج��ا��ــة، لأن الع�ل�ــة الإن�اج�ــة

الأخــ�� مــ� جهــة ثان�ــة، ��ــا ��ــ�ل تعاملهــا  الع�اصــ�و  الع�اصــ� ال�اد�ــةو  م�عاملــة ���ــا ب��هــا مــ� جهــة،

  أش�اله.و  ال���� ����لف م����اته

  أن�اعها.و  ال��ل� الأول: تع��� ال��س�ة الاق��اد�ة

  أولا: تع��� ال��س�ة الاق��اد�ة:

���ـ� و  ال�ـ�اخلو  ح�ـ� الات�اهـاتو  لق� ق�م� لل��س�ة الع�ی� م� ال�عار��، في م��لف الأوقـات       

ل�عــار�� ال�لاســ���ة م�هــا ضــ�� م���عــة م�ف�ــلة، ثــ� نقــ�م �ع�ــا مــ� ال��ی�ــة وم�هــا أن ن��ــع �عــ� ا

ال�ع��� ال��امي، إن ع�ل�ة وصـف أو ت���ـ� م�س�ـة اق��ـاد�ة مع��ـة ���ـ� أن یـ�� ��ـه�لة، ن�ـ�ا لأخـ� 

  حالة ح����ة م�ف�دة، ��ا أن م� ال�هل أ��ا ت��ی� ه�ف ال��س�ة ح�� وضعها.

اخ��نــا م�هــا ال�ــالي ح�ــ� و  �یــ� ال�ع��فــات ال���لفــة ال�ــي أع�اهــا الاق��ــادی�ن و��هــ� ل�ــا ذلــ� فــي ع     

  الف��ة ال�ي وج�ت ف�ها: 

ال�اد�ــة و  ت��ــ� الع�اصــ� ال��ــ��ةو  �ال��ــ�ة ل��وشــي " ال��س�ــة هــي ال�حــ�ة ال�ــي ت��ــع ف�هــا : 1تع��ــ� 

 1لل��ا� الاق��اد�".

�ة ت��ن م���لة في "ع�د ���� م� الع�ـال �ع�لـ�ن أما �ال���ة ل�ارل مار�� فال��س�ة ال�أس�ال :2تع��� 

 في نف� ال��ان م� أجل إن�اج نف� ال�لع"و  في نف� ال�ق� ت�� إدارة نف� رأس ال�ال،

                                                           

  1ناص� داد� ع�ون، ال��س�ة الاق��اد�ة، دار ال�����ة العامة، ال��ائ�، 1997،ص،ص:10-9- 13
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ال��س�ة �اس�ع�ال م��لح ال����ة " ال��س�ة هي ال����ة ال�ي ت��ع  �PARETOع�ف و  :3تع��� 

كالإن�ــان   Abstractionن�ـاج). فهــي ت���ـ� ال�ـي ی���هــا �ال�ـ�ل الــ�� تقـ�م �ــه (الإو  ع�اصـ� الإن�ــاج

وعلاق�هــا مـع ال��س�ــات ال�اق��ـة ��ــا الإن�ـان الاق��ــاد� مــع ، Lhomo economicusالاق��ـاد� 

أی� ت��هي ع�ة ق��ات ال�ي  Recipientالإن�ان ال���قي، ���� أن ن�عل لها ت��لا ماد�ا، �اع��ار وعاء 

 � ���ل ال����ج "م�ها ���ج ت�ار وح�و  ت��ل ع�اص� الإن�اج

  وم� خلال ه�ه ال�ع��فات نلاح�:

أنهـــا تعـــ�ف ال��س�ـــة ال�أســـ�ال�ة، علـــى أنهـــا م���ـــة أو وحـــ�ة إن�اج�ـــة،  وهـــ�ا غ�ـــ� �امـــل ن�ــــ� لأن    

ال��س�ة قـ� ت��ـ�ن مـ� عـ�ة وحـ�ات، وقـ� ت�ـ�زع  هـ�ه الأخ�ـ�ة فـي أم��ـة م��لفـة، ا� لـ�� مـ� ال�ـ�ور� 

  .ع�الها في م�ان واح� و  وج�د م�س�ة

  و ���� أن ن��ف� ه�ا �ال�ع��� ال�الي لل��س�ة:

"ال��س�ــة هــي �ــل ت��ــ�� اق��ــاد� م�ــ�قل مال�ــا فــي إ�ــار قــان�ني واج��ــاعي معــ��، ه�فــه دمــج ع�امــل 

الإن�ــاج مــ� أجــل الإن�ــاج أو /ت�ــادل ســلع أو/ خــ�مات مــع أعــ�ان اق��ــادی� آخــ���، �غــ�ض ت�ق�ــ� ن���ــة 

ت�عــا و  ال�مــاني الــ�� ی�جــ� ��ــهو  �لــف �ــاخ�لاف ال��ــ� ال��ــانيملائ�ــة،  وهــ�ا ضــ�� شــ�و� اق��ــاد�ة ت�

  2ن�ع ال��ا� "و  ل���

  ثان�ا: أن�اع ال��س�ات الاق��اد�ة:

م�عــ�دة، فقــ� تأخــ� شــ�ل وحــ�ة ح���ــة تقل���ــة أو م��ــ� و  تأخــ� ال��س�ــات الاق��ــاد�ة أشــ�الا م��لفــة     

�عــ�دة ال���ــ�ات، واخ��ــار لع�ل�ــة أو شــ��ة إن�اج�ــة م��ســ�ة أو م�رعــة أو م�ــ�ف أو شــ��ة م، خــاص

م��ــار و  هــي ال�عــای�� القان�ن�ــة، وم��ــار ال��ــ�و  ال��ــ��� فقــ� رأی�ــا أن نأخــ� عــ�د مــ� ال�عــای�� فــي ذلــ�

  ن�اول ج�ع �ع� ال�عای�� الأخ�� ض�� ه�ه ال�عای�� .و  الاق��اد� ث� ال����ل�جي،

 ���� ال��س�ات الاق��اد�ة وف� ال���ار القان�ني :ت - 1

  م�س�ات عامةو  ا ال���ار فإنه ���� ت�ز�ع ال��س�ات إلى ق����: م�س�ات خاصة،��قا له�

                                                           

  2 ناص� داد� ع�ون،  ال��س�ة الاق��اد�ة، دار ال�����ة العامة، ال��ائ�، 1997،ص،ص:10-9- 13
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ت��ـ� ال��س�ـات ال�اصـة بـ�ورها أشـ�الا م�عـ�دة، و���ـ� ضـ�ها ت�ـ� نـ�ع�� أولا: ال��س�ات ال�اصة : 

  ش��ات .و  ف�د�ة أساس��:

                                        أ: ال��س�ات الف�د�ة:                                                     

ت��أ ه�ه ال��س�ات ع� ج�ع ش�� �ع��� رب الع�ل، أو صاح� رأس ال�ال، و�ق�م ه�ا ال��� رأس 

قـ� �قـ�م أ��ـا جـ�ءا و  ال�ال ال���ن الأساسي له�ه ال��س�ة، �الإضافة إلى ع�ل الإدارة أو ال����� أح�انـا،

� ف�هـا ش��ـ��ها القان�ن�ـة ����ـ�ة صـاح� رأس ال�ـال، تع��ـ� هـ�ه ال��س�ـة ت�ـ�لو  م� ع�ل ال��س�ة،

الــ��ح ال�ــي أعــ�ت مــ� �ــ�ف و  ال�ــ�ل ال��ــ�ذجي ل��س�ــة القــ�ن ال�اســع ع�ــ�، إذ اق���ــ� ن���ــة الفائــ�ة

  3الاق��ادی�� ال�لاس��.

  ب: م�س�ات ال���ات: 

رأس ال�ـال و  �ـ�� أو ال��ـ���في ه�ا ال��ع م� ال��س�ـات ال�ـي ت�فـ�ع إلـى عـ�ة أق�ـام، ی�ـ�زع ف�هـا ال��     

ت�ـ� الإشـارة ه�ـا إلـى أن هـ�ه ال�ـ��ات لا ���ـ� ��امهـا إلا ب�ـ�ف� ال�ـ�و� ��قـا و  على أك�� م� ش��،

  ���� تق��� ه�ه ال���ات ال�اصة إلى ثلاثة أق�ام :و  للقان�ن ال��ار�،

ح�ـ� ، �ـات الف�د�ـة���� اع��ار ه�ه ال���ات �أنها إعادة إن�اج لع�د مـ� ال��سش��ات الأش�اص :  -1

ت�ــ�ن شــ��ات الأشــ�اص و  ��ــالي احــ�لال م�ــال لل��ــا� الاق��ــاد�،و  ت�ــ�ح ب����ــع رؤوس أمــ�ال أك�ــ�،

  ح�� القان�ن ال��ار� ال��ائ�� ��ا یلي : 

، تع� هـ�ه ال�ـ��ة مـ� أهـ� شـ��ات الأشـ�اص إذ �قـ�م ف�هـا ال�ـ��اء ح��ـا أ: ش��ة ال��ام� :-1     

فـي ���عـة ال��ـة ح�ـ� تأخـ� هـ�ه الأخ�ــ�ة و  مـ� شـ��� إلـى أخـ� فــي ال���ـة قـ� ت��ـاو� ���هـا أو ت��لـفو 

ت�ــ���ها قــ� ��ــ�لع بهــا شــ�� أو أشــ�اص مــ� بــ�� ال�ــ��اء أو و  ��ــا أن إدارتهــا، شــ�لا نقــ��ا أو ع���ــا

  ���� ت��ن م�ارسة ال����� �اس� ال���ة ال�ي ت���ع �����ة قان�ن�ة م��قلة.، أج��ي ع�ه�

ي ش��ة ت���ن م� �ـ�ف��، شـ��اء م��ـام��� وهـ� م�ـ�ول�ن عـ� دیـ�ن وه ب: ش��ة ال��ص�ة : -1

ـــ�ار مـــا ��ل�ـــ�ن، �الإضـــافة إلـــى ح��ـــه� فـــي رأس ال�ـــال، وشـــ��اء  ال�ـــ��ة م�ـــ�ول�ة ش��ـــ�ة ��ق

  م�ص�� أ� ت��د م��ول��ه� �ق�ر ح��ه�.

                                                           

  3ناص� داد� ع�ون،  اق��اد ال��س�ة، ال��عة ال�ان�ة، دار ال�����ة العامة، ال��ائ�،ص،ص:57-56-55-54
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                                                  ال�ــ��ة.  وفــي هــ�ه ال�ــ��ة لا ���ــ� لل�ــ��� ال��صــي أن �قــ�م �ــإدارة ال�ــ��ة، ��ــا أنــه لا ��هــ� اســ�ه فــي

وهي ن�ع خاص مـ� ال�ـ��ات، إذ رغـ� تـ�ف� ال�ـ�و� الأساسـ�ة  لل�ـ��ة فهـي لا  ج: ش��ة ال��اصة:-1

ت���ع �����ة اع��ار�ة، ولا رأس مال ولا ع��ان، فهـي عقـ� یل�ـ�م ��ق��ـاه ش��ـان أو أك�ـ� �ـأن ��ـاه� 

��اد� ب�ق��� ح�ة مال�ة، أو ع�ل به�ف اق��ام مـا ی���ـه مـ� أر�ـاح أو خ�ـائ�، كل م�ه� في م��وع اق

  دون أن ت�ه� أو ت��ن معل�مة ل�� الغ��.

  : ش��ات الأم�ال:  -2

  أ: ال���ة ذات ال���ول�ة ال���ودة :-2

ح�ــ� القــان�ن ال��ــار� ال��ائــ�� ت�ســ� بــ�� و  تع��ــ� هــ�ه ال�ــ��ة أقــل قــ�ما �ال��ــ�ة للأنــ�اع الأخــ��،

شــ��اء لا ی���لــ�ن ال��ــائ� إلا فــي حــ�ود مــا قــ�م�ه مــ� ح�ــ�، فهــ�ه ال�ــ��ة ت���ــ�ا إذا ����ود�ــة 

  غ�� قابلة لل��اول. و  ال�ي ت��ن م��او�ةو  م��ول�ة ال���� �ق�ر ال��� ال�ي �ق�مها،

 ب: ش��ات ال��اه�ة: -2

�، وت�ــ�ن هــي شــ��ة ت��ــ�ن مــ� م���عــة مــ� الأشــ�اص �قــ�م�ن ح�ــ� فــي رأســ�اله� علــى شــ�ل أســه

  و �����ها ال��اه� ع�� ال�أس�� أو ب�اس�ة الاك��اب العامو  قابلة لل��اول،و  ���ة ه�ه الأخ��ة م��او�ة

ال��ـــاه� أو ال�ـــ��� لا ی���ـــل ال��ـــارة إلا ��قـــ�ار ���ـــة الأســـه� ال�ـــي ��ـــارك بهـــا، أ� ت�ـــ�ن ال��ـــ�ول�ة 

  4م��ودة أ� ��ق�ار الأسه�. "

 ثان�ا: ال��س�ات العامة: 

قــــ� شــــه� الق�ــــاع العــــام فــــي م��لــــف الــــ�ول ال�أســــ�ال�ة إن��ــــار واســــعا لل��س�ــــات ال�ولــــة، ســــ�اء ل    

�ال�أم��ات أو �الإن�اء، ت�ق�� ه�ه ال��س�ات إلى ن�ع�� وه�ـا م�س�ـات ع��م�ـة، وم�س�ـات ن�ـف 

  ع��م�ة (م��ل�ة).

وهـــي تع�ـــ� عـــ�  إن هـــ�ا ال�ـــ�ع مـــ� ال��س�ـــات ان��ـــ� فـــي الـــ�ول ال�أســـ�ال�ة، ال��س�ـــات الع��م�ـــة: -أ

م�س�ات رأس�الها تا�ع لق�اع العام أ� ال�ولة،  و���ن ال����� ف�ها ب�اس�ة ش�� أو أش�اص ت��اره� 

  ال�هة ال�ص�ة.

                                                           

  4 ناص� داد� ع�ون،  إق��اد ال��س�ة،  ال��عة ال�ان�ة، دار ال�����ة العامة، ال��ائ�، ص،ص:57-56-55-54
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لقــ� �هــ�ت هــ�ه ال�ــ��ات أول مــ�ة فــي أل�ان�ــا فــي القــ�ن  ال��س�ــات ن�ــف الع��م�ــة (ال���ل�ــة): -ب

 الأخ��، وم� الأس�اب الأساس�ة اه�ه ال��س�ات�ع� ال�ول و  ال�اسع ع��، وان���ت ���ا �ع� ل�ع� أور�ا

الــــ���� ف�هــــا مــــ� �ــــ�ف ال�ولــــة ح�ــــ� ت��ــــ�ن هــــ�ه و  هــــي م�اولــــة م�ا��ــــة �عــــ� الق�اعــــات الاق��ــــاد�ة

  5ال�اني ���ل الق�اع ال�اص. "و  ال��س�ات م� ��ف��، الأول ه� ال�ولة

  ت���� ال��س�ات ح�� م��ار ال���:-2

ي غال�ا ما ت�ت� على أساسها ال��س�ات، إلا أن ه�ا ال��� قـ� �ع��� ح�� ال��س�ة م� الع�اص� ال�

  �قاس �ع�ة م�ش�ات.

 ال�قارنـة ���ـ� اســ�ع�الهو  : إن هـ�ا الع��ـ� الـ�� �ع��ـ� سـهل ال��ـاسح�ـ� الأرض أو ال��ـل ال�ـاد�  -أ

  خاصة في ال��س�ات ال�را��ة ال�ي ی�ت�� ن�ا�ها ���ل ���� �ال��احة ال�ي ���زتها.و 

  ��� أن �أخ� ه�ا الع��� ع�ة أش�ال: �رأس ال�ال:   -ب

ـــــي /رقـــــ� الأع�ـــــال ـــــي / الع�ـــــل /ن�ـــــ�ة رأس ال�ـــــال ال�ق� ـــــان�ني / رأس ال�ـــــال ال�ق� ال���ـــــة   و  رأس ال�ـــــال الق

   6ال��افة. 

  أه�اف ال��س�ة الاق��اد�ة.و  ال��ل� ال�اني: خ�ائ�

  خ�ائ� ال��س�ة: - 1

  لل��س�ة ع�ة خ�ائ� ت���ل ���ا یلي:

 ال����لة في الإن�اج.و  ل���فة ال�ي وج�ت م� أجلها��ام ال��س�ة �أداء ا -

 ��ع� على ال��س�ة خ�مة ال��ق �له، ل�ل� تق�م ب���ئة ال��ق أی� ت��ن لها ق�رة ت�اف��ة. -

 اس��اب�ها لها .و  ملائ�ة ال��س�ة لل���ة ال�ي هي م�ج�دة ف�ها -

 ج�اتهـــــامـــــ� ح�ـــــ� واو  ال�ـــــلاح�اتو  لل��س�ـــــة ش��ـــــ�ة قان�ن�ـــــة مـــــ� ح�ـــــ� ام�لاكهـــــا لل�قـــــ�ق  -

 م��ول�اتها.و 

وجــ�د ال��ــ�هل� الفعلــي أو ال���قــع، لــ�ل� ی�عــ�� عل�هــا ال�قــ�ب أك�ــ� مــ� هــ�ا الأخ�ــ� بهــ�ف ز�ــادة قــ�رتها 

  الإن�اج�ة.

                                                           

  5 ع�� ص���، اق��اد ال��س�ة ،ال��عة ال�ال�ة، دی�ان ال����عات ال�ام��ة، ال��ائ�، 2003،ص:29

  6 ناص� داد� ع�وان ،ال��س�ة الاق��اد�ة، م�جع س�� ذ��ه، ص،ص:95/81
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ال�� و  ��ارة ع� ال���� ال�� ی�م� لله��ل ال�����ي لل��س�ةال�لائ�ة: و  خاص�ة اله��لة ال����رة -1

  ج�دة �ال��س�ة الاق��اد�ة.ال��الح ال�� و  ی��� ل�ا م��لف ال��ی��ات

  الل��ء إلى ال����ل�ج�ا ال�عل�مات�ة. -

  7ت�ق�� الأر�اح.و  �ل م�س�ة ت�عى ل��ق�� أه�اف مع��ة، �ال�قاء م�ة أ��ل على م���� ال��ق  -

  أه�اف ال��س�ة :  - 2

ي حــ� یــ�ت�� ن�ــا� ال��س�ــة عــادة �ع�یــ� مــ� الأهــ�اف ال�ــي ت��لــى مــ� خلالهــا الإســ��ات���ة لل��س�ــة فــ 

  م� أه� ه�ه الأه�اف: و  ذاتها

  نفقات) –الفائ�ة : م���ات ، ال��� ع� ت���� ال��دود�ة ( تع��� الأر�احات�اه أص�اب ال�ل��ة :  -1

 ���ـــ� ال��ا��ـــة ل�ـــ�ان الع�ـــل،و  یهـــ�ف هـــ�لاء لل��ـــام ب��ـــا� ی�ـــ�ز �فـــاءته�إت�ـــاه ال��ـــ���م�� :  -2

  خاصة ال����ة ال�اخل�ة �ال��ر�ج.و 

���ـ� دورهـا الإق��ـاد� فـي م�اولـة و  ت��ج ال��س�ة اس��ا�ة ل�اجات ال���هل������هل� :  إت�اه ال-2

 8م��ل�ات ال���هل���.و  ال��ازنة ب�� أه�اف ��امها

  ال��ل� ال�ال�: وضائف ال��س�ة الاق��اد�ة:

لات ت��ــل هــ�ه الع�اصــ� مــ�خو  ت�لقــى ال��س�ــة الاق��ــاد�ة مــ�اد أول�ــة، �اقــة، معل�مــات مــ� ال��ــ��    

 ف��ــــ�� عل�هــــا ت�ــــ��لات مع��ــــة ل��ــــ�ح لــــ�ی�ا م��جــــات ت�ــــ�ن فــــي شــــ�ل م���ــــات ماد�ــــة وخ�مات(ســــلع

خـــ�مات)ت�اع فـــي ال�ـــ�ق مقابـــل نقـــ�د، فـــ�لاح� أن ال�ـــاتج الـــ�� �عـــ�ض فـــي الأخ�ـــ� علـــى ال��ـــ�� هـــ� و 

  9م���ة ���� ت���فها ��ا یلي:و  م��لة ن�ا�ات ع�ی�ة

  و��فة الان�اج:-1

                                                           

  7 ناص� داد� ع�ون، م�جع س�� ذ��ه ،ص:47

 

  8 ناص� داد� ع�ون، م�جع س�� ذ��ه،ص،ص:48-47

  9 ز��� ج�ر� ، تق��� الأداء في م��أة ص�ا��ة، رسالة ماج���� غ�� م���رة، معه� العل�م الاق��اد�ة، مارس1989، ص:13
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ت�ــ�لى ع�ضــها علــى و  ة الان�ــاج ح�ــ� ت�ــاع� ال��س�ــة علــى ت�ــ��� م���ــاتهــي و��فــة تلــي و��فــ    

 ت�غ��ـــــه فـــــي ال�ـــــ�اء عـــــ� ���ـــــ� القـــــ�ارات الأساســـــ�ة اللازمـــــة مـــــ� ح�ـــــ� الأســـــعارو  ال��ـــــ�هل�، اج��ا�ـــــه

ال��اصــفات، فهـــي م��ـــ�ع الع�ل�ـــات ال��علقــة �أع�ـــال ال��ـــع، ال�قـــل، ال��ــ���، ال���ـــ�� وت��ـــل ال��ـــا�� و 

�ل ما ی�د� إلى اس��داد الأم�ال ال�ي و  ال��و�جو  الإعلانو  على ال�عل�مات ال������ة وال��ع��، وال���ل

 ���ــ� ال��س�ــة مــ� خلالــه مــ� الاســ���ارو  صــ�ف� �الإضــافة إلــى تــ�ف�� عائــ� معقــ�ل �عــ�ض ع�ــا أنفــ�

  10ال��سع.و 

  ال���فة الإدار�ة:-2

�ـ���ات مـ� اجـل ت�ق�ـ� الأهـ�اف هي ال���فة ال�ي ت��ح ب�ع��ة �ـل قـ�رات ال��س�ـة علـى ج��ـع ال�    

العامـــة، و�ذا اســـ��اع� الإدارة أن ت�ـــل إلـــى ال��ـــ��� ال��لـــ�ب مـــ� ال���ـــ��، �ع�ـــي هـــ�ا أنهـــا قـــ� وفـــ�ت 

ت�ز�ـع لل��ـ�ول�ة ال�ـي یـ�� بهــا و  لل��س�ـة فـ�ص ال��ـاح ال��جـ�دة، ح�ـ� أن ال���ـ�� هـ� ��ــارة عـ� ت��یـ�

اء �ــان�ا م�فــ�ی� أو م�ــ�ف�� وت��یــ� العاقــة بــ�� هــ�لاء ت�ز�ــع ن�ــا� ال��س�ــة علــى الأفــ�اد العاملــة بهــا، ســ� 

  11ب�اء على ه�ه ال���ول�ات.

  و��فة ال�����: -3

�ن�ــاج و  ال��ــ���و  هــي ال���فــة ال�ع��ــة ب�قــ�ی� اح��اجــات ال��ــ�هل� مــ� أجــل ت�ج�ههــا لأن�ــ�ة ال��ــ�    

  .ال�لع ال��ل��ة، م� أجل ب�ع تل� ال�لع ل��ق�� فائ� أو ر�ح

   ال��اس�ة: و  ��لو��فة ال�� -4

ال�ارئـة، ون�ـ�ا ل�ـا یل��ـه رأس ال�ـال و  في �ل م�س�ـة و��فـة تـ�ف� لهـا مـ�ارد ل����ـل حاج�اتهـا العاد�ـة   

فــي ح�ــاة ال��س�ــة، ون�ــ�ا ل�ــا ی��ل�ــه مــ� مع�فــة �ــال���� تعقــ�ت ��ــه ��ائــ� اق��ــاء رأس ال�ــال وال��اماتــه 

  12لف��ات ���لة الأم�.

  

  

  

                                                           

  10 ��ال الغ��ي، أساس�ات في الإدارة، دار الف��، الأردن، 1995، ص:162

  11 ع�نان ����ر، ال����� الع�لي، جامعة حل�،1974، ص:65

  12 ع�نان ����ر، نف� ال��جع، ص: 65
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  وو��فة ال�����. ال���� ال�اني: ال���ونات

  ت�ه��: 

ت�ــ�ف الع�ل�ــات فـــي ال��س�ــة إلـــى ع�ل�ــات ت���ل�ـــة تــ�ت�� ب�ـــ�ب�� الأمــ�ال الازمـــة ل��ــا� ال��س�ـــة،    

والع�ل�ــات ال�أســـ�ال�ة (الاســـ���ار�ة) ال�اصـــة �اق��ــاء الأصـــ�ل ال�أســـ�ال�ة، أمـــا ال�ــ�ع ال�الـــ� هـــ� الع�ل�ـــات 

ع�ل�ــات أخــ�� و  ال��ــا� ال�ــار� الــ�� تقــ�م �ــه ال��س�ــة، ال�ــي ت�ــ�ل �ــل ع�ل�ــاتو  الإراد�ــة (الاســ�غلال�ة)

��قابلــة الإیــ�ادات خــلال دورة م�اســ��ة مع��ــة �ال��ــار�� لــ�ف� و  ی��تــ� عل�هــا إیــ�ادات ت�ققهــا ال��س�ــة

تعــ� الع�ل�ــات علــى ال��ــ�ون مــ� أهــ� هــ�ه   و  الــ�ورة ت�ــ�د ن���ــة ال��ــا� ال��ــغ�لي (الاســ�غلالي) لل��س�ــة،

  الع�ل�ات.

ــــال      ــــي ت��ــــى �اه��ــــام غال��ــــات ف ــــ� ال�ق��ــــة، ال� ���ون �ع��ــــ� مــــ� ع�اصــــ� الأصــــ�ل ال���اولــــة غ�

ت�جـع هـ�ه و  ال��ا��ة، في ح�� �قل ع�ا الاه��ام أو ی�ع�م فـي ال��س�ـات ال��م�ـة،و  ال��س�ات ال��ار�ة

رة الأه��ــة ��ــا ســ�� ل�ــا لل��ــ�ون مــ� تــأث�� م�اشــ� علــى ت��یــ� ن���ــة أع�ــال ال��س�ــة مــ� ر�ــح أو خ�ــا

  و��ان م���ها ال�الي .

  م�اس�ة ال���ون �ع� م�ض�ع للع�ی� م� ال��ال�ل ال���اق�ة أح�انا، ب�� ال�ه����:و  و��ا أن تق��� 

  ق��ا ب�ق���ه إلى ثلاث م�ال�:و  ح�ى اله��ات، فق� خ���ا م���ا �املاو  ال��اس���، ال�قاول��

  أن�اعهاو  ال��ل� الأول: ما��ة ال���ونات

�ــل ال���ونــات ماعـــ�ا ال�ــي ح��ــ� ����ـــار  IAS2مــ� الأصـــ�ل ال�ار�ــة، وهــي ح�ـــ�  تعــ� ال���ونــات

  خاص بها وت���ل في:

  م��ونات ت� ال���ل عل�ها به�ف ب�عها أث�اء ال��ا� العاد�. -

  م��ونات الإن�اج ق�� الإن�از ت�اع �ع� الإنهاء م� إن�اجها. -

زم ال�ــي ت�ــ��� ل��ــ�هل� فــي الع�ل�ــات الان�اج�ــة أو م��ونــات ال�ــ�اد الأول�ــة وال�ــ�اد الاســ�هلاك�ة واللــ�ا -

  ت��هل� في تق��� ال��مات.
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في ت��ی� ���ة ال��اعة �ال��لفة أو صـافي ال���ـة لل��قـ�  02و����ل ال���أ الأساسي لل���ار ال�ولي رق� 

  13 أیه�ا أقل.

  ه�ف ال���ار: 

�ــام ال��لفــة ال�ار���ــة، وتع��ــ� یهــ�ف هــ�ا ال���ــار إلــى وصــف ال�عال�ــة ال��اســ��ة لل��ــ�ون ح�ــ� ن   

ت�لفــة ال��ــ�ون ال�ــي ��ــ� أن �ع�ــ�ف بهــا �أصــل یــ�رج فــي ال���ان�ــة ح�ــى ی��قــ� الإیــ�اد ال��علــ� �ــه هــي 

الق��ة ال�ئ��ـ�ة فـي ال��اسـ�ة عـ� ال��ـ�ون، و�قـ�م ال���ـار ال��ج�ـه العل�ـي ل���یـ� ���ـة ت�لفـة ال��ـ�ون 

  أ� ت���� إلى صافي ال���ة القابلة لل����ل . ال�ي �ع�ف بها ���ا �ع� ����وف، و���ل ذل�

  ك�ا �ق�م ال���ار الإرشاد ح�ل معادلة ال��لفة ال�ي ت����م ل���ی� ت�ال�� ال���ون.

��� ت���� ه�ا ال���ار في ال��اس�ة على ال���ون في الق�ائ� ال�ال�ة ال�ـي تعـ� فـي �ـل ن�اق ال���ار: 

   ن�ام ال��لفة ال�ار���ة ���ا ع�� ما یلي:

  الأع�ال ت�� ال��ف�� في عق�د الإن�اءات ��ا في ذل� عق�د ال��مات ال��اش�ة ال��علقة بها. -

  الأوراق ال�ال�ة.  -

ال���ون م� ال�واج� وال��اشي والـ�واب، وال����ـات ال�را��ـة وال�عـادن ال�ـام فـي حالـة تق���هـا  -

  ت.��افي ال���ة ���ج� ال��ارسات ال��عارف عل�ها في �ع� ال��اعا

 أه���ها: و  أولا: تع��� ال���ونات

ـــ�       ���ـــ� تع��ـــ� ال���ونـــات علـــى أنهـــا ��ـــارة عـــ� اح��ـــا�ي مـــ� م���ـــات فـــي ان��ـــار  :01تع��

ال�انــ� الأك�ـ� ح��ــة �عـ� ال�ــ��لة، ون�ــ���ع القـ�ل أ��ــا أن �ل�ــة و  الاسـ�هلاك وت�ــ�ل ال��ـ�ك الأساســي

ال�ـ�ر، ن�ــ�ن ل�ـي ن��ــي أنف�ـ�ا مــ� و  الـ��ه� فف�ـ�ة ال��ــ�ون م�ت��ـة ���ــ�لح، م�ـ�ون �ل�ـة س��ــ�ن�ة

  خ�� الاح��اج ل�� ال���لح ت��ر مع ال���ر الاق��اد�.

  و ت�ج� تعار�� أخ�� لل���ون ن��� م�ها :

                                                           

  616، ال��ائ�، ص: page bleues، دار ال��� ال��اس�ة العامة ومعای�� ال��اس�ة ال�ول�ةم��� ب�ت��،  13 
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ال�ـــ�مات ال�اخلـــة فـــي دورة الاســـ�غلال لأ� و  :" ال��ـــ�ون هـــ� ��ـــارة عـــ� م���عـــة مـــ� ال�ـــلع02تع��ـــ�

ت���لهــا  مــ� خــلال م�ورهــا �ال��احــل الإن�اج�ــة أو ب�عهــا  ��ــاليو  م�س�ــة، ســ�اء ال�ــي ت��ــل إمــا مــ�خلاتها

  ��14ل� م���اتها ال��جهة لأس�اقها ال���ه�فة".و  على حالها،

الأص�ل ال�� ی�� إدام�ه لأغ�اض م��لفة م�ها إعـادة و  : "ال���ون ه� ��ارة ع� م��ون ال�لع03تع���

 د الاح��ا��ـة لأع�ـال ال�ـ�انة ال���لفـة، ال�ـ�ادال�ـ�او  ال��ع، الاس���ام في الع�ل�ات الإن�اج�ـة ق�ـع ال��ـار

  الأص�ل ال��ور�ة لإدامة الع�ل�ات ال��غ�ل�ة في ال��س�ة.و 

"�عـ�ف ال��ـ�ون علـى أنـه م��ـ�ع ال��ـائع ال�ـاه�ة ال�ـي ت�ـ���ها ال��س�ـة مـ� في ال��س�ة ال��ار�ـة:  

  ال��ردی� ل����� ال���ن ث� ب�عها لل��ائ� دون إج�اء أ� تغ�� عل�ها".

ال�ـ�اد ال�امـة و  "�ع�ف ال���ون علـى أنـه م��ـ�ع ال�ـ�اد الأول�ـة، ن�ـف م�ـ�عةفي ال��س�ة ال��ا��ة: 

ال�ــ�ع ال�ــي ت�ــ�ن فــي حــ�زة ال��س�ــة ال�ــي ت�ــ���ها مــ� ال�ــ�ردی� ل��ــ��� ال��ــازن ثــ� تقــ�م ب����لهــا إلــى 

  15م���ات ن�ف م��عة أو م��عة ت��ن جاه�ة لل��ع".

�عار�� ال�ا�قة ن����ج �أن ال���ون ���ل ج��ع الع�اصـ� ال�ـي ت��ـل� م� خلال الال�ع��� ال�امل : 

ـــات ال��ـــ��ع أو و  عل�هـــا ال��س�ـــة أو أن���هـــا ال�ـــي ت�جـــه إلـــى ال��ـــع أو الاســـ�هلاك �غـــ�ض إشـــ�اع حاج�

  الاس�هلاك.

هـ� م��ـ�ع ال�ـلع ال�ـي ت�ـ���ها ال���ـأة بهـ�ف ب�عهـا، : 02تع��� ال���ون وف� ال���ار ال��اس�ي رق�

ال�لع ال�ي هي ق�� الان�اج أو ال����ع غ�ض ال��ـع وال�ـلع علـى شـ�ل و  �اق ال��ا� العاد� لل���أة،في س

  16م�اد أو ام�ادات ت��هل� في ع�ل�ة الان�اج، أو تق��� خ�مات.

 ثان�ا: أه���ه:

  ال�ي نل��ها ���ا یلي:و  ���� في ال��اف�ة على ال��� ال��� لل��س�ة،  

                                                           

  14 علي ��اب :ت���� ال���ون مقار�ات م��لفة ،دی�ان ال����عات ال�ام��ة، ب� ع���ن، ال��ائ�، ص:55

  15 م���  ال��او�، إدارة م����ات وال��ازن ، ال�ار ال�ام��ة ال����ة ،  م�� 1976، ص : 07

  16 ج�عة ح���ات، خ��� ال�عای�� ال�ول�ة لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة، ��عة عام 2014، ص:587 
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 ،ح�� ���ح ب��ف� ال��اد الأول�ـة ال�ـ�ور�ة لع�ل�ـة ال����ـل إلـى ق�ـ�  ض�ان اس���ار ن�ا� ال��س�ة

 الإن�اج، في حالة ال��س�ة الإن�اج�ة، ��ا ���ح �إش�اع �ل�ات ال��ائ� �ال���ة لل��س�ة ال��ار�ة.

 ع�ـل علـى ت��ـ� �ـل الاخـ�لالات فـي ، و ��اه� ال���ون في م�اجهة ال�ق� ال�� ���ث في ال������

، أو عـــ�م تـــ�ف� ال�ـــ�اد فـــي ال�ـــ�ق تل�ـــأ ال��س�ـــة إلـــى إخـــ�اج ال��ـــ�ون لا ت�ـــام ال�ـــأخ� عـــ� ال��ـــ���

 ن�ا�ها .

 ال��ــــائع، لغــــ�ض ال��ــــار�ة �اســــ�فادتها مــــ� و  ت�ــــ���ع ال��س�ــــة الاح�فــــا� �الاح��ــــا�ي مــــ� ال�ــــ�اد

 ال��ع، فق� ت��غل ال��وف الإق��اد�ة �أن تق�م ���اء ال��اد �أث�ان م��ف�ةو  ال��وف ال���ة لل��اء

 ع�� ب�عها �أث�ان مع��لة أو م�تفعة ح�� سع� ال��ق في الأوقات ال���ة.تو 

 ال����ـات فـي ال��ـ��� و  ك�ا تع�ل ال��س�ة على ت�ـ��ل ال���ونـات لل�فـا� علـى سـع� �عـ� ال�ـلع

ال�ابـــ�، إذا ارتفـــع ســـع� ال�ـــادة فـــإن جهـــاز ال��ـــ��� �قـــ�م ���حهـــا فـــي ال�ـــ�ق ل���ـــ� هـــ�ا الارتفـــاع، 

 ل�ع�، تق�م ال��س�ة ���ائها لإعادة ب�عها في ال��ق �أسعار م�تفعة.والع�� ع�� ان�فاض ا

  و ق� تلع� ال��س�ـة دورا م���ـا فـي اسـ�هلاك ال�ـ�اد، ذات الإن�ـاج غ�ـ� ال��ـ��� أو ال��سـ�ي، وتل�ـأ

ال��س�ـــات إلـــى ت�ـــ��ل ال���ونـــات لاســـ�فادتها مـــ� ال�����ـــات ال�ـــي ت�ـــ�ث فـــي ســـع� ال�حـــ�ة ع�ـــ� 

   17ش�ائها ����ات هائلة. 

  ثال�ا: أن�اع ال���ونات

ذل� ��قا للغ�ض ال�� ت��اجـه وعلـى و  ت��اول م��أة الأع�ال أش�ال ع�ی�ة م� ال���ون ال�لعي

  18ه�ا الأساس ���� تق��� ال���ون مع ذ�� أس�اب الاح�فا� �ه إلى:

مــع  و����ــل فــي ال�ــ�اد ال�ــام ال�ــي یــ�اد ت�ــ��لها أو ت���لهــا أو إدماجهــام�ــ�ون ال�ــ�اد الأول�ــة :  -1

م�اد أخ��، ل����� م���ات نهائ�ة، ق� ت�ـ�ن ال�ـ�اد الأول�ـة علـى حالهـا أو سـلع م�ـ��عة فـي م�ـ�وع 

 أخ� م�لا : ال��� في ص�اعة الأثاث أو الق�ـاش فـي صـ�اعة الأل��ـة أو ال�لـ� فـي صـ�اعة الأح��ـة

  ه�ه ال���ونات ت�� ال��س�ات ال��ا��ة .و 

                                                           

 191غ��ي، ی�سف، ال��س�ة وت���� ال���ون، م���ة ت��ج ل��ان� مال�ة : �ل�ة العل�م الاق��اد�ة، جامعة ال��ائ�، 2005.ص  

-128،ص،ص:2005ال��ائـ�، -م��ـ�رات �ل�ـ�، ال�ـ�ء الأول، ال�����ـة، ، ال�اضح في ال��اس�ة ال�ال�ة وف� ال�عـای�� ال�ول�ـةب� ر��ع ح��فـة18 

129   
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ن��ــ� م�هــا عــ�ة أنــ�اع ت���ــل و  مــ� ع�ل�ــة ال����ــل،وهــ�ه الع�اصــ� ال�ات�ــة م�ــ�ون ال����ــات :  -2

 ���ایلي:

���ل ه�ا ال���ون م���ـات ت�ـ� عل�هـا ع�ل�ـة ال����ـل ووصـل� إلـى  م��ون م���ات ن�ف م��عة:-أ

م�حلة م���ة ت���ل م� أجـ�اء ت�ـ�ع�ل فـي إن�ـاج م���ـات تامـة ال�ـ�ع، ��ـا ���ـ� أن ت�ـ�ن هـ�ه الأجـ�اء 

 م��عات ال��س�ة ف��� ت����ها �غ�ض ب�عها. ال���عة في ح� ذاتها ج�ءا م�

ال�ــي ت�ــ�ج مــ� و  : وهــي ال����ــات ال�ــي ت�ــ�ن فــي م�حل�هــا ال�هائ�ــةم�ــ�ون ال����ــات تامــة ال�ــ�ع-ب

 ورشات الإن�اج إلى ال��ازن ال�اصة بها م� أجل أن ی�� ب�عها .

مــا زلــ� لهــا ���ـــة أو  ��ــ�ل �قا�ــا ع�ل�ــة ال��ــ��ع مــ� ال�ــ�اد ال�ــيو  :م�ــ�ون ال�قا�ــا أو ال�ه�ــلات -ج

ال����ات ال���هة، ح�� ���� لل��س�ة إعادة اس�ع�الها فـي م���ـات أخـ�� أو تـ��ل� م�هـا عـ� ���ـ� 

 ال��ع.

هي الع�اص� ال�ي ت�اع� في ع�ل�ـة ال����ـل أو تـ�خل فـي ع�ل�ـة ت���ـل ذاتهـا و م��ون الل�ازم: -3

  ال��ام�� �ال���ة ل��اعة الأثاث. و  كالغ�اء

هـــي ال����ــــات ال�ـــي ت�جــــه لل��ـــع دون إجــــ�اء ت���ـــل عل�هــــا وهـــي ت�ــــ� و  ع:ال�ـــلع أو ال��ــــائ -4

 ال��س�ات ال��ار�ة.

ك�قــ�د ال����ــات أو ال�اقــة الأخــ�� أو ع�اصــ� ت�ــ�هل� نهائ�ــا فــي ال��س�ــة، أو اللــ�ازم ال�����ــات:  -5

 ال�����ة.

ل، دون أن وهــي ال�ــ�اد ال�ــي ت�ــاه� فــي ع�ل�ــات ال�عال�ــة أو ال��ــ��ع أو الإســ�غلا ت����ــات أخــ��: -6

مـــ�اد و  تـــ�خل فـــي ت�ـــ��� ال����ـــات ال�عال�ـــة أو ال��ـــ�عة م�ـــل: م�ـــل مـــ�اد ال�لـــ��� ل�لـــ��� الأق��ـــة

 ت��ل م�ة صلاح��ه.و  معال�ة الق�اش �ي لا ی�آكل

 وهــي الع�اصــ� ال�ات�ــة عــ� تف��ــ� ت����ــات ع���ــة (معــ�ات مــ�لا)، م�ــ�ون م���ــات عــ� ال�����ــات: -7

 �ة ثاب�ة إلى م��ون ی�� اس�هلاكه في ع�ل�ات الإن�اج.�ه�ا ت��ل� ���ع�ه م� أص�ل ع��و 

وهـ� ال��ـ�ون الـ�� ��ـ�ن ت�ـ� رقا�ـة ال��س�ـة ل��ـه لـ�� فـي ح�ازتهـا فعل�ـا فـي  م��ون ل�� الغ��: -8 

  نها�ة ال��ة م�ل: ال���ون ق�� الاس�لام أو ال��دع ل�� م�ازن الغ��.
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 ال��ل� ال�اني: تع��� و��فة ال����� وأه�افها:

 عــ�ف �ع�ــه� ن�ــا� ال��ــ��� �أنــه ع�ل�ــة یــ�� ���ج�هــا الاح�فــا� �ـــال��اد : مفهــ�م و��فــة ال��ــ���:أولا

ت�ف��هـــا ح�ـــ� ال�اجـــة إل�هـــا، مـــع أقـــل و  ال��اف�ـــة عل�هـــا،و  ت�ـــ� ال��ـــ��ع لف�ـــ�ة زم��ـــة،و  ال�ـــلع ال�ـــاه�ةو 

  19 �أقل �لفة م���ة.و  اس���ار م���

الاح�فــا� �ــال���ون لف�ــ�ة زم��ــة، أمــا ال��اف�ــة علــى  مــ� هــ�ا ال�ع��ــ� ی��ــح ل�ــا �ــأن ال��ــ��� �ع�ــي    

  ال��اد ف�ع�ي ت�ف�� ��وف ت���� ملائ�ة. 

  وتع�ف أ��ا : 

رقا�ـة إجـ�اءات ال��ـ��� و  ت�ف�ـ�و  ت��ـ��و  ال��اف�ة علـى ال��ـ�ون و  هي ال�ي تع�ي الاح�فا� :01تع��� 

و الإدارات ال�ال�ــة ل�ــ�اد هــ�ا وصــ�ف ال��ــ�ون ح�ــ� ال���ــات وال����ــات ال�قــ�رة لل�حــ�ات أو الأق�ــام أ

 20ال���ون.

ف���فة ال����� ل��� فق� م��د م�ان ت�ص ��ه ال��ـائع، بـل هـي أك�ـ� مـ� هـ�ا فـال�����  :02تع��� 

و��فــة اق��ــاد�ة أولهــا جان�هــا الاق��ــاد� الهــام هــ�فها ال�ئ��ــي م�علــ� �الع�ــل غلــى ت��ــ�� رأس ال�ــال 

دات فه�اك الع�ی� م� الأص�اف ال�ي ی�� إن�اجها م�س��ا ب���ا ال�فا� على ال��ج� و  ال������ في ال��ازن 

ال�اجة إل�ها مع م�ار العام أو في أوقات ت��لف ع� أوقات إن�اجها وم� ث� �أتي ال��ـ��� و  ی�� اس�هلاكها

 ل��ق�� تل� ال��فعة ال�م��ة .

 ال�ـ�ل�ة أو ال����ل�ـة ��ـا ��ـاه� ال��ـ��� فـي ت�ـ��� إحـ�� ال��ـافع الاق��ـاد�ة وهـي ال��فعـة :03تع��ـ� 

ع��ما ت��� ال���أة أن ت��ا� ض� اح��الات ارتفاع الأسـعار فـي ال��ـ�ق�ل فـإن ال��ـ��� هـ� أحـ� وسـائلها و 

 21ال�ئ���ة ل��ق�� ذل�.

 ثان�ا: أه�اف و��فة ال����� 

                                                           

  19 ع�� وصفي عق�لي، وأخ�ون ،إدارة ال��اد ال��اء وال����� ،ال��عة ال�ان�ة ،دار وائل، ع�ان، الأردن 2004، ص:251   

  20 أح�� راش� الغ�ی�، إدارة ال��اء وال�����، دار ال�ه�ان، ع�ان/ الأردن،1997،  ص:255

  21 غ��ي، ی�سف، ال��س�ة وت���� ال���ون ، م���ة ت��ج ل��ان� مال�ة، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة، جامعة ال��ائ�، 2005.ص: 20
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� �ع��ــو  إن الهــ�ف الأساســي ل���فــة ال��ــ��� هــ� تقــ��� ال��مــة اللازمــة ل��ــا� ال��ــغ�ل فــي ال��س�ــة   

  ن��عها ���ا یلي: و  ���� اس���اج أه�اف ال�����و  ض�ور� في تأم�� الاح��اجات دوما

 ال�ه�ــات و  العــ�د وال�عــ�ات،و  الأجــ�اء ال��ــ��اتو  ت�ــاع� علــى ت�ق�ــ� ال�ــ�ازن فــي تــ�ف� ال�ــ�اد الأول�ــة

 ال��ور�ة ل�قابلة اح��اجات ال��غ�ل.

 ار.ق�ع الو  الاصلاحو  ت�ف�� ما یل�م م� م��ل�مات ال��انة�� 

 .تع�ل على ت���� ت�ال�� ت���� ال���ون ال����ة إلى ح�ها الأم�ل 

 ص�فها.و  اس�لام ال����ات تامة ال��ع 

 ال�غ�ـ� فـي خ�اصـها،و  ال����ـة ��الـة سـل��ة �ع�ـ�ا عـ� ال�لـف أو ال�ـ�ابو  ال��اف�ة على ال�ـ�اد ال�ـام 

 ��ل� ت���� ت�اولها ���ل ����.و 

 .تق�م ب����� واس�لام ال�فا�ات 

 22ال��اف�ة على س�ع�ها في ال��ق.و  ان ت�ف� ال����ات إلى م�اك� ال��ع ��ایلي الاح��اجاتض� 

  ال��ل� ال�ال�: علاقة و��فة ال����� �ال��ائف الأخ��.

���عـة الع�ـل فـي �ـل و  ح�ـ� �ـ�وف، ���عة ه�ه العلاقة ق� ت��لف م� م���ـة لأخـ�� و  ع� ن�اق    

عل�ـه ��ـ� أن نأخـ� �عـ�� الاع��ـار أوضـاع ، و علاقـة ن���ـة م�ها، ل�ل� ن�ـ� مـ� ال�ـع��ة ���ـان ت��یـ�

الات�ال ال�ال�ة ب�� و��فة ال��ـ��� و  كل م���ة على ح�ة، ل�� ���ل عام ���� ت��ی� م�الات ال�عاون 

 وو�ائف الأخ�� .

  أولا: علاقة و��فة ال����� ب���فة ال��اء:

 ال���ـة وال�ـع�و  الأجـ�اء �ـال��دةو  ى ال�ـ�ادتع��� وض�فة ال��اء ال���فة ال���ولة على ال���ل علـ      

�ـ�امج و  م� ال���ر ال��اس�، واس�لامها في ال��ان ال�لائـ� لا ���ـ� أن ت��ـ�د أن�ـ�ةو  ال�م� ال��اس���و 

و��فة ال��اء إلا ��قا لل�ل�ات ال�ي ت�د م� و��فة ال��ازن، ه�ا م� جهة وم� جهة أخ�� فإن ال��لات 

ال�ـ�اء لــ�� �اع��ارهــا م�ـ��� ��ــ�د ال���ـات ال��جــ�دة ف��ـ�، بــل أ��ــا  ال��ـازن تع��ــ� ضـ�ور�ة ل���فــة

�ـــ�امج و  مع�فـــة معـــ�لات ال�ـــ�ف والاســـ���ام وهـــ�ه ال�عل�مـــات تع��ـــ� ضـــ�ور�ة لإعـــ�اد س�اســـاتو  ل���یـــ�

  ل���ی� مع�ل دوران ال���ون ل�ل ص�ف.و  ال��اء

                                                           

  22 علي ��اب، م�جع ساب�، ص:66 
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��� ق�ـل وصـ�ل ال�ـ��ة ل�ـل لـ�ل� ك�ا  لاب� أن ت��� و��فة ال����� و��فة ال��اء �ـأح�ال و�ـ�وف ال��ـ

مــ� تــأث�� فــي ال��اف�ــة علــى جــ�دة ال��ــاعة وذلــ� ل�ــي یــ�� إت�ــاذ الإجــ�اءات ال��اســ�ة لل��اف�ــة علــى 

  ال��اد ول���� ت�قف الإن�اج.

تع��ــ� إدارة الإن�ــاج الع��ــل ال�ئ��ــي ل���فــة ال��ــ���، ح�ــ� ه�ــاك  ثان�ــا: العلاقــة بــ�� ال��ــ��� والإن�ــاج:

ب��ه�ــا، علــى اع��ــار أن و��فــة ال��ــ��� هــي ال�ــي ت�ــ�ن ج��ــع اح��اجــات إدارة الإن�ــاج فــي علاقــة م�اشــ�ة 

لــ�ل� ��ــ� أن تقــ�م �ع�لهــا ��ــ�ل مــ�ض مــ� �افــة الأوجــه، وفــي ال�اقــع تقــ�م و��فــة ، ع�ل�اتهــا ال�ــ�ا��ة

ل�ـــي ال��ـــ��� ب�قـــ��� خـــ�مات م�عـــ�دة لإدارة الإن�ـــاج، فهـــي ال�ـــي تقـــ�م �إبلاغهـــا عـــ� م��لـــف ال�ـــع��ات ا

ت�ع�ض لها وال�ي ت��ل دون إم�ادها ���ل م���� �اح��اجات وفي ال�ق� ال���د، وذل� فـي تـ�ف�� م�ـال 

ال��ـاخ ال�ــاد� ال��ـ� ل��ــ��� ال�ـ�اد، وال��اف�ــة عل�هـا مــ� خ�ـ� ال�لــف، وتقـ�م و��فــة ال��ـ��� أ��ــا ��ــ� 

  23ات ال�ي ت��دها الأخ��ة.م��ل�مات �ال���ات وفي الأوقو  إدارة الإن�اج ����ع الاح��اجات م� م�اد

 ثال�ا: العلاقة ب�� ال����� وال��انة: 

ال�ع�ات في و  تق�م و��فة ال����� ب�ق��� خ�ماتها إلى إدارة ال��انة،  وذل� �الاح�فا� �ق�ع ال��ار    

ال��ازن ل��� ال�اجة إل�ها وذلـ� ع�ـ� ال�لـ�، ول��ـه�ل هـ�ه ال��مـة تقـ�م إدارة ال�ـ�انة �إعـ�اد جـ�ول 

وذلـ� ق�ـل ، تف��لي، ی���� م�اع�ـ� ال�ـ�انة ال�ور�ـة لل��ه�ـ�ات الآل�ـة، والاح��اجـات ال��ل��ـة  زم�ي

  ف��ة م� ال�م� .

 را�عا: العلاقة ب�� ال����� والإدارة ال�ال�ة: 

الإدارة ال�ال�ـة، ح�ـ� تع�ـى هـ�ه ال�عل�مـات و  ه�اك ت�ادل م���� لل�عل�مات ب�� و��ف�ي ال�����     

 ال�عل�مات ال��علقة ب��لفة ال���ون،و  ة لل��ق� م� الق��د ال�ف���ة لل��ج�دات ال���ن�ة،ال�فاص�ل الازم

تقــ�م الإدارة ال�ال�ــة فــي العــادة �إرســال قــ�ائ� مال�ــة دور�ــة إلــى و  ال�قا�ــة علــى رأس ال�ــال ال��ــ���� ��ــه،و 

  و��فة ال�����، ت�ضح ت�لفة الع�ل في ال��ازن.

 : خام�ا: علاقة ال����� �ال���عات

                                                           

  23ع�� وصفي عق�لي، وأخ�ون ،إدارة ال��اد وال��اء وال�����، م�جع س�� ذ��ه،ص:269
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�دارة ال���عــات، �ال��مــة ال�ــي ت�دیهــا الأولــى لل�ان�ــة، و  ت���ــل العلاقــة القائ�ــة بــ�� و��فــة ال��ــ���     

ال��اف�ة عل�ها ل��� ال�لـ� عل�هـا، وتقـ�م و��فـة ال��ـ��� فـي و  وهي  ت���� ال����ات ال�امة ال��ع،

ول�ــي تــ�د� هــ�ه ال���فــة  تغل�ــ� هــ�ه ال����ـات،و  �عـ� ال����ــات إلــى جانــ� ال��مـة ال�ــا�قة ب�ع��ــة

�عـــلام و  هـــ�ه ال��مـــة ��فـــاءة ج�ـــ�ة، علـــى إدارة ال���عـــات أن ت���ـــأ ����ـــة ال���عـــات عـــ� الف�ـــ�ة ال�ق�لـــة،

  24 و��فة ال����� بها ق�ل م�ة �ي تق�م ب�ه��ة �ل�ات ال��ف في ال��اع�� ال���دة دون تأخ��.

  

  

  

  

                                                           

  24 أح�� راش� الغ�ی�، إدارة ال��اء وال�����، م�جع س�� ذ��ه، ص:258
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  الف�ل: خلاصة

فــع رقــ� أع�ــال ال��س�ــة، وح�ــى تــ���� ال��س�ــة مــ� ت�ــ��� إن ع�ل�ــة ت�ــ��� ال���ونــات ت�ــاه� فــي ر 

  م�اصلة  ن�ا�ها .و  ذل� ل��ق�� أه�افهاو  فعالو  م��ونها ت����ا ح��

ت��ـــ� لهـــا جان�ـــا أوســـع وذلـــ� �اع��ـــاد علـــى اخ��ـــار ال��اســـة ال��لـــى، إذ أن و  جعـــل ال��س�ـــة تهـــ��

ـــة إن�ـــا ت�ســـ� علـــى ضـــ�ء الاح��اجـــات ال��اســـ�ة مـــ� ـــة  ال��اســـات ال������ ال�ـــ�اد، وهـــي م�ت��ـــة �ع�ل�

  ال����� وات�اذ الق�ارات.

و �ـ�ا ع�ل�ــة ال�قا�ــة علـى ال���ونــات إذ أنهــا أمــ� مهـ� جــ�ا فــي م�اصــلة ال��س�ـة ن�ــا�ها، وهــي تلــ� 

ال�ســـ�لة ال�ـــي ت��عهـــا إدارة ال��ـــازن ل�ـــ�ف�� ال���ـــات ال��اســـ�ة فـــي الأوقـــات ال��اســـ�ة، �الإضـــافة إلـــى 

ـــــات ���ـــــ� أن  ـــــا ل���ع�هـــــا ت�ـــــ��� ال���ون ـــــ� ع��ـــــ� ال��ـــــ�ون وفق ـــــل ن�ـــــام ل��ت� ال��ـــــ��� ���

وخ�ائ�ها ال����ة، ومات��لـه مـ� أسـ� وم�ـاهج عل��ـة وع�ل�ـة ت�ـ�د بهـا أه��ـة وسـ�عة دوران ال�ـادة 

  ال���نة.
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 ت�ه��:

س�ــات علــى اخــ�لاف أن�اعهــا مــ� ال���ــ� مــ� ال��ــاكل ذات ال�ــلة �ــإدارة ال��ــازن م�ــا تعــاني ج��ــع ال�� 

ی��ج� عل�ها وضع س�اسات وأسال�� فعالة لل����ة عل�ه، ول�ا فإن ال����ـات ��اجـة إلـى الإدارة ال�ف�ئـة 

  لل����ة على م��وناتها وذل� لع�ة م� الأس�اب م�ها: 

  ���� ا م� ال��ارد ال�ال�ة.ال��ج�دات ال���ن�ة ت��ل اس���ارا 

 .ت�ث� م����ات ال���ون عادة على ج��ع أ�عاد الع�ل�ات ال��م�ة لل����ة 

  .ع��� ال���ون ال�لاح الق�� ال�� �����م في ال��اف�ة�  

وس����ق في ه�ا الف�ل إلى ج�د ال���ونات و��ق ت���ها و��ا ال����ل ال��اس�ي ��ـا فـي ذلـ� خ�ـارة 

  ال���ة. 
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  ��� الأول: ج�د ال���وناتال�

 �ه، والع�ا�ة ال���ون  ه�ا ح�ا�ة م� لاب� ل�ل� العامل ال�ال رأس م� ج�ء ���ل ال���ون    

 ت�ـ����ه الـ�� �القـ�ر ال�ـ�د وشـ�و� إجـ�اءات ب���یـ� ال��ـ�وعات �عـ� تهـ�� لا ال���قـة هـ�ه أن ورغ�ـا

  .ال���ون  ه�ا في ال������ة ال��الغ

  �د وأن�اعهال��ل� الأول: تع��� ال�

�ع��� ج�د ال��ازن م� ال�هام ال�ئ���ة لإدارة ال��ـازن، ح�ـ� ت�اجـع ���ـات ال��ـ�ون خـلال ف�ـ�ة م����ـة 

  وذل� ل��ا�ة الاس���ارات الهائلة ��ه.

  أولا: تع��� ال��د

هــ� م���عــة الع�ل�ــات ال�ــي ت���ــل فــي ح�ــ� �ــل الأصــ�ل وخ�ــ�م ال��ــان ع��ــا ون�عــا  ال�ع��ــ� الأول:

تار�خ ال�ـ�د اسـ��ادا إلـى ع�ل�ـات ال�قا�ـة ال�اد�ـة و�ح�ـاء ل��ـ���ات ال���ت�ـة، وعلـى الأقـل مـ�ة و���ة ع�� 

  واح�ة في ال��ة(عادة إقفال ال��ة ال�ال�ة).

مــ�  10ك�ــا �عــ�ف ال�ــ�د علــى أنــه ال�ضــ��ة ال�ف�ــلة ل�ــل مــا ت�ل�ــه ال��س�ــة، و �ــل مــا عل�هــا، فال�ــادة

مع�ـ�� لـه صـفة ال�ـاج�، ��ـام ��ـ�د سـ��� لع�اصـ� أصـ�ل و القان�ن ال��ار� تل�م �ل شـ�� ���عـي أو 

  25خ��م ال��س�ة مع غل� �ل ال��ا�ات.

  ال�ع��� ال�اني: 

مأخ�ذة م� اللغة اللات���ة وال�ي تع�ـي ال����ـ�، فـال��د �ع�ـي إح�ـاء وت�ـای� حالـة ال�ـ�اد و الأشـ�اء  لغة: 

اح�ــائه ف��ــ�، ول�ــ� �ع�ــي �ــ�ل�  مه�ــا �انــ� ���ع�هــا م�ــ�هل�ة أو دائ�ــة، وم�ــه جــ�د شــيء لا �ع�ــي

  ح�ا�ه، ع�ه، ت����ه، ت���ه، ت����ه، ت���فه، فه�س�ه.

                                                           

  25ب�شاش ب�علام، ال���� في ال��اس�ة العامة، دار ه�مة لل���، ال��ائ� 2003، ص:124
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�ق�� ���د ال���ون م��لف الأن�ـ�ة ال�ـي ت�علـ� ���ـ� أو عـ� أو ��ـاس ال���ـات ال��جـ�دة اص�لاحا: 

اذج فـي ال��ـازن مـ� أصـ�اف ال�ـ�اد ال���لفـة و ت�ـ��ل ن�ـائج هـ�ا ال��ـ� أو ال��ـاس فـي ال�ـ�لات وال��ـ

      1ال����ة ل�ل� ت�ه�ل ع�ل�ة أت�اذ الق�ارات ���ا ی�عل� �ال��ائج ال�ي تف�� ع�ها تل� الع�ل�ة.

ال��د ع�ل�ة ح�� و م�ا��ة وم�اجعة ���ات ال���ون م� أن�اع وأص�اف م��لفة وال�ي ال�ع��� ال�امل: 

سـ�لات ال��ـازن، واك��ـاف ��� أت�� ����قة م���ة أو ب�� ف�ـ�ة وأخـ��، وذلـ� مـ� أجـل ال�أكـ� مـ� دقـة 

كـــل م�ـــاولات الاخـــ�لاس و ال�ـــ�قة وال�هـــاون، وال�أكـــ� مـــ� دقـــة ســـ�لات، وال�أكـــ� مـــ� قـــ�ة ن�ـــام ال��ـــازن 

 و�ج�اءاته لل����ة ال���ن�ة. 

  ثان�ا: أن�اع ال��د

 ���� تق��� ج�د ال���ون إلى خ��ة أن�اع رئ���ة وفقا ل���ار�� ه�ا:

  م��ار درجة م�ا�قة الأرص�ة:-أولا

  ح�� ه�ا ال���ار ن��� ن�ع�� م� ال��د:

    ال��د ال�ف���:-1

ـــع ال�ـــ�لات      ـــاول م�اجعـــة أرصـــ�ة ال��ـــ�ون مـــ� واق ـــه م���عـــة الإجـــ�اءات ال�ـــي ت�� �ق�ـــ� �

ــــة ال��ــــ�ون مــــع م��لاتهــــا فــــي ســــ�لات ال��ــــازن ال�ا�عــــة  ــــي ق�ــــ� م�ا�� وال��ــــ���ات ال��جــــ�دة ف

��ــاف الان��افـات ���ـا ب��ه�ــا ن���ـة ال��ـأ فــي لل��س�ـة، وذلـ� بهـ�ف ال�أكــ� مـ� م�ا�ق�هـا أو اك

  الق�� أو ال����ل.

  ال��د الفعلي: -2

�ق�� �ه ال��� ال��اش� لل���ون في وق� م��د، و قـ� �ـأتي ال�ـ�د الفعلـي �عـ� ال�ـ�د الـ�ف���، 

مع�ــاه ان القــائ� �ــال��د �قــ�م �ــالا�لاع علــى ال�صــ�� الــ�ف��� ل�ــل صــ�ف مــ� الأصــ�اف ال���نــة، 

ضح ب��اقـات هـ�ه الأصـ�اف أو ال�ـ�لات ال�اصـة ب�ـ�اولها ثـ� یلـي ذلـ� ع�ل�ـة رصـ� ك�ا ه� م� 

  أو ح�� فعلي لل���ات ال��ج�دة �الأرفف وغ��ها م� أماك� ت���� ه�ه الأص�اف.

                                                           

  1ع�� الع���، ج��ل م����،  إدارة ال�����ات و ال�����، ال��� العل�ي و ال��ا�ع، جامعة ال�ل� سع�د، ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة1997،ص:17

  1ال�ع�د�ة1997،ص:17
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 م��ار ت�ق�� إج�اء ال��د: -ثان�ا

  ح�� ه�ا ال���ار ن��� ثلاث حالات م� ال��د:

��ــع الأصــ�اف ال��جــ�دة فــي ال��ــازن فــي تــار�خ معــ��، �ق�ــ� �ــه ال��ــ� ال�ــامل ل�ال�ــ�د الــ�ور�: -1

وعادة ما ���ن ه�ا ال�ار�خ نها�ة ال��ة، وغال�ـا مـا ��ـ�غ�ق هـ�ا ال�ـ�د ف�ـ�ة ت�ـ�اوح بـ�� أسـ��ع أو أسـ��ع�� 

ت��قــف خلالهــا ج��ــع ع�ل�ــات ال�ــ�ف و ال��ــل�� فــي ال��ــازن وذلــ� ل�ــ�ان دقــة ال�ــ�د و��اســ� أســل�ب 

زن ال�ــغ��ة، وم��ســ�ة ال��ــ� أو تلــ� ال�ـــي ت��ــ�� علــى عــ�د م�ــ�ود مـــ� ال�ــ�د الــ�ور� �ــل مــ� ال��ـــا

  1الأص�اف.

 وم� م�ا�ا ه�ه ال���قة:

  أنها غ�� م�لفة ����ا لأنها ت��ن في ف��ات م��اع�ة، و��الي ع�م اق��اع وق� م� العامل��. -

�اع� في تق��� ی�� ف�ها ال��� الفعلي ل��ج�دات ال��ازن ق�ل إع�اد ال��ا�ات ال��ام�ة، م�ا � -

  و ت��ی� ���ة ال��اد ال���ونة في نها�ة الف��ة أ� ��اعة أخ� م�ة.

ه�ا ال��د م�اس� لل���وعات ال�غ��ة وال���س�ة، وال�ي ���� أن ت�� ج�د م����ات م�ازنها  -

  2خلال ف��ة ق���ة.

  وم� ع��ب ه�ه ال���قة:

�عــ� ال�ــلع و ال��ــارة بهــا ثــ� إعادتهــا إلــى ت�اعــ� الف�ــ�ات بــ�� ال�ــ�د وأخــ� ��ــ���ع �عــ� الع�ــال أخــ�  -

  ال��ازن.

���ـ�� إلــى إ�قــاف الع�ــل خــلال ف�ـ�ة ال�ــ�د ل�ــ�ة ���لــة م�ــا یـ�د� إلــى ت���ــ� ع�ل�ــات الان�ــاج  وال��ــع  -

  و��الي ض�اع ف�صة ����ة ع� ال��س�ة.

  ���اج إلى وق� ���ل لا ن�ازه. -

ال�ــ�ة ��قــا ل��نــامج زم�ــي م�ــ�د ل����عــات  یــ�� هــ�ا ال�ــ�ع مــ� ال�ــ�د علــى مــ�ارال�ــ�د ال��ــ���:  -2

م��لفة م� الأصـ�اف ال���نـة، علـى أن ی�اعـى الان�هـاء مـ� ال�ـ�د ج��ـع الأصـ�اف مـع قـ�ب إنهـاء ال�ـ�ة 

  ال�ال�ة لل��س�ة.

                                                           

  1 ع�� الع���، ج��ل م����، إدارة ال��اء و ال�����، ال��� العل�ي و ال��ا�ع، ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة،1997،ص:213

  2 راش� الغ�ی�، ح��، إدارة ال��اء و ال�����، دار ال�ه�ان لل���2000،الأردن،ص:326 
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و���از ه�ا الأسل�ب ع� ال��د ال�ور� في أنه لا ی��ل� الع�ـل �ال��ـازن أث�ـاء ال�ـ�د ح�ـ� ���ـ� اخ��ـار 

ال�لــ� مــ� �عــ� الأصــ�اف ل��دهــا، وغال�ــا مــا ��ــ�ن ه�ــاك وقــ� أمــام القــائ� �ــال��د  أوقــات ال��ــ�د علــى

ل��اجعة أرص�ة ال���ون أك�� م� م�ة إن اق��ي الأم� ل�ل�، م�ـا ی��ـ� اح��ـالات دقـة ال��ـائج و ال�عـ�ف 

  1على أس�اب الان��افات. 

 م�صفات ال��د ال�����:

  ج�د م���� خلال ال��ة. -

  ی��� ه�ا الأسل�ب م� ال��د على ال��اد م�تفعة ال���. �ف�ل اس���امه أو  -

  ی�� ال��د دون عل� العامل�� في أوقاته. -

  أنه �غ�ي �افة ال��اد ول�� ع��ات م�ها. -

  م� م�ا�ا ه�ه ال���قة: 

  ا ���اف ال��قة في وق� م���. -

  وج�د وق� �افي لع�ل�ة ال��د. -

ال�ــي ت�ــ�ث فــي ال��ــ�ون ح�ــ� أن الهــ�ف مــ� ال�ــ�د أولا  تقل�ــل الــ�م� الــ�� ت�ــ�غ�قه معال�ــة ال��ــاكل -

ه� ال��ف ع� ال����ات ال�ي ت�د� إلى ح�وث الأخ�اء و الع�ل على ت����ها ل�رجة ت��ع م� ت��ار 

  ح�وث ال��أ نف�ه م�ة ثان�ة.

  م� ع��ب ه�ه ال���قة : 

لـى أمـ�ال �الإضـافة إلـى ت�ـ�ع ��نها م�لفة ح�� ی�� ال��ام بها �اس���ار، و ن��ا ل�ع�دها فهي ت��اج إ -

  2وق� الع�ل.

ق� �ع�ف أح�انا �اسـ� ال�ـ�د غ�ـ� ال�علـ� ع�ـه، وغال�ـا مـا ��ـ�ن الهـ�ف مـ� هـ�ا ال�ـ�ع ال��د ال�فاجئ: -3

مـ� ال�ــ�د ال�ف�ــ�� أو ال�قا�ـة ال��اشــ�ة علــى ح��ــة الأصـ�اف ال���نــة، وقــ� �قــ�م �ـه رجــال ال��ــائف العل�ــا 

هــا ع�ــ�ائ�ا مــ� بــ�� الأصــ�اف الأك�ــ� أه��ــة فــي ال��س�ــة، وذلــ� بهــ�ف علــى ع��ــة مــ� ال�ــ�اد یــ�� اخ��ار 

                                                           

  1 د. ع�� الع���، ج��ل م����، م�جع ساب�،ص:214

  2  ع�� ال��ار، م��� العلي ، الإدارة ال��ی�ة لل��ازن و ال�����ات، إدارة سل�لة ال��ر��، دار وائل لل���،2006، ص:63
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ال�أكــ� مــ� ســلامة ع�ل�ــات ال�ــ�ف و ال��ــل�� والق�ــ� فــي ســ�لات ال��ــازن، ولا ی�جــ� وقــ� م�ــ�د لا جــ�اء 

   1ه�ا ال��ع م� ال��د ��ع�ى أنه ق� ی�� أو أث�اء و�ع� ال��د س�اء �ان دور�ا أو م����ا.

 م��ا ال��د الف�ائي: 

  ��اع� على اك��اف الأخ�اء في وق� م���. -

  ��عل أم�� ال��ازن في حالة تأه� واس�ع�اد دائ� م�ا �قلل م� ن��ة الأخ�اء. -

  ��ع� ت�ف��ه ع�ل�ا، ن��ا ل���ل�ات ال��د.ع��ب ال��د الف�ائي:  

  ال��ل� ال�اني: ��ق تق��� ال���ونات

���ــ� ت���قــه ع�ــ�ما ت�ــ�ن ال�ــ�اد ال���نــة م�ــ�دة  مــ� ال�فــ�وض أن ت�ــ�� الإخ�اجــات ����ــة دخ�لهــا، وهــ�ا

ـــ� ب��ـــال�� م��لفـــة ن���ـــة اخـــ�لاف  ـــات صـــ�ا��ة م��اثلـــة ول�ـــ� دخل ـــ� الأمـــ� ����ون ـــ�ما ی�عل ول�ـــ� ع�

الأسعار، و�ال�الي ق� �قع الإش�ال في مع�فة ال��لفـة ال���نـة لل��ـ��ع أو ال��ـع، ولهـ�ا ن�ـ�ع�ل عـ�ة �ـ�ق 

ة تق�ــ�� ال�ــ�خلات ال�ــي تــ�� ����قــة ��ــ��ة، وال�ــي ���ــ� تق�ــ��ها إلــى ل�ق�ــ�� هــ�ه الإخ�اجــات ع�ــ� ���قــ

  ال��ق الأساس�ة ال�ال�ة: 

  )CMPUأولا: ���قة ال��لفة ال�س��ة ال��ج�ة: (

تأخ� ه�ه ال���قة �ال���ان ���ة الإدخالات و���اتها وذل� ���ب �ل ت�لفة إدخال ب�ار�خ مع�� في ع�د 

�خ، وم��ــ�ع هــ�ه ال���ــة تق�ــ� و تــ�جح �ال���ــات، ولهــ�ا فل��ــ� هــ�ه ال�حــ�ات ال�ــي دخلــ� فــي هــ�ا ال�ــار 

  ال���قة ���اب لل�س� ال�اس�ي ل��ال�� ال�ح�ات للإدخالات، وفي ه�ه ال���قة ثلاث أن�اع: 

ح�ـــ� هـــ�ا الإســـ� فـــإن الاخـــ�اج یـــ�� �ال��لفـــة ال�ســـ��ة ال��لفـــة ال�ســـ��ة ال��ج�ـــة �عـــ� �ـــل إدخـــال: -1

ل، أ� أن الإخ�اجــات ت��لــف فــي ع�ل�ــة تق���هــا ( ل��ــ� ذات ت�لفــة وحــ�ة ال��ج�ــة �عــ� �ــل ع�ل�ــة إدخــا

وح�ـــ�ة أو م�ـــ���ة )، و �عـــ� �ـــل إدخـــال ت��ـــ� هـــ�ه ال��لفـــة و ت�ـــ�� بهـــا  الإخ�اجـــات ال�ـــي تـــأتي م�اشـــ�ة 

�عــ�ها، ثــ� نع�ــ� ال��ــاب �عــ� الإدخــالات ال�ق�لــة ون�ــ�� بهــا الإخ�اجــات ال�ــي تــأتي م�اشــ�ة �عــ�ها وه�ــ�ا، 

    2العلاقة ال�ال�ة: وت��ع�ل 

                                                           

  1 د. ع�� الع���، ج��ل م����، م�جع ساب�، ص: 215

  2 ناص� داد� ع�ون ، تق��ات م�ا��ة ال�����، ال��اس�ة ال��ل�ل�ة، دار ال��ام��ة، ال��ائ� 1999، ص 63
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 الإدخال ج�ی� + ال���ون ال���قي) �ال���ة                                        (

 ال��لفة ال�س��ة ال��ج�ة=

  (الإدخال ج�ی� + ال���ون ال���قي) �ال���ة                                            

دج لل�ـ�، و  �29ـ� ب��لفـة  ���1000ـل  Xالأول�ـة م�ـ�ون أول شـه� جـ�ان مـ� ال�ـ�اد م�ال ت���قي:  

  خلال ال�ه� ت�� الع�ل�ات ال�ال�ة: 

  دج لل��. ��30 ب��لفة  500ج�ان: ش�اء  6 -

  .��1 لل�رشة 300، خ�وج 02ج�ان: ���ج� وصل خ�وج رق�  13 -

  .��2 لل�رشة  500، خ�وج 03ج�ان ���ج� وصل خ�وج رق�  13 -

  دج لل��.  32فة �� ب��ل 800ج�ان: ش�اء  16 -

  . ��1 لل�رشة  700، خ�وج 04ج�ان: ���ج� وصل خ�وج رق�  23 -

  إع�اد ��اقة ال���ون ح�� ���قة ال��لفة ال�س��ة ال��ج�ة �ع� �ل إدخال. ال��ل�ب:

  1ال�ل: 

  ال�ص��  الإخ�اج  لاالإدخ  ال��ان  ال�ار�خ

  �ةال��  ت�لفة  ال���ة  ال���ة  ت�لفة  ال���ة  ال���ة  ت�لفة  ال���ة    

م�ــ�و  1/6

  1ن

-  -  -  -  -  -  100

0  

29  2900

0  

1500  30  500  إدخال  6/6

0  

-  -  -  150

0  

29.3

3  

4400

0  

29.3  300  -  -  -  إخ�اج  13/6

3  

8799  120

0  

-  3520

1  

                                                           

  1 ب���ي فه��ة، ال��اس�ة ال��ل�ل�ة، دار اله��، ع�� مل�لة، ال��ائ�،2012، ص: 74
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29.3  500  -  -  -  إخ�اج  13/6

3  

1466

5  

700  -  2053

6  

2560  32  800  إدخال  16/6

0  

-  -  -  150

0  

30.7

6  

4623

6  

30.7  700  -  -  -  إخ�اج  23/6

6  

2153

2  

800  -  2460

4  

ال��ــ�  

  وع

130

0  

  4060

0  

150

0  

  4499

6  

      

  �01ع� �ل إدخال  ) ��اقة ال���ون 01ال��ول رق�(                       

  دج 29.33)= 500+1000)/ (15000+29000: (1ال��لفة ال�س��ة ال��ج�ة 

  دج  30.76)= 800+700) / (25600+20536: (2ال��لفة ال�س��ة ال��ج�ة 

  � م� ص�ة ���ة و���ة م��ون نها�ة ال�ه� ن��� العلاقة: لل��ق

  الإخ�اج -ك��ة م��ون نها�ة ال�ه� = الإدخال + م��ون ب�ا�ة ال�ه�  -

800  =1300  +1000 - 1500   

  46845 – 29000+  ���40600ة م��ون نها�ة ال�ه� =  -

  دج. ���22755ة ال���ون =              

  الإدخالات:  ال��لفة ال�س��ة ال��ج�ة ل����ع -2

بهــ�ه ال���قــة فــإن تق�ــ�� الإخ�اجــات  ��ــ�ن ب��لفــة واحــ�ة م�ــ���ة، ت��ــ� �عــ� دخــ�ل �ــل ال��ــ���ات أو 

إن�ـــاج الف�ـــ�ة، لـــ�ا فـــإن الإخ�اجـــات ت�ـــ�ل أث�ـــاء إخ�اجهـــا �ال���ـــات فقـــ� وفـــي أخـــ� الف�ـــ�ة ع�ـــ� ح�ـــ� �ـــل 

ت، وت��ــ� ت�لفــة ال�حــ�ة �العلاقــة الإدخــالات، ت��ــ� بهــا ال��لفــة ال�ســ��ة ال��ج�ــة وتق�ــ�� بهــا الإخ�اجــا

      1ال�ال�ة: 

                                          

                                                           

  1 ناص� داد� ع�ون ، تق��ات م�ا��ة ال�����، ال�اس�ة ال��ل�ل�ة، م�جع س�� ذ��ه، ص: 67  
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  (م���ع إدخالات ال�ه�) �ال���ة.

  ال��لفة ال�س��ة ال��ج�ة =   

  (م���ع إدخالات ال�ه�) �ال���ة.                                       

��اقــة هــ�ه ال�ــادة، ����قــة ال��لفــة ال�ســ��ة ال��ج�ــة ل���ــ�ع نفــ� ال��ــال ال�ــاب�. إعــ�اد م�ــال ت���قــي: 

  ال�����ات. 

  ال�ل: 

  1ح�اب ال��لفة ال�س��ة ال��ج�ة: 

  ال��لفة ال�س��ة لل�ح�ة = م���ع إدخالات �ال���ة / م���ع إدخالات �ال���ة. 

                   ) =15000+25600 ) / (500  +800 (  

  ج. د 31.23=                   

      ال�ص��      الإخ�اج  الإدخال  ال��ان  ال�ار�خ

ـــــــل  ال���ة  ال���ة  ت�لفة  ال���ة  ال���ة  ت�لفة  ال���ة     ت�

  فة

  ال���ة

  29000  29  1000  -  -  -  -  -  -  1م��ون   1/6

  44000  -  1500  -  -  -  15000  30  500  إدخال  6/6

  35201  -  1200  8799  31.23  300  -  -  -  إخ�اج  13/6

  20536  -  700  14665  31.23  500  -  -  -  إخ�اج  13/6

  46236  -  1500  -  -  -  25600  32  800  إدخال  16/6

  24604  -  800  21532  31.23  700  -  -  -  إخ�اج  23/6

        44996    1500  40600    1300  ال����ع  

  ل����ع الإدخالات ) ��اقة ال���ون 02ال��ول رق�(                       

                                                           

  1 ب���ي فه��ة، ال��اس�ة ال��ل�ل�ة، م�جع س�� ذ��ه، ص: 75
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  الإدخالات + م��ون أول ال��ة :  ال��لفة ال�س��ة ال��ج�ة ل����ع -3

وت��ــ� فــي أخــ� الف�ــ�ة، �عـــ�  ت�ــ�ع�ل هــ�ه ال���قــة فــي ح�ــاب ت�لفــة ال�حــ�ات ال���ـــ�فة مــ� ال��ــازن 

الا�ـــلاع علـــى م��ـــ�ع الإدخـــالات ال�����ـــة ال�ـــي تـــ�� فـــي ال��س�ـــة، ونلاحـــ� أن هـــ�ه ال���قـــة ���ـــابها 

��ـــ�� مـــ� تـــأث��ات ال�غ�ـــ�ات ال�ـــي ���ـــ� أن ل���ـــ�ع الإدخـــالات وم�ـــ�ون أول مـــ�ة فإنهـــا ت�ـــاه� فـــي ال�

ت��ـــع لهـــا ت�لفـــة الإدخـــالات، وت��ـــ� بهـــا م��ـــ�ع الاخ�اجـــات بـــ�ف� ت�لفـــة ال�حـــ�ة أو ت�لفـــة م�ـــ���ة، 

  و�ال�الي ت��ح �ال���ل عل سع� ت�لفة أقل تأث��ا به�ه ال�غ��ات.  

  1قة ال�ال�ة: وهي ال���قة ال�ي ������ اس�ع�الها في ال��س�ات ال����ة، وت��� م� العلا

  ( م��ون أول م�ة + الإدخالات ) �ال���ة.                                            

  ال��لفة ال�س��ة ال��ج�ة = 

  ( م��ون أول م�ة + الإدخالات ) �ال���ة.                                         

  ال���ون له�ه ال���قة.�ع�ى نف� ال��ال ال�اب�، ال��ل�ب إع�اد ��اقة م�ال: 

  2ال�ل: 

  ) 800+500+1000) / (25600+15000+ 29000ال��لفة ال�س��ة ال��ج�ة لل�ح�ة = ( 

  دج.  30.26=                                      

  ال�ص��  الإخ�اج  الإدخال  ال��ان  ال�ار�خ

  ال���ة  ت�لفة  ال���ة  ال���ة  ت�لفة  ال���ة  ال���ة  ت�لفة  ال���ة    

  29000  29  1000  -  -  -  -  -  -  1م��ون   1/6

  44000  -  1500  -  -  -  15000  30  500  إدخال  6/6

  35201  -  1200  8799  30.26  300  -  -  -  إخ�اج  13/6

  20536  -  700  14665  30.26  500  -  -  -  إخ�اج  13/6

                                                           

  1 ناص� داد� ع�ون ، تق��ات م�ا��ة ال�����، ال��اس�ة ال��ل�ل�ةن م�جع س�� ذ��ه، ص: 68

  2 ب���ي فه��ة، ال��اس�ة ال��ل�ل�ة، م�جع س�� ذ��ه، ص: 76
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  46236  -  1500  -  -  -  25600  32  800  إدخال  16/6

  24604  -  800  21532  30.26  700  -  -  -  إخ�اج  23/6

        44996    1500  40600    1300  ال����ع  

  ) ��اقة ال���ون ل����ع الإدخالات + م��ون أول م�ة03ال��ول رق�(                 

  تع� ه�ه ال���قة أك�� اس�ع�الا مقارنة ���ق ال�ق��� الأخ��. ملاح�ة:

  ثان�ا: ���قة نفاذ ال���ون: 

�اخل�ة ب�ف� ال���ة ال�ي ت�خل بهـا وت�ـ�ج بهـا أ��ـا، أ� دون تع��� ه�ه ال���قة على إ�قاء ال���ونات ال

  ال�ل� ( ن���ا) ب�� ال��� وال���ات لل���ونات ال�ي ت�خل إلى ال���ن، وت�ف�ع ه�ه ال���قة إلى ن�ع��: 

  ): FIFOأولا: ���قة ما دخل أولا خ�ج أولا (

هـ�ه ال���قـة وفـي حالـة تغ��ـ� الأسـعار ه�ه ال���قة تف��ض �أن ال���ون الق��� ��ـ���م أولا، وع�ـ� إت�ـاع 

  1ت��ث الانع�اسات ال�ال�ة: 

  (ت�لفــة ال���ــات الــ�اردة أولا ) حالــة ارتفــاع الأســعار: الإخ�اجــات ت�ــ�� ��ــع� مــ��ف�

 م��ون نها�ة الف��ة ���� ��ع� م�تفع ( ت�لفة ال���ات ال�اردة أخ��ا)، ال����ة �ه�ر أر�اح م�تفعة.

 ـــة ان�فـــاض الأســـعار: الإ ـــات الـــ�اردة أولا) حال ـــة ال��� خـــ�اج ��ـــ�� ��ـــع� م�تفـــع ( ت�لف

ـــاح  ـــ� )، ال����ـــة �هـــ�ر أر� ـــات الـــ�اردة أخ� ـــ�ة ��ـــ�� ��ـــع� مـــ��ف� ( ت�لفـــة ال��� ـــة الف� م�ـــ�ون نها�

  م��ف�ة.

  2م� ال��ال ال�اب�، إع�اد ��اقة ال���ون ����قة ما دخل أولا خ�ج أولا. م�ال ت���قي: 

  ون نها�ة ال��ة: ال��ق� م� ص�ة ���ة و���ة م�� 

  الإخ�اجات -م��ون نها�ة ال��ة = الإدخالات + م��ون ب�ا�ة ال��ة 

  1500-1000+1300ك��ة ال���ون = 

                                                           

  1 ب���ي فه��ة، ال��اس�ة ال��ل�ل�ة، م�جع س�� ذ��ه، ص: 72

  2 ب���ي فه��ة، ال��اس�ة ال��ل�ل�ة، م�جع س�� ذ��ه، ص: 78  
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                   =800   

  44000-29000+���40600ة ال���ون = 

                   =25600  

      ال�ص��      الإخ�اج    الإدخال    ال��ان  ال�ار�خ

  ال���ة  ت�لفة  ال���ة  ال���ة  ت�لفة  ال���ة  ةال���  ت�لفة  ال���ة    

  29000  29  1000  -  -  -  -  -  -  1م��ون   1/6

  15000  30  500  -  -  -  15000  30  500  إدخال  6/6

  700  8700  29  300  -  -  -  إخ�اج  13/6

500  

29  

30  

20300  

15000  

13/6  

  

16/6  

  

  إخ�اج

  

  إدخال

-  

  

800  

-  

  

32  

-  

  

25600  

500  

  

-  

29  

  

-  

14500  

  

-  

200  

500  

800  

29  

30  

32  

5800  

15000  

25600  

                      

  200  -  -  -  إخ�اج  23/6

500  

29  

30  

5800  

15000  

-  

-  

800  

-  

-  

32  

-  

-  

25600  

        44000    1500  40600    1300  ال����ع  

 FIFO ) ���قة نفاذ ال���ون 04ال��ول رق�(                       

  ): LIFOثان�ا: ���قة ما دخل آخ�ا خ�ج أولا(

هـ�ه ال���قـة فـإن ال���ونـات ت�ـ�ج وفـ� ت�ت�ـ� ع��ـي مـ� دخ�لهـا، أ�  الأحـ�ث دخـ�لا هـ� الـ��  ح��

��ـ�ج أولا إلـى أن ��ـل إلـى الأول دخـ�لا، وم�ـه ی�ـ�ج أن سـع� ال��لفـة ت��ـ� ب��لفـة ال�ـ�اد ال�ـي اشـ���� 

  1ح�ی�ا، وال���ون ال�هائي ی�قى ب��لفة ال��اد ال�ي ت��ل� عل�ها ال��س�ة أولا.

  .LIFOاس��ع� ال��ام ال��اس�ي ال�الي  ���قة �ة: ملاح

                                                           

  1 ناص� داد� ع�ون، تق��ات م�ا��ة ال�����، ال��اس�ة ال��ل�ل�ة، م�جع س�� ذ��ه، ص: 71
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  نف� ال��ال ال�اب�، إع�اد ��اقة ال���ون ����قة ما دخل آخ�ا خ�ج أولا.م�ال ت���قي: 

  ��1اقة ال���ون ����قة ما دخل آخ� خ�ج أولا.ال�ل: 

ـــــار� ال�

  خ

      ال�ص��      الإخ�اج    الإدخال    ال��ان

  ال���ة  ت�لفة  ال���ة  ال���ة  ت�لفة  ال���ة  ال���ة  ت�لفة  ال���ة  

  29000  29  1000  -  -  -  -  -  -  1م��ون   1/6

  15000  30  500  -  -  -  15000  30  500  إدخال  6/6

  

13/6  

  

  إخ�اج

  

-  

  

-  

  

-  

  

300  

  

30  

  

9000  

1000  

200  

29  

30  

290006000  

13/6  

  

16/6  

  

  إخ�اج

  

  إدخال

-  

  

800  

-  

  

32  

-  

  

25600  

300  

200  

-  

29  

30  

-  

8700  

6000  

-  

700  

-  

800  

29  

-  

32  

20300  

-  

25600  

                      

23/6    

  إخ�اج

  

-  

  

-  

  

-  

  

700  

  

32  

  

22400  

700  

100  

  

29  

32  

29000  

3200  

  

        44000    1500  40600    1300  ال����ع  

  LIFO) ���قة نفاذ ال���ون 05ال��ول رق�(                      

  ال��ل� ال�ال�: ال��ا�عة ال��م�ة ل���ة ال���ون 

  ال��ف��) ق�� وال����جات ال�ال� (ال���ونات ال��ف ح�ا�ات �ونةم :أولا

  ت���ل ه�ه ال��ا�ات ���ا یلي:

  .حال�ها على ب�عها �عاد ل�ي ال����اة  ال��ائع ت��ل ال��ائع:  / م��ونات 30-حـ  

                                                           

  1 ب���ي فه��ة، ال��اس�ة ال��ل�ل�ة، م�جع س�� ذ��ه، ص: 71
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  ،ت���لها أجل م� ال����اة  وال��ر��ات الأول�ة ال��اد ت��ل والل�ازم:  الأول�ة ال��اد  - 31 /حـ

  .ال����عة أو ال�عال�ة ال����ات ت���� ض�� ت�خل وال�ي

للاسـ�هلاك  القابلـة واللـ�ازم )  321للاسـ�هلاك (ح/ القابلـة ال�ـ�اد وم�هـا ت����ـات أخـ��:   /32 -حــ 

  ) 326) وال�غل�فات (ح/  322(ح/

� إن�ازهـا ( ح/ ) والأشـغال ال�ـار  331م�ها ال����ات ال�ار� إن�ازها (ح/ / سلع ق�� الان�اج: 33 –حـ 

335 .(  

ال�ـار�  ) وال�ـ�مات 341إن�ازهـا ( ح/  ال�ـار�  ال�راسـات وم�هـا  :الإن�ـاج ق�ـ� خـ�مات  - 34 /حــ

  ). 345تق���ها ( ح/ 

ا ل�سـ���ة (ح/  ال����ـات وم�هـا ال��ـان، صـ�عها ال�ـي ال����ـات وهـي   :ال����ات م��ونات   -35/حـ

( ح/  ال��ــ��جعة         وال�ـ�اد ال�����ـة ) وال����ـات 355ال�ـ�ع ( ح/  ال�امـة ) وال����ـات 351

358.(  

ال�����ـات  مـ� ال��ـ��جعة أو ال�ف��ـة الع�اصـ� ت�ـ�ل ال�����ـات: مـ� ال��أن�ـة / ال���ونـات36 -حــ

  الع���ة.

ع�ـ� إقفـال  ماد�ـا ���زهـا لا ول�ـ� ال��ـان ی�اق�ها ال�ي ال���ونات هي :ال�ارج في ال���ونات - 37 / حـ

  ال�ال�ة. ال��ة

واللـ�ازم ال���نـة (ح/  الأول�ـة ) وال�ـ�اد380ال���نـة (ح/  ال��ـائع وم�هـا ال���نـة: ال��ـ���ات /38 -حـ

  1).382ال���نة (ح/  الأخ��  ) وال�����ات381

  ثان�ا: ال����ل ال��اس�ي وف� ال��د ال�ائ�.

م�خلات، م��جات )، وه��ا فإن ت�عا له�ا الأسل�ب فإن�ا ن��ل م�اس��ا �ل ال�غ��ات ال��م�ة لل���ون ( 

رص�� ال��اب في نها�ة ال��ة ��ه� ���ة ال��ـ�ون ال�ع�ـي، و ال�فـ�وض أن لا ��ـ�ن ه�ـاك ف�وقـا هامـة 

                                                           

  1 ال��ه�ر�ة ال��ائ��ة ال����ق�ا��ة ال�ع��ة، ال����ة ال�س��ة، الع�د 19، ب�ار�خ 25 مارس 2009، م�ونة ال��ا�ات و س��ها، ص: 62 
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ـــ�ائ�  ـــ� ال�ـــ�د ال ـــة ت��� بـــ�� ال�ـــ�د ال�ـــاد� و ال�ـــ�د ال��اســـ�ي ( أ� رصـــ�� ال��ـــاب) لل��ـــ�ون فـــي حال

  لل���ون.

  : م��ون ��ائع. 30م�ال: ال��اب 

 �1اء واس�لام ال��ائع: في حالة ال� - 1

  م�لغ دائ�  م�لغ م�ی�   ال��ان  ح�اب دائ�  ح�اب م�ی�

      / م����ات ال��ائع ال���نة حـ    380

      /م�ردون أخ�ون  حـ       401  

      اس�لام فات�رة ال��اء    

      / م��ونات ال��اعة حـ    30

      / م����ات ال��ائع ال���نة  حـ        380  

      دخ�ل ال��اعة إلى ال��ازن     

      / م�ردون أخ�ون  حـ    401

      / ال��� حـ          512  

      ت��ی� ع�ل�ة ال��اء    

  2في حالة ال��ع:  - 2

  م�لغ دائ�  م�لغ م�ی�   ال��ان  ح�اب دائ�  ح�اب م�ی�

      / ال��ائ� حـ    411

      / م��عات ال��اعة حـ       700  

      ت�ل�� الفات�رة لل���ن     

      / م����ات ��اعة م��عة حـ    600

      / م��ونات ال��اعة حـ      30  

      خ�وج ال��ائع م� ال���ن     

                                                           

  1 م�ع�د ص��قي، ال��اس�ة ال�ال�ة ��قا لل��ام ال��اس�ي ال�الي، دار اله�� لل��اعة وال��� وال��ز�ع، ال��ائ�،2014، ص ص: 137،138 

  2 ب� ر ��ع ح��فة، ال�اضح في ال��اس�ة ال�ال�ة وف� ال�عای�� ال�ول�ة، دار ه�مة، ال��ائ�، ص ص:200،201
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      / ال��� حـ    512

      / ال��ائ� حـ            411  

      ت��ی� ع�ل�ة ال��اء ����    

  م�اد أول�ة ول�ازم.  31ال��اب

  ع�ل�ة ش�اء ال��اد الأول�ة والل�ازم:-1

  م�لغ دائ�  م�لغ م�ی�   ال��ان  ح�اب دائ�  ح�اب م�ی� 

      /م����ات م�اد أول�ة ول�ازم م��نةحـ    381

      /م�ردون/ ال���/ ال���وق  حـ       401/512/53  

      فات�رة ال��اء               

      / م�اد أول�ة ول�ازم  حـ    31

/ م�ــــ���ات مــــ�اد أول�ــــة ولــــ�ازم  حـــــ        381  

  ال���نة 

    

      �اد الأول�ةق�� ت���� ال�           

      / م�ردون أخ�ون  حـ    401

      / ال��� حـ          512  

      ال���ی� ����            

  1 ع�ل�ة ب�ع ال��اد الأول�ة والل�ازم:-2

  م�لغ دائ�  م�لغ م�ی�   ال��ان  ح�اب دائ�  ح�اب م�ی�

      / ال��ائ� حـ    411

      / م��عات ال��اعة حـ       700  

      ��ن ت�ل�� الفات�رة لل�     

      / م����ات ��اعة م��عة حـ    600

      / م�اد أول�ة ول�ازم حـ  31  

      خ�وج ال��اعة    

      / ال��� حـ    512

              / ال���وق  حـ    53

                                                           

  1 ل��ز ن�ح، ال��اس�ة ال�ال�ة ��قا لل��ام ال��اس�ي ال�الي، دار اله�� لل��اعة وال��� وال��ز�ع، ال��ائ�، 2014، ص ص: 82،83
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      / ال��ائ� حـ                    411  

      ت���ل ال��لغ م� ال���ن     

  

  �اوب: ثال�ا: ال����ل ال��اس�ي لل���ونات وف� أسل�ب ال��د ال��

وفقــا لهــ�ا الأســل�ب فــإن ال���ــة ال��م�ــة لل��ــ�ون لا ت�ــا�ع م�اســ��ا ل�ــ� ت�ــا�ع ب�اســ�ة ��اقــة ال��ــ�ون، 

وال�ــي ت��ــ� مــ� ق�ــل م�ــ��� هــ�ه ال��ــل�ة، وفــي هــ�ا الأســل�ب ن�ــ�ل ع�ل�ــة ال�ــ�اء ال��ــاعة وال�ــ�اد 

ال��اعة و ال����ات فـي  وال�����ات الأخ�� في ق�� واح� ��� ع�ل�ة ال��اء، ��ل� ن��ل ع�ل�ات ب�ع

ق�� واح� (إذ ن��ل فق� ق�� ال��ع )، وفي نها�ة ال��ة ن�ـ�ل الق�ـ�د ال�اصـة ��ـ�د ال��ـ�ون وال����لـة فـي 

ت���� أو إلغاء م��ون ب�ا�ة الف��ة، وت�ص�� ح�ا�ات ال�����ات و�ث�ات م��ون أخ� ال�ـ�ة الـ�� حـ�ده 

نها�ـة �ــل شــه� أو ف�ــل أو علـى الأقــل مــ�ة واحــ�ة فــي ال�ـ�د ال�ــاد� والــ�� یــ�� إجـ�اؤه ��ــفة دور�ــة (فــي 

    1نها�ة ال��ة ).

  م�ال: 

  ال�عال�ة ال��اس��ة لل�����ات وال��ائع ال���هل�ة:-1

  ال���ون ��الي:  ح��ة ق��د ت��ل ال��ة خلال

  :ال��اء ع�ل�ة-أ

  م�لغ دائ�  م�لغ م�ی�   ال��ان  ح�اب دائ�  ح�اب م�ی�

38x   ال�����ات ال���نة حـ /      

      /م�ردو ال���ونات وال��مات حـ       401  

      اس�لام فات�رة ال�����ات        

      / ال�����ات ال���نة حـ    401

  512  

53  

  / ال��� حـ      

  / ال���وق  حـ      

    

                                                           

  1 ع�� ال�ح�� ع��ة، ال��اس�ة ال�ع�قة وف� ال��ام ال��اس�ي ال�الي، 27 شارع ال��خ بل��اد، ال��ائ�،2011 ، ص: 42
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      ت��ی� دی�ن ال��رد            
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  1ع�ل�ة ال��ع: -ب

  م�لغ دائ�  م�لغ م�ی�   ال��ان  ح�اب دائ�  ح�اب م�ی�

      / ال��ائ� حـ    411

  70x       م��عات ال��اعة حـ /      

      ت�ل�� فات�رة ال��ع    

512  

53  

  / ال��� حـ  

  / ال���وق  حـ

    

  411  

  

  / ال��ائ� حـ      

ت��ـــــ�ل ���ـــــة ال���عـــــات مـــــ�      

  ال���ن 

    

  

                                                           
  51، ص: 2015، ج��ر لل��� وال��ز�ع، ال��ائ�، ال�ان� ال����قي SCFتق��ات ال��اس�ة العامة وف� أح�� ���ار، ع�� العالي م���،  1
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  ال���� ال�اني: ال����ة ال��اس��ة لل���ونات في نها�ة ال��ة

  �� الإدخالات والإخ�اجات ال��ل� الأول: تق�

إن ت�ـ��� ع�اصـ� ال��ـ�ون یـ�� فـي م�ـازن م��لفـة، أو فـي أق�ـام م��لفـة فـي نفـ� ال��ـ�ن ح�ـ� ح�ـ� 

ال��س�ــة، وفــي هــ�ه ال��ــازن فــإن الإدخــالات والإخ�اجــات ت�ــ�� �ال���ــات و�ــال���، وهــ�ا مــا ی�افــ� ���قــة 

  � �ل ع�ل�ة أو �ع� �ل دورة ح�� العلاقة:ال��د ال�ائ� ال�� ���ح ب���ی� ���ات و��� ال���ونات �ع

  الإخ�اجات-ال���ون ال�هائي(ال���قي في أخ� ال�ورة) = م��ون أول م�ة +الإدخالات

الإخـ�اج  –ال���ون ال���قي �ع� �ل ع�ل�ة = ال���ون ال���قي �ع� الع�ل�ـة ال�ـا�قة+ الإدخـال الأخ�ـ� 

  الأخ��.

  أولا: ال��د �ال���ات: 

���ا��ــة ح��ــة ال��ــ�ون مــ� ح�ــ� ال���ــات، وذلــ� عــ� ���ــ� ال��ــ��ل فــي ســ�لات �قــ�م ق�ــ� ال��ــازن 

  خاصة �ال��ازن وهي: 

  :ت�ــ�ل بهــا �ــل ال���ــات ال��ــ�ل�ة ل���لــف ع�اصــ� ال��ــ�ون، وذلــ� ی�م�ــة الإدخــال

 ��قا ل�صل ال��ل�� في �ل م�ة.

 :قـا ت��ل بها �ل ال���ات ال�ارجة م� م��لـف ع�اصـ� ال��ـ�ون، �� ی�م�ة الإخ�اج

  2لإذن الإخ�اج. 

  وال��ل ��ه� ش�لا عاما ل��اقة ال���ون �ال���ة: 

                     

                                                           

  2 ب���ي فه��ة، ال��اس�ة ال��ل�ل�ة، دار اله��، ع�� مل�لة، ال��ائ�، 2012، ص: 69
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  ) ی�م�ة إخ�اج01ال��ل رق� (   

  رق� ال�ادة...    إس� ال�ادة...             ن�ع ال�ادة...

  ال�ص��  الإخ�اجات  الإدخالات  رق� ال���ون 

  ال���ة  ال���ة  ال��ان  ال���ة  ال��ان  ال�ار�خ

            

  69، ص: 2012ال���ر: ب���ي فه��ة، ال��اس�ة ال��ل�ل�ة، دار اله��، ع�� م�لة، ال��ائ�،

  ثان�ا: ال��د �ال���ات وال���: 

إن ح�ـــاب ســـع� ال��لفـــة لل����جـــات (أو ال��ـــائع) ال��اعـــة فـــي ال��س�ـــة �ع��ـــ� �هـــ�ف م�ا��ـــة ع�اصـــ� 

��ــا و����ــا، وتقــ�م بهــا أساســا م�ــل�ة ال��اســ�ة ال��ــ�ون، إذ أنــه مــ� ال�ــ�ور� أن ت�ــ�ن هــ�ه ال��ا��ــة �

  �الاش��اك مع م�ل�ة ال�����.

    :الإدخالات 

یــ�� ال�ــ�د الــ�ائ� لف�ــ�ة مع��ــة ���ــ� ف�هــا ســع� ال��لفــة (دورة اســ�غلال�ة)، و�ع��ــ� م�ــ�ون أول    

  م�ة ه� أول إخ�اج وفي نف� ال�ق� م��ون أح� الف��ة ال�ا�قة.

الإدخـالات ال�ـي تـأتي مـ� خـارج ال��س�ـة �ال��ـ���ات، وال�ـي تـأتي  ���� ال����� ب�� نـ�ع�� مـ�

  م� ق�� الإن�اج، و���ن ت���ل �لاه�ا ��ا یلي: 

  ه�ه الإدخالات ت��ل ب��لفة ال��ازة عل�ها أ� ب��لفة ش�ائها ال�ي ت����:ال�����ات: -1

 لقابلـــة ال��لـــغ ال��ـــ�ل فـــي فـــ�ات�� ال�ـــ�ردی� بـــ�ون الأخـــ� �عـــ�� الاع��ـــار �ـــل ال�ســـ�م ا

 للاس��جاع(ال�س� الإج�الي على الإن�اج م�لا) والغلافات القابلة للاس��جاع. 

  م�ار�� ذات م��ة خارج�ة: وهي م�ار�� ال�قل ال�� �قـ�م �ـه الغ�ـ� �الإضـافة إلـى

 حق�ق ال�ق�ق ال�����ة إن وج�ت.
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  م�ـار�� ذات م�ـ�ة داخل�ـة: وهــي م�ـار�� ال�قـل الـ�� قامــ� �ـه ال��س�ـة، وال�ف��ــغ

 الإضافة إلى م�ار�� ال��ت�� وال�����. �

و��ــ� ملاح�ــة أه ��ــ� الأخــ� �عــ�� الاع��ــار ال�����ــات ال����حــة مــ� ال�ــ�ردی� وال��ــ�لة فــي فــ�ات�� 

ال�ــ�اء، ب���ــا لا تأخــ� �عــ�� الاع��ــار ال�����ــات ال����حــة أو ال�����ــات تع��ــل الــ�فع   لأنهــا ت�علــ� 

  ها.����قة ال�فع ول�� �ع�ل�ة ال��اء نف�

ت��ل فـي ح�ـا�اتها �ال��ـالغ ال�ـي ت��ل�هـا مـ� ال��ـال��،  ال����جات ال�امة، ن�ف ال�امة، ال�ار�ة: -2

  ان�لاقا م� ب�ا�ة إن�اجها إلى ال��حلة ال�ي بلغ�ها م� ال����ل أو الإن�اج.

� ال��ـ�ة وأح�انا ت��ل ال����جات ال�امة ��ع� ال��ع أو سع� ت�لف�ها وذل� ب����ـل م�ـار�� ال��ز�ـع بـ�ف

  3ال���لة على ال���عات.

  :إن أه� م��ل ���ح على م�ـ��� تق�ـ�� ال���ونـات ال���هـة مـ� ال��ـازن الإخ�اجات

إلــى الاســ�ع�الات فــي الإن�ــاج أو إلــى ال��ز�ــع، ت��ــ� فــي اخــ�لاف مــ�ة الإدخــالات وفــي اخــ�لاف هــ�ه 

 الأخ��ة.

�ـــ�ق فـــي تق�ـــ�� الإخ�اجـــات، وهـــي  وع�ـــ� تق�ـــ�� الإدخـــالات الـــ�� یـــ�� ��ـــفة ��ـــ��ة، ن�ـــ� ه�الـــ� عـــ�ة

  م��ع�لة ح�� أه�اف واخ��ارات ال��س�ة، وهي: 

وت��زع إلى: ال��لفة ال�س��ة ال��ج�ة وت�ف�ع إلى ثلاث أن�اع، وت�لفـة نفـاذ  ال�ق��� �ال��ال�� ال�����ة: -

  ).Fifoال���ون وال�ي ت�ف�ع إلى ن�ع�� (ما دخل أولا خ�ج أولا(

  ال���ون  وق� ت��ق�ا إلى ش�ل ��اقة

  ك�ا ت��� ال���ونات �ال���قة ال�ال�ة: 

ت�ــ�� ال��ـــاعة وال�ـــ�اد واللـــ�ازم ب��لفـــة ال�ـــ�اء ال�ـــي ت�ـــ�ل ســـع� ال�ـــ�اء م�ـــافا إل�ـــه م�ـــار�� ال�قـــل  -1

  وال�س�م ال�����ة، و��فة عامة ج��ع ال��ار�� ال��ف�عة للغ�� لإ��ال ه�ه ال����ات إلى ال��س�ة.

                                                           

  3 ناص� داد� ع�ون، تق��ات م�ا��ة ال�����، ال��اس�ة ال��ل�ل�ة، دار ال�����ة العامة، ال��ائ�، ��عة 1999، ص: 62
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وال����ات والأشغال ق�� ال��ف�� وال����ات ال�امة ال��ع، ب��لفـة الإن�ـاج ال�ـي ت��� ال����ات ال�س��ة  -2

ت�ــ�ل ت�لفــة شــ�اء ال�ــ�اد واللــ�ازم ال�اخلــة فــي ال�ــ�ع م�ــاف إل�هــا �ــل ال��ــال�� ال��اشــ�ة وغ�ــ� ال��اشــ�ة 

  الأخ�� ال�ي ت��ل�ها ال��س�ة ل����ع ه�ه ال����ات.

ال�ـــالي) علـــى" ع�ـــ�ما لا ���ـــ� ت��یـــ� ت�لفـــة ال�ـــ�اء أو  مـــ� (ن�ـــام ال��اســـ�ي 3-123تـــ�� ال�ـــادة  -3

الإن�اج ب����� الق�اع� العامة لل�ق���، فإن ال���ونات ی�� تق���ها ب��لفة ش�اء أو إن�اج أص�ل م�او�ة (أ� 

  معادلة) لها ت��� أو تق�ر في تار�خ ل��اء أو إن�اج الأص�ل ال����رة".

�ـالي) مل��ـها هـ� أن تق�ـ�� ال���ونـات، �اسـ���اء ال�����ـات، م� (ن�ام ال��اسـ�ي ال 4-123أما ال�ادة 

وفــي حالــة تعــ�ر أو صــع��ة تق���هــا علــى أســاس ال��لفــة فإنــه ���ــ� تق���هــا علــى أســاس ســع� ال��ــع �عــ� 

  ت����ه بهام� ی�اس� ال��ح ال��ق� في م�ل ه�ه ال���ونات.

وجهـا مـ� ال��ـ�ن أو ع�ـ� ال�ـ�د إمـا علـى" یـ�� تق�ـ�� ال�ـلع ال��عاوضـة ع�ـ� خ�  6-123ت�� ال�ادة  -4

  4أو إن�اجها ال��ج�ة.�اع��ار ال�لعة الأول في ال�خ�ل هي الأول في ال��وج و�ما ����س� �لفة ش�ائها 

  ال��ل� ال�اني: ت���ة ح�ا�ات ال���ون.

  أولا: ت���ة الف�ق العاد� في ال���ون ب�� ال��د ال�اد� وال��د ال��اس�ي في نها�ة ال��ة: 

و�ذا مـا ت�ـ�� فـي نها�ـة ال�ـ�ة أن ال�ـ�د ال�ـاد� �ـان مغـای�ا لل�ـ�د ال��اسـ�ي(   ال�ـ�د الـ�ائ�  لـة ت���ـ�فـي حا 

ونع�ــي بــ�ل� رصــ�� ال��ــاب)، وفــي حالــة اع��ــار الفــارق بــ�� ال�ــ�دی� فارقــا عاد�ــا فــإن ت�ــ��ة هــ�ا الفــارق تــ��  

  كال�الي: 

  ه�ه ال�الة ت�� ت����ها �الق�� ال�الي: ن:ال��د ال�اد� أك�� م� ال��د ال��اس�ي لل���و – 1ال�الة 

  

           31/12/n        

   xxxx  / م��ون ��اعةحـ    30

    xxxx  / م�اد ول�ازمحـ     31

    xxxx  / ت����ات أخ�� حـ     32

                                                           

  4 ع�� ال�ح�� ع��ة، ال��اس�ة العامة وف� ال��ام ال��اس�ي ال�الي، دار ال��� ج��لي، س���، ال��ائ�، 2009 ص، ص:   42- 43
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    xxxx  م���ات    35

  xxxx    /م����ات ��اعة م�اعةحـ      600  

  xxxx    /   م�اد أول�ة م��هلةحـ       601  

  602  

724  

  

  / ت����ات أخ�� م��هل�ةحـ   

  / تغ��� ال���ون حـ  

  ت���ة الف�ق العاد� ����ة الف�ق 

  xxxx 

xxxx  

  

تـ�� ســ��ة الفـارق ب��ـ��ل ق�ـ� معـاك� للق�ــ�  ال�ـ�د ال�ـاد� أقــل مـ� ال�ـ�د ال��اســ�ي لل��ـ�ون: – 2ال�الـة 

  5ال���ل أعلاه. :

  ال�اد� وال��د ال��اس�ي:ثان�ا: ت���ة الفارق غ�� العاد� في ال���ون ب�� ال��د 

  في حالة اع��ار الفارق في ال���ون ف�قا غ�� عاد�ا فإن (ال��ام ال��اس�ي ال�الي) ی�� على ت����ه �ال�الي

حــ/ أ��ـاء اسـ���ائ�ة  657فـي هـ�ه ال�الـة ن�عـل ال��ـاب ال��د ال�اد� أقـل مـ� ال�ـ�د ال��اسـ�ي:  :1ال�الة

  ���ون ال�ع�ي دائ�ا.لل����� ال�ار� م�ی�ا �الفارق وح�اب ال

فـي هـ�ه ال�الـة ن�عـل ال��ـ�ون ال�ع�ـي مـ�ی�ا  : ال��د ال�ـاد� لل��ـ�ون أك�ـ� مـ� ال�ـ�د ال��اسـ�ي:2ال�الة

  6حـ/ ن�اتج اس���ائ�ة ع� ع�ل�ات ال����� دائ�ا. 757وال��اب 

  أ�ه�ت ع�ل�ة ج�د ال���ون ما یلي:  n/31/12في  م�ال:

  01 �ال���ة ) ��اقة ال���ون �06(ال��ول رق                         

  ت�لفة ال�ح�ة  ال��د ال��اس�ي  ال��د ال�اد�  ال���ون 

  دج  10  وح�ة 990  وح�ة 1000  ��اعة (أ)

  دج  5  وح�ة 500  �غ  490  م�اد (ب)

  دج  20  وح�ة  200  وح�ة 100  م���ات (ج)

عاد� �ال��ـ�ة ل�ـل مـ� (  س�ل ق��د ت���ة ال���ون، مف��ضا أن الف�ق في ال���ون ه� فارق  ال��ل�ب:

 7أ ) و (ب )، وغ�� عاد� �ال���ة ل (ج ).

                                                           

  5 م��� ال���، تق��ات ال��اس�ة، ال��ء الأول، ال��عة الأولى، دار اب� رش� لل���،2001، ص:158

  6 شع�� ش��ف، م�اس�ة ال��س�ة ��قا لل�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة، ال��ء الأول، م���ة ال���ة ال��ائ��ة ب�داود، ال��ائ�، 2008، ص49

  7 ع�� ال�ح�� ع��ة، ال��اس�ة العامة، م�جع س�� ذ��ه، ص: 143
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  ال�ل:  

    31/12/n    

100  

  

  

  

  

  

50  

  

  

100  

  

  

  

  

  

  

50  

  م��ون ��اعة/ حـ    30

  

  

  

  

601  

600  

  

  

  

  

  

31  

  م����ات ��اعة م�اعة/ حـ    

  دج10وح�ات *  10ت���ة ال��اعة (أ) 

31/12/n 

  هل�ةم�اد أول�ة م��/ حـ 

  م�اد أول�ة ول�ازم/ حـ       

  دج�5غ *  10ت���ة ال��اد (ب) 

    31/12/n      

    2000  أ��اء اس���ائ�ة لل����� ال�ار� / حـ     657

  2000    م���ات م��عة/ حـ         355  

      دج  20*  100ت���ة ال����ات (ج)     

  

ل�ــاد� أك�ــ� مــ� ال��اســ�ي جعل�ــا ح�ــا�ات ال��ــ�ون م�ی�ــة ل��ــ��ة الفــارق العــاد� لاحــ� أنــه إذا �ــان ال�ــ�د ا

  وجعل�اها (أ� ح�ا�ات ال���ون) دائ�ة إذا �ان ال��د ال�اد� أقل م� ال��اس�ي.

  ال��ل� ال�ال�: خ�ائ� ال���ة ع� ال���ونات

  أولا: ت���� خ�ارة ال���ة: 

ة فـــإن ال���ونـــات ت�ـــ�� مـــ� (ن�ـــام ال��اســـ�ي ال�ـــالي)على: " ع�ـــلا ���ـــ�أ ال���ـــ 5-123تـــ�� ال�ـــادة 

ب��لف�هــا أو ���ــة إن�ازهــا ال�ــا��ة ( أ� ســع� ال��ــع ال�ــافي) أیه�ــا أقــل.... تــ�رج أ�ــة خ�ــارة  فــي ���ــة 

ال���ونات في ال��اب �ع�ء في ح�اب ال��ائج ع��ما ت�ـ�ن �لفـة م�ـ�ون مـا أك�ـ� مـ� ال���ـة ال�ـا��ة  

دة ��ــادة أو فــي حالــة أصــ�ل م�عاوضــة ف�ــة  لإن�ــاز ســع� ال��ــع هــ�ا ال��ــ�ون وت�ــ�د خ�ــائ� ال��ــ�ون مــا

  �ف�ة " 
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إذن في نها�ة ال��ة و�ذا �ان سع� ال��ع  ل�ع� ع�اص� ال���ون أقل م� ت�لفـة شـ�ائها أو ت�لفـة إن�اجهـا  

على ال��س�ة أن ت��ن م�ونـة تعـ�ف ���ـائ� ���ـة ال��ـ�ون إن هـ�ف هـ�ه ال��ونـة( خ�ـائ� ال���ـة)  فإن

قـ� إذا مـا تـ� فـي ال�ـ�ة ال��ال�ـة ب�ـع ال��ـ�ون ال�ع�ـي ��ـع� �قـل عـ� ت�لف�ـه ه� تغ��ـة أ�ـة خ�ـارة قـ� ت��

حـــ/ م���ــات اهــ�لاك وم�ونــة وخ�ــائ� ال���ــة للأصــ�ل  685ن�عــل ول��ــ��� خ�ــارة ���ــة ال��ــ�ون 

  ���ة ال���ون أو أح� ف�وعه دائ�ة. خ�ائ� 39ال�ار�ة  م�ی�ا و حـ/

  8ي:إلى ح�ا�ات ف���ة �ال�ال 39و��� تق��� ال��اب 

  خ�ائ� ال���ة ع� م��ون ال��ائع - 390

  خ�ائ� ال���ة ع� ال��اد الأول�ة وال��ر��ات – 391 

  خ�ائ� ال���ة ع� م��ون ال����ات – 395 

  / ن أ�ه�ت ع�ل�ة ج�د ال���ون �ال��س�ة (س) ما یلي:12/ 31في م�ال: 

  سع� ب�ع ال�ح�ة(دج)   ت�لفة ال�ح�ة (دج)   ال���ة �ال�ح�ة  ال���ون 

  45  50  100  اعة ( أ )��

  180  200  50  م���ات م��عة (ب) 

  خ�ارة ���ة ) ��اقة ال���ون 07ال��ول رق�(                        

  س�ل ق��د ج�د ح�ا�ات ال���ون.

ن��ا لأن ال��لفة هي أك�� م� سع� ال��ع، فإن م��ون �ل م� (أ) و(ب) ������ان ت���ل خ�ـارة ال�ل: 

  ���9ة.

    31/12/n      

    1500  م���ات خ�ائ� ال���ة/ حـ    685

خ�ــــــــــائ� عــــــــــ� ���ــــــــــة  / حـــــــــــ        390  

  ال��ائع

  500  

                                                           

  8 ع�� ال�ح�� ع��ة، ال��اس�ة ال�ع�قة وف� ال��ام ال��اس�ي ال�الي، م�جع س�� ذ��ه، ص: 45

  9 ع�� ال�ح�� ع��ة، ال��اس�ة العامة، م�جع س�� ذ��ه، ص: 144
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خ�ــــــــــائ� عــــــــــ� ���ــــــــــة   / حـــــــــــ       395  

  ال����جات

  1000  

      ت���� م�ونة لل���ون     

  

�عـ� ب�ـع ال��ـاعة أو ال����ـات ال�ـي ��نـ� لأجلهـا خ�ـارة ثان�ا: اسـ���ام ال��ـارة عـ� ���ـة ال��ـ�ون: 

مــ�ی�ا    ( و�هــ�ا ی�صـــ�)  �39  ت�صــ�� هــ�ه ال��ونــة( خ�ـــارة ال���ــة) وهــ�ا ��عــل ح�ــاب ���ــة  فإنــه یــ�

    10 وح�اب ال���ون ال�ع�ي دائ�ا.

  ) قام� ��ا یلي: 1في ال��ال أعلاه ل�ف��ض أن ال��س�ة (س) وخلال ال��ة (ن+م�ال: 

  �ع ت�� ���ارة)دج لل�ح�ة ���� ( لاح� أن ع�ل�ة ال� 40وح�ة م� ال��اعة (أ) ب  50ب�ع  – 1

  دج لل�ح�ة على ال��اب ( ع�ل�ة ال��ع ت�� ب��ح) 210ب�ع �ل ال�ح�ات (ب) ال�امة ال��ع ب  – 2

   11س�ل الع�ل�ات في ی�م�ة ال��س�ة وف� ال��د ال�ائ�.

  ال�ل: 

    1      

    2000  ب��ك ال��ا�ات ال�ار�ة/ حـ    512

  2000    م��عات ال��اعة/ حـ         700  

      دج 40وح�ة * 50ب�ع ��اعة(أ)    

    1      

    2000  ال��اعة ال��اعة / م����اتحـ    600

    500  خ�ارة ال���ة ع� ال��اعة/ حـ    390

  2500    م��ون ��اعة / حـ           30  

      دج 50×وح�ة  50ت�ل�� ال���عات     

    2      

                                                           

  10 ع�� ال�ح�� ع��ة، ال��اس�ة ال�ع�قة وف� ال��ام ال��اس�ي ال�الي، م�جع س�� ذ��ه، ص: 46

  11 ع�� ال�ح�� ع��ة، ال��اس�ة العامة، م�جع س�� ذ��ه، ص: 145
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    10500  ال��ائ�/ حـ     411

  10500    م��عات ال����ات /حـ       701  

210×وحـــ�ة  50ال����ـــات (ب)  ب�ـــع �ـــل     

  دج

  

    

    2      

    9000  تغ��� ال���ون / حـ     724

    1000  خ�ائ� ال���ة ع� ال����ات  / حـ    395

  10000    م���ات م��عة  /حـ            355  

      دج  200× وح�ة  50ت�ل�� ال���عات      

ة وذا مــا ت�ــ�� أن ســع� ال��ــع أك�ــ� أو وفــي نها�ــة ال�ــ�ة ال��ال�ــثال�ــا: إلغــاء أو ت��ــ�� خ�ــارة ال���ــة: 

��او� ت�لفة ال�ـ�اء أو الإن�ـاج، فـإن علـى ال��س�ـة إلغـاء أو ت��ـ�� خ�ـارة ال���ـة، وذلـ� ��عـل ح�ـاب 

  12 / اس��جاع خ�ائ� ال���ة أص�ل جار�ة دائ�ا. 785م�ی�ا، وجعل ح�اب  39

وحـ�ة  50ي لـ�� ال��س�ـة (س)، )، ل�ف�ـ�ض  أنـه �قـ 1نف� ال��ال ال�اب�، فـي نها�ـة ال�ـ�ة (ن + م�ال:

  دج 60م� ال��اعة (أ) ل� ت�� ب�عها إن ب�ع سع� ال�ح�ة ب:

  س�ل الق��  ال��اس� في ی�م�ة ال��س�ة.ال��ل�ب: 

   ال�ل: 

    31/12/n +1      

    250  خ�ارة ال���ة ع� ��اعة / حـ    390

  250    اس��جاع ع� خ�ائ� ال���ة/حـ         785  

      ل��اعةإلغاء خ�ارة ال���ة ل    

  13و��ف� الق�� في حالة ت���� خ�ارة ال���ة، و����ة ال��لغ ال��ف�.

                                                           

  12 ع�� ال�ح�� ع��ة، ال��اس�ة ال�ع�قة وف� ال��ام ال��اس�ي ال�الي، م�جع س�� ذ��ه، ص: 48 

  13 ع�� ال�ح�� ع��ة، ال��اس�ة العامة، م�جع س�� ذ��ه، ص: 147
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  ال���� ال�ال� : ال�قا�ة على ال���ون 

  :ال��ل� الاول : مفه�م وأه�اف ال�قا�ة على ال���ون  

  ت�ج� ع�ة تعار�� لل�قا�ة على ال���ون أه�ها ما یلي:مفه�م ال�قا�ة على ال���ون :  -

���ــ� �ــا تــ�ب�� ���ــات ال�ــ�اد ال��اســ�ة وفقــا لل��اصــفات ال�ع��ــة فــي ال�قــ� ال��اســ�  هــي ال�ســ�لة ال�ــي -

  ؛14وال��ان ال��اس� و�أقل ت�لفة م���ة 

ال�قا�ــة علــى ال��ــ�ون هــي ال�ســ�لة ال�ــي ت��عهــا إدارة ال��ــازن لل�أكــ� مــ� تــ�ف�� ال���ــات ال��اســ�ة مــ�  -

ع م�اعــاة مــا ���ــ� تــ�ف��ه فــي ال�ــ�قي و ت�ق�ــ� ال�ــ�اد فــي ال�قــ� ال��اســ� وح�ــ� إح��اجــات ال��ــ�وع مــ

  ؛ 15أف�ل عائ� على ال�ال ال������

هـــي أداة ت�عـــل ت�ف�ـــ� ال��ـــ� وال�ـــ�امج ال�اصـــة �ـــإدارة ال��ـــ�ون ��ـــ�� ��ـــ�رة ســـل��ة ��قـــا لل��اســـة  -

  16 ال��ف���ة ال���دة لها:

ع معــ�� أو م�س�ــة مع��ــة هــي م���عــة الأن�ــ�ة ال�ــي ت�اولهــا ال��ــ���ات الإدار�ــة ال���لفــة فــي م�ــ�و  - 

لل�أك� م� ت�افـ� الأداء الفعلـي مـع الأداء ال���ـ� فـي شـ�ى ال��ـالات وتق�ـ�� الإن��افـات وتق�ـي أسـ�ابها 

   وم�اولة ت����ها في حالة وج�دها.

مــ� خــلال ال�عــار�� ال�ــا�قة ن�ــ���ج أن ال�قا�ــة علــى ال��ــ�ون هــي ال�ســ�لة ال�ــي ت��ــ� ال��ــازن مــ�   -

��ــات م��ازنــة مــ� م��لــف الأصــ�اف ���ــ� تفــي بــ�ل� إح��اجــات الأن�ــ�ة ال���لفــة ضــ�ان الإح�فــا� ��

لل��س�ــة دون أن ت��ــل ع��ــا إســ���ار�ا ضــ��ا علــى عاتقهــا، إذن ف��اســ�ة ال�قا�ــة علــى ال��ــ�ون ن�ــ�� 

تـ�ف�� ال���ـات ال��اســ�ة فـي ال�قـ� ال��اســ� ح�ـ� إح��اجـات ال��س�ــة مـع الأخـ� �عــ�� الإع��ـار عــاملي 

  وال��لفة م�ا �����ا م� ت�ق�� أك�� عائ� م��� على الأص�ل ال���اولة و م�ها ال���ونات.ال��مة 

                                                           

  14 س�� م��� جاب ال�ب ، نف� ال��جع ال�اب� ، ص 332 

  15 سل��ان خال� ع���ات ، م��فئ ن��� شاو�� ، إدارة ال��ارد و ش�اء ال�����ات ، دار ال����ة ، ع�ان ، 2008 ، ص 187 

  16 جاس� ناص� ح��� ، ص�اح م��� ال��ار ، نف� ال��جع ال�اب� ، ص 317 
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ی�ل�� مفه�م ال�قا�ة ����فة إدار�ة في ��اس ن�ائج ال��ف�� الفعلي لل��ة و مقارنة تل� ال��ائج �ال�عای��  

الإن��افـات إن وجـ�ت ، و  أو الأه�اف ال���دة م��قا ، ث� إت�ـاذ الإجـ�اءات اللازمـة ل�عال�ـة الأخ�ـاء أو

  الع�ل على م�ع ت��ارها م��ق�لا.

ت�عــي و��فــة م�ا��ــة ال��ــ�ون إلــى ت��ــ�� ت�لفــة ال��ــ��� وذلــ� عــ�    أهــ�اف ال�قا�ــة علــى ال��ــ�ون:

  17 ���� ت�ق�� م���عة م� الأه�اف ���� تل���ها ���ا یلي :

ت�لفــة رأس ال�ــال ال��ــ���� فــي  ال�أكــ� مــ� أن ت�لفــة ال��ــ��� ع�ــ� أدنــى م�ــ��� م��ــ� وعلــى الأخــ� -

  ال���ون ؛ 

  ت�ف�� ال��ا�ة اللازمة لل��ج�دات ال���ن�ة وم�اعاة ال��اخ ال�اد� ال�ل�� لل���ون ؛  -

ح�ـــاب ال��ـــ� الأم�ـــل ل���ـــة ال��ـــ�ون وعـــ�د دفعـــات ال�ـــ�اء وف�ـــ�ات ال��ر�ـــ� وشـــ�اء الإح��اجـــات ذات  -

  ��18ار�.... الخالإس�هلاك ال��غ�� و م��س� ال����� و�ح��ا�ي ال

ال�ـــ���ة علـــى ال��ـــ�ن عـــ� ���ـــ� الإح�فـــا� ��ـــ�لات �ا��ـــة ود��قـــة ت�ـــ�� م�ـــان �ـــل م�ـــ�ون و����ـــة  -

  ال���ل عل�ه �ال��عة اللازمة و�أقل ت�لفة م���ة ؛ 

الإح�فـــا� �ـــال��اد ال���نـــة مـــ� الأصـــ�اف ال���لفـــة �ال���ـــات ال��اســـ�ة ل�ـــ�وف الإن�ـــاج �ال��س�ـــة أو  -

  ل��ازنة في ال��اد ال���نة"؛ ��ع�ى آخ� ت�ق�� ا

ال�أكـــ� مـــ� أن الإم�ان�ـــات و ال��ـــه�لات ال��ـــ�ف�ة ج�ـــ�ة ح�ـــى ت�ـــ�ح ع�ل�ـــة ال�قا�ـــة ال���ن�ـــة ســـهلة و  -

ال��ـائج ج�ـ�ة ، إن الهـ�ف الأساسـي لأ� ن�ـام رقـابي ج�ـ� هـ� ح�ـاب أخ�ـاء ال���ـ� وف��ـها وم�عهـا مــ� 

 ت���ل صع��ات خ���ة.

 

  

                                                           
وائل لل��� ، ال��عة  ، م�ع� زم��� ال��س�� ، ق��ان ب�ر الع��لي ، إدارة ال��ارد (ال��اء و ال����� م� م���ر ��ي ) دارع�� وصفي عق�لي  17

   352، ص  2008ال�ان�ة ، الاردن ، 

   327، ع�� الغفار ح�في ، نف� ال��جع ال�اب�، ص صلاح ال�ی� م��� ع�� ال�اقي  18
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 �قا�ة على ال���ون:م�الات الال��ل� ال�اني : 

�قـــ�م ن�ـــام ال�قا�ـــة عـــل ال�ق�مـــات الأساســـ�ة لل��ـــ��� م�هـــا ال����ـــة، ال���ـــة، ال�مـــان، ال��ـــان، وال��ـــال�� 

ـــ�ة ل��ق�ـــ� هـــ�ه  ال��علقـــة �ـــال��اد، ف�ـــ� واجـــ� ال�قا�ـــة ال�أكـــ� وال��قـــ� مـــ� أن ال��ـــا�ات القائ�ـــة و ال��ف

 :��19 ���� ت�ض��ها ���ا یلي ال�ق�مات ی�� ��قا لل��� ال��ض�عة و��فاءة عال�ة ح

في ه�ا الإ�ار ��� ت�اب� ال��اصفات ال�ي ی�� ت��ی�ها ب�اس�ة ال����� مع  ال�قا�ة على ال����ة : -

م�اصــفات ال�ــ�اد ال�ــي وصــل� إلــى ال��ــ�ن، وهــ�ا مــا ی��لــ� وضــع ن�ــام ت�صــ�� م��امــل لل�عل�مــات ، 

ال��سـلة ، فـإن لـ� ت�ـ� م�ا�قـة لل��اصـفات تعـاد  فه�ا ال��ام ���ـف ل�ـا عـ� الأخ�ـاء ال��جـ�دة فـي ال�ـ�اد

 لأص�ابها أ� رف�ها لع�م ال��ا�قة. 

ه�ف ال�قا�ة ه�ا إلى ال�أك� م� أن ال���ـات ال���نـة م�ا�قـة لل��ـ���ات ال����ـة ال�قا�ة على ال���ة: -

ــ� ��ــ�ث �ــأعلى أو أذی�ــي مــ� ال���ــات ال��ــ�دة وذلــ� علــى ���ــ ات ، و�ــ�ل� ال��قــ� مــ� أن ال��ــ�ون ل

  الإح��ا�ي و م�� ح�ا�ة ال���وع م� ال�فاذ. 

ت�ــ� �ــل مــا ی�علــ� ��ــلامة ال�ــ�اد مــ� شــ�� ونقــل وتف��ــغ، ��ــا تهــ�ف  ال�قا�ــة علــى م�ــان ال��ــ�ون:-

ال�قا�ـــة أ��ـــا إلـــى أن ت�ـــ�ن م�ـــاحات ال��ـــ��� �ا��ـــة و م�ـــ�ف�ة علـــى ج��ـــع ال�ـــ�و� ال��ا�قـــة لل�قـــای�� 

 العل��ة العال��ة 

ی���� ه�ا ال��ع م� ال�قا�ة على ت��ی� �ل الأزم�ة ال��علقة ب��ـا�ات ال��ـ���،  � :ال�قا�ة على ال�ق -

ك���ی� ف��ات الإن��ار، ال�م� ال����ف فـي ع�ل�ـة ال�ـ�� ال�قـل وال�ف��ـغ، زمـ� الف�ـ� وال��ـل�� و�ـ�ل� 

�ـ�اد ال�اكـ�ة زم� ال�����، والأه� م� ذل� هـ� ت��یـ� م�اع�ـ� ال�ـ�د وزمـ� م�اجعـة الفـ�ات�� وت��یـ� أزم�ـة ال

 وال��اد س��عة الإس�ع�ال. 

ت��اج ع�ل�ات ال����� أو الإن�اج إلى أدوات و مه�ـات، هـ�ه الأدوات  ال�قا�ة على الأدوات وال�ه�ات: -

ی�� شـ�ائها أو إن�اجهـا داخـل ال��س�ـة، وال�قا�ـة تهـ�ف إلـى ت��ـ� الفـائ� مـ� هـ�ه الأدوات، �ـ�ل� مع�فـة 

�ام الأم�ل وأماك� ضعفها وق�تهـا ل�ـ�ف�� ال�ـ�انة اللازمـة لهـا لأنهـا ت��ـل ع��ها الإن�اجي، و����ة الإس��

  ج�ء م� رأس مال ال��س�ة

                                                           

  19 سع�د ح�� ح��� ال���ي ، دراسات في ال����� و رقا�ة ال���ون ، دار ال���ة لل��اعة ، �غ�اد ، 2000 ، ص 200 
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تع��ـ� ال��ـال�� مــ� أسـ� ال���ـ�� ال�ه�ـة، وهــي ت�ـال�� ال�ـ�اء ، ال��ــ���،  ال�قا�ـة علـى ال��ــال�� : -

  ال�فاذ، ال�قادم ...... الخ،

  � ال��اد� ال�ي ت��� ال�قا�ة على ال��ال��، ما یلي:و ق�ف ال�قا�ة إلى ت��ی� ه�ه ال��ال�� وم� أه 

  ض�ورة ت���ل �افة الع�ل�ات ال�ي ت�� بها ال��اد م� وق� ش�ائها إلى ت����ها وص�فها؛ - 

  وضع ن�ام ل��ع�� ال��اد ال�اردة وال����فة ؛  - 

ت���هـــا عـــ�  ضـــ�� مقـــ�ار و���ـــة ال�ـــ�اد ال��قادمـــة و ال�الفـــة و ال��ت�عـــة م�ـــ���ات و م�ـــلات خاصـــة -

  �ع�ها، و��ل� ت��ی� ت�ال�� ال�فاذ الي ی���لها ال���وع.

  الع�امل ال��اع�ة في إخ��ار ن�ام ال�قا�ة ال��اس�ة :ال��ل� ال�ال�: 

ـــه لا ی�جـــ� م��ـــار م�ـــ�د  �ال��ـــ�ة للع�امـــل ال�ـــ�ث�ة فـــي إخ��ـــار ال��ـــام ال��اســـ� ، لقـــ� ســـ�� وأن أشـــ�نا أن

حـ�� ن�ـ�� أن ع�ل�ـة الإخ��ـار م���ـة علـى عـ�ة ع�امـل نـ��� م�هـا مـا الإخ��ار ن�ـام ال�قا�ـة ال��اسـ� فـي 

 : 20یلي: ���ة ال��اد، ���ة ال��اد، ت�ف� ال��اد، ال��اقات ال���ن�ة 

تع��� ���ـة ال�ـ�اد عامـل مهـ� إذ ب�ق�ـ�� ال�ـ�اد ح�ـ� ال���ـة ت��ـح لـ�ی�ا أصـ�اف ال�ـ�اد  ���ة ال��اد : -

الأول ذات ال���ــة العال�ــة �فــ�ض عل�هــا ن�ــام رقا�ــة دق�ــ� و  ح�ــ� درج�هــا، ���ــ� إن ال�ــ�اد مــ� ال�ــ�ف

صــارم ع�ــ� ال�ــ�اد مــ� ال�رجــة ال�ان�ــة و ال�ال�ــة ح�ــ� �فــ�ض عل�هــا ن�ــام رقا�ــة ���لــف عــ� الأول لأن 

  فق�ان م�اد م� ال��ع ال�ال� لا ی�ث� ���ل ����. 

�ما ت�ـ�ن ���ـة ال�ـ�اد ���ـ�ة فـلا بـ� فال���ات لها دور فعـال فـي إخ��ـار ن�ـام ال�قا�ـة، فع�ـ ���ة ال��ارد: -

م� اخ��ار ن�ام رقا�ـة ج�ـ� ملائـ� لهـ�ه ال���ـات وذلـ� ل��ـادة دوران ال��ـ�ون، وح�ای�ـه مـ� ال�لـف والف�ـاد 

  و���ن الأم� م��لف في ال�الات ال�ي ف�ها ال���ات قل�لة إذ ت��ل� ن�ام رقاب�ة ���� 

���ار والــ�ع� ی�جــ� علــى ن�ــاق ضــ��، فــال�ف�ة أو ه�ــاك مــ�اد م�ــ�ف�ة فــي ال�ــ�قي و�اســتــ�ف� ال�ــ�اد : -

ال��رة لها دور ���� في إخ��ار ن�ام ال�قا�ة الفعال إذ لا ن����ع ت���� ن�ام ال�����ات وال��س�ة تعاني 

                                                           
   �111 ال��جع ال�اب�، ص ، نف غان� ف��ان م�سى 20
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مــ� نــ�رة ال�ــ�اد إذ یــ�د� ذلــ� إلــى صــع��ة الــ���� فــي م�ــ���ات ال��ــ�ون وذلــ� یــ�د� ح��ــا إلــى ت�قــف 

 الإن�اج 

كل�ا �ان ال��� ����ا �ل�ا اح�اج الى م�احات واسعة لل����� و�لى ��وف ت�ـ��� :" ال��اقة ال���ن�ة -

و معــ�ات نقــل و شــ�� وت�ــل�� ع�ــ� لــ� �ــان ح�ــ� ال�ــادة صــغ�� ولهــ�ا �ف�ــل تقلــ�� ت����هــا وز�ــادة 

  فعال�ة ت�ل�ها و��ل� مع�ل دوراها م�ا ی��ل� ن�ام رقا�ة فعال.
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  خلاصة الف�ل: 

هـــ�ا الف�ـــل اع�ـــاء ن�ـــ�ة شـــاملة حـــ�ل جـــ�د وتق�ـــ�� ال���ونـــات، و�ـــ�ا �اع��ـــار أن اجـــ�اءات  حاول�ـــا فـــي

وســ�لات ال��ــ��� هــي اجــ�اءات صــارمة تــ��� ح��ــة ال��ــ�ون، وم�ا�ع�ــه مــ� ل��ــة دخ�لــه إلــى ال��ــازن 

لغا�ة خ�وجه م�هـا وصـ�فه، هـ�ا مـ� جهـة، ومـ� جهـة أخـ�� فـإن و��فـة ال�ـ�د مـ� ال��ـائف الهامـة ال�ـي 

على م�ا�قة ما ه� م�ج�د في ال��ازن وما ت��له ال�ـ�لات ال���ن�ـة مـ� أرصـ�ة، إذ ��ـ�ح ال�ـ�د  تع�ل

  ب����ه ال�اد� وال��اس�ي ���ا��ة ال���ون.

وح�ــى تــ���� ال��س�ــة مــ� تق�ــ�� م��ونهــا �اع��ــاره ال��ــ�أ الأساســي ل��اســ�ة ال���ونــات وال�ق�ــ�� ��ــع� 

� إدخـالات و�خ�اجـات، واخ��ـار ال�ـ�ق الأف�ـل والأسـل�، ح�ـى ال��لفة م� خلال ��ق تق��� ال���ونات مـ

  ت��� ال��س�ة ت���� أم�ل ل���وناتها وت�ق� أه�افها وت�اصل ن�ا�ها.
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  ت�ه��:  

، أصـ�ح ت��لهـا مـ� ال��ـام في ضل ال�غ��ات ال��اس�ة والاق��اد�ة ال�ال�ة ال�ـي تع�فهـا مع�ـ� دول العـال�

الاق��اد� ال���� إلى ن�ام اق��اد� ح� ض�ورة لا م�اص م�هـا، ال�ـيء الـ�� دفعهـا إلـى تغ��ـ� �عـ� 

  ال��جهات �الاع��اد على ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ت���ة الاق��اد.

ة للق�اع ال�اص ال���س�س�اسة إن�اء ال��س�ات ال�غ��ة و  ل�ا اع���ت �ع� ال�ول م� ض��ها ال��ائ�

ال�ــي س��ــق� عل�هــا ال�انــ�  –ح�ــ�ة حل�ـ� –لـ�فع ع�لــة ال����ــة الاق��ــاد�ة، ومـ� بــ�� هــ�ه ال��س�ــات 

  ال���� م� ال����ة، و��ا أنها م�س�ة إن�اج�ة فهي ت�لي أه��ة �الغة لل���ونات 
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  ال���� الأول: تق��� عام ح�ل ش.ذ.م.م ح��ه حل��.

  � �ال���ة م�ل ال�راسة.ال��ل� الأول: تع��

  أولا: ن�أة وت��ر ال��س�ة:

  ):2000/ د�����1998م�حلة الإن�اء( د�����  - 1

 كانـ� ح�ـ�، رائـ�، حل�ـ� ال�قـ�ة ) لـ�� عـاد�،( ال�ل�ـ� أك�ـاس �إن�ـاج ال��س�ـة اك�فـ� ال��حلـة هـ�ه في

 40.000 ل إلــىدج ��اقــة إن�اج�ــة ت�ــ ���58541691.88ــة هــ�ه الاســ���ارات خــلال هــ�ه الف�ــ�ة هــي 

  .2000دج س�ة  127.792.000ی�م�ا واس���ت م��عات ال��س�ة في الإرتفاع ل��ل إلى /ل��

  ):  2001/2003م�حلة ال��سع الأولى (  -2

دج ��اقـة  295.969.68.27الاسـ���ارات خـلال هـ�ه الف�ـ�ة  ���ـة و�انـ� ال�ـا�قة ال����ـات نفـ� �ق�ـ�

  ل��/ ی�م�ا 40.000ل��/ ی�م�ا �ع�ما �ان�  140.000إن�اج�ة 

  ح�� ت��ر رق� الأع�ال ��ا یلي: 

  عامل. 40ب 2001دج ل��ة  335.937.000 -

  عامل. 39ب 2002دج ل��ة  496.255.000 -

  عامل. 53ب 2003دج ل��ة  519.355.000 -

  ): 2004/ د����� 2004م�حلة ال��سع ال�ان�ة ( جانفي  -3

���ـة  وصـل� ح�ـ� ال�ـا�قة ال����ـات وت��ـ�� �ـاغ�رت مـادة إن�ـاج ال��س�ـة أضـاف� ال��حلـة هـ�ه فـي

ل�ــ�/ ی�م�ــا  320.000دج وفاقــ� للقــ�رة الان�اج�ــة  513.938.339.31الاســ���ارات خــلال هــ�ه الف�ــ�ة 

  وم� ب�� أه� أن�اع ال����ات خلال ه�ه الف��ة م���ج ال�اغ�رت  ب�لاث أن�اع قارورة ال�ل��، ل��، رائ�.

 عامل. 58دج اس���ام  705.731.000ق�رت  تم��عا 2004 س�ة خلال ال��س�ة وحقق�
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  ):2009/ 2005م�حلة ال��سع ال�ال�ة (  -4

الاســ���ارات   ���ــة بلغــ� ح�ــ� وم�ــ�قاته ال�ل�ــ� ال����ــات مــ�نــ�ع��  ت�ــ�ج ال��س�ــة �ق�ــ�

  ل��/ی�م�ا. 660.000دج ��اقة إن�اج�ة تق�ر ب  3.038.126.247

  عامل. 471دج �اس���ام  501.826.41.60ى وت��ر رق� الأع�ال م� س�ة إلى أخ�� ل��ل إل

  ثان�ا: أه�اف ال��س�ة وم���اتها: 

  أه�اف ال��س�ة:  -1

  ت�ف�� م�اص� شغل. -

  ت�ق�� س�عة ج��ة لل��س�ة. -

  ت�ق�� م�ا�ا ت�اف��ة. -

  ال��اع�ة في ت���� ال���عات م� خلال جهاز ��� العلاقة العامة. -

  ��� ثقة ال��ه�ر ال�اخلي وال�ارجي. -

  ت���ع ال����ات م� ف��ة إلى أخ��. -

  ت���� ال���ع ال�اص ب����ة الأ�قار ال�ل�ب. -

  م���ات ال��س�ة:  -2

�الإضافة إلى أك�اس ال�ل�� ب����ه (العـاد�+ ال�قـ�ة) واللـ�� وال�ائـ�، وت���ـل م���جـات ال��س�ـة الأخـ�� 

  ���ا یلي: 

  ال����ات ال��ض�عة في قارورة: ت���ل في: 

  .ملغ 250ل��،  �1اغ�رت  -

  ملغ. 250ل��،   �1اغ�رت �الف�اكه  -
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  ل��. 1ل��  -

  ل��. 1حل��  -

  ال����ات ال��ض�عة في عل�: ت���ل في: 

  ��ام د��ار �ال���لا�ة. -

  ��ام د��ار م�دوجة. -

  ��ام د��ار �ال��ام�ل. -

  غ. �110اغ�رت ���عي  -

  �اغ�رت م�جه ل��ضى ال���� (لای�). -

  غ. 50ال���  -

  ال��عامل�ن مع ال��س�ة: -3

  ح�� ت���رد: م���ق ال�ل��، مع��، ف�اكه، أغلفة، خ�اءر. 32م�ردون م� خارج ال���  -

  .234م�ردون م� داخل ال���  -

  م� ع�� الفلاح��. 47جامعي ال�ل��  -

  م�اك� ال��ع ( ال��ائ�/ع�ا�ة) �الإضافة إلى ال���� الأم ال���لة. -
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  ���� ت�ض�ح ش�ل ال��س�ة في ال��ل ال�الي:  �ل ال�����ي لل��س�ة:ال��ل� ال�اني: اله�

   

  ) اله��ل ال�����ي02ال��ل رق� (                          
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 وس�ف ن���ق إلى ش�ح �ع� ال��الح ���ا یلي:

  مهامه في: ی��أس ال��ی� العام اله�م ال�ل��� وه� ال���ول الأول ح�� ت���ل  ال��ی� العام: -1

  ال���ف �اس� ال�ح�ة وت���لها أمام الق�اء في ج��ع ال��ا�ات. -

  م�ارسة ال�ل�ة ال�امة على ج��ع ال�����م�� في ال�ح�ة. -

  ت�ز�ع ال���ول�ات ت�ز�عا أم�ل ل��ق�� الأه�اف ال��ج�ة. -

  ت�أس الاج��اعات العاد�ة ل�ق��� ال��ا� وم�ا��ة أداء أق�ام ال�ح�ة. -

وتع��� م� أه� ال��الح لأنها هي ال��ل�ة ال��لفة �الع�ل�ة الإن�اج�ة الإن�اج ( ال�رشات): م�ل�ة  -2

  وفقا لل��نامج ال���� وت���� على: 

  مل��ة ال�ل��: ته�� ب����� مادة ال�ل��. -

   مل�� م��لفة: ته�� �ع�ل�ة ت���ع ال�اغ�رت ����لف الأح�ام و الأن�اع.   -

  وته�� ب:  ال����ة ):  إدارة ال��دة: ( م�ل�ة -3

  ال��ل�ل ال����و ب��ل�جي. -

  ال��ل�ل ال���� ش��ي ( ت�ل�ل ال�اء). -

  ت���� الإن�اج غ�� م�اب� لل�عای��. -

  م�ا��ة معای�� ال��افة. -

  وت�ق�� إلى: ال��ل�ة ال�ق��ة:  -4

  ق�� ال���ان��: وت�ه� على ص�انة الع�اد وآلات ال��س�ة. -

  ه� على ص�انة ال�سائل ال�ه��ائ�ة لل��س�ة.ق�� ال�ه��اء: وت� -

    ال��ل�ة ال��ار�ة:  -5
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  تق�م �الإش�اف على الع�ل�ات ال��ار�ة م� ب�ع وت�ز�ع وات�ال �ال��ائ�. -

  اس�لام �ل�ات ال��ائ� وان�از وصلات ال����ل والف�ات��. -

  ت���� ال��اد تامة ال��ع. -

  ال��ل� ال�ال�: و��فة ال����� في ال��س�ة.

  م�ل�ة ال�����:  -1

ــاة ال��س�ــة، فهــي ال�ــي تــ�ف� �ــل الإح��اجــات مــ� ال�ــ�اد الأول�ــة  تلعــ� هــ�ه ال��ــل�ة دورا ���ــ�ا فــي ح�

  ول�ازم ال�عل�� وق�ع ال��ار م� أجل ص�انة ع�اد الإن�اج وت���ن ه�ه ال��ل�ة م�: 

�ة فــي الآجــال ال���ــ�ة إذ وهــي ال�ــي تــ�ود ال��ــ�ن �الإح��اجــات ال�ــ�ور ق�ــ� شــ�اء ال�ــ�اد الأول�ــة:   -أ

��ـــع� علـــى هـــ�ا الق�ـــ� ت�و�ـــ� ال��ـــ�ن فـــي وقـــ� ق�ـــ�� �إع��ارهـــا ال�ـــادة الأول�ـــة ال�ئ��ـــ�ة فـــي صـــ�اعة 

  ال�ل�� م���ردة م� ال�ارج. 

�قـ�م هـ�ا الق�ـ� ��ـ�اء وتـ�ف�� ق�ـع ال��ـار ال�اصـة و ال��ـ�ع�لة فـي صـ�انة ق�� ش�اء ق�ع ال��ار:  -ب

  الإن�اج. الع�اد والآلات ال���ع�لة في

مه��ـــه ت��ـــ� فـــي ال�قا�ـــة علـــى ال��ـــ�ون وال���ونـــات و�قـــ�م �ـــالإدراة ال�ق��ـــة ق�ـــ� ت�ـــ��� ال��ـــ�ن:  -ج

  لل����ات.

  م�ل�ة ال��اس�ة وال�ال�ة:  -2

تع��� ه�ه ال��ل�ة م� أه� ال��الح على الإ�لاق إذ هـي ال��ـ�ولة عـ� تق�ـ�� ال���ونـات و�ـ�ا ال��فـل 

  ��� ه��ة وصل مع م�الح ال��س�ة.ال�الي ����لف ال�����ات وتع

وت��ــ�ن هــ�ه ال��ــل�ة مــ� رئــ�� م�ــل�ة ال��اســ�ة وم�اســ��� م�ــاع�ی� وت���ــل مهــام رئــ�� م�ــل�ة 

  ال��اس�ة وال�ال�ة ���ا یلي: 

  ���ل م�ل��ه. -

  ��ه� و��جه ال��اس�ة وال�ال�ة. -
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  ��اه� و��ارك في إس��ات���ة ت���� ال�ح�ة. -

  ���ة.إع�اد ملفات الق�وض ال� -

  إع�اد ال�ق��� ال��ع��� لل��ا�.  -

  و��ت�� دائ�ا اس� ال��اس�ة �ال�ال�ة ل�قارب مهامه�ا ول�� ن��� ل�ل ج�ء مهام ن��� م�ها: 

  م�ل�ة ال�ال�ة: -أ

  دفع ص��ك إلى ال���. -

  اس���ال وت�ت�� م��لف ال�����ات "ال�ثائ� ال��اس��ة". -

  �عالج و��اق� ال�ل�ات ال�ق�مة. -

  �ل ال���ات.ت�� -

  : وت���ل مهامها في: م�ل�ة ال��اس�ة-ب

  ت���� ال�ثائ� ال��اس��ة. -

  إع�اد ال��اس�ة العامة. -

  م�ا�عة �ل الع�ل�ات ال����ة. -

  ت���� ال��ائ� وال��ردی�. -

  م�� ال��لات القان�ن�ة. -

  ی��� ال���ان�ة الاف��اح�ة وال��ام�ة. -

  إقفال ال��از�� -

  ��اس��ة ال���ع�لة في ال��س�ة م�: وت���ل ال�ثائ� ال

  س�ل ال�ق��� ال��مي. -
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  ال��م�ة. -

  م��ان ال��اجعة. -

  ال���ان�ة ال����ة. -

  أما م��ونات ال��اد والل�ازم ت���ن م� القائ�ة ال�ال�ة وال���فة ح�اب�ا:

 01 م�اد ول�ازم  Matiereset Fournitures  31ح/ 

 02 ون م���ق ال�ل��م��  Stocks lait en poudre 31010ح/ 

 03 م��ون ال��� Stocks de sucre 31011ح/ 

 04 خ���ة ����ائ�ة Levure chimique 31012ح/ 

 05 م��ون ال�ع��ات Stocks aromes 31013ح/ 

 06 كاكاو ���عي Cacao naturel 31014ح/ 

 07 م��ون الق��ة  Stocks Kreme dessert 31015ح/

 08 ش��� بلاس���ي ل�ضع ال�ل�� Stocks Film pochette lait 31111ح/

  09 ش��� بلاس���ي ل�ضع حل�� ال�ق� Stocks Film pochette lait 31112ح/ 

  10 ش��� روقي لل�اغ�رت Maquette banderole yaourt 31113ح/ 

  11 م�اد تع��ة ال�اغ�رت  Stocks emballage yaourt 31114ح/ 

  12 ن القاروراتم��و  Stocks bouteille 31115ح/ 

  13 م�اد ال��انة وال�عال�ة Produit d’entretien 31202ح/ 

  14 م�اد ال���� Produit pour labo 31203ح/ 

  

  م� إع�اد ال������� �الاع��اد على معل�مات مق�مة م� م�اس� ال���ة.ال���ر: 
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  إج�اءات ال�����:-3

�ا�ة ش�ی�ة ن��ا ل���ع�ها ال��اسة، ف���ول� ال���ن ��� ال����ه إلى أن ال���ونات في ال��س�ة ت�فع �ع

�ق�م�ن ���ه�دات ج�ارة م� أجل إ��ال ال��اد إلى م�ل�ة الان�اج وم� ث� إس���ال ال����ات في غ�ف 

ال����ــ�، ��ــا أن أ� خ�ــأ أو إه�ــال فــي ����ــة و�جــ�اءات ال��ــ��� ��لــف ال��س�ــة خ�ــائ� ���ــ�ة ی���لهــا 

ل�ا وج� على ال��س�ة وضع إج�اءات خاصـة �ـال����� سـ�اء ع�ـ� الإسـ�لام  ب�رجة الأولى أم�� ال���ن،

  أو ع�� ص�ف ال��اد الأول�ة.

  إج�اءات الإس�لام: -أ

" فـي ثـلاث ن�ـخ، ت�سـل  Les Bon de Commandes  ع�ـ� إصـ�ار إدارة ال��ـ���ات أوامـ� ال�ـ�اء "

ل�ة ال�اصـة �ال��ـ���ات ل��جـه �عـ� ن��ة إلى ال�ـ�رد وواحـ�ة إلـى أمـ�� ال��ـازن وت�قـى واحـ�ة لـ�� ال��ـ

  Bon deذلــ� إلــى إدارة ال�ال�ــة وال��فـــل ال�ــالي، ع�ــ� وصــ�ل ال�ل��ـــة ��ــ�ر وصــل الإســـ�لام  " 

Réception واحــ�ة ��ــ�ف� بهــا أمــ�� ال��ــ�ن ون�ــ�ة لــ�� ال��اســ�ة وال�ال�ــة، ون�ــ�ة ت�ســل إلــى إدارة "

ة ت�ــ�ح هــ�ه الأخ�ــ�ة  فــي إن��ــار ال��افقــة علــى ال��ــ���ات وع�ــ� الــ�خ�ل إلــى ال��ــازن وال�أكــ� مــ� ال�ل��ــ

" ، ثـ� ��لـ� أمـ�� ال��ـ�ن �أخـ� ع��ـة إلـى ال���ـ� و��ـ�ر �لـ� Produit en quarantaine ق��لهـا "

" فـي ثـلاث ن�ـخ ت�ـ�ف�  إدارة ال��ـازن ب�احـ�ة ب���ـا تأخـ�    Demande d’échantillonأخـ� الع��ـة" 

 Produit sousب"    �Produit en quarantaineض اس� الأخ��ت�� إلى ال����، و�ه�ه ال��حلة �ع

analyses .أ� م�اد ت�� ال��ل�ل "  

" وتأخ� إلى أم�� ال���ن و��ـ�ن هـ�ا Bulletin d’analyseو�ع� �ه�ر ن�ائج ال��ل�ل ت��ر ال��ل�ة " 

  الأخ�� أمام حال��� ح�� ت���� ال����: 

  �ل� إلى الإن�اج.م�اد صال�ة: وفي ه�ه ال�الة ت��ل ال��اد ح�� ال -

  م�اد غ�� صال�ة: و�ذا �ان� سل��ة تق�م �إرجاعها إلى ال��رد. -
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و�عــ� هــ�ه ال��احــل �قــ�م أمــ�� ال��ــ�ن ب�ــ�و�� �ــل ال�عل�مــات ال�اصــة ��ــل ال�ــ�اد علــى حــ�ا فــي ��اقــة 

" ل��أك� ح���� أم�� ال���ن م� ه�ا ال�صل ووج�د ال���ة ال��ل��ة  Fiche de Commandeال���ن " 

" ��ل� ن��ة إلى ال��ل�ة ال��ار�ة وأخ�� إلى ال�ال�ة ل�ي ی�ع�ف ��Bon Sortie ت���� وصل خ�وج" ی

على ���ة ال���ون ال���قي داخل ال���ن، ون��ا ل��� ت�ـ��� ال��ـل�ة ال��ار�ـة ل�هامهـا فـإن مـ�دودات 

  ال���عات ش�ه م�ع�مة .
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  ق�� ال�راسة.ال���� ال�اني: معال�ة وتق��� ال���ونات في ال��س�ة 

ن�ــ�ا ل��افــة الع�ل�ــات ال��اســ��ة ال�اصــة �ال���ونــات ارتأی�ــا إســقا� ال�انــ� ال��ــ�� مــ� ال�ــ�ء ال�ــاص 

�ال�عال�ة ال��اس��ة لل���ونات على ال�ان� ال����قي ه�ا ���ل�ة ال��اس�ة وال�ال�ة في م�س�ة ح��ة 

  حل�� واخ��ار الع�ل�ات ال�ي لها صلة �����ت�ا.

ه�ا ال���� إلى ثلاث م�ال�، ح�� ال��ل� الأول ی���� تق��� ال���ونات ����قة ال��لفـة فق��ا ب�ق��� 

ال�س��ة ال��ج�ة �ع� �ل إدخال، وال��ل� ال�اني ه� ت���ة ف�وقات ال��د أما ال��ل� ال�ال� ه� خ�ـارة 

  ال���ة ع� ال���ونات.

  ج�ة �ع� �ل إدخال.ال��ل� الأول: تق��� ال���ونات وف� ���قة ال��لفة ال�س��ة ال�� 

  تق��� ال���ونات في م�س�ة ال���ة ع� ���� إس�ع�ال ���قة ال��لفة ال�س��ة ال��ج�ة 

  وت��� �العلاقة ال�ال�ة: 

 الإدخال ج�ی� + ال���ون ال���قي) �ال���ة                                      (

 ال��لفة ال�س��ة ال��ج�ة=

  (الإدخال ج�ی� + ال���ون ال���قي) �ال���ة                              

دج لل�ــ� وخــلال  �75.1ــ� ب��لفــة  53425م�ــ�ون أول شــه� د��ــ��� مــ� مــادة ال�ــ��م�ــال ت���قــي: 

  ال�ه� قام� �الع�ل�ات ال�ال�ة: 

  �� لل�رشة. 13725: خ�وج 01/12/2020-
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  دج. ��73 ب��لفة  30000: ش�اء 19/12/2020 -

  �� لل�رشة. 11475: خ�وج 19/12/2020 -

  �� لل�رشة. 12000: خ�وج 20/12/2020 -

  دج. ��76.72 ب��لفة  25000: ش�اء 30/12/2020 -

  �� لل�رشة. 14050: خ�وج 30/12/2020 -

  �� لل�رشة. 17400: خ�وج 31/12/2020-

  إع�اد ��اقة ال���ون ح�� ���قة ال��لفة ال�س��ة ال��ج�ة �ع� �ل إدخال. ال��ل�ب:

  ال�ل: 

  ال�ص��  الإخ�اج  الإدخال  ال��ان  ال�ار�خ

  ال���ة  ت�لفة  ال���ة  ال���ة  ت�لفة  ال���ة  ال���ة  ت�لفة  ال���ة    

5342  -  -  -  -  -  -  1مخ   1/12

5  

75,1  4012217

,5  

  -  -  إخ�اج  1/12

  

-  

  

1372

5  

  

75,1  

  

1030747,5  

  

3970

0  

-  2981470  

19/

12  

3000  إدخال

0  

73  21900

00  

-  -  -  6970

0  

74,196

1  

5171470  

19/

12  

1147  -  -  -  إخ�اج

5  

74,196

1  

851400,247

5  

5822

5  

-  4320069

,8  

20/

12  

1200  -  -  -  إخ�اج

0  

74,196

1  

890353,2  4622

5  

-  3429716

,6  

30/

12  

2500  إدخال

0  

76,7

2  

19180

00  

-  -  -  7122

5  

75,082  5347716

,6  

4292814  -5717  1054902,1  140575,082  -  -  -  إخ�اج/30
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12  0  5  ,5  

31/

12  

1740  -  -  -  إخ�اج

0  

75,082  1306427,14

8  

3977

5  

-  2986387

,4  

ال��ــــ�  

  وع

5500

0  

-  41080

00  

6865

0  

-  5133830,19

55  

-  -  -  

  )01م� إع�اد ال������� ب�اءا على ال�عل�مات ال�ق�مة م� ��ف ال��س�ة ( ال�ل��ال���ر: 

  �02ع� �ل إدخال  ) ��اقة ال���ون 08ال��ول رق�(                            

  دج. 74.1961) =30000+39700) / (2190000+2981470= (1ال��لفة ال�س��ة ال��ج�ة 

  دج. 75,082) =25000+46225) / (1918000+3429716.6= (2ال��لفة ال�س��ة ال��ج�ة 

  ال��ق�:

  ك��ة الإخ�اج–ك��ة ال���ون=ك��ة الإدخال + ���ة م��ون ب�ا�ة ال�ه� 

      39775  =55000+53425-68650   

  ���ة الإخ�اج–���ة ال���ون=���ة الإدخال + ���ة م��ون ب�ا�ة ال�ه� 

5133830,1955-4012217,5+4108000 2986387,4 =                            

  ال��ل� ال�اني: ت���ة ف�وقات ال��د 

 �إع�اد ف�وقات ال��د لل��اد الأول�ة ال�ال�ة: 31/12/2020ب�ار�خ  )HODNA LAIT(قام� م�س�ة 
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  02) ��اقة ال���ون �ال���ة 09ال��ول رق�(                             

ال�ــــال

  ة

ـــــــادة   ال�م� ال�

  الأول�ة

ال�ـــــــــــــــــــــــــــــ�د   ال��د ال�اد�

  ال��اس�ي

  ال�لاح�ة  الف�ق/دج

01  EMB201

9 

مل�ــــــقا

  ت

7656510,7

0  

      

EMB220 مل�ــــــقا

  ت

  7943215,0

0  

286704,30

-  

ــــــــ�ر  ــــــــ� م� غ�

  سال�

02  AUT05 2975125,0  س��

5  

      

AUT05  2986387,3    س��

5  

)م�ـــ� 10000(  -11262,30

  ر سال�

03  EMB141 521970,72  بلاس���        

EMB414 ــــــــ�ر   -26510,00  548480,72    بلاس��� ــــــــ� م� غ�

  سال�

04  ARO103 340000,00  مع��        

ARO103  م��ر م�ج�  60000,00  280000,00    مع��  

05  AUT09  636600,00  ملح        

AUT09  ــــــــ�ر   9100,00  627500,00    ملح ــــــــ� م� غ�

  م�ج�

  )02م� إع�اد ال������� ب�اءا على ال�عل�مات ال�ق�مة م� ��ف ال��س�ة ( ال�ل�� ال���ر:

 :ال����ل ال��اس�ي 

  :01ال�الة

ح�ـــــــــــــــــاب 

  م�ی�

  م�لغ دائ�  م�لغ م�ی�   31/12/2020ال��ان       ح�اب دائ�

    286704,30  حـ/ الأ��اء الإس���ائ�ة لل�����   657

  286704,30    حـ/ م�اد أول�ة ول�ازم       3101  
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      ف�ق غ�� م��ر سال�         

  :02ال�الة 

  م�لغ دائ�  م�لغ م�ی�   31/12/2020ال��ان          ح�اب دائ�  ح�اب م�ی�

    1262,30  حـ/ الأ��اء الإس���ائ�ة لل�����   657

  1262,30    حـ/ م�اد أول�ة ول�ازم       3102  

  

  

  

600  

  

  

  

  

3102  

  ف�ق غ�� م��ر سال�     

  

  

  حـ/ م����ات ال���هل�ة 

  حـ/ م�اد أول�ة ول�ازم         

  ف�ق م��ر سال�        

  

  

  

10000,00  

  

  

  

  

10000,00  

  :03ال�الة

  م�لغ دائ�  م�لغ م�ی�   31/12/2020ال��ان          ح�اب دائ�  ح�اب م�ی�

    26510,00  حـ/ الأ��اء الإس���ائ�ة لل�����   657

  26510,00    حـ/ م�اد أول�ة ول�ازم       3103  

      ف�ق غ�� م��ر سال�         

  :04ال�الة 

  م�لغ دائ�  م�لغ م�ی�   31/12/2020ال��ان           ح�اب دائ�  ح�اب م�ی�

    60000,00  حـ/ م�اد أول�ة ول�ازم   3104

  60000,00    حـ/ م����ات ال��ائع ال���عة        601  

      م�ج� ف�ق م��ر              

  :05ال�الة

ح�ــــــــــــــاب   ح�اب م�ی�

  دائ�

  م�لغ دائ�  م�لغ م�ی�   31/12/2020ال��ان      
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    9100,00  حـ/ م�اد أول�ة ول�ازم   3105

حــــ/ال����جات الاســـ���ائ�ة عـــ� ع�ل�ـــات        757  

  ال�����

  9100,00  

      ف�ق غ�� م��ر م�ج�                 
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  ل���وناتال��ل� ال�ال�: خ�ائ� ال���ة ع� ا

  ی�� ت���ل خ�ارة ال���ة إن�لاقا م� ع�����: 

  أولا: خ�ارة ال���ة الأساس�ة داخل ال��س�ة

  هي خ�ارة نات�ة ع� م���عة م� الأس�اب م� ب��ها ال�لف، ال����.

  م�لغ دائ�  م�لغ م�ی�   ال��ان  ح�اب دائ�  ح�اب م�ی�

      XXX  حـ/ الأ��اء الإس���ائ�ة لل�����   657

   XXX    حـ/ ال���ونات م� ال��ائع       30  

      تلف في ال���ونات         

  ثان�ا: خ�ارة ال���ة ال����ة ( سع� ال��ق)  

فـي نها�ـة �ـل سـ�ة و�ذا �ـان سـع� ال��ـع لــ�ع� ع�اصـ� ال��ـ�ون أقـل مـ� ت�لفـة شـ�ائها أو ت�لفـة إن�اجهــا، 

إن هـ�ف هـ�ه ال��ونـة هـ� تغ��ـة  فإن على ال��س�ة أن ت��ن م�ونة تعـ�ف �ال��ـارة عـ� ���ـة ال��ـ�ون،

  أ� خ�ارة ق� ت��ق�.

 خ�ارة ���ة لل�ادة الأول�ة (س��) �الأتي: HODNA LAIT س�ل� م�س�ة 31/12/2020ب�ار�خ 

  م�لغ دائ�  م�لغ م�ی�   ال��ان   ح�اب دائ�  ح�اب م�ی�

حــــــــــــــــ/ ال����ـــــــــــــــات للأه�لاكـــــــــــــــات    6853

الأصــ�ل  –وال�����ــات وخ�ــائ� ال���ــة 

  ال�ار�ة  

21543,50 

  

  

  21543,50    حـ/ خ�ائ� ال���ة ع� ال���ونات        391  

      إث�ات خ�ارة ���ة         

  )03م� إع�اد ال������� ب�اءا على ال�عل�مات ال�ق�مة م� ��ف ال��س�ة ( ال�ل�� ال���ر:
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  الإن�قال م� ال���ان�ة ال�ال�ة الى ال���ای�ة ال��ائ�ةال��ل� ال�ا�ع: 

ل ه�ا ال��ل� إب�از تأث�� م��لف ع�اص� الأص�ل ال�اب�ـة فـي ت��یـ� ال����ـة ال��ائ�ـة مـ� خـلال س�ف ن�اول م� خلا

  ج�ول ت��ی� ال����ة ال��ائ�ة 09ال��ول

  الع�� -ال���مات  -ال����ة ال��ائ�ة = ال����ة ال�ا��ة لل��ة ال�ال�ة ح�اب ال��ائج + الإس��دادت 

  .��HODNA LAITس�ة وفي مایلي ج�ول ت��ی� ال����ة ال��ائ�ة ل

 ال����ة ال��ائ�ة) 10ال��ول رق�(                             

  )04م� إع�اد ال������� ب�اءا على ال�عل�مات ال�ق�مة م� ��ف ال��س�ة ( ال�ل�� ال���ر:

  ال��س�ة لا تع��� على ال���� في خ�ارة ال���ة. ملاح�ة: 
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  وث�قة م�جهة لل��لف �ال����ة 

رقـــــــــــ� ال�ع��ـــــــــــ� ال��ـــــــــــائي                                                                          

|0|9|9|9|2|8|0|5|6|2|1|2|6|4|4| | | | | | |  

  تع��� ال��س�ة : م�س�ة ذات م��ول�ة م��ودة ح��ة حل��

  ال��ا� : إن�اج م��قات ال�ل��

  ال���ة ال���لة 451ب ص. -ال���لة–الع��ان : ال���قة ال��ا��ة 

  

  31/12/2020  إلى :  01/01/2020  الف��ة م� :

  ) ج�ول ت��ی� ال����ة ال��ائ�ة9

I ال����ة ال�ا��ة لل��ة ال�ال�ة .

  (ح�اب ال��ائج )

298.299.971,00  ر�ـــــح    

    خ�ـــارة   

IIالإس��دادات .    

    أ��اء العقارات غ�� م���ة م�اش�ة للإس�غلال -

    � اله�ا�ا الإشهار�ة غ�� القابلة لل���ح� -

    ح�� الإشهار ال�الي وال�عا�ة ال�اصة غ�� القابلة لل��� -

    م�ار�� الإس���ال غ�� القابلة لل��� -

    الإش��اكات واله�ات غ�� القابلة لل��� -

    ال��ائ� و ال�س�م غ�� القابلة لل��� -

    م�ونات  غ�� القابلة لل��� -

    ات غ�� القابلة لل���الإه�لاك -

    م�ار�� ال��� وال����� غ�� القابلة لل��� -

  الإه�لاكات غ�� القابلة لل��� ال��علقة �ع�ل�ات عق�د الق�ض الإ��ار�  -

  )2010ق.م.ت. 27( مل� ال���أج� ) ( ال�ادة

  

    ) 2010ق،م،ت . 27الإ��ارات خارج ال����ة ال�ال�ة ( الق�ض ال��ج� ) (ال�ادة -

  6.056.910,00  ال��ائ� ال�اج� دفعها على ال��ائج  ����ة على الأر�اح ال���ات ال

    ال��ائ� ال��جلة ( تغ��ات)
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    خ�ائ� ال���ة غ�� القابلة لل��� -

    الغ�امات والعق��ات غ�� القابلة لل���  -

  6.759.632,00  اس��دادت أخ��  -

12.816.543,00  م���ع الإس��دادات                        

IIIال���مات .    

مــ�  173فـائ� ال���ــة عــ� ال��ـازل عــ� الأصــ�ل ال�اب�ــة ال�عـاد اســ���ارها ( ال�ــادة  -

  ق.ض.م.و.ر.م.)

  

ح�اصــل وفــ�ائ� ال���ــة ال��أت�ــة مــ� ت�ــازل علــى الأســهل والأوراق ال��اثلــة و�ــ�ل�  -

  تل� ال��أن�ة م� الأسه� أو ح��

OPCVM ا��ة ال��� ال��ق�لة ال��ع�ة في ال��رصة .ه��ات ال����� الأم�ال ال��  

  

ال��اخ�ل ال��أت�ة م� ت�ز�ع الأر�اح ال�اضعة لل����ة على أر�ـاح ال�ـ��ات أو تلـ�  -

  م��ر م� ق.ض.م.و.ر.)  147( ال�ادة  ال�عفاة ص�احة

  

الإه�لاكات ال��علقة �ع�ل�ـات عقـ�د القـ�ض الإ��ـار� ( ال�قـ�ض ال�ـ�ج� ) ( ال�ـادة  -

  )2010ت. ق.م. 27

  

  ) 2010ق.م.ت  27الإ��ارات خارج ال����ة ال�ال�ة ( مل� ال���أج� ) ( ال�ادة  -

    ت��لة الإه�لاكات -

279.238.037,00  خ��مات أخ��  -

279.238.037,00  م���ع ال���م              

IV م� ق.ض.م.و.ر.م.) 147. الع�� ال�اب� القابل لل��� ( ال�ادة    

    20ع�� س�ة  -

    20ع�� س�ة  -

    20ع�� س�ة  -

    20ع�� س�ة  -

    ال����ع القابل لل���   

   - I  + II- IIIال����ـة ال��ائ�ـة  (  -

IV(  

31.878.476,00  ر�ـــــح  

    خ�ـــارة  
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  خلاصة الف�ل:

���لـــف �عـــ� ��ام�ـــا ب�راســـة ال�الـــة علـــى م�س�ـــة حل�ـــ� ح�ـــ�ة �ال��ـــ�لة، ت�ـــ�� ل�ـــا دقـــة ال��ـــ��� ال��ـــ� ل 

ال��ــالح لهــ�ه ال��س�ــة والف�ــل إلــى ذالــ� �عــ�د إلــى س�اســة ال�ــ�ی� العــام ال�ــي ت��ــاز �الع�ــل وال�ــ�امة، 

وم� ه�ه ال��الح م�ل�ة ال��ـ��� ال�ـي نـ�اة ال��س�ـة مـ� خـلال الع�ـل ال���ـ� الـ�� �قـ�م �ـه ال��اسـ��� 

  ل�ق��ه� ل���ع الع�ل�ات ال�ي تق�م بها م��لف ال��الح .

���ت ع� ع�ل�ة ال�ـ�د ل�ع�فـة تغ�ـ�ات ال��ـ�ون ال�ـي ت�ـ�أ عل�ـه وت�ـ�ن ذا علـ� �ـالإدخلات ال��س�ة إع  

والإخ�اجات وهي تع��ـ� فـي ج��ـع حالاتهـا علـى ال�ثـائ� ال�سـ��ة وأخـ� الإح��ا�ـات ال����ـة فـي الع�ل�ـات 

ال�ــــــــــــــــــــــي ت�ــــــــــــــــــــــ�� الإســــــــــــــــــــــ���ار�ة لل��س�ــــــــــــــــــــــة.ال�ــــــــــــــــــــــي بهــــــــــــــــــــــا فــــــــــــــــــــــي ال��ــــــــــــــــــــــ��� ال��ــــــــــــــــــــــ� 
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  ال�ات�ة العامة 

خـــلال دراســـات�ا لل���ونـــات، ووق�ف�ـــا ع�ـــ� ج�انـــ� هـــ�ا ال��ضـــ�ع ال���لفـــة �هـــ� ل�ـــا أن و��فـــة مـــ�      

ال����� �ال�غ� م� ��نها تع��ـ� مـ� أهـ� ال��ـائف فـي ال��س�ـة، ل�ـا لهـا مـ� تـأث�� مـالي و�ق��ـاد� علـى 

ل��ــ� م�ــ�د آداء ال��س�ــة �الإضــافة إلــى الأثــ� ال��ــغ�لي ال����ــل فــي ت�قــف ال��ــا� أو تــأخ�ه، ��ــا أنهــا 

أماك� ت���� في أماك� مع��ة، و�ن�ا هي ع�ل�ة م�ا�عـة م�ـ���ة ودور�ـة وم��ـ�دة ��الـة ت�عـل مـ� ال��ـ�ج 

القاعــ�� الــ�� مــ� خلالــه یــ�� ت���ــع ن�ــا�ات ال��س�ــة، فهــ� مــ� خــلال دراســ��ا أك�ــ� مــ� ��نهــا و��فــة 

�ل لإرتا��ـه ����ـع و�ائفهـا، عاد�ة في ال��س�ة بل مف�اح ل�� ال��ا�ات ��نها ت��د س�اسة ال��س�ة �

ك�ا ت�ه� أه��ـة ال�قـة فـي ال��ا�عـة ال��م�ـة وال��اسـ��ة لل���ونـات، وذلـ� مـ� أجـل ت��یـ� ال���ـة وال���ـة 

ال�����ــة لل��ــ�ون وال�ــي تع�ــ� عــ� ال��اســة ال������ــة وال��ــ����ة لل��س�ــة لارت�ا�هــا ����لــف م�شــ�ات 

  ال���ون.

  أولا: ن�ائج إخ��ار الف�ض�ات 

ا ��� الف�ض�ة الأولى ال�ـي تـ�� علـى أن" ال��ـ�ون هـ� ��ـارة عـ� م���عـة مـ� ال�ـلع أو ��� -

فقـ� ال��اد ال��جهة لل��ع أو الإن�اج أو ال��اء، وت��� أه���ه في ال��اف�ة على ال�ـ�� ال��ـ� لل��س�ـة"، 

ـــى أن ال��ـــ�ون ��ـــ�� اســـ���ار�ة ال ـــ�ها مـــ� خـــلال ال�راســـة ال����ـــة ح�ـــ� تـــ� ال��صـــل إل ـــة تـــ� تأك� ع�ل�

ال������ة والإن�اج�ة بها وله�ا ��� على ال��س�ات وضع جان� ت���� في م�ـل ال�ـ� وهـ� الـ�� ��ـاع� 

 على ال����� وال��ج�ه وال�قا�ة وت���� ال��س�ة.

" تع��ــــ� ال��س�ــــة علــــى عــــ�ة �ــــ�ق ل�ق�ــــ�� ال���ونــــات، ��ــــا تعــــ� و��فــــة جــــ�د الف�ضــــ�ة ال�ان�ــــة -

فق� ت� تأك��ها في ال�ان� ال����قي فق� إع���ت ال���ة على ها"، ال���ونات م� ب�� ال��ائف الأساس�ة ل

فـــي ال�ق�ـــ�� علـــى ال��لفـــة ال�ســـ��ة ال��ج�ـــة ل�ـــل م��وناتهـــا، أمـــا �ال��ـــ�ة ل�ـــ�د ال���ونـــات فقـــ� إع��ـــ�ت 

 ال��س�ة على ال��د ال�ائ� في ال���� في ح��ة ج��ع م��وناتها .

�ــ��� ال��ــ�ون هــي ال��ــ��ل الــ�ق�� فــي ال�ــ�لات الف�ضــ�ة ال�ال�ــة" أهــ� الإجــ�اءات ال���عــة فــي ت -

ل���ـة ال���ونــات"، الف�ضــ�ة صـ���ة ح�ــ� أن الإجــ�اءات ال���عـة فــي ت�ــ��� ال��ـ�ون، اســ�ع�ال ال�ــ�د 

 ال�اد� وال��اس�ي، وض�ورة ال�ق��� في ال��لات ال�اصة �ال���ونات .
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  ثان�ا: ن�ائج ال�راسة

  �� إس��لاص ال��ائج ال�ال�ة:م� خلال مات� تق���ه في ه�ا ال��� ��   

تع��ـــ� و��فـــة ال��ـــ��� مـــ� أهـــ� ال��ـــائف فـــي ال��س�ـــة للـــ�ور الـــ�� تقـــ�م �ـــه وعلاق�هـــا ال���ـــ�ة مـــع  -

 م��لف ال��ائف �ال���ص و��ف�ي ال��اء والإن�اج.

 إن ع�ل�ة ال�قا�ة ل���لف أن�اعها تع�ل على إك��اف الإخ�اء �ال��س�ة وم�عها أو ال�قل�ل م�ها . -

 ت���� وت���� عل�ي لل��ازن ل�ه�لة ال��ت�� �ال���ة لل���ونات. لاب� م� -

إن أه��ة ال���ون ت�فع ال��س�ة إلى ال��ـام �ع�ل�ـات ال�ـ�د ع�ـ� إن�هـاء �ـل دورة مال�ـة م�ـا ��ـ��ج�  -

 تق��� تل� ال���ونات س�اءا ال�اخلة أو ال�ارجة.

 �CMPة ال��ج�ة وف� ���قة ال��لفة ال�س� ح��ة حل��تق��� ال���ونات في م�س�ة  -

  ثال�ا: ال��ص�ات

م� خلال ال��ح ال�اب� لل��ض�ع ت���ا إلى ال��صل إلى ج�لة م� ال��ص�ات ال�ي ق� تع��� ��ـ�هج ل�راسـة 

  ج�د وت���ة ال���ونات في ال��س�ة الإق��اد�ة:

ن الإه��ــام ب����ــة ال�فــاءات ال�ــي �ع��ــ� عل�هــا فــي ع�ل�ــة ال��ــ��� عامــة، وفــي ع�ل�ــة ت�ــ��� ال��ــ�و  -

 خاصة .

 م�ای�ة ب�امج ال�عل�مات ال�����ثة في تق��� ال���ون. -

 ز�ادة ال�اقة الإن�اج�ة م� أجل ال��سع أك��. -

 ض�ورة ت�ف�� م�ات� خ��ة ل�ق��� م��ونات ال��س�ة.  -

  را�عا: آفاق ال�راسة

عــ�اد �عــ� دراســة م�ضــ�ع ال��ــ�، ت�هــ� إم�ان�ــة ال��اصــلة ��ــه مــ� عــ�ة ج�انــ� مــ� خــلال إع��ــاره أساســا لإ

��ـــ�ث م�ـــ�ق��لة وال��ســـع ف�هـــا ���ـــ� ت�ـــ�ل ق�اعـــات إق��ـــاد�ة أخـــ�� و��ـــ�د أخـــ�� للقـــ�ائ� ال�ال�ـــة م�ـــل: 

  ال�����ات، ال����ة وغ��ها م� الأص�ل.  
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  .1997سع�د، ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة

 1974لع�لي، جامعة حل�، ع�نان ����ر، ال����� ا .  

 .علي ��اب: ت���� ال���ون مقار�ات م��لفة، دی�ان ال����عات ال�ام��ة، ب� ع���ن، ال��ائ�  
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