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 .شكس وعسفان
الحمد لله وحده ، والصلاة والظلام على من لاهبي بعده وبعد  

 الري أهاز لي الدزب وفحح لي أبىاب العلم وأمدوي  –عص وحل –الشكس لله 

      بالصبر والإزادة لإثمام هره السطالة ، فله الحمد والشكس حمدا طيبا مبازكا  

ومن باب قىل المصطفى صلى الله عليه وطلم  " ًليق بجلاله     " 

" لاٌشكس الله من لاٌشكس الىاض " 

ل الشكس                فإن الىفاء ًقحض ي أن ًسد الفظل لأهله ، لرلك أثقدم بجصٍ

           والعسفان إلى من كان له الفظل بعد الله في إخساج هرا البحث العلمي  ،  

طىىس ي علي لحفظله بالإشساف على هره السطالة  : الأطحاذ الدكحىز 

والري وحدت فيه أطحاذا فاطلا معطاء شاخسا بالعلم والمعسفة برل الجهد  

وقدم الحىحيه الظليم والسأي الظدًد ،طاعدوي في ثخطي الكثير من الصعاب  

. فجصاه الله جعالى خير الجصاء وأمده الله الصحة والعافية وطىل العمس 

            كما لا أوس ى الشكس لكل أطاثرة قظم العلىم الاقحصادًة بجامعة المظيلة، 

.                            وأخص بالركس  الدكحىز صالح طساي زئيع القظم 
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 ــــــــــــــــــداءـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإهــــــــــــــ
" وقل زب ازحمهما كما زبياوي صغيرا"إلى الرًن قال فيهما عص وحل 

قي فكان   إلى من كلله الله بالهيبة والىقاز الري بىىزه مظيت في طسٍ

ص أطال الله في عمسه وطدد خطاه .... وصىلي وكان مثلي الأعلى أبي العصٍ

إلى من بحبها زعحني وعلى الفظائل زبحني إلى من كان دعاؤها طس هجاحي وحىانها بلظم حساحي 

.. وكاهت عىها لي في ثسبية أولادي

... إلى أعص الىاض على قلبي أمي الغالية عس ى أن ًحفظها لي زبي

إلى زفيقة دزبي إلى من وقفت معي وطاهدوي في إثمام مشىازي الدزاس ي  

  ""حفظها الله لي ولأولادي 

. زعاهم الله وحفظهم." شهاب ،أمجد ، ثقىي ، زوان ".إلى أولادي 

" إخىجي وأخىاجي"إلى من زبطني بهم حبل الاخىة 

.... إلى كل الأقازب والأحباب
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 ‌أ

:  مقدمة
يمثؿ النظاـ المصرفي ركيزة أساسية في ىيكؿ الاقتصاد الكطني، حيث تقكـ المصارؼ  

بدكر محكرم في جمع المدخرات كتكجيييا نحك قنكات الاستثمار المختمفة، مما يسيـ في دعـ 
كقد استند النظاـ  .التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كتحقيؽ الاستقرار كالنمك الاقتصادم المستداـ

المصرفي التقميدم، الذم يعتمد عمى الفائدة كأساس لممعاملبت المالية، إلى ككنو النمكذج 
غير أف التحكلات  .السائد في معظـ الدكؿ، بما فييا الجزائر، عمى مدل عقكد طكيمة

الاقتصادية كالاجتماعية كالدينية، إلى جانب الأزمات المالية العالمية المتكررة، كلا سيما أزمة 
، قد أبرزت ىشاشة ىذا النمكذج التقميدم، كأعادت التأكيد عمى الحاجة إلى البحث عف 2008

 .نماذج مصرفية بديمة تتسـ بمزيد مف العدالة كالاستقرار
في ىذا الإطار، ظيرت الصيرفة الإسلبمية كنمكذج مصرفي يستند إلى مبادئ الشريعة 

الإسلبمية، خاؿٍ مف الفائدة الربكية، كيعتمد عمى عقكد مالية تقكـ عمى المشاركة في الربح 
كقد شيدت  .كالخسارة، ما يحقؽ تكازنان بيف تحقيؽ الربحية كالالتزاـ بالمسؤكلية الاجتماعية

الصيرفة الإسلبمية نمكان ممحكظان عمى المستكل العالمي، كأصبحت خياران جذابان ليس فقط في 
 .الدكؿ الإسلبمية، بؿ أيضان في الأسكاؽ المالية الغربية

أما في الجزائر، فقد شيدت السنكات الأخيرة اىتمامان متزايدان بالصيرفة الإسلبمية، تجمى 
داخؿ بعض المصارؼ التقميدية، كزيادة الطمب المجتمعي عمى " نكافذ إسلبمية"ذلؾ في افتتاح 

 مف النظاـ نتقاؿكرغـ ذلؾ لا يزاؿ الا. المنتجات المالية المتكافقة مع الشريعة الإسلبمية
المصرفي التقميدم إلى النظاـ الإسلبمي في مراحمو الأكلى، يكاجو العديد مف التحديات 

التنظيمية كالشرعية كالمؤسساتية، مما يستكجب إجراء دراسات عممية معمقة لاستشراؼ آفاؽ ىذا 
التحكؿ كاقتراح آليات فعالة لتطبيقو بما يتناسب مع خصكصيات البيئة المصرفية الجزائرية، 

 .مستفيديف مف التجارب الدكلية الرائدة في ىذا المجاؿ
 
 
 
 

 



 مقدمة 
 

 

 

 ‌ة

 

 :اشكالية الدراسة: أولا
تكاجو الجزائر تحدينا استراتيجينا يتمثؿ في ضركرة تنكيع نماذجيا المصرفية لتمبية 

تطمعات شريحة كاسعة مف المجتمع التي ترفض التعامؿ بالفائدة الربكية، كتسعى إلى اعتماد 
كرغـ الخطكات التي تـ اتخاذىا في ىذا الاتجاه،  .نظاـ مصرفي يتكافؽ مع الضكابط الشرعية
 التقميدية، إلا أف عممية الانتقاؿ الفعمي إلى مصارؼمثؿ افتتاح نكافذ إسلبمية داخؿ بعض اؿ

 .الصيرفة الإسلبمية ما تزاؿ تكاجو العديد مف العراقيؿ كالتحديات
 كتنطمؽ مجمكعة مف التساؤلاتمف ىنا، تبرز إشكالية الدراسة في محاكلة الإجابة عمى 

ما إمكانية تحقيق انتقال فعّال من النظام المصرفي التقميدي  :ىذه الدراسة مف الإشكالية التالية
إلى النظام المصرفي الإسلامي في الجزائر؟ وما ىي الآليات الكفيمة بضمان نجاح ىذا 

 "التحول في ظل المعوقات والفرص القائمة؟
 :كلتفصيؿ ىذه الإشكالية، تبرز التساؤلات الفرعية التالية

  نحك الانتقاؿما ىي الدكافع الرئيسية التي تحفز المصارؼ التقميدية في الجزائر عمى 
 الصيرفة الإسلبمية؟

 القانكنية كالإدارية اللبزمة لإنجاح ىذا التحكؿ؟ ما ىي الشركط كالضكابط الشرعية ك 
  نكافذ إسلبمية، فركع متخصصة، ) الانتقاؿما ىي الصيغ المؤسسية الممكنة لتفعيؿ ىذا

 ؟( مستقمةمصارؼ
 إلى أم مدل يمكف الاستفادة مف التجارب الدكلية الرائدة في مجاؿ الصيرفة الإسلبمية 

 ؟في الجزائر
 ما ىك كاقع التجربة الجزائرية في الصيرفة الإسلبمية، كمدل تكافقيا مع المعايير الدكلية؟ 

 

 :استنادًا إلى الإشكالية وتساؤلاتيا، تفترض ىذه الدراسة ما يمي: فرضيات الدراسة-.2
 نحك الصيرفة الإسلبمية استجابة لمتغيرات داخمية كخارجية تفرض عمى نتقاؿيشكؿ الا 

 .المصارؼ التقميدية تنكيع منتجاتيا لتمبية تطمعات شريحة كاسعة مف المتعامميف
 عمى تكفر بيئة قانكنية كتشريعية مناسبة، نتقاؿ في الجزائريعتمد نجاح عممية الا 

 .ككفاءات بشرية مؤىمة، كنظاـ رقابي شرعي فعاؿ



 مقدمة 
 

 

 

 ‌ج

  خطكة تمييدية نحك  في الجزائر التقميديةمصارؼاؿ يمثؿ فتح النكافذ الإسلبمية داخؿ 
 .الكامؿ، لكنيا تبقى محدكدة التأثير دكف تنفيذ إصلبح ىيكمي شامؿنتقاؿ الا

  تؤكد التجارب الدكلية الرائدة، خاصة في ماليزيا كالككيت، عمى أىمية التخطيط
 .الاستراتيجي المسبؽ كدمج الصيرفة الإسلبمية ضمف رؤية كطنية للئصلبح المالي

  لا تزاؿ التجربة الجزائرية في مراحميا الأكلى، كتحتاج إلى تعزيز دكر السياسات العمكمية
 .كالتشريعات المالية لتفعيميا بشكؿ أكبر

 :تسعى ىذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأىداف، منيا: أىداف الدراسة.
  تكضيح مفيكـ المصارؼ الإسلبمية كمقارنة خصائصيا البنيكية كالكظيفية مع المصارؼ

 .التقميدية
 نحك الصيرفة الإسلبمية في نتقاؿ مف الصيرفة التقميدية إبراز الدكافع التي تحث عمى الا 

 .السياؽ الجزائرم
  المصرفي تحميؿ آليات كأساليب الانتقاؿ مف النظاـ المصرفي التقميدم إلى النظاـ

 .الإسلبمي
 نتقاؿاستكشاؼ المعكقات القانكنية كالإدارية كالمؤسساتية التي تعترض ىذا الا. 
  اقتراح إطار استشرافي يتضمف آليات عممية لتفعيؿ الانتقاؿ الناجح نحك الصيرفة

 .الإسلبمية في الجزائر
  الاستفادة مف التجارب الدكلية كتكييؼ عناصر نجاحيا بما يتناسب مع الخصكصية

 .الجزائرية
 

 :تنبع أىمية ىذه الدراسة من عدة اعتبارات، أبرزىا: أىمية الدراسة-4
  مكاكبة التحكلات التي يشيدىا القطاع المصرفي الجزائرم كتزايد الاىتماـ الرسمي

 .كالمجتمعي بالصيرفة الإسلبمية
  إثراء الأدبيات العممية المتعمقة بآليات الانتقاؿ مف الصيرفة التقميدية إلى الصيرفة

 .الإسلبمية، خاصة في السياؽ المغاربي
 تقديـ رؤية استشرافية تسيـ في دعـ جيكد الإصلبح المالي كالمصرفي في الجزائر. 
  الربط بيف الإطار النظرم كالتطبيقي مف خلبؿ تحميؿ كاقع التجربة الجزائرية كمقارنتيا

 .بالتجارب الدكلية الرائدة



 مقدمة 
 

 

 

 ‌د

 
 

  : ترجع دكافع كمبررات اختيار المكضكع الى: دوافع ومبررات اختيار الموضوع  .
 : بالنسبة لمدكافع  الذاتية يمكف تمخيصيا في الآتي: الدوافع الذاتية .1.5

 ككنو يمثؿ بديلبن مصرفينا أخلبقينا الاىتمام الشخصي بمجال الصيرفة الإسلامية ،
كاقتصادينا يتماشى مع قيـ المجتمع الإسلبمي، كيعكس تطمعاتي الأكاديمية نحك 

 .المساىمة في تطكير ىذا القطاع الكاعد في الجزائر
 الرغبة في التعمق في الإشكاليات المعاصرة المرتبطة بالنظام المصرفي الجزائري ،

خاصة في ظؿ مساعي الدكلة لتنكيع منتجاتيا المالية بما يتماشى مع متطمبات الشمكؿ 
 .المالي

  كما يفرضو مف ضركرة الإلماـ بمختمؼ الأنماط نقدي وماليتخصصي الأكاديمي ،
 .المصرفية التقميدية كالإسلبمية، سعينا لفيـ البدائؿ المتاحة أماـ الاقتصاد الكطني

 الاقتناع الشخصي بأىمية المواءمة بين الشريعة الإسلامية والمعاملات البنكية ،
 .كالعمؿ عمى إبراز الأطر الكفيمة بتحقيؽ ىذا الانسجاـ في الكاقع المصرفي الجزائرم

 الدوافع الموضوعية .2.5
 الانتقاؿ المصرفي  التي تعالج مسألة حداثة الموضوع وندرة الدراسات التطبيقية المحمية

 النظاـ التقميدم إلى النظاـ الإسلبمي مف منظكر استشرافي، مما يمنح الدراسة قيمة مف
 .مضافة عمى الصعيد العممي

 لاسيما بعد صدكر تعميمة بنؾ التحولات الجارية في المشيد المصرفي الجزائري ،
الخاصة بتنظيـ الصيرفة الإسلبمية، ما يعزز مف  (2020 لسنة 20/03رقـ )الجزائر 

 .راىنية المكضكع ككاقعيتو
 كىك ما يستكجب مكاكبة تزايد الطمب المجتمعي عمى الخدمات المالية الإسلامية ،

أكاديمية كبحثية قادرة عمى تكجيو السياسات العمكمية كالمالية نحك مسارات فعالة 
 .كمستجيبة لتطمعات المتعامميف

 خاصة بعد الأزمات الاقتصادية أىمية تعزيز النماذج البديمة في النظام المالي ،
 الإسلبمية تتمتع بقدر أكبر المصارؼكالمالية العالمية، حيث أظيرت بعض التجارب أف 

 .مف الصمكد كالاستقرار في ظؿ الأزمات
 ة الماسترػد منيا الباحثكف كطمبػػػػ يستفيام في بناء أرضية معرفية مستقبميةــالإسو  
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 .كالدكتكراه، عبر اقتراح محاكر جديدة لمبحث، تستكمؿ ما تـ التكصؿ إليو في ىذه الدراسة
آليات الانتقال من " :نظرنا لمطبيعة المركبة لمكضكع الدراسة المكسكمة بػ: منيجية الدراسة. 6

، فقد تـ اعتماد "دراسة استشرافية– المصارف التقميدية إلى المصارف الإسلامية في الجزائر 
 تجمع بيف الكصؼ كالتحميؿ كالاستشراؼ، بيدؼ الإحاطة بجكانب مقاربة منيجية متعددة

 :المكضكع مف زكايا مختمفة، كذلؾ كما يمي
تـ الاعتماد عميو لتكصيؼ الكاقع المصرفي في الجزائر،  :المنيج الوصفي التحميمي.1.6 

، مف نتقاؿكتحميؿ مككنات النظاميف التقميدم كالإسلبمي، كاستعراض مراحؿ كآليات الا
خلبؿ تحميؿ الأدبيات كالدراسات السابقة كالبيئة القانكنية كالمؤسسية التي تؤطر الصيرفة 

 .الإسلبمية
استُخدـ لمقارنة التجربة الجزائرية في التحكؿ المصرفي بالتجارب الدكلية  :المنيج المقارن.2.6

الناجحة، سكاء في الدكؿ العربية أك الإسلبمية، بيدؼ استجلبء النماذج الرائدة كتحديد نقاط 
 .القكة كالضعؼ في التجربة المحمية

باعتبار أف الدراسة ذات طابع استشرافي، تـ تكظيؼ ىذا المنيج  :المنيج الاستشرافي.3.6
لاقتراح سيناريكىات مستقبمية لانتقاؿ البنكؾ التقميدية الجزائرية إلى النظاـ الإسلبمي، بناءن عمى 

معطيات الكاقع كالمحددات الشرعية كالتنظيمية كالبشرية، مع التركيز عمى عكامؿ النجاح 
‌.كالتحديات المحتممة

: الدراسات السابقة- 7
كؾ التقميدية ضكابط فالفركع الإسلبمية في الب: بعنكافدراسة لطفي محمد السوجي،  .1

التأسيس كعكامؿ النجاح، بحث مقدـ إلى مؤتمر المصارؼ الإسلبمية كاقع كأفاؽ المستقبؿ، 
، ىدفت الدراسة إلى تعريؼ الفركع الإسلبمية مف حيث نشأتيا 2010مارس21-20اليمف، 

كتطكرىا كأىـ أىدافيا، مف خلبؿ عرض الضكابط الأساسية اللبزمة لتأسيس الفركع الإسلبمية 
الضكابط الشرعية، : في المصارؼ التقميدية، حيث تكصؿ الباحث إلى كجكد عدة ضكابط أىميا

الضكابط المالية كالضكابط المحاسبية كالإدارية كغيرىا مف الضكابط، كما تكصمت الدراسة إلى 
أف أىـ المعكقات كالتحديات التي تكاجو تأسيس الفركع الإسلبمية في المصارؼ التقميدية ىي 

. معكقات إدارية كمعكقات ذات صمة بالنظـ كالسياسات
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مف المصرفية التقميدية إلى :  بعنكافدراسة زرزار العياشي، غياد كريمة، .2
، 2017، 08، مجمة الدراسات الإسلبمية، العدد-متطمبات كآليات التحكؿ –........المصرفة

 مف المصرفية التقميدية إلى نتقاؿىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى آليات كمتطمبات الا
المصارؼ الإسلبمية كأىـ الضكابط كالمتطمبات كالأدكات كالأساليب المطمكبة لتبني ىذه 

 :جممة مف النتائج نكجزىا في ما يميالخدمات، تكصمت الدراسة إلى 
 الإسلبمية أمر كاجب شرعا، كأسمكب التدرج ارؼكؿ المصارؼ التقميدية لممصحف تإ 

 ، عممية الانتقاؿيعتبر مف أنجح الأساليب المتبعة في تنفيذ 
  لممصرفية الإسلبمية، نتقاؿمتطمبات الا ىـأكما أف تكفر المكارد البشرية المؤىمة مف  
 القياـ بإجراءات تنظيمية داخؿ المصرؼ نتقاؿيتكجب عمى المصرؼ الذم قرر الا 

  .تتمثؿ في اتخاذ قرارات إدارية في ىيكمة عممو
  الإسلبمية يساىـ بشكؿ فعاؿ في تطكير ارؼ المصارؼ التقميدية لممصانتقاؿمع أف 

 .صيغ كأساليب استقطاب الأمكاؿ كتشغيميا
 – الكاقع كالآفاؽ –التحكؿ إلى الصيرفة الإسلبمية في الجزائر: دراسة أسمع سفياف بعنكاف – 3

 السنة 3أطركحة دكتكراه  في العمكـ الاقتصادية تخصص عمكـ مالية كمصرفية جامعة الجزائر 
 ىدفت ىذه الدراسة إلى تكضيح عممية تحكؿ المصارؼ التقميدية إلى 2021/2022الجامعية 

الصيرفة الإسلبمية في الجزائر كبينت أنو يمكف أف يككف جزئيا اك كميا كما أكضحت الجيكد 
. التي تبذليا الدكلة الجزائرية قانكنيا كميدانيا 

أثر التحكؿ لممصرفية : منير سميماف الحكيـ بعنكاف . يزف خمؼ العطيات ، د .دراسة د - 4
الإسلبمية في تطكير آليات أدكات استقطاب المكارد المالية كتكظيفيا ، كرقة مقدمة لمؤتمر 

الخدمات المالية الإسلبمية الثاني ىدفت الدراسة إلى تبياف الانتقاؿ إلى الصيرفة الإسلبمية كأثره 
. مع استعراض تجارب عممية كمدل إمكانية استفادة القطاع الميبي مف الانتقاؿ 

 دراسة –دراسة سميمة بف زكة ، عز الديف شركف ، كاقع الصيرفة الإسلبمية في الجزائر - 5
  309 – 290 ص02/2022 العدد 10 مجمة الباحث الاقتصادم المجمد –تحميمية 
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ىدفت الدراسة إلى تسميط الضكء عمى كاقع الصيرفة الإسلبمية في الجزائر مف خلبؿ معرفة 
 .    تطكر ممارستيا ك عرض الإطار التشريعي كالتنظيمي الذم ينظـ عمميا 

 .8 -صعوبات الدراسة . 
: انجاز ىذا العمؿ لـ يكف مف الأمكر الميسرة، كىذا راجع إلى

 دراستو مف ك  مما صعب جمع المعمكمات كحصرىا، عبمكضكع البحث كاسع كمتش
. كؿ الجكانب

 لت تعاني منيا نتيجة فيركس ككركنااالظركؼ التي مرت بيا البلبد كماز. 
  تاريخ الحصكؿ عمى شيادة الميسانس 1996الانقطاع عف الدراسة منذ . 

 9 .سعينا لتحقيؽ أىداؼ ىذه الدراسة كالإجابة عمى إشكاليتيا : تقسيم أو ىيكل الدراسة
الفصؿ حيت تناكلنا في كتساؤلاتيا الفرعية، تـ تنظيـ المذكرة في ثلبثة فصكؿ رئيسية، 

، أما الفصؿ الثاني مفاىيـ عامة حكؿ المصارؼ التقميدية كالمصارؼ الإسلبمية: الأكؿ
–  مف الصيرفة التقميدية إلى الصيرفة الإسلبمية  أك الانتقاؿالتحكؿ: جاء لمحديث عف 

 الأبعاد كالدكافع كالمعكقات
 إلى الصيرفة الإسلامية  المصارف التقميدية انتقال: أما الفصل الثالث تطرقنا فيو الى 

  -دراسة استشرافية– في ضوء الواقع المحمي والتجارب الدولية في الجزائر 
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 الإطار المفاىيمي لمصيرفة التقميدية والصيرفة الإسلامية ‌‌‌:الفصل الأول
تمييد 

يُعد الإلماـ بالإطار المفاىيمي لكؿ مف النظاـ المصرفي التقميدم كالنظاـ المصرفي 
، كلا سيما في السياؽ مصرفيالإسلبمي خطكة أساسية لفيـ التحكلات الجارية في القطاع اؿ

كعميو، ييدؼ ىذا الفصؿ إلى تقديـ عرض نظرم معمؽ لنشأة كؿ مف النظاميف، مع . الجزائرم
كما . الكقكؼ عمى خصائصيما البنيكية كالكظيفية، ككذا تحميؿ الأسس التي يقكـ عمييا كؿ منيما

يسعى الفصؿ إلى تكضيح الفركقات الجكىرية بيف النظاـ التقميدم القائـ عمى الفائدة، كالنظاـ 
. الإسلبمي القائـ عمى مبادئ الشريعة الإسلبمية، 

 

 النظام المصرفي التقميدي : المبحث الأول
تعتبر المصارؼ بنكعييا التقميدية كالإسلبمية مف الكسائؿ المالية التي يرتكز نشاطيا عمى 
قبكؿ الكدائع كمنح الائتماف ، فيـ كسطاء بيف أصحاب الأمكاؿ الفائضة كالمحتاجيف للؤمكاؿ  ، 
إلا أف نشاط المصارؼ التقميدية يقكـ عمى أساس نظاـ الفائدة الربكية كالقاعدة الافتراضية  في 

استقطاب أمكاؿ المكدعيف كعند منحو التمكيؿ لممستثمريف في حيف أف المصارؼ الإسلبمية تركز 
عمى قكاعد نظاـ المشاركة المستمدة مف ضكابط المعاملبت المالية في الشريعة الاسلبمية كلا 

 .تتعامؿ بالفائدة أخذا كعطاء
 نشأة وتعريف المصارف التقميدية : المطمب الأول

تعريف المصارف التقميدية  : أولا
لى أصؿ الكممة الإيطالية  banqueترجع كممة بنؾ إلى أصؿ الكممة الفرنسية       bancaكا 

كتعني الكممتاف في الأصؿ الطاكلة أك المنضدة كمف الناحية العممية يرجع الأصؿ التاريخي 
لظيكر البنكؾ إلى تجار القركف الكسطى الذيف كانكا يجمسكف في الأماكف العامة كقرب المكانئ 
كمعيـ النقكد لكي يقكمكا بعمميات التبادؿ كصرؼ النقكد كالبيع كالشراء حيث تـ تأسيس أكؿ بنؾ 

يطالي حيث  إ جاءت مف أصؿ "مفمس" كتعني Bankruptكما أف كممة  ، 1587في إيطاليا عاـ 
فلبسو كعدـ السماح لو بالاستمرار لو إعلبف عف إتعني كسر المنضدة لأم منضدة الصراؼ ؾ
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. عمما أف كممة بنؾ ليست عربية كتستخدـ بدلا منيا كممة مصرؼ .1بمزاكلة الصرافة 
" بيع النقد بالنقد " أصؿ كممة مصرؼ بكسر الراء في المغة العربية مأخكذ مف الصرؼ يعني

. كيقصد بيا المكاف الذم تـ فيو الصرؼ 
بنكؾ الكدائع كىي عبارة عف مؤسسات مالية ائتمانية غير "       كتعرؼ البنكؾ التقميدية بأنيا 

متخصصة تقكـ أساسا بتمقي كدائع الأفراد القابمة لمسحب لدل الطمب أك بعد أجؿ قصير كالتعامؿ 
بصفة أساسية في الائتماف قصير الأجؿ ، كبذلؾ لا تعتبر بنكؾ تجارية إف لـ تقـ بكظيفة قبكؿ 

الكدائع القابمة لمسحب لدل الطمب مف المؤسسات الائتمانية ، أك ما ينحصر نشاطو الأساسي في 
  2"عممية الائتماف في الأجؿ القصير كبنكؾ الادخار كبنكؾ الرىف العقارم 

عادة "كتعرؼ البنكؾ أنيا  مؤسسات مالية ائتمانية تقكـ عمى نظاـ الفائدة في تمقي الأمكاؿ كا 
  3"إقراضيا حسب مجاؿ عمميا ، بالإضافة إلى تقديميا لمعديد مف الخدمات المصرفية

ىي أنيا نكع مف أنكاع " كبالتالي فإف التعريؼ العاـ كالمختار لممصارؼ التقميدية 
المؤسسات المالية يرتكز نشاطيا في قبكؿ الكدائع كمنح الائتماف ، كالمصارؼ التجارية بيذا 

المفيكـ تعتبر كسيط بيف أكلائؾ الذيف لدييـ فائض في الأمكاؿ كبيف أكلائؾ الذيف لدييـ عجز في 
الأمكاؿ كعمى الرغـ مف أف المصارؼ التقميدية لا تعتبر الكسيط الكحيد في ىذا الميداف إلا أنيا 

 4" تتميز بصفات معينة تميزىا عف غيرىا مف الكسطاء 
مؤسسة مالية تقكـ بدكر الكساطة بيف المكدعيف :"عرفيا الدكتكر محمد صلبح الحناكم 

كالمقترضيف ، فأىـ ما يميز المصرؼ التجارم عف المؤسسات المالية الأخرل ىك تقديمو لنكعيف 
: مف الخدمات كىما 

                                                 
اسماعيؿ ابراىيـ الطراد، إدارة العمميات المصرفية، المحمية كالدكلية، الطبعة الأكلى، دار كائؿ لمنشر، . خالد أميف عبد الله:1

. 21-20ـ، ص ص2006الاردف، 
 236 ، ص2006النقكد كالمصارؼ ، عماف ، الأردف ،.فميح حسف خمؼ- 2
، الطبعة الأكلى، دار النفائس "تحكؿ المصارؼ التقميدية لمعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية "يزؼ خمؼ سالـ  العطيات، - 3

 44 –43 صػـ ،ص2009– ىػ 1429لمنشر كالتكزيع، الأردف، سنة
 4 ،ص1996ادارة البنكؾ التجارية كمية التجارة، الطبعة الثالثة، مصر،" منير إبراىيـ اليندم،  4
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      1"  قبكؿ الكدائع كتقديـ القركض المباشرة لمنشآت الأعماؿ كالأفراد كغيرىـ •
 كسيط تمكيمي يعيد تكزيع الأمكاؿ التي تجتمع مف طرؼ أعكاف اقتصاديكف لأجؿ معيف •

أك تعيدات غير نقدية ك الذم يككف مكضكعو الأساسي أف , كلغرض معيف في شكؿ قركض نقدية
 .يستعمميا لحسابو الخاص في عمميات التسميؼ

البنؾ ىك مؤسسة تمارس تجارة النقكد كتقكـ بجمع الكدائع كمنح القركض كتمعب دكر الكسيط في 
 2.العمميات المالية

 14 الصادر في 10-90أما التعريؼ الذم أكدعو المشرع الجزائرم في قانكف النقد كالقرض
البنؾ ىك شخصية اعتبارية التي تمتيف بصفة دائمة كؿ كظائؼ البنكؾ " ـ في مادتو 1990أفريؿ

 .منح القركض كتكفير كسائؿ الدفع كتيسيرىا, مف استقباؿ الكدائع
نشأة وتطور المصارف التقميدية  : ثانيا

نشأت المصارؼ التقميدية في بداية عصر النيضة الأكركبية  شماؿ إيطاليا التي كانت قد 
شيدت حركة تجارية اقتصادية نشطة أكاخر العصكر الكسطى حيث تـ تأسيس أكؿ بنؾ في مدينة 

 ـ  تـ إنشاء بنؾ آخر بمدينة جنكل الإيطالية كبعد 1170ـ، كفي 1157البندقية بإيطاليا سنة 
ـ 17ـ كيعتبر ىذا المصرؼ أكؿ مصرؼ منظـ، كيعد القرف 1587ذلؾ نشأة بنؾ ريالتك سنة 

ـ بنؾ أمسترداـ في ىكلندا 1609البداية الفعمية كالصحيحة لنشأة المصارؼ الحديثة ،فقد أنشأ سنة 
 3.ـ1898ـ بنؾ فرنسا كالبنؾ الأىمي المصرم 1800كسنة 

ذيف ىـ بحاجة للبقتراض أصبح العمؿ الحديث لممصارؼ ىك الإقراض مف كدائع العملبء اؿ
بعد تقديميـ ضمانات كافية مقابؿ فائدة، كيقكـ المصرؼ بيذه الميمة ماداـ مركزه المالي يسمح لو  

 

                                                 

، مذكرة ماستر، "المصارؼ التقميدية ك المصارؼ الإسلبمية  بيف المنطؽ النظرم كالكاقع التطبيقي "بف قحدكف كآخركف ، -1
 .9،ص2017- 2016تخصص مالية البنكؾ ، جامعة ابف خمدكف ،تيارت،سنة

دراسة استشرافية لمعمؿ المصرفي الاسلبمي , استراتيجية تحكؿ البنكؾ التقميدية إلى بنكؾ اسلبمية, بديعة مسيؼ ، سامية زعيمط- 2
 .2017-2016 ، جامعة جيجؿ، رسالة ماستر ،في الجزائر

. 10-9 صـ، ص2005محمد سعيد أبك أنكر سمطاف، إدارة البنكؾ، الدار الجامعية الجديدة، الإسكندرية ، - 3
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بالكفاء بمطالب المكدعيف كما تقكـ أيضا بتقديـ قركض مف كدائع ليس ليا كجكد عندىا 
 .أصبحت تنشأ ىذه الكدائع

 أنواع وخصائص المصارف التقميدية : المطمب الثاني
 .     تصنؼ المصارؼ التقميدية إلى أربعة أنكاع رئيسية 

بأنّو المصرؼ الكطنيّ لمدكؿ، كيُساىـ ػػ بنؾ البنكؾ ػػ يُعرَّؼ البنؾ المركزمّ : البنك المركزي -01
ّـ بمُتابعة نظاـ ‌بتقديـ مجمكعةٍ مف الخدمات المصرفيّة كالماليّة لحككمة الدكلة التي يتبع ليا، كيَيت

مف التعريفات الأخرل لمبنؾ .  التجاريّة، كتنفيذ السياسات الماليّة كالنقديّة الخاصّة بالحككمةبنكؾاؿ
المركزمّ ىك بنؾ ييتُـّ بكضع الخُطط الماليّة لحككمة الدكلة، كيُساىـ بتنفيذىا، كيتحكّـ بالأمكاؿ 

كىي المؤسسة المسؤكلة عف مراقبة كتكجيو النظاـ المصرفي في الدكلة . ضمف القطاع الاقتصادمّ 
، كتيدؼ بشكؿ عاـ إلى الحفاظ عمى الاستقرار النقدم كالمالي في الدكلة (أك في مجمكعة دكؿ)

 .كالإسياـ في تعزيز النمك الاقتصادم كالسيطرة عمى التضخـ كتخفيض البطالة
       يعرؼ البنؾ المركزم بأنو مؤسسة حككمية تتكلى الإشراؼ ك الرقابة عمى باقي المصارؼ، 

دارة النظاـ النقدم مف خلبؿ أدكات السياسة النقدية  . كا 
   كيعتبر البنؾ المركزم قمب الجياز المصرفي النابض يمده بالدعـ كينظـ حركتو كيبعث 

فيو الحياة، فجميع المؤسسات المصرفية الأخرل تدكر في النطاؽ الذم يرسمو لو في حدكد 
السياسات التي يقررىا، كبصفة عامة يتصؼ البنؾ المركزم بأنو بنؾ إصدار كبنؾ البنكؾ فضلب 

عف ككنو أداة إشرافية كرقابية عمى الجياز المركزم كمو ، كيمارس البنؾ المركزم عددا مف 
الأساليب التي تمكنو مف إجراء رقابة فعالة عؿ الائتماف مف ناحية كعمى كحدات الجياز المصرفي 

 .مف جية أخرل
 :  كفي ما يمي أىـ الكظائؼ التي يقكـ بيا البنؾ المركزم

 فيك السمطة الكحيدة في الدكلة المخكلة لو حؽ إصدار العممة؛:إصدار العممة  -
كىي أحد الكظائؼ الأساسية التي يمارسيا البنؾ المركزم فيك يتكلى مزاكلة :  بنؾ الحككمة -

 العمميات المصرفية العائدة لمحككمة ك الأشخاص الاعتبارية العامة؛
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فالبنكؾ تحتفظ لدييا بالاحتياطات النقدية كالأرصدة الفائضة عف حاجتيا كىذا :بنؾ البنكؾ  -
 .(مساعدة المصارؼ التجارية )ما يساعده عمى إجراء التسكيات النقدية مف حقكؽ كديكف لمبنكؾ

 .البنؾ المركزم المستشار المالي لمحككمة أك ما يسمى بنؾ الحككمة  -
يترتب عمى عمميات التعامؿ المصرفي التي تتـ بكاسطة الشبكات :إدارة غرفة المقاصة  -

 كالتحكيلبت فتصبح المصارؼ التجارية دائنة اك مدينة إزاء بعضيا البعض؛
يقكـ البنؾ المركزم بالرقابة عمى المصارؼ التجارية :الرقابة عمى المصارؼ التجارية  -

 لضماف تنفيذ السياسة النقدية بالأسمكب الذم يخدـ الاقتصاد القكمي؛
 المصارف التجارية -02

: أعطيت لممصارؼ التجارية تعريفات عديدة مف طرؼ مختمؼ الكتاب كالاقتصادييف منيا         
 مجمكعة مف الكسطاء المالييف الذيف يقكمكف بقبكؿ كدائع تدفع عند الطمب كلأجاؿ •        

محددة كتزاكؿ عمميات التمكيؿ الداخمي كالخارجي كخدمتيا ، تحقؽ أىداؼ خطة التنمية كسياسة 
الدكلة كدعـ الاقتصاد القكمي كتباشر عمميات تنمية الادخار كالاستثمار المالي بالداخؿ كالخارج 

بما في ذلؾ المساىمة في إنشاء المشركعات كما يتطمب مف العمميات المصرفية كالتجارية كالمالية 
 1كفؽ الأكضاع التي يقررىا البنؾ المركزم 

 ىي مؤسسات مالية ائتمانية غير متخصصة تقكـ بتمقي الكدائع الجارية أك لآجاؿ محددة •        
كيرتكز عمميا أساسا في الائتماف قصير الأجؿ ، كتعتبر البنكؾ التجارية أىـ عنصر مف عناصر 

 2 .الييكؿ المصرفي التقميدم ، حيث تعتبر الأكثر عددا ك شيكعا في العالـ 

 تعرؼ البنكؾ التجارية بأنيا الكسيط بيف الأمكاؿ التي تبحث عف الاستثمار كبيف الاستثمار •
 3.الذم يبحث عف التمكيؿ اللبزـ
                                                 

 ، 50 ، ص2000، قسنطينة ، الجزائر ، :الكجيز في البنكؾ التجارية مطبكعات جامعة منتكرم "عبد الحؽ أبك عتركس ، - 1
دراسة مقارنة مابيف الخدمات المصرفية التقميدية كالإسلبمية المقدمة في البنكؾ الجزائرية ،دراسة ":عبايد عمي ، بكفندم فضيمة -2

 15 ص 2021/2022 جامعة ابف خمدكف تيارت ، ، مذكرة ماستر"حالة البنكؾ الناشطة في كلاية تيارت
دار التعميـ , نظرية التمكيؿ الاسلبمي البنكؾ الاسلبمية, البنكؾ الكضعية كالشرعية بالنظاـ المصرفي , عصاـ عمر أحمد مندكر- 3

. 169- 165  صص, 2013,الاسكندرية, الجامعي
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إذ  (الإقراض كالاقتراض) يقصد بالبنؾ التجارم المؤسسة التي تمارس عممية الائتماف • 
يحصؿ البنؾ التجارم عمى أمكاؿ العملبء فيفتح ليـ كدائع كيتعيد بتسديد مبالغيا عند الطمب أك 
لأجؿ ، كما يقدـ ليـ القركض ، كتعتبر عممية خمؽ الكدائع أىـ كظيفة تقكـ بيا البنكؾ التجارية 

  1في الكقت الحاضر

 البنكؾ 114 في المادة 14/04/1990 الصادر في 90/10كيعرؼ قانكف النقد كالقرض
التجارية عمى أنيا أشخاص معنكية ميمتيا الأساسية كالعادية إجراء العمميات المكضحة في المكاد 

 مف ىذا القانكف ، بحيث تتضمف ىذه المكاد كصؼ الأعماؿ التي كمفت بيا 113 إلى 110مف 
:  البنكؾ كالتي تنحصر فيما يمي 

 .العمؿ عمى جمع الكدائع كالمدخرات مف الجميكر -
 .منح القركض  -
 .تكفير كسائؿ الدفع ككضعيا تحت تصرؼ الزبائف كالسير عمى إدارتيا  -

مف خلبؿ التعاريؼ السابقة يمكف أف نعرؼ البنؾ التجارم بأنو مؤسسة مالية ميمتيا الأساسية 
في شكؿ كدائع لأجؿ أك تحت  (أصحاب الفائض المالي )الحصكؿ عمى الأمكاؿ مف الجميكر 

 . في شكؿ قركض ك عمميات مالية أخرل  (أصحاب العجز المالي)الطمب ثـ تقكـ بمنحيا لمزبائف 

كبصفة . كذلؾ ىي الشركة التي رخص ليا بتعاطي الأعماؿ المصرفية كفؽ أحكاـ القانكف
عامة يمكف تعريؼ البنكؾ التجارية عمى أنيا مؤسسة أك منشأة اقتصادية لمتعامؿ بالنقكد حيث يتـ 

عادة استثمارىا في كافة المجالات المختمفة إتجميع الكدائع كالمدخرات مف مصادر مختمفة ثـ 
ذا تقكـ المصارؼ بالعديد مف الخدمات لعملبئيا بكصفيا تجميع مدخراتيـ كفؽ ق, للبستثمار

 2.ككدائعيـ كلكف باعتبارىا ككيؿ بالعمكلة

                                                 
 273ص  ،2002، اقتصاديات النقكد كالبنكؾ، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر،  المكساكمضياء مجيد- 1
دارم مؤسسة الكراؽ لمنشر كالتكزيع, حسف جميؿ البديرم- 2 . 16ص , 2013, عماف, البنكؾ مدخؿ محاسبي كا 
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كىي تمؾ التي تختص في تمكيؿ قطاعات اقتصادية معينة ،كمف : البنوك المتخصصة -3
كما تعرؼ البنكؾ . أىـ أنكاعيا المصارؼ الصناعية كالمصارؼ الزراعية كالمصارؼ العقارية 

المتخصصة بأنيا تمؾ البنكؾ التي تقكـ بالعمميات المصرفية التي تخدـ نكعا محددا مف النشاط 
الاقتصادم مثؿ النشاط الصناعي أك الزراعي أك العقارم كذلؾ كفؽ القرارات الصادرة بتأسيسيا ، 

كالتي لايمكف قبكؿ الكدائع تحت الطمب مف بيف أكجو نشاطاتيا الرئيسية ، كتتميز البنكؾ 
:  المتخصصة عف غيرىا بالخصائص التالية 

لاتتمقى الكدائع مف الأفراد كغيرىا مف البنكؾ التجارية كتعتمد عمى رؤكس أمكاليا أك تقكـ   - 
 .بإصدار سندات طكيمة الأجؿ 

. لايقتصر عمميا عمى الاقتراض فقط لكف يتعدل في أغمب الأحياف إلى الاستثمار  - 
. عادة ما يككف ىدفيا قكميا كاجتماعيا لدفع عجمة التنمية الاقتصادية في البمد - 
عادة ما تنقسـ البنكؾ المتخصصة إلى أربعة أنكاع رئيسية حسب طبيعة النشاط الذم تتعامؿ - 

 1 .معو كىي  البنكؾ الصناعية ، البنكؾ الزراعية ، البنكؾ العقارية كالبنكؾ التعاكنية 
يكمف الدكر الرئيسي لبنكؾ الأعماؿ كالاستثمار في خدمة  : بنوك الأعمال والاستثمار – 4

الاستثمار كفؽ خطط لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية التي تحددىا الدكلة ، بحيث يمكف ليذه 
البنكؾ أف تقكـ بإنشاء شركات استثمار متخصصة تزاكؿ أكجو النشاط الاقتصادم المختمفة ،كما 

يمكنيا أف تقكـ بدكر الكساطة في سكؽ رأس الماؿ أم التمكيؿ طكيؿ الأجؿ الخاص بالاستثمارات 
الكبرل ، أما قبكؿ الكدائع فلب يعد مف كظائفيا كبالتالي لا تحتاج إلى سيكلة نقدية كبيرة كما ىك 

. الحاؿ في البنكؾ التجارية 
: يمكف تحديد خصائص المصارؼ التقميدية فيما يمي  : خصائص المصارف التقميدية–ب 

يمارس البنؾ المركزم قابميتو عمى المصارؼ مف خلبؿ جياز مكمؼ بذلؾ في حيف أف -
 .المصارؼ التجارية لا يمكنيا أف تمارس أم رقابة أك تأثير عمى البنؾ المركزم 

                                                 
 لمنشر ، دار كائؿ إدارة المصارؼ الإسلبمية ، مدخؿ حديث، الطبعة الأكلى , حربي محمد عريقات كسعيد جمعة عقؿ - 1

. 60ص , 2009,  عمافالأردف ،,كالتكزيع
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تختمؼ النقكد المصرفية التي تصدرىا المصارؼ التجارية عف النقكد القانكنية  -
التي يصدرىا المصرؼ المركزم فالأكلى إبرائية غير نيائية كالثانية غير إبرائية 

 .نيائية بقكة التشريع
تقكـ المصارؼ التجارية بعمميات إقراض كاقتراض عف طريؽ جمع كاستقباؿ  -

. الكدائع تحت الطمب أك لأجؿ تقديميا لمعملبء عمى شكؿ قركض
تتكلى البنكؾ عممية خمؽ نقكد الكدائع كتعرؼ ىذه العممية بأف يككف مجمكع  -

القركض التي تقدميا ىذه البنكؾ تفكؽ بكثير قيمة الأمكاؿ المكدعة لديو عف 
 .طريؽ الحسابات 

إف تعامؿ البنكؾ التجارية بالكدائع تحت الطمب يجعميا أكثر أنكاع البنكؾ  -
مخاطرة كىذا ما يحتـ عمييا تحمؿ مسؤكليات جسيمة في إدارة الأمكاؿ كتكفير 

متطمبات السيكلة فيي تسعى دائما لتحقيؽ الفعالية كتحسيف مركزىا التنافسي في 
 .السكؽ 

  أىداف ووظائف المصارف التقميدية: المطمب الثالث 
أولا أىداف المصارف التقميدية  

تتسـ المصارؼ التقميدية عف غيرىا مف المؤسسات الأخرل بمجمكعة مف الأىداؼ تتمثؿ في 
 .الربحية ك السيكلة كالأماف

 معظـ مصاريؼ البنؾ تكاليؼ ثابتة تتمثؿ في الفكائد عمى الكدائع لذا فإف أرباح :الربحية: 1-1
يرادات البنؾ بنسبة معينة زادت الأرباح بنسبة إفكمما زادت . البنؾ ترتبط ارتباطا كثيقا بإيراداتو

ذا انخفضت الإيرادات بنسبة معينة انخفضت الأرباح بنسبة أكبر بؿ إكعمى العكس مف ذلؾ . أكبر
كىذا يحتـ عمى إدارة البنؾ العمؿ عمى زيادة ك تنكيع الإيرادات , قد تتحكؿ أرباح البنؾ إلى خسائر

 .كتجنب حدكث انخفاض فييا
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كتعني قدرة البنؾ عمى الكفاء بالالتزامات المتمثمة في مكاجية طمبات المكدعيف في : السيولة- 2
أم لحظة ، فيك مصدر الثقة بينو كبيف المكدعيف فمجرد إشاعة عدـ تكفر السيكلة يؤدم إلى 

تزعزع ثقة المكدعيف مما يجعميـ يغيركف البنؾ بعد سحب كؿ أمكاليـ كىك ما يؤدم إلى الإفلبس 
كىذا   ما حدث في بنؾ أنترا المبناني الذم تكقؼ عف دفع مستحقات المكدعيف نتيجة عدـ قدرتو 

 لذلؾ فإف محاكلة التكفيؽ كالملبئمة بيف الربحية 1عمى مكاجية السحكبات بما لديو مف مكارد نقدية
كالجزء الثاني , كالسيكلة تممي عمى البنؾ ضركرة أف يحتفظ بجزء مف مكارده في شكؿ نقدية سائمة

 2.يكظفو في استثمارات مختمفة كمتنكعة لإشباع  عامؿ الربحية

يتسـ رأس ماؿ البنؾ التجارم بالصغر إذ لا تزيد نسبتو إلى صافي الأصكؿ عف : الأمان- 3ب
  كىذا يعني صغر حافة الأماف بالنسبة لممكدعيف الذيف يعتمد البنؾ عمى أمكاليـ كمصدر 10%

فالبنؾ لا يستطيع أف يستكعب خسارة تزيد عف قيمة رأس الماؿ فإذا زادت الخسارة عف , للبستثمار
 3.ذلؾ فقد تمتيـ جزء مف أمكاؿ المكدعيف كالنتيجة ىي إعلبف إفلبس البنؾ

 ثانيا  وظائف المصارف التقميدية 
ساىـ التطكر الاقتصادم كتنكع أنشطتو في زيادة الكظائؼ الممقاة عمى عاتؽ البنكؾ 

 :التقميدية إلا أف ليا مجمكعة مف الكظائؼ أىميا
 تحت الطمب؛- استقباؿ كدائع العملبء كالاحتفاظ بيا  بالحسابات الجارية -
 القياـ بعمميات الاقتراض بغرض الاستثمار باستخداـ الكدائع؛ -
 تقديـ التسييلبت الائتمانية لرجاؿ الأعماؿ كالمستثمريف؛   -
أعماؿ الحفظ كالتخزيف ,إدارة ثركة العملبء, أعماؿ أخرل مثؿ تقديـ الاستثمارات لمعملبء -

 .القياـ ببعض الخدمات الخاصة بالأكراؽ المالية مثؿ شراء كبيع الأكراؽ المالية كحفظيا 
                                                 

‌،‌انطبؼت‌‌1998،‌يظش‌،الإسكُذسٚت‌،‌يؤسست‌شببة‌اندبيؼت‌،‌الإسلايٛتيحًذ‌انًظش٘‌أحًذ‌،‌اداسة‌انبُٕن‌انخدبسٚت‌ٔ‌- 1

 ..34ٔنٗ‌،‌صالأ
 .144ص , 2008, عماف, دار النشر, 2ط, النقكد كالمصارؼ مدخؿ تحميمي كنظرم, أكرـ حداد مشيكر مدلكؿ- 2
, 2006, مصر, الاسكندرية, المكتب العربي الحديث, 2ط, ادارة البنكؾ التجارية مدخؿ لاتخاذ القرارات, منير ابراىيـ ىندم- 3

.  12ص
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 إصدار خطابات الضماف كتمكيؿ التجارة الخارجية؛, فتح  الاعتمادات  المستندية -
 خصـ الأكراؽ التجارية  -
 1.شراء كبيع العملبت الأجنبية -

: موارد واستخدامات الأموال في المصارف التقميدية : المطمب الرابع 
     إف لممصارؼ التجارية كغيرىا مف المؤسسات الاقتصادية الأخرل مصادر كاستخدامات كالتي 

بالرغـ مف اختلبفيا عف ىذه الأخيرة مف حيث طبيعة , تعتمد عمييا في عممياتيا التي تقكـ بيا
 :كتتمثؿ المصادر كالاستخدامات في, نشاطيا

 يمكف التمييز بيف مصدريف لأمكاؿ المصرؼ  كذلؾ عمى النحك :موارد المصارف التقميدية -1
:  التالي
 :كتتمثؿ في :  موارد مالية ذاتية •    
أم رأس الماؿ المدفكع مف مجمكعة المبالغ التي قاـ بدفعيا أصحاب البنؾ : رأس المال المدفوع-

. كالمساىميف في تككيف رأس مالو 
   :كىي نسبة مف الأرباح تضاؼ إلى رأس الماؿ كنميز نكعيف مف الاحتياطات الاحتياطات -

 كىك نسبة مف الأرباح السنكية تككف بشكؿ إلزامي بنص قانكني مف قبؿ     الاحتياطي القانوني
. البنؾ المركزم 

 كىك احتياطي اختيارم تشكمو البنكؾ التجارية بإرادتيا كفؽ نظاميا الاحتياطي الخاص    
. الأساسي لتدعيـ مركزىا المالي 

 

يترتب عمى نشاط البنؾ أرباح في نياية السنة كلا يقكـ بتكزيعيا كميا : الأرباح غير الموزعة   - 
 .2بؿ جزء فقط كالباقي يضاؼ إلى رأس ماؿ البنؾ

                                                 
. 58ص , 2010, عماف, دار الفكر, 1ط, اقتصاديات النقكد كالبنكؾ, عبد القادر متكلي1
 جامعة قاصدم مرباح  ،، مذكرة ماستر( 2012 -2007)سة مقارنة  ادر ، تقييـ أداء البنكؾ التقميدية كالاسلبمية ،رتيبة بركيبة - 2

 4ص، 2014، كرقمة  ،
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 :تتمثؿ في: موارد مالية خارجية

 ديكف مستحقة لأصحابيا عمى ذمة البنكؾ التجارية كتنقسـ الكدائع إلى : 
عبارة عمى مبمغ مف الماؿ يكدع لدل المصرؼ التجارم كيتعيد ىذا الأخير : الودائع الجارية- 

بدفعو في أم كقت يشاء فيو صاحب الكديعة سحب كامؿ كديعتو أك جزء منيا كأف المصرؼ 
التجارم  لا يدفع فائدة عمى الكدائع إلا في بعض الحالات الاستثمارية كالتي مقدار الكديعة 

 .التجارية فييا كبيرا كأف يككف بالعممة الصعبة
جميع ىذه الكدائع تشكؿ نكعا مف المدخرات التي يجمعيا : الودائع لأجل والودائع الادخارية-

أصحابيا لمكاجية الطكارئ كلاستثمارىا كلا يمتزـ  البنؾ بدفعيا إلا في الآجاؿ المحددة لمكديعة 
ذا كانت شركط الايداع تقتضي إخطار البنؾ قبؿ مدة معينة ’ كتسمى أيضا الكدائع بإخطار كا 

كيتقاضى أصحابيا فائدة نظير إيداعيا أما الكدائع الادخارية في تجمع المدخرات بالمعنى التمكيمي 
ف كاف ىذا لا يمنع  يكدعيا الأفراد لآجاؿ طكيمة كيتقاضى عنيا المكدع فائدة تتجدد بتجديد المدة كا 

 1.صاحبيا مف سحبيا
 :كىذه القركض إما:  القروض المصرفية
حيث تستطيع البنكؾ كقت الحاجة الماسة لمنقكد أك لمكاجية حالات السحب : من البنك المركزي

 .الشديدة أك لأغراض خاصة أخرل كالاقتراض مف البنؾ المركزم
 .سكاء مف المصارؼ الأخرل أك مف المؤسسات المالية المختمفة المختصة بالتمكيؿ: من الغير

 يقكـ المصرؼ  بتكزيع مكارده عمى الأكجو :استخدام الأموال في المصارف التقميدية -2     
 :التالية 

 الأكراؽ التجارية المخصكمة؛, القركض كالسمفيات لمعملبء -
 استثمارات البنؾ سكاء عمى شكؿ مستندات الشركة التجارية الصناعية؛ -

                                                 
-145  صص, 2006, عماف, دار زىاف لمطباعة كالنشر, النقكد كالمصارؼ كالنظرية النقدية, نظاـ محمد نكرم الشمرم- 1

146 .
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 1.الحسابات كالأثاث, الآلات, السيارات, الأصكؿ الثابتة سكاء كانت المباني -
 

 النظام المصرفي الإسلامي : المبحث الثاني

تعتبر المصارؼ الإسلبمية اليكـ مف أبرز التطكرات التي يشيدىا القطاع المالي كالمصرفي 
عمكما في كافة أنحاء العالـ ، لاسيما في ظؿ الأزمة المالية العالمية التي شيدىا الاقتصاد 

العالمي خلبؿ الفترة الماضية ، كيتفاكت الاىتماـ بالمصارؼ الإسلبمية مف قبؿ الأفراد 
كالمؤسسات كالدكؿ بيف التبني التاـ لمعمؿ المصرفي الإسلبمي كبيف الرغبة في الكشؼ عف ماىية 

 .     المصارؼ الإسلبمية كآلية عمميا كاختلبفيا عف المصارؼ التقميدية كأسباب تميزىا عنيا 

 نشأة وتعريف المصارف الإسلامية : المطمب الأول

 :عرفت المصارؼ الإسلبمية مجمكعة مف المراحؿ منذ نشأتيا كىذا ما أعطى عدة تعاريؼ ليا

 نشأة المصارف الاسلامية: أولا

نظرا لمطالب الكثير , ظيرت فكرة المصارؼ الإسلبمية منتصؼ ثلبثينيات  القرف العشريف
مف العمماء كالأفراد عمى حد سكاء إلى التخمي عف المعاملبت الربكية كالمناداة بتطبيؽ الشريعة 

الإسلبمية خاصة في جانبو الاقتصادم كتحرر الدكؿ مف الييمنة الاستعمارية ، حيث مرت بثلبث 
 2:مراحؿ أساسية ىي

تميزت ىذه المرحمة : مرحمة تأسيس المصارؼ الإسلبمية (1979 – 1963 ):المرحمة الأولى
الأكلى ببطء نمك كانتشار البنكؾ الإسلبمية حيث عرفت ىذه المرحمة  في المصارؼ الإسلبمية 

بنؾ دبي , بنؾ ناصر الاجتماعي, أربعة مصارؼ إسلبمية فقط كىي بنكؾ الادخار المحمية
. البنؾ الإسلبمي لمتنمية ، لككنيا فكرة حديثة يصعب تقبميا في البداية , الإسلبمي

                                                 
. 213ص , 2006, مركز يزيد لمنشر, 2ط, النقكد كالبنكؾ كالمؤسسات المالية, مرفؽ عمى الخميؿ, عبد الله الطاىر- 1
 مذكرة ماستر ،جامعة المسيمة ،,دراسة حالة، الجزائر, كاقع الصيرفة الاسلبمية كآليات تطكيرىا, بكقرة ياسميف ، شمغاـ آماؿ - 2

 3 ص .2020-2021
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 في محافظة 1963أكؿ تجربة ىي تجربة مصارؼ الادخار المحمية بمصر سنة - ا
الدقيمية تحت إشراؼ الدكتكر أحمد نجار حيث كانت فكرتو تقكـ عمى جمع الأمكاؿ مف 

المزارعيف المصرييف كاستثمارىا في بناء السدكد كاستصلبح الأراضي بغية تقاسـ الأرباح  
بيف الأطراؼ المشاركة، كقد حققت ىذه التجربة نجاحا كبيرا حيث بمغ عدد فركعيا  تسعة 

فركع رئيسية  ك أكثر مف عشريف فرعا صغيرا لكف فشمت ىذه التجربة بسبب أطراؼ 
. كانت ضدىا 

تزامنت ىذه التجربة مع تجربة أخرل قاـ بيا الشيخ أحمد إرشاد في باكستاف بدعـ مف -       ب 
الممؾ فيصؿ كسماحة الشيخ الحسيني رحميما الله ، حيث تمخصت ىذه التجربة في محاكلة تحكيؿ 
المصارؼ التجارية إلى بنكؾ لا ربكية أم إلغاء الفائدة مع الاحتفاظ بالآليات المعمكؿ بيا في ىذه 

. البنكؾ ، إلا أنيا فشمت كلـ تدـ إلا عدة شيكر 

 تقدـ كفد مف مصر كباكستاف باقتراح إنشاء بنؾ إسلبمي دكلي،     1970في عاـ -        ج
 دكلة إسلبمية بدراسة مشركع تقرير ينص 18أك اتحاد دكؿ لمبنكؾ الإسلبمية كقد قاـ خبراء مف 
  1 .عمى ضركرة تطكير نظاـ إسلبمي بديؿ لمتقميدم 

 تـ تأسيس بنؾ ناصر الاجتماعي حيث نص قانكف إنشائو عمى عدـ 1971في عاـ -       د
التعامؿ بالربا أخذا أك عطاء ، كقد نالت التجربة اىتماما كبيرا لدرجة إدراجيا عمى جدكؿ أعماؿ 

 . 1972اجتماع كزراء خارجية الدكؿ الإسلبمية عاـ 
 طرحت فكرة إقامة بنكؾ إسلبمية تقكـ بتقديـ خدمات مصرفية متكاممة 1973 في عاـ –     ق 

في اجتماع كزراء الدكؿ الإسلبمية ، كقد نالت ىذه الفكرة القبكؿ في ىذا الاجتماع ، حيث تقرر 
كضعيا حيز التنفيذ كقد ساىمت الندكات الأكاديمية لنيؿ الماجستير كالدكتكراه كالكتب الجامعية في 

رساء قكاعدىا أثناء تنفيذىا  . إثراء ىذه التجربة كا 

                                                 
دكر اليندسة المالية في تطكير الصناعة المصرفية الإسلبمية ، مذكرة ماجستير ، تخصص مالية كمحاسبة , لعمش آماؿ - 1

 4، ص2012-2011, سطيؼ,معمقة ، جامعة فرحات عباس 
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 تجسدت فكرة المصارؼ الإسلبمية بتأسيس بنؾ دكلي كىك البنؾ 1975 في سنة –    ك 
الإسلبمي لمتنمية بجدة ، كيعتبر بمثابة الانطلبقة الحقيقية لعمؿ المصارؼ الإسلبمية كما تـ 

تأسيس النماذج الأكلى لممصارؼ الإسلبمية ، حيث تـ إنشاء بنؾ فيصؿ الإسلبمي المصرم كبنؾ 
 ـ، 1978 ـ كالبنؾ الإسلبمي سنة 1977فيصؿ الإسلبمي السكداني كبيت التمكيؿ الككيتي سنة 

 . ـ 1979كبنؾ البحريف الإسلبمي سنة 

تكسع ظيكر  ( 1990 – 1980) مرحمة التكسع في المصارؼ الاسلبمية :المرحمة الثانية
المصارؼ الإسلبمية كاتخذ شكؿ مجمكعات مالية إسلبمية منظمة تتككف مف عدة بنكؾ إسلبمية ، 
أك مف شركات الاستثمار المنتشرة حكؿ العالـ كما عرفت ىذه المرحمة محاكلات رائدة في بعض 
يراف حيث أصبحت جميع الكحدات المصرفية لدييا  الدكؿ الإسلبمية مثؿ السكداف كباكستاف كا 

 1 .تعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية كلا تتعامؿ بالفائدة أخذا كعطاء

  مصرؼ قطر , 1983مصرؼ إسلبـ ماليزيا نفردىاف ,  1983مصرؼ التضامف الإسلبمي
 1983مصرؼ شركة التركيب لمتمكيؿ , 1983مصرؼ التمكيؿ السعكدم , 1982الإسلبمي 

  .1984 مصرؼ البركة الإسلبمي البحريف 1983مصرؼ بنغلبدش الإسلبمي 
 

   إلى يومنا ىذا1990المرحمة الثالثة من 

عرفت ىذه المرحمة انتشارا متزايدا كسريعا لممصارؼ الإسلبمية كظير عدد كبير مف 
الاستثمارات يدار بالطريقة المشركعة خاصة صناديؽ الاستثمار الإسلبمية العاممة في مجاؿ 

 .التأجير كالعقارات كالأسيـ كالسمع كغيرىا  

       كىذا ما شجع الكثير مف المصارؼ التقميدية عمى فتح فركع تقكـ بتقديـ خدمات مصرفية 
 (Bank Baratays)بنؾ باركيز في أكركبا, في أمريكا(citBanak)عمى أسس إسلبمية مثؿ
 .(USB golden sacle)كالبنؾ المتحد السكيسرم

                                                 
معاييرالتمكيؿ كالاستثمار في البنكؾ الإسلبمية ، مذكرة ماجستير ، تخصص الاقتصاد الإسلبمي ، جامعة  بف مسعكد ميمكد ،- 1

 10 ص2008-2007, باتنة
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      إف فتح ىذه الفركع كاف لتطكير خدماتيا كاستقطاب شريحة معينة مف العملبء أم المسمميف 
المغتربيف كما شيدت ىذه المرحمة اىتماما كاسعا بأىمية المصارؼ الإسلبمية كاعترافا كبيرا بيا  

 

كلعؿ أىميا ماجاء في تقرير صندكؽ النقد الدكلي الذم صرح أف النظاـ المالي الإسلبمي المرتكز 
 عمى المشاركة في الربح كالخسارة دكف حساب سعر الفائدة أكثر استقرارا مف النظاـ المالي الغربي،

 :كمف بيف المؤسسات التي تأسست خلبؿ ىذه المرحمة
, ـ1996مصرؼ الاستثمار الإسلبمي البحريني , ـ1991        مصرؼ البركة الجزائرم 

مصرؼ معاملبت , ـ1998مصرؼ الاستثمار الخميجي , 1996المصرؼ الإسلبمي اليمني 
 .إلخ...ـ 1999ماليزيا 

تعريف المصارف الإسلامية : ثانيا

المصارؼ الإسلبمية أجيزة مالية تستيدؼ التنمية كتعمؿ في إطار الشريعة : تعريف أول 
الإسلبمية ، كتمتزـ بكؿ القيـ الأخلبقية التي جاءت بيا الشرائع السماكية ، كتسعى إلى تصحيح 
كظيفة رأس الماؿ في المجتمع كىي أجيزة تنمكية اجتماعية مالية مف حيث أنيا تقكـ بما تقكـ بو 
البنكؾ مف كظائؼ في تسيير المعاملبت كتنمكية مف حيث أنيا تضع نفسيا في خدمة المجتمع،  

كتستيدؼ تحقيؽ التنمية فيو كتقكـ بتكظيؼ أمكاليا بأرشد السبؿ مما يحقؽ النفع لممجتمع ، 
كاجتماعية مف حيث أنيا تقصد في عمميا كممارستيا إلى تدريب الأفراد عمى ترشيد الإنفاؽ كعمى 
الادخار كمعاكنتيـ في تنمية أمكاليـ بما يعكد عمييـ كعمى المجتمع بالنفع كالمصمحة ، كىذا فضلب 
نفاقيا في مصارفيا  عمى الإسياـ في تحقيؽ التكافؿ بيف الأفراد بالدعكة إلى أداء الزكاة كجمعيا كا 

 1 .الشرعية 

                                                 
البنكؾ التجارية ،البنكؾ الإسلبمية ،السياسة النقدية ،الاسكاؽ المالية ،الأزمة المالية : الاقتصاد المصرفي   خبابة عبد الله  ،- 1

  142 ، ص2013،جامعة المسيمة ،
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أخذا كعطاء كتمتزـ في  (الربا) ىي مؤسسات مصرفية لا تتعامؿ بالفائدة تعريف ثاني
 1نكاحي نشاطاتيا كمعاملبتيا المختمفة بقكاعد الشريعة الإسلبمية 

الأنواع ، الخصائص والأىداف  :  المصارف الإسلامية: المطمب الثاني 
:  تصنؼ المصارؼ الإسلبمية إلى مايمي  أنواع المصارف الإسلامية–أولا 
يمكف تقسيميا إلى مصارؼ محمية النشاط كمصارؼ دكلية  : وفق النطاق الجغرافي-1

 . 2النشاط 
 ىك ذلؾ النكع مف المصارؼ الإسلبمية التي مصارف إسلامية  محمية النشاط 1-1

يقتصر نشاطيا عمى الدكلة التي تحمؿ ممكيتيا كتمارس فييا نشاطيا ، كلا يمتد 
. عمميا إلى خارج ىذا النطاؽ الجغرافي 

التي تتسع دائرة  ىي ذلؾ النكع مف المصارؼ: مصارف إسلامية دولية النشاط  1-2
 .نشاطيا كتمتد إلى خارج النطاؽ المحمي 

مصارؼ : يمكف التفرقة بيف عدة أنكاع مف المصارؼ الإسلبمية : وفق المجال الوظيفي-2
إسلبمية صناعية ، مصارؼ إسلبمية زراعية ، مصارؼ إسلبمية تجارية ،مصارؼ 

. الإدخار كالاستثمار الإسلبمي ،مصارؼ التجارة الخارجية الإسلبمية 

كىي تمؾ المصارؼ التي تتخصص في تقديـ التمكيؿ :مصارف إسلامية صناعية–2-1
لممشركعات الصناعية كخاصة عندما يمتمؾ المصرؼ مجمكعة مف الخيارات البشرية في 

 3 .مجاؿ إعداد دراسات الجدكل ، كتقييـ فرص الاستثمار في ىذا المجاؿ الميـ 

                                                 
كاقع البنكؾ الإسلبمية  كبديؿ لمبنكؾ التقميدية مف منظكر الكفاءة باستخداـ أسمكب التحميؿ "طمحة عبد القادر كآخركف،بف - 1

 52ص ،2016مجمة المالية كالأسكاؽ ،DEAالتطبيقي لمبيانات 
  . 25 ،ص2007الطبعة الثانية  ، منشكرات الحمبي الحقكقية ، لبناف ،"المصارؼ الإسلبمية  " فادم محمد الرفاعي   ،- 2
  . 29 ،ص2015بدكف ذكر الطبعة   ، دار المناىج لمنشر كالتكزيع ، الأردف ،"إدارة البنكؾ  " محمد عبد الفتاح الصيرفي ،- 3
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ىي تمؾ المصارؼ التي يغمب عمييا النشاط الزراعي :مصارف إسلامية زراعية  2-2
 1كباعتبار أف لدييا المعرفة كالدراية بيذا النكع مف النشاط الحيكم الياـ 

تقدـ ىذه المصارؼ التمكيؿ لمنشاط التجارم كبصفة : مصارف إسلامية تجارية - 2-3  
خاصة تمكيؿ رأسماؿ العامؿ لمتجارة كفؽ الأسس كالأساليب الإسلبمية أم كفؽ المتاجرات 

 2 .أك المرابحات أك المشاركات أك المضاربات الإسلبمية 

تعمؿ ىذه المصارؼ عمى نطاقيف نطاؽ  :مصارف الادخار والاستثمار الإسلامي- 4- 2 
مصارؼ الادخار كصناديؽ الادخار ، كتككف ميمة ىذه الصناديؽ جمع المدخرات مف 

المدخريف بيدؼ تعبئة فائض النقد المكجكد لدل الأفراد ، كالنطاؽ الأخير ىك نطاؽ 
المصارؼ الاستثمارية حيث يقكـ ىذا النطاؽ عمى إنشاء مصرؼ استثمارم يقكـ بعممية 
تكظيؼ الأمكاؿ التي سبؽ الحصكؿ عمييا كتكجيييا إلى مراكز النشاط الاستثمارم كالتي 
. مف خلبليا يتـ استغلبؿ الطاقات الإنتاجية المتكفرة كمف ثـ إنعاش الاقتصاد الإسلبمي 

تعمؿ ىذه المصارؼ عمى زيادة التبادؿ :مصارف التجارة الخارجية الإسلامية - 5- 2
التجارم بيف الدكؿ ،كما تعمؿ عمى معالجة الاختلبلات الييكمية التي تعاني منيا الطاقات 
الإنتاجية في الدكؿ الإسلبمية مف خلبؿ تكسيع نطاؽ السكؽ كرفع قدرتيا عمى استغلبؿ 

    3 .الطاقات العاطمة كتحسيف جكدة الإنتاج 

 
 

                                                 
الطبعة الأكلى ، دار إيتراؾ لمنشر كالتكزيع "دكر البنؾ المركزم في إعادة تجديد السيكلة في البنكؾ الإسلبمية " رايس حدة ،- 1

  . 223 ،ص2010كالطباعة ،الأردف ،
الطبعة الأكلى  ، مؤسسة تسنيـ ، الأردف "الخدمات المصرفية في البنكؾ الإسلبمية كالتقميدية " مركاف محمد أبك عرابي   ،- 2
  . 54 ،ص2006،
أطركحة دكتكراه في عمكـ التسيير ،كمية العمكـ "استراتيجية البنكؾ الإسلبمية في مكاجية تحديات المنافسة  " بكحيضر رقية  ،- 3

  . 114 ،ص2012الإقتصادية كعمكـ التسيير جامعة منتكرم قسنطينة ،الجزائر،
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خصائص المصارف الإسلامية  - ثانيا 
مف الكاضح أف لممصارؼ الإسلبمية خصائص كمميزات تميزىا عف المصارؼ الأخرل مف 

: حيث المبدأ كالمحتكل كالمضمكف نكردىا فيما يمي 
إف أكؿ ما يمتاز بو المصرؼ الإسلبمي عف : استبعاد التعامل بالفائدة : الخاصية الأولى 

" إسقاط الفائدة الربكية مف كؿ عممياتو أخذا أك عطاء " المصارؼ الأخرل كأىـ معالمو ىك
كتعد ىذه الخاصية المعمـ الرئيسي كالأكؿ لممصرؼ الإسلبمي كبدكنيا يصبح ىذا المصرؼ 

كأم مصرؼ ربكم آخر ،ذلؾ أف الإسلبـ حرـ الربا بكؿ أشكالو كشدد العقكبة عميو لاف 
الإسلبـ في جكىره يعنى بحماية الفرد ،كما يعنى بحماية المجتمع كيحرص عمى الكحدة 

 .كالتآخي بيف جميع أفراده 
توجيو كل جيده نحو الاستثمار الحلال  : الخاصية الثانية 

المصارؼ الإسلبمية مصارؼ تنمكية بالدرجة الأكلى لذا تحرص في تمكيميا لممشاريع عمى 
ككؿ أسباب الإنتاج ضمف دائرة   (شراء– بيع – تصنيع –تمكيؿ  )أف تككف كؿ مراحمو 

      الحلبؿ  كما تضع مبدأ احتياجات المجتمع كمصمحة الجماعة قبؿ النظر إلى العائد الذم  
. يعكد عمى الفرد 

: الخاصية الثالثة ربط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية     

الإسلبـ كحدة متكاممة لا تنفصؿ فيو جكانب الحياة المختمفة لذا فالمصارؼ الإسلبمية ترعى 
الجانبيف المادم كالركحي كلا تفصؿ الناحية الاجتماعية عف الاقتصادية ، فالمصرؼ الإسلبمي 
يصاليا إلى مستحقييا مف الأصناؼ الثمانية التي حددىا  يجمع الزكاة كيتكلى ميمة تكزيعيا كا 
القرآف الكريـ ، كما أنو يحاكؿ رفع المستكل ألمعاشي لممجتمع مف خلبؿ سياستو الاستثمارية 

. ،كيفتح أبكاب الرزؽ أماـ الجميع ، كذلؾ مف خلبؿ المشاريع كالمؤسسات الاقتصادية التابعة لو 

يتفادل الكثير مف :الخاصية الرابعة تجميع الأموال المعطمة ودفعيا إلى مجال الاستثمار 
المسمميف استثمار أمكاليـ كتنميتيا في المصارؼ الربكية القائمة التزاما بمبادئ الديف الإسلبمي 
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كتعاليمو السامية فتصبح ىاتو الأمكاؿ معطمة لا تستفيد منيا المجتمعات الإسلبمية ،كمع انتشار 
المصارؼ الإسلبمية كنجاحيا شجعيـ عمى تكظيؼ أمكاليـ كاستثمارىا في مشاريع تنمكية مختمفة 

زراعية أك تجارية أك صناعية ، كبيذا حققت نجاحا باىرا في تحريؾ تمؾ الأمكاؿ كجعميا أداة فعالة 
 . في خدمة الاقتصاد الكطني 

 

تيسير وتنشيط حركة التبادل التجاري بين الدول الإسلامية  : الخاصية الخامسة 
كذلؾ مف خلبؿ تعاكف ىذه المصارؼ كتبادؿ الخبرات فيما بينيا ، كتقديـ كؿ منيا ما يستطيع 

تقديمو للآخر ، شأنيا في ذلؾ المصارؼ الربكية التي تسكد العالـ اليكـ ، كىي بذلؾ تجعؿ الحركة 
التجارية بيف الشعكب الإسلبمية تسير نحك التقدـ ، بؿ تِؤدم إلى الاستغناء عف النظاـ المصرفي 

. القائـ كعدـ الرككف إلييا في أم عمؿ مصرفي يحتاجو الفرد المسمـ 
إحياء نظام الزكاة  : الخاصية السادسة 

أقامت ىذه المصارؼ صندكقا خاصا لجمع الزكاة تتكلى ىي إدارتو كتتكلى ميمة إيصاليا إلى 
مستحقييا المحدديف شرعا ، كىك بذلؾ يؤدم كاجبا إلييا فرضو الله عمى ىذه الأمة ، إضافة إلى 

الجانب الاقتصادم الذم تؤديو أمكاؿ ىذه الفريضة إذا ما قاـ المصرؼ باستثمار الفائض مف تمؾ 
. الأمكاؿ كتنميتيا 

القضاء عمى الاحتكار الذي تفرضو بعض شركات الاستثمار  : الخاصية السابعة 
تقكـ ىذه المصارؼ بالقضاء عمى الاحتكار الذم تفرضو بعض الشركات المساىمة عمى أسيميا 

كعدـ السماح لمساىميف جدد بالاشتراؾ في رأس ماليا فتمجأ إلى إصدار سندات تمكنيا مف 
الحصكؿ عمى رأس ماؿ جديد كبقاء أسيـ الشركة محصكرة في يد المساىميف فقط ،أما المصارؼ 
 1 الإسلبمية فإنيا لا تصدر السندات عدا سندات المقارضة التي أجازىا بعض الفقياء المعاصريف 

                                                 
الطبعة الأكلى  ، دار أسامة لمنشر ، الأردف "المصارؼ الإسلبمية بيف النظرية كالتطبيؽ  " عبد الرزاؽ رحيـ جدم الييتي  ،- 1

  . 195 ،ص1998،عماف  ،
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بؿ أنيا كبيدؼ زيادة رأس ماليا كالتكسع في أعماليا تفتح باب الاكتتاب عمى أسيميا أماـ جميع 
. الراغبيف في ذلؾ 

أىداف المصارف الإسلامية :  ثالثا
كفؽ قاعدة الغنـ بالغرـ كفي إطار سعي المصارؼ الإسلبمية إلى تحقيؽ أىداؼ النظاـ 

الاقتصادم الإسلبمي عمى أساس مبدأ الاستحقاؽ كاستخداـ الأمكاؿ في دعـ التكافؿ الاجتماعي  
 

: 1كتحقيؽ الرفاىية ، فإف ىذه المصارؼ تسعى إلى تحقيؽ أىداؼ رئيسية أىميا 
 تعمؿ المصارؼ الإسلبمية عمى نشر كتنمية الكعي الادخارم بيف :الأىداف الاستثمارية .1

الإفراد كترشيد السمكؾ الإنفاقي لمقاعدة العريضة مف الشعكب بيدؼ تعبئة المكارد الاقتصادية 
الفائضة كرؤكس الأمكاؿ العاطمة كاستقطابيا كتكظيفيا في قاعدة اقتصادية سميمة كمستقرة كمتكافقة  

مع الصيغة الإسلبمية كابتكار صيغ جديدة تتكافؽ مع الشريعة الإسلبمية كتتناسب مع المتغيرات 
.  التي تطرأ في السكؽ المصرفية العالمية 

المصرؼ الإسلبمي لا يستيدؼ تعظيـ الأرباح فقط ، إنما ىك ممزـ : الأىداف التنموية . 2
بمراعاة ما يعكد عمى المجتمع مف منافع كما يمحؽ بو مف ضرر نتيجة قيامو بمزاكلة أنشطتو 

. المختمفة، كؿ ىذا مف أجؿ ىدؼ أعظـ كىك التنمية الإقتصادية  
تعتبر البنكؾ الإسلبمية أقؿ تأثرا بالأزمة المالية كىذا راجع إلى عدة : التأثر بالأزمة المالية 

: عكامؿ منيا 
كىذا        (الربح كالخسارة )المعاملبت في البنكؾ الإسلبمية تبنى عمى نظاـ المشاركة  -

 .ما يخفؼ المخاطر عمى العميؿ 
 .البنكؾ الإسلبمية استثمارىا حقيقي عكس البنكؾ التقميدية  -
. لا تتعامؿ بالأدكات المالية المستحدثة المخالفة لمشريعة، فيجنبيا مخاطر الأزمات المالية   - 

                                                 
 ، 06مجمة اقتصاديات الأعماؿ التجارية  ،المجمد "أىمية الإسلبـ في تفادم الأزمات المالية  " نبيمة باديس كآخركف  ،- 1

 . 213 -212   ، ص ص30/09/2021 سنة02العدد
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المؤسسات المالية الإسلبمية أقؿ تأثرا مف المؤسسات التقميدية في حالات التباطؤ -
. الاقتصادم كانييار أسكاؽ الماؿ كشح السيكلة 

تساىـ المصارؼ  الإسلبمية في التنمية الاجتماعية مف خلبؿ منح : الأىداف الاجتماعية .3
القركض الحسنة ، تقديـ التبرعات ،المساىمة في إنشاء المشركعات الاجتماعية غير اليادفة لمربح 

دارة الإرث كالأملبؾ  . ،إدارة صندكؽ الزكاة كالصناديؽ الخيرية كا 

حتى تستطيع البنكؾ الاسلبمية أف تحافظ عمى كجكدىا بكفاءة كفعالية في : أىداف ابتكارية .4 
: السكؽ المصرفية لابد ليا مف مكاكبة التطكر المصرفي كذلؾ ب

 سعت البنكؾ لابتكار الصيغ الاستثمارية بما لا يتعارض مع احكاـ :ابتكار صيغ التمويل-
. الشريعة الإسلبمية، كذلؾ لمكاجية منافسة المصارؼ التقميدية في جذب المستثمريف

عمى البنؾ المركزم أف يعمؿ عمى ابتكار خدمات : ابتكار وتطوير الخدمات المصرفية -  
مصرفية لا تتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية كيقكـ بتطكير المنتجات المصرفية الحالية التي 

. 1تقدميا البنكؾ التقميدية لتمبية متطمبات الزبائف 

موارد واستخدامات الأموال في المصارف الإسلامية  : المطمب الثالث 

   إف مصادر الأمكاؿ في المصارؼ الإسلبمية تكاد تككف نفسيا مقارنة بالمصارؼ التقميدية لكف 
الاختلبؼ يظير في كيفية التعامؿ مع كؿ مصدر عمى حدل ، ففي النظاـ المصرفي الإسلبمي 
نجد التعامؿ مع المكارد المالية يرتبط بالتعاملبت الشرعية التي تحرـ الربا كتشجع عمى التكظيؼ 

الفعمي للؤمكاؿ داخؿ الاقتصاد عف طريؽ مختمؼ الصيغ كالمضاربة كالمشاركة كالمرابحة كالإجارة 
كبيع السمـ كالاستصناع كالتكرؽ المصرفي كالمزارعة كالمساقاة قصد خمؽ قيمة مضافة مف خلبليا 
يصؿ المشركع الاقتصادم إلى نتيجة نيائية يشترؾ فييا أطراؼ المشركع مف صاحب الأمكاؿ التي 

كالذم يدخؿ كشريؾ في المشركع  (الكسيط المالي)مثمت مصدرا ماليا لممشركع عف طريؽ البنؾ 

                                                 
" دراسة مقارنة  مابيف الخدمات المصرفية التقميدية كالإسلبمية المقدمة في البنكؾ الجزائرية   " عبايد عمي ،بكفندم فضيمة ،- 1

  35   ، ص2022-2021مذكرة ماستر ، جامعة ابف خمدكف ، تيارت ،
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كأطراؼ أخرل قد تتعدد أك غير ذلؾ ، ففي حالة تحقيؽ المشركع لأرباح ، فالبنؾ كصاحب المكارد 
. المالية يشتركاف في ىذا العائد المالي ، كالعكس صحيح في حالة تحقيؽ المشركع لمخسارة 

   إف التعامؿ مع المكارد المالية في النظاـ المصرفي الإسلبمي لا نجد لو أساسا في النظاـ 
الكلبسيكي الذم يحدد مصيره في بداية تمقيو كبحثو عف مكارده المالية ، عف طريؽ عرض 
معدلات الفائدة التي مف خلبليا يكتسب صاحب الأمكاؿ عائدا ماليا مسبقا اك حتى تاريخ 

الاستحقاؽ كدكف مراعاة نتائج المشركع كىذا عمؿ يخالؼ قكاعد الاقتصاد الإسلبمي ، الذم يبقى 
مكضكعا آخر ، أما المكارد المالية الأخرل التي يشترؾ فييا كلب النظاميف الكلبسيكي كالإسلبمي 

الخ ، فلب فكارؽ بينيما ،لكف يبقى الاختلبؼ ...المتمثمة في المكارد الخاصة مف احتياطات كأرباح 
. قائما في طريقة الاستعماؿ 

 . مقارنة تحميمية بين النظامين المصرفيين  : المطمب الرابع
 أوجو الاختلاف : أولا

أخذا كعطاء أم عمى أساس القرض بنسبة  (الربا)تقكـ المصارؼ التقميدية عمى نظاـ  -
محددة  منذ كقت الإيداع؛ أما البنكؾ الإسلبمية فتعتمد في تعاملبتيا عمى أساس نظاـ 

 .المشاركة في الربح كالخسارة
المصارؼ التقميدية تعطي الاقتراض الأىمية الكبرل كلا تقبؿ الاستثمار إلا في نطاؽ  -

ضيؽ مف أعماليا؛بينما المصارؼ الإسلبمية تكلي مجاؿ الاستثمار أىمية كبيرة فيي تقكـ 
 , عمى المرابحة بالشراء كالإجارة المنتيية بالتمميؾ كغيرىا

المصارؼ التقميدية تخضع لرقابة مالية فقط؛ بالمقابؿ تخضع المصارؼ الإسلبمية إلى  -
إذ تضمف الرقابة الشرعية الإشراؼ عمى أعماؿ كنشاطات ىذه , رقابة شرعية كأخرل مالية

 , البنكؾ لتككف متكافقة مع قكاعد الشريعة الإسلبمية
المصارؼ التقميدية تزيد إعسار الزبكف إعسارا بتحميمو مركبا يتمثؿ في الفائدة التي  -

يدفعيا في حالة عجزه عف تسديد دينو في مكعد الاستحقاؽ كالتي تسمى بالفكائد  التأخيرية 
أك فكائد الفترة التي لـ يسدد فييا المقترض مبمغ القرض بعد استحقاقو بؿ إف الأمر يصؿ 
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بينما المصارؼ الإسلبمية 1إلى أكبر مف ذلؾ كالحجز عمى أمكالو كرىنيا لصالح المصرؼ؛
 . تخضع  لمبدأ الرحمة كالتسيير الذم تتـ فيو مراعاة الجكانب الإنسانية كتأخير ديف المعسر

المصارؼ التقميدية تككف نزعة فردية مادية للبتجار كتعظيـ الثركة أما المصارؼ  -
 الإسلبمية فييا أصؿ تشريعي لمتطيير مف الفكائد الربكية كالمخالفات الشرعية 

 أوجو التشابو: ثانيا
 :  تكجد العديد مف أكجو التشابو بيف المصارؼ التقميدية كالمصارؼ الإسلبمية كالتي منيا

أم أنيما تقكماف  بالأعماؿ , كلبىما مؤسسة مالية كمصرفية تيدؼ إلى تحقيؽ الربح  -
 المتصمة بالجكانب المالية كالمصرفية؛

كلبىما تتمسؾ باعتبارات السيكلة كالمخاطرة كالربحية عند ممارستيا لأعماليا  -
 كنشاطاتيا؛

تخضعاف لرقابة البنؾ المركزم ك لمتعميمات كالقرارات كالأنظمة كالقكانيف ذات الصمة  -
 بممارسة البنكؾ؛

تشترؾ المصارؼ الاسلبمية مع المصارؼ التقميدية في عدـ تخصيص فائدة لأصحاب  -
 الحسابات الجارية الدائنة؛

 كلبىما كسيط مالي بيف طرفيف؛ -
 كالحساب الجارم كغيرىا؛, كلبىما يقدـ خدمات مصرفية لمعملبء كالصرافة كالحكالات -
كالقكانيف السائدة فييا ،لا يتعارض , كالاعترافات المصرفية, كلبىما يتبع المعايير المينية -

 2مع الأسس القائمة عمييا مثؿ الاحتفاظ بالسيكلة كغيرىا؛
 

 

                                                 
، الطبعة الأكلى ، دار النفائس "تحكؿ المصارؼ التقميدية لمعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية ."،  سالـ العطيات خمؼ يزف- 1

  45-44 ـ ص ص 2009-ىػ1429لمنشر كالتكزيع ، الأردف سنة 
 46مرجع نفسو ، ص اؿ- 2
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 مقارنة بين المصارف الإسلامية والمصارف التقميدية  01جدول  رقم 
المصارف الإسلامية  المصارف التقميدية  

ظيرت ضمف التطكر التاريخي لمنظـ النشأة 
التقميدية كالتي كاف آخرىا الصرافة  

ظيرت نتيجة تطكرات تاريخية كسياسية 
كاجتماعية كدينية في البمداف الإسلبمية 

ككاف الدافع الأساسي ليا دينيا  
تقكـ عمى أساس الفائدة المصرفية مع أساس التعامل 

إبعاد الخطر المتكقع 
تقكـ عمى أساس تطبيؽ الشريعة الإسلبمية 
. كاستبعاد الفائدة المصرفية مف المعاملبت 

الاشتراؾ في الربح كالخسارة مردكدية مالية محددة مستقبلب الإيراد 
سمعة يتـ الاتجار بيا ، كيتـ تحقيؽ النقود 

ربح مف الفارؽ بيف الفائدة المصرفية 
 (تأجير النقكد )الدائنة كالمدينة 

كسيمة تكسط في المبادلات  كمقياس لمقيـ 
 (تجارة بالنقكد )

عمى أساس الإقراض في شكؿ قرض أشكال التمويل  
مباشر ،أك تسييلبت غير مباشرة مف 

. قركض استغلبلية كاستثمارية 

عمى أساس البيكع كالإجارة كالمشاركة  
 

في صكرة تبرعات كقرض حسف كزكاة . في صكرة تبرعات التكافل الاجتماعي 
القركض كالجارم مديف (إدارة  )قسـ الييكل التنظيمي 

 . مف اقكل الاقساـ في المصرؼ 
 
 

غلب في أضيؽ  )لا يكجد جارم مديف 
 (الحدكد كعمى سبيؿ الاستثناء 

جارة • .  قسـ بيكع كمشاركات كا 
.  لجنة فتكل •
. صندكؽ قرض حسف •
. صندكؽ الزكاة •
.   صندكؽ الغارميف •

قد يتخصص في تمكيؿ قطاع التخصص 
اقتصادم معيف ، كقد بدأ مفيكـ 

. المصارؼ الشاممة ينتشر 
 

يغمب عمييا طابع المصارؼ الشاممة التي 
تقدـ خدمات مصرفية تجارية كمتخصصة 

كاستثمارية  
 

، الطبعة الأولى ، دار المسيرة لمنشر والتوزيع " البنوك الإسلامية أحكاميا ومبادئيا وتطبيقاتيا " محمد محمود العمجوني : المصدر
  122-121، ص ص 2008والطباعة ، عمان ، الاردن ، 
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خلبصة الفصؿ  
خلبؿ ىذا الفصؿ، تـ التأسيس لإطار مفاىيمي متيف يكضح الأسس النظرية كالفركقات ‌يٍ

 نشأت   التقميديةمصارؼ فقد تبيف أف اؿ. الإسلبمي الجكىرية بيف النظاميف المصرفييف التقميدم ك
تمكيمية محكرية، بينما نشأت البنكؾ  كأداة  رأسمالية تعتمد أساسنا عمى سعر الفائدة   بيئة  ضمف

الإسلبمية استجابة لحاجة المجتمعات الإسلبمية إلى بديؿ مصرفي يتكافؽ مع أحكاـ الشريعة 
 الإسلبمية، كيرتكز عمى مبادئ المشاركة في الربح كالخسارة، كتحريـ الربا كالممارسات المالية 

 .غير المشركعة
خصائص كؿ مف المصارؼ التقميدية كالإسلبمية، مع إبراز   ك كما تـ التطرؽ إلى أنكاع       

كانتيى الفصؿ بمقارنة تحميمية بيف النظاميف، . أىدافيا ككظائفيا كطرؽ استثمارىا لممكارد المالية
 مف نتقاؿبيّنت بكضكح نقاط التبايف المفاىيمية كالتطبيقية التي تؤثر بشكؿ مباشر في تصكر الا

 .أحدىما إلى الآخر
مما يُميّد  ، مصرفي  اؿنتقاؿكتشكؿ ىذه المعطيات النظرية قاعدة أساسية لفيـ الإطار العاـ للب

، سكاء مف نتقاؿ لمغكص في تفاصيؿ المحاكر اللبحقة التي تعالج مختمؼ جكانب كآليات ىذا الا
 . حيث الدكافع أك التحديات أك متطمبات التفعيؿ في السياؽ الجزائرم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

 

 
:ثانيالفصــل ال  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
مفاهيم ومحطلبات الاهحقال 

المصسفي هحى الصيرفة 
 الإطلامية 
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تمييد 

قضية محكرية يشكؿ الانتقاؿ مف النظاـ المصرفي التقميدم إلى المصرفي الإسلبمي في 
الساحة الاقتصادية كالمالية لمدكؿ الإسلبمية، نظران لما يتضمنو ىذا التحكؿ مف أبعاد شرعية 

كيكتسب ىذا المكضكع أىمية خاصة في الجزائر، حيث تسعى السياسات . كاقتصادية كتنظيمية
الرسمية إلى تنكيع الخدمات البنكية كتمبية رغبات شريحة كاسعة مف المتعامميف الذيف يفضمكف 

 .الالتزاـ بأحكاـ الشريعة الإسلبمية

كيمثؿ ىذا الفصؿ نقطة ارتكاز في الدراسة، إذ يحدد الإطار النظرم كالعممي الذم يقكـ 
عميو الانتقاؿ الفعمي مف النظاـ التقميدم إلى النظاـ الإسلبمي، مما يمكّف مف تحميؿ التجربة 

. الجزائرية في ىذا المجاؿ في الفصكؿ اللبحقة لمدراسة
 

 الانتقال مفيومو ودوافعو ومصادره: المبحث الأول
  لقد شجع نجاح المصارؼ الإسلبمية لدل العديد مف المصارؼ التقميدية العربية كالغربية        

إلى الانتقاؿ نحك الصيرفة الإسلبمية كتبني الأسس كالأعماؿ التي تقكـ عمييا ، حيث قامت العديد 
.  مف المصارؼ بتبني ىذا النظاـ الذم يتماشى كفؽ الشريعة الإسلبمية 

 مفيوم الانتقال : المطمب الأول
 مفيوم الانتقال  لغة: أولا

.  ىك التحكؿ مف مكاف إلى مكاف ، التغير مف حاؿ إلى حاؿ ، التحكؿ مف كضع إلى آخر
أم تحكلا كتغييرا " 08الآية "سكرة الكيؼ  {خالدين فييا لا يبغون عنيا حولا  }كمنو قكلو تعالى 

 .كانتقالا
ىك التحكؿ مف كضع فاسد إلى كضع صالح شرعا كعميو فإف الانتقاؿ :الانتقال اصطلاحا : ثانيا

كىذا التغير أك الانتقاؿ يقتضي عادة . يقصد بو التغير كالتحكؿ مف كضع معيف إلى كضع آخر
 . أف يككف الكضع المتحكؿ إليو أفضؿ حالا مف الكضع المتحكؿ عنو 
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كعمى ىذا فإف الكضع الفاسد في المصرؼ التقميدم يكمف في تعاممو بأنكاع مف المعاملبت 
المخالفة لأحكاـ الشريعة ، كفي طميعتيا التعامؿ بالربا ، أما الكضع الصالح فيك عبارة عف نبذ 

بدالو بالتعامؿ  التعامؿ بالمعاملبت المخالفة لأحكاـ الشريعة ، كفي مقدمتيا التعامؿ الربكم كا 
. المشركع الذم أحمو الله سبحانو كتعالى 

كبالتالي فإف مفيكـ الانتقاؿ ىك تغير المصارؼ التقميدية مف التعامؿ المحظكر شرعا إلى 
التعامؿ المباح كالمكافؽ لأحكاـ الشريعة الإسلبمية ، بحيث يتـ إحلبؿ العمؿ المصرفي المطابؽ 

لأحكاـ الشريعة الإسلبمية محؿ العمؿ المصرفي المخالؼ ليا ، حتى تصبح جميع أعماؿ 
كلكف ىذا الانتقاؿ  يختمؼ مف . المصرؼ كأنشطتو خاضعة لقكاعد كأسس الشريعة الإسلبمية 

مصرؼ إلى آخر تبعا لاختلبؼ الدكافع الكامنة كراءه كاختلبؼ مصدره ، كىذا يستدعى التعرؼ 
 .1عمى الدكافع الكامنة كراء الانتقاؿ كمصادره ، كمف ثـ بياف أنكاعو مف حيث الشكؿ ك الأسمكب 

ما بشكؿ جزئي  ,       كالانتقاؿ إما يتـ كميا  مف النظاـ التقميدم الرأسمالي إلى النظاـ الاسلبمي كا 
بفتح نكافذ أك شركات تابعة لو تقدـ خدمات مالية إسلبمية لأفراد أك تكتفي بطرح بعض المنتجات 

 .المتكافقة مع أحكاـ الصيرفة الاسلبمية ضمف خدماتيا المالية لعملبئيا
 دوافع  ومصادر عممية الانتقال: المطمب الثاني

 دوافع الانتقال: أولا
 إف التغير أك التحكؿ مف كضع لآخر يككف لسبب معيف فإما أف يككف لمشكمة حمت 

بالمصرؼ أك للبنتقاؿ إلى كضع أحسف مف الكضع القائـ ، كمف ىنا يمكف إبراز أىـ الدكافع التي 
تجعؿ المصارؼ التقميدية تتحكؿ إلى مصارؼ إسلبمية كميا أك جزئيا عف طريؽ فتح نكافذ أك فركع 

:  إسلبمية ليا 
 الدوافع العقائدية للانتقال -1

إف العمؿ بأحكاـ الشريعة الإسلبمية كترؾ الربا إرضاء لله تعالى مف أىـ العكامؿ التي تدفع 
. المصارؼ التقميدية للبنتقاؿ إلى مصارؼ إسلبمية 

                                                 

،  سلبمية في تطكير آليات كأدكات استقطاب المكارد المالية كتكظيفيا  الإيةلمصرؼؿتحكؿ أثر اؿ, يزف خالؼ سالـ العطيات -1 
  7،ص 2011كرقة مقدمة لمؤتمر الخدمات المالية الإسلبمية الثاني ،
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 الدوافع الشرعية للانتقال -2
تعتبر المعاملبت البنكية بالفائدة كعزكؼ الكثير مف الأفراد عف التعامؿ مع البنكؾ التقميدية 

لكازع ديني مف أكبر الأسباب التي جعمتيا تعيد النظر في معاملبتيا إلى ما يتكافؽ مع 
. الشريعة الإسلبمية 

 الدوافع الاقتصادية للانتقال   -3
تحقيؽ العدالة في تكزيع الثركة كالدخؿ بيف أصحاب رؤكس الأمكاؿ كالمضاربيف كذلؾ عف  -

طريؽ مشاركة المصرؼ لممضاربيف بنتيجة المشركع مف ربح أك خسارة  بخلبؼ الكضع 
السائد في نظاـ الفائدة الذم ليس لممصرؼ الربكم علبقة بنتيجة المشركع كبالتالي لا يكجد 

 .احتماؿ لمخسارة أبدا 
انخفاض معدؿ المخاطر كتحقيؽ أرباح إضافية ، خاصة كأف العمؿ المصرفي المتكافؽ مع  -

أحكاـ الشريعة الإسلبمية يمثؿ مصدر لمضاعفة الربحية مف عكائد عمميات التمكيؿ مقارنة 
 .بالتمكيؿ التقميدم 

تمبية احتياجات العملبء مف المنتجات المصرفية كأساليب الاستثمار المتكافقة مع أحكاـ  -
الشريعة الإسلبمية كاستحداث خدمات أخرل مثؿ بطاقات الائتماف الإسلبمي ، الأكراؽ 

 .1المالية الإسلبمية كالصككؾ الإسلبمية القائمة عمى المشاركة في الأرباح 
 الدوافع القانونية للانتقال-4

 اصدار نصكص تشريعية لترخيص عممية الانتقاؿ كتنظيميا  -
تقييد المصارؼ التقميدية بقكانيف منظمة في مختمؼ الدكؿ بأف تمتزـ بنشاط الكساطة المالية  -

بيف طرفي العجز كالفائض كفؽ استراتيجية الإقراض كالاقتراض بالربا ، في حيف أف 
المصارؼ الإسلبمية تتميز بالطبيعة الخاصة لممصرفية الإسلبمية مف خلبؿ نشاط 

 الاستثمار المباشر إلى جانب الكساطة المالية ، الأمر الذم يعد قيمة استراتيجية مضافة 
                                                 

تحكؿ البنكؾ التقميدية إلى الصيرفة الإسلبمية دراسة حالة البنكؾ "خميسة معركفي ،صابرينة طعبمي ، صابرينة بف زيف ،, -1
CPA   -BADR – BNA، 2021-2020 قسـ العمكـ الاقتصادية ، جامعة الشييد حمة لخضر الكادم  مذكرة ماستر، بالكادم 
 25ص 
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إلى أداء المصارؼ التقميدية الإسلبمية تستثمر بشتى أنكاع الاستثمار المباشر لنفسيا أك 
كىك ما ترغب فيو المصارؼ التقميدية في الاستفادة " بنكؾ شاممة " أك" بنكؾ تجارة " لمغير

 .  1مف ىذه الميزة  الإستراتيجية كىي الاستثمار
مصادر الانتقال من المصارف التقميدية إلى المصارف الاسلامية : ثانيا

كيقصد بيا الجية التي تسعى للبنتقاؿ سكاء كانت مف داخؿ أك خارج المصرؼ أك تككف مف   
:  جية عمكمية أك خاصة كذلؾ عمى النحك التالي 

اتخاذ قرار الانتقاؿ مف قبؿ القائميف عمى المصرؼ التقميدم كأصحاب القرار فيو إما بدافع _  1
التكبة إلى الله ك التخمص مف الأنشطة المخالفة لمشريعة الإسلبمية خاصة الربا، كلدكافع أخرل 

 مثؿ بنؾ الككيت الدكلي؛
أف يككف مصدر الانتقاؿ جية خارجية ترغب بشراء المصرؼ كتحكيمو كىناؾ عدة أسباب _ 2

 :لذلؾ
أف تقكـ جية خارجية بشراء المصرؼ ك أثناء مرحمة التأسيس كقبؿ طرح الأسيـ لمتداكؿ  -

تشترط الشركة في نظاميا الأساسي عمى الالتزاـ بأحكاـ الشريعة الإسلبمية في جميع 
 معاملبتيا مع الغير؛

الدخكؿ كشريؾ في المصرؼ  الذم يرغب بعض القائميف عميو في تحكيمو لمعمؿ كفؽ  -
سعيا لتخميصو مف الأعماؿ المخالفة كتدعيمو بشراء أسيمو كي , أحكاـ الشريعة الإسلبمية

يتـ التأثير عمى قناعةّ أغمبية القائميف عميو للبنتقاؿ إلى العمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة 
 .الاسلبمية

 الشركة قائمة مف خلبؿ شراء أسيميا ثـ محاكلة التأثير مف الداخؿ بشراء أسيـ المصرؼ  -
 .مبدئيا ثـ العمؿ عمى تغيير النظاـ الأساسي مف خلبؿ الجمعية العمكمية

 
                                                 

  103 إلى 102رشاـ كيينة  ، مرجع سابؽ ، ص ص -1
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مما يمزـ التكقؼ عف , قياـ السمطات النقدية باتخاذ قرار يمزـ بتطبيؽ الشريعة الاسلبمية_ 3
كبالتالي تحكليا لمعمؿ كفؽ , التعامؿ بالربا كغيره مف المعاملبت المخالفة في المصارؼ كغيرىا

 1.أحكاـ الصيرفة الاسلبمية
 

أشكال وأساليب الانتقال : المطمب الثالث
     أولا أشكال الانتقال 

 كيقصد بشكؿ الانتقاؿ  الطريقة التي اختار المصرؼ التقميدم أف يمارس مف خلبليا العمؿ 
: كفؽ أحكاـ الشريعة كفيما يمي أىـ أشكاؿ الانتقاؿ 

كذلؾ بتحكيؿ كؿ الأعماؿ الخاصة بالمصرؼ إلى أعماؿ مكافقة لأحكاـ  : الانتقال الكمي - 1-1
كيتكقؼ عف أم عمؿ مخالؼ لأحكاـ  التشريع الاسلبمية كعمى رأسيا التعامؿ , الشريعة الإسلبمية

كيعتبر ىذا الشكؿ مف أكثر الأشكاؿ مصداقية في الانتقاؿ كقد نفذت العديد مف المصارؼ , بالربا
 ....التقميدية ىذا الشكؿ كمنيا الككيت

 : تحكؿ المصرؼ تحكلا جزئيا كقد يتخذ عدة صكر:الانتقال الجزئي  – 1-2
 : استحداث خدمات وصيغ مصرفية متوافقة مع أحكام الشريعة الاسلامية•

كتقديميا جنبا ,   تقديـ المصارؼ التقميدية صيغ مصرفية تتكافؽ مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية
عف طريؽ تصميـ بعض أدكات التمكيؿ , إلى جنب مع باقي الخدمات كالصيغ المصرفية التقميدية

الاسلبمي كالمشاركة كالمضاربة كالمرابحة كالاستصناع كالاجارة كبيع السمـ كبالتالي تصبح خدمات 
 . كآخر محرـ, المصرؼ مزيجا بيف ما ىك مباح شرعا 

 :  إنشاء نوافذ متخصصة تتوافق مع أحكام التشريع الاسلامية• 

                                                 
دراسة استشرافية لمعمؿ المصرفي الاسلبمي , استراتيجية تحكؿ البنكؾ التقميدية إلى بنكؾ اسلبمية" بديعة مسيؼ ، سامية زعيمط-1

 31 ص.2017-2016, رسالة ماستر جامعة جيجؿ, في الجزائر
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كذلؾ عف طريؽ تخصيص المصرؼ التقميدم داخمو نكافذ تقدـ الخدمات المصرفية 
كالاستثمارية المكافقة لأحكاـ الشريعة الإسلبمية إلا أنو استقلبؿ مكاني فقط ككنو لا يتمتع 

 . بالاستقلبؿ المالي كلا الإدارم فيك تابع لإدارة المصرؼ التقميدم 
 

:  فتح فروع متخصصة توافق مع أحكام الشريعة الاسلامية•
   تقكـ بعض المصارؼ التقميدية بفتح فركع متخصصة تمارس تعاملبتيا المصرفية كفؽ أحكاـ  

 أك تحكيؿ فركع  قائمة إلى فركع تعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية، تابعة,  الشريعة الإسلبمية

كتعد ىذه الصكر مف أكثر الصكر التي , لإدارة الفركع بالمصرؼ التقميدم أك ينشأ ليا إدارة خاصة
 .تمارسيا المصارؼ في التخمص مف التعاملبت الربكية

 : إنشاء مصارف جديدة تتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية•
كيمتزـ في جميع , يقكـ المصرؼ التقميدم بإنشاء مصرؼ مستقؿ عنو بإدارتو كأعمالو

إلا أف ممكية ىذا المصرؼ أك جزء منو تعكد لممصرؼ التقميدم , أعمالو بأحكاـ الشريعة الإسلبمية
 1.كيعد ىذا الشكؿ مف أقؿ الأشكاؿ شيكعا كانتشارا

أساليب الانتقــــال  : ثانيا 
أسمكب الانتقاؿ يقصد بو الطريقة التي يتبعيا المصرؼ لمكصكؿ إلى الشكؿ الذم قرر مف خلبلو 

: العمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية كفيما يمي أىـ أساليب الانتقاؿ 
كيعني تحكيؿ فرع مف فركعو أك إنشاء فرع جديد لمعمؿ كفؽ الشريعة  : الانتقال الجزئي   -  

الإسلبمية ليككف نمكذجا في حالة نجاحو كاكتساب القائميف عميو خبرة تسمح بتعميـ النمكذج عمى 
كامؿ المصرؼ ، ىذا الأسمكب يتمتع بدرجة مرتفعة مف الأماف ففي حالة الخسارة لف يتأثر 
المصرؼ الرئيسي كباقي الفركع ، إلا أنو يِؤدم إلى التراجع  عف قرار الانتقاؿ كالخكؼ مف 

.  الخكض في التجربة مرة أخرل 

حيث يقكـ المصرؼ التقميدم بإعداد برنامج شامؿ للبنتقاؿ إلى نظاـ : الانتقال دفعة واحدة   - 
إسلبمي كفؽ مخطط زمني محدد كتعمـ الفكرة عمى جميع فركعو في كقت كاحد ، ىذا الأسمكب 

                                                 
 56تحكؿ المصارؼ التقميدية لمعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية ، مرجع سابؽ ص .يزف سالـ العطيات  1
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يعد مخاطرة كبيرة ذلؾ أف الخسائر التي قد يتكبدىا المصرؼ نتيجة الانتقاؿ تعرضو لأزمة سيكلة 
أك ضائقة مالية تشؿ حركػػػة بعض أنشطتو التجارية كالمصرفية أك يتعرض لمكقؼ عدـ تمبية 
طمبات سحب أصحاب الكدائع كقد تعرضو لممساءلة القضائية عف حقػكؽ المكدعيف ككيفيػػػػػة 

 

. استرجاعيا كبالتالي الإفلبس التاـ لممصرؼ 
 يقكـ المصرؼ التقميدم بإعداد خطة متكاممة كشاممة لكؿ :(التدرج )الانتقال المرحمي  -

أقسامو كفركعو بشكؿ متكازف كمتساك عمى أساس جدكلة مراحؿ الانتقاؿ زمنيا كفؽ معايير 
شرعية كقانكنية كاقتصادية يتكخى الحاجة الزمنية لكؿ مرحمة مف مراحؿ الانتقاؿ لاستيفاء 

متطمباتيا مف التعديؿ كالتبديؿ ليتحقؽ التكامؿ لمنظاـ المصرفي القائـ عمى أساس خمك 
معاملبتو مف الربا أك أم محظكر شرعي آخر عند تنفيذ آخر مرحمة زمنية مف مراحؿ 

. 1الانتقاؿ ، ىذا الأسمكب أفضؿ مف الأسمكبيف الأكؿ كالثاني لأنو يتجاكز سمبياتيما 
 متطمبات ومعوقات الانتقال المصرفي :  المبحث الثاني

 إف انتقاؿ المصارؼ التقميدية لمعمؿ المصرفي الإسلبمي يتطمب منيا الالتزاـ بفمسفتو 
لذا فإف طبيعة الاختلبؼ الجكىرم بيف كلب النظاميف تفرض عمى عممية الانتقاؿ  , كأسسو كنشاطاتو

. مكاجية العديد مف المتطمبات 
 .متطمبات ومعوقات قانونية: المطمب الأول

تخضع المصارؼ لنظـ كقكانيف الدكؿ التي تعمؿ فييا كليذا تممؾ معاملبت  كعلبقات مع 
الجيات المختصة في تمؾ الدكؿ ممثمة بالبنؾ المركزم ، كالذم يتكلى السمطة كالإشراؼ عمى 
المؤسسات المالية بشكؿ عاـ ، لذا فإف تحكؿ المصارؼ التقميدية لا بد أف يككف تحت إشراؼ 

كرقابة المصرؼ المركزم ،  كفي حاؿ سماح القكانيف كالتشريعات بذلؾ يشترط البنؾ المركزم عمى 
المصارؼ التقميدية بعض المتطمبات التي تقابميا عقبات قانكنية أماـ انتقاؿ المصارؼ التقميدية إلى 

مصارؼ إسلبمية ،  لذا نكرد أىـ المتطمبات كالعقبات القانكنية التي تكاجو انتقاؿ المصارؼ 
 .التقميدية

                                                 
 58تحكؿ المصارؼ التقميدية لمعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية ، مرجع سابؽ ، ص .سالـ العطيات خمؼ يزف 1
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يقصد بيا كؿ الإجراءات القانكنية التي يتكجب عمى المصرؼ المتطمبات القانونية للانتقال : أولا
 :القياـ بيا لكي تتـ عممية الانتقاؿ كفؽ الأطر القانكنية كأىميا

 

عقد اجتماع لمجمعية العامة لممصرؼ بصفة غير عادية يقضي بالمكافقة عمى تحكيؿ المصرؼ _ 
التقميدم لمعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية كينتج عنو قرار يراعي فيو كافة المتطمبات القانكنية 

التي تمنح القرار الصادر عنيا الصفة القانكنية مثؿ ضركرة تكجيو مجمس الادارة دعكة برسائؿ 
كضركرة تحقيؽ , حضكر جميع المساىميف لاجتماعات الجمعية العمكمية بصفة غير عادية

كغيرىا مف الأمكر , النصاب الكاجب تكفره مف أعضاء الجمعية العمكمية لصحة انعقاد اجتماعيا
الفنية التي يحددىا قانكف الشركات التجارية كيتـ خلبؿ ىذا الاجتماع مناقشة تحكؿ المصرؼ 

التقميدم لمعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الاسلبمية كتقديـ القناعات الكافية كالدلائؿ القكية عمى أىمية  
مشركع الانتقاؿ كصلبحية تطبيقو ثـ يناقش بعد ذلؾ مستمزمات الانتقاؿ مف تعديلبت أك تغيرات 
في عقد تأسيس المصرؼ كنظامو الأساسي كفي حاؿ حصكؿ المشركع عمى أغمبية الأصكات 
اللبزمة لاتخاذ قرار الانتقاؿ ينبغي عمى مجمس الإدارة إجراء التعديلبت الآتية في عقد التأسيس 

 :كنظامو الأساسي

يجب أف ينص صراحة عمى أف تككف جميع أعماؿ المصرؼ مكافقة لأحكاـ الشريعة الإسلبمية -
 .كعدـ التعامؿ بالربا بجميع أشكالو كصكره أك بأنو معاممة محرمة شرعا في سائر أنكاع التعامؿ

تعديؿ اسـ المصرؼ في عقد التأسيس بما يدؿ عمى طبيعة أنشطتو المصرفية المعدلة أك  -
 الجديدة؛

الحصكؿ عمى المكافقة الرسمية مف الجيات المتخصصة عمى انتقاؿ المصرؼ التقميدم  -
كيضع البنؾ المركزم شركط كمتطمبات , إلى مصرؼ إسلبمي كتعديؿ نظامو الأساسي

التقميدم الالتزاـ بيا عند تقديمو طمب الحصكؿ عمى المكافقة للبنتقاؿ   يجب عمى المصرؼ
 : كمف ىذه الشركط ما يمي, إلى العمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الاسلبمية

 ضركرة قياـ المصرؼ الراغب في الانتقاؿ بإجراء دراسة جدكل لعممية التحكؿ بحيث تبيف -
 , جدكل الانتقاؿ  في تحقيؽ أىداؼ المصرؼ المتضمنة دراسة السكؽ كتكجييات العميؿ
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كتصكر الدراسة كذلؾ أنكاع المخاطر , كالنتائج المتكقعة خلبؿ السنكات الأكلى مف الانتقاؿ  -
 .كفرص عممية الانتقاؿ

كضع خطة زمنية للبنتقاؿ متضمنة الإجراءات التي سيتـ إتباعيا مف أجؿ عممية  -
 1الانتقاؿ؛

إعداد لجنة  تتككف مف الإدارات المعنية بعممية الانتقاؿ لمتابعة الإجراءات كالخطكات  -
 المتبعة كتصحيح مسارىا ؛

شيارية ؛ -  تييئة الزبائف لعممية الانتقاؿ مف خلبؿ حملبت إعلبنية كا 
تعديؿ عقد التأسيس عمى أف يتضمف الالتزاـ بتطبيؽ أحكاـ الشريعة الاسلبمية كتشكيؿ  -

 كالالتزاـ بالحد الأدنى لرأس الماؿ؛, ىيئة رقابة شرعية تمتزـ بقكاعد المصرؼ المركزم
كتدريب المكظفيف عمى طبيعة العمؿ , إجراء تعديلبت عمى الييكؿ التنظيمي لممصرؼ -

 الجديد كتأىيميـ مع تدعيـ الكادر الكظيفي بما يتناسب كطبيعة العمؿ الجديد؛
تكميؼ إدارة الشؤكف القانكنية بالمصرؼ بدراسة كافة النكاحي القانكنية المتعمقة بانتقاؿ  -

المصرؼ لمعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية كالآثار القانكنية المترتبة عميو مف حيث 
تسكية حقكؽ كالتزامات المصرؼ مف كؿ المساىميف كالعملبء أك المصارؼ الأخرل 

كبالاستعداد التاـ لمكاجية أم اعتراضات قانكنية قد تكاجو عممية الانتقاؿ بالإضافة إلى 
تفرضيا الجيات المتخصصة بخصكص تنفيذ الانتقاؿ  متابعة تنفيذ أم متطمبات أخرل

 .لمعمؿ كفؽ أحكاـ الصيرفة الاسلبمية

 معوقات قانونية تواجو التحول من البنوك التقميدية إلى البنوك الاسلامية: ثانيا
يقصد بيا كافة الصعكبات كالمشاكؿ القانكنية  التي  تعيؽ أك تمنع تنفيذ عممية : العقبات القانونية

: الانتقاؿ  كتتمثؿ في 

                                                 
 مصرؼـعمى تطبيقية دراسة ,  إلى المصارؼ الاسلبمية  في ليبياتحكؿ المصارؼ التقميدية: مصطفى عمي أبك حميرة - 1

 12 ، ص 2011،مؤتمر الخدمات المالية الإسلبمية الثاني ،  كالتجارة كالتنمية الجميكرية



‌ المصرفي نحو الصيرفة الإسلاميةنتقال مفاىيم ومتطمبات الا                            :الفصل الثاني 

 

38 

عدـ كجكد قكانيف اك تشريعات تنظـ أك تبيف المتطمبات القانكنية للبنتقاؿ مف     -    
؛ الصيرفة التقميدية نحك الصيرفة الإسلبمية 

 

ارتباط  إصدار المكافقة مف الجيات الحككمية المختصة مع اتخاذ الجمعية العامة   -
 ؛كذلؾ بسبب تلبزـ الأمريف كتكقؼ كؿ منيما عمى الآخر , لقرارات الانتقاؿ

تأخر صدكر المكافقة النيائية عف الجيات المختصة المتعمقة بإعلبف كتنفيذ المصرؼ     -
التقميدم لمعممية الانتقاؿ ، مما يعني إما الاستمرار في التعاملبت المصرفية المخالفة 

 ؛لأحكاـ الشريعة الاسلبمية، أك التكقؼ عف تقديميا كالتعرض لمخسائر المالية
ىيمنة القكانيف الكضعية في أغمب الدكؿ الاسلبمية كالتي تعتبر العقكد الربكية عقكدا  -

الأمر الذم يحكؿ دكف التزاـ الأطراؼ الأخرل بتعديؿ , صحيحة مف الناحية القانكنية
عقكدىا مع المصرؼ التقميدم عند الانتقاؿ بما يتكافؽ كأحكاـ الشريعة الاسلبمية ، كىذا 
يؤدم إلى عرقمة كتأخير عممية الانتقاؿ ، كيجبرىا عمى الاستمرار في العقكد الربكية التي 

رفض أصحابيا تعديميا لأف القانكف لا يعطي لممصرؼ حرية التعديؿ في العقكد دكف 
 .مكافقة الأطراؼ الأخرل

متطمبات ومعوقات شرعية وتشريعية للانتقال من المصارف التقميدية إلى : المطمب الثاني
 المصارف الإسلامية

 المتطمبات الشرعية:  أولا
يقصد بيا كؿ الإجراءات كالأمكر التي  يتحتـ عمى المصرؼ التقميدم اتخاذىا عند تنفيذ 

عممية الانتقاؿ ، حتى يككف صحيحا مف الناحية الشرعية ، لذا نبرز مجمكعة مف المتطمبات 
:  الشرعية التي يتكجب عمى البنؾ اتباعيا عند اتخاذ قرار الانتقاؿ كأىميا 

التكقؼ عف التعامؿ بالربا كعقد النية عمى عدـ العكدة إليو كتجنب أم معاممة مخالفة  -
 .لأحكاـ الشريعة الإسلبمية 

 .رد المظالـ لأصحابيا لأنيا أىـ شركط التكبة  -
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تعييف ىيئة فتكل كرقابة شرعية تتككف مف عمماء لمعكدة إلييـ عند الحاجة كتعييف مدققيف  -
 شرعييف داخمييف؛

 الفصؿ بيف المكارد المالية المشركعة كبيف المكارد غيرالمشركعة في حالة الانتقاؿ التدريجي -
 

 مصارف الإسلاميةال إلى التقميديةلمصارف ا مننتقال للا عيةيشرتال العقبات: ثانيا
 إف المجتمعات الإسلبمية الراىنة نظرا لتبعيتيا الاقتصادية كخضكعيا لقكانيف كضعية 
تكاجو الكثير مف الصعكبات لانتقاؿ مصارفيا مف تقميدية إلى إسلبمية أىميا غياب التككيف 

المختص في الاقتصاد الإسلبمي لعمماء الفقو الشرعي كتجنب التطرؽ لمثؿ ىاتو المكاضيع كالذم 
يترؾ العديد مف المسائؿ الفقيية دكف أحكاـ كاضحة كبالتالي تفتح المجاؿ لغير المختصيف في 

الإدلاء بفتاكل تختمؼ مف عالـ لآخر في ظؿ التكنكلكجيا المتكفرة حاليا كسرعة انتشارىا  كمف ىذه 
 :المسائؿ ما يمي

حكـ الأمكاؿ التي قبضيا المصرؼ كالناتجة عف أعمالو السابقة المخالفة لأحكاـ الشريعة  -
 الإسلبمية كالتي انتيت جميع آثارىا كما يتعمؽ بيا قبؿ اتخاذ المصرؼ لقرار الانتقاؿ؛

حكـ استمرار المصرؼ التقميدم بممارسة الأعماؿ المخالفة لمشريعة بعد صدكر قرار  -
 .كقبؿ صدكر مكافقة الجيات المختصة, الانتقاؿ عف الجمعية العمكمية لممصرؼ

 حكـ شراء أسيـ المصرؼ التقميدم قبؿ كأثناء عممية الانتقاؿ ؛ -
 .حكـ السمع كالخدمات المحرمة لذاتيا كالتي تعكد ممكيتيا لممصرؼ -

كما أف ىناؾ الكثير مف المشكلبت التي قد تؤثر مف كقت لآخر خلبؿ عممية  الانتقاؿ كالتي لا 
يمكف التعرؼ عمييا إلا عند التطبيؽ العممي لخطة الانتقاؿ كمف ثـ لا تككف ىناؾ حمكؿ شرعية 

تناسب ىذه المشكلبت مما يؤدم إلى تأخر مراحؿ تطبيؽ عممية الانتقاؿ بعض الكقت حتى يتسنى 
لمقائميف عمى المصرؼ استيفاء الحمكؿ الشرعية لياتو المشكلبت مف خلبؿ عرضيا عمى العملبء 

 .بيدؼ الكصكؿ إلى الحمكؿ الشرعية , كالمتخصصيف
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 الاسلامية البنوك إلى التقميدية لبنوكمعوقات إدارية تواجو انتقال او متطمبات: المطمب الثالث
 المتطمبات الإدارية: أولا

 ىي مجمكعة الإجراءات المتعمقة بالجانب الإدارم لممصرؼ كالتي يمتزـ بيا عند القياـ بعممية 
الانتقاؿ كأىميا تطكير المكارد البشرية كتدعيميا بما تقتضيو الكضعية الجديدة لممصرؼ كذلؾ  

: كفؽ مجمكعة مف الإجراءات أىميا 
 

 يقكـ المصرؼ التقميدم  قبؿ المباشرة بعممية الانتقاؿ إلى مصرؼ إسلبمي :التييئة المبدئية 
بعمميات تكعية لجميع الطاقـ الإدارم كالتعريؼ بالكضعية الجديدة كما تتطمبو منيـ سكاء فكريا أك 

: عمميا كأثرىا دنيكيا كأخركيا حتى يتـ الإقباؿ عمييا بكؿ قناعة كأىميا 
 التعريؼ بكؿ ما يتعمؽ بالطبيعة العقائدية لمعمؿ المصرفي الإسلبمي؛- 
 كتكضيح مدل أىميتو في العمؿ الجديد ؛, التعريؼ بالعمؿ الجديد المسند إليو -
 تكعية العامميف الجدد بأىمية الخدمات المقدمة لمعملبء ، كالمجتمع كالدكلة ككؿ ؛ -
 التكعية بالرسالة التي يتطمع  إلييا المصرؼ اتجاه الفرد كالمجتمع كالدكلة ككؿ؛ -
 العمؿ عمى غرس الثقة في نفكسيـ اتجاه المصرؼ ؛ -
 تغيير نظرة الإدارة لعمؿ المصرؼ لدل المكظفيف كدكره في المجتمع ؛ -
ككؿ ما مف شأنو مساعدتيـ عمى التكيؼ , التعرؼ بالظركؼ كالسياسات التي تحكـ أعماليـ -

 1.بسيكلة كبسرعة مع مستجدات الظركؼ المحيطة بالعمؿ
 كىك منيج متكامؿ يشمؿ الجكانب التخطيطية لكظيفة :تخطيط وتنمية الموارد البشرية - أ

المكارد البشرية مف أجؿ تكفير العدد كالتنكع اللبزـ كالملبئـ مف الأفراد لمقياـ بالكاجبات 
كتحقيؽ أىداؼ المصرؼ مف ناحية كتحقيؽ متطمبات العامميف , كالأعماؿ المطمكبة

 .كحاجاتيـ مف ناحية أخرل
إف معايير العمؿ كالتكظيؼ : اعادة النظر في معايير تقويم كفاءة وأداء الموظفين - ب

في المصارؼ الإسلبمية تختمؼ عف المصارؼ التقميدية ذلؾ أنيا تكجب عمييـ الإيماف 

                                                 
 14، ص  مرجع سابؽ ,  إلى المصارؼ الاسلبمية  في ليبياتحكؿ المصارؼ التقميدية: مصطفى عمي أبك حميرة - 1
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كالاعتقاد الراسخ بضركرة  تطبيؽ الشريعة الإسلبمية في كؿ جكانب الحياة كأنو سبيؿ 
عممية  النجاح كالفلبح دكف سكاه كأف أم قناعة غير ىذه تمزـ إنياء عقكد أصحابيا أثناء

 .لأف كجكد ىؤلاء داخؿ المصرؼ يؤدم إلى نتائج سمبية الانتقاؿ 
 

إف عممية الانتقاؿ تمزـ الإدارة : توفير احتياجات التدريب اللازمة لكافة الموظفين - ت
القياـ بدكرات تككينية لجميع مكظفييا لاكتساب المعمكمات كالخبرات الخاصة بالعمؿ في 
المصارؼ الإسلبمية باعتبارىا تختمؼ عف المصارؼ التقميدية في معاملبتيا كأىدافيا  

 : كذلؾ مف خلبؿ 
  تبياف طرؽ العمؿ ككيفية أداء الخدمات المصرفية الإسلبمية ؛•
 تكضيح أىمية الرقابة الشرعية باعتبارىا أحد العناصر الفكرية كالأساسية لضبط التطبيؽ •      

 الصحيح لمعمؿ الاسلبمي؛
 تسطير دكرات تككينية عمى المدل  القصير لمتسريع بانطلبؽ عممية الانتقاؿ كاكتساب •       

معارؼ كميارات تتعمؽ بالمعاملبت البنكية الإسلبمية كعمى المدل الطكيؿ لمكاجية مختمؼ 
 .الصعكبات أثناء الخدمة

 المعوقات الإدارية : ثانيا
 ىي تمؾ الصعكبات كالعراقيؿ الإدارية التي تكاجو المصرؼ التقميدم في انتقالو إلى 

: مصرؼ إسلبمي كأىميا 
بطء تجاكب الإدارة مع عممية الانتقاؿ أك اتخاذ قرارات متسرعة مف شأنيا أف تؤثر عمى    - 

المصرؼ ؛ 
بيف مؤيد كمعارض لعممية الانتقاؿ  لدل مكظفي الإدارة -غير معمنة-كجكد صراعات خفية   - 

مما يؤثر في اتخاذ القرارات كيخمؽ صراعات داخؿ المصرؼ؛  
تكاضع القناعات الشخصية عند بعض المسؤكليف بيذا التكجو المزدكج لممصرؼ؛  - 
دارات جديدة مما قد يخمؽ -  ضركرة إعادة تشكيؿ الييكؿ التنظيمي لممصرؼ لحاجتو لأقساـ كا 

صراعات بيف طاقمو الإدارم ؛ 
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الحاجة الممحة لتدريب إطارات المصرؼ كتأىيميـ كفؽ الكضعية الجديدة يزيد مف التزامات - 
المصرؼ ؛ 

 صعكبة العمؿ مع المصارؼ الأخرل لعدـ انتشار المصارؼ الإسلبمية داخؿ البمد الكاحد ؛- 
 

ظيكر احتكاكات عممية تمتد لتشمؿ التنافس غير البناء بيف القائميف عمى تطكير إدارة  -
 الفركع بشقييا الإسلبمي كالتقميدم ؛

ضعؼ الاستعداد لدل إدارة المصارؼ الأخرل لممساعدة في تطكير بدائؿ إسلبمية  -
 1.لمنتجاتيا
  متطمبات ومعوقات اقتصادية واجتماعية وتقنية: المطمب الرابع

 متطمبات اقتصادية واجتماعية وتقنية  : أولا

ىناؾ العديد مف المتطمبات التي يتكجب عمى المصرؼ التقميدم القياـ بيا عند تنفيذه لعممية 
الانتقاؿ كذلؾ لما ليذه المتطمبات مف أىمية تنعكس عمى طبيعة عمؿ المصرؼ كنشاطو كمف أىـ 

: ىذه المتطمبات ما يمي
 .                                تكسيع نشاط المصرؼ مف خلبؿ استقطاب عملبء جدد  -
المشاركة ، المضاربة ،  )تكسيع نشاط المصرؼ مف خلبؿ صيغ معاملبت جدد  -

 .                                                          (......الاستصناع 
 .زيادة رأس ماؿ المصرؼ  -
 .تغيير النظرة المادية لممصرؼ إلى نظرة اجتماعية تضامنية مثؿ القرض الحسف -
القياـ بحملبت إعلبمية تميد للئعلبف عف عممية الانتقاؿ المصرفي التقميدم لمعمؿ كفؽ  -

أحكاـ الشريعة الاسلبمية كذلؾ مف خلبؿ عقد الندكات كالمحاضرات عبر كسائؿ الإعلبـ 
يجابياتو بحيث يترقب  المتاحة كتركز ىذه الندكات كالإعلبنات عمى أىمية الانتقاؿ كا 

, الأمر الذم يساىـ في جذب عملبء جدد, الجميكر إعلبف قرار الانتقاؿ بفارغ الصبر

                                                 

  84تحكؿ المصارؼ التقميدية لمعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية ، مرجع سابؽ ، ص  , يزف خالؼ سالـ العطيات1 -
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كتحقيؽ مكاسب مادية كمعنكية تساىـ في إنجاح الانتقاؿ منذ البداية كالانطلبؽ نحك 
 المصرفية الإسلبمية  بقكة كثبات؛

 تغييػػر كافة المعالـ كالأشكاؿ السابقة التي تعكس صكرة العمؿ المصرفي التقميدم كاستبداليا -
 بمعالـ كصكر تعكس صكر العمؿ المصرفي بعد الانتقاؿ مثؿ تعديؿ اسـ المصرؼ كشعاره
علبناتو كمكاده الدعائية كغيرىا مف الأمكر الشكمية بحيث تبرز التكجو لممصرؼ كتعبر  كا 

 عف تحكلو لمعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الاسلبمية؛
تشكيؿ لجاف متابعة تعمؿ عمى تتبع مكاطف الخمؿ أثناء كبعد تنفيذ الانتقاؿ بحيث يتـ  -

تدارؾ حدكث أم خمؿ بسرعة كدقة عاليتيف كفي نفس الكقت تعمؿ ىذه المجاف عمى تعزيز 
النكاحي الإيجابية التي تظير تبعا لخطكات الانتقاؿ، الأمر الذم يساىـ في إنجاح التحكؿ 

ظياره بشكؿ يدفع لمتفاؤؿ كالاستمرار بالعمؿ لتحقيؽ الأىداؼ المنشكدة؛  كا 
إعداد المعايير كالقيكد المحاسبية كنظـ الحاسب الآلي الملبئمة لأنشطة المصرؼ  -

كيمكف , بعد الانتقاؿ بحيث تتفؽ مع صيغ الاستثمار كعقكد التمكيؿ الشرعية المستخدمة 
 الاستفادة بشكؿ خاص بالمؤسسات كالمصارؼ التي تعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الاسلبمية؛

تصميـ النماذج كالعقكد كالسجلبت التي يتطمبيا العمؿ المصرفي الإسلبمي سكاء  -
باقتباس عقكد بعض المصارؼ الإسلبمية  أك تعديؿ عقكد المصرؼ نفسو لتككف محققة 

 .لمغرض
 معوقات اقتصادية واجتماعية وتقنية : ثانيا

تكاجو المصارؼ التقميدية عند تنفيذ عممية الانتقاؿ  العديد مف المشكلبت كالعقبات  
كالجانب التسكيقي كالإعلبمي كتعيؽ طريؽ انتقاليا لمعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية كفيما 

 :يأتي أبرز ىذه العقبات
إف تزامف تنفيذ متطمبات الانتقاؿ قد يؤدم إلى إثقاؿ كاىؿ  إدارة المصرؼ كالقائميف عمى  -

الأمر الذم يتسبب في عرقمة تنفيذ متطمبات , عممية الانتقاؿ كتحميميا بأعباء تفكؽ طاقتيا
التحكؿ عمى الكجو الصحيح كبالتالي التأثير بشكؿ سمبي عمى تحكؿ المصرؼ لذا يجب 
تكزيع المياـ كالتخطيط الجيد كالترتيب الصحيح لأكلكيات التطبيؽ  كضركرة  العمؿ بركح 
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الفريؽ الكاحد بحيث تتكزع الأعباء بشكؿ مناسب مما يساىـ في الحد مف الآثار السمبية 
 الناجمة عف تزامف تنفيذ متطمبات الانتقاؿ؛

 صعكبة التكيؼ السريع مع آليات كمتطمبات العمؿ المصرفي المتكافؽ مع أحكاـ الشريعة -
 

الإسلبمية الأمر الذم يتطمب مزيدا مف الكقت كالمتابعة الدقيقة بحيث يتـ التكيؼ كالتلبؤـ 
 مع الكضع الجديد بأسرع كقت؛

التعرض للبنتقادات مف قبؿ المعارضيف لفكرة انتقاؿ البنكؾ التقميدية إلى بنكؾ  إسلبمية  -
 كمف قبؿ المشككيف بمصداقية كجدية المصارؼ التقميدية عمى عممية الإنتقاؿ؛

التأثر باليجمة الشرسة التي تتعرض ليا المجتمعات الاسلبمية عمكما مف اتيامات تتصدر   -
العالـ كممارسة التضييؽ عمى المصارؼ الإسلبمية خصكصا باعتبارىا القناة التي يمر مف 

خلبليا تمكيؿ الجماعات الإرىابية كغيرىا مف الاتيامات التي مف شأنيا تشكيو صكرة 
 1.المصارؼ الإسلبمية بشكؿ عاـ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 88، مرجع سابؽ  ص "تحكؿ المصارؼ التقميدية لمعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية ".سالـ العطياتخمؼ يزف  1
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خلاصة الفصل 
مف خلبؿ ىذا الفصؿ ، مفاىيـ كمتطمبات الانتقاؿ المصرفي مف الصيرفة التقميدية إلى  الصيرفة 

تـ التطرؽ إلى تعريؼ الانتقاؿ المصرفي كأىـ دكافعو كمصادره ،ثـ الأشكاؿ كالأساليب  الإسلبمية
المتبعة في عممية الانتقاؿ ،كالتي كاف ليا دكر بارز في انتقاؿ العديد مف المصارؼ التقميدية في 

مختمؼ الدكؿ عالميا  إلى مصارؼ إسلبمية سكاء كميا أك جزئيا أك عف طريؽ نكافذ إلا أنيا تحتاج 
إلى بيئة مناسبة تسمح بنجاح المصرؼ سكاء مف الناحية القانكنية أك التشريعية أك مف خلبؿ تكفر 
العنصر البشرم المؤىؿ باعتباره الركيزة الأساسية ليذا الانتقاؿ مع كجكد الرغبة كالقناعة لدييـ  إلا 

. أنيا تعاني  مف بعض العراقيؿ سكاء تنظيمية أك تشريعية أك إدارية 
 
 



 

 

 

 
 
 

 :الفصل الثالث
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 :تمييد"
 شيدت الصيرفة الإسلبمية نمكا كبيرا في النظاـ المالي العالمي خاصة في السنكات 

الأخيرة ، رغـ العديد مف التحديات كالعقبات التي تكاجييا ، كما زاد مف نمكىا كتطكرىا ىك الأزمة 
 ، حيث بينت ىذه الأزمة قكة كصلببة المصارؼ الإسلبمية في إدارة 2008المالية العالمية لسنة 

الأزمات مما دفع الكثير مف دكؿ العالـ الدخكؿ إلى عالـ الصيرفة الإسلبمية فمنيا مف لجأت إلى 
إنشاء مصارؼ إسلبمية ، كمنيا مف قامت بفتح نكافذ إسلبمية في المصارؼ التقميدية ، كمنيا مف 

قامت بإنشاء فركع إسلبمية مخصصة حكرا لتقديـ منتجات مالية متكافقة مع أحكاـ الشريعة 
كعمى غرار العديد مف دكؿ العالـ عممت الجزائر عمى تفعيؿ الصيرفة الإسلبمية مف . الإسلبمية 

 كالذم فتح 10-90خلبؿ مجمكعة مف الإصلبحات كاف أكليا إصدار قانكف النقد كالقرض 
كالذم نتج عنو إنشاء مصرفيف إسلبمييف .المجاؿ لمقطاع الخاص كالأجنبي لفتح بنكؾ في الجزائر 

 . 2008 كمصرؼ السلبـ في سنة 1991بنؾ البركة في سنة 
 02-20ككخطكة أكلى لتعزيز الصيرفة الإسلبمية في الجزائر أصدر بنؾ الجزائر النظاـ 

المحدد لمعمميات البنكية المتعمقة بالصيرفة الإسلبمية كقكاعد ممارستيا 2020مارس 15المؤرخ في 
مف طرؼ البنكؾ كالمؤسسات المالية ، كالذم سمح لممصارؼ العمكمية في الجزائر بفتح النكافذ 

ممارسة مختمؼ . الإسلبمية عمى مستكاىا ، كىذا لتفعيؿ كتعزيز الصيرفة الإسلبمية بالجزائر 
المعاملبت المصرفية الاسلبمية بالرغـ مف ىذا كاجيت الصيرفة الاسلبمية في الجزائر العديد مف 

: العكائؽ كالتحديات، كسنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى

 في الجزائر انظٛشفت‌الإسلايٛتكاقع : المبحث الاول
الآليات المقترحة لانتقاؿ المصارؼ التقميدية  : المبحث الثاني
 التجارب الدكلية في الانتقاؿ المصرفي :المبحث الثالث
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 واقع الصيرفة الإسلامية  في الجزائر: المبحث الأول
تعتبر المصارؼ الاسلبمية تجربة حديثة في الجزائر مف حيث التأسيس كالنشأة كالتطكر مع 
كؿ ىذا استطاعت تحقيؽ نتائج مصرفية كتمكنت مف تكفير بديؿ شرعي لممكاطف الذم ذاؽ ذرعا 

 1.مف المعاملبت الربكية المحرمة لكف تطكرىا ضعيؼ مقارنة بالدكؿ الأخرل

 نشأة وتطور المصارف الإسلامية الجزائرية :  المطمب الأول

بدأ اىتماـ الجزائر بالتكجو نحك أنشطة المصارؼ الإسلبمية  مف القدـ حيث نشر عبد الرزاؽ : أولا
كانت تدعك إلى , ـ1928ق 1317بمعباس مقالة تنص بأنو ىناؾ كثيقة يرجع تاريخيا إلى عاـ 
كقد كاف مبرمجا إنشاء ىذا , إنشاء مصرؼ إسلبمي جزائرم يعمؿ كفؽ الشريعة الإسلبمية

ـ تحت اسـ البنؾ الإسلبمي الجزائرم ك المسؤكؿ عف تمؾ المقالة الشيخ 1929المصرؼ في عاـ 
في آخر المقالة دعا . إبراىيـ أبك اليقظاف ، كقد كاف عنكانيا حاجة الجزائر إلى مصرؼ إسلبمي 

الشيخ أبك اليقظاف أعياف كرجاؿ الأعماؿ في المدف الجزائرية الكبرل إلى بمكرة فكرة المصرؼ كفؽ 
قكاعد الفقو الإسلبمي كعمى الأرجح  لاحقا في نياية عشرينيات القرف العشريف لقيت دعكتو ترحيبا 
مف قبؿ كبار رجاؿ الأعماؿ القاطنيف بمدينة الجزائر كلكف مع الأسؼ قكبمت بالرفض مف طرؼ 

 .الإحتلبؿ الفرنسي ببساطة لأنو كاف يشكؿ خطرا عمى مصالح فرنسا كشعبيا

أما التطبيؽ الفعمي لمصيرفة الاسلبمية كاف منذ أكائؿ تسعينيات القرف الماضي حيث 
سمحت لأكؿ بنؾ اسلبمي بالعمؿ في السكؽ الجزائرية كىك بنؾ البركة كذلؾ لإصلبح المنظكمة 

 كالذم يعتبر 1990-04-14 الصادر في 10 – 90المصرفية أصدرت قانكف النقد كالقرض رقـ 
 2.ىـ حدث حصؿ في النظاـ المصرفي الجزائرم

بنؾ البركة الجزائرم ىك أكؿ بنؾ اسلبمي  مشترؾ بيف : التعريف بمصرف البركة في  الجزائر
 كشركة مساىمة في إطار 1990 مام 20القطاع العاـ كالقطاع الخاص أسس في الجزائر بتاريخ 

                                                 
 03أماؿ شمغاـ ، بكقرة ياسمينة، مرجع سابؽ  ص1
  30  ، ص2013 ،02، العدد  المجمد التاسع عشرإسلبمية،دراسة اقتصادية : عبد الرزاؽ بمعباس 2
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 مف قانكف النقد كالقرض كالائتماف لسنة 144قانكف النقد كالقرض كالائتماف حيث يخضع لممادة 
 500 مف القانكف الأساسي يبمغ رأس مالو الاجتماعي 3 المسؤكؿ عف تنظيـ أعمالو المادة 1990

مميكف دينار جزائرم يشترؾ فييا شركة دالا البركة القابضة الدكلية كىي شركة سعكدية لدييا مقرات 
 كىك BADR بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية بدر %50في جدة كالسعكدية كالبحريف كنسبة الشركة 

 %50بنؾ جزائرم عمكمي بنسبة 

 المتعمؽ بالنقد كالقرض تـ تعديؿ قاعدة رأس الماؿ الأدنى قدره 01 – 03كعقب صدكر الأمر رقـ 
 كعميو فقد قاـ بنؾ 2004 مارس 4 المؤرخ في 01 – 04 مميار دينار جزائرم، النظاـ رقـ 2.5

 برفع رأس مالو الاجتماعي ليصؿ إلى ىذه القيمة كانجر 2006 فيفرم 18البركة الجزائرم في 
 :عف ذلؾ تغيير في تكزيع الحصص بيف المساىميف حيث أصبحت كالتالي

  لصالح مجمكعة البركة المصرفية؛56% -

 . لصالح بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية44% -

 01 – 03 كعقب صدكر الأمر رقـ 50%حيث اختمفت  النسب عف السابؽ فقد كانت تساكم 
 . ارتفعت نسبة مجمكعة البركة المصرفية كانخفضت نسبة بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية

 2008 ديسمبر 23 المؤرخ في 04 – 08 بمكجب النظاـ رقـ 01 – 04كقد ألغي النظاـ رقـ 
 ملبيير كعميو فقد قاـ بنؾ 10حيث تقرر رفع الحد الأدنى لرأسماؿ البنكؾ العالمية في الجزائر إلى 

   . ملبيير دينار جزائرم كفؽ القرار الصادر مف بنؾ الجزائر10البركة الجزائرم برفع رأسمالو إلى 

مرت الصيرفة الاسلبمية في الجزائر بمراحؿ أدت : تطور المصارف الإسلامية الجزائرية :ثانيا
 :الى ظيكرىا كتطكرىا كالتي سنقسميا الى مرحمتيف

  1990/2006مرحمة ما قبل النوافذ الاسلامية : أولا
      تـ انشاء ىيئة المحاسبة كالمراجعة لممؤسسات المالية كمقرىا مممكة البحريف بمكجب اتفاقية
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  في 90/10 في الجزائر، كتـ اصدار قانكف النقد كالقرض رقـ 26/02/1990التأسيس بتاريخ 
  كالذم اعتبر أمػرا ميما جدا في  إصلبح  المنظكمة  المصرفية الجزائرية،   14/04/1990

 مشترؾ 20/05/1991 تـ تأسيس أكؿ بنؾ إسلبمي في الجزائر كىك بنؾ البركة 1991كفي سنة 
بيف القطاع العاـ كالقطاع الخاص، كتـ تأسيس أك شركة تأميف تكافمي في الجزائر 

، تـ اطلبؽ صندكؽ الزكاة كىك 2003في سنة .  كالمعركفة بسلبمة التأمينات 26/03/2000
مؤسسة عمكمية تابع لكزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ كسعى ىذا الصندكؽ لتمكيؿ مشاريع 

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التابعة لمشباب ككاف ىذا الصندكؽ يحمؿ شعار أعطو الماؿ 
 تـ تنظيـ ممتقى 2005ليصبح مزكيا ىك الآخر حيث كاف لا يتعامؿ بأم فكائد ربكية ، كفي سنة 

دكلي حكؿ المصارؼ الإسلبمية كتمت دراسة كاقع ىذه المصارؼ كآفاقيا ، كبعدىا بسنة أم في 
 تـ تأسيس ثاني بنؾ إسلبمي في الجزائر كىك بنؾ السلبـ، يعمؿ في السكؽ المصرفية 2006سنة 

الجزائرية كىك مؤسسة مالية تخضع في تعاملبتيا لمقكانيف الجزائرية جاء كثمرة تعاكف بيف الجزائر 
 كاف ذلؾ 2008 كانطمؽ في نشاطو في أكتكبر سنة 08/06/2006كالإمارات تـ تأسيسو بتاريخ 

في إطار عممية تأسيس مجمكعة مف مصارؼ السلبـ في البمداف العربية كالإسلبمية بعد النجاح 
الذم حققتو الصيرفة الاسلبمية في كافة أنحاء العاـ اختيرت الجزائر لتحتضف مقراتو، رأس مالو 

 . مساىـ أغمبيـ خميجييف22 مميكف دكلار ، عدد المساىميف فيو 100 مميار دج أم 72
 تميزت ىذه الفترة بمحدكدية كقمة المصارؼ حيث كانت الصيرفة الإسلبمية في الجزائر 

. مصرؼ البركة كمصرؼ السلبـ: مقتصرة عمى خدمات مصرفييف ىما

 2006/2013: الفترة الثانية- 

 تنظيـ المنتدل الإفريقي الثالث لمتمكيؿ الإسلبمي كتـ انعقاده في العاصمة 2008تـ في 
الجزائرية، كبعدىا بسنة انعقدت العديد مف الممتقيات الدكلية لدراسة الأزمة المالية كبديؿ البنؾ 

، كانعقدت أيضا ندكة عممية دكلية سنة 2009الإسلبمي في العديد مف الجامعات الجزائرية سنة 
 بيف جامعة سطيؼ كالبنؾ الإسلبمي لمتنمية حكؿ إدارة المخاطر كالخدمات المالية مع كؿ 2010
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 آلاؼ 9ىذا لكف كانت ىناؾ مطالب مف الشعب تريد إلغاء الفائدة حيث شارؾ فييا أكثر مف 
مشترؾ في الصفحة الأكلى لمتكاصؿ الاجتماعي كأطمقكا حممة لا لمنكافذ الربكية حيث أقيمت 

مظاىرات كمسيرات سممية عبر كلايات الكطف، ككاف أىـ مطمب ىك إلغاء سعر الفائدة المحددة 
 آنذاؾ عف إجراءات جديدة لمشباب البطاؿ الراغب 2013 ليعمف بعدىا الكزير الأكؿ لسنة  1%

في إقامة مشاريع استثمارية عبر إحدل آليات التشغيؿ، حيث تقرر إلغاء نسبة الفائدة المفركضة 
، ككاف يضـ ثلبث 2003 ديسمبر 15 في AGBعمى لكنساج، كتـ تأسيس بنؾ خميج الجزائر 
 البنؾ حلب لمتمكيؿ  كبنؾ تكنس الدكلي حيث قدـمساىميف ىـ بنؾ برقاف كبنؾ الككيت كالأردف

. التقميدم الاسلبمي
تميزت ىذه الفترة بكثرة المنتديات كالممتقيات الدكلية خاصة مع ظيكر الأزمة المالية لما 

. خمفتو مف مشاكؿ اقتصادية كتميزت بتأسيس بنؾ خميج الجزائر
  2013/2020: الفترة الثالثة-  

 حيث فتحت تخصصات أدت إلى إقباؿ الطمبة 2014انتشرت الصيرفة الإسلبمية سنة 
 انعقاد ممتقى حكؿ الصيرفة 2015عمى التككيف فييا في أغمب الجامعات الجزائرية، كتـ في سنة 

الإسلبمية في الجزائر كالذم نظـ مف طرؼ المدرسة العميا لمتجارة بالجزائر كلقد ركز عمى ضركرة 
 اجتمع 2016تعديؿ قانكف النقد كالقرض لمسماح في إنشاء مؤسسات مالية إسلبمية، كفي سنة 

الخبراء لمناقشة الفرص الكبيرة كالآفاؽ التي تتيحيا السكؽ المصرفية الإسلبمية كفعلب في سنة 
 التي تسمح بالتمكيؿ عف طريؽ التمكيؿ 45 عدلت الحككمة قانكف النقد كالقرض المادة 2017

غير التقميدم المطمؽ عميو تسمية القركض التساىمية أك التشاركية كفقا لمعقيدة الإسلبمية عمى 
المذىب السائد كىك المذىب المالكي ، كتـ أيضا التفكير في إطلبؽ البنكؾ العمكمية، بنؾ القرض 
الشعبي الكطني كبنؾ الصندكؽ الكطني لمتكفير كالاحتياط كبنؾ التنمية المحمية لخدمات مصرفية 

 أف الجزائر ستعتمد عمى الصيرفة الاسلبمية 2017إسلبمية، حيث أكد عبد الرحماف ركاية سنة 
في تعاملبتيا بشكؿ كبير في المستقبؿ القريب، كما أكد محمد لككاؿ محافظ بنؾ الجزائر يكـ 
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 03 طمبات قدمتيا مؤسسات مصرفية منيا 04 أف ىذا الأخير درس 14/05/2018الأربعاء 
عمكمية ككاحدة خاصة لمشركع في تقديـ خدمة الصيرفة الإسلبمية كاشفا في ىذا الإطار بأف 
الترخيص النيائي لنشاطيا مرتبط بحصكليا عمى فتكل مف الييئة الشرعية الكطنية لمصيرفة 

الإسلبمية المقرر إنشاؤىا قريبا مف شأنو تكسيع الكتمة النقدية المتداكلة في ىذا النظاـ كالتي لا 
.  مميار دينار200 أم %02تفكؽ حاليا 

تميزت ىذه الفترة بنشر الكعي المصرفي كالتفكير في اتساع فركع كخدمات كمنتجات 
. الصيرفة الاسلبمية

 2020/2021مرحمة النوافذ الاسلامية : ثانيا

 07 إطلبؽ نشاط الصيرفة الإسلبمية عمى مستكل 2020أعمف البنؾ الكطني الجزائرم سنة 
 ككالة مكزعة 59ككالات جديدة ليرتفع العدد الاجمالي لمككالات التي اعتمدت ىذا النشاط الى 

:  كلاية مف الكطف كالككالات ىي44عبر 

 بكلاية سكيكدة كككالة 743 بكلاية عنابة كككالة 482 بكلاية كرقمك كككالة 941ككالة تقرت - 
 بكلاية تيبازة ككذا 427 كشرشاؿ 438 بالجزائر العاصمة كككالة تيبازة 624الصنكبر البحرم 

:  التي تقع بكلاية سطيؼ، ىذا النشاط يقترح منتجات كىي704ككالة 

الحساب الإسلبمي لمكدائع تحت الطمب كالحساب الجارم : منتجات الادخار وتوظيف الأموال- 
.  الإسلبمي كحساب التكفير الإسلبمي لمشباب

المنتجات التمكيمية المرابحة العقارية، كالمرابحة لمتجييزات، : الاستثمار الإسلامي غير المقيد- 
. كالمرابحة لمسيارات

 بأنو يشجع 2020كما صرح رئيس الجميكرية عبد المجيد تبكف بعد تكليو الرئاسة سنة 
 (الأجنبية)المصارؼ الإسلبمية كلذا يجب تعميميا لأنو يرل بأف ىناؾ العديد مف الدكؿ الغربية 
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تبنتيا بالرغـ مف اختلبؼ الديانات، حيث اعتبر عدة خبراء اقتصادييف بأف نجاح قرار رئيس 
. الجميكرية مرىكف بجكدة كنكعية الخدمات التي تقدميا ىذه المصارؼ

كأكد كزير الحككمة الحالي كزير المالية آنذاؾ عبد الرحماف ركاية أف الصيرفة الإسلبمية 
أصبحت مف آليات استقطاب الأمكاؿ المكدسة كالمخزنة التي تعكد بالفائدة عمى الاقتصاد الكطني، 

. 2020 مميار دج سنة 6000فقد قدرت أمكاؿ السكؽ المكازية التي استقطبتيا الصيرفة الإسلبمية 
 أف الصيرفة 2021كما صرح أيضا عقب التصكيت عمى مشركع قانكف المالية لسنة 

الإسلبمية كانت حمما كأصبحت حقيقة، كما قاـ بدعكة المكاطنيف الذيف يكتنزكف الأمكاؿ إلى 
إيداعيا في المصارؼ الإسلبمية دكف الاستفادة مف الفكائد الربكية، كفعلب باشرت المصارؼ عممية 

الفصؿ بيف الأمكاؿ الخاضعة لمفكائد الربكية كالطرؽ التمكيمية الكلبسيكية كبيف الأمكاؿ المطابقة 
لمشريعة الإسلبمية، كباشرت أيضا استقباؿ مدخرات المكاطنيف الراغبيف في إيداع أمكاليـ، كقد 

شرعت المصارؼ العمكمية المتعاممة كفؽ مختمؼ صيغ الصيرفة الاسلبمية في تمكيؿ السكنات 
 شباكا لمصيرفة الاسلبمية بالبنكؾ 133كالمشاريع، كأعمف رئيس الحككمة عبد الرحماف عف فتح 

. 2021 أكاخر 320العمكمية لتصؿ الى 
تميزت ىذه المرحمة بالتطبيؽ الفعمي لصيغ كمنتجات الصيرفة الإسلبمية كفتح النكافذ 

.  كالشبابيؾ الإسلبمية
. الإطار القانوني والتنظيمي لمصيرفة الإسلامية : المطمب الثاني 

: تتمثؿ القكانيف كالتشريعات التي تحكـ كتنظـ عمؿ الصيرفة الإسلبمية في الجزائر فيما يمي
رغـ أف ىذا القانكف لا يراعي خصكصية الصيرفة  : 10-90قانكف النقد كالقرض  -

الإسلبمية في الجزائر ، إلا أف المصارؼ الإسلبمية في الجزائر تعمؿ كفؽ ىذا القانكف ، 
 : كتتمثؿ أىـ تعديلبت ىذا القانكف فيما يمي 
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 تحت 2001 فيفرم 27أكؿ تعديؿ لقانكف النقد كالقرض كاف في  : 10-01 الأمر رقـ •
 حيث يتضمف ىذا الأمر تعديؿ الجكانب الإدارية في تسيير بنؾ 10-01الأمر رقـ 

. الجزائر، بالإضافة إلى الفصؿ بيف مجمس بنؾ الجزائر كمجمس النقد كالقرض 

 لتعديؿ كتثميف الأمر 2010 أكت 26 جاء ىذا الأمر المؤرخ في 04-10 الأمر رقـ •
  .                                                                             11-03رقـ

 ، بعد الفضائح المتعمقة ببنؾ 2003 أكت 26 جاء ىذا الأمر المؤرخ في 11-03 الأمر •
الخميفة كالبنؾ الصناعي كالتجارم ، حيث جاء ىذا الأمر مدعما لأىـ أفكار كمبادئ قانكف 

 ، كلكنو يمغيو كيحؿ محمو ، كيشدد عمى ضركرة تسيير البنكؾ 10-90النقد كالقرض 
بتكضيح المخالفات في إدارتيا كفرض العقكبات لممخالفيف ليذه القكانيف مف طرؼ 

.                                                                           المسؤكليف 

 أكؿ تنظيـ خاص بالصيرفة الإسلبمية في 02-18يعتبر النظاـ  : 02-18 النظاـ •
 ، يتضمف ىذا النظاـ قكاعد ممارسة العمميات 2018 نكفمبر 04الجزائر كالذم أصدر يكـ 

المصرفية المتعمقة بالصيرفة التشاركية مف طرؼ البنكؾ كالمؤسسات المالية ، يتككف ىذا 
مادة ، كأىـ ما جاء في ىذا التنظيـ ىك تقديـ تعريؼ لمعمميات  (12)النظاـ مف اثني عشر 

كؿ العمميات التي تقكـ " المصرفية المتعمقة بالصيرفة التشاركية ، حيث عرفيا عمى أنيا 
بيا المصارؼ كالمؤسسات المالية كالمتمثمة في عمميات تمقي الأمكاؿ ، كعمميات تكظيؼ 
الأمكاؿ كعمميات التمكيؿ كالاستثمار التي لا يترتب عنيا تحصيؿ أك تسديد الفكائد ، كما 

المرابحة ، المشاركة ، : قاـ ىذا التنظيـ بعد منتجات الصيرفة التشاركية عمى النحك التالي 
-18النظاـ )المضاربة ، الإجارة ، الاستصناع ، السمـ ، الكدائع في حسابات الاستثمار 

-20لكف ىذا النظاـ بقي حبرا عمى كرؽ كألغي مباشرة بعد صدكر النظاـ  (04 ، ص02
 .                                                                     2020 عاـ 02
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في إطار تنظيـ العمميات المصرفية الإسلبمية أصدر بنؾ الجزائر  : 02-20 النظاـ •
 ، المحدد لمعمميات البنكية المتعمقة بالصيرفة 2020 مارس 15 المؤرخ في 02-20النظاـ 

الإسلبمية ، كقكاعد ممارستيا مف طرؼ البنكؾ كالمؤسسات المالية ، حيث يتككف ىذا 
 (12-7 ، الصفحات 02-20النظاـ  ): مادة ، كتتمثؿ أىـ ىذه المكاد في 24النظاـ مف 

" قدمت تعريفا لمعمميات المتعمقة بالصيرفة الإسلبمية حيث عرفتيا عمى أنيا  : 02المادة 
، بمعنى أف تككف ىذه " ىياكؿ عممية بنكية لا يترتب عنيا تحصيؿ أك تسديد فكائد 

. العمميات مطابقة لأحكاـ الشريعة الإسلبمية 

حددت منتجات الصيرفة الإسلبمية التي يمكف لمبنكؾ كالمؤسسات المالية  : 04المادة 
المرابحة ، المشاركة ، المضاربة ، الإجارة ، السمـ ، : تقديميا لعملبئيا ، كىي كما يمي 

كما يمكف ملبحظتو ىنا . الاستصناع ، حساب الكدائع ، الكدائع في حسابات الاستثمار 
ىك أف بنؾ الجزائر لـ يرخص لمبنكؾ كالمؤسسات المالية لمعمؿ بصيغ التمكيؿ الإسلبمي 

الأخرل كالمزارعة ، المساقاة ، المغارسة كغيرىا مف الأدكات التمكيمية الأخرل التي 
تستخدميا المصارؼ الإسلبمية ، كالسؤاؿ يبقى مطركحا ىنا لماذا لـ يرخص بنؾ الجزائر 
لمعمؿ بيذه الصيغ ؟ خاصة أنو تكجد العديد مف المصارؼ الإسلبمية في العالـ تقدـ ىذا 
. النكع مف التمكيلبت كالتي يمكف أف تحقؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في المجتمع 

قدمت تعريفات لمنتجات الصيرفة الإسلبمية التي تمت  : 12 إلى المادة 05مف المادة 
 .                                                             04الإشارة إلييا في المادة 

 بنؾ الجزائر يحدد شركط فتح النكافذ الإسلبمية، في البنكؾ العمكمية 16-15-13المكاد 
. في الجزائر ، كالتي تـ تكضيحيا سابقا 

" في ىذه المادة بنؾ الجزائر قدـ تعريفا لشباؾ الصيرفة الإسلبمية كيقصد بيا  : 17المادة 
عمى أنيا ىيكؿ ضمف بنؾ أك مؤسسة مالية مكمؼ حصريا بخدمات كمنتجات الصيرفة 
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كما يشدد بنؾ الجزائر عمى أف يككف ىذا الشباؾ مستقلب ماليا عف اليياكؿ " الإسلبمية 
.                                                       الأخرل لمبنؾ أك المؤسسة المالية 

 04 المؤرخ في 02-18نجد أف بنؾ الجزائر قد ألغى النظاـ السابؽ رقـ  : 23 المادة •
 . 2018نكفمبر 

في الاخير يمكف القكؿ أنو كبالرغـ مف الجكانب الإيجابية التي تضمنيا ىذا التنظيـ ، إلا 
أنو يشكبو العديد مف النقائص ، كبالتالي يجب أف يتدعـ ىذا التنظيـ بتنظيمات أخرل 

خاصة فيما يتعمؽ بأساليب رقابة بنؾ الجزائر عمى البنكؾ كالمؤسسات المالية الإسلبمية ، 
حيث كلحد الآف لازالت المصارؼ الإسلبمية في الجزائر تخضع لنفس أساليب الرقابة التي 

.  تطبؽ عمى المصارؼ التقميدية دكف تمييز ، كبالتالي فيك لايراعي خصكصيتيا المتميزة 
.                                   الخدمات والمنتجات المصرفية المتوفرة : المطمب الثالث 

تعد عممية بنكية متعمقة بالصيرفة الإسلبمية كؿ عممية بنكية لاتترتب عنيا تحصيؿ أك 
 إلى 66تسديد الفكائد يجب عمى ىذه العمميات أف تككف متطابقة للؤحكاـ الكاردة في المكاد 

 المتعمقة بالنقد كالقرض ، كيجب عمى البنكؾ التي تريد تقديـ 11-03 مف الأػمر 69
كتخص العمميات . منتكجات إسلبمية كتطبيؽ نسب احترازية مطابقة لممعايير التنظيمية 

:  البنكية بالصيرفة الإسلبمية 
 المرابحة                                                                               -
 المشاركة                                                                              -
 المضاربة                                                                              -
 الإجارة                                                                                  -
 السمـ                                                                          -
 الاستصناع                                                                              -
 حسابات الكدائع                                                                   -
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تخضع ىذه المنتجات إلى ترخيص مف طرؼ البنؾ الجزائرم كما يتعيف عمى كؿ مصرؼ 
يريد ممارسة ىذه العمميات المتعمقة بالصيرفة الإسلبمية إنشاء ىيئة الرقابة الشرعية كىي 

أعضاء عمى الأقؿ يتـ تعيينيـ مف طرؼ جمعية عامة كعمميا ىك  (3)تتككف مف ثلبثة 
.  رقابة نشاطات المصرؼ أك المؤسسة المالية المتعمقة بالصيرفة الإسلبمية 

 

. الآليات المقترحة لانتقال المصارف التقميدية إلى مصارف إسلامية : المبحث الثاني
    بعد النجاح الذم حققتو المصارؼ الإسلبمية في مختمؼ دكؿ العالـ العربي ك الغربي ، 

أصبحت المصارؼ التقميدية تتسابؽ مف أجؿ فتح نكافذ كفركع إسلبمية ليا لاستقطاب شريحة 
.  جديدة مف العملبء سعيا لزيادة عائداتيا المالية 

كبيذا أصبح مف الضركرم عمى المصارؼ التقميدية في الجزائر مسايرة ىذا التطكر مف أجؿ 
المساىمة في تعبئة أكثر لممدخرات المالية كفتحت المجاؿ أماـ الجماىير مف المتعامميف للبستفادة 

. مف خدمات الصيرفة الإسلبمية
. فتح النوافذ الإسلامية بالمصارف التقميدية : المطمب الأول

مفيوم النوافذ الإسلامية : أولا
:     عرفت النكافذ الإسلبمية بتعاريؼ عديدة مف أىميا 

أنيا جزء أك حيز في الفرع الربكم لتقديـ خدمات مالية إسلبمية إلى جانب ما يقدمو مف خدمات " 
 1" مالية تقميدية 

إدارات مستقمة داخؿ مؤسسات الصيرفة التقميدية ذات ىيئات شرعية تقكـ "  كعرفت أيضا بأنيا 
 2" بإجازة منتجاتيا كمراقبتيا

                                                 
إبراىيـ أكراغ  ، التمكيؿ الإيجارم في شبابيؾ الصيرفة الإسلبمية في ضكء المعايير الشرعية لييئة ايكفي ، عقد التمكيؿ - 1

 . 1426 ، ص2020 ، باتنة 02 ، العدد 07بالإجارة لبنؾ ترست الجزائر نمكذجا، مجمة الباحث لمدراسات الأكاديمية ، المجمد 
بكراس نسريف ،مييكب اميرة   ، نكافذ المعاملبت المالية الإسلبمية في البنكؾ التقميدية  كآلية لمتحكؿ إلى بنكؾ إسلبمية ، - 2

 . 28 ، ص2023-2022 ، قالمة ، 1945 مام 08مذكرة ماستر ،جامعة 
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 مارس 15 المؤرخ في 02-20 مف النظاـ رقـ 17كما عرفيا المشرع الجزائرم في المادة 
  المحدد  لمعمميات المتعمقة بالصيرفة الإسلبمية  كقكاعد ممارستيا مف طرؼ المصارؼ  2020

ىيكؿ ضمف المصرؼ أك المؤسسة المالية مكمؼ حصريا بتقديـ خدمات "كالمؤسسات المالية بأنيا 

  1"كمنتجات الصيرفة الإسلبمية 

إف فكرة إنشاء نكافذ إسلبمية تابعة لممصارؼ الربكية تعكد الى بداية ظيكر المصارؼ 
الإسلبمية، عندما بدأت فكرة إنشاء مصارؼ إسلبمية تنتقؿ مف الجانب النظرم الى الكاقع العممي 
في مطمع السبعينيات، قامت بعض المصارؼ الربكية بالتصدم ليذه المصارؼ كمحاكلة التشكيؾ 
في مصداقية العمؿ فييا، كالأساليب الاستثمارية التي تطبقيا، كعندما باءت تمؾ المحاكلات بالفشؿ 
تقدمت بعض المصارؼ الربكية باقتراح فتح نكافذ تابعة ليا تقدـ الخدمات المصرفية الإسلبمية إلا 

أف ىذا الاقتراح لـ يصؿ حيز التطبيؽ إلا عندما أدركت المصارؼ الربكية مدل الاقباؿ عمى 
المصارؼ الإسلبمية كحجـ الطمب المتنامي لمختمؼ شرائح المجتمع عمى الخدمات المصرفية 
عندىا قررت بعض المصارؼ الربكية خكض غمار ىذه التجربة فقامت بإنشاء نكافذ تابعة ليا 

. تختص بتقديـ الخدمات المصرفية الإسلبمية
أسباب فتح النوافذ الإسلامية  : ثانيا 

: تختمؼ أسباب فتح النكافذ الإسلبمية مف مصرؼ تقميدم إلى آخر إلا أننا يمكف حصرىا في 
 .الرغبة في تعظيـ الأرباح كاستقطاب المزيد مف رؤكس الأمكاؿ  -1
 .تمبية طمب الكثير مف العملبء الذيف يتجنبكف المعاملبت الربكية  -2
 .المحافظة عمى العملبء كتجنب تحكليـ إلى المصارؼ الإسلبمية  -3
 .مسايرة ىذا التحكؿ الجديد  -4

                                                 
 ، المحدد لمعمميات المتعمقة 2020مارس 15 ، المكافؽ لػ 1441 ، المؤرخ في رجب عاـ 20-02 مف النظاـ رقـ 17المادة - 1

 ، 16بالصيرفة الإسلبمية كقكاعد ممارستيا مف طرؼ البنكؾ كالمؤسسات المالية ، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية ، العدد 
 . 34، ص2020مارس 24
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 .سيكلة فتح كحتى تسيير النكافذ الإسلبمية مقارنة بالفرع أك المصرؼ  -5
 .الرغبة في الانتقاؿ التدريجي إلى المصارؼ الإسلبمية  -6
. تكسيع كتنكيع نشاطات المصرؼ  -7

ثالثا خصائص النوافذ الإسلامية  
: تتميز النكافذ الإسلبمية بمجمكعة مف الخصائص التي يمكف حصرىا في 

 .التبعية لممصارؼ التجارية ممكية كقانكنيا  -
 .سيكلة السيطرة عمييا مقارنة بالفرع أك المصرؼ المستقؿ  -
 .التعامؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية مقارنة بنكافذ المصارؼ التقميدية  -
 (....المضاربة ، المشاركة ، المرابحة  )تنكع صيغ الاستثمار في المصارؼ الإسلبمية  -

 .مقارنة بالمصارؼ التقميدية التي تركز عمى منح القركض الربكية 
تخصيص مبمغ معيف ليمثؿ رأسماؿ النافذة الإسلبمية بيامش مف الاستقلبلية عف رأسماؿ  -

. المصرؼ التقميدم 
رابعا أىداف النوافذ الإسلامية  

: مف أىـ أىداؼ فتح النكافذ الإسلبمية بالمصارؼ التقميدية 
 .محاربة الاكتناز كتشجيع الاستثمار  -
 .تجنب المخاطرة في استثمار الأمكاؿ كتقاسـ الأرباح كالخسائر  -
 .الاستعداد التدريجي للبنتقاؿ إلى العمؿ المصرفي الإسلبمي -
 .العناية بمقاصد الشريعة الإسلبمية مف إعمار الأرض كتحقيؽ التكزيع العادؿ لمثركة  -
 .تنمية القيـ العقائدية كالأخلبقية في المعاملبت كتثبيتيا لدل العامميف بيا  -

 إنشاء فروع إسلامية مستقمة: المطمب الثاني
الفركع الإسلبمية المستقمة ىي : الإطار المفاىيمي والوظيفي لمفروع الإسلامية المستقمة :أكلان 

 تقميدم، لكنيا تعمؿ ضمف نظاـ منفصؿ إدارينا كمالينا، كتقُدّـ مصرؼكحدات مصرفية تابعة ؿ
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المرابحة، الإجارة، المضاربة، المشاركة،  :خدمات مالية كفؽ مبادئ الشريعة الإسلبمية، مثؿ
 :كتخضع ىذه الفركع في العادة إلى.الاستصناع، كغيرىا

 ىيئة رقابة شرعية مستقمة تشرؼ عمى العقكد كالمنتجات. 
 التقميدممصرؼإدارة مالية كمحاسبية منفصمة عف كحدات اؿ . 

 نظاـ معمكماتي خاص يتماشى مع خصكصيات العمؿ الشرعي. 
 مبررات إنشاء فروع إسلامية مستقمة في السياق الجزائري :ثانيًا

  كالفعالة التي يمكف اعتمادىا فيالآليات المرحميةيُعد إنشاء فركع إسلبمية مستقمة مف بيف        
إنشاء مبررات  أبرز كتتمثؿ.  نمكذج الصيرفة الإسلبمية  التقميدية نحكمصارؼ التدريجي لؿنتقاؿالا

 :فيمايميفركع إسلبمية 
تشير الدراسات الميدانية إلى كجكد اىتماـ  :الاستجابة لمطمب المتزايد عمى الصيرفة الإسلامية .1

في الجزائر، الإسلبمية متناٍـ مف طرؼ الأفراد كالمؤسسات بالتعاملبت المالية المطابقة لمشريعة 
 .كىك ما يعكس كجكد سكؽ كاعدة ليذا النمط مف الخدمات

 حػة يسـػركع مستقؿػإنشاء ؼ  :تجريب الصيرفة الإسلامية ضمن بيئة محدودة المخاطر .2
 باختبار مدل إقباؿ الزبائف عمى الخدمات الإسلبمية، دكف المخاطرة بكامؿ الييكؿ مصرؼلؿ
 . التقميدممصرفياؿ
الفصؿ بيف  :تجنب الإشكالات الشرعية الناتجة عن المزج بين الأنشطة التقميدية والإسلامية .3

 .الفركع يساىـ في تجنب الشبيات الشرعية المتعمقة باختلبط الأمكاؿ
 انتقاؿ ىذه الخطكة تعتبر تمييدنا مناسبنا قبؿ التفكير في  : مصرفي  النتقالالتدرج في الا .4
 . إسلبمي شامؿمصرؼالتقميدم ككؿ إلى لمصرؼ ا

 الضوابط التنظيمية والشرعية المطموبة :ثالثاً
لكي تككف الفركع الإسلبمية المستقمة فعالة كتتمتع بالمصداقية، ينبغي أف تخضع لجممة   

 :مف الشركط كالضكابط، مف أىميا
 تشرؼ عمى جميع المعاملبت كتضمف مطابقتيا لأحكاـ وجود ىيئة رقابة شرعية مستقمة 

 .الفقو الإسلبمي
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 بشكؿ دقيؽ كشفاؼفصل المحاسبة والتمويل بين الفروع التقميدية والإسلامية . 
 في مجاؿ الصيرفة الإسلبمية، بما في ذلؾ الجكانب الشرعية تكوين وتدريب الموارد البشرية 

 .كالمالية
 المرابحة: مثؿ) مع خصكصيات المعاملبت الإسلبمية تبني أنظمة معموماتية متوافقة 

 . (،المضاربة ، الإجارة 

 التحديات المحتممة :رابعًا
 :رغـ أىمية ىذه الآلية، فإف تطبيقيا يكاجو مجمكعة مف التحديات في الجزائر، كمنيا  

 كيضمف استقلبليتيا داخؿ غياب إطار قانوني دقيق ينظم عمل الفروع الإسلامية المستقمة 
 . التقميديةمصارؼاؿ

 في مجاؿ الصيرفة الإسلبميةنقص الكفاءات البشرية المؤىمة . 
 بخصكص آليات الرقابة كالامتثاؿ  التجاريةمصارفضعف التنسيق بين بنك الجزائر وال 

 .الشرعي
 حكؿ طبيعة الصيرفة الإسلبمية، ما يؤثر عمى الإقباؿ في محدودية الوعي المجتمعي 

 .المراحؿ الأكلى
 

  التقميديةمصارفالنماذج الدولية في إنشاء فروع إسلامية مستقمة داخل ال:  المطمب الثالث
تُمثّؿ التجارب الدكلية مرجعية ميمّة لمجزائر في تصميـ سياسة انتقالية فعّالة نحك الصيرفة        

ا ما يتعمؽ بإنشاء  نستعرض ىنا أبرز . 1 كآلية مرحميةفروع مستقمة إسلاميةالإسلبمية، خصكصن
 : نماذج دكلية ناجحةةأربع
 نموذج التدرج المؤسساتي من خلال الفروع والنوافذ الإسلامية:  ماليزيالنموذج ال: أولا
إطارنا قانكنينا كتنظيمينا  (BNM) منذ التسعينات، كضع البنؾ المركزم الماليزم :الإطار التنظيمي.1

 ."2نكافذ إسلبمية" أك تقديـ خدمات فروع إسلامية مستقمةمتكاملبن يسمح لمبنكؾ التقميدية بفتح 
                                                 

1
، 2022، .دار الكتب الاقتصادية: التجارب الدكلية كالإطار التنظيمي، بيركت: التحكؿ نحك الصيرفة الإسلبمية الكبيسي، ع، ‌‌

 112ص 

 2Dusuki, A. W., & Abdullah, N. I. (2007). Why do Malaysian customers patronize Islamic banks? International 

Journal of Bank Marketing, 25(3), 142–160. https://doi.org/10.1108/02652320710739850, Relevant pages: pp. 150–

155 

 

https://doi.org/10.1108/02652320710739850
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 :آلية التحول.2
o التجارية بفتح فركع إسلبمية منفصمة تمارس جميع الأعماؿ كفؽ مصارؼبدأ العديد مف اؿ 

 . الإسلبمية الشريعة
o مف البنؾ المركزم كمف ىيئة شرعية داخمية: ىذه الفركع تخضع لرقابة مزدكجة. 
o 1بنك :مف أبرز التجارب CIMB الذم تطكر مف مجرد فرع إلى صيرفة مستقمة عف الإسلامي ،
 . الأـبنؾاؿ
 :الدروس المستفادة لمجزائر.3
o مصرفيتكفير تشريعات مرنة تسمح بانتقاؿ تدريجي داخؿ نفس الكياف اؿ. 
o التقميدية عبر حكافز ضريبية كتنظيميةمصارؼتشجيع اؿ . 
o تعزيز استقلبلية القرار المالي كالشرعي داخؿ الفرع. 

 "البنوك التشاركية"تجربة الفروع الإسلامية تحت إطار : النموذج المغربي: ثانيا
 التقميدية مصارؼ، سُمِح لؿ2015بعد صدكر القانكف البنكي الجديد سنة  :الإطار التنظيمي.1

 .بإنشاء فركع إسلبمية أك الدخكؿ في شراكات مع مؤسسات إسلبمية
 :آلية التطبيق.2
o تقميدية، أبرزىامصارؼتـ تأسيس عدة فركع إسلبمية تابعة ؿ : 
 "التجارم كفا صكفيف"التابعة لػ "دار الصفاء" 
 "بنؾ قطر الإسلبمي"بالشراكة مع القرض العقارم كالسياحي ك "أمنية بنك". 
o ىذه الفركع تُدار باستقلبلية إدارية كمالية، مع رقابة شرعية صارمة. 
  :الدروس المستفادة.3
o  إمكانية نقؿ التجربة المغربية بسيكلة إلى السياؽ الجزائرم بالنظر إلى القرب في البيئة القانكنية

 .كالدينية
o أىمية إشراؾ بنكؾ دكلية إسلبمية كمستثمريف أك شركاء في تطكير الفركع. 
 

                                                 
1
‌Bank Negara Malaysia. (2023). Islamic Banking and Finance Development Report. Kuala Lumpur: Central Bank of 

Malaysia. Retrieved from https://www.bnm.gov.my/Relevant sections: pp. 25–30 

 

https://www.bnm.gov.my/
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  إسلامي شاملمصرفنموذج الفروع المؤسِّسة ل: النموذج الأندونيسي : ثالثا
 :الخطوات المنيجية.1
o بنك التقميدية مثؿ مصارؼبدأت اؿ Mandiri  19991بإنشاء فركع إسلبمية مستقمة سنة. 
o  لاحقنا لتشكيؿ بنؾفصميا قانونيًاىذه الفركع تطكرت تدريجينا حتى تـ  Mandiri Syariah. 
o شيدت التجربة دعمنا مباشرنا مف البنؾ المركزم، خاصة مف حيث التراخيص كالتمكيؿ. 

 

 

 :مزايا التجربة..2
o تؤكد جدكل البدء بفركع مستقمة كمرحمة انتقالية لبناء صيرفة إسلبمية متكاممة. 
o  الفصؿ الكاضح بيف التمكيؿ التقميدم كالإسلبمي عبر الفركع يحدّ مف المخاطر الشرعية كيزيد

 .الثقة العامة
 

 :إمكانية التكييف مع الجزائر.3
o التشجيع عمى تحكيؿ الفركع الناجحة لاحقنا إلى كحدات مستقمة قانكنينا. 
o الجزئي ثـ الكمي حسب أداء السكؽنتقاؿإعداد أطر قانكنية تسمح بالا . 

 

 نموذج البنوك التشاركية وفروعيا الإسلامية: النموذج التركي: رابعا
 :المقاربة المعتمدة.1
o  البنوك التشاركية"في تركيا، ما يُعرؼ بػ" (Participation Banks)  نشأ أساسنا كنمط

 لمعمؿ كفؽ أحكاـ التمكيؿ فروعًا متخصصة التقميدية أنشأت لاحقنا مصارؼمنفصؿ لكف بعض اؿ
 .الإسلبمي

o بعض فركع بنؾ: مثاؿ Ziraat  تـ تحكيميا تدريجينا إلى نمكذج إسلبمي، ثـ تـ تأسيسZiraat 
Participation Bank. 

 :النتائج المحققة.2
o دارينا  .نجاح الفركع الإسلبمية أدل إلى تحكيؿ التجربة إلى نمكذج مستقؿ قانكنينا كا 
o التعاكف بيف القطاع الحككمي كالخاص دعـ التمكيؿ التشاركي الإسلبمي عبر الفركع.  

                                                 
1
 119انكبٛسٙ،‌يشخغ‌سببك،‌ص‌‌
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 لنماذج دكلية في إنشاء فركع إسلبمية مستقمة داخؿ خلاصة تحميمية مقارنة.: 02الجدول رقم 
 : التقميديةمصارؼاؿ

 

الوحدة /اسم الفرع  اسم البنك التقلٌدي الدولة
 الاسلامٌة

مدى نجاح  خصائص النموذج 
 النموذج

 CIMB Bank مالٌزٌا
CIMB Islamic 

إدارة مالٌة وهٌكلٌة 
مستقلة، تطورت لاحقًا إلى 

  مستقلمصرف
 

 عالٌة جدًا

فرع تشاركً مستقل،  دار الصفاء التجاري وفا بنك المغرب
 شراكة مع بنوك خلٌجٌة

 

 جٌدة ومتنامٌة

 Bank Mandiri Mandiri أندونٌسٌا
Syariah 

فرع تطوّر إلى بنك 
 إسلامً مستقل

 

 ناجحة جدًا

فروع متخصصة ضمن  Ziraat Katılım الحكومً Ziraat بنك تركٌا
 صٌرفة إسلامٌة جزئٌة

 

متوسطة إلى 
 قوٌة

 ADCB Islamic بنك أبو ظبً التجاريالامارات 
Banking 

وحدة منفصلة بالكامل 
ا ًٌ ا وتشغٌل ًٌ  إدار

 

 مستقرة

   :  مف إعداد الطالب بالاعتماد عمىالمصدر
، .دار الكتب الاقتصادية: التجارب الدكلية كالإطار التنظيمي، بيركت: التحكؿ نحك الصيرفة الإسلبمية الكبيسي، ع،  .1

 118، ص 2022

2. Dusuki, A. W., & Abdullah, N. I. (2007). Why do Malaysian customers patronize Islamic banks? 

International Journal of Bank Marketing, 25(3), 142–160. 

https://doi.org/10.1108/02652320710739850, Relevant pages: pp. 150–155 

 
3. Bank Negara Malaysia. (2023). Islamic Banking and Finance Development Report. Kuala Lumpur: 

Central Bank of Malaysia. Retrieved from https://www.bnm.gov.my/Relevant sections: pp. 25–30 
 

اعتمدت  (ماليزيا، المغرب، إندكنيسيا، تركيا، الإمارات) مف خمس دكؿ  يعرض الجدكؿ نماذج
.  كآلية انتقالية أك دائمة نحك الصيرفة الإسلبميةنيج الفروع الإسلامية المستقمةعمى 

 

 التجارب الدولية في إنشاء فروع إسلامية مستقلة: تعليق تحليلي على الجدول

ٚؼكس‌اندذٔل‌أػلاِ‌ًَبرج‌يخخبسة‌يٍ‌دٔل‌اػخًذث‌ػهٗ‌آنٛت‌إَشبء‌فشٔع‌إسلايٛت‌‌‌

‌إنٗ‌انظٛشفت‌َخمبل‌حمهٛذٚت،‌كخٛبس‌اَخمبنٙ‌أٔ‌اسخشاحٛدٙ‌فٙ‌يسبس‌الايظبسفيسخمهت‌داخم‌

ٔيٍ‌خلال‌انخحهٛم‌انًمبسٌ‌نٓزِ‌انًُبرج،‌ًٚكٍ‌اسخخلاص‌خًهت‌يٍ‌انًلاحظبث‌.‌الإسلايٛت

 :‌َٕسدْب‌كًب‌ٚهٙ‌اندْٕشٚت

https://doi.org/10.1108/02652320710739850
https://www.bnm.gov.my/
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، ،‌حٛث‌بذأث‌بؼض‌انفشٔع‌كًُبرج‌‌‌ٚخضح‌حُٕع‌الأْذاف‌ٔانًآلاث‌فٙ‌ْزِ‌انخدبسةأولًا

نج‌لاحمبً‌إنٗ‌يؤسسبث‌يظشفٛت‌إسلايٛت‌يسخمهت،‌كًب‌يظبسفحدشٚبٛت‌داخم‌ال ّٕ ‌انخمهٛذٚت،‌ثى‌حح

‌.‌فٙ‌إَذَٔٛسٛب Mandiri Syariahفٙ‌يبنٛضٚب‌ٔ CIMB Islamicْٕ‌انحبل‌يغ‌حدشبت‌

فٙ‌انًمببم،‌حبفظج‌بؼض‌انخدبسة‌الأخشٖ‌ػهٗ‌شكم‌انفشٔع‌دٌٔ‌انٕطٕل‌إنٗ‌يسخٕٖ‌

‌فٙ‌حشكٛب،‌‌‌ Ziraat Katılımٔ‌الإيبساث‌‌فٙ‌‌‌ ADCB Islamicالاَفظبل‌انخبو،‌يثم‌

‌.يب‌ٚؼكس‌يشَٔت‌ْزِ‌اٜنٛت‌ٔلببهٛخٓب‌نهخكٛفّ‌يغ‌يخخهف‌انسٛبلبث‌انخُظًٛٛت

‌

‌ففٙ‌بؼض‌انًُبرج،‌.‌‌حخخهف‌دسخت‌الاسخملال‌بٍٛ‌ْزِ‌انفشٔع‌يٍ‌دٔنت‌إنٗ‌أخشٖثانٍاا،

،‌ٚخى‌يُح‌انفشٔع‌اسخملالًا‌ْٛكهٛبً‌ٔششػٛبً‌ٔاسؼًب،‌بٕخٕد‌النموذج المالٍزي والمغربًٔلا‌سًٛب‌

ْٛئت‌سلببت‌ششػٛت‌يُفظهت‌ْٔٛكم‌يحبسبٙ‌يسخمم،‌بًُٛب‌ٚلُاحظ‌فٙ‌انًُٕرج‌انخشكٙ‌َٕع‌يٍ‌

‌.انذيح‌اندضئٙ‌فٙ‌إطبس‌يظشفٙ‌شبيم‌يغ‌حخظٛض‌يُخدبث‌ٔأدٔاث‌حًٕٚم‌إسلايٛت‌يحذدة

 

ْٕ‌‌(داس‌انظفبء)‌النموذج المغربً‌يٍ‌خلال‌يمبسَت‌ْزِ‌انخدبسة،‌ًٚكٍ‌انمٕل‌إٌ‌ثالثاا،

الألشة‌نهخطبٛك‌فٙ‌اندضائش‌َظشًا‌نخشببّ‌انسٛبق‌انمبََٕٙ‌ٔانًظشفٙ،‌ٔكَّٕ‌ٚؼخًذ‌آنٛت‌حذسٚدٛت‌

،‌فٛبمٗ‌الأكثش‌النموذج المالٍزيأيب‌.‌يذسٔست‌فٙ‌حفؼٛم‌انظٛشفت‌الإسلايٛت‌ػبش‌فشٔع‌يسخمهت

َضدًب‌ٔحكبيلًا‌ػهٗ‌انًسخٍٕٚٛ‌انخششٚؼٙ‌ٔانخُظًٛٙ،‌ٔٚؼُذ‌يظذس‌إنٓبو‌يٓى‌فٙ‌بُبء‌إسخشاحٛدٛت‌

‌.شبيهت‌نهظٛشفت‌الإسلايٛت

 

أخٛشًا،‌حؤكذ‌ْزِ‌انًُبرج‌أٌ‌إَشبء‌فشٔع‌إسلايٛت‌يسخمهت‌لا‌ٚؼُذ‌يدشد‌حدشبت‌خضئٛت،‌بم‌

ًٚثم‌خطٕة‌اسخشاحٛدٛت‌ًٚكٍ‌أٌ‌حًٓذّ‌نخحٕل‌كبيم‌َحٕ‌انًظشفٛت‌الإسلايٛت،‌ششٚطت‌حٕافش‌إسادة‌

سٛبسٛت‌ٔاضحت،‌ٔححذٚث‌الإطبس‌انمبََٕٙ‌ٔانشلببٙ،‌يغ‌انخشكٛض‌ػهٗ‌حؤْٛم‌انًٕاسد‌انبششٚت‌

‌.ٔحٕػٛت‌انًدخًغ‌انًظشفٙ‌بًببدئ‌انظٛشفت‌الإسلايٛت

‌

  رائدة في الانتقال إلى الصيرفة الإسلاميةدولية نماذج : المبحث الثالث
أثبتت التجارب الدكلية في مجاؿ الصيرفة الإسلبمية أف ىذا النمكذج المالي قادر عمى 

تحقيؽ التكازف بيف الأىداؼ الاقتصادية كالامتثاؿ لمقيـ الدينية، مع تعزيز الاستقرار المالي 
بفضؿ تبني سياسات كتشريعات مرنة كملبئمة، نجحت عدة دكؿ في جعؿ الصيرفة . كالاجتماعي

. الإسلبمية مككنان 
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 نموذج تأسيسي متكامل–  الماليزي في الصيرفة الإسلامية النموذج : المطمب الأول
 الإطار العام لتطور الصيرفة الإسلامية في ماليزيا: أولا

 إستراتيجيةتُعد ماليزيا مف الدكؿ السباقة في تبني نمكذج مؤسسي لمصيرفة الإسلبمية عمى أسس 
، بدأت الدكلة في تأسيس 1983فمنذ صدكر قانكف المصارؼ الإسلبمية لعاـ . كاضحة كشاممة

كقد اتسـ ىذا التطكر . نظاـ ثنائي يسمح بالتعايش بيف المصارؼ التقميدية كالمصارؼ الإسلبمية
بمركنة منيجية كتدرج تشريعي كمؤسسي مكّف مف ترسيخ أسس نظاـ مصرفي إسلبمي متكامؿ، 

 .يتسـ بالتنظيـ، الابتكار، كالانفتاح عمى الأسكاؽ العالمية
 البنية التشريعية والتنظيمية .1

 : التأسيس القانوني.1.1
  ثـ تـ تتكيج التطكرات 1983المصارف الإسلامية لعام استُيمت التجربة بإصدار قانكف ،

، الذم يُعدّ مف أكثر 2013قانون الخدمات المالية الإسلامية لعام التشريعية بإصدار 
 :الأطر القانكنية شمكلان كصرامة في العالـ الإسلبمي، حيث

o ينظـ العلبقة بيف الجيات الرقابية كالمصارؼ. 
o ا دقيقة للبمتثاؿ الشرعي  .يضع أحكامن
o يُمزـ المصارؼ بإفصاحات مالية كشرعية دقيقة. 
o يعالج المخاطر المرتبطة بالمنتجات الإسلبمية. 

 :1 الييئات الرقابية الشرعية.2.1
  المجمس الاستشاري الشرعيأنشأت ماليزيا (SAC)  التابع لمبنؾ المركزم(Bank 

Negara Malaysia) كىك الجية العميا المخكلة بتقديـ الفتاكل الممزمة لجميع ،
 :كيمثؿ ذلؾ تكجيان نحك. المؤسسات المالية الإسلبمية في البلبد

o تكحيد المرجعية الشرعية. 
o الحد مف تضارب الفتاكل. 
o رفع جكدة الابتكار في المنتجات ضمف بيئة تنظيمية متسقة. 

                                                 
1‌ IFSB, Core Principles for Islamic Finance Regulation (Banking Segment). Islamic Financial Services Board,2022: 
https://www.ifsb.org 

https://www.ifsb.org/
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 التطوير المؤسسي والمالي: ثانيا
 :المصارف الإسلامية والنوافذ .1

 ا، يضـ  :تتبنى ماليزيا نظامنا مزدكجن
o مصارؼ إسلبمية مستقمة بالكامؿ. 
o  نكافذ إسلبمية داخؿ المصارؼ التقميدية، ما أتاح دخكؿ تدريجي آمف للؤسكاؽ

 .كتكسيع قاعدة العملبء
 :السوق المالي الإسلامي .2

  تشمؿسوق مالية إسلامية نشطةتـ تأسيس : 
o إصدار الصككؾ السيادية كالخاصة. 
o صناديؽ الاستثمار المتكافقة مع الشريعة. 
o منتجات التمكيؿ الأصغر الإسلبمي. 

  مما يعكس عمؽ %60كقد بمغت حصة ماليزيا مف سكؽ الصككؾ العالمية أكثر مف ،
 .السكؽ كتنكع أدكات التمكيؿ المتاحة

 :1البيئة الداعمة .3
 أنشأت ماليزيا منظكمة تعميمية كمينية متكاممة مف خلبؿ: 

o الجامعة العالمية لمتمكيؿ الإسلبمي (INCEIF). 
o المعيد الدكلي لمبحكث كالتدريب في التمكيؿ الإسلبمي (ISRA). 
o برامج تدريب الككادر المصرفية عمى المعايير الشرعية كالمحاسبية الدكلية 

(AAOIFI ،IFSB). 
 الابتكار المالي . 4

تُعد ماليزيا بيئة خصبة لتطكير المنتجات المالية الإسلبمية، حيث ابتكرت عدة أدكات تمكيمية 
 :كاستثمارية، منيا

                                                 

1
‌AAOIFI, Shari’ah Standards, Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions, 2023 
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 )مضاربة+ إجارة ( الصككؾ المركبة.1
 .(Musharakah Venture Capital) التمكيؿ الاستثمارم المشترؾ.2
 .برامج التمكيؿ الريفي الأصغر المدعكمة بضمانات حككمية.3

 الحكامة والشفافية. 5
 :مف خلبؿ حككمة شرعية مؤسساتية تطبؽ ماليزيا مبادئ..1.5

o مجالس شرعية داخمية ممزمة داخؿ كؿ مصرؼ. 
o تقارير مراجعة شرعية سنكية منشكرة لمعامة. 
o تقييمات أداء شرعي دكرم بإشراؼ البنؾ المركزم. 

كتحرص الدكلة عمى تعزيز الشفافية كالامتثاؿ بتطبيؽ المعايير المحاسبية الدكلية الخاصة .2.5
 .(IFSB, AAOIFI) بالصيرفة الإسلبمية

 

مكانات تطبيقو في الجزائر: ثانيًا  الدروس المستفادة من النموذج الماليزي وا 
 :أىمية التأسيس القانوني المنفصل لمصيرفة الإسلامية .1

ا بالصيرفة الإسلبمية، يتجاكز الترتيبات التنظيمية الجزئية  ينبغي عمى الجزائر أف تُعدّ قانكننا خاصن
 .الحالية، كيضمف حماية قانكنية كاممة لمعقكد الإسلبمية كمنتجاتيا

 :إنشاء ىيئة وطنية عميا لمرقابة الشرعية .2
 مستقؿ عف المصارؼ، مجمس شرعي جزائرياقتداءن بالمجمس الاستشارم الماليزم، يتعيف تأسيس 

 :يرتبط مباشرة ببنؾ الجزائر، كيضطمع بدكر مركزم في
 ترخيص المنتجات. 
 إصدار المعايير الفقيية. 
 فض النزاعات الشرعية. 

 :تطوير سوق الصكوك الإسلامية .3
 :كيمكف لمجزائر الاستفادة منيا في.  لمتمكيؿ الحككمي كالخاصإستراتيجيةتمثؿ الصككؾ أداة 

  النقؿ، الصحة، التعميـ)تمكيؿ البنية التحتية( 
 جذب استثمارات المغتربيف. 
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 تنكيع أدكات الخزينة العمكمية بعيدنا عف أدكات الديف التقميدية. 
 :بناء القدرات البشرية والمؤسسية.4

 :كما فعمت ماليزيا، عمى الجزائر
 تطكير برامج تككيف في الجامعات كمراكز التدريب. 
 تشجيع الشراكات مع مؤسسات دكلية ( INCEIF  ،ISRA.) 
 تكطيف المعايير المحاسبية الإسلبمية. 

 : التدريجينتقالاعتماد سياسة الا .5
 :ينبغي اعتماد مقاربة مزدكجة تسمح

 بإطلبؽ نكافذ إسلبمية مؤطرة قانكنينا داخؿ المصارؼ التقميدية. 
  جبائية، تنظيمية)كدعـ إنشاء مصارؼ إسلبمية جديدة، تُمنح امتيازات تحفيزية خاصة(. 

 

  السعودي في التحول إلى الصيرفة الإسلاميةالنموذج : المطمب الثاني
 الخمفية الدينية والتشريعية لمتحول: أولًا 

تشريعي وديني تستند تجربة المممكة العربية السعكدية في الصيرفة الإسلبمية إلى أساس 
، كىك ما مكّف مف الشريعة الإسلامية كمصدر رئيسي لمتشريع، ككف الدكلة تعتمد عمى راسخ

لـ يكف ظيكر الصيرفة الإسلبمية . بركز بيئة قانكنية كاجتماعية تدعـ ىذا التكجو منذ مرحمة مبكرة
استجابةن لطمب السكؽ فحسب، بؿ جاء كامتداد طبيعي لميكية الاقتصادية الإسلبمية لممممكة، كىك 

 .ما أعطاىا طابعنا تأسيسينا فريدنا مقارنة بدكؿ أخرل
 البنية التحتية النظامية والتنظيمية: ثانيًا

رغـ أف النظاـ المصرفي السعكدم يُصنّؼ ضمف :غياب قانكف مصرفي إسلبمي شامؿ .1
سلبمية،  لم يتم بعد سنّ قانون خاص بالصيرفة الاقتصاد المختمط الذم يضـ نماذج تقميدية كا 

عمى تنظيـ الأنشطة  (SAMA) مؤسسة النقد العربي السعوديكمع ذلؾ، تُشرؼ  .الإسلامية
المصرفية الإسلبمية مف خلبؿ الضكابط العامة، كتعامميا ضمف النظاـ المالي العاـ، مما منح 

 .مرونة قانونية لكنيا تفتقر لمخصوصية التشريعيةالصيرفة الإسلبمية 
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عمى كؿ مؤسسة مصرفية لدييا خدمات  SAMA تفرض:الرقابة الشرعية كالتنظيـ الداخمي .2
 مستقمة، مما يكفر نكعنا مف الضماف الشرعي لكؿ ىيئة رقابة شرعية داخميةإسلبمية أف تُشكّؿ 

ىيئة المحاسبة كالمراجعة "، عمى غرار مرجعية شرعية وطنية موحدةغير أف غياب . منتج مالي
، اختلاف الفتاوى بين المؤسسات، يؤدم أحياننا إلى "AAOIFI – لممؤسسات المالية الإسلبمية

 .مما قد يُضعؼ الثقة في بعض المنتجات
 

 1مساىمة المؤسسات المصرفية الإسلامية: ثالثاً
 :تشمؿ القائمة:بنوك إسلامية بالكامل .1

 يعدّ مف أضخـ المؤسسات المالية الإسلبمية عالمينا مف حيث رأس الماؿ  :مصرف الراجحي
 .كعدد العملبء

 يتميز بطابعو الاستثمارم كباعتماده الكمي عمى منتجات التمكيؿ الإسلبمي :بنك الإنماء. 
 معركؼ بتكسعو في الخدمات الرقمية الإسلبمية :بنك البلاد. 

البنك الأىمي  التجارية التقميدية مثؿ مصارؼحتى اؿ: التقميديةمصارفنوافذ إسلامية في ال .2
، خصصت نكافذ أك كحدات خاصة لتقديـ المنتجات البنك السعودي الفرنسي كالسعودي

 . كخياراتيـتوسيع قاعدة العملاءالإسلبمية، مما ساعد عمى 
 سوق الصكوك ودورىا في التحول الييكمي: رابعًا

تبنت السعكدية الصككؾ كأداة رئيسية لتمكيؿ مشاريع البنية التحتية :التمكيؿ مف خلبؿ الصككؾ.1
كقد أصبحت الدكلة مف أكبر المصدريف عالمينا لمصككؾ السيادية، بما يعزز  2030.2رؤية ضمف 

 .مف دكر الصيرفة الإسلبمية في التنمية الاقتصادية المستدامة
 تقاطع التمكيؿ الإسلبمي مع السياسات الاقتصادية الكمية.2

 :تُستخدـ أدكات تمكيؿ إسلبمية في
 دعـ المشاريع الصغيرة كالمتكسطة (SMEs). 
 تمكيؿ مشاريع الطاقة المتجددة ضمف التحكؿ الكطني نحك اقتصاد أخضر. 
 إصدار الصككؾ لتمكيؿ العجز في الميزانية العامة. 

                                                 
1
‌Alharbi, A, Development of Islamic banking in Saudi Arabia. Journal of Islamic Economics, 2016,24(2), 88–106 

.2Vision 2030 , Financial Sector Development Program. Kingdom of Saudi Arabia‌,2019 
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 التمكين الرقمي والتحول التقني: خامسًا
 :، مثؿالمبادرات الرقمية الإسلاميةأطمقت السعكدية عددنا مف :الإسلبمي (Fintech) الفينتؾ .1

 محافظ رقمية إسلبمية متكافقة مع الشريعة. 
 بنكؾ رقمية إسلبمية مرخّصة مثؿ STC Pay).) 
 تطبيقات استشارية شرعية لممنتجات المصرفية. 

 

بدأت المؤسسات المالية الإسلبمية : تقاطع الذكاء الاصطناعي مع الخدمات الإسلبمية.2
باستخداـ أدكات الذكاء الاصطناعي في تقييـ الجدارة الائتمانية كتقديـ منتجات تمكيؿ 

 .بشكؿ أكتكماتيكي، مما يُسيـ في تكسيع الشمكؿ الماليالإسلبمية متكافقة مع الشريعة 
 الدروس المستفادة من التجربة السعودية: اسادس
 .التكامؿ بيف اليكية الشرعية كالتنظيـ المؤسسي يضمف النمك المستداـ .1
 .)الإسكاف، الطاقة، البيئة)تكسيع نطاؽ تطبيؽ الصيرفة الإسلبمية إلى قطاعات جديدة  .2
 .دمج الرقمنة في تقديـ الخدمات الإسلبمية يرفع كفاءة الأداء كيخفض التكاليؼ .3
 .أىمية كجكد ىيئة شرعية كطنية مكحدة لضماف الانسجاـ الفقيي .4
 .أىمية تفعيؿ دكر الصككؾ كأداة لمسياسة المالية كتعبئة المكارد .5

  .ل إلى الصيرفة الإسلاميةنتقاالقطري في الا جالنموذ :المطمب الثالث
تُعد دكلة قطر مف أبرز الدكؿ الخميجية التي شيدت تطكرنا نكعينا في مجاؿ الصيرفة الإسلبمية، 

 نتقاؿالاعممية كقد انطمقت تجربة . مدفكعة بجممة مف العكامؿ الاقتصادية كالدينية كالاجتماعية
نحك الصيرفة الإسلبمية في قطر في سياؽ إقميمي يتسـ بتنامي الطمب عمى المنتجات المالية 
المتكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، فضلبن عف الدعـ الحككمي كالمؤسسي ليذه المنظكمة 

 .المالية البديمة
 السياق التاريخي والتحفيزات المؤسسية: أولاً 

، 1982 عاـ مصرف قطر الإسلاميبدأت ملبمح الصيرفة الإسلبمية في قطر تتشكؿ منذ تأسيس 
جاء ىذا التأسيس استجابة لرغبة شريحة . كالذم يُعد أكؿ مؤسسة مصرفية إسلبمية في البلبد

كاسعة مف المجتمع القطرم في التعاملبت المصرفية المتكافقة مع الشريعة، إضافة إلى ما شيده 
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 & Khan) العقداف التالياف مف تناٍـ ممحكظ في قبكؿ المنتجات المصرفية الإسلبمية داخؿ الدكلة
Bhatti, 2008, p. 282). 

 في تييئة بيئة مصرف قطر المركزي التي انتيجيا السياسات النقدية والتنظيميةكقد ساعدت 
قانكنية كمؤسسية مناسبة لتطكير ىذا النكع مف الصيرفة، عبر إصدار إرشادات كتشريعات متعمقة 

نشاء ىيئات رقابة شرعية ممزمة لممؤسسات المالية الإسلبمية  بنشاط المصارؼ الإسلبمية، كا 
(QCB, 2019, p. 17). 

 

 السمات المؤسسية والتشغيمية لمنموذج القطري: اثاني
يتميز النمكذج القطرم بالصيرفة الإسلبمية ببنية مزدكجة تجمع بيف المؤسسات المالية الإسلبمية 

غير . كالمؤسسات التقميدية التي تقدـ نكافذ إسلبمية (Fully-fledged Islamic banks) البحتة
 اتسـ بقدر مف الحسـ في فصؿ الأنشطة، إذ 2008أف تكجو الدكلة بعد الأزمة المالية العالمية 

 إيقاؼ أنشطة النكافذ الإسلبمية داخؿ المصارؼ التقميدية، 2011قرر مصرؼ قطر المركزم عاـ 
 .1ما ساىـ في تعزيز تركيز كتماسؾ القطاع الإسلبمي

كقد انعكس ىذا القرار عمى زيادة التنافسية كالابتكار بيف المصارؼ الإسلبمية، كالتي اتجيت 
لتقديـ منتجات مالية متنكعة، مثؿ التمكيؿ العقارم، كالمرابحة، كالمشاركة، كالإجارة، ضمف ىيكمة 

 . 2شرعية متكافقة كمحكمة
 الأداء المالي ودور الصيرفة الإسلامية في الاستقرار الاقتصادي: ثالثاً

أثبتت المصارؼ الإسلبمية القطرية قدرة ممحكظة عمى الصمكد خلبؿ فترات الأزمات 
الاقتصادية، حيث أظيرت مؤشرات الاستقرار المالي أف ىذه المؤسسات كانت أقؿ تأثرنا مف 

نظيراتيا التقميدية خلبؿ الأزمة المالية العالمية، كيرجع ذلؾ إلى طبيعة العقكد الإسلبمية التي تقكـ 
 .3عمى المشاركة في الربح كالخسارة، كالابتعاد عف الأدكات عالية المخاطر

                                                 
1
‌Hasan, M, & Dridi, J, The effects of the global crisis on Islamic and conventional banks: A comparative study, 

International Monetary Fundhttps,2011, p14://doi.org/10.5089/9781455205587.001 
2
‌Srairi, S. A. (2015). Ownership structure and risk-taking behavior in conventional and Islamic banks: 

Evidence for MENA countries. Borsa Istanbul Review, 15(4), 2015, p302‌ 
3
‌ IMF, Ensuring Financial Stability in Islamic Finance, 2015, p9‌‌:

https://www.imf.org/external/pubs/ft/sdn/2015/sdn1505.pdf 
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كما كشفت البيانات أف نسبة نمك أصكؿ المصارؼ الإسلبمية القطرية خلبؿ الفترة ما بيف 
سنكينا، مدفكعة بثقة المتعامميف، كتنامي الطمب المحمي % 10 تجاكزت 2020 ك2010

 . 1كالإقميمي، كالدعـ الحككمي المستمر ليذا النمط المصرفي

 التحديات والآفاق المستقبمية: رابعًا
رغـ النجاحات المحققة، تكاجو الصيرفة الإسلبمية في قطر تحديات جكىرية، منيا الحاجة 

، كتعزيز الابتكار المالي، كرفع كفاءة الككادر البشرية المؤىمة تطوير أطر تشريعية أكثر تكاملًا إلى 
كما يشكّؿ نقص التنكع في المنتجات المالية المركبة، كمحدكدية سكؽ . في ىذا القطاع لمعمؿ

 .الصككؾ مقارنة بالطمب المحتمؿ، عكائؽ أماـ النمك المستداـ
 كما تضمنتو مف أىداؼ لتعزيز الاقتصاد 2030الرؤية الوطنية كمع ذلؾ، فإف إطلبؽ 

المعرفي كالابتكار المالي يفتح آفاقنا كاسعة أماـ المصارؼ الإسلبمية لتكسيع قاعدة منتجاتيا 
  المتكافقة مع الشريعة (FinTech) كخدماتيا، كلا سيما مع ازدياد التركيز عمى التكنكلكجيا المالية

  ؟كيف يمكن لمجزائر أن تستفيد من التجربة القطرية:خامسا
ؿ إلى الصيرفة الإسلبمية، يمكف لمجزائر أف تتبنى نتقاللبستفادة مف التجربة القطرية في الا

مجمكعة مف الآليات كالإصلبحات التي تُمكّنيا مف تفعيؿ كتطكير ىذا القطاع بما يتماشى مع 
كفيما يمي تحميؿ . بيئتيا الاقتصادية كالتشريعية، مع الاستفادة مف دركس التجربة القطرية الناجحة

 :عممي أكاديمي مكسّع لأىـ مجالات الاستفادة
مف أبرز عكامؿ نجاح الصيرفة الإسلبمية في قطر كجكد :تعزيز الإطار التشريعي والتنظيمي.1

تشريعات كاضحة كمستقمة تحكـ عمؿ المصارؼ الإسلبمية، كخاصة بعد إلغاء النكافذ الإسلبمية 
 . 2داخؿ المصارؼ التقميدية

 :لذا، عمى الجزائر
 تطكير قانكف خاص بالصيرفة الإسلبمية يفصميا تنظيمينا عف الصيرفة التقميدية. 
 إحداث ىيئة رقابة شرعية مركزية تابعة لبنؾ الجزائر لضماف التكحيد كالرقابة الشرعية. 
  تحديث قانكف النقد كالقرض ليتماشى مع خصكصيات أدكات الصيرفة الإسلبمية مثؿ

 .المرابحة، الإجارة، كالمشاركة
                                                 

1
Qatar Central Bank (QCB, Financial Stability Review, Doha: QCB‌,2011‌ 

2
‌Hasan & Dridi, op.cit, p 14 
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 الفصل المؤسسي بين الصيرفة التقميدية والإسلامية .2
استفادت قطر مف قرار حاسـ بفصؿ النكافذ الإسلبمية عف المصارؼ التقميدية مما عزز الثقة 

 .بالمنتجات الإسلبمية
 :في السياؽ الجزائرم، يمكف

 تشجيع إنشاء مصارؼ إسلبمية مستقمة بدؿ الاعتماد عمى النكافذ داخؿ مصارؼ تقميدية. 
 الشريعةأحكاـ  التي تتحكؿ كمينا إلى العمؿ كفؽ  لممؤسساتمنح حكافز تنظيمية كضريبية 

  .الإسلبمية

 تطوير المنتجات وتوسيع نطاق الابتكار المالي.3
تميزت المصارؼ القطرية الإسلبمية بتنكع منتجاتيا، لا سيما في التمكيؿ العقارم، كالتمكيؿ 

 .التجارم، كالصككؾ
 :لذلؾ، عمى الجزائر

 تطكير منتجات متكافقة مع الشريعة مكجية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة. 
 إصدار صككؾ حككمية كأداة تمكيؿ بديمة لسندات الخزينة الربكية. 
 دعـ التكنكلكجيا المالية الإسلبمية (FinTech) عبر بنية تحتية رقمية كمراكز ابتكار مالي. 

  .بناء القدرات والكوادر البشرية المتخصصة ..4
استثمرت قطر في تدريب كتأىيؿ مكارد بشرية متخصصة في المالية الإسلبمية، كىك عنصر 

 .1أساسي لضماف جكدة الخدمات
 :تكصية لمجزائر

 إنشاء معاىد كطنية لتككيف المكارد البشرية في مجاؿ الصيرفة الإسلبمية. 
  دعـ البحث العممي الأكاديمي مف خلبؿ تمكيؿ دراسات في المالية الإسلبمية كتطكير

 .مناىج جامعية متخصصة
 تعزيز الشمول المالي والاستقرار الاقتصادي.5

أثبتت التجربة القطرية أف الصيرفة الإسلبمية تساىـ في استقرار النظاـ المالي، لككنيا مبنية عمى 
 :كعميو، يمكف لمجزائر.أصكؿ حقيقية كتجنب المضاربات

                                                 
1
‌Al-Jarhi, M. A, A critique of conventional financial system and Islamic finance, International Journal of Economics, 

Management and Accounting, 25(1), 2017,p113 
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 الكطني إدماج المصارؼ الإسلبمية ضمف استراتيجية الشمكؿ المالي 
 بالشراكة مع القطاع الخاص مف ، الاستفادة مف التمكيؿ الإسلبمي في مشاريع البنية التحتية

 .خلبؿ أدكات مثؿ المشاركة كالمضاربة

ا يمكف لمجزائر أف تقتبس منو الكثير، بشرط تكييؼ كعميو  ا ناجحن تمثؿ التجربة القطرية نمكذجن
الآليات مع البيئة الجزائرية، كتكفير إرادة سياسية كتنظيمية كاضحة تضمف الانتقاؿ الآمف 

كالمنيجي نحك نظاـ مصرفي مزدكج يككف فيو القطاع الإسلبمي فاعلبن حقيقينا كليس مجرد خيار 
 .تجميمي

 : خلاصة الفصل الثالث
ؿ نحك الصيرفة الإسلبمية في لانتقاتناكؿ ىذا الفصؿ بالدراسة كالتحميؿ الآليات التطبيقية ؿ

ؿ، ككصكلان إلى عرض نتقاالجزائر، انطلبقنا مف تشخيص الكاقع الحالي، مركرنا بالآليات الممكنة للب
كقد بيّف المبحث الأكؿ أف الصيرفة الإسلبمية في الجزائر . تجارب دكلية رائدة يمكف الاستفادة منيا

لا تزاؿ في مرحمة النشكء كالتطكر، حيث ظيرت أكلى المصارؼ الإسلبمية في التسعينيات، إلا أف 
انتشارىا بقي محدكدنا، كذلؾ نتيجة لغياب إطار قانكني كاضح كشامؿ، كضعؼ الثقافة المصرفية 

 .الإسلبمية لدل الجميكر، رغـ التنكع النسبي في المنتجات المصرفية المقدّمة
 المصارؼ التقميدية نحك نتقاؿأما المبحث الثاني، فقد ركّز عمى أبرز الآليات المقترحة لا

نشاء فركع مستقمة، إلى جانب ضركرة  الصيرفة الإسلبمية، مف بينيا فتح النكافذ الإسلبمية، كا 
إصلبح البنية القانكنية كالرقابية بما يضمف التكيّؼ مع متطمبات الشريعة، فضلبن عف تأىيؿ 

 .الككادر البشرية كتطكير الثقافة المصرفية الإسلبمية داخؿ المؤسسات كخارجيا
التجربة الماليزية، : كفي المبحث الثالث، تـ عرض كتحميؿ ثلبث تجارب دكلية ناجحة

كقد أظيرت ىذه النماذج أىمية كجكد إرادة سياسية كتشريعية . التجربة السعكدية، كالتجربة القطرية
قكية، كبيئة تنظيمية مرنة، كىيئات رقابة شرعية فعالة، إضافة إلى تنمية الكعي المجتمعي بأىمية 

 .الصيرفة الإسلبمية
 الفعمي نحك الصيرفة الإسلبمية في الجزائر يقتضي معالجة نتقاؿكعميو، يمكف القكؿ إف الا

الإشكالات البنيكية كالتنظيمية الراىنة، كاستمياـ التجارب الناجحة كفؽ خصكصية البيئة الكطنية، 
 .بما يتيح بناء منظكمة مصرفية مزدكجة أكثر شمكلان ككفاءة
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:  خاتمة
 مف نمط الصيرفة التقميدية إلى نتقاؿتُكّجت ىذه الدراسة بمحاكلة عممية لاستشراؼ آفاؽ الا

الصيرفة الإسلبمية في الجزائر، مف خلبؿ تحميؿ معمّؽ للئطار المفاىيمي لمصيرفة الإسلبمية، 
كتشخيص كاقع المنظكمة المصرفية الجزائرية، ثـ تقييـ الإمكانات كالتحديات التي تحيط بعممية 

 .ؿ، في ضكء تجارب دكلية ناجحة كسياؽ محمي يتسـ بالتعقيد كالتغيرنتقاالا
ؿ نحك الصيرفة الإسلبمية في الجزائر لا يمكف أف يتـ بفعالية إلا لانتقاكقد كشفت النتائج أف ا

ضمف مقاربة استراتيجية شاممة كمتكاممة، تتأسس عمى تطكير الإطار القانكني كالتنظيمي بما يضمف 
كضكح المعايير كضبط آليات الرقابة الشرعية، إلى جانب تعزيز البنية التحتية المالية، كتكفير المكارد 

 .البشرية المؤىمة، كتكثيؼ التكعية المجتمعية بمزايا الصيرفة الإسلبمية كمبادئيا
لاسيما في – كما بينت الدراسة أف التجارب الدكلية الناجحة في مجاؿ الصيرفة الإسلبمية 

أظيرت أف الإرادة السياسية، كالمركنة التنظيمية، كتكامؿ كالسعكدية كقطر كغيرىا مف الدكؿ، ماليزيا، 
الأدكار بيف السمطات النقدية، كالمصارؼ، كالييئات الشرعية، ىي عناصر حاسمة في إنجاح عممية 

 .ؿ، كىي عكامؿ يمكف أف تسترشد بيا الجزائر في مسارىا الإصلبحينتقاالا
كفي ضكء ذلؾ، تكصي الدراسة بضركرة الإسراع في إصلبح البنية التشريعية لتقنيف الصيرفة 

الإسلبمية بشكؿ مستقؿ عف النمكذج التقميدم، كتفعيؿ دكر الييئة الشرعية المركزية، كتبني خطة 
انتقاؿ تدريجية مدركسة تستند إلى احتياجات السكؽ الجزائرية، مع تعزيز الشراكات مع مؤسسات 

 .دكلية رائدة في ىذا المجاؿ
ؿ، إذا ما أُحسف تدبيره، قد يشكؿ خطكة نكعية نحك تحقيؽ تنكيع اقتصادم نتقاإف ىذا الا

كمالي مستداـ، ينسجـ مع الخصكصيات الدينية كالثقافية لممجتمع الجزائرم، كيعزز الاستقرار المالي 
 .كالاجتماعي في المدل المتكسط كالبعيد

 

 
 
 
 
 



 

 

82 

 :نتائج الدراسة
 :النتائج عمى المستوى النظري: أولًا 

 مف خلبؿ التمييز المنيجي بيف المبادئ التي تقكـ إثراء الإطار المفاىيمي لمصيرفة الإسلامية .1
ا مف حيث المرجعية الفقيية، كنُظـ  عمييا الصيرفة الإسلبمية كممارسات الصيرفة التقميدية، خصكصن

 .الربح كالخسارة، كطبيعة العلبقة التعاقدية بيف المصرؼ كالعميؿ
 يتماشى مع الخصكصية الثقافية توضيح أىمية الصيرفة الإسلامية كبديل اقتصادي ومالي .2

كالدينية لممجتمع الجزائرم، مع إبراز قدرتيا عمى تقديـ حمكؿ تمكيمية عادلة كشفافة مقارنةن بالنظاـ 
 .الربكم التقميدم

 لتحكؿ النظاـ المصرفي في الجزائر، ترتكز عمى تحميلبت مقارنة بمورة رؤية استشرافية عممية .3
، ما أتاح تحديد النماذج التنظيمية كالمؤسسية  كقطرلمتجارب الدكلية الرائدة، مثؿ ماليزيا كالسعكدية

 .التي أثبتت فاعميتيا في إدارة التحكؿ
 في الأنظمة القانكنية المختمطة، إبراز التحديات النظرية المرتبطة بتقنين الصيرفة الإسلامية .4

ا ما يتعمؽ بتعدد المرجعيات، كتعقيدات مطابقة المعايير الدكلية مع الضكابط الشرعية  .خصكصن

 :النتائج عمى المستوى التطبيقي: ثانيًا

 بيّف محدكدية انتشار المنتجات الإسلبمية، كاعتماد تشخيص واقع النظام المصرفي الجزائري .1
المصارؼ التقميدية عمى خدمات مالية تقميدية غير متكافقة مع الشريعة، رغـ ارتفاع الطمب 

 .المجتمعي عمى البدائؿ الشرعية
 لمصيرفة الإسلبمية في الجزائر، حيث تكجد رصد وجود بنى تحتية جزئية وغير متكاممة .2

بعض النكافذ الإسلبمية في المصارؼ التقميدية، لكنيا تعاني مف ضعؼ الإطار التنظيمي، 
 .كغياب ىيئة شرعية مركزية، كنقص في الكفاءات المتخصصة

 في مجاؿ المالية الإسلبمية، إذ تبيف غياب برامج تحديد فجوات في التكوين والتأىيل الميني .3
 كالجامعات لتخريج كفاءات قادرة عمى إدارة المصارؼ مصارؼتدريبية ممنيجة عمى مستكل اؿ

 .الإسلبمية بفعالية
، سكاء عمى مستكل السياسات المالية أك لنتقااكتشاف غياب استراتيجية وطنية شاممة للا .4

 .عمى مستكل التنسيؽ بيف بنؾ الجزائر كالجيات الفاعمة في السكؽ المصرفية



 

 

83 

 نحك الصيرفة الإسلبمية في الجزائر، شريطة ل الناجحنتقاالتأكيد عمى وجود فرص كبيرة للا .5
صلبح تشريعي كمؤسسي، مع تعزيز ثقافة الصيرفة الإسلبمية بيف  كجكد إرادة سياسية، كا 

 .الأفراد كالمؤسسات
 :التوصيات عمى المستوى التشريعي والتنظيمي: أولًا 

مف خلبؿ إصدار قانكف شامؿ خاص بالصيرفة  :تطوير الإطار القانوني لمصيرفة الإسلامية .1
الإسلبمية يُنظـ أنشطتيا، أدكاتيا، كصيغيا التمكيمية، بما يتكافؽ مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية 

 .كالمعايير الدكلية
مف قبؿ بنؾ الجزائر لتفسير المكاد القانكنية المتعمقة بالصيرفة  :إصدار لوائح تنفيذية دقيقة .2

الإسلبمية، مما يساىـ في تقميص الغمكض التنظيمي كضماف التطبيؽ السميـ عمى أرض 
 .الكاقع

عبر دعـ صلبحياتيا الإلزامية في الرقابة  :تعزيز استقلالية الييئة الشرعية المركزية .3
شراكيا في عمميات المصادقة عمى المنتجات كالخدمات المصرفية الإسلبمية  .كالإفتاء، كا 

 توصيات واقتراحات الدراسة: ثالثا
 : التوصيات عمى المستوى المؤسسي والمصرفي.1

تشمؿ مراحؿ كاضحة كآليات تنفيذ فعالة  :ل التدريجينتقاإعداد خطة استراتيجية وطنية للا.1.1
لتحكيؿ بعض فركع المصارؼ التقميدية إلى فركع إسلبمية أك فتح نكافذ لمصيرفة الإسلبمية داخؿ 

 .المصارؼ العامة كالخاصة
مف خلبؿ إطلبؽ برامج تككيف متخصص في المالية الإسلبمية لفائدة  :تأىيل الموارد البشرية.2.1

 .العامميف في القطاع المصرفي، كذلؾ لضماف الكفاءة الشرعية كالفنية
في إدارة المصارؼ الإسلبمية، بما يشمؿ الشفافية، المساءلة،  :اعتماد الحوكمة الرشيدة.3.1

 .كالفصؿ بيف الإدارة التنفيذية كالرقابة الشرعية
 :التوصيات عمى مستوى البيئة المالية والبنية التحتية.-2

كؾ حككمية كمؤسسية، كتييئة إطار ػمف خلبؿ إصدار صؾ :تفعيل سوق مالية إسلامية.1.2
 .تنظيمي خاص بيا لتككف أداة تمكيؿ كاستثمار شرعي فعّاؿ
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باعتبارىا مكمّمة للؤنشطة المصرفية الإسلبمية كتكفّر بديلبن  :دعم منظومة التأمين التكافمي.2.2
 .عف التأميف التقميدم

عبر رقمنة الخدمات المصرفية الإسلبمية، كتسييؿ  :توسيع نطاق الشمول المالي الإسلامي.3.2
 .إجراءات فتح الحسابات كالتمكيؿ لمفئات غير المتعاممة سابقنا مع النظاـ المصرفي

 : التوصيات عمى مستوى التوعية والثقافة المالية.3
لمتعريؼ بمبادئ كأىداؼ الصيرفة الإسلبمية، كمزاياىا  :إطلاق حملات توعوية وطنية.1.3

 .مقارنة بالنظاـ التقميدم، بما يعزز ثقة الجميكر فييا
كتشجيع الدراسات الأكاديمية في مجاؿ المالية الإسلبمية، بالشراكة بيف  :تعزيز البحث العممي.2.3

 .الجامعات، الييئات الشرعية، كالمصارؼ
 

 : التوصيات في ضوء التجارب الدولية.4
 المؤسسي نتقاؿ، في مجاؿ الاكالسعكدية كقطركماليزيا،  :الاستفادة من النماذج الرائدة.1.4

 .كالتشريعي نحك الصيرفة الإسلبمية، مع مراعاة خصكصية السياؽ الجزائرم
ىيئة المحاسبة كالمراجعة لممؤسسات المالية "مع ىيئات دكلية كػ :إقامة شراكات استراتيجية.2.4

 .للبستفادة مف معاييرىا "(IFSB) مجمس الخدمات المالية الإسلبمية"، ك"(AAOIFI) الإسلبمية
 : أفاق الدراسة

ؿ مف النظاـ نتقاتشكؿ ىذه الدراسة أرضية عممية كميدانية أكلية لفيـ كتحميؿ شركط كآليات الا
المصرفي التقميدم إلى نمكذج الصيرفة الإسلبمية في الجزائر، بما يفتح المجاؿ أماـ عدة آفاؽ بحثية 

 :كتطبيقية مستقبمية يمكف التكسع فييا، مف أبرزىا
دراسة كمية لآثار  :ؿ نحك الصيرفة الإسلبمية في الجزائرنتقاحميؿ الأثر الاقتصادم الكمي للبت .1

 .ؿ عمى النمك، التشغيؿ، كالاستثمارنتقاالا
تقييـ السياسات كالإجراءات التنظيمية  :دكر بنؾ الجزائر في تنظيـ كتفعيؿ الصيرفة الإسلبمية .2

 .كالرقابية
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دراسة ميدانية  :ؿ إلى الصيرفة الإسلبميةنتقا التقميدية الجزائرية للبمصارؼمستكل جاىزية اؿ .3
 .مف خلبؿ مؤشرات الحككمة، المكارد البشرية، كاليياكؿ التنظيمية

دراسة سكسيكاقتصادية  :تحميؿ سمكؾ المستيمؾ الجزائرم تجاه المنتجات المصرفية الإسلبمية .4
 .كتطبيقية

فرص  :استراتيجية تمكيؿ المشاريع الصغيرة كالمتكسطة عبر الصيرفة الإسلبمية في الجزائر .5
 .كتحديات

 .مقارنة بيف الصيغ التمكيمية الإسلبمية كمدل قابميتيا لمتطبيؽ في البيئة المصرفية الجزائرية .6
دراسة حالة بنؾ الجزائر  :تقييـ تجربة المصارؼ العمكمية في الجزائر بعد فتح نكافذ إسلبمية .7

 .CPA أك القرض الشعبي الجزائرم BEA الخارجي
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 :المراجـــــــــــــــعقائمة 
: أولا قائمة المراجع  بالمغة العربية

 قائمة الكتب -1

اسماعيؿ ابراىيـ الطراد، إدارة العمميات المصرفية، المحمية كالدكلية، . خالد أميف عبد الله 1-1
. ـ2006الطبعة الأكلى، دار كائؿ لمنشر، الاردف، 

نظرية التمكيؿ , البنكؾ الكضعية كالشرعية بالنظاـ المصرفي , عصاـ عمر أحمد مندكر 1-2
 .2013,الاسكندرية, دار التعميـ الجامعي, الاسلبمي البنكؾ الاسلبمية

دارم مؤسسة الكراؽ لمنشر كالتكزيع, حسف جميؿ البديرم 1-3 , عماف, البنكؾ مدخؿ محاسبي كا 
2013. 

, دار النشر, 2ط, النقكد كالمصارؼ مدخؿ تحميمي كنظرم, أكرـ حداد مشيكر مدلكؿ 1-4
 .2008, عماف

المكتب العربي , 2ط, ادارة البنكؾ التجارية مدخؿ لاتخاذ القرارات, منير ابراىيـ ىندم 1-5
  .2006, مصر, الاسكندرية, الحديث

 .58ص , 2010, عماف, دار الفكر, 1ط, اقتصاديات النقكد كالبنكؾ, عبد القادر متكلي 1-6
دراسة , تحكؿ المصارؼ التقميدية لمعمؿ كفؽ الشريعة الاسلبمية, يزف خمؼ سالـ العطيات 1-7

الطبعة الأكلى ، دار النفائس لمنشر كالتكزيع ،  .لبياف مدل إمكانية التطبيؽ في الأردف
   ـ2009-ىػ1429الأردف سنة 

سلبمية في تطكير آليات كأدكات  الإيةلمصرؼؿتحكؿ أثر اؿ, يزف خمؼ سالـ العطيات 1-8
، كرقة مقدمة لمؤتمر الخدمات المالية الإسلبمية  استقطاب المكارد المالية كتكظيفيا 

 .2011الثاني ،
مركز يزيد , 2ط, النقكد كالبنكؾ كالمؤسسات المالية, مرفؽ عمى الخميؿ, عبد الله الطاىر 1-9

 .2006, لمنشر
, دار زىاف لمطباعة كالنشر, النقكد كالمصارؼ كالنظرية النقدية, نظاـ محمد نكرم الشمرم 1-10

 .2006, عماف
  2006فميح حسف خمؼ ، النقكد كالمصارؼ ، عماف ، الأردف ، 1-11
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محمد سعيد أبك أنكر سمطاف ، إدارة البنكؾ ، الدار الجامعة الجديدة ، الإسكندرية ،  1-12
2005. 

ضياء مجيد ، إقتصاديات النقكد كالبنكؾ ، مؤسسة شباب الجامعة ، الإسكندرية،مصر  1-13
2002.  

حربي محمد عريقات كسعيد جمعة عقؿ،إدارة المصارؼ الإسلبمية مدخؿ حديث الطبعة  1-14
 .2009الأكلى ، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع ، الأردف ، عماف 

محمد المصرم أحمد ،إدارة البنكؾ التجارية كالإسلبمية ،مؤسسة شباب الجامعة  1-15
 .1998،الاسكندرية ، الطبعة الأكلى ، مصر ،

مركاف محمد أبكعرابي ، الخدمات المصرفية في البنكؾ الإسلبمية كالتقميدية ، الطبعة  1-16
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: الممخص
 إلى دراسة الآليات المعتمدة في الانتقاؿ مف الصيرفة التقميدية إلى الدراسةتيدؼ ىذه 

الصيرفة الإسلبمية في الجزائر، كذلؾ في سياؽ التغيرات الاقتصادية كالتشريعية التي 
تشيدىا البلبد، كاستجابة لمطمب المتزايد عمى المنتجات المالية المتكافقة مع أحكاـ الشريعة 

كتتناكؿ الدراسة الإطار النظرم لمصيرفة الإسلبمية، ككاقعيا في الجزائر، إلى . الإسلبمية
جانب تحميؿ السياسات كالإصلبحات المعتمدة لتفعيؿ ىذا التحكؿ داخؿ النظاـ المالي 

 .الكطني
اعتمدت الدراسة عمى منيج استشرافي يرمي إلى استقراء آفاؽ تطكير الصيرفة 

الإسلبمية في الجزائر، مف خلبؿ تحميؿ التحديات التنظيمية كالمالية كالبشرية التي تعيؽ 
كقد تكصمت إلى أف . الانتقاؿ الفعّاؿ، مع تقديـ مقاربة مقارنة لبعض النماذج الدكلية الرائدة

صلبحات قانكنية كمؤسساتية شاممة، إلى  نجاح ىذا التحكؿ يتطمب إرادة سياسية كاضحة، كا 
 .جانب تعزيز التككيف كالكعي المجتمعي بثقافة الصيرفة الإسلبمية

 دراسة المصرفي،  الانتقالالصيرفة الإسلامية، الصيرفة التقميدية، ،:الكممات المفتاحية
 .استشرافية ،الجزائر

 

 

Abstract: 

This study aims to examine the mechanisms adopted for the transition from 

conventional banking to Islamic banking in Algeria, within the context of the 

economic and legislative changes the country is undergoing, and in response to 

the growing demand for Sharia-compliant financial products. The study explores 

the theoretical framework of Islamic banking and its current state in Algeria, in 

addition to analyzing the policies and reforms implemented to facilitate this 

transformation within the national financial system. 

The research adopts a foresight-based approach to anticipate the prospects 

for developing Islamic banking in Algeria by analyzing the regulatory, financial, 

and human challenges that hinder an effective transition, while also presenting a 

comparative analysis of selected leading international models. The study 

concludes that the success of this transition requires clear political will, 

comprehensive legal and institutional reforms, as well as enhanced training and 

increased public awareness of Islamic banking principles. 

Keywords:Islamic banking, conventional banking, banking transition, 

foresight study, Algeria. 
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