dpardd) Aokl jRagall 4 i) Jad) 4y ) ggand
ol Cal) g Alad) anlesl) 3 ) 3 g
Assally Cilida 93 92 Azala
p5le 9 Ay adll g ApalaiBY) a glal) 1 lase p9le 9 4y laill g ApaLaiBY) a glal) 14,18
) greni|
4l aglal) 1p 8 Ay il o glal) ;and

“

L S R ey A — 1ad

sité Mohamed Boudiaf - M'sila

S jiada Balgd Jad cilillaia Cpana dadia 3 834
0l gl

AL pabuad) griiad] 4 il A 35 S buad) g2 g 4 9
ONATAa bt (5 sl jadt o ¢l ) gl Uls L]y -

sdlae) Cpa
o1 n ) dadald i gSudi ldaa -

Ll g ane¥)

Alssal) Ciluca g3 42 daala

Alssal) Chiluca g3 42 daala Cad) Cpmaal) Jay 5, 3

Alssal) Ciluda g3 42 daala

2020-2019 : dalad) diud)




sl lasllall gy




Jatiy s

alail Jo Lilely Lddy Al ol el i<l aealdl s Jyjadl <A
A l) g allall Ll ansts (o)) Uyl LeS cpual giall Janll 134
5o Memal) G Jag a0 5 SA ol e o il ALY
3 Lo ald candl 138 oyo @il ) el dailial g 4llgan 55
il o b i) Al dalad) Ladll cliae] ) SN 208 LS
eal sl Qaall 13n 25EER,
"8 e Ghaas " 3l Lalall S

:\:‘A’J\Q‘JM\JP 3 Al

21

f

|slanalg



) K Y

lagad (la dlll J8 (3 ) el siall Jeadl 138 g0

Lagd g3 Lab 345 ¥y il Lagd U5 38 Labis 5 Labiai sl dlie (il ) ® Gl oy 510 ) 1 9305 ¥ &ty (el y""
-8 pua1-(23) "Ly S V38

Shadl 8 2 sanall g day jall Jiale g BAY) 4 S Ld e ) e ) Bhadl (8 (gai peall ) )
n~ .'in

al G se ) i i das 8 jae s (e (N 8558 55 Glisd) i ) e By Al dag )
Jualill 31115 Gl (0 e S e i a3 o

ng_ﬂin
dal e Jale olad g8 ) 5 s Ledaiagy o) dlll Jlud clsall 8 il dis Ly 5 3y 5]
521 B ey ) ey Sall sla agra ST cia
"aal" slall B e el puall g el puall (B me g e
Ml ) alas (8 dd Al S e )

el ?u |

Janl) 138 o Ul e JS Al

. 2020 cleaall a5






iy gaal) i g

Aaial PR
| oS 5S4
A1 claaly)
A1 il sinall L sgd
AV Jland) L sed
Vv JEN) o s
o—1 iale 4_aaia

e baall z g sl g dabyll gkl U 2 5Y) Juadl
12 Ll
13 abanall il 4 55 daliadl Ja Aale aalia 1JsY) Caal
13 dalad Joa daad 10 Y1 callad)
13 Aabad) iy s 11 g Ll
14 dalud) s Sag plsd 1 0 g Ll
18 daluall 4y senill Zyaaly) sl o il
20 bl i) et S Callad)
20 bl il Gy e 15V g Ll
20 bl i) s Sz 3l
22 bl il ailas 1E) & il
23 Gl Claiiall 48 5 o e 1) Clladl)
23 Gl claiall 48 5 iy pai 1Y) g il
23 doalal) cilamiall A8 5 Cilaal 1 6 ¢ il
24 abndl claial) 48 51 Gailas 106 & 4l
25 bl g il Jga bl @SB Canall
25 bl sl e 1Y) ol
25 bl sl e 1Y) g
26 >l g ) Calaal g dpaal: b & il
27 bl g il el Bkt < ghad sl ¢ il
28 bl s il il ealier ) Clladl
28

sl aall g DleYl i) ¢ il




iy gaal) i g

30 Clagdl) larisiy dleal) 1 S0 g )

32 L) (3 gusill 5 Aalall B s &

34 bl Claidl) 48 5 b Ahanlisey alboad) g s sl ) bl

34 lealas ilagia s albond) g s il dasd jiul: J Y g il

37 bl il sl 3 550 A g il S & il

39 bl s Al san Taai€ s Y1 L o) il g il

42 il dadla
O spall Aa Ll il 5 Jasng (g8 Jad) oalpsall miiall gy g 5 dgatl i Jidas £ JBH Jacadl

-ONATzalull 5 i 3all ik sl

44 e

45 el g dabudl delia ) daae :d Y Gl

45 el G abdl Coall cile i 15V Calladl)

45 Smpdall il giall 1Y) g il

47 A1 5 a0 e giallz N g Ll

49 Ll e sl s gyl

o1 S5l bl el w5 Sl )

ol Soalead) LYY Y g il

52 doalead) ) B gl

53 Sl Al Sl <l ge s &l

55 oaload) Cilaiall 48 5 8 &y 8 5all Alsal) eluse 1 G (lladl)

99 Ll il 48 5 5 s b Aalpall (g al) il sl 0l spall Aunaga g0t Cangal

s 3l

59 Onat dabdl 5 3all i gl o seall ale s 1391 el

60 Onat duwse Jsa daal:iJ 1 g il

61 Onat dabudl 5 3l gl o guall Aladl adasillz 61 g

63 Onatiabudl (s 2l ib sl sl il s 5 aleat il o il

64 ONat e Cish (e dediall cileall 5 g sall ALSE : ) Cllad]

66 Onat i sal Gaalaud) claiadl: 31 ¢ il

63 Onat A el Lalbondl cileadl : JE & il

63

Onat Gabudl 5 all ik sl o seall o s sl Tl Jidas s dal 5ar ) allaal




iy gaal) i g

68 onat Auuwssel abudl sy il el Gaoeid ) g il
75 onat daludl (g i 3all sl o soall dunys Sl el i) aiic B g il
81 el da
83 Lalal
88 palsall Lals







JKEY 5 I glaadl s e

SISV e
daiiall Jsal JSall o3
15 daludl el e 01
28 abaal) ey il zali 02
35 @bl s Al Sloadl i 03
37 bl il sla 550 DA g Al il 0¥ ddels 04
52 (2017-2014)5 jill i 3all & bl cilal )1 ok 05
53 12014) 5 5l A i 5al ) sadl gl dalud) i) sk 06
(2018
60 Ao el 4 ladll AOLIONAT 07
62 Aalidl o 3al il sl o) gl Al adatll (S 08
68 ONAT L s palal) Jaill J ghasd 09
69 Dbl iliagns 8 Jicie ONAT A 3al a5 5 e 10
70 SITEV2019 slua & ONAT Y such e (PDle) 11
70 2019 5 jexll 5 mall sla b ONAL dilae e 12
72 Wiload" 3y yaes Aaleall J5all i el cilllad 3 Onat 4S jLie 13
73 dalodl bl 45l ceonat Plef 14
[E safex = yaa 8 Onativuse (S 15
75 ONatium 5e <laall 5 DY) 16
76 s Aaal dalund) ALY 17
7 ONAT J s S adgall & cilaiiall g cilasal) oy yi 18
79 ONATRnzal s 51 (Pley! oo 7350 19
80 ONAT fsmi 3o a8 sal g S Ay 21l add ey 20




Jshaall (pu sed

daicall Jsaall dsaadl o8
29 ey Jsl 01
51 (2017-2014) 3 5l DA dabnd) <l ) sk 02
54 03

Aealladl Aaliad] Al el Craca i all i
201945




d_ale 4_odaa




i Wle il

-

 gald

Db e clld g A3l lialdl o Wagale | gkt Case (331l 5 ULl yied dgallal) dalyd
Il daclall @8l jall 5 Aabind) 5 tull Blus Gue g2 o sl Sl okl 5 jull adl g0 & dSaalinn
Caila e clld g allall L@yl 8 delia 581 A6 dalidl deliall Ciaal i bl
%10  Aualeall cilal Y1 O Gua dania) Aleall (e W@laile 5 il Jal Gl s cpeadid)
sailly ey 435 Alladl J U8 (e Jselall g Uil alodl g Uaill ey Cum allall 3 ol Y1 e
Aaliall ClalCaYly clastally Al 2 o ading gaill 130 5 cAnifia 35 5 JS5y 4t Hlaa Y1
Aaliall Clacall 5 40 )1 il 55 5 488 g 5y 5 slana Jlaa s (bl 93 (00 dpapde Sl 55 e
3,8 lele adind dage alis da palias Aley (sS85 ) odgd LeDlaiu) Cpun g cla e

- el bl

o i iy el Sl Gad Aalle dabin Bgm 8 Ludlie Labis aaie Lo A0 ot
il Jaaly el a8 o o liag (A gull aLaill (il QIR B A Ao ilatinall ALSS
b aie Closladll (o de gana b6 oo Fhudl Ge GSIgiudl sean Al Uy e alid
38 5 i Lgie Caagll Ao g i At i gl A gall o 65 Aia g Ay gutl) VL] 3 Jiaile
el cctlagiall Janlsi ¢ Ble Y tlgie Apng g Al Bl e g stie e DA e cled Zlond) @Y 500
Aabindl Llatie 3 68 5 cillles

e dpalin Al Bad g LgaladY Gl 5 Cluse Ll jaual dag 5 55 Al A g0 JS
Aalid) e dua (Jaall () 8 Aol 5 Aabal) dseal (e dalid W el gad) o balew
il pall (e dpaal) oL i pe Al lexinl) aale 5 8 Lgie dyie ) < 8 sany i el
s ye sl oda (J1A% Y aay Jidd YD LD 5 doaladl 38 el s dage <l g Aualidl
Cole s yall 38 2xy ¢ aluadl Caall GV bl pigall J< g a5 ) B aae (e
Gl duled Dlhbie g 5 dalus Glusie ) daxdd PlA e bl g ladl) Giatil il 5all
o lipat adlaal G sl g diis 3 bl o Jabade JS aldl 2l 5 dpanll e

Al Gl ga gl Jadadall aas ladadidll sda 0 s e all 8 Aabual) 38 5 ils



i Wle il

el ealood) Al 2 (pac

Ay

Glala 8 ook &0 sabsl ) el Jiadl e saell i Apdlall Aaliudl sl gLl )

il 02a AS) ga g Lgtlatiia okt (b Bludll ) Jsall aday Lea ¢ allall el @il
By e Aongg 5 adatd e oLl e Letil) la Y Al Lolasse DA (e oaes il
DAl ANV b ) G Al A8 A0 8 bl s A Apeal ) cAaalad) e s el
o sl caluall paiall 48 5 A aludl gl 550 58 L
P Al Ay skl (S da g ylaall AJKEY) ¢ s o

¢ gobai) LLaiS daludl dpeal i Lo 8-

¢ o palic @Q}Q@yﬂw@w‘ @})ﬂb@u e«

ONAT  aludl 5 i jadl b ol o) ssall G e Lgaiing 3 Agagys 1l Jilasll als &

¢ lelaiie e g Al

s A all el all L1

Ll J2al) (5 sine 1d 5 e ol o e (iladl 3 Aaluall Aladyl daalY) 5o |

wcw\ WELYN ‘5‘;\ a3gh 3 bl yae 95 il Y Lyl dc gana sa ‘;Aw‘ @5):\:“ -

ALl Bysdl 5 ot aall s SleY) Pla
Gesml Lghe By s ) il sl gan e ONAT Aalondl (g 53 3l bl o poall dsiie adiad o
Aoabdl Letlatiial g g All (8 S JSy p3l)
s Al Laal 2

ol Lao Lgtnanl Al 5all 036 adius

J< diag ¢ Jsall AabaidV) dpanill Calaal Gaiad b Laga | )50 Apaldl Geliall cnli @

sLeiayls e ldia¥) 5 AalaBY) Lete LelSlia alina Jal Jsall agde Jgnt Lol 12iis

[a]



i Wle il

Tlat s i (e il (alall o gl g Letlatia asa s Amlanad) il gally
Al sl
bl g ldll b o lasll Giatly dualiadl Ol 3l Al Jsall e i Jadl ies @
bl sl bl g 33 pn ad et e B By LS 5 dses G SE ot
(9 Jall ALaBY) ae i 5080 5 Al A8 aay Apallall Lalidl 3 suall 8 (58 3ol
bl Ol sl dige acdin A el oda (PR (e led) Jea il S A ) o) e
2285 LS ¢ gag il Bliall 8 ginaay L3 8 Lalis a8 ONAT daldl 5 i 3ol
Ay gl 5 A 5 il dilead) ) 5 Caradal) Lalis 2 3al o biaclud Y gla Cla il
Aani dpan 5 galall Gl dia ) (8 A8las Ao joed e Gigay dpaalall A3 1 @
+ ilns 3all Lol
Clatie 48 5 b daluall 6 5 5all bl O spal) dassge o) bl s ) )92 48 20 @
ceabnd) ¢ Uadl)
sl yall Calaal .3
bl ) sl Aase gl Atndl il sl LaLaill Caling) Y Al all oda Caxgd e
L seen ae Liglad Caad Al g dlledll dpmgy g il Jilusll o o jaill 5 dalond] 5 3 3l
Aalall Lgdlaal (38a5 Aliise il Jid aua g A 3all ransy Las oz Lol (pa
@l G Aalpal) Leilatin Gy sadiy grag Al Ay 4 Jall Alsall elua e il @
A el Al 315 a8l s Al 50 s ¢ allall aloud)
A8 Al (Ba8ad Chagy Ay il jall Al gall Lgimia s (Al Aaliall Gl sall e Glpa g aais @
- B aie Al Ao lia by 5 Aaland)
sl Hlaa) ol 4
P e gua gl ilial-
(lall s dabadl A sall G daay Adls 2y aludl o ) @
gy Gl g aall sbal e aaiat A Jeall Ay Aabatl 358 2 Aalall 590 @
el s
g e KV [N IV



i Wle il

ton sl aalall aiadilly ¢ g gall Bl @
Cilagaall Japiti il g cldle] o ags il bLall Gl Lo JS) oadtll Joud) o
cgodll By guill jualic (e jpuaixS
sl el all 5
bl o gaall Ala Al 50 - dgalpad) ciladall 48 5 4 aluadl g il 3 (g g gl yad
4okl p aliaify) o plall A0S pptll agle A poualadl Saled Jal dadia 3 Shacdalpall

:2011-20403 3ol Zaalacdalall y Lil) 5413} Garadic ypil o5l

bl 2alall A 5 8 aluadl s il deablus (e A yra 8 Al all sda 3K GG Cua
bl Ll 8 o 5l a0 s Aaal 3 ) Al oda e 5 Aaliadl dilers g g 0 el
sl )5 Aallae 1385 Apaland) cilasall 38 iy skl A Aumn s s AatiY) deabua (530 ulat
e drasill S Gall i€y ¢ i sl

Apasharil) il gl e aaell 58y g 58 ) Aalid) A8 S5 s allalolS bl ol sl o e
e oy A Dall Asluadl g ) oAbl ik sl ol spall Jalis plal a2 ) tlgie
Gl b Aaiae ) e o g pasl elli g Ledy g

Gaai & aluadl G saall Aglase il o o daluadl il gl o) gual) adiay ¥ elld ) diLs) o

A sl gl i)

- Aalpall b gl o sall Alla Gl 50 -Apalpad) claadl) 48 5 8 gl 50 ¢ Al gaeas —
Ay laal aglall g ApalaiV) o shel) A0C03 slasll 4y jladll aglall 8 fiwalall saled il dadie 3 Sia
2012-2011 dpmaladl dualle 3 jall dxalaccladd 3y gl (aiadd ¢yl ?}‘;3

Agalall laadll yy olatl AaDlall dymg s 1 b o o el 8 A al sda A0S e

by dgaliadl Claadll 38 5 8 g Al ol Aol sas raca i Al jall oda Cdan e

il o lagbeddl J8 o ol s 5508 A s 5 2 en Aualid) 8 0 Aulee il o
- daliad) il g8 sl s all Al



i Wle il

Gl g (ailii sac 2ii g 8l adalis 8 dalll ilagll o) gall laadiay Al Ll o
JPRLI TPV [P P L

&l e juali gb (DoY) Blug pe dalidl Jhgl) o gall A8 dpsane o
Ll s Aabdl ool o sllall aylan oL o) CaliaiaV) au s 2 LIS Cillial

:Z.uba.\\ C.g_u .6

Liaid ddatl) caladl dallea s SladY Wl s ¢ alodl el 48 5 30550 e 5 bl s 53

s Al el gaf L7

Agalall Ol 5 S taa Gl e gkl caladl Slad) b lede Ladiel Al <l oY) aal o
Lo 2 il Cilal ey 6 Wbl 0 Galell ol 981 aaf o Ll e g SOV ol sl e
Galudl 3 ) 35 g 3abaall ED daludl el cladaidl e 3 jabaall sl dpalall sl
Al Al Jave dasss gally Galadl 35 SISV a8 sall L g dgika ol s 5all A 1 A g SSIYY 281 gl

. ONAT dabiall s i 3all ihagll o gl
sl ,all JSsa .8

Onge Y ey (5t Lanaal lind e Jl) Cum agie S e Al oda i indie)
osial 5 bl s Al i) il 3 il dlall e o LegDIA (e ks
b Jstiall il all @ psiad el ol 3 Bl Gk Skl cladl 8 Ll o alid) il autil
fasie e Leate (pa i il daa Y doa gl 5 Gl ol B Ja A glad (gt Joadl
olo il Jeadll Clfia e Cua il Jae ONAT  Gabiadl (g i 2l ihasl o sl
a5 0 Al @l 5a5a 5 CLASYI ADIA (o lica e JY1 Ginpdl cialie D
Lelatine e Gl g Ayl e Sonnns gl iy Ui S0 il Leipalle uabin dga S

- Asall ags il TGl apig oa e el |l clgleas g



()oY Jadll

gy Aabud) g 51 jLbY]
Ll

Y o4

I
[N
Sy,

o

L




bl g5 il g daluadl o dail) HUaY) J Y Juadl

"

gl

Jidi saae Gilellad ue 3 oo gl Sl daill ) gela ae Ao o3 Al dalpd) o
Cuila Y g a8 VL) 5 Jail g Ui Lgie dabidl 4ne ) e )
aizg g ladll 138 saig callall Jgo aliea Jd (e Jselall g Uil a3 Cum o5 a) il i
ceabill Caal Glesiey Al e e A6V da all
G Cpudlially e callall bl (5 5udld cJondly Gl Lo Taiaia 685
Glaiiall 48 5 ekt 8 dlled dlas oS g Al g0 eday Lin g dudlia Limg je ()5Sl
sl A gudll Adlatyl Jilusl (e e A e @l gelgile llall eyt 5 dpalol)

138 530 eind 5 il aeSshas Loy Jacid Ll semnd il Jina g e sl o
ALy

(AU Caalial Cpacivn Al all e J ) Jadll (s SUAL

ebal) il 38 55 Aalad) Jsa dale palia 1d5Y) Gingal)

bl s Al Jsa clpalid 1 JBH Gl 5

11



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

bl miiall 48 5 g daludl Jsa dale apalia 1Y) CGiall

O Lty Gl B Gl Joall Jaa Lae Jgall labiat) 3 dege deliaS dalyull &) 5
cAabi) clatiall e ALCE Jid Al daald) Lhlasia Jlaa o P& e (allall abiall @ sl

callell eladl O e o Lol Lidafins Lialaas aaie Lglead Laa
Jalual Jea daddid Y1 calladll

Ay Al ol e LYt i o i@ Aol Lh ) pea (B daleud) culS ppand) YT U8
Dok Claaly JEl 138 e (bl gl Lgie alin 8 Adagey Jlu sy ¢ 0 adly o 458 Juans
63!\ @LA}JMBJL@J\L@AAHJM\ &L\JL@J\ J@j%&)#}&djuu\g\ L;ﬂg;)Ss

Al W) gea 8 connal o ) Ll sk e g calad] Wla 1 Hlan ) gy b e
dalpad) Gy jas 2 JgY) g il

Ay On ealad) Blaall 5 s o s Saall sl Aalidl mllaias Jsa il U5 canae
taad cuila e doabaBy) ddadd)

A yeac 5l " Ll Lbeay sl Guyer Freuler(1905) Hlis 8 yuea Q,_'v\.d‘ii allall iy jai—1
Axiall g dngally sl 5 Le8 o2 5 drgulall Jlany abiaaW) 5 alaadna¥lg dal )il W dalall e Sin
PR il 22855 5 8 56 daalal) g Ll (3hlie 3 AL

Egadl wase 5 e liald) iixy :Krapf s Hunziker(1942) )S; yia g il S Ciy a3 =2
Go s e oo GiE Al llaladl) g Gl (e de sane Ll " ALl Gl e G dalad)

Y Janl 1as Ll g o2 5e Aa8Y 030 of Lallls calinall agiald] e o 5l Galaal) A Jin Dl

213 il > blidy b

228 o ‘2016)3\)31\5\_‘.\5;&;1\ _)\J chM\_t\y{Y\ _ﬁéw\_éﬂ}“ﬂ\ ce:&\‘).a\ ‘).A:\Aj\_l 1
Robert Lanquar, le tourisme internationale, cinquiéme édition , édition presses universitaires de france,
1977, P :10.

12



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

Slo s shi Al § 4l e laal 3 el dalud " 1 OMT dalpalldgallall dakiiall iy pas —3
e¥sa o 3lhy dga of dpadd sl 2V salieall agiin z ola S J0 I palasl) Ol

ey 3l alady)
S 53 omi IS sh g 050 o sgia cyanaly Aalpll iy e o8 pallall Aaliidl  pliia o
:Q?AYIS LAA} Qg.e}@?.eu.u'acjﬁgajjdg Lﬁj‘} ‘;J.m&\

Al yll g 4l Jain Y a3 ) adliss w24 (e Ji Y bl Le ald cgall i3 g bl
DS

24 e alE g et Y A BN elld ga 2s Hiall

Oo oalas V) il e daladl " e Cay ety alis il el e ad) W jlile DA (g
A sl odig anal z jlac.. 4 il g eVl aleaia) el AT (S ) agiali) ol

SAA)s Asliw e X analy JAla
dalud) ciligSa 5 g lgl : S0 & Lal
Galual cils Sa oY

ladal Comy ) Aalaall Bl Gl Kl Lo by Vsl o dpaall g alaaad) il Jaas
2 hghat Alee ol 3 lieY) Gum

tokal il g Gy il g L) Jie Ggmgdall pualiall etz alpad) Qidall jualic g Jalse o
L oLl s il g Ay A1 5 A jlaall s Aiy il a8 gall ie Ay il adl sl g Ciliasdll

clal iyl aeUae g Ailuall Cigng Oy @aldll Jie dilpzall o) o)) claddy 38 5a @

ausdclin 38 e il 5 daludl GV s Aaludl Glosleall €1 e Jio Adlide cilari o
SETENEWPATEL PR SRA PRRVER PR P A R NS PRE PN PR IPER REPN

Joaladl ddhidl ) el o ) e Jall Bl Jet sJiall claak e

! Sit web https://www.unwto.org/glossary-tourism-terms:, consulté le : 2020/05/20
4_404‘20146@3‘;\1\ cQLAQeLsJ;\Z\ danlall $@|‘j5ﬂ\3 el "_?.ALJ\ ‘)LAA.C-:}!\ Jha dabuuldl ‘LEJL.“‘O)‘)Q} GA\S o gy @LAAA 2
.15

13


https://www.unwto.org/glossary-tourism-terms

bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

G0 AS8 5 Al el BSLRY 5 oAl Aallall ol i 5 et Aindll Al cllans o
LNl 5 &kl
s 5 5 a0 s Fiacalindl g 5 gl sy (Bosnil) R (parS thpanga pealic @
Ol 5l 555 el s < galondl LG b )50 skalell Ayl KL
ceabnd) g Uadl)
feabiall Lol AL pualiall (adli (01) p8 ) JSS DA e

Zalpall il Sa (01l JSl

>

<+ —

Jall e Dol @i palic s ol se
il ¢S
ananl Al aleaa el oY) ladd g (38 e
dald)
Ay _palic P - aalise lead

AT0a ¢ 2016 53 e glas e V) dnplalle a5 sll 5 il aeladl lydadl s eabadl slatii¥) dduli ¢ AIS Cougy ihias: jadll
Aaluddl t‘)—"‘ HE ]

Led syl pe canali Al el (e 20ad W g Aabisall Aalpad) o) 5 Capialy dalon J90 330 Culd
adha)l cilaliaVl s il Hl g adl gall e Aaluadl 1 5 Coaed s ¢ aludl LUK 5 Load ga g

Dok Gyl dall b ysels e aclusana g Al bl g gl gl ) 2Ly g 38l
G pead s C gty ladd 8 ) Aalall e i A a1 e LaaV) 5 Al slall axi

Pk lad L pe (S dalall caial julaa Bae jaal dle dlgilila (o 5 )shile (i palic

14



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

feangll o adlall iy Cagnatli-1

Op g sl e 5 Al adlgall 3543 8 B s Al g1l A28 e et rdgall daladl <
Dl o ¢ SN 5l Sl e s e oadh Jlls s DU a s cailaldly aipg Aalid)
- o daco bl Jal (e f 32l dal a

g Al Ol ) Ay GlSe e JESY dpaly 5l dalidly aualy gl )l daluwdl <
el ol Caline 8 Adbiad) dpaly Hl Adaisl) A jlae Chags Age 5 il (5 Al

Auldl 5 ApabaBY) el 5 ki ) olatlly o gil) 138 Ladi ) sl paigall dabis <
ApS g ¢ paplaall Aaliw B85 Uali ) Jag 5 laaad s allall 50 plane G due liall 5 44
cDleatiallS dpalin @8 pe 8 Ll LlEy A sall SV Jilugy @8 el il 55 e

S8 el dladid e adiaty cbee g Slall s et g Uy Al 4y dadlall daludl <
(b palad Lo B liSl) Lol 4y 5y 0l 585 dsaka Ol e (e L Loy Aol lidiindl
Sl o3gd oy gialy ol o Y1 2 0le

o winty g gl g Cuacad Al dalindl Glaatindl 515 a5 tAladnaY) Aaludl <
osadil) g Jla b g Aty 5l g Aiamall anlisll Jia agilidy paall =3l 3 dmplall jualial)
2.0'4\)&\ ars (e liinwy) (i g

&y s ol s ) e S s el L e A8lEl daludl e dA@EN daludl <
5 ol Lghaa g bl LY il e liie s 58 DA (e bl adl 53 sl JY ALY

ol g il el s Ayl 3l s Cealiadl el gl dilpal Aal ailiall s

L1 32014-1898Y il jall Al Al ja=d gl anile Als jal ool i) JpasS oalanad) Sl ¢ e & gea
il Aaals (Al sl 5 5Ll 5 Jlee ) bl Gaads sy alell 3 o) ) S0l saled Jil dadie da gyl il
.68,2:2019-2018 5 jallc e

Lhialsapall Lalpall Lo sy Jb @i (2025-2000) il seall sellSay) 53 3all @b dalgall (glse SN e 2
o ste s Al 5 Ll o glall S ol 53S0 Baled il Aadie Aa 5l SDAT 2025 dpabyeal) Al sl
902620136 il yalanadae el

e D) Az SAIEN Aabauall ey g ) (3 Lalaaad) lingall 50 ol bl a5 s 5 (50 a5 ?
.85 2c03¢201%2xllc 08ilaal cipnleai®¥! 5 35 58l bl jall Mgia) Alaaglandll 5 Aaluudl YISy (el gana (52l

15



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

als Gshill le Gab ol Al 3halie il Lals Al dalnd) Coat g d il dalpall <
- Al Lol s g Lt g La jhaliey g LD clld g e JAl N andall L 3 5 (i jay

¢ A A5 5l 5 Apudill (5 B BalainY Ay 5 pudall dal Jl dalall Led eSS el i) daliadl <
Sicisg osall Jaall s e Jalis s 4ba B st e iy olad JS ol e
Dl dais e dlilad) 8 dalud) e g sill 13a e Ciagl

st 5 A sal) Al A8 5a) (e %20 M sa Aabidl e g il 18 JiardlaeY) o daliw <
Adhad) Aailyl Jady g alladl 3 eldia¥ly g laal) aailly ddag yall Haald) Ll (e

"l s A el Adpal) m jleal 3 S il o i s JueeY) Jla )
il orad) gl 38 5 dalpdl Cigiuat —2

Gy abid) Al e il o andl dale o) 48 a el tdel se 330 o el 138 ey
psl) Aaluad) s Gl o el ¢z bl Jifiuadl o Concaall alll dubaad) 3 s0all Jale
Agpuia Alaa e bl gal) 2Ll A< e " L e Alalal Aald) e Aglalall daluall <
2."2\1\“\:\*&\ Abl agas Jada ol
Aabaal) Jaf e JAY aly e U5 VE 2 L) o o) 53 QU a5 tda LAl daluudl <
byl Dl ae i Cus ¢ agiline 3ob 5 Ll clile g saaa DL e Gl
Sl gall

%) el 138 o Al 038 aui s ZEY) 520 qanen Aalnd) Cisiass -3

e el el 8 bl Leaaly 53 gane ol & il 138 (3 a0 el Al <

e sl 4u152014-5988 31 a0 Alla Al pa-Jy il dale s pal asl il iaS palnd) HLEY) ¢ ilae Dy gea t

. 72-68_a «Gils

AV 2 i) g Aalpal) 2 Lol AUS 5 Alla Al o —Ada 0ol Aalpud) wondi 8 L) 5 daloall VWS s 550 cen ;) ) 2o 5 )8 el 2
.1020= ¢3:201922211c08hlaalledaliaidY) 5 43 gilall bl Hall algiafV1 Alaa —calall

SlgiaY) dibad pai 5 jad) Y Lat—20a0a0 Zaludl Jands (80 5505 (el Jsatll lilate g5 B0 ve 5 s3le dens®
.15002¢03:201922211c 08alaalle Apalaidy) g 4y gildl) il all

b dialall 8algd Jl Aadie 5 Shofl Jall Ala Ll jo—daludl g Uad Juadi o 5509 oabanall Gagull ¢ iy S sp 37
-201% A adledndaiad (5 ) giie dnalad puull asle 5 4y )il 5 4ol o slall 40805 s panadlicdy jladll a sled)

.202:2012

16



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

Aalie s ALLAY (g sl Aalidl Jadiig A5l (e Aipre Bl 8 2550 dpan ge daliw <
S g Ay sl Adia Al (e g il 13a Jeny Lo Wle Ly g bl

s o1 Aalin Ala oLl Jie s Al lalade pe S g il 138 2328 plall dalpadl <
AT OIS Al el Al g o Ui die §f Lo ald Ll

el Slaall 138 Coun aniiii g 3al) Crs Zalpuall Cagiuat —4

oaladl Ao gane o (addl Lo asi Aakiie e Aalidl e g sl e dga il dalud) <
e als 3l

ashatiy Al S Al o 66 Cua e senall o 2] 8] dalis Lol Bl e laall dalpudl <
coala ma el sy OS5 collalls A5 jne oW sai dabidl e g sl 130 Jie i s

Aalpall 4 gasill 4paa¥) sl ¢ a)

DBV (e A gana (b Jid Ay gl Apaal Led dra Lae Jsall lalia®) paa 5uS 550 Aalaadl )
21 VS g Sy elaa) (galaiBY) yaall e CulS ol s b20xle]

an (Sars bl e 500 0 Lo lgias il s e lgie apaed) cllia dgaliaidy) 4l -1
tad Lad Aalid] AabaiBY) dpaaY)

aalodl Jaahaall 5 3 e OS5 anlus Aalallé salall Jalall aolll e dalud) 2 v/
el il b il Jadid s il e o 5l deabluall s3a <l ¢ g

Galiadl aabandl Agall Jals Jaedll 3045 B S Hs0 Aabudlzcih @l e dabudl 5V
SlaiBY) Jaly ok gl ddae (85 bl i 55 uile A8y Hhay aalud

S clal 5l s Ll Cayla e cileadll g adudl e Gl @lay) e daludl 3V
Gleladl)  Bbs sl gladll & oule il cabisal Jsaall 2ol ) e adde 5 Loy Gl

A

B 201 7¢ Ay Ay dilyand s dadly — i jadl 3 o) g Uil (5805 26 il o

il Aasie dxeyslbiall y guiss el 4 lie Al — bl g UL 5k 3 alidl Gaguill 50 ¢ gle e
il 57 Sane Amalne ppanill o sle 5 A il 5 Apslati) o ghall A0S ¢ (3 s mnaiichyJlail aslall 3 asle ol 00 Baled
22-21a¢ 2018-2017 «alund

17



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

A< jall days Jaall jalas ?‘J Oo 25 Aalualls ey jgisale) gdaall saly ) e daludl 3 v
Dok o LS ¢ aliad) ALl Apeall Aleadl 52y oda o Al g 308l gl of Adadl) dpalid
by GublEl o Y Al Jlaall 238 s e 5 Al g Ayl jaall 3kl & dalud gl g
Dbyl Jals Jaall g ssale) Jalls Jadae Lo Jsandl e 3halid)

leaall g aludl calite o aludl alllld 25 8 Lpala®y) clelaill o daludl 3 v
Agatl ully Al Afadl) o LIS Bl 1 Gl g olial 33l ) g
LA clelhd cala ) alal gl 5 Al cileliall o olly g LS iy 5 il

pa g ldiny  JAdiae cVlae dabudl gecuedjldnay  sal) Jde dabuadl V0
el Ll ial Joall (e paall aud Cus danal ff duihg o< a8 L)
il 13g) ) s s

tah Lo dady L8y oldal ae dalull o rdaludl 28R 5 e Laal dpalyl s Lol

b Glal agd g 3aaa S8 Cladiaall g G gndll s lae G jliaall e Zle) sl v
(LU Al A a0 5305 e Lulad e Lae e laa¥) JIS dulag S s il v/
el e dabidl g Uadl 3 paldl e 63 3kl daabuall 335k e Aladl e cladll v

Lgh oS sn Aabudlrdalpdl dpulpd) dpaaY) < B

45 Jad gy BlA 5 lald) (Al sall QlEllal) aent ) Aalial) a5 v
S e el elaayl s ool s gl Lo daludl Aol il o) v/
id ey

G Al tiall Faluadl Y pas 5 o JalSie g alas Badai Jal e sAabul] A Apaa’Y) clay
Jia1 aladnial P (e Jeelill Gy Jlan (s sehglaall Al ol gl o) SN Gaias ) Ciags
cant Al ALyl 8 s clalad) el il Al sliial 5 ) sea Gaail s dgagadall 3 sall

232 3a5al lacal 14000 53:¥) 5ol ans lalaiy) o3 ag il L] asll Rl Ales e

Ganasic e 5513 8 pfiealdl aled Jal dadie 5 S38gall b Lelaia¥) y AlaByl dyaiill b dalpadl g0 ¢ ielen dyus ©
-270262014-2018 5 3adle ol 5 5 dnalane il asle 5 4y latll 5 L0l o lal) LdScdngl jin)
195262007 Zashall 3 sl 13 dalpual) ggalpa Ul apmis il i) 2

18



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

e beall geiiall Lala £ S Callal

sl 5 Al i pull Aleall pne sed i gl Lol (il ) alond) il iy

ceabndl Cllall 358 3 Lo adia’ dage oalis da abias A5l o 4S5 Al al)
bl il iy jat : VY & il

IS aliad) el eaie Jia g3 aliad) zitadl e dualiad) Guleadl e o o guall Ll

taad dua AL ) daaly e iy platl) il g eled Ll e Ao

deﬂ\&@}j%wh"&ﬁjbcﬁ@w\cﬂlﬂ\ ":‘é_‘\\.la.“g_t.t.“.\.\sdgaue‘)ﬂ—l
Alaal 8 bl e s lala L) a sl abd) Godl (8 da s slaall A saldl e 5 A golal
5 bbbl 5 caladaiall g (SLYT 5 ¢ calaadll ) gaaly (Al GalasY1 Y d8laayl Jeits e sala

QT PUR INE VR - PRCH IV PR

bl il (U unwito  aiaas Al sl et unwio Aalpall pallall dekaiall Cay a3 2
Gl allaall 5 e Uik 5 A8UED 5 Gsnsdall 3 ) sall oo S galll ualial (e o 3a' 58

B el deasd Giped o sa i e pldal S e Jsm AR 5 cilesally Gal
o dnary oabidl il s 2 egpldinal ¢ Sleall Auilalall il sal) Gy 3 Ley priladl Aol 3 53
2 bl 00 Al sl g (DA

oo AalSie Ao gana 58" 1 abud) i) of it Al Cay jlad e 4] U8l Le (DIA o

' Axlaag 2\:1;1:“

o boall piiall cilis€a Y gl

"B.\L@.ﬁ: dﬁ.ﬂh&ﬁj&,’hﬁ :L'\g.\.n Al L\)n—-'a:‘s)aj\j 2.3.\31&‘ aleliall L):Li_l“ (;J ‘?L‘LHJ‘ ég)uﬂ‘ 93¢ L;"ﬂ"“:'?:!;‘)ﬂ e 1
Al S o Arela A el o slell 5 il g ala®Y) o glall 38 (lardll Gy gl Ganadie yudll asle 3 iuald)
.612:2010-2009¢ 5 jalle sl

2 Site web._https://www.unwto.org/tourism-development-products ,consulé le :28-03-2020

19



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

o 3508 n g pnfi o) Bl A e e i Y sed A pe Aayla g3 abidl il
ng.qﬁﬁﬂ@&)gc laaa g a0 g ddaan daled (5 g (Dl O paiall )38 daloud) o pa Cuund
ol ¢ sl e laial) (eba®Y) Jmdll ik e e (5 AT @l S lligd ali
b1 b i Sall 03e Jiatig

sda bl o) gl

3‘;JJ\}J\QAM&P@w\wgmm\kﬂ\z\ﬁ;w\ A sl IS0

abaall ol sl Sl epdal sl g el gall el ¢ Ghlialr LdlS sdgagdall o
d\.nj\ cgsj\;».aj\‘"aw\" @J&d\
¢ jloaal) Al Aasilhcaaliall€edngy bl 5 dy KNl CuaillS s gludy) J e A2 o

3l g Al 5 ot

Galndl dga gV i s Aaloall ulll1 g il aad Jll ey 5 Auanaall

Gl i S5 Y laas y afaidl) ol o) il (o) ALl byl ol o)) cillSa-s

o JSE g 58 S pe i o) o) bl asm gl Al g Aaladl o) gl aaail |l alad)
el anddll ol ) diaal) cilepta) el g daludl Jil

ST a5 b anlais Aabd] Gan il Jal sall e Liiad sdpadil) cileliall y ijali—cs

il aalie Bl s cualond

o s bl Ll IS Saeats Al 3 pal) 55 o Sy 63 Y1 ¢ Al

Adhd) L3l ety Al )l Gle s oDl 8 Lulud Aliciall sdpaly i) <l jueall o
Al Canliall el gz Slasall 3 Luld o 48N <l jpeal) o

oalaid dlaall s Y1 laa e b jail idpaal) Al —

&LJJ:».A u,u\_\.c u\A)S Aaalacpall “).\.\.uﬂ‘ ?J’hi @J\Aﬂ\} a.pl.mﬁ}” e}l’i\ :cha:\a\%m” Glaadldl ™ e ‘u.ﬂ)S AS\A} A.HN.‘ Lﬂ)\_\a !
152(=-151,=.2005

20



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

...Q}A\cdjdaj\ Lsﬁ M\JA\ c’&)g.&mls c%)b}” &L\;\ﬁ}”:uai,’a Laad Q)\:\g.uﬂ\—c

AL cleadd) skt b peaall Sleadl skt GuSas Al 53 jladll o Alall cilerdd) (5 e —a
el Al 3 A 80 5l 5 ) (6 gl GuSay (3 Hland alall (5 gall—3

bl il Gatliad: eall ¢

4aadle 2and 5 g AV laiiall S e o jud Al gaibadd) (e de senies sl 2ie)l Colaly
rteaal as )l

e Uadl) Iabiny 555 3y adadl g cileadl] de sama (e O 5Sh 1S pa g de gabidl miiall-1

(- VU] ~Apac ) coliiall —Ag) peal) Al —5 jladli-Jil) aaind) b s AY)

DB 5 bl il jlaaV) Jida aly 6 dgalall g daa Hlal) Gl el puidl -2
5 Al <l g ¢ Sland) s s el sl Lgie sl e A pad) 36 05 eV

Al you Ll las (elus i ¢ jlacyl s cililiall s J1 313K dalidl

gt il dabpall dailly 4y i) Jhaall 3 48950 iy Cus t e gally abpd) miidl Caiatiy—3
gy allS Al bl o)) ause DA 5 dpinall Allall Pla ¢ bl g2l dali g aleainVl

A sl ady g dalidl claasd) e il 50l 5 ) gas Lae Bhliall odgs dpaludl il o 5

LJJLLJAM@T&‘MU:\MJAU:JAMASLL@_.)ﬂd;\i\g::\.\s_)aa.chm‘?w‘@d‘ -4
Adlalia) g bl e 5 al JelS it af aae ) sa% L

Bl 5 Aiseall Aailiad 4l mite JSg0aal i (Blalic g o8 Aais elld g 1 abud) miiall g 55
Al i Jala el ) dilaie e JAY Al e cilian ) 40 jlias 5 4sg )6 alg sl
pae Db cclarally saalll g HBY) J8 ey ¥ Can il 5 oAl alud) piial 4,46 aac -6

2LV aliy o\l g i) 5 LDl aae ) gag <lld oY 5 @alidlly Caall o 580 AlSy|

K_IJL.J\ auadl ¢ ‘);zl.n;\_d\ EJL@JJAJLMABJSMQ“\)MM\A@\JA%J\M\a;l_}u“ )J_’Lj_’m GH)SM R (A gand !
. Quiar 200751 ol o ¢ el ol ol 3 oY) 1 el A Y

21



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

AJ‘}A\AMB}A&M@ALACJM&AYGQAEJJMJ:\Q&‘JJLAQQ'SJL\Q ggA‘:""“'“c:"“'“_7
Fedie Aalus sed ¢ Jsall A oo (S ) Al e lial Lt 13) « B 5 Aunalal
colaall IS Slaatia lealyy glSe 8 cllgiuddl ade Jaaaty Sl eligiuadl

Agalad) cilatiall A8 55 ggda sl Callaal)

G 5 Labobasd) o Al < 58l e Ld L dald) 48 51l o seie Gaiacl Jsall Gibucs
bl cilaiiall 58 e 55 5 e e Al Ay g8 5l aileall i1 Dlaawyl

Loaled) calasiall 38 5 Cay ya3 :J5Y) g LA

a8 By sl Jlaay pranadiall leasd 3l Lalid) claiiad) s ) syl (g gl lia
A an foaa Cplelatie Calad Aaalg el ) de sead’ Ll o et lle L k4l
a2 Pl (e dpaliadl 30 bl o bl gl 8 - Ll e g ¢ 8 DA e ggalinall g5 3
DAlly ) aa) s el Y15 Dl

g3 Ay gutd DISESS £ L) e g skt (gl g sl Lol elld " il e L iy LS
2"y yall 6 andl (s Aardll A pd ;)

Ay el bzl (pe ALSE & " clatiad) 48 5 o) Jsl) oS AL G bl DA o
"Ealal) el olad agilliind o Ladl s 32431 abidl (o sall 1) diliad)
:igalod) 48 ) Calaaf: s g al
%2 ol Wi (e ilaal sac Aalid) 48 il

paibad e Gaaill a3l Sl Juai¥ DA e el L8 e 2Ll (g$ S sgsein v

Ao zsoall clanddl e AT Caiia Y A Gadd o) (he 4ligad 48 Fans gl iial

o) 5 58l 3aled L) Loie Aargplh 31 Aidaie—dalpaal] Lalvinal) dpasill g jliia Il b ila gl aluadl gmpall 48 55 ¢ al 5 (o pusi”
*2016‘)3\‘};1\ "S‘)Su..\ ‘thbﬁw‘ F}Xs}:\ﬂjl;ﬂ\}aﬂal.mﬁ\y\ E}H‘ US ‘dﬁ.}ﬂjj Aj&; ua.;a;ﬂ‘:\ﬂd\.;aﬁ?‘}“ ?jl’_“ ‘_sﬁ

.62: 2017
T1pac

T2 g e 2

22



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

Sl s PA e bl ke 0 618 e pemndi 5zl s 5 bl v
clerad) oda alla o daenll 138 aags Agaill Goadl Slend Sl Aualgpdl gl

em‘ AAJmeAJLg&Jj?&G edm‘jmujbjj\};md\uc&bbbﬁ&_\}&bh\jlu'&_\c\é;b v
s sp Lo JS s LAl s ag daalgll AIS

UL gl G s stk i e VS Jaadl DA (e 338 gl daaall 53l 5 v
Al ey e pdpd) gl sl e agaadl bl

Agalaud) clatiall 48 5 gatliad: Gl g il

e e gane o ) g o lail L) Sy s Al ey Bpalon A8 55 llia (S5 s
Lo Al g all

(alacly ) 3 ) geaiiall ashy of=

¢ aall s Aumdl gl Saa 0585 O e @

¢hadadill 355 0 Qa3

Cladds) Lo DU CLSLY) g o

D sSe o) ey Aaliall 5 68 55 badadae dae) Jal e

¢ adly ledy) cdapaullS (A 1 Jilag JS 5l 138 5348 A A0 S0e pua g
¢ OSlgall il Alus (oo 2468 il daleddt o
¢hauinll e jumad o Jany @y suill QIS (56 of l:a8 a0 St~
¢3c gun gall Aadll Aas Aliaall ) (f e Biatl) Jal e 138 52cs 58 A gals yul) A8) e o
O A Alaa g b slae Lol g dgleall 2 g Ji cllall Gy)k e W ()5S0 sl o o
2 O s Adaall Cualiall aagll g OISl 880U 5 A a0 (g3 (il je ang o ¢Slgiunal
¢ sl

LS 41 5 Alla 2 g8 UMA:MM‘ (‘}h ‘-g JMLA“ saled Jul daenia e)S.‘msLh)i,h:l ‘jléij il géial.,wd! é‘jc BNty )J&“ e !
.5902¢2006-2005 51 2l daslac yaandll o sle 5 2 jlatll 5 LalaBY] o slal)

23



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

bl gl Ja clpulad: B Caagdl)

dcliall olall Jalall 568 ¢ aluadl 8 gl gy all jualic 0 aal aludl zg 5l sy
Culs] gl gan Aali llae (o ol 4 ging Loy iy pail) L s sa s AalaY) aila s DA (e dalaud)
il sl A3 alaaialy @lld 5 ¢ abidl Call eVl e Jlae (6F o) 38038 T s Jb iy 5 ol dpapida

el Cia e 5ol alyl

bl s 5l dale 1Y) calhadll

o L Bind ) g e L35S (e Leban Bind Sl g 50 g 4 L) o)
ALl Aa L) 38 Al

PENIW FIPY NS TR R P

Aald) A bl 2gen C Banil ":ail e B.Dubois 5 p.kotler cgialll Jd (e s A e
Dol g ke Jagasi 856 o sbeall il

ag sl s "t aball sutl) Sl pualic e A peaiall sl hauinl) it s¥) cay el
EJ}\A}‘ c_}a.aj.u 62\31*43431‘5 2\31)4.\1“5 ;\T)M.uj‘ C'_I‘X.La.aj:y‘ E) (Ju;‘y'\ df\l..u:j alid g d.l.\:! ‘;“d\ J}@Aj‘
il o) 585 Aol 5L 3 aealid Cia s ¢ pall Gaalaad) gl ALl L 35 Al gall daaland

2 b

-

dras Glo Joxd il g 5 S8l Gk s Juadl dlee 58 oalad) gy s A" 2 SEN Cay pal)
Slo din g acli] s ol sl ol pall Aalaadl deadll §f 5 Sd) e illl e glaal) 5 il
Anilall g Al By alida ye g pdall g dald) £2S 5 3ok e daludl Clarddl e J saal)
ENTS- E TSR T g P

245 a 2010 « 9 3allc dsalall s Gy guiil) and ¢ el sl
.92041620100J‘)3“‘QL«9‘&}‘Y\ z\a_.\u\ﬁ&j}ﬂ\} )ﬁuﬂ c:s"d’d‘ JLA.:;:}” J\J“SAL}..\J‘ é_.;_,uﬂ\ EJ\JJ ‘.\3..‘\;.“ ua*n d;IQLAu! ?;:M‘).\J 2
.160a ¢2¢2018 2axlley 5ildll g Loy ddyagasdl Glalially dalyudl oyl & aipaal AéAL}""“ @_,)3“ ¢ (galea B yia 3

24



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

2 bl s il "l LS alid) g 5l Jaldi g el g iy a3 e llae] (S B L PlA (1
e 5 Lo Algal dalydl Clo giall 3 ) Ledan 5 pdlae puadl 55 pdleall ALV 3 geall (10 Ae gans
" lgle Gkl

bl g i Calaal g Lpanl : SN & al

Gl 8 L3S g dusall Cilaal Bt 8 Lege |90 A gall 8 A gl VLY (s
LAJ\)&L&Q\}

bl 7 5l dgaal 1Y
bl L bl g il Apaal Jiai

S Salsall e amy Hseanll gl abidl ol (5 e paliailidalul e gl Ga3 v
Lo ey ) ol st aal aliad) il i 5 Aabudl dpas §se0

Dseand) ol Apabod) A 5 A8 paall 5 Jlus aal s aay haalaad) 3 el Has v
e ol s leasd) 5 daluadl alleall g BV e Clashea s DA G ladly il

a1 5 g ) Aaal) 2818 aladinly sl sl Carg rpilall sl g LudY) Ggdas v/
deasla e sl Alsall Jals e i pall 5 Cpudedl) Cpailal) daed 3aly s ) ey
A s Al Lagea 300 o Al gl 5 Clusall ge Gl g siaall Jadas ) ALYl

o R st AL Al aladl Ded alidl gl o Gl et v/
& A bl e 5 pdall 5 dalaall dpatil) s (2 je 1 PA e bl G sl
25 3 il clslall ) sagas dlagiod olila Caginy Lay ¢ dpalid) (3Ll

>l gy s 5l Calaal Ll

»
-

Aadleilali- pile o) dxela aslell BT Asdalall Bl Jpni PUA cga galinad) g g 5l (5 lla el uad e of dagis *
131:4ac 136201 802xlc4

Olaall oailall jlas dga g e 0a,Y) 8 Aalpall LMoV gyl b e laia¥) dual il clad ) sx e lill an )l e il 2
.35 a¢ 201903 Y1 e V1 3l Amalane DheY1 A0S 2Me) 8 iald) saled Jl dadie 5 ,S2ecc yall

25



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

&ﬁm‘ﬁjqﬂ@wtbﬂt qumjﬁuil u&gj‘;_ﬁ\ Jj@j‘ﬂhﬁ@w‘ @j)ﬂ‘
1 . -
b Lo gl 50

¢ cpniliall 3 jmall 5 AV Jsall oL dalid) A gall 5y 00all 3 v
Aol alid) S el g Jans pd ) v

(i) A8 5al) g i iad ) DAL e il v
RSP ESTRIENTIW A FEP WY L S

>l gy il el Barkt il ghad: BN g il

CalaaY) s o aclud aludl gy ll 8 dagall g ALlSiall ¢ ghadl) (1 de sene llia
% le DA (e Ak sl

i gall paati— |

ashll Ja¥ o ol Jal) el s Gamg gl CalaaYl aass G

egtlalad 5 agdsa ailalal Cagiudl seanll ass &

Aol gine o daay gl Allu Sl 5 S8 aaat 0

Aony gl Al aveat o

Goag s il Bl gl aliall aaasr

PRV [ SAERT RVERC S

g s Al Al jadl aaas -

cons A i) g disr Lo

i) 8 s il sl e A DU Dbt e

Pl malinll Bkt dal e Jow @A) (2) A JSAN P (s

B‘)\_\J ua;a;ﬂg‘)ﬁuﬂ\ F}lc L}ﬁ _);\LALJ\ EJL@.;S dﬂ.\xh&g‘)sdg‘,k:\ (3\37 9 Jf\‘);.“ Qf @L}u.“ é_.!_,.u\ﬂ‘ Cj‘-" gnlaj‘ uLAi\ 1
.960= ¢2013-2012 i 3alk 3 sl ol a0 s2nd) Axalane e
274 (22013 0 Ve Gaee d ) dnshallcs jrsell griaiill o dalpuad) deliva Jaaeg Sl g aludl 3y udll o e 5 220 e 2

26



bl g il g daludl g daill Uay) JsY) Qe

@\,}u.“ G_)_,)ﬂ‘ G“‘UJ'J (2)?§J dS.&.“

13ua co{)‘y‘c ubacc‘_sjjy‘ :\a_\u\cé)\)l\ J\.J c:&:uj):\g\g\ :&:@:\}uﬂ!\ Q‘}ILA'J‘}“ cé};d\ U“'L‘r‘ Jﬂ.ﬁut‘)m‘

s duas ddla JS& Al Jal jall @ gense & Jadli Cum dag g il dlaall (2) o8 JSG) addy
Cre e DU A gudl) e slaally Leae s 5 Aum g sl Adeall il o Cun ang ) gl G
Aoy s Al a1 Aglled By Cargiuall ) sgaaldl paaty eDlaadl ladl G aludl il 88 5
s gl Aladl (DA Ll

) b Sl (e Ao gana o Blhy g i g el ZOUal 4d e g il el Ca g
iy .t "2l Ay putll Abulil) HUa) 8 Aadaiall Ay g 5l CilaaY) Bt e Jalii g Jelin

fed bl s sl el alie

bl ad sl g Sleyl:J Y g il

bl oDleyl Y

162202014 (3503 VY1 Ansdall ¢ Dlas y e Haall Aol g Apalyal) ladall g iy qae — Bl 3y gl ¢ slae o g aad

27



bl g5 il g daluadl o dail) HUaY) J Y Juadl

i & yolean Jhadl Ab s 4l e 5 s s 5l s Al swalic o seaic aal (DleY) IS
o i) Jsa gpiind) gl 5 jla) Goag aillu ) Jugs) ¢l Yl de dae dadaiddl Jd (e
Laalyd deadd

2 s - . “ A A e .‘ *
Dty paibadll (e de e i ST O caag dusy

taslaliy (s acinall s g s ullin g Clale ae duilatie il 588 o)V

Agalall 350 Lgadiin Al Gleaddl e Dlad 5yl Zaaliall bl s Giliall o adiey of v
talie (51 (s aie Glaall abdl el Pa

et 5 bl 3t ) alidl Qs jualic s @l Jiaal e 4tealy L o e o V)

el (e 23 g Ame A a5 4 3

(1)@ Jsaadl 8 daum gl pualic Gy ) Y ;s Cam alpaad) (BleDU il g sae aladin) (Ko
:QJ\IJ\

eyl Jlag: (1)@5) Jdeaall

L Ll —aaiall

ccaliiald) g et Ao al) el piallcdualual AaY1 5 Sl el sall ccMad) (canall dc oo (Bl

il L1 66 piadl) dabid) 7 3ail e LA DYl ¢ add ¢ sual) i) ipe Jlas
LAglal
el ot gl ¢ e punladle i sdigel | g il
Aan el (g el ) LA ¢ Al libiall ¢ il ¢ o R cAilaindl DS 40 e Jlus
Al dfgay
ol o)) Ald) LA e silly 6] (3 oy ) g5l alic Al LR Lol y 55 5m 8 St ytaadl

230:ua‘2016‘021_\:d\ ‘)3\).;3\‘954\}3\ ‘).;2:5.‘ dan Z\M\A ‘:\ﬂA\..aﬁs“)”

elal) aad sl ) Ll

Al 5l poall Aa Ly (550 3ad) ol il gy g 501 (6 bl VIS gz dline (55 AT 5 ol ye ol
.332: 422017 yaainse 4822ll ¢ ) 3alles Saw ¢ piand dess dxalacdolual! e}lﬂ\ s
261&‘2016‘)3);1\&\.\453&\ J\&IOYM|—E‘)J?\—?§AM|—L§£JJ|‘ _).A:\aﬂ_\ ?5‘5\)’:\ 2

28



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

sede(ldl) Jainall (g sl 5 Apalpaall 3500 3L G Sl JbatV) o adill ol o gy
gl Juai 5 3e) ool JS8 @llig ¢ ol il ddae (e A Jal e B Alled SV 31SY
F @iy dllgiul clalial e Sl aill (g eidll lealh ey

21l il padl Cilaal it alpall addll sl Cilaal-1
e gl Calaayl-i

HAREN ;N.Ac = Q;.ﬁ\ 8 U:\:J\Aj\ ;M\ da2A e

claiiall g fi (A (8 e Jsall Ol e Jsandl o

s 4aSH alaali—a

¢l (e (e (5 gl LloaY) e

¢l Calaal (38a5 8 Aealually eandi B ) say Clrgaall (5 sisay LliaY) @

Ade Bliall g 3ol (4o (ame uai o Jsasll @
Aga L) Cilagaall gy dgleall z B g Lal)

Lapitig gleal) aa alud) miall éDlgany JWY) Lo mlad) a8 Al s s 5 )
el
Gilagaall Japsiss oY

il I gale alaial  oglul1 13a (B Cun o il 5l galic e CIEN juged) o
Alaiu¥) Sy iy g dlle 48 g Ganas Gaiady Clanall 3520 ) (e 4liag L 408 gl ol laY)
Dselal Galiall dmlod) el pall o 2l dsans gall g Al Cuany Gl lisd) dga) ge S 4

3.0l 31 e Baa ST Bl s oSU

s il Sl Adlad gai Lpabanall VIS l—Fanlis Agan sS lunals AV o1 grag Al 93 agse S 5 jee cnglse
.213a¢ 2019 sle <0122al1c08as il jlianll s liball ) s 3 bl all 5 & ganll
2009 5 Ve as ey yall Aaghallecs s hllofatolSia Jane—gaaliill 5 (39 S gey g ) clilas g cilpuabude DLl sy 2

78_77ua
Jae¥ 5 Jla) bolad) Alais Y1 L ol 9385 Jl 3 alaad) G gudll gy alk e cpall e 5 oaali sallall 3
13022018y 5206222l

29



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

gabind) cilepadl) Loyt Jiba =1

o8 g dalually 568 (Al Gl jleall G dalaall Clussall & i tdaluad) G jleddl <
Al leasd ps daluall 8 Cdall jalic S 5 Ly e 7 sk Gilal) oda
paradis Aty Eulal¥l Pl e el 5l L axiiny 1 daliall @il jualaddl <
DY) a8 L s s Aabud) dpaal e yaal
el adsiall adl sall 5 dpalis alladl 3 jrias zilad (o 3 ke o sidabdl Zilall <
3x mls (ia Baa b i Lage Lialias Lo gain g cellat o ol culS LS dalpuall el gail) <
£S5l g all o s (o saial Gl paipe day dalpall Gl 3al o 68 bl @ jaigall <
L pall 5 alladl Ll ol Le Bl ) sann Baaad) daaliadl ol sl G el Gaalind)
S i G ol s Aaludl alall il sall (e s 3 sadl 5 clisluall <
Al el aaf b lead Jly f ded L
leie (pae 230 midh Cua Gilagal) Japdt Coag dpmg g 53 b g 581 adiatdpalall ciligy Sl <
el Aad b (madasy f duag Ledlasil ey Lad ai€ar 40l ide e auliny Lo il (X
Jesd Gl Ldlel s L Gl Glunsall any min sigalud) SeV1y il jlall <
A yall ol 5 ol dad ellh g Ll 3 el 4y jladll W ety
Edend @leal <Ll
Bsall Jon duadd il VLD 2V e dae e USG5 o " Y dalid) dleal) oy
Al J3 e g e ) dilu il PIA Ge Ll 2y S5 dpabad) Al cilatia o of Al
fig A ganall de shaall o de gavall §f de silaall Jlusl DA e dileal) 55 3y pd A S
Gleall sy el e Ll Aol JSUe aal ey Apan )l e 5 e )l lgall Aaud 5 s s

2iggond ) spled

dpartl) Aglpmial) Aaband) al€all  ibe sially iasedll (b oaas il gadal) yealic daaal llsa Lelaul 53 55m o el
.230:2¢2016¢0222ll ¢ )i 3allega) il ¢ padl Aan dnals dpdliatdy)

polall dlae dglalalill o) saall Al Al 53 (g 53 al) aliadl minall geyg yill 6 dualead) SV 5ardlEac o5 a0 5 2o ye olin 2
.334: 42017 yaiaass 4822)) ¢ 51 Jalls Sy ¢ pard deae daelacdiilusY)

30



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

A Jaly il Egg s ggaad e @ @ b oo bl 4s 55 el gl gleall <
Bl Bleall e g sl 13y o5 bl sall J (e bl Aleles G 353V A8S ola )
Al Al e G g Ll 3L 3 s 3 5kl gleall e adil 5 jald) g
@ Bl @Yl Al e Alaall s ) sall ¢ sl 1 aak o A sl gl gleall <
cc Y alSads WSle ) by e (el Gl Gilla alag] 5 adgad) G el gais
5yl & SN & agll 5 Hseall 5 2DV 8 Gl Eleal) it G rduabid) dgleal) Jilu -1
ol asts B alag) ads el e cargdl g el zo g A & o) adpll ad gall adl g (e

sda bl dleall Galaaf-2

Aiay (e eabiu mile sad agdal jsgead) e Sdliadl e 5 jdlidl JuaiV) e dyleal) o 65
1:&5){\ (B8aty

al adiall sl itally alpd) cllgial iy yei o

ceabaall i) o) il s jint s Al dllgiudl Sl 8 5k e

tall Al yall Al all bl bl dllgind Alsid o

ALl By guall y Apalpadl Aalall B A ¢ Lal

:&K‘«sﬁj

Toaludl dalall @Y

s g 5 painall 5 Aabodll g Ao guspal) 3gend) oo " Asbld) 8 Aelall C3Dlall i
A lall Gty e ae dpdall Gl 208y dalall dalud) cliid) s G )l Aalull 3 5¢a]
sosmall a3 (5 e s 5 conilull Gladl 8 Al Alsal) e Auda Aad ) sea oLy g AR S
ALV Aasi 5 st pall luleadl g JudY) DA (e @l L) dlaed 3aL 3 Y g0 L

Gl g Aalall Jlae 8 Lela |90 canli o Lgdlaal g Ly il L5 Aalall Rl adatiasi 5 "5 _paianal

2432200643 5131 Lpatill Ly el Lalaigh sall Jgall amy calady Al g alual) 3 guil] Lpalall G hppend) 3o 6 joa

31



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

b e 3alia) Ay aedle)

2 i dalall CER) Caills g sae ollia 5 falall clBlal il 1

ol alaia) 5,8y dediall dpalodl il g mitally Al lldl s SLa) i e

pinad) da o ala) o e D) e sl Lo Jsa Llell e DU @l jLiauY) ai e

a3 saalidl g Jlael Jla ) pe 3if 5 lBDle 3 @

duaiYl Bl (e 3y shie abad 5 Slubis ada gy Cliball s Dle slaall L ol 55 alic) o
Apabiall cilabaiall 5 aaiaally

tdgalpaal) Zalall ANl Sl =2

dpdaall <l il P e Jlad JS abid) oy Al A dualuall G sall dalal) ClESal) sl
Al 5 uslh GIS il g Gilabaiall g Slangall o HES e 55 Cus Sponsorship gl sdl Ale
S.laaYl 5 8 sl Ja Cus Video A A (e i Y1 e
ilpall (83 gl s Ll

iy (3 guill Ao lds pUas Maihy 8Ll (3 el Baniall ASladlly y3liall (51 gusill duman < e
"Cpre adge A el AL Dlaiul e Jgeasll JST o Al

3 5 56 Aalpall Claddll g 53 A bl 3y saail) aladiind (8 dge) o 304 ) i B A1 Ol gl b
Gl CuncdBay Ll ) s 55 (e Clalaiall (S5 Al Baaall a5l 531 5o 5 S da oy el
el s i e aluall Gy el Cadlisl (§aliall g &5 ) jlady dud) IS i

s pdilsal) 3 putl) CilR1-1

bbb il 5y guil) Calaal (g

il all ol 5 Aalaudl LdShgdatall aluadl e a3l g gileall s 4dle YR astal)l edlaall (5 AT 5 allu cilad deae deal
Ay 3 )5 A sl daala caliad)

272:5m 2017 3 alle 5l Wl ladgasdll calaadl) 8y g ¢ S Chugy ilaias 2

L 272 s S (o g yed B2l iladal) (g guid ¢ S Chuwgy ilaias

828022009 e 55l ¢ 191 Ladallefy sall Jai) e sane iladdll By guss t5alia s AT 5 L le an i e sally ol

32



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

petlae g laddl) oafie b il A80le GlA ) hagy @
LeiBlae ae (sl Al gha A83e oLy Jases (8 4S80 3 g Wi Ul )] 318 ) Chagy o
3y il agilaliialy hag 55 Jila 55 Cledd anad 5 o eadl Jainall a1l (5 siuse anifi @
s il (@ gudll) Jilaag -2
2: o Ageadll ciladaiall G yla (e (B sudll (G gl 8 Aaddiedd) Jilssll (1
Gla JUIKH 3 kb e ) - bl ol - (eas il all-
A AN kilugll = U Gk e all = il e By gl
Loalpaal) cilaiiall 48 55 8 4henlina g oabpud) gey g szl Callaal
Sl L) callaty Lo dalydl L3l 508 e ad g Jsall sbeaid) pe i ) dclicall daluudl s
Al Lelaiie 3 e 53 48 5 o) Lghas Sl i
lealas Cilagiay (ealaadl g 5l dpagl jiul:J ¥ g Ll
(0 Ao sane pann Aalaaldl L pall Al i Lindl find Unladt o 3 s il Agdee
Aealad @l sial
bl g Al Agagl fi) :Y
e & dalud) dakiiall sadied Al &y sudl) Juai¥) Slas) il e e 88 I el o oS
Pty Al Lalatia o g il 5 Ll e L) sean g
adall Lgas -1
Eun b8 Aa 0 dalal) Gy addl) ol Jie dpadal Blagl e L) i) ods il
Ay wlash e Jsanlly abd) aaiall ae Jolailly dpaloadl @l aliia ¢ 18] & las &5

daliadl Gluuge 52§ agDISs sl oaloadl dealall sy 5L ¢ ga sy Com a 552 aa g ¢ Jaladll

o Al Slaglaa Lie g Y Al daload) aealiall s il & dundljinY) oda aiig gAY

82900 ,S3 B g yatsladal) (3 g 150kea () 5530 5 L el Aan 5 s iyl
.26104‘20100{)‘\(“0&9 sdj;ﬂ 5\_1_.\&\‘ BM\ J\A“Lﬂ.a_'\._\d\ 3)‘.\‘\ ‘5‘;3:‘"‘"}‘ e.m\A Jgana ¢l gy u\..«'_'\:; :i_u'.gJ 2

33



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

‘_sﬁa;w‘ ;U:u.nj) @w\ diadall &L‘JﬂM} uajl.m; J‘J‘L‘ uﬂ:ﬁﬁ; U:\Ajwﬁjm‘ é}uj‘

Lz o)
mdall Ayl -2

Aoabidl clatiall aiadll o aludl miadl Juad) Gl o e s a8 Guadl i) oda adid
o 138 go( b)) Sl llgnnnlly il g HaY) Gl eVl Adee 8 oY) Adla Jia o3
slansl of Alaall jals (e Leallay o 50 (25 2 3al o (e Apaliadl ilasall g e pall s e

(pad)gisd ) Y sas

bl e Ll ) cdall Gl i 38 On Gl clelaiall adl 5ul) 4a il ol i

Agalall laadl gy g il o U sl ZAKY 58 gall w555 sgd adall Agadl i (e Ll b jilia 5 ) acay

? gl 8 3e (383 Amy s 5 Al il el Cppmdlial) llindl i il o L5 Sl Y
el Aag g il Apatl YY) el A1 (adli V) (3)pd,; JSE) PIA (e

el s Al il i 1(J IS

@l dpa i
datidl IS ) Ll ladepUau gl )
(1530 Tl (Ealedl VIS IS) g
datidl IS ) Ll lad-eUau gl (bl b3l
(1530 (alondl CISIS)

) dal i)

pslall b psiualall 5ales Jl desie seSdalpud] il gll of gpall Alla Auad ja—Apaluadl csleaall 48 55 b g il gl s gaena

. 6402¢2012-2011c i 53010353 Jadl dxalané jndill o gl 5 4 )l 5 dpalaiiY) o lall dplScclonal) By guii s 3 ) Ganadicdy Hlall
03201 4o2al ¢ s 5al) Aagll Sadl calpuall g Uaill 48 55 8 calaaall gy il bl ] sl 38 Ul sig (g slall gl
.34

34



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

136&‘2015‘&55.” M\‘SM\ )\.}#Jl@ﬂ\ 0)\:—\!\5 C'-'U)S'“ S‘)‘J‘\c‘é’_}}gﬂ\ J\).;J\ e w)dj K ?_\a)]\ C)& ,?J.cb.haa.“
b s A Lt il s cilesie Ll
Al pealiall 8 aliad) s A A il o las cile s Jid

A s Al Al Yl ol Lo ool A Aot 15 38 5 Claglaall iz alaplaall il 53 .1
cdoabin)h el jagl) A8 gunl) Ainllileie 3aae il gy il glaall 538 Jayi 5 gedualindl (3laluall
Slgiall Lalid)h cilbad) ) dialind) G sud1 ddaalaadl C el doaluudl calaindl

ALals Aaa sl Al SiaY) 0685 o) Jsadlls dealy g palnd) Long g 53 adl i) Jsed 22
bl il e el bl il sall Ly a5 3 Ak gudl) dleall Jal ye Cilis]
Ay sl Slleal) Calide (10 b e 5 abid) mg A (I Y sa

Al sll Coliall g gl Hlia) o ) Gunr Agalpall dag g Al dpactl il el 2edl .3
Goull Anpl o IS diay 1385 b oa el CalaaSU L Sladl 5 Leidlad (e 333 An s
PN ) T DRECHN [ UV [P K5 A1 [ SOV VY

Ll )l Sl Al Al Ly s 0 Gntl sy & st dadi yy el dl) 3las) ddala .4
5 e 5 0lEl A eyl deall Y s ST IS LIS Wlall il giadl (e | aba 81 o8
Galod) Calaal) Giaty Bl Ay s ) Aag) ) sty dag Hall Gl sall gaes Gilasial
coa) Agllady

A Al At DU alud) JLEAY) iey tdalaad) daag o 5l At il anludl jLasyl L5
ceabind) @ gull doldas Al jo g Al s Chg kg dalu Ao singe sulae ol dalid)
bl Jladl G lar s Gat Lals |50 ald Cua cAa o) GLASOU (380 (il

an Lo Wy Gl ) Bulat GIS LadSaaluall dyag o 5l dpadl jul) Bkt 43dlad .6
& A Aaadl ) Gl oY daS5e Lealas U8 LS cled Ao g gl dia S Jal all
el e il gy Al Aaled) ol sl e ey la jlad)

Pl il dalaad) @laadll (5 sine g o3 Sadhlodl Ul puaty CaSs 8 o A Lol S 52 ises 5 jam *
asle 5y laall g Apalai®Y) o slall 4K daobaiBY) o slall 8 o lall ol ) 633 Baled Jos bl (pania dadies2015-19955 3l
.106-105_sa: 2620152014 5 jallc il Gubie Cila j Axalacdy el

35



bl g il g daludl g daill Uay) JsY) Qe

Gt S 3Ll S A aae @iy aal s dpaliad) duag g Al Ll Y Jpay 7
Alaall el y PUa 32l 95 50 JIYI e Adle) cdlead) oo ) o Adle ) Al 0
bl a8l o il Lgy o iy D Adle )
teabonll ziiall sl 5550 DA alpl) gy ll £ S8 & Ll
ol Alae gt Ay ol Clilae 322y cabiadl @oull 4 ASla 3 )00 DA ablid) miiadl e
O (il aﬁfjiﬁ@adm&g;wﬁ\j‘;sjjﬁgl\ Jilugsae PIA e b
ste it O Wl s il el ealie (e oS3 Brale 438Ul 5 (5 AV daliadl ilatidl)
U il Ala e pe tedaiy oalial) i) Sl dad e e s e IS e Ay 5 A1 S AJleld

D(4) a5, ISl 13 DA e el gliiie il ¢ lassY) Al

cea bl aiiall Bla 550 MR o il oY) dleld 1(4)J<a)

pad I (e —

IENZ AN

il el gl Shasiyl
bl milall Blaa 3 )93 Jal e
— il ) E ey B e LN
—_—edl e B el 3 gl

25052:200603_ ¥ e Olac e o) dashalle 3l ) D= ke s Jaae—ay g A1 48 gudll Uiyl @Dlall e b yraal)

DU bl Giall Al sall g abd) gl Sl el Jiay 631 (4) JSAN (palina sl

b Y Aliaial 5 o L) grinall 3la 550 Jal g

tagail) Als ya 1Y

Balgd Jaid danie 3 She-dalpadl ida gll ) gaal) Ala Al - abaad) ciladdl) 48 53 3 aluad) g il S5 ¢ g5l pa8 )5
105-103u4c2011-3‘2010‘)3\‘)=.“ Azalacdaludl g aaull 3l ua.-.aiﬁc‘):\:mﬂ\ ?}h @ J...\imal.d\

36



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

Zloall O (i 135 coalead) Gonll ) leasoas Aaabiadl Aanal o) il 33Y 5 Als all o2 Jisd
EOV-UIN S T SR DU PRSP g V9 PR PO IR WA DR SVERN [ RPN X PPR W SR = P
cely ol Ades Bantay L 4ol Al glae e Slad Jualall @l O ALl Cay e Al
S s e slaeY) il 1aa

DALl dga s il e go) ladin) Ala sl oda 8 Gysetdl Jay e cand

Alaiall Cile gl aall JS aai e 3 gl @l g alual) i) ool ) ALy eyl v/
caall 138 Al s Jual a5 Led slail) (3125 Laland) deadll

Apaddll o geaa) Glany ) Aalbid) desal) o liad Aa ) o3 o8 g1 paddl) ol v
il oda dyny g 0l shy ol gl & U g o sl il 3 ) Lgadal

Agladdl ol Lgie A0 sl Aaladl (oajleall 8 A LEAN Sy Al yall 238 3 xiilaguall Japdisi V0

Dlal s Clasleay 2Ll (e Cargiuall sgend) o) 8 Ala el oda 8 Liad st g ddgleal) v
cpaaall el daasll o

Gl (N Jsaall O grasy Gadll adliall (e 2y 3all ) seday Ala jall 228 50 : gaill dls ja sl
el s ol Giala 32l (o uSatil Clagal) 8 o 18 V1 5 allall <l pfise Baly g coiiall udiy g
@ Al Adhid) o cng ¢ @yl QIS s ) g8l s ) S b el alia)

p s pall o2

Jaza 5l 35 Ansliall Agal sl Jia) Alaas gl Cilaguall Japiini g aludl (Dley) plasi) o

a7l s g Glagddl
gl s e (DA 121

Buaa clatie Joadd Lesd ) dhai A8 Audlic Ala el o34 2035 Cun Als je okl s
lus e a0 o dadaid) e oy 13l el g i) a5 2L V1 8 Galidl g o3 gl ddlic
DA o @lldy anli o6& o b 3 Aan s b JohaY  Bandl B piiall ol A 6 s Suig

Y Gk

37



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

tz bl ol Aadaidl e dulad 3y sa B ) nd dang g 5 Aaadiigu) alaie] @

oY g 233k Bian Lo laa g agilie 1 AL F Ll Laay s Lo aliad) ziidl ok o

B V) Gany & lagall Tkt aladind s Ala el o3 8 ST (DleY) aladiu) e
J‘..\A.\‘}” :\.‘AJA :La..ﬂJ

bl el Al ) o3 Jaatig o abuall miie  Jsba 350 85 Y] Ala pall Ji
G sae N sl 8 Adiaial ol HeY) o e 3 CallSall b ol 5 gl g clagsal (5 s
ua ol N il el ) 3 gat Al jall 53] Auileall Aagiall s3a o)y 5 AN L) aaT s 5 lual)
tAls jall 038 8 g Lae cbaa ilatie SIS e duSaiall g saaal)
Cladiall oda mdny b dedaiall paind 08 Gl (e a8 s @ sull (0 Aime dabis Cladie Cas @
cesiaall Al o) dae Ll Ardie (e 40 Le Jilie 33 50m L) (e sand Loy Luld
Al Lo Jan 5 el gl ¥ 1 has abudl (Mol duals ddiayg duag s Al 2seadl Qs @
Bl (e gitall elially )3l Slas) 2y o ) dsalad) dleall s clagad) Japiss

bl g Al agaa Jaai€ s Yl L o 435 sl il

e Dila LS i gd elaadll sy gy il bagan BT o sl i i) L ol 5560 i
s e lglead g et Laliadl ladll adie e 30alls c6Manll e Jpaa sl Algas il slaal
aloal) Aadaiall aaaid in & g e Ge Gpmdsiall g Cllal) eSleall SLAY Lnallall e i)
Hlete i) e Auags 5 <l s (e de gane
Glungall mdy <o iyl pe BlelY) si(Elictronic Advertising)eus yisy) e 9 STy e Yi-i

Y Cpileall 3aaa b je G ASYE BleY) 18 Ae 5 (Ble ) Addlad Jaa 4530 A ad) Aalid)
Gilalaie oy T AL (333 gemy il o Gl e ld) 0S5 Y gAY Qi sl) b i

.32152c2015 o3 e lee cumalad) dxglalle paill Bl 5 jlaculanall 3y gusi ¢ gl b elat

38



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

G Jsagdl o 550l ledeas Laa Spaill Biad o 3gys S Auag g il Dl G jlas aie JleeY)
b Alladll dany g i cleally aage bl DA (e 20a) 2Slaall o ST 220

5 Sl oda Y Jsaall o)z (search engines and indices) el 5 Ginall GlS jaa— e
) LY ted Sy Dleaadll (e Ao sana o 5 il 3 ) s o paill illl ey G ledl)
gl Y gaac Hluall chllalads (Distance Calculator) 8Ll ciluulsc( google Maps) Ll sall
2 cu ) e S Jas g ol pelall S 5 de ge 3 jme sl e Bl SaallicDleall
L e A8 o lid slal asly 3 SKIVY a5l ey i Giay 2 E-Mail 35 5SIYH a5l —
alndl Ciladaidll B guse (e aadl a Gun’ Ll oYl 30 s AS AN alaindll g udlal)
LSS 3l e legeadll 5 s pall el DA e ol e Josl sy Al

388 e 38580 adge I Jodall miiaiall J8 (e 233 @3l Jladdl saiwebsite cugl) gga -2
Lilons 5 dususpall Al ) eday lda apanal 53 Wb g 5SH adge of S Al e Cany g o Y|
%4l o il Giny g aady ua plaad e (S

daliall Jilu gl (e o8 5 Dl glaall ol it A3 jall s je : chating room  Aalaall 44,2 —o
[FYPEYPTN o Glalas c\).;l..\ daluadl ciladasall dusil 534 ca.».u:\ &L\Pc@_ﬂ.ﬁ}(’\ Pr= @j‘)m

® b I il e Ll s ST 45800 il glaal) (e 33l g it gh ciagiandl)

Al ey da i elaa¥) Jual sl Jilu s s :Social Mediagelia¥) Jual sl o8
Juall o Jelinlly et Cuad’ Slgiuall Lggle g5l apllall s lical 5 Ly dualil 48 50 Al
Al e &l Y Gl i il JlatV) Bilay pee aalad) 3 dluy  a s i)

pslad) Bhogally Y Lat¥) gl e Gabilli—edaall Juai¥) o o 3y (558 g il bl dans (g saiy Glid) Gl 22
+155a ¢2018 pliy ¢ SEI aaadl ¢y 5oy

124-123: sa 262011¢ 8703xl) c3laBY) 55 513Y) Al cinill g slaryy JayJlailae 8 Golis Aiped Ayihage A 53 o LSe) a5 2508 2
gl (8 il ganal) Lin o) 0SWHaty) lS 5 ilassa oae Lo 35 Ly SV g 5l 5ok plasial oy cchiolon) dans ppan oY °
L2704 ¢-2013¢ B 3e¢ Apadlu¥) Axaladlelae Y1 51y A iivalal Baled il Ledied jS3dyy yall ddiall 95 3¢

0=2¢ 106201 7a3allc liall oy @ilaaad dpeDhains) dusd ja—3 82l cilaadl) gkt b 39 SV By guadll ) gxopus i jle L
.365

36405262015 53 )Y ¢ lac AN sl ¢ aelall g g 53l 5 Ay guitl) ¥ Latyl ¢ el g S0 °

1370acAlabthgal) b alud) g Unill 48 50 GoslalS aludl g5l ¢ 551 5a8 lsi 5 (500l i) ©

" Inna Zykova,Marketing of travel agensy via social media, Vassan Ammattikorkeakoulu University of
Applied Sciences ,Degree Programme in Tourism,2017,p:26.

39



bl g5 il g daluadl o dail) HUaY) J Y Juadl

'&AGL»:JU L@AA) Oy (8 guell Cilas 3 jaall 028 g A g ds-‘?@—“)‘ oo sl ‘;GLA:A\)“ Sl gill
Pl e oSae 230 ST Y sasll agilasa s agilatial ms Al gt

oalall a8 gall Jay 1 A0S @l o a3 Agalidl o 3 skl Cajadl Mo el 5 el adl ge aladin)—»
& sl CulS 1Y Agalaad) cilaadll 5 cilatiall sl A1 A glae aay a1 1385 5 AT a8 ge pa Ly

2l Ll e D adall Jaf (e o e sl s culS 1Y L dglas g Jag 5 3

Ll 52 Y) A o) Lgalatil VA (o Gyguiil) 3 gelaia¥) dual gill gl 5o Hacle ol de dind 5t Jiadll jumdll al )t
.6402:2018¢282221c @laallc s o1 531 5 o slall Ly jall £ 51 Apa Y] Alacllc2016— 20830 ganall gy yall ASLaal) Alls

Ay 2855 1 20mband) Slansall cilass 38 55y Janild B 35 AW Gagudl) ¢ (551550 oo 5 e sale?

40



bl g il g daludl g daill Uay) Js¥) Jaadll

I Jaadll Lada

Aoabidl cleadll g e liall 5 Lt Apepball abudl Call jualic Calide abudl zud) (i
A e bl i) Caliag @l callal) oladl Calide Cpo Leall Gpadldll L) ) Jgall Lganis
lal) Gl 5 Caa B AILatY) AR il 2 geall jedas Lin g AT Y

Adla 508 A 2 seadl e de sane (Al s AL G Lad ALY 3 gl Jiai g

EDlgind e bl Lepingas Al Adial) ailiall da 3 55 DA Ge Al sall daliad) 5 ) sual
¢ Alall CalBall (Dl lgio duny g sl g2Vl (e Aed e e gana pe @l g dualind) cilaidl)
A s Al dslend) lads ¢ abidl miiall Bl (e Al e IS ae Ll 3 4ile 8 s S &)L Ao

Adlie dalin g pall Leie aluall @ sull Cag b ae (38 65 duan s 5 dsact) i) 2aay (58 e

41



A58 53 Juw g (5 ) ol

s A all Sl o) gall Al A jo-
—ONATaa L.l

Fg\%ﬁ,{“
R

L
(@’\\/\) 'k\’.
G ﬁi)




A58 55 oy (5 8 Jadl oabuall miiall zg 5 dgal i) didas & Juail

-

 gald

Ga by A ye L8 5 g Aabudl  Alae adal lgelue 8 Uasale | sk 5 ) ol o
Pla e @l ¢ zluadl leliady dabi dga S ) all Bagaa 3 pk0 elacY il i a5 byl
5 Y sae e (PELE 5 3uaal Aaliad) Balad ae G 53 dualin Clatiiag alaiall) s LBl je gk
&= ot Aaal (Joally Jaall bl jliiuyl by el o8 dua ¢ 2ludl il
538 g Aaleall i el se 0585 O (BT Anlaadl ) all 5 Aualaal) JSL

ade 35 4 jall dabudl o 8l Lladl o aladl Jadl 3 Galasal) daf gy Jilidl
Aaliall clatinall Ay 5 Al AEN Cle ale 5 La ot SOl 5 JlEiu) JSba Chaa o8l
coabiad) il Ll day 5 Al i ) A gutl) cYLaTY) g il gall

bl O sl Aga ans JSa 138 @il el L aa A dalidl lansall Gu (e

s Al Bl s e A gall 02g] Apan

L Gabddl DA e @l i g

Dl dabudl delia ) dase 1Y) ol s Y Ganal) <
Q85 5 muss b Aabull g8 sl gl o soal) duge yga: Sl Casgall 40
@ 3 oalud) Zid)

44



A58 55 oy (5 8 Jadl oabuall miiall zg 5 dgal i) didas & Juail

el 8 daluall e giall 2 J5Y) Caagall

3 pae daliw by gua e et g 548y @Y1 5 Ll Al 4 oS Suaall Lead gy i Jal) anaSs

‘ 4 Olgton W Ll Likad Ledeag Laa cay A 55 a5 sliaadl s (&N aball & 50l Cum (4
A il Caline 5 5 ) ald) il S e Y 3okt Cansl as DA (o

Agalaad) 38 50 3das Jal e sl L

Dl dald) cilal<ayly el g 3 Y1 calhaall

CHEEEE RIS IRIWE VRS- SRSV SUOPS- R BRI IR JETIFORp Py
Al Cilea )

thgalpall dgmgdall cila giall: J5Y1 g Ll
tedl srall adgali-1

2381471 (oo Aalsay A3y 53 A sn ST and g Ay Y1 5 )l Adladll Ggal gl 3 3l el o sa
42 3l Ol sae aly 1200 ado Jaw giall Gl ol e dlale ADL Sl ¢ 241
A O sile
paai aall lgadges Winlue S0 aal ) ellig g gt gl il all piaits Liali—c

G5 Coal ) Gl e s i Aledl Allaiddl Jgh e Ll 138 3 e s sie ¢ Lial
gl il 13 iy I

O g A Ll Gliagl) Ll 1 ez teals 4l # L)

5l Glasdy Sliey Cus 59l paall QLYY Jls Hsie 3 yaae Fliadl 138 s gl saaa g Lidll
P G Asie a0 5 e i Sl G Risie B 50 40 e ST ) Jual e g

iy jlzatl) o l8Y1-2

< @ o https://www.djazairess.com/elitihad/3269 slasyl sa ol jadl Leas) 5 38 sarJlia ¢ ol ae yoaa !
.21:17:4=L12020/08/10:

45


https://www.djazairess.com/elitihad/3269????
https://www.djazairess.com/elitihad/3269????

A58 55 oy (5 8 Jadl oabuall miiall zg 5 dgal i) didas & Juail

ic gane o Al 1200 Jsb o xie i) gl el Jaladl Jay il g ging : Jdalall day p800-
AASl lilall 5556 Al Jle i G peead A g Jaws i) () el e s ADIAY ¢ Ll sl
Aglall bl 1 jles s Gpabieallé CpaludleCpa jall Axial | jaiae a3y o5 5al 50

gimaliad @lly g callall 8 o) maa 5 3B A 53 5ad) ol jaall a2 15 580 o) jauall dihie—co
2 g sliag e Ay iy [y oand & 5 e sty ge Sle sl 2 Igalue )l Cus
Lo al bl z sidl e g 4l jaall 2ald

?ilate AN bl Clesall (e de sene il jall pidtizdmylall Clesali-

el el aeshiladl el (e Jlad aii :(a78000) AN Ak gl 5 jkaall V0

Gl gl e gl 5 ysshall le 5150 e (g siad Clieas 035 ¢zl 5 03 anad 5 Jaws sial

Sl GallaY) i 8 a g (,1S8500.18)5 sm s byl

(LS 616.32a) 435) 3,Y1 e 3yl

1982 die galle i 5 Adiias (HS8100) Luldal) 5 ylas

Aabiie Cijh e 6 alle S L ol g 1087a)e il jligll Ak ol 5 laal)

sl sl

(o & 532500 i Axglall] e lisie a0 cdaalall (B8 353 sm ge Aelall el dipa v
daliue o ai (Jaadll Jladl e g 525 e ST 5 cpiadl i b pee el 5 il

LBSa 32

DN N NN

Jasns (LS8 300) 136 5 Asily (JBSa 600) Cueh Jie duiha gl illaall e de gana v/

(LS 304) ¢y si€e (p 4 sl g Al A V1

SSh A5 Cun el Aalindl (ady i 5 S SIS o el s siatii saadl 3 sall -2

dase 30 z1) & LSO pladl a8 allas) 2 dadle galliad 5 (5 sen puie 282 (e

https://www.mtatf.gov.dz/?page_id=7275&lang=ar#produit  Blall Jesll 5 {3206 deliall s daloudl 551 55 aise
18:20:4=Lullc2020/08/10: 4 2 o

20 59 ol olginY) Al jall 8 Apalpadl Apudlinh) b)) 55aS Adatal) Aalpad) Japli (055 dena 3 Dlasi ke 2
276uas2019&-})5?603Jdﬂ\c08-lleﬁj\c:\ﬂabaﬂa“¥\j

46


https://www.mtatf.gov.dz/?page_id=7275&lang=ar#produit ????
https://www.mtatf.gov.dz/?page_id=7275&lang=ar#produit ????
https://www.mtatf.gov.dz/?page_id=7275&lang=ar#produit ????
https://www.mtatf.gov.dz/?page_id=7275&lang=ar#produit ????

A58 55 oy (5 8 Jadl oabuall miiall zg 5 dgal i) didas & Juail

plaail¥l Jany ¢ il Ganmdl (ol £ 51y Calide (e Gpanioadl o YY) JLELY 4 gan
B33 daadle Sl AV asll 5 duall 28U

a5t LS ol janall L lgie AV Gandl o Lad DU e Jladll ¢ 5ol 3 claad) sda dlle 4k
saa llaas o Li) o Ay L) o i) olaal g 83 93 sall cillanall Gyt Llla Al

Jagal) 2800 sale) Jhe ge il Ll 135 Cpaativeall (e sial) Callall Al Jaf e
AN 5 43, cila ghalt 5B &l

Caaliall 5 Ay AV allealls AplasY) 5 liaadl 5 jis Al de giiall 4y jlaall g A ) alled) ¢
eﬂ.&d\ Aﬂﬁu.ej c&éw\ &L\JL@J\ 3.&:.:;5 3_34\)961:; A@.ﬁﬁ)ﬁ\)ﬂ\ ‘?AEJP}A\J\ Z\_P.Utd\ 5313)]\}

2; YK Ay Sl dadaia Cijh e Ciia 3 L KX

ole (Ol ) skl Yt ik (e b sLad o5 AL Al (e oS 37 2ay e 8 nalies v
. 100

o all Al 8 Al Ay AV sl (e slea i Aal et tales B dali Y
A gall JET 5 A JBI o5 Al Hoill s ) VIS dilagy JBI o g gd
Alaal) Y 5 3 a8l d3laiall o2y paaal 533 8 PA (pas sall A g2 5 dpalesd)

e ge lpasanal 4L ccidan AV 5 a8 i all Al s Ol pad) (e tilies v
LAlead

-

5ms cAon ol saal) diapds Cun e Buallall w8l sall g gl 5 pal (e e 1 jlas Ll v
Ly o i ) 4t jin (po dhalie L1 esdaall (8 A B000Y b sl 138 )5
Adhidly casle L) @il g @l gl

o o gall 138 oy Lag oD plilall ol (I 40l g )0 2 pmy Ao i 1 e e V
G e ke (A gl yaaa il aebial 1Y ) gl Gl 44 Jaad Y dllan)
Al 8 Al A e Apuliie Aasy a3 diana

https://www.mtatf.qov.dz/?page_id=7275&lang=ar#produits; Liall Jasll 5 dcliall g dabaull 351 55 a8 5a !
Ssanll Gl ) g dpatil) dlae =2017- 203380 Agdlas Al jom 5 5l (8 aluadl asall s callall 285 0 gma Al 2
110202019 jren 072220l dalaallcclad Hall

a7


https://www.mtatf.gov.dz/?page_id=7275&lang=ar#produits
https://www.mtatf.gov.dz/?page_id=7275&lang=ar#produits

A58 55 oy (5 8 Jadl oabuall miiall zg 5 dgal i) didas & Juail

Adfal) Ao gl pad) e & 35l V0

alledll Jeal saa) i ¢ 16 ¢l 8 o sildiall s ddaalall i 5ol o idpail) v/
& Omalla Al L plast b se ClS 3 pa b i o Jhiy cashan giall d3hiall (3 danigl)
all Ji8 04

Caaliall (o Ao gane & Jidlall g e Lala o a0 SN g st (Al o sl Sl i 5 ad A S
Hlgte S
Cua daalall i 5l 3 Chalial) a8 (e ey (g3 Agdaidy "l bl Caatidll e
Sl s Bsad oden LLIST 5 A il iall (e S 230 4 pan s 1852 A o 5L
A (5 9 3a) 3l Aiaia (5 ginse
cosndll Jual e il jia 4y ey dasalall S all aalgs st bl gl Cantia
Rl A i ) Aila) o il 8 Le ) semnl 285 s AT
5ol et Jof sa &l daals (s Abra Caatall 138 ady &l deal Jhg) il @
O L Al b aslaie Hgiapd liia 5 8T (e Cuadiliaially axel 4 5 sl
sl Jual g s dandall asle e g gl
350 e il 8 atliay e Jidiis dgpalall i el 8 aalgs g taleall bl Caaidl @
(1962-1954) 4y 3yl
Ol Gy sl 4y (it s Aaladly Aanalall 3 5all 2a 05 tAkieal) o gudll i)l Caniall @
il 5 cnile g gl JSe 5 yunn)
O Gl e aain s duailly Aaalall 5 a1l algs srdpedl) ol Jiha gl Cosidl” o
g s Rt (585 2l 5 Al deliall ol
e Ry T g oLl a Ladad aay g ey A1 SlEa Anney 450 AV g0 2 g taliad Cintia @
c ke s A Aalud g o g
Lna sl fsaall ol ol e e Aapd AT e (g gingg Alic AV 0 dx g (yous Cinla @

eyl

1060262017 e 26232} <OQlaall cisluy) o slall 5 Gy el Alnalhil Jall 3 Apalaadl cile siall y allSaY) cilalia diil)

48



A58 55 oy (5 8 Jadl oabuall miiall zg 5 dgal i) didas & Juail

alel) e gilall s 2IBY & el
Agalidl claiid) apaad e Ja 3 ISkl 5 381 5l e Ly 3 Aol e siall s
Pl 8 oabudl Jal cdeass

Ji adat aal i s adde gl (Y Slaa 3V 5 A tiall Aatill ApuluY) BS U e aal g Ji ey
el s @las o Uiyl o laialh ol )l 5 4palai®l) dpatill 38atl (555 pa Aipan iSuh g Allad
Al Ales g

oA 5 ol e saS aae a8 s cLiis Yoad el 8 Jill g UaE e 38
L O ALY dgatll 3 dealoall Allad s selS ST g Uadll 13a Janl ety sk
rsll Jul-1
GOk (e Al 112 696 < ledsh Has G AHESIL &y 8 5all il A8 juats anillylall 408

fsl PRy

¢ stholl 31,k 2829280 o
¢ )8 4910 (e ST @

LG bl Gkl K 1216 e

Caald 3 (oI 3995 2 2017 Auad i jall 3 Lpaaal) G A4S Jsh aiiigagaal) ASu) ASudc
o gl Jaiys Amy y 0l jlnd o) adaliall (e gl By e 51 A3 gV1 8 A i 3ad) Al
bl 8 G lia s dpabin Ll Jia L Lete (0 gaall Loy el

4,a0 s2a¢ SNTE  duaand) Il dpih o) Ja e e dpapanll S 4803 s dolee 5
Hlgie (DU Jlad ald ads 3lase 200 e ST 05 jeas

A jeSe S K 209 o

Aasa3e dSW 305 .

s KL 1085 e

54l S e AlS 1000 A eS g g pie SN YY) sk b dpnaal) dSUll a jlie G e
Aguaal) G (e A 3000 lad)

http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-transport: slaiiuy! s ghail dyila gl AN 6l) 28 g0 !

49


http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-transport

A58 55 oy (5 8 Jadl oabuall miiall zg 5 dgal i) didas & Juail

tggall Jaall-2

Y Gl o LoDl dgda Al s 4t J2ad 48 sl gl Jll g llad ) ndl sk
sl JUaall il jUaall sda G (e Joms W 13 Lgia | jlae 35 i jall cllia Cua ¢ dgall
Gl wad 3 el Alpall ke uays Lisin flue (e 6 iy (53 (pra g (558

-2013 5 sl DA Ay 5 5al Ay el Ot apadl (58 05ile 600) Sl Hile 60 s Al e
.2017

14295 ) e silie 22 Jiay Cun e 633 38 4y i) jall 4y 5all boghall culan 2017 4w DA

s/ 11,82 el Al lea) sad Jaeaco saly 3l a8 Cua 2015 A pe 40 jlially il

. 2017,

Crmeall S (L clig gl sas CDlay Baa A Al Aysall shall Auda gl AS a0 Jisn
Aol t Lgie SN el s A Leoad dunial o)) ke S pdsae allia 5L dau N1 5580
A5l Jaghaall ¢l jplall Ay} s @ 4 o) o ghadll ¢dy jrall SLall 45 o) Jo shadd) () ypkall
ity jall 4y gl da ghasll (A8 il
rgoal Jali-3

Ol G iladll 5 yadl Jaill Agla gl Agall g CNAN AaDlall 2y i 3all Gl ol 48 5l o
bl J Gy e Jant G jlall alane aly Cum el 8 goad Jail g Ui (D Ul
(Lui bt 8 ARG g Gg )] Cleag)) sai il 370892 ) 2017 i 8 adaac il il
Giob e Adsall Al Abs) plaea ¢ lladl eladl es ) wilad) J5 5 Ly Ll
gl s B ddilie (gl ops ioad tleie SN g lad el 11 e egg ) il

Lo g oath eJaased 5 5q ) ‘esm
g pumall Jail

i G 52012 neSi31 Aol Aealedl Al g i p Ll el Cugdic el g s
5 e 8 3eme el A Aae J5l el e drsan ¥ 138 ) cilaae 10 5289 alsh

daalall el 5 e a8 38 5 i all (RATP) 483l alDlaia) gy dege conind 5 . 3L

50



A58 55 oy (5 8 Jadl oabuall miiall zg 5 dgal i) didas & Juail

lels o Algn dgihg Aallio 2014-2011  uledll bl Craca i jad) ciill] ¢ il i 8 5]

a5 ola s dad Leie s Al Jaghd dila) ¢ i3l JgY1 i ana

gllad  Cpaat g dpanl jal b i el ciill] 2014-2010 el baadll ) 8 g sel 3

talie 3 8 Juatiy g sel il gl Apanald) AU e gad) G Le (g peiaadl JED 5 e leall Jal
tihas 38 o daalall el dae aady olen Jalai i 5all gl sal 5 @
‘QLE;.A]_Ouwﬁuquﬂ\jéw\dﬁﬂijﬂwg\y\} °

S 48 Ailae o () p s Abna pady (A 5 eleall Jull Al g g 55 o oa g gl selge @
oAl g alad) olaY) Bl : SAN Callall
Adlide Aiy g Cagky Jha llan lgie <ailS Jaljebae ye il 8 aludl o181 ols
7 bt Al 5l e e Jall 3 (DA Gas AV Gaaldl (e 3 dalaadl 8540 e il
201852014 ybe 35l & alud) o181 a8l 5 Jlasy Jlai

) b daabuadl sl s J8 g il

daalise Cialy Cua oJgall gal 5k 538 Cile @aall f jua pedy (oA Jladl) g Uadll Aalpd) oias
Dfiad Gua Y 9 Gale 250 2 2018 Al Ay i ad) Algall cle daall o e b Assledl Jiadaal
g Uad 38 Jlia a3 s (il g jaall g U LA dglaail dgle Jgny 53 actall g Undll daly
Ciainn (2) a8 Jsanll DA (05 %1, 7 o gl g lad o 5la alall el i) 8 dalad
:(2017-2014) 5 sdl PlA Labeadl ol ) ehai e

(2017-2013 jidll JD& Laloud) ol 41 5kt £(D)ady Jsaal

3036,7 3515,9 3457.,4 3532,3 <l eileas
11182,3 10811,6 10966,0 11702,7 ) u;
-8145,6 -7295,7 -7508,6 -8170,4 dua
140,5 208,6 303,7 258.3 <l ) Ju“j
580,4 4746 676,7 612,1 N
<aledy
-439,9 -266,0 -373,0 -353,8 Aua

51



45 5 Jny (58 3ad) byl il g 5 Aunl jind s G Juail

ONSM bl o) pall @libas) e alaeYl Ll sdlae) e 1 uaall

(2017-2014) 511 31 3all & Lalpadl cilal )1y gkatc(4) 8 IS

Laluad) el !

_ 14000
%

= 12000

I 10000

33* 8000 m (leasll)lal Y
’%: 6000 S

3 4000 (DY )oY

e .

2 2000 il

0 .
2014 2015 2016 2017
& ghaad

ONS:Lasd bl o gl Cliigpms) e slaieYl LUl dae] (o yiaaal)

Aalaaall al ) Dy il (4) B8, JSEN 5 (2 )pd) Jsaadl ldars Jilad DA e a3l
2017 diw dpaloadl cileadd) (e Aaslill <ol ) 3 (mleds) JaadU «(2017-2014)5 5l i 5all 4
Al Cua Sl @l Je L @lld Guay 2016 5201552014 s AY) o gl 45 jlie
iad Y deail (aliaVL 3B 8 Y 90 sle 45,4 30, 2015 A dgle g lo Vs 0,
Jara (3 i oz Hlad 8 Asiidl alall Jars of Liad 1aadl 5 2017 Jaw 3 Y 0 o sile 140,5
Basa s due o Corun tlgie bl Bae L aad ) @lldg Hlaull s Aol claadll e JS 3 <ol Y|
Aol dea s Gasuiy s i A e ddadll Gl sl ¢ el (8 dalind) Glaasll
= sl i gl all ol sall Al 155,508 (e Ll Ly Aalaall Al Sl gl b
c Al e b e 5 (5 sl bl sall Al

Apalpal) il gz SEY ¢ Ll

bl laale Lgilen Lo je 5 48N 5 45 0l dprudall Lgie de giie alus Cilagiay 3 Jall Ha 5
g&:\;w\ ;\5);.“ FRTY uA\PC)L:.\uZ\.m\JJJ‘ U‘“"‘)A-“ aa LDAQAJEJ&UZ\:\;\:\M;\SPLJ_H
t Y1 (D) A8 JSal DA (10 (2018-2014) 3 sidl)

52



45 5 Jny (58 3ad) byl il g 5 Aunl jind s G Juail

(2018-2014 5l A 3 3all ) 5380 5l dualpsal) cilidal gl 2(5)8, JS&

y Adcalud) calsaail
Gl -~ L
3000000
2500000
2000000 -
1500000 -
1000000 - B Aabend) el
500000 -
O 1 T T T T
& giad)
2014 2015 2016 2017 2018

el Jaally deliaall g daluudl 55155 illane e slaieYU Al dae] e jaaal)

O e gl il sl Ll dae B A el 4 je A1 skl e gy g3l (5) e Sl Pla e
638360 axai 2018 4w il sale 2,6 N 2014 Aiud wile (5le 2,3 D sa (e il i
5l oda Ja% Cum %75 Aty ial mile (sle 2 5 %024 Ay Sl adie 55 e il
e 0sde 1,7 (Y zhad) 20 Jiay Cua 2015 A (B daiall Jg 55 Laadl dus aliay) dla
A a1 5 ol ) el 2 bl sae b dadl g i V) 562016 Aiw 8 gl VL sk &
AAEN 5 4 gl saaall Lot Apaloall 151 e el It e 4 50 500 Agall 38 5 ¢ i 3all s2g
Lhadl A (e iy dnlud) dga sl g5 AL oLdaY) 5o &y fl jall Al gall 4aa 55 Ailallll

Al 3 ) ) el 8 Aalidl 8 sl anini g <2025 SAt daluadl Gl a5l

(bl dae Jlaa) (e % 8,73 Gy il 174738 Cilatiad Juac Yl daliu @
(bl dae sl e % 90,95 diy il 1820600 i Al dalus @

hedl ae Jlaa) e % 0,32 Gy il 6323 clial Al @
O el dgalaal) Al <l a5 2 ) & )
dpndlal)l ) pigall (3 )l dsaadl DA (e i i all (8 dabudl a8l g s Jal e

pallall Aalodl (g el £ sene Gana 2019 Al (58 5ad abid) (i el

53



45 5 Juny (558 3ad) galiad) il g5 Al jind s

) Jaail

20E8u) dpallall dalpall Apudlislh i pdgall aim S 3al i i 2(Dpdy Jsaall

41 102 Jasll s 5 48 2 ) sal
42 89 e slecdl Lin o 55 4 3ala

L)
31 132 Aaalaud) Ala ) clglyl Aabid) Lubau
15 139 Sl eyl il
6,2 08 Sl Al
35 133 Al dalaiay)
22 99 s Jull dgadll Aad Aganl 4
28 90 Ay a4, At A
18 136 Aalid) leaall dsail) 34
2,1 126 Ggmplall 3 ) sall dpmgadalls ) gall
2,0 o1 Jlec) day 5 48&EN 3 ) gal a4

the travel & tourism compititiveness report 2019, World Economic : Je alaeyL Ll slac) e juadll

e 116

Forum,Geneva,2019

J3al A el Jind a1l Raludl sl ¢ s85e By o3 Jsandl DI oo

Ladl G o(aal) 7 Y (e 5uV) 1 e Tl i 5 i Joany e S aiys 353 140 oo

6.2 (55l Tty 53 140 o (50 8 el Jind Cun eI Apdlis (& 8 5al) i) i sl

g 55 Ll aal) dllig laugia 2 Lagng 51 A JlacY kg ASEN ) sl Ha%e il sas
IS A lanio) Ala el g i liandl (e apaadl el e il Cus s i 3all D g sall

Slilas Ly )i Sad YO Lad <€ 555 o580 Jall Ll clale 5 alin g 388 e il <S5

5280 ol Aaluall 38 a3 Lala |50 Conly (o3 Ay J)EYT 5 eVl Sdse of Lad JaadUg

e Joill ma ¢ 136 590 o 7 ol 58 ol e 0 3ad) asl 8 s Al Adaadlall (534 5

54



A58 55 oy (5 8 Jadl oabuall miiall zg 5 dgal i) didas & Juail

Aoalidl claaally Aalal) dnatl) g acl o JEN Al Leie ol pdigall 3L 8 A
iy Lae dpalid) ledl) aa® 3 (5 8l Sl B liS Cinaa L 3y 55 yucall <l 5l Lgmiis A

ceabi 2aleS gy sa (el 5 A8 55 (8 4 i) adl A sall
3ol pabdl il s sis A8 A Al el : QBN (allad)

) g Adliae Gl (e daeaall Aaliall 5 Al Gl sie (o JalSie g e S o) cllias
OV VY Ay e ae il Al sall Ala®V) Cilaall Gaiad 8 aclud Alled 3308 Aalyull 38 g a8
Gndlh Camim (e et A ) (85 05K o cng b aSe Al cufy alual) g Uadl daalis
Aabid] dpalledl (8 guall 8 dabid) Lalatia

SDAT 2038ualpuall dpgill g sill Jakasiall :J5Y1 & il

s 5 ke 5 Ol B (o Ay 8 el Al sall Cadls ) el daluull ASpaliall 5 Jaliill Cued
3o O dal e pDle oal i) lie st PIA e g Uil 3¢ Giasaill alad) A s2e gl s
Al en sl Jabaddl) aas Jabadll o3a (s Al sall B saall (o 8 3l il i)
5 1Y) 5 el ol (e Ao sene o aill 3 haladd) 13 Jesy Gus SDAT 2030 dealud
385 s Jods ¢ had) s alal e a3 Caagll Ban 5y Leliady Sl dg el Jil gl
Al x5l laladl) Cilaal i s oo i adl LD Ao 535 38 cliva) 8 aluadl (g el
1 .8 SDAT 2030 Zaalull

G 4n sl bl i all A PA e ¢ abid) yolaill Ak dulin & DY @
8o Opend 13y e giall (a1 sl Ailaie 8 dpal 318 1 el Jea s ¢4 0l
(i 3al alud) gl

coalaBY) kil i g Uaill daalisa gllac) @

(s AV cleladl) 5 Aalud) g Ul oy JalS5alsy) @

b Anbaiy) clelaill po JalSie oagie JSG 3 o Jall abudl miidll s jon puay o
¢ 250l

2730220150 5> «8aall cApla) (53 A ¢ il ) (R alanad) (G geall) sl i) e ilnin 4558

55



A58 55 oy (5 8 Jadl oabuall miiall zg 5 dgal i) didas & Juail

Aalpal) (i yaigall g JlasYl Aalins 13 ARl 5 Lgid 5 ol ol Apalpad) Cilaiidl cioaa LS @
ogd Al g Al ) Aaludl s AalEl dalidl Glalll daludl (i el

* Laliall Lpeillesn il abaall jghate 8 alead) 2l sanall Ladh ik b il
Jshia Akl e

o iyl hhadl A V) 53 alidl deall el 5 Asalid) 25l gua gl Jahadlall g g )
Agalall (Al sapaall Al 5l (558 sl Gl s Al g (uedd) b€l Alle
L o2 5 2030 Gy

oa) deas hhie: 1a8, 48 a0 o

. POT laadl Zadl dgaluadl (iUadY) :2 28, 4850l o
PQT daludl de g3 labia 13 58,48 ,al @
CAalall 5 e genll AS) 520 14 Q8 AK Al o

- Jisaill halaie 1548, 48 all @

eabuadl Joaill Qe 82008 Aiw (e elaid sl gV ) Aalaad) Jaall el s ooy g
EEEN WA CLREY) U] oyl oo iy i all g s B ey Anils Adelias ddand s il
2008 e elail aluadl BUADT a5 < dyglgl @b )lieS ds ol POT Sladl Y1
48l 30y (PPP 4alally duesaall 381,80 (PPM e sill  Lahaia (Uil 5 (3 gust Jaladiay Gac e
Al

35 b el alsall e ! o seadl o Copailly Gl 3l (e o Sal 138 DA e
VS s Glhhae EO6 e S e dalidl cilyial

S 3al) dea gl hahada i1

O By ¢ Alwal  Adids Aga 15 gen I 5al Aga sl s ala g mel il g s sem ol aY (Bl
Clga (el Agie giaan ol ALY Ll sexi dea s (el Aalal @l sud Ad i) ) sl
. L0go iy | sxs i Aadle 53 Al 7 siiall giva (e 0585 Adle IS8 AT Aea (e

PAS) EBG Jea ) sadiy ¢ S jadl s4a g Jalada oLy

4122613201 832al Talaalle S8 gy 530} AnadliT) 5 o8l 51l (3:208B Ll Aiggill _gm 53l Laladall cilila x5 jlac e

56



A58 55 oy (5 8 Jadl oabuall miiall zg 5 dgal i) didas & Juail

e Gasndl Al i) S5 5 o

calhall g g padl (8 g A 50
g gl V1 e Adagiuall B st e il e
ol [z gl A5l e Capill e
A baall lad) il aass e
G J9 Bapull Gilaal Clga i @

: i jall dgay hhie Gilaal —o
tosbad o b ol slai®y) 8 dalial] dpealiall 5 50l Apatil i jall dga g ahie Chagy @
Aulgn s Aude g ClSI 3 Bl 5 oCag sl g By gell cpat e laiaWl Alaall olaYl g dunalill o
oailiadd) Gaal lgbaa ) o Ayl il Ahaiall g ol 3l dgay A jall Jea @

LU Aalall Apdlall Japing (" Ay 51 a8 sall ol janall’ Al

clhll Cuun (i jall 2ol CapSill 5 Adaall Gl sl g bact gl g gl 8 Sl e
oSl il jad g Cilad gl g (3 gnd) bl 38 e 5L il el Eiel aly e

Skl daalod) GUSEY) g aaaii @
byt ey dpabud) callaidy:2

gall (JED gd Ay ol JKEYT ¢ a5 dad s )l 8 e 8l L griad ALY daludl o
seen sl bl Jasy Lalda g ¢ il g g il cCla giiall (adY) cBlaliall (any & S et
tl) Giagy i ¢l by aa sy 2030 dualudl Ayl

5 ol Ll Al B L et ) g8sal e i 5 elals ) @
Apalpad) QU1 5 S8 s " tOUL tourisme dalw JSU' 5 S8 e sy s i) e

:SDAT2036 shaill 461515 SLia) il dapud) Lialondl sy -]

il 328 il e :POTINLE (o8 Jladi = Slaadl ald) iladll o

A1 a0 S5 G a e g _les plas

57



458 5 Jiay 5l alpdl il s 5 Apnl i) il & Juail

ceAglag Bl (ala yasr 83l ¢ el :POT.NLC dany Jladi: JLaadl abud) Gl @
coe Qbuall i gaie f a5 cpilaiian : POT.INLO e Jladi: JLaadl abudh Gl o

B S Ao e talal gl : POT.S.E (b i 1 JOU abll sl @

cer ol e sasadt )il :POT.S.0 e gia 1 3L bl Qladll e

o ila gl ¢ Llhall :POT.G.S Sl Ggiadl @ el sl Gl o

L i ) :POT.GLS asl ogiadl : 5Ladld el caladll o

: POT dalpudl 33 5all hbis :3
Lol pabiallg 2l fialys Bl camdl Badaill sa 53 53]} Jaladay 3 gacaial

ceabidl (el pyskisBaga (sl e

O il taaa A5y mie @

Ao sl el yals daed) e Aabld) b ol G o
Aae g dga S gl g Sl el B ysa i @

Al alodl Clea gl G s pise el @

el e 55 anl o sgiall @lly glad b censll s clSYl pae @
133 sall lhhie Calaal-

Agalaaad) Sl sall Galh o e paen 8 52 5a ) 4 sde 1)) DA (e dgida gl Apudliil) acy @
¢ il aludl el clelad ppen b dyige Juadl & 4Ly

O ol abuadl (i jall da e Bla 5 ¢Aulaall L5 S Al gl) dpalial) halidll (el @
JEEQ[PRUIT S IS PR READREN [ SPE SPWSITVER. 5 B

Gaintl LDl Jil gl b iy 3 g 53 sall jluse gl G ilal) dalidl sl 308 @
¢ sSall 5 o gill g Caaaill g Jaalill sale) 5 aaill Gl 8 Ll ey Guald g L

Gl gall 4805 (8 agalad) Dl e sasall (8 (pla Al Cplalatiall 4 Jie g 5 Glasa @
5ol Jaall 8 Gl 2 leath Glanas " 5 el Aaluall 52 a4y jlaill LDl Alelal)
- Jazadl 1 o

https://www.mtatf.gov.dz/?page_id=7281&lang=ar#first-bloc :lkall Jaall 5 delivall 5 daluud) 550 55 adsa *

58



A58 55 oy (5 8 Jadl oabuall miiall zg 5 dgal i) didas & Juail

TR BENPPEN T
LLad) dgea gadld |5l o Agalod) Apenl) dpal i Sl 8y o 58l Jaliall 3adll) 3paa S 1 ks
dage o) IS o Aalull (g 3 5adl b gl o saall s Aaala A Ay i el Alall Ciria g aliad)

Agaluall 48 30 g g Al
ONATalull (5 5 jall ik ol ol gaall agais Y1 calkaall

Dl G o el aliad) il dasiall ciligl) ce Aaluall (g 3 3all bl o) gall ey
) caladl 3 gll 8 3 5 5al dalad) gasll 2 5 5al 5 B gnall J¥1 Sleall
ONAT A sa J g2 daal 1Y) g U

D) i s el 8 il Aalin A e O At Al (5 3 3l il o sl i
Dlania¥) e &gy sall Al @81 yall ety W< IS 3 (1962 fl 25 i 4 ysall 62-27 L
DY 5 4y simall At illy A 5 )lady oo lia alh O dpe gae A iimy g ¢ i il
(s 3l bl o Undll dpati ain e cRalpd) dpani) Ak ol Auld) Gudail 81 iiay s o )
& Anlai®Y) 5958l gaie dgliay Cand Jamy (S5 Aiasee daliae D dagay alSa 5e8 Ul
b sl apanl gl

(ol sall (6 )<l b Jidiall L duali Ay lad Aadle dwuie S5 gl o sal) dusse Gl

tsrs lin sl o)) e e ) Le 3 AR A jlaall Autigl e e (g siad Cun

i) AL Aussall anf beatia) Cial A8 e pnd¥l adill hoad) pni¥) o M

Tl 3ial il il 3 ) 5 Taldl" ;o pall o all e 8 Faie 38100 il el b Aalid) Aind) ) ghai il )
.150< <2016 b s 30(‘;% c”)S\)';.\l @ ORI

59



458 5 Jiay 5l alpdl il s 5 Apnl i) il & Juail

4

ONA Fousms 3al 4 jlaill Ladlallz (6) SN
ONAB Ll (555 sall ila gll ol gall iilla gy plea 2 S & il
o A aleas il gl (e Ao gana 4l S (5 el il sl o) gl Fsage o L3 o3 Laany
Al dga S ) Jall g i A8 5 g g 4l (e Chagll Baiad o L DIa
tg i 3all il gl ol gpall algall oY
Tl L Aabaadl (a0 sl o) sl plea padla

c sl s bl sl o bl abudl z gl 5 Byl A8 Sig pranai @
Al Clagledll Jli5 Jutial o

Asalud) cDla iy el mlas @

(- cloalailly Sl s el Sl ) bl 48 gl Jolse sé 5 @

o) g 4 pll el 0 poay @

el g dal N Olud 8y agiald) 5 aglin o 21 gl Blaall g ) leyn @

Do e dalge aa g Libia s a3 ey el Aalaadl) 5 55 oL 2ey 1964 di i

OVl deall o

ol b Al e dege o gl Jada i€ Lad LS cdialandl @ jlénay) jladl e

G2 ALl ‘5)5\)';3\ @LJX\ O gaall A gal dpapd 4 5o CL"'“J‘ ilagial @ 4339 ST A8 guatll Y Lasy) ‘)'jicgé_vba; 3_\34‘ !
11930 2012-201% 53 3l dxalae yuadll (a}lcj Labaigy) (ade\ 4l ¢ Ayl e}H\ ‘;J ftualall 3algd Jal

60



A58 55 oy (5 8 Jadl oabuall miiall zg 5 dgal i) didas & Juail

Al dime 3halie g i ) allat) ful P e Llls dabudl (5 8 5all adasll o gl 00
sl B Aaledl o35 aa @sbaills Joms 5 gl saall Ghlia) Lt
Hagpull (50l ikl gl il Lty
b s Anlgll 5 il bl gl Cailla g aal i
‘o b i il g s -
b Dlard g Gl giie e Caagiaall ) geaall Sl G il V0

YK, ucbl-’f—g,-%)cu‘\-iﬂ-*35jus Lﬁj@-“}é)&-}]\ ‘Lﬁ)'.d\ i) )S\J:It\)j@_\j_)aa v

LF\.L:)J\ GGl e de jge ¢ ia
L et Jig s Juil -

ALk il g ilsdl Ji Aadiial Jil bghaa 5 shis guns V'

Ll il gzl vV

spha DA o il Johanl A pall iladd g aig g o A Jiaiy Akl s gapdl v
alladl 5 ~3LaY) 1385 grsmal s Aga (et S s 5 &S e

Onataluall (553 3al b sl o) gaall adaiil) JSsell seulll g il

P Y daliall (g i gl ) ol A gl il JSell (7)JSE) iy

Q}i\ﬁ&b\)}ﬁsﬂ\ Ed@dﬂﬂh&iﬁ&s@u\ Al..aﬁ\‘}” @@L\u&\ JLA.AJE}” @J}&.ﬁ)ﬁ@@k}n Q@)ﬂ\ 08 ‘gjj\dafg)w 1
16702 2017-2016 5 ) ¢ piicise faals cipmdsud) o lall 5 3 sl IS il sal) EslaBY) Cllal

61



45 5 Jny (58 3ad) byl il g 5 Aunl jind s G Juail

Laladl 3y paal

: A - a ) P : P
i 3am s ] [ 3 Jgal A0 ] ICERRWIN EENWET
sl 3y il & }mt ” dauladl

A A ' A
Al ol
[~ = =207

Uldaduall (553 3l e gl o) pal) Ao gl Apagais ) 3 - Lpaad) ool 3 A3 g SIY) A guail) cVLasY) il lea dil: jaiadl)
190 ac 2012-201% 5l 3ol Gaalae suntl) agle s Zpslati®¥) o shell 408 ¢ 4y 5latll o glall 3 yitald) saled Jl A

Pore oS Al 5 i el alual) kgl o gl Al Iel) asanaill Giliad) JSE) a sy
Aalall 3y aall ge 7 a8 s PDG ale e ai) dabedl 4y paddl (g s daladl 4y padlt L1
Jall 5 Asbuall sas s 54538 o Dl 2 A3
bl (sl nse Al se sand o Ay paall sda Jexds oY) 5 Ay pad) 3 ) sall &y paa .2

IO e e s Gl sall O s ilage 375 abaae aly g3 5 s ) oalaadl

L NS aa g s

C’_\\J\L;\ )
Oiiige @

Lol Je o

e

G2 ALl Lﬁ_)-‘"jéj‘ @L‘,j\ O gaall Aiingal dapd A 5o Cw‘ ilagial @ 4339 ST A8 guatll Y Lasy) ‘)j‘k?_lba; Lﬂjl
21910 2012-201% 53 3l dxalae yuuadl) (ajlcj Labaigy) e}H\ 4l ¢ Ayl e}&ﬂ\ ‘?J tualdl 3algd Jud

62



A58 55 oy (5 8 Jadl oabuall miiall zg 5 dgal i) didas & Juail

Ol sl (65 Aal e 5 (AT g 15 &l cabid) il o ) dssdl 8 e Y JS
DA Bagm ol ami g Ll gl 340y 655 90 iy Caali (g ) ) abiaal) kgl (o) soall B )8
Ao sl

(s 3ol abidl il gl gl A 8 g sl s Sealiall B2 3 geill 55yl and Jia
O ol Lg g dngall o8 5 &l 5 il o e Gmd) Opend o g iy Cuny
A e Byl Aliae 5 Login Lagh dpipla 5 ABe a4l V) Glamdl Laguiany (o Galfiiene (prandl

e gentll g3 lanll

bl Clatial arac el alea Gtz Uy and 4

g blE i i 8535 (o oS5 055 A8 o ONAT dasnde 5 sl aadd .5
s ONAT gl By seall cilysniall Abiay cand gila gl il el (5 sine e dc g
1:‘?.,."&\5

DRC Jaws sll il jall & geal) 4y guidl @

DRO s jall 4y seall Gy saidl o

DRE il 4 seal) 4y saiddl @

Cosinll gl Ay gl o

A S e gzl abidl il sl o paall R (g 5ia3 s JED 5 Ailpall 3an g .6

b Jia
el Jaa @
axia 1490 Zaws doabin 3 5l 31 e Jin A6l 88 (e oS J6 Johasd @
12280230 J aiit Gkl g 5l aanl 5 5L 58 @

onat duwsas yha (e dadiall Gladdll 5 (s g pall AKES ¢ SN allaal)

https:/www.onat.dz/ :: &aludl s 3 jall il gl o) gl adse *

63


https://www.onat.dz/sejours-internationaux

A58 55 oy (5 8 Jadl oabuall miiall zg 5 dgal i) didas & Juail

bsem o8 A 3ad) Aabd) e siall g de Aaladl (g 5l i gl ) spal) Ao (g el
el 5 Lo it Aalaadl ilaaall s Cilaiiall (po ALSE o gn 1 aleadl el (30 e sane

ONafiuw jal dgabud) cilaindl :J5Y1 & Ll

ool s Aaliull Glatid) (e Ao giie ALK Sleadll (e Ao sane ) ALY gl a6
YIS LSS Sy g dsall o s sl

Aladd) Ll crlasidl oY

dowuse ONAT o dpaledl VIS5 claiiall o g sill 138 (3 gusly o 565 Aniie Fuwpe Jf 2

s ealhll Cuun s anial se a0 s daalin ali oo 3)ke Gladiall 228 (585 5 ¢ Jadll (5 gl
br ol S g oSy

15 paliune ddiay dadiiall dgiha gl pealpll .1

Al calaniall s g

(A5 /o 6) 20 s ald ol @

(S 6/p4 7) 3,5kall Gias o

(S 7 /o4 8) il Juila @

(A4 7 /ol 8) o5l A5 48 all A’ Byl paaall lal ) Alsa @
(U 7 ol 8 Sumats it ) s wliinst ol a5 o ) als @
(U1 6 /oL 7)inles,l 5 5al @

(S5 /a4 6) sl gl JET o

(416 /ol 7)ial i 5a0 o

1510 Bhlia Cabidal da el gl .2

https://www.onat.dz/sejour-nationaux/ # : daluall ;5 % 32l ih gl o) sl !

64



A58 55 oy (5 8 Jadl oabuall miiall zg 5 dgal i) didas & Juail

P i g sl gl n ONAL A e pala g

238 ol g B Adaall 5 Ay A1 Blalidll Ciliday | g ye Bl Aiae e DY) ALY
LAl

tduadll i 3all e
¢S all _allall 5 e g el Al el "Rl ) Adlagin Als 1Y) o) Y

Aaa b Alsall iy (8 23 (il puy pud sl Al AJEN 5 G gl Caaiay 15 5
Sl ol

el ¢ bl ool b Gaatia 5 e ¢« ""NOtre dame Algirie" Al juls s 5l j: S8l -1 g8y
Aliaal) (3l Slall Caniall g ALyl gl g B il

A i e g R il e s e U IS4 @
Bold Ara l s yee Andll o luduwdl) LAQ S Lﬁﬂ‘ @\.».u:}” GALJ S il Cpania EJJ.A\
- s KL il 5 5 dsles ) BT 555

Wy 5 GliSind 5 Addall Al Ashid) s L5 diealall el e U] 5AIS e

2da algia B il 5 ole o cul Ao 5 V) CagS ks small aatiie Y sea
kil

bl s s (5 6l sy Jl 8 i srcallall Caa cilaiid) L3

Al sall Laluud caladndl sty

f el gal) Gl il Jadinsg

A el e gegmlaall 7oAl Y dadiie DMs ) 8 Jiatis g Lal] el daluadl L1

z2 184.900 "Wl S 5 e

z2134.000 'S je ¢ 5alSie elagll Jall " aall @

https://www.onat.dz/sejours-internationaux &alul s i jall kgl o) gl *

65


https://www.onat.dz/sejours-internationaux

A58 55 oy (5 8 Jadl oabuall miiall zg 5 dgal i) didas & Juail

CJ 114900 "G&J\ e):: EBJAGJ\" P (]
z242.200 "Goauld) clalea " uigs @

.B)ARJ\}GAJ\ °

Aalill (g i 3al kgl ol guall Qs Aaloadl (e g il 138 Ul 3 ¢ o Lpsall Al dalyual) .2
A b Slanie ge lea it CllE) DA e cula¥) &Ll

ONAT Lyl Zualondl cileasl 1 221 ¢ il

b el cilesal ¢ sae Jidii

hadall cilaas L1

ome 0 A3 5 Ala 0 TlaaY) aluall Gounall pial s 83854 5 Ay sl dunlond) el
rdy Gun abudl mia) Dl 5 Ll

%20 ) aic o
Gl 2sb xie 3 e

pelalyl claas L2

Can s eabndl el da ) o A gl Callall ady I (535 ) QIS ol s lalyl S
Lol e BV axy WYy JUEY) Alge dagliay 5 can ) sann o giall AV 2ae

sl jpaall 5 eDaall .3

LN Jseay oo @l 5 Aleall s LSl 2y Aalall 3yl Y @l gand) Ju

:el&L‘g‘J &‘ﬁy‘ .4

Loatdaluadl 5 % jadl ik gl o gl duwns gl Lpansi Al 50 2 L) allaitiad 8 A g SOV Ay gutl) iV LadY) e laa L] !
194 ¢ 2012-201% 5 jall Gaalae il o sle g Lpbai@V] o slell 2408 ¢ 4 )lal) o glell 8 iald) sales Jl

66



Al 5 daay g Dl ealud) miiall zag 5 dpatl iu) Jalas & Juail

g+ Aa el el 3y g Adkaiall LS 5 Jpenll (il o LSS asany ONAT & 4Ll8Y) adis
Ll eDlaaldl ¢l o

Jelll & 3ol

cldll Gy e

Blhall o) sl 8 pnasll @

ioginll 8 ONAT dabudl o 8l o

oo Jad S T5 5 Cublh Csim b B3 5 Sl AN 5 st oS 153 any e o tpdisall- |
A 485 16 o onat 4alf) (5 a3 Ly dihaie ) el Glalis ladge Laa g ¢ ulie
cCalead B poa gy ¢ B g tAe e 1358 120 Ol

Uadl) ALS Bl [ (sl + Undl) Aald] Caai /(b HUaEY) aa) Aell) (s alakiYE o
(slic g elae

:ONAT-DJANET Jx» e

Ac jsa |y 40 Jliind Gy 55 AV 5 Auae) Jaws & ONAT Djanet ais ad sall— |
(D5 Aa 53 3e g B ke B 2)

(slbe + clae + shi) ALK ALl [ (clae + 5 shai) Aald Cocai talalat o

teDlal gall .5

2D i hae Jumdy - baaadl il g (S (33l pa J65 eds ONAT s 38 s ) gaen
e S Al (8) IS B e sall LS el (1

ual (e

oab 5 & -

(laxia 50) Alils -

VIP dagall clpadiill CAS e -

*https://www.travelagenciesfinder.com/XX/Unknown/405534272866448/Voyage-en-Algerie-
avec-1%270NAT.

67


https://www.travelagenciesfinder.com/XX/Unknown/405534272866448/Voyage-en-Algerie-avec-l%27ONAT.
https://www.travelagenciesfinder.com/XX/Unknown/405534272866448/Voyage-en-Algerie-avec-l%27ONAT.

45 5 Jny (58 3ad) byl il g 5 Aunl jind s G Juail

x4 el ) aiall & sl

Flotte de Transport ONAT

UMt

Unité Maintenance et Transport

170, Rue Tripoli Hussein Dey Alger - Tél: (0)23 7697 81-Fax: (0)23 76 91 %4
E-mail : onatumtdv@hotmail fr

el gasall .6

e ey gl bl (2l O Sae cDla I gl 8 G juad Slasls ONAT
ONATLll (5 58 3ol Jida gl o gaall alaall ooy all Talasll Jadas 5 4l po ¢ Gl alladll

DUl el G e el 5 il Al ey BN A5 pal) dgng s gl Al | Jins
- e L Auald Al e e Gadl 5 ONAT s el 4 guail) dpagl i)

ONATwu el gabpuall o2y g il g 3all e 1Y) g Lill

CQiag epley agg Al m el sualic e de sene Asliall (5 3 3all il gl () spal) A e daiad
Leilatiie o W (e Lgginn Al adliall s pailaddl ge Ll o ) sean 52l il adl 0 ély a5

rand daag g il Jilugl) 038 G (e g dpaliudl
:lased) Juadis .1

oy Ly gud i my Lo an JA20 4 jpint bl dabaadl (g 5 5al) b sl o sl Ains 5 50
leaadh Al dalowll Gilatiall o) g Je agfia gzl i Ledaa (a3l B3 a0 dliug 9o Slasal)

Sl bl Jdan e el 13a g el olad sl gl e agauafily clima 530 ago LliaY)

68



45 5 Jny (58 3ad) byl il g 5 Aunl jind s G Juail

DLl faa 8 laadied Al LS o ey ¢ A gall Aaliall 40 ) ol g dudliall sle) ) a aa
fgas

oan Cﬁﬁ b 28 B"GA‘}“! aﬂﬁj‘)ﬂ‘ @333\ o3¢ ONAT 3\....;....;}0 ?333 :JL,_H,S” aliiagia |
relly e Jlas daliad) clatinal

e DA (e dlliy 2019 GLhY) augal Cliaias & by ONAT  dusufe Culd o

H(9) ISl b g ge imyalledl il Aaludl Zgal gl 53 MAZAFRAN ¢ jif 3a oS al

JI8jo 9219

E' @> ' Hotel Mazafran

Venez vite en profitez!!

BAZAART®
= PR~ s = |

A paanis el el Gl ce 5 ke a3 a5 e (9) A iay
Bt gy 5 i sall 13 (e o2l 5 2019 Gililaeal) aas sl ") A 50 S d" bl sl
5 el S ) e g5 4im 5ale] 5 0l e palandl Sl o G AABLAN daliu
Goalead) leadll 33 5n e o glladll

4 gall o gladll duiige s ONAT &l 33l SITEV 2019 dalawdl oy lla 8 Adiall Y guchall @
LS (10) ISl 8 Asa sall ITTI S o g 45 50 3ol

69



A day g ol abpual) iiall g 5 atl ] Jlas

) Jaail

WEEK~END Al DJANET
WEEK-END A BECHAR

WEEK-END A BISKRA
POUR 02 PERSONNES

&yl I g dl & ghdl e T as A
AIR ALGERIE , p W -

WEEK-END A GHARDAIA

SITEV2019y slua & ONATY suah e oDlef: (10)Jsal

eliylall-

zall il sl o slall cilllad Gacn LSS jlia (o @l g i ga s Clilos ONAT fsni e Csali

53)@)'3\3;@&&&;cowﬁfdulsuajﬁcﬁ&syéh}mw eu}d'é‘)aa.“}

haa By eCipugeas] Buge pa oslailly @lld " Ao s yany " oill daegy Ao B b AL

walogll g auinll yggddl pjg (ilaal awoludl ayleyll Cani 1 3
phuown“ g aall (ibgll glgiall =224

m,,.

’31
wm"us«n" Wlaall j0s - wlelh g
’ 'Q
24
jlanll g JLSl acgiio g apoio Gilllas ™
sliolll yullao g Sholbho «

wloucoll Jlaniwl clwliall (ale ypai
' g g Gliylwo «

20193 yaall g geall oyglla A ONAtadbue oSlef:(11 I




A58 55 oy (5 8 Jadl oabuall miiall zg 5 dgal i) didas & Juail

A8 5 A Jiaiall g lete ot )l Caagll (B85 dopy Dlegaal) apls jeaic ONAT i 3e adind
b i L L i Al g A ) Cilagae A8 ja 8 Lol Camyy Al gl 03 5l G clilage
:ley L2

e bl o gia Ll Al i g Aabin Sy 30 35 B Sl a )5 ASed ONAT Ao e gl
oae JS 8l glaadl (e de e g lgasit e iy el Aangall o8 CV Il 230 DA
PP e OleYl 0y dlglean 5 Llatie Jsa il Lola gl las

o yall Ay jladll Adlall Jlads sl Jeat Ada cila UKy il ghae g liale e @

Adla @58 ik e sl al) Bl 8 Al clatiall Bagg 5 e pad e @
:dalall GlENRl-3
oot Aalall Al el aa JAS AU 5 G sall Ly ps Al 3D G (e
seldial 5 Sl alls @b Cleas aexis SPONSONiNG  ASWEN 5 dpaly ) i Hallal dgle 4

Zlgall g Agida gl iligllall 5 G jlaall b ASLaal-c

"@w\ BICNON| "JMMJﬂ‘)M&‘;‘}J‘ ua‘)’m.“ ONATASJL.\:\A °
2019 (5 i 10 sa b dalindl Gadllal) Gyl 3 ONAT 38 Lie @

24 21 (e g b Aaladl ol (o jedl 42 dadll cillled 3 ONAT 48 JLie @

20195 i
coaow Aaluall JVsall g llall 8 ONAT 38 jLia @
.o TOPRESA IFTM  sall ¢ sllall 41 Zaglall cililad (pava ONAT 4 JLia @

71



45 5 Jny (58 3ad) byl il g 5 Aunl jind s G Juail

iyl Al deliall cilaiially Galall il (ia jeall #l8) 3 ONAT S )Lk @
eabeal) Bl
Jlad a3 28 ik 8 FPA (i jall z U0 iha )l (i jeall Cilllad 3 ONAT 4S e

2019 j1annd 28 1 19 (e Sia 51 uiliiy SSirag g siie slatl) 1 il ol

PR

"ailandd" 3y a1 alpull 1 gall (i yeall cilillad & ONAL S Lia (1SN

DY) a8 daludl 8 il gl o) all 3laid e : calgilal) o gaill 8 AS LAl —5
1A
Aabaaal) 3 ) 55 4l ) ' paigall dalin "ol sie a3 ) &5l 8 ONAT 4S8 jlie @
395 Gn o el Caabud) Galabeiadll cple Bl (e S a4 o LS Cus Dl Ac il
O A 3all BalaY 4 5 dua j JS0) Las el 5 Bpadle) Aphaxd o Cpadsall o) sl (4
Al Clatiall (e g sl 1 8 A6 Al AV 5 sl ol sl ae LElile
A G Al Aalid) g pell (e 2e3 )
Apatil Joay a8} 48 all " el ot Al panll Aaeill (o 58l Apila gl iludall 3 AS LA @

J8 e GEL 138 B3 2015 jiewn 15 514 a5 "20308 Jal dalxina dpaliaid)

72



45 5 Jny (58 3ad) byl il g 5 Aunl jind s G Juail

Lhial i aDA (e G386 Cua il delicall g Aalind) g 3l yanl) 2l 5 ) 3
) Ll il
t e}l Jilu sy Aabuall (g 3 5ad) b gl o sl day 5 A Aalad) DAY sy Lo 8 Ll

27 Aalpadl alladl o gall dpslicy 5 Aladl Jaall 5 Al Ao liall g daludl 5 5 35 culs @
Aaatil 5 Aaluall’ Aiul) o) Aalull Aallall Aadaidl) 45ii o3 Sladl) it <2020 jiaines
ALiCiu) Ala ) ONAT A se A8 Hlie ae Aalyll il gll (o ol adas Znliall gy ¢"Agiy
28 26 Oe 3l 8 lasall g iyl Y 5 e IS Y JbaiT Dl Jila s 33
D Aaledl allell g 50 g8 Apadle) AN o3a DUl (e Chagl) o Cua <2020 juais

JOURNEE/MONDIALE

DU,TOURISME

«Tourisme et emploi :

un meilleur avenir pour tous».

] SEPTEMBRE 2019

dalpall allall &gl seonat dle: (13N
K Al o Gulaall udle ) 530 Al Al ga adatiy Alic A5 ONAT dawsge Cadli o
A A Al e giall Lo age Dl ) Giags Al s cpia Y1 dliall apaailly g

el il s dlie AN L
e oseean gl lgosa 230 5 deendal B aew Al ) danas il 2seadl S Giags
» Aol A8 N a5 ) st duih g Ausn S L
: paill aull .4

5 conladll 2 lpudl e L3 (sl an i ol Al 5 30 il o ol Aesnipa o

Cim Asge Cald Cun ol § gy Cilise b la Jali 3 il sl e gl e adiad ilaY)

Ty




A58 55 oy (5 8 Jadl oabuall miiall zg 5 dgal i) didas & Juail

O 844 J A )Nt ys0 mhaihy gl jaiall 19S55 55 pa Laalie LA ) dsnge cllia g
¢ eV Jlaas abal) Groutll (3 agd e ad) () gt dpalidl clesal) cesie (1o Lgpida e
Gkl s 3hlidl s i g sd asiall VIS & Gualuad) oY1 (e de gene Liad Gl adiad

Aga oS i adly oy peill 5 A el e Jalatll o Lusall Cadan g Al Gl (e gl g ¢y o yauiall

'l
;a5

o daaled) Lalaiie e ge s e Glaslaa i Leie i A Dle) Jilus J8 e | S alis)

(s oA il ae &AL o2 gl lwas e s

:igleall .6

ohsl daly daludl o Al IV dsusdl dabull g i 5l gl o pall duwsadl e
CONAT diwse dbii o dabindl loslag)l 30 doeu )l cilingd) Galidg =i 4adle 5 caa i
osa 0 lold e g ola) QB 5 gea b i Ailae dang g 5 Alig aadl Aleal) ax s

Aasall (o agagh Dlasles aafi DA e dldg 20adl s Gullall ALY (e b ) seen (52l dosis 3l

- Sl gldall leall iS5 G clgilatieg

s alal) 8yl 7

P& e liy bl Bapeidl osbod JUE ha Al 53350 il ol sl e 2
il ialy 5 NS5 i A 3l s e ey 5SS 5 (sl e iy 200 oo
iy cullal Ll JLadU ) a5y (Sl (I SLl il el
Aald e Lyl oln IS Cun chum g padl Leilatie ALET o) g o mean i 5 205 i
o WeSla Ll dsall Gy 3aclE Plaialy g cumdl 5ol e il s ONAT dusute G

Cui A ASE e Ay SV aay g cpglie DA e Ll s JLatVh A sl o 68 Cua gl

https://Aww.youtube.com/channel/UCZI_bmAtpgngIFFOErFN35ge< sisil leda Ludl 5 55 jall i gll of gl sl

74



45 5 Jny (58 3ad) byl il g 5 Aunl jind s G Juail

ool il aeld Cua s a1 AGE o aladl Bysedll ula 8 La] ONAT i ¢

ceabill i) e duilas b g ST Alaaii 3 ) sea elhe) (8 Al o) 51
ONATaLuall (5 58 Jall ik gll o) gpall dpmy g 5ill ol g3l i : 3B & 3)

tob Lo Leblen (@OU) 8 Al Laaiad 30 Ao ) il sl aal o 0
sy o il claleall oY

oath A 4 ledY) lileall o de sens (anadt daluadl 5 al ool o gl Aass e o o

 galaad VIS L 3155 3 G ) 3 (adYly el

a5l 5 el 8 IS i sl Ailase a2 (e Lgihaiil ONAT dsse 335 @
D0 Ae gans daluall G jaisall s dalynd)

Aaliall Dile Ball Alaa ) gacy 438 yo Dalial) Lgaal o padli Al Lpdle Y1 il o

Aabuall ol 3al) il gl ) sall A sl Ay jladll Aadlall Jaad il Jliig el o

Lalind) shaliall Y oSla g lE 5 &l 5 (g e gia 8 je (i jlaall B LS ) Jlaihasi @
Sz A Al

(o Aoabud) alleall Y gy o 685 dpalis Alila (anaddy Gl ja 5 caall 4 seall A saie CalE o
el sl Ledan 5 allaal) o3y ald ) gams o) ol 220 G ()05 A

1(16)5 (15) (14 ) 4l QIS b dlicie dmy 5 55 Claled (e ol 83 Lo e Jlia s

Tourisme r
et Diversité Culturelle

=

ONafuute cDlaally ey

75



45 5 Jny (58 3ad) byl il g 5 Aunl jind s G Juail

ONAT...

oa s Agadd Lalud) ALl (16)J<al
Osadall sLal

A el tlgie At g Ay e Al il g8 Bae (PIA e Auihagll 3380l e e dDlall LgDles
ﬁ}‘)ﬁ‘ ey Z\QJLQ_&;\ dunag Cy e g 69\3_:%“ ¢ et il 3 «Canal Alglrle a1
b sl ymall abedl T Aa Sl g s %858 Aabedl " e Jasy ONAL A3

Aclay) s

3 L8 slgie Saig dgilagll ol gl L8 e avan s el g 8 S L @Dle) e dud
Sle BN e Chine3 2w skdl g « Chine 2 autill sl s «Chine 1 J6Y1 slall ¢ aagd)
P SY) LAY s e Aaswgall a5 Jalial

Al 55l dadaidll Aalond) A sall Aniliay fm Alic Ae1d) e (e Ol g Basadl Aldlas @

1. O:H}Jj)” k_\k.“

COlaall 5 Caaiall clay

! https://www.youtube.com/watch?v=552B40ZpFlg&t=104s

76



45 5 Jny (58 3ad) byl il g 5 Aunl jind s G Juail

il o) A0S g o 338Laial) n il Comaall yie Aaledl o 5 3ad gl o gl D) s
LMEAQUN.CJ Jﬂbj‘({é}ﬂ\ fﬂ‘fﬂ‘)}ﬁ&@\l&www‘sc )L@.ﬁi\g\j)ﬁu}
) laala

:a.uu.uja.“ @-’M‘ é)ﬂ.“_l

deng gl 48l o s 1S o g oLl ONAT  dalead] 5 31 3ol ibasll () goall dass 5o
tdoay ladd Ty 38 8 g SV adgall (5 s Jict « WWW.ONAEAZ tdocusad) an) laia)

G pal) iland el ally Cappail) 1 Loy 80 138 DA (e (i m ad gall s Sl Agal gl el
s pall dLatY) e glaal) e Liad (o ging oo sall 5 dyida o)) A gall cilaing ¢ Jail 5 AalaY))

A latl Aal) adge Cua e ol llg A zall Al (385 penan a8 sallé manaill Culs (e Ul
doaledl allaall | geay b i J€ 3 un daabid) Clatiall () gacan ae o)1 Gulig
il ol bt Asnapall g SV gl (5 sina (b oliBiaY Lea Aualbiad) gl il (e Aa ol
i pall g SN i sall 3 culatiall g cileadd) Lay i gy Ul (17) 0S80 g ey 1

VENEZ A LA DECOUVERTE DE L'ALGERIE
Nous’ sevons votre ll;bilmr qude

B a X =

roursions Hebergoment Billettene Transport

ONAT 5 S adgall b clatially cilarall Loy pd g gy 1(17) SN

saaal Lgilaiie ALS g s 50 CiBle) UL 55 S gad 5o DA n sl 5
e 5 g Aaanme dabiadl BLLall Adis gm0 abid) itall oy 0 Do) i Cun

77



438 5 Jaay Al (abull el gy g 5 daactl jiu) Jalas & Jdaadll

O L g pal) clatiiall Jiudi ()3 ) seall caila (8 i Sy a8 a0 5 Jren B iy 48 8 5
pdsall (18) 8l 3 ey o QB s ol IS e dpaad Ll dalul) cilaindl cidie)

SUNVEL--NoUs

A PROPOS NOS OFFRES NOS POINTS DE VENTES CONTACTS

GHARDAIA

27 000 DA >

ONATwugal g A (DleY e 73 sa 3(18) il

Cym AL a3 ) iy s ot bl oniy bl 3 SIY) sl A (e 4l ey
bl aiiall (3 uill 5 g S Lgtinga A pall O Laseinnsi il 8 g 3as 5 A8 a8 gl Janiinny
culad) o eBlanty oLl o 3l Al sall Aalad) 3 gd) (8 uall ol 5 (V1 A pall 5 5 5l
- g oadl

O @l g A ge OIS 5 alag) GHL I ey (35 SSIYY gl Leanty A3 Jpaall Cladddl (e
OSe e WS 5 Ul #5208 QL 4ad ge 33aT (e G5 3l S5 Aig S Ay & i Dla
) Sl (U 5 il Calgdl A e el e slaay A pdse JS 365 ae co2al 5
t S (19)dsal i ST e silly 35 Sy




A58 5 Jaay A sl (abudl el g g 5 Al jiu) Jidas & Jaadll

ONATwwse a8 sal dgiy S dday jall dads e gy 3(19)JSM

: gelainyl Jual il o8l 5a =2

Juaal sl ol o alatinly Galeall (g 3 Jall ik gl o) gaall s he Camas 5 a1 5l b
L Badle (3 m o idY) ASes il Cam LS (e a0 Y Jgeall de s b ual e laiall
Cayyaill Ledaa Gaias o onat Awge acbuy elany) dual sl a8 ga e g s ilE g e ils
Agalle Al dga S i jall ddlaadl 5 ) puall Y15 3 Jadl dalial) il il

A grunh B sa o Aniin dugall ani s e lain) Joal sl 18 a8 durgall Lol 2Dl
Gt ) jaidy) A dadia L @l caaa 95357 Ll Voiyage on Algirie Avec Lonat L¢3 sic g
bl clatiall Ly s 5 (s e A sall 7l Cume ailie 1461 L ONAT ALGERIE ) sic

il sl o jlaall Cilllad (i 4318 L ad DS e o geall 3dald 530 DA e Gl Sy
sl o 38 dsa dldiy dy gl jauall leie dalindl and sall (3l Sllled 5 cdpaluall 450l
Gldle) e Gla gad A a g WDIA e o @l 106 928 Ll g ONAT DZ L () sie as
O Ae sanal dsngall Lo il Y sa e et Gl 5028 Lgie g S el Jlea LBA e (a0
=LY Jeal s a5 e Ty i At (o ABYT G secila¥l 5 el i Ll
Y (20) a8, JREN i yai




458 55 Oy 5 a0 b il g5 nl ) s A Jesil

mobS mm B D ROt .l il 74 % Wy 22:55

mobilis

Y-\9 . uassS| ¥

: onat_algerie #

ool o lgiadia 3 ONATwgal Lag s 5l alDley) e 73 sait(20) Ji)




458 5 Jiay 5l alpdl il s 5 Apnl i) il & Juail

Aalai®y) Gl sall o ad gad daluall (5 5 Jall b ol ) gl dsse liiely
daly b 2aieS Gl 5all sy 585 JleasS 4 jadl Al lgaias A
Galoadl 5 ) 55 dala s Cint Tadi e gae Ay Ll o a2 g cda iy sl
liaabie o W) Aol Jd e 3l 5 ac s dant us ¢ il Jaall g delicall
o oA iy gl LaLally (st 1) LSS aael Gl s Cunan Aalund) Y1
el o Lgalaia) S5 G duansal Lo i dumy g 55 Saatd i a4l
ity Galaall ) Al aud gall # L) A edas dung g il Leihaal Wl clainall

81



b \3

q

$H

TR A
)




ial il

sdalall

Lo Joliy A5 ASaalinally ol (§gu (8 Joall addiaall 2ol Al daladl A4S ) ol
2l A0l s seally ¢ Audlidl dele 5 pead) sty LaadIS il Cua alidl i gl 5 cllall
Bosk i i el da 66 G Aalid) (e duelaal s Aabaidyl il Gias o Jaal
(e Ao gana Aol dlldy bl 3 sall yshais aei Jal (e Aabiadl luliadl (e Ao sana
Jumis 5 ool A0 Aaleadl o i 3all il gl o) soall ans Cilingl o3 (s e palad] i)
g b ealid Al Gy eutll Akl Sl sl 5 il gaalS abidl mys il DA (e dalid)
dabis dga i€ i all 3 ) ea (aad s clgile allall Ll o 4y ) el daladl cilaiiall g0 il
el Zablidl a8 e Agda

Al G ) & el Slaladall 5 dalaBY) al i) aey ab 03155 G dal e
¢ Olialy Laa Labs laale lelead Al dualuall <Ol 5all 5 o sdall Platialy @l 5 Leddas )
Aazal ol g Alaldl) 3 348 Claaly amy ot ol Ll W1 8 5adl L a5 Lol s3a (e a2 Ly
o) s JSha g Aiad o (e Apalpaall COedl 35 H0a0e Gl graa (e 02l Ll aluall ¢ Uadll 8
i) okl AlS) 3 LEle b sraall oda 2y o) sad) (e ddlide il Q3ail L le 58 ddsan
ol il UK 52025 BT Ll lalxie) oy 52l 52030 BUY (5 gaiill gun gl il

Al sy 3 jadl G daluall A8 5 ea g aals A caal Al el Yl

bilia 55 (5 53l Sadl (oabual) piaall 48 511 Al o€ alod) g il )90 & guda gl Ll J2 P (e
giall ghaig 48 il 4y ) g peiall Cilua gl (e Ao gane M LasE AN 5 cdalall A0 e 29221]
a5 el Al
1 ylail) gtuall Y
O I LoV agiald) e e o 8 JlEl 8 Jien 3L (e de sene Aaludl aan o
Aalis e dig anal 7l 4 gl o g eVl aleaiul) Lgie ddlide Cilaal g adl s 335 Al

a0 dal ed aaaly Jala f Al

83



ial il

G alad Qaall jualic Gz de sed lgdsaans Aabuall )san abuadl Zial ey &
5 ot Y LAY LSR5 iy ol 5 Al Lgie Aalond) e il 3 ia
Lo ald et ) Aabell (335l Leie dmlind) Dl

8 (5 e (pn st Lol Cum ALY Alaal s 5 AL Anea Aol Aeliall o

L)

138 5 dpia Y] Aleall 16835 38a5 Lao Lgte Apia¥) duali g cl L) Cida (o 3y 59 ¢ ksl
el e aell 8 Apad @dad) Jsall aeny 138 5 e ghaall o) e 813,01 Biay

Ae sane Pl Go g laall o L) seany dalid) el Ty 5 Al A g0 aboal) g 5l
il alid) Leilatia o Cilashes DA (e 22855 pila el 5 58kl Y LY
Aaali 4y gud la 8 IS0 Lile glese 805 Jaiius

Al Lgolatia g Lgilers adlies Lol alaia) 505 Loy 55 Lo o dalaaal) A gall pains o8
bl 850 Aads jgea 5 afge Biad

lilatiie e sl 3aan Bl s alatialy Aalad) il gall o 1 i€ ) olatl) e 0
BYNRFPCIPATISWE PIPRIE . AP PEICT SOV SV 5. A FEN TV A DECN
Al Bl sl ae Ao el L) e b ) sand

Al eilasll Ll

T

Aen s Lo Jmad Al g 308 510 e gle 1385 33 Bpaple Slasiay Lie Jaly i) Jall jiied
(g al aluadl g Uadl) old b asiln jedan Y 13 o V) ¢Sl daaln

Bl Al Clatiie Uigs je daluall (5 8 jall il gl o) soal) Gssad ooy s gl TaLaall 2ay o
Lol S Al el sally Lile

clisllall 5 G sleall aen 8 38 5Laall dalpd] o 3l i gl (o spall dasnsa a8 S
a0 b daladl ISV il Jreal) s lie s A gall 5 ik gl

@ Al Sl G sall Gase 50 e ang Apaluad) G35 JSLel) (B ol Sl Gl
L Al ealud) il A8 55 g 5 (8 Aaludl

84



ial il

o2 YVls A s SIS a1 il 5a¥1 e dalall (5 8 5a0 i sl o) gl Fussi e aciad
bl Lalatial my g 3l 8 S JS8 elaa) dual 51l &l 5

@9 3ad bl o) gal) G ge ax @A) o s il oslul) 8 Aaal gl oUas¥) (e o
el (e Ly sean Audalie 8 Ap il Aall) duay g LeBilag ] b padind Lol Aalidl
clall g gl Aaliad) Apadlell 3 gudl 8 Jaliall 5 a5l (e 2adl 3 3S L 13a

ot A Al (adVls Ak el i jleall s s WS Cum (e (5l alSIL pLaia ) (s o
a8 Jadd 3aal 55 )90 panadd ¢ e Cua dalull g Jall i gl o) sl Aussge
Ll

Oe ot oo il Ay gl jaall Aalid) mite (et Lad Gua Jlase (4 abdl Jdall alae) <
aabud) aalanid)

ad V) el Bladl 48 53 clie (anads 35 el Al J8 e Al dgeall a2y
el P el ol i) S Gl 5aVU gl el i e Sy J e

clise) o3 Jd cpe Buald) il 5

: Glua gl (BB

R/

llall Lapiis Leils (e Aaliadl s sall ae sty Ll (5 3 3all il gl o ol 52

Ayl Dad) da i) calaiial) 48 55 sl

Lgilaiia manai 8 4 guiill Quad) o alaie Y1 ) g i sall sl o) soall uaniga bsea o
coabondl Gl ¢ Jna g alad Slae Y1 G 3831 e dalyd

iy iy Alai®Y) Apanll Gaiail a1 5 1Y) iy 4y aliad) g Uailly alaial) s 55 i
S Aoy i el dgle adiad 3 g aadl g Ul il JieY) g Uail

Cranail Aoalpall Glusall G Gretill Lida g Dliis auag 3 8 Jall Algall o cn gy o
Al dpadll Gaiad ) padad Al sl Glladadall 5 gl sall - las

s eld (e <l ity e Lenia s Apalindl Cligall o palall g Ualll auai o
ALl g il Al miiall g g il Lalaia)

sl 52l (3T ey

85



ial il

LAal bl w\ L'é:xsaﬁ QA @})ﬂ\ 9 o

86






gl _all Al s

g yal) Aadly aa Ll
sl oY

@ isilly sdall calall jlacl hy ¢ oaludl Gygudll 350y cvaall Grea dielen) 2l 5 W1
201002 ¥l lace oY) Aazlall

Aagalledy jall Jull de gane eiladdll By gust toalia e s AT 5 Cpald seler daa i ¢ alls Al 22
2009 ¢ jeanc 5_aldl ¢ IV

Do &aal) Agaal 5 dgaldl Cleddll g 51y anse — il Byl ¢yl cua g aadf L3
2014 ¢ 3éade Y1 damalal) oDl

2007 ¢4l Amphall 3 el o ¢ dalpadl ggalaac salall sy ol yu Gl 4

2010 « i 3alle dgalall 4y o3y gudl Guud caml i seslly L5

2016« 3 jallag salall Jacylaali—g ) oY) —aliall= 3y guidll caal il el .6

S Jiae il 5 s S g il g lbude el iy L7
2009 ¢ 53 Ve las iy yall Gaadalle s 550 s

201553 Y1 ¢ lec AN Aaadall ¢ dalall lag g il 5 Al gl VLAY ¢ el 5S4 .8

22015 5 e glas e Annladl Gadalle il By lactiledadl (3 u ) sanall ila 2els .9

(V) Axlale 5 ppuall o lagaall 3 ¢ eamaall auls 3 sans (Ciug Glic 15,10
.2010¢0 Nleolae

¢ gronl) Jaall Gany ety (Bl y oabead) 3 el Bgalel) Gund) caaendl 3o (5 a1
.2006 ¢y oY) danill Ay sl dadaial

Ja e ol MYy g s il 50 (sl 3 gall de L)) 5 e 3l 226 e 12
. 20150 e place J 1 Andalics yrdll

Jac = Al g dalual) delia Jiae—Aaill g alad) Gygadll e 2O e 13
2013 ¢ 1 e I Y1 daahalles panall

ol palall jlacil o e daludl gsal 3 Als P8 Chug ihine. 14
20140 ) clese J Y hahalicay 5 5l

88



gl _all Al s

2017 0 3adl il s Afaiil lasll Byl ¢ SIS iy ilas. 15
. 2016‘03)3!\@1.@“;}?\

sdgmaladl Jila gl g cila g sl Ll

b Aabuall eV g ill 6 celaa¥) Jual gl culSed Hsac el an N ae il L1
Sle¥l b piald) saled Jl dadie 5 jSiecyall 5 cpslaall cppailiall j15 dga y (e Y
35:ac 20195 ¥ el Y1 (35 daalae Dley Ak

G pal Apals Al 50 - L) Callatinad 8 A g SV Ay guail) Y LasY) e e Aidd .2
A0S Ayl o glall 8 el Balgd Jal Aenie Al dabpuall (5 58 3l ika gl o) goall
:2012-2011 ¢ il Jall Zaalae il asle 5 Aalai@¥) o glall

GlSd Clagaa oae b i 5 Zig AV gryg il Gk aladiad adly cdielan) dena g Y .3
saled Ul Aadie 5 Shac Aygall ddiall 5538 g lhad 8 e ganall Lin gl 535 Y LaY)
. 2014-2013 ¢ 53¢ dudluY) dralall e 5 )0 & sl

—da bl dolvial) dpamil) o jlia b (& Gl abudl G sell 38 5 ¢ o 8l s 4
(g 553 58 GanadiciualaBy o lall b ol 5 5iSal Baled Jid Aadia A s kb —ly 3 Adlaie
—2016 < el b S ¢ pad dess dxalae il asle 5 4 ladll 5 alai@BV) 4 glal) A0S
.2017

5_Sir il Jall Ala Ll jo—dalpal) g Ul Juuii o ys0y oabuall @ysuil) ¢ 85 iy Ko 0 .5
Al 5 Aalai8) o slall 4S8 gudt Ganadicay jladll o glall & pialall saled Jal desis
:2012-2011 « il jalliihind 5 ) site Aaalae il agle

ALyl A aluall Lot madg 8 5 8 Al gl cilay yiall 90 ¢ 4y peaia g4 6
Gsiall 3K Al sal) Apaleai) Ll g8l o) ) i€l salgd Jal Aadia 5 S0 ¢ gallal
:2017-2016 ¢ 5 3all ¢ ailiise daals cdpusbuadl o slall

Sl dadie 5 Siazaasd yiad Alla duad 50 Ay sl yaall Aalpall L ghaty dpali ¢ oy KU 2 Jigend .7
xill  le g 4 Hladll o Aalai8Y) o lall AlSApLaEY 4y skl panadd ¢ piualal saled

. 2007¢ i 3l daala ¢

89



gl _all Al s

Jail Aadia 5 Se g Jad) 8 Lpelaia g dplamiyl dpanl b daludl 590 ¢ Ao ielew .8
psle s A laill s AlaBY) o ghell LAl i GavadicJlae Y1 5 (& divald) saled
.2014-2013 ¢ 5 3alle ) 5 g Analac il

Ula Ll ja=2jall 5 Al cleliall Bl b aluwll Gygul 550 can )l de i .9
¢ laadl) (3 gudd Janadie yuudll agle & Hiualall salgd Jail dedia 3_Sia—dga e d50a
—2009 <l salleobuali WEL S of Analas Ay jlatll o glall 5 sl g alaBY o slall A4S
.2010

saled Jal dadia 5 Sac o gk BT 5 3 Gadl b aludl Bygull adly (laf alal).10
A g O oad Axalacdleel B la) Gaadic il agle 8 yiualdl
.2013-2012: i 3allc 3 sl

6 simaa g (54 Sadlabiadl Gallall (aatp CapSs g Al Al Sl g3 b e iee 11
o) 53 Balgd i il (paria 40366¢2015-19955 il A g liall dpalpuall cilaadl)
Gla d dnalacdy jlatll asle 4 )ladll 5 daliaiB) o lall 4 ¢ dalai8Y) o slell (8 4 glad
.2015-2014 ¢ 3l yalcCahu ule

Jh @i (2025-2000) ki gaall g llSaY! 8 el s dalgall Ol ae lyse 12
Aadie da g yLlSDAT 2025 dpalpll il gaacall bl sapall dpalgpall dpagl i)
12013 ¢ i jaldaclac ppndl sle 5 4 laill g dpalaii¥) o glall 4l ol 51€0 balgd Jul

sl ol gaall Alla Zad jo- aload) claddll 48 55 & alud) myg il 2 ¢ Jisi ol a8.13
A5l 5y aadic il asle 3 pdivalal salgd Jal dadia s Sie—Aalpull
.2011-2010¢ 5 3l dealacdalod g

oui g i jalls 435l Al o —aluall g Uil yypht 3 aluall Giaudll 0 ¢ e sle 14
S ¢ B gt aadidy Jlaill o glall o gle ol ) 5Sal Baled Juil Aavia da g plak—ca yaall
:2018-2017 ¢Aliall (il gy 2ana daalne il o sle 5 34 jlaill 5 alai@Y) 4 lal

c—aluall gl ol ggall Ala Ll jo—Eaload) cleadll 48 5 8 g il 3 (Al 5 s2en0.15
A0Celaddll By gais 5 Ganadiedy il o glall i fivealall salgs Jal dadia 3 S
:2012-2011¢ 5 33103 il 3ol daclac il asle 5 4y laill g dpalaiiy) o glal)

90



gl _all Al s

Ala A o J il angle A jd ol S JaasS aludl LAY ¢4 0a Sl 16
astall ol giSall Baled (il dadie G gkl ¢ Ayl Al 532014-1995 5yl i jall
2018 ¢ il jallulie Cula i daalacdal gall 5 el g Jlee V) cilbalail] acads dualaidyl
.2019

Dt lall 3algd Jail Aadie 5 jSacla yy okt BT 5 i jadl (& dalpdl adly ¢ old) e .17
psle 5 A yladll o Aplai®y) o lall AlSedl 9oy 5 Al 2 i (anadlc yudll agle

.2006-2005¢ 5 3l daalac yuanil
: dgalall e el 5 callal (A1

o Basnill i eldal¥) Jual gl ol ge 590 e 0l de Aid g dens Sl pmdl sl L1
dealY) Aaali2016-2001 4 smaadl Ay el ASLaall Alla Al s e Al ol Lealasind JNA
282018222119 alaalleLia 51 g3l gea glall Ay jal) 2S5 5oV

Glalall daluadl e W 2l gileall s 4dle Y dghpdnl) eleall (55a0 5 alle clad dane 2aaf L2
o A 0 s giall drala cepalindl il ol Balidl ¢ dalud) 4K

GUT Alae ¢ Aalall Bl Jpmis DA o aload) myg il (o slila plu (el ¢ Gafd dylad .3
.2018¢130aalle4 alaalicdilali— yile (b ) Aaals aslall

LSl 5 ol ghally (g geill (B s il gl saalic dpal Al lelad g aSass o 4
201602 2321l ¢ i Jallcal sl ¢ jumdl daa dmals cdgaba@YIdeiillilaady ol yanall dald)

~lad gad palpad) VIS H-Laaln dgan s€ Gluali LY 5l s A 53 cJd psases zloe see 0 .5
@l 01202108 alaw e jlmall s bl a8 cludjall g Cipadl o siall K4l Al
.2019

8 2aall cz\ﬁdhaﬂé;\ o Adaa i 3all ‘f “ég.u.“ (33 gl :17,\;:\3‘)1;&“ Uaddi ¢ 4 )¢ Cilatia g .6
SV dlaee Apasaad) Ghalially dabud) bpdn 8 il o caluad) mog il 5 ie galean 7

.2018&&.‘\‘&5}@\}

91



gl _all Al s

Aaleall" ol all o gl lllad 3 danie Adfae ¢ 8 el (A Apalaud) bl gl Al sl L8
2016 eé 5 30 ase ¢ 3l 8 Al Apanil) Badanl ol S 3 eeS

calaifyl) 5 oY) Alas caailly dlaagy JuRdailas A 3l Aiel Zilage Al 53 ¢ LSall lga5la L9
. 2011¢ 87222l

@abud) g kil 48 5 8 caluad) oo Al Claagl S Hea sl el sty gl (5400110
:03¢2014 332l cuons 3ol Alaag il 3ol

Alas —2017- 20135l dyldas Al o= i el & aluadl (o jall s callal) a8l ¢ Al 2521l
:2019 jranns 0723204 Ala el all 5 gl ol i) g daail

ilpala) Alae wiai V) L ol 035 O 8 oabpaall iy guill g 3all (ol Je e 5 sallall A 12
.2018 ) 206 222l Jlac Y JLal

el G aluadl g Uil 48 510 G glulS aluadl g sl ¢ ool el Jlss 5 g glall el 13

— bl bl il 48 5 8 LYy Laladl CVISy 5o pal 3 sk dan ) & Cann, 14
0l Osaelad sa il 3l 8 Al YISl

Sl gall Sladd 48 iy Jpmdt] IS g 5S35 guil ¢ S3os eue 5 Shue wlel1D
o A O saedalad)

Y Latl—Agdalall Aalpall Junii o509 el )l Joadll cldad ¢ 585 GO0 ae 5 dens g2k 16
.2019¢032221¢08 alaallc dualaiB¥! 5 s ilall bl jall algial) aac—lad gas il 3al)

Gkl e Daally Jlat¥l o o iy 3 A g il ccuhall deas s onis Guadl deae il 17
2018 by ¢ SN aal) Ay V1 4 shell Alaa oo guadly Y LatY) gl e

Aaae @UY 5 &85l 512030 Lgalpal) Aiggall gua gl halaial) ilila ;< e alac.18
13¢2018 2asll¢ 7 laallc sLaiBY) shay 53

Ula Al yn —4datall dalpadl a4 HUuY) g dabuad) @ISy 550 dlea ) el e 5 Alad 14,19
A ilall bl all algialy) Alae —calal) 4 5 i) 5 Aalpall 7Ll A8
.2019¢32321c08 sl alle Aol

12017 4ty 4xdly = 3 3al b oAbl g Ul 5 3Ty Ak o 3 520

92



gl _all Al s

Alla Al o8l alidl il gy Al 8 Taludl SVIS g0 ¢ AT 5 elin ol 5021
48 2l 6)3\)';1\&3)5...».3 cJ.:..'a:\'; daaa AM\AGB\T}JLM.IY\ ?JM\ ZJM cz\a‘:\...uﬂ gs-d"}“ u‘_,gd.“

<09 alaall Apluyl o glall 5 Ay jall Alaalll o8l 32l 8 Lpalyad) cilagiall 5 LAY ¢ 43l Adalin,22
.2017 s ske 262221

clanal dgeDiasf Al ja—dggaiil) culanadll yyokai 8 g SV Byguall 550 cary ijle 14,23
2017 caasllc yuliall Aaacalars

AAEY daluall g il A Lalpd) Glasgall He0 Jpads Gldbia (a2 5 S50l 50,24
A lal il all algia¥l dlaa ity dabudl EVK ) pede gana sal doeDaial 4l o i all
.03¢2019 23221108 alaall ¢Aualaid¥i

Alae i all B Lalpad) Apudliil) g8 51 535S A8l Aalpadl Jopl ¢ J5 5 dena 5 Pl 350,25
2019 ;s 1#1¢0322211c08 alaall cdualaidl) g 4 gilal) culad jall algial)

tigia ¥ Aally aal el sl
1. Inna Zykova,Marketing of travel agensy via social media, Vassan
Ammattikorkeakoulu University of Applied Sciences ,Degree Programme in

Tourism,2017.
2. Robert Lanquar, le tourisme internationale, cinquiéme édition , édition

presses universitaires de frange, 1977 .

33 5 SISIY) a8l gl Luals

https://www.unwto.org/
https://www.mtatf.qov.dz/
: http://www.andi.dz/

https://www.youtube.com/channel/UCZI bmAtpanalFFoErFn35g

aOkrwbdPE

https://www.djazairess.com

93


https://www.unwto.org/
https://www.mtatf.gov.dz/?page_id=7275&lang=ar#produit ????
http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-transport
https://www.youtube.com/channel/UCZI_bmAtpqnqlFFoErFn35g
https://www.djazairess.com/elitihad/3269????




23l PUA e 50 al) aledl il 285 b abid) s i s e il LY el 13 Giagy
aliad Llatial gy 01 5 ONAT il 5 3132 i)

£s 1 adl alnll il 38 5 3 alll s il 5 5 Lot Rt 1 AISEY) A el

o 5 daldl Jsa dale aalie ) OV deadll 3 Gkl &5 Cam calaad ) A all 038 o
bl O sl Asse J8 (e atiall oy s A g dall ualiad Agllan Al o L B0 Jeadll 8 W sl
b Sl (58l BbLaally 38K Ak ol Al W liely o8 Jall alidl oidl g g 5l Aalidl g 53 5adl
Al A S 1 3all 3y puiill 5 5 5

ol 9 JiaY) aail g Jayadill 6 a3 Ay g 5 ATIS i) oy g ) gl o ) Al il cuali
il sl painsd Aalpall (g 1 3al il gl O all Ausnage o N daasill g ¢ ol il Ul (e diny 5l
ool blall Sl bl Wlaiaal g il 8 Aol Ly A Jilusl e S S8 A A STy
Sl Wl (e Lao 288D < jalsill 5 dalidl s gl 8 alans @i gy Can Gyens galls ONAT disns 3
gyl Aaalid) clainall 4568 5 Calaaly)

(sl Al il dialind) clatidl 38 5 ¢ bl il daladl ¢ abdl gyl daliia) el

Summary:

This research aims to identify the role of tourism promotion in promoting the Algerian tourism
product through the use of promotional means and strategies, by analyzing and evaluating the
promotional mix used by ONAT in promoting its tourism products.

This is through the main problem: What is the role of tourism promotion in promoting the
Algerian tourism product?

This study was divided into two chapters. In the first chapter, general concepts about tourism and
tourism promotion were dealt with. In the second chapter, we conducted an analytical study of the
elements of the promotional mix followed by the Algerian National Tourist Office to promote the
Algerian tourism product as the national institution in charge of promotional activity represented in
Promotion and marketing of Algeria as a tourist destination.

The results of the study concluded that the importance of tourism promotion as a promotional
mechanism lies in the planning and optimal application of promotional tools within a strategic
framework, and it was concluded that the Algerian National Tourist Office uses electronic means
more than traditional promotional means in promoting its tourism products. The promotional
activity of ONAT is characterized by seasonality. Where it rises in the tourist seasons and cultural
events, which reflects negatively on the promotional goals of the Algerian tourism products.

Key words: tourism promotion, tourism, tourism product, tourism product promotion,
Algerian tourism product.




