
  الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة 
République Algérienne Démocratique et Populaire 

  العلمي  والبحثوزارة التعلیم العالي 
Ministère de l’enseignement Supérieur et de la Recherche scientifique 

 
   محمد بوضیاف بالمسیـــــلةجامــــــعة 

 ضریة حلمعھد تسییر التقنیات ا
  ن تسییر مد قسم:

  تسییر التقنیات الحضریة  : شعبة
 ن تسییر مدتخصص: 

 
 

  لنیل تخرج ذكرة ـــــــــــم

  2ماستر ادة ـــــــــــشھ

  
 

 نوانــــــــــــــــــــــالع
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  

  إشراف الأستاذ:                                                               : الطالبإعداد 
  

 عراب ولید  -الیاس ضیف                                                                       . 1
 
 
 
  
  
  
 

  2019/2020: السنة الجامعیة

 



  الاهداء
    وسلم،بسم االله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام على من لا نبي بعده محمد صلى االله عليه 

  أهدي ثمرة جهدي هذه: 

 وأحسن خلقي ووفقني إلى أن أصل لبلوغ هذه الدرجة من العلم فالحمد الله إلى من خلقني 

 كثيرا. 

 القلوب تذكره إلى إلى من اعتصره حنين الشوق فبكي إلى من أحببناه دون أن نراه ولكن 

  سيدي وقرة عيني وحبيبي رسول االله عليه الصلاة والسلام.

إلى من حملتني في أحشائها وخبأت لي الحب في فؤادها وتقتني من دافق حنانها إلى من عانت من 

  أجلي والتي انتظرت عملي هذا أمي الغالية أطال االله في عمرها. 

ى من رباني وعلمني، أعظم نعمة من االله بعد  إلى من هو قريب من قلبي وعزيز على نفسي، إل

  وإيماني، أبي العزيز بارك االله في عمره. 

 الى شريكة حياتي زوجتي وقرة عيني ولدي العزيز يحيى اطال االله في أعمارهم.

إلى من تقاسمت معهم المودة والمحبة وكل مشارب الحياة إخواني حفظهم االله ورعاهم وحقق لهم  

، زين الدين،  واولادهالقادر وزوجته، رفيق وزوجته، صالح واولاده، أنيس   والنجاح كل باسمه عبد

 رمضان، واختي شروق الغالية اطال االله في أعمارهم.

 ' ..الى وجدتي تغمدها االله برحمته والى اجداي وجدتي الاحياء اطال االله في أعمارهم

 .أعمامي وعماتي وأخوالي وخالاتي، وأبنائهم

  ئي كل باسمه إلى كل أصدقائي وأحبا 

يبخل  ، الذي لم عراب وليدإلى كل أساتذة معهد تسيير التقنيات الحضرية، وخاصة الاستاذ المشرف 

  عليا بتوجيهاته ونصائحه. 

  إلى كل من وسعهم قلبي ولم تسعهم ورقتي، أقول لهم عفوا ثم عفوا الى من سقط من ذاكرتي سهوا. 

  .تسيير التقنيات الحضرية وطلبة معهداستاذة  كل لى  ا

 ضيف لياس



 

الحمد الله رب العالمين والصلاة والسلام علي اشرف الخلق والمرسلين نبينا 
 محمد صلى االله عليه وسلم.

 اول الشكر واخره نتقدم به الي المنعم الباري عزّ  وجل (االله) سبحانه وتعالي 
الذي احاطنا برعايته الالهية العظيمة و يسر لنا  كل عسير وألهمنا الصبر والقوة في 

شق طريقينا نحو البحث العلمي، و نتوجه بشكر مغلف بالامتنان والعرفان الي 
اب وليد لما ابداه من حسن رعاية ورحابة صدر وروح  استاذنا الفاضل القدير عرّ

علمية مخلصة وما قدمه لنا من توجيهات ونصائح سديدة وملاحظات قيمة ومثمرة 
فدعائنا له بالخير والعافية و في الاخير لابد من كلمة شكر ومحبة وامتنان الي كل من 

اسر نا وكل من ساندنا في عملنا واعطانا القدرة والاصرار في تحقيق هدفنا حتي لو  
كان بكلمة تشجيع واحدة وممن فاتنا ذكر اسمائهم جزاهم االله خير الجزاء والسلام 

 عليكم ورحمة االله تعالى وبركاته.
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 مقدمة

 

  :مقدمة

ظلت نظریة التنمیة تبحث في محددات ومصادر النمو الاقتصادي، وقد اعتمدت الكثیر من الدول النامیة  
برامج إنمائیة من إملاءات المؤسسات الدولیة وذات صلة بتلك النظریة، حیث تبرز في ھذا الشأن 

النتائج المحققة من قبل ھذه الأقطار.  ، إلا أن تباینا قد حصل في (Rostow, 1960)استراتیجیة التنمیة لـ
وقد أدى البحث، مطلع التسعینات من القرن الماضي، في أسباب ھذه النتائج، إلى الحدیث عن الاختلافات  

  .في أسالیب إدارة الموارد العامة

تخلفُ ھذه الجھود إلى دور  (Acemoglu ;2009) وفي ھذا الإطار ترُجع النظریة المؤسساتیة الجدیدة
یة المؤسسات، حیث أن نوعیة المحیط المؤسساتي یؤثر بشكل أساسي في نوعیة التوافقات بین  ونوع 

 ,Mauro)) الأفراد، وما بین المؤسسـات والمنظمات. وقبل ذلك حاولت بعض الدراسات التجریبیة
1995)  

  (Kauffman et al., 1999, 2004, 2005, 2006 and 2010)و (Barro, 1996) و

ین درجة التنمیة ونوعیة المؤسسات من خلال إعداد مجموعة من المؤشرات التي من  بحیث العلاقة ب
دولة. أما في الأقطار العربیة فقد كان الاھتمام بالموضوع  196شأنھا التعبیر عن نوعیة نظام الحوكمة لـ 

لھا  ) والتي حاول من خلا2004من قبل العدید الدراسات، حیث نسجل الدراسة التي قام بھا (العبد، 
توضیح عوامل وآثار النمو الاقتصادي والتنمیة في الفساد والحكم الصالح في البلدان العربیة، كما أن ھناك  

) والتي قدم فیھا تحلیلا لمبادرة إفریقیا نیباد بشأن العلاقة بین الحكم الرشید 2005دراسة لـ (توفیق،
  .والتنمیة في إفریقیا

تفسیر نتائج الجھود المبذولة في بلد ما بربطھا بمتغیر معین، إلا أن  ونظرا لتعقید عملیة التنمیة فلا یمكن 
نوعیة المحیط المؤسساتي المحدد لظروف النشاط الاقتصادي والاجتماعي، والعمراني، یفسر بنسبة كبیرة  
بطبیعة الأداء الحكومي للبلد المعني في إرساء نظام حوكمة رشید. والمطلع على الدراسات التي قدُمت في 

  ضوع مشاكل التنمیة بالدول العربیة لھذه الفترة یلاحظ التأكید على الأبعاد السیاسیة لتقییم دور الدولة. مو

ان انتشار نسبة عالیة من درجات الوعي الثقافي، والاجتماعي، والسیاسي بین صفوف أفراد ھیئات 
كة فقط، بل وفي توعیة  المجتمع یعد عاملا على درجة كبیرة من الأھمیة لیس فیما یتعلق بحجم المشار

المشاركة واتجاھھا، فكلما ارتفعت نسبة الوعي، وامتدت المشاركة إلى مفردات ومجالات أكثر، كانت  
  أھمیة المشاركة أكبر وأكثر فاعلیة 

العمرانیة، تكون   و فالمشاركة في العملیة التي یلعب الفرد من خلالھا دورا في الحیاة السیاسیة والاجتماعیة
لدیھ الفرصة، لأن یشارك في وضع الأھداف العامة، وكذلك أفضل الوسائل التحقیق وإنجاز ھذه الأھداف، 

  .وتعتبر المشاركة أھم معلم من معالم وجود الدیمقراطیة في المجتمع

لمشكلات التي  وتؤدي المشاركة الشعبیة في التنمیة دورا مھما، یتمثل في المساعدة في تحدید الصعوبات وا
تواجھ حیاة السكان، مما یسھل في رسم السیاسات المعالجة للمشكلات والصعوبات وزیادة أوجھ التعاون  
والتنسیق بین مختلف الأطراف ذات العلاقة بالعملیة التخطیطیة، كما تساھم في تدعیم مفھوم الدیمقراطیة  

نتماء للوطن بمؤسساتھ المختلفة، والعمل على بالمجتمع بالإضافة إلى تعزیز الشعور بالمسؤولیة وزیادة الا
  خفض التكالیف اللازمة لبناء واستكمال الخطوات الضروریة لإعداد الخطط التنمویة. 

وبالإمكان القول إن المشاركة الشعبیة في التخطیط في الجزائر محدودة بل تكاد تكون معدومة، كونھ لم  
وأن السیاسات التخطیطیة التي درست بمجملھا أداة من   یكن لنا السیادة على الأرض في یوم من الأیام،

  06/06رقم  قانونفي ، رغم اقراھا المباشرأدوات الضبط السیاسي لإطالة عمر الاحتلال المباشر وغیر 
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التوجیھي للمدینة، وذي نص   للقانون ... 2006فیفري  20الموافق لـ  1427محرم عام  21في  المؤرخ
  تضمن الإشراك الفعلي للمواطن في البرامج المتعلقة بالتسییر. في المادة السابعة عشرة: وت 

بلدیات الدولة الجزائریة نجدھا أیضا تخلو من ھذه   أحد كذلك ھو حال مدینة عین الخضراء التي تعتبر 
وتسییر الشأن   اشراك المواطن في عملیة التخطیط والتنمیة المحلیین السیاسة التي تحتم على المسیرین

یونیو سنة    22الموافق  1432رجب عام  20مؤرخ في   10- 11العام كما ھو موجود في قانون رقم 
  علق بالبلدیة بحیث انھ نص في بابھ الثالث على اشراك المواطن في تسییر شؤون البلدیة. المت ،2011

دور المشاركة السكانیة في عملیة التنمیة العمرانیة، وعمل على الإحاطة   وقد تطرقت في ھذه الدراسة الى
 الذي الأول بالفصل بدءاً بكل الجوانب وذلك من خلال خطة احتوت مقدمة، مدخل عام، وثلاث فصول، 

  المدینة من لكل التحلیلیة الدراسة إلى فیھ تطرقنا فقد  الثاني الفصل في أما  ،مفاھیم عامة عن  عبارة  ھو
 سوف الذي توصیات واقتراحات  عبر  الموجودة للمشاكل حلول اقتراح نحاول حتى الدراسة، ومنطقة

  .بإذن الله تعالى ، واختمھا بالخاتمةالثالث  الفصل فياقترحھا 
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 الإشكالیة: .1

او المشاركة السكانیة باھتمام بالغ خلال السنوات الأخیرة، إما على المستوى الكلي   حظي مفھوم الحوكمة

والإقلیمي أو المحلي (الإدارة العمومیة)، أو على المستوى الجزئي (إدارة المؤسسات)، وقد انبثقت عن  

  الحوكمة، كما اقترحت في ذلك عدة مؤشرات لقیاس الحوكمة الجیدة. ذلك عدة آلیات وتدابیر داعمة لنظام 

قد یكون مدلول المشاركة السكانیة في التنمیة العمرانیة في ظل الإدارة المركزیة غیر ذي معنى، أو على  

الأقل محدود الدلالة، غیر أنھ مع تنامي اتجاه اللامركزیة واتساع استقلالیة وصلاحیات الأقالیم  

المحلیة في أغلب الدول أضحت المشاركة السكانیة أكثر اقترانا بالتنمیة المحلیة، وأضحى  والجماعات 

الحكم المحلي الراشد ترجمة لتنمیة محلیة فعالة، تعلو في ظلھ المصلحة العامة، وتتكرس من خلالھ  

  شرعیة الھیئات المحلیة، وتراعى فیھ شروط التنمیة المستدامة.

ریس مضامین الحوكمة المحلیة بالجزائر، في إطار توسیع صلاحیات  ثمة نصوص وسیاسات أرسیت لتك

الجماعات المحلیة وإشراك المجتمع المدني، أفضت إلى نتائج معتبرة في مجال التنمیة المحلیة، بصفة 

  فقد یتبادر الى رؤوسنا تساؤلا حول ھذا الموضوع:   ،عامة والتنمیة العمرانیة بصفة خاصة

  السؤال: -
  النصوص والسیاسات التي أرسیت لتكریس المشاركة السكانیة في عملیة التنمیة العمرانیة؟؟ ماھي 

 والى أي مدى یتحقق دور المشاركة المجتمعیة في وضع الخطط وسیاسات التنمیة العمرانیة؟؟؟؟ 

  الدراسة: ةفرضی .2

 التھیئة والتعمیر.للمشاركة السكانیة دور في عملیة التنمیة العمرانیة من خلال أدوات 

 أھمیة ھذه الدراسة: .3
مدینة  ل التنمیة العمرانیة من نوعھا حول المشاركة المجتمعیة في ىتعتبر ھذه الدراسة من الدراسات الأول

  ویمكن تلخیص أھمیة الدراسة في النقاط الأتیة:  ھا،وتطبیق من حیث المفھوم العامعین الخضراء 

لدى  یمكن لھذه الدراسة أن تكون مرجعا للمھتمین والقائمین على النھوض بمبدأ المشاركة المجتمعیة  - 
  . مؤسسات الدولة المختلفة

  . المعیقة لمبدأ المشاركة المجتمعیة وأیضاتكشف ھذه الدراسة العوامل المشجعة  - 

لاستفادة من نتائج الدراسة كون عینة البحث تتركز في المستفیدین من  ا  عین الخضراءیمكن لبلدیة  - 
  .خدمات البلدیة

  . یمكن استخدام ھذه الدراسة كمرجع توعوي للمؤسسات المعنیة بتطبیق المشاركة المجتمعیة - 

  أھداف الدراسة: .4

  .سكان مدینة عین الخضراءتحدید مدى انتشار وصحة مفھوم المشاركة المجتمعیة لدى  - 

  . سكان مدینة عین الخضراءتحقیق مبدأ المشاركة المجتمعیة  علىتحدید أولویة العمل  - 

من حیث الشفافیة في منھجیة  عین الخضراء قیاس مدى تطبیق مبدأ المشاركة المجتمعیة في بلدیة  - 
اتخاذ القرار، المجلس البلدي، لجان الأحیاء، اجتماعات البلدیة العامة مع  عمل البلدیة، آلیة

 المواطنین. 

 أسباب اختیار الموضوع: .5
  الى عدة عناصر نذكر منھا: ترجع أسباب اختیارنا لھذا الموضوع 

 حداثة موضوع المشاركة السكانیة في عملیة التنمیة.  - 
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والعمراني لدول العالم بصفة عامة والجزائر بصفة خاصة  التوجھ السیاسي، الاقتصادي، الاجتماعي  - 
 لعملیة تسییر الشأن العام. 

للمجتمع الجزائري بصفة عامة ومدینة عین الخضراء بصفة خاصة التي   ةالتركیبة الشبابیة المشكل - 
 ن تساھم في عملیة التنمیة في جمیع المجلات.أمن شأنھا 

 الخضراء في ھذا المجال.انعدام الدراسات السابقة لمدینة عین  - 
 .أبنائھا أحد المیول الشخصي للمدینة كوني  - 
 سھولة جمع المعلومات. - 

 الدراسات السابقة: .6
  :1) 2011دراسة (محمد العطا، محمد عمر  - 
دور المشاركة الشعبیة في التنمیة الریفیة ویتناول ھذه الدراسة استراتیجیة التنمیة وتتناول ھذه الدراسة  

الریفیة المتكاملة في ظل المشاركة الشعبیة الفاعلة للمواطنین في جمیع مراحل العملیة الإنتاجیة. ومن  
ھو وسیلة التنمیة  خلال البحث برزت أھمیة المشاركة للمستفیدین في العملیة التنمویة باعتبار إن الإنسان 

ھي عملیة تطور حضاري شامل یھدف إلى  المفھوم:وھدفھا؛ وبالتالي فإن التنمیة الریفیة وفقا لھذا 
إحداث تغیرات أساسیة في البنیة الاجتماعیة والاقتصادیة، وھذا مؤشر للتوزیع العادل للثروة والدخل 

  ومحورمحور بناء القدرات المؤسسیة  ھي:وإزالة جیوب الفقر، وھذا یظھر من خلال أربعة محاور، 
  بناء القدرات البیئیة.  ومحوربناء القدرات التنمویة  ومحوربناء القدرات البشریة 

  : 2) 2010دراسة (الرمحي،  - 
وتھدف لإیجاد إطار عام لتعزیز المشاركة   ةالمحلی للھیئات ورقة عمل أعدت  وتتناول ھذه الدراسة

طیط وصناعة القرار على المستوى المحلي، وكذلك المساھمة في المجتمعیة الفاعلة في عملیات التخ
خلق بیئة دیمقراطیة ملائمة تمكن المواطن ومؤسساتھ من التعبیر عن الرأي ولعب دور حقیقي في اتخاذ 

القرارات التي تمس حیاتھ. ومن أھداف وتوصیات ھذه الدراسة أن تساھم في تحقیق تعزیز ممارسات  
ى الھیئات المحلیة، وتعزیز الثقة بین المواطن ومؤسساتھ من جھة وھیئات  الحكم الرشید على مستو

الحكم المحلي من جھة أخرى، وتطویر سبل التواصل بین الھیئات المحلیة والمواطنین مما یتیح الفرصة 
للمواطن للاطلاع على المعلومات وتقدیم تغذیة راجعة حولھا، والمشاركة في صناعة القرار، زیادة 

لخدمات التي تقدمھا الھیئات المحلیة من حیث تلبیتھا لاحتیاجات وأولویات المواطنین وعدالة  فاعلیة ا
التوزیع، ورفع درجة وعي المواطن ومؤسساتھ حول الدور التشاركي في إحداث التنمیة المحلیة، وزیادة  

لكیة الانجازات شعور المواطن بالانتماء والمسؤولیة والالتزام تجاه مجتمعھ وبتعزیز الشعور لدیھ بم 
 وضرورة الحفاظ علیھا. 

 :بحث والتقنیات المستعملةمنھجیة ا .7
  والمتمثل فيالمواضیع وانطلاقا من طبیعة الموضوع الذي نحن بصدد دراستھ  باختلافتختلف المناھج  

المسیلة دراسة حالة مدینة عین الخضراء، ارتأینا  بولایةثر المشاركة المجتمعیة في التنمیة العمرانیة  أ
استخدام المنھج التحلیلي، من خلال تحلیل المعطیات العمرانیة والسكانیة لمدینة عین الخضراء 

التي من شأنھا ان تبین لنا مدى صحة الفرضیات، وتحقیق   وصفیة ومیدانیة،والوصول الى نتائج 
ا ھذا مجموعة من التقنیات المذكورة، التي تتناسب وموضوع  الأھداف المسطرة، وقد استعملنا في بحثن

  الدراسة.
  
  
  
  

 
 .2011مذكرة تخرج لنیل شھادة الماجستیر من اعداد محمد العطا، محمد عمر  1
 .2010الرمحي  ددراسة الإطار العام للتعزیز المشاركة المجتمعیة في فلسطین. مستشار الوزارة د. احم 2
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 : الدراسةالتقنیات المستعملة في  - 
 الوثائق النظریة:   .أ
نقوم بجمع المعلومات التي تخدم البحث بعد تحدید المشكل من مختلف المراجع مثل " الكتب،  

، الخرائط الانترنت،، لمدینة عین الخضراء مخطط التوجیھي للتھیئة والتعمیرمذكرات التخرج، 
 تعرفنا على بعض المصطلحات والمفاھیم المتعلقة بموضوع الدراسة، كما أنھا ». التيالخ ........

  تعرفنا على المنطقة وتحدید الموضوع وفھم الإشكالیة. 
 المقابلة: استمارة   .ب

التقنیات التي من شأنھا ان تساھم بشكل كبیر في جمع البیانات المیدانیة   أحد تعتبر تقنیة المقابلة أیضا 
لبلدیة عین الخضراء واقعیة، لذلك استعملت ھذه التقنیة في مقابلة السلطات المحلیة   أكثروالخروج بنتائج 

  لتعلقھا المباشر بواقع مشاركة المواطن في التنمیة العمرانیة. 

 الخلاصـــــــــة:

ل إلى عمل ھادف ومنسق یجب التطرق أولا إلى المقدمة وھي الإحاطة بكامل  من اجل الوصو - 
الإشكال وھو العنصر الأساسي لان العمل كلھ یسعي وراء حلھ والوصول إلى       الموضوع ثم 

  نتائج تخدم العمران المعاصر والإنسان بالدرجة الأولى.
كما تطرقنا في ھذه المرحلة إلى الھدف المراد الوصول إلیھ واختیار منھجیة العمل والمواد  - 

المستعمل فیھ من اجل القیام بدراسة معتبرة ومنظمة مع تبین أسباب اختیار الموضوع لما لھ من 
بصفة  أھمیة خاصة أن الدراسة تبین دور مشاركة المجتمعیة في عملیة التنمیة العمرانیة في الجزائر

  . خاصةعامة ومدینة عین الخضراء بصفة 



 

  مھیدت -
  
  السكانیة المشاركة مفھوم -

  
  التشاركي التخطیط  مفھوم -

  
  التنمیة مفھوم -

  
 العمرانیة التنمیة مفھوم -

  
 العمراني   التخطیط أدوات -

  
 الخلاصة  -
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 تمھید
إن نجاح مھمة الجمعات المحلیة وتحدیدا البلدیة في مجال التنمیة المحلیة یتطلب ضمان  

استقرارھا وإبعادھا عن الخلافات الحزبیة وحالات الانسداد التي من شأنھا ان تعطل سیرورة  
شؤون مواطنیھا، مما جعل وزارة الداخلیة تعید النظر في قانون الولایة والبلدیة لتعزیز دورھا في  

دارة شؤون الجمعات المحلیة، خاصة مجال تنفیذ المشاریع التنمویة، وتجسید أكبر لمكانة  إ
  الحوكمة. 

لذلك تستوجب الدراسة في المقام الأول تحدید ماھي المشاركة السكانیة، التنمیة العمرانیة،  
  التخطیط التشاركي وكذا المفاھیم المرتبطة بھا. 

 :مفھوم المشاركة السكانیة (الحوكمة)  -1
" مجموعة الإجراءات والوسائل والآلیات التي تتیح  یمكن تعریف المشاركة السكانیة على انھا

  .1للمواطن الانخراط المباشر في تسییر الشأن العام 
) أي: لا  وأمرھم شورى بینھم( وقد اقره الدین الإسلامي في القرءان الكریم في قولھ تعالى "

لیتساعدوا بآرائھم في مثل الحروب ومخططاتھا وما جرى  یبرمون أمرا حتى یتشاوروا فیھ، 
]  159) [آل عمران:  وشاورھم في الأمر فإذا عزمت فتوكل على اللهمجراھا، كما قال تعالى: (

  ولھذا كان علیھ [الصلاة] والسلام، یشاورھم في الحروب ونحوھا، لیطیب بذلك قلوبھم.
ا وبقدر فاعلیتھا بقدر ما تصلح احدى الوسائل  المشاركة السكانیة ھي وسیلة في حد ذاتھكما ان  

الرئیسیة لتمكین المجتمع من ان یكون لھ دور قیادي في حركتھ نحو بلوغ أھدافھ من النمو والتقدم  
ویعد مفھوم المشاركة السكانیة (الحوكمة) كمفھوم أساسي في تنظیم المجتمع یقوم على مجموعة  

  : 2یم نجد من المفاھیم الفرعیة ومن بین ھذه المفاھ 
 .المشاركة في تحدید المطالب والاحتیاجات 
 (.تقییم، اقتراح أسالیب جدیدة) المشاركة في التخطیط للبرامج 
  .المشاركة في تنفیذ الخطط والبرامج ومتابعتھا والرقابة على تنفیذھا 
  .المشاركة في الاستفادة من الخطط والبرامج المنفذة 

 السكانیة:. أسالیب وطرق المشاركة 1 -1
تختلف أسالیب وطرق المشاركة السكانیة باختلاف اشكال المساھمة التي یقوم الافراد وتحدید 

  :3الاعمال التي یقومون بھا ویمكن تحدث بطریقتین 
  :المشاركة غیر مباشرة  
 .استشارة الأھالي والمجموعات المستھدفة من خلال الاجتماعات، المقابلات والمؤتمرات 
 لتخطیط. مؤسسات وھیئات ا 
 .(الھیئات التطوعیة وموظفي الارشاد) برامج تنمیة المجتمع المحلي 
  .وسائل الاعلام 
  .الاستفتاء العام 
  :المشاركة المباشرة 

  تحدث ھذه الأخیرة بواسطة اشخاص معنیون وبتكلیف من جھات معینة او بدوافع ذاتیة. 

 
  .(D.R.I) الدمقراطیة عن للتقریر الدولیة المنظمة 1
  م. مایا الزبیبي. –دور مشاركة المجتمع في تحقیق التنمیة. بإشراف: د. سلیمان محمود. تقدیم: م. خالد أبو سلو   2
  المرجع نفسھ. 3
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  :آلیات أو أسس المشاركة السكانیة في تحقیق التنمیة  
 : 4الأسس بتقییم المشاركة السكانیة الرشیدة في التنمیة وھي تسمح 

 :الاعلام 
  على مسؤولین الجمعات المحلیة وضع المعلومات المتعلقة بتسییر الشؤون المحلیة العامة.

  :الاستشارة 

 یستشیر المسؤولین المواطن عند تخطیط اي مشروع موجھ للمواطنین قبل انجزاه. 

  ابطالھا وتتولى الجھة صاحبة القرار تنظیم  استخدام الاستشارة لإقرار اقتراحات البلدیة او
 الاستشارة وتبلیغ نتائجھا للأشخاص الذین تمت استشارتھم.

  یحتفظ المجلس الشعبي البلدي بسلطة القرار ولا یملك المواطن بالضرورة سلطة إقرار حلول
 على البلدیة.  

 
 :التشاور 

 ت المحلیة حوار مع المتساكنین وتنشء فضاء لذلك، یتم اعلام المواطنین بمشروع  تجري الجمعا
 او بقرار یجب اتخاذه ویمكنھم اقتراح أفكار وتقدیم تدخلاتھم.

  ،یمكن ان تجبر الجمعات المحلیة على اخذ المقترحات المواطنین بعین الاعتبار عند اتخاذ القرار
فعالیة في مسار  أكثرالمواطنین والفاعلین المحلیین بشكل مباشر  بإدماج وبذلك یسمح التشاور  

 بمشرع معین. اعداد القرار عندما یتعلق الامر 
  :اتخاذ القرار بصورة مشتركة 

تتخذ الجمعات المحلیة والمواطنون قرارات مشتركة حول بعض المسائل والرھانات المتعلقة  
  ار المشترك بطریقتین ھما: بالسیاسات والتصرف المحلي، ویمكن أن یتخذ القر

 :الإنتاج المشترك او الشراكة  
حیث یتم اعداد المشروع بشكل مشترك، ویشارك المواطنون في إنجاز المشروع مع الخبراء 

  والفنیین ویبلورون الحلول سویا. 

 :حیث تفوض السلطات المحلیة جزءا من سلطتھا للمواطنین وتقبل تطبیق القرارات  التفویض
 المتخذة من قبلھم.  

 . أھداف المشاركة السكانیة في التنمیة: 2 -1
لا ترمي مشاركة المواطنین في التنمیة إلى الحلول محل الدیمقراطیة التمثیلیة بل إلى تكمیلھا. 

المستوى المحلي كمجال للمشاركة، أي أنھ المستوى الأكثر  ویتبین بالفعل أنھ غالبا ما یعتبر 
ملاءمة لاستعادة المواطنین لسلطتھم فھي تھدف إلى المصالحة بین المواطنین والسیاسة، وذلك 

 في سیاق أزمة التمثیلیة.
  والأھداف المرجوة منھا متعددة نذك منھا:

  5المقاربة الأولى: ذات ابعاد وظیفیة وإداریة:  
" بأن إدارة أفضل، لھدف في تحسین إدارة الشؤون المحلیة، انطلاقا من المبدأ القائللا یتمثل ا

 وبالتالي، فإن الأمر یتعلق بـ:  ھي إدارة أقرب وإدارة مع".

  .تحسین فعالیة مسارات اتخاذ القرار 

  .منع نشوب النزاعات المحتملة 

 
  ).D.R.I( الدمقراطیة عن للتقریر الدولیة المنظمة  4
  ).D.R.I( الدمقراطیة عن للتقریر الدولیة المنظمة 5
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 .تحقیق أقصى قدر من العقلانیة في الحلول المقترحة 

   .تمكن الفاعلین الإداریین والسیاسیین الوصول إلى معارف جدیدة 

سلطة   وبالرغم من أن المشاركة السكانیة لا تیسر عملیة صنع القرار ولا تسرعھا، وفي حین تبقى
  القرار بید المسؤولین المنتخبین، فإنھ من شأن المشاركة السكانیة بأن تسمح بتحسینھ. 

  6اجتماعیة المقاربة الثانیة: ذات ابعاد: 
  تھدف عملیة اشراك السكان في التنمیة المحلیة الى:  

  .تعلم المسؤولیة الجماعیة 

 اصول الأشخاص الأكثر بعدا عن المواطنة إلى ممارستھا (لا فقط في معناھا السیاسي، بل 
 أیضا في معناھا الاجتماعي والاقتصادي). 

   .الاستماع السكان واشراكھم في حیاة المنطقة 

  .نسج الروابط الاجتماعیة. مكافحة التعصب الاجتماعي 

  استعادة الثقة المتبادلة في حدھا الأدنى، بین السكان والمسؤولین المنتخبین والذین یمكن 
 للمشاركة السكانیة أن تعزز مشروعیتھم.  

 عینةحسین التماسك الاجتماعي على مستوى منطقة م. 
 

  7المقاربة الأخیرة: ذات أبعاد سیاسیة: 

أخیرا، في مقاربة أكثر ارتباط بالأبعاد السیاسیة، تسمح ھیئات التشاور وإجراءات المشاركة 
بالذھاب إلى ما ھو أبعد من الدیمقراطیة التمثیلیة. فالمشاركة السكانیة ھي بشكل ما بیداغوجیا 

الانخراط والمشاركة. ویجب أن یكون المواطنون المنخرطون  سیاسیة لتعلم المواطنة من خلال 
الخاصة،  جماعي انطلاقا من مصالحھم في المنظومة التشاركیة قادرین على صیاغة رأي

  وبطریقة ما، فإن المواطن داخل ھذه المنظومة ھو أكثر من ناخب، لكن أقل من صاحب القرار.

  :معیقات المشاركة السكانیة في التنمیة .3 -1

 :تشطط وانقسام المجتمع المدني.  ثقافة تنظیمیة 

   :دور الفاعلین الاجتماعیین غیر   تنافس بین الفاعلین الاجتماعیین ثقافة إداریة مركزیة
 مأخوذ بعین الاعتبار. 

  :وسیلة لتعزیز مشروعیة نشاط السلطات المحلیة اختبار الدوائر   توظیف الآلیات المشاركة
 یین"  السیاسیة ل "الممثلین الشرع 

 :المالیة والبشریة.  ضعف الموارد 

  :فھوم التخطیط التشاركيم -2

یعتبر التخطیط التشاركي واحدة من أھم الأنواع الأساسیة التي تعمل على تحقیق التكامل بین  
المشروعات القومیة والمشروعات الصغیرة، في إطار التنسیق المتبادل بینھما؛ لتحقیق أھداف 

  :8الزمني طویل وقصیر الأجل، كما تتعدد تعریفات التخطیط ومنھا الدولة على المدى 

 
  ).D.R.I( الدمقراطیة عن للتقریر الدولیة المنظمة 6
  المرجع نفسھ.  7
82-communities to participate effectively in development ". Geneva, Switzerland, 2012, Pp1   
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 یعرفھ بأنھ التنبؤ بالمستقبل والاستعداد لھ فھو بعد النظر الذي یتجلى في  : " تعریف "ھنري فایول
القدرة على التنبؤ بالمستقبل والتحضیر لھ بإعداد الخطة المناسبة، كما یعرف التخطیط بأنھ ھو  

الحقائق ووضع واستخدام القروض المتعلقة بالمستقبل عند تصور الأنظمة  الاختیار المرتبط ب
 .المقترحة التي تعتقد بضرورتھا لتحقیق النتائج المنشودة

 على انھ:  ایضا عرف التخطیط التشاركي
   وھي تعني مجموعة    - "خلیفة " و " العیسوي " و" ریك"مثل تعریف كل من  -عملیة

من الخطوات المترابطة والمتعاقبة التي تؤدي إلى تنمیة مرغوبة فیھا "، وتعني أیضا الانتقال  
أو سلسلة الانتقالات من وضع اجتماعي لآخر ینطوي على التعاون والتمثیل والاتفاق 

 . والمنافسة
  (أو أسلوب) و "برنامج   مثل تعریف كل من " فرجینیا " و" برنامج لوجولنك -منھج "

الطریقة، والطریقة ھي وسیلة محددة تسعى للوصول إلى  ویعني  -تنمیة المجتمعات المحلیة 
غایة أو ھدف معین، وتلك الوسیلة تكتسب عن طریق التعلم، وتتطلب مھارات خاصة قد تكون  

 . 9بسیطة أو معقدة، وتنطوي على أفعال یدویة أو عقلیة أو اجتماعیة" 
  وھي تعني الاھتمام بطبیعة الواقع وبطبیعة الإنسان،  -" التجیر "   مثل تعریف -فلسفة

 .10وتوضیح مشكلاتھ 
   وھي مفرد " فعل " ویعرفھ فیبر بأنھ " سلوك توجھھ مقاصد  -مثل تعریف "غائم"  -أفعال

معینة نحو تحقیق غایات أو أھداف، ویعرف الفاعلین أو المشاركین الوسائل المتاحة معرفة 
 .11تلك الأھداف واضحة؛ لبلوغ

   وكما نرى أن تلك الدلالات اتفقت على أن الھدف من التخطیط التشاركي ھو الوصول إلى
أھداف معینة، تتمثل في تنمیة مرغوب فیھا، كما أن كل كلمة أضافت جدیدا وأزالت بعض 
الغموض عن معنى التخطیط بالمشاركة، فكلمة عملیة أوضحت أنھ مجموعة من الخطوات 

مة منھج أوضحت أنھ ینطوي على أفعال یدویة أو عقلیة أو المترابطة والمتعاقبة، وكل
اجتماعیة، وتتطلب مھارات خاصة قد تكون بسیطة أو معقدة، في حین أن كلمة فلسفة 

أوضحت أن التخطیط التشاركي یسعى إلى توضیح مشكلات الإنسان في الطبیعة والواقع الذي 
ط بالمشاركة یكون من خلال سلوك یعیش فیھ، على حین أن كلمة أفعال أكدت على أن التخطی

  -معین یعرف المشاركین على الوسائل المتاحة لبلوغ الأھداف المرغوبة. أوضحت التعریفات 
لوجولتك أو برنامج تنمیة المجتمعات المحلیة  وبرنامجمثل تعریف كل من " فرجینیا 

من أجل أن التخطیط بالمشاركة یقوم على مجموعة من المراحل  -" و"عثمان" وماتوفو 
 إشراك أو إدماج السكان المحلین في عملیة التخطیط بالمشاركة التنمیة بمجتمعاتھم المحلیة.

 :12مفھوم التنمیة -3
 الزیادة، والنماء، والكثرة، والوفرة، والمضاعفة.   التنمیة لغة: .3-1

 

 
  ص.2013 الإسكندریة ، الحدیث الجامعي المكتب" ومناھج نظریات: الاجتماعي التخطیط": السروجي مصطفى طلعة 9

  .302المرجع نفسھ الصفحة   10
 اعداد" الدول لبعض میدانیة دراسة" والعالمي المحلي المجتمع تنمیة في والاقتصادیة للتخطیط بالمشاركة الاجتماعیة المحددات كتاب  11

  .58ص  صقر خلف محیي احمد
12https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%

6%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%84%8
8%A7%D8%AD%D8%A7%D9%8BD  
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  لتنمیة اصطلاحا:ا .3-2

علیھ، لكن یمكن  للمضمون الذي یركز   اختلفت مفاھیم التنمیة اصطلاحا من شخص لآخر تبعا
إجمالي التعاریف للتنمیة بأنھا عبارة عن التغییر الإرادي الذي یحدث في المجتمع سواء 

اجتماعیة، أم اقتصادیة، أم سیاسیة، او عمرانیا، بحیث ینتقل من خلالھ من الوضع الحالي الذي 
من خلال ھو علیھ إلى الوضع الذي ینبغي أن یكون علیھ، بھدف تطویر وتحسین أحوال الناس 

استغلال جمیع الموارد والطاقات المتاحة حتى تستغل في مكانھا الصحیح، ویعتمد ھذا التغییر  
بشكل أساسي على مشاركة أفراد المجتمع نفسھ. یفرق العلماء بین مفھوم النمو والتنمیة، فالتنمیة  

ھو الحال في  ترتبط دائما بتغییرات جذریة في ھیكل المؤسسة نفسھا ولیس فقط على النتیجة كما
 النمو. 

  :التنمیة العمرانیة مفھوم  -4
: ((الحفاظ على مراكز المدن بتاریخھا الحضاري ونسیجھا العمراني وتركیبتھا  13یقول ابن خلدون 

  ).الاجتماعیة تكتب لھا النجاح ولن یتحقق مالم تأخد من البعد الاجتماعي خطا ومسارا لھا)
  : 14كما لدینا عدة تعاریف منھا 

  ھي عملیة تغییر التركیب الاجتماعي التي تتم عن طریق انتقال أھل الریف والبادیة إلى
مما یشمل النواحي الفیزیقیة كالنسیج العمراني والمباني والكتل والجوانب  ، المدینة أو المادیة

 الاجتماعیة. 
  مجتمعات حضریة كما تشیر كذلك إلى نشأة  إلىھي عملیة تطویر المجتمعات الریفیة

المجتمعات الحضریة ونموھا، وتحقیق تنمیة اجتماعیة لمختلف فئات المجتمع مما یضمن 
  التوزیع العادل للموارد والمحافظة على البیئة وحمایتھا واحترامتحقیق النمو الاقتصادي و

التنوع الثقافي للمجتمع، مما یضمن تلبیة متطلبات الأجیال الحالیة دون المساومة على تلبیة  
 الأجیال القادمة. 

   وھناك من یصفھا على أنھا الرؤیة المستقبلیة لتطویر العمران وتطویر المواصلات ومواجھة
 لاقتصادیة والسكانیة والبیئیة التي تحتاج للتنمیة المستدامة. التحدیات ا

  كما نذكر أساسا التنمیة العمرانیة والتي ھي شق أساسي من التنمیة الحضریة التي یقصد بھا
تنمیة المناطق غیر الریفیة وتشمل التنمیة العمرانیة (الاسكان والبیئة الأساسیة والاجتماعیة 

وفرص العمل) ولا یمكننا دراسة مشكلات التنمیة العمرانیة بدون  وتوفیر المرافق والخدمات 
 أخذ الجوانب الاقتصادیة والاجتماعیة للسكان. 

 : 15ة . مؤشرات التنمیة العمرانی1 -4
 ھي المتغیرات التي تعتري المدینة وتتمثل في: 

   والأحیاء وغرس  التغییرات على مستوى المساكن ویناء العمارات الشاھقة وإنشاء الشوارع
 .الأشجار

   یزداد  نسمة في الكیلو متر مربع، وكبر حجم المدینة بما 2000زیادة كثافة السكان بما یتعدى
   .نسمة  10000عن  

 الأفراد في الإنتاج وتوزیعھ اشتغال. 
  سیادة المھن التجاریة والصناعیة والخدمات 

 
13post_7.html -https://digiurbs.blogspot.com/2012/12/blog موقع مدونة العمران في الجزائر  
  المرجع نفسھ.  14
 15post_7.html-https://digiurbs.blogspot.com/2012/12/blog    الجزائر في العمران مدونة موقع  
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  عي. ظھور درجة عالیة من عالیة من تقسیم العمل والتعقد الاجتما 
  :العمرانیة عوامل التنمیة . 2 -4

  :  16رئیسیة  صنف جون دیكي المتغیرات التي تؤدي إلى التنمیة الحضریة إلى أربعة عناصر
  الإنسان والجماعات. 
  .البیئة والطبیعة 
  .البیئة التي صنعھا الإنسان 
 .النشاطات  

 :17ة التنمیة العمرانی أھداف.3 -4
   .رفع وتنسیق مستوى معیشة الناس اقتصادیا واجتماعیا 
  .صنع بیئة جدیدة لمجموعة من الناس لكي تمارس فیھا نشاطاتھم 
   اتساع حركة التصنیع والإنتاج، محاولة تحقیق التنمیة في كافة القطاعات والجوانب

 الاجتماعیة الاقتصادیة والصحیة. 
  إحداث تغییرات على مستوى البیئة التي یعیش بھا الناس. 
 دفع الأفراد لكسب قدرات وقیم تساعدھم على مواجھة ما یصادفھم من مشاكل حتى یكون  

 باستطاعتھم إحداث التغییر. 
 :18متطلبات التنمیة العمرانیة . 4 -4

  الاعتماد على متغیرات السكان والبیئة والتكنولوجیا والتنظیم.  
  .الاعتماد على الإنسان باعتباره العنصر الفعال في التطویر المجتمع 
 .المجتمعات الریفیة باعتبارھا الجزء الأھم في عملیة التحضر  
  .التغیر الجوھري في استخدام الأرض 

 :19.مشاكل أو معیقات التنمیة العمرانیة 5 -4
 لتنمیة الحضریة. مشكلة التضاعف السكاني المستمر الذي یؤثر بشكل مباشر في عملیة ا 
   .الكوارث الطبیعیة أو التي یتسبب فیھا الإنسان كالحروب 
  .عدم التخطیط المسبق للمشاریع التنمویة التي یصیر معظمھا غیر ناجع في المستقبل 
   .التغیرات البنائیة والوظیفیة التي تصیب كافة مكونات البناء الاجتماعي للمجتمع الحضري 
  .اختناق حركة السیر وزیادة الحاجة لشق طرقات جدیدة 
   .سوء تقسیم واستخدام الأرض 
  .العراقیل الجغرافیة كالتضاریس والمناخ 
 نقص الكفاءة والخبرة في مجال التنمیة. 

 

 

 

 

 
  المرجع نفسھ.  16
17post_7.html-https://digiurbs.blogspot.com/2012/12/blog    الجزائر في العمران مدونة موقع.  
  المرجع نفسھ.  18
  المرجع نفسھ.  19
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  راني:أدوات التخطیط العم  -5

یتیح للسلطات العمومیة على المستوى المحلي  والتنظیمإنّ التخطیط العمراني أداة للبرمجة     

بوضع أدوات التخطیط العمراني التي ھي متعدَدة   وذلكالتحكم في النمو العمراني    والوطني  والجھوي

 .20بعض الأحیان من إقلیم لآخر  وفيبلد لآخر   ومنمن قطب إلى للأخر  ومختلفة

   المعمول بھا بالجزائر:  والتعمیرالتھیئة  دواتأ. 1 -5

   یلي:كما  2001دیسمبر  12المؤرخ في 20-01وھي مرتبة حسب القانون  

   (SNAT) الإقلیمالمخطط الوطني لتھیئة . 1.  1 -5

یترجم بالنسبة لكافة التراب الوطني التوجیھات و الترتیبات الإستراتیجیة الأساسیة فیما یخص     

  السیاسة الوطنیة لتھیئة الإقلیم وتنمیتھ المستدامة ومن بین أھدافھ: 

للمناطق والأقالیم لضمان تثمین الإقلیم لوطني وتنمیتھ   والجغرافیةتذلیل العوائق الطبیعیة  -

  وازن. مت بشكل   وإعماره

تصحیح التفاوت في الظروف المعیشیة من خلال نشر الخدمات العمومیة ومحاربة كل  -

  ء الاجتماعیین في الأریاف والمدن على حد سواء. والاقصاأسباب التھمیش  

دعم الأنشطة الاقتصادیة بحسب أماكن تواجدھا وضمان توزیعھا وانتشارھا وتدعیمھا في  -

  الوطني. كافة تراب الإقلیم 

  في نمو المدن وتنظیمھ.التحكم  -

    (SRAT) الإقلیمالمخطط الجھوي لتھیئة . 2. 5-1  

ھي أداة تحدد بالتوافق مع المخطط الوطني لتھیئة الإقلیم التوجیھات والترتیبات الخاصة بكل    

برنامج جھة كما تتكفل المخططات الجھویة بكل منطقة بالترتیبات المتضمنة في المخطط الوطني  

  أھدافھ: ومن بین  الإقلیم،لتھیئة 

ترقیة مراكز الحیاة وامتصاص الاختلالات فیما یخص التجھیزات المرتبطة بالإطار  -

  الطبیعیة. المعیشي للسكان المعنیین والمحافظة على ثرواتھم 

  الحدیدیة والنقل الجوي.  والسككتطویر وتحدیث البنى التحتیة للنقل البري   -

  . والثقافةوالتعلیم الترقیة الاجتماعیة عن طریق القیام بأعمال في مجالات الصحة  -

 
 www.omranet.comمجمع عمران نت    20
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  (PAW) الإقلیم الولائي لتھیئةالمخطط . 3. 1 -5  

ھي أداة توضح وتثمن بالتوافق مع المخطط الجھوي لتھیئة الإقلیم التوجیھات والترتیبات الخاصة    

  الخصوص: بكل إقلیم ولایة في مجال ما یأتي على 

  العمومیة.تنظیم الخدمات  -

  البلدیات. نما بی مساحات التنمیة المشتركة  -

  البیئة.  -

  الحضریة.  المتعلقة بالبنیةالسلم الترتیبي والحدود  -

  :1990دیسمبر   01المؤرخ في   29- 90القانون  حسبو

   ) PDAU  (المخطط التوجیھي للتھیئة والتعمیر. 4.  1 -5

لبلدیة أو   والتعمیرالحضري یحدد التوجیھات الأساسیة للتھیئة  والتسییرھو أداة للتخطیط المجالي    

الصیغ المرجعیة   ویضبطالتنمیة  ومخططات عدة بلدیات مع الأخذ بعین الاعتبار تصامیم التھیئة 

   إلى:ویھدف  الأراضي،لمخطط شغل 

  . وتطویرھاالحفاظ على الأراضي الزراعیة   -

  . تحدید المواقع الخاصة بالتعمیر المستقبلي -

  .سكان الریف ولتثبیت ضع المرافق الأساسیة لتطویر النشاطات و -

خطة تھیئة تتماشى مع   وإعطاءالوقوف على الدعائم الاقتصادیة للمجال المدروس  -

 . ھذه الدعائم

 ) POS (مخطط شغل الأراضي. 5.  1 -5

العمراني یحدد بصفة تـفـصیلیة    والتسییرمخطط شغل الأراضي ھو أداة من أدوات التخطیط المجالي  

ومن بین    والتعمیر، في إطار التوجھات المخطط التوجیھي للتھیئة  والبناءحقوق استعمالات الأراضي  

  أھدافھ:

مقادیر شغل الأراضي  وكذلكالبناء  ومقادیر والتنظیمیحدد بصفة دقیقة الشكل العمراني  -

   .للمحیط الذي یغطیھ

  وطبیعة ھذه البنایات  ونوععنھا بالمتر المربع  والمعبریعرف عدد البنایات المسموح بھا  -

   .استعمالھا

  .الخضراء والمساحات یحدد الأماكن العمومیة  -

الطرق  وخصائص الشكل  وكذلكیحدد الأماكن العمومیة المخصصة لمشاریع عمومیة   -

   .والمواصلات 

    .یحدد حدود الارتفاق  -
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    .والشوارعیحدد الأحیاء   -

  . یضبط القواعد المتعلقة بالمظھر الخارجي للبنایات   -

   . وحمایتھایعین مواقع الأراضي الفلاحیة الواجب وقایتھا   -

  . والبناءیحدد حقوق استخدام الأراضي   -

  الخلاصة 

تم التطرق في ھذا الفصل إلى الإطار النظري للدیمقراطیة التشاركیة، حیث یستخلص بأنھا  
(صنعا وتنفیذا   المحلیة عامة والعمرانیة خاصةتستوجب إشراك المواطن في رسم السیاسة العامة 

وتقییما)، وأن ظھورھا جاء لیحول حقوق المواطن من حقوق موسمیة تبدأ مع كل استحقاق انتخابي  
تھي بانتھائھ إلى حقوق دائمة ومستمرة ومباشرة تمارس بشكل یومي وعن قرب، حیث جاءت وتن

  الفعلیة لعملیة التنمیة، للمواطن از المشاركة یتعز في  الدیمقراطیة التمثیلیة وتبحث  فشللتدارك 
ویتجلى ذلك من خلال إیجاد وتفعیل المجتمع المدني وتوفیر وسائل اتصال للطرفین (المواطن،  

جالس المحلیة)، مع وضع إطار قانوني یضمن ذلك. وتبرز مشاركة المواطنین من خلال عدة الم
آلیات إجرائیة وتأسیسیة كالنقاش العام والاستشارة والتحقیق العمومي ومجالس الأحیاء وندوات  
المواطنین وغیرھا من الآلیات التي تختلف باختلاف البلدان أو المدن داخل البلد الواحد وبما أن  

الدیمقراطیة التشاركیة ھي حدیثة النشأة، فھي تنتشر یوما بعد یوم حول العالم وبالتالي تظھر آلیات  
  أخرى جدیدة من حین إلى أخر.

العدیدة إلى أنھا عملیة  یفاتھارتع، التي یشیر أحد العمرانیةكما تم التطرق للإطار النظري للتنمیة 
التغییر التي تتم في إطار سیاسة عامة محلیة، تعبر عن احتیاجات الوحدة المحلیة وذلك من خلال 

، وإقناع المواطنین المتاحة القیادات المحلیة القادرة على استخدام واستغلال الموارد المحلیة
المعنوي الحكومي وصولا إلى رفع المحلیین بالمشاركة الشعبیة، والاستفادة من الدعم المادي و

ودمج جمیع الوحدات في الدولة، وبالتالي فإن القاعدة  المجتمع، لكل افراد  يمستوى المعیش
ھي أنھا تتحقق بالمشاركة، وبتضافر جھود جمیع الفاعلین   العمرانیةالأساسیة لنجاح التنمیة 

ي بین مفھومي الدیمقراطیة  الرسمیین وغیر الرسمیین، وھذه النقطة ھي ما یشكل نقطة التلاق
  .العمرانیة التشاركیة والتنمیة 

 مبادئوفي الأخیر تم التطرق إلى الدوافع التي حذت بالنظام السیاسي الجزائري إلى تبني 
الدیمقراطیة التشاركیة والمتمثلة في الاتجاه نحو تشجیع العمل الجواري وتوسیع الحوار مع  

  وتحقیق الشفافیة الإداریة، وتوطید العلاقة بین المواطن المواطنین والقضاء على البیروقراطیة،
الإدارة، وتكریس حریة الرأي والتعبیر، وفي إطار تجسیده لھذا المسعى قد قام بإدراج بعض و

آلیات تطبیق الدیمقراطیة التشاركیة في عدد من القوانین، وخاصة قوانین الجماعات الإقلیمیة  
  والبیئة والتھیئة والتعمیر. 

 



تمھید  -       

تقدیم المدینة  -       

الدراسة السكانیة -       

الدراسة العمرانیة -       

  08الدراسة التحلیلیة لمخطط شغل الأرض رقم  -     

  08سة عمرانیة لمخطط شغل الأرض رقم درا -     

اعداد مخطط شغل الأرض  -       

تحلیل استمارة المقابلة -       

تلخیص نتائج الاستمارة  -       

الخلاصة -       
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  تمھید 

الدراسة التحلیلیة لمدینة عین الخضراء ھو إعطاء قراءة عمرانیة متكاملة للمدینة، وذلك قصد الھدف من 
التعرف علیھا أكثر والتقرب منھا عمرانیا، لذلك فإنھ لابد من التعرف على العوامل الطبیعیة والسكانیة 

  الخضراء وتحلیلھا من اجل اخیار الحلول المناسبة للتنمیة العمرانیة. والعمرانیة الممیزة لمدینة عین 

وسنحاول تقدیم مدینة عین الخضراء والتركیز على معرفة الجوانب التي من شأنھا ان تساعدنا في طرح 
الموضوع ومن بین ھذه الدراسات الدراسة الطبیعیة ومن ثم الدراسة السكانیة وأخیرا الدراسة العمرانیة 

  نتطرق فیھا الى اھم مراحل التطور العمراني للمدینة.  والتي

 تقدیم مدینة عین الخضراء  -1
 : عین الخضراء . الموقع مدینة1 -1

تقع مدینة عین الخضراء في الناحیة الشرقیة من إقلیم الولایة وھي مقر بلدیة تابعة   الموقع الإداري:
  .كلم 65كلم، وتبعد عن مقر الولایة بحوالي  15إداریا لدائرة مقرة، والتي تبعد عنھا بحوالي  

  :یحدھـــا من 

  .الشمــال: بلدیــة برھـــوم 

  .الجنـوب: ولایـة باتنـــة 

  مقــــرة.الشـرق: بلدیــة 

  .الغــرب: بلدیـة أولاد عدي القبالــة 

  

  

  

 

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

یوضح موقع مدینة عین الخضراء بالنسبة لولایة المسیلة: 01 مخطط رقم  

  + الطالب    pos n08المصدر: تقریر 
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 الموقع الجغرافي: .  2 -1
كلم ویحدھا من   9تقع مدینة عین الخضراء شمال سبخة شط الحضنة حیث تبعد عنھا بحوالي  

الناحیة الغربیة واد النفیضة الذي یبدأ من برھوم (مصعد النھر) ویصب في شط الحضنة  
  . %4(مھبطة)، ومن الناحیة الشرقیة أراضي فلاحیة ذات انحدار ضعیف أقل من 

  .نسمـة  41284عدد السكان الإجمالي للبلدیة یقدر بـ:  
  م. 2018مسكن حسب إحصاء  5323حضیرة السكن: 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 لمحة تاریخیة على مدینة عین الخضراء:. 3  -1

أغلبھا موازي للطریق الرابط بین برھوم كان مركز عین الخضراء عبارة عن سكنات متفرقة  1970
وعین الكلبة ھذه الأخیرة كانت تعتبر المركز الرئیسي في الناحیة الجنوبیة من البلدیة إضافة إلى بعض 
السكنات المبعثرة عبر المناطق الفلاحیة حیث یعد المسجد أقدم بنایة بمركز عین الخضراء أما بعد سنة  

ساكن فردیة على طول الطریق الرئیسي بعد التقسیم الإداري  ظھرت عدة بنایات على شكل م 1970
الخضراء برامج البناء الذاتي حیث بدأ تنظیم المجال العمراني للمدینة وفق  برمجت بعین  1974لسنة 
ظھرت  1980شطرنجیة منتظمة ذات طابع عمراني بسیط یغلب علیھ الطابع الریفي ، وبعد سنة  شبكة

كن الجماعي لم یراعى في اختیار أرضیتھا التنظیم العمراني حیث نجد عدة مرافق عامة ومباني للس 
إلى ھذا عرفت المدینة إنجاز برامج أخرى للبناء الذاتي في  إضافةأغلبھا بجانب الطریق الرئیسي 

شھدت بلدیة عین الخضراء قفزة عمرانیة ھائلة حیث توسعت   1990الناحیة الغربیة للمدینة وبعد سنة 
السكنیة وبعض من السكنات الجماعیة بطریقة مدروسة مسبقا كما تم   التجزیئیات ق المدینة عن طری

بعض المرافق المھمة كل ھذه المعطیات المجالیة زادت أھمیتھا عندما تم فتح الطریق الرابط بین   إنجاز
وبلدیة المسیف الذي فك العزلة التي كانت تعاني منھا المدینة بصفة خاصة والبلدیة بصفة   عین الخضراء

عامة كما أنھ فك الحصار الطبیعي الذي كان یرفضھ الشط ( السبخة ) وأصبحت المدینة تتمتع بمتنفس  
 . لھا من الجھة الجنوبیة

  

 عین الخضراء 

: توضح الموقع الجغرافي لمدینة عین الخضراء01الصورة رقم   

 شط السبخة

2020انجاز الطالب   

 أولاد عدي القبالة 
 برهوم

 مقرة
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 الدراسة السكانیة:  -2

  :السكان. 2-1
یعتبر موضوع السكان من المواضیع الحساسة والتي ترتبط ارتباطا وثیقا بالتنمیة العمرانیة غیر أن ھذه 

  .المتاحة ضمن الحیز الذي یعیشون فیھ الموارد الأخیرة تتوقف على حجم السكان وقدرتھم على استغلال 
  : 2018- 1987التطور السكاني خلال الفتــرة :

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

م  1998-1987نلاحظ ھناك تباین في معدل النمو بین الفترة  والجدول السابقین من خلال الدائرة النسبة
  م. 2018- 2008وذلك یعود لفترة نشأة البلدیة ویستقر بعد ذلك في الفترة التي تتراوح بین 

 

  

  2018  2008  1998  1987  السنة 
  41284  29046  19321  13659  عدد السكان

  4.21  4.20  3.20  1.82  معدل النمو

للمدینة التطور السكاني یوضح : 10الجدول رقم   

. 2018المصدر: تقریر المخطط التوجیهي للتهیئة والتعمیر   

14%

24%

31%

31%

1987

1998

2008

2018

.  2018- 1987: یوضح التطور السكاني بین 10الشكل رقم    

2020انجاز الطالب   
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 :التوزیع السكاني عبر مدینة عین الخضراء. 2 -2

  
  

 
  
 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

تمركز السكان ینحصر في مركز المدینة وھذا نظرا  نلاحظ ان  02والجدول رقم 02الشكل رقممن خلال 
  الى مختلف العوامل المساعدة على توفیر حاجیات المواطن. 

  

السكان   المراكز  التوزیع 
2008  

النسبة 
  المئویة 

  النسبة المئویة   2018السكان

 %44.47  18361 %  .32.98  9580  عین الخضراء  مركز البلدیة

  
  تجمعات ثانویة  

 %  17.68  7302  %19.18  5571  أولاد سي عمر 

 %  12.17  5027  5.33%1  4453  النفیضة 

 % 5.97  2465  %7.03  2041  الصوالح 

 %  19.71  8129 %25.48  7401  مبعثرة مناطق   مناطق مبعثرة 

 %  100  41284  %100  29046  المجموع   المدینة 

   المدینة. في السكان التوزیع: یوضح 20الجدول رقم

44%

20%

36%
مركز المدینة

المناطق المبعثرة

التجمعات الثانویة

. 2018-2008: یوضح التطور السكاني بین 20الشكل رقم   

2020انجاز الطالب   

: توضح موقع التجمعات الحضریة الرئیسیة والثانویة.20الصورة رقم   

.2018المصدر: تقریر المخطط التوجیھي للتھیئة والتعمیر   
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 . السكن:3 -2
الأھمیة الحضریة لسیرورة وتیرة التنمیة العمرانیة عبر السنوات، ولذلك یمكن اخذ یعتبر السكن من 

من خلال تقریر مخطط التوجیھي للتھیئة   ءلمحة على مدى تطور وتیرة السكن لمدینة عین الخضرا
 . 2018والتعمیر 

 
  

  
 
  

نلاحظ ان العجز السكني في زیادة رغم نقص معدل شغل السكن في الفترة   03من خلال الجول رقم 
  الزیادة الكبیرة في عدد السكان خلال ھذه الفترة. أيوذلك راجع  2018- 2008بین 

  . أنواع السكن:4 -2
  من خلال مخطط التوجیھي للتھیئة والتعمیر نجد نوعین من السكنات لمدینة عین الخضراء ھما:  

 :93.47 مسكن. 5157 السكن الفردي %  

 :6.53مسكن.  360السكن الجماعي % 

  

  

  

  
  السنة

2008  2018  
عدد 

  السكان 
عدد 

  المساكن 
معدل شغل 

  السكن
عدد   العجز

  السكان 
عدد 

  المساكن 
معدل شغل 

  السكن
  العجز

  1558  7.75  5517  41284  1507  8.71  3336  29046  البلدیة

2020انجاز الطالب   

.  2018-2008: یوضح وضعیة السكن خلال الفترة 30الجدول رقم  

.2018والتعمیر المصدر: تقریر المخطط التوجیھي للتھیئة   
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 الدراسة العمرانیة:  -3
تعتبر الدراسة العمرانیة أحد أھم العناصر الأساسیة في عملیة التحلیل العمرانیة، حیث یعتبر الھدف 

الأساسي لھذا الجانب ھو التحلیل الفعلي للوضعیة الحالیة لتجمعات العمرانیة فھو یعطي الصورة  
 ... الخشاطات ...التجھیزات، الن عدیدة،المباشرة للوضعیة الحقیقیة لمدى التطور والنمو في جوانب 

    :النسیج العمراني. 3-1
عمراني منظم یغلب علیھ التخطیط الشطرنجي   بنسیج الخضراءتتمیز الھیكلة العمرانیة لمدینة عین 

بوسعادة وبرھوم والثاني ثانوي  الرابط بین من المحاور الأول رئیسي وھو الطریق  على نوعینیعتمد 
 .المسیلةوھو الطریق الرابط بین عین الخضراء 

 
  
  

  
  
   
  
  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 :ویعتبر محور مركب مجالي ووظیفي، بھ تتمركز أھم الوظائف الحضریة   المحور الرئیسي
 للمدینة.

 :یعتبر محور مركب مجالي فقط، فالمجالات العمرانیة بدأت تتطور في   المحاور الھیكل الثانوي
اتجاھھ لكن الوظائف بقیت على المحور الرئیسي وذلك لعدم وجود دراسة عمرانیة من أجل ھیكلة  

أما المجال الوظیفي یوجد على المحور الرئیسي، بمساحة ضئیلة مقارنة مع مساحة ، المدینة عمرانیا
  .المحیط العمراني للمدینة، ویرجع ذلك لقلة الوظائف الموجودة بمدینة عین الخضراء

من خلال ما سبق ذكره نستنتج أن مركز المدینة الوظیفي بحاجة إلى ھیكلتھ وتوسیعھ وإیجاد عناصر 
   الحاليدماج الھیكلة عمرانیة تسمح بإ

  توجد عقدة مجالیـة واحدة مھمة وتتشكل عند تلاقـي المحور الرئیسـي   الطرقـات:العقـد وتلاقــي
 .لالمستقبمما یسمح لھا بأن تؤدي دورا رائدا في  ،وسط المدینة الثانويوالمحور 

 

: یوضح المحاور المھیكلة للمدینة 02 مخطط رقم  

  + الطالب    pos n08المصدر: تقریر 
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 الموجودة داخل المدینة  التجھیزات .2 -3
، وقد عملنا على تقسمیھا كما ھو موضح في  التجھیزات تضم مدینة عین الخضراء مجموعة من 

 ول التالي: االجد 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

  

  نوع الخدمة   العدد  التجھیزات 

  تعلیمیة   02  التعلیم الثانوي

  تعلیمیة   03  التعلیم المتوسط

  تعلیمیة   90  التعلیم الابتدائي 

  تعلیمیة   01  التكوین المھني 

  ریاضیة     01  الملعب بلدي

  خدماتیة   01  مركز برید 

  إداریة  01  مقر البلدیة 

  امنیة   01  الدرك الوطني

  ثقافیة   01  مكتبة 

  خدماتیة   01  السوق المغطاة

  خدماتیة   01  السوق الأسبوعي 

  دینیة   32  المساجد

  دینیة   01  مدارس قرآنیة 

  دینیة   06  مقبرة 

  صحیة   01  مؤسسة استشفائیة 

  صحیة   02  قاعات العلاج

  ثقافیة   01  كشافة إسلامیة 

: یوضح العقد داخل الوسط الحضري للمدینة 30مخطط رقم   

: یوضح عدد التجھیزات داخل المدینة. 40الجدول رقم  

.2018المصدر: تقریر المخطط التوجیھي للتھیئة والتعمیر   

  + الطالب    pos n08المصدر: تقریر 
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نلاحظ ان ھناك انعدام كلي لبعض المرافق المھمة مثل دار الشباب،  ،) 06رقم (الجدول خلال من 
مركز ثقافي، وكذا التجھیزات الترفیھیة مع نقص في التجھیزات التعلیمیة بالمقارنة مع عدد السكان  

، مع انعدام للمؤسسات الاقتصادیة سوآءا كانت عامة أو خاصة وھذا ما یزید نسبة البطالة  الحالي
 داخل المدینة.

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  

 

  

  

  

  خلاصة

تعاني من العدید من النقائص وتفتقر   عین الخضراءوجدنا أن مدینة    الدراسة التحلیلیة السابقة خلالمن 
 .راجع الى أسباب نوضحھا في نھایة البحث وھذا  العام مھاو للتنمیة العمرانیة بمفھ

  

ط رقم 
ط

خ
م

40
ل المدینة.

خ
ت دا

جھیزا
ح موقع الت

ض
: یو

 

صدر: تقریر 
الم

p
o

s n
0

8
 

 
ب

طال
+ ال
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 لبلدیة عین الخضراء.) 08الدراسة التحلیلیة لمخطط شغل الأرض رقم ( -4

 تمھید 

 العاشرة المادة من خاص  فصل في ینصّ الذي   م1990 دیسمبر 01 في المؤرخ 29- 90 القانونحسب  
  رئیسیتّین أداتین إیجاد  على  والتعمیر،  التھیئة بأدوات  والمعَنْوَن)  42( والأربعین  الثانیة المادة إلى) 10(

قمت مصالح البلدیة   15/ 08التنظیم المجالي للمدینة وبالاعتماد على قانون التسویة   تحقیق سبیل في
) الذي یضم الوسط الحضري  08ومختلف المتدخلین العمرانیین تم انشاء مخطط شغل الأرض رقم (

ومن ھذا سنقوم بدراسة مدى تطبیق   ،2018وتمت مراجعتھ سنة   2009سنة  لمدینة عین الخضراء
   .مراحل اعداد مخطط شغل الأرض 

 ): 08موقع مخطط شغل الراض رقم (. 1 -4

جل  یضمتقع منطقة الدراسة وسط مدینة عین الخضراء ویعتبر ھو المركز الحضري للمدینة بحیث 
من الشرق المرافق العمومیة والخاصة، یحده من الشمال قریة الصوالح والجنوب قریة أولاد عثمان و

  23.8، یتربع على مساحة قدرھا 09، ومن الغرب مخطط شغل الأرض رقم04مخطط شغل الأرض رقم 
 .²لمك

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

.08مخطط شغل الأرض رقموضح موقع ت: 30رقم  الصورة  

2020انجاز الطالب   
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 :الدراسة السكانیة. 2 -4
  السكان: -1. 2 -4

بنسبة    المدینة مركز المدینة بحیص انھ یضم أكبر عدد من سكان 08ر مخطط شغل الأرض رقم بیعت 
  كما ھو مضح في الجدول التالي:  .%57.08تفوق 

  
  

  
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الخضراء ینحصر داخل  عین  بلدیةنلاحظ تمركز جل سكان   03والشكل رقم  05من خلال الجدول رقم 
لاحتوائھ اغلب المرافق  وتراجع عدد السكان داخل التجمعات الثانویة، وذلك 08مخطط شغل الأرض رقم

  العمومیة والخاصة لخدمة المواطن. 

  

السكان   المراكز  التوزیع 
2008  

النسبة 
  المئویة 

  النسبة المئویة   2018السكان

 POS N08  9580  32.98.  % 18361  44.47%   مركز البلدیة

  
تجمعات  

  ثانویة 

 %  17.68  7302  %19.18  5571  أولاد سي عمر 

 %  12.17  5027  5.33%1  4453  النفیضة 

 % 5.97  2465  %7.03  2041  الصوالح 
 %  19.71  8129 %25.48  7401  مناطق مبعثرة   مناطق مبعثرة 

 %  100  41284  %100  29046  المجموع   المدینة 

. 2018 ،08شغل الأرض رقمالمصدر: تقریر المخطط   

بالنسبة للمدینة. 08یوضح نسبة وعدد السكان مخطط شغل الأرض رقم  :05الجدول رقم   

.  السكان لبلدیة عین الخضراء التوزیع: یوضح  03الشكل رقم   

2020انجاز الطالب   

44%

20%

36%
مركز المدینة

المناطق المبعثرة

التجمعات الثانویة
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  السكن: .2. 2 -4
یعتبر مخطط شغل الأرض الذي یمثل مركز بلدیة عین الخضراء، كما انھ یضم أكبر عدد من 

  تمركز جل سكان البلدیة داخل محیطھ كما ھو موضح في الجدول التالي:  السكانات وذلك راجع ل

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 السكن:. نوع 3. 2 -4

والدراسة المیدانیة وجدنا نوعین من السكنات داخل   08من خلال دراسة مخطط شغل الأرض رقم 
  منطقة الدراسة ھما: 

 یأخذ السكن الفردي النسبة الأكبر داخل منطقة الدراسة تقدر بـ: سكن فردي : 
  . % 99.23سكنیة النسبة  وحدة 18221 

  الموجودة داخل منطقة الدراسة بـ: السكن الجماعي: تقدر عدد السكنات 
  . % 0.77وحدة سكنیة بنسبة  140

  
 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  2018  2008  السنة

عدد 
  السكان 

عدد 
  المساكن 

معدل 
شغل 
  السكن

عدد 
  السكان 

عدد 
  المساكن 

معدل شغل 
  السكن

مخطط شغل 
  08الأرض رقم 

9580  1242    
  

8.71  

18361  2512    
  

التجمعات   7.48
  الثانویة 

12065  1245  14794  1909  

المناطق 
  المبعثرة 

7401  836  8129  1096  

  7.50  5517  41284  8.71  3323  29046  المجموع 

بالنسبة للمدینة.  08یوضح عدد السكنات ومعامل شغل المسكن لمخطط شغل الأرض رقم  :06الجدول رقم   

. 2018 ،08شغل الأرض رقمالمصدر: تقریر المخطط   

  pos n08السكنات الفردیة والجماعیة داخل  : یوضح موقع 05مخطط رقم 

  + الطالب    pos n08المصدر: تقریر 
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 الدراسة العمرانیة: -5
  علیھ یغلب   منظم عمراني بنسیج) pos n08( الخضراء عین لمدینة العمرانیة الھیكلة تتمیز

  بین الرابط الطریق وھو رئیسي الأول المحاور من نوعین على یعتمد  الشطرنجي التخطیط
كما ھو موضح   المسیلة الخضراء عین بین  الرابط الطریق وھو  ثانوي  والثاني وبرھوم  بوسعادة

  في المخطط التالي: 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 :ویعتبر محور مركب مجالي ووظیفي، بھ تتمركز أھم الوظائف الحضریة   المحور الرئیسي
 للمدینة.

 :یعتبر محور مركب مجالي فقط، فالمجالات العمرانیة بدأت تتطور في   المحاور الھیكل الثانوي
اتجاھھ لكن الوظائف بقیت على المحور الرئیسي وذلك لعدم وجود دراسة عمرانیة من أجل ھیكلة  

المدینة عمرانیا، أما المجال الوظیفي یوجد على المحور الرئیسي، بمساحة ضئیلة مقارنة مع مساحة 
  .دینة، ویرجع ذلك لقلة الوظائف الموجودة بمدینة عین الخضراءالمحیط العمراني للم

من خلال ما سبق ذكره نستنتج أن مركز المدینة الوظیفي بحاجة إلى ھیكلتھ وتوسیعھ وإیجاد عناصر 
   عمرانیة تسمح بإدماج الھیكلة الحالي

 :المحور الرئیسـي  توجد عقدة مجالیـة واحدة مھمة وتتشكل عند تلاقـي  العقـد وتلاقــي الطرقـات
 .والمحور الثانوي وسط المدینة، مما یسمح لھا بأن تؤدي دورا رائدا في المستقبل

: یوضح المحاور المھیكلة للمدینة 06 مخطط رقم  

  + الطالب    pos n08المصدر: تقریر 
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 : 08مخطط شغل الأرض رقم  داخل الموجودة التجھیزات . 1 -5
  ھو كما تقسمیھا على عملنا وقد  التجھیزات، من مجموعة 08یضم مخطط شغل الأرض رقم 

  : التالي الجداول في موضح

 

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  نوع الخدمة   العدد  التجھیزات 
  تعلیمیة   02  التعلیم الثانوي
  تعلیمیة   03  التعلیم المتوسط
  تعلیمیة   05  التعلیم الابتدائي 
  تعلیمیة   01  التكوین المھني 
  ریاضیة   01  الملعب بلدي
  خدماتیة   01  مركز برید 
  إداریة  01  مقر البلدیة 

  امنیة   01  الدرك الوطني
  ثقافیة   01  مكتبة 

  خدماتیة   01  السوق المغطاة
  خدماتیة   01  السوق الأسبوعي 

  دینیة   02  المساجد
  دینیة   01  مدارس قرآنیة 

  دینیة   06  مقبرة 
  صحیة   01  مؤسسة استشفائیة 

  ثقافیة   01  كشافة إسلامیة 

 . pos n08داخل : یوضح عدد التجھیزات 07الجدول رقم

. 2018، 08الأرض رقمشغل المصدر: تقریر المخطط ا  

08التجھیزات المكونة لمخطط شغل الأرض رقم : یوضح 07 مخطط رقم  

  + الطالب    pos n08المصدر: تقریر 
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تتمركز بھ جل   08، نلاحظ ان مخطط شغل الأرض رقم 07والمخطط رقم  07من خلال الجول رقم 
    بالنسبة للمدینة.  %44السكان الذي تفوق نسبتھ  التجھیزات العمومیة وھذا راجع الى عدد 

  مخطط شغل الأرض: إعداد -6

  38الى  31یعتبر مخطط شغل الأرض اھم أدوات التھیئة والتعمیر المنصوص علیھ في المواد 
المحدد  178/ 91المتعلق بالتھیئة والتعمیر ویبین احكامھ المرسوم التنفیذي  29-90من قانون  

  .1ة علیھ ومحتو الوثائق المتعلقة بھ إجراءات إعداده والمصادق
یحدد مخطط شغل الأرض بالتفصیل في اظھار توجیھات مخطط التوجیھي للتھیئة والتعمیر  

  وحقوق استخدام الأراضي والبناء وبالتالي فانھ یحدد ما یلي:  

  یضبط حقوق الأبناء واستعمال الأراضي 

  .یضبط القواعد المتعلقة بالمظھر الخارجي للبنایات 

  والخضراء والمواقع المختصة للمنشآت العمومیة والمنشآت ذات یحدد المساحات العمومیة
 المصلحة العامة وممیزات طرق المرور.

   .یحدد الإرتفاقات 

  2یحدد الاحیاء والمناطق الواجب حمایتھا واصلاحھا. 

 مراحل اعداد مخطط شغل الأرض:  .1 -6
مخطط شغل فإن إجراءات اعداد  28.05.1990المؤرخ في  91/178حسب المرسوم التنفیذي  

  : 3الأرض تمر بالمراحل التالیة 

 :المداولة 

 :ما یلي  خلال من المداولة تتم

  التوجیھي للمخطط العامة بالتوجیھات  وتذكرة للمخطط المرجعیة بالحدود  تذكرة - 
  .البلدیة في شھر لمدة وتنشر والتعمیر للتھیئة

  .للوالي نسخة  تبعث  المداولة بعد  والھیئات   والمصالح  العمومیة الإدارات  مشاورة - 

  :تراب  داخل تابع المخطط  كان إذا التدخل محیط تحدید  - 
  .الوالي طرف من یكون التحدید  فان واحدة  لبلدیة تابع  مجال یعطي
  بین مشترك قرار طرف من  یكون فالتحدید  ولایات  أو بلدیات  لعدة تابع  مجال یغطي
  التھیئة ضمن یندرج فالمخطط المحلیة، والجماعات  الداخلیة ووزیر التعمیر وزیر

  .العمرانیة

 الدراسة: 
  :حالتین عبر الدراسة تتم

 دراسات  مكاتب  ھي بالدراسة المكلفة الھیئة فان واحدة بلدیة تراب  یغطي المخطط كان إذا - 
  .خاصة

  مؤسسة ھي بالدراسة المكلفة الھیئة فان بلدیتین من أكثر تراب   یغطي مخطط كان إذا - 
 .مشتركة عمومیة

  
  

 
  الجریدة الرسمیة. 38 -31المتعلق بالتھیئة المادة  29-90قانون  1
  من نفس القانون. 34المادة المرجع السابق  2
  المرجع السابق. 3
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 المشاورة:  
  یقوم بحیث  بالمشاورة البلدیة ویلزم  یجبر  القانون فان بالمخطط  المعنیین منعدد  أكبر اشتراك بعد 

 المعتمدة والمصالح الجمعیات  جمیع بمشاورة  المعنیة والمؤسسات  البلدي الشعبي المجلس رئیس
  بممثلیھا   المصالح ترسل لم یوم فإذا  15  بمھلة استلام بوصل  مضمونة الإعلام وھذا

 الھیئات  وتتمثل  إجباري، قرار وفق بالمشاورة المعنیین الأشخاص  یعین الرئیس فان للمشاورة
 مصالح النقل، مصالح الري، مصالح الفلاحة، مصالح ،رالتعمی مصالح( :في  بالمشاورة المعنیة
  التنظیم مصالح والمواصلات  البرید  مصالح والطبیعیة، الأثریة المواقع مصالح السكن،

  .)التجاریة  الغرف ورؤساء المحلیة الجمعیات ، الاقتصادي
  

 العمومي التحقیق:  
 المفوض   والمحقق  التحقیق مكان ویعین یوما  45  خلال تتم والتي الشعبیة  المشاورة بھا ونقصد 

  .البلدیة رئیس طرف من مرقما  یكون أن یجب  والذي التحقیق  وسجل التحقیق ومدة

 المصادقة علیھ بموجب مداولة من المجلس الشعبي البلدي بعد أخذ رأي الوالي  :المصادقة
 على أساس نتائج الاستقصاء العمومي 

  :التالیة الوثائق من المصادقة ملف یتكون

  .البلدي الشعبي المجلس مداولة - 

  .الولائي الشعبي المجلس رأي - 

  .العمومي الاستقصاء سجل - 

  .التوجیھي التقریر - 

 المخطط محتوى:  

 المكتوب  الجزء - 

 .الخرائطي الجزء  - 
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

: یوضح مراحل اعداد مخطط شغل الارض08المخطط رقم   

 الدراسة المداولة

 التحقیق العمومي المشاورة

 محتوى المخطط المصادقة

  المصدر: انجاز الطالب 
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 : تحلیل استمارة المقابلة  -7
عداد مخططات التھیئة والتعمیر بشكل  إمشاركة المواطن في عملیة  دأبمبن الدراسة تھتم أباعتبار 

  المتدخلینرض بشكل خاص فان الفئة المستھدفة في ھذه الدراسة ھم عام والمخطط شغل الأ
في الظروف   المتدخلین ، ذلك لعدم إمكانیة الالمام بجمیعالمخططات ساسین في عداد ھذه الأ

  فقد تم توزیع ھذه الاستمارة على بشكل خاص والعالم بشكل عام، الخاصة التي تمر بھا البلاد 
متدخلین ( رئیس المجلس الشعبي البلدیة عین الخضراء، رئیس المصلحة التقنیة لبلدیة   )4 أربعة(

بناء والتعمیر  عین الخضراء، مدیر مكتب مدیریة البناء والتعمیر لدائرة مقرة، رئیس مصلحة ال
 والتي كانت اجاباتھم كالتالي:  ،مقرة.) لدائرة

 :بحیث اكد معظم  ، 08م علق بكیفیة اعداد دراسة مخطط شغل الأرض رقت السؤال الأول
 باعتماد على المخطط التوجیھي للتھیئة والتعمیر.  الدراسة تمت العینة على ان 

 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

وذلك راجع للقانون الذي یحدد كیفیة   أكبرن نسبة الإجابة كانت أنلاحظ   04من خلال الشكل رقم 
  اعداد دراسة مخطط شغل الأرض.

  :المجتمع المدني شراك المواطن وجمعیات إمدى  حاولنا من خلالھ معرفةالسؤال الثاني
 كما ھو موضح في الشكل التالي:  غلبیة الإجابة سلبیةأوكانت  ،في ھذه المرحلة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

75%

25%

01نسبة الإجابة على السؤال 

الإجابة على السؤال

بدون إجابة

  الأول الخاص بالاستمارة.یوضح نسبة الإجابة على السؤال : 04الشكل رقم

  المصدر: انجاز الطالب 

1%

99%

02نسبة الاجابة سؤال 

نعم

لا

  یوضح نسبة الإجابة على السؤال الثاني الخاص بالاستمارة.: 05الشكل رقم

  المصدر: انجاز الطالب 
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وذلك راجع لعدة أسباب منھا عدم وعي  أن اغلبیة الإجابة كانت سلبیة  نلاحظ   05من خلال الشكل رقم 
  المواطن بالقوانین. 

 :مدى احترام القوانین المنصوص علیھا في ھذه  معرفة حاولنا من خلالھ السؤال الثالث
انت الإجابة وكالمرحلة وكذا وھل تم شراك المواطن في ھذه المرحلة بصفة مباشرة، 

 كما ھي موضحة في الشكل التالي.
 

 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  

نلاحظ ان نسبة الإجابة على السؤال الأول الخاص باحترام القوانین    06من خلال الشكل رقم 
اما السؤال الخاص باشراك المواطن في ھذه المرحلة فكانت لا  %100المنصوص علیھا كانت 

  . 0%1تتجاوز 

  :احترام  ومدىكیفیة انجاز مخطط شغل الأرض  حاولنا من خلالھ معرفةالسؤال الرابع
وكانت نسبة  القوانین المنصوص علیھا في ھذه المرحلة وھل تم اشراك المواطن فیھا، 

 الإجابة كما ھي موضحة في الشكل التالي: 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

99%

1%

03نسبة الإجابة على السؤال رقم 

نسبة الإجابة بنعم للسؤال الأول

نسبة الإجابة بنعم للسؤال الثاني

  یوضح نسبة الإجابة على السؤال الثالث الخاص بالاستمارة.: 06الشكل رقم

  الطالب المصدر: انجاز 

20%

80%

04نسبة الإجابة على السؤال 

نعم

لا

  یوضح نسبة الإجابة على السؤال الرابع الخاص بالاستمارة.: 07الشكل رقم

  انجاز الطالب المصدر: 
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وذلك راجع  أكبر مشاركة السكان في ھذه المرحلة نلاحظ أن نسبت عدم   07من خلال الشكل رقم 

  الى عدة أسباب منھا عدم وعي المواطن. 

  :حاولنا من خلالھ معرفة مدى اشراك المواطن في ھذه المرحلة، نسبة  السؤال الخامس
 الإجابة موضحة في الشكل التالي:

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
  

 نلاحظ أن نسبة المشاركة السكانیة منعدمة في ھذه المرحلة. 08من خلال الشكل رقم 

 تلخیص نتائج تحلیل الاستمارة:  -8
 لبرامج الفعال الإعداد  اجل من المدینة، في الفاعلین جمیع لإشراك  صریحة دعوة ھي الحكامة

الواقع، وعلى ھذا قمنا بإنجاز استمارة مقابلة طرحت فیھا مجموعة من   في التنمیة ومشاریع
لدى المجلس الشعبي البلدي  الأسئلة لرئیس المجلس الشعبي البلدي والمصالح التقنیة المختصة

استخلصنا مجموعة من   الكمي للاستمارةبعد التحلیل ، في ھذا المجال وكذا على مستوى الدائرة
  : 4في الجدول التالي  ةموضح يھ النتائج 

 

 

 
  الحكامة في اعداد أدوات التھیئة والتعمیر الأستاذ: اعراب ولید. 03المحاضرة رقم  4

1%

99%

  05نسبة الاجابة على السؤال رقم 

نعم 

لا

  یوضح نسبة الإجابة على السؤال الرابع الخاص بالاستمارة.: 07رقمالشكل 

  المصدر: انجاز الطالب 
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 في الواقع في القانون  الغایة التحدید

 المنتخبون یتخذون القرار بمداولة  المنتخبون یحددون الاحتیاج   المداولة
الاجراء یتم كما ینص علیھ 

 القانون

 القرار
السلطات العمومیة تتبنى 

 القرار المتخذ 
إمضاء القرار، للسماح بالشروع 

 في إعداد المشروع 
 علیھ ینص كما یتم الاجراء

 القانون

الإشھار 
 والإعلام

المھتمین من أجل إعلام كل 
بالعملیة، وتعیین المشاركین 

 فیھا

  ،حدد القانون قائمة الھیئات
 ولم یحدد قائمة الجمعیات.

  یتم إعداد قائمة بالھیئات
والجمعیات التي طلبت 

المشاركة، وتنشر للإعلام، 
 وتبلغ للمصالح المعنیة.

لا یتم ھذا الاجراء كما ینص علیھ 
 القانون

 تجسید المشروع الدراسة

القانون مراحل الإنجاز، التي حدد 
تنتھي بإعداد القوانین، دون  

التطرق لكیفیة إشراك السكان، 
   وباقي الفاعلین.

المواطن في ھذه  كلا یشار
المرحلة ولا یوجد قانون یحدد 

 كیفیة المشاركة

 التبلیغ
 لإبداء
  الرأي

 المعنیین، لكل المشروع یبلغ
 لإبداء المواطنین فیھا بما

  رأیھم

 من التي الآلیة القانون یحدد لم
  الرأي  إبداء یتم خلالھا

 علیھ ینص كما الاجراء ھذا یتم لا
  القانون

 الاستقصاء
  العمومي 

 مدة في عمومي تحقیق إجراء
 مشروع لتعدیل محددة
  علیھ  المصادقة قبل المخطط

 تعیین بوجوب القانون اكتفي
 سجل وبتوفیر عمومي محقق

 ملاحظات لتدوین خاص
  المواطنین

 علیھ ینص كما یتم الاجراء
  مع عدم اشراك المواطن  القانون

  المصادقة
  على یصادقون المنتخبون

  المشروع

  القانون  أخضع

 للتھیئة التوجیھي المخطط -
  المجلس لمصادقة والتعمیر
  أخذ وأوجب البلدي الشعبي

 الشعبي المجلس رأي
  .الولائي

 الأراضي شغل مخطط -
  الشعبي المجلس  لمصادقة

  البلدي 

 علیھ ینص كما یتم الاجراء
  القانون

  القرار
 تتبنى العمومیة السلطات

  المتخذ  القرار

  بخصوص القرار یصدر -
 للتھیئة التوجیھي المخطط
  والتعمیر

 الشعبي المجلس مداولة -
 مخطط لاعتماد كافیة البلدي
  الأراضي  شغل

 علیھ ینص كما یتم الاجراء
  القانون

  التبلیغ
 ملزما لیصبح المخطط یبلغ

  للجمیع

 لكل المخطط تبلیغ القانون أوجب
 تصرف تحت ووضعھ المعنیین
  الجمھور

 علیھ ینص كما الاجراء ھذا یتم لا
  القانون

   بین القانون والواقع. 08یوضح الحكامة في اعداد مخطط شغل الأرض رقم : 08الجدول رقم

  أستاذ ولید اعراب. 03بین القانون والواقع المحاضرة رقم ات التھیئةالحكامة في اعداد مخطط :المصدر
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  خلاصة

من خلال ھذا الفصل وجدنا أن مدینة عین الخضراء تعاني من العدید من النقائص وتفتقر للتنمیة 
مشاركة   المطروحة التي تثمن دورتأكید الفرضیة وقد خلصنا إلى  العام والخاص  العمرانیة بمفھومھا

   للمدینة خاصة في النقاط التالیة: في عملیة التنمیة العمرانیةالسكان 

   .تمركز معظم المرافق في الوسط وقــــلــــتـھا في المناطق الأخرى - 

تحتوي المدینة على عدد من التجھیزات إلا أنھا تبقى غیر كافیة بالنظر إلى متطلبات السكان  - 
  .وذلك نتیجة التوسع السریع والغیر متجانسوحاجیاتھم 

تحتوي المدینة على نسبة من المناطق المشجرة والتي تتمثل في الحزام الأخضر، ومع ذلك تبقى   - 
تعاني من نقص كبیر في المساحات الخضراء التي تساھم في تلطیف الجو خاصة في فترة الحرارة 

مساحات خضراء كبیرة ومتنوعة في مخططات  وكذا تنقیة الھواء وبالتالي فھي تحتاج إلى برمجة 
   .التوسع المستقبلیة

%، أي استنزاف كبیر للاحتیاطات العقاریة  92.23یمثل السكن الفردي النسبة الكبیرة والمقدرة بـ  - 
  .مع عدم الأخذ بعین الاعتبار حقوق الأجیال القادمة

 للفرد فیھا منعدمة. تفتقر المدینة لمساحات اللعب والمساحات العمومیة، فنسبة المخصصة - 

  

  

  

  

  

  



 

تمھید -  

توصیات واقتراحات -  
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  تمھید

إن نمط الإدارة والتسییر في الجزائر خاصة تسییر الجماعات المحلیة، كان دائما ومنذ نشأتھ  
یتأرجح بین نظامین متعارضین، النظام الأول یرتكز على المركزیة التي تملیھا ظروف الحفاظ  

مراقبة وتوجیھ استعمال على وحدة الدولة وضرورة مركزیة المصادر المالیة والحرص على 
 .الاستثمارات العمومیة في العملیة التنمویة

أما النظام الثاني فیرتكز على اللامركزیة المندمجة مع البحث عن أكبر دیمقراطیة لعملیة إعداد 
المخططات التنمویة والحدّ من مخاطر المركزیة المفرطة واستبداد البیروقراطیة مع الأخذ بعین  

 .تھیئة العمرانیة والتوازن الجھويالاعتبار عامل ال

فالجزائر الیوم، تعاني من وضعیة عسیرة في اختیار النموذج المناسب لھا، بحیث عٌرفت 
اللامركزیة كحل بدیل عن أزمة نموذج التنمیة عن طریق النظام المركزي، بحیث أصبح ھذا 

العمومیة والجماعات   الطرح كحتمیة سیاسیة ناتج عن تنازلات الدولة ووصایتھا على المؤسسات 
المحلیة، وصعوبة ھذه العملیة وھي اللامركزیة في التسییر تفرض مشاركة وبصفة فعالة كل 

المتعاملین بالتنمیة المحلیة، المصالح الممركزة للدولة، الأحزاب السیاسیة، المنتخبون، المنظمات 
خواص والمواطنین، كل ھذه النقابیة والحركة الجمعویة والمتعاملین الاقتصادیین العمومیین وال

العناصر ھي مجتمعة في متناقضاتھا، وھي تخضع إلى الشرعیة والتمثیلیة واستعمال السلطة في 
 .إطار ما یسمى بالحكم الراشد 

أو الحوكمة قد تتطور  المشاركة السكانیة فیمكن قیاس قوة الدولة من خلال الحكم الراشد، حیث أن 
لكلي، عبر تحویل أشكال النشاط العمومي وشفافیة العلاقة بین  من المستوى الجزئي إلى المستوى ا

الدولة والمجتمع المدني، لأن مفھوم الحكم الراشد یرتكز على خریطة محوریة تقوم على المبادئ  
  :الأساسیة التالیة 

 .ینشط الحكم الراشد المسؤولیات التي تنجز وتتم بین الدولة والمجتمع المدني -
نطلقات الشفافیة والمساءلة ومشاركة المجتمع المدني في تعبئة  یعمل الحكم الراشد من م -

الموارد المتاحة محلیا ووطنیا ودولیا لخدمة التنمیة المحلیة التي ھي أساس التنمیة  
 .مةاالمستد 

ینظم الحكم الراشد ویفعل الجمعیات المحلیة والمجالس المنتخبة ویؤسس لإطار حقیقي  -
 .لتنظیم المجتمع

دور الجماعات المحلیة والإدارة بصفة عامة أصبح أمرا ضروریا خاصة في ظل  إن عملیة إصلاح 
التحولات التي تعرفھا الجزائر الیوم من نمو دیموغرافي وتطور آلیات العملیة الدیمقراطیة، ومنھ  

بأن تكون ھذه الإصلاحات في مستوى طموحات وتطلعات المواطنین. وھو إعداد نظام تسییر قادر 
ات البلاد وتحقیق التنمیة المستدامة عن طریق إشراك كل الفاعلین الاقتصادیین على تعبئة مدخر

 :والمجتمع المدني في إطار الحكم الراشد من أجل

 .تحسین الظروف المعیشیة -
 .إحداث توازن في الاختلالات الإقلیمیة -
 .توفیر كافة الظروف لتنمیة مستدیمة یلتزم بھا الجمیع -

ویجمع الملاحظون في شأن الجماعات المحلیة، بأن ھذا الإصلاح وھو وضع نظام تسییر فعال نابع  
عن تصور جدید لمعالجة كبرى المعوقات التي تكبل سیر عملیة التنمیة، لبناء اقتصاد قوي یقوم  
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، وعلى ضوء ھذا نقدم بعض الاقتراحات والتوصیات التي من شأنھا ان  على مشاركة كل الفاعلین
  .تعزز مبدا المشاركة السكانیة في عملیة التنمیة

  التوصیات والاقتراحات -1

  المدینة، في الفاعلین كل بإشراك والعقاریة،  الحضریة سیاستھا تحدید  البلدیة، الشعبیة المجالس على
  .بھا  الخاصة والتعمیر  التھیئة أدوات  اعتماد  وبعد  أثناء، قبل،

 1 الشراكة بأدوات  المتعلقة القوانین تفعیل.  

 2 والتقییم  والمتابعة  الإعلام بأدوات  المتعلقة القوانین تفعیل.  

 لتنظیم المحدد  08/ 01/ 2007  في المؤرخ 06- 07 رقم التنفیذي المرسوم تطبیق  تفعیل 
  .3 للمدینة الجمھوریة جائزة منح وكیفیات 

 تشكیلة  المتضمن 08/ 01/ 2007  في المؤرخ 05- 07 رقم التنفیذي المرسوم تطبیق  تفعیل 
  .4 وتسییره وتنظیمھ  للمدینة الوطني المرصد 

 5والتنسیق   للتشاور القانوني الإطار وضع في الإسراع. 

 .رقمنھ القطاعات العامة 

  توعیة المجتمع بضرورة المشاركة في عملیات التخطیط 
 

 
    .ولید عراب الأستاذ: إعداد من الجزائر في والتعمیر التھیئة أدوات إعداد في الحكامة :03 رقم المحاضرة 1
  نفس المرجع. 2
  .المرجع نفس 3
  .المرجع نفس 4
  .المرجع نفس 5



 : ةـــــــــــــــتما ــــــــــــــــــــــــــــــــــخ ال

دور المشاركة السكانیة في التنمیة العمرانیة دراسة   في ھذا البحث لقد تناول     

 والشائكة إذ یعتبر ھذا الموضوع أحد المواضیع الھامة حالة مدینة عین الخضراء،

نا شھدت تدھور كبیر من الناحیة  دن م ،حیث أنّ  زیادة في الكثافة السكانیةالفي الظل 

والتي    شاركة السكانیة)( المغیاب الحوكمةاریة وھذا ناتج عن العمرانیة والمعم

البحث عن  نا في مثل تدخلاتوقد ت ،التخطیط العمراني  على تناسق أثرت سلبا  

عدم المشاركة السكانیة في عملیة التخطیط العمراني عامة واعداد   شكلمومعیقات 

 إیجادمحاولة  ھو  الدراسة،والھدف من ھذه  ،صةمخططات التھیئة العمرانیة خا

رات التي من شأنھا ان تعزز  یواقتراح بعض التغی  التي واجھتنا للمشاكلل الحلو

ء خاصة للخروج من عین الخضرافي امة ومبدأ المشاركة السكانیة في الجزائر ع

 .لعمرانيي جانب التخطیط االفوضى التي تعیشھا مدننا وبلدیات الوطن خاصة ف

كمأنھ یبقى   الموضوع، وفي الأخیر نتمنى أن نكون قد تطرقنا إلى أھم جوانب 

الباحثین وذوي الاختصاص من أجل النقاش ونقد كل ما ھو   مالمجال مفتوح اما

  مدروس في بحثنا ھذا. 
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  09  أدوات التهيئة والتعمير  -5-1

  10  المخطط الوطني لتهيئة الإقليم   -5-1-1

  10  المخطط الجهوي لتهيئة الاقليم  -5-1-2

  10  المخطط الولائي لتهيئة الاقليم  -5-1-3

  11  المخطط التوجيهي للتهيئة والتعمير  -5-1-4

  11  مخطط شغل الارض  -5-1-5

  12  الخلاصة

  13  الفصل الثاني: الدراسة التحليلية.

  13  تمهيد

  13  تقديم المدينة  -1

  13  الموقع الإداري لمدينة عين الخضراء  -1-1

  14  الموقع الجغرافي للمدينة عين الخضراء  -1-2

  14  لمحة تاريخية على مدينة عين الخضراء  -1-3

  15  الدراسة السكانية  -2

  15  السكان  -2-1

  16  التوزيع السكاني داخل المدينة  -2-2

  17  السكن   -2-3

  17  أنواع السكن  -2-4

  18  الدراسة العمرانية  -3

  18  النسيج العمراني  -3-1

  19  التجهيزات الموجودة داخل المدينة  -3-2

  21  لبلدية عين الخضراء  08الدراسة التحليلية لمخطط شغل الأرض رقم    -4

  21  08رقمموقع مخطط شغل الأرض    -4-1

  22  الدراسة السكانية  -4-2

  22  السكان   -4-2-1



  23  السكن   -4-2-2

  23  نوع السكن  -4-2-3

  24  الدراسة العمرانية  -5

  25   08التجهيزات الموجودة داخل مخطط شغل الأرض رقم    -5-1

  26  اعداد مخطط شغل الأرض.  -6

  26  مراحل اعداد مخطط شغل الأرض   -6-1

  28  تحليل استمارة المقابلة  -7

  30  تلخيص نتائج الاستمارة  -8

  32  الخلاصة

  33  الفصل الثالث: توصيات واقتراحات 

  33  تمهيد

  34  توصيات واقتراحات 

  34  خلاصة الفصل     

  -  خاتمة 

   



  المخططات قائمة

  الصفحة  الموضوع  الرقم

  13  المسيلة  لولاية  بالنسبة  الخضراء  عين  مدينة  موقع  يوضح:  01  رقم  مخطط  01

للمدينة  المهيكلة  المحاور  يوضح:  02  رقم  مخطط  02  18  

للمدينة  الحضري  الوسط  داخل  العقد  يوضح:  03  رقم  مخطط  03  19  

  20  .المدينة  داخل  التجهيزات  موقع  يوضح:  04  رقم  مخطط  04

 pos  داخل  والجماعية  الفردية  السكنات  موقع  يوضح:  05  رقم  مخطط  05

n08  

23  

  24  للمدينة  المهيكلة  المحاور  يوضح:  06  رقم  مخطط  06

 رقم  الأرض  شغل لمخطط  المكونة  التجهيزات  يوضح:  07  رقم  مخطط  07

08  

25  

الارض  شغل  مخطط اعداد  مراحل يوضح:  08  رقم  المخطط  08  27  

  



 الجداول قائمة

 الصفحة الموضوع الرقم

 15  للمدينة  السكاني  التطور  يوضح:  01  رقم  الجدول 01

 16 .المدينة  في  السكان  التوزيع  يوضح:  02رقم  الجدول 02

 17 . 2018-2008  الفترة  خلال  السكن  وضعية  يوضح:  03رقم  الجدول 03

 19  .المدينة  داخل  التجهيزات  عدد يوضح:  04رقم  الجدول 04

 بالنسبة  08  رقم  الأرض  شغل  مخطط  السكان  وعدد  نسبة  يوضح:  05  رقم  الجدول 05

 .للمدينة
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 الأرض  شغل  لمخطط  المسكن  شغل  ومعامل  السكنات  عدد  يوضح:  06  رقم  الجدول 06

 .للمدينة  بالنسبة  08  رقم
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 pos n08. 25 داخل  التجهيزات  عدد يوضح:  07رقم  الجدول 07

 القانون  بين  08  رقم  الأرض  شغل  مخطط  اعداد  في الحكامة  يوضح:  08رقم  الجدول 08

 . والواقع
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  الصور  قائمة

  الصفحة  الموضوع  الرقم 

  14  الخضراء  عين  لمدينة  الجغرافي  الموقع  توضح:  01  رقم  الصورة  01

  17  .والثانوية  الرئيسية  الحضرية  التجمعات  موقع  توضح:  02  رقم  الصورة  02

  23  . 08رقم  الأرض  شغل  مخطط  موقع  توضح:  03  رقم  الصورة  03

  



 الأشكال قائمة

 الصفحة  الموضوع الرقم 

 15 ..................2018- 1987  بين  السكاني  التطور  يوضح  :01الشكل رقم   01

 16 .................2018-2008  بين   السكاني  التطور  يوضح  :02الشكل رقم   02

 22 .……………الخضراء  عين  لبلدية  السكان  التوزيع  يوضح:  03  رقم  الشكل 03

 28 .بالاستمارة  الخاص  الأول  السؤال  على الإجابة  نسبة  يوضح:  04رقم  الشكل 04

 28 .بالاستمارة  الخاص  الثاني  السؤال  على الإجابة  نسبة  يوضح:  05رقم  الشكل 05

 29 .بالاستمارة  الخاص  الثالث  السؤال  على الإجابة  نسبة  يوضح:  06رقم  الشكل 06

 29 .بالاستمارة  الخاص  الرابع  السؤال  على الإجابة  نسبة  يوضح:  07رقم  الشكل 07

 30  .بالاستمارة  الخاص  الخامس  السؤال  على الإجابة  نسبة  يوضح:  08رقم  الشكل  08

 


