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  إلى كل زملاء دراس�تي الجامعیة
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الملخص باللغة العربیة:

دور إدارة المنافسات الریاضیة في تحقیق الرضا الوظیفي لدى مسیري الریاضة المدرسیة

دراسة میدانیة بالرابطة الولائیة للریاضة المدرسیة بالمسیلة

إن المنافسات الریاضیة وأهمیتها كبقیة شؤون الحیاة الأخرى تحتاج إلى إدارة وتنظیم جیدین وأن الاختصاصیین في شؤون

الإدارة الریاضیة قاموا بعرض مواضیع وعملیات نظریة عامة یمكن أن تنسجم مع الجوانب التطبیقیة العملیة، وهذا بوجود

الیة كافیة مما ینعكس بالإیجاب على إدارة وتسییر المنافسات الریاضیة داخل كفاءات بشریة مختصة وإمكانیات مادیة وم

  .المؤسسات

وبهذا فإن مهمتهم هذه تتحدد في عملیات تحلیل وتخطیط وتقریر ومراقبة المسائل الأساسیة الیومیة المتعلقة باتجاهات  

  .متجمعة أو التي تتجمع نتیجة للعمل الإداري وذلك على ضوء الخبرة والكفاءة ال، تطور حقل إدارة المنافسات الریاضیة

، إن كل المساعي والجهود في العمل التي تبذل داخل هذا الحقل تسعى في الحقیقة إلى تحقیق أهداف المؤسسة الریاضیة 

حیث نال موضوع ، ومن بین أهم هذه الأهداف قضیة الرضا الوظیفي لدى المؤطرین وأساتذة التربیة البدنیة والریاضیة

لرضا الوظیفي لدى الأساتذة اهتمام الكثیر من الباحثین التربویین لما له من آثار إیجابیة في رفع الروح المعنویة وارتفاع ا

   .مستوى إنتاجهم

  : الملخص باللغة الانجلیزیة

Abstract   

    Sports competitions and their importance, like other affairs of life, need good management 

and organization and that specialists in sports management affairs have presented topics and 

general theory processes that can be consistent with practical aspects, and this is with the 

presence of competent human competencies and sufficient material and financial capabilities, 

which is reflected positively on the management and conduct of sports competitions Inside 

the institutions. 

Thus, their mission is determined in the processes of analyzing, planning, deciding and 

controlling the daily basic issues related to the trends in the development of the field of 

sporting competitions, in light of the experience and competence accumulated or that collect 

as a result of administrative work. 

All the endeavors and efforts exerted in this field seek in fact to achieve the goals of the sports 

establishment, and among the most important of these goals is the issue of job satisfaction 

among the mentors and teachers of physical and sports education, where the topic of job 

satisfaction among the teachers has received the attention of many educational researchers 

because of its Positive effects in raising morale and increasing their level of production. 
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 :مقدمة

 

 

 أ  

  :مقدمة

إن أهداف التربیة البدنیة والریاضیة تدخل في نطاق أهداف التربیة العامة وفلسفتها في إطار التربیة     

كأداة منهجیة  الوطنیة والقومیة بكل ما فیها من تقدم وتطور مما أدى باعتراف التربیة البدنیة والریاضیة

  .تشكل عنصرا أساسیا من عناصر التربیة المستدعیة في إطار النظام التعلیمي الشامل

وسیلة تربویة ناجحة إذا ما أحسن استخدامها فهي تساهم في تحقیق نفس وهذا ما یؤكد بأن الریاضة     

ادئ وتتطلع من خلال الأهداف التي تسعى التربیة العامة إلى تحقیقها حیث تلتقي معها على نفس المب

  . نحو نفس الآمال، وترابطها ارتباطا قویا، بمعنى أساسي وعام

مسألة إدارة الألعاب والمسابقات الریاضیة واحدة من أهم المسائل التي یمكن أن تؤثر  تعتبر حیث    

وبذلك فإن ، جمیع أنواع الألعاب الریاضیة ر وتحقیق النتائج والإنجازات فيعلى عملیات صنع التطو 

الدول المتقدمة عنیت بمسألة الإدارة والتنظیم كواحدة من أهم العوامل المطلوبة لتطویرها وصولا لتحقیق 

  . المستویات الریاضیة العالیة

رابطات ولإدارة هذه المنافسات والسهر على نجاحها أنشأت الاتحادیة الوطنیة للریاضة المدرسیة ولها     

وعند الضرورة على ، ولائیة من مهامها تنظیم وتسییر وتنمیة النشاط الریاضي على مستوى الولایة

المستوى الجهوي والمنطقة في إطار المحیط المدرسي المكلف به ومراقبة التنشیط مع احترام القانون 

  . الأساسي وقوانین الاتحادیة

ر إذ تعد أول لبنة لبناء ریاضة ناجحة التأثیرات المتبادلة والریاضة المدرسیة لا تخرج من هذا الإطا    

بین الریاضة وبین مختلف قوى المجتمع وخاصة ما یخص الفرق الوطنیة، وهذا لما لها من قیمة ومعنى 

     . في تمثیل الرایة الوطنیة، ولأنها مركز ثقل تقدیمها للحیاة الریاضیة

 يتعتبر إدارة وتنظیم المنافسات الریاضیة المدرسیة من أهم عوامل الرضا الوظیفي لدى مؤطر  إذ   

  .في جمیع المؤسسات التعلیمیة النشاطات اللاصفیة

لما له من أثار ، اهتمام الكثیر من الباحثین التربویین الأساتذةلذلك نال موضوع الرضا الوظیفي لدى    

مستوى  وانخفاضوارتفاع مستوى إنتاجهم ، ة وتحقیق التوافق النفسيإیجابیة في رفع الروح المعنوی

التربیة البدنیة والریاضیة في  أستاذومن أهم عوامل نجاح ، العمل في المدرسة ببیئةالضغوط المتعلقة 

كما یعد الرضا الوظیفي للأساتذة من أهم المؤشرات التي تدل على نجاح ، المهنة العمل هو الرضا عن

  . للاصفیة داخل المؤسسات التربویةالنشاطات ا



 :مقدمة

 

 

 ب  

 مسیريرغم ما سبق من إجراءات إداریة وما سن من قوانین تنظیمیة إلا أن الرضا الوظیفي لدى و     

ولدراسة الأسباب وإیجاد الحلول لهذه ، الریاضیة المدرسیة لم یرقى إلا ما هو مطلوب من طرف الأساتذة

  : سیمه إلى ثلاث جوانب هيالمشاكل أجرینا بحثنا هذا والذي قمنا بتق

 : وتناولنا في الإطار العام للدراسة حیث كان كما یلي: الجانب المنهجي  - 

 إشكالیة الدراسة 

  فرضیات الدراسة 

  أهمیة الدراسة 

 أهداف الدراسة 

  تحدید المفاهیم والمصطلحات 

  الدراسات السابقة 

  ممیزات الدراسة الحالیة 

 : وتناولنا فیه فصلین اثنین هما: الجانب النظري - 

 إدارة المنافسات الریاضیة: الفصل الأول 

 الرضا الوظیفي : الفصل الثاني 

 : وتناولنا فیه ثلاث فصول هي: الجانب التطبیقي - 

 الإجراءات المنهجیة في الدراسة: الفصل الأول 

 عرض وتحلیل ومناقشة نتائج الدراسة: الفصل الثاني 

 الاستنتاجات والاقتراحات: ثالثالفصل ال. 

 .المستقبلیة والفرضیات الاقتراحاتباستنتاجات عامة مع تقدیم بعض ختمنا دراستنا وفي الأخیر    



 

 

 الفصل الأول: 

 الإطار العام للدراسة 
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 : إشكالیة البحث - 1- 1

سواءً المنافسة مع الذات ، المنافسة الریاضیة من العوامل الهامة الضروریة لكل نشاط ریاضي تعتبر     

أو المنافسة في مواجهة العوامل الطبیعیة أو المنافسة في مواجهة منافس وجهاً لوجه أو المنافسة في 

  )28،ص2002محمد حسن علاوى،(.مواجهة منافسین آخرین وغیر ذلك من أنواع المنافسة الریاضیة

التربیة البدنیة أنها ذلك الجزء من التربیة الذي یتم عن طریق النشاط المستخدم '' : ''شارل''یعرف    

  '' .بواسطة الجهاز الحركي للجسم والذي ینتج عنه اكتساب بعض السلوكات التي تنمي فیها بعض قدراته

مة التي تهدف إلى تقویة الجهاز البدني إنها ذلك الجزء لكامل من التربیة العا'' : ''فوتر فیري''أما     

والجهاز العقلي حیث لو نظرنا من الباب الواسع لتربیة نرى أنها تعطي عنایة كبیرة للمحافظة على صحة 

  '' .الجسم

أما بالنسبة للریاضة المدرسیة فلا یوجد هناك تعریف واضح یفسر مدى أهمیتها والهدف من      

فمنهم من یرى أنها مادة تعلیمیة أو حصة تدریبیة ریاضیة ، ذه الأخیرةممارستها فهناك تضارب لتعریف ه

  .أو حاجز واقي لانحراف التلمیذ

إعطاء الممارسة الریاضیة المدرسیة طابعا تنافسیا ولو بشكل نسبي ولذلك فإنه من الضروري      

  )344،ص18الریاضي،العددمجلة الإبداع (.فالمنافسات الریاضیة هي الأساس والممول لریاضة النخبة

، ومن أجل توضیح أكثر من الضروري إدماج الریاضة المدرسیة في صف النشاطات الكبرى للتكوین     

في تحقیق  ومدى أهمیتها إدارة المنافسات الریاضیة وفي بحثنا هذا أردنا توضیح الرؤیا بالنسبة لمصطلح

إثبات الذات والكشف  سسات التربویة من أجلالرضا الوظیفي لدى مؤطري الریاضة المدرسیة داخل المؤ 

  .عن المواهب قصد تكوین المستقبل ورفع مستوى الریاضة

 وتحسین القدرات لتطویر المستخدمة الأسالیب أهم من المدرسیة الریاضیة المنافسات فإن وعموما     

الرضا و  المدرسیة الریاضیة المنافساتإدارة  بین علاقة هناك أنه حیث، للتلمیذ الریاضي الأداء مستوى

 هي تعتبر حیث، بالمواهب النخبة ریاضة الوظیفي لدى رؤساء النوادي الریاضیة المدرسیة من أجل تزوید

  .لها الرئیسي والممول النواة

بصفة عامة وأساتذة التربیة البدنیة كثیرا ما نتساءل عن بعض الظواهر في أوساط الموظفین     

والریاضیة بصفة خاصة كالإهمال والتغیب والتأخر وكثرة الإنتقال من مؤسسة إلى أخرى أو تكرار 

الإضراب عن العمل، كلها مؤشرات لعدم رضا الموظفین عن عملهم، حیث أن الفرد الذي یرتفع رضاه 

أداؤه وبالعكس، والفرد الذي ینخفض رضاه عن عمله عن عمله یزداد إقباله علیه فترتفع بذلك إنتاجیته و 
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الامتنان والولاء للوظیفة، فتحقیق الرضا الوظیفي من الوسائل یقل حماسه للعمل وتفل أیضا مشاعر 

محمود عبد (.الریاضیة المهمة التي تساعد الرابطة على تحقیق أهدافها ومعرفة الدور الإیجابي للمنافسات

   )96،ص2012الفتاح رضوان،

ولكي تقوم المنافسات الریاضیة المدرسیة بهذا الدور یجب أن یكون هناك قائمون ومسیرون على إدارة     

  . وتنظیم هذه المنافسات الریاضیة

  : ونظرا لكل ما مضى نطرح الإشكالیة الآتیة    

 الرضا الوظیفي لدى مسیري الریاضة  هل لإدارة  المنافسات الریاضیة دور في تحقیق

 المدرسیة؟

  : تساؤلات التالیةالومن خلالها ندرج 

الرضا الوظیفي لدى مسیري  هل تساهم كفاءة مسیري إدارة المنافسات الریاضیة في تحقیق - 

 ة المدرسیة ؟الریاض

 ة المدرسیة ؟ الرضا الوظیفي لدى مسیري الریاض هل لتنظیم المنافسات الریاضیة دور في تحقیق- 

 : فرضیات الدراسة - 2- 1

 الفرضیة العامة :  

  .ة المدرسیة الرضا الوظیفي لدى مسیري الریاض لإدارة المنافسات الریاضیة دور في تحقیق 

 الفرضیات الجزئیة:  

الریاضة  الرضا الوظیفي لدى مسیري تساهم كفاءة مسیري إدارة المنافسات الریاضة في تحقیق - 

 . المدرسیة

  .ة المدرسیةالوظیفي لدى مسیري الریاض الرضالتنظیم المنافسات الریاضیة دور في تحقیق  - 

  :أهمیة الدراسة - 3- 1

الرضا الوظیفي  من موضوع بحثنا و المتمثل في دور إدارة المنافسات الریاضیة في تحقیق انطلاقا      

نركز على مدى أهمیة تأثیر كفاءة مسیري الإدارة وتنظیم المنافسات ، المدرسیة ةلدى مسیري الریاض

 سباب والنقائص التي تؤدي إلى عدم تحقیقالأونركز أیضا على ، الریاضیة في تحقیق الرضا الوظیفي

وفي بحثنا هذا نعطي أیضا بعض الحلول الممكنة ، ة المدرسیةالرضا الوظیفي لدى مسیري الریاض

 .اء المسببة لتلك المشكلةوكیفیة تفادي الأخط
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  :أهداف الدراسة - 4- 1

الرضا  إن في بحثنا هذا نتطرق إلى ظاهرة أصبحت موجودة في منظومتنا التربویة وفي تحقیق    

ة المدرسیة في المنافسات الریاضیة ومن خلال دراستنا نسلط الضوء على الوظیفي لدى مسیري الریاض

، كفاءة مسیري الإدارة والتنظیم لهذه المنافسات الریاضیةأسباب هذه الظاهرة والنقائص الموجودة في 

  .وإعطاء الحلول المناسبة

  . وتأثیر كل عامل على الآخر وتطرقنا إلى كل العوامل المشاركة ودرسنا مدى تكامل كل عامل مع الآخر

    : وأردنا من هذا البحث الوصول إلى الأهداف التالیة

  لوظیفي لدى الرضا ا تحقیق المنافسات الریاضیة علىإبراز مدى تأثیر كفاءة مسیري إدارة

 .ة المدرسیةمسیري الریاض

 ة لوظیفي لدى مسیري الریاضإبراز مدى تأثیر تنظیم المنافسات الریاضیة على تحقیق الرضا ا

 .المدرسیة

  :  مصطلحات الدراسةو تحدید مفاهیم  - 5- 1

 الإدارة :  

جمال الدین ، د ،ا.( بواسطة الآخرین الإدارة عبارة عن إنجاز الأعمال: التعریف الاصطلاحي

  )11ص، 2005،لعویسات

الإدارة عبارة عن تنسیق الموارد المختلفة من خلال عملیات التخطیط والتنظیم والتوجیه  :التعریف الإجرائي

  .والرقابة قصد الوصول إلى هدف أو أهداف مرسومة

 المنافسات الریاضیة:  

  : هناك العدید من التعاریف التي قدمها بعض الباحثین لمفهوم المنافسة نذكر منها :التعریف الاصطلاحي

ه إلى أن المنافسات بصفة عامة هي والذي أشار فی 1969سنة DEUTSH ''مورتون دویتش ''تعریف 

موقف تتوزع فیه المكافآت بصورة غیر متساویة بین المشتركین أو المتنافسین وهذا یعني أن مكافأة الفائز 

في المنافسة تختلف عن مكافأة المهزوم من أمثلة ذلك تكون مكافأة الفائز في بطولة ما هي المیدالیة 

اقي المنافسین فلا یحصلون على أیة الذهبیة ومكافأة المهزوم المیدالیة الفضیة ومن یلیها البرونزیة أما ب

  )28ص ،2002،محمد حسن علاوي، د.( میدالیة

هو النشاط الذي یحصل داخل إطار مسابقة مقننة أو نمط استعداد معروفة وثابتة  :التعریف الإجرائي

  .بالمقارنة مع الدقة والقسوة
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 الریاضة المدرسیة:   

یكتب ، العلمیة الطبیة الصحیة والریاضة والتي بإتباعهاهي مجموعة العملیات والطرق البیداغوجیة      

وتحتوي ولایة المسیلة على الرابطة الولائیة للریاضة ، الجسم الصحة والقوة والرشاقة واعتدال القوام

سسات في المدرسیة التي تسهر على تنظیم ومتابعة وتقییم المنافسات الریاضیة المدرسیة المقامة بالمؤ 

   )347،ص18مجلة الإبداع الریاضي،العدد.(الثلاثالولایة بأطوارها 

 التعریف الإجرائي للریاضة المدرسیة :  

هي تلك المتابعة التي تتم في مراحل التلمیذ خلال تمدرسه وهذا من خلال الریاضة كوسیلة لبلوغ        

عن منافسة وهي تلك العبارة ، أهداف سامیة كاكتساب الثقة في النفس والنمو العقلي والبدني السلیم

ریاضیة تقام في المدارس وما بینها على مختلف الریاضات الجماعیة والفردیة بأطوارها الثلاث وتكون 

هذه المنافسات داخلیة على مستوى المدرسة أو ما بینهما وتكون المنافسات على شكل ریاضات فردیة 

  . وجماعیة

 الرضا :  

ابن .( قبل علیهأحبه أ: ورضي عنه، رآه أهلا: وارتضاه، الرضا في اللغة هو ضد السخط :لغة

  )168ص، 2005،منظور

الرضا بأنه یعكس درجة التطابق بین العوائد الحقیقیة التي یحصل '' )hample(فیعرف أمبل  :اصطلاحا

  )36،ص2016،دبوشة عیسى.(''من طرفه علیها الفرد والمتوقعة

ویقصد بالرضا هو تحقیق الحاجات والرغبات التي تعني السرور الذي ینتج من حصول ما ننتظره  :إجرائیا

  . والإحساس الجید الذي ینتج من تحقیق ما أراد الفرد تحقیقه

 الرضا الوظیفي:   

تعددت تعاریف التي تناولت الرضا الوظیفي وذلك لاختلاف المداخل التي تناول بها الباحثون : اصطلاحا

التي و حیث یعرف بأنه حصیلة لمجموعة العوامل ذات الصلة والعمل الوظیفي ، مفهوم الرضا الوظیفي

اني الذي ساسا بقبول الفرد ذلك العمل بارتیاح ورضا نفس وفاعلیة بالإنتاج نتیجة لشعور الوجدتقاس أ

  ).06ص، 2016، زیان عبد القادر.( أو ضیق یمكن للفرد من القیام بعمله دون ملل

، مثل سیاسة الإدارة، هو عبارة عن مشاعر العاملین اتجاه مجموعة العوامل ذات الصلة بالوظیفة :إجرائیا

تجعل الفرد یؤدي عمله  وغیرها من العوامل التي، والاعتراف، والتقدیر، والعلاقة مع الزملاء، ومزایا العمل

وتدفعه للعمل ، بقبول وارتیاح نتیجة للشعور الوجداني الذي یمكنه من القیام بعمله دون ملل أو ضیق

  .والإنتاج
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  : الدراسات السابقة - 6- 1

-13أهمیة المنافسات الریاضیة المدرسیة في تكوین ریاضي النخبة بین '' :تحت عنوان: الدراسة الأولى

: الأستاذتحت إشراف ، نجاي عبد الحكیم، جوزة فاروق، سحساحي مهدي: من إعداد الطلبة'' سنة  15

  . 2003/2004السنة الدراسیة ، شیحة فؤاد

  : وكانت إشكالیة بحثه كما یلي 

 النخبة ؟ ریاضي في تكوین اهام ادور  هل المنافسات الریاضة المدرسیة تلعب. 

 هل العلاقة بین المؤسسات التربویة والنوادي الریاضیة موجودة على أرض الواقع ؟. 

  هل توفر الإمكانیات المادیة والموارد المالیة في المنافسات الریاضیة المدرسیة تؤثر في تكوین

 .ریاضي النخبة ؟

  : وكانت الفرضیات كالتالي

  الریاضیة المدرسیة هي المنبع الأساسي في تكوین ریاضي النخبة أن المنافسات. 

  نفترض أن عدم توفر الإمكانیات والتجهیزات الریاضیة في المؤسسات التربویة لا یساهم في

 .التسییر الحسن للریاضة المدرسیة مما یؤثر سلبا على اكتشاف المواهب الشابة

  الأولیاء و المسؤولین یؤدي إلى عدم نفترض أن سوء التنظیم وعدم وجود تشجیعات من

 .الاهتمام بهذه المنافسات الریاضیة المدرسیة

  : ونتائج البحث المتوصل إلیها هي

كما أنه هناك علاقة بین ریاضة النخبة ، تعتبر التربیة البدنیة في المدارس هي نواة الفرق الخارجیة    

  .لریاضة المدرسیةوخاصة المنافسات ا ومختلف الأنشطة الریاضیة المدرسیة

أثر إدارة المنافسات والبطولات الریاضیة المدرسیة على إقبال الفرق '' :عنوان تحت: ثانیةالدراسة ال

، أستاذ بوعروري جعفر: تحت إشراف، سكاتة صلاح الدین: من إعداد الطالب'' المشاركة في المنافسات 

  '' .2018/2019السنة الدراسیة 

  :یليوكانت إشكالیة بحثه كما 

  ما هو تأثیر إدارة  المنافسات والبطولات الریاضیة المدرسیة على إقبال الفرق المشاركة في

 . المنافسات ؟

 هل تساهم كفاءة المسیرین في نجاح المنافسات والبطولات الریاضیة المدرسیة ؟. 
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 یة ؟هل الإدارة الجیدة تزید من الفرق المشاركة في المنافسات والبطولات الریاضیة المدرس . 

 ما هو سبب عزوف الفرق المدرسیة في البطولات والمنافسات الریاضیة ؟. 

  : وكانت الفرضیات كالتالي

  كل ما كان تنظیم البطولة جیدا زاد عدد الفرق المدرسیة المشاركة في المنافسات الریاضیة. 

  ین یعود نجاح البطولات والمنافسات الریاضیة المدرسیة إلى مدى كفاءة وتخصص المسیر

 .والإداریین 

 الإدارة الجیدة تزید عدد الفرق المدرسیة المشاركة في المنافسات والبطولات المدرسیة الریاضیة. 

 عدم مشاركة الفرق المدرسیة یعود إلى قلة التجهیزات وسوء التكفل بالمشاركین . 

  : وهدفت الدراسة إلى

  الریاضیة المدرسیة على هذه الفرق إبراز مدى تأثیر التنظیم الجید للبطولات والمنافسات

 .المشاركة

 إبراز مدى تأثیر كفاءة وتخصص المسیر والإداریین على نجاح المنافسات الریاضیة المدرسیة. 

  إبراز تأثیر التجهیزات والتكفل بالمشاركین على مشاركة الفرق المدرسیة في المنافسات

 .المدرسیة

  والبطولات الریاضیة المدرسیةالتعرف على كیفیة إدارة وتنظیم المنافسات. 

وبالنسبة لمجتمع البحث یتكون ، الباحث في دراسته المنهج الوصفيفقد أتبع  أما بالنسبة للمنهج المتبع    

واشتملت الدراسة على ، ن یدرسون بثانویات البلدیة بسكرةمن جمیع أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة الذی

  . وأعتمد الباحث في جمع معلوماته على أداة الاستبیان، ور الثانويأستاذا في الط 20عینة مكونة من 

  : ونتائج البحث المتوصل إلیها هي

مع بعض ، أن واقع مستوى إدارة المنافسات والبطولات الریاضیة المدرسیة الحالي واقع متوسط نوعا   

وذلك لأن الاهتمام بالمنافسة الریاضیة ، النقائص والتي یمكن تداركها وبعض العقبات التي یمكن تجاوزها

  . ستقبلاالمدرسیة والتلامیذ الریاضیین هو الأساس في تكوین ریاضي النخبة والأبطال م

بن : طالبةمن إعداد ال''، إدارة المنافسات والبطولات الریاضیة المدرسیة'': تحت عنوان: الدراسة الثالثة

   .حمادي مریم 

  : كما یلي اوكانت إشكالیة بحثه
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  هل التنظیم الجید للبطولة یؤثر بفعالیة على إقبال الفرق المدرسیة للمشاركة في الریاضة

 .المدرسیة ؟

العینة فقد اختار الباحث العینة  اختیارأما كیفیة ، ج المتبع في الدراسة هو المنهج الوصفيوالمنه    

وقد اختار الباحث ، للطورین الثانوي والمتوسطأستاذ في التربیة البدنیة والریاضیة  20عشوائیا مكونة من 

  .في عملیة جمع المعلومات أداة الاستبیان

  : ومن أهم نتائج الدراسة

وأیضا توجد بعض النقائص في تنظیم المنافسات والبطولات في ، توجد بعض المشاكل یجب حلها    

  . الریاضة المدرسیة

  :الدراسة الرابعة

: من إعداد الطالب''، تأثیر التنظیم والتسییر على النشاط البدني للریاضة المدرسیة'': تحت عنوان    

  .2011/2012: نة الدراسیةالس، مزروع السعید، د:تحت إشراف، قادري توفیق

  : وكانت إشكالیة بحثه كما یلي

 هل یؤثر التنظیم والتسییر الإداري على النشاط البدني الریاضي للریاضة المدرسیة ؟. 

 هل للإمكانیات المادیة دور في تحسین الإدارة الریاضیة للریاضة المدرسیة ؟. 

  وتطویر مستوى الریاضة المدرسیة ؟هل یساهم التنظیم والتسییر الإداري الجید في تحسین. 

  : وكانت الفرضیات كالتالي

  للتنظیم والتسییر الإداري السیئ دور في التأثیر السلبي على النشاط البدني الریاضي للریاضة

 .المدرسیة 

  للتنظیم والتسییر الإداري دور في التأثیر على النشاط البدني للریاضة المدرسیة. 

  في تحسین مردود ونتائج الریاضة المدرسیة للإمكانیات المادیة دور. 

 في التسییر الإداري الجید للریاضة المدرسیة  یساهم التنظیم. 

  : وهدفت الدراسة إلى

  معرفة ما مدى تأثیر التنظیم والتسییر الإداري على النشاط البدني الریاضي للریاضة المدرسیة

. 
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  هامین في الإدارة الریاضیة الوصول إلى أن التنظیم والتسییر الإداري جانبین. 

  إبراز دور الإمكانیات المادیة في تحسین مستوى الریاضة المدرسیة. 

  محاولة الوصول إلى  توصیات واقتراحات لرفع مستوى الریاضة المدرسیة من حیث التنظیم

 .والتسییر الإداري الجید والدعم العقلاني لهذه الریاضة

أما مجتمع الدراسة فقد شمل أساتذة التربیة البدنیة في ، المنهج الوصفي أما بالنسبة للمنهج المتبع هو     

أستاذ في  20وأعتمد الباحث على عینة تتكون من ، أستاذ ومدیر الرابطة 98المتوسط والثانوي حوالي 

أعتمد  أما بالنسبة لأدوات جمع البیانات فقد، مادة التربیة البدنیة ومدیر الرابطة الولائیة للریاضة المدرسیة

  .الباحث على أداة الاستبیان 

  : ومن أهم نتائج الدراسة

حیث وجد الباحث أن ، تم التوصل إلى بعض الحقائق والنتائج والتي تم تسطیرها في الفرضیات    

، التنظیم والتسییر الإداري السیئ یؤثر بقسط كبیر ویساهم في عدم استغلال الإمكانیات المادیة والبشریة

كما وجد الباحث أن توفر الإمكانیات المادیة یساهم بقسط ، تدني مستوى الریاضة المدرسیةكما یؤدي إلى 

 .كما تم إثبات أهمیة التنظیم في إنجاح عملیة التسییر الإداري ، كبیر في تحقیق نتائج جیدة

  : الدراسة الخامسة

، من " واقع الریاضة المدرسیة الجزائریة في جانبها التكویني بین الواقع و المأمول " :تحت عنوان     

، حیث كانت الدراسة عبارة عن مقارنة  2005بوغربي محمد ، مذكرة شهادة ماجستیر : إعداد الطالب 

فرق بین الریاضة المدرسیة في الجزائر وفرنسا من الناحیة التكوینیة ، وتهدف الدراسة إلى توضیح ال

الموجود بین الاتحادیة الجزائریة للریاضة المدرسیة و الاتحاد الوطني للریاضة المدرسیة بفرنسا وهذا 

حیث كان التساؤل العام للدراسة   ،لمعرفة أین وصلت الریاضة المدرسیة في الجزائر من الناحیة التكوینیة 

  .المدرسیة الجزائریة ؟ ما هو واقع التكوین المتعلق بالحكام المتمدرسین في الریاضة : 

أستاذ تربیة  56والمنهج المتبع في الدراسة المنهج الوصفي ، أما عینة البحث فكانت متكونة من     

الجزائریة و  ننشاط ریاضي موزع على الهیئتین الریاضیتی 11ولایات و  3بدنیة وریاضیة موزعة على 

  .، بالإضافة إلى مقابلات شخصیة ه غلى استبیان موجه للعینة الفرنسیة و أعتمد في دراست

  :وكانت أهم الاستنتاجات 

  عدم وجود إستراتیجیة واضحة في تحدید البرامج الخاصة بالریاضة المدرسیة المختلفة. 
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  وظلت ) تكوین ، ترفیه ، تنافس ( المنافسة في الریاضة المدرسیة بعیدة عن تحقیق أهدافها

 .حبیسة المنافسة التقلیدیة 

 المتخصص بالنشاط اللاصفي  غیاب التكوین. 

حسب الإمكانیات المتوفرة أما التوصیات فقد أكد الباحث على ضرورة  وجود برنامج هادف ودقیق     

، وكذا )تذة التربیة البدنیة والریاضیة اتحادیة ، جمعیات ریاضیة ، أسا( في المیدان بمشاركة الجمیع 

  ) .حكام، منشطین، منظمین( لتكوین في المجال الریاضي التركیز على ا

  : الدراسة السادسة 

من إعداد  ''، الرابطة الولائیة للریاضة المدرسیة وإسهاماتها في إعداد ریاضي النخبة '' : تحت عنوان     

، د: الإشراف، 18العدد  ،مجلة الإبداع الریاضي، ساسيالبوعزیز : زحاف محمد والأستاذ: الدكتور

  .مخلوف منجحي ، د، بوصلاح النذیر

  : وكانت إشكالیة الدراسة كالتالي

 ما إسهامات الرابطة الولائیة للریاضة المدرسیة في إعداد ریاضي النخبة ؟ 

  هل البرنامج المسطر من قبل الرابطة الولائیة للریاضة المدرسیة یخدم أهدافها بناءا على

 .الإمكانیات المتوفرة لإعداد ریاضي النخبة ؟

 لتطبیق الأهداف المسطرة من طرف الرابطة الولائیة الریاضیة  هل المورد البشري مؤهل

 .المدرسیة من اجل إعداد ریاضي النخبة ؟

  هل تناسب الأهداف المسطرة من طرف الرابطة الولائیة للریاضة المدرسیة مع الإمكانیات

 المادیة للمؤسسة من أجل إعداد ریاضي النخبة ؟

  : وكانت الفرضیات كالتالي

 ة  الولائیة للریاضة المدرسیة في إعداد ریاضي النخبة من خلال الموارد المتوفرة تساهم الرابط. 

  البرنامج المسطر من قبل الرابطة یخدم أهدافها بناءا على الإمكانیات المتوفرة من أجل إعداد

 .ریاضي النخبة 

 اد المورد البشري مؤهل لتطبیق الأهداف المسطرة من طرف الرابطة المدرسیة من أجل إعد

 .ریاضي النخبة 

  تتناسب الأهداف المسطرة من طرف الرابطة مع الإمكانیات المادیة للمؤسسة من أجل إعداد

 .ریاضي النخبة
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  : وهدفت الدراسة إلى

  التعرف على مدى توفر المؤسسات التربویة للوسائل والمعدات اللازمة لعمل الرابطة المدرسیة

 .حسب الاختصاصوتجهیز المنشآت لممارسة مختلف نشاطاتها 

   معرفة مستوى المورد البشري ومدى كفاءته في تحقیق الأهداف المسطرة لاكتشاف وتأهیل

 .المواهب لتكون الخزان الأساسي للنخبة الوطنیة

  معرفة مدى تناسب الأهداف المسطرة من طرف الرابطة الولائیة للریاضة المدرسیة مع

 .الإمكانیات المادیة للمؤسسة

وأشتمل مجتمع دراسته على أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة ، واعتمد الباحث على المنهج الوصفي    

أما عینة الدراسة فقد شملت أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة ، أستاذ 207للتعلیم المتوسط والبالغ عددهم 

أعتمد . أستاذا 40في مرحلة المتوسط وخصت بعض متوسطات ولایة برج بوعرریج وقد بلغ عددهم 

  . الباحث في جمع معلوماته على أداة الاستبیان

  : ومن أهم نتائج هذه الدراسة

  توفر بعض المنشآت داخل مؤسسات تعلیمیة الذي لا یواكبه تجهیزاها حسب متطلبات

 . احتیاجات النخب الوطنیة

 صصات قلة الخبرة لدى الأساتذة في تنظیم التظاهرات الریاضیة خصوصا في بعض التخ

 . الفردیة

  عجز في التكوین بالرابطة المدرسیة لأساتذة التربیة لبدنیة والریاضیة خصوصا في بعض

 .التخصصات التي تحتاج الدرایة الكافیة بقوانینها 

  توفر لإمكانیات المادیة التي من شأنها إنجاح التظاهرات وتفعیل وغنى البرنامج السنوي

 .المسطر من قبل الرابطة المدرسیة 

 شبه انعدام للنشاطات الخاصة بالریاضات الجماعیة والفردیة بالخصوص في برنامج الرابطة.  

  : السابعةالدراسة 

الرضا الوظیفي لدى أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة في ظل المقاربة بالكفاءات في '' : تحت عنوان     

السنة الدراسة ، زحاف محمد.د: إشرافتحت ، زیان عبد القادر: من إعداد الطالب''، الطور الثانوي

2015/2016.  

  : وكانت إشكالیة بحثه كما یلي
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  ما مستوى الرضا الوظیفي لدى أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة في ظل المقاربة بالكفاءات في

 .الطور الثانوي ؟

  بدنیة التربیة ال لأستاذهل تساهم العلاقة مع الزملاء في الرفع من مستوى الرضا الوظیفي

 .؟الثانوي  الطور والریاضیة في ظل المقاربة بالكفاءات في

  التربیة البدنیة والریاضیة في  لأستاذهل لظروف العمل انعكاس على مستوى الرضا الوظیفي

 .؟ظل المقاربة بالكفاءات في الطور الثانوي 

  والریاضیة في ظل هل للإشراف دور في تحقیق مستوى  الرضا الوظیفي لأستاذ التربیة البدنیة

 .المقاربة بالكفاءات في الطور الثانوي ؟

  هل یساهم عامل التلامیذ في مستوى الرضا الوظیفي عند أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة في

 .ظل المقاربة بالكفاءات في الطور الثانوي ؟

  : وكانت الفرضیات كالتالي

  الریاضیة في ظل المقاربة بالكفاءات في یوجد رضا وظیفي متوسط عند أساتذة التربیة البدنیة و

 . الطور الثانوي

  تساهم العلاقة مع الزملاء في الرفع من مستوى الرضا الوظیفي لأستاذ التربیة البدنیة والریاضیة

 . في ظل المقاربة بالكفاءات في الطور الثانوي

 ة والریاضیة في لظروف العمل انعكاس سلبي على مستوى الرضا الوظیفي لأستاذ التربیة البدنی

 .ظل المقاربة بالكفاءات في الطور الثانوي

  للإشراف دور إیجابي في تحقیق مستوى الرضا الوظیفي لأستاذ التربیة البدنیة والریاضیة في

 . ظل المقاربة بالكفاءات في الطور الثانوي

  والریاضیة في یساهم عامل التلامیذ في تدني مستوى الرضا الوظیفي عند أستاذ التربیة البدنیة

 .ظل المقاربة بالكفاءات في الطور الثانوي

  : وهدفت الدراسة إلى

  معرفة مدى مساهمة العلاقة مع الزملاء في مستوى الرضا الوظیفي عند أساتذة  التربیة البدنیة

 .والریاضیة في ظل المقاربة بالكفاءات 

 ة التربیة البدنیة معرفة انعكاسات ظروف العمل على مستوى الرضا الوظیفي لدى أساتذ

 . والریاضیة في ظل المقاربة بالكفاءات
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  معرفة دور الإشراف في تحقیق الرضا الوظیفي لأستاذ التربیة البدنیة والریاضیة في ظل

 .المقاربة بالكفاءات

  مدى مساهمة عامل التلامیذ في تحقیق الرضا الوظیفي لأساتذة التربیة البدنیة والریاضیة في

 . فاءاتظل المقاربة بالك

ولایة المسیلة  بثانویات نسبة لمجتمع الدراسة أما بال، اعتمد الباحث في دراسته على المنهج الوصفي    

واشتملت عینة البحث على مجموعة من أساتذة ، أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة 150ثانویة و  67یتكون 

 23تیار العینة عشوائیا وكان عددها وقد تم اخ، في الطور الثانوي من مختلف مناطق ولایة المسیلة

  .أما بالنسبة لأداة جمع المعلومات فقد أختار الباحث أداة الاستبیان، أستاذ

  : ومن أهم نتائج الدراسة

أستخلص الباحث أن الرضا الوظیفي لدى أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة في ظل المقاربة بالكفاءات     

كان لابد من الاهتمام برضا الأستاذ اتجاه عمله باعتبار ، بدرجة جیدة في الطور الثانوي بشكل عام كان

   .العمل هو انعكاس مدى الإشباع الذي یستمده الفرد من عمله

  : ثامنةال الدراسة

: من إعداد الطالب''، مستوى الرضا الوظیفي لدى أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة'' :تحت عنوان    

  . 2015/2016: السنة الدراسیة، بكة فارس، د: تحت إشراف، دبوشة عیسى

  : وكانت إشكالیة بحثه كما یلي

  متغیرات السن  ما هي مستویات الرضا الوظیفي لدى أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة وفق

 .والخبرة ؟

 ما هو  مستوى الرضا الوظیفي لدى أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة ؟. 

  هل توجد فروق دالة إحصائیا في مستوى الرضا الوظیفي لدى أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة

 .تعزى لمتغیر السن ؟

 ة التربیة البدنیة والریاضیة هل توجد فروق دالة إحصائیا في مستوى الرضا الوظیفي لدى أساتذ

 .تعزى لمتغیر الخبرة ؟

  : وكانت الفرضیات كالتالي
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  هناك مستویات من الرضا الوظیفي لدى أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة وفق عدة متغیرات

 ) .السن والخبرة(

 یمتلك أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة مستوى متوسط في الرضا الوظیفي. 

  دالة إحصائیا في مستوى الرضا الوظیفي لدى أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة توجد فروق

  .تعزى لمتغیر السن 

  توجد فروق دالة إحصائیا في مستوى الرضا الوظیفي لدى أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة

 . تعزى لمتغیر الخبرة

  : وهدفت الدراسة إلى

 ذة التربیة البدنیة والریاضیةالتعرف على مستوى الرضا الوظیفي لدى أسات . 

 التعرف على مستوى الرضا الوظیفي لدى الأساتذة باختلاف متغیرات السن والخبرة. 

  التوصل إلى نتائج علمیة وخروج باستنتاجات واقتراحات تساعد على تحقیق اكبر قدر من

 .الرضا الوظیفي لدى أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة

أما بالنسبة لمجتمع الدراسة فهو جمیع أساتذة التعلیم ، دراسته على المنهج الوصفياعتمد الباحث في      

حیث قدرت ، متوسطة 28المتوسط الذین یدرسون بمتوسطات شرق ولایة برج بوعرریج والبالغ عددها 

  .أما أداة جمع البیانات فهي استبیان، أستاذ 52عینة الدراسة 

ة البدنیة یشعر بالارتیاح إذا كانت ظروف عمله من إمكانیات وأدوات أستاذ التربی :ومن أهم نتائج الدراسة

شعور الأستاذ بأن وظیفته عندما تقدم له ترقیات ، متوفرة وهذا ما یؤثر بدوره على مستوى الرضا الوظیفي

  . ي نظمها تزید من المستوى الوظیفيفي الوقت المناسب وأن تكون هناك عدالة ف

   : التاسعةالدراسة 

دور الجو المدرسي التربوي على الرضا الوظیفي لدى أساتذة التربیة البدنیة '' : عنوانتحت      

أحمد بن قلاوز ،د: تحت إشراف، بولنوار نور الدین و بوعزیز معمر: من إعداد الطالبین''، والریاضیة 

  . 2013/2014السنة الدراسیة ، تواتي

  : وكانت إشكالیة بحثه كما یلي

  التربوي تأثیر على الرضا الوظیفي لأساتذة التربیة البدنیة والریاضیة في هل للجو المدرسي

  الثانویات ؟

 هل الجو المدرسي التربوي ملائم لأساتذة التربیة البدنیة والریاضیة في الثانویات ؟ 
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  هل أساتذة  التربیة البدنیة والریاضیة راضون عن وظیفتهم في الثانویات في ظل هذا الجو

 وي؟ المدرسي الترب

  : وكانت الفرضیات كالتالي

  الجو المدرسي التربوي له تأثیر على الرضا الوظیفي لأساتذة التربیة البدنیة والریاضیة في

 .الثانویات 

  الجو المدرسي التربوي ملائم لأساتذة التربیة البدنیة والریاضیة في الثانویات. 

  الثانویات في ظل الجو المدرسي أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة راضون عن وظیفتهم في

 .التربوي 

  : وهدفت الدراسة إلى

  التعرف على طبیعة الجو المدرسي السائد في مرحلة التعلیم الثانوي بالمدارس من وجهة نظر

 .أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة

 لریاضیة إبراز دور الجو المدرسي التربوي السائد في تحدید مدى رضا أساتذة التربیة البدنیة وا

 .في الثانویة عن وظیفتهم 

أما مجتمع البحث فقد تكون من أساتذة التربیة ، واعتمد الباحث في دراسته على المنهج الوصفي    

، أستاذ 30وقد شملت عینة البحث على  102: لبدنیة والریاضیة في التعلیم الثانوي والذي كان عددهما

  .احث على الاستبیان أما بالنسبة لأداة جمع البیانات فأعتمد الب

  : ومن أهم نتائج الدراسة

 أن الجو المدرسي ملائم لأستاذ التربیة البدنیة والریاضیة في الثانویات. 

  أن أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة راضون عن وظیفتهم في الثانویات فیظل الجو المدرسي

 . التربوي

  :ممیزات الدراسة الحالیة  - 7- 1

  من حیث الأهداف: 

لقد تنوعت الأهداف في الدراسات السابقة فكان بعضها یهدف إلى التعرف على دور إدارة المنافسات     

دارة الریاضیة وعلاقتها بتكوین ریاضي النخبة ، في حین تناول البعض الآخر هدف التعرف على دور إ
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المنافسات الریاضیة في المنافسات الریاضیة والبطولات المدرسیة وعلاقتها بإقبال الفرق المشاركة 

  .المدرسیة 

بالنسبة للدراسات المتعلقة بالریاضة المدرسیة ، فقد تناولت هدف التعرف على أهمیة وتأثیر  و     

التنظیم والتسییر الإداري وعلاقته بتحسین الریاضة المدرسیة ، وكذا علاقة الجانب التكویني بواقع الریاضة 

  .بالجزائرالمدرسیة 

للدراسات المتعلقة بالرضا الوظیفي فقد اختلفت من حیث الأهداف بین تقییم مدى تحقیق  أما بالنسبة    

وبین دراسة الرضا الوظیفي لدى أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة باختلاف متغیرات السن والخبرة ، 

تدریس اتجاهات الأساتذة وعلاقتهم مع الزملاء ، وبین من حاول تسلیط الضوء على انعكاس مناهج ال

بالمقاربة بالكفاءات ، وكذا دور الجو المدرسي التربوي في تحقیق الرضا الوظیفي لدى أساتذة التربیة 

  .البدنیة والریاضیة 

هدف التعرف على مدى تأثیر كفاءة مسیري إدارة أما بالنسبة للدراسة الحالیة فقد تناول الباحث    

ات الریاضیة في تحقیق الرضا الوظیفي لدى رؤساء المنافسات الریاضیة ، وكذا تأثیر تنظیم المنافس

  .النوادي الریاضیة المدرسیة 

  من حیث العینة  :      

في الوقت الذي تنوعت فیه أهداف الدراسات السابقة ، كذلك اختلفت العینات التي اعتمدتها تلك      

أساتذة التربیة البدنیة لمرحلة  ناسب مع الأهداف فقد اتخذت جل الدراساتالدراسات وفق المتطلبات التي تت

، أما حجم العینة فقد اختلفت من دراسة إلى أخرى حسب مجتمع الدراسة  كعینة لجمع بیاناتها ، المتوسط

دور إدارة المنافسات الریاضیة في تحقیق الرضا الوظیفي لدى رؤساء النوادي " أما موضوع بحثنا 

مدرسیة ، وهنا یكمن ي الرابطة الولائیة للریاضة الفكان موجها لمسیري ومؤطر " الریاضیة المدرسیة 

  .الاختلاف والتفرد لموضوع بحثنا 

  من حیث المنهج:  

أما بالنسبة  اتفقت الدراسات السابقة في استخدامها للمنهج الوصفي وكذلك الحال بالنسبة لبحثنا هذا ،    

الاستبیان ، وقمنا في بحثنا هذا ببناء في جمع البیانات فكل الدراسات اعتمدت على للأداة المستخدمة 

  .الاستبیان كأداة تحقق أهداف الدراسة 
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  من حیث الحداثة: 

فالدراسة الحالیة تختلف عن الدراسات السابقة لمعالجتها موضوع حدیث الساعة في المجتمع وذلك     

ة المدرسیة بالمؤسسات بحكم علاقة إدارة المنافسات الریاضیة بتحقیق الرضا الوظیفي لدى مؤطري الریاض

  .التربویة ، وكذا المساهمة الكبیرة لهذه العلاقة في تطویر وتقدم الریاضة المدرسیة بالجزائر

  من حیث الجدة: 

كونها قدمت إضافة جدیدة في مجال اختلفت وتمیزت الدراسة الحالیة عن الدراسات السابقة والمشابهة     

  البحث العلمي ، نظرا لمعالجة ومناقشة الباحث لإشكالیة جدیدة  

  من حیث النتائج :   

  :وقد استفاد الباحث من هذه الدراسات بما یلي 

  في طریق عرضها لمشكلة الدراسة الحالیة. 

  في صیاغة التساؤلات واختیار المنهج المناسب. 

  مناسبة لتحقیق أهداف الدراسة وكذلك الإطار النظري والتزوید ببعض في كیفیة بناء أداة

 .المراجع ذات العلاقة بالموضوع 

ساء دور إدارة المنافسات الریاضیة في تحقیق الرضا الوظیفي لدى رؤ " ومن هذا سوف نتناول في بحثنا 

  ".النوادي الریاضیة المدرسیة 

 

 



 

 

 الفصل الثاني: 

دارة المنافسات الرياضية    ا 
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  : تمهید 

تبیان مكوناتها و ، عامة والإدارة الریاضیة بشكل خاصنحاول في هذا الفصل التعرض للإدارة بصفة     

  .الإدارة من أجلها ثم القائد الإداريالمنظمة التي تعمل ، العمل الجماعي، من العامل البشري

هذه ، التنظیم والتوجیه والرقابة، طیط نقضي بعد ذلك إلى وظائف الإدارة الریاضیة  والتي تمثل التخ    

  .الوظائف التي تعتبر جد هامة في تطویر المؤسسة الریاضیة من جمیع النواحي 
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 :الإدارة - 1- 2

 : مفهوم الإدارة  - 1- 1- 2

وقد تبارى المتخصصون في ، سردها كثیر من الباحثین والكتابهناك عدة تعاریف لكلمة الإدارة     

  : وضع التعاریف الجامعة والشاملة لمعنى الإدارة والتي نسوق منها 

بأنها الحقل الذي یهتم بمجموع الأفراد الذین یتحملون ) Jenson( ''یعرفها الإداري الأمریكي       

إدارة وقیادة الانسجام في توحید جهود هؤلاء الأفراد سواء أكان ذلك من خلال الإنجازات المسؤولیة في 

  )52ص، 2002،ن عبد المجید إبراهیممروا .(''الفعالة والكافیة لتحقیق أبسط الاحتمالات في النجاح 

عصام  .(''فن انجاز الأعمال بواسطة الناس '' فیعرفها على أنها  M Parkerأما ماري باركر     

  )27ص، 2001،بدوي

والتي هي فن تنظیم وتدریب السلوك ، ومن هذه التعاریف یمكن استخلاص مفهوم شامل  للإدارة    

  . الإنساني وهي مسؤولة عن استخدام العناصر المادیة والبشریة بكفاءة عالیة لتحقیق النتائج المسطرة

 : الإدارة الریاضیة  - 2- 1- 2

إن الریاضة وأهمیتها كباقي شؤون الحیاة الأخرى تحتاج إلى إدارة تنظیم جیدین وأن الاختصاصین      

في شؤون الإدارة قاموا بعرض مواضیع عامة یمكن أن تنسجم مع الجوانب التطبیقیة العملیة وبهذا فإن 

 ومیة المتعلقةسیة الیمهمتهم هذه تتجدد في عملیات تحلیل وتخطیط وتقریر ومراقبة المسائل الأسا

باتجاهات تطور حقل التربیة البدنیة والریاضیة على ضوء الخبرة المتجمعة أو التي تتجمع نتیجة للعمل 

  .الإداري

إن كل المساعي والجهود في العمل التي تبذل داخل هذا الحقل تسعى في الحقیقة إلى الوصول إلى ''    

   ".هدفین رئیسیین متداخلین مع بعضهما

 زات ریاضیة عالیة تحقیق انجا. 

  مروان  ."(محاولة جذب واحتواء الشباب لممارسة الأنشطة الریاضیة بشكل متواصل ومنظم

  )57،ص2002،عبد المجید إبراهیم

إن هذا یقودنا إلى الوضع الفكرة الأولى من هذا الموضوع الذي نحن بصدد دراسته وهي لیس      

بالإمكان تحقیق أي تطور ملموس في أي عملا إداریا جیدا والذي یستند إلى مبادئ الإدارة العلمیة الحدیثة 

والریاضیة بشكل عام  وبهذا فإن العمل الإداري هو أحد عوامل التطور الأساسیة في حقل التربیة البدنیة

الإدارة  لأنهاوهذا یقودنا إلى القول بأن الإدارة العلمیة الحدیثة تحقق بالاستخدام العلمي والعملي الحدیث 
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الفاعلة في زیادة الانجاز الریاضي وتطویره كما ونوعا وهي تخطیط وتنفیذ ومتابعة وتقویم لكل الأنشطة 

  )58ص ،2002مروان عبد المجید إبراهیم،.(

والإدارة الریاضیة لأي لعبة من الألعاب الریاضیة تعتبر عنصرا من العناصر التي تسعى لتقدیم      

وازدهار هذه اللعبة فهي تقود التقدم وتعمل جاهدة على تحفیز التغیر وتنمیة عوامله وتحریك متطلباته 

  .وبهذا فإنها مطالبة بأن تعد نفسها وتهیئ أدواتها 

 : مكونات الإدارة  الریاضیة  - 3- 1- 2

 : العامل البشري  

والفرد هو أساس السلوك ، تنظیم أو منظمة تتكون من أعضاء أيیعد الفرد نواة المنظمة بحیث إن "    

موقف سلوكي سواء كان یستجیب لتوقعات الإدارة أو لمؤتمرات بیئیة فیعمل  لأيوعنصر لازم ، التنظیمي

  ) 22،ص2000،أحمد سید مصطفى(''.أو یسلك بمفرده أو ضمن جماعة أو فریق عمل

 : العامل الجماعي  

المنظمة تشكل محیط عمل لمجموعة من الأفراد لهم أهداف و اهتمامات مشتركة إذ أن فردا أو      

 – یستطیع تحقیق الهدف دون تفاعل جماعي مشترك یستطیعون تمیز أنفسهم بعض الأعضاء لا

  .ولهم أدوار، عن عیرهم من غیر الأعضاء بالجماعة - كأعضاء

، فلكل فرد یمارس دورا أو أكثر تجاه غیره من الأعضاء لهم أحاسیس ومشاعر تجاه بعضهم البعض''     

أحمد سید ."(فرد بجهده مع زملائه لتحقیق هدف مشتركولهم قواعد وأنماط یسلم كل ، ولهم قیم مشتركة

  )229ص،2000مصطفى،

 : المنظمة التي تعمل الإدارة لأجلها  

ویعد تعبیر المنظمة أدق . یطلق لفظ المنظمة على جهاز أو هیكل الذي تمارس فیه أنشطة الإدارة      

  ".ع المشرو " أو " النشأة '' : وأصدق من التعبیرات الأحرى الشائعة مثل

الذي یشیر لتنظیم یضم مجموعة تعمل وفق تخطیط " التنظیم '' ولفظ المنظمة مشتقا من تعبیر ''     

  )15ص، 2000،أحمد سید مصطفى(.''وتنسیق معین لتحقیق هدف محدد یمثل توجه الإدارة 

 : القائد الإداري  

التي لا یمكنها تحقیق أهدافها إن نجاح أي منظمة متوقف على مدى فاعلیة إدارتها هذه الأخیرة        

والذي یتمیز بقدرة الأثیر اعتمادا على سماته الشخصیة حتى ، '' بشكل وافي إلا بوجود قائد إداري فعال

أحمد (''.وحثهم على الأداء المثمر تجاه تحقیق الأهداف المخططة، وإرشادهم، ینجح في تحفیز مرؤوسیه 

  )60،ص2000سید مصطفى،
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 : ي الإدارة الریاضیة المهارات الأساسیة ف - 4- 1- 2

  : تعتمد الإدارة الریاضیة  الناجحة على المهارات الآتیة  

 وهي تتضمن ، وهي التفهم الكامل والكفاءة في نوع خاص من الفعالیات:  المهارات الفنیة

معلومات خاصة وقابلیة كبیرة للتعلیل وفي ذلك الاختصاص والقدرة على كیفیة استخدام 

 . التفنن في المجال الریاضي

 القابلیة الدقیقة للعمل بشكل فعال كمجموعة واحدة لغرض التعاون :  المهارات الإنسانیة

وتتضمن معرفة الآخرین والقدرة على العمل معهم بشكل ، س تام في فریق العملوتجان

 .فعال وبعلاقة جیدة

 وهذا یعني النظرة ، القدرة على ربط الأجزاء الدقیقة وهي:  مهارات الاستیعاب الفكري

سام تلك المنظمة على بعضها الشاملة والكلیة للمنظمة التي یعملون فیها وكیفیة اعتماد أق

 .)60،ص2002،مروان عبد المجید إبراهیم(البعض

 : وظائف الإدارة الریاضیة  - 5- 1- 2

  التخطیط : الوظیفة الأولى. 

إذ لا ، وله أولویة على جمیع عناصر الإدارة الأخرى، التخطیط عنصرا أساسي من عناصر الإدارة      

بطریقة مناسبة یكفل یمكن تنفیذ أعمال على أكمل وجه دون تخطیط لهان فحسن التخطیط ورسم الأهداف 

التي تسبق أي عمل  فالتخطیط مرحلة التفكیر، القیام بالأنشطة والأعمال خلال فترة قیاسیة وبأقل تكلفة

هداف المطلوب ثم وضع خطة تبین الأ، ووضع الافتراضات لما ستكون علیه الأحوال في المستقبل

وهذا كله ، یقة استخدام هذه العناصر وطر ، والعناصر الواجب استخدامها لتحقیق الأهداف إلیهاالوصول 

اتخاذ ، فالتخطیط سلسلة من القرارات التي تتعلق بالمستقبل، یتم خلال فترة زمنیة معینة وهي سنة عادة

  .هذه القرارات لما یجب عمله وكیف یتم ومتى  ومن یقوم به 

  مبادئ التخطیط :  

  : هناك عدد من المبادئ التي یجب أن یقوم علیها التخطیط الناجح نذكر منها 

 .یجب أن یقوم التخطیط على رعایة مصالح الأفراد بالمنطقة  - أ

 .یجب أن یشترك جمیع الأفراد في إعداد الخطة  - ب

یجب أن یقوم التخطیط على أساس مبني على الحقائق الصحیحة والتفكیر الموضوعي   - ت

 . الواقعي

یقوم التخطیط على أساس عدد من الأسالیب بدلا من الاعتماد على أسلوب واحد یجب أن   - ث

 ).التعددیة واختیار الأسلوب الأنسب(
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 .  یتوقف نجاح التخطیط على عملیة تسجیل البیانات والحقائق  -  ج

نجاح التخطیط متوقف في الأساس على القدرة على التفكیر قبل أداء العمل والتصرف على   -  ح

 .)17ص ،السید حسن شلتوت حسن معوض .(لى أساس التحقیقضوء الحقائق لا ع

  مراحل التخطیط :  

  : تتم عملیة التخطیط في عدد من المراحل یمكن إجمالها فیما یلي

o تحدید الأهداف المستقبلیة للمشروع أو العمل  أي وضع الأهداف. 

o  وجمع كل ، الأهدافتحلیل الوضع الحالي والموارد المتوفرة لتحقیق ، تحلیل وتقییم البیئة

 .الحقائق والمعلومات المتعلقة بطبیعة هذا العمل

o بناء قائمة من الاحتمالات والخطط البدیلة لسیر الأنشطة التي ستقودك تجاه ، تحدید البدائل

 .أهدافك

o اختیار الحل الأمثل من خلال دراسة هذه الخطط كلها ثم اختیار ما یبدو الأنسب منها. 

o وما هي الموارد المعطاة له وكیف ستقیم الخطة، سیتكفل بالتنفیذ تحدید من، تنفیذ الخطة ،

 .وتعلیمات إعداد التقاریر

o وإجراء التعدیلات ، التأكد من أن الخطة تسیر مثل ما هو متوقع لها، مراقبة وتقییم النتائج

ولطالما أن عملیة التخطیط تقوم على أساس من الحقائق ، اللازمة في حالة وجود التغیرات

  .معلومات بالإضافة إلى أنها تتعلق بالمستقبلوال

)   sec.com/m3.files/idara.htm www.mm (  

 لتنظیم ا: الوظیفة الثانیة:  

وهو ، التنظیم والإدارة عنصران متكاملان وإن كان بینهما اختلاف فالتنظیم وظیفة من وظائف الإدارة     

،'' والمسؤولیات عن طریق التوزیع المناسب للأشخاص والواجبات، من المهاراتیهدف إلى توفیر نوع 

أي أن ، ویعرف التنظیم على أنه مجموعة من الأفراد تعمل بطریقة معینة للوصول إلى هدف معین

وبناء الهیكل یتضمن تحدید المهام / التنظیم یعني بناء هیكل داخلي للأعمال وعلاقاتها ببعضها البعض 

أما الإدارة فهي العنصر الحي الذي یجعل البناء ''، ة التي یجب أن تؤدي لتحقیق أهداف المنظمةوالأنشط

وهي بذلك تختص بالسلوك داخل المنظمات أي داخل البناء أو ، أو الهیكل في حالة عمل ونشاط وهادف

 )09ص، 2003 ،عبد المقصود وحسن أحمد الشافعي إبراهیم محمود .(الهیكل

  : تطلق على الجهود التي تبذل بقصد '' التنظیم '' وكلمة 

 ویمكن أن یتولى كل منها شخص ، تحدید الأعمال المطلوب تنفیذها ثم تقسیمها إلى مجموعات

 .واحد

http://www.mm/
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 توزیع العمل على العاملین بشكل یضمن عدم الازدواج وقیام أكثر من شخص بنفس العمل. 

 عبد المقصود وحسن أحمد الشافعي  براهیم محمودإ .(توجیه كافة الجهود نحو أهداف محددة، 

  )09ص، 2003

  خطوات التنظیم : 

هناك بعض الخطوات التي یجب إتباعها عند تحدید الوظائف وتوزیعها في علاقات إنتاجیة معینة     

  : هذه الخطوات هي ، لإحدى الهیئات أو المؤسسات

  ونوع العاملین الذین تخدمهم والمنطقة التي ) حكومیة أو أهلیة (بیان أهداف المؤسسة وتبعیتها

 .تخدمها

  تحدید أعمال واجبات الهیئة وتصنیف الأعمال التي تقوم بها في مجموعات متنافسة. 

 تحدید الإدارات والأقسام التي تكون هیاكل التنظیم الإداري للمؤسسة واللازمة لتحقیق أهدافها ،

 .وتوضیح ذلك على خارطة تنظیمیة

 تحدید سلطاتها ومسؤولیاتها والمؤهلات والشروط ، ات هذه الإدارات والأقسامتحدید احتیاج

 .الواجب توافرها فیهم

 تحدید اختصاصات وسلطات ومسؤولیات هؤلاء الموظفین وتوضیح العلاقة بینهم. 

 واللائحة المالیة ولائحة المخازن ، وضع لوائح العمل التنظیمیة مثل لائحة الموظفین

 .الخ……البدل السعر ولائحة، والمشتریات

 وضع النظم التي تحدد طرق و إجراءات العمل في الإدارات والأقسام المختلفة بالمؤسسة. 

  وضع نظم المراقبة الداخلیة وتحدید أنواع ومحتویات التقریر الدوریة الواجب تقدیمها للمستویات

 .الإداریة المختلفة

 لتنظیم بما یكفل التقدم المستمرالدراسة المستمرة وتتبع تنظیم المؤسسة وتعدیل هذا ا). 

sec.com/m3.files/idara.htm. www.mm ( 

  أسس التنظیم : 

والحاجة إلى التنسیق ، ومنها حجم المؤسسة، هناك عدة عوامل تؤثر في الهیكل التنظیمي لأیة مؤسسة   

ولكن ، ولیس هناك شكل واحد للتنظیم یطبق في كل الحالات، والقیادة وغیر ذلك، بین الوظائف والأعمال

مییز ثلاثة أنواع رئیسیة ویمكن ت، نوع التنظیم الذي یتبع هو ذلك الذي یتفق مع أغراض المؤسسة وأهدافها

  : للتنظیم قائمة على أساس تقسیم العمل وهذه الأنواع الثلاثة هي 

  تنظیم على أساس جغرافي. 

 تنظیم على أساس الغرض الرئیسي. 

http://www.mm/
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 إبراهیم محمود عبد المقصود وحسن احمد  .(تنظیم على أساس وظیفي

 ) 47،ص2003،الشافعي

  التوجیه : الوظیفة الثالثة:  

تكون ، وتوظیف العاملین فیها، الانتهاء من صیاغة خطط المؤسسة وبناء هیكلها التنظیميبمجرد     

في هذه ، الخطوط التالیة في العملیة الإداریة هي توجیه الموظفین باتجاه تحقیق الأهداف التنظیمیة

  .فیزهمالوظیفة الإداریة یكون من واجب المدیر تحقیق أهداف المؤسسة من خلال إرشاد المرؤوسین وتح

أو العلاقات الإنسانیة لهذه ، أو الإرشاد، وظیفة التوجیه یشار إلیها أحیانا على أنها التحفیز أو القیادة    

الأسباب یعتبر التوجیه الوظیفي الأكثر أهمیة في المستوى الإداري الأدنى لأنه ببساطة مكان تركز معظم 

فا أو مدیرا فعالا علیه أن یكون قیادیا فعالا وإذا أراد أي شخص أن یكون مشر ، العاملین في المؤسسة

 .فحسن توجیه العاملین تبرهن على مدى فعالیته

  متغیرات التوجیه :  

، )عدم التقیید، دیمقراطي، دكتاتوري( أساس التوجیهات للمرؤوسین سیتركز حول نمط في قیادة     

  .وطریقة اتخاذ القرارات

مدى خطورة : القرار حول كیفیة توجیه المرؤوسین مثل  هناك العدید من المتغیرات التي ستدخل في

  : تحفیز المرؤوسین بالإضافة إلى ذلك یكون على القائد الموجه ، نمطك القیادي، الحالة

 معرفة جمیع الحقائق عن الحالة . 

 التفكیر في الأثر الناجم عن القرار على المهمة . 

 رار الأخذ بعین الاعتبار العنصر البشري عند اتخاذ الق. 

  التأكد من سلامة القرار الذي تم اتخاذه. 

  : بالإضافة إلى ذلك یجب علیه 

  تفویض المهام الأولیة لجمیع العاملین. 

 جعل الأوامر واضحة ومختصرة. 

 وإعطاء أوامر سواء كانت شفویة أو كتابیة ، متابعة كل شخص تم تفویضه). www.mm 

sec.com/m3.files/idara.htm. ( 

  

 

http://www.mm/
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 الرقابة : الوظیفة الرابعة  

لذلك فالرقابة آخر ، التخطیط والتنظیم والتوجیه یجب أن یتابعوا للحفاظ على كفاءتهم وفاعلیتهم     

وظائف الإدارة وهي المعنیة بالفعل بمتابعة كل من هذه الوظائف لتقییم أداء المؤسسة تجاه تحقیق 

  .أهدافها

  خطوات العملیة الرقابیة :  

الغرض الأساسي من الرقابة هو تحدید مدى ، وظیفة الرقابة مرتبطة بشكل كبیر بالتخطیط في الحقیقة    

هذه العملیة یمكن أن تحضر في أربعة خطوات أساسیة تطبق على شخص أو ، نجاح وظیفة التخطیط 

  ) 40،صلتوت وحسن معوضالسید حسن ش .(بند أو عملیة یراد التحكم بها ومراقبتها

  : هذه الخطوات الأربعة الأساسیة هي 

ممت لمساعدة مراتب أداء العاملین والسلع ص، كمیة أو نوعیة المعیار أداة قیاس :إعداد معاییر الأداء 

طبیعة المعیار المستخدم یعتمد على ، أو التأخر عن الأهداف المعاییر تقدم لتحدید ،أو العملیات 

المعاییر  :دى هاتین المجموعتینإحعاییر لیكن تصنیفهم جمیعا إلى الأمر المراد متابعته أي كانت الم

 .والمعاییر التقنیة ، الإداریة

ن جمیعها على ینبغي أ، تتضمن عدة أشیاء كالتقاریر واللوائح وتقنیات الأداء :المعاییر الإداریة  - أ

، تعبر المقاییس الإداریة نحن‘ المساحات الأساسیة ونوع الأداء والمطلوب لبلوغ الأهداف المحددة

 ولماذا تعمل؟ ، متى، من

، والمواد، والعملیات، وهي تطبق على طرق الإنتاج، یحدد ماهیة  وكیفیة العمل :المعاییر التقنیة  - ب

 .أن  تأتي المعاییر من مصادر داخلیة وخارجیةیمكن ، الموردین، ومعدات السلامة، والآلات

 . هذه الخطوة تعتبر مقیاس وقائي :متابعة الأداء الفعلي 

ویحددون إن كان یتناسب مع المعاییر  قیس المدیرون الأداءیفي هذه الخطوة  :مقیاس الأداء 

حاجة لاتخاذ  فلا ئج المقارنة أو القیاسات مقبولة  خلال الحدود المفترضةكانت نتا إذا ،المحددة

 .أما إذا كانت النتائج بعیدة عما هو متوقع أو غیر مقبولة فیحب اتخاذ الإجراء اللازم، أي إجراء

اجب اتخاذه یعتمد على ثلاث د الإجراء الصحیح الو یتحد :تصحیح الانحرافات عن المعاییر 

وتحلیل أداء الشخص أو الآلة لمعرفة ، دقة القیاسات التي بینت وجود الانحراف، المعیار :أشیاء

، أو صارمة جدا، وضع في الاعتبار أن تلك المعاییر قد تكون مرخیة جدا ،سبب الانحراف

القیاسات قد تكون غیر دقیقة بسبب رداءة استخدام آلات القیاس أو بسبب وجود عیوب في 

خیرا من الممكن أن تصدر عن الناس أحكاما ردیئة عند تحدید الإجراءات وأ، الآلات نفسها

 ) 50،صالسید حسن شلتوت وحسن معوض .(التقویمیة الواجب اتخاذها
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  : الإداري الریاضي - 6- 1- 2

إن الإداري هو ذلك الشخص الذي یملك القدرة الكافیة من المعرفة في مدركات ومبادئ الإدارة قبل      

ممارسة الإدارة في التنظیم الریاضي المنظم تتطلب معرفة عالیة تساعد على تكامل ممارستها وذلك لأن 

  .خبرات الفرد واتجاهاته الثقافیة 

إن الریاضي هو الفرد الذي یشغل مركزا من المراكز الریاضیة ذات المسؤولیة وهو بهذا الوضع       

  .مة في نطاق اختصاصهیتولى اختصاصات محددة تلقي علیه بمسؤولیات تتطلب إنجازات مه

من المعروف أن الإداري یتولى تحلیل الأعمال والمهام التي یشرف علیها وهذا یوجب أن یكون من     

  . طراز الأفراد الذین یتمكنون من تفتیت المشكلة إلى أجزائها لصنع الحلول المناسبة لها

داریة تساعدهم وبلا شك على أداء عملهم أن معرفة العاملین بالتربیة الریاضیة وإلهامهم بالنواحي الإ     

  .بطریقة أكثر كفاءة وفعالیة 

  واجبات الإداري الریاضي :  

أن الإداري الریاضي یجب أن تكون لدیه العلاقة الجیدة مع العاملین مع بشكل معقول معتمدا على       

 :اطي في الإدارة أما واجباته فهي أساس المبدأ الدیمقر 

  العاملین یعین واجبات. 

  یقوم بإعداد المنهاج. 

  یشرف على الواجبات. 

  یقیم العمل الیومي. 

  ضمان صلاحیة التجهیزات وأدوات. 

 مروان عبد المجید  .(توجیهها والتنسیق على حسن سیرها تعبئة الجهود العاملة ثم

 )62 ،ص2002،إبراهیم

 : المنافسات الریاضیة - 2- 2

 : مفهوم المنافسة الریاضیة - 1- 2- 2

وهذا الموقف ، الریاضیة هي موقف نزال فردي أو جماعي مشروط بقواعد تحدد السلوك المنافسة    

یتعامل فیه الریاضي بكل ما لدیه من قدرات بدنیة وعقلیة وانفعالیة من أجل تأكید امتلاكه لهذه القدرات 

  .وتمیزها على قدرات من ینازله

ل بأن سلوك التنافس ما هو إلا استجابة لدافعین ویتفق هذا المفهوم السیكولوجي للمنافسة مع الرأي القائ   

  .الأول لتأكید ذاته والثاني لتقییمها وتحقیقها، لدى الفرد



 إدارة المنافسات الریاضیة:                                                              الفصل الثاني
 

 

 31 

وعلى ضوء هذا نعتبر المنافسة موقفا اختیاریا لما استطاع الریاضي أن یحققه من التدریب إذ أن     

ها من كونها عملیة إعداده لكي عملیة التدریب الریاضي في حد ذاتها بالنسبة للاعب تستمد كل مقومات

  )211ص، 2003، أحمد فوزي أمین، د(.یحقق أفضل مستوى ممكن خلال المنافسات

والمنافسة الریاضیة لا تعني بالضرورة وفي كل حالاتها وجود الخصم المنافس أو وجود المنافسة     

لذات في مجتمع وهنا یحاول إشباع حاجته إلى تحقیق ا ،المقننة بقواعد یضبطها أحد الحكام

  ).28ص ،2002،محمد حسن علاوي،د.(النشاط

وفي ضوء لائحة ) قانون اللعبة(الذي یمارس تحت ظل قواعد محددة ) البدني(ذلك النشاط الحركي   

  )09ص، 2015،كمال الدین عبد الرحمان درویش وأشرف عبد المعز أبو النور.(واضحة

 : تعریف المنافسة الریاضیة - 2- 2- 2

المنافسة هي القسم الرئیسي في تركیب النشاط الریاضي والمرحلة الأكثر أهمیة لأي نشاط حیث أنها     

تعتبر محصلة جمیع عملیات الأداء الریاضي وهذا لتحقیق أعلى مستوى ممكن أو التحصل على نتیجة 

المنافسة هي '':المنافسة'' Baldr Man بالدر مان '' جیدة أو الفوز على الآخرین من هذا المنطلق یعرف 

الصراع بین فردین أو أكثر وهي الوضعیة أین یكون فیها المشاركون غیر متشابهون من حیث الكفاءات 

  .''ویتبین ذلك عن طریق اختلافهم في النتائج والأرقام والمراتب، والقدرات

  : المنافسة بأنها نوعان'' VANDEN HAAG و   ROSS''كما یعرف 

مثلا في نشاط ریاضي ما یرید فیه ، سة مظهرین واحد مباشر والآخر غیر مباشرتأخذ المناف     

الریاضي تحطیم الرقم القیاسي الشخصي أي أنه ینافس نفسه عكس المظهر المباشر أین یكون الریاضي 

أمام منافس أو متنافسین یحاول كل واحد منهم إحراز النصر أو التحصل على المرتبة الأولى وهذا ما نراه 

  .ي كل أنواع الریاضیاتف

المنافسة الریاضیة مصطلح یطلق على كل نشاط ریاضي فیه منافسة بین لاعبین أو فریقین تابعین    

  ) 26ص، 2002، محمد سلیمان الأحمد.(مختلفتین من أجل حیازة المركز الأفضل نلهیئتین ریاضیتی

  

  

 : المنافسة الریاضیة كعملیة - 3- 2- 2
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انه لكي نستطیع الفهم المتكامل للمنافسة الریاضیة فانه ) مMARTENS)1994 أشار راینز مارتینز     

التقییم ''ینبغي علینا النظر إلیها على أنها عملیة تتضمن العدید من الجوانب والمراحل في إطار مدخل 

  ).31- 29ص، 2002،محمد حسن علاوي، د(''    SOCIAL EVALUATION الاجتماع

العملیة التي تتضمن مقارنة أداء اللاعب '': فسة الریاضیة على أنهاوفي ضوء ذلك یعرف المنا    

وهذا الشخص یكون على وعي ، الریاضي طبقا لبعض المستویات في حضور شخص آخر على الأقل

  .بمحاكاة المقارنة وأن یكون بمقدوره تقییم عملیة المقارنة

انجاز ''المنافسة الریاضیة على أنها موقف ویلاحظ أن التعریف الذي قدمه مارتینز ینحو نحوا اعتبار     

  .نظرا لأن مواقف الانجاز تتطلب تقییم الأداء في ضوء مستوى معین'' اجتماعي

كما أشار مارتینز إلى أن هناك أربعة مراحل في إطار المنافسة الریاضیة كعملیة ترتبط كل منها     

  : بالأخرى وتتأثر بها وهي

  .الموقف التنافسي الموضوعي*

  .الموقف التنافسي الذاتي*

  .الاستجابة*

  .النتائج*

  : أنواع المنافسة - 4- 2- 2

  : أصناف تبعا للوظائف التي تمارسها) 04(تنقسم المنافسات إلى أربعة 

 تكتیكیة لنشاط المنافسة -وظیفتها هي مساعدة إعداد خطة تكنو: المنافسات التحضیریة

 .وتحضیر الریاضي إلى المنافسة

 بمراقبة قدرات الریاضي للتركیز على حالته التحضیریة دور منافسات  تسمح: منافسات المراقبة

 .المراقبة یمكن أن یأخذ بالمنافسات الرسمیة وكذلك المنافسات خصوصا المنظمة

 وتسمح بتصنیف ، هي منافسات تستعمل خاصة في الریاضات الفردیة :المنافسات الاقصائیة

 .سات الرسمیة تبعا لقوانین معروفة من قبلالمشاركین وتكوین الفرق التي تشارك في المناف

 وظیفتها هي أن تكون فرصة للفوز أو نیل مرتبة مشرفة: المنافسات الرئیسیة. 

التحضیر الفوري للمواجهة التي تدخل ، إن المنافسات تشكل عنصر لا بدیل له في تربیة الریاضي     

، وتربیة المقاومة الفكریة للریاضي، للجسم ضمن المنافسة نفسها وتساهم بشدة في تثبیت التوقیت الوظیفي

ولهذا السبب توصل المختصون إلى مرحلة نهائیة لتحضیراتهم ، وتزید في نشاط ردود أفعاله المتكیفة

  .واعتبروا المنافسات كواحدة من الأشكال الجد هامة لتدریباتهم
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 : الخصائص السیكولوجیة العامة للمنافسة الریاضیة - 5- 2- 2

 لمنافسات الریاضیة بقدراته البدینة والعقلیة والانفعالیة المرتبطة بنوع النشاط بتعامل الفرد خلال ا

 .ویتوقف إظهاره لهذه القدرات على قوة دوافعه، الذي یتنافس فیه

  إلى تقدیر الآخرین و  الانتماءكالدافع إلى ، افع الشخصیة للفردتعتمد المنافسة الریاضیة على الدو

وتتوقف حدة ، وغیرها من الدوافع الشخصیة التي توجب السلوك، أو الدافع إلى تحقیق الذات

 .التنافس على مدى حاجة الفرد لإشباع الدافع

  كما تعتمد المنافسة الریاضیة على مجموعة من الدوافع الاجتماعیة التي یجب أن یستثیرها

 .المربي الریاضي كرفع شأن الفریق أو النادي أو المدینة أو الوطن

 فهناك انفعالات تسبق الاشتراك في ، الریاضیة بكثرة وشدة وتنوع الانفعالات تتمیز المنافسات

وانفعالات ترتبط بالنتیجة التي تحققت من ، وانفعالات تظهر في وقت التنافس، المنافسة

 .المنافسة

  تقام المنافسة الریاضیة في ظل قواعد محددة تنظم سلوك اللاعبین والمدربین والإداریین

لك من أجل ضمان المقارنة العادلة بین كل مستوى أداء ریاضي ومستوى وذ، والمشاهدین

 .آخر

  تتمیز المنافسات الریاضیة عن كثیر من مواقف الحیاة بحضور مشاهدین ومتابعین للسلوك

وهؤلاء المشاهدین حتى إذا كانوا مؤازرین ومشجعین فوجودهم یؤثر بالسلب أو ، الحركي

 ).212ص، 2003، وزي أمینحمد فأ،د.(بالإیجاب على أداء اللاعبین

  تتمیز المنافسات الریاضیة في كثیر من مواقف الحیاة بارتباطها بالفوز أو الهزیمة ثم النجاح

ونادرا ما یكون في تاریخ حیاة الفرد أو الجماعة ما یحظى بالثناء والتشجیع والمدح ، والفشل

ل أو الهزیمة التي دائما ما یتعرض وما یؤدي إلى الإحباط والكدر مثل الفش، مثل الفوز والنجاح

 .لها الریاضي من اشتراكه في المنافسات

 من أهم خصائص المنافسات الریاضیة أنها بمثابة اختبارات للفرد وللمربي الریاضي أیضا ،

یتعرفون من خلالها على نتیجة جهودهم ومثابرتهم وما استطاعوا إن یحققوه من التدریب وهذه 

وتكون أیضا بمثابة تغذیة ، في التدریب والجهدة دافع لمزید من الانجازات النتائج قد تكون بمثاب

 ).213ص، 2003،أحمد فوزي أمین، د.(مرشدة بطبیعة الانجاز الریاضي

 : ویمكن تلخیص أهم الخصائص النفسیة التي تتمیز بها المنافسة الریاضیة على النحو التالي

  الإعدادالمنافسة اختبار وتقییم لعملیات التدریب. 

 المنافسة نوع هام من العمل التربوي. 

  والاجتماعیة الذاتیةالمنافسة تتأسس على الدوافع. 
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 تسهم المنافسة في الارتقاء بمستوى الأجهزة الحیویة للاعب. 

 ترتبط المنافسة الریاضیة بالانفعالات المتعددة. 

 المنافسة الریاضیة تثیر الاهتمام والتشجیع. 

  تحدث في حضور مشاهدینالمنافسة الریاضیة. 

 یحظى البطل الریاضي بالاهتمام والثناء والتشجیع والإعجاب. 

 تجرى المنافسة طبقا لقوانین ولوائح معترف بها. 

 31- 29ص ، 2002،محمد حسن علاوي،د.(سةتعاظم البث التلفزیوني للمناف( 

 : المتغیرات المؤثرة في انفعالات المنافسات الریاضیة - 6- 2- 2

السیكولوجیة للمنافسات الریاضیة أنها ترتبط بمجموعة من الانفعالات السلبیة مثل من الخصائص     

الخوف والقلق مما یتعرض لها اللاعب قبل المنافسة وفي بدایتها وفي أثنائها وقد تمتد حتى بعد الانتهاء 

  )217- 216- 215ص ، 2003، أحمد فوزي أمین، د.(سةمن المناف

بمجموعة من المتغیرات التي قد تزید من حدة انفعالات اللاعب ومن ثم وترتبط المنافسات الریاضیة     

والأمر الذي یؤثر على مستوى أدائه أثناء المنافسة ، قد تعیده عن المستوى الأمثل له من التوتر والاستثارة

  : ومن هذه المتغیرات ما یلي

 الضبط الانفعالي. 

 المنافسات السابقة. 

 الاستعداد للمنافسة. 

  التنافسمستوى. 

 غموض المنافس. 

 نظام المنافسة. 

 ترتیب المنافسة. 

 أهمیة المنافسة. 

 موقع المنافسة. 

 اختلاف أدوات المنافسة. 

 اختلاف مناخ المنافسة. 

 جمهور المنافسین. 
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 : المنافسات الریاضیة المدرسیة - 7- 2- 2

 نبذة تاریخیة : 

لقد وضعت بعض التقالید الأكادیمیة في المجال المدرسي شكلا من أشكال العصور المظلمة حیث     

وان اللعب مضیعة للوقت واتخذت مظهرا من مظاهر ، المدرسة قد وجدت للتربیة الذهنیة فقط أناعتبرت 

فسح أو بعد انتهاء وبالرغم من كل هذا كان التلامیذ یشكلون فرقا ریاضیة ویلعبون إما في ال، عدم الاحترام

واضطرت للاعتراف بهذا ، الیوم الریاضي وفي ظل هذا الواقع اضطرت المدرسة للاعتراف بهذا الواقع

  .الأمر فحاولت من جهتها تنظیم هذا النشاط داخل الجدول المدرسي وهذا باختیار ساعات إضافیة له

وأصبحت أكثر ملائمة مع طبیعة الطفل حیث ، وتحت هذا التأیید اتسعت أفق التربیة الریاضیة    

واعترفت بالمنافسة الریاضیة كظاهرة طبیعیة في ، اجتمعت التربیة الریاضیة من جهتها بالریاضة التنافسیة

  )142ص ، حسن شلتوت الأستاذ، حسن معوض، د. (حیاة الطفل

 المدرسیة تعریف المنافسات الریاضیة : 

فمثل ، المنافسات الریاضیة هو ذلك النشاط الخارجي الذي تتبارى فیه وحدات تمثل هیئات مع وحدات    

  .هیئات أخرى غالبا ما تكون هذه المنافسات بین الأفراد من نفس الجنس

، المشاركینتجري المنافسات وفق قواعد وأسس علمیة وهكذا نعرض معرفة الفائز أو الفائزین بین    

حسن .(ممتازین في الأداءلأنه یخص ال، یعتبر هذا الجزء متمیزان من البرنامج العام للتربیة الریاضیة

   )142ص، معوض،حسن شلتوت

هو ذلك النشاط  PATRIK SENERSوتعرف المنافسات الریاضیة المدرسیة حسب باتریك سینا     

وذلك وفقا لقواعد وشروط ، الممارس من طرف التلامیذ في إطار الجمعیات الریاضیة بالمؤسسة التربویة

-PATRIK SENERS Lepsson histoire SA Genése VIGOT 1999.P132.( متفق علیها

133(  

 أسس الواجب مراعاتها عند تنظیم المنافسات الریاضیة المدرسیة : 

هامة یلزم مراعاتها عند تنظیم منافسة أو بطولة ریاضیة وهذا لتحقیق أغراضها ولضمان هناك أسس      

  : وأهم هذه الأسس ما یلي، نجاحها
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 :المنشآت الریاضیة  - أ

یراعي فیها الأبعاد والمقاییس المتفق علیها دولیا إن أمكن ، یجب أن تعد المیادین قبل بدأ المنافسة

  .الریاضيذلك وهذا حسب نوع النشاط 

 : الوسائل الریاضیة  -  ب

ویعني بها الأدوات والتجهیزات التي تساعد الریاضي أو التلامیذ في ممارسة النشاط الریاضي على 

  .أحسن وجه

   :عدد المتسابقین والمتسابقات -ج

من أهم الأسس التي تبنى علیها المنافسة الریاضیین ونوع الریاضة فبدون معرفة عدد المتنافسین 

اضة فكیف توفر الملعب والتجهیز والوسائل اللازمة وكیف نسطر البرنامج المناسب لسیر ونوع الری

  .المنافسة

   :الدعایة -د

لذلك على المنظم أن یتقن أسالیب الدعایة ، من وسائل نجاح أي منافسة ریاضیة الإعلام والدعایة

  : لذلكلیضمن إقبال أقصى عدد من التلامیذ والفرق ومن بین الوسائل المستخدمة 

 .استخدام لوحات الإعلان بمعظم إدارات المدارس - 

، حسن معوض، د.(إرسال البرنامج للجرائد والإذاعة والتلفزیون وهذا للدعایة في حد ذاتها - 

 ) 142ص

  مفهوم الریاضیة المدرسیة :  

، وعلى كل المستویات، وفي شكل منافسات فردیة أو جماعیة، هي عبارة عن أنشطة مختلفة ومنظمة    

وإنجاحها مع عدم النسیان إن هناك تنسیق مع الرابطات الولائیة للریاضة المدرسیة ، وتسهر في تنظیمها

الجمعیات الخاصة بالریاضیة (ومن أجل تغطیة بعض النقائص ظهرت هناك ، في القطاع المدرسي

ر للریاضة وهذا للحرص والمراقبة على النشاطات وإعادة الاعتبا، )المدرسیة في المؤسسات التربویة

والتي تتوج ببطولات ، أو هي مجموع الأنشطة الریاضیة المزاولة داخل المؤسسات التعلیمیة. المدرسیة

  )69ص، 2014،أكرم السید(.محلیة ووطنیة یبدع من خلالها الطلبة ویبرزون كفاءتهم ومواهبهم

التربیة الوطنیة و وزارة  وما أعطى نفسا جدیدا للممارسة المدرسیة هو العملیة المشتركة بین وزارة    

حیث قررت وزارة التربیة في مقالها إجباریة ممارسة الریاضة المدرسیة بحسب التعلیمة ، الشباب والریاضة
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وهي ما أكدته وزارة الشباب  06و 05من خلال المادتین  25/02/1995بتاریخ  95/90رقم 

  ) 1996,11,25 24ص ،جریدة الخبر.(والریاضة

 درسیة في الجزائرمفهوم الریاضة الم:  

إن الریاضة المدرسیة في الجزائر هي إحدى الركائز الأساسیة التي تعتمد علیها من أجل تحقیق    

في شكل منافسات فردیة أو جماعیة وعلى كل ، وهي عبارة عن أنشطة منظمة ومختلفة، أهداف تربویة

تنسیق مع المستویات وتسهر على تنظیمها وإنجاحها كل من الاتحادیة الجزائریة للریاضة المدرسیة بال

الجمعیة ''الرابطات الولائیة للریاضة المدرسیة في القطاع المدرسي ولتغطیة بعض النقائص ظهرت 

وهذا للحرص ومراقبة النشاطات وإعادة الاعتبار ''  1997مارس  24الوطنیة للریاضة المدرسیة في 

إلى ترقیة كل المستویات و حیث تسعى كل من وزارة التربیة  ووزارة الشباب والریاضة ، للریاضة المدرسیة

 b( إلى تسخیر كل الوسائل الضروریة لتوسیع الممارسة الریاضیة والمنافسات في أوساط التلامیذ

samir,liberté le08 avril 1997,p19 (  

 الهیئات التنظیمیة لنشاطات الریاضة المدرسیة في الجزائر : 

یعتبر محرك ، معلم التربیة البدنیة والریاضیة، الریاضة تحتل مكانة كبیرة في حركة الریاضة الوطنیة    

  : المنظمة تحتوي على عدت مصالح سنتطرق إلیها فیما یلي ، لأي نشاط ریاضي مدرسي

  الاتحادیة الجزائریة للریاضة المدرسیة)FASS :(  

ومدتها غیر محددة حسب أحكام القرار ، الاتحادیة الجزائریة للریاضة المدرسیة هي متعددة الریاضات    

  : ومن مهامها ما یلي) 09/95(رقم 

 .إعداد واستعمال مخطط تطویر النشاطات الریاضیة الممارسة في الوسط المدرسي - 

 .نالتنمیة بكل الوسائل،ممارسة النشاطات الریاضیة في صالح المتمدرسی - 

 .السهر على تطبیق التنظیم المتعلق بالمراقبة الطبیة للریاضة وحمایة صحة التلمیذ - 

 .السهر على التربیة الأخلاقیة للممارسین والإطارات الریاضیة - 

 .السماح للتلامیذ بالاشتراك الفعلي في تظاهرات الریاضیة المدرسیة - 

 .ضمان وتشجیع بروز مواهب شابة ریاضیة - 

النشاطات في  الاتحادیات الریاضیة الأخرى للطور المتماسك لمختلف تنسیق نشاطها مع عمل - 

المتعلق بتوجیه المنظومة الوطنیة  95/09وزارة الشباب والریاضة أمر رقم .(الوسط المدرسي

 )09ص،1995فیفري 25المؤرخ في ، هاللتربیة البدینة والریاضیة وتنظیمها وتطویر 
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  الجمعیة الثقافیة للریاضة المدرسیة )ACSS :(  

الجمعیة الثقافیة الریاضیة المدرسیة هیكل رسمي وقانوني تنشأ في المؤسسات التعلیمیة، وتعمل على     

تدعیم العمل التربوي بأنشطة مكملة ذات طابع ثقافي ریاضي، فني واجتماعي وترفیهي، وهي فرع تابع 

، الجریدة الرسمیة.( لائیة للریاضة المدرسیةلكل من الفیدرالیة الولائیة للخدمات المكملة للمدرسة والرابطة الو 

  ) 1997اكتوبر 08الصادر بتاریخ ، 97/376:الأمر رقم

على ضرورة  31:، المادة778:والقرار الوزاري رقم 16- 15- 14في المواد  71-76وقد نص المرسوم    

  .بعث هذه الأنشطة في المؤسسات التربویة والتكفل بها مثل بقیة المواد المقررة

  الرابطة الولائیة للریاضة المدرسیة) LWSS :(  

جمعیة ولائیة هدفها هو تنظیم وتنسیق الریاضة في وسط الولائیة للریاضة المدرسیة هي  الرابطة    

، الجمعیة العامة یرأسها مدیر التربیة للولایة، تتكون من جمعیة عامة ومكتب تنفیذي ولجان خاصة، الولایة

  .وممثلي جمعیات أولیاء التلامیذ، الثقافیة للریاضة المدرسیة وتتكون من رؤساء الجمعیة

هي :..تحت رقم:..المؤسسة قانونا والمسجلة بتاریخ" الرابطة الولائیة للریاضة المدرسیة"الجمعیة المسماة    

القانون الأساسي للرابطة .(جمعیة ولائیة متعددة الریاضات، تسیر بموجب التشریع والتنظیم المعمول بهما

  ) 03،ص01الولائیة للریاضة المدرسیة، المادة

من بین أعمال الرابطة الولائیة للریاضات المدرسیة تنسیق كل نشاطات الجمعیة الثقافیة الریاضیة      

وزارة (دراسة وتحضیر برنامج التطور حسب توجیهات الاتحادیة الجزائریة للریاضة المدرسیة ، ةالمدرسی

  ).09ص 1995فیفري  25،)09/95: (الأمر رقم، الشباب والریاضة
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  : خلاصة 

هذا ما یولي ضرورة الاهتمام بهذه الإدارة ، تعتبر الإدارة الریاضیة  أحد سبل نجاح المؤسسة الریاضیة    

ومسایرة ، لذلك فإن الجهات المسؤولة عن الإدارة في المؤسسات الریاضیة مطالبة بتدارك النقص

دث الطرق والأسالیب المستجدات في المیادین المتعلقة بتحسن عمل الإدارة الریاضیة من خلال إتباع أح

  . خاصة والأبقى أثرا، والأكثر سهولة في الاستعمال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

 



 

 

 الفصل الثالث: 

 الرضا الوظيفي  
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  :  تمهید

كثیرا ما نتساءل عن بعض الظواهر في أوساط الموظفین بصفة عامة والأساتذة بصفة خاصة     

وكلها ، كالإهمال والتغیب والتأخر وكثرة الانتقال من مؤسسة إلى أخرى أو تكرار الإضراب عن العمل

عن عدم رضا الموظفین عن عملهم حیث أن الفرد الذي یرتفع رضاه عن عمله یزداد بالتالي  مؤشرات

فالفرد الذي ینخفض ، ویزداد أیضا انتماءه لوظیفته فترتفع بذلك إنتاجیته وأداؤه وبالعكس، حماسة للعمل

تنان والولاء وتقل أیضا مشاعر الام، ویقل إقباله علیه، رضاه عن عمله یقل نتیجة لهذا حماسه للعمل

فتحقیق الرضا الوظیفي من الوسائل المهمة التي تساعد المنظمة ، فتقل نتیجة لهذا إنتاجیته وأداؤه، للوظیفة

  .وظفیهاعلى تحقیق أهدافها وعلى استقرار م
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  : الرضا الوظیفي  - 1- 3

 :مفهوم الرضا الوظیفي - 1- 1- 3

ذلك لأنه حالة انفعالیة یصعب ، التنظیمي غموضایعتبر مفهوم الرضا من أكثر مفاهیم علم النفس     

ولعل غموض هذا المفهوم هو الذي أدى إلى ظهور المئات من البحوث ، قیاسها ودراستها بكل موضوعیة

  )04،ص2016دبوشة عیسى،. (الموضوعذا والدراسات حول ه

 تعریفات بعض الباحثین العرب :  

، ن العمل یعني التفاعل بین الفرد وبیئة عملهإن الرضا ع) 1416(ویرى یوسف محمد القبلان      

وطبیعة الحال فان كلمة بیئة ذات مدلول واسع یشمل عوامل كثیرة ومهمة تؤثر وتتأثر بالرضا عن العمل 

الإنتاج ، المستوى التعلیمي، الاتصالات، المشاركة، العلاقات الاجتماعیة، الأمن، النظام الإداري، كالسن

زهیر . (ات في العملعدد السنو ، زملاء العمل، التدریب والتغیر الاجتماعي، ةالظروف المادی، والأداء

  )67،ص2008شوقي، 

 تعریف ناصر محمد العدیلي :  

لإشباع الحاجات والرغبات ، الرضا الوظیفي هو الشعور النفسي بالقناعة والارتیاح أو السعادة   

دبوشة . (على حد سواء لاقةوبیئة العمل والمؤثرات ذات الع، والتوقعات من العمل نفسه

   )05،ص2016عیسى،

 تعریفات بعض المفكرین والباحثین الأجانب : 

دراسة في هذا الموضوع في الولایات المتحدة  3350إلى ظهور أكثر من  1976'' لوك''فقد أشار     

یؤثر في ولعل أهم أسباب تعدد هذه البحوث اعتبار موضوع الرضا أحیانا كمتغیر مستقل ، الأمریكیة فقط

وأحیانا أخرى كمتغیر تابع یتأثر ، والاتصال الرسمي والغیر الرسمي، كالأداء والتغیب، سلوك العمال

ونظام اتخاذ القرارات وغیر ذلك من المواضیع ، وهیكل السلطة، ونظام المنح والمكافآت، بالأجرة والراتب

أسباب تعدد الدراسات في هذا الموضوع  ومن) المحیط الطبیعي(والمتغیرات النفسیة والاجتماعیة والمادیة 

عدم اتفاق الباحثین على تعریف دقیق للرضا في العمل مما أدى إلى تعدد التعاریف الإجرائیة إلى ، أیضا

دبوشة (.أخرى كالروح المعنویة والدافعیة جانب تداخل هذا المفهوم مع مفاهیم سیكولوجیة

  )05،ص2016عیسى،
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  : للباحثین الأجانب حول مصطلح الرضا عن العملوفیما یلي نعطي بعض التعاریف 

هو حصیلة العوامل المتعلقة بالعمل والتي تجعل الفرد محبا له مقبلا علیه في : ''سترونج''یرى  - 

 '' بدء یومه دون أیة غضاضة

وهو محصلة ، بأنه شعور جارف بالانتماء إلى الجماعة'' كان''و '' سارتن''یعرفه كل من  - 

أحمد زرقة وإسماعیل ( .''یكتسبها العامل نتیجة اشتراكه في الجماعة المشاعر التي 

 ) 43،ص2003،علجي

ویظهر من خلال التعریفات السابقة للرضا الوظیفي مدى تعدد الزوایا ووجهات النظر التي تم من     

أنه  وآخرون یعتقدون، فهناك من ینظر له من جهة إشباع الحاجات الفردیة، خلالها إلى هذا المصطلح

وعلیه یمكن ، ومن یرى بأنه انطباعات واتجاهات الفرد نحو الوظیفة ومكوناتها، مدى تقبل الفرد لوظیفته

  : القول أن الرضا الوظیفي یشمل النقاط التالیة

 وبعبارة ، حالة الارتیاح والقبول عن إشباع الحاجات الرغبات التي توفرها الوظیفة وبیئة العمل

  .ع الحاجات والرغباتأدق حالة الارتیاح وإشبا

 ردود الفعل الإیجابیة عن مدى تحقیق الوظیفة لأهداف وغایات والفرد.  

 وبالتالي یمكن التأثیر ، الرضا الوظیفي هو حكم وإدراك شخصي اتجاه متغیرات وظروف معینة

  .فیه إلى حد ما

 الرضا الوظیفي یرتبط بالجودة الداخلیة للحیاة الوظیفیة بصفة عامة.  

 : أهمیة الرضا الوظیفي - 2- 1- 3

یعتبر الرضا عن العمل من المسائل الهامة التي تستوجب من المؤسسات الاهتمام بها في جمیع     

لكون الرضا عن العمل مرتبط بباقي الاتجاهات والنواحي في العمل ونظرا لما یسببه ، النواحي في العمل

في مجال  ظواهر الأخرى الموجودةوحتى على ال، من آثار سلبیة أو ایجابیة على سلوك الفرد

  )06،ص2016دبوشة عیسى،.(العمل

ومن هنا ، إن الرضا عن العمل هو العمل الأساسي الذي یضمن بقاء العامل جادا ومثابرا في عمله    

ومنها الصحة العضویة ، فان أهمیته وتأثیر الرضا المهني یظهر جوانب عدیدة لدى الأفراد العاملین

  .التي تتأثر بدورها بدرجة رضا الفرد أو عدم رضاه عن العمل، والنفسیة للفرد

وتعد وضعیة العمل أحد ، هناك كذلك علاقة قوبة بین عدم الرضا عن العمل والصحة العقلیة      

فوجود العامل في محیط ووضعیة عمل جیدة ، مسببات عدم الرضا عن العمل ومشاكل الصحة العقلیة
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رتیاح والرضا وتكون بذلك حالته العقلیة أبعد من المشاكل یكون على درجة من الا، ومناسبة

   . راباتوالاضط

وتظهر أهمیة الرضا عن العمل في درجة تأثیره على مختلف الاتجاهات والالتزامات الأخرى للعامل      

نظرا لارتباط وتواصل جمیع جوانب ، سواء اتجاه العائلة أو الحیاة الشخصیة عموما والعملیة خصوصا

الرضا '' بقوله ربرج هیز وهذا ما أكده ، الحیاة ببعضها ویؤثر كذلك على نظرة الفرد العامل لنفسه وقدراته

  .'' المهني یعزز ویرفع من الثقة بالنفس 

إن الرضا المهني یعد عاملا مسببا في تحدید السلوك المهني ومستوى الأداء فهناك من الباحثین ما    

  .وهناك من یرى أن الأداء یسبب الرضا ، یرى بأن الرضا والأداء یسببان بعضهما البعض

بمعنى كلما ارتفع ، فهناك علاقة سببیة بینهما، ثر على معدل دوران العملكما أن الرضا المهني یؤ    

كما یؤثر كذلك على معدل الغیاب والإصابة في ، الرضا عن العمل یمیل دوران العمل إلى الانخفاض

   )06،ص2016دبوشة عیسى، (. ى عدم الرضا في العملفكل منهما یعبر جزئیا عل، العمل

 : أشكال الرضا الوظیفي - 3- 1- 3

  : خذ الرضا الوظیفي أحد الشكلین التالیینیأ

 الرضا العام: 

ولا ، ویعرف بأنه الاتجاه العام للفرد نحو عمله ككل فإما هو راض أو غیر راض هكذا بصفة مطلقة    

یسمح هذا المؤشر بتحدید الجوانب النوعیة التي یرضى عنها الموظف أو العامل أكثر من غیرها ولا 

الجوانب التي لا یرضى عنها أصلا بید أنه یفید في إلقاء نظرة عامة مع موقف فضلا عن ، مقدار ذلك

  .العامل إزاء عمله بصفة عامة 

  الجزئي(الرضا النوعي:( 

، سیاسة المنظمة، ویشیر إلى رضا الفرد عن كل جانب من الجوانب على حدا وتشمل تلك الجوانب     

أسالیب الاتصال داخل ، ظروف العمل، والاجتماعیة الرعایة الصحیة، فرص الترقیة، الإشراف، الأجور

وتفید معرفة هذه الجوانب في التعرف على المصادر التي یمكن أن ، المنظمة والعلاقات مع الزملاء

  ) 211ص، 2000،فرج طریف شوقي. (تساهم في زیادة أو تخفیض الرضا الوظیفي
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 : العوامل المؤثرة على الرضا الوظیفي لدى الموظفین - 4- 1- 3

 العوامل البیئیة وظروف العمل :  

المتغیرات المتصلة بمحتوى العمل من أهم مسببات مشاعر الرضا   Herzberg یعتبر هیرزبرغ       

تتمثل هذه المتغیرات في المسؤولیة التي یحتویها العمل وطبیعة الأنشطة وفرص الإنجاز التي ، الوظیفي

درجة الرضا وذلك لما یحققه التنوع من قلة تكرار المهام  وكلما تنوعت المهام ارتفعت، یوفرها العمل نفسه

لكن تنوع المهام لا یحقق الرضا إلا إذا توفر التكامل بین المهام ، الذي یؤدي إلى تقلیل احتمال الملل

دبوشة . (مهام المتكررةودرجة ذكاء العامل لأن العمال ذوي مستوى ذكاء منخفض یفضلون ال

  )09،ص2016عیسى،

 الأجر : 

، والاستقرار فیها ورضاه عنها، یأتي الأجر في طلیعة الاعتبارات التي توجه الفرد لاختیار الوظیفة    

  .ومتطلباتهم الاجتماعیة، ذلك أن الأجر یعتبر المورد الرئیسي في تلبیة حاجیاتهم المعیشیة

ات متكونة في دراستهما حول الرضا عن الأجر من خلال عین Dyer 1976و  Theriaultفحسب       

وقد أعطى أیضا للمدیرین معلومات  jdi وذلك باستعمال الراتب لمقیاس ، من مدیرین أمریكیین وكندیین

الخ والأسبقیة ..…،الأداء، الخبرة، الشخصیة التي أتو بها للشركة مثل التدریب مومداخلاتهبشأن رواتبهم 

ودلت النتائج على ، رارات الخاصة بالرواتبالتي یشعرون بها فیما یتعلق بعدد من العوامل في القیام بالق

ودلت النتائج على أن أفضل ، أن أفضل عامل تنبؤ من العوامل في القیام بالقرارات الخاصة بالرواتب

كانوا راضین عن أجورهم ، فكلما زاد الأفراد الذین یتقاضون رواتب أكثر، عامل تنبؤ كان مستوى الأجر

كانوا ، اهتماما للحیاة المعیشیة عند وضع القرارات المتعلقة بالأجر على عكس المدیرین الذین لا یعبرون

   . المعیشة جر ومستوىوهنا توجد علاقة ایجابیة بین الأ، أقل رضا عن رواتبهم

حول الرضا عن الأجر   Weiner 1980أما الدراسة الأخرى التي تخص هذا الجانب فهي دراسة      

ولقد جمع الباحث معلومات كمتغیرات مستقلة فیما یخص اتجاهات العمال  MSQمن مقاییس  المأخوذ

  : وبحساب معامل الارتباط الثنائي لكل المتغیرات تتبین أن، دوران العمل، الغیاب، حول تكوین النقابات

ة كما وجد أن العلاق، العمال الأكثر رضا عن رواتبهم هم الأقل تفصیلا في اتجاهاتهم نحو تكوین النقابات

  )09،ص2016دبوشة عیسى،. (ة ایجابیةبین عدم الرضا والغیاب علاق
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وإنما یمنع فقط مشاعر الاستیاء من ، یرى بأن الأجر لا یؤدي إلى الرضا) 1959هیرزبرغ (إلا أن      

لكن یؤكدون أیضا على ضرورته ، بمعني الأجر غیر هام أهمیة العناصر الأخرى، الاستیلاء على الفرد

  .ستیاءلصد مشاعر الا

، كما یرمز للمكانة الاجتماعیة، فهو یعطي الشعور بالأمن والارتیاح، فالأجر إذن له اشباعات كثیرة     

بل انه في بعض الحالات قد یكون الأجر ، كما قد ینظر إلیه الفرد كرمز لتقدیر وعرفان المنظمة لأهمیته

ن تبادل المجاملات الاجتماعیة مع وسیلة لإشباع الحاجات الاجتماعیة من خلال ما یتیحه للفرد م

وفضلا عن ذلك فان بعض الأفراد وخاصة ممن یشغلون الوظائف العلیا قد یعتبر الأجر كرمز ، الآخرین

للنجاح والتفوق وبالتالي فالأجر له جوانب اجتماعیة ومعنویة عدیدة فقد نعتبر الرغبة الدائمة في ارتفاع 

مما یؤدي في النهایة كون الأجر من العناصر الأساسیة ، ادیةالأجر ظاهرة نفسیة أكثر من كونها اقتص

  .لتحقیق الرضا

 الترقیة :  

فیشیر فروم ، تشیر أغلب الدراسات إلى وجود علاقة طردیة بین توفر فرص الترقیة والرضا الوظیفي    

، الترقیةأن العامل المحدد لأثر الترقیة على الرضا الوظیفي هو طموح أو توقعات الفرد لفرص  1964

بمعنى كلما تحقق له مؤسسته ، فرضا العامل یقل كلما كانت الفرص المتاحة له للترقیة أقل من طموحاته

 وكلما كان طموح الترقیة لدیه أقل عما هو متاح له فعلا، كل طموحاته وتوقعاته للترقیة كلما قل رضاه

  . كلما زاد رضاه

'' بیار نافیل ''و '' جورج فرید مان''وظیفي والأداء أجرى لإبراز أهمیة الترقیة وأثرها في الرضا ال     

طرح ، عاملا 3500شارك في هذه المقابلة ، مقابلة في مصنع لتوزیع الكهرباء بالولایات المتحدة الأمریكیة

  : خلالها السؤالین التالیین

 ما هي الأهمیة التي تعلقها على الترقیة ؟  - 

 ؟ ما هي الفرص التي تظنها أمامك للترقیة - 

. أكدت هذه الدراسة أن ارتیاح العامل ورضاه مرتبطان بما ینتظره من وضعه وما یحصل علیه فعلا    

وتتفق هذه النتیجة مع الدراسات التي أشار إلیها أحمد صقر ، لذا اعتبرت الترقیة منبعا للرضا الوظیفي

دبوشة (.قیة والرضا الوظیفي للعمالالتي أكدت العلاقة بین توفر فرص التر ، عاشور

   )10،ص2016عیسى،
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 العلاقة مع الزملاء :  

الرضا الوظیفي مرتبط بالعلاقات التي یكونها الفرد مع زملائه في العمل والتفاعل الذي یقیمه معه     

لهذا فإن الظاهرتین الأساسیتین اللتان تحددان العلاقة بین العامل وزملائه داخل المؤسسة هما التعاون 

 Sloc Hotویت لهذا تلجأ أغلب المؤسسات إلى استخدام عامل وقد یحث سلوك هوت ، والمنافسة

Waite   في أثر المنافسة في جو العمل فوجد أن البنات اللائي یعملن في مؤسسة الورق زاد إنتاجها

إلا أنه ، عندما زادت حدة التنافس % 30ثم تمكن من الحصول على زیادة إضافیة بمقدار  %"46بمعدل 

سة في العلاقة بین العاملات فقبل الظاهرة التي لاحظها الباحثان هي مقدار الفساد الذي أحدثته المناف

إلا أن نظام المنافسة أظهر الحسد ، إدخال نظام المنافسة كانت العاملات تتحدثن سویا وتتبدلن الآراء

   .)48،ص2008،مسعود بورغدة محمد. (دارةوالدلیل على ذلك عدد الشكاوي التي تتلقاها الإ

فكلما كان ، یحققها من علاقته بجماعة العمل أو الزملاءیعتمد رضا الفرد على مقدار المنافع التي      

أما إذا كان ، كانت جماعة العمل مصدر رضاه، التفاعل بین الفرد و جماعة العمل یحقق منفعة للفرد

تفاعله مع الجماعة یحقق توترا أو یحول دون تحقیقه لحاجات معینة كانت هذه العلاقة مصدر عدم رضاه 

  .مما قد ینعكس على أدائه

لذلك یجب أن تكون العلاقات الجیدة والإنسانیة جوهر التعامل بین الزملاء مما یولد لدیهم الشعور     

مما یؤثر إیجابیا على معنویاتهم ورضاهم عن عملهم الذي یسمح ، بالاطمئنان والاستمرار في العمل

  .للمؤسسة بتحقیق أهدافها

 نمط الإشراف :  

قائمة بین المشرف والموظفین تلعب الدور الكبیر في خلق الرضا عن إن أسلوب الإشراف والعلاقة ال    

العمل أو الاستیاء بحیث تشیر الدراسات التي أجریت على نمط الإشراف الذي یتبعه الرئیس مع مرؤوسیه 

  .إلى وجود علاقة بین الإشراف والرضا الوظیفي

ة الأمریكیة والتي أجریت بجامعة أوهایو بالولایات المتحد'' متشجان''فالدراسة التي قامت بها جامعة    

على نمط الإشراف السائد بین الرئیس لولاء مرؤوسیه یتم عن طریق الاهتمامات التي یولیها المشرف 

  : لمرؤوسیه مثل

 .الاهتمام الشخصي بهم وذلك بتحسین العلاقة بینه وبین الموظفین - 

في  الأخطاءة عند صدور وخاص، اهتمام وتفهم المشرف بكل القضایا ومشاكل الموظفین - 

 .الأداء
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إذ یعتبر مرؤوسیه مجرد أدوات إنتاج لا ، أما إذا كان المشرف یقصر اهتمامه على العمل وأهدافه   

لذلك فان المشرف لا یستطیع أن یكسب ، أي أنه یولد الاستیاء نحو العمل، فان هذا ینقص رضاهم، غیر

دبوشة . (ملاجتهم ومشاعرهم في العإلا عندما یقف عند معرفة ح، ولاء ورضا مرؤوسیه

 )11،ص2016عیسى،

 : قیاس الرضا الوظیفي  - 5- 1- 3

یعد الرضا عن العمل من أكبر المواضیع تعقیدا لكونه حالة سیكولوجیة باطنیة تتحكم فیها عدة     

متغیرات بسبب تداخل وتشعب العوامل المسببة لهذه المشاعر من عوامل نفسیة واجتماعیة واقتصادیة 

 : لقیاس الرضا الوظیفي یستخدم الباحثون إحدى الطریقتین

 .هذه الطریقة على قیاس الآثار السلوكیة التي تصدر عن الفردتعتمد  :الطریقة الغیر مباشرة  - أ

تعتمد على أسلوب التقریر الذاتي من خلال إجابة الفرد على بعض الأسئلة  :الطریقة المباشرة  - ب

 .یقرر فیها إذا كان راضیا عن عمله أو غیر راض ویحدد مشاعره تجاه جوانب مختلفة

بالرغم من أهمیة الرضا الوظیفي إلا أن كثیرا من المنظمات لم تستخدم أسالیب دقیقة للتعرف على     

مشاعر العاملین ورضاهم عن العمل ویمكن حصر الأسالیب المستخدمة في قیاس الرضا في نوعین من 

  : المقاییس

 یمكن قیاس اتجاهات العاملین ورضاهم بواسطة استخدام أسالیب قیاس  :المقاییس الموضوعیة

 .معینة مثل معدل الغیاب ومعدل ترد الخدمة ومعدل الحوادث في العمل 

 تعتمد على جمع المعلومات من العاملین باستخدام وسائل محددة مثل  :المقاییس الذاتیة

للعمال أو مجموعة عبارات تتناول  صحیفة الاستقصاء التي تتضمن قائمة من الأسئلة الموجهة

جوانب مختلفة من العمل لمعرفة مدى رضاهم عن هذه الجوانب أطلق علیها مصطلح 

المقاییس الذاتیة لأنها تعتمد على ذاتیة الباحث في بناء المفردات وتركیبها ویعتمد في بناء هذه 

 : المقاییس على طریقتین هما

اجات حیث یتم إعداد الأسئلة التي تتضمن قائمة وهي طریقة تقسیم الح :الطریقة الأولى - 

الاستقصاء من خلال تقسیم الحاجات الإنسانیة كالتقسیم الذي وضعه ماسلو الذي یتضمن 

الحاجات الاجتماعیة وحاجات التقدیر وحاجات تحقیق ، الحاجات الفیزیولوجیة وحاجات الأمن

ول على معلومات من الفرد حول الذات حیث یقوم الأفراد بالإجابة عن الأسئلة فیتم الحص
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وعلیه یجب أن تغطي ، مستوى الإشباع الذي تنتجه الوظیفة لمختلف أنواع الحاجات لدیه

 .الأسئلة جمیع أنواع الحاجات السالفة الذكر

وهي طریقة تقسیم الحوافز حیث یتم إعداد قائمة استقصاء لمعرفة أنواع  :الطریقة الثانیة - 

یجعل الأسئلة التي تحتویها الاستمارة تراعي تقسیما للحوافز التي الحوافز المؤثرة على الرضا 

فرص الترقیة وساعات العمل ویجب أن تغطي الأسئلة جمیع ، یتیحها العمل كالأجر والمنح

الدین محمد عبد  صلاح. (هذه المتغیرات التي یمكن أن یؤثر على الرضا

 .)177،ص2004،الباقي

  : النظریات المفسرة للرضا الوظیفي  - 6- 1- 3

نظرا للاهتمام الكبیر بموضوع الرضا الوظیفي من قبل المختصین والدارسین فقد ظهرت نظریات       

عدیدة حاولت تقدیم تفسیر لمسببات الرضا والتنبؤ به ومحاولة التحكم والسیطرة علیه وسوف یتم التطرق 

  :دراسة الرضا الوظیفي وهي على التواليفي إلى مجموعة من النظریات التي اهتمت ب

 1943أبراهام ماسلو : نظریة سلم الحاجات ل :  

وهو یرى أن الرضا یتحقق إذا ، بترتیب الحاجات الأساسیة للأفراد في شكل هرمي) ماسلو(قام      

سرعان ما تولد حاجة ) نوعي(كما أن إشباع حاجة یؤدي إلى تحقیق رضا جزئي ، أشبعت هذه الحاجات

) تحقیق الذات.…الحاجة الفیزیولوجیة(خرى یعمل الفرد على إشباعها إذا أشبعت الأولى حسب الترتیب أ

  . وفي الأخیر یتولد الرضا العام للفرد فالرضا لا یرتبط بالعمر بقدر ما یرتبط بحاجات الفرد

  : وتعتمد هذه النظریة على الافتراضات الآتیة

و أن الحاجة غیر المشبعة تؤثر في سلوكه وهي ، عینةأن الإنسان یشعر بالحاجة إلى أشیاء م - 

، لأن الفرد یندفع لإشباع حاجته عن طریق عمله، التي یتوقف علیها مدى رضاه عن العمل

 .الذي إذا لم یحقق الإشباع فلن یكون راضیا عن عمله

ترتیب حاجات الإنسان في شكل هرمي حسب أهمیة الحاجة وضرورتها فتبدأ الحاجات  - 

ویتدرج رضا الأفراد بتدرج ، ثم تدرج إلى الأعلى نحو الحاجات المركبة) الأولیة( الأساسیة

 .إشباع هذه الحاجات كما ذكرنا في العنصر السابق في عملیة دینامیة الرضا

ولا یتم هذا الانتقال  - عند ماسلو - ینتقل الفرد في إشباع حاجاته من الأولیة إلى أعلى الهرم - 

ن محمود عبد صلاح الدی. ( تحقق إشباع الحاجة الأولى من حاجة إلى أخرى إلا إذا

  ).123-122،ص2000،الباقي
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  یوضح المدرج الهرمي للحاجات الإنسانیة لماسلو: )01(شكل رقم ال

  1959العوامل فرید ریك هیرزبرغ نظریة مجموعة:   

 30محاسب ومهندس منذ حوالي  200في الدراسة التي أجراها أحد علماء السلوك االتنظیمي على      

سنة لدراسة الرضا عن العمل كان یطلب منهم أن یتذكر الأوقات التي كان یسیطر علیه فیها إحساس 

روبرت ، جیرالد بینیرج. (؟لك بالرضا أو عدم الرضا عن العمل وما الأسباب وراء ذ

  ).208،ص2006،بارن

ومضمون  - tow factor theory - :من نتائج الدراسة بنظریاته المسماة'' هیرزبرج'' وقد خرج      

هو أن مجموعة العوامل التي تسبب الرضا عن العمل مستقلة عن الأسباب التي تؤدي إلى عدم : النظریة

) نوع الإشراف والعلاقة بالآخرین، الأمن، الأجر، ظروف العمل( الرضا على لا الظروف المحیطة بالعمل

أما ''، العوامل الوقائیة '' امل اسموقد أطلق على هذه العو ) مجموعة عدم الرضا(وترجع المجموعة الثانیة 

الإنجاز في ، طبیعة العمل(فترجع إلى مضمون العمل ذاته ) عوامل الرضا(المجموعة الأولى من لعوامل 

العوامل مجموعة : وقد أطلق على هذه العوامل اسم، )فرصة النمو والشهرة، فرص الترقیة، العمل

  ) 208،ص2006،روبرت بارن، جیرالد بینیرج(: یةویبین الشكل التالي مكونات النظر ،الدافعة

  الحاجة للتقدیر

  الحاجات الاجتماعیة

  حاجات الأمان

 حاجات الفسیولوجیة

  لتحقیق الذات الحاجة
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 عدم توفر عنصر هذه المجموعة یسبب :عوامل عدم الرضا - 

  .یزید رضا الفرد عن عمله توافرها لاالاستیاء من العمل ولكن 

    

  

 توفر عناصر هذه المجموعة یجعل الفرد أكثر  :عوامل الرضا - 

  .رضا عن عمله ولكن عدم توافره لن یجعل الفرد یستاء من عمله

  

  

  

  .یوضح نظریة مجموعة العوامل: )02(شكل رقم ال

 نظریة إشباع القیمة :  

ووفقا لها فإن درجة رضا الفرد عن '' نظریة القیمة''الوظیفي تعتبر من النظریات الهامة في الرضا     

  :تحكمها ثلاث نواحي) …الأجر أو الترقیة(عمله أو عنصر من عناصره 

 مقدار ما یأمل الحصول علیه بالنسبة لهذا العنصر. 

 مقدار ما یحصل علیه فعلا بالنسبة لهذا العنصر. 

 210ص، 2006روبرت بارن، د بینیرججیرال.   (أهمیة هذا العنصر بالنسبة له( 

أن المسببات الرئیسیة للرضا عن العمل هي قدرة ذلك العمل على توفیر العوائد '' دوك أدوین''یرى     

وأنه كلما استطاع العمل توفیر العوائد ذات القیمة للفرد ، ذات القیمة والمنفعة العالیة لكل فرد على حده

ي الموجودة في نظریة تدرج وأن العوائد التي یرغبها الفرد لیست تماما ه، كلما كان راضیا عن العمل

وإنما تعتمد بالدرجة الأولى على إدراك وشعور كل فرد على حده بما یؤده من عوائد ''، لماسلو''الحاجات 

فأحد كبار ، وتناسب رغباته وأسلوبه في الحیاة، یرى أنها تتناسب ووظیفته ومستواه الوظیفي والاجتماعي

ولكن وفقا لنظریة القیمة فإن ، لى التقدیر وتحقیق الذاتالمدیرین وفقا لنظریة ماسلو یجب أن یسعى إ

  : العوامل الوقائیة

 نوع الإشراف -

 الأجر -

 سیاسات الشركة -

 .الأحوال المادیة للعمل

  

  : العوامل الدافعة

 فرص الترقیة -

 . الفرصة للنمو الشخصي والتقدم
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، 2000،أحمد ماهر. (رى یراها مناسبة لهالعوائد التي یرغبها المدیر العوائد المادیة والأمان أي عوائد أخ

  ).299ص

 نظریة إشباع الحاجات :  

فإن ) vroom 1964( ،)   kuhlon 1963-locke 1967(، طبقا لهذه النظریة التي تمثلها أعمال    

، الرضا الوظیفي یتحدد بالمدى أو القدر الذي تتحقق تشبع به حاجات الفرد من خلال العمل الذي یؤدیه

  : ویوجد نموذجان لهذه النظریة

 : النموذج الأول -

، ویركز على الفرق بین ما یحتاجه العامل وبین ما یتحصل علیه من عمله'' فروم''ومرجعه الأساسي      

الأساسي لهذا النموذج هو أنه یتجاهل الأهمیة النسبیة  الانتقادغیر أن ، حقق نتیجة لذلكوأن الرضا یت

  .للحاجات الفردیة 

 : النموذج الثاني -

یحدد مستویات الرضا الوظیفي بناءا على الأهمیة النسبیة للحاجات الفردیة والدرجة : ''كاهلن''ویمثله     

  ).200ص، 2003،سلطانمحمد سعید . (بهاتشبع  التيأو المدى 

 نظریة الإدراك : 

كثیرا من الباحثین في مجال الرضا الوظیفي لم یتعرفوا بعد على حجم الدور الذي یلعبه الإدراك     

لأن هذه النظریة تشیر إلى أن الرضا عن العمل ، الفردي في عملیة تكوین اتجاهات الرضا الوظیفي

  .أساس الحقائق الموضوعیة المتعلقة بهذا العملیحدث نتیجة للإدراك الفردي للعمل ولیس على 

وسیط بین العوامل الموقفیة من ناحیة واتجاهات الفرد من ) متغیرا(إن الإدراك ما هو إلا عاملا      

  .ناحیة أخرى

  1961نظریة الانجاز لدافید ماكلیلاند :  

 الدافعهناك ثلاث حاجات یسعى الفرد إلى إشباعها وتمثل ) David Mac cleland(اقترح ماكلیلاند     

  : والمحرك لمختلف مواقف وسلوكیات الأفراد في المنظمة وهي
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وهي الرغبة في التفوق والنجاح في إنجاز العمل وتعني أن الأفراد یرغبون : الحاجة إلى الانجاز  - أ

هم و إمكانیاتهم ولذلك في إشباع حاجاتهم هذه من خلال مناصب و وظائف فیها تحدي لقدرات

 .ورغبتهم في تحمل المسؤولیة جدارتهمفهم یسعون إلى إتمام أعمالهم ومحاولة إثبات 

وهي الرغبة في تكوین علاقات مع الآخرین وأن یكون للفرد علاقات : الحاجة إلى الانتماء  -  ب

ویمكن أن یحصل ذلك من خلال الأعمال التي تؤدي من ، اجتماعیة وشخصیة مع الآخرین

 .لال التفاعل مع الزملاء في العمل أو فرق العملخ

بمعنى ، وهي الرغبة في التحكم والسیطرة والتأثیر في الآخرین: الحاجة إلى السلطة أو النفوذ  -  ت

رغبة الفرد في أن یكون له القدرة في السیطرة على كل ما یحیط به أحداث و أشیاء و أشخاص 

. في الوصول إلى مراكز السلطة المنظمةوإشباع هذه الحاجة یكون من خلال سعي الفرد 

 ).216ص، 2000،حمد عباس وعلي حسن عليسهیلة م(

  1964نظریة التوقع :  

حیث یتوقع أحداثا ممكنة الوقوع ویدرك ما ، أن السلوك الإنساني سلوك تعقلي) فیكتور فروم(یرى     

، معین دون غیره حسب توقع النتائجففي هذه النظریة تفسر قیام الفرد باختیار سلوك ، تحتمله من نتائج

  .وعلیه فإن أساس هذه النظریة هو العلاقات المدركة بین الجهد والأداء والعائد المستلم مقابل الأداء

  :حیث ترى هذه النظریة أن للفرد توقعین هما

 ).نتیجة(الجهد المبذول یؤدي إلى الإنجاز المطلوب : التوقع الأول - 

طلوب سیحقق عوائد مرغوبة لدى الفرد والتي تحقق له الإشباع الانجاز الم: التوقع الثاني - 

 .والرضا

فإن كان التفضیل هو ما ، یرى أن الدافعیة ترتبط بعاملین وهما التفضیل والتوقع vroomفالعالم      

وتتم المفاضلة على أساس قیمة المنافع المتوقعة من ، یتمنى الفرد حدوثه فإن التوقع هو ما یعتقد حدوثه

ئل السلوك المتعلقة بالأداء فدافعیة الفرد للقیام بأداء معین في العمل تحكمه منافع العوائد التي توقع أن بدا

وتنقسم هذه العوائد إلى عوائد داخلیة متعلقة بطبیعة العمل نفسه كإحساس الفرد بالإنجاز ، یحصل علیها

. أداءه لعمله یر الذي یحصل علیه عندوالاستمتاع بأداء عمله وعوائد خارجیة كالمكافآت المالیة والتقد

   ).10ص، 2014،بكاي سعد(

وهذه المفاضلة تقوم على أساس ، ومن هنا نستنتج أن سلوك الفرد تسبقه عملیة المفاضلة بین البدائل    

  .قیمة المنافع المتوقعة من هذا السلوك أو ذاك
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ة فالإنجاز الذي یحققه الفرد في العمل وبذلك نجد أن نظریة التوقع ترى أن العمل وسیلة لتحقیق غای    

وإنما هو وسیلة لتحقیق نتیجة مرغوب فیها كالمردود المادي مثلا أو الشعور باحترام ، لي هدفا بحد ذاته

  ).293ص، 2002،محمود سلیمان العمیان. (الغیر وتقدیرهم

  نظریة عدالة العائد فروم  )vroom : (  

نتیجة للمقارنة التي یجریها الموظف بین ما توقعه من عوائد یرى فروم أن عملیة الرضا تحدث     

وبعد هذه المقارنة یقوم الموظف ، وبین المنفعة الشخصیة التي یحققها بالفعل، السلوك الذي یتبعه

بالمفاضلة بین عدة بدائل مختلفة لاختیار نشاط معین یحقق العائد المتوقع بحیث تتطابق مع المنفعة التي 

  .وهذه المنفعة تضم الجانبین المادي والمعنوي معا، یجنیها بالفعل

وتفترض هذه النظریة في تفسیرها للرضا الوظیفي أن الفرد یحاول الحصول على العائد أثناء قیامه     

  . هعلى مدى اتفاق العائد الذي یحصل علیه من عمله مع ما یعتقد أن یستحق، بعمل ما

وقد اعتبر أن هناك علاقة متبادلة بین الموظف ، عدالة العائدبالبحث في نظریة ) 1963(قام آدمز      

حیث یقدم الموظف جهوده وخبرته مقابل حصوله على عوائد مثل الأجر ، والمؤسسة التي یعمل فیها

فیقوم الموظف بإجراء عملیة موازنة بین معدل ، والتأمینات الصحیة وغیرها من هذه المؤسسة، والترقیات

فإن ما تساوي ، وبین معدل عوائد الآخرین إلى ما یقدمونه إلى المؤسسة، للمؤسسة عوائده إلى ما یقدمه

، و إذا وجد أي اختلال بینهما من وجهة نظره فإنه یشعر بالظلم، المعدلان شعر عندها بالرضا عن العمل

دبوشة . (مله الحاليوإذا وجد عمل آخر سیترك ع، مما یؤثر على أدائه الوظیفي ویزداد تغیبه عن العمل

  )17،ص2016عیسى،
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  :خلاصة

إن الرضا الوظیفي حسب ما سبق له علاقة بإشباع الحاجات فهو لا یتحقق إلا بإشباع الحاجات     

الإنسانیة من خلال توفیر العوائد الداخلیة والخارجیة لأن تحقیق الرضا عن العمل یتوقف على الدرجة 

تاذ التربیة البدنیة التي یستطیع فیها العامل الحصول على أكثر مما یرغب فیه من الوظیفة وأن وجود أس

ومن هذه الظروف كفاءة العمل والتنظیم الفعال زیادة على ذلك ، والریاضیة في ظروف عمل ملائمة

  .  الأجهزة والمعدات والمساحات الریاضیة

  

  

 



 

 

 الفصل الرابع: 

 منهجية الدراسة  
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  : تمهید

یلجأ أي باحث في دراسته إلى تدعیم الأداة العلمیة التي جمعها من موضوع دراسته العلمیة لتأكد من     

ثم عرض مصداقیة الفروض التي قامت علیه دراسته فیتعرض إلى الإجراءات المنهجیة لدراسته المیدانیة 

  .ومناقشة النتائج المتحصل علیها عن طریق تطبیق الأداة العلمیة على عینة البحث
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  : الدراسة الاستطلاعیة - 1- 4

من تعتبر الدراسة الاستطلاعیة البوابة الأساسیة والمدخل الرئیسي عند إعداد كل البحوث العلمیة     

قصد ، ومؤطري الرابطة الولائیة للریاضة المدرسیة لولایة المسیلةمنطلق الوقوف على عدد من موظفي 

وكذا معرفة مدى ملائمة أداة البحث للغرض المرجو من ، مناقشتهم ومحاورتهم حول موضوع الدراسة

تطبیقها ومناسبتها بخصائص عینة البحث من حیث سهولة عبارات ألفاظ الاستبیان من طرف موظفي 

 والهدف من الدراسة الاستطلاعیة هو، انیة تعدیل بعض العبارات الغیر ملائمةكل هذا لإمك، عینة البحث

  ) 348ص، 18عدد،مجلة الإبداع الریاضي(  .التحضیر الجید للدراسة الأساسیة

  : تقصي ومعرفة ما یليال ، وكذلكبالرابطة مسیرین) 5(وشملت دراستنا الاستطلاعیة   

 .لمدرسیة كفاءة مسیري إدارة المنافسات الریاضیة ا - 

 .تنظیم المنافسات الریاضیة المدرسیة  - 

 .قیاس صلاحیة الأداة المراد استعمالها خلال الدراسة الحالیة  - 

 .تحدید المحاور الأساسیة لهذه الدراسة - 

  : منهج الدراسة - 2- 4

 یرتبط استخدام الباحث لمنهج دون غیره لطبیعة الموضوع الذي یتطرق إلیه وفي دراستنا هذه ولطبیعة    

المشكلة المطروحة نرى أن المنهج الوصفي یصلح للتعامل مع المعطیات المشتقة من حالات الملاحظة 

البسیطة سواء كانت قد تم ملاحظتها فعلیا وطبیعیا أو قد تم ملاحظتها من خلال الاستبیان أو الفنیات 

  .خرىالأ

ین ما هو كائن وبعض الأحداث وهو عبارة عن وصف وتغیر ما هو كائن والاهتمام بدراسة العلاقة ب    

فالبحوث الوصفیة تحدد ، السابقة والتي تكون قد أثرت أو تحكمت في هذه الأحداث والظروف القائمة

الطریقة التي توجد بها الأشیاء حیث یتم غالبا جمع بیانات البحوث الوصفیة عن طریق الاستبیان أو 

  )09ص، 2002،عبد الجواد بكر،د.(  الملاحظة أو المقابلة

  : متغیرات الدراسة - 3- 4

  : تتمثل متغیرات الدراسة في

 وفي بحثنا ، هو الذي یؤثر في العلاقة القائمة بین المتغیرین ولا یتأثر بها :المتغیر المستقل

 .هذا هو إدارة المنافسات الریاضیة 
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 وفي بحثنا هذا هو ، هو الذي یتأثر بالعلاقة القائمة بین المتغیرین ولا یؤثر فیها :المتغیر التابع

 .الرضا الوظیفي 

 وفي بحثنا هذا هو ، هو أداة الربط بین المتغیر التابع والمتغیر المستقل :المتغیر الوسیط

 . الریاضة المدرسیة

   :مجتمع وعینة الدراسة - 4- 4

 مجموعة عناصر لها خاصیة أو '' لغة العلوم الإنسانیة هومجتمع البحث في : مجتمع الدراسة

إن ، ''ري علیها البحثعدة خصائص مشتركة تمیزها عن غیرها من العناصر الأخرى والتي یج

موریس أنجرس ، ( .تهاالمجتمع یعتبر شمول كافة وحدات الظاهرة التي نحن بصدد دراس

 ) 298، ص 2004

بالمسیلة والبالغ عددهم  ومؤطري الرابطة الولائیة للریاضة المدرسیة ومجتمع بحثنا هذا یشمل مسیري     

 .فردا  40

 العینة هي مجموعة من الأفراد یبني الباحث عمله علیها وهي مأخوذة من  :عینة الدراسة

وتعرف على أنها النموذج الذي ، تمثیل كون ممثلة له أحسنالمجتمع الأصلي شریطة أن ت

بدراستنا قمنا باختیار عینة و  معبر عن الاستبیان وهي في هذا، یجري مجمل البحث علیه

التي تعتبر أكثر العینات موضوعیة ومصداقیة في النتائج  البسیطة البحث بالطریقة العشوائیة

ومؤطري الرابطة الولائیة  ريمسیوقد شملت العینة ، من أجل تحقیق أهداف الدراسة المطلوبة

أي   30موظف وكانت عینة البحث  40للریاضة المدرسیة بالمسیلة وقد بلغ عددهم الإجمالي 

 .%75بنسبة 

  :أسالیب جمع البیانات - 5- 4

كان ذلك من خلال الإطلاع على القراءات النظریة وتحلیل : المصادر والمراجع العربیة والأجنبیة: أولا

  .كما تمت الاستعانة بالدراسات السابقة التي تناولت هذا الجانب، العلمیةمستوى المراجع 

في بحثنا قمنا باستخدام طریقة الاستبیان باعتباره الأمثل وأنجع الطرق لتحقق من : الاستبیان: ثانیا

من  انطلاقاكما أنه یسهل لنا عملیة جمع المعلومات والمراد الحصول علیها ، الإشكالیة التي قمنا بطرحها

  .الفرضیات
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هو قائمة تحتوي على مجموعة  أسئلة یستخدمها الباحث لبناء أسئلة وتوجیهها إلى : تعریف الاستبیان

والاستبیان لیس إلا صحیفة استخبار یطبقها الباحث بدلا من ، المجیب حیث یقوم بنفسه بتوجیه الأسئلة

  .ات في الحالاستخدام استمارة الاستبیان للمجیب أن یسجل إجابالمجیب ویسمح 

  .المغلقة والنصف مفتوحة والاختیاریة: ویضم هذا الاستبیان مجموعة من الأسئلة بما فیها

وعرضه على بعض الأساتذة بغرض ، بعد صیاغة الاستبیان بصفة نهائیة: أسلوب توزیع الاستبیان

ومؤطري  المعاینة والموافقة علیه من طرف المشرف قمت بتوزیعه على مجموعة من موظفي الرابطة

حیث قمنا بتقسیم استمارة الاستبیان إلى محورین كان الغرض منهما خدمة فرضیات ، الریاضة المدرسیة

  :البحث وهي كالتالي

مسیري إدارة المنافسات كفاءة دور ''  سئلة المتعلقة بالفرضیة الأولىالأتناولنا فیه  :المحور الأول

  . ''الریاضیة في تحقیق الرضا الوظیفي

دور تنظیم المنافسات الریاضیة في تحقیق ''تناولنا فیه الأسئلة المتعلقة بالفرضیة الثانیة : لثانيالمحور ا

  . ''الرضا الوظیفي

  : لأدوات الدراسة ةالخصائص السیكومتری - 6- 4

  : بعدما تمت صیاغته الاستبیان في شكله الأولي تم إخضاعه لاختباري الصدق والثبات

  : صدق أداة الدراسة - 1- 6- 4

والبالغ  )صدق المحكمین(قمنا بالتأكد من صدق الاستبیان من خلال الصدق الظاهري للاستبیان    

، وصدق الاتساق الداخلي لفقرات الاستبیان )أستاذ محاضر أ(محكمین درجتهم العلمیة) 05(عددهم

  : والصدق البنائي لمحاور الاستبیان وهي كالتالي

، وهـذا لمعرفة صدق الأداة قام الباحث بحساب صدق الاتساق الداخلي لـلأداة : الاتساق الداخلي الصدق 

  ؟ما سیتم توضیحه في ما یلي
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 :حساب الارتباط بین درجة كل سؤال والدرجة الكلیة للمحور الذي تنتمي إلیه  - أ

  معامل ارتباط عبارات المحور الأول مع الدرجة الكلیة للاستبیان) :  01(الجدول رقم 

رقم 

  العبارة
  نص العبارة

معامل 

الارتباط مع 

الدرجة الكلیة 

  للمحور

 **795, هل لدیكم لجان تقنیة تعمل میدانیا من أجل المراقبة والمتابعة   01

02  
  الریاضیة المنافسات تسییر على یساعد المتاحة للإمكانیات الجید الاستغلال هل

  

,952** 

03  
 الریاضـــة فشـــل عوامـــل بـــین مـــن التســـییر فـــي المنتهجـــة والأســـالیب الطـــرق هـــل

 ؟المدرسیة

,933** 

04  
تصمیم برامج تدریبیة للمؤطرین ترفع من إمكانیاتهم وقدراتهم التنظیمیـة مـن أجـل 

 التسییر الجید للمنافسات الریاضیة؟

,943** 

 **949, ؟ المنافسات إدارة لتطویر تنظیمیة خطة الرابطة إدارة تتبع  05

06  
 خاصـــة تدریبیـــة دورات بتقـــدیم المدرســـیة للریاضــة الوطنیـــة الاتحادیـــة تقـــوم هــل

 ؟ الریاضیة المنافسات بتأطیر

,294* 

 **917, ؟ الریاضیة للمنافسات المنظمین الدوائر مندوبي وبین بینكم اتصالات هناك هل  07

08 
 تسـییر عملیـة فـي تسـاهم یسـاعدونكم الـذین المسـیرین وقـدرة كفاءة أن ترون هل

  ؟ الریاضیة المنافسات

,145* 

 *288,  ؟ المتاحة والوسائل الإمكانیات استغلال على تسهر كفاءات لدیكم 09

 *795,  ؟ الریاضیة للمنافسات تسییركم مجال في الحدیثة التكنولوجیات تستخدمون 10

  0.01الارتباط دال عند مستوى الدلالة ** 

 0.05الارتباط دال عند مستوى الدلالة * 

   spssمن إعداد الطالب بناء على مخرجات ال : المصدر
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  معامل ارتباط عبارات المحور الثاني مع الدرجة الكلیة للاستبیان) :  02(الجدول رقم 

رقم 

  العبارة
  نص العبارة

معامل الارتباط مع 

الدرجة الكلیة 

  للمحور

01  
الوطنیة في إطار عامل التنظیم هل تقومون بالتنسیق مع الاتحادیة 

 للریاضة المدرسیة ؟

,683* 

02  
هل ترون أن عامل التنظیم الفعال له دور في تطویر الریاضة المدرسیة 

 ؟

,126** 

03  
هل هناك تنسیق مع مختلف مصالح مدیریة التربیة أثناء تنظیمكم 

 للمنافسات الریاضیة ؟

,933* 

 122, الشباب والریاضة ؟هل یتم استغلال المنشات الریاضیة التابعة لمدیریة   04

 **949, هل وقت المنافسات متناسب مع المسار الدراسي داخل المؤسسات ؟  05

 *263, هل إقبال المؤسسات المنخرطة مرتبط بالتنظیم والبرمجة ؟  06

 **917, هل سبق أن أشرفتم على تنظیم بطولة وطنیة للریاضة المدرسیة ؟  07

 145,  تنظیمكم للمنافسات الریاضیة  ؟هل تصادفكم معیقات أثناء  08

09 
هل تقدمون الدعم المادي والمعنوي للفرق الریاضیة المتوجة في 

  مختلف البطولات الریاضیة المنظمة ؟

,142* 

10 
هل ترون أن ضعف الریاضة المدرسیة راجع إلى قلة الإمكانیات المادیة 

  فقط ؟

,780* 

  0.01الارتباط دال عند مستوى الدلالة ** 

 0.05الارتباط دال عند مستوى الدلالة * 

  )02الملحق ( spssمن إعداد الطالب بناء على مخرجات ال : المصدر 
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  :ة الكلیة للاستبیاندرجحساب الارتباط بین كل محور وال  -  ب

  معامل ارتباط المحاور مع الدرجة الكلیة للاستبیان) : 03(الجدول رقم 

  مع الدرجة الكلیة للاستبیان معامل الارتباط  عدد العبارات  المحور

 **993,  10  الأول

 **722,  10  الثاني

  0.01الارتباط دال عند مستوى الدلالة ** 

   spssمن إعداد الطالب بناء على مخرجات ال : المصدر

من خلال  الجداول السابقة نلاحظ أن جمیع أسئلة الاستبیان تتمتع بدرجة عالیة جدا من الصدق ، 

مع الدرجة الكلیة للمحور التي تنتمي إلیه، ونلاحظ من خلال الجدول   إحصائیاوهي ترتبط ارتباطا دالا 

إنه الاستبیان یمتنع أن جمیع محاور الاستبیان ترتبط مع الدرجة الكلیة للاستبیان، ومنه ف) 06(رقم 

  .بالصدق

  :الثبات -4-6-2

یستعمل معامل ألفا كرونباخ لاختبار ثبات الاستمارة، ویقصد بثبات الاستمارة أنه إذا تم إعادة  

استعمالها على نفس العینة فإنها ستؤدي نفس النتائج التي تم الحصول علیها، حیث كلما اقترب ألفا 

وفیما یلي بیان  حت الاستمارة وصلاحیة استعمالها والعكس صحیدل على ثبا) 1(كرونباخ من الواحد 

  .لمعامل ألفا كرونباخ للاستمارة التي تم استعمالها في هذه الدراسة

  معامل ثبات ألفا كرونباخ) : 04(الجدول رقم 

  معامل ألفا كرونباخ  عدد العبارات  

 0.935  10  المحور الأول

  0.975  10  المحور الثاني

  0.984  20  ككلالاستبیان 

  من إنجاز الطالب 22النسخة  الإحصائیةمخرجات برنامج الرزم  :المصدر
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وهي درجة عالیة جدا من   0.984بلغ معامل الارتباط بین عبارات الاستبیان ككل حیث بلغ 

وفي   0.935الثبات ونجد أیضا أن محاوره كذلك جاءت بنفس القیم تقریبا حیث بلغ في المحور الأول  

ومنه نستطیع القول بأن هذا الاستبیان  على درجة عالیة من الثبات لاستعماله  0.975المحور الثاني   

  .في هذه الدراسة

  : الموضوعیة - 3- 6- 4

عند قیامنا بالدراسة ابتعدنا عن كل الحالات الذاتیة والشخصیة والنزاعات وحاولنا نقل الظواهر 

تحیز أو تدخل أو إصدار أحكاما قیمیة مسبقة وقد اعتمدنا في ذلك والوقائع والبیانات كما هي دون أي 

  .على توجیهات الأستاذ المشرف وكذا الأسالیب الإحصائیة التي تقلل من الذاتیة

 :تصمیم الدراسة والمعالجة الإحصائیة - 7- 4

المناسبة لكي یتسنى لنا التعلیق وتحلیل نتائج  الإحصائیةتم استخدام العدید من الأسالیب 

) Spss(للعلوم الاجتماعیة  الإحصائیةالاستمارات بصورة واضحة وسهلة قمنا بالاستعانة بنظام الحزم 

  :وذلك بعد أن تم تفریغ الاستمارات  في جهاز الكمبیوتر وتمثل في 

 .التكرارات والنسب المئویة -

 .لقیاس صدق الأداة   الارتباط بیرسونمعامل  -

 .نالاستبیالحساب ثبات  ألفا كرونباخمعامل  -

 .العینة على أسئلة أداة الدراسة إجاباتعلى وجود فروق في  الإحصائیةللدلالة  : 2اختبار كا - 

  

Fe: التكرارات المشاهدة  

Fo:  التكرارات النظریة وهي ناتج قسمة مجموع التكـرارات المشـاهدة علـى عـدد فئـات المتغیـر النـوعي وهـي

  .نفسها بالنسبة لكل الفئات

والقاعدة العامة في تحلیل إجابات أفراد عینة الدراسة أي دلالة إحصائیة لإجابات على أسئلة  -

 .الاستبیان في وجود فروق بین الإجابات

  المجدولة   2المحسوبة أكبر من كا  2إذا كانت كا دالة 

  المجدولة   2المحسوبة أقل من كا  2إذا كانت كا غیر دالة 
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  1 –وتحسب بعدد البدائل  درجة الحریة 

  3.84هي  0.05ومستوى الدلالة  1عن درجة الحریة  المجدولة  2كا

  5.99هي  0.05ومستوى الدلالة  2عند درجة الحریة  المجدولة   2كا

   :الدراسة المیدانیة حدود - 8- 4

الكترونیا عبر مواقع التواصل  انطلاقنا في توزیعه) الثبات، الصدق(بعد الصیاغة النهائیة للاستبیان       

من نفس  أفریل20إلى غایة  2020أفریل 10حیث بدأنا في توزیع الاستمارات من تاریخ  الاجتماعي ،

، للرابطة الولائیة للریاضة المدرسیة ابین إداریا ومسیر ) 30(السنة على  جمیع أفراد العینة أي ثلاثون 

بعد أن أوضح فیه الغرض من الدراسة وتأكیده على  حیث ضمن الباحث استرجاع أداة الدراسة إلكترونیا

  .واقتراحات تخدم قطاعهم سریة المعلومات وأن الغایة المنشودة من ورائه هو الخروج بنتائج

ماي إلى 05وهذا في الفترة من  االكترونی وبعد تعبئة الاستمارات من طرف أفراد العینة تم استرجاعها

لتتم بعدها عملیة تفریغ البیانات ومعالجتها إحصائیا بمساعدة بعض الزملاء والأساتذة  2020ماي20

  . بغرض الوصول إلى أهداف الدراسة
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  :خلاصة 

ومفیدة لابد أن تتوفر لدى الباحث الذي یقوم بها نستخلص مما سبق بأن كل دراسة علمیة ناجحة   

منهجیة علمیة مناسبة تتماشى مع موضوع ومتطلبات البحث ، كما وجب أن تكون أدوات البحث مختارة 

  .بدقة وعنایة من أجل الوصول إلى حقائق علمیة صحیحة ومفیدة للباحث والمجتمع 

ه فإن الاستعانة بالجانب المنهجي یعد أمرا ضروریا في البحوث العلمیة الحدیثة قصد ربح الوقت ومن   

  .والوصول إلى النتائج المؤكدة 

في وأخیرا یمكن القول أن الباحث الذي یتبع هذه الإجراءات أثناء انجازه لبحثه یكون قد حقق خطوة كبیرة 

قیقة یمكن الاعتماد علیها مستقبلا وحتى إمكانیة تعمیمها إثبات صدق عمله للوصول إلى نتائج علمیة و د

  .   
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  :تمهید

فــي هــذا الفصــل ســنقوم بترجمــة المعلومــات والبیانــات المتوصــل إلیهــا مــن خــلال التطبیــق المیــداني 

ونقـــوم بإدراجهـــا فـــي جـــداول إحصـــائیة عـــن طریـــق تحویـــل المعلومـــات النظریـــة إلـــى معلومـــات كمیـــة ونقـــوم 

  .في ضوء فرضیات الدراسةبمناقشتها 
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  :وتحلیلها عرض نتائج الدراسة - 1- 5

  كفاءة مسیري إدارة المنافسات الریاضیة: المحور الأولتحلیل نتائج  - 1- 1- 5

  ؟ والمتابعة المراقبة أجل من میدانیا تعمل تقنیة لجان لدیكم هل: السؤال الأول

  .انیا من أجل المراقبة والمتابعةتعمل میدلجان تقنیة هناك معرفة ما إن كانت : الغرض من السؤال

  . 01یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):05(الجدول رقم 

  بدائل الاجابة
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

التكرار 

  المتوقع

الفرق بین التكرار 

  المشاهد والمتوقع

درجة 

  الحریة
  2قیمة كا

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  05.0  10.0  50.0  15  نعم

  دال  0.000  33.600  2
   -  4.0  10.0  20.0  06  أحیانا

  -  1.0  10.0  30.0  09  لا

  ///////////  100  30  المجموع

  .التعلیق على الجدول

ـــات أفـــراد  عینـــة مـــن خـــلال الجـــدول أعـــلاه نلاحـــظ أن إجاب

ــــــالغ عــــــددهم  ــــــلاث ) 30(الدراســــــة والب ــــــى ث فــــــردا قــــــد انقســــــمت إل

مجموعــات، تمثلــت المجموعــة فــي الأفــراد الــذین تمحــورت إجــابتهم 

ـــدیل )  01(علـــى الســـؤال  ـــغ عـــددهم " نعـــم"بالب ـــد بل فـــردا ) 15(وق

، أمــا المجموعـة الثانیــة فتمثـل الأفــراد %50.0 بنسـبة مئویــة بلغـت

ـــا"ؤال بالبـــدیل الـــذین كانـــت إجـــابتهم علـــى هـــذا الســـ ـــالغ " أحیان والب

ـــــ) 06(عــــددهم  ، أمــــا المجموعــــة %20.0 بنســــبة مئویــــة قــــدرت بــ

بنســبة مئویــة ) 09(والبــالغ عــددهم " لا"الثالثــة فتمثــل الأفــراد الــذین كانــت إجــابتهم علــى هــذا الســؤال بالبــدیل 

إلـــى اختبـــار الدلالـــة ، وللتأكـــد مـــن دلالـــة هـــذه الفـــروق فـــي التكـــرارات والنســـب تـــم اللجـــوء %30.0قـــدرت بــــ 

 33.600قــدرت ب ) 2(حیــث نلاحــظ مــن الجــدول أعــلاه أن قیمتهــا عنــد درجــة الحریــة ) 2كــا(الإحصــائیة 

بــین  إحصــائیا، وبالتــالي فــإن هنــاك فــرق دال )0.05(وهــي قیمــة دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى الدلالــة ألفــا 

 %95ونسبة التأكد من هذه النتیجة هـو، )نعم(الأعلى تكرار  ولىالأ المجموعات الثلاث لصالح المجموعة 

  .%5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 

 المراقبة أجل من میدانیا تعمل تقنیة لجان هناكوهذا یعني أن أغلب أفراد العینة یؤكدون على 

  والمتابعة

  .01یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم ):03(الشكل رقم 

50

20

30

0

10

20

30

40

50

60

نعم أحیانا لا

Série 1



عرض وتحلیل ومناقشة النتائج :                                                      الفصل الخامس  

 

 

 
70 

     الریاضیة؟ المنافسات تسییر على یساعد المتاحة للإمكانیات الجید الاستغلال هل: ثانيالسؤال ال

منافس�ات الاستغلال الجید للإمكانیات المتاحة یساعد عل�ى تس�ییر ال معرفة ما إن كان: الغرض من السؤال

  .الریاضیة 
  

  . 02یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):06(الجدول رقم 

  بدائل الاجابة
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

التكرار 

  المتوقع

الفرق بین 

المشاهد التكرار 

  والمتوقع

درجة 

  الحریة
  2قیمة كا

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  18.0  10.0  93.3  28  نعم

  دال  0.000  48.600  02
  - 9.0  10.0  3.33  01  أحیانا

  - 9.0  10.0  3.33  01  لا

  ///////////  100  30  المجموع

  .التعلیق على الجدول

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابات أفـراد عینـة 

فــــردا قــــد انقســــمت إلــــى ثــــلاث ) 30(الدراســــة والبــــالغ عــــددهم 

ــــذین تمحــــورت  ــــراد ال ــــت المجموعــــة فــــي الأف مجموعــــات، تمثل

وقـــد بلـــغ عـــددهم " نعـــم"بالبـــدیل )  02(إجــابتهم علـــى الســـؤال 

، أمـــــا المجموعـــــة %93.3 فـــــردا بنســـــبة مئویـــــة بلغـــــت) 28(

فتمثــل الأفــراد الــذین كانــت إجــابتهم علــى هــذا  والثالثــة الثانیــة

 فـــــرد واحـــــد والبـــــالغ عـــــددهم  " لا"و  "أحیانـــــا"الســـــؤال بالبـــــدیل 

ـــــ ــــة هــــذه %3.33 بنســــبة مئویــــة قــــدرت بــ ،  وللتأكــــد مــــن دلال

حیــث نلاحــظ مــن الجــدول ) 2كــا(الفــروق فــي التكــرارات والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــة الإحصــائیة 

وهـي قیمـة دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  48.600قـدرت ب ) 2(أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریـة 

ــىالأ بــین المجموعــات الــثلاث لصــالح المجموعــة  إحصــائیا، وبالتــالي فــإن هنــاك فــرق دال )0.05(ألفــا   ول

  .%5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %95، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو)نعم(الأعلى تكرار 

الاس��تغلال الجی��د للإمكانی��ات المتاح��ة یس��اعد عل��ى أن وهــذا یعنــي أن أغلــب أفــراد العینــة یؤكــدون علــى 

  .منافسات الریاضیة تسییر ال

  

  .02العینة على السؤال رقم یمثل نتائج إجابة أفراد ): 04(الشكل رقم 
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؟ المدرسیة الریاضة فشل عوامل بین من التسییر في المنتهجة والأسالیب الطرق هل: ثالثالسؤال ال  

الط�رق والأس�الیب المنتھج�ة ف�ي التس�ییر م�ن ب�ین عوام�ل فش�ل ت معرفـة مـا إن كانـ: الغرض من السـؤال

  الریاضة المدرسیة ؟  
  

  . 03یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):07(الجدول رقم 

  بدائل الاجابة
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

التكرار 

  المتوقع

الفرق بین 

المشاهد التكرار 

  والمتوقع

درجة 

  الحریة
  2قیمة كا

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  - 3.0  10.0  23.3  07  نعم

  دال  0.000  19.400  02
  11.0  10.0  70.0  21  أحیانا

  - 8.0  10.0  6.7  02  لا

  ///////////  100  30  المجموع

  لالتعلیق على الجدو

مــن خــلال الجــدول أعــلاه نلاحــظ أن إجابــات أفــراد عینــة 

فـــــردا قـــــد انقســـــمت إلـــــى ثـــــلاث ) 30(الدراســـــة والبـــــالغ عـــــددهم 

ـــــذین تمحـــــورت  ـــــي الأفـــــراد ال ـــــت المجموعـــــة ف مجموعـــــات، تمثل

وقـــد بلـــغ عـــددهم " نعـــم"بالبـــدیل )  03(إجـــابتهم علـــى الســـؤال 

ـــة بلغـــت) 07( ـــة ، %23.3 فـــردا بنســـبة مئوی أمـــا المجموعـــة الثانی

" أحیانا"فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل 

، أمـــا المجموعـــة الثالثـــة فتمثـــل الأفـــراد الـــذین كانـــت %70.0 بنســـبة مئویـــة قـــدرت بــــــ) 21(والبـــالغ عـــددهم 

، وللتأكـد مـن دلالـة %6.7بنسبة مئویة قدرت بـ ) 02(والبالغ عددهم " لا"إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل 

حیث نلاحظ مـن الجـدول ) 2كا(هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 

وهـي قیمـة دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  19.400قـدرت ب ) 2(أعلاه أن قیمتها عنـد درجـة الحریـة 

ــةالبــین المجموعــات الــثلاث لصــالح المجموعــة  إحصــائیا، وبالتــالي فــإن هنــاك فــرق دال )0.05(ألفــا   ثانی

  .%5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %95، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو)أحیانا(الأعلى تكرار 

 فــي المنتهجــة والأســالیب الطــرقلــى أنــه أحیانــا مــا تكــون وهــذا یعنــي أن أغلــب أفــراد العینــة یؤكــدون ع

  المدرسیة الریاضة فشل عوامل بین من التسییر

على السؤال رقم یمثل نتائج إجابة أفراد العینة ): 05(الشكل رقم 

03.  
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 التسییر أجل من التنظیمیة وقدراتهم إمكانیاتهم من ترفع للمؤطرین تدریبیة برامج تصمیم: رابعالسؤال ال

  الریاضیة؟ للمنافسات الجید

تصمیم برامج تدریبیة للمؤطرین ترفع من إمكانیاتھم وق�دراتھم التنظیمی�ة هل معرفة : الغرض من السؤال

  . من أجل التسییر الجید للمنافسات الریاضیة
  

  . 04یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):08(الجدول رقم 

  بدائل الاجابة
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

التكرار 

  المتوقع

الفرق بین التكرار 

  المشاهد والمتوقع

درجة 

  الحریة
  2قیمة كا

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  11.0  10.0  70.0  21  نعم

  دال  0.000  18.600  02
  -4.0  10.0  20.0  06  أحیانا

  -7.0  10.0  10.0  03  لا

  ///////////  100  30  المجموع

  .التعلیق على الجدول

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابات أفـراد عینـة 

فــــردا قــــد انقســــمت إلــــى ثــــلاث ) 30(الدراســــة والبــــالغ عــــددهم 

ــــذین تمحــــورت  ــــي الأفــــراد ال ــــت المجموعــــة ف مجموعــــات، تمثل

وقـــد بلـــغ عـــددهم " نعـــم"بالبـــدیل )  04(إجــابتهم علـــى الســـؤال 

ـــــة بلغـــــت) 21( ، أمـــــا المجموعـــــة %70.0 فـــــردا بنســـــبة مئوی

الثانیـــة فتمثـــل الأفـــراد الـــذین كانـــت إجـــابتهم علـــى هـــذا الســـؤال 

 بنســبة مئویــة قــدرت بــــــ) 06(والبــالغ عــددهم " أحیانــا"بالبــدیل 

والبــالغ " لا"، أمــا المجموعــة الثالثــة فتمثــل الأفــراد الــذین كانــت إجــابتهم علــى هــذا الســؤال بالبــدیل 20.0%

، وللتأكــد مــن دلالــة هــذه الفــروق فــي التكــرارات والنســب تــم %10.0بنســبة مئویــة قــدرت بـــ ) 03(هم عــدد

حیـث نلاحـظ مـن الجـدول أعـلاه أن قیمتهـا عنـد درجـة الحریـة ) 2كـا(اللجوء إلى اختبـار الدلالـة الإحصـائیة 

، وبالتــالي فــإن هنــاك )0.05(وهــي قیمــة دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى الدلالــة ألفــا  18.600قــدرت ب ) 2(

، ونسبة التأكد من )نعم(الأعلى تكرار  لأولىابین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة  إحصائیافرق دال 

  .%5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %95هذه النتیجة هو

انیـاتهم وهذا یعني أن أغلب أفراد العینة یؤكدون على أن  تصمیم برامج تدریبیة للمؤطرین ترفع مـن إمك

  .وقدراتهم التنظیمیة من أجل التسییر الجید للمنافسات الریاضیة

  . 04یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):06(ل رقم شكال
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  ؟ المنافسات إدارة لتطویر تنظیمیة خطة الرابطة إدارة تتبع: لخامسالسؤال ا

  .المنافسات إدارة لتطویر تنظیمیة خطة الرابطة إدارة تتبعهل معرفة : الغرض من السؤال
  

  . 05یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):09(الجدول رقم 

  بدائل الاجابة
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

التكرار 

  المتوقع

الفرق بین 

التكرار المشاهد 

  والمتوقع

درجة 

  الحریة
  2قیمة كا

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  1.0  10.0  36.7  11  نعم

  غیر دال  0.497  1.400  2
  2.0  10.0  40.0  12  أحیانا

  - 3.0  10.0  23.3  07  لا

  ///////////  100  30  المجموع

  .التعلیق على الجدول

مــن خـــلال الجـــدول أعـــلاه نلاحـــظ أن إجابـــات أفـــراد عینـــة 

فـــــردا قـــــد انقســـــمت إلـــــى ثــــــلاث ) 30(الدراســـــة والبـــــالغ عـــــددهم 

مجموعات، تمثلت المجموعة في الأفراد الـذین تمحـورت إجـابتهم 

فـــردا ) 11(وقـــد بلـــغ عـــددهم " نعـــم"بالبـــدیل )  05(علـــى الســـؤال 

، أما المجموعة الثانیة فتمثـل الأفـراد %36.7 بنسبة مئویة بلغت

والبـــالغ " أحیانـــا"الــذین كانـــت إجـــابتهم علـــى هـــذا الســؤال بالبـــدیل 

، أمــــا المجموعـــــة %40.0 بــــــــ بنســــبة مئویـــــة قــــدرت) 12(عــــددهم 

الثالثـة فتمثـل الأفـراد الـذین كانــت إجـابتهم علـى هـذا السـؤال بالبــدیل 

، وللتأكــد مــن دلالــة هــذه الفــروق فــي التكــرارات %23.30بنســبة مئویــة قــدرت بـــ ) 07(والبــالغ عــددهم " لا"

حیــث نلاحــظ مــن الجــدول أعــلاه أن قیمتهــا عنــد ) 2كــا(والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــة الإحصــائیة 

، )0.05(دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى الدلالــة ألفــا غیــر  وهــي قیمــة  1.400قــدرت ب ) 2(درجــة الحریــة 

  .بین المجموعات الثلاث  إحصائیة لالةدذات  ق و فر لا توجد وبالتالي 

  .الریاضیة المنافسات إدارة لتطویر تنظیمیة تتبع خطةلا  الرابطة إدارةوهذا یعني أن 

  

  . 05یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):07(ل رقم شكال

37

40

23

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

نعم أحیانا لا

Série 1



عرض وتحلیل ومناقشة النتائج :                                                      الفصل الخامس  

 

 

 
74 

 بتأطیر خاصة تدریبیة دورات بتقدیم المدرسیة للریاضة الوطنیة الاتحادیة تقوم هل: لسادسالسؤال ا

  الریاضیة؟ المنافسات

 خاصـة تدریبیـة دورات بتقـدیم المدرسیة للریاضة الوطنیة الاتحادیةما إن كانت معرفة : الغرض من السؤال

  .الریاضیة المنافسات بتأطیر
  

  . 06یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):10(الجدول رقم 

  بدائل الاجابة
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

التكرار 

  المتوقع

الفرق بین 

التكرار المشاهد 

  والمتوقع

درجة 

  الحریة
  2قیمة كا

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  -10.0  10.0  00.0  00  نعم

  دالغیر   0.715  0.133  1
  4.0  10.0  46.7  14  أحیانا

  6.0  10.0  53.3  16  لا

  ///////////  100  30  المجموع

  .التعلیق على الجدول

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عینة 

 مجموعتینفردا قد انقسمت إلى  )30(الدراسة والبالغ عددهم 

)  06(الذین تمحورت إجابتهم على السـؤال المجموعة الأولى 

 فــردا بنســبة مئویــة بلغــت) 14(بلــغ عــددهم  " أحیانــا"بالبــدیل 

، أمـــا المجموعـــة الثانیـــة فتمثـــل الأفـــراد الـــذین كانـــت 46.7%

) 16(والبـــالغ عـــددهم " لا "إجــابتهم علـــى هـــذا الســـؤال بالبـــدیل 

،  وللتأكـــــد مـــــن دلالـــــة هـــــذه %53.3 ـبـــــیـــــة قـــــدرت بنســــبة مئو 

حیــث نلاحــظ مــن الجــدول ) 2كــا(الفــروق فــي التكــرارات والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــة الإحصــائیة 

دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى غیــر  وهــي قیمــة  0.133قــدرت ب ) 2(أعــلاه أن قیمتهــا عنــد درجــة الحریــة 

  .بین المجموعات الثلاث  إحصائیة لالةدذات  ق و فر لا توجد ، وبالتالي )0.05(الدلالة ألفا 

 بتـأطیر خاصة تدریبیة دورات بتقدیم لا تقوم  المدرسیة للریاضة الوطنیة الاتحادیةیعني أن وهذا 

الریاضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــیة المنافســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات

  . 06یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):08(ل رقم شكال
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  ھل ھناك اتصالات بینكم وبین مندوبي الدوائر المنظمین للمنافسات الریاضیة ؟: لسابعالسؤال ا

اتص�الات بی�نكم وب�ین من�دوبي ال�دوائر المنظم�ین للمنافس�ات ما إن كان هناك معرفة : الغرض من السؤال

  .الریاضیة
  

  . 07یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):11(الجدول رقم 

  بدائل الاجابة
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

التكرار 

  المتوقع

الفرق بین 

التكرار المشاهد 

  والمتوقع

درجة 

  الحریة
  2قیمة كا

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  10.0  10.0  66.7  20  نعم

  دال  0.000  15.800  02
  - 7.0  10.0  10.0  03  أحیانا

  - 3.0  10.0  23.3  07  لا

  ///////////  100  30  المجموع

  التعلیق على الجدول

مــــن خــــلال الجــــدول أعــــلاه نلاحــــظ أن إجابــــات أفــــراد عینــــة     

ـــــالغ عـــــددهم  ـــــى ثـــــلاث ) 30(الدراســـــة والب فـــــردا قـــــد انقســـــمت إل

مجموعات، تمثلت المجموعة في الأفراد الذین تمحورت إجـابتهم 

ــم"بالبــدیل )  07(علــى الســؤال  فــردا ) 20(وقــد بلــغ عــددهم " نع

، أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد %66.7 بنسبة مئویة بلغت

والبــالغ " أحیانــا"الــذین كانــت إجــابتهم علــى هــذا الســؤال بالبــدیل 

، أمـــا المجموعـــة %10.0 بنســـبة مئویـــة قـــدرت بــــــ) 03(عـــددهم 

بنســبة مئویــة ) 07(عــددهم  والبــالغ" لا"الثالثــة فتمثــل الأفــراد الــذین كانــت إجــابتهم علــى هــذا الســؤال بالبــدیل 

، وللتأكــد مــن دلالــة هــذه الفــروق فــي التكــرارات والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــة %23.30قــدرت بـــ 

 15.800قــدرت ب ) 2(حیــث نلاحــظ مــن الجــدول أعــلاه أن قیمتهــا عنــد درجــة الحریــة ) 2كــا(الإحصــائیة 

بــین  إحصــائیا، وبالتــالي فــإن هنــاك فــرق دال )0.05(وهــي قیمــة دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى الدلالــة ألفــا 

 %95، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هـو)نعم(الأعلى تكرار  لأولىاالمجموعات الثلاث لصالح المجموعة 

  .%5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 

ــي أن  ــاك وهــذا یعن اتص��الات ب��ین أف��راد العین��ة وب��ین من��دوبي ال��دوائر المنظم��ین للمنافس��ات هن

  الریاضیة

  . 07یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):09(ل رقم شكال
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 المنافسات تسییر عملیة في تساھم یساعدونكم الذین المسیرین وقدرة كفاءة أن ترون ھل: لثامنالسؤال ا

  الریاضیة؟

 المنافس�ات تس�ییر عملی�ة ف�ي تس�اھم یس�اعدونكم ال�ذین المس�یرین وقدرة كفاءةمعرفة : الغرض من السؤال

  .الریاضیة

  . 08یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):12(الجدول رقم 

  بدائل الاجابة
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

التكرار 

  المتوقع

الفرق بین التكرار 

  المشاهد والمتوقع

درجة 

  الحریة
  2قیمة كا

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  6.0  10.0  53.3  16  نعم

  دال  0.000  2  12.600
  3.0  10.0  43.3  13  أحیانا

  -9.0  10.0  3.3  01  لا

  ///////////  100  30  المجموع

  التعلیق على الجدول

من خلال الجدول أعلاه نلاحـظ أن إجابـات أفـراد عینـة 

فــــردا قــــد انقســــمت إلــــى ثــــلاث ) 30(الدراســــة والبــــالغ عــــددهم 

تمثلــــت المجموعــــة فـــــي الأفــــراد الــــذین تمحـــــورت مجموعــــات، 

وقـــد بلـــغ عـــددهم " نعـــم"بالبـــدیل )  08(إجـــابتهم علـــى الســـؤال 

، أما المجموعة الثانیة %53.3 فردا بنسبة مئویة بلغت) 16(

فتمثــل الأفــراد الــذین كانــت إجــابتهم علــى هــذا الســؤال بالبــدیل 

، %43.3 بنسبة مئویة قدرت بـــ) 13(والبالغ عددهم " أحیانا"

أما المجموعـة الثالثـة فتمثـل الأفـراد الـذین كانـت إجـابتهم علـى 

بنســــبة مئویــــة ) 01(والبــــالغ عــــددهم " لا"هــــذا الســــؤال بالبــــدیل 

ـــ  ، وللتأكــد مــن دلالــة هــذه الفــروق فــي التكــرارات والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــة %3.33.قــدرت ب

 12.600قــدرت ب ) 2(حیــث نلاحــظ مــن الجــدول أعــلاه أن قیمتهــا عنــد درجــة الحریــة ) 2كــا(الإحصــائیة 

بــین  إحصــائیا، وبالتــالي فــإن هنــاك فــرق دال )0.05(وهــي قیمــة دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى الدلالــة ألفــا 

 %95، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هـو)نعم(الأعلى تكرار  لأولىاالمجموعات الثلاث لصالح المجموعة 

  .%5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 

 ف�ي تس�اھم یس�اعدونكم ال�ذین المس�یرین وق�درة كف�اءة أن رونیالعینة أغلب أفراد وهذا یعني أن 

  الریاضیة؟ المنافسات تسییر عملیة

  . 08یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):10(ل رقم شكال
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  لدیكم كفاءات تسھر على استغلال الإمكانیات والوسائل المتاحة ؟: لتاسعالسؤال ا

  .إمكانیة وجود كفاءات تسھر على استغلال الإمكانیات والوسائل المتاحةمعرفة : الغرض من السؤال

  . 09یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):13(الجدول رقم 

  بدائل الاجابة
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

التكرار 

  المتوقع

الفرق بین 

التكرار المشاهد 

  والمتوقع

درجة 

  الحریة
  2قیمة كا

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  2.0  10.0  40.0  12  نعم

  دال  0.020  7.800  2
  5.0  10.0  50.0  15  أحیانا

  - 7.0  10.0  10.0  03  لا

  ///////////  100  30  المجموع

  التعلیق على الجدول

أن إجابـات أفـراد عینـة  من خلال الجدول أعـلاه نلاحـظ

فــــردا قــــد انقســــمت إلــــى ثــــلاث ) 30(الدراســــة والبــــالغ عــــددهم 

مجموعـــــات، تمثلـــــت المجموعـــــة فـــــي الأفـــــراد الـــــذین تمحـــــورت 

وقـــد بلـــغ عـــددهم " نعـــم"بالبـــدیل )  09(إجـــابتهم علـــى الســـؤال 

، أما المجموعة الثانیة %40.0 فردا بنسبة مئویة بلغت) 12(

إجــابتهم علــى هــذا الســؤال بالبــدیل فتمثــل الأفــراد الــذین كانــت 

، %50.0 بنسـبة مئویـة قـدرت بــــ) 15(والبـالغ عـددهم " أحیانا"

أمــا المجموعــة الثالثــة فتمثــل الأفــراد الــذین كانــت إجــابتهم علــى 

، وللتأكـــد مـــن دلالـــة هـــذه %10.0.بنســـبة مئویـــة قـــدرت بــــ ) 03(والبـــالغ عـــددهم " لا"هـــذا الســـؤال بالبـــدیل 

حیــث نلاحــظ مــن الجــدول ) 2كــا(ت والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــة الإحصــائیة الفــروق فــي التكــرارا

وهــي قیمــة دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى الدلالــة  7.800قــدرت ب ) 2(أعــلاه أن قیمتهــا عنــد درجــة الحریــة 

ــىابــین المجموعــات الــثلاث لصــالح المجموعــة  إحصــائیا، وبالتــالي فــإن هنــاك فــرق دال )0.05(ألفــا   لأول

  .%5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %95، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو)أحیانا(الأعلى تكرار 

أن ھن���اك  كف���اءات تس���ھر عل���ى اس���تغلال الإمكانی���ات  رونی���أغلـــب أفـــراد العینــة وهــذا یعنـــي أن 

  .والوسائل المتاحة

  

  . 09یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):11(ل رقم شكال
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  للمنافسات الریاضیة ؟تستخدمون التكنولوجیات الحدیثة في مجال تسییركم : لعاشرالسؤال ا

  .الریاضیة للمنافسات تسییركم مجال في الحدیثة التكنولوجیاتھل تستخدم معرفة : الغرض من السؤال

  10 ابة أفراد العینة على السؤال رقمیمثل نتائج إج ):14(الجدول رقم 

  بدائل الاجابة
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

التكرار 

  المتوقع

الفرق بین 

المشاهد التكرار 

  والمتوقع

درجة 

  الحریة
  2قیمة كا

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  - 9.0  10.0  3.33  01  نعم

  دال  0.001  13.400  02
  7.0  10.0  56.7  17  أحیانا

  2.0  10.0  40.0  12  لا

  ///////////  100  30  المجموع

  التعلیق على الجدول

مــن خــلال الجــدول أعــلاه نلاحــظ أن إجابــات أفــراد عینــة 

فـــــردا قـــــد انقســـــمت إلـــــى ثـــــلاث ) 30(الدراســـــة والبـــــالغ عـــــددهم 

ـــــذین تمحـــــورت  ـــــي الأفـــــراد ال ـــــت المجموعـــــة ف مجموعـــــات، تمثل

ـــى الســـؤال  ـــغ عـــددهم " نعـــم"بالبـــدیل )  10(إجـــابتهم عل ـــد بل وق

، أمـا المجموعـة الثانیـة %3.33 فردا بنسبة مئویة بلغـت) 01(

فتمثـــل الأفـــراد الـــذین كانـــت إجـــابتهم علـــى هـــذا الســـؤال بالبـــدیل 

، %56.7 بنسـبة مئویـة قـدرت بــــ) 17(والبالغ عـددهم " أحیانا"

أمــا المجموعــة الثالثــة فتمثــل الأفــراد الــذین كانــت إجــابتهم علــى 

، وللتأكـــد مـــن دلالـــة هـــذه %40.0.بنســـبة مئویـــة قـــدرت بــــ ) 12(هم والبـــالغ عـــدد" لا"هـــذا الســـؤال بالبـــدیل 

حیــث نلاحــظ مــن الجــدول ) 2كــا(الفــروق فــي التكــرارات والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــة الإحصــائیة 

وهـي قیمـة دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  13.400قـدرت ب ) 2(أعلاه أن قیمتها عنـد درجـة الحریـة 

ــىابــین المجموعــات الــثلاث لصــالح المجموعــة  إحصــائیا، وبالتــالي فــإن هنــاك فــرق دال )0.05(ألفــا   لأول

  .%5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %95، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو)أحیانا(الأعلى تكرار 

 للمنافس��ات مھتس��ییر مج��ال ف��ي الحدیث��ة التكنولوجی��ات س��تخدمونیأغلــب أفــراد العینــة وهــذا یعنــي أن 

  الریاضیة

  10یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):12(ل رقم شكال
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  الریاضیة المنافسات تنظیم: ثانيالمحور التحلیل نتائج  - 2- 1- 5

 عامــل إطــار المدرســیة فــي للریاضــة الوطنیــة الاتحادیــة مــع بالتنســیق تقومــون هــل: حــادي عشــرالســؤال ال

  ؟ التنظیم

 عامــل إطــار المدرســیة فــي للریاضــة الوطنیــة الاتحادیــة مــع بالتنســیق القیــام معرفــة: الغــرض مــن الســؤال

  .التنظیم

  . 11یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):15(الجدول رقم 

  بدائل الاجابة
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

التكرار 

  المتوقع

الفرق بین التكرار 

  المشاهد والمتوقع

درجة 

  الحریة
  2قیمة كا

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  09.0  10.0  63.3  19  نعم

  دال  0.002  12.200  2
   -  4.0  10.0  20.0  06  أحیانا

  -  5.0  10.0  16.7  05  لا

  ///////////  100  30  المجموع

  .التعلیق على الجدول

مـــن خـــلال الجـــدول أعـــلاه نلاحـــظ أن إجابـــات أفـــراد عینـــة 

فــــــردا قــــــد انقســــــمت إلــــــى ثــــــلاث ) 30(الدراســــــة والبــــــالغ عــــــددهم 

مجموعـات، تمثلـت المجموعـة فـي الأفـراد الـذین تمحـورت إجـابتهم 

فـــردا ) 19(وقـــد بلـــغ عـــددهم " نعـــم"بالبـــدیل )  01(علـــى الســـؤال 

، أمـا المجموعـة الثانیـة فتمثـل الأفـراد %63.3 بنسبة مئویة بلغـت

 والبـــالغ" أحیانـــا"الـــذین كانـــت إجـــابتهم علـــى هـــذا الســـؤال بالبـــدیل 

، أمـــا المجموعـــة %20.0 بنســـبة مئویـــة قـــدرت بــــــ) 06(عـــددهم 

بنســبة مئویــة ) 05(والبــالغ عــددهم " لا"الثالثــة فتمثــل الأفــراد الــذین كانــت إجــابتهم علــى هــذا الســؤال بالبــدیل 

، وللتأكـــد مـــن دلالـــة هـــذه الفـــروق فـــي التكـــرارات والنســـب تـــم اللجـــوء إلـــى اختبـــار الدلالـــة %16.7قـــدرت بــــ 

 12.200قــدرت ب ) 2(حیــث نلاحــظ مــن الجــدول أعــلاه أن قیمتهــا عنــد درجــة الحریــة ) 2كــا(الإحصــائیة 

بــین  إحصــائیا، وبالتــالي فــإن هنــاك فــرق دال )0.05(وهــي قیمــة دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى الدلالــة ألفــا 

 %95، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هـو)نعم(الأعلى تكرار  ولىالأ المجموعات الثلاث لصالح المجموعة 

  .%5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 

 المدرسیة للریاضة الوطنیة الاتحادیة معتنسیق  هناكأن وهذا یعني أن أغلب أفراد العینة یؤكدون على 

   التنظیم عامل إطار في

  . 11یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):13(ل رقم شكال
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  ؟ المدرسیة الریاضة تطویر في دور له الفعال التنظیم عامل أن ترون هل: ثاني عشرالسؤال ال

  .دور عامل التنظیم الفعال في تطویر الریاضة المدرسیة معرفة: الغرض من السؤال
  

  . 12یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):16(الجدول رقم 

  بدائل الاجابة
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

التكرار 

  المتوقع

الفرق بین 

التكرار المشاهد 

  والمتوقع

درجة 

  الحریة
  2كاقیمة 

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  20.00  10.0   100  30  نعم

  دال  -  -  -
   - 10.0  10.0  00.0  00  أحیانا

  - 10.0  10.0  00.0  00  لا

  ///////////  100  30  المجموع

  .التعلیق على الجدول

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابات 

 فــردا قــد) 30(أفــراد عینــة الدراســة والبــالغ عــددهم 

علـــــى  %100وبنســـــبة مطلقـــــة  بالإجمـــــاعأجـــــابوا 

على أن عامل التنظیم الفعال لـه دور " نعم"البدیل 

  .في تطویر الریاضة المدرسیة

  

  

تطویر الریاضة هذا یعني أن كل أفراد العینة یؤكدون على أن عامل التنظیم الفعال له دور في 

  .المدرسیة

  

  

  

  12یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):14(ل رقم شكال
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 للمنافسات تنظیمكم أثناء التربیة مدیریة مصالح مختلف مع تنسیق هناك هل: ثالث عشرالسؤال ال

  ؟ الریاضیة

 لمنافســاتا تنظــیم أثنــاء التربیــة مدیریــة مصــالح مختلــف مــع تنســیقهــل هنــاك  معرفــة: الغــرض مــن الســؤال

  الریاضیة
  

  . 13یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):17(الجدول رقم 

  بدائل الاجابة
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

التكرار 

  المتوقع

الفرق بین 

التكرار المشاهد 

  والمتوقع

درجة 

  الحریة
  2قیمة كا

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  2.0  10.0  40.0  12  نعم

  دال  0.497  1.400  2
     1.0  10.0  20.0  06  أحیانا

  2.0  10.0  40.0  12  لا

  ///////////  100  30  المجموع

  .التعلیق على الجدول

مــن خــلال الجــدول أعــلاه نلاحــظ أن إجابــات أفــراد 

فــردا قــد انقســمت إلــى ) 30(عینـة الدراســة والبــالغ عــددهم 

مجموعــــات، تمثلــــت المجموعـــة فــــي الأفــــراد الــــذین ثـــلاث 

وقــد " نعــم"بالبــدیل )  13(تمحـورت إجــابتهم علــى الســؤال 

، أمـا %40.0 فردا بنسـبة مئویـة بلغـت) 12(بلغ عددهم 

المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الـذین كانـت إجـابتهم علـى هـذا 

ـــدیل  ـــا"الســـؤال بالب ـــالغ عـــددهم " أحیان بنســـبة مئویـــة ) 11(والب

" لا"، أمـا المجموعــة الثالثــة فتمثـل الأفــراد الــذین كانـت إجــابتهم علــى هـذا الســؤال بالبــدیل %36.7 بـــــ قـدرت

، وللتأكـد مـن دلالـة هـذه الفـروق فـي التكـرارات والنسـب %40.0بنسبة مئویة قدرت بــ ) 12(والبالغ عددهم 

حیث نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریة ) 2كا(تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 

دالة إحصائیا عنـد مسـتوى الدلالـة ألفـا غیر قیمة  إذا هي )2كا(وهي أقل من قیمة   1.400قدرت ب ) 2(

  .بین المجموعات الثلاث  إحصائیة لالةدذات ق و فر  لا توجد  ه، وبالتالي فإن)0.05(

  الریاضیة للمنافسات تنظیمكم أثناء التربیة مدیریة مصالح مختلف مع تنسیقومنه فإنه لا یوجد 

 . 13یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):15(ل رقم شكال
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؟ والریاضة الشباب لمدیریة التابعة الریاضیة المنشآت استغلال یتم هل: رابع عشرالسؤال ال  

  والریاضة الشباب لمدیریة التابعة الریاضیة المنشآت استغلالهل هناك  معرفة: الغرض من السؤال

  . 14یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):18(الجدول رقم 

  بدائل الاجابة
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

التكرار 

  المتوقع

الفرق بین 

التكرار المشاهد 

  والمتوقع

درجة 

  الحریة
  2قیمة كا

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  - 4.0  10.0  20.0  06  نعم

  دال  0.000  26.600  2
  13.0  10.0  76.7  23  أحیانا

  - 9.0  10.0  3.3  1  لا

  ///////////  100  30  المجموع

  .التعلیق على الجدول

ـــات  مـــن خـــلال الجـــدول أعـــلاه نلاحـــظ أن إجاب

فـــــردا قـــــد ) 30(أفـــــراد عینـــــة الدراســـــة والبـــــالغ عـــــددهم 

تمثلـت المجموعـة فـي  انقسـمت إلـى ثـلاث مجموعـات،

)  14(الأفــــراد الــــذین تمحــــورت إجــــابتهم علــــى الســــؤال 

فـردا بنسـبة مئویـة ) 06(وقد بلغ عـددهم " نعم"بالبدیل 

، أمــا المجموعــة الثانیــة فتمثــل الأفــراد %20.0 بلغــت

" أحیانــا"الــذین كانــت إجــابتهم علــى هــذا الســؤال بالبــدیل 

، %76.7 بنســبة مئویــة قــدرت بـــــ) 23(والبــالغ عــددهم 

) 01(والبـالغ عـددهم " لا"أما المجموعة الثالثة فتمثل الأفراد الذین كانـت إجـابتهم علـى هـذا السـؤال بالبـدیل 

، وللتأكـد مـن دلالـة هـذه الفـروق فـي التكـرارات والنسـب تـم اللجـوء إلـى اختبـار %3.3بنسبة مئویة قـدرت بــ 

قـــدرت ب ) 2(حیـــث نلاحـــظ مـــن الجـــدول أعـــلاه أن قیمتهـــا عنـــد درجـــة الحریـــة ) 2كـــا(الدلالـــة الإحصـــائیة 

 إحصائیا، وبالتالي فإن هناك فرق دال )0.05(وهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا  26.600

، ونسـبة التأكــد مـن هـذه النتیجــة )أحیانــا(الأعلـى تكـرار  ثانیــةالبـین المجموعـات الـثلاث لصــالح المجموعـة 

  .%5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %95هو

 الریاضیة المنشآت استغلال یتمعلى أنه في أحیان كثیرة  وهذا یعني أن أغلب أفراد العینة یؤكدون

  . والریاضة الشباب لمدیریة التابعة

  . 14یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):16(ل رقم شكال
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  ؟ المؤسسات داخل الدراسي المسار مع متناسب المنافسات وقت هل: خامس عشرالسؤال ال

  ؟ المؤسسات داخل الدراسي المسار مع متناسب المنافسات وقتهل  معرفة: الغرض من السؤال

  . 15یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):19(الجدول رقم 

  بدائل الاجابة
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

التكرار 

  المتوقع

الفرق بین 

التكرار المشاهد 

  والمتوقع

درجة 

  الحریة
  2قیمة كا

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  -  3.0  10.0  73.3  22  نعم

  دال  0.000  23.400  2
  12.0  10.0  23.3  7  أحیانا

  -  9.0  10.0  3.3  1  لا

  ///////////  100  30  المجموع

 لالتعلیق على الجدو

الجــــدول أعــــلاه نلاحــــظ أن إجابــــات مــــن خــــلال  

فردا قد انقسمت ) 30(أفراد عینة الدراسة والبالغ عددهم 

إلــــى ثــــلاث مجموعــــات، تمثلــــت المجموعــــة فــــي الأفــــراد 

بالبــــدیل )  15(الــــذین تمحــــورت إجــــابتهم علــــى الســــؤال 

 بنســـبة مئویـــة بلغـــت دافـــر أ) 07(وقـــد بلـــغ عـــددهم " نعـــم"

فــــراد الــــذین ، أمــــا المجموعــــة الثانیــــة فتمثــــل الأ23.3%

والبــالغ " أحیانــا"كانــت إجــابتهم علــى هــذا الســؤال بالبــدیل 

ــــــ) 22(عـــــددهم  ، أمـــــا %73.3 بنســـــبة مئویـــــة قـــــدرت بــ

) 01(والبــالغ عــددهم " لا"المجموعــة الثالثــة فتمثــل الأفــراد الــذین كانــت إجــابتهم علــى هــذا الســؤال بالبــدیل 

الفـروق فـي التكـرارات والنسـب تـم اللجـوء إلـى اختبـار ، وللتأكـد مـن دلالـة هـذه %3.3بنسبة مئویة قـدرت بــ 

قـــدرت ب ) 2(حیـــث نلاحـــظ مـــن الجـــدول أعـــلاه أن قیمتهـــا عنـــد درجـــة الحریـــة ) 2كـــا(الدلالـــة الإحصـــائیة 

 إحصائیا، وبالتالي فإن هناك فرق دال )0.05(وهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا  23.400

، ونسـبة التأكــد مـن هـذه النتیجــة )أحیانــا(الأعلـى تكـرار  ثانیــةالالمجموعـة بـین المجموعـات الـثلاث لصــالح 

  .%5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %95هو

 داخل الدراسي المسار مع متناسب المنافسات وقتأن وهذا یعني أن أغلب أفراد العینة یؤكدون على 

  المؤسسات

  15یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):17(ل رقم شكال
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  ؟ والبرمجة بالتنظیم مرتبط المنخرطة المؤسسات إقبال ھل: سادس عشرالسؤال ال

  والبرمجة بالتنظیم مرتبط المنخرطة المؤسسات إقبالهل  معرفة: الغرض من السؤال

  . 16یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):20(الجدول رقم 

  بدائل الاجابة
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

التكرار 

  المتوقع

الفرق بین 

التكرار المشاهد 

  والمتوقع

درجة 

  الحریة
  2قیمة كا

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  -  1.0  10.0  30.0  09  نعم

  دال  0.122  4.200  2
  - 4.0  10.0  20.0  06  أحیانا

  5.0  10.0  50.0  15  لا

  ///////////  100  30  المجموع

  .التعلیق على الجدول

مـــن خـــلال الجـــدول أعـــلاه نلاحـــظ أن إجابـــات 

ــــالغ عــــددهم  ــــراد عینــــة الدراســــة والب فــــردا قــــد ) 30(أف

انقسمت إلى ثلاث مجموعـات، تمثلـت المجموعـة فـي 

ـــى الســـؤال  ـــذین تمحـــورت إجـــابتهم عل )  16(الأفـــراد ال

بنسبة مئویة  دافر أ) 09(وقد بلغ عددهم " نعم"بالبدیل 

، أمــا المجموعــة الثانیــة فتمثــل الأفــراد %30.0 بلغــت

" أحیانــا"الــذین كانــت إجــابتهم علــى هــذا الســؤال بالبــدیل 

، %20.0 بنســبة مئویــة قــدرت بـــــ) 06(والبــالغ عــددهم 

) 15(دهم والبـالغ عـد" لا"أما المجموعة الثالثة فتمثل الأفراد الذین كانـت إجـابتهم علـى هـذا السـؤال بالبـدیل 

  .%50.0بنسبة مئویة قدرت بـ 

) 2كـا(وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبـار الدلالـة الإحصـائیة  

وهــي أكبـر مـن قیمـة  4.200قـدرت ب ) 2(حیـث نلاحـظ مـن الجـدول أعـلاه أن قیمتهـا عنـد درجـة الحریـة 

  .0.05(ألفا دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة غیر قیمة 

 بالتنظیم مرتبطغیر  المنخرطة المؤسساتأن إقبال وهذا یعني أن أغلب أفراد العینة یؤكدون على 

  والبرمجة

  . 16یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):18(الجدول رقم 
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  ؟المدرسیة للریاضة وطنیة بطولة تنظیم على أشرفتم أن سبق ھل: سابع عشرالسؤال ال

  .خبرة المشرفین على تنظیم بطولة وطنیة للریاضة المدرسیة معرفة: الغرض من السؤال

  . 17یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):21(الجدول رقم 

  بدائل الاجابة
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

التكرار 

  المتوقع

الفرق بین 

التكرار المشاهد 

  والمتوقع

درجة 

  الحریة
  2قیمة كا

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  6.0  10.0  53.3  16  نعم

  دال  0.006  10.400  2
  - 8.0  10.0  6.7  02  أحیانا

  2.0  10.0  40.0  12  لا

  ///////////  100  30  المجموع

  .التعلیق على الجدول

إجابات من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن 

فــردا قــد ) 30(أفــراد عینــة الدراســة والبــالغ عــددهم 

انقســمت إلــى ثــلاث مجموعــات، تمثلــت المجموعــة 

فـــي الأفـــراد الـــذین تمحـــورت إجـــابتهم علـــى الســـؤال 

فــردا ) 16(وقــد بلــغ عــددهم " نعــم"بالبــدیل )  17(

، أمــــــا المجموعــــــة %53.3 بنســــــبة مئویــــــة بلغــــــت

إجــابتهم علـــى هـــذا الثانیــة فتمثـــل الأفــراد الـــذین كانـــت 

بنســـبة ) 02(والبـــالغ عـــددهم " أحیانـــا"الســـؤال بالبـــدیل 

، أمـا المجموعـة الثالثـة فتمثـل الأفـراد الـذین كانـت إجـابتهم علـى هـذا السـؤال بالبـدیل %6.7 مئویة قدرت بـــ

، وللتأكـــد مـــن دلالـــة هـــذه الفـــروق فـــي التكـــرارات %40.0بنســـبة مئویـــة قـــدرت بــــ ) 12(والبـــالغ عـــددهم " لا"

حیــث نلاحــظ مــن الجــدول أعــلاه أن قیمتهــا عنــد ) 2كــا(والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــة الإحصــائیة 

، وبالتـالي )0.05(وهي قیمة دالة إحصائیا عند مسـتوى الدلالـة ألفـا  10.400قدرت ب ) 2(درجة الحریة 

، )نعـــم(لـــى تكــرار الأع ولــىالأ بــین المجموعـــات الــثلاث لصــالح المجموعـــة  إحصــائیافــإن هنــاك فـــرق دال 

  .%5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %95ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو

 المدرسیة للریاضة وطنیة بطولة تنظیم علىقد سبق وأشرفوا وهذا یعني أن أغلب أفراد العینة 

  . 17یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):19(الجدول رقم 
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  ؟ھل تصادفكم معیقات أثناء تنظیمكم للمنافسات الریاضیة  : ثامن عشرالسؤال ال

  إمكانیة مصادفة معیقات أثناء تنظیم المنافسات الریاضیة معرفة: الغرض من السؤال

  . 18یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):22(الجدول رقم 

  بدائل الاجابة
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

التكرار 

  المتوقع

الفرق بین 

التكرار المشاهد 

  والمتوقع

درجة 

  الحریة
  2كاقیمة 

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  7.0  10.0  30.0  09  نعم

  دال  0.014  8.600  2
  -  1.0  10.0  56.7  17  أحیانا

  -  6.0  10.0  13.3  04  لا

  ///////////  100  30  المجموع

  .التعلیق على الجدول

الجدول أعلاه نلاحظ أن إجابات أفـراد من خلال 

فردا قد انقسمت إلـى ) 30(عینة الدراسة والبالغ عددهم 

ثــلاث مجموعــات، تمثلــت المجموعـــة فــي الأفــراد الـــذین 

وقـد " نعم"بالبدیل )  18(تمحورت إجابتهم على السؤال 

، %56.7 فـــردا بنســـبة مئویـــة بلغـــت) 17(بلـــغ عـــددهم 

فراد الـذین كانـت إجـابتهم أما المجموعة الثانیة فتمثل الأ

) 09(والبـالغ عـددهم " أحیانـا"علـى هـذا السـؤال بالبـدیل 

ـــ ، أمــا المجموعــة الثالثــة %30.0 بنســبة مئویــة قــدرت بــ

فتمثـــل الأفـــراد الـــذین كانــــت إجـــابتهم علـــى هـــذا الســــؤال 

ـــالغ عـــددهم " لا"بالبـــدیل  ـــة قـــدرت بــــ ) 04(والب ـــة هـــذه %13.3بنســـبة مئوی الفـــروق فـــي ، وللتأكـــد مـــن دلال

حیث نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمتها ) 2كا(التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 

، )0.05(وهـــي قیمـــة دالـــة إحصـــائیا عنـــد مســـتوى الدلالـــة ألفـــا  8.600قـــدرت ب ) 2(عنـــد درجـــة الحریـــة 

ــىالأ لمجموعــة بــین المجموعــات الــثلاث لصــالح ا إحصــائیاوبالتــالي فــإن هنــاك فــرق دال  الأعلــى تكــرار  ول

  .%5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %95، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو)نعم(

   الریاضیة للمنافسات مهتنظیم أثناء معیقات مهتصادفغالبا ما وهذا یعني أن أغلب أفراد العینة 

  . 18یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):20(ل رقم شكال
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ھل تقدمون الدعم المادي والمعنوي للفرق الریاضیة المتوجة في مختلف البطولات : تاسع عشرالسؤال ال

  ؟الریاضیة المنظمة 

ال�دعم الم�ادي والمعن�وي للف�رق الریاض�یة المتوج�ة ف�ي مختل�ف إمكانیة تقـدیم  معرفة: الغرض من السؤال

  البطولات الریاضیة المنظمة

  . 19على السؤال رقم یمثل نتائج إجابة أفراد العینة  ):23(الجدول رقم 

  بدائل الاجابة
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

التكرار 

  المتوقع

الفرق بین التكرار 

  المشاهد والمتوقع

درجة 

  الحریة
  2قیمة كا

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  2.0  10.0  40.0  12  نعم

  دال  0.020  7.800  2
  5.0  10.0  50.0  15  أحیانا

  -7.0  10.0  10.0  03  لا

  ///////////  100  30  المجموع

  .التعلیق على الجدول

مــــن خــــلال الجــــدول أعــــلاه نلاحــــظ أن إجابــــات 

ـــــراد عینـــــة الدراســـــة والبـــــالغ عـــــددهم  فـــــردا قـــــد ) 30(أف

انقســمت إلــى ثــلاث مجموعــات، تمثلــت المجموعــة فــي 

)  19(الـــــذین تمحـــــورت إجــــابتهم علـــــى الســـــؤال الأفــــراد 

فــردا بنســبة مئویــة ) 12(وقــد بلــغ عــددهم " نعــم"بالبــدیل 

، أمــــا المجموعــــة الثانیــــة فتمثــــل الأفــــراد %40.0 بلغــــت

 بنســــبة مئویــــة قــــدرت بـــــــ) 15(والبــــالغ عــــددهم " أحیانــــا"الــــذین كانــــت إجــــابتهم علــــى هــــذا الســــؤال بالبــــدیل 

والبــالغ " لا"فتمثــل الأفــراد الــذین كانــت إجــابتهم علــى هــذا الســؤال بالبــدیل ، أمــا المجموعــة الثالثــة 50.0%

، وللتأكــد مــن دلالــة هــذه الفــروق فــي التكــرارات والنســب تــم %10.0بنســبة مئویــة قــدرت بـــ ) 03(عــددهم 

حیـث نلاحـظ مـن الجـدول أعـلاه أن قیمتهـا عنـد درجـة الحریـة ) 2كـا(اللجوء إلى اختبـار الدلالـة الإحصـائیة 

، وبالتالي فإن هنـاك فـرق )0.05(وهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا  7.800قدرت ب ) 2(

، ونسـبة التأكـد مـن )أحیانـا(الأعلـى تكـرار  ثانیـةالبین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة  إحصائیادال 

  .%5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %95هذه النتیجة هو

 مختلف في المتوجة الریاضیة للفرق والمعنوي المادي الدعم قدمونیوهذا یعني أن أغلب أفراد العینة 

 المنظمة الریاضیة البطولات

  . 19یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):21(ل رقم شكال
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  ؟ فقط المادیة الإمكانیات قلة إلى راجع المدرسیة الریاضة ضعف أن ترون ھل: عشرونالسؤال ال

  فقط المادیة الإمكانیات قلة إلى راجع المدرسیة الریاضة ضعفما إن كان   معرفة: الغرض من السؤال

  . 20یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):24(الجدول رقم 

  بدائل الاجابة
التكرار 

  المشاهد

النسبة 

  المئویة

التكرار 

  المتوقع

الفرق بین 

التكرار المشاهد 

  والمتوقع

درجة 

  الحریة
  2قیمة كا

مستوى 

  الدلالة
  القرار

  11.0  10.0  70.0  21  نعم

  دال  0.000  18.200  2
  -  5.0  10.0  16.7  05  أحیانا

  -  6.0  10.0  13.3  4  لا

  ///////////  100  30  المجموع

  .التعلیق على الجدول

مــن خـــلال الجـــدول أعـــلاه نلاحـــظ أن إجابـــات 

فــــردا قــــد ) 30(أفــــراد عینــــة الدراســــة والبــــالغ عــــددهم 

انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت المجموعـة فـي 

)  20(الأفـــراد الـــذین تمحـــورت إجـــابتهم علـــى الســـؤال 

فردا بنسبة مئویة ) 21(وقد بلغ عددهم " نعم"بالبدیل 

الثانیــة فتمثــل الأفــراد ، أمــا المجموعــة %70.0 بلغــت

" أحیانا"الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل 

ـــ) 05(والبــالغ عــددهم  ، %16.7 بنســبة مئویــة قــدرت بــ

أما المجموعة الثالثـة فتمثـل الأفـراد الـذین كانـت إجـابتهم 

مـن دلالـة هـذه  ، وللتأكـد%13.3بنسـبة مئویـة قـدرت بــ ) 04(والبـالغ عـددهم " لا"على هذا السـؤال بالبـدیل 

حیــث نلاحــظ مــن الجــدول ) 2كــا(الفــروق فــي التكــرارات والنســب تــم اللجــوء إلــى اختبــار الدلالــة الإحصــائیة 

وهـي قیمـة دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  .18.200قـدرت ب) 2(متها عنـد درجـة الحریـة أعلاه أن قی

ــىالأ الــثلاث لصــالح المجموعــة  بــین المجموعــات إحصــائیا، وبالتــالي فــإن هنــاك فــرق دال )0.05(ألفــا   ول

  .%5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %95، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو)نعم(الأعلى تكرار 

 الإمكانیات قلة إلى راجع المدرسیة الریاضة ضعفیؤكدون على أن  أغلب أفراد العینة وهذا یعني أن 

  فقط المادیة

  . 20یمثل نتائج إجابة أفراد العینة على السؤال رقم  ):22(ل رقم شكال
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 مناقشة النتائج في ظل الفرضیات - 2- 5

  : مناقشة نتائج الفرضیة الأولى   - 1- 2- 5

  وظیفي یاضیة في تحقیق الرضا الیبین مساهمة كفاءة مسیري إدارة المنافسات الر ): 25(جدول رقم 

  الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  العبارة

  دال إحصائيا  5.991  33.600  01

  دال إحصائيا  5.991  48.600  02

  دال إحصائيا  5.991  19.400  03

  دال إحصائيا  5.991  18.600  04

  غير دال إحصائيا   5.991  1.400  05

  غير دال إحصائيا  5.991  0.133  06

  دال إحصائيا  5.991  15.800  07

  دال إحصائيا  5.991  12.600  08

  دال إحصائيا  5.991  7.800  09

  دال إحصائيا  5.991  13.400  10

  : بعد الاطلاع على نتائج الاستبیان من أجل معرفة صدق هذه الفرضیة، والتي صیغت على النحو التالي

ــدى رؤســاء النــوادي " تســاهم كفــاءة مســیري إدارة المنافســات الریاضــیة فــي تحقیــق الرضــا الــوظیفي ل

  "الریاضیة المدرسیة

وعلــى إجابــة العینــة ) 10،09،08،07،06،05،04،03،02،01(أســئلة  ) 10(حیــث احتــوى علــى عشــرة 

بنعم على أنه توجد لدیهم لجان تقنیة تعمل میدانیا من أجل المراقبة  %50على السؤال الأول أجابت نسبة 

على أن الاستغلال الجید للإمكانیـات المتاحـة ) %93.3(والمتابعة، كما وافقت نسبة كبیرة من أفراد العینة 

ییر المنافســات الریاضــیة ، وفــي الســؤال الثالــث كانــت  الإجابــة بنســبة كبیــرة علــى البــدیل یســاعد علــى تســ

أحیانا على أن الطرق والأسالیب المنتجـة فـي التسـییر مـن بـین عوامـل فشـل الریاضـة المدرسـیة، كمـا أكـدوا 

تســییر الجیــد بوجــوب تصــمیم بــرامج تدریبیــة للمــؤطرین ترفــع مــن إمكانیــاتهم وقــدراتهم التنظیمیــة مــن أجــل ال

  .للمنافسات الریاضیة 

مــن أفــراد العینــة علــى أنــه توجــد اتصــالات بیــنهم وبــین منــدوبي الــدوائر المنظمــین  %66.7كمــا أكــد نســبة 

للمنافسات الریاضیة، كما یرون أن كفاءة وقدرة المسـیرین تسـاهم بشـكل كبیـر فـي عملیـة تسـییر المنافسـات 
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بــة العینــة بــین نعــم وأحیانــا بشــكل متقــارب علــى أنــه توجــد لــدیهم الریاضــیة، وفــي الســؤال التاســع تباینــت إجا

أحیانا  ما  تستخدم التكنولوجیا  ائل المتاحة، ویرون في أنه كفاءات تسهر على استغلال الإمكانیات والوس

  .الحدیثة في مجال تسییر المنافسات الریاضیة

خطـة تنظیمیـة لتطـویر إدارة المنافسـات ،  نـرى أن إدارة الرابطـة لا تتبـع) 06و 05(وبالرجوع إلى السؤالین 

علـــى أن الاتحادیـــة الوطنیـــة للریاضـــة المدرســـیة بتقـــدیم دورات تدریبیـــة خاصـــة  %53.3كمــا أجابـــت نســـبة 

  .بتأطیر المنافسات الریاضیة

تســاهم كفــاءة مســیري إدارة المنافســات "قــول أن الفرضــیة الأولــى القائلــة ومــن خــلال هــذه النتــائج یمكــن ال

تحققـت ، وهـذا مـا أكدتـه " في تحقیق الرضا الوظیفي لدى رؤسـاء النـوادي الریاضـیة المدرسـیةالریاضیة 

  .)2018/2019ساكتة صلاح الدین،(دراسة الباحث 

 : مناقشة نتائج الفرضیة الثانیة   - 2- 2- 5

  یبین دور تنظیم المنافسات الریاضیة في تحقیق الرضا الوظیفي ): 26(رقم  جدول

  الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  العبارة

  دال إحصائيا  5.991  12.200  11

  دال إحصائيا  5.991  33.600  12

  غير دال إحصائيا  5.991  1.400  13

  دال إحصائيا  5.991  26.600  14

  دال إحصائيا  5.991  23.400  15

  غير دال إحصائيا   5.991  4.200  16

  دال إحصائيا  5.991  10.400  17

  دال إحصائيا  5.991  8.600  18

  دال إحصائيا  5.991  7.800  19

  دال إحصائيا  5.991  18.200  20

: بعد الاطلاع على نتائج الاستبیان من أجل معرفة صدق هذه الفرضیة، والتي صـیغت علـى النحـو التـالي

  "لتنظیم المنافسات الریاضیة دور في تحقیق الرضا الوظیفي لدى رؤساء النوادي الریاضیة المدرسیة"

  )20،19،18،17،16،15،14،13،12،11(أسئلة  ) 10(عشرة حیث احتوى على 
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علــى أنهــم یقومــون بالتنســیق مــع الاتحــادي  %63.3كانــت إجابــة أفــراد العینــة علــى الســؤال الأول بنســبة 

الوطنیة للریاضة المدرسیة في إطار عامل التنظیم؛ كمـا كانـت الإجابـة المطلقـة علـى السـؤال الثـاني بنسـبة 

عامل التنظیم الفعال له دور في تطویر الریاضة المدرسیة؛ وتباینت الإجابات  على أنهم یرون أن 100%

بین نعم ولا بنسب متساویة بـین مـن یـرى أن هنـاك تنسـیق مـع مختلـف مصـالح مدیریـة التربیـة أثنـاء تنظـیم 

د الریاضـــیة التابعـــة لمدیریـــة الشـــباب والریاضـــة أجـــاب أفـــرا الریاضـــیة ، وبـــالرجوع إلـــى المنشـــآت المنافســـات

مــن  رجــع ذلــك للضــغط الكبیــر علــى المنشــآتعلــى أنــه أحیانــا مــا یــتم اســتغلالها وی %76.6العینــة بنســبة 

مختلف الجمعیات والنوادي الناشطة ویرى نسبة كبیرة على أن وقت المنافسات دائما ما یكون متناسـب مـع 

  .المسار الدراسي داخل المؤسسات

علــى أن إقبــال المؤسسـات المنخرطــة غیــر مـرتبط بــالتنظیم والبرمجــة  %50.0تــرى نسـبة  17وفـي الســؤال 

 تنظیم علىقد سبق وأشرفوا على أنهم  أفراد العینةمن  % 53.3وذلك راجع لأسباب أخرى،  وأجاب نسبة 

، كما أنهم في أحیان كثیرة ما تصـادفهم معیقـات أثنـاء تنظـیمهم للمنافسـات المدرسیة للریاضة وطنیة بطولة

  .الریاضیة

الدعم المادي والمعنوي للفـرق الریاضـیة المتوجـة وبالنسبة للدعم المادي یقر عینة كبیرة  على أنهم یقدمون 

في مختلف البطولات الریاضـیة المنظمـة  ومـن جهـة أخـرى یـرون أن ضـعف الریاضـة المدرسـیة راجـع إلـى 

  .المادیة بنسبة كبیرة  الإمكانیاتقلة 

لتنظــیم المنافســات الریاضــیة دور فــي "القائلــة  ثانیــةأن الفرضــیة ال لنتــائج یمكــن القــولومــن خــلال هــذه ا

تحققـت ، وهـذا مـا أكدتـه دراسـة الباحـث  "تحقیق الرضا الوظیفي لدى رؤساء النوادي الریاضـیة المدرسـیة

  .)2018/2019ساكتة صلاح الدین (
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  مناقشة نتائج الفرضیة العامة  - 3- 2- 5

لإدارة المنافســات الریاضــیة دور فــي تحقیــق الرضــا الــوظیفي لــدى رؤســاء ": تــنص الفرضــیة العامــة 

  "النوادي الریاضیة المدرسیة 

  یبین دور إدارة المنافسات الریاضیة في تحقیق الرضا الوظیفي): 27(جدول رقم

  الدلالة  الفرضیة

تساهم كفاءة مسیري إدارة المنافسات الریاضیة في تحقیق الرضا 

  النوادي الریاضیة المدرسیةالوظیفي لدى رؤساء 
  محققة

لتنظیم المنافسات الریاضیة دور في تحقیق الرضا الوظیفي لدى رؤساء 

  النوادي الریاضیة المدرسیة
 محققة

مــن خــلال مناقشــتنا لنتــائج الفرضــیات الجزئیــة تبــین لنــا كــل الفرضــیات محققــة ، ممــا یعنــي بــأن الفرضــیة 

دور فــي تحقیــق الرضــا الــوظیفي لــدى رؤســاء النــوادي الریاضــیة لإدارة المنافســات الریاضــیة : "العامــة 

  .محققة "المدرسیة
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  :خلاصة

من خلال هذا الفصل تمكنت من إعطاء القیمة العملیة لنتائج أفراد العینـة وكـذا مناقشـتها وتحلیلهـا 

لمعرفة أهم الجوانب المتداخلة فـي هـذه العملیـة والخـروج باسـتنتاج لكـل فرضـیة مـن فرضـیات الدراسـة، كمـا 

 في الریاضیة المنافسات ةإدار  دور "ضم هذا الفصل نتائج الاستبیان ، الذي أردت من خلاله التعرف على 

، حیـث لاحظنـا مـن خـلال الإجابـة علـى   المدرسـیة الریاضـیة النـوادي رؤسـاء لـدى الـوظیفي الرضـا تحقیق

 للریاضــــة الولائیــــة بالرابطــــة الریاضــــیة للمنافســــات والمنظمــــین الإداریــــین الســــادةأســــئلة الاســــتبیان الموجهــــة 

كانت بطریقة سلیمة ودقیقة ولم نجد أي قیم مفقودة حیث تم تفریغ هذه النتائج ومعالجتهـا بطریقـة  المدرسیة

  .إحصائیة
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  :الاستنتاجات - 1- 6

لقد كشفت الدراسة التي قمنا بها والتي تمحورت حول دور إدارة المنافسات الریاضیة في تحقیق الرضا  

ساهمت في الإجابة عن التساؤل ، الوظیفي لدى رؤساء النوادي المدرسیة على مجموعة نتائج واستنتاجات

   : العام في دراستنا وعن التساؤلات الجزئیة المنبثقة منه نوردها بالشكل التالي

 التي تساعد في تسییر المنافسات الریاضیة والتجهیزات الریاضیةالمادیة  عدم توفر الإمكانیات. 

 عدم تحیین الأسالیب والطرق المنتهجة في إدارة المنافسات الریاضیة. 

 نقص المورد البشري المدرب والمكون في تسییر وإدارة المنافسات الریاضیة. 

  لتأطیر تلامیذ المدارس الابتدائیةعدم وجود مختصین في الریاضة. 

  الحجم احتساب الساعات الإضافیة و من عدم للریاضة المدرسیة معاناة فئة الأساتذة المؤطرین

 .المقدم من طرف إدارة المؤسسات التربویةالساعي 

 من نسبة  %2الذي لا یتجاوز نسبة  في الریاضة المدرسیة ضعف الكبیر لنسبة المشاركةال

 .المتمدرسین

  نقص التأطیر في جمیع المنافسات الریاضیة المدرسیة 

 النقص الكبیر في استخدام التكنولوجیات الحدیثة أثناء تسییر وإدارة المنافسات الریاضیة  . 

 عدم إتباع خطط تنظیمیة من طرف الرابطة لتطویر إدارة المنافسات الریاضیة. 

  لتنظیم المنافسات الریاضیةعدم وجود قاعات ریاضیة بمقاییس دولیة وتجهیزات كبیرة. 

  عدم وجود تواصل رسمي بین المشرفین على الریاضة المدرسیة والمشرفین على وزارتي الشباب

 .والریاضة والتربیة الوطنیة

 انعدام التنسیق والاتصال مع مختلف مصالح مدیریة التربیة خلال تنظیم المنافسات الریاضیة 

  المعلم وتوظیف مختصین في مادة التربیة البدنیةوجود فراغ قانوني كبیر بین تكوین. 

  تكوینیة ودورات تدریبیة خاصة بتأطیر وتسییر المنافسات والمبرمجة من طرف عدم وجود برامج

 .الاتحادیة الوطنیة للریاضة المدرسیة

 عدم وجود قاعدة أو إرادة سیاسیة تخص الریاضة المدرسیة. 
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  :الاقتراحات - 2- 6

  المؤطرین بالتنسیق مع الاتحادیات المتخصصة في كل ریاضة تكوینیة للأساتذةالقیام بدورات. 

 توفیر العتاد والوسائل الریاضیة والفضاءات في جمیع المؤسسات التعلیمیة. 

 توفیر فضاء نموذجي لكل ریاضة على الأقل تحت تصرف الرابطة للتطبیق البرنامج السنوي. 

 ؤطرین الخاصة بالریاضة المدرسیةاحتساب الساعات الإضافیة للأساتذة الم. 

  كل الأطوار التعلیمیة(فتح مؤسسات تربویة ریاضیة على مستوى كل دائرة إداریة.( 

 ضرورة توظیف أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة في المدارس الابتدائیة. 

 یمیةاستغلال القاعات الریاضیة التابعة لمدیریة الشباب والریاضة والمجاورة للمؤسسات التعل . 

 الزیادة في میزانیة التسییر والتجهیز الخاصة بتمویل الرابطة الولائیة للریاضة المدرسیة. 

 التنسیق والاتصال بین الرابطة الولائیة للریاضة المدرسیة والأندیة الریاضیة المتخصصة. 

 یمیةصرامة القوانین في إجباریة الانخراط في الریاضة المدرسیة من قبل جمیع المؤسسات التعل. 

  الاستغلال الأمثل للكفاءات المتاحة من خلال التحفیز المعنوي والمادي لها. 

  إجباریة ممارسة الأنشطة البدنیة والریاضیة وبإشراف مختصین من معاهد الریاضة في مختلف

مراكز ریاض الأطفال، المدارس الابتدائیة، مراكز التعلیم (: المؤسسات التربویة نذكر منها

 ). اجات الخاصةالمراكز الطبیة المتخصصة في تعلیم وتأهیل ذوي الاحتیوالتكوین، 

 تفعیل دور المجالس البلدیة للریاضة. 

  إعادة الاعتبار لشهادة علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة في القانون الخاص

 .2006بالمدربین

  التلامیذ والأساتذة أكثرلتشجیع ) 2(رفع معامل مادة التربیة البدنیة والریاضیة إلى. 

  :رضیات المستقبلیة الف

  لكفاءة مسیري إدارة المنافسات الریاضیة دور إیجابي في تحقیق الرضا الوظیفي لدى رؤساء

 .النوادي الریاضیة المدرسیة

  لتنظیم المنافسات الریاضیة دور إیجابي في تحقیق الرضا الوظیفي لدى رؤساء النوادي الریاضیة

  . المدرسیة



 
 

 المراجع و   المصادر  قائمة 



  :قائمة المصادر والمراجع

 :المراجع باللغة العربیة

دار ، 2ج، 1ط،الموسوعة العلمیة للإدارة: حسن أحمد الشافعي، )2003(،د، إبراهیم -

 .الوفاء

إدارة المنافسات والبطولات ): 2003(،حسن أحمد الشافعي، إبراهیم محمود عبد المقصود - 

 .الإسكندریة، الطباعةدار الوفاء لدنیا ، 1ط، والدورات الریاضیة

الموسوعة العلمیة للإدارة ): 2003(،حسن أحمد الشافعي، إبراهیم محمود عبد المقصود -

 .الإسكندریة، دار الوفاء، 1ط، الریاضیة

التنظیم في المجال ): 2003(،حسن أحمد الشافعي، إبراهیم محمود عبد المقصود -

 .الإسكندریة، دار الوفاء، 2ج،1ط، الریاضي

دار ، 1ط، مبادئ علم النفس الریاضي المفاهیم التطبیقات): 2003(، أمینأحمد فوزي  -

 .القاهرة، الفكر العربي

 .مصر، جامعة بنها، إدارة السلوك التنظیمي): 2000(، أحمد سید مصطفى - 

دار ،كلیة التجارة ، السلوك التنظیمي مدخل بناء المهارات): 2000(،أحمد ماهر - 

 .الإسكندریةجامعة ، الجامعیة للطباعة والنشر

 عمان، الرایة، 1ط، الریاضة المدرسیة): 2014(،أكرم السید -

 .الجزائر العاصمة، دار هومة، مبادئ الإدارة): 2005(،جمال الدین لعویسات - 

ترجمة لرفاعي ، إدارة  السلوك في المنظمات): 2006(، روبرت بارن، جیرالد بنیرج - 

 .جامعة المنصورة ،كلیة التجارة، إسماعیل علي البسیوني، محمد رفاعي

دار الفكر ، ملتزم الطبع والنشر، البطولات والدورات الریاضیة: حسن سید معوض - 

 .العربي

دار ، التنظیم والإدارة في التربیة الریاضیة): 2003(،حسن شلتوت، أ، حسن معوض - 

 .القاهرة، النشر الحدیث

، وائل للنشر دار، إدارة الموارد البشریة): 2000(،سهیلة محمد عباس وعلي حسن علي - 

 .الأردن، عمان



، الدار الجامعیة، سلوك الفعال في المنظمات): 2004(،صلاح الدین محمد عبد الباقي - 

 .الإسكندریة

دار الوفاء لدنیا ، منهج البحث المقارن بحوث ودراسات): 2002(،عبد الجواد بكر - 

 .الإسكندریة، الطباعة والنشر

دار ،1ط، ة في التربیة البدنیة والریاضیةموسوعة التنظیم والإدار ): 2001(،عصام بدوي - 

 .القاهرة، الفكر العربي

 .عمان، دار وائل للنشر، السلوك القیادي والفعالیة الإداریة): 2000(،فرج طریف شوقي - 

تنظیم وإدارة ): 2015(،كمال الدین عبد الرحمان درویش وأشرف عبد المعز أبو النور - 

 .القاهرة، جامعة حلوان، المنافسات الریاضیة

دار ، السلوك التنظیمي مدخل لتنظیم المهارات): 2003(،محمد سعید أنور سلطان - 

 .الإسكندریة، الجامعیة

دار الفكر ، علم نفس التدریب والمنافسات الریاضیة): 2002(، محمد حسن علاوي - 
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  معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة 
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  .وتستخدم في مجال البحث العلمي فقط ، لذا نرجو منكم ملأ هذه الإستمارة بموضوعیة تامة 

  . والاحتراموفي الأخیر تقبلوا مني فائق التقدیر    

  

  :تحت إشراف                     :                                        طالب من إعداد ال
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  أحیانا  لا  نعم  محاور الرضا الوظیفي 

  كفاءة مسیري إدارة المنافسات الریاضیة: المحور الأول 
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هل یتم استغلال المنشات الریاضیة التابعة لمدیریة الشباب / 04
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      هل وقت المنافسات متناسب مع المسار الدراسي داخل / 05



  المؤسسات ؟
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والتسییر في إطار إنجاز مذكرة التخرج التي تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة الماستر في الإدارة 

  :الریاضیة المتمثل عنوانها في  والمنشآتالریاضي تخصص إدارة الموارد البشریة 

 

 

 

الالتزام بالموضوعیة منة خلال خبرتكم التي أتقدم إلیكم باستمارتنا هذه طالبین منكم تحكیمها بعنایة و   

، باعتباركم أهل الاختصاص الذي یزودنا ى بحثنا الذي هو خطوة نحو الأمامستفضي مصداقیة أكبر عل

على  ، وأتقدم مسبقا بتشكراتنااسات أخرى أكثر تعمقا في الموضوعبهذه المعلومات لفتح المجال أمام در 

  . أسمى عبارات الاحترام والتقدیر، ولكم مني مساهمتكم وتعاونكم معي
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  الإمكانیات المادیة فقط ؟

      

 



 

    

  الجامعة  الدرجة العلمیة  اسم الأستاذ

  المسیلة   أستاذ محاضر  بوصلاح النذیر 

  المسیلة  أستاذ محاضر   زحاف محمد 

  المسیلة  أستاذ محاضر  منجحي مخلوف 

  المسیلة  أستاذ محاضر  مرنیز أسامة 

  المسیلة  أستاذ محاضر  بریكي الطاهر

 



  :ملخص الدراسة

  دور إدارة المنافسات الریاضیة في تحقیق الرضا الوظیفي لدى رؤساء النوادي الریاضیة المدرسیة :العنوان

  : أهداف الدراسة

معرفة مدى تأثیر كفاءة مسیري إدارة المنافسات الریاضیة على تحقیق الرضا الوظیفي لدى  - 1

 .رؤساء النوادي الریاضیة المدرسیة

على تحقیق الرضا الوظیفي لدى رؤساء النوادي  معرفة مدى تأثیر تنظیم المنافسات الریاضیة  - 2

 .الریاضیة المدرسیة

   الوصفي التحلیلي: منهج الدراسة

  موظف ومسیر تابع للرابطة الولائیة للریاضة المدرسیة بالمسیلة  40: مجتمع الدراسة

  .العشوائیة البسیطة موظف ومسیر اختیروا بالطریقة 30: عینة الدراسة

  .الاستبیان ةاستمار : أسالیب جمع البیانات

  : نتائج الدارسة

  .عدم توفر الإمكانیات المادیة والتجهیزات الریاضیة التي تساعد في تسییر المنافسات الریاضیة -1

 .نقص المورد البشري المدرب والمكون في تسییر وإدارة المنافسات الریاضیة - 2
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