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 :مقدمة

نالت ظاهرة القيادة اهتمام الباحثين والدارسين بمختلف اتجاهاتهم ومشاربهم الفكرية منذ     
صور وعبر مختلف مراحل تطور الحياة البشرية، بدءا من نشأة أول التجمعات عأقدم ال

المتعددة  والتبديلاتوالتغيرات  التحولاتالبدائية البسيطة، ومرورا بمجموعة من  الإنسانية
والثقافية والتنظيمية، وانتهاء بتبلور  والاجتماعية الاقتصادية، في مختلف النواحي الأوجه

أين شهدت بوادر إدراك ووعي  والمعنوية من خلال القيم الاجتماعيةمجتمع المرحلة العلمية لل
جديد ومختلف دور الفعل القيادي وأهميته في إحداث التطور والتقدم والتنمية على مستوى 

 .الاجتماعية والاخلاقية نساقلأجميع ا
 راثالتالتاريخي عنها في  الاستقصاءالحياة، وعملية  مجالاتالقيادة تتعلق بمختلف ف     

أولية متنوعة، استهدفت بناء نسق معرفي  محاولاتالفكري والنظري يكشف عن مجموعة 
 الإنسانيةفي شتى العلوم  مستقبلاركائزها العلمية  لإرساء المحاولاتحولها، حيث مهدت هذه 

الجدي في  وهذا ما يعني ضرورة التفكير مختلف الهيئات الرياضية،، وتحديدا والاجتماعية
، هذه الأخيرة عبارة عن برامج مصممة لدعم القيادة الاداريةيعرف  تفعيل وتوسيع نشاط ما

بمجموعة من موارد الدعم والخدمات عن طريق تزويدها  الهيئات الرياضيةوتطوير وإنجاح 
بتزويدها الهيئات ، والتي إما أن تقوم التي تدور حول تنمية مختلف القيم والعلاقاتالمصممة 

فالقياد الإدارية لخريجي الجامعات الجزائرية بشكل مباشر أو عن طريق شبكة من علاقاتها، 
يمكن توقع نجاح أي عمل إداري دونها، حيث أن  لاإذ  الإداريةتشكل مردودا كليا للعملية " 

ا غية توحيد جهود المرؤوسين سعيمسؤولية القيادة تتبلور في قدرتها على صياغة التعاون ب
)  الوظيفية المتعددة الأهدافتحقيق الغايات القيادية وتلبية حاجات العاملين وانجاز  راءو 

 (44،ص2013حسين مرضي الدوسري، 
بد للقيادة أن تتبنى بعض المهارات والسلوكيات التي من  ستقرار الإداري لاالا ولتعزيز      

للمؤسسة واستمرارها في أداء وظائفها على أكمل وجه وتحقيق  الإداري  الاستقرارشأنها تعزيز 
 خاصة إرساء مختلف القيم والعلاقات الاجتماعية والاخلاقية أهدافها التي أنشأت من اجلها



 ب
 

 تطرقنا من خلال دراستنا إلى ستة فصول على النحو التالي:من أجل هذا 
تحدثنا فيه عن الإطار العام للدراسة من خلال استعراض المفاهيم : الجانب التمهيدي

والمصطلحات المتعلقة بالبحث واستخراج الإشكالية وكيفية صياغتها والتساؤلات الجزئية 
وأبرز الأهداف المتعلقة بالبحث، وتوضيح الأهمية ثم الفرضية العامة وفرضيات الدراسة 

 الفصل.ت الدراسة الحالية في آخر والدراسات السابقة بالإضافة إلى مميزا
   الاعمال.حاضنات خلاله عن ، تحدثنا من تمثل في الخلفية النظرية :الاولالفصل 
تم الحديث من خلاله حول التعريف بقسم الإدارة والتسيير الرياضي بجامعة : الثانيالفصل 

 ....المسيلة وكذا مفاهيم حول الدخول في عالم الشغل بالجزائر 
 –الدراسة الاستطلاعية  وفيها(يحتوي على الاجراءات الميدانية للدراسة : الثالثالفصل 

جمع  أساليب –المجتمع وعينة الدراسة  –متغيرات الدراسة –في الدراسة  ستخدمالمنهج الم
تصميم الدراسة والمعالجة  –الخصائص السيكومترية لأدوات الدراسة -البيانات والمعلومات

 .الميدانية(خطوات إجراء الدراسة  -الاحصائية
على ضوء الاحصائيات ومناقشتها وتفسيرها  وتحليل النتائج وفيه عرض: الرابعالفصل 

 .المتوصل إليها
إضافة  المحققة،، تم من خلاله عرض النتائج الاستنتاجات والاقتراحات: الخامسالفصل 

 للدراسة.إلى الافاق المستقبلية 
    



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

 



 راسة للد ...................................................الإطار العام.........
 

4 
 

 الدراسة:إشكالية  – 1

ية أحجامها وطبيعة نشاطها إلى قيادات يتحملون المسؤول اختلافتحتاج المنظمات على     
ية بكفاءة وفعالية وبدون تلك القيادات الواع الأعمالفي تحقيق أهداف المنظمات وانجاز 

 والمسؤولة فانه يتعذر عليها ممارسة نشاطها المرغوب فيه وتتخبط في سعيها نحو تحقيق
 .أهدافها وطموحاتها

ختلف وما والإدارية بوجه خاص باهتمام الباحثين والدارسـين بملقد نالت ظاهرة القيادة عم
ة، الفكرية منذ أقدم القصور وعبر مختلف مراحل تطور الحياة البشري مبهومشار  متهاتجاها

لات بدءا من نشأة أول التجمعات الإنسانية البدائية البسيطة، ومرورا بمجموعة مـن التحو 
 الثقافيةعية و ه، فـي مختلـف النـواحي الاقتصـادية والاجتماوالتغيرات والتبديلات المتعددة الأوج

تلف والتنظيمية، وانتهاء بتبلور المرحلة العلمية أين شهدت بوادر إدراك ووعـي جديد ومخ
ويات الدور الفعل القيادي وأهميته في إحداث التطور والتقـدم والتنميـة علـى جميع المست

 (15، ص2008) عبد القادر قرش،   .وداخل جميع المؤسسات ومنها الرياضية

دا كليا وعلى الرغم من أهمية القيادة باعتبارها ضرورة إدارية واجتماعية فهي تشكل مردو     
دة إذ ال يمكن توقع نجاح أي عمل إداري دونها، حيث أن مسؤولية القيا الإداريةللعملية 

تحقيق  وراءتتبلور في قدرتها على صياغة التعاون بغية توحيد جهود المرؤوسين سعيا 
ضي مر  حسين)المتعددة الوظيفية  الأهدافالغايات القيادية وتلبية حاجات العاملين وانجاز 

 (.44 ، ص2013الدوسري، 

لقة بينه للقائد يستند إلى العا الإنسانيفالقيادة تعتبر من هذا المفهوم نمط من السلوك     
ا وافعهدوبين أفراد الجماعة التي يقودها ويعمل على توحيد جهودها وتنسيق اتجاهاتها وإثارة 

 .التي تحول دون فعالية أدائهم مشاكلتهانجاز وحل لانحو ا

تعبر عن نمط من العالقة بين القائد والجماعة يؤدي إلى والقيادة في مواقعها المتعددة     
المنشودة، لذا فالقادة مطالبون  الأهدافلبذل أقصى الجهود في سبيل تحقيق  الأفرادتوجيه 
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 العميان)التحديات بتوسيع مداركهم وزيادة ثقافتهم وتنمية خبراتهم التي تمكنهم من مواجهة 
 .(52 ، ص2010محمود سليمان، 

ة الحرص على تهيئة بيئة العمل الداخلي فيالهيئات الرياضية  نجد سعيا من قبلحيث     
من خلال مراجعة وتعديل متطلباتها والتخلص من عيوبها التي تلحق الاضرار بمعنويات 

عية جتماالاالافراد والتزاماتهم ودعم الثقة والفاعلية والحوافز والاستقرار وتنمية العلاقات 
 والعلاقاتخلال بعث مختلف القيم الحميدة  ن( م113، ص2004مازن فارس،  رشيد)

في  فالتعامل القائم على الثقة بين الهيئات الرياضية والمتعاملين قد يجلب الاجتماعية،
 العمل.نفوسهم دافعا ورغبة قوية نحو التقدم نحو الأفضل، يظهر أثره في تطوير 

لقيادة من الدراسات والمواضيع التي تناولت مفهوم القيادة والعالقة بين ا وهناك العديد   
، يةالأخرى كتنمية القيم والعلاقات الاجتماعية في الهيئات الرياضوالعديد من المفاهيم 

حد أاضية وانطلاقا من أن التربية لها دور في خلق شخصية متزنة فميدان التربية البدنية والري
ين لتربية التي يسعى النظام التربوي على تحقيقها، فهي تهدف إلى تكو الميادين الهامة ل

 تقرارالاسلتعزيز و  .مواطن صالح وعقليا واجتماعيا بواسطة ألوان من النشاط البدني المختار
 تقرارالاسبد للقيادة أن تتبنى بعض المهارات والسلوكيات التي من شأنها تعزيز  لا الإداري 
شأت ارها في أداء وظائفها على أكمل وجه وتحقيق أهدافها التي أنللمؤسسة واستمر  الإداري 

 :من اجلها وهنا يطرح التساؤل التالي

 ؟ياضيةالر هل تساهم القيادة الإدارية في تنمية القيم والعلاقات الاجتماعية بالهيئات  -
 التساؤلات الجزئية:

 والرياضة؟هل تساهم القيادة الإدارية في تنمية الاحترام في مديرية الشباب  -
ة مديريلهل تساهم القيادة الإدارية في تنمية وتفعيل القيم الاجتماعية في داخل ا -

 والرياضة؟الشباب 
رية ي مديهل تساهم القيادة الإدارية في تنمية وتفعيل القيم الاجتماعية خارج التنظيم ف -

 والرياضة؟الشباب 
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  الدراسة:فرضيات 

ت لهيئاتساهم القيادة الإدارية في تنمية القيم والعلاقات الاجتماعية با الفرضية العامة:
 الرياضية

 الفرضيات الجزئية:

 تساهم القيادة الإدارية في تنمية الاحترام في مديرية الشباب والرياضة. -
 لشبابتساهم القيادة الإدارية في تنمية وتفعيل القيم الاجتماعية في داخل امديرية ا -

 والرياضة.
 ديريةتساهم القيادة الإدارية في تنمية وتفعيل القيم الاجتماعية خارج التنظيم في م -

 الشباب والرياضة
 أهمية الدراسة:

  جتماعيةالعلاقات والقيم الافي تنمية بالهيئات الرياضية يعتبر موضوع دور القيادة الإدارية 
ستوى الدولي في جميع و الإشكالية مطروحة على المستوى الوطني وعلى الم . موضوع مهم

وكذا على  من اجل ترسيخ  أهم المبادئ والقيم الاجتماعية والأخلاقية وأنبلها،مجالات الإدارة 
 المستوى الوطني،كما تكمن أهمية الموضوع فيكونه يتناول جانبا مهما و حساسا وهو دور

ل من خلا اضيةفي المؤسسة الري القيم الأخلاقية والاجتماعيةالقيادة الإدارية في تنمية 
 مديرية الشباب والرياضة.

 الدراسة:أهداف 

ري الوصول الى معرفة ما إذا كان للقيادة دور بشكل عام في تعزيز الاستقرار الادا -
 .داخل مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيلة

ة الكشف ما إذا كان لمهارة الاتصال دور في تعزيز الاستقرار الاداري داخل مديري -
 .والرياضة لولاية المسيلةالشباب 

اب إبراز دور مهارة اتخاذ القرار في تعزيز الاستقرار الاداري داخل مديرية الشب  -
 .والرياضة لولاية المسيلة
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يرية معرفة ما إذا كان لمهارة فن التحفيز دور في تعزيز الاستقرار الاداري داخل مد -
 .الشباب والرياضة لولاية المسيلة

 والمصطلحات:تحديد المفاهيم 

لدابة احسب لسان العرب البن منظور فالقيادة من قاد، يقود، قود، يقود  لغة: :القيادة    
نى من أمامها ويسوقها من خلفها، فالقود من أمام والسوق من خلف، ويقال أقاده خيال بمع

ابن )بمعنى الخضوع، ومنها قادة وهو جمع قائد  الانصياعأعطاه إياها يقودها، ومنها 
 (.315 ، ص2001منظور، 

را تأثي يشير مفهوم القيادة إلى التأثير في أفكار ومشاعر وسلوكيات الاخرين، إما اصطلاحا: 
 نمباشر( معليها القيادة المباشرة، وإما تأثيرا غير  ويطلق)التخاطب خلال  مباشرا( من

 ، ص2001، )هاشمعليها القيادة غير المباشرة  ويطلق) والمخترعاتخلال المؤلفات 
إفراد  وبين القيادة هي نمط من السلوك الانساني للقائد يستند إلى العالقة بينه إجرائيا: (.233

نحو  الجماعة التي يقودها، ويعمل على استثارة جهودها، وتنسيق توجهاتها، وتحفيز دوافعها
سيع تحول دون تحقيق الاهداف، لذا فالقادة مطالبون بتو  الانجاز، وحل مشاكلها التي

ر مداركهم وتنمية مها ارتهم وخبراتهم التي تمكنهم من مواجهة تحديات القيادة في العص
 .الراهن

  الرياضية:تعريف الهيئة 

 (1/188الدين ابن منظور،  جمال)وكيفيته حال الشيء  الهيئة لغة:

 (2/1002،خاص)الوسيط: حال الجماعة التي يعهد إليها بعمل الهيئة اصطلاحا

 التعريف الاجرائي للهيئة: 

هي جماعة تجتمع داخل محيط معين يشتركون للقيام بمهامهم المنوطة بيهم على اتم     
وجه وتقوم بعمل خاص وبضوابط معينة من ضمان السير الحسن للمؤسسة التي ينشطون 

 بها.
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 :تعريف الهيئة الرياضية

هي الهيئة المؤسسة من اشخاص طبيعيين او اعتباريين حيث ينشطون داخل مؤسسة     
ذات طابع رياضي بهدف توفير الخدمات الرياضية ومايتصل بها من خدمات ثقافية 

المختلفة واجتماعية وروحية وصحية وترويجية وضمان السير الحسن للمنشآت الرياضية 
 (02ص، 2003علي عبد الهادي مسلم،)

 دراسات السابقة والمشابهة:ال 

 ي تفعيلفرها الدراسة الاولى: للطالب محمد اليمين لعيايدة بعنوان: "الانماط القيادية ودو 
 اطاتعملية اتخاذ القرار بالمؤسسة الرياضية مذكرة ماستر، معهد علوم وتقنيات النش

  ،2018/ 2019البدنية والرياضية بالمسيلة، 

رار التعرف على دور النمط القيادي في تفعيل عملية اتخاذ القوقد هدفت الدراسة إلى     
ة كأدا  الاستبانةوقد استخدم الباحث المنهج الوصفي، وكذلك استخدم  .بالمؤسسة الرياضية

ة موظف من مديرية الشباب والرياضة بالمسيل 30لجمع البيانات وتمثلت عينة الدراسة في 
 .هي كامل مجتمع الدراسة

 :المتوصل إليها هي أهم النتائج    

سة وجود دور كبير للنمط القيادي الديمقراطي في تفعيل عملية اتخاذ القرار بالمؤس -
 .الرياضية

في تفعيل عملية اتخاذ القرار  الأوتوقراطيوجود دور ضعيف جدا للنمط القيادي  -
 .بالمؤسسة الرياضية

ذ القرار وجود دور ضعيف جدا للنمط القيادي الفوضوي في تفعيل عملية اتخا  -
 .بالمؤسسة الرياضية

الدراسة الثانية: للطالب قابن حسين، بعنوان:" النمط القيادي للمدراء وعلاقته بدافعية 
الانجاز لدى الطاقم الاداري في المركبات الرياضية" مذكرة ماستر، معهد علوم وتقنيات 

  2017/2016النشاطات البدنية والرياضية بالمسيلة، 
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نجاز في الدراسة الى التعرف على الانماط القيادية السائدة ومستوى دافعية الاوقد هدفت     
لى المركبات الرياضية الجوارية، وقد استخدم الباحث في دراسته المنهج الوصفي معتمدا ع

موظف من أصل  33مقياس الانماط القيادية ومقياس دافعية الانجاز على عينة تتكون من 
 .ية لولاية جيجل هم مجتمع الدراسةموظف بالمركبات الجوار  46

 :أهم النتائج المتوصل إليها هي     

وحهم السلوك القيادي له أثر في الرفع من دافعية الانجاز لدى الموظفين والرفع من ر  -
 العمل.المعنوية وتفاعلهم اتجاه 

السلوك القيادي الديمقراطي له دور فعال في الرفع من دافعية الانجاز لدى   -
نه ايؤثر على دافعية الانجاز بمعنى  لا الأوتوقراطيالسلوك القيادي  -الموظفين 

 .غير قادر على دفع فريق العمل إلى بذل المزيد من الجهود إلتمام المهام
وظفين السلوك القيادي الحر في التسيير له أثر في الرفع من دافعية الانجاز لدى الم  -

 .الديمقراطي لكن بدرجة متوسطة اقل منها في السلوك القيادي
ماعة" ك الجالدراسة الثالثة: للطالب سماتي حاتم بعنوان: "النمط القيادي وعلاقته بتماس 

وري رسالة ماجستير قسم علم النفس كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، جامعة منت
 2011/ 2010قسنطينة، 

 ل إبراز مخلفاتوقد هدفت الدراسة إلى تقديم صورة حية للمؤسسة الجزائرية من خلا    
م وقد استخد .الانماط القيادية على تماسك الجماعة، والوقوف على هاته الانماط المتبعة

، عاملا 347الباحث المنهج الوصفي التحليلي على عينة عشوائية بسيطة والتي يبلغ عددها 
 استخدم الباحث استمارة استبيان

 :أهم النتائج المتوصل إليها هي   

القيادية الثالثة حيث يمارس القادة في مؤسسة النسيج  للأنماطتوافر  تبين أن هناك    
، وبدرجة اقل النمط القيادي الفوضوي، وفي الديمقراطيوالتجهيز بسكرة النمط القيادي 

، كما يظهر من خلال النتائج انه الأخيرةفي الدرجة  الأوتوقراطييأتي النمط القيادي  الأخير
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ائية في اتجاهات أفراد العينة حول استجابتهم لمحاور الدراسة إحص دلالةال توجد فروق ذات 
بعض المتغيرات الديمغرافية التالية ( الجنس، الحالة الاجتماعية، المستوى  باختلاف

الدراسة الرابعة: للطالبة عفاف وسطاني بعنوان: " دافعية  )..التعليمي، سنوات الخبرة
القيادي السائد لمدير المؤسسة التعليمية في الانجاز لدى فريق العمل وعلاقتها بالنمط 

ضوء مشروع مؤسسة." رسالة ماجستير كلية العلوم الانسانية والاجتماعية جامعة فرحات 
 2010/ 2009عباس، سطيف،

از ة الانجوقد هدفت الدراسة إلى معرفة العالقة بين النمط القيادي السائد للمدير ودافعي     
 .مؤسسةفي ضوء مشروع  الأساتذةلدى 

ا ب وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي على عينة عشوائية يقدر عدد أفراده     
ادية القي أستاذ من مرحلة التعليم المتوسط، واستخدم لذلك أداة الاستبيان لتقدير الانماط 194

 للأساتذة.للمديرين ومقياس دافعية الانجاز 

 :أهم النتائج المتوصل إليها هي     

والفوضوي  الأوتوقراطيشيوعا، أما النمط  الأكثرهو النمط  الديمقراطيالنمط إن  -
، كما توصلت هذه الدراسة إلى أن سلوك المدير يختلف باختلاف استعمال الأقل

 .الظروف أو الموقف الذي يتواجد فيه
دى وجود عالقة قوية بين النمطين الديمقراطي والموقفي وارتفاع دافعية الانجاز ل  -

والفوضوي  الأوتوقراطيإلى وجود عالقة قوية بين النمطين  بالإضافة، تذةالأسا
 الأساتذة.وانخفاض مستوى دافعية الانجاز لدى 

لاقته الدراسة الخامسة: للطالب ميروح عبد الوهاب بعنوان:" السلوك القيادي وع     
 رسالة ماجستير، قسم علم النفس كلية العلوم الانسانية "بالدافعية لدى العمال

 2010/2009.والاجتماعية جامعة منتوري قسنطينة، 
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ئرية وقد هدفت الدراسة إلى الكشف عن واقع السلوك القيادي والدافعية بالمؤسسة الجزا    
 دىومعرفة طبيعة ومدى توافر العالقة بين السلوك القيادي بالمنظمة ومستوى الدافعية ل

 .العمال فيها

حيث استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليل على عينة قصدية قام فيها بالحصر      
وذلك لصغر حجم مجتمع الدراسة، حيث بلغ العدد الكلي  الأصليالمجتمع  لأفرادالكلي 

 .. واستخدم الباحث أداة الاستبيان لجمع البياناتعاملا 194للعاملين بالمؤسسة 

 :النتائج المتوصل إليها هيأهم      

 وطنيةهناك عالقة ارتباطية بين السلوك القيادي والدافعية لدى العمال في المؤسسة ال -
 .السوناريك بوحدة فرجيوة والية ميلة

والنمو  الانتماءهناك عالقة ارتباطية بين السلوك القيادي بالعمل وحاجات البقاء،   -
 .لدى العمال في مؤسسة الدراسة
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 تمهيد   

بهم إلى  الوطنية والولوجالهيئات أحد الأدوات المستخدمة لترقية  القيادة الاداريةتعد      
من أهم عناصر نجاح المنظمة، إذ من شأنها أن توجه فهي  بطريقة ناجحة، العملعالم 

 ر علىالموارد كافة نحو تحقيق الأهداف، فعند توفر الموارد المادية مع عجز قيادي غير قاد
حقيق نسيقها فإنه لن يكتب النجاح لتلك المنظمة في تتوجيه الموارد البشرية وتنظيمها و ت

ت أهدافها. ويتناسب مستوى تحقيق الأهداف مع مستوى قوة القيادة في الاستفادة من طاقا
توى العاملين من خلال إثارة دافعيتهم، والكشف عن الطاقات الكامنة لديهم للوصول إلى مس

  .عالي من الالتزام التنظيمي
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 :القيادة الإدارية

  :القيادة  -1

 مباشرا(ا يشير مفهوم القيادة الى التأثير في أفكار ومشاعر وسلوكيات الاخرين، اما تأثير     
خلال  مباشرا( منعليها القيادة المباشرة، واما تأثيرا غير  ويطلق)التخاطب خلال  من

 (233ص  ،2011،)حاتمسماتيعليها القيادة غير المباشرة.  ويطلق)والمخترعات المؤلفات 

صية والقيادة عملية إنسانية تحفز العاملين نحو تحقيق اهداف التنظيم، فهي ليست خا     
شخصية، ولكنها نتاج مركب معقد من القائد، وجماعة العمل، وظروف التنظيم، وتستهدف 

ظيم المجموعة وإمكانات واحتياجات التن رادتحقيق التجانس والتوافق بين حاجات ورغبات اف
 (223ص  ،1987، )علي السلميالذي ينتمون اليه. 

اول فهم رتباطها بالعديد من العلوم الاجتماعية التي تحلاويصعب تحديد مفهوم القيادة       
 واقفهامعلى "ان القيادة في  والاجتماعطبيعة القيادة ووظيفتها، ومع ذلك يتفق علماء النفس 

ذل عة لبتعددة تعبر عن نمط من العالقة بين القائد والجماعة يؤدي الى توجيه افراد الجماالم
 (440 ، ص1995دوريش، وتكال، )اقصى جهودهم في سبيل تحقيق هدف معين". 

بين و ة بينه والقيادة بهذا المفهوم تعني نطا من السلوك الانساني للقائد يستند الى العالق     
ا وافعهديقودها، ويعمل على استثارة جهودها، وتنسيق اتجاهاتها، واثارة  افراد الجماعة التي

سيع التي تحول دون فاعلية أدائهم. لذل فالقادة مطالبون بتو  ا نجاز، وحل مشاكلهاالانحو 
ت مداركهم، وزيادة ثقافتهم، وتنمية خب ارتهم ومهاراتهم التي تمكنهم من مواجهة تحديا

 .ةفية الثالثالالالقيادة في 

  :تعريف القيادة الادارية 1-1

لية بأنها نوع من الروح المعنوية والمسؤو "pfiffner &presthus يعرفها ففنر وبرسثوس    
ة، التي تتجسد في المدير، والتي تعمل على توحيد جهود مرؤوسيه لتحقيق الاهداف المطلوب

 (98ص، 2007كنعان،)الانية والتي تتجاوز مصالحهم 
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 :الادارية: للقيادة أربعة عناصر أساسية وهيعناصر القيادة 

على  القائد: هو الشخص الذي يتمتع بالمهار ات الفكرية والسلوكية والفنية وهو قادر -
 .توجيه العامل الاخرين والتأثير عليهم لتحقيق الاهداف المرجوة

المرؤوسين: هم العامل ويختلفون فيما بينهم من حيث السمات السلوكية والدوافع  -
 .والكفاءة المهنية

عون للعملية باعتبار ان كل من القائد والتابعين يس الأساسيالهدف: يعتبر المحرك   -
 .لتحقيق اهداف معينة سواء كانت مشتركة او مختلفة

رة وطبيعة العمل، ويتطلب قدرات متطو  والمشكلات الأداءالموقف: وهو يتغير بتغير   -
فاءة. بكفة لفراد التابعين له في المواقف المختلمن القائد ليتمكن من خلالها من إدارة اا

  (313ص، 1998جازية زعتر،)
  :أنماط القيادة2

ا ادة، وذهبو في تحديد أنواع القي الإدارةتتعدد تصنيفات القيادة التي قدمها العلماء ورجال     
في ذلك الى مذاهب شتى ولعل اهم التصنيفات تصنيف القادة من حيث طريقة اختيارهم من 
صفوف الجماعة التي يقودونها لصفات خاصة بهم، ويصنف البعض القيادة من اتجاهاتهم 

تجاهات وميولهم الاجتماعية الى قادة محافظين وحساسين وذوي اتجاهات شخصية، وذوي ا
م الى الذين يقودونه بالأفرادموضوعية، وتصنف القيادة من ناحية أخرى مثل نوعية العالقات 

حسن، رشوان )الاقتناع قادة من ذوي ميول تحكمية، واخرين ذوي ميول إنسانية على 
 (.99ص

 :القيادة الديمقراطية 2-1

يسعى القائد الديمقراطي إلى ضرورة مشاركة كل عضو من أعضاء الجماعة في نشاطها     
وفي تحديد أهدافها ورسم خطط وال يميل إلى تركيز السلطة في يده، وإنما يعمل على توزيع 

كي يعمل على تشجيع إقامة العالقات الودية بين أعضاء  الأعضاءالمسؤوليات على 
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أنفسهم، ويقف هو موقف  الأعضاءداف الجماعة عن طريق الجماعة، ويسعى إلى تحقيق أه
 (104ص، 1996محمد عويضة، كامل)الأعضاء المحرك الموجود لنشاط 

هي حقوق وواجبات لكل فرد نحو نفسه ونحو الاخرين ونحو المجتمع ،  فالديمقراطية    
،  تعمل على تحقيق ضرب من الوصال الفكري بين القائد والمرؤوسين الديمقراطيةوالقيادة 

ية و نسانوتتسم العالقة بين القائد وأعضاء الجماعة في القيادة الديمقراطية على العالقات الا
ي فللفرد  الأساسيةالمشاركة وتفويض السلطة وتستهدف العالقات الانسانية اتباع المطالب 

أن  ن شأنهللمنظمة ، وم بالانتماءنية تؤدي إلى الاستقرار والشعور الحياة ، فالعالقات الانسا
 الجيد في تحقيق ما تصبوا إليه المنظمة منالإسهام يعود على المنظمة بالفاعلية حيث 

ي هأهداف فيقبل كل عضو فيها بعمله معتقدا بحق أن المنظمة منظمة وأن أهدافها المرجوة 
 لااشرة إمب الأوامرفالقيادة الديمقراطية القائد ال يصدر إحدى أهدافه التي يسعى لتحقيقها ، 

 بعد مناقشة جماعية ، فالقائد يعمل على مشاركة المرؤوسين في القرارات ويعتمد أسلوب
 (100رشوان، ص الحميد،)عبد .  والإقناعالمناقشة 

طة المطبقة في باجتماع السل (الديكتاتورية) الاستبداديةتتميز القيادة  :الاستبداديةالقيادة     
لى ، فهو الذي يضع سياسة الجماعة ويرسم أهدافها وهو الذي يفرض عالاستبدادييد القائد 
 و وحده، كما انه يحدد نوع العالقات التي تقوم بينهم، وهالأعمالما يقومون به من  الأعضاء

ف عليه، أما اهدا اعتمادا كليا الأعضاءالحاكم والحكم ومصدر الثواب والعقاب، ويعتمد 
الجماعة في ظل هذا النظام فال تكون واضحة في أذهانهم، كما انه يحاول أن يقلل فرص 

وبذلك ال يوجد تماسك قوي بين أعضاء الجماعة سرعان ما ينفرط  الأعضاءالاتصال بين 
 (. 103، ص )كامل محمد عويضةعقدها إذا تغيب القائد أو اختفى

جبارهم لإيتخذون من سلطتهم أداة تحكم وضغط على مرؤوسهم والقادة الديكتاتوريون      
والتهديد لضمان  بالالتزام الإجبارويستخدمون ما لديهم من وسائل  الأعمالعلى إنجاز 

السيطرة عليهم وذلك بتوقيع أقصى العقوبات عليهم، ويتمثل المرؤوسون خوفا من العقاب 
المرؤوسين بعدم الرضا عن  هؤلاءر وليس تعبي ار عن رضاهم عن القيادة وغالبا ما يق

القيادة لعجزهم عن إشباع حاجاتهم النفسية والاجتماعية، والقائد الديكتاتوري يتدخل في معظم 
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والتفاصيل وعليه تتحقق الطاعة العمياء دون مناقشة، وتحت هذا  الأعمالوشتى  الأمور
المعنوية ويحدث عجز على ال تنموا العالقات الانسانية وتنخفض الروح  الاستبداديالمناخ 

، فيؤدي إلى انتشار المنافسة والصراع وتضعف روح التعاون الاجتماعيتحقيق التكيف 
 .الإخاء

 :القيادة الحرة أو الفوضوية 2-2

في هذا النمط من القيادة تتصرف الجماعة معتمدة على نفسها، فهي غير موجهة       
ة وترتكز القيادة الحرة على اهتمامها على حرية العامل في أداء العمل والتصرف والحرك

 مةملائالتي ي ارها العاملون  الإجراءاتوممارسة النشاط وتحديد المهام واتباع  والأداء
 .ار ارت وال يتدخل القائد الرسمي المعين في ذلكالعمل وإصدار الق  لإنجاز

سلوب أ، فالقائد الذي يتبع الاتصالاتويتبع القائد في هذا النمط سياسة الباب المفتوح في 
توحا إذا جعل بابه مف لاالقيادة الحرة يرى أن أسلوب الحرية في الادارة لن يكون مجديا إ

 )أمل التي تلتبس عليهم والأفكار راءالآلمرؤوسيه، وسهل لهم سبل الاتصال به لتوضيح 
 (18ص، 2008محمد سرحان المخلافي،

  :خصائص القيادة  3  

بد من توفر عدة خصائص وصفات يتحلى بها القادة والمديرون في العمل الاداري  لا    
 .الن القائد هو أساس التنظيم ويتوقف عليه نجاح العملية الادارية أو فشلها

طريقة ء بالراالقيادة تختلف جزئيا عن الادارة فيختلف القادة عن المد ومن البديهي ان     
 راءو  الن القائد الفعال يسعى للإلهامالتي يطورون فيها الرؤية ويختلفون في طريقة فهمهم 

أوضاع يرى فيها التغير ضروريا ويسعى الى فعل ما هو صحيح من خلال ممارسة نفوذه 
 والإلهام.وسلطاته، وصفاته التي يتحلى بها وهو اقوى من حيث الرؤية 

جيد،  بينما المدير الكفؤ يحاول ان يكون مثاليا ويعتمد على نفوذه ويدير اعماله بشكل    
 :القائد الجيد ومنهاوهناك عدة صفات يجب ان يتحلى بها 
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 .التفاعل الاجتماعي والروح المرحة والتوافق الاجتماعي والنفسي -
 .اليقظة والشجاعة وقوة الشخصية والسيطرة  -
 .والمبادأة  والإيجابيةوالحماس  والإنتاجالتنظيم والتخطيط  -
 .الفردي والامتيازقوة التحمل والحكمة والذكاء وانكار الذات  -
 .والباقة في التعامل والعمل لصالح الجماعةالعالقات العامة  -
 .والديمقراطية والأمانةوالنزاهة  والولاءالتواضع والعدل  -
 الحميدة والأخلاقالثقافة الاجتماعية والمشاركة الوجدانية والقيم الدينية   -

 الإدارة:أهمية القيادة في  -4

 للإدارة: أهمية القيادة في الجانب التنظيم     

اطات والتأكد ان النش الأوامريقتصر دور القيادة في الجانب التنظيمي على مجرد اصدار  لا
و ائد هوالهام للق الأساسيالادارية تتم داخل التنظيم في الحدود المرسومة لها، ولكن الدور 

لية، المرؤوسين بكل ما يحفزهم ويبعث النشاط فيهم ويحافظ على روحهم المعنوية العا امداد
رس في نفوسهم حب العمل المشترك وروح التعاون. كما ان دور القائد في الجانب مما يغ

التنظيمي يبرز من خلال قدرته على تنسيق نشاطات المرؤوسين وجهودهم، وتوجيهها من 
التنظيم  لأقسامخلال وضع الموظف المناسب في الوظيفة المناسبة، وتحديد المسؤوليات 

سق عمال التي تنلانب التنظيم تتأتى من خلال التنسيق واوالعاملين فيه. فقيادة جميع جوا
 (.114ص، 1999نواف سالم كنعان،)وتناغم وتبني وحدات تعمل في توافق 

  :للإدارةأهمية القيادة في الجانب الانساني  4-1

بمرؤوسيه ولكنه يشمل  علاقاتهان الدور الانساني للقائد ال يقتصر على دوره كقائد في      
دوره كمرؤوس يخضع لسلطات عليا يلتزم بتوجيهاتها وهو ما يسمى بدور التبعية، حيث 
يفرض عليه هذا الدور أن يسلك مع مرؤوسيه سلوكا يحافظ من خلاله على التوازن بين ما 

وما يصدره من توجيهات الى مرؤوسيه، وهناك  الأعلىيأتي ايه من توجيهات من السلطات 
ره كزميل للقادة الاخرين يفرض عليه ان يبني عالقات طيبة مع اق ارنه في نفس دو 
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 وعلاقاتهالمستوى، وان يستخدم هذه العالقات في خلق الدعم والتعاون معهم، وكذا دوره 
كمشارك في النشاطات المتعددة خارج التنظيم، كاشت اركه في النوادي والجمعيات 

مثلين حكوميين لتنظيمات أخرى، مما يتطلب من القائد والنقابات، وتعامله مع جماعات وم
القدرة على تحقيق التكامل والتوفيق بينها جميعا وهو ما يزيد من صعوبة الموقف ومن أهمية 

 (05،ص2001.)زكي محمود هاشم،الدور الانساني في التنظيم

  :أهمية القيادة في تحقيق اهداف الادارة  -4-2

ف واحدة اف التنظيمية تبقى وظيفة القائد ودوره في تحقيق الاهدارغم تعدد وتباين الاهد     
في جميع التنظيمات الادارية، وهو العمل على تحقيق هذه الاهداف من خلال توضيحها 

ت وتحديدها لمرؤوسيه، والحيلولة دون تعارض اهداف ومتطلبات التنظيم مع اهداف ومتطلبا
مع ككل من جهة أخرى، فدور القيادة في الموظفين العاملين به من جهة ، وبين المجت

تحقيق اهداف الادارة تبرز أهميته من خلال تحمل القيادة الادارية لمسؤولية حل كل 
داف المتناقضات الموجودة في التنظيم، ومواجهة المشاكل التي تترتب على تعدد وتعقد الاه

 (07صيل، وفات)ملي، التنظيمية من خلال التوفيق بين المتناقضات والمواقف. 

 والإدارة:قة بين القيادة لاالع   -5  

زء لادارة جا، فهناك من يعتقد ان بالإدارةاختلفت اراء علماء الادارة إزاء عالقة القيادة      
نما لم بيعمن القيادة، وهناك من يعتقد ان القيادة جزء من الادارة، وهناك من يرى ان الادارة 

 القادةمن أن القيادة تكون دائما في قمة الهرم الاداري، و  الأولالقيادة فن وينطلق الأري 
 .ةشامل وواسع وال ينغمسون في تفاصيل اعمال روتيني استراتيجيبحكم موقعهم لديهم تطلع 

ي إحدى هي الثاني يرى القيادة جزء من الادارة فيستند في أريه إلى أن القيادة رأأما ال    
ن زءا مير، وإن كثير من علماء الادارة جعلوا القيادة جالوظائف والمسؤوليات المنوطة بالمد

ي فصهرا ميادين الادارة، لدرجة أن النظريات الحديثة في الادارة جعلت لها نموذجا قياديا من
 (.33ص، 1997كلالدة،)عليها العملية الادارية وليس مهيمنا 

 :تاليويمكن توضيح العالقة بين القيادة الادارة من خلال الجوانب ال     



  اريةالفصل الاول                                                 القيادة الاد
 

17 
 

نظيم تمن خلال كونها عملية  للإدارةيبرز الجانب التنظيمي  :للإدارةالجانب التنظيمي     
في  لقيادة، ولما كانت الادارة تجمع بين صفات العلم والفن فإن دور اللأفرادللجهود المشتركة 

المهم و  الأساسي، ولكن الدور للأوامرهذا الجانب التنظيمي ال يقتصر على المدير أو القائد 
قسام أللمدير أو القائد يتمثل في القيام بنشاطات وجهود العاملين داخل التنظيم، وفي ربط 

ين كامل بالتي يسعى لتحقيقها وبإيجاد التنسيق ال وبالأهدافالتنظيم الاداري بالعاملين بها، 
 (34ص، 2004)الشريف طلال،جهود العاملين في التنظيم. 

  :الجانب الاجتماعي للإدارة -

له يتضح الجانب الاجتماعي للإدارة من كون التنظيم الاداري على اختلاف صوره وأشكا    
يقومون بنشاطات جماعية لتحقيق أهداف مشتركة، ومحور  الأفراديضم مجموعة من 

اهرة نشاطات الادارة هي التنظيمات الانسانية على اختلاف أشكالها، والقيادة الادارية كظ
أداة  المنظمة، وكأداة فعالة لتنظيم وتنسيق جهود العاملين فيه تعداجتماعية في الجماعات 

ت أكثر ضرورة في التنظيمات الادارية على اختلاف حجمها وطبيعتها وأهدافها والتي أصبح
 (09ص، 1972،)سماعيلمن أبرز سمات الادارة الحديثة. 

 :الجانب الانساني للإدارة  -

كانة التنظيم الذي هو تنظيم إنساني وليس تنظيما آليا ويمثل العنصر الانساني في الم    
الاولى بين مختلف العوامل الاخرى التي تسهم في تحقيق الاهداف المنشودة التي وجد 

ون دفاعلية يمكن ألي منهما أن تعمل ب لا متلازمانالتنظيم لتحقيقها، ولذلك فالقيادة والادارة 
دة في أن القيادة أصبحت هدفا والادارة تبقى الوسيلة. ومن هنا يبرز دور القياالاخرى، إد 

جودة تحقيق أهداف الادارة من خلال تحمل القيادة الادارية مسؤولية حل كل التناقضات المو 
 (.431ص، 1999الله، عبد)الإداري في التنظيم 

 الإدارية:العوامل المؤثرة على القيادة   -6

شك أن القيادة الادارية هي عالقة تبادل وتأثير بين القادة والتابعين لهم، وهذه العالقة  لا    
تتم في إطار مناخ وظروف المنظمة التي يعمل فيها القائد الاداري، كما ان هناك العديد من 
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(، 227ص، 1993العديلي، )وسلبا العوامل والمؤثرات التي تؤثر على القيادة الادارية إيجابا 
 :هذه العوامل موأه

السمات والانماط الشخصية للقائد وسلوكه أي صفاته الشخصية، سواء منها الصفات  -
 .الجسمية أو النفسية أو السلوكية

 .) السلوكيةالجسمية، النفسية، )صفات وشخصيات المرؤوسين  -
 .أهداف المنظمة سواء كانت أهدافا استراتيجية أو أهداف قصيرة المدى -
التنظيمية  الأساليبسواء من حيث حجمها أو نوع انتاجها أو  نوع منظمة العمل -

 .ملوهيكلها التنظيمي أو نوع القرار فيها، ونوع المهام ونوع الحوافز، وجماعة الع
ف الظروف والعوامل البيئية المحيطة بمنظمة العمل، أي ما تمر به المنظمة من ظرو  -

يادة لذلك نجد ان الق .الداخليةوعوامل مؤثرة سواء في بيئتها العامة أو في بيئتها 
طة الادارية الفعالة هي تلك القيادة التي تراعي كل هذه العوامل والمؤثرات المحي

 (228ص، 1993العديلي،بها
 الإدارة:المهارات القيادية والسلوكية في  -7

 (:21ص، 2014، )الطروانةبد للقائد من ان يكون متمتعا بالمها ارت والسلوكيات التالية  لا

 مهارة الاتصال:  7-1
تلعب الاتصالات دورا هاما داخل الادارات، فهي تحافظ على تدفق وانسياب العمل     

رعة الس :داخلها، كما تتميز الاتصالات ذات الكفاءة العالية بصفة عامة بالخصائص التالية
شكلها  وملاءمةوتقديمها لمعلومات مرتدة وتسجيلها وتخصيصها على شخص معين 

و أا، بقائها في الذهن، تأثيرها على السلوك، وتكلفتها المنخفضة، فمدى السرعة لموضوعه
 .البطء في نقل المعلومات قد يعود الى الوسيلة المستخدمة

 مهارة اتخاذ القرار: 7-2
القرار في الحقيقة عبارة عن اختيار بين مجموعة بدائل مطروحة لحل مشكلة أو أزمة أو  

تسيير عمل معين وتحقيق هدف، وال شك ان اتخاذ القرار عبارة عن مجموعة من الخطوات 
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المتشابكة المتدرجة التي تصل الى هدف معين وهو بذلك عملية تتخذ للوصول لهدف ما.، 
 :ن الخطوات قبل اتخاذ القرار فمنهاوينبغي اتباع مجموعة م

 وضع مجموعة خيارات امامنا قابلة للتطبيق كلها. 
  للوصول الى النتائج الاستعجالعدم. 
  المراد تحقيقها لأهدافيجب وضع أولويات. 
 مهارة حل المشاكل: 7-3

عملية حل المشكلة تتضمن خمس عمليات رئيسية وهي: تمييز المشكلة، تحليل المشكلة،  
 الاختيار.وضع حلول ممكنة، تقييم الحلول، تنفيذ الحل الذي وقع عليه 

 مهارة التفويض:  7-4
علينا ان نعلم ان التفويض هو نقل جزء من السلطة الى شخص اخر، ويمكننا من انجاز 

الدة و على  الهامة، ويساعد والعمال الأمور، ويمكننا من التركيز على اعمال أكثر وبجهد أقل
 ، كماأفكار جديدة، وتنمية كفاءات الاخرين، وزيادة الثقة ورفع الحالة المعنوية للموظفين

 .يساعد على تقيين أداء الموظف

 : الأولوياتمهارة ترتيب  7-5
ب ، وقد رتالأولوياتيقوم على مرتكزين أساسيين هما: التخطيط وترتيب  الإيجابيالتنظيم 

 كما يلي الأولويات DONE THINGS GET "ادوين بلس" في كتابه

 أولوية "أ" خاصة بالعمال الهامة والعاجلة. 
  الهامة وغير العاجلة بالأعمالأولوية "ب " خاصة. 
 العاجلة وغير الهامة بالأعمالولوية "ج" تتعلق ا. 
 مهارة تنظيم الوقت:  7-6

كيف اعرف مدى استفادتي من وقتي؟ وكيف اعرف العوامل المبددة لوقتي؟ سؤال جوهري 
ومهم يتطلب معرفة مدى استفادتك من الوقت والعوامل المضيعة لوقتك، كأن تقوم بعمل 

التي قضيت فيها وقتك وكذلك كم  العمالسجل يومي لمدة أسبوع مثال وتدون فيه تفاصيل 
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البسيطة والصغيرة التي قد تضيع من وقتك  الأموركل عمل من الوقت، فتكتب حتى اخذ 
 .قد تجد هذه الدقائق تحولت الى ساعات الأسبوعدقائق يوميا لكن في نهاية 

 :الأوامرمهارة اصدار  7-7
عاملين: العامل  الاعتبارعندما يفكر أي شخص بإصدار امر ما، ال بد أن يأخذ بعين  

رقة ... هل لديه متسع من الوقت للسؤالاالموقف والعامل الثاني الشخص، وسأل نفسه  الأول
موجه لشخص منتج ام لشخص متقاعس كسول؟ ألن كل شخص  الامروالدبلوماسية؟ وهل 

مر الصريح الا :هي الأوامرمر. وأنواع الاالتي يجب يتخذها مصدر  الأوامرله نوع من 
 .مر بصيغة السؤالالابصيغة الطلب وامر التطوع و  والامرالمباشر 

 مهارة بناء الفريق: 7-8
ان بناء الفريق يساعد المجموعة على العمل كوحدة واحدة. فبناء الفريق يعزز الروح  

ريق، ويساهم في غرس روح التعاون في الف والإنتاجيةالمعنوية، والثقة والتماسك والتواصل 
اذ التي تواجه الفريق وفي اتخ للمشكلات حلولايق، تبتكر داخل الفر  الخلافاتتتعامل مع 

 .القرارات

 مهارة فن التحفيز: 7-9
في شيء، لنا طبيعة خاصة، ال نعمل بالضغط  الآلاتمن المؤكد اننا كبشر لسنا نشبه  

يرتبط  والمشاعر، والعمل البد ان الحاسيمجموعة من  الاعلى زر، بل ان البشر ما هم 
، فحسن أداء العمل او سوءه يرتبط بمشاعر العاملين نحو ذلك العمل بتلك المشاعر، ولذا

وط ل المنأفضل ما لديهم نحو العم لإخراجفراد لاولذا يدرك المدير الناجح كيفية التعامل مع ا
 .بهم عن طريق التحفيز
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  الفصل:خلاصة 
 نستخلص من كل ما سبق أن قيام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبنية على الأفكار    

زمة الإبداعية لا يكون دون وجود بيئة أعمال مناسبة تساهم وتشجع قيامها، فالقوانين اللا
ر والمؤسسات المساعدة مثل حاضنة الاعمال والتعليم اللازم تشكل متطلبات أساسية لتطوي

 وتنميتها.المؤسسات 

فنية فحاضنات الاعمال تعمل على دعم الأفكار والشركات الصغيرة والمشاريع الصغيرة وال   
دة وذلك بإعطاء فرص لتطوير القدرات والإمكانات وتوجيهها، كما تقوم بإنشاء مؤسسات جدي

 في عالم الشغل لتسويق مختلف الأفكار.

 

  

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 اضةالهيئات الرياضية ومديرية الشباب والري..................  الفصل الثاني

  

 :تمهيد
لأحكام من أشخاص طبيعيين أو اعتباريين لمدة غير  بالتطبيقالرياضية الهيئات  تؤسس    

معينة بهدف توفير الخدمات الرياضية وما يتصل بهما من خدمات ثقافية واجتماعية وروحية 
يندمج تحت هذه  .وصحية وترويحية وذلك دون الحصول على كسب مادي للأعضاء

 .ولمبيةالتسمية الأندية الرياضية واتحادات اللعبات الرياضية واللجنة الأ
تتخذ الهيئات الرئاسية الرياضية أشكالا مختلفة، ولديها مجموعة متنوعة من الوظائف و     

التنظيمية. ومن الأمثلة على ذلك اتخاذ إجراءات تأديبية لمخالفات القواعد والبت في تغييرات 
شباب مثل مديرية ال.القواعد في الرياضة التي تحكمها. وللهيئات الرئاسية نطاقات مختلفة

 والرياضة.
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 الهيئات الرياضية: -1

 تعريف الهيئة الرياضية: 1-1

 عرفها إبراهيم عبد المقصود وحسن أحمد الشافعي، بأنها" مجموعة من الافراد تتوحد   
سة لإنجاز مهمة ما، أي هدف المؤسسة، وتحديد الهيكل التنظيمي الملائم الذي يحدد للمؤس

ولة كل د وظيفة كل فرد فيها، بالإضافة إلى علاقة الفرد بالأفراد الاخرين في المجموعة، تقوم
سسات او اتحادات رياضية، من أجل تدعيم رياضة معينة، وكذلك لتدعيم بتشكيل مؤ 

 (.92، ص2004الرياضات بشكل عام، )إبراهيم عبد المقصود، حسن أحمد الشافعي: 

 تقسيم الهيئات الرياضية الوطنية:  1-2

مؤسسات حكومية ومؤسسات غير  هما:تنقسم الهيئات الرياضية إلى قسمين أساسيين     
 :حكومية

 :الهيئات الرياضية الغير حكومية -

ل من بنظرة مبدئية خريطة الهيئات الأهلية الرياضية في أنها تحتل المساحة الأكبر والأشم
ا، وتحولها لكل القطاعات تهوانتشار فروعها وإشباع مجالات نشاطا اتهحيث تعدد نوعيا

تألف من تر جماعة ذات تنظيم مستم النشء والشباب والممثل الهيئات الأهلية في كل
منها تحقيق  الغرض ولا تستهدف الكسب المادي، ويكون  اعتبارينن أو طبيعييعادة  صأشخا

ات عن طريق توفير الخدم ذلك، و المناسبة لتنمية ملكاتهم وفالرعاية الشباب وإتاحة الظر 
 عامة وإطار السياسية ال والترويجية فيوالثقافية والروحية والصحية  والاجتماعية الرياضية

اهيم الأندية)إبر  -رياضيةالاتحادات ال-الوطنية –: اللجان الأولمبية الأهلية مثل هذه الهيئات 
 (92، ص2004عبد المقصود ،حسن احمد الشافعي،

 :الهيئات الرياضية الحكومية -

وإدارة ومتابعة أنشطة التربية البدنية الهيئات التي تخوضها الدولة عنها في تسيير  يهو     
الشباب والرياضة، مديرية الشباب والرياضة، رئاسة عامية للشباب : وزارة متل والرياضية

تختلف المسميات من دولة إلى أخرى إلى  والرياضة، مؤسسة عامة للشباب والرياضة، حيث
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والشباب في  جانب وزارة التعليم التي تقوم بحكم مسؤوليتهم الرئيسية في تربية النشء
للطلاب لممارسة الأنشطة الرياضية بجانب  وبإتاحة الفرصقطاعات التعليم بجميع مراحله 

 الأنشطة

ربية الأخرى لتحقيق النمو المتكامل للطلاب بدنيا وعقليا وروحيا، وذلك عن طريق دروس الت
 الرياضية التي يتم تنفيذها داخل وخارج المدرسية الرياضية والأنشطة

 مميزات الهيئات الرياضية 1-3

 هي:ة أهم مميزات المؤسس    

يمثل العنصر الأساسي الذي يسمح بتحديد تخصص المؤسسة ولا يتم  الهدف: -
 والاثراء. تحديده هائيا بل يعني قابلا للنقاش

 العالم العميق المهام، ونورية السلطة. تختل العمود الفقري  الهياكل: -

ات حياة، قيم، واهتمام خ،يكأعضاء هم تار  للمؤسسةتمثل للمورد البشري  الفاعلين: -
 .التي يستثمرون أو يعملون  المؤسسة شخصية لا تتعارض مع أهداف

ية لثقافسواء الجغرافية، القانونية، الإقتصادية، السياسية، الاجتماعية، أو ا البيئة: -
 وظيفتها التي تتواجد المؤسسة، والتي تؤثر على

لكل مؤسسة ثقافة تشكل مع مرور الوقت بسبب تطورها، قوانينها  المشتركة: الثقافة -
على تاريخ المؤسسة وفهم ثقافتها يعصى القدرة  التعرف الخاصة، الوظيفة الروتينية،

 William .)تسير وظيفتها على اتحاد معايير وهواني غير هيكلية 
gaparini12، 2003،م) 

 المؤسسة الرياضية كهيئة إستثمارية 1-4   

احات المالية تاستعمار الطاقات البشرية والم یالنشاط في أي مؤسسة كانت تقو معن إن    
 :في المؤسسة السمات المحددة لنجاح العملية الاستثمارية التفوق، ومنطريقة وصولا  بأفضل
أي الجمهور الجرحى والاحلى ل اتحادات  للمستفيدين، جودة وسلعة ذاتة خدم أفضلتقديم 
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شأنها نفس شان باقي  وتزايدها والمؤسسة الرياضيةالملحات بالموازاة مع حد الاحتجاجات 
 :المؤسسات حب أنها تمثل هيئة استثمارية تقوم على عدة محاور تشمل الاتي

 في الهيئة الرياضية الاستثمارمحاور  1-5

 ور القانون:حالم   -

على  يعني أن النشاط الاستثماري في المؤسسة يتوفر على وسط يسوده المناخ القانوني بناء 
تم يهذا الإطار  الأعمال. وفيتنظم هذا النوع من  الرياضي،قة خاصة بالمجال قمد تشريعات

المؤسسات وحدود العمليات الإستثمارية وأداء  تحديد كل من مصادر التمويل لتلك
 هذه المعاملات ى مبدأ التحفيز بعد إصدار قوانين ولوائح تضمنبناء عل المعاملات،

 الاستثماري:محور الوعي  -

 أي ضرورة نشر وتنمية الوعي لتنشيط أو تفعيل الأداء الإستثماري واستقطاب المستثمر 
ين ليتم استغلال الممول الرياضية،طاقاته المعنوية إلى المؤسسة  وس أموال أوؤ لتشغيل ر 

قطاع أن التكاليف عالية والأخطار معنية في هذا ال علما الرياضية،لهيئة والمسؤولين في ا
 .الاستثمارمن 

 المتخذة:محور السياسات  -

 تتعلق بالنتائج المادي والمعنوي أي واضحة،تتح أهداف  ما. سات طيحيت يجب تخ 
م کمحطابع الهوية والاحتراف وإتساع تسلسل إداري  ديدوينبغي كذلك تح الرياضي. المردود

 . التوافق بين مدخالات العمل تحقيق حساب السياسة المتناه

  المحور الفني: -

يتوفر  الرياضية،وتتحقق الفنية على مستوى المؤسسة الإنتاجي بالتالي تحقيق الأهداف 
ي المنجزة ف الاستثماراتعلاقات عامة منشودة ومسؤولية تحدد أشكال وأنواع  محيط تشافيه

 وتعريف المنتج للجمهور المستهلك وهذا يتم تحقيق نتهي بنشرهذا النوع من الهيئات وت
 الإستقرار الإداري بناء على عناصر التسيير للمؤسسة
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 الإدارية:محور الإجراءات  -

 فبوجود جهاز إداري فال يوجد خطة إستثمارية بالمؤسسة ويعمل للحد من التدخل     
والإنتاج وتزيح  الاستثمارتأسس مشاريع  الإدارية،الحكومي وفق سياسات الخوصصة 

ا كما تسهم في ترشيد القرارات الإستثمارية وجعله المركزية. العوائق للقضاء على نظام
 .إستراتجية ومحفزة

  محور التمويل : -

حيث أن المؤسسة الرياضية حاجتها متزايدة ويجب تغطيتها عبر مختلف وسائل وطرق     
الميزانيات واستقطاب الإتمان من قبل الوزارات والمؤسسات وتحديد ومعالجة  التمويل

 في المؤسسات الرياضية الاستثمار الاقتصادية وذلك بخلق مخصصات

 (:التحتية) محور البني الأساسية -

ا نشاطاته مارستو  وأجهزة،أدوات  ينشأ ويتوفر علىفكون المؤسسة الرياضية جهاز عمل     
 الممارسة.ساعده على تسهيل مهام هذه ت والرياضية، بالنشاطات البدنيةفي منشآت خاصة 

 القومي.ل خيادة الدز المنشات تستشعر ل وبدورها هذه

 على مستويين هما:مار وكلية رياضة تتوافق ثومن هذا فإن العلاقة بين مصطلح الاست

 ثيتم بالرعاية والتمويل وحي مختلف عائدات الأحدا بالهيئة:إستثمار رياضي  -
 الأنشطةالسياحية من المنافسات المقامة وتنمية هذه 

يعني البحث والعمل من أجل تنمية القيمة  ثاني،وهو استثمار  عام:استثمار  -
 الرياضية.النتيجة وتكلفة العمل في المؤسسة  عن الفرق بين وهي الناتجةالمضافة 

 (.87، ص2006حسن احمد الشافعي، )
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 الدراسة الاستطلاعية:  - 1 -
 مالدراسة، ويقو قبل أن يقوم الباحث بعمل البحث الميداني ينبغي أن يتعرف على بيئة موضوع 

 (.134ص ،2009 بلقاسم، حساني،) المماثلةيستطيع دراسة العينة  عامة، حتىبحركة استطلاع 
لأنها تساعد الباحث على الإحاطة  علمي،تعتبر الدراسة الاستطلاعية ضرورية في أي بحث 

أجل  منمديرية الشباب والرياضة قمت بزيارة  ادراستها، ولهذالتامة بجوانب المشكلة التي يرد الباحث 
 تم الترحيب بي وتزويد بالمعلومات التي تفيدني في دراستي.الأعضاء حيث  معرفة إحصائيات عدد

 عضوحيث قمت بدراسة الاستطلاعية وذلك بتطبيق أداة الدراسة على عينة استطلاعية تقدر 
 أهداف الدراسة الاستطلاعية في النقاط التالية:  يمكن تلخيصو 

 تحديد مشكلة البحث وصياغتها صياغة علمية ودقيقة. -
 توضيح المفاهيم المتعلقة بمشكلة البحث. -
 بناء استمارة البحث النهائية. -

 المجال الزماني:
 سالإر الفترة  هذهتخللت و  أفريلشهر  نهايةى غاية تنا لهذا الموضوع من شهر مارس إلبدأت دراس

رة ن الفتم. ومناقشتهااستمارات الاستبيان على عينة البحث ثم بعد ذلك قمت بعملية جمع النتائج وتحليلها 
 2022-04-28 إلى غاية2021-03-01الممتدة من 

 ةمديرية الشباب والرياضة بولاية المسيلمستوى الدراسة الميدانية على  : أجريتالمكانيالمجال 
 المنهج المتبع في الدراسة:  - 2 –

يعرف المنهج بأنه عبارة عن مجموعة العمليات والخطوات التي يتبعها الباحث بغية تحقيق بحثه 
(1996:58: Maurice ANGERS.) 

د رشي) وكيفاالمنهج الوصفي هو المنهج الذي يقوم فيه الباحث بوصف الظاهرة كما هي وصفا دقيقا كما 
 (86:2007زرواتي: 

طريقة لوصف الظاهرة المدروسة وتصويرها كميا عن طريق جمع  المنهج الوصفي يعرف بأنه"
د محمو  حبوش، محمد")عمار المعلومات مقننة عن مشكلة، وتصنيفها وتحليلها وإخضاعها لدراسة دقيقة 

 (139:2009الذنيبات :
 الدراسة:متغيرات  – 3 –

 : المتغير المستقل )السبب(

 لمستقلهو الذي يؤدي التغير فيه إلى التأثير في قيم متغيرات أخرى لها علاقة به وحدد المتغير ا
 (القيادة الادارية)في بحثنا وهو 



 هجية الدراسة من                               الفصل الثالث                           
 

48 
 

 المتغير التابع )النتيجة(: 

 هو الذي تتوقف قيمته على قيم متغيرات أخرى ومعنى ذلك أن الباحث حينما يحدث تعديلات على
قيم ال)وحدد في بحثنا في ، ر نتائج تلك التعديلات على قيم المتغير التابعقيم المتغير المستقل تظه

 والعلاقات الاجتماعية(

 الدراسة عمال مديرية الشباب والرياضة عينة  :وعينة الدراسةمجتمع   - 4-
هي المجموعة من الوحدات المستخرجة من المجتمع الإحصائي بحث تكون ممثلة بصدق  وتعرف العينة"

 أخرى فالعينة مجموعة من الوحدات التي يجب أن تتصف بنفس مواصفات مجتمع ةالمجتمع، وبعبار لهذا 
حيث قدرت نسبة عضو  30عينة الدراسة من  تكونت (.130ص ،2011 بوحفص،عبد الكريم ) الدراسة
لعشوائية طريقة اختيار العينة لقد استعمل الباحث الطريقة ا اللعينة، أم%من مجتمع الأصلي 05 بـالعينة 

 .في اختيار العينة
 جمع البيانات والمعلومات: أدوات  - 5 –

ن بتصميم استبيان يتكون م ينالبحث الأدبي والنظري والدراسات السابقة قام الطالب من خلال
ه تم عرضه على المشرف والمحكمين تم تعديل بنود هذ ابالتساوي، وبعدم ينر و مح سؤالا موزعين على18

 الاستمارة من الناحية اللغوية وكذلك تم تعديل بعض البنود.
يعرف الاستبيان بأنه "عبارة عن مجموعة من الأسئلة تدور حول موضوع معين تقدم لعينة من 

 شرح إضافي وتجمع فيهذه الأسئلة في شكل واضح بحيث لا تحتاج إلى  عليها، وتعدالأفراد للإجابة 
ها "أداة علمية تبنى وفق مراحل علمية تكتسب عبرها صدق يمكن تعريفه كذلك بأنه "، كماشكل استمارة

 المتغيرات.وتشمل بنودها على إمكانية قياس فرضيات البحث، وتحديد العلاقة بين  وثباتها،
 للاستبيان: السيكومترية الخصائص- 6 –
 الاستبيان:  صدق -1

من  أداة الدراسة؛ أن تقيس فقرات الاستبيان ما وضعت لقياسه، وقام الطالب بالتأكد قصد بصدق
للاستبيان )صدق المحكمين(، وصدق الاتساق الداخلي  الصدق الظاهري  صدق الاستبيان من خلال؛

 لفقرات الاستبيان، والصدق البنائي لمحاور الاستبيان.
 :الظاهري( المحكمين )صدقصدق  -2

 الأسـاتذة(، مـن مجموعـة قبـل من تحكيم لعملية نشر قبل الأولية صورتها الدارسة)الاستبيان( فيتم عرض 
 ، خاصـةالجوانب مختلف من الاستبيان بناء سلامة من التأكد هذا بغيةو  علمية لاختصاصات ينتمون  وهم
 :حيث من

 عينة البحث. التي قد يتعرض لها الباحث أثناء تطبيق الاستبيان على التعرف على المشكلات-
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 معرفة مدى ملائمة الأداة لواقع وعينة البحث.-
 ينة لتسهيل توزيع الاستبيان.التعرف على التوزيع الجغرافي للع-
 لوضوح.امعرفة مدى ملائمة عبارات الاستبيان من حيث -

ين الطــالب التحكــيم، اســتجاب لجنــة مــن التوصــيات الــواردةو  الملاحظــات علــى ءالأخيــر، وبنــا وفــي
ـــام الســـادة لآراء ـــزم مـــن مـــا بـــإجراء المحكمـــين وق  تمـــت صـــياغةو مقترحـــاتهم.  ضـــوء تعـــديل فـــيو  حـــذف يل

 .نهائي بشكل الاستبيان
 الاستبيان: لفقرات الداخلي الاتساق صدق -3

 11 تم حساب الاتساق الداخلي لفقرات الاستبيان على عينة الدراسة الاستطلاعية والبالغ عددها -
 الارتباط بين كل فقرة والدرجة الكلية للمحور التابعة له كمايلي:مفردة وذلك بحساب معامل 

 الأول. الصدق الداخلي لفقرات المحور 
 الأول والدرجة الكلية له. معامل الارتباط بيرسون بين فقرات محور ( يبين قيم01جدول رقم )

الدلالة  معامل الارتباط الفقرة الرقم
 الاحصائية

 كثقافة جديدة في نشر أساليبهل تساهم القيادة الإدارية   .1
 دال 0**081, وقيم اخلاقية؟

ة داريهل الإنتقال من القيادة العادية إلى تنظيم القيادة الإ  .2
 دال 0**076, له دور إيجابي؟

هل فكرة القيادة الادارية تعتبر قوة حقيقية تساهم في   .3
 مساعدة عمال مؤسستكم ؟

 دال 0,945**

لها دور في تفعيل مختلف هل أعمال القيادة الادارية   .4
 دال 29**07, العلاقات الاجتماعية ؟

هل سلوكيات عمال مؤسستكم لا تتأثر بمبادئ وقوانين   .5
 دال 2**0,91 القيادة الإدارية من طرف مؤسستكم؟ 

هل تساهم القيادة الادارية في ربط علاقات ودية بين   .6
 دال 8**0,90 العمال ومستعملي هيئتكم الرياضية ؟
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 .10حرية ودرجة  0.01عند مستوى الدلالة 0.708الجدولية: rقيمة 
 الأول والمعدل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور نجد معاملات( 1)من خلال الجدول رقم 

لمحور االجدولية ومنه تعتبر فقرات  r قيمة من اكبر المحسوبة r قيمةإحصائيا، حيثالكلي لفقراته دالة 
 لما وضعت لقياسه. داخليا،صادقة ومتسقة 

 الصدق الداخلي لفقرات المحور الثاني. 
 .الكلية له محور الثاني والدرجةمعامل الارتباط بيرسون بين فقرات  يبين قيم( 02)رقم جدول 

القيم والعلاقات الاجتماعية كانت منتشرة قبل ظهور هل   .7
 دال 9**0,98 نظم القيادة الإدارية الحديثة ؟

هل فكرة القيادة الإدارية بالهيئة الرياضية لها تأثير   .8
 دال 2**0,91 إيجابي على تفاعل مختلف العلاقات الاجتماعية ؟

 هل تساهم القيادة الإدارية بنشر مختلف القيم والعلاقات  .9
 دال 9**088, الاجتماعية ؟

 ** Correlation is significant at the 
0.01 level (2-tailed) 

الدلالة  الارتباطمعامل  الفقرة الرقم
 الاحصائية

هل تؤطر القيادة الادارية طرق تنمية الاحترام في مديرية   .10
 دال 0**077, الشباب والرياضة؟

ع هل تنظيم القيادة الإدارية القيم الداخلية و الخارجية لجمي  .11
 دال 80**07, عمال مؤسستكم؟

هل تقود القيادة الإدارية مختلف العمل نحو تفعيل القيم   .12
 دال 5**077, الاجتماعية؟

هل تتدخل القيادة الادارية في فك المشاكل بين العمال   .13
 دال 29**07, ومستخدمي الهيئة الرياضية؟
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 .10حرية ودرجة  0.01ند مستوى الدلالة ع 0.708الجدولية: rقيمة 
عدل والم المحور الثانيالارتباط بين كل فقرة من فقرات  نجد معاملات( 2)من خلال الجدول رقم 

المحور  الجدولية ومنه تعتبر فقرات r قيمة من اكبر المحسوبة r قيمةالكلي لفقراته دالة إحصائيا، حيث 
 صادقة ومتسقة داخليا، لما وضعت لقياسه.

  لبنائي للاستبياناالصدق: 
 بحساب ك، وذل11حجمها بلغ استطلاعية عينة على الاستبيان البنائي لفقرات الاتساق حساب تم وقد

 كمايلي: للاستبيان الكلية محور والدرجة كل بين الارتباط معاملات
يعتبر صدق الاتساق البنائي أحد مقاييس صدق أداة الدراسة، حيث يقيس مدى تحقق الأهداف 
ة التي تسعى الأداة الوصول إليها، ويبين صدق الاتساق البنائي مدى ارتباط كل محور من محاور أدا 

 .( يوضح ذلك06لفقرات الاستبيان، والجدول رقم )الدراسة بالدرجة الكلية 
 معامل الارتباط بيرسون بين كل محور والدرجة الكلية للاستبيان. ( يوضح3) رقم:جدول 

هل تؤطر القيادة الادارية طرق تنمية الاحترام في مديرية   .14
 دال 2**088, الشباب والرياضة؟

 لجميعهل تنظيم القيادة الإدارية القيم الداخلية و الخارجية   .15
 دال 8**097, عمال مؤسستكم؟

هل تقود القيادة الإدارية مختلف العمل نحو تفعيل القيم   .16
 دال 9**088, الاجتماعية؟

هل تتدخل القيادة الادارية في فك المشاكل بين العمال   .17
 دال 2**088, ومستخدمي الهيئة الرياضية؟

القائمين هل القيادة الادارية تفرض وجودها على المنظمين و   .18
 دال 2**0,91 مديرية الشباب والرياضة ؟

 
** Correlation is significant at the 

0.01 level (2-tailed) 

معامل  المحاور الاستبيان الرقم
 الارتباط

الدلالة 
 الاحصائية

 دال 0,800** المحور الاول 1
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 الارتباط بين كل محور من الدرجة الكلية للاستبيان نجد معاملات( 3)من خلال الجدول رقم 
ة صادق الجدولية ومنه تعتبر محاور الاستبيان r قيمة من اكبر المحسوبة r قيمةدالة إحصائيا، حيث 

 ومتسقة، لما وضعت لقياسه.
 الاستبيان: ثبات -4

 كثر منأأنها تعطي نفس النتيجة لو تم إعادة توزيع الاستبيان ثبات الاستبيان: يقصد بثبات الاستبيان؛ 
مرة، تحت نفس الظروف والشروط، أو بعبارة أخرى، أن ثبات الاستبيان؛ يعني الاستقرار في نتائج 

ترات لال فخالاستبيان، وعدم تغييرها بشكل كبير، فيما لو تم إعادة توزيعها على أفراد العينة، عدة مرات، 
( 4قم )ر ، وقد تم التحقق من ثبات استبيان الدراسة، من خلال معامل ألفا كرونباخ، والجدول زمنية معينة

 يبين معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبيان. 
 .Cronbach's Alphaمعامل  يبين قيمة: 4جدول رقم 

 Cronbach's Alphaمعامل ألفاكرونباخ عدد الفقرات عنوان المجال
 0,889 09 المحور الأول
 0,928 09 المحور الثاني

 0,980 18 جميع فقرات الاستبيان
 

 تتراوح بين معامل ألفاكرونباخ لكل محاور الاستبيان ان (4نلاحظ من خلال الجدول رقم )
عاملات مرتفعة، وكذلك معامل ألفا لجميع محاور الاستبيان معا بلغ ( وهي م0.889-0.928)

على  وهذا يدل على أن قيمة الثبات مرتفعة وتدل على أنأداة الدراسة ذات ثبات كبير مما يجعلنا0.980
 ثقة تامة بصحة الاستبيان وصلاحيته لتحليل وتفسير نتائج الدراسة واختبار فرضياتها.

(، وكلما أقترب من الواحد؛ 1-0)تجدر الإشارة إلى أن معامل الثبات ألفا كرونباخ، تتراوح بين  
 دل على وجود ثبات عال، وكلما اقترب من الصفر؛ دل على عدم وجود ثبات.

 ي فهي صادقة وثابتة المطروحة  أداة الدراسة التي أعددناه لمعالجة المشكلة ومنه نستنتج أن
 جاهزة للتطبيق على عينة الدراسة.جميع فقراتها وهي 

 والمعالجة الإحصائية:تصميم الدراسة   - 7 – 4
 IBM SPSS)الإحصائي  التحليل برنامجكما قام الطالب بتفريغ وتحليل الاستبيان من خلال: 

Statistiques V22قام الطالب باستخدام الأدوات الإحصائية التالية: (، حيث 
  ثبات فقرات استمارة الاستبيان.اختبار ألفا كرونباخ لمعرفة 
  .معامل الارتباط بيرسون لقياس صدق فقرات الاستبيان 

 دال 3**077, المحور الثاني 2
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 و أسئلة على اتجاهاتهم نح الدراسة وتعرفأفراد عينة  حساب التكرارات والنسب المئوية لتحليل إجابات
 وعبارات أداة الدراسة.

 ة.أداة الدراس ينة على أسئلةكاي تربيع لدلالة الإحصائية على وجود فروق في إجابات الع اختبار 

 
foالتكرارات المشاهدة :. 
fe وهي  ناتج قسمة مجموع التكرارات المشاهدة على عدد فئات المتغير النوعي النظرية وهي: التكرارات

 الخانات.نفسها بالنسبة لكل 
  على  في دلالة الإحصائية لإجابات العينة الدراسة أي والقاعدة العامة في تحليل إجابة أفراد

 في وجود فروق بين الإجابات. الأسئلة الاستبيان
 المجدولة. 2ك امن  أكبرالمحسوبة  2ك ااذا كانت  دالة

 المحسوبة اقل من المجدولة. 2ك ااذا كانت  غير دالة
  الميدانية:خطوات إجراء الدراسة  8 – 4

وبعد احيان أخرى  والكلي فيفرضت الحجر الجزئي أحيانا  التيوالقرارات نظراً لظروف جائحة كورونا     
وبعد العينة وتحديد مجتمع البحث قام الباحث بإرسال إستمارة الإسبيان عبر إلى أفراد عينة البحث  إختيار

 ات البحث يظل فرض وتحليلها ومناقشتها فيفقد قام جمع النتائج  ذلك



 

 

 

 

 

 

 

 



 ائج  شة النتمناقوالفصل الرابع                                                 عرض وتحليل 
 

66 
 

 : عرض وتحليل إجابات أفراد العينة لأسئلة المحاور الاستبيان. 1
يـادة تسـعى الق:    الفرضـية الأولـىعـرض وتحليـل إجابـات أفـراد العينـة لأسـئلة المحـور الأول  1-1

 الإدارية لخلق قيم وعلاقات اجتماعية
 ؟هل تساهم القيادة الإدارية كثقافة جديدة في نشر أساليب وقيم اخلاقية :01السؤال 1-2

 كثقافـــة جديـــدة فـــي نشـــر أســـاليب وقـــيم اخلاقيـــةالقيـــادة الإداريـــة الغــرض مـــن الســـؤال: معرفـــة مـــا اذا كانـــت 
 (. 01)رقم يمثل نتائج السؤال  (:5الجدول رقم )

 الإجابات
 التكرارات

% 
 "كاي تربيع" 2كا

Chi-Square  مستوى 
 الدلالة

 درجة
  الحرية

الاســـــــتنتاج 
 الإحصائي

 المجدولة المحسوبة المشاهدة المتوقعة
 3,3 1 10,0 لا

 دال 2 0.05 5.99 34,200
 83,3 25 10,0 نعم

 13,3 4 10,0 أحيانا
 100 30  المجموع

( نجــد أن إجابــات أفــراد العينــة  كانــت لصــالح  نعــم 05: مــن خــلال الجــدول رقــم : )التعليــق علــى الجــدول
، 01بقـــيم مشـــاهدة لا بينمـــا  بقيـــة  أفـــراد العينـــة  كانـــت لصـــالح    83,3أي بنســـبة  25بقـــيم مشـــاهدة:

 وهو ما يوضحه الشكل أدناه.  13.3، وبنسبة 04بقيم مشاهدة  أحياناولصالح     3.3وبنسبة 
عنـد مسـتوى الدلالـة  5.99المجدولـة  2مـن كـا أكبـر وهي    34.200بلغت  المحسوبة  2وإن كا 

 . 83,33وبنسبة  نعم تكرار: لصالح القيمة أكثر، أي توجد دلالة إحصائية 02وبدرجة حرية 0.05
ه نتـائج وهـذا مـا تاكـد، القيادة الإدارية كثقافة جديدة فـي نشـر أسـاليب وقـيم اخلاقيـةنستنتج ان الاستنتاج : 

 .   83,3أي بنسبة  25إجابات أفراد العينة  كانت لصالح  نعم بقيم مشاهدة: ن حيث كانتالاستبيا

 
 المحور الأول. 01بياني يوضح إجابات العينة على السؤال  رقم : رسم 1الشكل رقم 

 
 

 هل الإنتقال من القيادة العادية إلى تنظيم القيادة الإدارية له دور إيجابي؟ :02السؤال 
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دور  القيــادة العاديــة إلــى تنظــيم القيــادة الإداريــة لــه: معرفــة مــا اذا كــان الإنتقــال مــن الغــرض مــن الســؤال
  إيجابي

 :02يمثل نتائج السؤال رقم  ( :06رقم ) الجدول -

 الإجابات
 التكرارات

% 
 "كاي تربيع" 2كا

Chi-Square  مستوى 
 الدلالة

 درجة
  الحرية

الاســـــــتنتاج 
 الإحصائي

 المجدولة المحسوبة المشاهدة المتوقعة
 13,3 4 10,0 لا

 دال 2 0.05 5.99 15,200
 20,0 6 10,0 أحيانا

 66,7 20 10,0 نعم
 100 30  المجموع

 (  نجـد أن إجابــات أفـراد العينـة  كانـت لصـالح  نعــم06مــن خـلال الجـدول رقـم : )التعليـق علـى الجـدول: 
، 06بقـيم مشـاهدة  أحيانـابينما  بقية  أفراد العينة  كانت لصالح    66.70أي بنسبة  20بقيم مشاهدة:

 وهو ما يوضحه الشكل أدناه.  13.3، و بنسبة 04بقيم مشاهدة  لاو لصالح     20.00و بنسبة 
ـــة  5.99المجدولـــة  2مـــن كـــا أكبـــر وهـــي15.200بلغـــت  المحســـوبة  2وإن كـــا ـــد مســـتوى الدلال  0.05عن

 . 66.70وبنسبة   نعم تكرار : القيمة أكثر لصالح،  أي توجد دلالة إحصائية  02وبدرجة حرية 
وهــذا مــا  القيــادة العاديــة إلــى تنظــيم القيــادة الإداريــة لــه دور إيجــابينســتنتج ان الإنتقــال مــن   الاســتنتاج :

أي بنســبة  20تاكــده نتــائج الاســتبيان حيــث كانــت إجابــات أفــراد العينــة  كانــت لصــالح  نعــم بقــيم مشــاهدة:
66.70  

 
 المحور الأول. 02العينة على السؤال  رقم : رسم بياني يوضح إجابات 2الشكل رقم 

 
 
 

 هل فكرة القيادة الادارية تعتبر قوة حقيقية تساهم في مساعدة عمال مؤسستكم ؟ : 03السؤال  
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مـال القيـادة الاداريـة تعتبـر قـوة حقيقيـة تسـاهم فـي مسـاعدة عمعرفة ما اذا كانت فكـرة  الغرض من السؤال:
 هيئة مديرية الشباب والرياضة 

 .03يمثل نتائج السؤال رقم  ( :07الجدول رقم ) -

 الإجابات
 التكرارات

% 
 "كاي تربيع" 2كا

Chi-Square  مستوى 
 الدلالة

 درجة
 الحرية

الاســـــــتنتاج 
 الإحصائي

 المجدولة المحسوبة المشاهدة المتوقعة
 3,3 1 10,0 لا

 دال 2 0.05 5.99 48,600
 3,3 1 10,0 أحيانا

 93,3 28 10,0 نعم
 100 30  المجموع

قـيم (: نجد أن إجابات أفـراد العينـة  كانـت لصـالح  نعـم ب7خلال الجدول رقم )من   التعليق على الجدول:
، 01بقـــيم مشـــاهدة  أحيانـــابينمـــا  بقيـــة  أفـــراد العينـــة  كانـــت لصـــالح    93.30أي بنســـبة  28مشـــاهدة:
 وهو ما يوضحه الشكل أدناه.  3.3، وبنسبة  01بقيم مشاهدة  لاو لصالح     3.30وبنسبة 
 0.05عنــد مســتوى الدلالــة  5.99المجدولــة  2وهــي أكبــر مــن كــا  48.600بلغــت  المحســوبة  2وأن كــا

 . 93.30وبنسبة  نعم   ،  أي توجد دلالة إحصائية  لصالح القيمة أكثر تكرار :02وبدرجة حرية 
شــباب القيــادة الاداريــة تعتبـر قــوة حقيقيــة تســاهم فــي مســاعدة عمــال مديريــة النســتنتج ان فكــرة الاســتنتاج : 

ي أ 28إجابــات أفــراد العينــة  كانــت لصــالح  نعــم بقــيم مشــاهدة:وهــذا مــا تأكــده نتــائج الاســتبيان والرياضــة 
  93.30بنسبة 

 
 المحور الأول. 03السؤال  رقم : رسم بياني يوضح إجابات العينة على 3الشكل رقم 

 
 
 
 

 هل أعمال القيادة الادارية لها دور في تفعيل مختلف العلاقات الاجتماعية ؟  :04السؤال  
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أعمـــال القيـــادة الاداريـــة لهـــا دور فـــي تفعيـــل مختلـــف العلاقـــات معرفـــة مـــا اذا كانـــت  الغـــرض مـــن الســـؤال:
 .04: يمثل نتائج السؤال رقم  (08الجدول رقم ) -الاجتماعية 

 الإجابات
 التكرارات

% 
 "كاي تربيع" 2كا

Chi-Square  مستوى 
 الدلالة

 درجة
  الحرية

الاســـــــتنتاج 
 الإحصائي

 المجدولة المحسوبة المشاهدة المتوقعة
 23,3 7 10,0 لا

 دال 2 0.05 5.99 12,600
 13,3 4 10,0 أحيانا

 63,3 19 10,0 نعم
 100 30  المجموع

 التعليق على الجدول:
أي  19( : نجـــد ان إجابـــات أفــراد العينـــة  كانـــت لصـــالح  نعـــم بقـــيم مشـــاهدة:08مــن خـــلال الجـــدول رقـــم )

   13.30، و بنسـبة 04بقيم مشـاهدة  أحيانابينما  بقية  أفراد العينة  كانت لصالح    63.30بنسبة 
 وهو ما يوضحه الشكل أدناه.  23.3، وبنسبة  07بقيم مشاهدة  لاو لصالح  

عنــد مســتوى الدلالــة  5.99المجدولــة  2وهــي أكبــر مــن كــا  12.600بلغــت  المحســوبة  2وإن كــا 
 63.30وبنسـبة  نعـم   ،  أي توجد دلالـة إحصـائية  لصـالح القيمـة أكثـر تكـرار :02وبدرجة حرية  0.05

. 
وهذا ية أعمال القيادة الادارية لها دور في تفعيل مختلف العلاقات الاجتماعنستنتج ان أعمال  الاستنتاج :

 63.30أي بنسبة  19ما تأكده نتائج الاستبيان حيث كانت إجابات أفراد العينة لصالح  نعم بقيم مشاهدة:
 

 
 المحور الأول 04رسم بياني يوضح إجابات العينة على السؤال  رقم  :4رقم الشكل 
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 هل سلوكيات عمال مؤسستكم لا تتأثر بمبادئ وقوانين القيادة الإدارية من طرف مؤسستكم؟ :05السؤال 
دارية مؤسستكم لا تتأثر بمبادئ وقوانين القيادة الإعمال : معرفة ما اذا كانت سلوكيات الغرض من السؤال

 من طرف مديرية الشباب والرياضة
 .05يمثل نتائج السؤال رقم  ( :09الجدول رقم ) - 

 الإجابات
 التكرارات

% 
 "كاي تربيع" 2كا

Chi-Square  مستوى 
 الدلالة

 درجة
  الحرية

الاســـــــتنتاج 
 الإحصائي

 المجدولة المحسوبة المشاهدة المتوقعة
 ـــ ـــ ـــ لاا

 دال 1 0.05 3.84 26,133
 3,3 1 15,0 أحيانا

 96,7 29 15,0 نعم
 100 30  المجموع

 التعليق على الجدول:
أي بنسـبة  29(  نجد أن إجابات أفراد العينـة  كانـت لصـالح  نعـم بقـيم مشـاهدة:09من خلال الجدول رقم)

96.70    3.30، و بنسـبة  01بقـيم مشـاهدة  أحيانـابينما  بقية  أفراد العينة  كانـت لصـالح    وهـو
 ما يوضحه الشكل أدناه.

عنــد مســتوى الدلالــة  3.84المجدولــة  2وهــي أكبــر مــن كــا  26,133بلغــت  المحســوبة  2وإن كــا 
 96.70وبنسـبة  نعـم   ،  أي توجد دلالـة إحصـائية  لصـالح القيمـة أكثـر تكـرار :01وبدرجة حرية  0.05

. 
ما تاكده  وهذا عمال مديرية الشباب والرياضة تتأثر بمبادئ وقوانين القيادة الإدارية نستنتج ان  الاستنتاج:

  96.70أي بنسبة  29أن إجابات أفراد العينة  كانت لصالح  نعم بقيم مشاهدة:حيث  نتائج الاستبيان

 
 المحور الأول 05: رسم بياني يوضح إجابات العينة على السؤال  رقم 5الشكل رقم 

 ة ؟هل تساهم القيادة الادارية في ربط علاقات ودية بين العمال ومستعملي هيئتكم الرياضي :06السؤال  
العمـــال فـــي ربـــط علاقـــات وديـــة بـــين  القيـــادة الاداريـــة تســـاهم معرفـــة مـــا اذا كانـــت  الغـــرض مـــن الســـؤال:

 هيئة مديرية الشباب والرياضة ومستعملي
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 .06: يمثل نتائج السؤال رقم  (10الجدول رقم ) -

 الإجابات
 التكرارات

% 
 "كاي تربيع" 2كا

Chi-Square  مستوى 
 الدلالة

 درجة
  الحرية

الاســـــــتنتاج 
 الإحصائي

 المجدولة المحسوبة المشاهدة المتوقعة
 23,3 7 10,0 لا

 دال 2 0.05 5.99 12,600
 13,3 4 10,0 أحيانا

 63,3 19 10,0 نعم
 100 30  المجموع

( نجــد أن إجابــات أفــراد العينــة  كانــت لصــالح  نعــم 10مــن خــلال الجــدول رقــم : ) التعليــق علــى الجــدول:
، 04بقـيم مشـاهدة  أحيانـابينما  بقية  أفراد العينة  كانت لصالح    63.30أي بنسبة  19بقيم مشاهدة:

 وهو ما يوضحه الشكل أدناه.  23.3بنسبة  ، و 07بقيم مشاهدة  لاو لصالح     13.30و بنسبة 
عنــد مســتوى الدلالــة  5.99المجدولــة  2وهــي أكبــر مــن كــا 12.600بلغــت  المحســوبة  2وأن كــا 

  63.30وبنسبة    منع ،  أي توجد دلالة إحصائية  لصالح القيمة أكثر تكرار :02وبدرجة حرية  0.05
ما  وهذاالعمال والمرتادين نستنتج ان جماعة تساهم جماعة الإلتراس في ربط علاقات ودية بين  الاستنتاج

أي بنســـبة  19إجابـــات أفـــراد العينـــة كانـــت لصـــالح نعـــم بقـــيم مشـــاهدة:حيـــث نجـــد  تاكـــده نتـــائج الاســـتبيان
63.30  

 
 
 
 
 
 
 
 

 المحور الأول 05: رسم بياني يوضح إجابات العينة على السؤال  رقم 6الشكل 
 

 ؟هل القيم والعلاقات الاجتماعية كانت منتشرة قبل ظهور نظم القيادة الإدارية الحديثة  : 07السؤال
ادة القيم والعلاقات الاجتماعيـة كانـت منتشـرة قبـل ظهـور نظـم القيـمعرفة ما اذا كانت  الغرض من السؤال:

 الإدارية الحديثة 
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 .07يمثل نتائج السؤال رقم ( :11الجدول رقم ) -

 الإجابات
 التكرارات

% 
 "كاي تربيع" 2كا

Chi-Square  مستوى 
 الدلالة

 درجة
  الحرية

الاســـــــتنتاج 
 الإحصائي

 المجدولة المحسوبة المشاهدة المتوقعة
 3,3 1 10,0 لا

 دال 2 0.05 5.99 16,200
 33,3 10 10,0 أحيانا

 63,3 19 10,0 نعم
 100 30  المجموع

 التعليق على الجدول:
أي  19( نجـــد أن إجابـــات أفــراد العينـــة  كانـــت لصـــالح  نعـــم بقـــيم مشـــاهدة:11مــن خـــلال الجـــدول رقـــم : )

   33.30، و بنسـبة 10بقيم مشـاهدة  أحيانالصالح  بينما  بقية  أفراد العينة  كانت   63.30بنسبة 
 وهو ما يوضحه الشكل أدناه.  3.3،و بنسبة   01بقيم مشاهدة  لاو لصالح  

عنــد مســتوى الدلالــة  5.99المجدولــة  2وهــي أكبــر مــن كــا 16.200بلغــت  المحســوبة  2وان كــا 
 63.30وبنســبة   نعــم توجــد دلالــة إحصــائية  لصــالح القيمــة أكثــر تكــرار :،  أي 02وبدرجــة حريــة  0.05

. 
الحديثـة  القيم والعلاقات الاجتماعية لم تكن منتشرة قبل ظهور نظم القيـادة الإداريـةنستنتج ان  الاستنتاج :

 بنســبةأي  19لصــالح  نعــم بقــيم مشــاهدة: إجابــات أفــراد العينــةحيــث كانــت  وهــذا مــا تاكــده نتــائج الاســتبيان
63.30  

 
 
 
 
 
 
 

 .المحور الأول 07السؤال  رقم : رسم بياني يوضح إجابات العينة على 7الشكل رقم 
 

 هـــل فكـــرة القيـــادة الإداريـــة بالهيئـــة الرياضـــية لهـــا تـــأثير إيجـــابي علـــى تفاعـــل مختلـــف العلاقـــات :8الســـؤال
 الاجتماعية ؟
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لــى عالقيــادة الإداريــة بالهيئــة الرياضــية لهــا تــأثير إيجــابي فكــرة  معرفــة مــا اذا كانــت الغــرض مــن الســؤال:
 تفاعل مختلف العلاقات الاجتماعية 

 .08يمثل نتائج السؤال رقم  ( :12الجدول رقم ) -

الإجابــــــــا
 ت

 التكرارات
% 

 "كاي تربيع" 2كا
Chi-Square  مستوى 

 الدلالة
 درجة

 الحرية
الاســـــــتنتاج 
 الإحصائي

 المجدولة المحسوبة المشاهدة المتوقعة
 13,3 4 10,0 لا

 دال 2 0.05 5.99 15,200
 20,0 6 10,0 أحيانا

 66,7 20 10,0 نعم
 100 30  المجموع

 نجــد أن إجابـات أفـراد العينــة  كانـت لصــالح  نعـم بقــيم 12مـن خـلال الجــدول رقـم  التعليـق علــى الجــدول:
، 06بقـــيم مشـــاهدة  أحيانـــابينمـــا  بقيـــة  أفـــراد العينـــة  كانـــت لصـــالح   66.70أي بنســـبة  20مشـــاهدة:
 وهو ما يوضحه الشكل أدناه.  13.3،و بنسبة 04بقيم مشاهدة  لاو لصالح     20.00وبنسبة 
عنـــد مســـتوى الدلالـــة  5.99المجدولـــة  2وهـــي أكبـــر مـــن كـــا15.200بلغـــت  المحســـوبة  2وان كـــا 

 66.70وبنسـبة  نعـم   ،  أي توجد دلالـة إحصـائية  لصـالح القيمـة أكثـر تكـرار :02وبدرجة حرية  0.05
. 

لـــف القيـــادة الإداريـــة بالهيئـــة الرياضـــية لهـــا تـــأثير إيجـــابي علـــى تفاعـــل مختنســـتنتج ان فكـــرة  الاســـتنتاج :
م بقـيم إجابات أفراد العينة  كانت لصـالح  نعـحيث أن  وهذا ما تاكده نتائج الاستبيانلعلاقات الاجتماعية ا

  66.70أي بنسبة  20مشاهدة:

 
 02المحور  08رسم بياني يوضح إجابات العينة على السؤال  رقم  08الشكل رقم       

 
 القيادة الإدارية بنشر مختلف القيم والعلاقات الاجتماعية ؟هل تساهم  : 09السؤال   

 .ماعيةالقيادة الإدارية بنشر مختلف القيم والعلاقات الاجتمعرفة ما اذا كانت تساهم  الغرض من السؤال :
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 .09يمثل نتائج السؤال رقم  ( :13الجدول رقم ) -

 الإجابات
 التكرارات

% 
 "كاي تربيع" 2كا

Chi-Square  مستوى 
 الدلالة

 درجة
 الحرية

الاســـــــتنتاج 
 الإحصائي

 المجدولة المحسوبة المشاهدة المتوقعة
 23,3 7 10,0 أحيانا

 دال 2 0.05 5.99 12,600
 13,3 4 10,0 لا

 63,3 19 10,0 نعم
 100 30  المجموع

 :التعليق على الجدول
أي بنسـبة  19نجد أن إجابات أفراد العينـة  كانـت لصـالح  نعـم بقـيم مشـاهدة: 13من خلال الجدول رقم : 

63.30    13.30، و بنسبة 04بقيم مشاهدة  لابينما  بقية  أفراد العينة  كانت لصالح     و لصالح
 وهو ما يوضحه الشكل أدناه.  23.3، و بنسبة  07بقيم مشاهدة  أحيانا

عنـد مسـتوى الدلالـة  5.99المجدولـة  2وهي أكبـر مـن كـا    12.600بلغت  المحسوبة  2وان كا 
 63.30وبنسـبة  نعـم   ،  أي توجد دلالـة إحصـائية  لصـالح القيمـة أكثـر تكـرار :02وبدرجة حرية  0.05

. 
اكــده تمــا  وهــذابنشــر مختلــف القـيم والعلاقــات الاجتماعيــة تســاهم  القيـادة الإداريــة نســتنتج ان  الاســتنتاج :

  63.30أي بنسبة  19إجابات أفراد العينة  كانت لصالح  نعم بقيم مشاهدة:حيث أن  نتائج الاستبيان

 
 .02المحور  09رسم بياني يوضح إجابات العينة على السؤال  رقم  09الشكل رقم :

 
جميــع  نعلــى أســئلة المحــول الأول نجــد أ وبصــفة عامــة مــن خــلال  عــرض تحليــل  اجابــات أفــراد العينــة 

المحسـوبة أكبـر مـن المجدولـة  2(، حيث كـا0.05أسئلة المحور الأول  دالة إحصائيا  عند مستوى دلالة )
فــي جميعهــا،  كمــا هــو مبــين فــي الشــكل أدنــاه  وذلــك مــا يثبــت أن هنــاك فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين 

 ف في اجابات العينة لصالح القيمة أكثر تكرار وهي نعم.إجابات أفراد عينة الدراسة  أي يوجد اختلا
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 .تسعى القيادة الإدارية لتنمية القيم والعلاقات اجتماعية استنتاج :
 

 
 

 المحسوبة  أكبر من المجدولة  لجميع أسئلة المحور الأول 2( يوضح قيم كا 10الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (.02الفرضية عرض وتحليل إجابات أفراد العينة لأسئلة المحور  الثاني 
 للقيادة الإدارية  دخل في تنمية القيم والعلاقات الاجتماعية 

 هل تؤطر القيادة الادارية طرق تنمية الاحترام في مديرية الشباب والرياضة؟: 10السؤال 
الاداريــة طــرق تنميــة الاحتــرام فــي مديريــة الشــباب القيــادة معرفــة مــا اذا كانــت تــؤطر  الغــرض مــن الســؤال:

 .10يمثل نتائج السؤال رقم  ( :14الجدول رقم ) - والرياضة

 "كاي تربيع" 2كا % التكرارات الإجابات
Chi-Square 

 مستوى 
 الدلالة

 درجة
  الحرية

الاســـــــتنتاج 
 الإحصائي
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 المجدولة المحسوبة المشاهدة المتوقعة
 3,3 1 10,0 لا

 دال 2 0.05 5.99 34,200
 13,3 4 10,0 أحيانا

 83,3 25 10,0 نعم
 100 30  المجموع

بقــيم نعـم نجــد أن إجابـات أفـراد العينــة كانـت لصــالح  14مـن خـلال الجــدول رقـم :  :التعليـق علــى الجــدول
، و 04بقـيم مشـاهدة  أحيانـابينما  بقية  أفراد العينة  كانـت لصـالح    83,30أي بنسبة    25مشاهدة:
 وهو ما يوضحه الشكل أدناه.   3 .30، و بنسبة 01 بقيم مشاهدة  لاو لصالح      13,30بنسبة 

عنــد مســتوى الدلالــة  5.99المجدولــة  2وهــي أكبــر مــن كــا34,200 بلغــت  المحســوبة  2وأن كــا 
 83,30وبنســبة نعــم   كــرار :،  أي توجــد دلالــة إحصــائية  لصــالح القيمــة أكثــر ت02وبدرجــة حريــة  0.05

. 
ذا مـا وهـ القيادة الادارية طرق تنميـة الاحتـرام فـي مديريـة الشـباب والرياضـةنستنتج ان جماعة  الاستنتاج :

أي بنســبة    25بقــيم مشــاهدة:نعــم أن إجابــات أفــراد العينــة كانــت لصــالح حيــث  تاكــده نتــائج الاســتبيان
83,30  

 
 
 
 
 
 
 

الشكل رقـم 
 .02المحور  10رسم بياني يوضح إجابات العينة على السؤال  رقم  11:

 هل تنظيم القيادة الإدارية القيم الداخلية و الخارجية لجميع عمال مؤسستكم؟: 11السؤال 
مــال معرفــة مــا اذا كانــت تنظــيم القيــادة الإداريــة القــيم الداخليــة و الخارجيــة لجميــع ع الغــرض مــن الســؤال:

  مؤسستكم
 .10يمثل نتائج السؤال رقم  ( :15الجدول رقم ) -

 "كاي تربيع" 2كا % التكرارات الإجابات
Chi-Square 

 مستوى 
 الدلالة

 درجة
  الحرية

الاســــــــــــــــــــــتنتاج 
 الإحصائي
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 المجدولة المحسوبة المشاهدة المتوقعة
 6,7 2 10,0 لا

 دال 2 0.05 5.99 12,80
 33,3 10 10,0 أحيانا

 60,0 18 10,0 نعم
 100 30  المجموع

بقــيم نعـم نجــد أن إجابـات أفـراد العينــة  كانـت لصــالح  15مـن خـلال الجــدول رقـم : التعليـق علــى الجــدول:
، و 10بقـيم مشـاهدة  أحيانـابينما  بقية  أفراد العينة  كانـت لصـالح    60,00أي بنسبة    18مشاهدة:
وهـو مـا يوضـحه الشـكل    70.06، و بنسـبة  02بقـيم مشـاهدة  لاو لصـالح     33,30  بنسـبة 
 أدناه.

عنــد مســتوى الدلالــة  5.99المجدولــة  2وهــي أكبــر مــن كــا12,800 بلغــت  المحســوبة  2وان كــا 
 60,00وبنســبة نعــم   ي توجــد دلالــة إحصــائية  لصــالح القيمــة أكثــر تكــرار :،  أ02وبدرجــة حريــة  0.05

. 
 أكــدهتمــا  وهــذا نســتنتج ان القيــادة الإداريــة القــيم الداخليــة و الخارجيــة لجميــع عمــال مؤسســتكم الاســتنتاج :

أي بنســبة    18بقــيم مشــاهدة:نعــم أن إجابــات أفــراد العينــة  كانــت لصــالح حيــث كانــت  نتــائج الاســتبيان

60,00   
 .02المحور  11رسم بياني يوضح إجابات العينة على السؤال  رقم  12الشكل رقم :

 
 

 هل تقود القيادة الإدارية مختلف العمل نحو تفعيل القيم الاجتماعية؟ 12السؤال 
 ةالعمال نحو تفعيل القيم الاجتماعيالقيادة الإدارية تقود  مختلف معرفة ما اذا  الغرض من السؤال:

 .12يمثل نتائج السؤال رقم  ( :16الجدول رقم ) -

 % التكرارات الإجابات
 "كاي تربيع" 2كا

Chi-Square 
 مستوى 
 الدلالة

 درجة
  الحرية

الاســـــــتنتاج 
 الإحصائي
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 المجدولة المحسوبة المشاهدة المتوقعة
 3,3 1 10,0 لا

 دال 2 0.05 5.99 48,60
 3,3 1 10,0 أحيانا

 93,3 28 10,0 نعم
 100 30  المجموع

م نجـد أن إجابـات أفـراد العينـة  كانـت لصـالح  نعـم بقـي 16مـن خـلال الجـدول رقـم : التعليق على الجدول:
، و 01بقــيم مشــاهدة  أحيانــابينمــا  بقيــة  أفــراد العينــة  كانــت لصــالح    93.30أي بنســبة  28مشــاهدة:

 وهو ما يوضحه الشكل أدناه.  3.3، و بنسبة  01و لصالح  لا بقيم مشاهدة    3.30بنسبة 
 0.05عنـد مسـتوى الدلالـة  5.99المجدولـة  2وهي أكبـر مـن كـا 48.600بلغت  المحسوبة  2وان كا    

 . 93.30وبنسبة  نعم   ،  أي توجد دلالة إحصائية  لصالح القيمة أكثر تكرار :02وبدرجة حرية 
 أكــدهتمــا القيــادة الإداريــة تقــود مختلــف العمــل نحــو تفعيــل القــيم الاجتماعيــة وهــذا نســتنتج ان  الاســتنتاج :

 93.30أي بنسـبة  28إجابات أفراد العينـة  كانـت لصـالح  نعـم بقـيم مشـاهدة:حيث كانت  نتائج الاستبيان
. 

 
 .02المحور  12رسم بياني يوضح إجابات العينة على السؤال  رقم 13الشكل رقم :

 
 
 
 

 هل تتدخل القيادة الادارية في فك المشاكل بين العمال ومستخدمي الهيئة الرياضية؟:  13السؤال 
ة القيـادة الاداريـة فـي فـك المشـاكل بـين العمـال ومسـتخدمي الهيئـمعرفـة مـا اذا كانـت  الغـرض مـن السـؤال:

 الرياضية
 .13يمثل نتائج السؤال رقم  ( :17الجدول رقم )
الاســـــــتنتاج  درجة مستوى  "كاي تربيع" 2كا % التكرارات الإجابات
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Chi-Square الإحصائي  الحرية الدلالة 
 المجدولة المحسوبة المشاهدة المتوقعة

 10,0 3 10,0 لا

 دال 2 0.05 5.99 9,800
 33,3 10 10,0 أحيانا

 56,7 17 10,0 نعم
 100 30  المجموع

م نجـد أن إجابـات أفـراد العينـة  كانـت لصـالح  نعـم بقـي 17مـن خـلال الجـدول رقـم : التعليق على الجدول:
، 10بقـــيم مشـــاهدة  أحيانـــابينمـــا  بقيـــة  أفـــراد العينـــة  كانـــت لصـــالح    70.56أي بنســـبة  17مشـــاهدة:
 وهو ما يوضحه الشكل أدناه.  00.10، وبنسبة   03بقيم مشاهدة  لاولصالح     30.33وبنسبة 
عنــد مســتوى الدلالــة  5.99المجدولــة  2وهــي أكبــر مــن كــا 9,800 بلغــت  المحســوبة  2وان كــا 

 70.56وبنسـبة  نعـم   ،  أي توجد دلالـة إحصـائية  لصـالح القيمـة أكثـر تكـرار :02وبدرجة حرية  0.05
. 

ا مـا وهـذ الادارية في فـك المشـاكل بـين العمـال ومسـتخدمي الهيئـة الرياضـيةالقيادة نستنتج ان  :الاستنتاج 
أي بنســـبة  17إجابـــات أفـــراد العينـــة  كانـــت لصـــالح  نعـــم بقـــيم مشـــاهدة:حيـــث أن  تاكـــده نتـــائج الاســـتبيان

70.56  
 

 
 02المحور  13رسم بياني يوضح إجابات العينة على السؤال  رقم 14الشكل رقم : 

 ؟ هل القيادة الادارية تفرض وجودها على المنظمين و القائمين مديرية الشباب والرياضة  : 14السؤال 
القيادة الادارية تفرض وجودهـا علـى المنظمـين و القـائمين مديريـة معرفة ما اذا كانت  الغرض من السؤال:
 .14يمثل نتائج السؤال رقم  ( :18الجدول رقم ) -الشباب والرياضة 

 "كاي تربيع" 2كا % التكرارات الإجابات
Chi-Square 

 مستوى 
 الدلالة

 درجة
  الحرية

الاســـــــتنتاج 
 الإحصائي
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 المجدولة المحسوبة المشاهدة المتوقعة
 13,3 4 10,0 لا

 دال 2 0.05 5.99 12,600
 23,3 7 10,0 أحيانا

 63,3 19 10,0 نعم
 100 30  المجموع

 :التعليق على الجدول
أي بنسـبة    19بقـيم مشـاهدة:نعـم نجد أن إجابات أفراد العينـة  كانـت لصـالح  18من خلال الجدول رقم :

63,30    23,30، و بنسـبة07بقـيم مشـاهدة  أحيانـابينمـا  بقيـة  أفـراد العينـة  كانـت لصـالح      و
 وهو ما يوضحه الشكل أدناه.  13 .30،و بنسبة 04 بقيم مشاهدة  لالصالح  
عنــد مســتوى الدلالــة  5.99المجدولــة  2وهــي أكبــر مــن كــا12,600 بلغــت  المحســوبة  2وان كــا 

 63,30وبنســبة نعــم   ،  أي توجــد دلالــة إحصــائية  لصــالح القيمــة أكثــر تكــرار :02وبدرجــة حريــة  0.05
. 

القيــــادة الاداريــــة تفــــرض وجودهــــا علــــى المنظمــــين و القــــائمين مديريــــة الشــــباب نســــتنتج ان   الاســــتنتاج :
أي  17كانت لصالح  نعم بقيم مشـاهدة: حيثإجابات أفراد العينة  وهذا ما تاكده نتائج الاستبيانوالرياضة 

  70.56بنسبة 
 

 
 .02المحور 14رسم بياني يوضح إجابات العينة على السؤال  رقم  15الشكل رقم :

 هل تشارك القيادة الادارية في الإجتماعات التنظيمية لمديرية الشباب والرياضة؟  :15السؤال 
لشـباب القيادة الادارية في الإجتماعات التنظيميـة لمديريـة امعرفة ما اذا كانت تشارك  الغرض من السؤال:

  والرياضة
 .15يمثل نتائج السؤال رقم ( :19لجدول رقم )ا -

 % التكرارات الإجابات
 "كاي تربيع" 2كا

Chi-Square 
 مستوى 
 الدلالة

 درجة
 الحرية

الاســـــــتنتاج 
 الإحصائي
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 المجدولة المحسوبة المشاهدة المتوقعة
 13,3 4 10,0 لا

 دال 2 0.05 5.99 34,200
 16,7 5 10,0 أحيانا

 70,0 21 10,0 نعم
 100 30  المجموع

يم بقـنعـم نجد أن إجابات أفراد العينة  كانت لصـالح   19من خلال الجدول رقم :  التعليق على الجدول :
، و 05بقـــيم مشـــاهدة  أحيانــابينمــا  بقيـــة  أفـــراد العينــة  كانـــت لصـــالح    70,0أي بنســـبة  21مشــاهدة:

 وهو ما يوضحه الشكل أدناه.  13.3،و بنسبة 04بقيم مشاهدة  لاو لصالح     16,70  بنسبة 
عنـد مسـتوى الدلالـة  5.99المجدولـة  2وهي أكبـر مـن كـا    34.200بلغت  المحسوبة  2وان كا 

 . 70,0وبنسبة نعم   ،  أي توجد دلالة إحصائية  لصالح القيمة أكثر تكرار :02وبدرجة حرية  0.05
نتائج  كدهتأما  القيادة الادارية في الإجتماعات التنظيمية لمديرية الشباب والرياضةنستنتج ان  الاستنتاج :

  70,0أي بنسبة  21بقيم مشاهدة:نعم إجابات أفراد العينة  كانت لصالح  الاستبيان
 

 
 المحور الثالث. 15رسم بياني يوضح إجابات العينة على السؤال  رقم  16الشكل رقم :

 
 هل تسعى جماعات القيادة الإدارية لتوحيد القيم والعلاقات الاجتماعية بين العمال ؟  :16السؤال 

ت جماعـات القيـادة الإداريـة لتوحيـد القـيم والعلاقـاالغرض من السؤال: معرفة ما اذا كانـت تسـعى جماعـات 
 الاجتماعية بين العمال 

 .16يمثل نتائج السؤال رقم  ( :20الجدول رقم ) -

 الإجابات
 التكرارات

% 
 "كاي تربيع" 2كا

Chi-Square  مستوى 
 الدلالة

 درجة
 الحرية

الاســـــــتنتاج 
 الإحصائي

 المجدولة المحسوبة المشاهدة المتوقعة
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 6,7 2 10,0 لا

 دال 2 0.05 5.99 11,400
 36,7 11 10,0 أحيانا

 56,7 17 10,0 نعم
 100 30  المجموع

بقــيم نعــم نجــد أن إجابــات أفــراد العينــة  كانــت لصــالح  20مــن خــلال الجــدول رقــم : التعليــق علــى الجــدول
، و 11بقــيم مشــاهدة  أحيانــابينمــا  بقيــة  أفــراد العينــة  كانــت لصــالح    56,70أي بنســبة  17مشــاهدة:

 وهو ما يوضحه الشكل أدناه.  70.6،و بنسبة 02بقيم مشاهدة  لاو لصالح       36,70بنسبة 
عنــد مســتوى الدلالـــة  5.99المجدولــة  2وهــي أكبــر مــن كــا 11,400بلغــت  المحســوبة  2وان كــا 

 56,70وبنســبة نعــم   ،  أي توجــد دلالــة إحصــائية  لصــالح القيمــة أكثــر تكــرار :02وبدرجــة حريــة  0.05
. 

العمـال  ة لتوحيد القيم والعلاقات الاجتماعية بـينجماعات  مؤطري القيادة الإدارينستنتج ان   الاستنتاج :
 أي 17بقــيم مشــاهدة:نعــم إجابــات أفــراد العينــة  كانــت لصــالح حيــث كانــت  نتــائج الاســتبيان تأكــدهوهــذا مــا 

  56,70بنسبة 

 
 المحور الثالث 16رسم بياني يوضح إجابات العينة على السؤال  رقم  17الشكل رقم : 

 
 

بشـكل  هل تساهم القيادة الادارية في زرع الروح الرياضية  بين العمال المحليين والخـارجيين : 17السؤال 
 إيجابي؟

ل معرفــة مــا اذا كانــت تســاهم القيــادة الاداريــة فــي زرع الــروح الرياضــية  بــين العمــا الغــرض مــن الســؤال: 
  المحليين والخارجيين بشكل إيجابي

 .17يمثل نتائج السؤال رقم  ( :21رقم ) الجدول -

 "كاي تربيع" 2كا % التكرارات الإجابات
Chi-Square 

 مستوى 
 الدلالة

 درجة
 الحرية

الاســـــــتنتاج 
 الإحصائي
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 المجدولة المحسوبة المشاهدة المتوقعة
 3,3 1 10,0 لا

 دال 2 0.05 5.99 34,200
 13,3 4 10,0 أحيانا

 83,3 25 10,0 نعم
 100 30  المجموع

بقــيم نعـم نجــد إن إجابـات أفـراد العينــة  كانـت لصــالح  21مـن خـلال الجــدول رقـم : :التعليـق علــى الجــدول
، و 04بقــيم مشــاهدة  أحيانــابينمــا  بقيــة  أفــراد العينــة  كانــت لصــالح    83,30أي بنســبة  25مشــاهدة:

 وهو ما يوضحه الشكل أدناه.  30.3، وبنسبة 01 بقيم مشاهدة لا ولصالح      13,30بنسبة 
عنـد مسـتوى الدلالـة  5.99المجدولـة  2أكبـر مـن كـا وهـي 34,200 بلغـت  المحسـوبة  2وان كـا 

 83,30وبنســبة   نعــم ،  أي توجــد دلالــة إحصــائية  لصــالح القيمــة أكثــر تكــرار :02وبدرجــة حريــة  0.05
. 

بشــكل  زرع الــروح الرياضــية  بــين العمــال المحليــين والخــارجييننســتنتج ان القيــادة الاداريــة فــي  الاســتنتاج:
 25:بقيم مشاهدةنعم إجابات أفراد العينة  كانت لصالح حيث كانت  إيجابي وهذا ما تاكده نتائج الاستبيان

  83,30أي بنسبة 

 
 المحور الثالث. 17رسم بياني يوضح إجابات العينة على السؤال  رقم  18الشكل رقم :

هـــل تســـاعد القيـــادة الإداريـــة فـــي  التنظـــيم و المســـيرين علـــى الســـير الحســـن للعمـــل داخـــل  : 18الســـؤال 
 المديرية ؟

القيــادة الإداريــة فــي  التنظــيم و المســيرين علــى الســير معرفــة مــا اذا كانــت تســاعد  الغــرض مــن الســؤال:
 حسن للعمل داخل المديريةال
 .18يمثل نتائج السؤال رقم  ( :22الجدول رقم ) -

 الإجابات
 التكرارات

% 
 "كاي تربيع" 2كا

Chi-Square  مستوى 
 الدلالة

 درجة
 الحرية

الاســـــــتنتاج 
 الإحصائي

 المجدولة المحسوبة المشاهدة المتوقعة
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 3,3 1 10,0 لا

 دال 2 0.05 5.99 14,600
 36,7 11 10,0 أحيانا

 60,0 18 10,0 نعم
 100 30  المجموع

بقــيم نعـم نجــد أن إجابـات أفـراد العينــة  كانـت لصــالح  22مـن خـلال الجــدول رقـم :التعليـق علــى الجــدول: 
، و 11بقـيم مشـاهدة  أحيانـابينمـا  بقيـة  أفـراد العينـة  كانـت لصـالح    60,00أي بنسـبة   18مشاهدة:
 وهو ما يوضحه الشكل أدناه.  30.3، وبنسبة 01 بقيم مشاهدة  لاولصالح       36,70بنسبة 

عنــد مســتوى الدلالــة  5.99المجدولــة  2وهــي أكبــر مــن كــا14,600 بلغــت  المحســوبة  2وإن كــا 
 60,00وبنســبة نعــم   ،  أي توجــد دلالــة إحصــائية  لصــالح القيمــة أكثــر تكــرار :02وبدرجــة حريــة  0.05

. 
  الاستنتاج :
تاكده  وهذا ماالقيادة الإدارية في  التنظيم و المسيرين على السير الحسن للعمل داخل المديرية نستنتج ان 

  60,00أي بنسبة   18بقيم مشاهدة:نعم أن إجابات أفراد العينة  كانت لصالح حيث  نتائج الاستبيان

 
 المحور الثالث 18إجابات العينة على السؤال  رقم رسم بياني يوضح  19 الشكل رقم :

جميـع  ننجـد أ الرابـع وبصـفة عامـة مـن خـلال  عـرض تحليـل  اجابـات أفـراد العينـة  علـى أسـئلة المحـور 
المحسـوبة أكبـر مـن المجدولـة  2(، حيث كـا0.05أسئلة المحور الأول  دالة إحصائيا  عند مستوى دلالة )

الشــكل ادنــاه  وذلــك مــا يثبــت أن هنــاك فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين فــي جميعهــا،   كمــا هــو مبــين فــي 
 .إجابات أفراد عينة الدراسة  أي يوجد اختلاف في اجابات العينة لصالح القيمة أكثر تكرار و هي نعم 

 للقيادة الإدارية  دخل في تنمية القيم والعلاقات الاجتماعيةنستنتج مما سبق أن  استنتاج :
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 .02المحسوبة  أكبر من المجدولة  لجميع أسئلة المحور  2( يوضح قيم كا20الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 

 :في ظل الفرضيات   مناقشة نتائج الدراسة -ثانيا
 :الفرضيات مناقشة 

القيـادة  أن تـنص علـى والتـي الدراسـة وهـذه الأولـى بالفرضـية الخـاص المحـور تسـاؤلات مجموعة خلال من
 7 6 5فقد عبـرت لنـا الجـداول الخاصـة بـذلك "   الإدارية تسعى تنمية مختلف القيم والعلاقات الاجتماعية

لقيـادة على ان ل عمال مديرية الشباب والرياضةأكدت اغلب اجابات اعضاء  فقد "  13 12 11 10 9 8
 الأولى الجزئية الفرضية تحقق لنا يؤكد ما وهذا الإدارية دور في تنمية مختلف القيم والعلاقات الاجتماعية

. 
للقيـادة الإداريـة  دخـل فـي تنميـة القـيم علـى ان  تـنص الثانيـة بالفرضـية الخـاص المحـور يخـص وفيمـا

 16 15 14"  الجـداول خـلال مـن لنـا تؤكدل جاءت المحور هذا تساؤلات فمجموعوالعلاقات الاجتماعية ، 
مــديري الشــبا ب والرياضــة بولايــة المســيلة عمــال " أن جميــع اعضــاء جماعــات  22 21  20 19 18 17

ؤلات وقـد كانـت جميـع اجابـات التسـا أن للقيادة الإدارية دور في تنمية مختلـف القـيم والعلاقـات الاجتماعيـة
للقيــادة الإداريـــة دخـــل فــي تنميـــة القـــيم بــنعم وفـــي صـــالح الفرضــية التـــي تؤكـــد ان  العمـــالالمطروحــة علـــى 

 كد تحقق الفرضية الثانية .وهو ما يؤ  والعلاقات الاجتماعية
 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 م: لعاا جلاستنتاا - 1
 ورةص تكتسباالقيادة الادارية أن نستنتج  لثانيةا و لىولأا نئيتيزلجا نضيتيرلفا مناقشة لخلا نم  

 دبع نلهيا ربالأم نيك مل ذاهولدى عمال ومسيري مديرية الشباب والرياضة بولاية المسيلة  في جميلة
 دفلله مفتهرمع لخلا دةيدج نهاوك رةاهظلا نم كلوذلنظم ومبادئ القيادة الادارية  مفهمه دبعحيث 

تنمية مختلف القيم والعلاقات الاجتماعية داخل الهيئة  وه والقيادة  جلهأ نم تتأسس ذيلا ئيسيرلا
 في هارهوج على للكا جمعأ عةومتن فنية لعماأ دةبعللتعمال مع مختلف الفئات المستخدمة  

عمال مديرية الشباب  لجع ما وه و بها تقام لتيا فقواللم بالإضافة دلتجسيا في جمالها و رلتفكيا
لا إ كيارح و ياظلف، فياطعا ريتأث نم نبي رلتأثيا فختلاا مغر ووالرياضة يتأثرون بالقيادة الادارية 

 في حتى متساه جعلها و عةولمجما مهمة لسه مما سعووا ركبي وهو دحوا هدام و رلتأثيا وى مستأن 
 ورةلصا دبع ءجا ذيلواللقيادة الادارية  ديلقياا دورلا ذابه وتنمية الاخلاق الاجتماعية في الخارج 

 مسيري وعمال مديرية الشباب والرياضة نهاأذ في سمهار لتيا لحسنةا
 وفرضيات المستقبلية:الإقتراحات  2

وأبحاث إن تطور مختلف نظم القيادة الإدارية لم يكن وليد الصدفة بل هذا راجع لدراسات       
وعلى عبر مختلف المناطق التابعة لها جغرافيا  العمالوتحركات درست مختلف سلوكات  علمية

 الأجيال  اختلاف
في تنمية القيم والعلاقات  ريةاالإددور القيادة  رزيب ذيلا ثلبحا ذاه رورةسي لخلان مو      

 عامة بصفة لمجتمعا فيالقيادة الادارية  بها زتتمي لتيا لأهميةا نم لاقاطن، واالاجتماعية بالجزائر
ذات نها أ رى ن لتيا تصياولتا ضبع ميدتق ّعلينا أن رى ن، خاصةالشباب والرياضة  يةومسيري مدير 

تسيير الإدارة  وى بمست ركثأ قيرلا لجأ نمذا هو ياضيرلا للمجاا على نللقائمي بالنسبة دةفائ
 ر:  ئاز لجا فيالرياضة 

 . نظم والمبادئلا هذه مفه للجميع يتسنى حتىالقيادة الادارية  على عميقة سميةر تسادارب ملقياا  -
 ياضي.رلا طجي للمحيولولسيكوا لاجتماعيا بلجانا على لتفتحا  -
 جهة نم بهام لتحكوا جهة نمالعمال وعملية تعاملهم  يةورمأم للتسهي تاطلسلا نبي قلتنسيا  - 

 .أخرى 
 :  منهاالمستقبلية الفرضيات  ضبع في رلتفكيا لنا تسنى قلطلمنا ذاه نمو
 الجزائر.خلفيات دخول القيادة الادارية في   -
  بالجزائر.القيادة الادارية للمشاركة في القرارات التنظيمية لدى هيئات الكرة إمكانية إدراج  -
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ضية والرياالبدنية  وتقنيات النشاطاتفي إطار إنجاز مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في علوم 

 بالهيئات فاعلية القيادة الإدارية" تحت عنوان  والمنشآت الرياضيةالبشرية  وتسيير المواردإدارة  تخصص
 ،» سيلةالشباب والرياضة الم مديريةبدراسة ميدانية -القيم والعلاقات الاجتماعية الرياضية في تنمية

ذه هكامل البيانات المجمعة بواسطة  ونتعهد أن وموضوعية،بصدق  الاستمارةنرجو من سيادتكم ملء هذه 
  تعاونكم. وشكراً على بحتة،إلاا لأغراض علمية  ولا تستخدمستكون سرية  الاستمارة
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 هل تسعى القيادة الإدارية لخلق قيم وعلاقات اجتماعية ؟: 01المحور
 
 

 أحيانا لا نعم السؤال الرقم
هل تساهم القيادة الإدارية كثقافة جديدة في نشر أساليب وقيم  1

 اخلاقية؟
   

هل الإنتقال من القيادة العادية إلى تنظيم القيادة الإدارية له دور  2
 إيجابي؟

   

هل فكرة القيادة الادارية تعتبر قوة حقيقية تساهم في مساعدة  3
 عمال مؤسستكم ؟

   

القيادة الادارية لها دور في تفعيل مختلف العلاقات  هل أعمال 4
 الاجتماعية ؟

   

هل سلوكيات عمال مؤسستكم لا تتأثر بمبادئ وقوانين القيادة  5
 الإدارية من طرف مؤسستكم؟ 

   

هل تساهم القيادة الادارية في ربط علاقات ودية بين العمال  6
 ومستعملي هيئتكم الرياضية ؟

   

والعلاقات الاجتماعية كانت منتشرة قبل ظهور نظم هل القيم  7
 القيادة الإدارية الحديثة ؟

   

هل فكرة القيادة الإدارية بالهيئة الرياضية لها تأثير إيجابي على  8
 تفاعل مختلف العلاقات الاجتماعية ؟

   

هل تساهم القيادة الإدارية بنشر مختلف القيم والعلاقات  9
 الاجتماعية ؟

   

 هل للقيادة الإدارية  دخل في تنمية القيم والعلاقات الاجتماعية ؟:02المحور 
 



 

 

هل تؤطر القيادة الادارية طرق تنمية الاحترام في مديرية الشباب  1
 والرياضة؟

   

هل تنظيم القيادة الإدارية القيم الداخلية و الخارجية لجميع عمال  2
 مؤسستكم؟

   

مختلف العمل نحو تفعيل القيم  هل تقود القيادة الإدارية 3
 الاجتماعية؟

   

هل تتدخل القيادة الادارية في فك المشاكل بين العمال  4
 ومستخدمي الهيئة الرياضية؟

   

هل القيادة الادارية تفرض وجودها على المنظمين و القائمين  5
 مديرية الشباب والرياضة ؟

   

التنظيمية لمديرية  هل تشارك القيادة الادارية في الإجتماعات 6
 الشباب والرياضة؟

   

هل يسعى مؤطري القيادة الإدارية لتوحيد القيم والعلاقات  7
 الاجتماعية بين العمال ؟

   

هل تساهم القيادة الادارية في زرع الروح الرياضية  بين العمال  8
 المحليين والخارجيين بشكل إيجابي؟

   

التنظيم و المسيرين على السير هل تساعد القيادة الإدارية في   9
 الحسن للعمل داخل المديرية ؟

   

 
 



 

 

 : البحث ملخص

 "ةلاقات الاجتماعيالقيم والع فاعلية القيادة الإدارية بالهيئات الرياضية في تنمية " :الدراسة عنوان -

الرياضة لولاية و ية الشباب لاداري داخل مدير للقيادة دور بشكل عام في تعزيز الاستقرار االوصول الى معرفة ما إذا كان  -- :الدراسة هدف -
 المسيلة.

 الكشف ما إذا كان لمهارة الاتصال دور في تعزيز الاستقرار الاداري داخل مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيلة. -

 اري داخل مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيلة.إبراز دور مهارة اتخاذ القرار في تعزيز الاستقرار الاد  -

 لرياضية ؟بالهيئات ا هل تساهم القيادة الإدارية في تنمية القيم والعلاقات الاجتماعية -:الدراسة مشكلة -

 :الدراسة فرضيات -

 تساهم القيادة الإدارية في تنمية الاحترام في مديرية الشباب والرياضة.  - 

 الإدارية في تنمية وتفعيل القيم الاجتماعية في داخل امديرية الشباب والرياضةتساهم القيادة  -

 عامل بمديرية الشباب والرياضة المسيلة( 30العينة من ثلاثين ) أخذعينة الدراسة:  -

  المنهج الوصفيمنهج الدراسة:  -

  الاستبيان :الدراسة في المستعملة أدوات -

 التوصل إلى النتائج التالية: لقد تم :إليها لالمتوص النتائج -

ديد فات المسيرين ، وتحتي تحكم تصر قرار الاجراءات التي تتبع في تنفيذ مختلف العمليات داخل ملاعب كرة القدم ورسم السياسات والقواعد الإ -
ير عب كرة القدم وتطو  تسيير ملافيم ساهالأهداف المطلوبة والوصول إليها من خلال الجهد الجماعي، هي عناصر أساسية من عناصر الادارة التي ت

 المنافسات، وهذه العناصر يجب اعتمادها في جميع ملاعب كرة القدم من أجل التطور والرقي .

  :واقتراحات ستخلاصاتإ -

ة والتي القياديالسلوكيات و لمهارات ا لبعض اتوضيح دور القيادة في تعزيز الاستقرار الإداري وذلك عن طريق إلمام القيادة وإتقانه -
ا تعزيز ارت التي من شأنه ذه المهافيز. ههي عديدة تطرقنا إلى ثالثة منها وهي مهار ة الاتصال، مهارة اتخاذ القرار، ومهارة التح

 الاستقرار الداري داخل المؤسسة

   مديرية الشباب والرياضة،  الهيئات الرياضة،  القيادة الاداريالكلمات الدالة : 



 

 

Study summary 
Study title 
Study title: "The Effectiveness of Administrative Leadership in Sports Organizations in 

"and Social RelationshipsDeveloping Values  
To find out whether the leadership has a role in general in  - -The aim of the study:  -

nistrative stability within the Directorate of Youth and Sports in the Wilayat of enhancing admi
.M'sila 

Disclose whether the communication skill has a role in enhancing administrative stability  -
.within the Directorate of Youth and Sports in the Wilayat of M'sila 

making skill in enhancing administrative stability within -hlighting the role of decisionHig -
.the Directorate of Youth and Sports in the Wilayat of M'sila 

- The problem of the study: - - Does the administrative leadership contribute to the 
development of values and social relations in sports organizations? 

:Study hypotheses 
The administrative leadership contributes to the development of respect in the Directorate of  

.Youth and Sports 
of social values  The administrative leadership contributes to the development and activation

within the Directorate of Youth and Sports 
Study sample: the sample was taken from thirty (30) workers in the Msila Youth and Sports  -

Directorate 
Study method: descriptive method 
Tools used in the study: questionnaire 
Results: The following results were obtained: 
Approving the procedures to be followed in the implementation of the various operations 
inside the football stadiums, drawing up the policies and rules that govern the behavior of the 

and reaching them through collective effort. managers, and defining the required goals 
.Adoption of it in all football fields for development and advancement 

Conclusions and suggestions: 
Clarifying the role of leadership in enhancing administrative stability through leadership  -

ery of some leadership skills and behaviors, which are numerous. We have knowledge and mast
skill, and  making-touched upon three of them, namely, communication skill, decision

motivation skill. These are the skills that will enhance the administrative stability within the 
ganizationor 

Keywords: administrative leadership, sports authorities, youth and sports directorate 


