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 الخحخيت" ىلخمىيل مشسوعاث البن"الشساهت بين اللطاعين العام والخاص 

 همىذجا BOT هظام البىث

 مطاي عبد القادرد/
 أمال بن الدين أ/

 الجزائر-جامعة الشلف 
جمثل مشسوعاث البيُت الخدخُت الملخص : 

دعامت ؤطاطُت في ذفع عجلت الخىمُت في ؤي 

ل الري  دولت واهذ، غير ؤن ضخامت الخمىٍ

على  جدخاحه صاز ٌشيل عبئا مالُا هبيرا

، مما جىحب عليها البدث عً  ميزاهُاث الدوٌ

ل وحشُِد هره االإشسوعاث،  ػسق بدًلت لخمىٍ

 والتي مً ؤبسشها الشساهت مع اللؼاع الخاص.

عخبر هظام البىاء والدشغُل وهلل االإلىُت  وَ

(BOT مً ؤهم ؤشياٌ مشازهت اللؼاع )

ت ،  الخاص في حشُِد االإشسوعاث الخىمىٍ

 علُه مً عدًد دوٌ وللد للي كبىلا وبكبالاا

العالم هظسا الإظاهمخه في جخفُف العبء 

 ، االإالي على االإىاشهاث العامت لخلً الدوٌ

وطاهم هرلً في فخذ االإجاٌ ؤمام اللؼاع 

الخاص همخعامل حدًد في مجاٌ البيُت 

الخدخُت خُث ًظفي الخبرة والجىدة في 

ااالإجاٌ، بعد ؤن وان خىسا على الدولت.

ل ، البنى الخدخُت  اليلماث المفخاحيت : الخمىٍ

ا.، هظام البىث ، الشساهت العمىمُت الخاصت

Summary :Infrastructure projects 

are a key pillar in the development 

process of any country. However, the 

magnitude of the funding it needs has 

become a major financial burden on 

state budgets, which has to find 

alternative ways to finance and 

construct such projects, notably 

partnership with the private sector. 

The BOT system is one of the most 

important forms of participation of 

the private sector in the construction 

of development projects. It has been 

accepted and received by many 

countries in the world due to its 

contribution to alleviating the 

financial burden on the public 

budgets of these countries and also 

opening the way for the private sector 

as a trader New in the field of 

infrastructure, which gives expertise 

and quality in the field, after it was 

the monopoly of the state. 

Keywords: finance, infrastructure, 

bot system, public private 

partnership. 
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 جمهيد :

الاكخصادًت في ٌعخبر الاطدثماز في مجاٌ البيُت الخدخُت عاملا مهما لدفع عجلت الخىمُت 

ؤي بلد، ومشسوعاث هرا االإجاٌ هبيرة جدخاج بلى الىكذ والجهد وجخؼلب ؤمىالا هائلت لأحل 

بوشاءها وجفعُلها، وبما ؤن ملىُتها حعىد بلى الدولت فةن هره الأخيرة هي وخدها مً واهذ 

ؤلصمها جخدمل ول ذلً، مما حعل منها مع مسوز الىكذ عبئا مالُا زلُلا عليها.  الأمس الري 

البدث على بدائل ؤخسي الإظاهدتها في حشُِد مشسوعاث البيُت الخدخُت والتي مً ؤبسشها 

هى بشسان اللؼاع الخاص طىاء مدلُا ؤو ؤحىبُا ؤو معا لخىفُر وحشُِد وحشغُل هره 

ت، والاطدثماز فيها همظاهم في جىفير اخخُاحاث البلد. ااالإشسوعاث الخىمىٍ

وكد بسش في هرا الاججاه عدة جىحهاث مداولت بًجاد ؤطالُب لإشسان اللؼاع ا

ت،  فياهذ هىان ؤطالُب خدًثت مخخلفت  س مشسوعاث جىمىٍ الخاص في بوشاء وجؼىٍ

لخدلُم ذلً، ؤبسشها ما وان في علد الثماهِىاث مً  اللسن االإاض ي وان ظهىز لأخد 

هلل االإلىُت"  وهى امخُاش ًمىده  -حشغُل-الأطالُب الخدًثت جلً والري عسف بىظام " بىاء

بىاء وحشغُل مشسوع ما  وفم شسوغ ًخفم عليها الؼسفان. اللؼاع العام للخاص لأحل 

له مما ًخفف الخمل  ووفم هرا الأطلىب طِظاهم مخخلف االإشازهين في االإشسوع في جمىٍ

ل وؤطالُب مخىىعت لرلً.  على الدولت وخدها، خُث له مصادز مخخلف للخمىٍ

 السئیس ي الدساؤل الإعالجت مىطىع البدث و مظمىهه ازجإًىا ػسح  ئشياليت الدزاست :

 :الخالي

في جمىيل  BOT"هيف حساهم الشساهت بين اللطاعين العام والخاص في ظل هظام البىث 

 مشسوعاث البييت الخحخيت؟"

اخُث مً خلاٌ دزاطدىا هره نهدف بلى::  الهدف مً الدزاست

اللؼاع الخاص هعامل ؤطاس ي لخفعُل وجىمُت مشسوعاث البيُت بظهاز دوز بشسان -

االخدخُت التي واهذ خىسا على الدولت؛

اهلل للملىُت" وؤػسافه وصىزه؛-حشغُل-" بىاء BOTـالخعسٍف بىظام ال-

ل مشسوعاث البيُت الخدخُت ومخخلف الأطالُب واالإصادز - ؤهمُت هرا الىظام في جمىٍ

ااالإظخخدمت لرلً.
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اعخمدها في دزاطدىا هره على االإىهج الاطخيباػي بإداجُه الىصف و  يت :مىهجيت الدزاس

الخدلُل الإعاحت اشيالُت الدزاطت و جلدًم الشسوخاث و الخدالُل اليافُت التي جىدزج في 

بىث( في جدلُم هُاول كاعدًت و بػاز مدي كدزة ؤهظمت البىاء و الدشغُل و هلل االإلىُت )ال

ابين اللؼاعين العام و الخاص.بنى جدخُت في اػاز الشساهت 

اٌ عً الؤحابت بغسض جلسيماث الدزاست :  والري هرا بدثىا هلدم الظابم، الدظائ

 :هي مداوزا زلار بلى كظمىاه

 الشساهت بين اللطاعين العام والخاص في مجال ئوشاء البييت الخحخيت. :الأول  المحىز 

" في مجال البييت Botطبيعت هظام "البىاء والدشغيل وهلل الملىيت  :الثاوي المحىز 

 الخحخيت.

 BOTجمىيل مشسوعاث الشساهت في مجال البييت الخحخيت وفم هظام  :الثالث المحىز 

 : الشساهت بين اللطاعين العام والخاص في مجال ئوشاء البييت الخحخيت.الأول  المحىز 

 

 

ل مشسوعاث البيُت الخدخُت ب بلى بلصامُت  ؤدين جىفل الخيىماث وخدها بخمىٍ

ل اللاشم لهره االإشسوعاث، اء الخيىماث وؤصبذ مما شاد مً ؤعب الخىفير الدائم للخمىٍ

د منها، الأمس الري جؼلب البدث عً بًجاد وطائل هىان عدم كدزة ع لى جدمل االإصٍ

ل اللاشم وجدمل االإظاولُت حدًدة بدًلت ومىملت كادزة على جىفير ال لرلً فخذ االإجاٌ خمىٍ

ع البيُت الخدخُت التي جؤمام اللؼاع الخاص للمشازهت في مخ د خلف مشازَ ىفس خدماث جسٍ

اوهرا ما طىف هخؼسق بلُه في هرا االإدىز. في زفاهُت االإجخمع.

 أولا: مدخل للبييت الخحخيت.

لها حعد البيُت الخدخُت ؤخد الاهخماماث السئِظُت  للدولت وخصىصا ما حعلم بخمىٍ

اوجإطِظها وؤزسها على الخىمُت الاكخصادًت والاحخماعُت.

شأث مجمىع الخدماث التي جخىلى الدولت جلدًمها، واالإي": اوجمىً حعسيفها على أهه

بطافت بلى الخدماث التي جدخاج بلى العمالت الىثُفت،  التي جخىلى حشُِدها وحشغُلها،

، وجدشيل البيُت الخدخُت مً الؼسق واالإىاوئ م خدماث الىلل العامتهجمع الىفاًاث وجلدً
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والظىً الخدًدًت ومدؼاث مُاه الشسب وشبياتها، ومدؼاث جىلُد الىهسباء وشبياتها، 

وشبياث الغاش الؼبُعي والصسف الصحي والاجصالاث ومسافلها، بالإطافت بلى الخدماث 

ا.1"الصخُت

الخدخُت في الىكذ الخاطس، هي ؤنها حشخمل على مً ؤهثر االإفاهُم شمىلا للبيُت 

ا:2بىِخين هما

والتي جمثل البيُت الأطاطُت مً ميشأث وججهيزاث ؤطاطُت مً  البيُت الصلبت:

امباوي، ػسق، مؼازاث، مىاوئ، طىً خدًدًت، هظام الصسف وجمدًداث االإُاه وغيرها.

هظمت التي جىظم االإاٌ حشمل على جىىىلىحُا االإعلىماث واللىاهين والأا البيُت االإسهت:

والاطدثماز، بل وختى اللىاهين الخاصت بالعلىباث، لأن ول ذلً ًدخل طمً شبىت 

اؤطاطُت لخدلُم البيُت الخدخُت مً خلاٌ حشجُع الاطدثماز للىصىٌ بلى الخىمُت.

ع  وحعخبر البيُت الخدخُت ؤمس طسوزي الإصلخت الاكخصاد اللىمي لأن كُام مشازَ

ت الخىمُت الاكخصادً ت والاحخماعُت الأخسي في ؤي دولت ٌعخمد على مدي جىفس البيُت الخىمىٍ

ع وطمان اطخمسازها.. د مً بمياهُت هجاح االإشازَ ااالإلائمت التي جصٍ

لها عبئا مالُا على هفلاث الدوٌ هظسا  ع هبيرة ًمثل جمىٍ ع هي مشازَ وهره االإشازَ

ت الطخمت، لأهه حسث العادة  على ؤن اللؼاع العام )الخيىمت( الإخؼلباتها االإالُت والبشسٍ

ع، بمىحب ؤن ملىُت البيُت الخدخ ُت حعىد هي االإظاولت على ول مساخل بكامت هره االإشازَ

ل  ُتلها. وجمىٌ الخيىمت البي مخخلف "وهى  العمىمي الراحيالخدخُت بما مً خلاٌ الخمىٍ

العامت  الدخىٌ التي جدصل عليها الدولت مً مصادز مخخلفت مً ؤحل حغؼُت هفلاتها

الإًساداث  -الإًساداث غير الضسيبيت -الإًساداث الضسيبيتوجدلُم الخىاشن وؤهم مصادزها: 

ا.3"الاكخصادًت

وهي" مجمىع االإبالغ االإالُت التي  اللسوض العامتبالإطافت بلى مصدز آخس وهي 

جدصل عليها الدولت مً الغير مع الخعهد بسدها بلُه مسة ؤخسي عىد اطخدلاكها مع 

ا.4فىائدها"

ع البيُت الخدخُت، فةن الأمىاٌ االإىفلت حعخبر هائلت باليظبت  وهظسا لطخامت مشازَ

عً ػسق ؤخسي جمىنها مً الإيزاهُت الخيىمت، مما ؤزلل واهلها، الأمس الري دعاها بلى البدث 
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ع، ومً ؤهم هره الؼسق هي بشسان اللؼاع الخاص والري  ل هره االإشازَ بوشاء جمىٍ

ل الخدًث لهرا االإجاٌ وهى ما ٌعسف بـــ : " الشساهت بين اللؼاع العام  ًدخل طمً الخمىٍ

اوالخاص.

 العام والخاص ثاهــــيا: الإطاز المفاهيمي للشساهت بين اللطاعين

 اهت بين اللطاعينشس حعسيف ال -1

حعد الشساهت بين اللؼاعين العام والخاص بخدي الىطائل الأطاطُت التي ًمىً ؤن 

ع الىبري في مجاٌ البيُت الخدخُت. ل االإشازَ احظاهم في جمىٍ

:" الترجِباث التي ًلىم فيها اللؼاع والشساهت بين اللطاعين العام والخاص حعني

ت الخدخُت حسث العادة ؤن جلدمها الخيىمت، الخاص بخلدًم ؤصىٌ وخدماث جخعلم بالبيُ

ع كد جيىن احخماعُت وا : الجظىز والأهفاق، كخصادًت ذاث صلت باالإىاصلاث مثلوهره االإشازَ

ا5الاجصالاث، االإسافم العمىمُت واالإظدشفُاث واالإدازض والسجىن وغيرها..."

ل، ٌعهد  الىاحيت اللاهىهيتومً  فممىً ؤن وعسف الشساهت على ؤنها: "علد ػىٍ

ً خاص مظاولُت اللُام بمهمت شاملت جخظمً الخصمُم  بمىحب الشخص العام بلى شسٍ

ل الىلي ؤو الجصئي، وبىاء وبعادة الخإهُل والصُاهت ؤو اطخغلاٌ ميشإة ؤو بيُت جدخُت  والخمىٍ

ت لخىفير مسفم عمىمي. ا6طسوزٍ

سمص للشساهت العامت " وهي تهدف « PPP « partenariat public prive الخاصت بـ " -وٍ

لُت، جلاطم االإخاػس  االإمىً جلظُمها بلى  جلاطم االإظاولُاثوابدوزها لخدلُم الشساهت الخمىٍ

ا:7ؤزبعت مهام

 حعسٍف وجصمُم االإشسوع، -

ل الأصىٌ السؤطمالُت للمشسوع، -  جمىٍ

 بىاء وحشُِد االإشسوع، -

 حشغُل وصُاهت االإشسوع. -

ظل هره االإهام ًمىً للخيىمت ؤن جىول ؤًا منها لللؼاع الخاص وجيشإ بملخظاه وفي 

اصىزة حعاكدًت بين الؼسفين.
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ومً ؤهم مميزاث وفىائد مشازهت اللؼاع الخاص لللؼاع الخاص لللؼاع العام في 

ع البيُت الخدخُت ما ًلي ا: 8مشازَ

ىزاث الىفىزاث بالخيالُف: خُث جمىً الشساهت الخيىمت مً جدلُم وف -

ع البيُت الخدخُت، واالإدللت مً مشازهت اللؼاع  في الخيلفت وحشغُل وصُاهت مشازَ

 الخاص في العمل؛

ع بين مخخلف ؤػساف الشساهت؛ -  جىشَع االإخاػس الىاحمت عً بكامت االإشازَ

ع والاطخجابت  - اث الخدمت والخدظِع في هفاءة االإشازَ حىدة مظخىٍ

 لاخخُاحاث االإجخمع؛

 اكخصادًت ومجخمعُت وجىمُت بًساداث الدولت.جدلُم فىائد مالُت وا -

ولخدلُم هره الفىائد التي حعىد بها الشساهت على الاكخصاد وجفعُل ؤهمُتها على ؤزض 

ت االإلائمت ِئالىاكع، لابد مً شسوغ ؤو ملىماث جاخر بعين الاعخباز، حظمذ بخلم الب

ا 9للمشازهت بين اللؼاعين ومً ؤهمها:

اللىمي ٌشجع الشساهت مع وحىد جصىز  دعم طُاس ي كىي على االإظخىيا -

 واكع مشترن لها مبني على هلاغ اللىة والظعف االإخىفسة لدي ؤػساف الشساهت؛

 جدلُل لجدوي االإشسوع كبل الخعاكد مبني على مخسحاث واضخت؛ -

جىفس زلافت مجخمعُت داعمت للشساهت ذاث الاهخمام الخىمىي بعُد  -

 ؛10االإدي

الاهخماماث الفسدًت بالاهخماماث  جىفس جىظُم فعاٌ ًمىً مً الخدام -

 العامت للمجخمع.

بذن هره االإلىماث هي مً ؤهم االإخؼلباث لىجاح الشساهت بين اللؼاعين العام 

اوالخاص.

 ثــاهيا: أهىاع الشساهت بين اللطاعين

ًمىً ؤن جيىن هىان عدة مداخل لخصيُف الشساهت بين اللؼاعين كد جيىن مً 

جىحهاتها، معاًيرها، وعلى ذلً الأطاض ًخددد دوز ول كؼاع، خلاٌ االإفاهُم، مً خلاٌ 

اوؤغلب الخصيُفاث التي جىدزج طمنها هي بمّــــــــا:
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جلىم على ؤطاض حشازوي بين اللؼاعين في ؤداء مخخلف االإهام شساواث حعاوهيت: 

 والىاحباث، فىلاهما ًخدمل االإخاػس وجدصل في هفع الىكذ على االإىافع، وحظمى بالعلاكاث

االأفلُت؛

وهي ما حعسف بعلاكاث الشساهت العمىدًت، خُث جىحد حهت  شساواث حعاكدًت:

امسحعُت واخدة جمازض السكابت والظُؼسة، وحهت ؤخسي جمازض ؤداء االإهام.

ولىً في العمىم لا ًىحد ؤطلىب مىخد لجمُع خالاث الشساهت في مجاٌ البيُت 

مىً ؤن  هدزج صىز الشساهت بين اللؼاعين الخدخُت، وجخخلف خظب ظسوف ول مشسوع، وٍ

افي الجدوٌ الخالي:

 (: صور الشراكـــة بين القطاعين العام والخاص10الجدول رقم )
 

 
 أنظر إلى)بتصرف(المصدر: 

، مرجع الشراكة بين القطاعين العام والخاصدائرة المالية،  -إدارة الدراسات الاقتصادية والمالية -
 .19-10سبق ذكره، ص
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خصخصة مشروعات البنية الأساسية، المتطمبات، البدائل، الخبرات، منير إبراهيم هندي،  -
 .1997، مصر، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية

دور الشراكة بين القطاعين العام والخاص في رفع عوائد الاستثمار في البنية محمد صلاح،  -
حالة بعض اقتصاديات الدول  -قل الممكيةالتحتية للاقتصاد وفق نظام البناء والتشغيل ون

الجزائر،  -أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية، جامعة حسيبة بن بوعمي الشمف -العربية
 .88-82، ص2015

 
وهىان عدة صىز ؤخسي ممىً ؤن جخمثلها الشساهت بلا ؤن ؤهم ما وظخخلصه مً هره 

الدولت )اللؼاع العام( للخدماث العامت الأهىاع ؤن الشساهت عبازة عً:" جدىٌ مً شيل جىفير 

م اللؼاع الخاص"، وجخخلف  بصىزة مباشسة بلى جلدًمها بصىزة غير مباشسة عً ػسٍ

مظاولُت اللؼاع الخاص وفلا لىىعُت الخعاكد ومدجه، واخخلاف دزحت مظاهمخه فيها هما 

اًلي:

 (: أساليب الشراكة مع القطاع الخاص ودرجة مساىمتو فييا10الشكــل رقـــــــم )
 
 

 
 
 

عمى مستوى  أمجد غانم، دراسة حول الشراكات القطاعية القائمة في العامة والبمديةالمصدر: 
 12، ص2009الهيئات الحكومية، شركة النخبة للاستثمارات الإدارية، فمسطين، 

 
" في مجال Botالمحىز الثاوي: طبيعت هظام "البىاء والدشغيل وهلل الملىيت 

 البييت الخحخيت.

عىدما بسش بشسان اللؼاع العام لللؼاع الخاص في االإشسوعاث العامت والبيُت 

ل  الخدخُت، ظهسث عدة هماذج لهره الشساهت والتي مً ؤبسشها هظام البىاء والدشغُل وجدىٍ
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 يرتفعت ينخفضت درجت يساهًت انقطاع انخاص
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ل، حشُِد BOTاالإلىُت االإعسوف  ، بذ ًلىم اللؼاع الخاص بمىحبه  بخصمُم ،جمىٍ

ل ؤصىٌ االإشسوع لللؼاع العام.وحشغُل االإشسوع، لُخم بعد فترة معُى ات جدىٍ

مىً جددًد ػبُعت هظام  فه واالإجالاث االإمىً ؤن هؼبله  BOTوٍ مً خلاٌ حعسٍ

افيها، وجددًد ؤػساف والصُغ التي ًخجظد فيها. ولها حعسفىا ؤهثر عً الىظام.

 وميادًً جطبيله. Botأولا: مفهىم هظام "البىاء والدشغيل وهلل الملىيت" 

ل زهصث مخخلف الخ عازٍف لهرا الىظام على ببساش دوز اللؼاع الخاص في جمىٍ

مشسوعاث البيُت الخدخُت في شيل حعاكدي مع اللؼاع العام، خُث هىان مجالاث عدًدة 

ا: ، وهرا ما طىف هىزدBotلخؼبُم هظام 

 : Botالبىاء والدشغيل وهلل الملىيت ًلصد بىظام : Botمفهىم هظام  -1

: "الاطدثماز الري ًخىلى فُه BOTًلصد بىظام البىاء والدشغُل وهلل االإلىُت 

له مسة  ع البيُت الخدخُت على ؤن ًِخم جدىٍ اللؼاع الخاص اوشاء وحشغُل ؤخد مشازَ

ؤخسي للخيىمت بعد فترة شمىُت وافُت ًخم منها اطخيراد زؤض االإاٌ االإظدثمس وجدلُم 

 .11معدٌ عائد مىاطب للمظدثمس"

ع  Botعخبر علىد خُث ح مً العلىد الؤدزاًت االإظخددزت حظتهدف اللُام بمشازَ

ضخمت، حعهد بها الخيىمت بلى بخدي الشسواث الىػىُت والأحىبُت لللُام بةوشاء مسفم 

عام وحشغُله لخظابه الخاص مدة مً الصمً، على ؤن جلتزم بىلل ملىُخه بلى الدولت، بعد 

ا.12اهلظاء االإدة االإخفم عليها

ت الخالي: Botو  اهى اخخصاز اليلماث الؤهجليزً

Build=  البىاء  Operate= حشغُل  Transfer= ل جدىٍ

ًمىذ اللؼاع العام)الخيىمت(  امخُاش بلى اللؼاع خاص البىث ؤي ؤهه بمىحب هظام  

)شسهت االإشسوع( جلىم بمىحبه ببىاء وحشغُل مشسوع ما في مجاٌ البيُت الخدخُت وبدازجه 

ُاش، وبعد اهتهاء الفترة حعىد االإلىُت للخيىمت.خلاٌ فترة الامخ  

وجخعدد جلً االإجالاث للبيُت الخدخُت التي ًمىً ؤن ًخم جؼبُم هظام البىث  فيها  

ا: 13في ؤزبعت مجالاث زئِظُت هي Commerz Bankوالتي خددها الأالإاوي 

ت، الظىً الخدًدًت وشبياث الاجصاٌ؛  مشسوعاث بيُت ؤطاطُت حشمل الؼسق البرً
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  االإشسوعاث االإخعللت بالبِئت والؼاكت والخعدًً مثل اطخخساج الفدم

 والبتروٌ والغاش؛

 ؛  مدؼاث اللىي التي حشمل بهخاج وجىشَع الؼاكت على االإصاوع واالإىاشٌ

 .اث والىزق والأالإىُىم  مجمعاث صىاعُت مثل صىاعت الىُماوٍ

 والأطساف المشازهت فيها. Botثاهيا: صيغ مشسوعاث 

الصىز التي ًمىً ؤن ًيىن عليها هظام البىث، ومخخلف  طىىضح مخخلفا

االأػساف الفاعلت فُه.

ع البيُت  :Botصيغ مشسوعاث  ًىحد ؤهثر مً صُغت ٌشازن بها اللؼاع الخاص في مشازَ

 الخدخُت عدا صُغت البىث وهى ما ًىضخه الجدوٌ الخالي: 

 
عبد القادر محمد عبد القادر عطية، دراسات الجدوى التجارية والاقتصادية والاجتماعية مع مصدر: ال

 .634، ص2001، الدار الجامعية لمنشر والتوزيع، 2مشروعات البوت، ط
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ع الخىمُت خازج وا ل مشازَ االإىاشهاث العام للدولت دون ؤي جدُذ الأهىاع الظابلت وغيرها جمىٍ

ادة في الدًً العام  .14شٍ

اخخلاف هره الصُغ بلا ؤن هىان هدف واخد لجمُع هره العلىد وهى كُام  وزغم

ل واطدثماز ؤملان الدولت ذاث الؼبُعت الاكخصادًت.  اللؼاع الخاص بخىلي مهام جمىٍ

 : Botالأطساف المشازهت في مشسوعاث الـ .1

السئِظُت االإشازهت في بوشاء وحشُِد وبكامت مشسوعاث البىث في جخمثل الأػساف 

 الآحي:

وهي ؤهم الأػساف ليىنها جملً طلؼت : 15: الدولت هطسف في علد البىث2-1

هُفُت بدازة مسافلها العامت،ومً ؤهم الأدواز التي جلىم بها الدوٌ في مشسوعاث البىث ما 

اًلي:

في كؼاعه ًخظمً مثلا: كىاهين  بعداد الؤػاز للاهىوي الري ٌعمل االإشسوع -

بي -الأعماٌ  جدمُلاث الأزباح... وغيرها؛ -الؤعفاء الظسٍ

بعداد دزاطت حدوي مبدئُت لخىطُذ حىاهب مخخلفت للمشسوع مع ػسح  -

 االإشسوع للمىاكصت وػلب جلدًم عسوض مدددة للخىفُر؛

ماث ليل ببسام اجفاكُت امخُاش التي جم اخخُازها مع جددًد وافت الخلىق والالتزا -

 ػسف مً الاجفاكُت بىطىح. 

وهىان عدة ؤدواز ؤخسي ًمىً ؤن جلىم بها الدولت هإن ججعل مساكب لها لظير 

ااالإشسوع.

 :16: شسهت المشسوع2-2

ً بجداد مالي بين االإاطظين مً  هي الىخدة صاخبت امخُاش وكبل بوشائها ًخم جيىٍ

االلؼاع الخاص، خُث ًيىن هرا الؤجداد مظاولا عً:

ابعداد دزاطت حدوي االإشسوع وجلدًم عسوض الخىفُر ؛ -

ل وحشغُل  - ً شسهت االإشسوع التي حعخبر هُان ٌشيله اللؼاع الخاص لخىفُر وجمىٍ جيىٍ

ااالإسفم ػُلت فترة الامخُاش؛

اجدصُل خصت زؤض االإاٌ مً االإاطظين. -

 حكومة مستشارين ماليين

 اتفاقية

 شركة المشروع

 اتفاقية

 مستشارين ماليين

 وكالة اتفاقية

 اتفاقيات مقرضين

 عقود تأمين شركات

 بناءعقود  متعاقدين

 موردين عقود توريد

 مشغل عقد تشغيل

 Bot: شبكة العلاقات بيه الأطزاف المختلفة في المشزوعات 02الشكل رقم 
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ت مثل: ؤما شسهت االإشسوع فخلىم بعملُت الاكتراض وببسام العلىد مع الأػساف االإعىُ

الخيىمت وشسواث االإلاولاث ومىزدي االإىاد الأولُت، وهي االإظاولت عً طداد خدمت الدًً 

اؤمام البىىن.

 : أطساف أخسي:2-3

ىن  مً ؤمثلت ذلً: االإخؼؼىن االإهىدطىن، االإدامىن وخبراء الظىق، الاطدشازٍ

اهت والبىىن االإالُىن، االإيظلىن، شسواث الخإمين، شسواث االإلاولت، شسواث الدشغُل والصُ

اوغيرها.

 والشيل الخالي ًىضح شبىت العلاكاث بين الأػساف االإخخلفت في مشسوعاث البىث:

 

 
ت والاكخصادًت  :المصدز عبد اللادز مدمد عبد اللادز عؼُت، دزاطاث الجدوي الخجازٍ

ا.936، مسحع طبم ذهسه، صBOTوالاحخماعُت مع مشسوعاث 

 ثالثـا: أهميت هظام البىاء والدشغيل وهلل الملىيت باليسبت لمجال البييت الخحخيت

الأهُد ؤن لأطلىب "بىث" فىائد عدًدة ما ًجعل هلا اللؼاعين على اطخعداد 

للدخىٌ في هره االإشسوعاث، خُث هبرش ؤهمُت هرا الأطلىب في ؤهه هظام ٌظاهم في بًجاد 
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لي الإشسوعا ث البيُت الخدخُت االإللى على الدولت، وذلً دون ؤن خلىٌ لرلً العبء الخمىٍ

د مً الاكتراض. د مً الظسائب ؤو االإصٍ اجلجإ هره الأخيرة بلى فسض االإصٍ

الرلً فىظام البىث طُىفس العدًد مً االإصاًا واالإىافع، هرهس منها:

ل الخيىمي - ل اللؼاع الخاص لهره معالجت كصىز الخمىٍ : خُث  ؤن جمىٍ

هفاق العام وجللُل الاكتراض الخيىمي الأمس الري كد ًصاخبه االإشسوعاث ًللل مً الؤا

، وبما ؤن االإلتزم وخده 17اهخفاض في عجص االإىاشهت الخيىمُت وفي وظبت الدًً العام

ًخدمل جيالُف بوشاء االإسفم العام ومصازٍف بدازجه وصُاهخه ػىٌ مدة العلد فهى ملصم 

للل  ماجه العلدًتبخدبير االإىازد االإالُت اليافُت لللُام بالتزا ، الأمس الري ًىفس الظُىلت وٍ

 ، مما ًخفف العبء االإالي عً واهل الدولت؛18مً خاحت الدولت بلى الاكتراض

ع الشساهت وفم ؤطلىب الخد مً البؼالت - جادي بلى  البىث: خُث ؤن مشازَ

د مً فسص العمل في االإدي  ع حدًدة وهرا ما ًيخج عىه خلم االإصٍ جىطع بكامت مشازَ

 ؛19ل مما ًسفع في وظبت الخىظُفالؼىٍ

خُث اطخفادة الخيىمت مً خبرة اللؼاع الخاص في بدازة وهلل الخىىىلىحُا:  -

  جخدلم الىفاءة مً

لت التي جمىنهم مً جللُل الخيالُف السؤطمالُت ومً زم جلدًم الخدمت  الخبرة الؼىٍ

 للجمهىز بظعس ؤكل؛

م اللؼاع  - ل مشسوعاث البىث عً ػسٍ الخاص بلى جيشُؽ وكد ًادي جمىٍ

ل مخعددة منها ػسح الأطهم  طىق االإاٌ هدُجت لجىء شسهت االإشسوع بلى مصادز جمىٍ

 والظىداث؛

مً خلاٌ جؼبُم هظام البىث على مشسوعاث البيُت الخصىٌ على العىائد:  -

د مً االإبالغ االإالُت في  الخدخُت الدولت جدصل على خصتها مً السطىم والعىائد، ما ًصٍ

ىت العمىا مُت ، ؤما االإظدثمس )شسهت االإشسوع( فةهه ًدلم عىائد هى الآخس مً حساء الخصٍ

ع واطخغلالها خلاٌ فترة الامخُاش؛  بوشاء هره االإشازَ
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جىفير بيُت جدخُت حظاهم في دفع عملُت الخىمُت الاكخصادًت والاحخماعُت:  -

التهُئت  خُث ؤن وحىد الىهسباء والغاش وجىفس الاجصالاث وػسق ووطائل الىلل وغيرها مً

االجُدة، ًىطع فسص الخىمُت والنهظت الاكخصادًت

 :B .O.Tالمحىز الثالث: جمىيل مشسوعاث الشساهت في مجال البييت الخحخيت وفم هظام 

االإعسوف ؤن مشسوعاث البيُت الخدخُت هي مشسوعاث جدخاج بلى ؤمىاٌ ضخمت 

له التي هي عاخظب ػبُعت االإشسوع حجمه وؤهمُخه، ملُت مظخمسة في وهرا عملُت جمىٍ

ل ؤطاس ي لىجاخها، وعلُه فةن  مخخلف مساخل بوشاء جلً االإشسوعاث، لهرا ٌعخبر الخمىٍ

لها صاز ًمثل عبئا على الخيىماث بذا ما جدملذ مظاولُت بوشاءها وخدها، لرلً  جمىٍ

جىحهذ بلى اللؼاع الخاص لخخلاطم معه جلً االإظاولُت ؤو ولها، ومً ؤبسش هماذج 

االبىث.البىاء والدشغُل و هلل االإلىُت  الشساهت هى هظام

لُت الإشسوعاث البيُت الخدخُت اللائم بىظام  وهىا طيخؼسق بلى الجىاهب الخمىٍ

B.O.T.ا

 B.O.Tأولا: خصائص جمىيل مشسوعاث الشساهت وفم هظام 

ل مشسوعاث كائمت بىظام البىاء  ل  –بن جمىٍ الدشغُل وهلل االإلىُت، ٌعخبر جمىٍ

اهلؼخين ؤطاطِخين هما:حعاكدي ًسهص على 

" حدوي االإشسوع ودزحت الأمان االإالي" الري ًخظمً جدفلاجه الؤزادًت خظب ما 

اوان مخىكعا.

ل مشسوعاث هظام  وهرا  (Project Finance)ًلىم على ما ٌعسف  البىثوجمىٍ

الىىع مً االإشسوعاث له كاطم مشترن ؤلا وهى ؤن ممىلي االإشسوع ) االإلسطين( لا 

، ؤي 20ٌعخمدون على ؤًت طماهاث ؤطاطُت لاطترحاع ؤمىالهم بلا على عائداث االإشسوع

طمان الظداد ًيىن مً الىفىزاث االإخدللت مىه، لرلً حعخبر الخدفلاث الىلدًت 

ل االإلدم لها.للمشسوعاث ؤهم االإصادز لظداد الخ امىٍ

له، والتي حعني مىافلت الجهاث االإعىُت  لرلً لا بدّ ؤن جيىن للمشسوع كابلُت لخمىٍ

ل اللاشم، الأمس الري ٌظخدعي دزاطت  )مثل البىىن وماطظاث الؤكساض( على جلدًم الخمىٍ

ل  علُه مً عدمه، خُث  حدوي حُدة للمشسوع وهى ما ًددد بكباٌ ماطظاث الخمىٍ
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ل جبخعد  بذا واهذ حشيرا الدزاطت بلى طعف جدفلاجه وشٍادة مخاػسه فةن ماطظاث الخمىٍ

ا.21عً االإشازهت فُه والعىع صخُذ

ل مشسوعاث الشساهت وفم هظام  ًدخاج بلى مجمىعت مً الاعخبازاث  Botبذن جمىٍ

ا:22جاخر في الخظبان، ومنها

ى ًجب ؤن جإخر البىىن بعين الاعخباز مخاػسة حغير اللىاهين، ولىً الأصل ه -

ت لها؛  جدمل الجهت الؤدازٍ

لا ًجب ؤن ًيىن مشسوع البيُت الخدخُت عسطت لفسض طسائب بطافُت عً  -

ع، فالبىىن طخإخر في الخظبان مخاػس الظسائب العامت فلؽ؛  باقي االإشازَ

ًجب ؤن جيىن هىان مظاع خظىت بين الخيىمت ومظاهمي اللؼاع الخاص  -

 لخلظُم االإخاػس بُنهم؛

دم جىشَع ؤًه ؤزباح ؤو حظدًد ؤًت كسوض مظخدلت ًجب على االإظاهمين ع -

للمظاهمين على الشسهت كبل طداد الدفعت الأولى مً مبلغ اللسض االإظخدم للبىىن 

ل.  وماطظاث الخمىٍ

ومً ؤهم الاعخبازاث التي جاخر في الخظبان هرلً، اطخللالُت االإشسوع هىُان 

للدظدًد، بالإطافت بلى اعخباز  اكخصادي كائم براجه، وكدزجه على جدلُم االإىازد اللاشمت

ا.23ؤصىله وطماهاث اللائمين علُه والؤدازة الجُدة له مً الظماهاث ذاث الدزحت الثاهُت

ل مع خم السحىع بلى االإلترض  Botوجمىٌ مشسوعاث  عادة بما وفم آلُت الخمىٍ

لدظدًد الدًً، ؤو بدون هرا الخم ؤي بلسض ًخم حظدًده مً ؤصىٌ االإشسوع مً مباوي 

ا.24لاث ومعداث بالإطافت بلى العائد الىاحم عً حشغُله مً دون السحىع بلى االإلترضوآ

 .BOT25ثاهيا: الأساليب الخمىيليت لخمىيليت لمشسوعاث الشساهت وفم هظام ال

لُت خاصت جخميز بها مشسوعاث الشساهت بين اللؼاعين وفم  هىان ػبُعت جمىٍ

البيُت الخدخُت عً باقي االإشسوعاث هظام البىاء والدشغُل وهلل االإلىُت في مجاٌ 

ا:26الخللُدًت، وهىان ؤطباب هسحع لها ذلً، منها

لها؛-  ضخامت الاطدثمازاث االإؼلىبت لهره االإشسوعاث، وػىٌ فترة جمىٍ
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مىازد الىلد الأحىبي: خُث جدخاج هره االإشسوعاث بلى الىلد الأحىبي لشساء ما ًلصمها مً -

 الخازج؛

اث ٌعخبر مً العىامل الأطاطُت التي جاخر بالخظبان عىد حظعير مىخجاث هره االإشسوع-

ل اللاشم؛  جلدًم الخمىٍ

لُت، - جىىع وحعدد الجهاث االإشازهت في مشسوعاث البيُت الخدخُت: مً مىزدًً، حهاث جمىٍ

مظاهمين، وحهاث زكابت وؤشساف خيىمُت، .... وغيرها، لرلً حعد العلاكاث االإدشابىت 

ل. بين ؤػسافها مً ؤهم الظماث  التي ًجب ؤن جاخر هرلً في الخظبان عىد الخمىٍ

وفم هظام  البييت الخحخيتجمىيل مشسوعاث الشساهت في مجال أساليب  -1

Bot. 

ل ؤي مشسوع بىظام  ل، فهىان زلار ؤطالُب ؤطاطُت لخمىٍ بىث ؤما عً ؤطالُب الخمىٍ

امً زئوض الأمىاٌ وهي:

ل االإخخلؽ. -اااالإدًىهُت؛ -اا    االإلىُت؛ -  الخمىٍ

لُت في ؤي مشسوع ًخم  والشيل الآحي طُىضح لىا ؤهم الخدفلاث االإالُت الخمىٍ

 هما ًلي: Botجىفُره بىظام 
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: أىم التدفقات المالية التمويمية لمشروعات الشراكة بين القطاعين 03الشكل رقم 
 .Botالعام والخاص في مجال البنية التحتية بنظام 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

معايير السلامة الاستثمارية شكري رجب العشماوي و آخرون، المصدر: 
المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، مصر،  حالات، –نماذج  -: أسسBotومشروعات 

 .228، ص2007
 : زأس المال بىظام الملىيت )الاهخخاب بالأسهم(:0-1

ًمثل زؤض االإاٌ بىظام االإلىُت الخدفلاث الأولُت التي ًطخها ملان االإشسوع 

ً االإدلُين والخيىمت االإظُفت  ؤهفظهم فُه، خُث ًظم هرا الاطدثماز بالأطهم: االإظدثمسٍ

لي ًخم مً خلاله واالإل ً االإاطظين للمشسوع، وهرا االإصدز الخمىٍ سطين وهرلً االإظدثمسٍ

احعُين طعس مددد للظهم.

 شزكة التأميه المقزضون
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مثل زؤض االإاٌ هرا حصءا مً الخيلفت الؤحمالُت للمشسوع للخصىٌ على باقي  وٍ

ل مً حهاث ؤخسي فلا بد مً جلدًم  ل االإشسوع، لرلً للخصىٌ على الخمىٍ الخيلفت لخمىٍ

االدفع للملسطين.مصاًا ؤولُت 

خدمل ماطظىا االإشسوع االإىخدبين في ؤطهمه ؤعلى دزحت مً االإخاػسة االإالُت،  وٍ

خُث ؤنهم ًخدملىن خظائس في خالت جدلُم االإشسوع خظائس ضخمت ؤو ؤزباخا طئُلت، وفي 

اهفع الىكذ ًمليىن ؤهبر خصت مً ؤزباح االإشسوع في خالت هجاخه.

 : زأس المال بىظام المدًىهيت.1-2

ل ا لي مهم لخمىٍ ل بالدًً وباللسض، خُث ٌعخبر مصدز جمىٍ الإلصىد مىه الخمىٍ

الاطدثمازاث، خُث ًخم الخصىٌ علُه مً مصادز خازحُت لا ًدخلىن طمً ملان 

ااالإشسوع ومً هره االإصادز:

ل االإدلُت؛ -  ؛للائخمانالىوالاث االإصدزة  -ااماطظاث الخمىٍ

االإىظماث  -        ااالإظدثمسون؛ - اخاملي الظىداث وؤخُاها الخيىمت؛ -

 الثىائُت واالإخعددة.

وحظخخدم في العادة ؤمىاٌ مظخمسة مً ودائع كصيرة ؤو مخىطؼت الأحل جدصل 

يىن  عليها البىىن بعىائد ؤطعاز فائدة عائمت، خُث ًيىن لها عائد كصير لاطخدلاكها وٍ

افي العادة ؤكصس مً مدة االإشسوع.

ىع زئوض الأمىاٌ بىظام االإلىُت وذلً للأطباب وزؤض االإاٌ بىظام االإدًىهُت ع

ا:27الخالُت

ت على االإلىُت خُث ؤن طداد الفىائد االإظخدلت على الدًىن ًجب - االإدًىهُت جملً ؤولىٍ

اؤن جدفع كبل جىشَعاث الأزباح بلى ماليي االإشسوع؛

ااالإدًىهُت جيىن مىخفظت االإخاػس باليظبت لأصخابها مً الدائىين ؤهفظهم؛-

االإدًىهُت جمثل ؤعلى دزحاث االإخاػسة باليظبت للمشسوع: ففىائد الدًىن ؤمس ًجب -

مً حدًد ؤو لبُع بعع ؤصىله في خالت فشله  للاكتراضطداده ختى لى اطؼس االإشسوع 

افي جدلُم ؤزباح؛
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ى ؤكظاغ فائدة زابخت العائد على االإدًىهُت مىخفع ليىن الدائىين لً ًدصلىا بلا عل-

 بلا.ومدددة مظ

 : الخمىيل المخخلط.1-3

وهى ؤخد ؤهثر الأطالُب مسوهت مً هظام االإلىُت واالإدًىهُت وفي هفع الىكذ ًجمع 

ل باللسوض. ل بالأطهم والخمىٍ ابين الخمىٍ

ل باالإدًىهُت(،  ؤما باليظبت لأهمُخه فهى ؤكل ؤهمُت مً اللسض الخجازي ) الخمىٍ

م الأاولىً  ل عً ػسٍ ت بذا ما كازهاه بالخمىٍ اطهم.له ؤولىٍ

ل مشسوعاث البيُت الخدخُت بىظام البىاء  ل االإخخلؽ لخمىٍ ومً ؤهىاع الخمىٍ

ا:28والدشغُل وهلل االإلىُت، ما ًلي

ًخعامل معها على ؤطاض ؤنها خصص ملىُت عادًت في السبذ، اللسوض الفسدًت:  -

ؤما في خالت الخظازة فةن ؤصخابها لا ًدصلىن على ؤي عائد بلى غاًت جدظين 

 الظسوف؛

جظمً لخاملها الخصىٌ على عائد زابذ ومددد ًدلم  هم الممخاشة:الأس -

للمشسوع خظائس مخدهُت، وفي خالت جدلُم االإشسوع ؤزباح مسجفعت فةن خاملي 

 هره الأطهم ًدصلىن على معدلاث عائد مسجفعت ومخغيرة؛

جُا آليت المشازهت المخىاكضت:  - لُت جدىاكص خصت خاملها جدزٍ هي آلُت جمىٍ

 الظداد.بمىحب عملُاث 

 :BOTمصادز جمىيل مشسوعاث الشساهت في مجال ب ث وفي هظام  -2

ل مً ملىُت ومدًىهُت ومخخلؽ جخعدد  وفي ظل جلً الأطالُب الثلازت للخمىٍ

ل مشسوعاث البيُت الخدخُت، وهرهس منها: ااالإصادز التي حعخمد لخمىٍ

ل وجلدًم اللسوا: المسدثمسون المإسسىن: 2-1 ض هي ماطظاث جلدم على الخمىٍ

ع مجالاث اطدثمازاتها، مً هره االإاطظاث  زغم االإخاػس لخدلُم ؤزباح معخبرة ولخىىَ

، شسواث الخإمين خُث للاطدثمازشسواث الخإمين والبرامج الجماعُت  الاطدثمازاصىادًم 

ع  عادة ما ًيىن له مبالغ هبيرة لاطدثمازها، وهى ما ًجعلها مصدز مهم مشازن في مشازَ

ا. 29البيُت الخدخُت
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مً خلاٌ الاجفاق بين الخيىمت والشسهت الساعُت : أسىاق زؤوس الأمىال: 2-2

للمشسوع على ؤهه ًخم مً ػسف الشسهت االإظخللت ػسح ؤطهمها في بىزصت الأوزاق االإالُت 

لُخمىً االإظاهمىن الىػىُىن والأحاهب مً جملً بعع الأطهم والخصص، وبالخالي جيىن 

ل م ً خلاٌ الخدفلاث الىلدًت بخىظُف الأطهم طىق زئوض الأمىاٌ مصدزا للخمىٍ

ااالإفظلت وغيرها مً الصيىن اللابلت للخداوٌ في الظىق.

ل مشسوعاث البيُت الخدخُت : الخمىيل عً طسيم البىىن الخجازيت: 2-3 ٌعد جمىٍ

ؤخد الآلُاث التي للُذ كبىلا و جإًُدا مً ػسف البىً الدولي  BOTوفم هظام 

ادة الىفاءة في هره االإشسوعاث وهرلً لخفع ؤعباء االإىاشهت العامت  هةطتراجُجُت لصٍ

اللدولت، هما ؤهه ٌعمل على دعم وجىمُت اللؼاع البىيي مً حهت ؤخسي.

هى علد بين شسهت االإشسوع وؤخد االإاطظاث االإالُت التي : الخأجير الخمىيلي: 2-3

ي جخىفل بشساء ما جدخاحه شسهت االإشسوع مً معداث وآلاث وفلا للمىاطعاث الت

 -جدددها الشسهت، على ؤن جلىم االإاطظت االإالُت بخإحير شسهت االإشسوع ملابل بًجاز زمصيا

ًمىً االإاطظت االإالُت مً حغؼُت جيلف الأصل وجدلُم عائدها ؤما شسهت االإشسوع بدلا 

مً ؤن جلىم بشساء االإعداث والآلاث ودفع الثمً باليامل، فةذا لا جلصم طىي بدفع اللُمت 

ت الدوا ازٍت والتي هي ؤكل مً كُمت الثمً باليامل.الؤًجازٍ

مىً ؤن جيىن ؤخد مصادز  ل ماطظاث مالُت دولُت، وكد جيىن الوٍ خمىٍ

لُت ملىُت، مدًىهُت ؤو  ماطظاث مالُت بطلامُت، وولها جدخل طمً ؤخد الأطالُب الخمىٍ

امعاوي في آن واخد.

ع هظام  البىاء والدشغُل في الأخير هلدم بعع الشسوغ والظىابؽ لإهجاح مشازَ

ا:30وهلل االإلىُت

ًلل عبء الخىظُف في  ىجىظُف العمالت االإدلُت ختى ولى واهذ بيظبت مددودة خت-

ا؛اللؼاع الخاص العمل لدي اللؼاع الخيىمي واهدظاب جلً العمالت خبرة

ت الإلدمي العؼاءاث االإدلُين بشسغ الالتزام باالإىاصفاث- الفىُت للجىدة  بعؼاء الأولىٍ

ا؛وخظً جإدًت العمل
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ين االإدلُين بجمُع ؤعماٌ الخصمُم للمشسوعاث وان اطخداٌ ذلً - اطخخدام الاطدشازٍ

ت الأحىبُت داخل البلاد ػىاٌ فترة  فعلى الشسهت صاخبت الامخُاش هلل الخبراث الاطدشازٍ

خىىىلىحُا الخصمُم والعمل حىبا بلى حىب مع الخبرة االإدلُت لظمان هلل الخبراث وال

ا؛االإخؼىزة

سا - للخيىمت عً الأداء الإخابعت وبشساف  دوزٍت جلدًم الشسهت صاخبت الامخُاش جلازٍ

الخيىمت على ول ما ٌظخجد في االإشسوع ختى جخإهد بإن الأمىز حظير في الشيل الظلُم 

س جفُد الدولت  ع االإظخلبلُت االإمازلتوهره الخلازٍ ا؛في االإشازَ

ا  الخإهد مً انهل االإشسوع  ؤهداف جلُُم - طمً خؼت الدولت للخىمُت بهخاحُا وبشسٍ

ا؛وبُئُا

ل االإدلي طىاء البىىن االإدلُت او االإاطظاث االإصسفُت  - ولى وان  الأخسيااطخخدام الخمىٍ

ل بيظبت مددودة وذلً لخفعُل طىق االإاٌ في الدولت. االخمىٍ

ل مشسوعاث الشساهت في لاصت : خ مجاٌ البيُت مً خلاٌ هره الدزاطت الإىطىع جمىٍ

الخدخُت في ظل هظام البىاء والدشغُل وهلل االإلىُت، والري جم الاعخماد علُه في العدًد 

 مً الاكخصادًاث، وكد جم الخىصل بلى الىخائج الخالُت:

ؤطلىب الشساهت مع اللؼاع الخاص ؤصبذ بدًلا مهما لخخفُف العبء االإالي على االإىاشهت  -

ل االإشسوعاث ت؛ العامت الخيىماث لخمىٍ  الخىمىٍ

ع البيُت الخدخُت، لظد طعف  - لُا مهما الإشازَ حعخبر الشساهت بين اللؼاعين مصدزا جمىٍ

لها خُث جمىً مً الاطخغلاٌ الأمثل للمىازد الاكخصادًت  31.جمىٍ

ع البيُت الخدخُت هُفُت ودزحت جدخل اللؼاع  - جدددها الدولت وجيشإ الخاص في مشازَ

 بملخظاها صىزة حعاكدًت بين الؼسفين؛

( ؤهثر الىماذج جىحها لخىفُر مشسوعاث BOTؤصبذ هظام البىاء والدشغُل وهلل االإلىُت ) -

 البيُت الخدخُت الطخمت في ظل الشساهت بين اللؼاعين العام والخاص؛
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 مشسوعاث الشساهت مع اللؼاع الخاص؛

ع البيُت الخدخُت  - ل مشازَ بعداد دزاطاث الجدوي ٌعد ؤمسا طسوزي للبىٌ االإمىلين جمىٍ

 مً عدمه، BOTبىظام 

ل الخيىمي  ؤنها ؤهمها BOTهىان عدة مصاًا جخدلم مً وزاء هظام  - حعالج كصىز الخمىٍ

ل عىه.  وجخفف عبئ الخمىٍ

 :الإحالاث والمساجع
 

                                                 
الإنفاق العام عمى مشروعات البنية التحتية وأثره عمى النمو الاقتصادي في محمود محمد داغر، عمي محمد عمي،  1

 115، ص51،2010، العراق، العدد ، بحوث إقتصادية عربية-منيج السببية-ليبيا
، 03، مذكرة ماستير في المالية، جامعة الجزائر-دراسة حالة الجزائر–تمويل البنى التحتية بسيط نسرين، 

04،ص2012 2
  

ديوان  -الميزانية العامة لمدولة -الإيرادات العامة -اقتصاديات المالية العامة، النفقات العامةمحمد عباس محرزي،   3
 .139، ص2005، 2ت الجامعية، الطبعةالمطبوعا

 نفس المرجع  4
5 FMI, Public Private Partnerships,The fiscal affairs devlppment,2004,P04. 

المتعمق بعقود الشراكة بين القطاعين العام والخاص، المجمس  86-12مشروع القانون رقم   6
 . 07، ص2014-09الاقتصادي و الاجتماعي والبيئي، المممكة المغربية، إحالة رقم 

، حكومة الخاصالشراكة بين القطاعين العام )الحكومة( والقطاع دائرة المالية، -إدارة الدراسات الاقتصادية والمالية  7
 04دبي، الإمارات العربية المتحدة، ص

8
  أنظر إلى:  
 -، معهد تنمية قدرات كبار الموظفين2011، جويمية 2010الدورة الرابعة نوفمبر الشراكة بين القطاع العام والخاص،-

 المدرسة الوطنية للإدارة، تونس.
 3w.jbc، الموقع مية المستدامةبين القطاعين العام والخاص بوابة التن المشاركةمحمد فوزي، -

news.net/article/16344  ،2017-07-07، تاريخ التصفح 2015نوفمبر 11تاريخ تشر المقال 

 .08نفس المرجع، ص  9
 .21، مرجع سبق ذكره، صإدارة الشراكة بين القطاعين العام والخاصعادل محمود الرشيد،   10



 أمال بً الدًً أ/ مطاي عبد اللادزد/ ...............................لخمىيلالشساهت بين اللطاعين العام والخاص 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 02/2017العدد                         175                مجلت آفاق علىم الإدازة والاكخصاد        
  

                                                                                                                            
إقتصادية لخصخصة مشاريع البنية التحتية بأسموب البناء  ، دراسة شرعيةأحمد بن حسين بن أحمد الحسني - 11

المؤتمر العممي الثالث للإقتصاد الأساسي، المممكة العربية السعودية، جامعة أم القرى،  -Bot–والتشغيل ثم الإعادة 
 .12، ص2007

 .81، ص2006ن، ، المؤسسة الحديثة لمكتاب، لبناBotسمسمة أبحاث قانونية مقارنة، عقد الياسين ناصيف،  - 12
، تجارب دولية وعربية أسموب البوت كآلية لتشييد مشروعات البنية التحتيةمحمد صلاح والبشير عبد الكريم،  - 13

دارية، العدد السابع عشر ) اقتصاديةمختارة، مجمة أبحاث  ، 2015ر، جوان ئالجزا -(، جامعة محمد خيضر بسكرة17وا 
 .180ص
 .2، ص2002وزارة المالية، الكويت،  -، إدارة نظم الشراءممخص Botال نسيبة العصفور وفهد الأستاذ، - 14
، رسالة ماجستير في : إطار لإستقبال القطاع الخاص لمشاريع البنية التحتيةBotعقود الحصايم سميرة،  - 15

 .28،ص2011تيزي وزو، الجزائر،  -القانون، جامعة مولود معمري
، 2004نوفمبر  -35، سمسمة جسر التنمية، العدد BOTنظام البناء والتشغيل والتحويل عيسى محمد الغزالي،  - 16

 .5المعهد العربي لمتخطيط، الكويت. ص
 ،BOTدراسات الجدوى التجارية والاقتصادية والاجتماعية مع مشروعات عبد القادر محمد عبد القادر عطية، - 17

 .646مرجع سبق ذكره، ص
 .146، مرجع سبق ذكره، صBotعقد  -الياس ناصيف، سمسمة أبحاث قانونية مقارنة - 18
 .146نفس المرجع، ص - 19
والقانونية، المجمد  الاقتصادية، مجمة جامعة دمشق لمعموم Botال –تمويل مشاريع الييكمة موسى خميل متري،  -20
 .115، ص2015، سوريا، 2العدد  -21
وفق  للاقتصادفي البنى التحتية  الاستثمارالشراكة بين القطاعين العام والخاص في عوائد محمد صلاح، دور  - 21

 ، بتصرف.167، مرجع سبق ذكره، صنظام البناء والتشغيل ونقل الممكية
، في مجال العلاقات الدولية الخاصة -Bot -عقد الإنشاء والإدارة وتحويل المميكية أحمد رشاد محمود سلام،  - 22

 .167، ص2004هضة العربية، مصر، دار الن
 .8، مرجع سبق ذكره، صBotغيل والتحويل شنظام البناء والتعيسى محمد الغزالي،  - 23
 ، بتصرف.8نفس المرجع، ص - 24
، 187-184"، مرجع سبق ذكره، ص ص: التمويل المصرفي لممشروعاترشدي صالح عبد القادر صالح، " - 25

 بتصرف.
 أنظر إلى: بتصرف - 26
، مرجع في مجال العلاقات الدولية والخاصة Botعقد الإنشاء والإدارة وتحويل الممكية رشاد محمود سلام،  أحمد -

 .2004سبق ذكره، 
دارة وتحديث مشروعات البنية  Botنقل الممكية  -التشغيل -نظام البناءسمير عبد العزيز وآخرون،  - لتمويل وا 

 .الأساسية



 أمال بً الدًً أ/ مطاي عبد اللادزد/ ...............................لخمىيلالشساهت بين اللطاعين العام والخاص 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 02/2017العدد                         176                مجلت آفاق علىم الإدازة والاكخصاد        
  

                                                                                                                            
، مرجع : أسس نماذج حالاتBotمعايير السلامة الاستثمارية ومشروعات شكري رجب العشماوي وآخرون،  - 27

 .231-230ص -سبق ذكره، ص
، ص ص 2014مصر،  –دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية  ،PPPعقود الشراكة حمادة عبد الرزاق حمادة،  - 28

332- 333. 
 .133ص، مرجع سبق ذكره، الإنشاء والإدارة وتحويل الممكيةحمد سلام، عقد أ 29
30

 مركز التميز في الادارة، جامعة الكويت-،قسم الاقتصادالشراكة بين القطاعين العام والخاصرياض الرفس،   

 


