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لها على نفسي، ولَِ لا؛ فلقد ضحَّت من أجلي  إلى من أُفضِّ

 ولِ تدَّخر جُهدًا في سبيل إسعادي على الدَّوام
 (.الحبيبة)أمُِّي 

 نسير في دروب الحياة، ويبقى من يُسيطر على أذىاننا في كل مسلك نسلكو
 صاحب الوجو الطيب، والأفعال الحسنة.

 حياتوفلم يبخل عليَّ طيلة 
 (.وجعل جنة الفردوس مثواهرحمو الله  )والدي العزيز

 محمد الأمين حفظهم الله  ،أولادي :قصي، آدم،يثرب، ترتيل و ةإلى زوجتي الغالي
 . أخي وذراعي عصام وكل أخواتي أبنائهم إلى

 أصدقائي، وجميع من وقفوا بجواري وساعدوني بكل ما يملكون، وفي أصعدة كثيرةكل إلى  
 أخص بالذكر بشيري عبد الحليم أخي الذي لِ تلده أمي.
 أقُدِّم لكم ىذا البحث، وأتمنََّّ أن يحوز على رضاكم.
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 : البحث ملخص

الهطشية لجعم تذغيل الهكالة أنسهذج الجراسة واقع دعم السؤسدات الرغيخة والستهسطة في تطهيخ عسل السقاولة الخياضية
عشهان واقع دعم السؤسدات الرغيخة والستهسطة في تطهيخ  إلىبهلاية السديلة" تطخقشا في ىحه الجراسة   (ANADE)الذباب

عسل السقاولة الخياضية " بهلاية السديلة" وىجفت ىحه الجراسة إلى الكذف عن الجور الحي تلعبو السقاولاتية في تطهيخ 
التي أنجدت من  صلات كسال الأجدام لبلجية السديلةأىم السذاريع الخياضية  إبخازالسذاريع الخياضية في ولاية السديلة 

طخف رياضيين من ولاية السديلة، وكحلك التعخف على أىم  الييئات الجاعسة للسذاريع الخياضية في ولاية السديلة، وتيجف 
أيزا إلى الكذف عن الهاقع الحي تلعبو السقاولاتية في تطهيخ السذاريع الخياضية في ولاية السديلة. جاء ىحا البحث في 

كالية الجراسة. فخضيات الجراسة. أىسية الجراسة. أىجاف الجراسة. تحجيج مرطلحات الجراسة. فرهل. الفرل الأول: إش
الجراسات الدابقة. وتشاول الفرل الثاني: ماهية السقاولاتية مفيهم السقاول السقاولاتية في السجال الخياضي استباقية السخاطخ 

العسل السقاولاتي  إستخاتيجيةج الباحثين باختلاف مذاربيم في السجال الخياضي السخاطخ كخونهلهجيا وتطهيخ السفيهم عش
السقاولاتي والابتكار خلاصة  الإبجاعبذتى أنهاعو ، قانهن العسل السقاولاتي بين الحدب الهاحج الى غاية الانفتاح الحخ، حقبة 

يات الخيادة ومخاطخ الفرل أما الفرل الثالث كسا عخجشا على السقاولاتية في السجال الخياضي مع الحجيث عن نظخ 
لث: ماهية الفرل الثاأما السقاولاتية في مجال الخياضة مع استعخض مذاريع عالسية واغتشام الفخصة في ىحا السجال 

الانفتاح ،  أىسية السؤسدات  إلىالسؤسدات الرغيخة والستهسطة كخونهلهجيا التذخيع القانهن الجدائخي من بعج الاستقلال 
ىسيتيا للذباب تظيخ من خلال تبشي قجراتيم ومياراتيم الحياتية، التخطيط والتهاصل والعسل ضسن أ  و الرغيخة والستهسطة

بالشدبة لراحب واستقلاليتو بحاتو، السذخوع وأىسيتو بالشدبة  فتجعل الذباب مبادرين ومفكخين مبجعين وإيجابيين فخيق
جراسة لىا نسهذج اوالستهسطة ، آلية الجعم التي جعلشللسجتسع واقتراد الجولة، خرائص وآليات الجعم السؤسدات الرغيخة 

 . آلية دعم تذغيل الذباب والتشسية السقاولاتية، السعاييخ السعتسجة في السؤسدات الرغيخة والستهسطة الكسية والشهعية مشيا



Research Summary : 

The reality of supporting small and medium enterprises in developing sports enterprise 

work. Study model. The National Agency for Supporting Youth Employment (ANADE) in 

the state of M’sila. In this study, we addressed the title of the reality of supporting small and 

medium enterprises in developing the work of sports enterprise in the state of M’sila. This 

study aimed to reveal the role that The role of entrepreneurship in developing sports projects 

in the state of M'sila is to highlight the most important sports projects related to bodybuilding 

for the municipality of M'sila, which were completed by athletes from the state of M'sila, as 

well as to identify the most important bodies supporting sports projects in the state of M'sila. 

It also aims to reveal the reality that entrepreneurship plays in developing Sports projects in 

the state of M’sila. This research was presented in chapters: The first chapter: the problem of 

the study, the importance of the study, the objectives of the study, and the second chapter: the 

concept of entrepreneurship in the sports field Sports risk chronology and the development of 

the concept among researchers of different backgrounds, the strategy of entrepreneurial work 

of all kinds, the law of entrepreneurial work between one party until the point of free 

openness, the era of entrepreneurial creativity and innovation. Conclusion of the chapter. As 

for the third chapter, we also touched upon entrepreneurship in the sports field, with talk 

about theories of entrepreneurship and the risks of entrepreneurship in The field of sports, 

with a review of international projects and seizing the opportunity in this field. As for the 

third chapter: The nature of small and medium enterprises, the chronology of legislation in 

Algerian law from after independence to openness, the importance of small and medium 

enterprises and their importance to young people appears through adopting their capabilities 

and life skills, planning, communication and working within a team, making Young people 

are initiators and creative and positive thinkers in relation to the owner and their 

independence in themselves, the project and its importance to society and the state’s 

economy, the characteristics and mechanisms of support for small and medium enterprises, 

the support mechanism that we have made a model for studying the mechanism of supporting 

youth employment and entrepreneurial development, the standards adopted in small and 

medium enterprises, both quantitative and qualitative. 



 
 

 

 مقدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 ‌أ

 مقدمـــــــــة 

أصبح مهضهع السقاولاتية وإنذاء السؤسدات يحتل حيدا كبيخا من إىتسام الحكهمات والعجيج من         
الجول ميسا كان مدتهى الجول، خاصة مع تدايج السكانة التي تحتميا السقاولات في اقتراديات مختمف ىحه 
 .تصهرىا، والجور الحي باتت تمعبو في مختمف بخامج التشسية السدتقبمية الإستخاتجية

الجخهل إلى عالم الأعسال يعج خصهة ميسة ججا في حياة الفخد خاصة إذا تعمق الأمخ بصخح مشتهج ججيج 
اولاتية إلا أن ىشاك بعس العخاقيل مبتكخ، فحتى له كانت الفكخة جيجة وكان الفخد يستمك ميارات وقجرات مق

التي يسكن أن تهقف أو تأجل مداره نحه السقاولاتية، ويكفي أن العجيج من الإحرائيات تذيخ إلى أن 
ندبة كبيخة ججا من السقاولات تدول أو تخخج من الدهق خلال الدشهات الأولى من بجاية نذاشيا وتدجل 

قة الشدبة الأكبخ، وبالتالي فإن عسمية مخافقتيا ودعسيا خاصة السقاولات غيخ السدتفيجة من الجعم والسخاف
 .في الدشهات الأولى من إنذائيا وبجاية نسهىا يعج أمخا ضخوريا

عشرخا أساسيا في الشديج الإقترادي لمجول، إذ تعتبخ في كثيخ من الجول السكان  يةتذكل السقاولات       
تشتج في دول أخخى الحرة الكبخى من القيسة السفزل لمتذغيل عمى صعيج الإقتراد ككل، كسا 

السزافة، التي تحجد في نياية السصاف معجل الشسه الإقترادي. ونظخا ليحه الأىسية، ما فتئت مختمف 
الجول تبحل جيهدا كبيخة لتذجيع إنذاء ىحه السقاولات وجعميا رافجا لتشهيع الإقتراد من جية وتعديد الشسه 

ثانية، فيشاك من الجول من نجحت في ذلك لأنيا فيست العهامل الحقيقية الإقترادي والتذغيل من جية 
السداعجة عمى إنذاء ىحه السقاولات ونجاح إستسخارىا وتصهرىا، وىشاك دول أخخى كانت أقل نجاحا أو 

 .فذمت تساما بدبب إىساليا ليحه العهامل أو قرخت في الإعتشاء بيا
سياساتيا الاقترادية عمى السؤسدات الرغيخة والستهسصة باعتبارىا تعتسج الكثيخ من الجول في        

أداة حقيقية وفعالة لسعالجة الكثيخ من السذكلات الاقترادية والاجتساعية، خاصة مذكمة البصالة 
الستشامية، ذلك بالشظخ إلى ىحا الشهع من السؤسدات وما يتدم بو من سسات وخرائز جعمت مشيا قادرة 

 -،  7102نهي نهر الجين   ،  ) .البصالة وذلك من خلال خمق مشاصب العسل عمى استيعاب ندب
دراسة تحميمية لجور مؤسدات التسهيل الستخررة في تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسصة في الجدائخ 

 ( . 271، ص  4، مجمة التدييخ الاقتراي ، العجد  - 7102-7111لمفتخة 

سات الشظخية والسيجانية ما مجى مداىسة السؤسدات الرغيخة والستهسصة ولقج أثبتت العجيج من الجرا       
في معالجة العجيج من السدائل الذائكة، بل وتعتبخ الخيار السشاسب لجى العجيج من صشاع القخار، ذلك 
أنيا وبفزل ما تمعبو من دور بالغ الأىسية ضسن السخصصات التشسهية لسختمف الجول عمى اختلاف 

سهاء أكانت دولة متقجمة أو نامية، فيي تديم مداىسة فعالة في تشسية الإنتاج السحمي درجات تصهرىا 
 وخمق الثخوات والشيهض بالعجيج من القصاعات بالإضافة إلى تشسية وتشهيع سمة الرادرات ليحه الجول.

 



 
 

 

 مقدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

‌ب  

يا لا تدال تعاني وبالخغم من ىحه الأىسية ليحه السؤسدات في التشسية الاقترادية والاجتساعية إلا أن       
من مذاكل عجيجة تحج من نسهىا وتصهرىا، ويأتي مذكل تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسصة في مقجمة 
جسمة ىحه السذاكل، إذ يعج أحج أىم السعهقات ولقج سارعت الجدائخ عمى غخار كل الجول في اتخاذ 

 ل والشيهض بيحا القصاع وتخقيتو.مجسهعة من التجابيخ والإجخاءات التي من شأنيا الحج من ىحا السذك

ومن جسمة الإجخاءات التي اتخحتيا إنذاء مجسهعة من الأجيدة الحكهمية ميستيا الديخ عمى تقجيم      
الجعم السالي ليحه السؤسدات ومن أبخز ىحه الأجيدة الهكالة الهششية لتذغيل الذباب والرشجوق الهششي 

الإجابة عمى  بحثال اوتصهيخ الاستثسار. وسشحاول في ىحلمتأمين عمى البصالة، الهكالة الهششية لجعم 
 "؟الرياضية المقاولة عمل تطوير في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم دورما هو "الدؤال التالي: 

                                                    دراسة حالة قاعات كسال الأجدام في بمجية السديمة .

العام لمجراسة حيث سيتصخق إلى التعاريف و الكمسات الجالة عمى البحث  الإشارحيث تشاول الفرل الأول 
 و الفخضيات السسكن لمجراسة . تالتداؤلاالتي سيبشى عمييا البحث ، وكحا  الإشكاليةكحا 

وفي الفرل الثاني والثالث سيكهن مخرز لمخمفية الشظخية والجراسات الدابقة التي درسيا التي        
السيجانية لمجراسة بسا في ذلك السشيج الستبع وعيشة البحث  للإجخاءاتتم دراستيا أما الفرل الخابع سيكهن 

حث بشتائج بحثو و كسا خرز الفرل الخامذ لسشاقر الشتائج وتحميميا وفي الفرل الدادس يحكخ البا
 .التهصيات التي خخج بيا من خلال دراستو ليحا السهضهع 



 الفصل الأول
" " الإطار العام للدراسة  
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 .الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
 تمهيد 

 إشكالية الدراسة  -1-1
 فرضيات الدراسة  -1-2
 الدراسةمن أهمية  -1-3
 أهداف الدراسة  -1-4
 المفاهيمو  تحديد المصطلحات -1-5
 الدراسات السابقة -1-6
 مميزات الدراسة الحالية  -1-7
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 الإشكالية:-1-1
 مؽ الخكائد الأساسية لمشيؾض بقظاع السؤسدات في مدتؾاه الجدئي و تظؾيخ القظاع ةتعج السقاولاتي    

الاقترادي في مدتؾاه الكمي، إذ يعتبخ مؾضؾع السؤسدات الرغيخة والستؾسظة مؽ أىؼ القزايا نغخا 
أضحت تمعبو باعتبارىا رائجا حكيكيا لمتشسية السدتجامة بذقييا الاقترادي والاجتساعي، بحيث الحي  لمجور
وسيمة اقترادية و غاية اجتساعية يشبغي الاىتسام بيا أكثخ فأكثخ، لحا فإن معغؼ دول العالؼ  تعتبخ

و الكفاءة و الجور الاقترادي الخاص الحي تمعبو ىحه السؤسدات بفزل تسيدىا بالإبجاع  أصبحت تجرك
 .مداىستيا في خمق فخص العسل و التقميل مؽ حجة البظالة السخونة فزلا عؽ

فقج أصبحت السقاولاتية الخياضية مؽ السفاليؼ شائع الاستعسال ومتجاول بذكل واسع خاصة في الدشؾات 
ات الأخيخة، حيث باتت تعخف حاليا كسجال لمبحث،ونغخا لأىسيتيا الستدايجة أصبحت كل مؽ الحكؾم

السقاوليؽ ومؤسداتيؼ خاصة في قظاع  والباحثيؽ والجامعييؽ والسجتسع بذكل عام ييتسؾن أكثخ بتظؾر
الخياضة والذباب، وبقجرتيؼ عمى البقاء والشسؾ. ويسكؽ تفديخ ىحا الاىتسام الستدايج في قجرتيا )السقاولاتية( 

السؤسدات الججيجة التي تؼ إنذائيا،  عمى الخفع في مدتؾيات الإنتاج وزيادة العائجات الشاتجة عؽ نذاط
مؽ خلال تعؾيض السؤسدات الفاشمة والسخافق السغمقة وإعادة فتحيا واستثسارىا  تججيج الشديج الاقترادي

مؽ طخف باب مؤىميؽ مؽ حيث الخبخات والكفاءة، بالإضافة إلى دورىا الكبيخ في تذجيع الابتكار عؽ 
تأثيخىا ليذسل وسيمة لإعادة الانجماج الاجتساعي لمعسال مؽ طخيق إنذاء مؤسدات مبتكخة ججيجة يستج 

خلال ما تؾفخه مؽ مشاصب شغل ودعؼ المؾجدتيكي وكحا ما تعخف بحاضشة الأعسال  وغيخىا مؽ آليات 
الجعؼ السقاولاتية الخياضية مثل وكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار في الجدائخ عسؾماً وفي ولاية مديمة عمى 

 وجو الخرؾص.
 خلال ما سبق يسكؽ أن نظخح الدؤال التالي:ومؽ 

 ؟ة الرياضي  ةعمل المقاولاتي في تطهيرهل لدعم المؤسسات الصغيرة والمتهسطة دور 
 الأسئلة الفرعية:-1-1-2
 ماىي آليات الجعؼ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في العسل السقاولاتي؟-1
 دور في تظؾيخ العسل السقاولاتي؟ىل صشاديق الجعؼ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة -2
 الفرضيات:-1-2
تتجدج آليات دعؼ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة محل الجراسة في الاعتساد عمى الجعؼ السادي -1
 .غيخ الساديالجعؼ و 
 ليداىؼ الجعؼ السادي الستسثل في التسؾيل كآلية دعؼ مؽ طخف الؾكالة محل الجراسة في تظؾيخ العس-2

 السقاولاتي الخياضي.
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 أهمية الدراسة: -1-3
جمى أىسية الجراسة في كؾنيا تخؾض في مجال السقاولاتية وإنذاء السؤسدات الرغيخة والستؾسظة تت     
 ؼتظؾيخىا مؽ خلال مجسؾعة مؽ الآليات باعتبار أن الاتجاىات الحجيثة لمجول ىي دع و دعسيا وسبل

 .فعال في التشسية الاقترادية أشكال ىحا القظاع لسا لو مؽ دور
حيث يختكد مؾضؾع البحث حؾل متغيخيؽ أساسيؽ وىسا آليات دعؼ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة      

والعسل السقاولاتي، وليحا فإن أىسية ىحه الجراسة تأتي مؽ أىسية ىحه الستغيخات في تفاعميا وارتباطيا مع 
 .بعض لخجمة ىحا القظاع

 لخمق فخص العسل والابتكار والشسؾ الاقتراديتعتبخ محخك أساسي -
تداىؼ السقاولاتية في تحقيق ارتفاع في الجخل السجتسعات ذات الجخل السشخفض وكحا تؾفيخ مشاصب -

 شغل لميج العاممة السؤىمة مؽ أصحاب الذيادات والسخخجات الجامعية.
 تعتبخ وسيمة لمحج مؽ البظالة والتشسية الاقترادية.-
 قيق التكامل الاجتساعي لراحب السذخوع وعائمتو.تداىؼ في تح-
 تحؾيل الأىجاف السخجؾة والأفكار السدتقبمية إلى واقع يدتفيج مشو الجسيع مؽ خلال العدم والإصخار.-
تؾضيح كيفية التخظيط لمجخؾل إلى الدؾق وتشفيح الأفكار فيي بحلػ تدعى إلى الكذف عؽ حاجة -

 العسيل والدعي وراء تمبيتيا.
ة عمى ذلػ فإن تظبيق بخامج السقاولاتية يشعكذ بذكل واضح عمى الذباب خرؾصا و عمى السجتسع زياد

بذكل عام، وأىسيتيا لمذباب تغيخ مؽ خلال تبشي قجراتيؼ ومياراتيؼ الحياتية، التخظيط والتؾاصل والعسل 
راتيؼ الكيادية وتديج ضسؽ فخيق فتجعل الذباب مبادريؽ ومفكخيؽ مبجعيؽ وإيجابييؽ، فيي تبشي و تقؾي ميا

مؽ ثقتيؼ بأنفديؼ، وأىسيتيا لمسجتسع ككل تغيخ مؽ خلال استثسار طاقات أفخاد السجتسع بذكل إيجابي 
وإبخاز قيادات مدتقبمية قادرة عمى تحسل السدؤولية تترجى لسذكلات السجتسع فيي تدعى إلى صياغة 

انتساء الذباب لسجتسعيؼ، كسا تعدز التغييخ  حمؾل تشسؾية مبتكخة مؽ أفكار و مبادرات الذباب، فتديج مؽ
 .  (274-273، الصفحات2117الربيعي،(الإيجابي في السجتسع

كسا تدتسج أىسيتيا مؽ خلال آثارىا عمى الرعيج الاجتساعي، الاقترادي والتشسؾي كسا سشؾضح مؽ 
 :خلال الشقاط التالية

 الآثار الاجتماعية: -أ
 .التشسية الاجتساعية وتؾزيع الثخوةتدعى السقاولاتية لتحقيق عجالة -
 .السداىسة في تذغيل السخأة ودعسيا في السجال السقاولاتي-
 تعسل عمى التقميل مؽ الشدوح الخيفي نحؾ السجن، مؽ خلال تقجيؼ الجعؼ في السجال الدراعي-
 .خمق فخص عسل ومشاصب شغل ججيجة لسجابية شبح البظالة-
 الآثار الاقتصادية: -ب
 .تشؾيع الإنتاج نغخا لتبايؽ مجالات الإبجاع لجى السقاوليؽتدعى إلى -
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 تداىؼ في نقل التكشؾلؾجيا والتججيج وإعادة الييكمة في السذاريع الاقترادية-
 .تدعى السقاولاتية إلى رفع مدتؾى الإنتاجية في جسيع الأعسال-
 الآثار التنمهية: -ج
 .رد الإنتاجيةتحديؽ مدتؾى الإنتاجية واكتذاف مرادر ججيجة لمسؾا-
 إنذاء أسؾاق ججيجة بالإضافة إلى تحديؽ مدتؾيات العخض والظمب-
 .تدعى إلى زيادة الجخل الفخدي وتحخيػ رؤوس الأمؾال-
 أهداف الدراسة : -1-4

 يسكششا تقديؼ ىحا الجانب إلى قدسيؽ فيشاك أىجاف عامة متعمقة بالسؤسدة وأخخى متعمقة بالسقاول في حج
 .تيجف إلى تحديؽ وضع السؤسدة حاليا ومدتقبميا ذاتو فالسقاولاتية

 أهداف مهضهعية عامة: -أ
التذجيع عمى استثسار السؾارد السحمية واستخجاميا في الترشيع لتربح عمى شكل مشتجات استيلاكية -

 .محميا أو مؾجية نحؾ الترجيخ
جيتيا و رفع سقف السشافدة تحفيد الذخكات السرغخة عمى استخجام التكشؾلؾجيا في نذاطاتيا وزيادة إنتا-

 .بيشيا
 :أما عمى الجانب الثاني فيشاك أىجاف تتعمق بالسقاول و تختمف مؽ شخص لآخخ وتحكخ ابخزىا

 ية ذاتية:أهداف فرد-ب
 .الاستقلالية و أن يكؾن الذخص رئيذ نفدو في العسل ويقؾم باتخاذ القخارات بشفدو-
 .مالية كبيخة مقارنة بالعسل لجى شخص آخخ تقجم السقاولاتية إمكانية أكبخ لتحقيق مكاسب-
الخظط  التفكيخ بإيجابية باستسخار مسا يتيح لمسقاوليؽ مدايا التفكيخ الستفتح وإيجاد الحمؾل السشاسبة ووضع-

 البجيمة لمتخمص مؽ الأزمات.
 تحديد المفاهيم والمصطلحات: -1-5
 تعخيف السقاول-1-5-1

لقج تظؾر تعخيف السقاول بالسؾازاة مع التظؾر الاقترادي، لحا فقج اختمفت التعخيفات التي أعظيت لو 
" عيخة في فخندا خلال القخن الدادس عذخ وىي كمسة مذتقة مؽ "Entrepreneurفسرظمح السقاول 

ا تدتعسل نفذ "والحي معشاه باشخ، إلتدم، تعيج وبالشدبة لمغة الإنجميدية فإني "Enreprenderالفعل 
 " لمجلالة عمى نفذ السعشى في المغة الفخندية."Entrepreneurالكمسة 

  "Enreprenderم بباريذ كل مؽ السرظمحيؽ1723وعخف القامؾس العام لمتجارة الحي تؼ نذخه سشة 
 (4، صفحة2113" بالذكل التالي)خحري، "Entrepreneur"و
 .و مذخوع أو صشاعة .... إلخ:تعشي تحسل مدؤولية عسل ما أ "Enreprender"أ:
:الذخص الحي يباشخ عسلا أو مذخوعا ما، فسثلا بجلا مؽ أن نقؾل صاحب  :"Entrepreneur"ب

 .مرشع نقؾل مقاول صشاعي
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 أما في إنجمتخا وفي القخنيؽ الدادس عذخ والدابع عذخ، فقج كان السرظمح الحي يقابل مرظمح السقاول
"Entrepreneur" ىؾ مرظمحer" "Undertak أو"Adventurer"  ولقج عخف ، 

"J.Dictionary"كمسةUndertaker عمى أنو: "الذخص الحي يحاول استغلال الفخص التي تتسيد
 (.16،صفحة 2119بالسخاطخة")لفقيخ،
أول مؽ وضع مفيؾما لمسقاول، ثؼ جاء بعجه جسمة مؽ   R.Cantillon" (1730)"يعتبخ الاقترادي

Say "Turgot" -(1829 (1803وبعجىا «Turgot" (1776)الفخندية أمثالالباحثيؽ مشالسجرسة التقميجية 
  "Knight"(،وكحلػ كان السؾضؾع محل اىتسام السجرسة الشسداوية وتسثل ذلػ في أعسال كل مؽ1891)
(1921،)"Mises"(1949-(1985،Schumpeter (1934 وكحلػ أعسال كل مؽ ،)Kirzner" "
، صفحة 2118سكؽ تمخيص أىؼ تعاريفيؼ فيسا يمي:)زيجاني،ويCasson" " (1968)( الى غاية 1973)

98) 
 .:السقاول ىؾ صاحب رأس السال الحي يتحسل السخاطخ الشاجسة عؽ اللايقيؽ البيئة "Cantillon"-أ

 .:السقاول ىؾ الذخص الجيشاميكي الحي يخؾض مخاطخ محدؾبة "D.Mc Clelland"-ب
تؾقعاتو لتقمبات الدؾق، ويتحسل اللايقيؽ في  :السقاول ىؾ الحي يترخف عمى أساس "Knight"-ج

 .الدؾق  ديشاميكية عسل
ىشا يتفق ىؤلاء الباحثؾن عمى أن السقاول يقؾم بإنذاء مؤسدة أيؽ يعسل في عل لا يقيؽ البيئة برفة 

تقمبات الأسؾاق برفة خاصة، ويتحسل السخاطخ الشاجسة عؽ ذلػ مخاطخ مالية جدجية، عائمية  و عامة
 نفدية.

المجشة الأوربية عخفت السقاول كسا يمي: "السقاول يسكؽ اعتباره ذلػ )أو تمػ الفخد الحي يأخح ويتحسل أما 
الأخظار،يجسع السؾارد بذكل فعال، يبتكخ في إنتاج خجمات ومشتجات بظخق إنتاج ججيجة، يحجد الأىجاف 

 (7، صفحة2111التي يخيج بمؾغيا،وذلػ بتخريرو الشاجع لمسؾارد)مخداوي،
التسعؽ مميا في التعاريف السحكؾرة سابقاً والتي تدامشت والتظؾر الاقترادي يسكؽ تحجيج تعخيف بعج 

 لمسقاول وذلػ كالتالي: 
-إذا كان لجيو السؾارد الكافية -السقاول: ىؾ الذخص الحي لجيو الإرادة والقجرة وبذكل مدتقل -1-5-2

رض الؾاقع بالاعتساد عمى معمؾمة ىامة مؽ ججيجة أو اختخاع إلى ابتكار يجدج عمى أ عمى تحؾيل فكخة
أجل تحقيق عؾائج مالية عؽ طخيق السخاطخة ويترف بالإضافة إلى ما سبق بالجخأة، الثقة بالشفذ 

 السعارف التدييخية، والقجرة عمى الإبجاع وىحا يقؾد التظؾر الاقترادي
 ل عمى أنو:و كسا يسكؽ تعخيف السقا

لسؤسدة صغيخة ومتؾسظة يداىؼ بشدبة كبيخة في رأسسال السقاول: شخص مبجع مديخ -1-5-3
 (4، صفحة2113السؤسدة ويقؾم بجور نذيط في القخارات الستعمقة بتؾجيو أو حل مذاكميا)خحري،
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   الإبجاع-1-5-4
 : يعتبخ الإبجاع واحجا مؽ السفاليؼ التي أثيخ حؾليا الكثيخ مؽ الججل والجراسات فيسا تعخيف الإبجاع*

بتحجيج تعخيف واحج جامع وشامل ويعؾد ذلػ إلى تعجد وجيات الشغخ والسجارس ومجاخل التعخيفإذ يتعمق 
، 2112)بؾبعية ،": "القجرة عمى جسع الأفكار بظخيقة فخيجة لإيجاد ارتباط غيخ عادي بيشيا يعخف عمى أنو

 .(29صفحة
ذات  لسشغسة، وىؾ عسميةكسا يعخف عمى أنو قجرة عقمية تغيخ عمى مدتؾى الفخد أو الجساعة أو ا*

الحداسية  و مخاحل متعجدة يشتج عشيا فكخ أو عسل ججيج يتسيد بأكبخ قجر مؽ الظلاقة والسخونة والأصالة
مجال الاىتسام  لمسذكلات والاحتفاظ بالاتجاه ومؾاصمتو، يتسيد بالقجرة عمى التخكيد لفتخات طؾيمة في

مؽ السسكؽ تشسيتيا  جيجة، وىحه القجرة الإبجاعيةوالقجرة عمى تكؾيؽ تخابظات واكتذافات وعلاقات ج
 (3، صفحة2118وتظؾيخىا حدب قجرات وإمكانات الأفخاد والجساعات والسشغسات".)جعبخي ،

وحدب التظؾر  ويتسيد الإبجاع بكؾنو مفيؾما قادرا عمى استيعاب الاجتيادات والآراء السختمفة عبخ الدمؽ
 الحي تسخ بو كل مخحمة.

 فيؾم السؤسدات الرغيخة والستؾسظة:تعخيف م -1-5-5
السؤسدات حدب عجة وجيات نغخ وذلػ بدبب عجم  سشتشاول مؽ خلال ىحه الشقظة عجة مفاليؼ ليحه 

عخفيا عمى أنيا " مفيؾم غامض متعجد  وجؾد تعخيف مؾحج ليا حيث أن مؾرال جؾليان قج
 : يمي فيسا( وىؾ ما دفعشا لعخض عجة تعخيفات 3، صفحة2113التعخيفات.)غالؼ،

 يمي: تعخيف البشػ الجولي:عخف البشػ الجولي ىحه السؤسدات كسا
السرغخة:ىي تمػ السؤسدات التي تؾعف أقل مؽ عذخة مؾعفيؽ وإجسالي أصؾليا  السؤسدات - أ

 وكحا حجؼ السبيعات الدشؾية.10000أقل مؽ
ا أقل مؾعف وإجسالي أصؾلي 51الرغيخة: ىي تمػ السؤسدات التي تؾعف أقل مؽ ت السؤسدا - ب

 .وكحا حجؼ مبيعاتيا مميؾن  13مؽ 
مؾعف وإجسالي أصؾليا أقل  311لسؤسدات الستؾسظة:ىي تمػ السؤسدات التي تؾعف أقل مؽ  -جـ

 مبيعاتيا. مميؾن وكحا حجؼ15مؽ 
 تعخيف البشػ الإحتياطي الفجرالي لمؾلايات الستحجة الأمخيكية: عخف البشػ السؤسدات الرغيخة -1-5-6

أنيا " مشذأة مدتقمة في السمكية والإدارة وتدتحؾذ عمى نريب محجود مؽ والستؾسظة عمى 
 (.29، صفحة2118الدؾق.)خؾبي،

تعخيف مخكد التشسية الرشاعية لجول العخبية: عخف السخكد السذاريع الرغيخة عمى أنيا "كافة  -1-5-7
والحخفية، إضافة إلى السرانع الإنتاجية صغيخة الحجؼ التي تزؼ الرشاعات الخيفية واليجوية  الؾحجات

، 2111التي تتخح شكل السرانع أو تمػ التي لا تأخح ىحا الذكل")الديؾد ، الرغيخة الحجيثة سؾاء
 .  (66صفحة
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تعخيف مشغسة العسل الجولية: " مفيؾم الرشاعات الرغيخة يذسل السشذآت الإنتاجية والحخفية  -1-5-8
        عاملا. 51يرل عجد العامميؽ فييا إلى  و ا مالكياالتيلاتتسيد بالتخريص في الإدارة ويجيخى

 (66، صفحة2111)الديؾد ،
:تعخف السؤسدات الرغيخة والستؾسظة  UNIDOتعخيف لجشة الأمؼ الستحجة لمتشسية الرشاعية -1-5-9

عامل أما في الجول الستقجمة فيي مؤسدات  91في الجول الشامية عمى أنيا مؤسدات يعسل بيا أقل مؽ 
 (47، صفحة2117عامل.)عبج اللاوي، 511أقل مؽ عفتؾ 
تعخيف السشغسات الخيادية: لقج اختمفت وجيات الشغخ حؾل تعخيف السشغسات الخيادية، تؼ  -1-5-11

 :التعاريف السؾالية التظخق إلى بعزيا مؽ خلال
باستسخار،  تعخف السشغسات الخيادية بأنيا تمػ السشغسات التي تعسل عمى تعديد الإبجاع والتججيج* 

والسخاطخة مؽ خلالالسذاريع التي تشذئيا، واكتذاف الفخص الججيجة، حيث تيجف إلى الشسؾ باستسخار 
 (196، صفحة2111لتشافذ بقؾة السشغسات الأخخى في الدؾقؾالحرؾل عمى ميدة تشافدية)عؾض،

الخيادي، والتي تييسؽ عمى السشغسات الخيادية: ىي تمػ السشغسات السعخوفة بيؽ مشافديا بفزل مؾقعيا *
 ( p 338،2118،lambinالدؾق)

السشغسات الخيادية: مؽ ناحية التخكيد عمى زيادة الجخل القؾمي لمسشغسات بأنيا تمػ السشغسات  عخفت*
إيجابية في الشسؾ الإقترادي وتكؾيؽ العلاقة ما بيؽ الإبتكار والدؾق وتؤدي إلى زيادة  التي تعسل بقؾة

عسل وكحلػ تقجيؼ التكشؾلؾجيا الحجيثة لظخح السشتجات والخجمات  خلال إيجاد فخصالجخل القؾمي مؽ 
 (169، صفحة2115بالأسؾاق.)حديؽ،

السشغسات الخيادية:تمػ السشغسات التي تدتظيع الإستفادة مؽ الفخص دون الشغخ إلى السؾارد الستاحة،  *
 الالتدامجو الإستخاتيجي، إقتشاص الفخص فمدفتيا مؽ خلال ستة أبعاد مختبظة بيا وىي التؾ  ويسكؽ تؾضيح

السؾارد تشغيؼ الإدارة وفمدفة الحؾافد، وىشاك عجة مفاليؼ مختبظة بيا  بالسؾارد واستغلاليا والخقابة عمى
التكشؾلؾجية أم إدارة السخاطخ وتقميميا وتبديط إجخاءات  سؾاء أكانت أنغسة التخظيط والأداء والتغيخات

الستعمقة بالسؾارد والحؾافد السادية وثقافة  مى السؾارد في الأجل الظؾيل، والأنغسةالقخار والخقابة ع اتخاذ
 (,p8،2111،Birleyالسشغسة وتؾقعات العامميؽ وتعؾيزاتيؼ)

 الدراسات السابقة:-1-6
نغخا لمسكانة والأىسية البالغة التي يحتميا مجال السقاولاتية برفة عامة   الجراسات الدابقة       

والسؤسدات الرغيخة والستؾسظة برفة خاصة باعتبارىا السؾرد الأساسي لمشيؾض بعجمة التشسية السحمية 
لمبحث وتحؾلت إلى مؾضؾع محؾري لمشقاش في مختمف الجول، وىحا ما  والاقترادية، أضحت كسجال

مؽ أصحبت محل أنزار الباحثيؽ والسختريؽ فحغيت بالعجيج  يعكذ الاىتسام الكبيخ بيا، بحيث
 .الجراسات والأبحاث العمسية والأكاديسية مؽ زوايا مختمفة وبأساليب عمسية مختمفة
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وبغخض الإحاطة بسؾضؾع دراستشا مؽ كل الجؾانب وإضافة نؾع مؽ الاىتسام كان لازما عميشا تشاول 
وبغخض الإلسام مؽ الجراسات الدابقة التي ليا علاقة وارتباط بالسؾضؾع، ونغخا لتعجد ىحه الجراسات ج العجي
 :الفرل إلىا سشتظخق في ىح بيا

 أولًا: الجراسات الدابقة الستعمقة بالسؾضؾع
 ثانياً: التعميق عمى الجراسات الدابقة.

 الجراسات الدابقة الستعمقة بالسؾضؾع دراسة عخبية:
 2118بؽ يحي زىيخ  دراسة الاولى:ال

العسل السقاولاتي، محكخة ماستخ أكاديسي دور آليات دعؼ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في تحديؽ 
فيعمؾم التدييخ تخرص إدارة أعسال، مذتمة ومخكد تدييل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة لؾلاية بخج 

 بؾعخيخيج
 . السجيخ مخافق رئيدي ومخافق في مذتمة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة.

 يخة والستؾسظة. السجيخ مخافق رئيذ ومخافقة في مخكد تدييل السؤسدات الرغ
 .ANSEJ. صاحب مؤسدة في مذتمة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة. باحث أكاديسي وإطار في 

 معخفة مجى مداىسة آليات الجعؼ محل الجراسة في تعديد التشسية السحمية لؾلاية بخج -
 بؾعخيخيج

 إبخاز دور العسميات التي تقؾم بيا السؤسدات محل الجراسة في تحديؽ العسل-
 ولاتي.السقا

 تقجيؼ لسحة عؽ السذاتل ومخاكد التدييل كآليات مدتحجثة في الجدائخ لجعؼ -
 السؤسدات الرغيخة والستؾسظة.

 2116محمد أنؾر بعبؾش دراسة الثانية:ال
 فعالية آليات دعؼ وتسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة.

 محكخة ماستخ في عمؾم التدييخ تخرص مالية وبشؾك. -
 الؾطشية لجعؼ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة بؾلاية أم البؾاقي.الييئات   -

 . ANSEJ. الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتذغيل الذباب 
 .CNACالرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة -. ANGEMالؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ -
 التعخف عمى الإطار العام لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة. -
 بخز الآليات الفاعمة في تظؾيخ وتخقية قظاع السؤسدات الرغيخة والتعخف عمى أ-

 الستؾسظة.
 التعخف عمى مرادر تسؾيل ودعؼ ىحه السؤسدات واحتياجاتيا والسذاكل التي خظؾات

 تعاني مشيا.
 . الاطلاع عمى أىؼ الإجخاءات الستخحة في الجدائخ في سبيل دعؼ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة.
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 التعخف عمى الإطار العام لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة.  -
 التعخف عمى أبخز الآليات الفاعمة في تظؾيخ وتخقية قظاع السؤسدات الرغيخة والستؾسظة.-
 2119بذخى طيؾر  دراسة الثالثة:ال

 .دور ىيئات الجعؼ والسخافقة في تذجيع السقاولاتية في الجدائخ
 .م السالية والسحاسبية تخرص محاسبةمحكخة ماستخ أكاديسي في العمؾ 

 .وكالات الجعؼ والسخافقة بؾلاية أم البؾاقي
  .ANSEJالؾكالة الؾطشية لجعؼ وتذغيل الذباب -
   .ANGEMالؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ-
  .CNACالرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة-
  |بعض الإسيامات السعخفية محاولة تدميط الزؾء عمى مؾضؾع السقاولاتية باستعخاض-

 .السقجمة مؽ طخف العجيج مؽ الباحثيؽ
 .التعخف عمى احتياجات السذاريع السقاولاتية و السذاكل والسعؾقات التي تؾاجييا- 

 الاطلاع عمى أىؼ الإجخاءات الستخحة في الجدائخ في سبيل دعؼ السؤسدات الرغيخة و
 .الستؾسظة

 2118رفيق بذخى  : دراسة الرابعةال
 دور ىيئات الجعؼ السالي في إنذاء وتسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة.

 محكخة ماستخ أكاديسي في عمؾم التدييخ تخرص إدارة مالية.
 بؾلاية السديمة. ANSEJمجتسع الجراسة الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتذغيل الذباب  
 لاجتساعية وخرائريا.تحجيج مفيؾم السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، الأىسية الاقترادية وا-
مكانة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الاقتراد الؾطشي، مؽ خلال إبخاز الجور الحي تمعبو في -

تحقيق الكيسة السزافة والسداىسة في رفع مدتؾيات الشاتج الؾطشي وكحا تؾفيخ مشاصب العسل وتخقية 
 الرادرات خارج قظاع السحخوقات.

 ( وانعكاساتيا2116-2111بالسديمة لمفتخة ) ANSEJعخض حريمة نذاط وكالة -
 عمى عجد السؤسدات وعجد مشاصب الذغل.

 . تقجيؼ بعض الاقتخاحات والتؾصيات التي مؽ شأنيا السداىسة في تفعيل دور وكالة
ANSEJ .لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة بسا يدسح في تحديؽ أداءىا وبالتالي نسؾىا واستسخار نذاطيا 
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 الدابقة الستعمقة بالسؾضؾع دراسة أجشبية:الجراسات 

 (Lambert Oula ،2007 : جراسة الخامدة أجشبيةال

 دعؼ السقاولاتية والؾساطة  السحمية في التشسية الإقميسية حالة

(la zone du canal de lachine) 

L'APPUI À L'ENTREPRENEURIAT ET L'INTERMÉDIATIO 

TERRITORIALLOCALE DANS LE DÉVELOPPEMENT  

LE CAS DE LA ZONE DU CANAL DE LACHINE 

 أطخوحة دكتؾراه 
  Canal de Lachine (مونتريال) السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في السشظقة الرشاعية

 تختص في قظاع التكشؾلؾجيا الحيؾية )إنتاج أدوات بمؾرة البخوتيشات( Aالسؤسدة *
 تختص في قظاع التؾزيع لسختمف البخامج. Bالسؤسدة *
 مؤسدة اجتساعية تختص في تقجيؼ الخجمات التعميسية. Cالسؤسدة *
 تختص في خجمات الشقل الرشاعي. Dالسؤسدة*
 معخفة أثخ وسائط الجعؼ عمى السؤسدات الرغيخة والستؾسظة.*

عج عسمية الجعؼ مؽ طخف معخفة الكفاءة الاقترادية والاجتساعية لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة ب
 الؾسائط.

 التخكيد عمى الحؾافد وإجخاءات العسل لؾسائط الجعؼ.*
 تحميل دور إجخاءات دعؼ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في سياق تحؾيل أنساط *

 الإنتاج والتؾزيع والاستيلاك واستخاتيجيات التشغيؼ.
 مميزات الدراسة الحالية  -1-7

نجج أن دراستشا مختمفة عؽ الجراسات الدابقة و مكسمة ليا في نفذ الؾقت،  مؽ خلال الجراسات الدابقة،
أن غالبية الجراسات الدابقة تتذابو مع دراستشا في قزية الارتباط بيؽ أىسية قظاع السقاولاتية و  كسا

فجل الرغيخة والستؾسظة و الآليات الجاعسة ليا وواقعيا العسمي و كحا أسمؾب الجراسة السعتسج  السؤسدات
الجراسة التحميمية لعخض دراستيا والؾصؾل إلى نتائج، ففي حيؽ تظخقت الجراسات  الجراسات اعتسجت عمى

الآليات الجاعسة لمقظاع السقاولاتي و محاولة تذخيص دورىا في تذجيع وتظؾيخ  الدابقة إلى مجسؾعة مؽ
رفيق بذخى بيشت أن لمؾكالة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، نجج أن دراسة  قظاع السقاولاتية و إنذاء

الرغيخة والستؾسظة مسا  بؾلاية السديمة دور في تسؾيل و إنذاء السؤسدات الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية
لمشيؾض بيحا القظاع، أما دراسة عؾمخي سالؼ و بايؾسف عبج القادر  يبيؽ أن التسؾيل عشرخ فعال

آلية فعالة في دعؼ و إنذاء وتظؾيخ السؤسدات الرغيخة  السقاولاتية فؾصمت إلى نتيجة و ىي أن السخافقة
طيؾر تشاولت مؾضؾع دور ىيئات الجعؼ والسخافقة في تذجيع  والستؾسظة، و نجج أن دراسة بذخى 
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مختمف الييئات الجاعسة و الإجخاءات السقجمة مؽ طخف الجولة  السقاولاتية في الجدائخ فتؾصمت إلى أن
 .تية في الجدائختداىؼ في تخقية قظاع السقاولا

فجراستشا تظخقت إلى كل تمػ الجؾانب مزيفة في ذلػ دور مختمف واقعو دعؼ السؤسدات الرغيخة 
 والستؾسظة في السجال الخياضي عمى سبيل الحرخ.

 مقجمتيا الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية وما ليا مؽ دور فعال في تحديؽ العسل السقاولاتي في
نشا نحاول أن ندمط الزؾء عمى دور الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية الخياضية الجدائخ خاصة وأ

 في تظؾيخ العسل السقاولاتي بؾلاية السديمة.
 
 
 



الفصل  
ثانيال  

"المقـاولاتيــــــــة"   
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 المقاولاتية.الفرل الثاني: 
 تمييد:

 تعريف المقاولاتية أولا:
 المقاولاتية وتظهر المفيهم.كرونهلهجيا  :ثانيا

 واليدف من العمل المقاولاتي. ةثالثا: أىمي
 استراتيجية العمل المقاولاتي.رابعا:

 .أنهع المقاولاتيةخامدا:
 سابعاً: الإبداع المقاولاتي.

 تظهر قانهن المقاولاتية في الجزائر.سادسا: 
 ثامناً: المقاولاتية في المجال الرياضي.
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 تمييد:

،  200امتجت دراسة السقاولة لأكثخ مغ          سشة، ومع ذلظ لايداؿ الاىتساـ بيا يتدايج يػما بعج يػـ
محل ججؿ ونقاش بضغ الباحثضغ والأكاديسضضغ، إذ أنو ولحج الآف لع  (السقاولة )أيىحا السفيػـ  يداؿ كسا لا

تعخيف واحج يقػـ ىحا الججؿ بدبب الصبيعة السعقجة وغضخ الستجاندة ليحه الطاىخة، مسا  ىيتع الاتفاؽ عم
محاولة  " Alain Falle يقػؿ. وفي نفذ الدياؽ وتفكضخهتعخيفيا كل حدب وجية نطخه  الباحثضغ الى دفع

عسمية صعبة لأف السقاولضغ والأنذصة السقاولاتية ليدت سيمة التعخيف والجراسة  تعخيف السقاولة ىي
 (p11،2003،Alain Fayolle).ةمعقجة، وغامز والطاىخة غضخ متجاندة
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 تعريف المقاولاتية: -2-1
 يمي: السقاولة نحكخىا ؼيسامغ بضغ التعاريف التي أشمقت عمى 

مشتج ججيج ذو ؾيسة وذلظ  إنتاج إلىعمى أنيا: " الدضخورة التي تيجؼ RobertHisrichكسا يعخفيا -
والجيج اللبزمضغ مع تحسل السخاشخ السالية الشفدية والاجتساعية الشاتجة عغ ذلظ،  بتخريز الػقت

 (p7،1989،Robert Hisrich).مادي معشػي  إشباع ومقابل ذلظ يتحرل عمى
)تخريز الػقت قػي يمي: " ىي وضعية تخبط فخد يتسضد بالتداـ شخري  كسا .Fayolleكسا يعخفيا -

أو مشطسة ناشئة، وذلظ برفة متلبزمة والؿيسة التي يتع خمقيا تخجع لمسداىسات  والصاقة( بسذخوع الساؿ
 أو ا لمسقاوؿ ولأصحاب السرمحةالسالية والذخرية التي تػلجىا السشطسة والتي تسشح الخض التقشية

لمسقاوؿ تكسغ الؿيسة في السجاخضل السالية والسادية ولكغ أيزا الاستقلبلية الحاتية  السيتسضغ. ؼبالشدبة
الحات... الخ. وبالشدبة لمدبائغ، تتسثل الؿيسة في الخضا مغ استيلبكيع لمدمع و / أو  الدمصة أو تقجيخ

لسسػلضغ فيي تتعمق بالفائجة والأرباح الشقجية الستحرل عمضيا و / أو  الخجمات السعخوضة. أما بالشدبة
 (p43،2006،Eric Michael)االسحتسل الحرػؿ عمضي

أما فايد جسعة الشجار وعبج الدتار محمد عمي، ؼيعخفانيا عمى أنيا: " سضخورة يسكغ أف نججىا في مختمف 
قاـ بيا أفخاد،  إبجاعاتـ الاقترادي عغ شخيق وبأشكاؿ مختمفة، تقػـ بإدخاؿ تغضضخات في الشطا البضئات

مغ الفخص الاقترادية وتكػف نتيجة ىحه الدضخورة خمق الثخوة الاقترادية والاجتساعية  تخمق مجسػعة
 (50،صفحة6004الشجار ،)"للؤفخاد والسجتسع ككل

 ىػ نذاشات السقاولة ىي " الحقل الحي يعشى بجراسة واقع السقاوؿ وتصبيقاتو مغ حضثFilion.. وحدب
 خرائرو والآثار الاقترادية والاجتساعية لدمػكياتو، وكحلظ يجرس أسالضب دفع ودعع وحساية الشذاط

 السقاولاتي.
يتزح مغ خلبؿ التعاريف الدابقة مجى ارتباط السفيػـ السقاولة، فالسقاوؿ ىػ الجافع والسحخؾ وقائج عسمية 

 السقاولاتية"السقاولة أو كسا وصفيا بعس الباحثضغ "الدضخورة 
حضث أف مرصمح  الإجساليفقط فإف استخجاـ مرصمح سضخورة بجؿ عسمية لو تأثضخ في السعشى  للئشارة
 .بػشة ومعخوفة بجقة نتائج ىحا الحجثزتكػف ؼيو الأنذصة والسسارسات السختبصة بالحجث م "عسمية

 السفاـيع الثلبث الخئيدية إنذاءميسا كاف السعشى الحي أعصي لمسقاولة، فإف ىحه الأخضخة تجسع بضغ 
 (20ة، صفح6002بجاوي،).السقاولة والسقاوؿ مؤسدة روح

 تعريف روح المقاولة:
 احتضغ بجراسة روح السقاولاتية نطخا لأىسضتيا الكبضخة في التجعيع وتذجيع السقاولاتية، ولأفبلقج ازداد اىتساـ ال

 وشامل لو.تعخيف مػجج  إيجادحػؿ  السرصمح ما زاؿ محل البحث لع يتع
مشيع مفيػمو الخاص  .كلفملا يجب الخمط بضغ روح السقاولاتية السؤسدة Leger-Jarmiou فحدب

 (p 91 ،herine Leger،1997)بو
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فخوح السؤسدة تسثل في مجسػع السػاقف الايجابية تجاه السؤسدة والسقاوؿ أما عغ روح السقاولاتية فيي 
 عسمية التعخؼ عمى الفخض وجسع السػارد الكاؼية ذات الصبيعة السختمفيعتبخىا  تشتقج الترػر الحي

 .مسكشة التحقق الخوح السقاولاتية وليذ كسفيػـ ليا كشتيجةأف يشطخ إلى ىحه العسمية 
حضث تختبط روح السقاولاتية بالجرجة الأولى بأخح السبادرة والعسل أو الانتقاؿ لمتصبضق، فالأفخاد الحيغ 

بصخيقة مختمفة  اؿانجاز الأعس، أو ةخيب أشياء ججيجخسقاولاتية يستمكػف العديسة عمى تالوح يتستعػف بخ 
الخغبة في إنذاء لجيو وجػد إمكانية لمتعبضخ، وليذ بالزخورة أف يكػف  بديط يكسغ في بدببوذلظ 

تصػيخ قجرة  إلىمدار مقاولاتي، ييجفػف بالجرجة الأولى  حتى في الجخػؿ فيسدتيع الخاصة ولا مؤ 
 لمتعامل مع الغضخ لاختبار وتجخيب أفكارىع والتعامل بكثضخ مغ السخونة.

وحدب التعخيف السقجـ مغ مجسػعة مغ السخترضغ في الاتحاد الأوروبي السكمفضغ بتجريذ السقاولاتية، 
روح السقاولاتية فقط في عسمية إنذاء السؤسدات، بل يجب الشطخ إلضيا كسػقف عاـ  تشحرخ ألايجب 
لفخد في حياتو الضػمية وفي كل الشذاشات السيشية. ولحلظ لا يجب ااستعسالو بفائجة مغ شخؼ كيسكغ 

تدسح بالانصلبؽ في نذاط تجاري لأنيا تتعمق  حرخ روح السقاولاتية في مجسػعة الػسائل والتقشيات التي
 (p 16،Françoise-Anne ,2005 ,)قبل كل شيء بالسبادرة والعسل

ىي عبارة واسعة الجلالات والسعاني تتعجى في مفيػميا عسمية إنذاء السؤسدات إذف روح السقاولاتية 
لتذسل تصػيخ الكفاءات الفخدية في تقبل إمكانية التغضضخ بخوح مشفتحة مسا يسكغ الأفخاد مغ تصػيخ  الفخدية

وبالتالي خيب الأفكار الججيجة، خميارات ججيجة ناتجة عغ الانتقاؿ لمسضجاف العمسي وت أنفديع، واكتداب
 .مع السدتججاتاكتداب مخونة في التعامل  و كدخ حاجد الخػؼ مغ التغضضخ

فإف روح السقاولة تعشي الحىشية وشخيقة التفكضخ التي تقػد  SURLEMENT et KEARNEY حدب
مجسػعة مغ الأفخاد السلبحطة فخص وتعبئة السػارد الزخورية لاستغلبليا، وذلظ ليجؼ خمق  الفخد أو

 (p 26،Surlemont, Bet ,2009)".ؾيسة
تعخؼ عمى أنيا قجرة فخدية أو جساعية عمى تحسل السخاشخة بخأس الساؿ والسغامخة في تقجيع شيء ججيج 

الابتكار( باستخجاـ أفزل مديج مغ السػاد السختمفة. وعميو فيي القجرة عمى رؤية القخص ضسغ  )بسعشى
 (  2010أفخيل ، -09-06 خيزخ ،مغ ممتقى دولي ، جامعة محمد) تيجيجا ما يخاه الآخخوف 

يشبغي أف تقترخ  : لا"الأوروبي السكمف بالتعميع والتكػيغ في السقاولة ما يمي الاتحادوكتب فخيق خبخاء 
السقاولة عمى إنذاء وخمق مؤسدة، ولكغ يجب أف يشطخ إلضيا كسػقف يسكغ تبشيو بذكل مفضج مغ  روح

 ".الشذاشات السيشية الحياة الضػمية وفي جسيع قبل الجسيع في
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 :محدب البارد يغ المقاولاتية وتظهر المفيهمكرونهلهجيا :-2-2
 :الاقتراديلمقاولاتية حدب الاتجاه :ا2-2-1

لقج تست دراسة السقاولاتية لفتخة شػيمة مغ الدمغ انصلبقا مغ العمػـ الاقترادية والاجتساعية التي قامت 
 (p 11 ،Djanou ,2002)التالضضغ:عمى نتائج السقاولاتية في محاولة مشيا للئجابة عمى التداؤلضغ  بالتخكضد

ما ىػ تأثضخ الأنذصة السقاولاتية عمى الاقتراد؟ ماىي الطخوؼ الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية التي 
 تذجع السقاولاتية؟

لبقا مغ وضائفو الاقترادية، مسا أدى إلى كسا تزسغ ىحا الاتجاه محاولات عجيجة لتعخيف السقاوؿ انص
عبخ الدمغ تساشيا مع التحػلات التي عخفيا الشطاـ الاقترادي العالسي، حضث  تصػر مفيػـ السقاوؿ

وكانت تعشى الذخز الحي يػقع عقجا  Montehrétien مغ شخؼ استعسمت كمسة السقاوؿ لأوؿ مخة سشة
ما، أو مجسػعة أعساؿ مختمفة، وبشاء عمى ذلظ كانت انجاز عسل  مع الدمصات العسػمية مغ أجل ضساف

تػكل إليو مياـ تذضضج السباني العسػمية، انجاز الصخؽ،ضساف تدويج الجير بالصعاـ، إضافة إلى غضخىا 
 مغ السياـ.

الذخز الحي يباشخ  ليعشي:ثع بجأ مرصمح السقاوؿ يتػسع ليربح أكثخ شسػلا في القخف الثامغ العذخ 
 ".مغ الأعساؿالعجيج  بإنجازكل بداشة ىػ شخز نذيط يقػـ ب في عسل ما" أو

وبالخغع مغ أف استعساؿ ىحا السرصمح مغ قبل إلا أف الفزل في إدخالو إلى الشطخية الاقترادية يعػد 
، والمحاف يعتبخاف مغ الاقتراديضغ الأوائل  0601سشة  j .B.Sayو  0533سشة  Cantillon إلى كل مغ

 واضحاً لػضيفة السقاوؿ ككل. الحيغ قجمػا ترػرا
لقج تصػر تعخيف السقاوؿ بالسػازاة مع التصػر الاقترادي، لحا فقج اختمفت التعخيفات التي أعصضت لو 

في فخندا خلبؿ القخف الدادس عذخ وىي كمسة مذتقة مغ  ت" ضيخ "Entrepreneurفسرصمح السقاوؿ 
، تعيج وبالشدبة لمغة الإنجمضدية فإنيا تدتعسل نفذ التدـباشخ،  والحي معشاه" "Enreprenderالفعل 
 " لمجلالة عمى نفذ السعشى في المغة الفخندية."Entrepreneurالكمسة 

 "Enreprender ـ بباريذ كل مغ السرصمحضغ0561وعخؼ القامػس العاـ لمتجارة الحي تع نذخه سشة 

 (2ة، صفح6001خحري ،)" بالذكل التالي"Entrepreneur"و
 .إلخ ....تعشي تحسل مدؤولية عسل ما أو مذخوع أو صشاعة :"Enreprender" :أ

 الذخز الحي يباشخ عسلب أو مذخوعا ما، فسثلب بجلا مغ أف نقػؿ صاحب::"Entrepreneur" ب
 .مرشع نقػؿ مقاوؿ صشاعي

 السقاوؿأما في إنجمتخا وفي القخنضغ الدادس عذخ والدابع عذخ، فقج كاف السرصمح الحي يقابل مرصمح 

"Entrepreneur" ىػ مرصمح "Undertaker" أو "Adventurer" ولقج عخؼ ، 

"J.Dictionary"كمسةUndertaker عمى أنو: "الذخز الحي يحاوؿ استغلبؿ الفخص التي تتسضد
 ( 04ة، صفح6007لفقضخ ،).بالسخاشخة"
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جاء بعجه جسمة مغ أوؿ مغ وضع مفيػما لمسقاوؿ، ثع  R.Cantillon" (1730)" يعتبخ الاقترادي
 Say (1803-1829)وبعجىا «Turgot" (1776)السجرسة التقمضجية الفخندية أمثاؿ الباحثضغ مغ
"Turgot" (1890،)وكحلظ كاف السػضػع محل اىتساـ السجرسة الشسداوية وتسثل ذلظ في أعساؿ كل مغ 
"Knight" (1921 ،)"Mises" ((1985-1949،Schumpeter (1934وكحلظ أعساؿ ك ،) ل مغ
Kirzner"( "1973 )غاية إلىCasson"  "(1968)  ؼيسا  تعخيفيعويسكغ تمخيز أىع

 (74ة، صفح6006زيجاني،)يمي:
 .السقاوؿ ىػ صاحب رأس الساؿ الحي يتحسل السخاشخ الشاجسة عغ اللبيقضغ البضئة:"Cantillon" -أ

 .محدػبةالسقاوؿ ىػ الذخز الجيشاميكي الحي يخػض مخاشخ : "D.Mc Clelland"-ب
السقاوؿ ىػ الحي يترخؼ عمى أساس تػقعاتو لتقمبات الدػؽ، ويتحسل اللبيقضغ في :"Knight" -ج

 .الدػؽ  ديشاميكية عسل
ىشا يتفق ىؤلاء الباحثػف عمى أف السقاوؿ يقػـ بإنذاء مؤسدة أيغ يعسل في ضل لا يقضغ البضئة برفة 

الشاجسة عغ ذلظ مخاشخ مالية جدجية، عائمية تقمبات الأسػاؽ برفة خاصة، ويتحسل السخاشخ  و عامة
 .نفدية

أما المجشة الأوربية عخفت السقاوؿ كسا يمي: "السقاوؿ يسكغ اعتباره ذلظ )أو تمظ الفخد الحي يأخح ويتحسل 
الأخصار،يجسع السػارد بذكل فعاؿ، يبتكخ في إنتاج خجمات ومشتجات بصخؽ إنتاج ججيجة، يحجد الأىجاؼ 

 (5ة، صفح6000مخداوي،).وذلظ بتخريرو الشاجع لمسػاردالتي يخيج بمػغيا،
 كظاىرة تنظيمية: المقاولاتية  -2-2-2

يعتبخ أف السقاولاتية ىي عسمية إنذاء مشطسات ججيجة، وحتى يتدشى  Gartner ىحا الاتجاه والحي يتدعسو
السشطسات، بسعشى آخخ ىحه الطاىخة يتػجب عمضشا دراسة العسمية التي تؤدي إلى ولادة وضيػر ىحه  لشا

 (p 29،Alain Fayolle ,2004).التي تدسح لمفخد بإنذاء مؤسدة ججيجة مجسػع الشذاشات
ىحا الاتجاه تذسل السقاولاتية مجسػع الأعساؿ التي يقػـ مغ خلبليا السقاوؿ بتجشضج وتشدضق السػارد حدب 

فكخة في شكل مذخوع مييكل وأف معمػمات مػارد مالية بذخية ... وذلظ مغ أجل تجدضج  السختمفة مغ
 (p3،2002،Eric Michael).في التغضضخ ومدايختو مغ خلبؿ أنذصة مقاولاتية ججيجة يكػف قادراً عمى التحكع

 " Gartner" العػامل السختمفة مثل الأفكار الخبخة والتي يربح ليا معشى بػاسصة تشطيع ججيج، ويخكد

تتسكغ ىحه الأخضخة مغ البخوز والتحػؿ إلى كياف مػجػد. مدألة ضيػر ىحه السشطسة وكيف  أساساً عمى
ويذضج أيزاً بقجرة السقاوؿ الكبضخة عمى تحػيل الأحلبـ أو الخؤية إلى حؿيقة  حقاً  بعجما كانت مجخد فكخة

 (15p،2002،Thierry Verstraet)ممسػسة مجدجة في شكل مذخوع ججيج
إلى شخيقة الاستغلبؿ السعتسجة لتثسضغ فخصة أو غضخ أف ىحا الاتجاه يذػبو بعس الغسػض، ؼبالخجػع 

الاعتساد عمى مؤسدة قائسة بجؿ المجػء إلى إنذاء مؤسدة ججيجة، فيل ىحه الحالة تعتبخ  ابتكار ما يسكششا
 حالة مقاولاتية أـ لا.
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لا يسكغ أف تؤدي جسيع السؤسدات السقامة لإحجاث حالات تكػف  Bruyat مشجية أخخى ومثمسا بضشو و 
بالشدبة لمفخد بالإضافة إلى أىسية الؿيسة السقجمة ذات مدتػى عاؿ حضث يسكغ  شجة التغضضخ فضيا

 (67p،2002،Alain Fayolle)إعادة الإنتاج  لمسؤسدات أف تشذأ عغ شخيق التقمضج أو
مغ خلبؿ ما سبق يسكغ أف نعخؼ السقاولاتية حدب ىحا الاتجاه بأنيا عسمية إنذاء لسؤسدة مغ خلبؿ 

 فكخة في مذخوع.تجدضج 
 :استغلال لمفرص المقاولاتية -2-2-3

السقاولاتية بأنيا العسمية التي يتع مغ خلبليا اكتذاؼ وتثسضغ  Venkatarman, Shaneىحا الاتجاه يعخؼ
تعشي الحالات  Cassonبوالفخصة حد. دسح بخمق مشتجات وخجمات مدتقبميةواستغلبؿ الفخص التي ت

أيزا إلى إدخاؿ شخؽ ججيجة في  بالإضافةالتي تدسح بتقجيع مشتجات خجمات ومػاد أولية ججيجة، 
تكمفة إنتاجيا، ويتع ذلظ عغ شخيق السقاوؿ الحي يعتبخ شخرا قادرا  مغ:التشطيع، وبيعيا بدعخ أعمى 

ة بيعيا في شكل سمع ومشتجات والتي قػـ بذخائيا وتشطيسيا مغ أجل إعاد ةغضخ مثسشعمى اكتذاؼ مػارد 
السدتيمكضغ، وتفصغ السقاوؿ لسثل ىحه الفخص يػلج لجيو رؤية مقاولاتية  مثسشة بذكل أفزل مغ شخؼ

  Druckerيػجج أيزا حدب كسا(p3،2002،Eric Michael).تجفعو لإنذاء مؤسدة بيجؼ استغلبليا

الفخص الستػاججة في الأسػاؽ  (p5،2002،Karim Messeghem):مرادر أخخى لمفخصة والتي تتسثل في
لتمبية الحاجات  كثسخة لعجـ الكفاءة الشاتجة عغ تشاضخ السعمػمة، أو عغ عجـ امتلبؾ التكشػلػجيا اللبزمة

 .غضخ السذبعة

 .الفخصة الشاتجة عغ التغضخات الخارجية في السجالات الاجتساعية الدياسية الجيسػغخاؼية والاقتراديةأولا: 

 .الشاتجة عغ الابتكارات والاكتذافات والتي تػلج أيزا معارؼ ججيجةالفخص ثانيا: 

إذف يخكد ىحا الاتجاه عمى دراسة ضيػر نذاط اقترادي ججيج والحي ليذ بالزخورة مختبط بطيػر 
ججيجة، ويصخح أيزا ىحا الاتجاه بعس السذاكل الخئيدية في ترػره لمسقاولاتية، حضث يفتخض أف  مؤسدة

ىي، ويكفي امتلبؾ القجرة عمى معخفتيا حتى نتسكغ مغ امتلبكيا وتحػيميا  كسا الفخص في الصبيعة
تتذكل الفخص السقاولاتية مغ خلبؿ عسمية إنذاء الشذاط  لحؿيقة اقترادية، ولكغ في الحؿيقة يسكغ أف

 قط.وليدت ىي بحاتيا نقصة الانصلبؽ. كسا يخكد ىحا الاتجاه ف
تدسح خمق مشتج أو خجمة، في حضغ أنو  لأسذ الشطخية لمسقاولاتية مى دراسة شخيقة استغلبؿ أو تجدضجاع

تحجث فعلب في السقاولاتية مغ أجل فيع الطاىخة برػرة  يتػجب عمضشا دراسة ما
 (10،67p،2002،Alain Fayolle)أفزل

 خمق القيمة(-الفرد)المقاولاتية ازدواجية بين الثنائية -2-2-4
 الفخد والؿيسة التي أنذأىا تخبط:حدب ىحا الاتجاه تتسحػر السقاولاتية حػؿ دراسة العلبقة التي 

ؼبالشدبة إليو يتسثل السػضػع العمسي السجروس في مجاؿ السقاولة في الثشائية الفخد  "Bruyat" ويتدعسو
 ( 00p،Ibid)وخمق الؿيسة
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وىػ يشجرج ضسغ ديشاميكية لمتغضضخ ويعخؼ مغ  Morin والثشائية ىشا عبارة عغ مبجأ اقتخح مغ شخؼ
يشصمق مغ الفخد ويعتبخه الذخط الأساسي في خمق الؿيسة فيػ العامل الخئيدي في الثشائية  مشطػريغ، الأوؿ

إذ يقػـ بتحجيج شخؽ الإنتاج،سعتو وكل التفاصضل الستعمقة بالؿيسة السقجمة، وبالتالي السقاوؿ ىػ ذلظ 
مؤسدة ججيجة مثلب، والحي بجونو لع يكغ ليحه الؿيسة  د خمق ؾيسة كإنذاءالذخز أو السجسػعة في صج

 .أف تقجـ

أما السشطػر الثاني فيػ يعتبخ أف خمق الؿيسة مغ خلبؿ السؤسدة التي أنذأىا ىحا الفخد، تؤدي إلى جعل 
ميا مكانة الأخضخ مختبصا بالسذخوع الحي أنذأه إلى درجة أنو يربح معخفا بو وتحتل الؿيسة التي قج ىحا

أنيا تؤثخ بذكل كبضخ عميو، إذ تجفعو لتعمع أشياء ججيجة لتعجيل شبكة علبقاتو بسا  كبضخة في حياتو، كسا
حتى عمى تغضضخ صفاتو وؾيسو، وعشجما يقػـ الفخد بإنذاء مؤسدة أو  يتساشى مع متصمباتو، وىي قادرة

 مو.الحي أقا تقجيع ابتكار ما فاتو بالسقابل يربح مقضجا بالسذخوع
أما عغ الؿيسة السقجمة فيي تتسثل في مجسػع الشتائج التقشية السالية والذخرية التي تقجميا السشطسة  

سكغ اعتبار أف ىحه ي (p3،2002،Eric Michael)رضا السقاوؿ والأشخاؼ الفاعمة أو السيتسة  والتي تػلج
عامة يسكغ تعخيفيا  السقاولاتية، وبرفةاه لػحجه لتعخيف تجالاتجاىات الثلبث متكاممة حضث لا يكفي أي ا

خلبؿ  كالتالي: السقاولاتية ىي مجسػعة الشذاشات يتع مغ خلبليا إنذاء مؤسدة ذات شابع تشطيسي مغ
فكخة مبجعة وبالتالي خمق  تجدضجاستغلبؿ الفخص الستاحة مغ شخؼ فخد يتستع بخرائز معضشة مغ أجل 

مقاولػف الحيغ (5ة، صفح6000زايج ،)ىية في السقاولاتية ومشو فإنو يجب تػفخ ثلبث عشاصخ أساسي.ؾيسة
 .لغ يكػف ىشاؾ إبجاع مغ دونيع

 أىمية واليدف من العمل المقاولاتي: -2-3
 تعتبخ محخؾ أساسي لخمق فخص العسل والابتكار والشسػ الاقترادي-
وكحا تػفضخ مشاصب  تداىع السقاولاتية في تحقضق ارتفاع في الجخل السجتسعات ذات الجخل السشخفس-

 شغل لمضج العاممة السؤىمة مغ أصحاب الذيادات والسخخجات الجامعية.
 والتشسية الاقترادية. تعتبخ وسضمة لمحج مغ البصالة-
 وعائمتو.تداىع في تحقضق التكامل الاجتساعي لراحب السذخوع -
 .ع مغ خلبؿ العدـ والإصخارتحػيل الأىجاؼ السخجػة والأفكار السدتقبمية إلى واقع يدتفضج مشو الجسي-
 تػضيح كيؽية التخصيط لمجخػؿ إلى الدػؽ وتشفضح الأفكار فيي بحلظ تدعى إلى الكذف عغ حاجة-

 .العسضل والدعي وراء تمبضتيا
زيادة عمى ذلظ فإف تصبضق بخامج السقاولاتية يشعكذ بذكل واضح عمى الذباب خرػصا و عمى السجتسع 

تطيخ مغ خلبؿ تبشي قجراتيع ومياراتيع الحياتية، التخصيط والتػاصل والعسل عاـ، وأىسضتيا لمذباب  بذكل
فتجعل الذباب مبادريغ ومفكخيغ مبجعضغ وإيجابضضغ، فيي تبشي و تقػي مياراتيع الؿيادية وتديج  ضسغ فخيق
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ي مغ ثقتيع بأنفديع، وأىسضتيا لمسجتسع ككل تطيخ مغ خلبؿ استثسار شاقات أفخاد السجتسع بذكل إيجاب
قادرة عمى تحسل السدؤولية تترجى لسذكلبت السجتسع فيي تدعى إلى صياغة  وإبخاز ؾيادات مدتقبمية

ومبادرات الذباب، فتديج مغ انتساء الذباب لسجتسعيع، كسا تعدز التغضضخ  حمػؿ تشسػية مبتكخة مغ أفكار
 (652،651، الرفحات6005الخبيعي،)الإيجابي في السجتسع

خلبؿ آثارىا عمى الرعضج الاجتساعي، الاقترادي والتشسػي كسا سشػضح مغ  كسا تدتسج أىسضتيا مغ
 :التالية خلبؿ الشقاط

 :أ الآثار الاجتماعية

 .تسعى المماولاتٌة لتحمٌك عدالة التنمٌة الاجتماعٌة وتوزٌع الثروة-

 .المساهمة فً تشغٌل المرأة ودعمها فً المجال المماولاتً-

 . الرٌفً نحو المدن، من خلال تمدٌم الدعم فً المجال الزراعً تعمل على التملٌل من النزوح-

 .خلك فرص عمل ومناصب شغل جدٌدة لمجابهة شبح البطالة-

 الاقتصادية:ب الآثار 

 .تسعى إلى تنوٌع الإنتاج نظرا لتباٌن مجالات الإبداع لدى المماولٌن-

 الالتصادٌةتساهم فً نمل التكنولوجٌا والتجدٌد وإعادة الهٌكلة فً المشارٌع -

 .تسعى المماولاتٌة إلى رفع مستوى الإنتاجٌة فً جمٌع الأعمال-

 :ج الآثار التنموية

 .تحسٌن مستوى الإنتاجٌة واكتشاف مصادر جدٌدة للموارد الإنتاجٌة-

 مستوٌات العرض والطلبإنشاء أسواق جدٌدة بالإضافة إلى تحسٌن -

 .الأموال وتحرٌن رؤوستسعى إلى زٌادة الدخل الفردي -

 أهداف المقاولاتية:

 بالسقاوؿ في حج وأخخى متعمقةعامة متعمقة بالسؤسدة  أىجاؼيسكششا تقديع ىحا الجانب الى قدسضغ فيشاؾ 
 .ومدتقبميافالسقاولاتية تيجؼ إلى تحدضغ وضع السؤسدة حاليا  ذاتو

 عامة: مهضهعية أىداف
 التذجيع عمى استثسار السػارد السحمية و استخجاميا في الترشيع لتربح عمى شكل مشتجات استيلبكية-

 .مػجية نحػ الترجيخ أومحميا 
 و رفع سقف السشافدة إنتاجضتياتحفضد الذخكات السرغخة عمى استخجاـ التكشػلػجيا في نذاشاتيا و زيادة -

 .بضشيا
 :أبخزىاأما عمى الجانب الثاني فيشاؾ أىجاؼ تتعمق بالسقاوؿ و تختمف مغ شخز لآخخ وتحكخ 

 ية ذاتية:أىدف فرد
 .و أف يكػف الذخز رئيذ نفدو في العسل ويقػـ باتخاذ القخارات بشفدو الاستقلبلية-
 .آخختقجـ السقاولاتية إمكانية أكبخ لتحقضق مكاسب مالية كبضخة مقارنة بالعسل لجى شخز -
 التفكضخ بإيجابية باستسخار مسا يتيح لمسقاولضغ مدايا التفكضخ الستفتح وإيجاد الحمػؿ السشاسبة ووضع-

 ات.الخصط البجيمة لمتخمز مغ الأزم
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 العمل المقاولاتي: ومعهقات تالاستراتيجيا -2-4
 استراتيجيات المقاولاتية-2-4-1

التي تجفع مشطسات الأعساؿ لتحقضق رغبات الدبائغ والتي يجب  الاستخاتيجياتمغ أىع  الإستخاتيجيةىحه 
 (50،36، الرفحات6006خلبؼ،):السقاوؿ إتباعيا لشجاح مذخوعو وتتسثل في عمى

 ىي عسمية الػعي لسػاشغ الزعف والثغخات والبحث عغ حمػؿ واستخجاـ:(innovation) الإبداع-أ
 .السعصيات الستػفخة لشقل وتػصضل الشتائج للآخخيغ

 ىحا يعشي التسكغ مغ الػصػؿ إلى فكخة ججيجة تؤثخ في السؤسدات السجتسعيةcreativite) لابتكاراب
 .مختبط بالأفكار الججيجة فالابتكار

ىحه السضدة تسضد السقاوؿ عغ غضخه فيي تتزسغ تحسل كل مغ الخبح والخدارة،  (risque) المخاطرة-ج
 .الشطخ عغ مخاشخ السشافدة في الأسػاؽ بغس

 يعبخ عغ التسضد مغ حضث إدخاؿ شخؽ ججيجة في الدمع والخجمات الججيجة التي يتع(unicite)التفرد-د
 .تقجيسيا

تتسثل في السذاركة في حل مذكلبت السدتقبل ومجى تقجيع مشتجات ((proactivitéئالمباد–ه 
 .ججيجةتعتسج عمى تقشية متصػرة تتزسغ ندبة عالية مغ السخاشخة

  :المقاولاتيمعوقات الفكر  -2-4-2
 ةتعتبخ أسمػب حياة ممضئ أنياعمى الخغع مغ وجػد علبمات إيجابية كثضخة تتعمق بالسقاولاتية زيادة عمى 

مع كافة جػانب الحياة إلا اف ليا جانب شائظ وخصضخ يحػؿ في كثضخ مغ  والشذاط والتفاعلبالحضػية 
 :الأحياف دونيا بدبب

 فشجج أف ندبة الفذل في السذخوعات السقاولاتية تختفع خاصة في بيا،السخاشخة العالية التي تتسضد -
 والدشػات الأولى، لكغ في السقابل يجب عمى السقاوؿ إدارة ىحا الفذل والتعامل مع

 ساعات العسل الصػيمة، فشجاح أي مذخوع يتصمب في البجاية ساعات عسل شػيمة لتحقضق دخل مشاسب-
 ؼبترخ  .يتساشى مع حاجيات وتصمعات الفخد

 السدؤولية الكاممة، حضث يػاجو السالكضغ لمسذخوع السقاولاتي صعػبة في البحث عغ مخشجيغ مسا-
 .يعخضيع لذعػر كبضخ بالسدؤولية

 الإحباط، فإنذاء مذخوع مقاولاتي يتصمب تزحيات كبضخة، فخبسا السذكلبت التي تػاجو السذخوع قج-
 ؼوربسا يحجث لظ أنػميا مجتسعية. بترخ  .ذعػر بالقمق والإحباطتؤدي إلى ال

 مدتػى معيذة أقل، يحتاج إنذاء مذخوع تػفضخ الشفقات واستثسار مغ أجل تشسية السذخوع السقاولاتي-
  .وىحا يعشي مدتػى معيذي مشخفس لمسقاوؿ مقارنة بسا كاف عميو
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 .أنهع المقاولاتية -2-5

ـ، بترشيف السقاولضغ،إذ تع اقتخح صشفضغ مغ السقاولضغ ىسا:السقاوؿ 1967قامت إحجى الجراسات سشة 
 (52،51، الرفحات6000،إسساعضل)مشتيد الفخص.  الحخفي،والسقاوؿ

 المقاول الحرفي:-2-5-1

 ىػ شخز يستمظ القمضل مغ التعميع لكغ لو كفاءة تقشية عالية العسل يسثل مخكد اىتساـ ىحا السقاوؿ وىػ
عمو مػقف أبػي داخل الذخكة. فيػ يخذى فقجاف الديصخة عمى مؤسدتو مسا يج إراديايعتسج أو يتبشى 

 يخفس نسػىا.
 :المقاول منتيز الفرص -2-5-2

 لو شخرية عكذ الدابقة تقخيبا لجيو مدتػى تعميع أعمى وخبخات عسمو متشػعة و الانتيازي السقاوؿ 
التدضضخ وسمػكاتو السعتادة تخفس الأبػية في حضغ أنيا تعصي عجيجة، ىحا السقاوؿ يتسضد أكثخ في جانب 

 .ىامة لشسػ وتصػر السؤسدة حتى ولػ كاف فقجاف بعس الإستقلبلية ضخورية لحلظ مكانة
حالة إنذاء مؤسدة معتسجا في  60تشاولت  ،1970و 1950ما بضغ  J. Lauferوفي دراسة أخخى أجخاىا

أصشاؼ  ة والأىجاؼ الخئيدية لمسقاوؿ وقج أبخزت الجراسة أربعالجوافع السييسشة لإنذاء مؤسد ذلظ عمى
 (pp 77،Alain Revelle 2012-78).لمسقاولضغ

شي متسضد يحاصل عمى تكػيغ في مجرسة عميا لو مدار م المقاول المدير أو المبتكر: -2-5-3
والدمصة أىجافو ، الإنجاز كبضخة. ىحا الشػع مغ السقاولضغ محفد بحاجات الإنذاء اكتدبو في مؤسدات

 .الشسػ والإبتكار أساسا حػؿ تتسحػر
إضافة الى الخغبة في الشسػ فيحا الشػع مغ السقاولضغ  المالك المهجو نحه النمه: المقاول -2-5-4

 يسثل أحج أىع والاستقلبليةالسالية بالشدبة لو ىجفا ميسا، والبحث عغ التػازف بضغ الشسػ  الاستقلبلية تذكل
 .السدتسخة، كسا أف دوافعو مساثمة الجوافع الشػع الدابق مع الحاجة إلى قجر أكبخ مغ الدمصةانذغالاتو 

حا الشػع مغ السقاولضغ ىجؼ يختار ى الرافض لنمه لكنو يبحث عن الفعالية: المقاول -2-5-5
دوافعو بػضػح، ويخفس الشسػ الحي مغ السسكغ أف يحػؿ بضشو وبضغ بمػغ ىحا اليجؼ الأولي  الإستقلبلية
 .الحاجة إلى الدمصة والشفػذ تتسثل في

، وىجفو الخئيدي ىػ بقاء  الاستقلبليةدافعو الأساسي ىػ الحاجة إلى  الحرفي: المقاول -2-5-6
 " أخخى ربط وفي دراسة الاقتراديالإستقلبلية عمى أىسية كبضخة بالشدبة لو مغ الشجاح  السؤسدة، وتحػز

AP alien" و " Marchesaney رئيدضضغ مغ  نسػ السؤسدة وشخرية السقاوؿ، ومضدا نػعضغبضغ
 (06ة، صفح6005بػزيجي،):السقاولضغ ىسا
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 : eCroissanc, (PIC (Perennité, Independenceالمقاول - أ
 :ىحا السقاوؿ تكػف مختبة حدب الأولػية عمى الذكل التالي اىتسامات

 .ضساف بقاء نذاشو، مغ خلبؿ السحافطة وتخاكع مستمكاتو
 المشاركٌن. الرغبة فً الإستملالٌة من خلال رفضه رفع رأسمال الاجتماعً لمؤسسته بالمساهمات من

 .وفً الأخٌر النمو كنتٌجة حتمٌة لتراكم ممتلكاته ولٌس كهدف فً حد ذاته

 لجراسة تسضد ىحا الشػع مغ السقاولضغ باىتسامو بالإنتاج، كسا أف رؤيتو الخارجية محجودة ونذاشو التجاري 
 يعصيو أىسية كبضخة فيػ يفزل العسل عمى أساس وفاء شبكة العلبقات مع الدبائغ وفخدي لاالدػؽ محجود 

كسا يتسضد ىحا الشػع باستخاتيجية  وشخري،والسػرديغ ليربح سمػكو الإستخاتيجي ذو شابع أبػي 
حلظ يكػف تفاعمي في القخارات كشتيجة لمػعي بالسذكمة وب لاتخاذيتع إعجادىا بالتجرج لمػصػؿ  استكذاؼية
 يغمب عميو السخكدية في عسمية إتخاذ القخار. الفعل، كسا

 : CAP (Croissance, Autonomie, Pérennite)المقاول-ب

أوؿ اىتسامات ىحا الشػع نذاشات الشسػ أكثخ مغ نسػ الشذاشات، فيػ يدعى إلى تحقضق أكبخ ربح ولػ 
كبضخة مغ السخاشخ. فيحا السقاوؿ أكثخ حضػية لا يتخدد في التشازؿ عغ نذاشو لػ لع يبمغ محمة  بجرجة

التدضضخ حضث يفزل  استقلبليةيمجأ إلى التسػيل الخارجي، وفتح رأسسالو بذخط ضساف  لحا قج الاستغلبؿ
يكػف مختبط بسجى القخارات، كسا يشرب اىتسامو عمى الحخص عمى البقاء والحي  في اتخاذ الاستقلبلية

أكثخ مغ التسضد فيػ يفزل مذاركة أعزاء  للبنجماجالأرباح، ونسط تدضضخه يتجو  تحقضق مدتػى جضج مغ
 .السؤسدة

 Jean Peneff ولػ أردنا الحجيث عغ أنػاع السقاولضغ في الجدائخ سشجج دراسة قاـ بيا الباحث الفخندي
و قج تػصل إلى اف ىشاؾ ثلبث  الاجتساعي" إعتسج فضيا عمى متغضخ أساسي و ىػ "السدار1981سشة 

 (25،22، الرفحات6001مخاح،)خأنػاع مغ السقاولضغ ؼيالجدائ
في معطع الأحياف ىع مغ أصل ريفي، حػلػا نذاشيع مغ التجارة إلى الرشاعة  المقاولهن التجار:-1

بتكشػلػجية غضخ معقجة وتػجيػا الى قصاعات الشذاط التي تتسضد  1966سشة  الاستثساراتبرجور قانػف 
مغ قجامى السقاولضغ غضخ متخرز في السيشة  وىحا الشػعالغحائية والشديج.  وذات مخدودية عالية كالسػاد

الى السضجاف الرشاعي تع خلبؿ ضخوؼ اقترادية وسياسية  فانتقالوالحي يشتجو، التي يسارسيا ولا السشتػج
رغع تحػيل نذاشو ما يداؿ يترخؼ وفق ذىشية التاجخ  الشػع مغ قجامى السقاولضغ مخت بيا البلبد، فيحا

بأىل  الاستعانةفقط، ويكػف ذلظ عمى حداب وضائف الإدارة والتدضضخ ؼيزصخ الى  الحي ييتع بالبيع
 .الفخاغا لدج ىح الاختراص

ىع عساؿ مؤىمػف إداريػف إشارات متػسصة والحيغ يحاولػف تحدضغ دخميع مغ أىع  العمال: المقاولهن -2
احتكاكيع بالسضجاف الرشاعي والحي سسح ليع باكتداب الخبخة السضجانية عمى عكذ الشػع  خرائريع

عمى ترخفاتو الدمػؾ التجاري خاصضتيع أنيع يذاركػف بأنفديع في العسل  الأوؿ الحي يصغى
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فزمػا خػض السغامخة الرشاعية بعج تخؾ مشاصبيع في القصاع العاـ  الأوؿ( اذالشػع عكذ  )عمىالشتاجي
 .التخؾية بدبب ضعف الأجػر وقمة فخص

ىع يسمكػف مؤسدات لكشيع لا يجيخوف مباشخة مرانعيع، بحضث ييتسػف  :المديرينغير  المقاولهن -3
والترجيخ،السمكية العقارية في الػقت الحي يػكمػف ميسة تدضضخ وإدارة مرانعيع  كالاستضخادبأعساؿ أخخى 

 .إلى تقشضضغ أو إشارات أجشبية
 السػجو الاقترادأما بالشدبة لمباحث الجدائخي أحسج بػيعقػب، فيشاؾ مقاولػف قجامى ضيخوا خلبؿ فتخة 

، ومغ خرائز السقاولضغ الججد يالاقترادومقاولػف ججد ضيخوا مشح بجء الإصلبحات وتحخيخ السجاؿ 
 شباب ندبيا ذوي مدتػى جامعي متحرمضغ عمى شيادات اليشجسة أو العمػـ الإندانية أو العمػـ أنيع

. كسا يذضخ الباحث إلى أنو مغ حضث السدتػى التعميسي، ىشاؾ قصيعة اجتساعية فعمية مع الاجتساعية
 (35،34، الرفحات6001،مخاح)الججدسشػات الدبعضشات، مؤكجا أنيا إحجى خرائز السقاولضغ  مقاولي

 الإبداع و الابتكار المقاولاتي: -2-6
 تعريف الإبداع-2-6-1
يتعمق بتحجيج  يعتبخ الإبجاع واحجا مغ السفاـيع التي أثضخ حػليا الكثضخ مغ الججؿ والجراسات ؼيسا     

 ويعػد ذلظ إلى تعجد وجيات الشطخ والسجارس ومجاخل التعخيفتعخيف واحج جامع وشامل 
 ا")بػبعةإذ يعخؼ عمى أنو: "القجرة عمى جسع الأفكار بصخيقة فخيجة لإيجاد ارتباط غضخ عادي بضشي

 (29، صفح2012،
ذات  كسا يعخؼ عمى أنو قجرة عقمية تطيخ عمى مدتػى الفخد أو الجساعة أو السشطسة، وىػ عسمية    

الحداسية  و تعجدة يشتج عشيا فكخ أو عسل ججيج يتسضد بأكبخ قجر مغ الصلبقة والسخونة والأصالةمخاحل م
مجاؿ الاىتساـ  لمسذكلبت والاحتفاظ بالاتجاه ومػاصمتو، يتسضد بالقجرة عمى التخكضد لفتخات شػيمة في

غ السسكغ تشسضتيا مة والقجرة عمى تكػيغ تخابصات واكتذافات وعلبقات ججيجة، وىحه القجرة الإبجاعي
 (11، صفحة2008، ")جعبخي  وتصػيخىا حدب قجرات وإمكانات الأفخاد والجساعات والسشطسات

 ويتسضد الإبجاع بكػنو مفيػما قادرا عمى استيعاب الاجتيادات والآراء السختمفة عبخ الدمغ
 مخحمة.وحدب التصػر الحي تسخ بو كل 

، 2008، ":)خلبؼمفاـيع أخخى يسكغ التسضضد بضشيا كسا يميغضخ أف ىحا السفيػـ يتقارب بل ويختمط مع 
 التحجيث ىػ التػصل إلى فكخة ججيجة بالكامل تختبط بالتكشػلػجيا وتؤثخ في السؤسدات السجتسعية صفحة(

 الإبتكار في الػقت الحي يسثل ؼيو الإبجاع الجدء السختبط بالفكخة الججيجة يعتبخ الابتكار الجدء السمسػس
التحدضغ إدخاؿ تعجيلبت وتغضضخات صغضخة أو كبضخة عمى  لتشفضح أو تحػيل الفكخة إلى مشتجالسختبط با

 .كفاءة أو تشػعا أو مػاءمة في الاستخجاـ العسميات أو السشتجات الحالية بسا يجعميا أكثخ
يسذ الإبجاع مختمف السجالات ويديع في تصػرىا، وىكحا تتجمى أىسضتو  :أىمية الإبداع-2-6-1-1

، 2012،ي:)خضخي السؤسدات والسجتسع بذكل عاـ ويسكغ إيجاز ذلظ ؼيسا يم و دبة للؤفخادبالش
 (45،44الرفحات
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الآخخيغ بصخيقة  يصػر قجرة الفخد عمى استشباط الأفكار الججيجة والػصػؿ إلى حمػؿ لسذكلبتو ومذكلبت-
 .أصضمة وفخيجة

 ، يسكغ تصػيخ ىحه السياراتDivzكسا يقػؿ ،يعتبخ ميارة حياتية أو نسط حياة وشخيقة لإدراؾ العالع  - 
 .والسػاىب الفخدية مغ خلبؿ التعمع والتجريب وتػضيفيا في البضئة السشاسبة

بعج شخيقة للبستستاع واكتذاؼ حمػؿ لمسذكلبت بشطخة إيجابية؛يؤدي إلى الانفتاح عمى الأفكار   -
 .سختبصة بياالججيجة واستيعاب الفخص الستاحة ومدؤوليات إدارة السخاشخ ال

وتحفضدىع عمى اكتذاؼ الأفكار الججيجة والأصضمة،  ةيداىع في تفعضل التعاوف الجساعي بضغ الإراد -
 .يشسي مػاىبيع ومضػلاتيع الأمخ الحي

يسكغ للئبجاع أف يتػاجج عمى عجة مدتػيات وىػ ما يجؿ عمى أىسضتو  :مدتهيات الإبداع -2-6-1-2
 (7،6يمي:)نيفضغ، الرفحات كسا
 وىػ الابجاع الحي يشذأ عغ شخيق أحج الأفخاد الحي يتسضد بعجة صفات كحب مدتػى الفخد: عمى* 

 الاستصلبع، السثابخة، الثقة بالشفذ الاستقلبلية في الحكع، تأكضج الحات الحكاء السخونة، حب السخاشخة
 .الصسػح، القجرة عمى التحمضل

الجساعة  (7،6)نفذ السخجع، ص :الجساعة بسا يميعمى مدتػى الجساعة: يتسضد الإبجاع عمى مدتػى * 
 السختمفة مغ حضث الجشذ أو التي تزع ذكخ وأنثى تشتج حمػلا أحدغ جػدة مغ

 .أحادية الجشذ الجساعة
 .الجساعة شجيجة التشػع التي تتكػف مغ شخريات مختمفة تشتج حمػلا أفزل*
 الزاغصة .لجساعة الجساعة الستساسكة أكثخ تعجادا وحساسا ونذاشا لمعسل مغ ا*
 .أفخاد الجساعة السشدجسة أكثخ ميلب للئبجاع مغ الجساعة التي يفتقخ أفخادىا للبندجاـ*
 الجساعة حجيثة التكػيغ تسضل إلى الإبجاع أكثخ مغ الجساعة القجيسة*
 :عمى مدتػى السؤسدة: إف اعتساد السؤسدة عمى الإبجاع يسشحيا خرائز متعجدة مشيا*
 .السضجاني والسضل نحػ السسارسة والتجخيب السدتسخيغ رغع الفذل في بعس الأحيافالاتجاه  *
الاتراؿ القػي مع حاجات ورغبات السدتيمكضغ؛وجػد أنرار ومؤيجيغ للئبجاع يقػمػف بتذجيع السبجعضغ *

 وتػجييع
 الإنتاجية مغ خلبؿ مذاركة العاممضغ في تقجيع مقتخحات وبجائل لمعسل *
 يع وأخلبؾيات لمعسل يعخفيا الجسيع ويعسمػف عمى احتخميا وتصبيقياتصػيخ مبادئ وؾ *
متأصمة  الالتداـ بالسيارة الأصمية لمسشطسة السبجعة وعجـ التحػؿ إلى مجالات عسل ليذ لمسشطسة أصالة*

 فضيا
 .البداشة وعجـ التعقضج في الييكل التشطيسي مغ حضث عجد السدتػيات والػحجات الإدارية*

 الاستجلاؿ عمى أىسية الإبجاع واندجامو مع خرائز السقاولاتية سػاء عمى مدتػى مسا سبق يسكغ 
 الفخد السبجع الحي لا تختمف سساتو عغ سسات السقاوؿ أو عمى مدتػى الجساعة التي قج يشتسي إلضيا ىحا
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السقاوؿ إذا ما اختار العسل ضسغ فخيق مغ أجل إنذاء مؤسدة مقاولاتية مبجعة تتشاسب ورؤيتو 
 حاتوشسػ 

عغ كػف الإبجاع ضاىخة متعجدة الأبعاد وواسعة السجالات ضيػره بعجة  نتج: أنهاع الابداع -2-6-1-3
صشفاه إلى Solomon &Srwart أنػاع اختمففي وصفيا وتحمضميا الكثضخ مغ الكتاب والسفكخيغ، فكل مغ

 (49، صفحة2022ي:)خخاز،ىثلبثة أنػاع 
  بتغضخات صغضخة تجريجية كتقجيع إضافات وتشػيعات في الإبجاعات السدتسخة:وىي تمظ التي تأتي

 .لتخؽيف ضجخ الدبائغ السشتج
  الإبجاعات السدتسخة الجيشاميكية: وىي تغضخات أكبخ في السشتج الحالي وتكػف ذات تأثضخ معقػؿ

 .الأشخاص في عسل الأشياء وتحقضق تغضضخات سمػكية معضشة عمى شخيقة
 ضخات رئيدية في مشتجات أو تكشػلػجيا سابقة قج تؤثخ عمىالإبجاعات الستقصعة: وىي تشذئ تغض 

 (50،49، الرفحات2022:)خخاز،فرشف الإبجاع إلىBerthoneأما.أسمػب حياة الأفخاد
  إبجاعات العدلة: وىي الإبجاعات التي تحجث عمى مدتػى السؤسدة بذكل مشفرل عغ الدبائغ

 .تػجو داخميتكػف محجودة الجيػد والتصػرات اللبحقة، ذات  والدػؽ 
 وىي الإبجاعات التي تتبع احتياجات الدبائغ التي يتع التعخؼ عمضيا مغ خلبؿ  :إبجاعات الاتباع

التدػيق، وبشاء عمضيا يتع تصػيخ السشتجات بذكل تجريجي بسا يتساشى مع مضػلات ىؤلاء  بحػث
 .الدبائغ

 ػؽ مكػف مغ زبائغ غضخ إبجاعات التذكضل: يدعى ىحا الشػع مغ الإبجاعات إلى إنذاء وتذكضل س
لاحتياجاتيع مغ جية ومشافع الإبجاعات مغ جية أخخى، وليحا فتصػيخ السشتجات القائع  واعضغ

 .التكشػلػجيا يتسضد بالػثبات والانقصاع أساسا عمى
  إبجاعات التفاعل: وىي تقػـ عمى تحقضق التفاعل والتذارؾ عمى مختمف محاور السؤسدة مغ

التكشػلػجيا والدػؽ أو الدبائغ، وىحا يتأتى مغ خلبؿ السعخفة الجضجة إيجاد العلبقة بضغ ؿ خلب
 استخاتيجية تصػيخ السشتجات فضيا لمدػؽ وتحجيج

 (16،15، الرفحات2008ي:)جعبخي ،فقج مضد بضغ خسدة أنػاع مغ الإبجاع كسا يم Taylor أما.
 .وىػ إبجاع تكػف ؼيو الأصالة والكفاءة عمى قجر قمضل مغ الأىسية التعبضخي:الإبجاع -1
 .وىػ الحي يختبط بتصػيخ آلة أو مشتج أو خجمة ويسذ التخكضبة الإبجاع الإنتاجي:-2
 وىػ يتعمق بتقجيع أسالضب ججيجة :الإبجاع الاختخاعي-3
 للؤفكار ويشتج عشو اكتداب ميارات ججيجة. ويذضخ ىحا الابجاع الى التصػيخ السدتسخالإبجاع الابتكاري:-4
 . كميا وإفتخاضات ججيجةوىػ إبجاع نادر الحجوث لسا يتصمبو مغ وضع أفكار الإبجاع الانبثاؽ:-5
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 الابتكار المقاولاتي:-2-6-2
إف مشح صفة أو ترخؼ الابتكار عمى عسل ما يتصمب اترافو بعجة مفيهم الابتكار: -2-6-2-1

 (33ة، صفح2012)بػبعة،ي:يم أو خرائز كسا صفات
أف يسثل شضئا ججيجا بالشدبة لمسجتسع السدمع تصبيقو ؼيو بسعشى جساعة العسل أو إدارة معضشة أو - 

 :ككل حتى لػ لع يكغ ججيجا بالزخورة لمفخد أو الحيغ يقػمػف بتقجيسو ةالسؤسد
مػجة  اجو بدبب حجوثأف يكػف شضئا مقرػدا وليذ أمخا عارضا، فؿياـ أحج السرانع بتخؽيس إنت -

الإنتاج( تخؽيس )حخ أثخت عمى العاممضغ لا يعتبخ ابتكارا، ومغ ناحية أخخى إذا قاـ السرشع بشفذ الفعل 
عشجئح يسكغ وصف ىحا  تحدضغ جػدة الدمع التي يشتجيا أو لتقمضل حالات السخض بضغ العاممضغ بيجؼ

 .الفعل بأنو ابتكاري 
روتضشي، فؿياـ السؤسدة بتػضيف شخز ججيج ليحل محل شخز يشبغي أف لا يكػف مجخد تغضضخ   - 

استقالتو أو بمغ سغ التقاعج، لا يسكغ اعتبار تغضضخ الابتكاريا بخلبؼ ذلظ فإف إنذاء وضيفة  آخخ قجـ
 .يسكغ أف تعتبخ مغ قبضل الابتكار ججيجة تساما

يشبغي أف  السجتسع الأوسعيجب أف ييجؼ إلى تحقضق فائجة لمسؤسدة، أو بعس أقداميا الفخعية أو   - 
في  يتدع بعسػمية آثاره، فإذا قاـ أحج العاممضغ بإحجاث تغضضخ في عسمو ولع يؤثخ ذلظ عمى باقي الأفخاد

 راً.السؤسدة فلب يعتبخ ىحا ابتكا
 كغضخه مغ السفاـيع فقج وضعت للببتكار عجة تعاريف تختمف باختلبؼ مشاحي الباحثضغ واىتساماتيع      

 التي يبجييا فكخة: "الاعمى أني Simpson ومجارسيع الفكخية فبشاء عمى الدسات الذخرية يعخفوالعمسية 
نسط ججيج  وإتباع(67، صفحة2012.)خضخي ،الفخد في قجرتو عمى التخمز مغ الدياؽ العادي لمتفكضخ

غ العادي عمى أنو: "قجرة الفخد عمى تجشب الخوتض Piers الإنتاج فتعخفو مغ التفكضخ". أما عمى أساس
و":)خضخي أصضل وججيج أو غضخ شائع يسكغ تشفضحه أو تحؿيق والصخؽ التقمضجية في التفكضخ،مع إنتاج

  (68، صفحة2012،
 والحي اعتسج مقاربة مختمفة تخكد عمى الجانب العسمي فضخى أف الابتكار: "عسمية تحدذ Torrance أما

 ػؿـ والشقز في السعمػمات، والبحث عغ حملمسذكلبت والػعي بسػاشغ الزعف والثغخات وعجـ الاندجا
تعجيميا مغ أجل التػصل إلى  وصياغة فخضيات ججيجة واختبار الفخضيات وإعادة صياغتيا أو وتشبؤ،
، 2000جخواف،)غ.و ارتباشات ججيجة باستخجاـ السعصيات الستػافخة، ونقل أو تػصضل الشتائج للآخخي حمػلا

 (21صفحة
 أفكار معضشة: فالسقاربة السعتسجة عمى الدسات الذخرية اختارت التخكضد عمىوقج ركدت كل مقاربة عمى 

الفخد السبتكخ الحي يشبغي أف يتستع بعجة صفات تسكشو مغ التسضد عغ الآخخيغ مغ ذوي التفكضخ العادي، 
فذ ب الإشلبع وتحسل السخاشخة والترسيع والثقة بالشحالدسات تتشػع بضغ الاستقلبلية في التفكضخ و  وىحه
وعجـ الإذعاف لمقػانضغ والسعايضخ السألػفة وغضخىا مغ الرفات التي تجعل الفخد  الانجفاع الديصخة و وحب

 .مغ غضخه، وفي صفات تتشاسب كثضخا مع عقمية السقاوؿ الحي تسضده صفاتو العقمية والػججانية مختمفا
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 كار ودواعي الاعتساد عميو ىػ الػصػؿأما السقاربة الثانية القائسة عمى أساس الإنتاج فتخى أف غاية الابت
 إلى إنتاج ججيج وأصضل غضخ قابل لمتحقق يذبع حاجات معضشة، غضخ متػاجج في الدػؽ يحقق لمسؤسدة

 السقاولاتية مغ زاوية أرباحا وحرة سػؾية تسكشيا مغ البقاء، وىشا أيزا يبخز التػافق بضغ عسمية الابتكار و
 .والاستسخارالخغبة والبحث عغ سبل التسضد 

وأخضخا السقاربة التي تخكد عمى عسمية الابتكار كجالة في الدمغ تتسضد بالأصالة والتسضد والقابمية لمتحقق 
خلبؿ البحث عغ الشقائز والاختلبلات السػجػدة ومحاولة إيجاد الحمػؿ ليا بصخيقة مبتكخة ثع نذخ  مغ
 تكار ىػ تحػيل فكخة إلى مشتج أو عسمية أوالشتائج في شكل مشتجات أو خجمات، ففي الشياية الاب ىحه

 .خجمة ججيجة
دي الابتكار أىسضتو مغ مختمف الإسيامات التي يقجميا لمسؤسدة والتي تيك :أىمية الابتكار-2-6-2-2

 (74، صفحة2012خضخي،)ي:إيجازىا ؼيسا يم يسكغ
 في بضئة الأعساؿ السعاصخة يتع ابتكار السشتجات والخجمات :إيجاد مشتجات ججيجة وتصػيخىا باستسخار-أ

 بذكل أسخع مغ أي وقت مزى، وتدعى جل السؤسدات إلى الحرػؿ عمى بخامج لمتحدضغ السدتسخ ليحه
 .السشتجات وابتكار الججيج مشيا

 إف الاعتساد عمى الابتكار يداىع في خفس الشفقات وتحدضغ جػدة السشتجات والخجمات السقجمة:-ب
تكاليف الإنتاج سػاء بالتػصل إلى استيلبؾ مػاد أقل أو تقجيع خجمات أسخع أو عسميات أكثخ دقة،  خفس

 .يقػد أيزا إلى تحدضغ جػدة السشتج أو الخجمة، وىػ ما يداىع في تعديد تشافدية السؤسدة وىػ ما
السؤسدة  ة عالية يقػدإيجاد أسػاؽ ججيجة إف ابتكار مشتجات وخجمات ججيجة ذات جػدة وقجرة تشافدي -جػ

لابتكارات لع  إلى البحث عغ أسػاؽ ججيجة لترخيف مخخجاتيا مغ مشتجات وخجمات، كسا أف تقجيسيا
 اً.يدبقيا إلضيا أحج يدسح ليا باحتكار جدء مغ ىحه الدػؽ ولػ مؤقت

عمى تحدضغ الأداء في الػضائف  الخياضية: الأعساؿريادة  ر وحدضغ أداء السؤسدة يعسل الابتكات-د
الستخحة لحل السذكلبت التي تػاجييا في مختمف السجالات الفشية  الإدارية ويديج مغ جػدة القخارات

يسثلب ساىع في تحدضغ إدارة علبقات الدبائغ مغ خلبؿ الاستجابة  الإلكتخوف  والسالية والتدػيؿية فالتدػيق
ج خمق وتعديد صػرة ذىشية شضبة عشيا لجييع. وبسا أف ىحه يداع لاحتياجاتيع، مسا الدخيعة والفعالة

شسي القجرات والسيارات الذخرية للؤفخاد ي   السؤسدة، فالابتكار الػضائف مختبصة بالعشرخ البذخي في
 .يجفعيع لتقجيع الأفزل ماالخياضية وتفاعميع الجساعي عمى مدتػى السؤسدة 

 الإيجابي للببتكار عمى القجرات الذخرية للؤفخاد يسشحيعإف التأثضخ  خمق فخص عسل ججيجة ومختمفة:-ىػػ
تأىضل ى ججيجة تتصمب يج عاممة ذات مدتػ  فخصة لخمق مؤسدات ججيجة وفتح خصػط إنتاج وخجمات
 .معضشضغ لإدارتيا وصيانتيا والعسل عمى تصػيخىا باستسخار

يتخح الابتكار عجة أشكاؿ وفقا لعجة معايضخ لمترشيف كػنو يسذ عجة  :أشكال الابتكار-2-6-2-3
 :السؤسدة، غضخ أف أشيخ أشكالو تتسثل في مجالات في
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  يعخؼ الابتكار الإداري عمى أنو: "التػصل إلى السفاـيع الججيجة القابمة لمتحػيل :الابتكار الإداري
( 38، صفحة2012بػبعة ،وتشطيسات وشخؽ تداىع في تصػر أداء السؤسدة". ) تإلى سياسا

السؤسدة، أي كل ما يختبط بالعلبقات بضغ الأفخاد  في يبالشطاـ الاجتساعالابتكار الإداري  قويتعم
القػاعج والأدوار والإجخاءات واليياكل  لوىػ يذسالحيغ يتفاعمػف ؼيسا بضشيع لتحقضق ىجؼ معضغ، 

الأخضخة قج  ىحه (3، صفحة2012رفاعي،عسمية الاتراؿ والتبادؿ بضغ الأفخاد والبضئة.)الستعمقة ب
 تكػف داخمية وىشا يذسل الابتكار الإداري التغضخات في الييكل التشطيسي والخقابة والدياسات

السصبقة وخارجية تذسل مختمف عسميات السؤسدة مع الأعػاف الاقتراديضغ الخارجضغ، وكل ىحا 
 .ق أىجاؼ السؤسدة بكفاءة عاليةتحقض بغخض

 (1، صفحة1995أتخياؾ،):وبجوره يتخح الابتكار الإداري عجة مدتػيات متجاخمة ومتكاممة ؼيسا بضشيا ىي
 الابتكار الفخدي الحي يخكد عمى قجرة الفخد عمى تقجيع الججيج في أسالضبو الإدارية عمصسدتػى مؤسدتو*
 فخؽ عسل مبتكخة وثقافة ابتكارية تدػد كافةنذاشات السؤسذالابتكار الجساعي الحي يقػـ عمى وجػد  *
 مخصصة للببتكارنطع وأسالضب عسمية مقششة عمى إدارة  السشطع ويتصمب وججالابتكار  *

 وىػ يسثل كل السعارؼ الأساسية الججيجة التي تيجؼ إلى فكخة ما إلى مشتج  :الابتكار التقشي
حضشسا اعتبخا  Smedsاجي معضغ، وىػ ما أكج عميو ججيجأو تصػيخ السشتج الحالي أو أسمػب إنت

الاقتراد  يذسل فكخة ججيجة مغ خلبؿ مشتج ججيج ي إلى الشسػ الجيشاميكيابتكاراً الابتكار التقشي 
 لدمعةا ويختبط الابتكار التقشي ارتباشا ولا بشطخة الدبػف الحي يحكع عمى مجى فعالية الابتكار في

 (39، صفحة2012بػبعة ،).الدػؽ السعخوضة في 
 ىػ الابتكار الحي يتجاوز حجود البضئة التشطيسية بػضائف العسل التقمضجية  :الابتكار الإضافي

جا إليو السؤسدة التمبية احتياجات الدػؽ مغ خلبؿ تقجيع تحدضشات في السشتجات تمو .لمسؤسدة
الإضافي مػاصمة تجعيع قجراتيا في مجاؿ البحث والتصػيخ، أي أف الابتكار  ما يؤدي إلى وىػ

مغ خلبؿ السحافطة عمى الدبػف وضساف تقجيع الدمع  لكل مغ الابتكار الإداري والتقشي
، 2011تيقاوي،).مع السؤسدة ومتفاعلب. والخجمات بالصخيقة الجضجة التي تجعل الدبػف 

 (15صفحة
 مطيخاً جػىخياً  والابتكار الإبجاعأصبح  الرياضية: ىمية الإبداع والابتكار في المقاولاتأ -2-6-2-4

، وأكغ بقاء السؤسدة الاقترادية ىجؼ  . مغ أجل البقاء في بضئة الأعساؿالخياضية الأعساؿفي ريادة  الضػـ
يجعميا تػاجو صعػبات وتحجيات تيجد  رئيدي فعجـ امتلبكيا القجرة عمى الابجاع والابتكار في مجاؿ عسميا

تقػـ بالابتكار والتحدضغ السدتسخ  السؤسدات التيبقاءىا، خاصة في ضل السشافدة الحادة مغ قبل بؿية 
السؤسدات في جسيع  لسشتجاتيا وخجماتيا وعسمياتيا، ليحا فإف الابجاع والابتكار مغ أولػيات اىتساـ

 .السجالات بلب استثشاء مغ أجل البقاء في الدػؽ 
 مغ السختبة الأولى أي مغ السبجعضغ لا يعػضو عذخة رجاؿ واحجا.الفا  1964سشة  Conant وقج أشار

، فسغ غضخ الججوى أف يدشج إلى رجل مغ الفئة الثانية ميسة حل مذكمة مغ  مغ الجرجة الثانية في العمػـ
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ولحلظ فإف السػىػبضغ والسبجعضغ ىع الأمل الأكبخ في حل السذكلبت التي تيجد البذخية  السدتػى الأوؿ
ػىػبػف في أي مجتسع ىع الثخوة القػمية والصاقة الجافعة نحػ الحزارة والخقي إذ تسثل فالس.ونػعاً  كساً 

لمسختخعات  عاملب أساسيا مغ عػامل التغضضخ والتصػر والخقي، فعغ شخيق ىؤلاء تع التػصل الثخوة البذخية
صػات واسعة السياديغ والسجالات، وعغ شخيقيع ازدىخت الحزارات وتقجمت الإندانية خ الحجيثة في شتى

 .(10صفحة 2018نيفضغ،)ـ.للؤما
حػافد عمى ويتصمب يج غضخ أف الاستفادة مغ الإبجاع والابتكار ودفع الأفخاد والسؤسدات إلى المجػء إليو 

بجعا بتيضئة البضئة السشاسبة .عجة مدتػيات تعسل عمى تذجيعيع عمى شحح أفكارىع وتقجيع الججيج حفاظ
ومشحيع الحخية الكاؼية لمتعبضخ  وتقػية تقتيع بالتقديع وتشسية مغ الإشلبع الدميعلمعاممضغ مغ خلبؿ تجعيع 

الإبجاع والابتكار، وإدماجيع ضسغ ثقافة التغضضخ  عغ أفكارىع نطخا لأىسية الدسات والخرائز الذخز
عمى  االأجػر والحػافد الجيج السبحوؿ. أم الأخح بعضغ الاعتبار تشاسب نطع والإبجاع في السقاولة مع

إشار قانػني وتذخيعي يذجع ومكاف الفخد السبجع والسبتكخ وتسكضشو مغ في  السدتػى الكمي ؼيسكغ تحفضده
والابتكار بضغ  والتصػيخ كالسخاكد العمسية كسا لا يسكغ إغفاؿ دور السجرسة والسؤسدات التعميع دخػؿ

  .بلب مقاولضغ وأصحاب مؤسدات التلبمضح والصمبة الحيغ سيكػنػف مدتؿ
 :ظهر الإطار القانهني والاختيارات الدياسية في مجال المقاولاتيةت-2-7

ة الاستقلبؿ نسػذجا تشسػيا شسػحا بػية بشاء قاعجة صشاعية ثقضمة لمقزاء عمى ياختارت الجدائخ عذ
الحي ورثتو عغ الفتخة الاستعسارية، حضث اعتسج الاقتراد الجدائخي عمى السذخوعات الزخسة،  التخمف

السؤسدة العسػمية كأداة لتشسية ىحا الشسػذج والحي يعج محاولة بشاء جياز إنتاجي يقػـ عمى  اختارتوكسا 
عرخية، وخمق مشاصب شغل وتػؾيف التدوج الخيفي، وكحا مغ الرشاعة بالسػاد  قاعجة صشاعية

 (221، صفحة2001محفػظ،)الأولية
ستبعة في الدبعضشات إلى السدتػى الزخسة ال الاستثساراتللؤسف لع تخقى الشتائج السحققة مغ 

فالسؤسدة العسػمية التي أخحت بعجا اجتساعيا أكثخ مشو اقتراديا لع تحقق نتائج إيجابية، بل السصمػب،
عخفت ارتفاعا كبضخا في التكاليف وضعفا في الكفاءة الإنتاجية، لحلظ عسجت الدمصات مع  عمى العكذ

الػششي وبالأخز سضخ السؤسدة العسػمية عغ شخيق إعادة تشطيع الاقتراد  بجاية الثسانضشات بإعادة
قامت الدمصات السخكدية بإعادة ـيكمة لسؤسدات القصاع العاـ سشة  ـيكمتيا ومشحيا استقلبلضتيا. حضث

الفخعي الحي كاف يتجدج في مؤسدات كبخى وتقخر تقديسيا  والحي تقخر مغ خلبلو إلغاء التشطيع 1980
لإدارة. كسا قامت بإعادة الييكمة السالية لمسؤسدات  ػمية أصغخ ؾياسا وأسوإلى عجد مغ السؤسدات العس

وتحسمت الخديشة العسػمية سج الجيػف التي  العسػمية حتى تشصمق في نذاشيا عمى أسذ مالية سميسة
 .البعس يبعزياكانت تخبط السؤسدات 

السؤسدات العسػمية سشة  بعج ترؽية السذاكل الدابقة، كانت الفخصة سانحة لمتػجو نحػ استقلبلية
جاء ىحا التػجو مغ أجل تجدضج اندحاب الجولة مغ التدضضخ السباشخ للؤنذصة الإنتاجية، مع 1988

عمى القصاع العسػمي وتحدضغ مخدوديتو، مغ خلبؿ معالجة قزية ممكية الجولة  ضساف السحافطة
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رة تحخيخىا مغ شخؽ التدضضخ الى السذاكل الشاتجة عغ تشطيسيا، وضخو  لمسؤسدات الػششية، بالإضافة
 السخكدية التي أخخجت السؤسدات الػششية عغ مدارىا كػحجة اقترادية تيجؼ الى تحقضق الخبحية.

إلى انخفاض حاد في ايخادات الجولة مغ  1986أدى انييار أسعار السحخوقات في الأسػاؽ العالسية سشة 
بذكل أساسي عمى أمػاؿ السحخوقات في  الرعبة، وبضغ مجى ضعف الشديج الاقترادي السعتسج العسمة

القصاع العسػمي. وقرج الخخوج مغ ىحه الأزمة، شخعت الجدائخ في تبشي سياسات  تغصية خدائخ
الشقج الجولي والبشظ  صشجوؽ )التدعضشات السؤسدات السالية الجولية مع بجاية  إصلبحية مجعػمة مغ شخؼ

إلى القصاع الخاص مغ خلبؿ  الاعتباراد وإعادة لتجريجي للبقترا الجولي( تيجؼ إلى تحقضق التحخر
حضث تع إصجار العجيج مغ  (172، صفحة2004صالحي،)وتصػره القانػني والتذخيعي لشسػه الإشارتػفضخ 

القػانضغ قانػف الشقج والقخض لدشة  القػانضغ التي تعج بجاية التػجو نحػ اقتراد أكثخ انفتاحا وكاف أولى ىحه
البشػؾ في خجمتيا، كسا اىتع  تدييلبت ائتسانية لمسؤسدات الاقترادية وجعلييجؼ إلى تقجيع  1990

والسؤسدات السالية  الاستثسارات الخاصة الػششية والأجشبية بالسداىسة في البشػؾ بتػجيو وتذجيع
 .الخاضعة لمقانػف وتذجيع كل أشكاؿ الذخاكة دوف قضػد

والحي مشح امتيازات  (،11293لبؿ السخسػـ )مغ خ 1993بالإضافة إلى إصجار قانػف الاستثسار سشة 
 :الخاص تذسل ججيجة لمقصاع

 الإعفاء مغ ضخيبية نقل السمكية بسقابل بالشدبة لكل السذتخيات العقارية السشجدة في إشارالاستثسار-أ 
 الحرػؿ السمكيات العقارية التي تجخل في إشار الاستثسار مغ الخسع العقاري ابتجاء مغ تاريخ اعفاء-ب
 .مضياع
 الاستثسار مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة عمى الدمع والخجمات التي تػضف مباشخة في إنجاز الإعفاء-ج
 % في مجاؿ الخسػـ الجسخكية عمى الدمع السدتػردة التي تجخل3ندبة مخفزة تقجر بػ  تصبضق-د

 .مباشخة في إنجاز الاستثسار
 :للئستثسار تذسلكسا نز القانػف عمى مجسػعة مغ السبادئ الجاعسة 

 .تحقضق السداواة بضغ السدتثسخ السحمي والأجشبي-
 .تقميز أجاؿ دراسة السمفات والعقػد وتدخيع التحػيلبت وتعديد الزسانات-
 إنذاء وكالة تخؾية ودعع الاستثسارات بيجؼ دعع التجابضخ التحفضدية والتذجيعية.-

بيجؼ الارتقاء بالسؤسدة الخاصة  1995 وتزسشت ىحه السخحمة وضع الإشار القانػني لمخػصرة سشة
تمظ التي تكػف في شكل مؤسدات صغضخة ومتػسصة، وقج سسح القانػف بخرخرة السؤسدات  وخاصة

عمى الاستسخار في الشذاط، لتجخل الجدائخ بحلظ مخحمة ججيجة يمعب فضيا القصاع الخاص  الفاشمة والعاجدة
لسشاخ الإقترادي الحي يشسػ ويتصػر ضسشو القصاع خلبؿ ىحه السخحمة تيضئة ا تع دورا محػريا كسا

 (771، صفحة2006بػزياف،)الخاص، والتي مدت القصاعات التالية:
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اليادفة إلى تحخيخ البشػؾ، وتقجيع  1992الشطاـ السرخفي بالإجخاءات الستخحة ابتجاء مغ سشة *

 .لمقصاع الخاص، وتخؽيس أسعار الفائجة التدييلبت
 1998-1992التي شيجت تعجيلبت كبضخة مغ خلبؿ قػانضغ السالية لمدشػات  التذخيعات الجبائية*

 الدياسة الجسخكية التي أبجت مغ جانبيا تجاوبا في إشار تحخيخ التجارة الخارجية مغ خلبؿ تخؽيس
 .الجسخكية، تديضل السعاملبت السالية، وفتح الدػؽ الجدائخية عمى الخارج الخسػـ

 .1993إنذاء سػؽ مالية لتبادؿ الأوراؽ السالية سشة  *
 خاصة تمظ الستعمقة بتخؾية الييكل التشطيسي الدابقة،عمى الخغع مغ الأعساؿ التي تست خلبؿ السخاحل 

 استسخت السؤشخات في الجلالة عمى اعتساد الاقتراد الجدائخي عمى قصاع السحخوقات، لحا الجعع،وتجابضخ 
خاصة  بو،عسمية التكامل والارتقاء بالقصاع الخاص مغ أجل إنجاز الأعساؿ السشػشة  قخرت الجولة مػاكبة

السالية مع انصلبؽ الالؽية الججيجة. يتزح ىحا الاىتساـ في نقصتضغ  وتحدغ الأوضاعؼيطل انتعاش 
  :رئيدضتضغ

ؿ: تحدضغ مشاخ الاستثسار والتأكضج عمى أىسية القصاع الخاص: يتزح ذلظ مغ خلب -
 (10، صفحة2006،)بػقامة

 2001إحلبؿ الػكالة الػششية لتخؾية ودعع الإستثسار بالػكالة الػششية لتصػيخ الإستثسار سشة  -
 .اللبمخكدية في نذاشيا بإنذاء مكاتب محمية مع إدخاؿ

 .إنذاء السجمذ الػششي للبستثسار -
الشسػ وتػاجج ثخوات الإشارة ضسغ بخامج الحكػمة لفعالية القصاع الخاص في التذغضل وإمكانيات  -

 .معتبخة لسضتع استغلبليا بعج
تأكضج خبخاء السجمذ الػششي الاقترادي والاجتساعي في مختمف التقاريخعمى ضخورة دعع القصاع  -

 الخاص لتفعضل دوره في التشسية.
 :2001إصجار القانػف التػجضيي لتخؾية السؤسدات الرغضخة والستػسصة سشة *

و ضمة كاف تصػر السؤسدات يتع ؼينقصة تحػؿ حاسسة في مدار السقاولات فزخ إصجار ىحا القانػف بيعت
بإشار تشطيسي وتذخيعي فعاؿ يدسح بسدح دقضق لسؤسدات القصاع إلى أف صجر القانػف الحي شكل 

الفعمية لمسقاولات الرغضخة والستػسصة في الجدائخ الحي جاء بتعخيف دقضق ليا، تحجيجه لتجابضخ  الانصلبقة
 .وكيؽية دعسيا مداعجتيا
  2001تصػر السؤسدات الرغضخة والستػسصة انصلبقا مغ سشة: 

بغخض إعصاء دفع ججيج لمقصاع الخاص، وإدراكا مشو لشقائز قػانضغ الاستثسار الدابقة، قاـ السذخع 
بإدخاؿ تعجيلبت ججيجة تدسح بتخؾية استثسارات ىحا القصاع، وتحلضل الرعػبات التي تػاجو  الجدائخي 

 18-01الستعمق بتصػيخ الاستثسار، والأمخ رقع  03-01إصجار الأمخ رقع  السقاولاتية مغ خلبؿ
 .الرغضخة والستػسصة والستزسغ القانػف التػجضيي لتخؾية السؤسدات



 

 

  المقاولاتيةـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الفصل الثاني

44 

 :قانػف تصػيخ الاستثسار 
، الستعمق 2001أوت سشة  20السؤرخ في  01-03إصجار الأمخ رقع  2001أوت سشة  20لقج تع في 

 08-06السعجؿ والستسع بالأمخ رقع  (7، ص 74، عدد 2001،الجرٌدة الرسمٌة ).الاستثسار يخبتصػ 
العاـ الحي  ويحجد ىحا القانػف الإشار، (71)المرجع نفسه ، ص . 2006جػيمية سشة  15السؤرخ في 

والخجمات، يصبق عمى الاستثسارات الػششية والأجشبية السشجدة في الشذاشات الاقترادية السشتجة لمدمع 
 :الاستثسارات التي تشجد في مجاؿ الامتياز أو الخخرة، وتع بسػجبو وكجا

تقجيع مجسػعة مغ السدايا الكفضمة بتذجيع الاستثسارات مع وضع نطاـ استثشائي يديخ عمى تقجيع  -
للبستثسارات التي تشجد في السشاشق التي تصمب تشسضتيا خاصة مغ الجولة، وكحلظ  مدايا خاصة

 .الخاصة بالشدبة للبقتراد الػششي رات ذات الأىسيةالاستثسا
ضساف حق السعاممة بالسثل بضغ السدتثسخيغ الأجانب والجدائخيضغ سػاء مشيع الأشخاص   -

الصبيعضضغ أو السعشػيضغ. كساتع أيزا تقجيع ضسانات بعجـ تصبضق السخاجعات أو الإلغاءات التي قج 
في ىحا الأمخ إلا إذا شمب السدتثسخ ذلظ بذكل  تصخأ في السدتقبل عمى الاستثسارات السشجدة

السشرػص عمضيا في التذخيع الإداري،  صخيح وعجـ إمكانية مرادرة الاستثسارات إلا في الحالات
الخلبفات الحاصمة بضغ  مع تقجيع تعػيس عادؿ ومشرف في حالة وقػعيا. إضافة إلى إخزاع

 .ةالسدتثسخ الأجشبي والجولة لمجيات القزائية السختر
 .إنذاء الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار والتي حمت محل وكالة تخؾية ودعع الاستثسار -
إنذاء السجمذ الػششي للبستثسار لجى الػزيخ السكمف بتخؾية الاستثسارات والسػضػع تحت سمصة  -

ورئاسة الحكػمة،حضث تع تكميف السجمذ بالسدائل السترمة بإستخاتيجية الاستثسارات، وبدياسة 
بالسػافقة عمى الاتفاؾيات السبخمة بضغ السدتثسخ والػكالة التي  ع الاستثسارات، كسا كمف أيزادع

تترخؼ باسع الجولة والتي بسقتزاىا تدتفضج الاستثسارات ذات الأىسية بالشدبة للبقتراد الػششي 
ؾية تحت إشخاؼ الػزيخ السكمف بتخ  مغ مجسػعة مدايا تعج عغ شخيق التفاوض بضغ الصخفضغ وتتع

 أحكاـ ىحا القانػف. الاستثسارات، بالإضافة إلى تكميفو برفة عامة بكل السدائل السترمة بتشفضح
إنذاء صشجوؽ لجعع الاستثسار والحي يػجو لتسػيل التكفل بسداىسة الجولة في كمفة السدايا  -

جاز وخاصة الشفقات الستعمقة بأشغاؿ السشذآت الأساسية الزخورية لإن السسشػحة للبستثسارات
  الاستثسار.

 لقضػد الستعمقة بالسقاولاتية في الجدائخا(:74P N°14،2014،evue des Science) 
 سػيجي يسكششا القػؿ أف (مغ شخؼ )أكشضغ 2012تبعا لجراسة أجبت في ماي مغ سشة 

ANSEJات السقاولضغ، فزلب عغ يالذباب نحػ السقاولاتية، فسيارات وسمػك ىػ أصل تػجو
سشة(  40إلى ) 19أصحاب السذاريع بذبابيع مغ  عمى عائق حساستيع مرضخ مذاريعيع يقع

عغ تحقضق الحات و تحقضق  ىحا الذباب يخافقو نػع مغ التيػر والسجازفة خلبؿ البحث ويتسضد
السجاؿ  غ الذاب لحاممي السذاريع إلى إنعجاـ أو قمة خبختيع فيدي مشاسب، ويذضخ الشمدار مي
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قارىع إلى الشزج ومعارفيع السقاولاتية السحجودة، وىحه الدسة تػفخ شي اليذاشة الشفدية، وإفتيالس
مضدة قجرات التعمع الكبضخة وتخاكع السعخفة في الػاقع فإف حب السخاشخة، الخغبة في  ليع

الإستقلبلية، الكدب السالي والدعي لإثبات الحات في خرائز متػفخة في ىؤلاء الأفخاد، مغ 
تخدد البشػؾ ؼيسا يتعمق بالتسػيل السصمػب  ار تفدخ جدئياجية أخخى فإف سخعة إتخاذ القخ 

الذباب في إنذاء السذاريع  بضغ ىحه الذخكات تذكل نية ىؤلاءالإفلبس وبالتالي ارتفاع معجؿ 
السذاريع  جدءا مغ مشصق إدماجيع الاجتساعي، وتذضخ نتائج بحثشا إلى وجػد نية قػية لإنذاء

الجاذبية القػية لمسقاولاتية فحدب، بل أيزا إلى الحالة  بضغ محاوريشا، وىػ أمخ لا يخجع إلى
ػبات والانجماج الستجىػرة، حضث تزسغ السقاولاتية لمذباب شخيق لتجشب الرع الاجتساعية

ىػ أسخع وسضمة لمػصػؿ إلى إنذاء السقاولات ANSEJ واستخجاـ.البصالةى الاجتساعي او حت
 .السقاولاتية الاحتياجاتصحي مغ الد السصمػبة لا تسثل سػى الجدء لكغ السعػنة

 :المجال الرياضيالمقاولاتية في -2-8
 تػفخ الخياضة سػقاً مخبحة في ضل نسػ مدتسخ يدتحق استثسارات ضخسة، وليا تأثضخات عمى مختمف

 السجالات الاقترادية والرحية والدياسة، وتعتبخ روح ريادة الأعساؿ عشرخا ضخوري في صشاعة
 مع اتداع السشافدة ونزػجيا في العجيج مغ قصاعات الشذاط، تبخز صشاعةمددىخة واقتراد سميع 

 الخياضة كفخصة ججيجة لتشطيع السذاريع. وعمى الخغع مغ أف الأزمة العالسية قج أثخت عمى جسيع البمجاف
 إلا أف صشاعة الخياضة كانت الاستثشاء وكانت ولجت عائجات ضخسة في العجيج مغ البمجاف.

 ياضة صشاعة ديشاميكية وفخيجة مغ نػعيا. لا يداىع مجاؿ الشذاط ىحا في خمق الؿيسةويعتبخ قصاع الخ 
السالية فحدب، بل إنو بعضج كل البعج عغ ذلظ، فيػ يزسغ إشباع السرالح  )الارباحالخاصة 

الخضخ مغ خلبؿ تذكضل ىػية وسسعة حدشة ووضع صػرة لمعلبمة التجارية لمسجتسعات  و الاجتساعية
 السحمية.

فإف ريادة الأعساؿ الخياضية تذارؾ في خمق الؿيسة والسكانة بضغ السجتسعات.ناقر العجيج مغ  بالتاليو  
( 1999اتػدونكػؼ ) الكتاب تأثضخ ريادة الأعساؿ الخياضية عمى التشسية السحمية لمبمج. يذضخ )ستػنجفػف 

 الاجتساعية خ في الحياةإلى أف مجتسع رياضي لو تأثضخ عمى تغضضخ السػاقف والؿيع وبالتالي التأثض
والتشسية  ( عمى أف الخياضة" وسضمة لتعديد التعميع والرحة2005وبالسثل، يؤكج جػس وألكدشجروفا )

 والدلبـ".
الػششية  ففي ىحه الحالة حاولت العجيج مغ الحكػمات عمى حذج أعساليا في البخامج والدياسات 

 وتحدضغ جـ الخياضة لتعديد السكاسب الساديةوالخياضية، مثل حكػمة الػلايات الستحجة التي تدتخ
 صػرتيا مغ ناحية أخخى يسكغ لمخياضة أف تمعب دوراً اجتساعيًا في الاستجابة لمفئات الزعيفة مغ

 الدكاف. 
ت السذاكلب حجة مة لمتخؽيف مغحضث تحخكت العجيج مغ الجوؿ نحػ تشطيع الأحجاث الخياضية كػسض

 .الاجتساعية



 

 

  المقاولاتيةـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الفصل الثاني

46 

 سػقا ضخسة وواحجة مغ أكثخ الأسػاؽ الكبضخة في العالع، فيي تزسغ التشسيةتعج الرشاعة الخياضة 
 الاجتساعية والاقترادية لجسيع البمجاف، لا سيسا مغ خلبؿ خمق فخص العسل والؿيسة السزافة في جسيع

 أنحاء العالع.
الباحثضغ في  بالشطخ إلى حجع قصاع الخياضة في الاقتراد العالسي، فإنو يتصمب اىتساماً مدتجاماً مغ 

 .ريادة الأعساؿ وإدارة الخياضة
 نظرية ريادة الاعمال الرياضية:-2-8-1

 يعج الابتكار محػراً أساسيًا في صشاعة الخياضة، حضث تعتبخ نطخية ريادة الأعساؿ الخياضية في عالع
التكشػلػجية ميشي متغضخ باستسخار تسثل ؼيو السشافدة حجخ الاساس مغ خلبؿ تدخضخ كل الػسائل 

وىحا ما يفتقخ اليو الفكخ السقاولاتي في بلبدنا، حضث يدتخجـ مرصمح زيادة الأعساؿ في عجة  الحجيثة
يخكد معطسيا عمى الحاجة إلى تحقضق نتيجة ممسػسة، مغ خلبؿ البحث عغ فخص ججيجة وبشاء  سياقات،

 .الػعي
السقاولاتية"  احثضغ يخبط فكخة ريادة الأعساؿومع ذلظ ورغع الجيػد السبحولة في ىحا السضجاف فاف معطع الب

وخمق  بالدياؽ الاقترادي، بذكل عاـ وبتشسية الأعساؿ التجارية والتشسية الاقترادية مع دمج الابتكار
 .فخص ججيجة

 (. إف تعديد روح السبادرة أمخ ضخوري 2005،تسكغ ريادة الأعساؿ مغ ضيػر الكفاءة الاقترادية )باؿ 
(. رواد 2003)، ىشخي، وأؿع التشسية الاقترادية مغ خلبؿ خمق فخص العسل لاقتراد سميع ولجع

يحدشػف القجرة التشافدية للبقتراد ويخمقػف ثخوة ججيجة. كسا يداىع رواد الأعساؿ في تحدضغ  الأعساؿ
 (21، صفحة2021ؾيحػش،).التشافدية للبقتراد وخمق ثخوة ججيجة القجرة

 أنيا نتيجة لسجسػعة مغ الأفخاد الخاغبضغ في تػسيع جيػدىعيسكغ الشطخ إلى ريادة الأعساؿ عمى 
 ( ىحه الخوح عمى أنيا فخص في الدػؽ يدتغميا الشاس1965التشطيسية. يعخؼ عسل شػمبتخ الأساسي )

 الحيغ 1999مغ خلبؿ ابتكار التقشيات التشطيسية. كسا تع تكضيف ىحا التعخيف مغ قبل يدكشدخ وتضخيظ 
 مى أنيا قجرة واستعجاد فخد أو فخيق لإدراؾ وخمق فخص اقترادية ججيجة رائجعخفػا ريادة الأعساؿ ع

 الأعساؿ ىػ شخز قادر عمى تجدضج افكار مغ خلبؿ إشلبؽ مبادرة لمحرػؿ عمى دخل أساسي غضخ
 ( رائج الأعساؿ عمى أنو شخز يبتكخ2000( يعخؼ بػلتػف وشػمدػف )1990مذخوط )ىشخير )

 ( رائج الأعساؿ عمى أنو فخد يزع أفكاراً 1993السشػاؿ، ويعخؼ بسػؿ )بالصخيقة السعتادة عمى نفذ 
 .ججيجة مػضع التشفضح

 ريادة الاعمال كمذروع في الهطن العربي:-2-8-2
     وىػ بخنامج شسػلي الصخح لسداعجة الذباب في الفئات العسخية مغ RYADAH ريادة أتي بخنامجي

 احتياجاتسشو دخػؿ عالع الأعساؿ مغ خلبؿ أفكار ريادية تتستع بالتفخد والتسضد وتمبي  30- 15
مجتسعية أو إندانية وقابمة لمتصبضق في أقل وقت وجيج وكمفة لتداىع في دعع عجمة الإقتراد وتخؽيف 

مدتسخ وبذكل مزصخد.  ارتفاعمعجلات البصالة والتي ىي في  وخفس الحكػميالعبء عغ القصاع 
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بدػاعج عخبية ذات خبخات عالسية مدتشجة إلى سشػات مغ العسل  تصػيخهبخنامج تع  RYADAH ريادة
الخيادي في مختمف دوؿ العالع ليزع فكخ ريادة الأعساؿ بضغ يجي الذباب بسا يلبئع إحتياحات 

    ػف بيا.ة ؾيسية مدتشجة الى ثقافتيع وثقافة السجتسعات التي يعسممجتسعاتيع وخجمة أىجافيع في مشطػم
(71 /4/1214 http://rawajo.net,) 

ىػ صشاعة جضل مغ الذباب يتستع بفكخ الخيادة والتسضد مدتشج إلى  RAYADAH ريادة جػىخ بخنامج
 العقمية التذاركية التفاعمية والسدتقمة ذاتيا وماليا وفكخيا ضسغ مشطػمة ؾيسية سامية وصػلا لتشسية

رأس الساؿ البذخي والسػارد البضئية الصبيعية ورأس الساؿ السادي  لمسػارد:مدتجامة في الثلبثية الخئيدية 
وقج أكجت الجراسات والأبحاث الحجيثة أف أفزل عسل ىػ ما ارتبط بسا يحب أف  مسشيج.ضسغ إشار 

” إلى مقػلة  يعسمو الذخز وما يستمكو مغ مخدوف السعارؼ والسيارات اللبزمة لبجء الإنجاز وإستشاداً 
فإف لع تدتصع فحب ما تعسل كي لا تحبط وتربح الػضيفة ىسا وعبئا بجلا اف  تشجح،تحب  إعسل ما

ػف بابا لمدعادة والاستقخار والشسػ، زيادة عمى ىحا فإف الخيادة في السجاؿ الخياضي تذجعو جسيع تك
 ( 71/24/1214المولع نفسه ، )  اليضئات والتشطيسات السحمية والػششية وحتى الجولة.

 بضئة اقترادية معػلسة، يجب عمى الذخكات الرغضخة والكبضخة أف تتفاعل بدخعة مع تقمبات الدػؽ ي وف
 لتطل قادرة عمى السشافدة، بالإضافة إلى ذلظ يجب أف تتستع السشطسات بخوح ريادة الأعساؿ، مسا يدسح

اؿ لمسؤسدة أو ريادة الأعس ليا بتحجيج فخص ججيجة لمتػسع. يتع وضع عجد مغ الأبعاد لتقضيع مدتػى 
والعجائية التشافدية. بالتالي فإف  الفخد، وىي القجرة عمى الابتكار، والسخاشخة، والاستباؾية، والاستقلبلية
الإنتاجية وزيادة معجلات الشسػ  الفػائج الاقترادية لخيادة الأعساؿ تذسل خمق فخص العسل، وتحدضغ

استعجاد لتحسل السخاشخ لحلظ،  لمفخص وعمى الإقميسي، ومغ السخجح أف يكػف رواد الأعساؿ متيقطضغ
 (22، صفحة2021ؾيحػش،).عشجما يجرؾ رواد الأعساؿ الفخص، يسكغ أف تتحقق الشتائج السخغػبة

 ركدت الكثضخ مغ الأبحاث التي أجخيت خلبؿ العقج الساضي حػؿ ريادة الأعساؿ عمى مجالات مختمفة
 ت بعس الأبحاث الدابقة في الرمة بضغ الخياضةوبجرجة أقل، عمى قصاع الخياضة ومع ذلظ، فقج بحث

 ( أف تصػيخ الأحجاث الخياضية الزخسة مختبط بخيادة الأعساؿ2006وريادة الأعساؿ وجج ىػؿ )
 أيزاً ريادة الأعساؿ في سياؽ حجث رياضي ضخع ووجج أف Spilling (1996الحزخية درس )

 السبادرة مختبصة جضجًا بقصاع الخياضة، لأنياأف روح Ball (2005الخياضة بصبيعتيا ريادية. وججت )
 ( بفحز2004قاـ ماريتد ) الابتكار.تدسح بتعجيل شمبات السدتيمكضغ والتخكضد بذكل أكبخ عمى 

 .الخياضي مغ خلبؿ استخجاـ بصاقة أداء السذاريع
 :تظهر ريادة الاعمال في سياق الرياضة-2-8-3

 البضئية الستغضخة حػؿ العالع. ىحه الطخوؼ الستغضخة تحفدالخياضة ىي صشاعة عالسية تأثخت بالطخوؼ 
 رواد الأعساؿ الخياضضضغ، وكحلظ العػامل السالية والذخرية. يقػدنا تعقضج السجاؿ الخياضي إلى القػؿ

 إف مفتاح الشجاح يكسغ في الصخيقة التي تذارؾ بيا الذخكات في ىحه الرشاعة.
 ( مسا أدى إلى2010ريادة الأعساؿ وإدارة الخياضة )رتاف، دعا الباحثػف مؤخخاً إلى تكامل تخررات 
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 أحج تعخيفاتو ضيػر مفيػـ ريادة الأعساؿ الخياضية الحي يسكغ تعخيفو مغ خلبؿ شخؽ مختمفة. يحجد
 الػاسعة أي نذاط مبتكخ بيجؼ رياضي. نطخاً لأف ريادة الأعساؿ الخياضية مجاؿ ناشئ، فإف الدؤاؿ

 صمح بالزبط.السيع ىػ تحجيج معشى السر
الأعساؿ  أصبحت روح ريادة الأعساؿ مػضػع بحث أكثخ شضػعاً في مجاؿ الخياضة. يسكغ وصف ريادة

ججيجة في  الخياضية بأنيا الحالة الحىشية للؤشخاص أو السشطسات السذاركة بشذاط في البحث عغ فخص
ريادة  جػىخ ،ياضيخمؽية رياضية ريادة الأعساؿ الخياضية تذضخ إلى أي نذاط مبتكخ في سياؽ ر 

ريادة  تقجـ ،الأعساؿ الخياضية مذكػؾ ؼيو بدبب عجـ وجػد أي نذاط في معطع السشطسات الخياضية
 الأعساؿ الخياضية سمدمة مغ القزايا الججيجة الستعمقة ليذ فقط بالتكشػلػجيا )مثل أدوات الترشيع

 عية والأخلبؾية والقانػنية، بسا في ذلظوالتفاعل بضغ الستفخج واللبعب(، ولكغ أيزاً بالاعتبارات الاجتسا
  التشػع والخرػصية والتساسظ الاجتساعي.

تعتبخ إدارة ريادة الأعساؿ الخياضية عسمية ذات مػقع اجتساعي، وفي كثضخ مغ الحالات يتع تشفضحىا 
حجسي مغ قبل الأشخاص السعشضضغ. تقػـ السشطسات بتصػيخ إصجارات مختمفة مغ ريادة الأعساؿ  بذكل

ضخوؼ رياضية مختمفة في البضئة العالسية الجيشاميكية، لع يتع حل مدألة ماـية ريادة الأعساؿ  يف
 بعج مسا يعشي أنو لا يداؿ يتعضغ تصػيخ فكخة مقبػلة بػضػح حػؿ ما ىػ بالزبط ريادة الأعساؿ الخياضية

 الخياضية. 
 ىحيغ السحػريغ علبوةلقج شػرت دراسات قمضمة بذكل تجخيبي واختبخت التساسظ الحالي بضغ 

لفيع الطخوؼ التي تؤدي  الأمبخيؿية عمى ذلظ تع تخريز القمضل مغ الأبحاث السفاـيسية أو التجخيبية
 .الأعساؿ الخياضية إلى ريادة

 يختمف الجور الحي تمعبو ريادة الأعساؿ في السشطسات الخياضية تساماً عغ الجور الحي تمعبو الرشاعات
 الخياضية الحرخية الستعمقة بخيادة الأعساؿ القػة التػاصمية لػسائل الإعلبـالأخخى تذسل العػامل 

 والتفاعل الاجتساعي والجاذبية العامة. يتع التعامل مع ريادة الأعساؿ مغ قبل السشطسات الخياضية بصخيقة
 لجياتتعاونية ومجتسعية واستخاتيجية مغ أجل تحدضغ أدائيا العاـ يذسل السدتفضجوف مغ ىحا السدعى ا

 الفاعمة الجاخمية والخارجية بسا في ذلظ الخياضضضغ والسذجعضغ والعسلبء والحكػمات والجيات الخاعية
 والسجتسعات والسػضفضغ.

 الؿيسة. تعتبخ ريادة الأعساؿ الخياضية كياناً رياضياً يعسل بصخيقة جساعية بيجؼ خمق 
 .يسكغ لمكيانات السذاركة في الخياضة أف تذسل الأفخاد أو السشطسات أو السجتسعات 

ريادة  لع يتع بعج استكذاؼ الخياضة وعلبقتيا بشتائج ريادة الأعساؿ بذكل كامل في البحػث الإدارية
ة رائج واعجة لديادة التشسية الاقترادي الأعساؿ الخياضية ىي نػع مغ ريادة الأعساؿ تقجـ استخاتيجية

لتصػيخ مذخوع تجاري رياضي.  السخاشخة الأعساؿ الخياضي ىػ الذخز الحي يشطع ويذغل ويتحسل
السقتخح بضغ كلب السجالضغ ريادة الأعساؿ  يجسع الإشار الشطخي الججيج لخوح السبادرة القائسة عمى الخياضة

فيع نذاط ريادة الأعساؿ في وإدارة الخياضة بحضث يسكغ لمبحث السدتقبمي استخجاـ ىحىالشطخية كإشار ل
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سياؽ الخياضة. يقاؿ في ىحا السجاؿ أف الخياضة ىي ؼيالأساس عسمية ريادية بدبب الابتكار والسخاشخة 
وخمق الؿيسة التي تحجث ستشاقذالأقداـ التالية كل مغ ىحه العسميات في سياؽ  ةستباؾيالإ ةنذصوالأ

 (23، صفحة2021ؾيحػش،).الخياضة
 الرياضي:الإبتكار  -2-8-4

 تدتخجـ الذخكات الابتكار .Hit et al. (2001) .الأعساؿعج الابتكار أمخًا ضخوريًا في عالع ريادة 
مغ خلبؿ (،n°3,pp.109137،1997،JOHANNISON B).كأصل لمسشافدة في الدػؽ العالسية

 الخياضضضغ السشطسات الخياضية والفاعمضغ و الفخؽ الخياضية
 الكسبضػتخ الشاس مغ الابتكار في صشاعة الخياضة. مكشت الابتكارات في ألعاباتاح التصػر التكشػلػجي 

 مسارسة رياضات رائعة عمى الإنتخنت ... أدى تصػيخ معجات رياضية ججيجة إلى خمق رياضات ججيجة
كاف أحج الابتكارات الخئيدية في الخياضة ىػ اعتساد التقشيات  .(Olivier 2006) مثل القفد بالحباؿ

لقج مكغ  (https://www.rowadalaamal.com  ،11/20/1214آن سوٌنً ،  ) ة التي يسكغ الػصػؿ إلضيا.الخقسي
 .نتائج السباريات عمى ىػاتفيع السحسػلة الشاس مغ مذاىجة الألعاب الخياضية وتتبع

 :ستباقية المخاطر في المجال الرياضي -2-8-5
 السشطسات الخياضية استباؾية في إدارة فخقيع وفي تصػيخ أداء تشطيسي أفزل. ومع ذلظ، مؤخخا جعمت

السشطسات الخياضية استباؾية  تقشيات الإدارة الخياضية مشطساتيع أكثخ استباؾية وفعالية في نذاشيع كانت
اضة لأنيا تخكد عمى تصػيخ الخي ريادة الأعساؿ جدء لا يتجدأ مغ، في الدعي وراء فخص عسل ججيجة

الأعساؿ الخياضية في العجيج مغ السجالات الفئات الفخعية للؤعساؿ  تقضيع تتجمى الصبيعة الاستباؾية لخيادة
ىي استخجاـ السذاكل الاجتساعية لإحجاث تغضضخات في البضئة  ريادة الأعساؿ الاجتساعية في الخياضة

سع رياضي يترخؼ بصخؽ مبتكخة لخمق مضدة عمى مجت الخياضية ريادة الأعساؿ السجتسعية يذتسل
الخياضية مع الجيات الحكػمية لإنذاء الجسعيات الخياضية  اجتساعية، وتسثل شخاكة السجارس أو الفخؽ 

السذاركة في الشذاط السبتكخ وعادة ما تجتسع في البصػلات  حضث تذسل ريادة الأعساؿ لمذخكات الخياضية
 (24ة، صفح2021ؾيحػش،)ة.الخياضية السيشي

 المخاطر الرياضية-2-8-6
 عشجما نتحجث عغ الرفات اللبزمة لتربح رائج أعساؿ يجب التخكضد عمى الدسة الخئيدية وىي

. مغ السقبػؿ وقج أفخدنيا بسبحث خاص في خرائز السقاولاتية خاصة في السجاؿ الخياضي السخاشخة
السرمحة الحيغ يخاشخوف في بذكل عاـ أف الأشخاص السذاركضغ في الخياضة ىع مجازفػف أصحاب 

الخياضية والسدؤولػف والسجربػف والإداريػف الخياضضػف  الخياضة ىع الخياضضػف، مشطسػ الأحجاث
عمى سسات الذخرية التي تزيع السخاشي الشفدية  خياضةال والأعزاء يعتسج مدتػى السخاشخة في

ػاج والغػص الحخ أكثخ خصػرةلا ركػب الأمػاج الكبضخة الأم رياضة ة مثلخ والجدجية رياضات السغام
الخياضة عمى الأشخاص الحيغ يسارسػف الخياضة تذارؾ السشطسات الخياضية في  تقترخ السخاشخة في

 .السخاشخ مثل السذاريع والابتكار والتشسية الاجتساعية عجد مغ أنػاع

https://www.rowadalaamal.com/
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 الاطار النظري لريادة الاعمال الرياضية والتنمهية:-2-8-7
 السشطسات الخياضية مغ قبل مشطسات لا مغ أجل الحفاظ عمى الشسػ الاقترادي كسا يذضخكثضخا ما تجار 

 التعخيف ريادة الأعساؿ الخياضية في ىحه السقالة، يتع التخكضد عمى السشطسات الخياضية، والتي ىجفيا
 ػىاإنذاء أعساؿ ميشية تعسل السشطسة الخياضية كخجل أعساؿ عشجما يحجد أصحابيا ومجيخوىا ومػضف

 . فخصة الدػؽ تسثل ريادة الأعساؿ الخياضية كلب مغ عسمية الخمق لأعساؿ والؿيسة التي أوججتيا العسمية
 في الذخكات الخياضية اليجؼ الخئيدي لا يشبغي أف يكػف الخبح عمى الخغع مغ أف معطع الذخكات ذات

 في إشار رياضي.  الرمة بالخياضة ليا عائج مالي، سيكػف اليجؼ السالي ميسا لتحقضق نتيجة
الأعساؿ التجارية الخياضية عمى تدخضخ رأس الساؿ الاجتساعي ىي التي تسكشيا لتكػف أكثخ قجرة  إف قجرة

 السشافدة.  عل
 تتصمب الأعساؿ التجارية الخياضية الخيادية مػارد كاؼية لتحقضق أىجافيا الخياضية والاجتساعية

 .الاستخاتيجية
يعشي أف أنػاع نذاط ريادة الأعساؿ  وىحا الأعساؿعمى شبيعة الشذاط ريادة تؤثخ ميارات وخبخات الأفخاد 

السػارد البذخية الستاحة ليحه الذخكة سيعتسج أداء  التي تتبشاىا الذخكات الخياضية تختبط عادة بسيارات
ميارات ججيجة وؾيع ججيجة في الرضغ عمى سبضل  الأعساؿ التجارية الخياضية عمى قجرتيا عمى خمق

-https://ar.enliosports.com › multi ) .سػؽ كبضخ ثاؿ، نسا الاتحاد الػششي لكخة الدمة بدبب وجػدالس

pu.0202)  مغ تتسثل الخياضية. واحجمحتسل في البلبد يؤثخ رأس الساؿ الاجتساعي عمى إدارة الأعساؿ 
 .السشطسة قخار مغ جسيعالتحجيات الخئيدية التي تػاجو الذخكة في إنذاء مذاركة فعالة في السذاركة 

 لحلظ (Andretsch and fritsch) ،2002 تعسل الذخكات الججيجة كقاشخة لمشسػ والإبجاع الإقميسي
          الإقميسية.يجب عمى رواد الأعساؿ أف يقجروا السػارد والسؤسدات ذات الأىسية الحاسسة لمتشسية 

( https://ar.wikipedia.org/wiki/) فإف ريادة الأعساؿ الخياضية ستكػف قادرة عمى ضساف التشسية  بالتالي
سضتع مشاقذة كل نػع مغ ىحه الأنػاع  أدناه،الإقميسية مشخلبؿ ىحه الانػاع مغ التجاخل انطخ الذكل 

 .بصخيقة مفرمة
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 خلبصة الفرل:
 فمع تحطى بالاىتساـ الكبضخ،  تية خلبؿ مختمف السخاحل التي مختلقج تبايغ السػقع الحي احتمتو السقاولا

 والأزمة الاقترادية الكبضخة،مغ شخؼ الباحثضغ بدبب اتجاه أنطارىع نحػ السدضخ وضيػر السؤسدات 
 التي واجيتيا السؤسدات الكبضخة ابتجاء مغ مشترف الدبعضشات عاد السقاوؿ ليطيخ بقػة عمى الداحة

 ذاء السؤسدات الرغضخة والستػسصة، كحل يسكغالاقترادية بعج الاقتشاع أخضخا بزخورة تذجيع عسمية إن
 وبعػدة السقاوؿ إلى الػاجية عاد الباحثػف  الأزمة.الاعتساد عميو لمتخؽيف مغ الانعكاسات الدمبية ليحه 

 لصخح مختمف الجراسات التي تشاولت السقاولاتية دراسات انحرخت معطسيا ولفتخة شػيمة مغ الدمغ
، لكغ جاء شخحشا لمسقاولاتية في السقاوؿ انصلبقا مغ وضائفو الاقتراديةفي العجيج مغ السحاولات لتعخيف 

السجاؿ الخياضي مسا يجعل دراستشا سباقة ليحا السػضػع مغ دور دعع السؤسدات الرغضخة والستػسصة 
 تصػيخ السقاولة الخياضية. في
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 تمهيد:
الجزائرررررررا من الرررررررت قرررررررؽ الررررررررول دلسرررررررا عظرررررررت  الس  درررررررتت الررررررررن اة والس ؾ رررررررظ   تل ر رررررررر قرررررررؽ        

والبررررررااقع وال  تووظررررررتتس وعظ رررررر هؼ الأ ت ررررررظ  الل سررررررتم  هرررررر ا ال ظررررررت  قررررررؽ  جرررررر  الشهررررررؾض  رررررر   الأجهررررررزة
ومررررر ا ج مررررر  عرررررتدر لمرررررا السشتادررررر  السحمظررررر  والرولظررررر س قرررررؽ  ررررر ل ترررررؾا ا  وتاع  ررررر  ورارررررط  دا   وتظرررررؾ ا 

ث السشررررررتخ السشت ررررررلا لرررررر  وال دررررررهظ ت والذرررررراوو ال زقرررررر  ل رررررر ساار  واو ذررررررتر  وتظررررررؾر  وارررررر  لرررررر ا الس حرررررر
  . زقتت ال   تر ا لجم  ال  ثستر  تل  ر  و ش ظاق إلا ل   الآلظتت والسظكت
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ت  سر الكث ا قؽ الرول ا   ظت تتهت الع رتدي  لما الس  دتت الرن اة والس ؾ ظ   تل  ترلت  داة حؿظؿظ  وا تل  لس تلج  الكث ا قؽ 
 تص  قذكم  ال ظتل  الس شتقظ س ذلػ  تلشغا إلا ل ا الشؾ  قؽ الس  دتت وقت   دؼ    قؽ  ستت السذك ت الع رتدي  والج ستعظ س 

 و رتئص ج ما قشهت عتدرة لما ا  ظ تب ودلا ال ظتل  وذلػ قؽ   ل  مق قشتصلا ال س .

ق تلج  ال ر ر قؽ السدتئ   ول ر  ثب ا ال ر ر قؽ الررا تت الشغا   والس راوظ  قت قرى قدتلس  الس  دتت الرن اة والس ؾ ظ  ا 
الذتئك س    وت  با الخظتر السشت لا لرى ال ر ر قؽ صشت  ال اارس ذلػ  وهت وب ز  قت تمع   قؽ دور  تلغ الألسظ  ضسؽ السخظظتت 

و تج ال شسؾ   لسخ مف الرول لما ا   ف درجتت تظؾرلت  ؾا   كتوا دول  ق  رق   و وتقظ س اه  تدهؼ قدتلس  ا تل  ا  تشسظ  الإ
 السحم  و مق الثاوات والشهؾض  تل ر ر قؽ ال ظتلتت  تلإضتا  إلا تشسظ  وتشؾ ط  م  الرتدرات له   الرول.

وبتلاغؼ قؽ ل   الألسظ  له   الس  دتت ا  ال شسظ  الع رتدي  والج ستعظ  إل  وهت ل تزال ت تو  قؽ قذتك  لر رة تحر قؽ وسؾلت 
  دتت الرن اة والس ؾ ظ  ا  ق رق  جسم  ل   السذتك س إذ ي ر  حر  لؼ الس ؾعتت ول ر  ترلا وتظؾرلتس و أت  قذك  تسؾ   الس

الجزائا لما غاار م  الرول ا  اتختذ قجسؾل  قؽ ال را  ا والإجاا ات ال   قؽ شأوهت الحر قؽ ل ا السذك  والشهؾض  ه ا ال ظت  
 وتاع   .

 المؤسسة الصغيرة والمتوسطة: هية : ما-3-1

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومراحل تطورها بالجزائر:  تعريف-3-1-1

 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: 

واجها الجزائا من الت قؽ الرول إشكتلظ  تحر ر ت ا ف واضح لمس  دتت الرن اة والس ؾ ظ س وعر تسا ا  ل ا الذأن 
والس زسؽ ال توؾن  2001ديدسبا  12السؾااق لر  1222رقزتن  22الس رخ ا   11-1لرة قحتولت متن آ الت إصرار ال توؾن 

قؽ ل ا ال توؾن " ت اف الس  دتت الرن اة والس ؾ ظ  قهست  02ال ؾج ه  ل اؾظ  الس  دتت الرن اة والس ؾ ظ س احدلا الستدة 
 كتوا طبظ  هت ال توؾوظ   أوهت م  ق  د  لإو تج الدمط  و الخرقتت ال  :

  لتق .  250إلا  01تذن  قؽ 
  قم ؾن دج.  500قمظتر دج  و إ ااداتهت الدشؾ    ع  قؽ  02رعؼ  لستلهت الدشؾي  ع  قؽ 
  . تد ؾا  ق ت  ا ال    لظ 

قؽ و س ال توؾن إلا م  صشف قؽ  صشتف ل   الس  دتت وذلػ حدلا لرد ال ستلس  02س 00س 05وعر  شترت الستدة 
 رعؼ الألستلس والجرول ال تل   ؾضح ذلػ: 
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 (: أصناف المؤسسات حسب عدد العمال ورقم الأعمال11الجدول رقم )

 حجم المؤسسة

 المعايير

 ةمؤسسة متوسط مؤسسة صغيرة مؤسسة مصغرة

 لرد ال ستل

 رعؼ ال ستل

 الإ اادات الدشؾ  

 لستل 1-00

 قم ؾن دج 20 ع  قؽ 

 ق   ؽ دج 10 ع  قؽ 

 لتق  10-20

 قم ؾن دج 200 ع  قؽ 

 قم ؾن دج 100 ع  قؽ 

 لتق  50-250

 قمظتر دج 02قم ؾن إلا  200

 قم ؾن دج 500إلا  100

 01/11قؽ ال توؾن ال ؾج ه  ل اؾظ  الس  دتت الرن اة والس ؾ ظ  رعؼ  2-0-5الستدة:  :المصدر

 ش شتول قؽ   ل ل   الش ظ  لرة ق تـظؼ له   الس  دتت حدلا لرة وجهتت وغا وذلػ  دبلا لرم و 
 وجؾد ت ا ف قؾحر لهت ح ث  ن قؾرال جؾلظتن عر لااهت لما  وهت " ق هؾم غتقض ق  رد ال  ا  تت

  :( ولؾ قت دا شت ل اض لرة ت ا  تت ؼظست  م 3س ص ح 2013)غتلؼس
 :ت ا ف البشػ الرول :لاف البشػ الرول  ل   الس  دتت مست م 

الس  دتت السرناة:ل  تمػ الس  دتت ال   تؾعف  ع  قؽ لذاة قؾع  ؽ وإجستل   صؾلهت  ع  -1
 .وم ا حجؼ السبظ تت الدشؾ  10000قؽ
قؾعف وإجستل   صؾلهت  ع  قؽ  50  تمػ الس  دتت ال   تؾعف  ع  قؽ الس  دتت الرن اة: ل -2

 .قم ؾن وم ا حجؼ قبظ تتهت 03
قؾعف وإجستل   صؾلهت  ع  قؽ  300لس  دتت الس ؾ ظ :ل  تمػ الس  دتت ال   تؾعف  ع  قؽ 

 .قم ؾن وم ا حجؼ قبظ تتهت15
ظ : لاف البشػ الس  دتت الرن اة        ت ا ف البشػ الإح ظتط  ال ررال  لمؾليتت الس حرة الأقا ك -3

و الس ؾ ظ  لما  وهت " قشذأة قد  م  ا  السمكظ  و الإدارة وتد حؾذ لما ور لا قحرود قؽ 
(ت ا ف قامز ال شسظ  الرشتعظ  لرول ال ابظ : لاف السامز السذتر ط 24س ص ح 2008الدؾق.) ؾب س

حجؼ ال   تزؼ الرشتلتت الا ؽظ  وال رو   و الرن اة لما  وهت "كتا  الؾحرات الإو تجظ  صن اة ال
ل   ت خ  شك  السرتوط  و تمػ ال   ل تأ   ل ا  ا السرتوط الرن اة الحر ث   ؾا الحاؼظ س إضتا  إل

 (66س ص ح 2010الذك  ")الز ؾدس
 ت ا ف قشغس  ال س  الرولظ : " ق هؾم الرشتلتت الرن اة يذس  السشذآت الإو تجظ  والحاؼظ  ال   ل

س 2010لتق . )الز ؾدس 50 س ز  تل خرظص ا  الإدارة و ر الت قتلكهت و ير  لرد ال تقم ؽ ا هت إلا ت
 (66ص ح 
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ت اف الس  دتت الرن اة والس ؾ ظ  ا  الرول :UNIDO ت ا ف لجش  الأقؼ الس حرة لم شسظ  الرشتعظ 
 ع   ق  اه  ق  دتت تؾعفلتق   قت ا  الرول الس  ر 90الشتقظ  لما  وهت ق  دتت ي س   هت  ع  قؽ 

 .(47س ص ح 2017لتق )لبر ال ويس 500قؽ
ت ا ف الس  دتت الرن اة والس ؾ ظ :  ش شتول قؽ   ل ل   الش ظ  لرة ق تـظؼ له   الس  دتت حدلا 

لما  وهت "  لااهت لرة وجهتت وغا وذلػ  دبلا لرم وجؾد ت ا ف قؾحر لهت ح ث  ن قؾرال جؾلظتن عر
  :(ولؾ قت دا شت ل اض لرة ت ا  تت ؼظست  م 3س ص ح 2013ق هؾم غتقض ق  رد ال  ا  تت.)غتلؼس

  م : ت ا ف البشػ الرول :لاف البشػ الرول  ل   الس  دتت مست
الس  دتت السرناة:ل  تمػ الس  دتت ال   تؾعف  ع  قؽ لذاة قؾع  ؽ وإجستل   صؾلهت  ع  -1

 لسبظ تت الدشؾ  .وم ا حجؼ ا10000قؽ
قؾعف وإجستل   صؾلهت  ع  قؽ  50الس  دتت الرن اة: ل  تمػ الس  دتت ال   تؾعف  ع  قؽ  .

 .وم ا حجؼ قبظ تتهت قم ؾن  03
قؾعف وإجستل   صؾلهت  ع  قؽ  300لس  دتت الس ؾ ظ :ل  تمػ الس  دتت ال   تؾعف  ع  قؽ 

 قبظ تتهت. قم ؾن وم ا حجؼ15
  ال ررال  لمؾليتت الس حرة الأقا كظ : لاف البشػ الس  دتت الرن اةو الس ؾ ظ  ت ا ف البشػ الإح ظتط

س 2008لما  وهت " قشذأة قد  م  ا  السمكظ  و الإدارة وتد حؾذ لما ور لا قحرود قؽ الدؾق.) ؾب س
 (ت ا ف قامز ال شسظ  الرشتعظ  لرول ال ابظ : لاف السامز السذتر ط الرن اة لما  وهت "كتا 24ص ح 

لا السرتوط الإو تجظ  صن اة الحجؼ ال   تزؼ الرشتلتت الا ؽظ  وال رو   و الحاؼظ س إضتا  إ الؾحرات
س 2010ال   ت خ  شك  السرتوط  و تمػ ال   ل تأ   ل ا الذك  " )الز ؾدس الرن اة الحر ث   ؾا 

 (66ص ح 
 الإو تجظ  والحاؼظ  ال   ل ت ا ف قشغس  ال س  الرولظ : " ق هؾم الرشتلتت الرن اة يذس  السشذآت

س 2010لتق . )الز ؾدس 50ت س ز  تل خرظص ا  الإدارة و ر الت قتلكهت و ير  لرد ال تقم ؽ ا هت إلا 
 (66ص ح 

:ت اف الس  دتت الرن اة والس ؾ ظ  ا  الرول UNIDO ت ا ف لجش  الأقؼ الس حرة لم شسظ  الرشتعظ 
 ع   لتق   قت ا  الرول الس  رق  اه  ق  دتت تؾعف 90ؽ الشتقظ  لما  وهت ق  دتت ي س   هت  ع  ق

 (47س ص ح 2017لتق )لبر ال ويس 500قؽ
 قانون المؤسسة الصغيرة والمتوسطة. -3-2

  :ي اف السذا  الجزائاي ل ا ال توؾن  ست  م  
 الس رخ 02/17ت ا ف الجزائا:  خرؾص الجزائا ا ر تؼ ت ا ف ل   الس  دتت قؽ   ل ال توؾن رعؼ  

  م : الس زسؽ ال توؾن ال ؾج ه  ل ظؾ ا الس  دتت الرن اة والس ؾ ظ  مست 2017 شت ا  10ا  
ت اف  02/17ت ا ف الس  دتت الرن اة والس ؾ ظ :حدلا وص الستدة الختقد  قؽ ال توؾن رعؼ 
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و الخرقتت الرن اة والس ؾ ظ  قهست متوا طبظ  هت ال توؾوظ   أوهت ق  د  إو تج الدمط و/   الس  دتت
 ال  :

 .( شخرت250( إلا قتئ  ؽ و سد ؽ )01تذن  قؽ واحر ) -
( ق   ا د شتر جزائاي  و ل   جتوز قجسؾ  حر م هت الدشؾ   4ل   جتوز رعؼ  لستلهت الدشؾي  رب   )-

 قمظتر د شتر جزائاي.
سؾل  ق  دتت % اأكثا ق  د   و قج25تد ؾا  قعظتر الإ    لظ   ي ل يس مػ ر س قتلهت ق رار -

س  08س الستدة  02)الجا رة الا سظ  س رعؼ . شظبق لم هت ت ا ف الس  د  الرن اة والس ؾ ظ    اى ل
11-01- 2017) 

 ت ا ف الس  د  الرن اة: حدلا وص الستدة ال ت    قؽ ال توؾن ال ؾج ه  ل ظؾ ا الس  دتت الرن اة
( 49( إلا تد   و رب  ؽ )10قت   ؽ لذاة )والس ؾ ظ  ت اف الس  د  الرن اة  أوهت " ق  د  تذن  

( قم ؾن د شتر جزائاي  و قجسؾ  حر م هت الدشؾ   400شخرت ورعؼ  لستلهت الدشؾي ل   جتوز  رب ستئ  )
 (09)الساجط و د  س قتدة ." ( قم ؾن د شتر جزائاي 200قتئ   ) ل   جتوز

ت اف الس  د  الس ؾ ظ   أوهت  02/17رعؼ ت ا ف الس  د  الس ؾ ظ : حدلا الستدة الثتقش  قؽ ال توؾن 
( شخرت ورعؼ  لستلهت الدشؾي قت   ؽ 250( إلا قتئ  ؽ و سد ؽ )50تذن  قت   ؽ  سد ؽ ) " ق  د 
( ق   ا د شتر جزائاي  و قجسؾ  حر م هت الدشؾ   قت 04قم ؾن د شتر جزائاي إلا  رب   )(400) رب ستئ 

 (08)الساجط و د  : الستدة ( د شتر جزائاي.01ا قمظتر )قم ؾن د شتر جزائاي إل (200)  ؽ قتئ  
الرن اة  ت اف الس  د  02/17ت ا ف الس  د  الرن اة جرا: حدلا وص الستدة ال تشاة قؽ ال توؾن 

(  شختص ورعؼ  لستلهت الدشؾي  عمسؽ 09( واحر إلا تد   )01 وهت " ق  د  تذن  قؽ شخص )
( قم ؾن د شتر 20قم ؾن د شتر جزائاي  و قجسؾ  حر م هت الدشؾ   ل   جتوز لذا ؽ ) (40) رب  ؽ

 ( 10)الساجط و د  س الستدة جزائاي.
قؽ   ل الس تـظؼ الدت    اإن السذا  الجزائاي إرتكز ا  تحر ر ق هؾم الس  دتت الرن اة والس ؾ ظ  

  دوت   ؾضح ذلػس لكؽ 02ول رعؼ الجر و لرد ال ستلس رعؼ الألستل والحر م  الدشؾ   لما
إذا حرث وصش ا الس  د  ا  ائ  ؽ قخ م   ؽ ط  ت ل رد لستلهت ورعؼ  لستلهت  و حر م هت الدشؾ   اإو  

 تل رشظف ال ي يكؾن لما   تس رعؼ الألستل  و الحر م  الدشؾ   ط  ت لشص الستدة الحتدي  لذا      
 .02/17 رعؼ قؽ ال توؾن 

 أهمية المؤسسة الصغيرة والمتوسطة: -3-3
ت  با الس  دتت الرن اة والس ؾ ظ  قهس  لمنتي  دا   الشدظع الإع رتدي لأي دول س وذلػ لست ت س ز 

 هسؽ قس زات و ستت ل تس مكهت غ الت قؽ الس  دتت ح ث  وهت تسث  قامزا للإ را  وال  كترس مست  وهت 
لما غاار ق  دتت واد الدمظكؾن ا  الؾليتت الس حرة قشظم ت ل كؾ ؽ الس  دتت الكب اة  ت ر

(س وا  تيسإو  سوآ   ال    ر ت  أاكتر ق تول ؽ قب كا ؽ ل كبا وت ؾ ط ل ر ح Googleالأقا كظ :عؾع )
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وشام  اؾرد ال    ر  ا هت اؾرد ق  دهت مسظكتوظك  ا  ورش  صن اة ثؼ وصما  شامتت ق  ردة الجشدظتت
أكبا شامتت الدظترات ا  ال تلؼ س اتلذامتت الكب اة لؼ تؾلر مب اة وإوست متوا إلا قت وصما إلظ  الآن م

لمظ  ال ؾمس إضتا  إلا ل ا اه   الس  دتت تدتلؼ قدتلس  ا   صن اة و تؾ  ا ل ر ح ل  قت
% قؽ 99% قؽ ال تطم ؽ ا   قا كت مست  وهت تذك  53.7ي تدل  الإع رتد ح ث  وهت تد  ظلا قت

% قؽ الشتتع الؾطش  48قط  وهت تد حؾذ لما ود    دتت الع رتدي  الأقا كظ إجستل  لرد الس  
% قؽ إجستل  الشتتع 46.8و تدتلؼ  شد    % قؽ ال ر الحتدث 65الأقا ك س  قت لتلسظت اه  تنظ  

% قؽ الؿظس  37الس  دتت وتذترك  شد    % قؽ إجستل  لشر92 قت قنتربظت اه   ع   الرا م  ال تلس 
 (266س ص ح 2016لإجستلظ .)ل ؾلسالسزتا  ا

 :قت ذماوت  شد  اض  لسظ  ل   الس  دتت ا  الش تو ال تلظ  ولمظ  ولما ضؾ  
 أهمية المؤسسة الصغيرة والمتوسطة:-3-3-1
 (18س20س الر حتت2002 تلشد   لمرتحلا السذاو :)  ؾوتلؼس -
 م  قت يسكؽ   ش اض ؼظست إن لإوذت  قذاو  صن ا  لسظ   تلن   تلشد   لرتحلا السذاو  ح ث 

 :لرتحلا السذاو  تحؿظ   قؽ قذاول 
 تلإ    لظ  ال تق   ال س ز السذاو  الرن ا لؾ ل ح  ق ال    لظ :إن قؽ   ؽ  لؼ قت يح    صتحلا -

 زؾل  لأي متنس ح ث يكؾن لؾ الس ظ  للأواقا  رل تم  هت مست يد ظظط تظب ق  اكتر  دون  ولرم
 ع ؾد  و حؾا  .

الثاوة :  ظبظ   الحتل اإوذت  قذاو  صن ا  ظكؾن قؽ   ؽ  لراا  الائظدظ  تح  ق الابح ل ح  ق  -
 ظدسح   ح  ق الثاوة ال   لؽ ت ح ق ا  حتل ال س  لرى الآ ا ؽ  و ال ؾعظف  السخ با و ل ا قت

 لرى الحكؾق 
وقا ح   تح  ق ال   اار الؾعظ   : إن إوجتز قذاو   تص  ػ  ظدسح لػ   ؾا ا وعظ   قد  اة -

 تص  ؼظغ  شح الؾعتئف و ص ؾب  الحرؾل لم هت س ل   الر ؾب  ال   ت ر قؽ  لؼ السذتك  ال   
ا ؾا ا قشرلا لس  ي ر قكد ت يزسؽ لم اد الإ   اار الش د  و السكتو   ت  اض  اااد السج سط

    رى الأقا لزستن وعتئف ح ا لمن ا و تحد ؽ الؾضعظ  الإج ستعظ  س ولظس ل ا ا ط وان
 الإج ستعظ  لأاااد ال تئم  والأعترب.

تح  ق الاضا الش د  : إن قؽ   ؽ قت يح    ال اد قؽ إوجتز قذاول  لؾ تح  ق الاضا الش د  س  -
 و  عر عرم ش ئت لمسج سطس إضتا  إلا إث تت ذات   قتم  عااو  و عترب  ولؾ قت يكؾن لري   ح ث يحدلا

 . ل و الإرتظتح و ال بؾل الإج ست الذ ؾر  تلاضا
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 بالنسبة للاقتصاد الوطني:-3-3-2
ز تدة الشتتع ال ؾق : ت ر الس  دتت الرن اة والس ؾ ظ  و  م  قهس  ا  تؾ ظط لسمظ  الإو تج قؽ  -

 إو تج  رائ  الؾاردات ل ؾا ا الحتجظتت السحمظ   تلل ستد لما قؾاد  ولظ  قحمظ  إضتا     ل ؾظتقهت
الخرقتت ال   ل تد ظظط الس  دتت الكب اة إو تجهت  تص   دبلا و  إلا إو تج الكث ا قؽ الدمط

قش ؾجتت تر   ا  ترشظط  مط   اى لرتلح الس  دتت  قحرودي  الظملا السحم  لم هت س وم ا إو تج
ز تدة الشتتع ال ؾق  س دون  ن وشدا الدس   الكب اة س ل ا مم    ز ر ا  ق رل الإو تج و  تل تل 

و تجر ر السش ؾجتت ال ريس  و لؾ  الس  دتت  ل و ل   مق قش ؾجتت جر رة الجؾلا   ال   تس ز ل  
 (.94س95سالر حتت2006قت يدهؼ  يزت ا  ز تدة الشتتع ال ؾق )جؾادس

السدتلس  ا  تؾعظف ال ر ال تقم  : ت ر ل   الس  دتت قهس  ا  إق رتص ال ظتل  وتؾا ا ااص  -
  غ ا الس لم   و ضعظ   ال أل   و ال   تسث  حر  قؽ   ل ا   ظت هت لم ر ال تقم ال س  و ذلػ

ال س  مست  وهت غ ا قظمؾب  مث اا قؽ طاف الس  دتت الكب اة ال    الأ ر قؽ قجسؾ  ال تطم ؽ لؽ
الس  دتت تد خرم   تل لا و طاق إو تج مثظ    ت ز  السؾع  ؽ الس لم ؽ س إضتا  إلا  ن ل  

وشدا  دتط  الإوذت   تص  قؽ   ن للأ ري ال تقم  س دون  ال س  و  تل تل  ا ح السجتل ل ؾعظف  كبا
ق  دتتهؼ و تأق ؽ قشرلا  ح ث السؾارد الستلظ  و  تل تل  ا ح الآاتق لمذ تب و الس تول ؽ ل أ ظس

الشتئظ  ال    هت  لس  لأو دهؼ و لن الؼ وتـظػ لؽ عررة ل   الس  دتت لما ال سامز ا  السشتطق
 .دي إلا إق رتص ال ظتل  قؽ قشت  هتال ظتل  قد  حم  و لؾ قت     

إضتا  إلا ل ا اتلس  دتت الرن اة والس ؾ ظ  ت س ز   رو  تكم    مق ااص  لس  ح ث  ن 
 دظط قؽ ر س الستل   دي إلا  مق ااص  لس  جر رة و لؾ قت ي زز دور ل    إ  ثستر جز 

تكم    مق ااص  ال س  لكس الس  دتت الكب اة ال   تات ط ا هت  الس  دتت ا   مق ااص ال س 
 (9س ص ح 2018الؾاحرة)لزتس

السدتلس  ا  تن ي  الرشتلتت الكب اة    ض اح ظتجتتهت : ت س  ل   الس  دتت لما تؾا ا   ض  -
و الأجزا  و م ا الخرقتت لمس  دتت الكب اة و لؾ قت ي زز ال كتق  قط ل     و  غملا ال ظط

 . و لؾ قت ي ؾد  تل تئرة لما الإع رتد مك ي اف  تلسشتول   الس  دتت  تص  ا  إطتر قت
إ  ن ل السؾارد السحمظ : ت ر ل   الس  دتت م لػ و  م    ؼ قؽ   لهت إ  ن ل السؾارد السحمظ  قؽ  -

قؾاد  ولظ   و طتعتت  ذا    و قؾارد قتلظ س إضتا  إلا دورلت ا  السحتاغ  لما الحاف ال  م ري  
الإ  ثستر ا هت لما عاار الرشتلتت ال  م ري  وصشتل  الشدظعس مست  ن السحمظ  وتشس  هت قؽ   ل 

الح ظتجتت السحمظ  قؽ  مط و رقتت  ست     م قط الأذواق  ل   الس  دتت ت س  لما تؾا ا
 السحمظ  قؽ ح ث الجؾدة وم لػ قؽ ح ث الد ا  تص  ا  قجتل الا تض  البروظ . 
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ت س  السذاولتت الرن اة لما ت مظص الأ ظت  الشتتج   ارد:تجنب التكاليف الإضافية وتبديد المو  -
 السؾارد الإو تجظ  و ؾ  إ  ظتر  مط الإو تجس احجسهت الرن ا يج مهت ت حكؼ  كثا ا  لؽ  ؾ  تؾجظ 

ولؾ قت ج مهت ت جشلا تكتلظف الهرر و ؾ   ش   ا  السكتن والؾعا السشت ب ؽ ال كتلظف وتزط م 
ولمظ  يسكؽ صشتل  ال جه زات الا تضظ   أع  تكم   قسكش   (66 س ص ح2010ال ؾجظ .)الز ؾديس

 ودة  جؾدة لتلسظ  وم ا تظؾ الت. وا   جتل قحر
تظؾ ا ال ررات و تذجظط ال  كترات : ت ر ل   الس  دتت ح    ر ت لشسؾ السؾاللا اه  ا    -

قزاول  الشذتو و  ااادا لريس  ال أل   وت س  لما تشسظ  عرراتهؼ  تص  قؽ   ل  النتللا تؾعف
م  لأصحتب كخباات والسؾاللاس مست  وهت ت ر قذوم ا الح كتك قط ذوي ال إلظتئهؼ الحا   ا  ال س 
و تجد ر ق  احتتهؼ لما  رض الؾاعط قؽ   ل إوذت  ق  دتت  تص   الأاكتر و السؾاللا للإ را 

ما  ب   السثتل تدتلؼ ل   قش ؾجتت حؿظؿظ  تشتاس ا  الدؾقس ا   هؼ ت اجؼ  اكترلؼ وإ رالتتهؼ إلا
وال  كترات ا  الدؾق الأقا كظ س إضتا  إلا  وهت تس مػ الدال   قؽ الإ رالتت %80الس  دتت  ر: 

 ا  ال ظؾ ا و ال حر ث لكس وغ ااتهت الكب اة
الااط قؽ ود   الرتدرات : تم لا ل   الس  دتت دورا لتقت ا  تشسظ  الرتدرات قؽ لرة وؾاح   -

ؼ ا  إو تج  جزا  و عظط تر   ا  قش ؾجتت   اى لمس  دتت الكب اة ل   الأ  اة تدتل كؾوهت  ول
الشهتئظ  و  تل تل   ظكؾن ل مػ الس  دتت الرن اة ال ر ا  لسمظ  ال رر ا  ال   تررر قش ؾجتتهت

الدظترات ال   تذ اك ا  إو تجهت لر ر الس  دتت الرن اة   ظا    غ ا ق تشاة لما غاار صشتل 
  مس  دتت قشتول  س مست  وهت تدتلؼ ا  تشسظ  الرتدرات قؽ   ل إو تجهت ل ظط و  جزا  والس ؾ ظ

لؽ ؾظتقهت  إو تج  مط النتلظ  ت ؾم ل   لرتلح ق  دتت مب اة  جشبظ  تشذط ا  دول   اى ل ا وتـظػ
السب كاة  إو تجهت الدمط الجر رة   رر الت لمخترج و دتلرلت ا  ذلػ الجؾدة وال حكؼ ا  ال كم   و م ا

الإو تج السد خرق  ال    ت  سر  تلررج  الأولا لما الإ را  وال  كترس إضتا  إلا   تل لا  إل  ترلت
  ز ر ا  عررتهت لما ت ريؼ قش جتتتاتكز  تلررج  الأولا لما لشتصا ال س  ولؾ قت 

 اق الرولظ .(تكم   وال   تسكش  قؽ السشتاد  ا  الدؾق السحم  والأ ؾ 6س ص ح 2011 أع .)لمؾو س
إ   ظتب السر اات السحمظ  ال دظظ  : إن  هؾل  وبدتط  إوذت  ل   الس  دتت  تص  ضآل  ر س  -

السد خرم ا  ل ا الشؾ  قؽ الإ  ثستر ج مهت قكتوت  ر ت تُد ثسا ؼظ  السر اات ال دظظ  ح ث  الستل
صن اة  تص  رؤوس الأقؾال الزئ م  تذن    قؾالهؼ قؽ   ل إوذت  ق  دتت  يد ظظط  صحتب

 رل إك شتزلت  رون تؾعظف ح ث يد   ر قشهت الإع رتد و ت ؾد   هؼ  ؾع ؾن قؽ   لهت  قؾالهؼ
الكب اة ال   ت ظملا رؤوس  قؾال ضخس  غ ا ق تح    تل تئرة لم هؼ و لما غ الؼ لكس السذاولتت

ف قر ااتهؼ و الأقؾال ال دظظ  ل ؾعظ  لس غؼ الأاااد س ل   الس زة  تتحا ال اص  لأصحتب رؤوس
 (82س ص ح 2006تشس  هت.)جؾدس
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تكؾ ؽ الإطترات السحمظ : إن قؽ   ؽ قت يحدلا له   الس  دتت لؾ لسمظ  ال رر لا وال كؾ ؽ ال    -
السج سط السحم  قؽ ال تقم ؽ ا  الس  د   ؾا ا قؽ   ل قستر   قهتقهؼ ولؾ قت    م تلت  اااد

يكؾوؾا لما دراي   هت  و قؽ   ل دورات ال كؾ ؽ ال   والس ترف ال   لؼ    دي إلا إكدت هؼ الخباات
تز ر قؽ عررات وم ت ة ل ل  الأااادس اه   الس  دتت تؾم   تشغسهت ل   الس  دتت وال    رورلت

يكدبهؼ ق ترف قخ م   وق شؾل  ت لمهؼ لذن  ال ر ر قؽ  ل ستلهت قخ مف السهتم وال سمظتت و لؾ قت
 (43س ص ح 2008ال خررتت.) ؾو س   ش االؾعتئف ا  قخ مف الس  دتت وا

تؾز ط الرشتلتت و تشؾ ط الهظك  الإع رتدي : ت سامز ش ا السذتر ط ا  السرن الكباى ذات الكثتا   -
الكب اة لكؽ الس  دتت الرن اة والس ؾ ظ  و و ظج  الخرتئص ال   تخ ص  هت اإوهت عتدرة  الدكتوظ 

ل   ت تو  قؽ و ص ال شسظ  وض ف الإ  ثستر و ل ا قت السشتطق السحمظ  الشتئظ  ا لما  ن ت ؾطؽ ا 
الإ  ثستر   و الرشتعظ  ا  متا  السشتطق س مست  ن طبظ   وذتو ل    يذك   داة ل ؾز ط السذتر ط

الجر رة و إع شتص ال اص ج مهت تشذط ا  لر ر ال ظتلتت  الس  دتت و إرتكتزلت لما تؾل ر الأاكتر
ق السحرودة ال   لتشذط ا هت الس  دتت الكب اة ل   الأ ؾاق ال   ذات ال اص الدتوح  و ا  الأ ؾا

 (50س ص ح 2008ا  ال تدة يُ  سر لما الإ   ااد ل ؾا ا حتجظتتهت.) ؾو س
 إ  خرام ال كشؾلؾجظت ال دظظ : تد خرم ل   الس  دتت ا  مث ا قؽ الأحظتن   تل لا إو تج  دظظ  -

 تد خرم ت شظتت مثظ   ال س  ولؾ قت  شت لا مث اا الرول وتكشؾلؾجظت لتدي  ت ئؼ طبظ   وذتطهتس ح ث
الشتقظ  ال   ت   ر ا  ق غؼ الأحظتن لا س الستل السظمؾب ا  حتل إ  خرام ال كشؾلؾجظت الس ظؾرة 

 تص  ا   راي وذتطهت وقت   سخض لشهت قؽ تكتلظف  تلغ  ق  م    تل كؾ ؽ والرظتو  
 (51س ص ح 2008وال جر ر.) ؾو س

السشتاد :إن ال رد الكب ا له   الس  دتت و تذت    رتئرهت وم ا قحرودي  الدؾق السحم   إ  ساار   -
تشذط ؼظ  ا  غتللا الأحظتن ج مهت ل تح كا الدؾق وتدظظا لمظ س و  تل تل  وجلا لما ل    ال ي

لمسحتاغ  لما قؾع هت ا  الدؾق تظؾ ا قش ؾجتتهت و تحد ؽ طاق إو تجهت و ال حكؼ ا   الس  دتت
لحر هت الدؾؾظ  ا  ع  السشتاد  ال ؾ   قؽ طاف قثظ تهتس و  تل تل   ال كم    ت  ساار ضستوت

تشدحلا تمػ الس  دتت ال   ل ت حس  السشتاد  و لؾ  تد سا السشتاد    ؽ ل   الس  دتت ا  ح ؽ
 قت ي ؾد  تل تئرة لما الع رتد.

ت عررة مب اة لما ال كظف وال أعمؼ قط :له   الس  دتالع رتدي  الضظاا تتال ررة لما ق توق   -
الإع رتدي   تص  تمػ الدمبظ  قشهت لكس الس  دتت الكب اة وذلػ  دبلا عم   فقخ مف الغاو 

ال كم  س إضتا  إلا طاق الإو تج ال   تد خرقهت وال   ت س ز  كثتا  ال س   إو تجهت وتحكسهت ا 
  ا  ا اات الأزقتت ولؾ قت   ثا لما الستل ال ي ي  سمثظ   ر ق ترو   تلإل ستد لما الظاق 

قؽ الس  دتت الرن اة  الس  دتت ال   ت  سر لما ل   الظاق لكس الكث ا
 (52س53س الر حتت2008والس ؾ ظ .) ؾو س



  

 

 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطةــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الفصل الثالث

63 

 مق الؿظس  السزتا :لمس  دتت الرن اة والس ؾ ظ  قدتلس  مب اة ل يسكؽ تنتض هت ا   مق الؿظس   -
( اخمق الؿظس  السزتا  لؾ لسمظ  تد هرف  مق 165ص ح  س2017السزتا  ا  الع رتد.) ث اس

ك  شك  قؽ  شكتل الثاوة )الستلسالإ    لظ سالدمظ س تح  ق ال ات( لظس ا ط لأصحتب السرتلح 
ا  السشغس  وإوست لمس تول و د  وم لػ  تلشد   الع رتد لمسج سط مك سولمظ  ا سمظ   مق الؿظس  ت ر 

 63(Frank Janssenسjuin 2016, page: 34ست ي ؾم   . )حتازا  راط الس تول لمؿظتم  
ت بئ  السؾارد السحمظ : لمس  دتت الرن اة والس ؾ ظ  دور قهؼ ا  رصر السؾارد السحمظ  وز تدة  -

تؾج ه  وحؾ لسمظ  الإ  ثستر  رل   تئ  دون إ  ن ل  ترج الرورة الإع رتدي  ولؾ قت  و الإد تر
س 2008ظ  ر س قتلهت تذترم    ؽ  اااد ال تئم  والأصرعت .) ؾو سي حظ قؽ   ل ؾظتم قذتر ط لتئم

السذتر ط ج   قشهت عبم  لأصحتب  ( مست  ن عم  السؾارد الستلظ  السظمؾب  لإوذت  قث  ل  53ص ح 
ل   الس  دتت تح ا  رؤوس الأقؾال الزئ م   ػظ  إ  ثسترلت ا  قذتر ط صن اةس ولمظ  اإن طبظ  

الس  دتت    ض الأقؾال لما إعحتقهت ا  الإع رتد  رل إك شتزلت لكس الكث ا ؽ قسؽ يك دبؾن 
الكب اة ال   ت ظملا رؤوس  قؾال مب اة قست يد   ر صنتر السر ا ؽ قؽ السذترم  ا  لسمظ  

 الإ  ثستر.
السدتلس  ا  تح  ق ال ؾازن   ؽ الا ف والسر ش : إن ل   الس  دتت وب    الخرتئص ال   تس زلت  -

قخ مف السشتطق  تص  تمػ الا ؽظ  السش زل  قشهت ا  ح ؽ ت سامز الس  دتت  ا  اإوهت ت سامز
قد مزقتت الشذتو ل ا قت يخمق وؾ  قؽ ال ؾازن   ؽ الا ف  الكب اة ا  النتللا  تلسر ش  ال ؾا ا قخ مف

 (59س ص ح 2008والسر ش .) ابؾط س
 بالنسبة للمجتمع:-3-3-3
لؾ ق مؾم اه   الس  دتت تدتلؼ ا   مق قشتصلا الذن  ال زت  لما السذتك  الإج ستعظ  : مست  -

ال ؾعظف ا هت  لما قؽ الس  دتت الكب اة و ل ا و ظج  لردلت س ل ا ال ؾعظف ال ي      ن ود  
قؽ الأقا مست  و   ظجشلا  اااد السج سط السحم  الآاتت الإج ستعظ   رقذتك  ال ر  ظدتلؼ ا  ح  

ذلػ قؽ   ل تؾا ا قشرلا لس  قح ام يزسؽ لهؼ العظش و  ال   عر ت رف  هؼ و ظج  ال ااغ
السحم   ظ  ر ال ئتت الإج ستعظ  السحمظ   الكا ؼ س مست  ن تؾا ا الدمط و الخرقتت لمسج سط

السحم   ترج وذتطهت  السحاوق س دون  ن وشدا الرور الإج ستل  له   الس  دتت لما السد ؾى 
 (54س ص ح 2008ص  الإج ستعظ  قشهت) ابؾط سالائظد  و ال ي  رور   ظح    ض السذتك   ت

قحترب  قغتلا الب س والحاقتن وتشسظ  السشتطق السحاوق  قؽ ال شسظ : مست  وردوت امه   الس  دتت  -
ال نمن  ا  السشتطق الشتئظ  والسحاوق  وبتل تل  ت ز  لما قغتلا الب س والحاقتن ا   ال ررة لما

حا ػ لجم  ال شسظ  ا هتس  تلإضتا  الا ل ا اه   ل   السشتطق قؽ   ل تؾعظف عتطش هت وت
الس  دتت تؾعف ضعظ   السد ؾى وال أل   وال  ؽ  ش سؾن ا  النتللا الأحظتن له   
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السشتطقس ت  ثشت  قشظ   الرحاا  اتل تقم ؽ دوقت قؽ الذستل و لمهت يعظذؾن الب اوعااطظ  وتحا حكؼ 
  ظت   السك لا. 

هؼ الا ؽظ   ل   الس  دتت و  م  وتج   ا  تثب ا الأاااد ا  قشتط ال زت  لما الشزوح الا   : ت ر -
الغتلاة  ببهت الائظد  لؾ إو رام الؾعتئف ا  السشتطق الا ؽظ س وبإوذت  ق  دتت ا   ح ث  ن ل  

الهجاة قؽ الا ف إلا السر ش   حثت لؽ ال س  وبتل تل    ؼ تثب ا  كتن الأر تف  .ل   السشتطق   زول
 (50س ص ح 2006الشجترسا  قشتط هؼ.)

 إوظ عت قست  بق يسكششت الجزم  أن ل   الس  دتت تدتلؼ قدتلس  ا تل  ل يسكؽ تنتض هت مست  وهت لللا
 .  ت   ا  الهظك  الإع رتدي وم ا دورلت السهؼ ا  الجتولا الإج ستل  ولؾ قت  كدبهت ل   الألسظ 

 خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:-3-4
 الس  دتت   ر ر الخرتئص والدستت الذ   ال ي ج مهت ت س ز لؽ الس  دتت الكب اةل    ت دؼ

 وؼظست  م  لاض لألؼ ل   الخرتئص
صنا الحجؼ: ت س ز ل   الس  دتت  رنا حجسهت  ؾا ا قؽ ح ث لرد ال ستل اه  تؾعف لرد  -

ت  ن رعؼ ال ستل ي   لؽ وغ ااتهت الكب اة ؼ  زهت  ؾعف ح ا لتق  واحر ا طس مس قحرود قؽ
 لستلهت وحر م هت الدشؾ   ل  الأ اى قحرودة إضتا  إلا ر س قتلهت ال ي ي ر لؾ الآ ا قشخ ض 

( ل ا الرنا لظا له   الس  دتت 14س ص ح 2006ق ترو   تلذامتت الكب اة.)  ف الدكترو س
 .ال ررة لما  ال  ال كظف وقاوو  ال أعمؼ قط م  الغاوف

لشرا ال س   . : تش ع غتلبظ  ل   الس  دتت قش ؾجتت ت س ز  كثتا إ  خرام طاق إو تج مثظ   ال س -
وعم  ر س الستل ا هت ولؾ قت ج مهت قؽ الآلظتت السهس  لإق رتص ال ظتل  مست  وهت ل تح تج إلا 

  ال ستدلت  كثا لما ال س   ؾا ا لشر الإوذت   و   ل ا اة الشذتو ق ترو  جقؾارد قتلظ  مب اة و ظ
 (64س ص ح 2017ر س الستل.)لبر ال ويس ال   تش ع  م ت مثظ     مػ الس  دتت

حرودي  الشظتق الجنااا : تشذط ل   الس  دتت ا  ال تدة ا  قحظظهت ال ا لا وذلػ و ظج  ضتل   -
 ال ي يسكؽ ترا     دهؾل  ا  السحظط ال ا لا لمس  د . إو تجهت

وو  ال   ت دؼ  هت اإن ل   الس  دتت الإو ذتر الجنااا  الؾا ط: و ظج   دتط  إوذتئهت وم ا السا  -
وا    الو ذتر ح ث وكتد وجرلت ا  م  قكتن وعر  تلرلت ا  ذلػ  يزت لردلت  ت س ز  كؾوهت

 (114س ص ح 2006الكب ا.) ظتن الحابس
الإل ستد لما ال كشؾلؾجظت ال دظظ : ت  سر ل   الس  دتت ا  غتللا الأحظتن لما و تئ  لتدي   -

 (15س ص ح 2006قؽ   لهت قستر   وذتطهت.)  ف الدكترو س دظظ  تد ظظط  وآلت
ال ررة لما الإ  كتر وال كظف: قؽ الخرتئص الجؾلا   ال   ت رف  هت ل   الس  دتت ل   وهت  -

% قؽ الإ  كترات تحدلا له   الس  دتتس إضتا  إلا عررتهت 52للأاكتر الجر رة ا   الظت تن % قؾلرة
و ظج  الساوو  ال   تس زلت و ال  ال  جت   لحتجظتت الدؾق  قخ مف الس ن اات لما ال كظف قط
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 تل ررة لما الإق راد و ال سامز ح ا ا  السشتطق الشتئظ   وقحظظهت الخترج  س مست  وهت ت س ز
السحمظ  س ل ا مم  قكشهت قؽ  ن  قالخرؾصظتت السشتطالس زول  إضتا  إلا عررتهت لما ال  جت   

س 2017ال شسظ .)لبر ال ويس ل   السشتطق ال   ت تو  قؽ ض ف ا  تكؾن و  م  قهس  ا  تشسظ 
 (65ص ح 

الإرت تو الس تشا قط السد هػ: ا  غتللا الأحظتن ل   الس  دتت تح ػ ق تشاة قط السد همػ مؾوهت  -
البظط  ش دهت ح ث  وهت ل تكمف و ظت  ق خرر ؽ لمؿظتم   سمظتت ال ؾز ط والبظط ا   ت ؾم   سمظ 

 . نغتللا الأحظت
 ال  إو ذتر الس مؾق : ت س ز ل   الس  دتت  يزت  دال  إو ذتر الس مؾق  دا مهت ولؾ قت  كدبهت  -

 (6س ص ح 2017)لبر ال ويس.قط قخ مف الأوضت  ال كظف قاوو  ا 
الجسط   ؽ السمكظ  والإدارة: ت س ز ل   الس  دتت  يزت  أن الذخص ال ي يسمكهت لؾ و د  قؽ  -

لس زة إحرى  لؼ الأ  تب ال   تراط الكث ا ؽ لإوذت  ل ا الشؾ  قؽ الس  دتت ت ر ل   ا  ر الت ح ث
الإ    لظ  وال حار قؽ  مظ  الآ ا ؽ وم ا ال ررة لما إتختذ ال اارات وال حكؼس  وذلػ  ناض تح  ق
 ظد   ر قشهت  تلررج  الأولا صتحلا الس  د  ال ي  ر الت ولؾ قت   الأربتح ال إضتا  إلا تح  ق 

 (28س ص ح 2015.)الع تديس ق  د   وا  ساار  هت  ب   لوجتحم  ل  ر ا جهرا ا   ظج 
ل  عتت الذخرظ   تل س  :  حكؼ  ن الس  دتت الرن اة والس ؾ ظ  ت س ز   م  لستلهت اإن ذلػ  -

تؾط ر ال  ع  قط ال س    تص   تلشد   لرتحلا الس  د  س ح ث  ن تكؾ ؽ ل عتت     دي إلا
قؽ الأحظتن إلا الخؾض ا  الأقؾر الذخرظ  عب  ال ظاق إلا ال س  و  ي ا  مث اشخرظ     د

و يكدلا ول  ال س   له   الس  د   دبلا ال  عتت  لؾ قت   رلؼ ت ؾ   ال  عتت الذخرظ 
الس  د  ا  مث ا قؽ الأحظتن س ح ا  ن ل ل   الذخرظ  و الإرت تو الس تشا قط ال ستل و صتحلا

دون قاالتة قدتئ    اى متلد ا  يد ررجؾا زبتئؽ آ ا ؽ لم  تق  قط ل   الس  د ال س   يسكؽ  ن 
و لمظ  وحلا  و الجؾدة قط تنم لا ال  عتت الذخرظ  س ل ا مم   ش رم ا  الس  دتت الكب اة

 السحتاغ  لما ل   ال  عتت وال   ترلا ا  صتلح الس  د  اإو رام قث  ل   ال  عتت عر يحام
 (41س42س الر حتت 2008) ؾو س.الزبتئؽ وال س  الس  د  قؽ لر ر 

الرراي  ال تق   تل س   و الدؾق: تشذط ل   الس  دتت ا  غتللا الأحظتن ا  الدؾق السحم  ال ي  -
إضتا  إلا الس اا  الذخرظ  لم س   و لؾ قت يج مهت لما دراي  تتق   إح ظتجتت    س ز  رنا

وت زظ تهؼ وإتجتلتت  مؾمهؼ ا  السد  ب  و  تل تل   وهت ت ؾعط ق ؾلهؼ   يال س   و  ذواعهؼ 
يحرث ا  الس  دتت الكب اة ال   تح تج لررا تت و   حتث ل حر ر  الإ  جت   لاغ تتهؼس لكؽ ل ا ل

 (42س43س الر حتت 2008 مؾك السد همػ. ) ؾو  س
ه  ا  النتللا عؾة ال  ع  قط السج سط:  ست  ن ل   الس  دتت تامز وذتطهت ا  قحظظهت السحم  ا -

ال تقم  السحمظ  وم ا السؾارد السحمظ  وتدؾق  غملا قش ؾجتتهت ا  الدؾق السحمظ  ل ا مم   تد خرم ال ر
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وط رة قط السج سط ال ي تشذط ؼظ  إضتا  إلا ل عتتهت قط لس ئهتس ل ا     ظح لهت تكؾ ؽ ل عتت
 يك  ؾن  تلؾل  لهت احدلا وإوست الإرت تو  ظج   قؽ السج سط وال س   و تو عؾة ا   ر الس  د  ل

 (43س ص ح 2008) ؾو  س.واجها ص ؾبتت وقذتك   ظر   هؼ الأقا إلا الؾعؾف ق هت ا  حتل
 تشت بهت مث اا   ت ت  إ  ااتظجظ  ال ام ز: إن الس  دتت الرن اة والس ؾ ظ  ت  ط ل   الإ  ااتظجظ  ال   -

 ز الإل ستم لما قش ؾج واحر  و ترلا م  ح ث ت  ز  ال ام ز لما قشتطق جنااؼظ  قحردة  و تام
 السد همك ؽ. قؽ قحردة الإل ستم لما ائ 

قاوو  الإدارة:قت يس ز ل   الس  دتت م لػ لؾ إدارتهت قؽ طاف شخص واحر لؾ قتلػ الس  د  قت  -
إلا  هؾل  إتختذ ال اارات والساوو  ا  قؾاك   الأحراث وال ن اات وبتلدال  ال زق س ح ث  ن    دي

يس زلت الظت ط غ ا الا س  ا  ال  تق  قط ال س   وال تقم ؽس مست  ن إل ستدلت  الس  دتت ل  
 (8س ص ح 2010)الرؾص  س

لما ـظك  إداري  دظط وقامز   إتختذ ال اار وغظتب المؾائح  كدبهت تمػ الساوو  ا  الإدارة وال   ت   رلت  
والا سظ  ا  ال  عتت الؾعظؽظ  وإت ت  ال ررج الإداري  إتختذ ال اار الس  دتت الكب اة الس س زة    رد قااكز

 (44س ص ح 2008) ؾو  س.ا هت
الشذتو: إن حجؼ ل   الس  دتت قؽ ح ث لرد ال ستل ور س الستل   دتط  الإوذت  و هؾل  إ  ظتر -

وم ا وؾعظ  الشذتو السسترس ممهت    تب  هما قؽ لسمظ  إوذت  ل   الس  دتتس مست  وهت  ال زم
الس  د  الحا   ا  إ  ظتر الشذتو ال ي   زاول  ول ا حدلا عررات  وق ؾلت  وم ا  لرتحلات ظ  

 (45س ص ح 2008 دى إلا ز تدة  لراد ل   الس  دتت ا  ال تلؼ.) ؾو  س  اكتر  ولؾ الأقا ال ي
ضتل  ر س الستل السد ثسا: قؽ   ؽ  لؼ قس زات ل   الس  دتت لؾ عم  ر س الستل السد ثسا ا هت  -

وم ا إل ستم الكث ا ؽ  إوذت  ق  دتت  تص   هؼس  تل تل  متن ل ا  ب ت ا  إو ذترلت وز تدة لردلتوب
ل   الس  دتت ت س ز  كثتا  ال س  ق ترو    شرا ر س الستل وتد خرم  اسش جتت إضتا  إلا ل ا

رؤوس  قؾال مب اة وتؾعف  ر لتقم   دظظ  وقحمظ  ذات  جؾر  تكشؾلؾجظت  دظظ  ل ت ظملا
 ا  ترو  يدتلؼخ ز س وتـظػ لؽ ا  خراقهت لسؾاد  ولظ  قحمظ  ت س ز  كم  هت الس روظ  ل ا مم  قش

ق ترو   تلس  دتت الكب اة ال   ت ظملا  ر س الستل السد خرم ا  إوذت  ل ا الشؾ  قؽ الس  دتت
 (44س45س الر حتت 2010رؤوس  قؾال مب اة.)رحسؾو س

يس ز السذتر ط الرن اة لؾ مؾوهت وا  غتللا الأحظتن قذتر ط لسذتر ط الرن اة قذتر ط قحمظ : إن قت  -
تشذط ال مظتسح ث   ر  وهت ذات قمكظ  قحمظ  تد خرم السؾارد ال  مظ  قؽ قؾاد  ولظ  وقؾارد  ذا  س مست 

ال  مظ  وبتل تل  اه  ق  دتت قحمظ  قئ   تلسئ  ول ا ا  غتللا   وهت تش ع ل خظ  الدؾق 
 (13س ص ح 2010الأحظتن.)قتئ س
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 ظظاتهت السحرودة لما الدؾق: الس  دتت الرن اة ل  ق  دتت ت س ز  رنا حجسهت مست ذماوت  -
ت س ز  كؾوهت ل تدظظا لما ال ظت  ال ي تسترس وذتطهت ؼظ س ل ا ال ظت  ال ي يزؼ  لكشهت  يزت

 (13س ص ح 2010 شذظؾن ا  و س الس ران.)قتئ س لر ر السشتاد ؽ ال  ؽ
 سؾ   ال اتظ : ت  سر ل   الس  دتت ا  ق غؼ الأحظتن لما ال سؾ   ال ات  الإل ستد لما قرتدر ال -

 ؾا  ال سؾ   وذتطهت  و  ػظ  الؿظتم  تل ؾ ط والشسؾس ول ا قت ج مهت ت تو  قؽ قذتك  تسؾ مظ  مب اة 
الذاوو ال  ج ز   ال   تظمبهت الجهتت ال سؾ مظ  )البشؾكس ق  دتت الإعااض()قاوة   تص   دبلا

 (97س ص ح 2008 حسرس
  المعايير المعتمدة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -3-5

  ؼ الإل ستد لما لرة ق ت  ا  الس ؾ ظ  الس ت  ا الس  سرة ا  تحر ر ق هؾم الس  دتت الرن اة و
 :ا  ت ا ف الس  دتت الرن اة والس ؾ ظ  ح ث تؼ ترشظ هت إلا

  ت  ا الكسظ : ي رر  ه   الس ت  ا م  قت لؾ عت   لمؿظتس ا  الس  د  و قشهتالس : 
قعظتر لرد ال ستل : ي ر ل ا السعظتر قؽ  كثا الس ت  ا ا  خراقت  ا  تحر ر حجؼ الس  دتت و - 

حرا لرد ال ستل ح ث   ؼ وضط قحتل لم رد الأدوا و الأعرا ال ي يحرد  ل ا و ظج   هؾل 
كب اة س ق ؾ ظ  س صن اة  و ق شتـظ  الرنا صن اة جرا ) س  ؽ ح ث ل ترشظف الس  د  ق

لأن ال ستل لظدؾا وحرلؼ قؽ يُكَؾوُؾنَ الس  د   لكؽ ل ا السعظتر واج  ال ر ر قؽ الإو  تدات وذلػ
الأ اى قؽ قؾجؾداتهت لما غاار الس رات و  اهشتك لؾاق    اى لظدا  ع  شأوت ت ر ل 

اهشتك وذتطتت  جه    اى اإن لرد ال ستل يخ مف قؽ وذتو لآ ا الس تو س ل ا قؽ جه  و قؽ
 ت ظملا  ر لتقم  قحرودة لكؽ  تلس ت   ت ظملا رؤوس  قؾال ضخس  ا  ح ؽ تؾجر وذتطتت

ت ظملا  ر لتقم  مب اة   شست تح تج رؤوس  قؾال عم م  س ولمظ  اإن ل ا السعظتر وحر  غ ا متا  
 (3س ص ح 2013تلؼسل   الس  دتت  رع .)غ ا  تحر ر ق هؾم

قعظتر ر س الستل: قعظتر ر س الستل لؾ الآ ا قؽ الس ت  ا الكسظ  الس  سرة مث اا ا  تحر ر -ب       
 ن ال  ض   للا إلا إ  خرام ر س الستل الثت ا ور س الستل ال تق   قت ال  ض  الس  دتت ح ث حجؼ

ؾظس هت ا  البمر الؾاحر قؽ قشظ   ؼظد ط ؾظس  الأراض  قؽ ر  تلستل الثت ا ول ا و ظج ا   ف 
 (47س48س الر حتت2017لأ اى.)آل غزويس

قعظتر ق تق  ر س الستل: ل ا السعظتر يسزج   ؽ السعظتر ؽ الدت   ؽ ح ث   ؼ الحرؾل لمظ  -ج    
الثت ا لما لرد ال ستلسو  رر    حجؼ ال  ثستر ال زم ل ؾعظف لتق  واحرس ح ث    دس  ر س الستل

ا  ال  ثسترات ال   ت ظملا ر س قتل ضئ   و ر لتقم  مب اة و ات ط ا   الس تق  شخ ض ل ا 
س 2013ال  ثسترات ذات رؤوس الأقؾال الزخس  ولرد ال ستل الأع  ولؾ الأقا ال ي يج   )غتلؼس

( قؽ ل   الس ت  ا عم   السرراؾظ  مؾن الشذتطتت تخ مف وبتل تل  اهؾ غ ا متا  ا  تحر ر 4ص ح 
 لس  دتت.حجؼ ل   ا
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ي  سر ال  ض لما حجؼ الإ  ثستر مسعظتر   ت   ا  ال  اع    ؽ الس  دتت  ق ت  ا حجؼ ال  ثستر:-د
ح ث الحجؼس ح ث  ن حجؼ الإ  ثستر ي ظ  اكاة لؽ حجؼ الشذتو لكؽ ل ا غ ا متا  مؾن  ن  قؽ

ول  قت عر ل يكؾن إ   ف   ؽ الرول ا     تر الراف احجؼ الإ  ثستر ال ي يغها قات  ت ا  د لشتك
(كست  ن الإ   ف ا  الشذتو ي ر لؾ الآ ا لتئ ت ا  130س ص ح 2013دول    اى)اا س ك لػ ا 

ت ظملا إ  ثسترات ضخس    شست لشتك   اى ل ت ظملا و س  الإل ستد لما ل ا السعظتر اهشتك  وذظ 
 .الحجؼ قؽ الإ  ثسترات

ت  ا الحر ث  ال     ؼ الإل ستد لم هت ا  ترشظف ق ت  ا رعؼ الألستل: ي ر ل ا السعظتر قؽ الس -ه
الس  دتت وؾظتس درج  وذتو الس  د  وم ا قكتو هت ا  الدؾقس ح ث ت ر الؾليتت الس حرة الأقا كظ  

له ا السعظتر لكؽ رغؼ ل ا    ا غ ا متا  ل ي كس الأدا  الحؿظ   لمس  د   و وروبت الأكثا إ  خراقت
 (3س ص ح 2013 تر.)غتلؼس تص  ا  ا اات إرت ت  الأ 

  الس ت  ا الشؾعظ : ل   الس ت  ا غ ا عت م  لمؿظتس لكشهت ت ر قؽ الس ت  ا ال   ي  ستلأحظتن ل حر ر
 حجؼ الس  د  و ما قشهت.

ق ت  ا الإدارة:ا  الس  دتت الرن اة والس ؾ ظ  الستلػ لؾ السر ا وبه   الر   اهؾ   دي ت ا  ت - 
الؾعا ح ث وجر  يذاف لما لسمظ  الإو تج والإدارة وال سؾ  سوا  الس ت   ا  الؾعتئف ا  و س  جسظط

الكب اة وجر لرة  شختص   دون ل   الؾعتئف ل ا       ه ا السعظتر ا  تحر ر حجؼ  الس  دتت
 الس  د .

 ق ت  ا السمكظ :إن قت يس ز ل   الس  دتت لؾ  ن جمهت إن لؼ و   ممهت يسمكهت  ؾاص ح ث  ن  غمبهت-ب
 و لتئمظ  لكؽ ل ا ل  ش   وجؾد   ض ل   الس  دتت ال ت ط لمسمكظ  ال تق  لمرول  ولمظ  ي  ر  ه ا  اادي 

  تحر ر الرشف ال ي تش س  إلظ  الس  د . السعظتر ا 
 آليات الدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:-3-6

الس  دتت الرن اة والس ؾ ظ   تل ر ر قؽ الأجهزة والبااقع  الجزائا من الت قؽ الرول دلسا عظت 
 وال  تووتتس وعظ  هؼ الأ ت ظ  الل ستم  ه ا ال ظت  قؽ  ج  الشهؾض    وتاع    وراط  دا   وم ا ج م 

 عتدر لما السشتاد  السحمظ  والرولظ  قؽ   ل تؾا ا السشتخ السشت لا ل  وال دهظ ت والذاوو ال زق 
  وا  ل ا الس حث  ش ظاق إلا ل   الآلظتت  تل  ر  . واو ذتر  وتظؾر ل  ساار  

 هيئات الدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:-3-6-1
 يسكؽ لاض  لؼ اله ئتت ال   جدرتهت الرول  لرلؼ وتسؾ   الس  دتت الرن اة والس ؾ ظ  ؼظست  م :

 الؾمتل  الؾطشظ  ل د  ا ال اض السرنا(ANGEM): 
 22الس رخ ا   14/04الؾمتل  الؾطشظ  ل د  ا ال اض السرنا  سؾجلا السا ؾم ال ش   ي رعؼ  وذئا 
(وال   ت  با مآلظ  جر رة لزستن 81س ص ح 2013كهظأة ذات طت ط  تص.)غاب س 2004جتو  

و  ؾلا الؾز ا السكمف  تل ذن    ال اوضس ولؾ جهتز   س ط  تلذخرظ  الس شؾ   وال    ل الستل 
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 تلس ت    لسجس  وذتطتت الؾمتل س و د ا الؾمتل  قجمس تؾجظ  ولجش  قااؾ   و ر الت قر ا 
 (99س ص ح 2021لتم.) ؾشس

 صشروق الزستن السذ اك لم اوض السرناة (FGMMC): تؼ إوذت  ل ا الرشروق  سؾجلا
 السا ؾم

س ANGEM لرلؼ السذتر ط السسؾل  ا  إطتر 2004/01/22الس رخ ا   1-2ال ش   ي رعؼ 
وتحا  ANGEM  تلذخرظ  الس شؾ   وال    لظ  الستلظ    ؼ تؾط شهت لرى كس  د  ت س ط

ال اوض السرناة ال   تسشحهت البشؾك والس  دتت الستلظ   إدارتهت. و زسؽ ل ا الرشروق 
 .ANGEM إش ترا  إلتوتت السشخاط  ؼظ  لرتلح السد   ر ؽ ال  ؽ تم ؾا

  ح   قؽ الأصؾل وال ؾائر لشر تتر خ ال را ح  تلشك   وذلػ ا و نظ  الرشروق  تع  الر ؾن السد
 % مست يح  الرشروق ا  إطتر تش    الزستن قح  البشؾك والس  دتت الستلظ  ا  ح ؾعهت85حرود 

 .ال  ترا لشر الح ستل ل   ح تعتت السدردة وا  حرود تنظظ  الخظا
 الوخااو ANGEM السذتر ط الس  سرة قؽ طافو حق لمبشؾك وم  الس  دتت الستلظ  ال   عتقا   سؾ   

 را  ا  صشروق الزستن مست     ؽ لما السد   ر ؽ قؽ ال اض السرنا والبشؾك والس  دتت الستلظ  إ
 (06س ال رد 2004-01-22)الجا رة الا سظ  س  اش ااكتتهؼ لرى الرشروق.

  الرشروق الؾطش  لم أق ؽ لما ال ظتل (CNAC): الؾطش  لم أق ؽ لما ال ظتل  :  وذئ الرشروق
السكمف    ريؼ ال  ؾ زتت 1994قتي 26الس رخ ا   11/94 س  زا السا ؾم ال ذا    رعؼ 

لما ال ظتل س إضتا   لم ستل السداح ؽ لأ  تب اع رتدي  والسشرؾص لم هت ا  وغتم ال أق ؽ
 .إلا قدتلرتهؼ قؽ  ج  إلتدة الإدقتج ا  الحظتة السهشظ 

 السؽ ال زق  ل    تدة قؽ الرلؼ الس رم قؽ طاف الرشروق الؾطش  لم أق ؽ لماوعر حرد السذا  
س 2019 ش ) اازس 50إلا  35 ش س   رقت متن ا  الدت ق قؽ  50إلا  30قت   ؽ  ال ظتل 
 (206ص ح 
 شروق ضستن ال اوض لمس  دتت الرن اة والس ؾ ط:ص(FGAR): 

 373/02 ل الستل س تأ دا  سؾجلا السا ؾم ق  د  لسؾقظ  ت س ط  تلذخرظ  الس شؾ   وال   
س وتهرف إلا ضستن عاوض ال  ثسترات السؾجه  لمس  دتت الرن اة 2002وؾاسبا س 11الس رخ ا  

س 2016والس ؾ ظ س قؾضؾل  تحا وصتي  الؾز ا السكمف  تلس  دتت الرن اة والس ؾ ظ ) ؾل  س
 (151ص ح 

الستلظ  ؼظست يخص آجتل تدر ر السد ح تت ا  حرود تنظظ  كست يح  الرشروق قح  البشؾك والس  دتت 
السختطا ط  ت  لست لؾ ق سؾل    لشر الع زت س و  ؾم م لػ  إكستل الزستن ال ي يح س   ن يسشح  

)الجا رة الا سظ  س  الس  اض الا البشؾك والس  دتت الستلظ  ا  شك  ضستوتت ل شظ   و شخرظ .
 (74س ال رد  11/11/2002
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 تل  الؾطشظ  ل ظؾ ا ال  ثسترالؾم (ANDI): 
 قؽ  ج  تجتوز الر ؾبتت ال   ت اض لهت  صحتب السذتر ط ال  ثستر   ا  ع  الؾمتل  الؾطشظ  ل اؾظ 
 ودلؼ ال  ثسترس وقحتول  ال   ظتب وتؾط ؽ ال  ثسترات الؾطشظ  و الأجشبظ س تؼ إوذت  الؾمتل  الؾطشظ 

 الس رل و الس سؼ  تلسا ؾم 2001 وت  20الس رخ ا   03/01رعؼ ل ظؾ ا ال  ثستر  سؾجلا الأقا 
ل ح  قح  الؾمتل  الؾطشظ  لرلؼ و تاؾظ  ال  ثسترس و  2006 ك ؾبا  9الس رخ ا   356/06ال ش   ي 

ق  د  لسؾقظ  ذات طت ط إداري ت س ط  تلذخرظ  الس شؾ   و ال    ل الستل  و تهرف ل  مظص  ل 
 ؾقت ا  الؾمتل  الدت   س  60 ؾقت  رل  30 زق  لإعتق  السذتر ط إذ حردت ب ال اا ظص ال آجتل قشح

 (47س ص ح 2019وصتي  وزارة ال شسظ  الرشتعظ  وتاؾظ  ال  ثستر)ط ؾر س ول  ت ط تحا
 صشروق الك تل  السذ ام  لزستن   ظتر ال اوض السسشؾح  لمذ تب ذوي السذتر ط:  وذئ ل ا 

وال ي تؼ ت ر م   1998/06/09الس رخ ا   200-98ال ش   ي رعؼ الرشروق  سؾجلا السا ؾم 
لرلؼ الذ تب ذوي السذتر ط  2003/09/06الس رخ ا   289-03ال ش   ي رعؼ   تلسا ؾم

س و  ؾم ل ا ANSE الس  دتت السرناة ا  إطتر الس بم ؽ لما إوذت 
 (.http://www.ansej.org.dz)الرشروق 

 ANSES السد ثسا ؽ   ر حرؾلهؼ لما ال ستد قؽ عب زستن ال اوض السسشؾح  لمذ تب   
 يكس  الرشروق الزستن ال ي ي رق  السشخاو الس  اض إلا البشػ  و الس  د  الستلظ  قتوح  ال سؾ   .

تنظظ  الر ؾن السد ح   لما السد ثسا ؽ الذ تب لرتلح البشؾك و  ا  شك  تأق شتت ل شظ   و شخرظ 
% قؽ ؾظس  ال اض السسشؾح قؽ عب  ل   0.35الرشروق ت رر  ر   الما  ن ود   اش ااك  ولئػ ا  ل

 البشؾك تراط متقم  قاة واحرة.
 لؾمتل  الؾطشظ  لرلؼ تذن   الذ تبANSEj: 

والس رل والس سؼ  تلسا ؾم  1996/09/08الس رخ ا  96-296تؼ إوذتؤلت  سؾجلا السا ؾم ال ش   ي رعؼ 
س  10/09/2003)الجا رة الا سظ  س س وت ؾم  ست  م 2003/09/06 السؾااق لر 288-03ال ش   ي رعؼ 

 :(54ال رد 
 .ت ريؼ الرلؼ وال  ذترة وقااا   الذ تب السد ثسا ؽ ا  إطتر تح  ق وإوجتز قذتر  هؼ 
 الرشروق  تسك ؽ ل ل  السد ثسا ؽ قؽ الحرؾل لما الإلتوتت وتخؽظزتت ودلا ال ؾائر ال   يسشحهت

 ذ تب.الؾطش  لرلؼ تذن   ال
 إعتق  ل عتت ق ؾاصم   ت ريؼ ال  ذترة لمسد ثسا ؽ ؼظست    مق  تل ام لا الستل  ورصر ال اوض

 وق ت    إوجتز السذتر ط. وقد ساة قط البشؾك والس  دتت الستلظ  تش   ا لخظ  ال سؾ  
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 تظب ق م  ال را  ا ال   تدسح  اصر السؾارد الخترجظ  السخرر  ل سؾ   إحراث وذتطتت لرتلح 
 .الذ تب وا   ستلهت ا  الآجتل السحردة

   وت رم ل   الؾمتل  وؾل ؽ قؽ ال سؾ   لما  ن ل ت جتوز ال كم   الكمظ  ل   ثستر قؾضؾ  ال سؾ 
 قم ؾن دج مست لؾ قؾضح ا  الجرول السؾال : 10

 التمويل الثلاثي تمويل ثنائي
 1%2إلى  % 71%72إلى  %
 فوائد قروض دون  28%22إلى  % 28%22إلى  %

ANSEj 
 قروض بنكية %70 /

 ANSEj  وؾا  ال سؾ   الس رم قؽ عب  02الجرول رعؼ 
 هيئات مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -

 لمس  دتت الرن اة والس ؾ ظ  لرة ل ئتت ت س  لما قااا  هت وتظؾ الت ق سثم  ؼظست  م :
 حتضشتت الألستل: 6-2-1

 ق  دتت عتئس    اتهتس لهت مظتن عتوؾو  ت س  لما تؾا ا جسم  قؽيسكؽ ت ا ف حتضشتت الألستل  أوهت 
 الخرقتت وال دهظ ت لمسد ثسا ؽ الرنتر ال  ؽ   تدرون  إعتق  ق  دتت صن اة  هرف شحشهؼ  راط  و

 سكشهؼ قؽ تجتوز  ع ت  قاحم  الوظ ق و سكؽ له   الس  دتت  ن تكؾن تت    لمرول   و  ن تكؾن لظ
 (274س ص ح 2016خ مظ )لخزاسق  دتت  تص   و ق

 قذتت  الس  دتت: 6-2-2
 12س ط  ت لأحكتم الستدة 2003ؼظ اي س 25الس رخ ا   78/03تؼ إوذت لت وا ت لمسا ؾم ال ش   ي رعؼ 

ال توؾن ال ؾج ه  لمس  دتت الرن اة والس ؾ ظ    سحؾر وذتطهت حؾل قدتلرة الس  دتت الرن اة  قؽ
 مهت ال توؾو  اه  ق  دتت لسؾقظ  ذات طت ط صشتل  و تجتري ت س طوالس ؾ ظ  و دلسهتس  قت لؽ شك

  تلذخرظ  الس شؾ   وال   اار الستل  قؾضؾل  تحا وصتي  الؾز ا السكمف  تلس  دتت الرن اة و
الس ؾ ظ س و تكؾن السذتت  ا   حر الأشكتل ال تلظ :السحزش  ل  ـظك  دلؼ   ك    حتقم  السذتر ط ا  

  الابط ول  ـظك  دلؼ   ك    حتقم  السذتر ط ا  عظت  الرشتل  الرن اة والسهؽ عظت  الخرقتت.ورش
الحاؼظ .وزل الس  دتت ل  ـظك  دلؼ   ك    حتقم  السذتر ط السش س ؽ إلا ق ران 

 (68س ص ح 2008ال حث.)الجؾديس
 معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -3-7

الاغؼ قؽ لؾاق  جتذ   هتس إل  وهت  حظتوت   ؾ ظ س ولمالما الاغؼ قؽ  لسظ  الس  دتت الرن اة والس
 ش ن  لما صتحلا السذاو  الإلستم  هت  تؾاج  جسم  قؽ الس ؾعتت ال   ترا هت إلا ال ذ س ول  ق ؾعتت
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الس ؾعتت وال   غتل ت قت تغها ا   قؽ  ج  تجشبهت  و الحر قشهت عرر الإقكتن. و سكؽ تؾضظح  لؼ ل  
 : م الرول الشتقظ  ؼظست 

      ض ف الث تا  والاوح الس تولتظ : و  رر  هت اح اام السج سط الس تدرات ال ادي  وقكتاأة
 السختطاة

 وال  كترات ال ادي  والجستعظ س ولؾ قت   ظح له ل  الأاااد الس  سر ؽ لما ق تدراتهؼ ال ادي  تجد ر
 دورا قهست ا  ت ز ز الث تا قذتر ط و وذظ  شاعظ  وتح  ق  ربتحس مست تم لا اله ئتت الرالس  

 (85س ص ح 2017وتبش  إوذت  الس  دتت الرن اة والس ؾ ظ )قدظخس الس تولتظ 
  غظتب  و و ص الأطا ال توؾوظ  وال ذا عظ : وتسث  ل   الأطا ال ذا عظ  قخ مف الشرؾص

  ثستر تذالهت الرول  قؽ  ج  قدتورة الألستل الرن اة والس ؾ ظ  م ؾاو ؽ ال ال توؾوظ  ال  
 والق ظتزات والحؾااز

الزا بظ  وغ الت قؽ الشرؾص ال توؾوظ س ولمظ  اػظت هت   ثا لما ل   الألستل و غها قؽ جه  
 .اورقتج الدمظتت ا  تحد ؽ   ئ  وقشتخ ل   الس  دتت   اى لرم

   تدج   الس  دتت  ت  ثشت  الرول الس  رق  اإن إجاا ات إوذت  الس  دتت الرن اة والس ؾ ظ
 قشحو 

تاا ظرهت ت س ز  تل ط  وغظتب الذ تؼظ  والب اوعااطظ س  تص  قط غظتب ال ؾاو ؽ الرترق  ال   
 تزاب  ل  ال تط  والز غ.

  السذك ت ال سؾ مظ : ول  قؽ  لؼ لؾاق  ال ذ س تخ مف حرتهت قؽ  مر لآ ا حدلا قرى تظؾر
 :الشغتم الستل   هت وت سث  قخ مف جؾاولا ل   السذك ت ا  وم ت ة

   ص ؾب  الحرؾل لما ال سؾ   السراا   دبلا ضآل  الس تلغ الس رق  قؽ طاف البشؾك وال ام ز
 تسؾ   الس  دتت الكب اة. لما

  الس تلن  ا  الزستوتت السظمؾب  قؽ عب  البشؾك والس  دتت الستلظ  الس خرر س ولؾ  قا قات ط
 ولا  ترت ت  درج  الخظا ا  ل   الس  دتت.  تلررج 

  ا ات الإدار   ال زق  لمحرؾل لما ال سؾ   الزاوري؛ت  ر الإجا 
 لرم تستث  الس مؾقتت الس رق  ا  غتللا الأحظتن قؽ عب  ل   الس  دتت ول  قت تج   الس  دتت 

 الستلظ  ت زف لؽ قشح ال سؾ   له   الس  دتت.
 غظتب الدؾق: الستل   و لرم ا تل    ا  حتل وجؾد  قؽ  لؼ السذتك  ال   ت سق قؽ حرة 

ال سؾ مظ   تلشد   له   الس  دتتس ا   حتل لرم عررتهت لما الحرؾل لما ال سؾ    السذك ت
 .الحاي  تلدؾق الستل   ن  ؾاا لهت ال سؾ   الزاوري  غ ا الس تشا قؽ

  ؾ  ال شغظؼ الإداري: إن  دتط  الهظك  ال شغظس  ا  الس  دتت الرن اة والس ؾ ظ  وال ي 
  ش ع لش  لرة قذتك   لسهت:الذك  الأا    لتدة ُ   خ 
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 ل س .ا لرم وجؾد وغؼ ولؾائح دا مظ  تشغؼ   ا 
 ارت ت   و ص السهترات الإدار    دبلا و ص البااقع ال رر بظ  ال   ت ظملا تكم   إضتؼظ  ت دي إلا

 .تكم   الإو تج
     السهتم ت ؾق وسط السر ا الستلػ والس  د  ال تئمظ  ا  ل   الس  دتت   دي إلا الخمط ا  تش

 وترا مهت وقامز  هت قست   دي إلا لرم اح ااؼظ  ال س   تلس  د  الإدار  
 الل ستد  ررج  مب اة لما قكتتلا السحت    الخترجظ  ا  إلراد ال ؾائؼ الستلظ  ولؾ قت  ش ع 

 .لش   ؾ  ت ر الت
 اةلرم وجؾد وغؼ ق مؾقتت متؼظ : ي  با غظتب وغتم الس مؾقتت لما قد ؾى الس  دتت الرن  

والس ؾ ظ  قؽ  لؼ ق ؾعتتهت  رؾصت  وهت ت س  ا    ئ  تاتكز لما الس مؾقتت ولؾ  يزت  قا 
 قات ط

 تل كشؾلؾجظت وقرى تكم  هت وتكم   الحرؾل لمهت.  قت الجتولا الآ ا ال ي يخص وغتم الس مؾقتت 
 غ ا قح ش . قات ط  تلبظتوتت والس مؾقتت السشذؾرة لشهت وا  حتل تؾااالت تكؾن ق  ت ش   و اهؾ
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 خلاصة الفصل 

الرن اة والس ؾ ظ  لؾ قت  دى إلا وجؾد ل   ال ااع    إن قخ مف الخرتئص ال   ت س ز  هت الس  دتت
ا  حراث قجسؾل  قؽ ل ئتت الرلؼ لراهت قااا   ل    وت ت شهت قؽ دول  إلا   اى ولؾ قت داط  تلرول إلا

تؾاجههت والجزائا لما غاار ل   الرول عتقا  إوذت  ل ئتت  ال ااع   ال   الس  دتت وتسك شهت قؽ تجتوز
والب اوعااطظ   ل  قؽ ج ما ال    رات ال ذا عظ   وا اة  قت  س لكؽ  ظت   الح كتم الا السك لا ق شؾل 

مف ل   الأطا ال ذا عظ  قخ ي اف قت   ر ال رت   والجزائا الجر رة  و ظت   ال  ذف  وإرشتد الش  تت 
تذالهت الرول  قؽ  ج  قدتورة الألستل الرن اة والس ؾ ظ  م ؾاو ؽ ال  ثستر  الشرؾص ال توؾوظ  ال  

الزا بظ  وغ الت قؽ الشرؾص ال توؾوظ س ولمظ  اػظت هت   ثا لما ل   الألستل  والق ظتزات والحؾااز
 .الس  دتتاورقتج الدمظتت ا  تحد ؽ   ئ  وقشتخ ل    و غها قؽ جه    اى لرم

 



الفصل  
 الرابع

"منهجية الدراسة"   



  

 

 

 منهجية الدراسة ــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  رابعالفصل ال

76 

 .الميدانية ةلدراساالفرل الرابع: 
 تسييج 
 الجراسة الاستظلاعية -4-1
 مشيج الجراسة -4-2
  متغيخات الجراسة  -4-3
 مجتسع الجراسة والعيشة   -4-4
  أساليب جسع البيانات )أدوات جسع البيانات( -4-5
 الخرائص الديكهمتخية -4-6
 خظهات إجخاء الجراسة السيجانية -4-7
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 مهيد:ت

بهاقع السؤسدات الرغيخة والستهسظة بعج التظخق في الجدء الشظخي من الجراسة لمسفاهيم الستعمقة 
السقاولاتية والاستخاتيجية وآليات ، وعخض أىم السفاهيم والسرظمحات في تظهيخ عسل السقاولة الخياضية

السختبظة بيا، سيتم في ىحا الفرل عخض تفاصيل الجراسة التظبيقية، عبخ بيان الحجود الدمانية الجعم 
، والتعخيف بالسشيج والأدوات السدتخجمة في جسع البيانات، وكحلك الظخق الإحرائية لمجراسةوالسكانية 

ىل يداىم دعم الستعمق ال الخئيدي لسهضهع الجراسة، لسعالجة السهضهع، ثم الإجابة عمى الدؤ 
 .السؤسدات الرغيخة والستهسظة في تظهيخ العسل السقاولاتي الخياضي
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 الدراسة الاستطلاعية  -4-1

تعتبخ الجراسة الاستظلاعية أول الخظهات السيجانية التي يقهم بيا الباحث ، فيي تداعجه عمى 
 ( .74، ص  2102في الجراسة الأساسية )بابا عمي ، الابتعاد عن الأخظاء 

الهكالة حيث قست أنا كباحث بديارة قاعات كسال الأجدام السهجهدة في بمجية السديمة وقست بديادة 
 ( وكانت الشتائج من ىحا مايمي : NESDA) الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتية

 التعخف الجيج عمى السيجان الحي يخاد دراستو  -

 ببعض الرعهبات التي قج تهاجو الباحث  التشبؤ -

اعظاء صهرة لأصحاب الرالات عن مهضهع الجراسة ومشو التجاوب مع الباحث من أجل تقجيم  -
 يج السداعجة لو 

 التخظيط لمجراسة من خلال تحجيج الهقت السشاسب و الفتخة التي تقتزييا الجراسة  -

 ضبط أسئمة الاستبيان من خلال نتائج ىاتو الديارة  -

 . لتحكم في عيشة الجراسة وحرخىاا -

 المنهج المتبع في الدراسة: -4-2
إن مجال البحث العمسي يعتسج عمى اختيار السشيج السشاسب لكل مذكمة عمى طبيعة السذكمة  

 نفديا وتختمف السشاىج الستبعة باختلاف اليجف الحي يهد الباحث التهصل إليو.
التي يسكششا عن طخيقيا الهصهل إلى الحقيقة أو ( السشيج بأنو "الهسيمة 1989يعخف جسال زكي ) 

مجسهعة الحقائق من أي مهقف من السهاقف، ومحاولة إختبارىا لمتأكج من صلاحيتيا من مهاقف أخخى، 
نظمق عميو اصظلاح نظخية، وىي ىجف كل بحث عمسي." )سلاطشية والجيلاني،  وتعسيسيا لشرل الى ما

 (27-26، ص 2007
ومن أجل تذخيص الظاىخة وكذف جهانبيا وتقري العلاقة بين نظخا لظبيعة مهضهعشا و 

يعخف عمى أنو طخيقة الحي  المنهج الوصفيمعخفة العلاقة بين الستغيخات اعتسجنا عمى  ىعشاصخىا، بسعش
اتجاه مذكمة اجتساعية  من طخق التحميل والتفديخ بذكل عمسي مشظم من أجل الهصهل إلى أىجاف محجدة

كسيا عن طخيق جسع معمهمات  االسجروسة، وترهيخىالسشيج الهصفي طخيقة لهصف الظاىخة  خما، ويعتب
 (18، ص 2003)ايت مشرهر، لمجراسة.مجققة عن السذكمة وترشيفيا وتحميميا وإخزاعيا 
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 وأىم ما يسيد ىحا السشيج أنو يهفخ بيانات خرمة عن الهاقع الفعمي لمظاىخة أو خزهع البحث،  
نفذ الهقت تفديخا واقعيا لمعهامل السختبظة بسهضهع الجراسة تداعج عمى قجر معقهلسن  كسا أنو يقجم في

التحيد الذخري  العيهب أىسيا سسة ،يعاني ىحا الأسمهب من بعضخالتشبؤ لمظاىخة عمى الجانب الآخ
غيخ لمباحث عشج جسعو البيانات السختمفة حهل الظاىخة الأمخ الحي قج يؤدي إلى الحرهل عمى بيانات 

دقيقة لا يسكن أن تؤدي إلى نتائج مهضهعية يسكن تعسيسيا عمى مجتسع الجراسة وبالتالي فإن مرجاقية 
ىحا السشيج قج تربح ضعيفة بالسقارنة مع مدايا السشاىج الأخخى لمبحث العمسي.)عبيجات وآخخون 

 (.47،ص1998،
 متغيرات الدراسة  -4-3

 دتقل و الثاني متغيخ ثابت وىسا كسا يمي : تم ضبط متغيخين في ىاتو الجراسة الأول متغيخ م
 الستغيخ السدتقل وىه السؤسدات الرغيخ و الستهسط 

 الستغيخ التابع : وىه الشتيجة التي يتدبب فييال الستغيخ السدتقل ، ويتسثل في السقاولة الخياضية 

 عينة الدراسة مجتمع و  -4-4
مساثمة لو تسثيلا صادقا )بهداود ىي مجسهعة الأفخاد تؤخح من السجتسع الأصل بحيث تكهنها 

( قاعة رياضية لكسال الاجدام من 23من ) تكهنت عيشة الجراسةو  (68، ص  2009، 
(، وقج تم اختيار ىحه العيشة بشاء عمى تمقي أصحاب 76(أي بشدبة مقجرة بـ )30اجسالي)

يجعل السذاريع الخياضية استسارتشا خجمةً لتظهيخ السجال الخياضي في وقت قخيب، مسا 
البيانات أكثخ نهعية وأىسية بالشدبة لمجراسة، ىحا من جية ومن جية ثانية، وىه مخاعاة 
الظخوف السلائسة لكل صاحب قاعة نظخاً  لمخرهصية أو عجم الادلاء بسعمهمات مهثقة 
اثشاء عسمية التهزيع والتي يسكن أن تتغيخ بعج سشهات، ثم إمكانية إدلاء أَصحاب السذاريع 

الحرخ الذامل  عيشةفي اختيار نا اعتسجقج و سعمهمات ما زالت بحهزتيم ولم تتقادم الخياضية ب
  .القرجية العيشة  استسارة و اربعة لم تدتخ من 23قاعة واستخجعشا  27
 .)أدوات جمع البيانات( جمع البياناتأساليب   -4-5

بياناتو من مفخدات مجتسع جسع الباحث في يدتخجميا العمسية التي  الهسيمةىي  أدوات البحث
مهقف الجراسة الحي يحجده، والأدوات في البحهث الاجتساعية متعجدة ومتشهعة، حيث إن كل أداة تفيج في 
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معين، ومن ثم فإن الأداة تشحرخ قيستيا في أنيا  ومشيجمعين مع أشخاص محجودين، ومع نهع دراسة 
 (.108،ص2001.)عهيذ ،وسيمة لجسع السعمهمات.

 .الاعتساد عمى الاستبيان كأداة لجسع السعمهماتتم 
الأداة ىي الهسيمة التي تذكل نقظة الاترال بين الباحث والسبحهث الحي تسكشو من جسع السعمهمات. )بن 

 (202، ص 2005مخسمي،
وبسا أنشا برجد دراسة دور الأسخة في تحجيج اختيارات أبشائيا لمتخرص في مخحمة الثانهية، ارتأيشا أن  

 دب الأدوات لمبحث السيجاني السشجد تقشية:أن
 :الإستمارة 

تعج الاستسارة من أساليب البحث العمسي السدتعسمة عمى نظاق واسع في الجراسات الدهسيهلهجية، من 
 .أجل الحرهل عمى بيانات ومعمهمات حهل مهضهع الجراسة

أجل الحرهل عمى معمهمات  وتعخف عمى أنيا: ''نسهذج يزم مجسهعة من الأسئمة تهجو إلى الأفخاد من
حهل مهضهع أو مذكمة أو مهقف، ويتم تشفيح الإستسارة إما عن طخيق السقابمة الذخرية أو أن تخسل إلى 

السبحهثين، ويذتخط أن تكهن شاممة لجسيع الأغخاض ومخاحل البحث مخترخة ودقيقة ''. )إحدان، 
 (23، ص 2005

ة الدابقة الاستعسال في العمهم الإندانية، خاصة في عمهم كسا يعتبخ الاستبيان من أدوات البحث الأساسي
الإعلام والاترال، حيث يدتخجم في الحرهل عمى السعمهمات دقيقة لا يدتظيع الباحث ملاحظتيا بشفدو 

في السجال السبحهث، لكهنو معمهمات لا يسمكيا إلا صاحبيا السؤىل قبل غيخه عمى البهح بيا. )بن 
 (220، ص 2005مخسمي، 

سؤال تست صياغتيا وفق  23وقج استخجمشا في دراستشا إستسارة تزسشت عجد من الأسئمة قجرت ب 
 مؤشخات الجراسة، مهزعة عمى أربعة بشهد )انظخ السلاحق(

 الخرائص الديكومترية لأدوات الدراسة )الردق(-4-6
 الردق الظاهري للأداة:

ن أساتحة قدم الاعلام والاترال وعمم الاستبيان تم عخضو عمى مجسهعة موثبات  ولمتحقق من صجق
الاجتساع بكمية العمهم الإندانية والاجتساعية، جامعة محمد بهضياف السديمة، لابجاء رأييم وملاحظاتيم 

بخرهص صلاحية الأداة لقياس ما تم ترسيسو لقياسو، لسعخفة مجى تغظية الاستسارة لمجهانب السقرهدة 
ت، أو من حيث دقة الأسئمة ووضهحيا بالشدبة لمعيشة مجال بالجراسة والتي تم صياغتيا في فخضيا

الجراسة السيجانية، وبعج التحكيم واستذارة الأستاذة السذخفة خمرشا الى ىحه الاستسارة ، تم الأخح 
بالسلاحظات واجخاء التعجيلات السظمهبة لتظيخ الأداة في شكميا الشيائي كسا ىه مهضح عمى مدتهى 

 ملاحق الجراسة.
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 الهدف من إستمارة الاستبيان:

تظهيخ العسل  والستهسظة في تيجف ىحه الجراسة إلى معخفة دور آليات دعم السؤسدات الرغيخة
السؤسدات الرغيخة  السديمة، ومشو نخيج تهضيح مجى الهاقعية بين آليات دعمبمجية السقاولاتي الخياضي ب

 .متغيخ تابع في ىحه الجراسة ولاتي باعتبارهوالستهسظة باعتبارىا متغيخ مدتقل وتظهيخ العسل السقا
 

باعتبارىا إحجى أىم  ببمجية السديمة وليحا فقج تم إجخاء الجراسة السيجانية عمى قاعات كسال الاجدام
بالقظاع السقاولاتي الخياضي  السدتفيجة من الآليات السسهلة الجاعسة التي وضعتيا الجولة لمشيهض البمجيات

فكانت طبيعة الجراسة تحميمية من خلال  خجمات وتهجييات لأصحاب السذاريعمن خلال ما تقجمو من 
 .عمى الهاقعإسقاطيا جسع البيانات والسعمهمات وتحميميا و 

 وبيشت ىحه الجراسة وجهد كل من الجعسين السادي الستسثل في التسهيل والجعم غيخ
وىل ليم دور إيجابي في  الجعمالسادي الستسثل في السخافقة والتكهين من طخف الهكالات وآليات 

 تظهيخ العسل السقاولاتي بهلاية السديمة خاصة في السجال الخياضي إسياميسا في
 خطوات اجراء الدراسة الميدانية -4-7

 الحدود الزمانية والمكانية 
أصحاب القاعات الخياضية كسال الاجدام أصحاب السقاولة الخياضية، تست الجراسة بتهزيع استسارة عمى 

 . 09/05/2024يهم  فيبهلاية السديمة 
  حدود الدراسة 

 تم تحجيج حجود الجراسة الحالية من خلال كل من: 
  الحدود البذرية 

 .2023/2024ةببمجية السديمتم اجخاء البحث عمى مجسهعة من أصحاب قاعات كسال الاجدام 
  الحدود المكانية 

 اقترخت مجسهعة البحث عمى قاعات الستهاججة في تدعة أحياء من سكان ولاية السديمة.
  الحدود الزمنية 

دسهح حيث كانت الفتخة السحجدة والس2023/2024أجخيت الجراسة خلال الدجاسي الثاني من العام الجراسي
 أيام.  3واستغخقت مجة تهزيع وجسع الاستسارة بيا 



الفصل  
خامسال  

 ومناقشة وتحليل عرض" 
"النتائج  
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 :لنتائجا ومناقذةعرض وتحميل 
 عرض النتائج -5-1

 المحؽر الأول البيانات الأولية:-
 

 في العينة الإناث(يمثل ندبة الذكؽر و 33جدول رقػ )
 الدؤال الأول : ما ندبة تمثيل الذكؽر في عينة الدراسة 

 أنثى -2ذكر                         -1الجنس:-1
 العدد الجنس  

 23 ذكر  
 3 أنثى

 7 عدم الاجابة
 المردر : مؼ اعداد الطالب بالاعتماد عمى نتائج الاستبيان .

 

 
 في العينة الإناث(يمثل ندبة الذكؽر و 31رقػ ) شكل

 التعميق 
نلاحظ أن أغمبية العيشة كميا رجال وىحا راجع لظبيعة الشذاط الحي يقتزي بهجهد الخجال لسسارسة ىحا 

 الشذاط 
 
 

 ذكور 
77% 

 إناث 
0% 

 عدم الاجابة 
23% 

 
0% 

 العينة 
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 (: يمثل جدول أعمار الهينة34جدول رقػ)
 

 العدد العمر   
(18-33) 23 
(31-53) 3 

 7 سنة ( 53)أكثر مؼ 
 .المردر : مؼ اعداد الطالب بالاعتماد عمى نتائج الاستبيان 

 
 (: يمثل أعمار الهينة32رقػ) شكل

 التعميق 
 نلاحظ من الججول أن أعسار السديخين لرلات كسال الأجدام في بمجية السديمة كانت كالآتي 

 أشخاص وىحا راجع إلى أن تسهيل مذخوعيم كان عمى عاتقيم  30سشة( كان عجدىم  03-81من )
البيخوقخاطية السسارسة من قبل الادارة )عامل فخد وىحا راجع إلى  81سشة ( كان عجدىم  03-08من )

 الخبخة+الذيادة.....الخ(
 فخدين بجو الشذاط سابقا وتعخضها  لمبيخوقخاطية في إنذاء نذاطاتيم  2سشة كان عجدىم  03أكثخ من 

 
 
 
 
 

 معدل أعمار العينة 

18-30

31-50

 سنة 50أكثر من 
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 (: شهادات و التخررات35جدول رقػ)
 العدد المدتؽى الدراسي   

 31 بدون مدتؽى 
 31 ثانؽي 
 13 جامعي 

 11 مدرب كمال أجدام و فتنس 
 المردر : مؼ اعداد الطالب بالاعتماد عمى نتائج الاستبيان .

 

 
 (: شهادات و التخررات 33رقػ) شكل

 
 التعميق 

بجون مدتهى و مدتهى ثانهي وىحا راجع لأن تسهيل نذاطيم كان عمى  %4نلاحظ من الشتائج أن ندبة 
مدتهى جامعي وىحا راجع إلى الذيادة السظمهبة في ممف إنذاء قاعة  %44العاتق الخاص  ، وندبة 

مجربه كسال الأجدام وىحا بدبب الخبخة التي تحرمها عمييا نتيجة  % 41كسال الأجدام وندبة 
لسذاركتيم في التظاىخات الخياضية ومختمف الهرشات و التكهين في ىحا الاختراص مسا يخهليم فتح 

 ىحا السذخوع
 
 
 

 بدون شهادة 
4% 

 ثانوي 
4% 

 جامعي 
44% 

 مدرب كمال أجسام
48% 

 مؤهل المسير 
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 (: يمثل جدول ألقاب الرياضية المتحرل عميها36رقػ)جدول 
 العدد ألقاب المديريؼ

 21 بدونمقب
 1 نائببطلالجزائرفيرفعالأثقال

 1 فيبطؽلةالجزائرلرفعالأثقال 3مرتبة 
 المردر : مؼ اعداد الطالب بالاعتماد عمى نتائج الاستبيان .

 

 
 (: يمثل ألقاب الرياضية المتحرل عميها 34رقػ) شكل

 التعميق 
لا تسمك ألقاب في ىحا الشذاط وىحا راجع لمسشافدة الذخسة  %18نلاحظ أن الأغمبية الداحقة من العيشة 

 في ىحا الشذاط 
متحرل  % 4والتي تسثل مديخ واحج متحرل عمى نائب بظل الجدائخ مجالية فزية وندبة  %0وندبة 

 عمى السختبة الثالثة في رفع الأثقال مجالية بخوندية 
 
 
 
 
 
 

91% 

5% 

4% 

0% 

 ألماب المسيرين 

 في بطولة الجزائر لرفع الأثقال 3مرتبة  نائب بطل الجزائر في رفع الأثقال  بدون لقب 
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 ( : يمثل جدول هل لدى العينة مقاولة رياضية37جدول رقػ ) 
 العدد مقاولة رياضية 

 36 نعػ 
 17 لا 

  المردر : مؼ اعداد الطالب بالاعتماد عمى نتائج الاستبيان .
 

 

 
 ( : يمثل هل لدى العينة مقاولة رياضية35رقػ ) شكل

 التعميق 
شبكة من العلاقات و السؤىلات التي  لامتلاكيميستمكهن مقاولة رياضية وىحا راجع  %22نلاحظ أن ندبة 

 أىمتيم لمحرهل عمى السقاولة الخياضية .
لا يستمكهن مقاولة رياضية وىحا راجع حدب رأييم لمبيخوقخاطية و العخاقيل التي  %44أما حرة الأسج 

 واجيتيم من أجل الحرهل عمى دعم لإنذاء مؤسداتيم .
 
 
 
 
 
 
 
 

 نعم 
26% 

 لا 
74% 

 
0%  

0% 

 المماولة الرياضية 



  

 

 

  عرض وتحليل ومنالشة النتائجــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الخامس الفصل 

88 

 (: يمثل جدول نؽع نذاط المؤسدة38جدول رقػ)
 العدد نؽع النذاط  
 23 كمال الأجدام 
 32 رفع الأثقال 

 31 فتنس 
  المردر : مؼ اعداد الطالب بالاعتماد عمى نتائج الاستبيان .

 

 
 (: يمثل نؽع نذاط المؤسدة36رقػ) شكل

 التعميق 
يسارسهن نذاط كسال الأجدام بدبب شيخة ىاتو الخياضة وميهل  %14نلاحظ أن أغمبية العيشة ندبة 

بدبب عدوف الذباب عمى مسارستيا بدبب الإصابات  % 31الذباب ليا تمييا رياضة رفع الأثقال بشدبة 
 بدبب أنيا رياضة ججيجة يجيميا معظم السجتسع . %4التي تشجخ عن ىاتو الخياضة وأخيخ الفتشذ بشدبة 

 
 
 
 
 
 
 

 رفع الأثقال 
9% 

 كمال الأجسام 
87% 

 فتنس 
4% 

 
0% 

 نشاط المؤسسة
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 ( : يمثل جدول الؽظيفة داخل المؤسدة  39جدول رقػ)
 العدد  الؽظيفة 
 13 مدير 
 11 مدرب 
 32 إداري 

  المردر : مؼ اعداد الطالب بالاعتماد عمى نتائج الاستبيان .
 

 
 

 ( : يمثل الؽظيفة داخل المؤسدة  37رقػ) شكل
 

 التعميق 
إكتدبهىا وأىمتيم إلى مسارسة الشذاط وتمييا من السجربين وىحا راجع لخبختيم التي % 41نلاحظ أن ندبة 

اداريين وىحا  % 1مديخين وىحا لحهزتيم عمى شيادات تأىميم لسسارسة الشذاط وبعجىا ندبة  %41ندبة 
 راجع لحاجة أي مؤسدة وجهد اداري فييا.

 
 
 
 
 
 
 

 مسير 
43% 

 اداري 
9% 

 مدرب 
48% 

 
0% 

 الوظيفة 
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 ( : يمثل جدول هل قامؽا باستذارة أصحاب الخبرة أم لا   13جدول رقػ )
 العدد  الؽظيفة 

 23 نعػ 
 3 لا 

  المردر : مؼ اعداد الطالب بالاعتماد عمى نتائج الاستبيان .
 

 

 
 ( : يمثل هل قامؽا باستذارة أصحاب الخبرة أم لا   38رقػ ) شكل

 التعميق 
صخحت أنيا استذارت أىل الخبخة قبل بجاية السذخوع لرعهبة تجديجه من  %833العيشة كميا بشدبة 

 السظمهب والهسائل السدتعسمة لسسارسة الأنذظة.ناحية السمف 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نعم 
100% 

 لا 
0% 

 
0% 

 
0% 

هل استشرت أهل الخبرة لبل بدأ المشروع  
 .( خبراء، أساتذة، مرشدين، مدربين)الرياضي
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 المحؽر الثاني: المقاولاتية الرياضية
 ( : يمثل جدول آليات الدعػ المقترحة    11جدول رقػ )

 العدد  آليات دعػ المقترحة 
ANDI  5 
ANAD 18 

ANGEM 3 
FGAR 3 

  . المردر : مؼ اعداد الطالب بالاعتماد عمى نتائج الاستبيان
 

 

 
 ( : يمثل آليات الدعػ المقترحة39رقػ ) شكل

 التعميق 
وىحا راجع لتدييل الحرهل عميو بعج مخاجعة قهانيشو  ANADمن العيشة اقتخحها صشجوق  % 41ندبة 

 في الآونة الأخيخة وأن أغمبية العيشة مارسه نذاطيم قبل بعث ىحا الجياز.
وىحا بدبب دعسو الكبيخ في ىحا السجال واستحجاث آليات ججيجة لسخافقة  %22بشدة  ANDIوتمييا 

 السدتثسخين وتذجيعيم.
بدبب عجم اختراصيا في ىحا السجال حيث أن القخض السقجم من طخفيا  %3بشدبة  ANGEMوبعجىا 

 مميهن دج وىحا السبمغ لا يكفي لفتح صالة رياضية. 8لا يتجاوز 
 وىحا بدبب جيل العيشة بيحا الرشجوق تساما. FGARوأخيخا 

ANDI 
22% 

ANGEM 
0% 

ANAD 
78% 

FGAR 
0% 

 
0% 

 آليات الدعم والوكالات الممترحة
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 (: يمثل جدول نؽع تمؽيل المؤسدة     12جدول رقػ)
 العدد  نؽع التمؽيل 

ANDI  1 
ANAD 5 

 17 تمؽيل خاص 
  المردر : مؼ اعداد الطالب بالاعتماد عمى نتائج الاستبيان .

 
 

 
 (: يمثل نؽع تمؽيل المؤسدة     13رقػ) شكل

 التعميق 
ىم من قامها بتسهيل مذاريعيم بقجراتيم الخاصة وىحا راجع لمبيخوقخاطية  % 44أغمبية العيشة بشدبة 

الإدارية والتعدف وصعهبة الحرهل عمى التسهيل من قبل الهكالات أو الرشاديق السخترة في ىحا 
 السجال سابقا.

هيل بدبب بعث ىحا بدبب سيهلة تس ANADفقج قامها بتسهيل مذاريعيم بهاسظة  %22أما ندبة 
 الرشجوق حجيثا. 

 وىحا بدبب كبخ حجم استثسارىم. ANDIاستفادو من  %34وأخيخ ندبة 
 
 
 

ANDI 
4% 

ANAD 
22% 

  تمويل خاص
74% 

 
0% 

  نوع تمويل المؤسسة
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 أداء الرناديق  (: يمثل جدول 13جدول رقػ)
 العدد  أداء الرناديق  

 33 رديئ
 15 مقبؽل
 5 جيد

 33 ممتاز
  المردر : مؼ اعداد الطالب بالاعتماد عمى نتائج الاستبيان .

 
 

 
 أداء الرناديق  (: يمثل 11رقػ) شكل

 التعميق 
قالها أن أداء ىاتو الرشاديق مقبهل وىحا راجع لتدييل عسمية الحرهل عمى ىحه  % 20نلاحظ أن ندبة 

 القخوض 
قالها بأن أداء ىحه الرشاديق جيجة وىحا راجع لفيسيم الجيج لعسل ىاتو الرشاديق  % 22وتمييا ندبة 

 والهكالات
 قالها بأنيا مستازة وىحا راجع لاستفادتيم من ىحه الرشاديق وامتيازاتيا  % 80ثم ندبة 

 وأخيخا اتفقت العيشة أن أداء الرشاديق والهكالات من مقبهل إلى جيج ومستاز.
 
 

 رديئ 
0% 

 مقبول 
65% 

 جيد 
22% 

 ممتاز 
13% 

   أداء الوكالات و الصناديك
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 هل يؽجد في الأسرة مؼ لديه طرح مقاولاتي(: يمثل جدول 14جدول رقػ)

 العدد تيهل يؽجد في الأسرة مؼ لديه طرح مقاولا 
 33 نعػ 
 23 لا 

  المردر : مؼ اعداد الطالب بالاعتماد عمى نتائج الاستبيان .
 

 

 
 هل يؽجد في الأسرة مؼ لديه طرح مقاولاتي(: يمثل 12رقػ)شكل  

 
 التعميق 

العيشة اتفقت بأنو لا يهجج في الأسخة من لجيو طخح مقاولاتي وىحا راجع لجيل السجتسع بيحا الظخح ولأنو 
يعج حجيثا عن السجتسع مع كل ما تهصمشا لو نجج في بعض الجراسات الدابقة أنا الظخح السقاولاتي يهرث 

 مع العائمة نادرا ما يكهن كاريدما.
 
 
 
 
 

 نعم 
0% 

 لا
100% 

 
0% 

 
0% 

 هل يوجد في الأسرة من لديه طرح مماولاتي ؟         
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 (: يمثل جدول هل يؽجد عراقيل مؼ قبل المدؤوليؼ في إنجاز المذروع الرياضي15جدول رقػ)

 المذروع الرياضيهل يؽجد عراقيل مؼ قبل المدؤوليؼ في إنجاز 
 

 العدد

 38 نعػ 
 5 لا 

 13 نؽعا ما 
  المردر : مؼ اعداد الطالب بالاعتماد عمى نتائج الاستبيان .

 

 
 هل يؽجد عراقيل مؼ قبل المدؤوليؼ في إنجاز المذروع الرياضي(: يمثل جدول 13رقػ) شكل 
 التعميق 

 قالت نهعا ما وىحا راجع إلى عجم اعتسادىم عمى ىاتو الرشاديق والهكالات. % 40نجج أن ندبة 
بهجهد عخاقيل من قبل السدؤولين في انجاز السذخوع الخياضي وىحا حدبو راجع  %00فيسا يخى ندبة 

 إلى البيخوقخاطية والتعدف من قبل السدؤولين.
نجاز السذخوع الخياضي حدب رأييم راجع أنو لا تهجج عخاقيل من قبل السدؤولين في ا % 22وتخى ندبة 

 .2381إلى عسمية الإصلاح الذاممة التي حجثت في الجدائخ بعج سشة 
 
 
 

35% 

43% 

22% 

0% 

هل يوجد عراليل من لبل المسؤولين في إنجاز المشروع 
 الرياضي

 لا  نوع ما  نعم 
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 ما هي الإيجابية مؼ آليات الدعػ في تطؽير الرياضة في ولاية المديمة(: يمثل جدول 16جدول رقػ)
بمدية ما هي الإيجابية مؼ آليات الدعػ في تطؽير الرياضة في 

 المديمة
 

 العدد

 13 تععيػ الربح  
 35 تطؽير الرياضة  
 35 خمق مناصب عمل 

 33 إبعاد الذباب عؼ الآفات الاجتماعية 
 المردر : مؼ اعداد الطالب بالاعتماد عمى نتائج الاستبيان .

 

 
 المديمة بمديةما هي الإيجابية مؼ آليات الدعػ في تطؽير الرياضة في (: يمثل جدول 14رقػ) شكل

 التعميق 
ىجفيا تعظيم الخبح وىه اليجف الأسسى لأي  % 40نلاحظ من العيشة أن أغمبية ىاتو السؤسدات وبشدبة 

عمى التهالي تظهيخ الخياضة وخمق مشاصب عسل وىحه أيزا من أىجاف أي  % 22مؤسدة وتمييا ندبة 
وىحا راجع لهعي بعض السديخين  % 80مشظسة وفي الأخيخ إبعاد الذباب عن الآفات الإجتساعية بشدبة 

 واىتساميم بالهضع الاجتساعي لمسجتسع السديمي.
 
 
 

 تعظيم الربح
43% 

 تطوير الرياضة 
22% 

 خلق مناصب عمل 
22% 

ابعاد الشباب  عن 
 المخذرات و التدخين

13% 

ما هي الإيجابية  من آليات الدعم في تطوير الرياضة في 
 بلدية المسيلة
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 هل تدتطيع تمؽيل مؤسدتغ(: يمثل جدول 17) جدول رقػ
 هل تدتطيع تمؽيل مؤسدتغ

 
 العدد

 17 نعػ 
 36 لا 

 المردر : مؼ اعداد الطالب بالاعتماد عمى نتائج الاستبيان .
 

 
 

 
 تدتطيع تمؽيل مؤسدتغهل (: يمثل 15) رقػ شكل

أنيا تدتظيع تسهيل مؤسدتيا وىحا راجع إلى وجهدىا في  % 44تخى أغمب العيشة أي بشدبة  التعميق:
الدهق مشح فتخة كبيخة مسا أكدبيا شيخة كبيخة في بمجية السديمة وأيزا الهعي السشتذخ في السجتسع 

تخى أنيا غيخ قادرة عمى تسهيل مؤسداتيا وىحا راجع إلى أنيا ججيجة  %22لمسسارسة الخياضة أما ندبة 
 ندبيا والسشافدة الذخسة بين الرلات الخياضية.

 
 
 
 
 

 نعم 
74% 

 لا 
26% 

 
0% 

 
0% 

 هل تستطيع تمويل مؤسستن 
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 هل تفكر في اقتراض أمؽال مؼ أجل تطؽير مذروعغ(: يمثل جدول 18جدول رقػ)
 

 هل تفكر في اقتراض أمؽال مؼ أجل تطؽير مذروعغ
 

 العدد

 36 نعػ 
 17 لا 

 المردر : مؼ اعداد الطالب بالاعتماد عمى نتائج الاستبيان .  
 

 

 
 هل تفكر في اقتراض أمؽال مؼ أجل تطؽير مذروعغ(: يمثل 16رقػ) شكل

 
 التعميق 

أنيا لا تفكخ في اقتخاض الأمهال لتظهيخ مذخوعيا لأن أغمبية السذاريع قج  %44تخى أغمبية العيشة بشدبة 
أنيا تفكخ في اقتخاض الأمهال لتظهيخ مذخوعيا وىحا راجع  % 22جدجت اليجف مشيا وتخى ندبة 

 لعجدىا عن مهاكبة الرلات الخياضية الأخخى بدبب شيختيا والسعجات الحجيثة التي تسمكيا.
 
 
 
 

 نعم 
26% 

 لا 
74% 

 
0% 

 
0% 

 هل تفكر في التراض أموال من أجل تطوير مشروعن
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 هل تذجع زميمغ عمى إنذاء مؤسدة صغيرة أو متؽسطة في هذا المجال( : يمثل جدول 19جدول رقػ)
 

هل تذجع زميمغ عمى إنذاء مؤسدة صغيرة أو متؽسطة في هذا 
 المجال  

 

 العدد

 17 نعػ 
 36 لا 

 المردر : مؼ اعداد الطالب بالاعتماد عمى نتائج الاستبيان .  
 

 

 
 هل تذجع زميمغ عمى إنذاء مؤسدة صغيرة أو متؽسطة في هذا المجال  ( : يمثل 17رقػ) شكل

 التعميق 
يذجعهن عمى انذاء مؤسدات صغيخة ومتهسظة في مجال الخياضة وىحا راجع  %44نلاحظ ندبة 

أنيم لا يذجعهن عمى ذلك بدبب عجم قجرتيم  % 22لخؤيتيم السدتقبمية في نجاح ىحا الشذاط ويخى ندبة 
 عمى البقاء في الدهق.

 
 
 
 

 نعم 
74% 

 لا 
26% 

 
0% 

 
0% 

هل تشجع زميلن على انشاء مؤسسة صغيرة أو متوسطة 
 في هذا المجال  
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 ما معدل نجاحغ بعد دعػ مؤسدتكػ مؼ قبل الرندوق (: يمثل جدول 23جدول رقػ )
 

 ما معدل نجاحغ بعد دعػ مؤسدتكػ مؼ قبل الرندوق 
 

 العدد

 17 غير معني بتمؽيل الرندوق   
 34 باهر  
 32 مقبؽل 

 اعداد الطالب بالاعتماد عمى نتائج الاستبيان . المردر : مؼ  
 
 

 
 ما معدل نجاحغ بعد دعػ مؤسدتكػ مؼ قبل الرندوق (: يمثل  18رقػ )شكل 

 التعميق
أنيا غيخ معشية بالإجابة عن ىحا الدؤال لأنيا لم تتمقى السداعجة من قبل ىاتو  %44نخى ندبة 

المتان تسثلان ندبة الحرهل عمى التسهيل أن %  1و% 84الرشاديق والهكالات فيسا تخى ندبتا    
عمى التهالي بدبب حرهليسا عمى التسهيل  %1ومقبهل بشدبة %84مؤسداتيم حققتا نجاح باىخ بشدبة 

 من ىاتو الرشاديق والهكالات
 
 
 

 مقبول 
9% 

 باهر 
17% 

غير معني بتمويل 
 الصندوق 

74% 

 
0% 

 ما معدل نجاحن بعد دعم مؤسستكم من لبل الصندوق
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 بيئة تداعد عمى تطؽير المذاريع الرياضية(:21جدول رقػ)
 

 ما معدل نجاحغ بعد دعػ مؤسدتكػ مؼ قبل الرندوق 
 

 العدد

 23 نعػ
 33 لا

 المردر : مؼ اعداد الطالب بالاعتماد عمى نتائج الاستبيان .  
 

 
 بيئة تداعد عمى تطؽير المذاريع الرياضية(:19رقػ) شكل

 
أن بمجية السديمة بيئة خربة تداعج عمى تظهيخ السذاريع بدبب  %833تخى العيشة وبشدبة  التعميق :

الدياسات الججيجة لياتو الرشاديق ومخافقة ىاتو السؤسدات لتحقيق أىجافيا ووجهد الهعاء العقاري الحي 
 يدسح بسسارسة ىحا الشذاط.

 
 
 
 
 
 

 نعم 
100% 

 لا 
0% 

 
0% 

 
0% 

هل ترى ولاية مسيلة بيئة تساعد على تطوير المشاريع 
 الرياضية  
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 مناقذة النتائج في ضل الفرضيات -5-3

 لستهسظة محل الجراسة في الاعتساد عمى الجعم الساديتتجدج آليات دعم السؤسدات الرغيخة وا-1
 (.ANADE)عن طخيق صشاديق ووكالات دعم الذباب الجعم و  )الحاتي (

 ليداىم الجعم السادي الستسثل في التسهيل كآلية دعم من طخف الهكالة محل الجراسة في تظهيخ العس-2
 السقاولاتي الخياضي.

 

 :الشتائج التاليةتهصمشا من خلال ىحه الجراسة إلى 

 عمىوذلك بالاعتساد تعخف السؤسدات الرغيخة والستهسظة تبايشا كبيخا في تعخيفيا بين مختمف الجول، -
لمسقاولاتية دور ىام في ، حيث ، التي تعكذ خرهصيات كل مشيا والشهعيةمجسهعة من السعاييخ الكسية 

 .والاجتساعيةالتشسية الاقترادية تظهيخ تحقيق 

السذاريع (ANADE)ودعم السذايع الذبابية تسهل الهكالة الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتية لهلاية -
 والثلاثيباستخجام التسهيل الثشائي 

يع الذبابية ر ودعم السذا وتشسية السقاولاتيةساىست السقاولاتية السدتحجثة في إطار الهكالة الهطشية لجعم -
كسا  .التشسية السحمية وبالتالي تحقيقالبظالة  والتقميل منمشاصب عسل  في خمقالسديمة لهلاية  (لهنداج)

 لاحظشاه من السدتفيجين من آليات الجعم السختمفة التي تحتهي عمى صفخ فائجة

 من طخف الهكالة الحافد الأساسي لاستقظاب الذباب لمحرهل والامتيازات السسشهحةتعج الإعانات -
 .عمى تسهيل من الهكالة

 خلال إستخاتيجية وذلك منسمت الجولة الجدائخية عمى تظهيخ قظاع السؤسدات الرغيخة والستهسظة ع-
 بخنامج ميجا لتأىيل السؤسدات، بإضافة إلى والجولية أىسياتسثمت في مجسهعة من البخامج الهطشية 

  ....CNAC، ANGEM ANADE تهفيخ مجسهعة من الأجيدة التي تجعم ىحا القظاع وتتسثل في

 



الفصل  
سادسال  

"و الاقتراحات الاستنتاجات  "   
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  العام الاستنتاج -6-1

 عتبر آليات دعم السؤسدات الرغيرة والستهسطة بسثابة وسيمة فعالة تيدف أساسا إلى دعم أصحابت
 عمى تدييل عسمية والتي تعسلخلال الدعم السالي الذي تقدمو،  وذلك منالسذاريع السقاولاتية 

وبذلك الانطلاق في السذروع باعتبارىا أصعب مرحمة يسكن أن يسر بيا أصحاب السذاريع السقاولاتية، 
 ديمة.سال ببمديةفي السجال الرياضي  .والاجتساعيةالاقترادية  تطهير التشسيةتؤدي دورا ىاما في  فيي

ومن خلال ىذه الدراسة تم التطرق إلى مهضهع دور آليات دعم السؤسدات الرغيرة والستهسطة في 
، حيث تم عرض أىسية السقاولاتية و السؤسدات الرغيرة السديمةالعسل السقاولاتي بهلاية  تطهير

نعاش الإيجابي عمى اقتراديات الدول بالإضافة إلى أنيا من أفزل وسائل الإ والستهسطة و تأثيرىا
عمى مختمف الييئات و البرامج التي انتيجتيا الجزائر لمشيهض بيذا القطاع  ، ثم تم التعرفالاقترادي

و كذا وكالة دعم السذاريع عمى الهكالة الهطشية لدعم وتشسية السقاولاتية  كآليات دعم، حيث سمطشا الزهء
لسؤسدات الرغيرة والستهسطة، و ا ا من أىم الهكالات الستخررة في دعم و تسهيلسباعتبارىالذبانية 

العسل  تطهيرالسداىسة في تذجيع و  التي تحظى بأىسية كبيرة من طرف الدولة باعتبارىا من أىم الآليات
 .إقبال الرجال عمى السذاريع في السشطقة أكثر من الشداءولهحظ أيزا أن  الرياضي السقاولاتي
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 2004/01/22السؤرخ في  06.قانهنو الأساسي الجخيجة الخسسية العجد

السؤسدات الرغيخة  الستزسن إنذاء صشجوق ضسان قخوض 373-02التشفيحي رقم  لسخسهما -9
 2002/11/11السؤرخ في  74العجد .والستهسظة وقانهنو الأساسي، الجخيجة الخسسية
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 الاسخمازة....

 

 جحيت طيبت وبعد،،

يسييييييييسو   ،ا  زة وحسيييييييييي  ز ا يييييييي   جخصيييييييي جخييييييييسه دىييييييييي   يييييييي ا ة   اسيييييييي   فيييييييين اطيييييييياز اه يييييييياش  يييييييير سة              

 عييييييييم    سسيييييييياث  " وز هييييييييرة الاسييييييييخمازة  دويييييييي  جخ ييييييييمً أسيييييييي  ت  ييييييييى   ىضييييييييى :   كمأضييييييييد  ييييييييين أ ييييييييد أن

وجكىن الإجا يييييييييييت "، ز سيييييييييييت  يد هيييييييييييت–  لييييييييييياويح   دس ا يييييييييي   دصييييييييييسي ة و  خىسييييييييييي ت فيييييييييين ج يييييييييييى س  دعميييييييييي  

ووع مكييييييييييييم  ييييييييييييي ن  أو  مييييييييييييالم  دكس لييييييييييييياث     و ييييييييييييت د جا يييييييييييييت، ، ىضييييييييييييد عل ييييييييييييت     فييييييييييييين    اهييييييييييييت   ىاسيييييييييييييبت

  ع ى ييييييييييييياث  دوييييييييييييي  سيييييييييييييخددىن  عيييييييييييييا جبلييييييييييييي  سيييييييييييييس ت د سا يييييييييييييت وي حسيييييييييييييخخد  اي  ليييييييييييييس   ع مييييييييييييييت  حخيييييييييييييت، 

 ووشكس م  سبلا على  سً حعاوهكم  عىا.

 ا س ف:                                                                                                                   اعد  :       

 أ ىت  سهيزأ . د -                                                                                                           - د ادب:  دعلىن صا ح -

2023   /2024 

 

 

 

 

 

 الملاحق 



 :إستمارة الاستبيان الهدف من

 العمل تطوٌر والمتوسطة فً دور آلٌات دعم المؤسسات الصغٌرة هدف هذه الدراسة إلى معرفةت

المؤسسات  بٌن آلٌات دعممدى الواقعٌة توضٌح  ومنه نرٌد، المسٌلة بولاٌةالرٌاضً  المقاولاتً

فً هذه  تابع متغٌر العمل المقاولاتً باعتباره تطوٌرومستقل الصغٌرة والمتوسطة باعتبارها متغٌر 

 .الدراسة

أهم إحدى باعتبارها المسٌلة بولاٌة مؤسسات الرٌاضٌة تم إجراء الدراسة المٌدانٌة على  ولهذا فقد

 بالقطاع المقاولاتً وضعتها الدولة للنهوضالآلٌات الممولة الداعمة التً المؤسسات المستفٌدة من 

فكانت طبٌعة الدراسة تحلٌلٌة  المشارٌع وتوجٌهات لأصحابمن خلال ما تقدمه من خدمات  الرٌاضً

 .الواقع علىإسقاطها والمعلومات وتحلٌلها ومن خلال جمع البٌانات 

 والدعم غٌرالدراسة وجود كل من الدعمٌن المادي المتمثل فً التموٌل  وبٌنت هذه

لات وآلٌات الدعم وهل لهم دور إٌجابً فً طرف الوكا والتكوٌن منالمادي المتمثل فً المرافقة 

 المسٌلة خاصة فً المجال الرٌاضً.المقاولاتً بولاٌة  العمل تطوٌر إسهامهما فً
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