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- 19 - ن اعمل صالحا ترضاه وأدخلني برحمتك في عبادك الصالحين"النملأوعلى والدي و ني أن اشكر نعمتك التي أنعمت عليربي أوزع"   

 كما أتقدم بخالص الشكر وخالص التقدير والاحترام لأستاذي الفاضل

"أحمدمير "   

كان خير دليل وموجه وناصحو الذي اشرف على انجاز هذه المذكرة  

بإرشاداته وتوجيهاته طول فترة إعداد المذكرة الذي لم يبخل علي  

 كما لا يسعني إلا أن أتقدم بالشكر الجزيل إلى الأستاذ المحترم

" الذي قدم لي يد المساعدة الصغير أحمد قراوي"  

ذتي أعضاء لجنة المناقشة على قبولهم الإشرافتاسرني أن أتقدم بالشكر الجزيل لأسكما ي  

مناقشة هذه المذكرة كل باسمه وأحييهم تحية خاصةعلى   

 كما أتقدم بالشكر الخالص إلى كل أساتذة كلية العلوم التجارية والعلوم الاقتصادية وعلوم التسيير

 والى كل من ساعدني في انجاز هذه المذكرة من قريب أو بعيد ولو بالكلمة الطيبة .
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ام التنافس على رؤوس الأموال الأجنبية بين مختلف الدول المتقدمة دتتسم البيئة الدولية الراهنة باحت

التمويل المطلوب وذلك نتيجة للدور الهام الذي يلعبه الاستثمار الأجنبي في توفير  والدول النامية على حد سواء.

عيشية وخلق المزيد من فرص لإقامة المشاريع الإنتاجية ونقل التكنولوجيا والمساهمة في رفع مستويات المداخيل والم

التعزيز في قواعد الإنتاج وتحسين المهارات والخبرات الإدارية وتحقيق ميزات تنافسية في مجال التصدير ، العمل

  والتسويق.

بي المباشر أهمية استثنائية في الدول النامية التي تعاني من تفاقم أزما�ا المالية والشيء ويحتل الاستثمار الأجن

ديونية وتضخم التكاليف المرافقة المفي ظل تصاعد مؤشرات و الذي زاد من حدته تقلص مصادر التمويل المختلفة 

نحصر في العمل على جلب الاستثمار لاقتراضها من العالم الخارجي فإن مصادر التمويل التي تبقى متاحة أمامها ت

  الأجنبي المباشر من جهة وتنشيط الاستثمار المحلي والسيطرة عليه من جهة أخرى.

إزالة الحواجز  لجذب الاستثمارات الأجنبية من خلامن هذا المنطق اشتد التنافس بين الدول على 

 ،قدومها ودخولها إلى السوق المحلي من جهةها الحوافز والضمانات التي تسهل حوالعراقيل التي تعيق طريقها ومن

  وتوفير البيئة الاستثمارية الملائمة والتي تعتبر من أهم محددات الاستثمار الأجنبي المباشر من جهة أخرى.

ر التباين ، وهذا ما يبر ي بلد للاستثمار الأجنبي المباشر بمستوى فاعلية مناخه الاستثماريترتبط جاذبية أ  

  وبين البلدان النامية فيما بينها.دان النامية والمتقدمة ظ بين البلالملحو 

لاقتصادية إن الشركات العالمية شديدة الحساسية لكل متغيرات مناخ الاستثمار القانونية والتنظيمية وا

بل الاستثمار على بعضها دون الأخرى،  لذلك من الخطـأ أن تقتصر جهود تحسين مناخوالسياسية والاجتماعية، 

 المضيف والشركات العالمية المستثمرة. كلية تراعي متطلبات التنمية للبلد  تشملها جميعا في إطار سياسةن أيجب 

ن تتبع السياسات الاقتصادية والاجتماعية الملائمة للاستفادة وبقدر الإمكان أدول العالم المختلفة وعليه ينبغي ل

ستثمار الأجنبي المباشر وتستخدمها لغرض النهوض من فرص نقل التكنولوجيا والمعرفة العلمية التي يوفرها الا

الاقتصادية ولا تحتاج سوى إلى الإرادة المخلصة والواعية لإحداث و البشرية يا�ا لأ�ا تملك جميع المؤهلات باقتصاد

  التنمية المنشودة التي تمكنها من الوصول إلى مصاف الدول المتقدمة والتي قطعت أشواطا كثيرة في هذا ا�ال.

تقدمة وحديثة انطلاقا من الدور المتميز الذي تلعبه الاستثمارات الأجنبية المباشرة في كل من الدول الم

ل التنمية في الوطن مهما من مداخ ت العربية البينية باعتبارها مدخلاتبرز الاستثمارا .التصنيع على حد سواء

عربية التي هي بحاجة إلى إقامة مشاريع إنتاجية والتي لأ�ا تناسب الدول ال إن لم تكن المدخل الأكثر أهمية، العربي
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 ب 
 

يطها ولأن مقومات هذه الاستثمارات وسبل تنش ارة بسبب ضعف قدرا�ا الإنتاجية،لا يناسبها مدخل تحرير التج

  .زمة لتدفق الاستثمارات العربية البينيةقف على رأسها وفرة الموارد المالية اللامتاحة ويمكن توفيرها والتي ي

حيوية وأهميته في إطار ا�الات الإنتاجية من أبرز ا�الات ية وخاصة في تعتبر الاستثمارات العربية البين   

التكامل العربي لأ�ا تسهل تحقيق الهدف الأساسي للتكامل العربي والمتمثل في تحقيق التنمية الاقتصادية العربية  

بية نظرا لأ�ا ترتبط بتلبية حاجة أساسية في الوطن العربي كما أ�ا تقوي من أواصر العلاقات بين الأقطار العر 

  مة القاعدة الإنتاجية وتوسيعها .والمتمثلة في إقا

 للمستثمرينة عام بسن تشريعات تمنح حوافز مغري وفي هذا الإطار قامت كل الدول النامية بوجه

بين هذه الدول التي وضعت قوانين من  وكانت الجزائر الأجانب وتزيل كل القيود والحواجز التي تقف في طريقهم.

  المحليين على السواء.  ولاستثمار والتي من خلالها تقدم ضمانات واسعة للمستثمرين الأجانب أل

  الإشكالية العامة:

عرفت الدول العربية تطورات وإصلاحات تشريعية في مجال جذب الاستثمارات العربية خاصة من الدول 

وذلك من خلق بيئة استثمارية جيدة وجذابة،  وسي منها هكان الهدف الأساالمال،  لعربية ذات الوفرة في رأس ا

ومنه المساهمة في تمويل التنمية في ظل محدودية الموارد المحلية وفي ورجال الأعمال العرب، المستثمرين  أجل جلب

  هذا السياق يتبادر إلى أذهاننا التساؤل التالي: 

  هي أهم التحديات التي تواجهها ؟  ية وماالبينواقع الاستثمارات العربية  وما ه

  ية: التساؤلات الفرع

  : التساؤلات الفرعيةامة مجموعة من تندرج ضمن هذه الإشكالية الع

  ؟ ر الأجنبي المباشر وما هي أهم محدداتهبالاستثما المقصودما   -1

  حجم الاستثمارات العربية البينية ؟  وهما  -2

  كيف كان الاتجاه العام الذي ميز توزيعها القطاعي ؟  -3

  ماهي أهم تحديات الاستثمار في المنطقة العربية ؟ -4

 نصيب الجزائر من الاستثمارات العربية البينية ؟ و ماه -5
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  الفرضية العامة: 

وانتشارها على ربية فوائض المالية العالعلى الرغم من أهمية الاستثمارات العربية البينية وضخامة حجم 

قف ت مما يؤكد وجود عوائق ات العربية،إلا أن واقعها يكشف تدنيا واضحا لدورها في الاقتصادي مستوى العالم،

 وراء تحقيق الدور المنشود لها.

  الفرضيات الجزئية:

مضيفة وسعيا وراء تحقيق  دولةالأم، بحثا عن  الدولةكل استثمار يتم خارج  والاستثمارالأجنبي المباشر ه -1

  .الأهدافمجموعة من 

  لاتزال الاستثمارات العربية البينية ضعيفة إذا ما قورنت بحجم الاستثمارات العربية بالخارج. -2

  اتسم التوزيع القطاعي للاستثمارات العربية البينية بالتفاوت بين مختلف القطاعات. -3

لجذب الاستثمارات العربية لاتسامه بالبيروقراطية  مناخ الاستثمار في الوطن العربي لا يزال غير محفز -4

  الإدارية وعدم مسايرة الإطار التشريعي وضعف وعدم كفاءة أنظمة المعلومات والاتصالات .

  تعتبر الجزائر وجهة جديدة لتدفق الاستثمارات العربية وذلك لوجود فرص عديدة للاستثمار. -5

  : أهمية الدراسة

أي مجتمع الدعامة الرئيسية لتطور ا�تمع في ظل وجود المصداقية والإخلاص يعتبر المناخ الاستثماري في 

وتكمن أهمية الاستثمارات العربية البينية في الدور البارز الذي تلعبه في تقليل قبل القائمين على أمور ا�تمع،  من

لداخلي بالاعتماد على جميع التوجه ا ستراتيجيةاالفجوة الاقتصادية والاجتماعية داخل حدود الدولة أي بإتباع 

الدول العربية  ا يؤدي إلى التقليل في المستقبل من الفجوة الكبيرة بين الموارد المحلية لإحداث تنمية شاملة ومتوازنة مم

على تماد الجماعي بين الدول العربية لابد من الاع أخرى. كمامن جهة والدول المتقدمة الصناعية من جهة 

الإمكانيات والموارد المتاحة وذلك من خلال تخطيط سليم وإدارة سليمة مع توافر الحد  ستغلال الأمثل لكلالا

  .أجل جني الحصاد والثمار مستقبلا الأدنى من الإرادة السياسية الصادقة والمخلصة والجادة من

   : أهداف الدراسة

في  بهالإنمائي الذي تقوم  دراسة الاستثمارات العربية البينية ومحاولة معرفة الدور يهدف هذا البحث إلى

في الوطن الدول العربية من خلال الوقوف على الصورة الحقيقية لواقع مناخ الاستثمار صاديات قتوتنمية ا ودعم نم

أهم التحديات التي و الدول العربية،  تطور الاستثمارات العربية البينية وأهميتها بالنسبة إلى العربي والتعرف على
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 ،هذا القطاع الهام في الدول العربيةنمية وتفعيل لتكما يحاول البحث اقتراح عدد من المحاور  تواجه تنميتها،

  .بالإضافة إلى تسليط الضوء على موقع الجزائر ونصيبها من الاستثمارات العربية البينية

   : حدود الدراسة

فقد تعين على إشكالية البحث وتحقيقا للأهداف المرجوة من هذه الدراسة، حتى نتمكن من الإجابة 

أما على واقع الاستثمار العربي البيني وأهم تحدياته،  وبذلك اقتصرت الدراسةأبعاد للدراسة، و علينا وضع حدود 

في حين اقتصرت الحدود الزمنية على  المغرب،و نية فقد اقتصرت على ثلاث دول هي: الجزائر، تونس الحدود المكا

  .2010إلى غاية عام   2000الفترة الممتدة من عام 

  المنهج المستخدم: 

تلف جوانبها تم المزج بالنظر إلى طبيعة الموضوع وبغية الوصول إلى تحقيق أهداف الدراسة والإحاطة بمخ

  :بين منهجين

لكل من الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمارات العربية لإبراز وتقديم الجانب النظري  المنهج الوصفي:- أولا

  .البينية

لاستعراض واقع الاستثمارات العربية البينية وتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى  المنهج التحليلي:- ثانيا

  الجزائر. 

  تقسيمات البحث: 

 بتقسيم البحث إلى ثلاث فصول: في محاولة للإلمام بالموضوع والإجابة على الإشكالية المطروحة قمنا

  فصل تمهيدي وفصل أول وفصل ثاني.

خلال التطرق إلى مختلف  في الفصل التمهيدي الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر وذلك من تناولناحيث 

  .عطاء الدراسة بعدها النظري البحتوذلك لإ.الخ، شكال والدوافع والمحددات..والأالمفاهيم 

ستثمارات العربية البينية وذلك من خلال تقديم أهم المعطيات عن مناخ للا الأول فيتناول مدخلاالفصل  أما

  البينية.الاستثمار في الوطن العربي بالإضافة إلى التوزيع الجغرافي والقطاعي للاستثمارات العربية 

وكذا أهم الأطر  العربيةتناول الفصل الثاني حالة الجزائر من خلال حجم الاستثمارات الأجنبية و حين ي في

  أثرت على انسيابه.التشريعية التي 
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 :الدراسات السابقة للموضوع

الاستثمارات العربية البينية ومساهمتها في تحقيق التكامل الاقتصادي العربي، حيث أوضحت : بجاوية سهام

بمثابة أرضية جاهزة لقيام  دوالتي تعنه على الرغم من الإمكانيات والمقومات التي يتمتع �ا الوطن العربي أالدراسة 

  تكامل اقتصادي، إلا أن هذا التكامل المنشود لم يتحقق ومن أهم مظاهره ضعف الاستثمار العربي البيني.

، حيث 2009 -1990دور الاستثمارات العربية البينية في تحقيق التنمية بالإشارة إلى الجزائر :لعربي أحمد بلخير

لاستثمار السائد في المنطقة العربية لا يزال يتميز بضعف جاذبيته للاستثمار الأجنبي، أوضحت الدراسة أن مناخ ا

بالإضافة أنه يشكل عامل طرد للأموال العربية اتجاه الدول الأجنبية، كما أن واقع الاستثمارات العربية البينية 

 يكشف تدنيا واضحا لدورها في الاقتصاديات العربية.

 :الموضوعمبررات ودوافع اختيار 

      هناك عدة أسباب دفعتنا لاختيار هذا الموضوع نوجزها فيما يلي:

  شعورنا بأهمية الموضوع، خاصة مع التحولات الاقتصادية التي يعرفها العالم، لا سيما فيما يتعلق بالدور

 صوص.الذي تلعبه الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الاقتصاديات النامية والعربية منها على وجه الخ

  محاولة لفت انتباه المختصين والمهتمين �ذا ا�ال إلى مختلف المعوقات التي حالت دون تدفق الاستثمار

ستفادة منها العربي إلى الجزائر خاصة في ظل الوفرة المالية التي تعرفها الدول العربية النفطية، والتي يمكن الا

 في تحقيق التنمية.

 اصة بالاقتصاديات العربية على الخصوص.الميول الشخصي إلى المواضيع الخ 

 :صعوبات البحث

 لقد واجهت الدراسة جملة من الصعوبات منها:

 .التباين في الإحصائيات المقدمة من مختلف الهيئات والمنظمات 

 .ندرة المراجع وصعوبة الحصول عليها خاصة الكتب 

  

  

  

  



  

  

  يالفصل التمهيد
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  تمهيد:

بالخصوص في سياسات  تتجل ،شهدت العقود الأخيرة تغيرات بالغة الأهمية في الجغرافية الاقتصادية للعالم

ف الاقتصاديات مع مختلف التحولات العالمية والاندماج الأمثل في الاقتصاد يالتحرير الاقتصادي وذلك لأجل تكي

  العالمي، والتي أضحت أحد أبرز أوجه العولمة الاقتصادية.

س الأموال بين وتعد سياسات التحرير الاقتصادي من إفرازات العولمة، والتي نتج عنها سهولة انتقال رؤو 

مختلف اقتصاديات البلدان على اختلاف توجها�ا ودرجة تقدمها، وعرف هذا الانتقال ثلاثة أشكال رئيسية هي: 

  الإعانات الدولية، القروض، الاستثمار الأجنبي بنوعيه المباشر وغير المباشر.

موال، إضافة إلى الدور وبسبب الاعتقاد بجدوى الاستثمار الأجنبي المباشر كأحد أهم مصادر رؤوس الأ

المهم والحيوي الذي قد يلعبه في الرفع من القدرات الإنتاجية لاقتصاديات الدول المضيفة، وزيادة معدلات 

قل التكنولوجيا الحديثة والإلمام �ا ظهرت الحاجة إليه من طرف الدول النامية ناهيك عن نالتشغيل، بالإضافة إلى 

  .موال اللازمة لتمويل المشروعاتالدول المتقدمة لتوفير رؤوس الأ

الأجنبي المباشر إليها، وذلك  جل الظفر �ذه المزايا، تحاول العديد من الدول جذب الاستثمارأومن 

سياسات اقتصادية مناسبة، واستخدام العديد من الحوافز والامتيازات المالية لدفع وتطوير المناخ الاستثماري  إتباعب

  �ا.

إنكار  هلا يمكنن أحدا إحول جدوى الاستثمارات الأجنبية المباشرة، ف رالدائوعلى الرغم من الجدل 

في نفس الوقت يخطئ من يتصور أن المنافع التي  نالمضيفة. لكالاقتصادي في الدول و أهميته ودوره في تحقيق النم

  تعود على الدول التي تعتمد على هذا النمط من التمويل يمكن الحصول عليها بلا تكلفة.

تم التطرق في هذا الفصل إلى الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر من خلال مناقشة النقاط وسي

  التالية:

 .ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر  

 الأهمية، الدوافع والمحددات. :الاستثمار الأجنبي المباشر  

  ،المباشرآثار الاستثمار الأجنبي مخاطر و نظريات. 
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  الاستثمار الأجنبي المباشر. المبحث الأول: ماهية

  المطلب الأول: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر.

 الإشارةإلى مختلف التعريفات التي أعطيت للاستثمار الأجنبي المباشر مع  طلبسيتم التطرق في هذا الم

  غير المباشر. الأجنبيإلى الاستثمار 

  الفرع الأول: تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر.

  من وجهة نظر المؤسسات والمنظمات المالية والدولية. المباشرستثمار الأجنبي تعريف الا :أولا

يعرف الاستثمار الأجنبي المباشر حسب محاسبي ميزان المدفوعات بأنه كل تدفق مالي إلى مؤسسة أجنبية، 

أهميتها من بلد  شرط أن يحصل غير المقيمين على حصة هامة (الأغلبية) في هذه المؤسسة وهذه الحصة تختلف

  1من رأس مال المؤسسة في بعض الدول لكي يكون الاستثمار مباشرا.10لأخر وتكفي حيازة 

فيعرف الاستثمار الأجنبي المباشر بأنه  UNCTAD)(أما تقرير الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 

  2توظيفات أجنبية غير وطنية في موجودات رأسمالية ثابتة في دول معينة.

أكثر من  وأ 10أما صندوق النقد الدولي فيعرف الاستثمار الأجنبي بأنه مباشر حين يمتلك المستثمر 

  3أسهم رأسمال إحدى مؤسسات الأعمال، على أن ترتبط هذه الملكية بالقدرة على التأثير في إدارة المؤسسة.

الاستثمار الذي يحصل عندما يقوم الاستثمار الأجنبي المباشر بأنه ين عرفت منظمة التجارة العالمية في ح

مستثمر في بلد ما (البلد الأم) بامتلاك أصل موجود في بلد آخر (البلد المضيف) مع وجود النية في امتلاك ذلك 

  4الأصل.

  

  

  

                                                             
اقتصاد المعرفة، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الدولي الثاني نوري منير وقلش عبد االله: دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز تنافسية الاقتصاد الجزائري حسب مقتضيات  -1

التجارية، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، حول الاستثمار الأجنبي المباشر ومهارات الأداء الاقتصادي، حالة بعض الدول النامية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم 

  ذكر الصفحة.بدون ذكر السنة، بدون 
  .206، ص 2010يوسف مسعداوي: دراسات في التجارة الدولية، دار هومه للنشر والتوزيع، بدون ذكر الطبعة، الجزائر، -2
العدد الرابع، كلية العلوم  ) "، في: مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية،2007-1995لوعيل بلال: " أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة ( -3

  .135، ص 2008الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، ديسمبر 
، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصل، )29( 86دينا أحمد عمر: " أثر الصادرات على تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في دول عربية مختارة "، في: مجلة تنمية الرافدين، العدد  -4

  .134، ص 2007العراق، 
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  الأجنبي المباشر من وجهة نظر بعض الاقتصاديين.تعريف الاستثمار  -ثانيا

"الذي ينطوي على تملك المستثمر الأجنبي والمباشر هقحف أن الاستثمار الأجنبي و يرى عبد السلام أب

كل الاستثمارات في مشروع معين، هذا بالإضافة إلى قيامه بالمشاركة في إدارة المشروع مع المستثمر و لجزء من أ

سيطرته الكاملة على الإدارة والتنظيم في حالة ملكيته المطلقة لمشروع و الوطني في حالة الاستثمار المشترك، أ

تثمار، فضلا عن قيام المستثمر الأجنبي بتحويل كمية من الموارد المالية والتكنولوجية والخبرة التقنية في جميع الاس

  1ا�الات إلى الدول المضيفة".

ويعرفه نزيه عبد المقصود مبروك على أنه "تلك الاستثمارات التي يملكها ويديرها المستثمر الأجنبي إما 

ملكيته لنصيب منها يكفل له حق الإدارة. ويتميز الاستثمار الأجنبي المباشر بطابع  وبسبب ملكيته الكاملة لها أ

الجزئية  ومزدوج، الأول وجود نشاط اقتصادي يزاوله المستثمر الأجنبي في البلد المضيف، والثاني ملكيته الكلية أ

  2للمشروع.

دولة مضيفة، سعيا وراء تحقيق حزمة من ويعرفه فريد النجار بأنه "كل استثمار يتم خارج موطنه بحثا عن 

  3ال طويلة الأجل".لآج ولأجل محدد أ والأهداف الاقتصادية والمالية والسياسية سواء لهدف مؤقت أ

وخلاصة مما سبق يمكن تعريف الاستثمار الأجنبي على أنه الاستثمار الناشئ عبر الحدود، والمتمثل في 

 الاستثمارية، نتيجة لانتقال رؤوس الأموال الإقليميةللدولة وحدودها  الجغرافي الإطاراستخدام المدخرات خارج 

  جني الأرباح وتعظيم المنافع المحققة.وشتى الموارد الاقتصادية إلى دولة أجنبية �دف 

  الفرع الثاني: تعريف الاستثمار الأجنبي غير المباشر.

الاستثمارات التي تتدفق داخل الدولة في شكل يمكن تعريف الاستثمار الأجنبي غير المباشر بأنه: "تلك 

تأتي في شكل اكتتاب في الصكوك الصادرة عن تلك  وخاصة، أ وهيئات أجنبية عامة أ وقروض مقدمة من أفراد أ

في المشروعات التي تقوم �ا، سواء تم الاكتتاب عن طريق السندات التي تحمل فائدة ثابتة أم عن طريق و الدولة، أ

  4أن لا يكون للأجانب الحق في الحصول على نسبة من الأسهم تخولهم حق إدارة المشروع".الأسهم، بشرط 

                                                             
  .13، ص 1989عبد السلام أبو قحف: نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية، مؤسسة شباب الجامعة، بدون ذكر الطبعة، مصر،  -1
  .31، ص 2007، الإسكندرية، مصر، 1الجامعي، ط نزيه عبد المقصود مبروك: الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبية، دار الفكر-2
  .23، ص 2002فريد النجار: الاستثمار الدولي والتنسيق الضريبي، مؤسسة شباب الجامعة، بدون ذكر الطبعة، الإسكندرية، مصر،  -3
  .17، ص 2008ر الطبعة، الإسكندرية، مصر، عمر هاشم محمد صدقة: ضمانات الاستثمارات الأجنبية في القانون الدولي، دار الفكر الجامعي، بدون ذك -4
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ويعرف كذلك بأنه "الاستثمار بالأسهم والسندات لشركات خارج الحدود الوطنية. وهذا الاستثمار 

  1مرتبط بأسواق الأوراق المالية بوصفها القنوات التي يتم من خلالها تنفيذ عمليات الاستثمار.

  2يعرف كذلك بأنه "شكل من أشكال المحافظ الاستثمارية وليس استثمارا مباشرا بالموجودات.و 

هو فة، ومن أبرز سلبياته ومن أهم ما يميزه سهولة الدخول والخروج إلى الدول المضيفة والأسواق المستهد

  3تحكم الأسواق المالية المضيفة في مثل هذه الاستثمارات وضبط إيقاعها. ةصعوب

  المطلب الثاني: أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر.

للطرف الأجنبي لمشروع الاستثمار سواء   قالمطل وأي الجزئينطوي الاستثمار الأجنبي المباشر على التملك 

  .يالخدم وأ الإنتاجيأي نوع آخر من النشاط  وأ والإنتاج عالتصني أو عو البيأكان مشروعا للتسويق 

الأعمال الذي مشروعات  دأح وهأن الاستثمار المشترك  (KOLDE)يرى كولدي الاستثمار المشترك:  -1

من دولتين مختلفتين بصفة دائمة، والمشاركة هنا لا تقتصر على الحصة في رأس  رأكث وأرفان يشارك فيه طو يمتلكه أ

  4التجارية...الخ. تالعلاما وأالمال، بل تمتد أيضا إلى الإدارة، والخبرة وبراءات الاختراع 

يمثل أكثر أنواع الاستثمارات الأجنبية تفضيلا لدى الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي:  -2

الشركات متعددة الجنسيات ويرجع هذا إلى عدد من الأسباب من بينها السماح للشركات متعددة الجنسيات 

  5الخدمي بالدولة المضيفة.و ع النشاط الإنتاجي أا نوع آخر من أنو أي و أ قالتسوي وأبإنشاء فروع للإنتاج 

يمكن أن تأخذ هذه المشروعات شكل اتفاقية بين الطرف الأجنبي والطرف عمليات التجميع: و مشروعات أ -3

الوطني، حيث يتم بموجبها قيام الطرف الأجنبي بتزويد الطرف الوطني بمكونات منتج معين، لتجميعها لتصبح 

  �6ائيا.منتجا 

  

                                                             
صادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري، بعلوج بولعيد: تأثير الشفافية على جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات أحد الملتقيات، كلية العلوم الاقت -1

  قسنطينة، الجزائر، بدون ذكر السنة، بدون ذكر الصفحة.
، 2010، عمان، الأردن، 2010طبعة سليمان عمر الهادي: الاستثمار الأجنبي المباشر وحقوق البيئة في الاقتصاد الإسلامي والاقتصاد الوظيفي، الأكادميون للنشر والتوزيع،  -2

  .24ص 
ضمن فعاليات الملتقى السادس للمؤسسات المالية والاستثمارية، هيئة عاطف علاونة: الاستثمار في أسواق رأس المال ودورها في جذب الاستثمارات الأجنبية، مداخلة مقدمة  -3

  .4، ص 2008سوق رأس المال الفلسطينية، دمشق، سورية، 
  .16، 15، ص، ص. 2003عبد السلام أبو قحف: الأشكال والسياسات المختلفة للاستثمارات الأجنبية، مؤسسة شباب الجامعة، بدون ذكر الطبعة، الإسكندرية، مصر،   -4
ني الأول حول الاقتصاد الجزائري في الألفية تشام فاروق: الاستثمارات الأجنبية المباشر في الجزائر وآثارها على التنمية الاقتصادية، ورقة بحتية مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الوط -5

  .9، ص 2002وهران، الجزائر، ماي الثالثة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة السانية، 
) "، في: مجلة البحوث والدراسات 2010- 2005شريط كمال: " تحليل واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية دراسة حالة: الجزائر، تونس والمغرب خلال الفترة ( -6

  .260، ص 2012التسيير، جامعة الدكتور يحي فارس، تبسة، الجزائر،  العلمية، العدد السادس، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم
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  1.ىشراء شركات أخر و وهي قيام الشركات بالاندماج أ التملك:و عمليات الاندماج أ -4

الاستثمار الأجنبي غير المباشر و فيما يخص النوع الثاني من الاستثمار الأجنبي أي الاستثمار المالي أ أما

  :)01(موضح في الشكل رقم و بدوره له أشكال مختلفة كما هو فه

  الأشكال المختلفة للاستثمارات الأجنبية غير المباشرة :)1( شكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي، دار الجامعة الجديدة، بدون ذكر الطبعة،  قحف:و . عبد السلام أبد :المصدر

  .493، ص 2003ر، الإسكندرية، مص

  المطلب الثالث: خصائص وأهداف الاستثمار الأجنبي المباشر.

  : خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر.لالفرع الأو 

  يتميز الاستثمار الأجنبي المباشر عن باقي أنواع التدفقات المالية بعدة خصائص أهمها:

 روابط دائمة مع مؤسسات في الخارج.استثمار يحقق للمؤسسة و لمباشر ها الأجنبيالاستثمار  -1

 2.ةوبالتالي نقص المخاطر الحق في اتخاذ القرار وفي الرقابة على المشروعات،  -2

                                                             
  .217سليمان عمر الهادي، مرجع سابق، ص  -1
الاقتصادية وعلوم هادة الماجستير، كلية العلوم يحياوي سمير: العولمة وتأثيرها على تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية حالة الجزائر، رسالة تدخل ضمن متطلبات نيل ش2

  .60، ص 2005-2004التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، تخصص تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر، 
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الشاملة لأصول أجنبية، ويحتاج تسيير هذه  والإدارةاستثمار طويل الأجل لأنه يتضمن الحيازة والملكية  -3

 تطويرها مدة طويلة زمنيا.و الأصول أ

للأفراد والمشروعات والشركات الوطنية بالحصول على تسهيلات ومميزات مباشرة في الاقتصاديات يسمح  -4

هذه  لخدمية، وعلى أصو و تمكنها من السيطرة الاقتصادية على مشروعات اقتصادية إنتاجية أالأجنبية 

 1المشروعات المادية من المخازن والمصانع والمكاتب والبنوك وحقوق الملكية المعنوية وغيرها.

ارج بعد خصم يتجه الاستثمار الأجنبي المباشر للدولة المضيفة إذا كان العائد الصافي على الاستثمار في الخ -5

 معدل المخاطر أعلى منه على الاستثمار في الداخل أي بلد المستثمر.

في الدول المحتدمة البيئة والضرائب والمنافسة  يتجه الاستثمار الأجنبي المباشر للدولة المضيفة، تجنبا لمشكلات -6

 المتقدمة.

لصناعات التصدير في حالات تدني قيمة العملة في الدولة المضيفة، كما تزداد قدرته  يتجه المستثمر الدولي -7

  2التنافسية في السوق العالمي في حالة انخفاض تكاليف الإنتاج المحلية والسيطرة على تكنولوجيا جديدة.

  الفرع الثاني: أهداف الاستثمار الأجنبي المباشر.

  المباشر بالنسبة للدولة المضيفة:أهداف الاستثمار الأجنبي  -أولا

تتمثل أهم الأهداف التي تسعى الدول المضيفة إلى تحقيقها من وراء استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر 

  في:

 دعم ميزان المدفوعات من خلال زيادة الصادرات والحد من الواردات. -1

 الاقتصادي.و وتحقيق معدلات مرتفعة من النم الإنتاجزيادة معدلات الاستثمار ومن ثم زيادة  -2

 زيادة معدلات العمالة، وتقليل البطالة عن طريق تدريب وتنمية القوة العاملة. -3

 3القطاع الصناعي.و ، وذلك بزيادة نمالإنتاجوالصادرات وتقليل الاختلال في هيكل  الإنتاجهيكل  تنويع -4

 

                                                             
  .172، 171، ص، ص. 2005زينب حسين عوض االله: الاقتصاد الدولي، دار الجامعة الجديدة، بدون ذكر الطبعة، الإسكندرية، مصر،  -1
  .21فريد النجار، مرجع سابق، ص  -2
  99ور أوسرير وعليان نذير: " حوافز الاستثمار الخاص المباشر "، في: مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد الثاني، الجزائر، ص من -3
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نقص وضعف في البنية الأساسية مثل تعاني من  - وخصوصا المنخفضة الدخل –معظم الدول النامية  -5

الطرق ومشروعات الطاقة...الخ حيث أن تلك المشروعات تعتبر ضرورية وحيوية للنشاط الاقتصادي 

 والتنمية الاقتصادية بصفة عامة.

قدمة سواء في ا�ال الفني الم ةاستفادة الدول النامية المستضيفة للاستثمار أيضا من خلال البرامج التدريبي -6

 1ا�ال الإداري. وأ

  أهداف الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للمستثمر: -ثانيا

  من أهم الأهداف التي يرجى تحقيقها من قبل المستثمرين ما يلي:

 .افيها لأجل استخدامها في صناعا� لحصول على المواد الخام من الدول المستثمرا -1

 ع الشركات الأجنبية.ئابضلمنتجات و ق جديدة اإيجاد أسو  -2

 الاستفادة من ميزة انخفاض عناصر التكلفة في الدول المستثمر فيها. -3

جل أالاستفادة من قوانين تشجيع الاستثمار والإعفاءات الضريبية التي تمنحها الدول المستثمر فيها من  -4

 جذب الاستثمارات الأجنبية إليها.

 ..الخ.والأسعار.سة الشركات والصناعات المحلية من حيث الجودة نافسهولة قيام الشركات الأجنبية بم -5

 2تقليل المخاطر التي تتعرض إليها استثمارات الشركات الأجنبية من خلال التمركز في عدة دول. -6

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .137،138، ص، ص. 1999، القاهرة، مصر، 1عبد الشكور شعلان: الجات ومنظمة التجارة العالمية، بدون ذكر دار النشر والطبع، ط -1
  .184،185، ص، ص. 1999آخرون: الاستثمار والتمويل بين النظرية والتطبيق، دار زهران للنشر والتوزيع، بدون ذكر الطبعة، عمان، الأردن، حسني علي خريوش و  -2
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  : الأهمية، الدوافع والمحددات.ثاني: الاستثمار الأجنبي المباشرالمبحث ال

  الأجنبي المباشر.المطلب الأول: أهمية الاستثمار 

ض بعض وجهات النظر في هذا إن الجدوى من الاستثمارات الأجنبية تعتبر محورا هاما، وفيما يلي نعر 

  الخصوص.

  : النظرية الكلاسيكية.لالفرع الأو 

هذه المنافع  أنيفترض الكلاسيك أن الاستثمارات الأجنبية المباشرة تنطوي على الكثير من المنافع، غير 

ن مةتعود في معظمها على الشركات متعددة الجنسيات. والاستثمارات الأجنبية من وجهة نظرهم هي بمثابة مبارا

طرف واحد حيث أن الفائز بنتيجتها هي الشركات المتعددة الجنسيات وليست الدول المضيفة. وتستند وجهة نظر 

  حصرها فيما يلي:  هذا الشأن إلى عدد من المبررات يمكنالكلاسيك في 

 صغر حجم رؤوس الأموال الأجنبية المتدفقة إلى الدول المضيفة. -1

إلى الدولة تميل الشركات متعددة الجنسيات إلى تحويل أكبر قدر ممكن من الأرباح المتولدة من عمليا�ا  -2

 الأم بدلا من إعادة استثمارها في الدول المضيفة.

مستويا�ا مع متطلبات التنمية  تتلاءمالتكنولوجيا التي لا قيام الشركات متعددة الجنسيات بنقل  -3

 الاقتصادية والاجتماعية والثقافية بالدول المضيفة.

إن ما تنتجه الشركات متعددة الجنسيات قد يؤدي إلى خلق أنماط جديدة للاستهلاك في الدول المضيفة   -4

 ومتطلبات التنمية الشاملة في هذه الدول. تتلاءملا 

�يكل توزيع  فجوة بين أفراد ا�تمع فيما يتعلقعلى وجود الشركات متعددة الجنسيات اتساع القد يترتب  -5

الدخول، وذلك من خلال ما تقدمه من أجور مرتفعة للعاملين فيها بالمقارنة بنظائرها من الشركات 

 1الوطنية. ويترتب على هذا خلق الطبقية الاجتماعية.

  

  

  

 

                                                             
  .368، 367، ص، ص. 2003عبد السلام أبو قحف: اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي، دار الجامعة الجديدة، بدون ذكر الطبعة، الإسكندرية، مصر،  -1
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  الحديثة.الفرع الثاني: النظرية 

ن جدوى الاستثمارات الأجنبية وبصفة خاصة المباشرة أالنظرية الحديثة تعارض وجهة النظر التقليدية بش

ضه النظرية التقليدية تفترض النظرية تر منها لدفع عجلة التنمية الشاملة في الدول النامية. فعلى عكس ما تف

الحديثة أن الاستثمارات الأجنبية تحكمها مصالح مشتركة بين طرفي الاستثمار (الدول المضيفة والشركات متعددة 

الجنسيات). فهي ليست بمثابة مباراة من طرف واحد، وإنما هي مباراة من طابع خاص يحصل كل طرف فيها على 

كل طرف إنما يتوقف   عليهاعدد الفوائد التي يتحصل و  الفوائد، غير أن حجم ونوعو أعوائد معينة من ال وأنواععدد 

جوهر و على سياسات وممارسات الطرف الآخر بشأن نوع وطبيعة الاستثمار الذي يمثل محور أ -كبيرإلى حد  -

  1العلاقة بين طرفي المباراة.

  المطلب الثاني: دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر.

على أهم الأسباب التي الضوءالاقتصادي، لهذا وجب تسليط و الاستثمارات الأجنبية بمثابة حافز للنم تعتبر

  الاقتصاديين للاستثمار والتي نذكر منها: الأعوانو تدع

ل المنتجات ذات شهرة في تدويل المنتجات أي جع الإسهامتحقيق العولمة وكونية النشاط المزاول وكذا  -1

 عالمية.

ينتجها بكميات غير كافية و سلعية دائمة يحتاجها الاقتصاد الوطني، ولا ينتجها محليا أتأمين مصادر  -2

 يخشى ارتفاع أسعارها كثيرا في المستقبل.و أ

 2.التنويعسبة للاقتصاد الوطني درجة من امتلاك المستثمرين لمصادر دخل جديدة تحقق بالن -3

 التفتيش من قبل الشركات على أسواق جديدة. -4

 .على المواد الخام في الحصولرغبة الشركات  -5

 تحقيق الكفاية في الإنتاج من خلال استخدام عوامله بكل كفاءة. -6

الأجنبية يزيد من  الأسواقو زيادة المبيعات والأرباح: إذا كانت الشركة ناجحة محليا فإن التوسع نح -7

 3ربحيتها.

                                                             
  .50، 49، ص، ص. 2005عبد السلام أبو قحف: إدارة الأعمال الدولية، الدار الجامعية، بدون ذكر الطبعة، الإسكندرية، مصر،  -1
ات تأهيل المؤسسات الصغيرة ، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الدولي حول متطلب- واقع وأفاق- عبد ا�يد أونيس: الاستثمار الأجنبي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  -2

  .252، ص 2006والمتوسطة في الدول العربية، جامعة التكوين المتواصل، الجزائر، أفريل 
  .55، ص 1996، عمان، الأردن، 1غازي عبد الرزاق النقاش: التمويل الدولي والعمليات المصرفية الدولية، دار وائل للنشر، ط -3
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الدولية لا تعود الشركة أسيرة للتغيرات الاقتصادية  الأسواقاستقرار تقلبات السوق: من خلال العمل في  -8

 وتغير أذواق ومتطلبات المستهلك والتقلبات الموسمية في الاقتصاد المحلي.

 الإنتاجالدولية إلى زيادة  الأعماليؤدي توسع الشركة في  أنالزائد: يمكن  الإنتاجالاستفادة من  -9

 1اديات الحجم.الاستفادة من اقتصو التقدم نحواستمرار والتصدير، 

  والدولة المضيفةيالمباشر بالنسبة لكل من المستثمر الدول الأجنبيستثمار لايبرز دوافع ا )01(والجدول رقم 

  مصفوفة مناظرة بين دوافع المستثمر الدولي ودوافع الدولة المضيفة :)01( جدول رقم         

  دوافع الدولة المضيفة  دوافع المستثمر الأجنبي

 بدون.و استثمارات ذات ضرائب أقل أ البحث عن -1

 التخلص من مخزون راكد. -2

 التخلص من تكنولوجيا متقادمة. -3

 التغلب على البطالة المقنعة في دولة المقر. -4

 البحث عن أسواق جديدة. -5

 الأسواق الخارجية.و والتوسع وغز و النم -6

ار منتجات جديدة واستخدام العملاء في الدولة اختب -7

 في التجارب العلمية والميدانية.المضيفة 

 البحث عن أرباح ضخمة. -8

 التخلص من مخلفات الإنتاج بالدولة المضيفة. -9

 الاستفادة من الأجور المنخفضة لعمالة الدولة المضيفة. -10

 استغلال المواد الخام المتاحة بالدولة المضيفة. -11

الدولة الاستفادة من الإعفاءات والمزايا الممنوحة في  -12

 المضيفة من ضرائب ورسوم.

 استغلال بعض الاستثمارات المتاحة محليا. -13

  أخرى. استراتيجيةاعتبارات -14

 .دتحقيق تقدم اقتصادي مضطر  -1

 جذب الاستثمارات الدولية. -2

 الحصول على التكنولوجيا المتقدمة. -3

 توفير الإدارة المتقدمة. -4

 المشاركة في حل مشكلة البطالة المحلية. -5

 عوامل الإنتاج المحلية.توظيف  -6

 إحلال الإنتاج المحلي محل الواردات. -7

  الاقتصاد التصديري من خلال الشركات الوافدة. -8

تقديم مجموعة من المزايا الضريبية وغير الضريبية لتشجيع  -9

 الاستثمار الأجنبي المباشر.

 إنشاء صناعات جديدة. - 10

 التوسع في صناعات الخدمات كالسياحة والتأمين -11

 والمصارف.

 تنمية التجارة الخارجية. -12

 المركز التنافسي للدولة. تحسين -13

  

والتنسيق الضريبي، مؤسسة شباب الجامعة، بدون ذكر الطبعة، الإسكندرية، مصر، فريد النجار: الاستثمار الدولي  المصدر:

  .36، ص 2000

                                                             
  .137، ص 2007، عمان، الأردن، 1، دار حامد للنشر والتوزيع، طعلي عباس: إدارة الأعمال الدولية -1
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  المطلب الثالث: محددات الاستثمار الأجنبي المباشر.

للمفاضلة بين الدول تعددة الجنسيات والعابرة للحدود عوامل رئيسية تعتمدها الشركات الم هناك ثلاثة

سير الأعمال. يالمضيفة للاستثمار وهي إطار سياسات الاستثمار الأجنبي المباشر، المحددات الاقتصادية وت

  ) يوضح لنا هذه المحددات.02والجدول رقم (

  الاستثمار الأجنبي المباشر: محددات وعوامل جذب )02(الجدول رقم 

.  

سلسلة دورية تعنى بقضايا التنمية  في الأقطار العربية،  ،-تعاريف وقضايا -الاستثمار الأجنبي المباشر :أ. حسان خضر: المصدر

  .07، ص 2004مجلة جسر التنمية، المعهد العربي للتخطيط، 
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  الفرع الأول: إطار سياسات الاستثمار الأجنبي المباشر.

: يلعب الاستقرار السياسي دورا كبيرا ومؤثرا على الاستثمارات والمستثمرين داخل البلد الاستقرار السياسي-أولا

لأخرى، وعلى المستثمر أن  ةالمعني، ويعتمد الاستقرار السياسي على درجة المخاطر السياسية التي تختلف من دول

لضغط والمعارضة وطبيعة الحكومة من حيث الكفاءة يأخذ بنظر الاعتبار طبيعة النظام السياسي وجماعات ا

تجانس السكاني والثقافي والاجتماعي، وذلك لتأثير الوالقبول، إضافة إلى العوامل الدولية والعوامل المتعلقة بمدى 

الاستقرار السياسي على الإنتاج وحجم الطلب والعرض وكلفة مستلزمات الإنتاج واستمرارية التعاملات 

كما أن استقرار النظام السياسي يؤدي إلى استقرار القوانين والأنظمة المؤثرة على الاستثمار مما يشجع واستقرارها،  

  على استقرار الاستثمارات وتوسيعها وتنوعها.

 ؤشرات الاقتصادية الكلية المتمثلةكمن دراسة الاستقرار الاقتصادي من خلال الموت الاستقرار الاقتصادي: -ثانيا

الي والتوازن الداخلي والتوازن الخارجي أي استقرار السياسات المالية والنقدية للدولة، وطبيعة ج الإجماتفي الن

مع الدول المختلفة وشروط التبادل التجاري، وطرق التعامل ات الدولية الاقتصادية والعلاقات الاقتصادية يالاتفاق

لميزان التجاري ونسبة المديونية إلى الناتج المحلي مع أسعار الفائدة وأسعار الصرف للعملة ووضع ميزان المدفوعات وا

التي يتعرض لها الإجمالي ومعدلات البطالة والتضخم. ويقاس الاستقرار الاقتصادي بدرجة المخاطر الاقتصادية 

كون المخاطر خارجية نتيجة و الاستثمار ومدى كون هذه المخاطر داخلية تعتمد على عوامل اقتصادية محلية، أ

إقليمية و منظمات دولية أ إلىلاقتصادي وطبيعة العلاقات الاقتصادية مع الدول الأخرى والانضمام الانكشاف ا

  1وشروط التبادل المالي والتجاري بينها.

إن توفر البنى التحتية الضرورية للأنشطة الاستثمارية وخاصة  الاقتصادي: والانفتاحالتحتية توفر البنى  -ثالثا

الإنتاجية منها يعد من أهم العناصر المؤثرة على الاستثمار، والمقصود بالبنى التحتية الطرق والمواصلات 

اح لعب مظاهر العولمة والانفتكذلك تلتجارة الالكترونية...الخ،  والاتصالات والانترنيت والموانئ والكهرباء وا

  2وخاصة الأجنبية منها. اتالاقتصادي دورا هاما في زيادة الاستثمار 

                                                             
  .28-26ص.  -، ص2009دريد كامل آل شبيب: الاستثمار والتحليل الاستثماري، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، بدون ذكر الطبعة، عمان، الأردن،  -1
  .31المرجع نفسه، ص  -2
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تتمثل الحوافز الضريبة في خفض الضرائب بالنسبة للمستثمر الأجنبي وهي تأخذ  الحوافز الضريبية: - رابعا

لوسيطة والسلع د الخام والمواد اءات من رسوم الاستيراد على الموامختلفة مثل الإعفاءات الضريبية والاستثنا أشكالا

  1الرأسمالية...الخ.

  .الأعمالسير يالفرع الثاني: ت

سير الأعمال في الترويج للاستثمار وحوافز الاستثمار والكفاءة الإدارية، وخدمات ما بعد ييتمثل ت

الحفاظ على مستوى من و تسهيلات تحويل الأرباح أو الاستثمار مثل التحكيم بدلا من التقاضي البطيء، أ

  التشريعي.الاستقرار 

  الفرع الثالث: المحددات الاقتصادية.

خدمة السوق بالدول ما إذا كان هدفها و الاستثمارية للشركة،  الاستراتيجيةتتوقف هذه المحددات على 

ناك أربعة أنواع هأ�ا تبحث عن الكفاءة والتكلفة. وبصورة عامة و �ا تبحث عن موارد لاستنزافها، أأ والمضيفة، أ

تابعة للدول ال تلك ساعد في تفسير اندفاع الشركات متعددة الجنسية خاصةعوامل الدفع والجذب التي تسية من رئي

وفراته كمتوسط دخل الفرد ونموه و تدويل عمليا�ا، فمنها ما يتعلق بالاستثمارات التي تسعى وراء السوق و النامية نح

بالاستثمارات التي تسعى وراء كفاءة الإنتاج ككلفة اليد وحجم السوق ومناطق التجارة الحرة. ومنها المتعلقة 

العاملة والبنية التحتية ووسائل النقل وغيرها من عوامل الإنتاج، وثالثا تلك المتعلقة بالاستثمارات التي تسعى وراء 

رات التي تسعى ورابعا تلك الخاصة بالاستثما ل الأصول كوفرة الموارد الطبيعية.الموارد وكلها استراتيجيات لاستغلا

  2لزيادة الأصول كالبنية التحتية وغيرها. استراتيجيةوراء الأصول المستحدثة وهي 

  

  

  

  

  

  
                                                             

المباشر في نقل التكنولوجيا وأثرها على التنمية الاقتصادية في الدول النامية، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الدولي الأول حول  بسمة عولمي: دور الاستثمار الأجنبي -1

  الاستثمار المباشر ومهارات الأداء الاقتصادي، جامعة عنابة، الجزائر، بدون ذكر السنة، بدون ذكر الصفحة.
ير، جامعة مار الأجنبي المباشر في الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيسعيدي يحي: تقييم مناخ الاستث -2

  .119، 118، ص، ص. 2007-2006منتوري، قسنطينة، الجزائر، 



الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر  ------------------------ الفصل التمهيدي:  

  
 

20 

 

  المبحث الثالث: نظريات، مخاطر وآثار الاستثمار الأجنبي المباشر.

  الأجنبي المباشر. رالمطلب الأول: نظريات الاستثما

على الاستثمارات  ةمن خلالها تحديد العوامل المؤثر  يتناول هذا المطلب تحليلا لبعض النظريات التي يمكن

  كل من:الأجنبية المباشرة وتشتمل هذه النظريات على  

  الفرع الأول: نظرية عدم كمال الأسواق.

تقوم هذه النظرية على افتراض غياب المنافسة الكاملة في أسواق الدول النامية، بالإضافة إلى نقص 

توافر بعض جوانب وعناصر القوة تجعل هذه الشركات أكثر قدرة على منافسة من السلع فيها. كما أن المعروض

المشروعات المحلية في الدول النامية، ومن أهم عناصر القوة للشركات الأجنبية التي توفر لها قدرة تنافسية أكبر ما 

  يلي:

 اختلافات جوهرية في نوعية إنتاجها بالمقارنة مع الإنتاج المحلي. -1

 متوفر منها في الشركات والمشروعات المحلية.و ارية وإنتاجية وتسويقية مقارنة مع ما هوفر مهارات إدت -2

الحجم التي تجعل إنتاجها أقل  كبيرة في الإنتاج والاستفادة من وفوراتقدرات تتيح لها تحقيق أحجام   -3

 الشركات المحلية.تكلفة وسعرا مقارنة مع 

 باستخدامها وسائل وأساليب إنتاجية أكثر حداثة وتطور.التفوق التكنولوجي للشركات الأجنبية  -4

الامتيازات والتسهيلات المالية وغيرها والتي تمنح للشركات الأجنبية �دف جذ�ا الاستفادة من  -5

 للاستثمار في الدول النامية.

تيح لها قدرة الخصائص الإدارية المتمثلة في الخصائص التكنولوجية والتنظيمية والإدارية والتكاملية والتي ت -6

أكبر على المنافسة ونتيجة للقوة التنافسية الأكبر والمستندة إلى قدرة الشركات الأجنبية في كافة ا�الات 

، فإ�ا تعمل في أسواق الدول النامية بشكل يحقق لها التفوق في أسواق هذه الدول بسبب ضعف ةالسابق

 1السوق غير التامة. المنافسة في هذه الأسواق نتيجة نواقص السوق، أي وجود

  

 

                                                             
  .180،181، ص،ص. 2004ان، الأردن، ، عم1فليح حسن خلف: التمويل الدولي، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، ط -1
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ميع اك ووعي الشركة متعددة الجنسيات بجومن بين الانتقادات التي قدمت لهذه النظرية أ�ا تفترض إدر 

  وهذا غير واقعي من الناحية العلمية.فرص الاستثمار الأجنبي في الخارج 

الشركات سواق في تحقيق أهداف الأواقعية نظرية عدم كمال و كما يمكن القول بأن مدى إمكانية أ

وط بمدى مرونة وتعدد الشروط والإجراءات الجمركية والضوابط التي تضعها حكومات متعددة الجنسيات مشر 

المتقدمة، ومن ثم فإن قدرة الشركة على استغلال جوانب القوة التي تميزها عن غيرها من و الدول المضيفة النامية أ

  1الأخرى نتيجة لنفس السبب.الشركات الوطنية سوف تتأثر هي 

  الفرع الثاني: نظرية دورة حياة السلعة /المنتج الدولي:

يرجع الفضل في تقديم وتنمية هذه النظرية إلى الاقتصاديين، بغرض تفسير مبررات التجارة الدولية. ولا 

لأسباب انتشار ظاهرة الاستثمارات ا شك أن تناول نظرية دورة حياة المنتج الدولي يمكن أيضا أن يقدم لنا تفسير 

الأجنبية في الدول النامية بصفة خاصة والدول المتقدمة بصفة عامة. كما أ�ا تلقي الضوء على دوافع الشركات 

أسباب انتشار و من وراء الاستثمارات الأجنبية من ناحية، ومن ناحية أخرى فإ�ا توضح كيفية أمتعددة الجنسيات 

الجديدة خارج حدود الدولة الأم. وبصفة عامة تنطوي دورة حياة المنتج الدولي على ت الابتكارات والاختراعا

مع التطبيق على الولايات المتحدة الأمريكية   )02(أربعة مراحل أساسية يمكن توضيحها بالاستعانة بالشكل رقم 

  2التالي:و كمثال وذلك على النح

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
علوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تخصص كريمة قويدري: الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الجزائر، رسالة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، كلية ال  -1

  .13، 12، ص، ص. 2011-2010، مالية دولية، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر
  .88، ص 2007عبد السلام أبو قحف: التسويق الدولي، الدار الجامعية، بدون ذكر الطبعة، الإسكندرية، مصر،  -2
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  ي: دورة حياة المنتج الدول)02(م الشكل رق

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ة، الدولي، دار الجامعة الجديدة، بدون ذكر الطبع راقتصاديات الأعمال والاستثما قحف:و د. عبد السلام أبالمصدر:

  401، ص 2003الإسكندرية، مصر، 

  من الشكل السابق يتضح أن المنتج الدولي يمر بأربعة مراحل تفصيلية كما يلي:

مريكية هي مصدر الابتكار) إنتاج وتصدير السلعة (ولتكن الولايات المتحدة الأتتمثل في بداية : ىلالمرحلة الأو 

حيث تزداد القدرة التصديرية للولايات المتحدة الأمريكية من تلك السلعة لكل من الدول المتقدمة والنامية على 

  حد سواء.

ية صاحبة الاختراع في هذا المثال في قدمة الأخرى غير الولايات المتحدة الأمريكتتبدأ الدول الم المرحلة الثانية:

  إنتاج تلك السلعة وتصديرها إلى الدول النامية بداية.

  في تلك المرحلة تنافس الدول النامية على إنتاج تلك السلعة وتصديرها. :ةالمرحلة الثالث

في استيراد نفس السلعة من الدول الأخرى نتيجة انخفاض المزايا  ةتبدأ الولايات المتحدة الأمريكي المرحلة الرابعة:

  التنافسية للولايات المتحدة الأمريكية في إنتاج تلك السلعة. 
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الممارسات الحالية لكثير من الشركات متعددة الجنسيات تؤيد الافتراضات و ي والشواهد ألمإن الواقع الع

الصناعات الإلكترونية مثل الحاسبات  أنولي، وعلى سبيل المثال نجد التي تقوم عليها نظرية دورة حياة المنتج الد

نسا وألمانيا الغربية واليابان، في المملكة المتحدة وفر  ر إنتاجهاالآلية بدأت في الولايات المتحدة الأمريكية قبل انتشا

الجنوبية وهونج   نامية أخرى مثل تايوان وكوريا هذا النوع من الصناعات في دول إنتاج بعد ذلك امتد ثم

  كونج....الخ.

جات، إلا أن هناك أنواعا ي إمكانية تطبيقها على بعض المنتالنظرية هومن بين الانتقادات الموجهة لهذه 

التي السلع : يصعب تطبيق النظرية بفروضها السابقة عليها، ومن أمثلة تلك السلع جات قدالمنتأخرى من هذه 

  إنتاجها بسهولة.و السلع التي يصعب على الدول الأخرى تقليدها أو السيارات أيطلق عليها بسلع التفاخر مثل 

أن نظرية دورة حياة المنتج الدولي لم تقدم تفسيرا واضحا لأسباب قيام الشركات و وهناك انتقاد آخر وه

  المتعددة الجنسيات بالاستثمار المباشر بدلا من عقود التراخيص في الدول المضيفة.

دول أجنبية لشركة واتجاهها إلى الإنتاج في لكما أن هذه النظرية تقدم فقط تفسيرا للسلوك الاحتكاري 

من قبل الدول المضيفة وكسر استغلال التسهيلات الممنوحة و الأسعار أو للاستفادة والتمتع بفروق تكاليف الإنتاج أ

  1الدول على الاستيراد. الحماية الجمركية التي تفرضها هذهحدة إجراءات 

  الفرع الثالث: نظرية الحماية.

الانتقادات الموجهة لنظرية عدم كمال السوق ظهرت نظرية الحماية والتي تعبر و من أجل تجاوز النقائص أ

عن مجموع الممارسات الوقائية المتبعة من طرف الشركات المتعددة الجنسية لضمان استمرارية احتكارها لكل 

الإدارة، ومنع تسر�ا أطول فترة ممكنة إلى أسواق الدول المضيفة و التسويق أو ديثة في مجالات الإنتاج أالابتكارات الح

 Hood. وفي هذا ا�ال يرى والإنتاجقنوات أخرى غير الاستثمار الأجنبي المباشر وعقود التراخيص من خلال 

and Young بمستوى متفوق يسمح لها بمواجهة مخاطر أن تحتفظ لنفسها أنه يجب على الشركة متعددة الجنسية

  2الاستثمار خارج حدود الوطن.

  

  

                                                             
  .402- 400ص. -عبد السلام أبو قحف، اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي، مرجع سابق، ص - 1
  .130سعيدي يحي، مرجع سابق، ص.  - 2
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قق لها التميز المطلق بدلا من لوجيا المتقدمة التي تمتلكها والتي تحفي التكنو  هذا التفوق عادة يكون متمثلا

بيعه للشركات الأخرى في الدول الأجنبية. هذه النظرية تفسر إحدى الاستراتيجيات المتبعة من طرف و تصديره أ

الأسواق وتوطين صناعا�ا فيها عن طريق الميزة الاحتكارية الناتجة عن للتوغل في الشركات المتعددة الجنسية 

  الابتكارات.

الحماية المنفردة التي تقوم �ا  لممارساتر التي وجهت لهذه النظرية عدم وجود مبر  نتقاداتومن بين الا

مم دولية بعضها تابع لهيئة الأالشركات متعددة الجنسية كون وجود مواثيق متفق عليها وتقوم بتنفيذها منظمات 

تلف أنواعها. بالإضافة إلى ذلك فإن هذه النظرية تركز على الميزة ءات الاختراع بمخالمتحدة والمتعلقة بحماية برا

من جهة، والأشكال الأخرى  الإقليميو أالتنافسية الاحتكارية العالمية و�مل المزايا النسبية على المستوى المحلي 

  1أخرى.للتوطن الصناعي التي تمليها الظروف الاقتصادية والسياسية المتاحة للاستثمار الأجنبي من جهة 

  الفرع الرابع: نظرية الموقع.

�تم نظرية الموقع باختيار الدولة المضيفة حيث تركز على المحددات والعوامل الخاصة بالبيئة والموقع التي 

إقامة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول المضيفة نظرا لارتباط هذه العوامل بتكاليف إقامة تؤثر على قرارات 

قع، فأوضح أ�ا �تم ينغ في تفسيره لنظرية المو نتشغيله وتسويقه وإدارته وهذا ما أكده جون دالمشروع وإنتاجه و 

  . ومن بين هذه العوامل الموقعية:قوالتسويقية والعوامل المرتبطة بالسو  الإنتاجيةية لمبتكاليف الع

ومعدل نموها،  الأسواقومنافذ التوزيع، وحجم  الأسواقوالمتمثلة في درجة المنافسة في العوامل التسويقية: -1

والرغبة في المحافظة على المتعاملين واحتمالات التسويق الخارجي  الإعلاندرجة التقدم التكنولوجي، وكالات 

  (الصادرات).

ل �ا د الأولية ومدى توفر اليد العاملة، وما يتصمن المواد الخام والموا كالقرب  العوامل ذات الصلة بالتكاليف:-2

من انخفاض الأجور ونوعية العمل المؤهل، إضافة إلى مدى توافر رؤوس الأموال والتسهيلات الإنتاجية الأخرى، 

  ومدى انخفاض تكاليف النقل للمواد الخام والسلع الوسيطة.

على كضوابط التجارة الخارجية منها التعريفة الجمركية، نظام الحصص، القيود الأخرى الإجراءات الحمائية: -3

  2الصادرات والواردات.

                                                             
  .131المرجع نفسه، ص. -1
في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم رفيق نزاري: الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي (دراسة حالة: تونس، الجزائر، المغرب)، رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير  - 2

  ، بدون ذكر الصفحة.2008-2007لحاج لخضر، باتنة، الجزائر، الاقتصادية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، فرع اقتصاد دولي، جامعة ا
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الأجنبي، الاستقرار السياسي، القيود على  الوجودالعام حول مدى قبول  تجاهكالاالعوامل المرتبطة بالبيئة: -4

يف التكالصرف، نظام الضرائب، مدى  أسعارالملكية، إجراءات تحويل العملات الأجنبية والتعامل فيها، استقرار 

  عامة.في بيئة الدولة المضيفة بصفة 

التي تمنحها حكومات الدول المضيفة من أجل تشجيع الاستثمار  :الحوافز والامتيازات والتسهيلات -5

  الأجنبي المباشر وبالتالي زيادة التدفقات الاستثمارية وما تحققه من استفادة بالنسبة للدول المضيفة.

مرتبطة بالأرباح والمبيعات المتوقعة، الموقع الجغرافي، مدى توافر الثروات الطبيعية، والقيود على  عوامل أخرى:-6

  1تحويل الأرباح ورؤوس الأموال للخارج، إمكانية التهرب الضريبي...الخ.

  الفرع الخامس: نظرية الموقع المعدلة.

الإضافة إلى بفrobock and simmondsيرجع الفضل في ظهور هذه النظرية إلى إسهامات كل من 

العوامل التي تم عرضها في النظرية السابقة (نظرية الموقع) فإن الاستثمارات الأجنبية تتأثر بثلاث مجموعات من 

  العوامل هي:

    : تشمل العوامل الشرطية.ا�موعة الأولى

  ا�موعة الثانية: تتضمن العوامل الدافعة للاستثمار الأجنبي.

  2الضابطة لعمل الشركات الأجنبية.و تشمل العوامل الحاكمة أا�موعة الثالثة: 

  .)03(في هذا الميدان في الجدول رقمrobock and simmondsويمكن تلخيص إسهامات

  

  

  

  

  

  

                                                             
  المرجع نفسه،  بدون ذكر الصفحة. -1
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  الشرطية والدافعة والحاكمة للاستثمارات الأجنبية. العوامل: )03(الجدول رقم 

  الأمثلة  العوامل الشرطية

  خصائص المنتج /السلعة.-أ

  

  

  الخصائص المميزة للدولة المضيفة. -ب

  

  

  العلاقات الدولية للدول المضيفة مع الدول الأخرى.-ج

نوع السلعة، استخدامات السلعة، درجة حداثتها، المتطلبات 

لية مخصائص العبشرية لإنتاج السلعة، الفنية والمالية وال

  الإنتاجية...الخ

الموارد  طلب السوق المحلي، نمط توزيع الدخل، مدى توافر

البشرية والطبيعية، مدى التقدم الحضاري والخصائص البيئية 

  والاقتصادية والسياسية...الخ

نظم النقل والاتصالات بين الدول المضيفة والدول الأخرى، 

انتقال و الاتفاقات الاقتصادية والسياسية التي تساعد على حرية أ

الدولية  رؤوس الأموال والمعلومات والبضائع والأفراد والتجارة

  ...الخ

  الأمثلة  العوامل الدافعة

  الخصائص المميزة للشركة-أ

  

  فسياالمركز التن-ب

مدى توافر الموارد المالية والبشرية والفنية والتكنولوجية المتناسبة 

  مع حجم الشركة.

المقدرة النسبية للشركة على المنافسة ومواجهة التهديدات 

  .والأخطار التجارية...الخ

  الأمثلة  الحاكمة (الضابطة)العوامل 

  الخصائص المميزة للدولة المضيفة.-أ

  

  الخصائص المميزة للدولة الأم.-ب

  

  

  العوامل الدولية -ج

  

القوانين واللوائح الإدارية، ونظم الإدارة والتوظف وسياسات 

  الاستثمار والحوافز الخاصة بالاستثمارات الأجنبية...الخ.

لخاصة بتشجيع تصدير رؤوس القوانين واللوائح والسياسات ا

الأموال والاستثمارات الأجنبية المنافسة وارتفاع تكاليف 

  الإنتاج.

الاتفاقيات المبرمة بين الدولة المضيفة والدولة الأم والمبادئ   

  عامة.والمواثيق المرتبطة بالاستثمارات الأجنبية بصفة 

 الطبعة،بدون ذكر  الجديدة،دار الجامعة  الدولي،اقتصاديات الأعمال والاستثمار ، فقحو د ـ عبد السلام أبالمصدر:

  . 406،405ص،ص. ،2003،مصر ،الإسكندرية
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  من خلال كل ما قدمته هذه النظرية يمكن استخلاص الآتي:

  إن الكثير من المحددات التي ذكر�ا هذه النظرية قد تم عرضها في نظرية الموقع السالفة الذكر. -1

تتميز هذه النظرية بالإشارة إلى العوامل الدافعة للاستثمار الأجنبي التي ترجع إلى الدولة الأم مثل  -2

الضمانات والحوافز التي تقدمها حكومة الدولة الأم لتشجيع شركا�ا الوطنية لإقامة مشروعات استثمارية 

العوامل البيئية الأخرى مثل زيادة حدة التنافس في و أخارج الحدود  إنتاجيةو أممارسة نشاطات تجارية و أ

  ...الخ.يتسبب في ارتفاع تكاليف العمالة ات النقابية والعمالية مما قددازيادة نفوذ الاتحو الوطنية أ الأسواق

العوامل التي قد تدرج ضمن معوقات القيام بالمشروعات و أقدمت هذه النظرية العديد من المحددات  -3

  1لمستوى الدولي.الاستثمارية على ا

  المطلب الثاني: مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر.

  تواجه الاستثمارات الأجنبية في أقاليم الدول المضيفة لها العديد من المخاطر محتملة الوقوع منها:

  : المخاطر السياسية.لالأو الفرع

السلطات العامة في الدولة و يقصد بالمخاطر السياسية هي "تلك الإجراءات التي تتخذها الحكومة أ

�ا حرمان المستثمر الأجنبي من حقوقه أغير مباشر، ويكون من شو المضيفة للاستثمار سواء بطريق مباشر أ

  وسلطاته الجوهرية على الاستثمار ومنافعه". 

الأهداف بين الاستثمارات الأجنبية  ضإلى تعار في هذه المخاطر السياسية  الأساسيويرجع السبب 

  العليا وتطلعات وسياسات الدول المضيفة. ويندرج ضمن هذه المخاطر ما يلي: الإدارةالخاصة، وبين أهداف 

 اهيئا�إحدى و أالذي تتخذه الدولة  الإجراءيذهب البعض إلى تعريف نزع الملكية بأنه "نزع الملكية: -أولا

خاصة، تحقيقا لدواعي الصالح العام، بموجب قرار إداري يصدر  لأشخاصعقارية مملوكة  أموالالعامة لنزع ملكية 

  2."عن الجهة المختصة

  

                                                             
)، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه دولة في العلوم 2004-1994الجزائر للفترة برحومة عبد الحميد: محددات الاستثمار وأدوات مراقبتها (إعداد نموذج قياسي للاستثمار ب - 1

  .108، 107، ص، ص. 2007-2006الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، فرع اقتصاد، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 
  .33، 32عمر هاشم محمد  صدقة، مرجع سابق، ص، ص.  -2
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وتحصل بمقتضاه على حق الانتفاع ببعض  المختصةإجراء مؤقت تتخذه السلطة العامة و ه الاستيلاء: -ثانيا

الخاصة لهدف يتعلق بالمصلحة العامة، وذلك في مقابل تعويض لاحق تقوم بأدائه عادة لمن كانت له  الأموال

  1ملكية المال محل الاستيلاء.

بعض الأموال و هي إجراء تتخذه السلطة العامة في الدولة وتستولي بمقتضاه على ملكية كل أ :ةالمصادر  -ثالثا

  وذلك دون أداء أي مقابل.المملوكة لأحد الأشخاص الحقوق المالية و أ

وهذه هي التفرقة السلطة التنفيذية.و قد يتخذ عن طريق السلطة القضائية أو لنحعلى هذا ا ةوإجراء المصادر 

  2الإدارية من ناحية أخرى. ةالقضائية من ناحية والمصادر  ةالمعروفة بين المصادر 

الأفراد) إلى الملكية العامة (ملكية الدولة) بواسطة قرار يصدر عن  ملكيةنقل الملكية الخاصة (و ه التأميم: - رابعا

جل تحقيق أهداف قد تكون اقتصادية أالعامة، ومن  للمصلحةالسلطات العامة المختصة في الدولة تحقيقا 

في وتدخل الدولة في توجيه النظام الاقتصادي  وظيفة الاجتماعية للملكية الخاصةاجتماعية، وتعد الو سياسية أو أ

  3الدولة هما الأساسان اللذان بنيت عليهما نظرية التأميم.

  الفرع الثاني: مخاطر سعر صرف العملة.

إذ يؤدي عدم استقرار سعر صرف العملة إلى حالة من عدم التأكد بالنسبة لعوائد الاستثمارات. فقد 

داخل ققتها شركة أجنبية من عمليا�ا ح قد تكونتلتهم فيه أية أرباح إلى مستوى  معينة عملة أسعارتنخفض 

بحيث تستطيع أي تحويلات عملة إلى الخارج أن تعوض فع أسعار عملة أخرى إلى مستوى تدولة معينة، وقد تر 

خل. ونحن نعلم بأن فروقات العملة اة أخرى نتيجة استثمارا�ا في الدكجزء كبير من خسائر كانت قد تحققت لشر 

  4تكلفة ضمن بنود حساب الأرباح والخسائر في أي مشروع.و تدخل كإيراد أ ةخسار و من ربح أ

  الفرع الثالث: مخاطر نقص المعلومات.

ع المعلومات المتعلقة بالأسواق المالية المحلية قدرة من المستثمر المحلي على جم إن المستثمر الأجنبي أقل

لديه يكون موظفيه بصفة دائمة لمراقبة اتجاهات وحركات الأسعار و بسرعة. وبحكم وجود المستثمر المحلي أ

  5إمكانيات أفضل لجمع المعلومات الدقيقة وفي الوقت المناسب.

                                                             
  .17، ص 2002، الإسكندرية، مصر، 1الحماية الدولية للمال الأجنبي، دار الفكر الجامعي، ط هاشم علي صادق:  -1
  .19المرجع نفسه، ص  -2
  .40عمر هاشم محمد صدقة، مرجع سابق، ص  -3
  .197حسني علي خريوش وآخرون، مرجع سابق، ص  -4
  .199، 198المرجع نفسه، ص،ص. -5
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  المطلب الثالث: آثار الاستثمار الأجنبي المباشر.

  سلبي.و إيجابي ومنها ما هو هناك العديد من الآثار تترتب على سياسة تشجيع الاستثمارات منها ما ه

  : الآثار الايجابية لسياسة تشجيع الاستثمارات الأجنبية.لالفرع الأو 

ليس من الحكمة رفض الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وتصويرها على أ�ا شر يهدد الاستقلال 

  الاقتصادي للدول حيث أن لهذه الاستثمارات آثار ايجابية منها:

 الأمثل لموارد الدولة المضيفة.في الاستغلال المباشر يسهم الاستثمار الأجنبي  -1

مساهمته في يسهم الاستثمار الأجنبي المباشر في تحسين ميزان المدفوعات عن طريق توفير رؤوس الأموال و  -2

 التكنولوجيا إلى البلد المضيف. نقل 

 ة، وطائفة من المنافع الاجتماعيةموعة من الوفورات الخارجييسهم الاستثمار الأجنبي المباشر في خلق مج -3

تكاليف الإنتاج المحلي، التمتع بمزايا يادة رأس المال الاجتماعي، خفض ز منها  لاقتصاد الدولة المضيفة

اقتصاديات الحجم الكبير، زيادة القيمة المضافة، فتح أسواق جديدة أمام صادرات الدولة المضيفة، خلق 

 1سهم في حل مشكلة البطالة.يفرص عمل جديدة مما 

 الاقتصادية.تحقيق التنمية  -4

  الفرع الثاني: الآثار السلبية لسياسة تشجيع الاستثمارات الأجنبية.

 مدفوعات خدمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة. -1

 ضياع بعض الموارد المالية على البلدان النامية. -2

 زيادة الاستهلاك. -3

 ارتفاع معدلات التضخم. -4

 تلوث البيئة. -5

  2السيطرة على اقتصاديات البلدان النامية. -6

  

  

                                                             
ية العلوم الاقتصادية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية، ندوة الثلاثاء الاقتصادية الثالثة والعشرون حول الاقتصاد السوري وآفاق المستقبل، جمعمصطفى العبد االله الكفري:  -1

  ، بدون ذكر الصفحة.2010السورية، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، 
  .597نزيه عبد المقصود مبروك، مرجع سابق، ص  -2
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  خلاصة: 

مما سبق عرضه خلال هذا الفصل يتضح أن التغيرات الدولية والإقليمية والمحلية التي تجسدت فيما يسمى 

حيث أن هذا الأخير يعتبر ظاهرة اقتصادية تسمح  .بالعولمة أثرت إيجابيا على تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر

ارة للمشروع وتعطي صاحبها حق التملك والإدعلى المدى الطويل، ىأخر بنقل رؤوس الأموال من دولة إلى 

  .يكون مقصد العديد من الدول النامية والمتقدمة على حد سواء الاستثماري مما جعله

وتقليص الأخطار التي قد تنجم على الاستثمار الأجنبي المباشر تعتبر كما أن العمل على تعظيم المنافع،

لمباشر إيجابيا نه مثلما يؤثر الاستثمار الأجنبي اأبحيث يجب مراعا�ا قبل اتخاذ أي قرار، من الأمور الأساسية التي

وبما أن الكثير من الدول النامية بما فيها الدول التعامل معه، بمكن أن يؤثر سلبا إن لم يحسنعلى البلد المضيف،

فإ�ا قد اتخذته كوسيلة بديلة لمحاولة ثمارا�ا،نية والعجز في تمويل استالعربية عانت ولا زالت تعاني من مشكل المديو 

ومن أجل تحقيق ذلك كان لابد من إعادة النظر في مناخها ها على المستويين المحلي والدولي،إنعاش اقتصاد

في استقطاب الاستثمارات  الاستثماري من خلال �يئة كافة الأوضاع والظروف المناسبة التي تلعب دورا كبيرا

   تناوله في الفصل الأول.نا سوهذا  مالعربية،

  

  

 

 



  

  

  

  الأول الفصل
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  :تمهيد

الباحثين على دراسة تطور تدفقات التجارة البينية العربية كمؤشر لمدى التقدم  من عديداهتمام ال انصب  

 اتالمناقشات في هذا الموضوع مساحة كبيرة من الحوارات والكتاب واحتلت ة،العلاقات الاقتصادية العربي ورفي تط

العربية  فالاقتصاديات ،ذورهاغاب عن تلك المناقشات طرح المشكلة من ج ولكن ،الاقتصادية العربية المعاصرة

الذي انعكس على ضعف المبادلات  الأمر ،تعاني من ضعف الهياكل الإنتاجية وتشابه فروع النشاط الاقتصادي

  بين الدول العربية.

دور الاستثمارات العربية البينية في خلق   علىطرح هذا الإشكال على الصعيد العربي يستدعي التركيز  إن  

 ،في كل قطر عربي على حدة السياسيالنظر على النظام الاقتصادي و  بغض ،تكاملية واقتصادية ةكيانات إنتاجي

التي تضاف إلى الطاقات الإنتاجية تعتبر بمثابة المحرك  يةالبين العربيةناك أدنى شك في أن الاستثمارات ليس ه إذ

تلك الاستثمارات على مختلف القطاعات عبر الأقطار العربية. لذا سيتم  توزيعلعملية التنمية بشرط أن يحسن 

  التطرق في هذا الفصل إلى الاستثمارات العربية البينية من خلال مناقشة النقاط التالية:

   في الوطن العربي. تثمارمناخ الاس واقع  

   الاستثمارات العربية البينية. ماهية  

   نية.الاستثمارات العربية البي واقع 
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  .: واقع مناخ الاستثمار في الوطن العربيلو الأ المبحث

  .: تعريف مناخ الاستثمارلو الأ المطلب

التي تمكن  الحوافزو شكل الفرص  ددتح والتي محددالعوامل الخاصة بموقع  موعةمناخ الاستثمار إلى مج يشير

مناخ الاستثمار من  ويعتبرفرص العمل وتوسيع نطاق أعمالها.  وخلق منتج والشركات من الاستثمار على نح

الآخر  والبعض ية،توفر منشآت البنية الأساس بمدى متعلق بعضها ددة،المركبة لأنه يتعلق بجوانب متع المفاهيم

 مفهوم والمفهوم المركب ه فهذا ،بالمؤسسات والرابع بالسياسات لثوالثا ة،السياسي الأوضاع أوالقانونية  مبالنظ

إدراج مفهوم  يمكنوالتنظيمية. وبشكل عام  جيةالسياسية والتكنولو  تطوراتديناميكي دائم التطور لملاحقة ال

متعلق بمدى إمكانية اتخاذ القرار الاقتصادي ويرتبط  هماأحد ،المناسب" تحت عنوانين كبيرين اري"المناخ الاستثم

ويرتبط بفكرة  دبكل ما يمكن أن يؤثر على التكلفة والعائ يتعلقوالثاني  بكل ما يتعلق بفكرة عدم اليقين

  .1المخاطر

 الاقتصاديةو القانونية  ضاعو الاستثمار بأنه يعبر عن مجمل الأ مناخ ،العربية لضمان الاستثمار المنظمةوتعرف       

 دإلى ح ومتداخلةمتغيرة  البيئة ههذ ومكونات ،البيئة التي يتم فيها الاستثمار والسياسية والاجتماعية التي تكون

عليها  بنيي والتي للمستثمر المحفزة اصرتعطي أهم العن أنعناصر يمكن في مجموعها  عدةإلا أنه أمكن حصر  كبير

  :الآتي والمستثمر قراره الاستثماري على النح

 الاقتصاديالبلد المضيف بالاستقرار السياسي و  تمتع. 

 تحويل الأرباح والاستثمار للخارج. حرية 

 سعر العملة الوطنية. استقرار 

 لةالمسؤو إجراءات الحصول على ترخيص الاستثمار والتعامل مع الجهات الرسمية  سهولة. 

 مرتفع من الاستثمار. دتحقيق عائ إمكانية 

 من الضرائب والرسوم الجمركية. الإعفاء 

  .وضوح القوانين المنظمة للاستثمار واستقرارها 

 ف.شريك محلي من البلد المضي توفر 
                                                             

  فرانك نايت حيث عرف: يوالمخاطر طرحها الاقتصادي الأمريك ليقينبين عدم ا التفرقة

حجمه أوشكل توزيعه..عدم اليقين: نوع من المخاطر التي لا يعرف توزيعها الإحصائي أي لا نعرف مدى   

والتكلفة. : يتميز بأنه يمكن معرفة مدى توزيع احتمالا�ا، كما أ�ا لا تمنع من القدرة على اتخاذ القرار الاقتصادي، إلا أ�ا تزيد من الأعباءالمخاطر  
وعلوم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر ، بدون ذكر  قتصاديةكلية العلوم الاناجي بن حسين: "دراسة تحليلية لمناخ الاستثمار في الجزائر"، في: مجلة الاقتصاد وا�تمع،   -1

 .02تاريخ النشر، ص
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 1فرص استثمارية. وتوفر التصدير حرية ،التنقل حرية  

والظروف المكونة للمحيط الذي تتم فيه العملية الاستثمارية. وتتأثر تلك  ضاعو يعرف بأنه مجمل الأ كما

 في إيجابيا أو سلبياويكون تأثيرها  اريةوالإد قانونيةبالظروف السياسية والاقتصادية والاجتماعية والأمنية وال ضاعو الأ

  2نجاح المشاريع الاستثمارية. فرص

 الاجتماعية، ،والظروف الاقتصادية وضاعالأ مجمل وه لاستثمارالتعاريف السابقة نستخلص أن مناخ ا ومن

الاستثمار وعلى فرص نجاح المشروع الاستثماري في  راروالقانونية التي يمكن أن تؤثر على ق المؤسسية السياسية،

 معظمهاو  ،تؤثر وتتأثر ببعضها البعض داخلةعناصر مت ضاعو هذه الظروف والأ دوتعمعين.  قطاع أودولة ما 

 طاردة أو جاذبة عواملمحصلتها ك تترجمو  ،مختلفة بمعطيات ةديدج أوضاعا تداعيها أوتفاعلها  قليخعناصر متغيرة 

  3المال. سلرأ

تفاعل مجموع المتغيرات التي تختلف من بلد لآخر والتي من شأ�ا  محصلة وأن مناخ الاستثمار ه وباعتبار

يمكن تصنيف هذه المتغيرات في مجموعات رئيسية  فإنه ،وإقبال المستثمرين الأجانب تثمارالتأثير على قرار الاس

  .)4( حسب الجدول رقم

  : العوامل المشكلة لمناخ الاستثمار.)4( رقم الجدول

 أمثلة المتغيرات

 الي،الميزانالاقتصادي والم الهيكل ،الفردي الدخل ونم معدل ،سنوات) 10الداخلي الخام (العام/لكل ساكن)/معدل نموه لمدة  الناتج الاقتصادية

من  ،الأرصدةاليد العاملة مهارة ،المحلي الصناعي الإنتاج ،المشاريع الاقتصادية وضعية ،الأسر وتوزيعه دخل ،التجاري وميزان المدفوعات

 ،الفائدة معدل ،المالية وراقالأ بورصة ،المال سوق ،والاستهلاك الإنتاج نمو ،إلى وحدة اقتصادية الاندماج ،الخارجية المديونية ،النقد الأجنبي

- داتالوطني+الوار (الإنتاج ،الكلي ومميزاته وتطوره الطلب ،الهياكل القاعدية توافر ،الضريبي النظام ،التضخم معدل ،النقدية الوضعية

 اونللتع اتفاقياتورؤوس الأموال إلى الخارج، وجود  لأرباحالمفروضة على تحويل ا القيود ،الصرف وثبات أسعار الصرف سياسة ،الصادرات)

 ظامن ،المفروضة على الواردات والصادرات ،القيودإجراءات حمائية (ضوابط التجارة الخارجية وجود ،بروتوكولات مالية وجود ،التقني

 ،بالاستثمار) الترخيص ،(حواجز غير تعريفية: إجراءات تقنية وتنظيمية لحماية الصحة والبيئة ،تعريفية: الحقوق الجمركية) حواجز ،الحصص

  المحلي والأجنبي. الاستثمار ونم معدل ،البطالة ،معدلالأسعار تطور ،القطاع المالي وضعية ،الملكية الصناعية حماية

 احتمالات ،الإعلان والإشهار والترقية وكالات يع،التوز  منافذ المنافسة، ،التجارية: العوامل التسويقية (حجم السوق ومعدل نموه المعطيات

 ،الثروات الطبيعية توافرالأسعار) والعوامل المتعلقة بالتكاليف (  هيكل ،الإنتاجية التسهيلات ،المحليين والمحتملين المستهلكين ،التصدير

                                                             
ة" ، في الجزائر: دراسة قياسية، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات المؤتمر الدولي العاشر حول" التوجهات الحديثة في تمويل التنمي المباشرمحمد داودي: محددات الاستثمار الأجنبي  -1

 .5، ص2011المعهد العربي للتخطيط، الكويت، بيروت، لبنان، أبريل 
، العدد الثاني،  19جامعة دمشق، ا�لد لةاليمنية) "، في:  مج هورية: "دور الاستثمارات الأجنبية المباشرة في التنمية الاقتصادية (في الجمبليعدنان غانم ولبنى حسين صالح المسي -2

 .173، ص2003د، جامعة صنعاء، اليمن، كلية التجارة والاقتصا
 .15،ص 2011  يت،المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات: تقرير مناخ الاستثمار في البلدان العربية، الكو  -3
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  ).الوسيطةوالسلع  وليةانخفاض تكاليف النقل والمواد الأ مدى جور،الأ مستويات ،اليد العاملة وفرة ،الجغرافي القرب

  نقل التكنولوجيا وتنميتها. طرق ،وحمايتها الاختراعفنية وتكنولوجية: براءات  معطيات

 الأراضي. استغلال الموقع، الأرض، المسافة، ،جغرافية: المناخ معطيات

الحكومة من  موقف الوزارات، ،الأحزاب (تعدد الأحزاب ،الحكم نظام ،مثلا) يمقراطيالنظام السياسي (د طبيعة ،السياسي الاستقرار السياسية

 البلد بالبلدان الأخرى بسياسة الأمن الوطني. علاقة ،الاستثمارات الأجنبية

 ،الإشهار قانون ،حماية المستهلك وقانون ،التجارة قانون ،الجمارك قانون ،العمل قانون الاستثمار،ذات الصلة بالاستثمار (قانون  القوانين القانونية

 ،الاستثمار رخص ،الامتيازات،والضمانات الحوافز ،الضريبي الازدواجعدم  اتفاقاتفاقيات مثل  وجود ،القضاء عدالة ،الضريبي النظام

 ).البيروقراطيةالإدارية ( الإجراءات ،الاستيراد رخص

 يةالاجتماع

 والثقافية

وظروف معيشة  مستوى ،الإعلام المرئية والمسموعة والمقروءة ،وسائلالأمية ،نسبةالتعليم نظم ،والأخلاقية والدينية الاجتماعية القيم

الكثافة السكانية  درجة ،الأعمال هرم ،المستهلكين أذواق ،والتقاليد العادات ،لمختلف الطبقات الاجتماعية الاستهلاك هيكل ،السكان

الاجتماعية  الوضعية ،المستعملة اللغة الجنس، ،السكان حسب السن توزيع السكان، ونم معدل ،المواليد والوفيات معدل ،وتوزيعها

 .الديانات التاريخ، ،) اللغاتوالاعتداءات المظاهرات ،معارضات عنيفة وجود ،(مضطربة

 متغيرات

 أخرى

تجاريا). العوامل  (Made in)تقبل "صنع في..."  مدى ،موضوعية يصعب تقييمها وترتبط بعلم النفس والاجتماع (القومية عوامل

 احترام المعايير الدولية وغيرها. مدى ،)الحكومية: (أطراف التعامل: المنظمات والأجهزة والتنظيمات التشغيلية أوالعملية 

مقدمة ضمن  رسالة ،العربية البينية ومساهمتها في تحقيق التكامل الاقتصادي العربي الاستثمارات: سهام بجاوية: المصدر

 ،الجزائر جامعة ،نقود ومالية تخصص ،العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير كلية ،في علوم التسيير متطلبات نيل شهادة الماجستير

  .16ص ،2005نوفمير

  .العربي الثاني: مكونات مناخ الاستثمار في الوطن المطلب

الحاكمة لمناخ  تغيراتتلخيص أهم الم يمكن ،وإلى الشواهد التطبيقية لمتخصصةإلى الأدبيات ا بالرجوع

  الاستثمار الوافد في العناصر التالية: رفي الدول العربية من وجهة نظ ستثمارالا

 السياسية. المكونات  

 الاقتصادية والاجتماعية. المكونات  

 1التنظيمية والمؤسسية والتشريعية. المكونات  

  

  

  

  

                                                             
 .15)، مرجع سابق، ص2011المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات( -1
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  .)3( توضيحها من خلال الشكل رقم يمكنو 

 .عربيةمناخ الاستثمار في الدول ال كونات: الهيكل العام لم)3( رقم الشكل

مناخ 
الاستثمار 
في الدول 

العربیة

:  الجزء الأول
المكونات 
السیاسیة

:  الجزء الثاني
المكونات 
الاقتصادیة 
والاجتماعیة

:  الجزء الثالث
المكونات 
التنظیمیة 

والمؤسسیة 
تطور التشریعات والتشریعیة

والاتفاقیات 
الدولیة

الإطار الإجرائي 
المتصل 
بالأستثمار

الضمانات ونظم 
الحمایة الدولیة 

للاستثمار

التجارة 
الخارجیة

الاستثمار 
الأجنبي

المكونات 
الاجتماعیة

المكونات 
الاقتصادیة

تأثیر التطورات 
السیاسیة على 
مناخ الاستثمار

التطورات 
السیاسیة في 
الدول العربیة

تقاریر التقییمات 
السیادیة

تقاریر المخاطر 
القطریة

مؤشرات الأداء 
الداخلي

مؤشرات الأداء 
الخارجي

الاستثمار الإجمالي

الاستثمار الأجنبي 
غیر المباشر

الاستثمار الأجنبي 
المباشر

: محور التقریر
الاستثمار العربي 

البیئي

التجارة الخارجیة في 
السلع والخدمات

التجاریة الخارجیة 
السلعیة

التجارة العربیة 

البیئیة

تقییم أداء مؤسسات 
التجارة

تطور التشریعات

تطور الاتفاقیات

مناخ 
الاستثمار 
في الدول 

العربیة

:  الجزء الأول
المكونات 
السیاسیة

:  الجزء الثاني
المكونات 
الاقتصادیة 
والاجتماعیة

:  الجزء الثالث
المكونات 
التنظیمیة 

والمؤسسیة 
تطور التشریعات والتشریعیة

والاتفاقیات 
الدولیة

الإطار الإجرائي 
المتصل 
بالأستثمار

الضمانات ونظم 
الحمایة الدولیة 

للاستثمار

التجارة 
الخارجیة

الاستثمار 
الأجنبي

المكونات 
الاجتماعیة

المكونات 
الاقتصادیة

تأثیر التطورات 
السیاسیة على 
مناخ الاستثمار

التطورات 
السیاسیة في 
الدول العربیة

تقاریر التقییمات 
السیادیة

تقاریر المخاطر 
القطریة

مؤشرات الأداء 
الداخلي

مؤشرات الأداء 
الخارجي

الاستثمار الإجمالي

الاستثمار الأجنبي 
غیر المباشر

الاستثمار الأجنبي 
المباشر

: محور التقریر
الاستثمار العربي 

البیئي

التجارة الخارجیة في 
السلع والخدمات

التجاریة الخارجیة 
السلعیة

التجارة العربیة 

البیئیة

تقییم أداء مؤسسات 
التجارة

تطور التشریعات

تطور الاتفاقیات

  
  .17ص ،2011الكويت، ،العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات: مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة: المصدر
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  : المكونات السياسيةلاأو 

أهمها: قوة التشريعات والقوانين والنظم المطبقة ومدى تدخل  ديدةع راو السياسية إلى مح كوناتالم تتفرع

الذي  عبيالدعم الش ومستوىالحكومة  رارواستق لديمقراطيةالمؤسسة العسكرية في الحكم وطبيعة ومستوى المساءلة ا

لتشمل الاستقرار والأمان  السياسيةتحظى به الحكومة وحرية التعبير والانتقال السلمي للسلطة. كما تمتد المتغيرات 

العلاقات مع العالم  جودةمع دول الجوار و  الدولية دوداستقرار الح وكذلك المختلفة،الداخلي بين شرائح الشعب 

. ات والاتفاقيات الدولية المنضوية تحت مضلة مؤسسات ا�تمع الدوليفي ذلك مدى الالتزام بالمعاهد بما ،الخارجي

 بين درجة الاستقرار السياسي في الدول المضيفة ةوجود علاقة ارتباط موجب تالدراسا من ديدفقد أظهرت الع

تساهم أن هناك اتفاقا على أن التغيرات السياسية العميقة والمتسارعة  كماتدفق الاستثمارات الأجنبية. معدلو 

  1تؤثر سلبا في مناخ الاستثمار. لياعلى المدى القصير على الأقل في ارتفاع درجة المخاطر للدولة المضيفة وبالت

تتسم بالاستقرار  العربية ولخلال الواقع السياسي العام للدول العربية يلاحظ أن هناك بعض الد فمن

السياسي  ستقرارعربية أخرى مازالت تعاني من عدم الا ودولا ،قوية لجذب الاستثمار دعامة يعتبر مما ،السياسي

إلى هروب رؤوس الأموال  ىدوأ ،هذه الدول في ستثمارأثر ومازال يؤثر على مناخ الا مما ،الداخلي والخارجي

  .والكفاءات للخارج ومزيدا من التحديات

أزم الوضع الأمني في ت تمراس كما،استمرت أزمة دارفور في السودان ،فعلى صعيد التوترات الداخلية 

  2.الصهيوني على فلسطين الاعتداء مرارإلى عدم الاستقرار السياسي في الصومال واست إضافة ،العراق

 الصومال، ،في كل من العراق جديدةحكومات  تشكيلو شهد العام إجراء عدة تعديلات وزارية  كما

  .الأردنو  السودان تونس،

رئاسة  يحالسياسية المهمة فقد شهد اليمن تعديلا دستوريا يت القوانينو يتعلق بتعديلات الدستور  فيماو 

 نيةالبرلما تاتم تعديل قانون الانتخاب كما ،العمل بقانون الطوارئ ديدمصر تم وشهدت ،مفتوحة لرئيس الجمهورية

  3.ولبنانفي الأردن 

  

  

  

                                                             
 .16، 15نفسه، ص المرجع -1
 .7والعقبات والآفاق المستقبلية)، دراسة مقدمة ضمن أحد الملتقيات، بدون ذكر السنة، ص قعهادي عبد االله حدادي: مناخ الاستثمار في الوطن العربي( الوا. علي 2
   .19، ص2010. المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات: مناخ الاستثمار في الدول العربية، الكويت، 3
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  الاجتماعيةو  الاقتصادية المكونات :ثانيا

حيث تشمل  الخارجيةو المكونات الاقتصادية إلى قسمين رئيسين: المتغيرات الاقتصادية الداخلية  تنقسم

مرتفعة  جودةو بأسعار تنافسية  البشريةو الحصر مدى توافر الموارد الطبيعية  لا المتغيرات الداخلية على سبيل المثال

 والنم معدلاتفي  استقرار والمتطورة، ةالتحتية الأساسي نيةتوافر الب مدى ،ظل أسواق محلية تسودها المنافسة في

أسعار  إلى إضافة ضخم،العام للأسعار معبرا عنه بمعدلات الت المستوىو  يالإنتاج المحل مستويات ،الاقتصادي

 ةازنعلى المو  أثرهاو  الضريبيةالسياسات المالية و  ءأدا كفاءة.كما يشمل البعد الاقتصادي الداخلي  والصرف فائدةال

القطاع المالي  تطورو  الخارجيتوافر التمويل المحلي و  ومدى ،العام المحلي دينمستويات ال ىعلالعامة للدولة و 

  المالية. وراقبورصة الأ نشاطو  والمصرفي

 ميزانو  الخدميةو  السلعية وارداتهالميزان التجاري بصادراته و  تشملالمكونات الاقتصادية الخارجية ف أما

تغطيتها  معدلو الاحتياطات الدولية  مستوىو على تحويل العملة  رةدالقو حركة رؤوس الأموال  بنودو  وعاتالمدف

من أقساط  أعبائهاو  ،إلى الناتج المحلي الإجمالي بتهانسو الخارجية  المديونيةو للمدفوعات الشهرية عن الواردات 

  مستحقة. وفوائد

 : معدلات الفقرنهامن بي ديدةرات عالاجتماعي مؤش المستوىمكونات مناخ الاستثمار على  تشملو 

 لةتنعكس على تكلفة العما التيالعمل السارية و  قوانينو  البطالةومعدلات التشغيل و  السنوي الفرددخل  متوسطو 

ذات الصلة  المؤشرات من غيرهاوبساطة إجراءات التعامل معها وتشغيلها وكذلك مستوى ثقة المستهلكين و  ةسرعو 

 الاتصالاتو  المحروقاتو  الكهرباءومعايير السلامة والتعليم والحصول على مياه شرب نقية و  العامةبالصحة 

  1.وغيرها

  

  

  

  

  

  

                                                             
 .16ص)، مرجع سابق، 2011(ادراتة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الص. المؤسس1
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إلى التطرق إلى بعض المؤشرات الاقتصادية  يدفعناو الاقتصادية الكلية يقودنا  ضاعو الحديث عن الأ إن

  هذه المؤشرات الاقتصادية في: زإيجا ويمكن ،عاكسة لمدى الاستقرار الاقتصادي هي في الحقيقة بمثابة مرآة التيو 

صعوده بعد عبور  2010النشاط الاقتصادي في المنطقة العربية خلال العام  داو : عالاقتصادي والنم معدل -1

إلى  2010( بالأسعار الثابتة ) خلال العام ارتفع إجمالي الناتج المحلي العربي  حيث ،الأزمة المالية العالمية تداعيات

 وأن معدله يظل أقل من النم إلا وهذا النم رغمو . 2009 عام% 1.9 بلغ ومقارنة بمعدل نم %3.8 بلغ ونم لدمع

.%5.09بلغ  والذي 2008العربية لعام  في الدول ققالمح
  )4(كما يوضحه الشكل رقم   وهذا 1

 .المحلي الإجمالي في الدول العربية ناتجلل الحقيقي والنم معدل :)4( رقم الشكل

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  .30ص ،2010 الكويت، ،الصادرات: مناخ الاستثمار في الدول العربية انلضمان الاستثمار وائتم يةالمؤسسة العرب :المصدر

 من كنسبة للدولةالميزانية العامة  فائض أو عجزالداخلي ( سجل مؤشر سياسة التوازن الداخلي: التوازن -2

من مصادر قطرية  لبياناتعنها ا توافرت ،دولة عربية 19دول عربية من أصل  6تدهورا في  الناتج المحلي الإجمالي)

 .من الناتج المحلي الإجمالي) كنسبةفي الميزانية العامة ( عجزادولة عربية سجلت  14الجدير بالذكر أن  منو . ودولية

من الدول كنتيجة للسياسات المالية التحفيزية التي اتبعتها معظم  ديدفي الع هذا العجز الذي تراجعت نسبته يأتيو 

   هكما يوضح  هذاو . 2النمو ةلاستعادمن القطاعات  ددوجارية في ع يةالعربية بضخ تغذية رأسمال الدول

  .)5(رقم  الشكل

      

                                                             
 .29)، مرجع سابق، ص2010(الصادرات. المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان 1
 .30. المرجع نفسه، ص2
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 من الناتج المحلي الإجمالي. نسبةالميزانية العامة للدولة ك فائض أو: عجز )5(رقم الشكل     

 

 

 

 

 

  

  

  

    

  

  .31ص ،2010 الكويت، ،المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات: مناخ الاستثمار في الدول العربية :المصدر

 عربيةدولة  19دول عربية من تحقيق فائض في الحساب الجاري من أصل  ثماني تتمكن الخارجي: التوازن -3

الحساب  فائضإن جميع هذه الدول شهدت تحسنا في نسبة  بل دولية،من مصادر قطرية و  البياناتتوافرت عنها 

مقارنة بنسبة  2010للعام  %31.8سجلت الكويت أعلى فائض بنسبة  الجاري من الناتج المحلي الإجمالي. حيث

 ،%15.6من  ارتفاعا %16 بنسبة يبيال ،%10.2من عاارتفا %18.7بنسبة  طرق ثم ،2009 عام% 26.1

% 8.7بنسبة  السعودية ،%0.3 من% 9.4بنسبة  زائرالج ،%0.6مقارنة مع عجز  %11.6بنسبة  عمان سلطنة

 منالجانب الآخر  علىو %. 2.9 من% 4.6بنسبة  البحرين ،%3 من% 7.7بنسبة  الإمارات ،%6.1 من

جهة أخرى  منو دول عربية.  9عجز الحساب الجاري كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي تحسنا في  سجل ،المؤشر

من الناتج المحلي الإجمالي هما لبنان  كنسبةالحساب الجاري   أو فائض شهدت دولتان عربيتان تراجعا في مؤشر عجز

  )6(كما يوضحه الشكل رقم   وهذا 1.تونسو 

  

  

                                                             
 .32. المرجع نفسه، ص1
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لميزان المدفوعات كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي  ريالجاالحساب  فائض أو: عجز )6(رقم  الشكل

  .ةللدول العربي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .32ص ،2010 الكويت، ،العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات: مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة :المصدر

 لأسعارالقياسي  مسجل معدل التضخم على أساس الرق :)مالتضخ معدل(السياسة النقدية  مؤشر -4

 لكنو  ارتفاعا دولية،من مصادر قطرية و  البياناتعربية توافرت عنها  ولةد 19لعددالفترة)  متوسطالمستهلكين (

إلى بقاء  يشير ما وهو  ،2009عام  في %3.2مقارنة مع  2010عام  في% 4.8نسبيا بلغ  خفضبمعدل من

في مجموعة الدول المتقدمة  سائدةمستويات الأسعار في المنطقة العربية منخفضة نسبيا قريبة من نظير�ا ال

دول من  6المقابل تراجعت معدلات التضخم في  فيو . 2010عام  خلال% 3.74العالمي  والمتوسط %)1.56(

كما يوضحه   وهذا. %1واحدة هي المغرب حوالي معدل التضخم في دولة  ستقراربينها الجزائر. كما شهد العام ا

  )7(الشكل رقم 
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  : معدل التضخم في الدول العربية.)7(رقم  الشكل                     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .34ص ،2010 الكويت، ،العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات: مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة :المصدر

شهدت معظم أسعار صرف العملات الوطنية للدول العربية استقرارا مقابل الدولار  :الصرفأسعار  -5

استقر سعر صرف الدولار  حيث ،الاستثمار في الدول العربية مناخالأمريكي الأمر الذي يعتبر دافعا إيجابيا لتعزيز 

هي:  دول عربية 9مقابل العملات الوطنية في  عند نفس مستواه خلال العام بالمقارنة مع العام السابق مريكيالأ

عملات  7شهدت  حين في .الإمارات السعودية، قطر، ،عمان سلطنة ليبيا، الكويت، الأردن، مصر، ،البحرين

 السودان ،%5.2بنسبة  موريتانيا ،%6بنسبة تونس ،%8.2في كل من اليمن بنسبة  دولارمقابل ال عاعربية ارتفا

عملات عربية  3بينما شهدت  لبنانو في العراق  طفيفإلى ارتفاع  إضافة %.2.6بنسبة الجزائر ،%3.25بنسبة

  1بنسبة طفيفة. الكويتو  سورياو خلال العام  %8تراجعا مقابل الدولار في كل من المغرب بما نسبته 

  

  

  

  

                                                             
. 34،33نفسه، ص، ص. المرجع - 1 
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  التشريعية: المكونات التنظيمية والمؤسسية و ثالثا

 والإجرائيةملائمة الجوانب المؤسسية والتشريعية  ومدى ،التي تتعلق ببيئة أداء الأعمال لكافة العوام  تشمل

تراخيص البناء وتوصيل مرافقه وتسجيل  استخراجو  شاريعتأسيس الم اتعلى آلي تطرأالحال أية تغيرات  طبيعةبو 

 ضرائبدفع ال مرونةو  عنهم الاستغناءوآليات توظيف العاملين و  ئتمانيةعلى المعلومات الا الحصولالملكية العقارية و 

الالتزام بتنفيذ العقود التجارية كما في ذلك مدى استقلالية النظام القضائي  مدىو  دودالتجارة عبر الح سهولةو 

المالية  والقوائم ياناتعن الب الإفصاحو آليات حماية المستثمر  أخيراو  ،بته في النزاعات القضائية وسرعة نزاهتهو 

  1مشروعه في حالة فشله. إغلاقو نشاطه  تصفيةو سهولة خروج المستثمر من السوق  مدىو  ،للشركات

  الاستثمار في الدول العربية من خلال بعض المؤشرات الدولية  مناخالثالث: واقع  المطلب

الأعمال الدوليين إلى  رجالو التي تعبر عن نظرة المحللين الاقتصاديين  وليةالمؤشرات الد من ديدالع توجد

  في دولة ما كموقع للاستثمار من وجهة نظر المستثمر الأجنبي من بينها: ضاعو الأ

  : مؤشرات التنافسيةأولا

المؤشرات العالمية المعتمدة من طرف المستثمرين في  أحدثو المؤشرات الخاصة بالتنافسية من أهم  تعتبر

البلدان على توفير مزايا  رةدمعرفة ق منهذه المؤشرات الشركات الأجنبية  تمكنو  مار،الحكم على مناخ الاستث

 ،التنافسية لكل من الجزائر وضعيةيبين ال )5(رقم  والجدول إلى بلد ما. تقالمن مزايا الان الاستفادة كنهاتنافسية تم

  . )2010-ــ2004( الفترة الممتدة ما بين خلال المغربو  تونس

 ).2010-2004( الفترة خلال المغربو  تونس،الجزائر من لكل التنافسية الوضعية: )5( رقم الجدول

 العــالمــــــــــــية التنافسية مــؤثـر البـلـد

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 السنة

 عدد

 الدول

104 

 دولة

117 

 دولة

125 

 دولة

131 

 دولة

134 

 دولة

133 

 دولة

139 

 دولة

 86 83 99 81 76 82 71  الجـزائـر

 32 40 36 32 30 37 42  تـونـس

 75 73 73 64 70 76 56  المـعـرب

  . مختلفة أعداد: العربية البلدان في الاستثمار مناخ تقارير في الواردة البيانات على بالاعتماد الباحث إعداد من :المصدر

                                                             
 .16)، مرجع سابق، ص2011الصادرات(. المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان 1
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المرتبة  بينفي الجزائر  حاو أ�ا تتر  إذ اورة،للجزائر مقارنة بالدول ا� التنافسية وضعيةالجدول السابق ال يظهر

 76و56بين  حاو في حين أن مرتبة المغرب كانت تتر  42و30بين  حاو مرتبة تونس مثلا تتر  تبينما كان 99و71

على تراجع أهمية السوق الجزائري  ليلادهذا المؤشر  ويعتبر 2010غاية  إلى 2004خلال الفترة الممتدة من سنة 

  للتصدير للأسواق الخارجية. موجهةستثمارات بالنسبة للمستثمرين الأجانب خاصة الباحثين عن إقامة ا

  .: مؤشرات تقييم المخاطر القطريةثانيا

الدولي  ليلدخلال ال من ) (PRSهذا المؤشر شهريا عن مجموعة يصدر المؤشر المركب للمخاطر القطرية: -1

دولة  140المؤشر  يغطي ،المخاطر المتعلقة بالاستثمار ياسلغرض ق 1980منذ عام  (ICRG) للمخاطر القطرية

 ؤشرمن الم %50 يشكل: مؤشر تقييم المخاطر السياسية (يه يةفرع مؤشرات 3من  يتكونو عربية  دولة 18 هامن

تقييم المخاطر المالية  ومؤشر ،من المؤشر المركب) %25 يشكل( ديةتقييم المخاطر الاقتصا مؤشرو  ،المركب)

  .من المؤشر المركب) %25 يشكل(

  حسب درجة المخاطرة إلى ا�موعات التالية: المؤشر الدول يقسم

  .ادمخاطرة مرتفعة ج درجة نقطة49,9صفر إلى من

  درجة مخاطرة مرتفعة. نقطة 59,5إلى  50 من

  .معتدلة مخاطرة درجة نقطة 69,5إلى  60 من

  درجة مخاطرة منخفضة. نقطة 79,5إلى  70 من

  . ادج ضةمخاطرة منخف درجة  نقطة100إلى  80من

  1يعني أنه كلما ارتفع رصيد المؤشر المركب قلت درجة المخاطرة. هذاو 

يقيس هذا المؤشر المخاطر القطرية المرتبطة بعمليات  مؤشر وكالة دان أند براد ستريت للمخاطر القطرية: -2

  2عربية. دولة17 نهادولة من ضم 132المؤشر تقييما ل  يضمو التبادل التجاري الدولي 

  

  

  

                                                             
، الجزائر  ورقلةجامعة قاصدي مرباح،  يير،س. عبد الحميد بوخاري: "واقع مناخ الاستثمار في الدول العربية"، في: مجلة الباحث ، العدد العاشر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم الت1

 .45، ص2012
 . 157)، مرجع سابق، ص2010ادرات(. المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الص2
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 وعن مجلة "الانستيتي 1998: يصدر هذا المؤشر منذ عام القطري يمو للتق نفستورأ شنال ومؤشر الأنستيتي -3

المؤشر استنادا  يحتسب ،دولة عربية 20، منها دولة 178 طييغو  )وسبتمبر مارس(" مرتين في السنة نفستورأ شنال

المالية  والشركات عالميةفي البنوك ال المحللينو  ،الاقتصاد رجالإلى مسوح استقصائية يتم الحصول عليها من قبل كبار 

ذلك على انخفاض  دل ولةارتفع رصيد الد كلماو  ،100وفق تدرج من الصفر إلى  الدولتصنف  حيث ،الكبرى

  درجة المخاطرة.

 ،(COFACE) يصدر عن المؤسسة الفرنسية لضمان التجارة الخارجية مؤشر الكوفاس للمخاطر القطرية: -4

إلى مؤشرات  يستندو دولة عربية.  20دولة منها  141المؤشر  يغطيو  داد،الدول على الس درةمخاطر ق قيسي حيث

الإيفاء بالتزاما�ا  لىالدولة ع رةقد ،الصعبة العملةنقص  مخاطر ،تقييم العوامل السياسية فيفرعية تستخدم 

الأزمات النمطية في  مخاطر ،الذي يعقب سحوبات رأسمالية ضخمة المفاجئ لعملةانخفاض قيمة ا مخاطر ،الخارجية

  العمليات قصيرة المدى. في دادالس وسلوك ،الدورية المخاطر المصرفي، القطاع

  المؤشر إلى: ليلدصنف  وقد

  Aالاستثمار درجة -أ

 مستويات هي: 4إلى  تقسمو 

A1- دادعلى الس درةمخاطر الق بروز إمكانيةو  دا،ج جيد دادالس وسجل ،مستقرة الاقتصاديةالسياسية و  ئةالبي 

  . ادضعيفة ج

2A- سجل  بروز أو استقرارا،أقل  اقتصاديةبيئة سياسية و  وجودفي  حتى دا،ضعيفا ج يبقى دادالس احتمال

 A1 ضمن مدفوعات لدولة ما بدرجة تقل نسبيا عن الدولة المضيفة

-A3 المنخفض أصلا لأن  المدفوعات بسجل يدتؤ  دغير الملائمة ق الاقتصاديةو  سيةالظروف السيا عضبروز ب

 .دادعلى الس درةاستبعاد إمكانية عدم الق مع ،أكثر انخفاضا من الفئات السابقة يصبح

A4- رغم ذلك فإن  .الاقتصاديةو  السياسية ضاعو الأ تدهور مع ،يصبح أسوأ حالا دالمتقطع ق المدفوعات سجل

  .داتبقى مقبولة ج السداد عدمإمكانية 

  المضاربة درجة - ب

  إلى ثلاثة مستويات هي: تقسمو 

B - السيئ أصلا. دادالس سجلعلى  أكبر اتأثير  ةر غير المستق الاقتصاديةأن يكون للبيئة السياسية و  يرجح  

C- السيئ أصلا. السدادأكبر في سجل  تدهورالتقلب إلى  ةشديد الاقتصاديةالبيئة السياسية و  ديتؤ  قد  
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D- ادالسيئ ج دادجعل سجل الس إلىما   دولةفي  الاقتصاديةللبيئة السياسية و  العالية المخاطرة درجة ستؤدي 

  1أكثر سوءا.

 الجدولمن خلال  الدوليةفي مؤشرات المخاطر القطرية  المغربو  تونس،يلي وضعية كل من الجزائر وفيما

  .)6(رقم 

القطرية خلال الفترة  لمخاطرفي مؤشرات ا المغربو  ،تونس: وضعية كل من الجزائر)6(رقم  الجدول

)2003-2010(  

 4 3 2 1 الدولة

 المركب المؤشر

 القطرية للمخاطر

PRS 

 الانستيتو مؤشر

 أنفستور شنال

 القطري للتقويم

 براد اند دان مؤشر

 ستريت

 الكوفاس مؤشر

  دولة 140 الجزائر

)65.8 (2003 

  دولة 173

)33.4 (2003 

  دولة 122

(DB5d) 2003 

  دولة 141

(B) 2003 

  دولة140

)75.5 (2004 

  دولة172

)40.2 (2004 

  دولة122

(DB5d)2004 

  دولة150

(B) 2004 

  دولة 140

)77.3 (2005 

  دولة 173

)47.5 (2005 

  دولة122

(DB5a)2005 

  دولة 163

(A4) 2005 

  دولة 140

)77.8 (2006 

  دولة 173

)48.9 (2006 

  دولة 231

(DB5a)2006 

  دولة 164

(A4) 2006 

  دولة 140

)77.8 (2007 

  دولة 173

)53.9 (2007 

  دولة132

(DB5a)2007 

  دولة 164

(A4) 2007 

  دولة 140

)76.8 (2008 

  دولة 173

)54.7 (2008 

  دولة 132

(DB5a)2008 

  دولة 165

(A4) 2008 

  دولة 140

)70.8 (2009 

  دولة 177

)55.9 (2009 

  دولة 132

(DB5a)2009 

  دولة 165

(A4) 2009 

  دولة 140

)72.0 (2010 

  دولة 177

)56.3 (2010 

  دولة 132

(DB5b)2010 

  دولة165

(A4) 2010 

                                                             
الصغيرة  تلدولي: متطلبات تأهيل المؤسسا.  محمد قويدري : أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في ترقية أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتقى ا1

 .292، 291، ص، ص. 2008والمتوسطة  في الدول العربية، جامعة الأغواط، الجزائر، أفريل 
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  تونس

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  دولة 140

)73.5 (2003 

  دولة 173

)50.7 (2003 

  دولة 122

2003(DB2c) 

  دولة 141

(A4) 2003 

  دولة 140

)73.8 (2004 

  دولة 172

)55.1 (2004 

  دولة 122

2004(DB2c) 

  دولة 150

(A4) 2004 

  دولة 140

)72.8 (2005 

  دولة 173

)57.2 (2005 

  دولة 122

2005 (DB2c) 

  دولة 163

(A4) 2005 

  دولة 140

)73.3 (2006 

  دولة 173

)59.9 (2006 

  دولة 132

2006 (DB2c) 

  دولة 164

(A4) 2006 

  دولة 140

)73.5 (2007 

  دولة 173

)60.7 (2007 

  دولة 132

2007 (DB2c) 

  دولة 164

(A4) 2007 

  دولة 140

)72.3 (2008 

  دولة 173

)61.3 (2008 

  دولة 132

2008 (DB2c) 

  دولة 165

(A4) 2008 

  دولة 140

)71.0 (2009 

  دولة 177

)59.2 (2009 

  دولة 132

2009 (DB2c) 

  دولة165

(A4) 2009 

  دولة 140

)72.8 (2010 

  دولة 177

)58.5 (2010 

  دولة 132

2010 (DB2c) 

 دولة165

(A4) 2010 

  دولة 140 المغرب

)75.3 (2003 

  دولة 173

)46.1 (2003 

  دولة 122

2003 (DB2d) 

  دولة 141

(A4) 2003 

  دولة 140

)76.8 (2004 

  دولة 172

)49.3 (2004 

  دولة 122

2004 (DB2c) 

  دولة 150

(A4) 2004 

  دولة 140

)73.0 (2005 

  دولة 173

)51.8 (2005 

  دولة 122

2005 (DB2d) 

  دولة 163

(A4) 2005 

  دولة 140

)76.3 (2006 

  دولة 173

)49.7 (2006 

  دولة 132

2006 (DB2d) 

  دولة 164

(A4) 2006 

  دولة 140

)71.8 (2007 

  دولة 173

)54.2 (2007 

  دولة132

(DB2d)2007 

  دولة 164

(A4) 2007 

  دولة 140

)74.8 (2008 

  دولة 173

)55.1 (2008 

  دولة 132

2008 (DB2d) 

  دولة 165

(A4) 2008 
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  دولة 140

)73.3 (2009 

  دولة 177

)53.3 (2009 

  دولة 132

2009(DB3b) 

  دولة 165

(A4) 2009 

  دولة 140

)72.3 (2010 

  دولة 177

)55.2 (2010 

  دولة 132

2010 (DB3b) 

 دولة165

(A4) 2010 

  مختلفة. أعداد ،إعداد الباحث بالاعتماد على البيانات الواردة في تقارير مناخ الاستثمار في البلدان العربية من :المصدر

أن كل من  الجدوليتبين من خلال  2010و2009المؤشر المركب للمخاطر القطرية بين عامي  وبمقارنة

 درجة(المؤشر  رصيدتراجعا في  شهدت قدحين أن المغرب  في ،ضمن مجموعا�ا تقدماسجلت  قد الجزائرتونس و 

  .المخاطرة منخفضة)

خلال مقارنته ما بين عامي  منللتقويم القطري و  أنفستور شنال ونستيتيبالنسبة لمؤشر الأ أما

مؤشرا�ا ضمن  رصيدفي  تقدماسجلت  قد المغربأن كل من الجزائر و  الجدوليتبين من خلال  2010و2009

  .)معتدلةالمخاطرة  درجةضمن مجموعا�ا ( رصيدها فيسجلت تراجعا  قدحين أن تونس  في ،مجموعا�ا

أن كل من  2010و2009 اميالمقارنة ما بين ع لستريت فيتبين من خلا براد دأن دانبالنسبة لمؤشر  أما

 درجةأن  بمعنى  (DB2c )التصنيف ضمن تونس وقعتحافظت على التصنيف ذاته حيث   قد المغربتونس و 

 قدالمخاطرة طفيفة في حين أن الجزائر  درجةأن  بمعنى )(DB3bفقد صنفت ضمن  المغربالمخاطرة منخفضة أما 

 شبهالمخاطرة  درجةأن  بمعنى DB5b) إلى DB5a(من  مجموعا�ا داخلفي التصنيف  فيفاسجلت تراجعا ط

  مرتفعة.

لم يتغير  المغربأن تصنيف كل من الجزائر وتونس و  فيلاحظبالنسبة لمؤشر الكوفاس للمخاطر القطرية  أما

  )4A(التصنيف اكل منها على تصنيفه  حيث حافظت 2009مقارنة بمؤشر  2010خلال عام 
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  العام لمناخ الاستثمار الجيد طارالرابع: الإ المطلب

الأساسية التي يجب أن تعمل  القواعد التنميةو  الاقتصادي ناو الخبراء على مستوى منظمة التع ددح لقد

هذه  تتمثلو التنافسية للشركات المحلية  رةدالق ورفع ،من أجل تحسين مناخ الاستثمار قهاالنامية على تحقي البلدان

الاجتماعي  الاستقرارو على التنبؤ السياسي  رةوالقدالكلي  الاقتصاديبالإضافة إلى تحقيق الاستقرار  القواعد

تعتبر هذه العناصر  لكنو  ،لتهيئة المناخ الاستثماري ضروريةالو تعتبر الشروط المسبقة  التيو  ،القانون دولة احترامو 

 OCDEالأعضاء في للبلدان الجيدةمن توفر عناصر أخرى تم استخلاصها من الممارسات  لابدغير كافية بل 

  1فيما يلي: مثلتت أساسية مبادئهذه العناصر على ثلاثة  تقومو أخرى غير أعضاء.  بلدان ومن

المتعلقة بمناخ  الاتبين مختلف ا� للتداخلفنظرا  ضرورة انسجام السياسات الخاصة بترقية الاستثمار: -1

لها مجالا واسعا يشمل المستثمرين المحليين والمستثمرين  لأن ،الاستثمار وحماية ريرمعايير تح مثل ،الاستثمار

  المؤسسات الصغيرة. فيو في الشركات الكبرى  المستثمرينو  ب،الأجان

لأن تحقيق الشفافية من شأنه تقليص حالة  :القوانينأهمية ضمان الشفافية في وضع وتنفيذ السياسات و  -2

أ�ا تساهم في تقليص تكلفة المعاملات المرتبطة  كما،الذي يحيط بالقرار الاستثماري طراليقين والخ عدم

الثقة  تسودهتسمح بخلق مناخ  فالشفافية ،الخاص والقطاعالعمومية  داراتالإبين  لالاتصا تشجيعو  بالاستثمار

  العمومية. السلطاتبين المستثمرين و 

 وه الهدفأي أن  لآثار السياسات المتخذة على تطور المناخ الاستثماري: الدوريضرورة التقييم  -3

بالمعاملة المنصفة لكل  المتعلقةو  الجيدةتتطابق السياسات العمومية مع معايير الممارسة  مدىأي  على تحديد

الظروف الحسنة  وخلق ،)كبيرة أوصغيرة  مؤسساتحجمهم ( نمهما كا )الوطنيين أو الأجانب( المستثمرين

  2للاستثمار مع الأخذ بعين الاعتبار المصالح العامة للمجتمع.

 

 

  

  

  
                                                             

 .16. ناجي بن حسين، مرجع السابق، ص1
الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري،  . ناجي بن حسين: دراسة تحليلية لمناخ الاستثمار في الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم2

 .66،67 ، ص، ص.2007_2006قسنطينة، الجزائر، 
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  الثاني: ماهية الاستثمارات العربية البينية المبحث

  الاستثمارات العربية البينية: مفهوم لو الأ المطلب

تعريف الاستثمارات العربية البينية بأ�ا "تلك التدفقات الرأسمالية التي يكون مصدرها مواطنون عرب  يمكن

 عامة أوخاصة  ستثماريةفي مشاريع ا توظف ،من خارج الدول العربية المضيفة ةعربية معنوي مؤسسات أو ونطبيعي

خاصة بوصفها إحدى ركائز  على أسس تجارية". وتكتسب الاستثمارات العربية البينية أهمية تدار مختلطة، أو

 مواردالعربية من  للدول الاقتصاديةشك في أن المقدرات  من الاقتصادي العربي. وليس والتلاحم التشابك

لتعبئة رؤوس الأموال  عضرورة التسري إلى ومعتبرة تدع سوقو  زراعية أراضيو  ،أموال رؤوسعاملة و  يدو  وخامات

إعادة رسم  منترتب عنها  ماو  لدوليةافإن الظروف الإقليمية و  كعن ذل في المنطقة. فضلا توظيفهاالعربية و 

في العالم تدفع الدول العربية إلى استغلال فرص التكتل لمواجهة التحديات  الأمنيةالخارطة السياسية والاقتصادية و 

  1طراف الدولية.الأ عم ضيةاو مواقفها التف تعزيزو 

  الثاني: مقومات الاستثمارات العربية البينية المطلب

  للاستثمارات العربية البينية. الاقتصاديةو  الاقتصادية سوف نرى المقومات غير خلال هذا المطلب من

  العربية البينية ستثماراتللا الاقتصاديةغير  مات: المقو لاأو 

  يمكن أن نجملها في: التيو 

  .اللغة وحدة -1

  .المنبتالجنس والأصل و  وحدة -2

  المشترك. المصيرالتاريخ و  وحدة -3

  القيم الروحية. وحدة -4

  الجغرافية. وحدة -5

  2.التقاليدو  العادات وحدة -6

  

  

                                                             
، 2005ن ذكر الطبعة ، عين مليلة ، الجزائر، . صالح صالحي: التكامل الاقتصادي العربي كآلية لتحسين وتفعيل الشراكة العربية _الأوروبية، دار الهدى للطباعة والنشر والتوزيع، بدو 1

 .670ص
التسيير، كلية العلوم  علومقتصادي العربي، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في . بجاوية سهام: الاستثمارات العربية البينية ومساهمتها في تحقيق التكامل الا2

 .116، ص2005الاقتصادية وعلوم التسيير، تخصص نقود ومالية ، جامعة الجزائر، نوفمير
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  للاستثمارات العربية البينية الاقتصادية: المقومات ثانيا

 اتساع حجم السوق كذاو  البشري أو المادي إمكانيات ضخمة سواء على الصعيد بيالوطن العر  يمتلك  

في حالة ما تم استغلالها  ذلكو العربية  الدولانسياب الاستثمار العربي إلى  لتشجيع اقتصاديةتمثل مقومات  كلهاو 

  إيجاز أهمها في: يمكنو الاستغلال الأمثل 

العالمي  الإنتاجمن  %60ينتج  إذ ،الوطن العربي ثروات طبيعية ضخمة كيمتل الطاقة الطبيعية: مصادر -1

هائل من الغاز الطبيعي  حتياطيحين يمتلك ا في ،العالمي الاحتياطي من% 57.7ب:  رديق احتياطيو  ،للنفط

  الاحتياطي العالمي. من %30.3ب  رديق

سكان  دديبلغ ع إذ ،البيني اتساع السوق العربية عربيإن من مقومات الاستثمار ال اتساع حجم السوق: -2

إنتاج واسع  تمن شأنه أن يسمح بقيام مشروعات ضخمة ذا هذاو مليون نسمة  315الوطن العربي أكثر من 

النمط  هالتشابه الكبير الذي يعرف كذاو في ظل التقارب الجغرافي  خاصة ،كبيرة منه إلى المستهلك العربي  ةتوجه نسب

  العربية. لالاستهلاكي للدو 

أدنى  دح توفير وهوالاستثمار الناجح  طمن شأنه أن يوفي بشرط هام من شرو  هذاو  الموارد البشرية: توفر -3

  1من اليد العاملة لأي مشروع استثماري.

  :التالي وعلى النح هيو الاستثمارات العربية البينية ثلاثة عوامل أساسية  تدفقو تتحكم في انسياب  كما

  : على الترويج لها درةالق مدىو : وفرة الفرص الاستثمارية لاأو 

  :قذلك عن طري يتمو 

  العامة والنشرات. العلاقاتو الإعانات  يشملو  بناء الانطباع: -1

  إذ يستهدف قطاعات استثمارية بعينها. الاستثمار: توليد -2

  .نشاطهالضرورية لمباشرة  دوالموا والتراخيص، ،طريق إفادة المستثمر بالمعلومات عن ذلكو  المستثمر: خدمة -3

  فيما يلي: زهاعناصر نوج عدةيرتكز على  ماريةالإشارة هنا إلى أن الترويج للفرص الاستث روتجد

  .)والتفصيلية الأوليةالجدوى في مستويا�ا المختلفة ( تدراسا دادإع -1

  ملفات المشاريع. وإعدادالفرص الاستثمارية  وعرض تحديد -2

  الترويج الالكتروني. صةللترويج خا الحديثةالاستعانة بالوسائل  -3

                                                             
معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  جستير،، رسالة شهادة ما2009 -1990 لعربي أحمد بلخير: دور الاستثمارات العربية البينية في تحقيق التنمية بالإشارة إلى الجزائر -1

 .69، ص 2011-2010التسيير، تخصص تجارة دولية، المركز الجامعي بغرداية، الجزائر، 
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  : ملائمة المناخ الاستثماريثانيا

  الاقتصادي. المناخ الاجتماعي،الثقافي و  المناخ الأمني،السياسي و  ناخالم يشملو 

  غير التجارية رالمخاط ضد: الضمان ثالثا

الدولة  تتخذهاالمخاطر التي تنتج عادة عن الإجراءات التي  تلك ما،بالمخاطر غير التجارية عمو  قصديو 

آثارها.  تجنب أوالذي لا يمكنه في الغالب التأثير عليها  تثمرفي طبيعتها عن إرادة المس تخرجو  ،المضيفة للاستثمار

  تقسيم المخاطر غير التجارية إلى: يمكنو 

العامة  الاضطراباتو  الحروب،و  المصادرةوتشمل مخاطر التأميم و  مجموعة المخاطر السياسية التقليدية: -1

المحققة إلى خارج الدولة المضيفة بعملة قابلة  الأرباحعلى تحويل رأس المال المستثمر و  رةدإلى عدم الق بالإضافة

  للتحويل.

تطبيق  على الأضرار التي تصيب بعض فئات المستثمرين بسبب تشتملو  مجموعة المخاطر التنظيمية: -2

 كتراخيص سيما الفرعية منها ولا ،التراخيص مخاطرمخاطر التسعير و  ذلك مثالو  ،حكومية قرارات أوتشريعات 

  1.السلامةو البيئة 

  العربية البينية اتالثالث: خصائص الاستثمار  المطلب

 تشريعاتال كثرةضعف النتائج و  إلى ـ العربي) العربيللاستثمار العربي الدولي ( حصائيةالمؤشرات الإ تشير

  الاستثمارات العربية ـ العربية بالخصائص التالية: تتسمو . الجماعيةو الثنائية  والاتفاقيات

 تشكلو  ،العمومية الميزانياتعلى الأموال العربية المستثمرة بينيا طابع الإعانات الحكومية الثنائية لدعم  يغلب -1

  %.90و%85 ينب حاو هذه الاستثمارات الحكومية نسبة تتر 

مليون دولار في السنة  700و450بين  حاو تتر  بينيةحصة المؤسسات المالية العربية من الاستثمارات العربية ال -2

من  الأكبر المستفيد والعام ه القطاعو  ،الأموال العربية الموظفة بينيا سمن مجموع رؤو  %15 إلى% 10وأي نح

  حصة القطاع الخاص منه قليلة. بينما ،الاستثمارات البينية العربية

ضعف حجم الاستثمارات العربية البينية الإجمالية مقارنة بحجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة التي تستقطبها  -3

  2البينية. العربية الاستثماراتحوالي أربعة أضعاف  البالغةو الدول العربية 

                                                             
 .672 -670صالح صالحي، مرجع سابق، ص ـ ص.  -1
 .138، ص 2010الجامعي، غرداية، الجزائر،  زالعدد الثامن، المرك احث،لعربية"، في: مجلة الببلعور:" دور الاستثمارات البينية في التنمية الصناعية ا انسليم -2



مدخل للاستثمارات العربية البينية ---------------------------- الأول :  الفصل  

 

53 
 

 حيث ددة،مح أوقاتفي  ددةمبالغ مح سدادلا يتولد عنها التزامات تعاقدية ب حيث ،غير منشأة للمديونية إ�ا -4

  1من المرونة. ردالأرباح إلى الخارج يتمتع بق ويلأن الالتزام بتح

  .لآخرالتمركز في بعض الدول العربية دون البعض ا -5

  تقليدية. حكوميةإدارية  بأساليبو من خلال عقود إدارة أجنبية  تدار -6

  من الاستثمارات العربية المشتركة. العديدالصافي على  دانخفاض معدل العائ -7

  تقيس المخاطر بدقة. لاو عن الربح السريع  تبحث -8

  المنافسة. فرصو آليات السوق  غياب -9

  2الاستثمار باستثناء قطاع البترول. ضآلة - 10

  الرابع: أهمية الاستثمارات العربية البينية المطلب

  :ليالبينية من خلال ما ي بيةأهمية الاستثمارات العر  تتضح

 ،تقدمه من خدمات للتنمية العربية ترجع أهمية الاستثمارات العربية البينية لما :ةتخفيف أعباء التنمية العربي -1

من خلال  ذلكو  ،" على دول العجز العربيةالمدخراتتقوم بتخفيف "عبء الامتناع عن الاستهلاك لتوليد  فهي

إلى المدخرات المحلية لدول العجز العربية. هذا بالإضافة إلى أن  العربيةإضافة المدخرات الفائضة من دول الفائض 

 ،في الاقتصاديات المضيفة لها خدامانسياب الاستثمارات العربية البينية يمثل إضافة إلى حجم الموارد المتاحة للاست

  يترتب عليه من تشغيل لموارد كانت عاطلة. لما نظرا ،إنتاجيتها رفعالمحلية و  واردالميتضمن إمكانية زيادة كفاءة  كما

التكامل بين التكتلات  جهودانصبت معظم  لقد تحقيق التكامل العربي في مجال الاستثمار الإنتاجي: -2

فقد تركزت جهود التكامل  بالمثلو  ،في مجالات العلاقات التجارية املالاقتصادية للدول النامية على تحقيق التك

 الاستثماريإلى إهمال الدور الاقتصادي و  دىالذي أ الأمر هوو  والعسكري اسيالعربي في معظمها في ا�ال السي

 بضعف - العربية  الدولبما فيها  -النامية  الدول اقتصادياتفي تجسيد التكامل. هذا في الوقت الذي تتسم فيه 

  3ال جانب التكامل الإنتاجي.إهم علا ينسجم م بما رالتطو  درجة

  

  

                                                             
 .139 صالمرجع نفسه،  -1
 .45فريد النجار، مرجع سابق، ص  -2
 .71، ص 2010-2009الجزائر، )"، في:  مجلة الباحث، العدد السابع، جامعة ورقلة، والآفاقالعربية البينية (الواقع  ستثماراتبخاري عبد الحميد: "الا -3
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 جيةالإنتا القاعدة إقامة وه لو المقام الأ في ،في تكاملها الدولهنا يمكن القول بأن ما تحتاجه هذه  منو 

 لاحقا. إذ العسكريةالسياسية و  الوحدةعلى أساسها العلاقات التجارية و  تقوم التيالتي هي بأمس الحاجة إليها و 

يمكن الاتجار  تجاتالإنتاجية لا توفر من قدرا�الأن  الدولالتجاري بين هذه  التبادلذلك لا يمكن توسيع  بدون

يبرز التكامل في مجال  لهذاالأهمية. و  محدودالتجاري ضعيف الأثر و  تكاملال مدخليبقى  بذلكو  ،�ا بشكل واسع

بما في  اميةالأساسي في التكامل بين الأقطار الن المدخل. ليكون بمثابة توسيعهاالإنتاجية وتشغيلها و  القاعدةإقامة 

. نموهاو الإنتاجية  القاعدةتوفير  فيالحاسم  الأساسييعتبر الاستثمار الإنتاجي العامل  كما ،ذلك الأقطار العربية

 حاسمو أساسي  كمدخلعلى ضرورة التكامل العربي في مجال الاستثمار الإنتاجي   التأكيدهنا تتضح أهمية  منو 

  1العربي في ا�الات الأخرى. ملكاللت
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  الثالث: واقع الاستثمارات العربية البينية المبحث

عربية أخرى  دوللا شك فيه أن بعض الاستثمارات المباشرة لمختلف الدول العربية قد أتت من  مما

  مساهمة الدول العربية في هذه الاستثمارات. مدى في هذا المبحث  وسنتناول. اورةمجو 

  2010 عام: تدفقات الاستثمارات المباشرة البينية العربية خلال لو الأ المطلب

  2010 و 2009: حجم الاستثمارات المباشرة البينية العربية خلال عامي لو الأ الفرع

 اليمن، الأردن، ،عربية فقط شملت: مصر دول6اقتصرت على  التيو للبيانات الواردة لهذا العام  وفقا

 5.7ونح 2010العربية خلال عام  نيةفقد بلغ إجمالي تدفقات الاستثمارات المباشرة البي السودانو  تونس المغرب،

التي توفرت من  2009بيانات العام  تشيرو  2009مليار دولار لنفس مجموعة الدول للعام  7.9مليار دولار مقابل 

. كما 1مليار دولار 22.6البينية العربية ما قيمته  شرةإجمالي تدفقات الاستثمارات المبا بلوغ ،عربية فقط دول 9

  .)7(في الجدول رقم  موضح وه

البينية العربية المنفذة والمرخص لها وفق القطر  المباشرةتدفقات الاستثمارات  :)07(رقم  الجدول

  )ولارد(مليون                                                           2010 و 2009المضيف خلال عامي 

  /السنةالدولة

 

2009 2010 

 )%(النسبة القيمة )%(النسبة القيمة

 51.2 2909.2 17.9 4036.0 السودان

 26.9 1528.6 7.6 1711.7 مصر

 10.8 615.8 2.7 608.6 المغرب

 4.7 265.2 3.3 756.3 الأردن

 3.4 191.8 2.9 652.2 اليمن

 2.9 166.4 0.6 144.6 تونس

 100.0 5677.0 35.0 7909.4 (للدول التي توفرت بيانا�ا للعامين)الإجمالي

 - - 0.2 47.5 ليبيا

 - - 13.4 3019.0 الإمارات

 - - 51.4 11623.0 السعودية

 100.0 5677.0 100.0 22598.9 الدول العربية إجمالي

  .242ص ،2010 ،الكويت،المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات: مناخ الاستثمار في الدول العربية :المصدر
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  2010الثاني: التوزيع الجغرافي للاستثمارات المباشرة البينية العربية خلال عام  الفرع

البينية  باشرةللاستثمارات الم تصديرهاو بين الأقطار العربية في استضافتها  تااو تف 2010سنة  سجلت

  )8( الجدول رقم يوضحه كما  العربية

 والأقطارالمصدرة  الأقطار: توزيع تدفقات الاستثمارات المباشرة العربية البينية وفق )08(رقم  الجدول

  (مليون دولار)                                                                            .2010المضيفة لعام 

  المصدرة الأقطار

 

 الإجمالي المضيفة الأقطار

 الأردن تونس اليمن المغرب مصر السودان

 2277 0.3 1.7 100.0 38.9 - 2135.9 مصر

 923 229.1 5.7 10.1 71.0 368.5 239.1 السعودية

 830 35.8 52.6 0.2 279.7 404.0 57.5 الإمارات

 420 - 52.5 - 1.1 335.0 31.7 ليبيا

 358 - 0.4 75.8 124.2 150.8 7.3 الكويت

 212 - 0.1 0.2 13.7 - 198.3 سورية

 190 - 40.0 0.9 27.4 99.9 22.3 قطر

 94 - 0.4 - 11.1 82.5 - البحرين

 87 - 0.9 3.8 6.3 7.3 68.5 الأردن

 73 - - 0.8 2.6 14.4 55.3 لبنان

 49 - - - 3.1 12.6 33.6 عمان سلطنة

 30 - - - - 17.2 12.4 اليمن

 28 - 4.2 - 1.3 - 22.5 العراق

 27 - - - 25.5 1.5 0.5 تونس

 25 - - - - - 24.9 فلسطين

 10 - - - 10.1 - - موريتانيا

 6 - 6.2 - - - - الجزائر

 1 - - - - 1.1 - السودان

 36 - 1.7 - - 33.8 - مصنفة غير

 5678 265 166 192 616 1529 2910 الإجمالي

 ،2010 الكويت، ،المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات: مناخ الاستثمار في الدول العربية :المصدر

  .244ص
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  يتضح ما يلي: )8(خلال الجدول رقم  من

 مةالسودان القائ تصدرت ،2010البينية خلال العام  العربيةيتعلق بالدول المضيفة للاستثمارات  فيما

 مليار 1.5مصر بحوالي  تليها ،الإجمالي من% 52.2 بحصةو  دولار مليار 2.9حيث بلغت قيمة هذه التدفقات 

مليون دولار  265بحوالي  ثم الأردن %10.8 حصةمليون دولار و  616 بحواليثم المغرب  %26.9 حصةدولار و 

 وحصةمليون دولار  166بحوالي  تونس ثم  %3.4 حصةو  ردولا ونملي 192ثم اليمن بحوالي  %4.7حصةو 

فقد سجلت تدفقات  2010و 2009البيانات المتوفرة لنفس مجموعة الدول خلال العامين  بمقارنةو % 2.9

 السودان،من  كلشهدت تراجعا في   ابينم المغربو الاستثمارات المباشرة العربية البينية ارتفاعا في كل من تونس 

  .)8(ذلك أكثر من خلال الشكل رقم  حتوضي يمكنو  1.واليمن الأردن مصر،

   2010 و 2009: الاستثمارات المباشرة العربية البينية وفق القطر المضيف خلال عامي )08(رقم  الشكل

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  

  .81ص ،2010 الكويت، ،العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات: مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة :المصدر
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القائمة  صرم تصدرت ،2010العام  خلالالبينية  العربيةفيما يتعلق بالدول المصدرة للاستثمارات  أما

 ،العربية البينية الصادرة تثماراتإجمالي الاس من %40.1نسبته  ما أودولار  مليار 2.3بتدفقات بلغت حوالي 

السعودية ثاني أكبر الدول المصدرة للاستثمارات  جاءتو مليار دولار ).  2.1معظمها في السودان ( تركزت

 مصرفي  تركزت ،الإجمالي من% 16.3 ونسبته نح ما أو دولارمليون  923المباشرة البينية العربية بما قيمته 

 الإمارات بالمركز الثالث حلتو  )دولارمليون  229( الأردنو  )دولارمليون  239( السودانو  )دولار مليون369(

 من% 14.6 ونسبته نح ما أو دولارمليون  830 ومنها نح الصادرةالعربية البينية  تبلغت الاستثمارا حيث

). في حين بلغت قيمة دولارمليون  280( المغربو  )دولارمليون  404معظمها في مصر ( تركزت ،الإجمالي

 من الصادرة التدفقات تلتها ،من الإجمالي %7.4 حصةو  دولارمليون  420من ليبيا حوالي  الصادرةالاستثمارات 

رقم  الشكل خلال ذلك أكثر من حتوضي يمكنو  1الإجمالي. من% 6.3 حصةو  دولارمليون  358والكويت بنح

)9(.  

  . 2010 البينية الصادرة لعام عربيةال: الاستثمارات )09(رقم  الشكل           
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  2010الثالث: التوزيع القطاعي للاستثمارات المباشرة البينية العربية خلال عام  الفرع

 العربيةأن الاستثمارات  السودانو  تونس اليمن، ،عربية شملت المغرب دول 4البيانات المتوافرة من  تشير

  .)9(رقم  الجدولفي  موضح و. كما هالزراعةوالصناعة و  الخدماتبين قطاع  تةاو توزعت بنسب متف قدالبينية 

: التوزيع القطاعي لتدفقات الاستثمارات المباشرة البينية العربية والمرخص لها وفق )09(رقم  الجدول

  (مليون دولار)                                                          2010القطر المضيف خلال عام 

 الإجمالي أخرى الخدمات الزراعة الصناعة / القطاعالدولة

 2909.2 - 2459.6 121.0 328.7 السودان

 615.8 128.3 397.0 - 90.5 المغرب

 191.8 - 85.5 0.5 105.8 اليمن

 166.4 18.5 125.0 - 22.9 تونس

 3883.3 146.8 3067.1 121.5 547.9 المجموع

 ،2010 الكويت، ،العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات: مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة :المصدر

  .243ص

  يتضح ما يلي: )9( مرق الجدولإلى  استنادا

 إذ ،%93.1بحصة بلغت  الصناعةو  الخدماتفي قطاعي  نيةمعظم الاستثمارات العربية البي تركزت

من  %14.1ما نسبته  علىالصناعة  قطاعو  ،الإجمالي من% 79.0ما نسبته  على الخدماتاستحوذ قطاع 

 خلال توضيح ذلك أكثر من ويمكن1. الإجمالي من% 3.1اقتصرت حصة قطاع الزراعة على حين في ،الإجمالي

  .)10(الشكل رقم 
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  .2010البينية العربية خلال عام  مباشرةلتدفقات الاستثمارات ال ي: التوزيع القطاع)10(رقم  الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .83ص ،2010 الكويت، ،الاستثمار وائتمان الصادرات: مناخ الاستثمار في الدول العربية انالعربية لضم المؤسسة :المصدر

  )2010 -  2000(خلال الفترة  لبينيةالثاني: تطور الاستثمارات العربية ا المطلب

من سنة  اوتبالتف 2010 ايةإلى غ 2000من  الممتدةالعربية البينية خلال الفترة  لاستثماراتا اتسمت

  .)10(رقم  الجدولفي  موضح وه كما ،لأخرى
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  يتضح ما يلي: )10( مرق الجدولخلال  من

مليون  15525179ونح )2010-ـ2000( خلال الفترة لمسجلةحجم الاستثمارات العربية البينية ا بلغ

  .دولار مليون 1411379.9 قدرهسنوي  بمتوسط ،دولار

 وحتى 2000من  الممتدةالاستثمارات العربية البينية وفق القطر المضيف خلال الفترة  تدفقات شهدت

 ثم ،2005عام  دولار مليار 37.3وإلى نح 2000خلال عام  دولارمليار  1.8تطورا من  �2010اية عام 

 دولار مليار 35.4مرة أخرى إلى  الصعودقبل أن تستأنف رحلة  2006عام  دولار مليار 16.5وانخفضت إلى نح

يعزى  قدو  ،2010عام  دولارمليار  5.7ونح إلى ثم 2009عام  دولارمليار  22.6إلى  بعدهالتصل  2008عام 

في  السياسيةو  الاقتصاديةطبعها من تذبذبات إلى جانب تأرجح الظروف  ماو العالمي  الاقتصادذلك إلى ظروف 

  المنطقة العربية.

 ،مليار دولار 63.9المضيفة للاستثمار باستثمارات إجمالية للفترة بلغت حوالي  الدول السعودية تصدرت

مصر في المرتبة  ثم ،يار دولارمل 13.2بحوالي  لثةفي المرتبة الثا انلبن ثم ،مليار دولار 22.4 ليالسودان بحوا يليها

في المرتبة  ائرالجز  ثم ،دولار مليار 10.7في المرتبة الخامسة بحوالي  اتالإمار  ثم ،مليار دولار 12الرابعة بحوالي 

في  اءتحين تونس ج في ،مليار دولار 6.2في المرتبة السابعة بحوالي  غربالم ثم ،مليار دولار 7.5السادسة بحوالي 

  مليار دولار. 3.6المرتبة التاسعة بحوالي 

  الاستثمار في المنطقة العربية  تحدياتو الثالث: فرص  المطلب

 بمناقشة ،الخارجي العالمو بين العالم العربي  ستثماريةخلال هذا المطلب سوف نتطرق إلى العلاقة الا من

  الاستثمار في العالم العربي. تحدياتو  صأهم فر 

  العربية  الدول: الفرص المتاحة للاستثمار في لو الأ الفرع

 يبلغمليون نسمة و  300يبلغ حوالي  لذيالعربية سوقا كبيرة الحجم بالنظر إلى حجم سكا�ا ا الدول دتع :لاأو 

  أمريكي. دولار 2000من الناتج المحلي الإجمالي حوالي  الفردالسنوي لنصيب  طالمتوس

 معدلاتيماثل  ما وهو التسعينات  اخرأو  في% 3.1العربية حوالي  الاقتصاديات في والنم معدلاتسجلت  :ثانيا

  اللاتينية. أمريكاو جنوب آسيا  في والنم

 معدل ووه %25 حوالي 2000إلى 1996العربية خلال الفترة من  الدولفي  دخارالا معدلاتسجلت  :ثالثا

  أعلى من مثيله في كثير من المناطق في العالم.
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 الأردنللاستثمار مثل مصر و  جيدلخلق مناخ  ةديدالعربية قامت بسن تشريعات ج الدولمن  ديدهناك الع :رابعا

في تطبيق برنامج الخصخصة الذي من شأنه تشجيع الاستثمار  الدولهذه  بدأت كذلكو  السعوديةوالمغرب و 

  أسواق المال. أداءالمبذولة لتحسين  الجهودبالإضافة إلى  بيالأجن

الأسواق  فتحو العربية في تحرير التجارة من خلال تخفيض التعريفات الجمركية  الدولمن  العديد بدأت:خامسا

عربية أعضاء في منظمة التجارة  دولتسع  توجدالمثال  لسبي فعلى ،الاستثماراتالملكية الفكرية و  قحقو  حمايةو 

الخليجي على إنشاء  ناو مجلس التع دول . كما وافقتالانضمامأخرى في طريقها إلى  دولأربع  هناكو  ،العالمية

  2003.1 جمركي خلال عام اتحاد

 العربية الدولالتي تواجه الاستثمار في  التحدياتالثاني:  الفرع

مناسبة لجذب  ظروفو  أوضاعمن خلال �يئة  الاستثمار خكبيرة لتحسين منا   جهوداالعربية  الدول تبذل

  العربية تتمثل في: الدولتعاني منها غالبية  ةديدع عقباتمازالت هناك مشاكل و  نالاستثمارات لك

  البنيوية أوالهيكلية  لمعوقات: الاأو 

  تشتمل أساسا على: التيو 

. إذ تعاني إلخ...المياهو  والطاقة ،والاتصالات والنقل ،الطرق خدماتمن  الأساسية الهياكلالبنيات و  تخلف -1

  .الخدماتالعربية من قصور واضح في توفير مثل هذه  الدولمعظم 

من توسع الاستثمارات  دالاستيعابية الأمر الذي يح لطاقةالأسواق المحلية مع ما يصحبها من ضعف ا يةدودمح -2

  المنفذة.

  الربط بينها. انعدامو المال العربية  أسواق أداءضعف  -3

  المصارف. لدىالاستثمارية  الأدوات يةدودمح -4

 الاجتماعيةو : المعوقات السياسية ثانيا

  أساسا على: تشتملو 

  .جتماعيوالاإلى الاستقرار السياسي  المنطقةافتقار  -1

  .الوافدةعلى الاستثمارات  ذلك انعكاسالأمنية في المنطقة و  وضاعالأ ذبتذب -2

                                                             
، ص،ص. 2003،  مجلس الوزراء، مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، جامعة الدول العربية، أفريل - مملكة البحرين التطبيق على-محمد رضا العدل: الاستثمارات العربية البينية -1

7 ،8. 
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 الاقتصادمن منافع على  رهديمكن أن ت ماالعربية البينية و  لأهمية الاستثمارات النقابيةغياب الرؤيا الاجتماعية و  -3

  1المضيف.

 الماليةو  القانونيةو : المعوقات التشريعية ثالثا

  تتمثل في: التيو 

ومختلفة حسب الحقب  تقلبةفي مجال الاستثمارات هي سياسة م الاقتصاديةيلاحظ أن السياسة التشريعية  -1

 العربيةإلى تخوف أصحاب رؤوس الأموال  ىدالتقلب أ وهذا ،العربية المنطقةالسياسية التي تمر �ا  الظروفالزمنية و 

 القانونيالتشريعي و  لاستقرارالأجنبية. فا الدولالاستثمار في  تفضيلهمأموالهم في المنطقة العربية و  ارمن استثم

 الاقتصاديةفعلا في تحقيق التنمية  تساهم ،إلى تشجيع قيام المشروعات الكبرى التي تعالج قطاعات معينة يديؤ 

  في الوطن العربي. السياسيةوالاجتماعية و 

 ،للاستثمار الطاردةالعوامل السلبية  دالمنطقة العربية من أش في السائدغياب الثقة في المناخ الاستثماري  -2

على بعض  ةالعربي -الاستثمارات العربية  واقتصرت ،رؤوس الأموال العربية للخارج إلى هروب ىدالثقة أ فغياب

 تتناسبلا  كذلكو  ،العربي الاقتصادي التطورو  التقدم علىالتي ليس لها تأثير كبير  الوقتيةستثمارات الشكلية و الا

  مع مكانة الوطن العربي.

  العربية. الدولالاستثمارات العربية في  أهدافوواضح لطبيعة وشكل و  وشامل موحدقانون  وجود عدم -3

بعض الأحيان تطالبه  فيو  ،الخارج إلىأرباح المستثمر  قلنعلى حرية تحويل و  قيوداالعربية تفرض  الدول بعض -4

  2الذي يستثمر فيه. البلد داخلالأرباح  بتدوير

  الاقتصادية ات: المعوقرابعا

  يمكن تلخيصها كالآتي: اقتصاديةمجموعة عقبات  هناك

السياسات  تضارباتجاه قضايا الاستثمار و  لحكوميةوضوح التوجهات ا عدمو  الاقتصاديالاستقرار  ماعدان -1

 غيرو  اقتصاديالعربية مما يزعزع ثقة المستثمر في الاستثمار في أي نشاط  الدولفي بعض  الاستثماريةو  الاقتصادية

  .اقتصادي

 الدولالاستثمارية الملائمة في بعض  الظروفو  الاقتصادية ضاعو عن الأ دقيقة معلوماتو بيانات  وجود عدم -2

  ية.العرب
                                                             

.684، 683صالح صالحي: مرجع سابق، ص،ص.  - 1 
مؤتمر الاستثمار والتمويل: تطوير الإدارة العربية لجذب الاستثمار، تشام فاروق: الاستثمارات العربية: واقعها وآفاقها في ظل النظام العالمي الجديد، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات  -2

 .47، 46، ص،ص. 2004شرم الشيخ، مصر، ديسمبر 
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القطاع الخاص عقبة  تبرهامما يع الاقتصاديةالعربية الكثير من الأنشطة  الدولالقطاع العام في كثير من  احتكار -3

  القطاع الخاص باستمرار إلى تحويل ملكية بعض الأنشطة من القطاع العام للسيطرة عليها. يسعىو  امهأم

انخفاض  يدسلبية على المستثمر إذ يؤ  آثار من اأسعار الصرف مما له تعددالعملة المحلية الوطنية و  مةقي رتدهو  -4

في النهاية إلى  يويؤد ،الحقيقية للاستثمار القيمةالأخرى إلى انخفاض  للعملاتسعر صرف العملة المحلية بالنسبة 

  تحويلها للخارج. عندلأرباح المستثمرين  تدريجينقصان 

عربية كثيرة تعاني من عجز  دولاالعربية حيث أن هناك  الدولمعظم  فيم توفير التمويل المحلي اللاز  يةدودمح -5

  1مشروعات استثمارية كثيرة. ويلمالي في تم

  الإجرائيةو  التنظيميةو  الإدارية : المعوقاتخامسا

 الإدارةمباشر في عملية اختيار أعضاء مجلس  غير أوالمضيف للمشروع بشكل مباشر  البلدحكومة  تدخل -1

إلى اتخاذ قرارات غير سليمة لا  يدالذي يؤ  الأمر ،لاختصاصا�ا الإدارةنطاق ممارسة هذه  فيأو التنفيذية  الإدارةو 

خاص في المشاريع التي تساهم فيها  بشكلهذا الوضع  حدة تتضحو تنسجم مع توجهات المساهمين في المشروع. 

  المضيفة. للدولمؤسسات القطاع العام  إحدى

  2الذاتية. الرقابةوالاستخفاف باعتبارات النزاهة والأمانة و  داريالإ الفساد تفشي -2

 ددهذا إلى تع ويرجع ،المستثمر امراكز اتخاذ القرار التي يتعامل معه ددالعربية من تع الدولمعظم  تعاني -3

  .جهادهوإالمستثمر  إرباكيتسبب في  مما ،المشرفة على الاستثمار الأجهزة

قلة مكاتب الاستشارات  مع ،اللازمة لتسيير بعض المشروعات الاستثمارية داريةالإالخبرات الفنية و  نقص -4

 3العربية. البلدانالخبرة في  بيوتو 

  

  

  

  

  

                                                             
. 10علي هادي عبد االله حدادي، مرجع سابق، ص  - 1 

من فعاليات المؤتمر: عوائق الاستثمار في الوطن العربي، البحرين، الحميدان: معوقات الاستثمار في الوطن العربي في ضوء تجربة الشركة العربية للاستثمار، مداخلة مقدمة ض صالح -2

  .6بدون ذكر السنة، ص 
 . 122، ص 2002، الأردن، 3العربية، دار الشروق للنشر والتوزيع، ط الإنسانية: الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي، تقرير التنمية الإنمائيالأمم المتحدة  برنامج - 3
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  الاستثمارات العربية البينية تفعيل سبلالرابع:  المطلب

  الاستثمارات العربية البينية فيما يلي: تفعيلو أهم سبل تطوير  إيجاز يمكن

  على المستوى القومي : الوسائل المقترحةلاأو 

  أساسا فيما يلي: لمتمثلةوا

 قاعدةلإقامة  دورهاو  ،تشجيع رؤوس الأموال العربية المؤسسة العربية لضمان الاستثمار في دورعلى  التأكيد -1

  العربية. الدولمن  دولةخريطة للاستثمار في كل  ووضع ،بيانات استثمارية للمستثمرين العرب

  رؤوس الأموال العربية. تبادلمن خلالها يتم  التيالعربية و  النقديةآلية عمل للسوق  وضع -2

 بأدواتالتعامل فيها  يتم موحدةإنشاء سوق إقليمية  لتسهيل ،ببعضها ربطهاالأسواق المالية العربية و  تطوير -3

  مالية عربية.

 البلاد داخلعبر السوق المالية العربية في الاستثمار المباشر  القوميةالتنمية القطرية و  صناديقمشاركة  ضرورة -4

  1العربية.

أغراضها  تحقيقالتي أنشئت من أجلها و  بالأهدافإعادة هيكلة المنظمات الاقتصادية العربية للاضطلاع  -5

  .الاقتصادية أهدافهاالخلط بين التوجهات السياسية و  دون ،أهدافهاو 

 كبرى،الحرة العربية ال جارةمشروع منطقة الت إنجاحعلى  العملعربي المشترك و ال الاقتصاديتفعيل العمل  -6

  إلى إقامة مشاريع استثمارية عربية مشتركة. يدالجسر الذي سيؤ  واعتبارها

 وورشات ،من خلال مشاريع مشتركة لعربيةا الدولالجهات المعنية بالبحث في  جهودعلى تنسيق  العمل -7

  الشبكي للمعلومات. الربطو  ،عمل

للمصارف  لفرصةا إتاحةيتعلق بجانب الوساطة المالية و  ام خاصةالمؤسسية للأسواق المالية و  ياكلاله تطوير -8

  2للقيام بذلك الدور.

  

  

  

  

                                                             
 .140سليمان بلعور، مرجع سابق، ص  -1
 .686صالح صالحي، مرجع سابق، ص  -2



مدخل للاستثمارات العربية البينية ---------------------------- الأول :  الفصل  

 

67 
 

  :الوسائل المقترحة على المستوى القطريثانيا

  تتركز على: التيو   

  العامة للاستثمار. الأطرو  الاقتصادية ينالقوان مراجعة -1

 الالتزاماتضمن  اعتبارها....إلخ و الطاقةالطرق والمواصلات و  خدمات منتوفير البنية الأساسية للاستثمار  -2

  .للدولةالسياسية 

  المال بكفاءة عالية. أسواقو  البورصات العربية بتشغيلالإسراع  -3

  1الفعالة. الاستثماريةو  الاقتصاديةالثقافة  نشر - 4

بين  المعقودةالاتفاقيات  جميعو  ربيةالع الدولبين  انتقالهااستثمار الأموال العربية و  اقياتاتف بأحكامالالتزام  -5

  تطرأ عليها. تعديلات أيو  عربيةال الدول

  .يةالعرب الدولبين  الأمنيتوفير الاستقرار السياسي و  ضرورة -6

الحكومات العربية وخاصة في  من قبل بعض الرؤية وضوحيحتاج إلى نوع من الشفافية و  ربيالع المستثمر -7

 داريةلإا القيود فيفالعمل وغيرها من القوانين بالإضافة إلى تخ وتشريع قوانين والاقتصاديةا�الات السياسية 

  والترخيص للمشاريع الاستثمارية. وتبسيط إجراءات التسجيل

 غيرالمخاطر  ضدوالقضائية مثل حماية الاستثمار  والضمانات القانونية تتوفير الحوافز والتسهيلا ضرورة -8

المناخ  تخدمالتي  التشريعاتالنزاعات وغيرها من القوانين و  ضوف ،التملك وحق ،التعويض وحق ،التجارية

  2الاستثماري.

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
 .55فريد النجار، مرجع سابق، ص  -1
 .48في ظل النظام العالمي الجديد، مرجع سابق، ص  وآفاقهاتشام فاروق، الاستثمارات العربية واقعها  -2
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  : خلاصة

 ،الاقتصاديةوالظروف  ضاعو هذه الأخيرة مجمل الأ تمثل،مقومات مترابطة عدة من مناخ الاستثمار تكوني

من شأ�ا أن تؤثر على قرار الاستثمار وعلى فرص نجاح المشروع  التيوالقانونية  المؤسسية ،السياسية ،الاجتماعية

  القطر المضيف. داخلالاستثماري 

الوطن العربي من أكثر الأقاليم جذبا للاستثمار الأجنبي المباشر في العالم وذلك لما يتوفر عليه  يعتبر ،نظريا

 وهذا ،متدنيةيحتل الوطن العربي مراتب  إذ ،يشير إلى عكس ذلك الواقعأن  إلا ،مالية وطبيعية وبشرية مواردمن 

  في المنطقة العربية بشكل عام. السائدضعف جاذبية المناخ الاستثماري  إلىراجع بالأساس 

العربية البينية تبقى  ماراتستثأن حركة الا إلا ،ومواردالعربية من مقومات  الدولالرغم مما توفر عليه  على

جل المستثمرين  ويرجع ،من حجم الأموال العربية المستثمرة في الخارج ادنسبة ضعيفة ج وتشكل ،متواضعة دج

الفرص الاستثمارية المتاحة مقارنة  يةدودالعربية وبالتالي مح الدولذلك إلى ضعف جاذبية مناخ الاستثمار في  العرب

  الأخرى. بالدول

في تنامي  ساهمالذي  الأمر ،العربية السعي إلى تحسين مناخ الاستثمار فيها الدولهنا كان لزاما على  من

المسطرة من قبل  الأهدافحركة الاستثمارات العربية البينية خلال السنوات الأخيرة وذلك كله من أجل بلوغ 

  .ستثماراتالعربية من وراء هذه الا الدول
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  .2010 -  2000): تدفقات الاستثمارات المباشرة البينة العربية والمرخص لها وفق القطر المضيف خلال الفترة 10الجدول رقم (

  

  .245، ص 2010، الكويت، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات: مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمصدر: 

  

  الإجمالي  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  الدولة

  6391540  -  11623.00  12758.00  6388.00  1649.00  28797.00  958.00  297.30  716.90  651.40  76.80  السعودية

  2235440  2909.20  4036.00  4806.50  3339.80  2004.00  2455.00  657.00  610.00  567.40  554.90  414.60  السودان

  13175.50  -  -  2661.10  3342.80  2266.80  1779.80  1050.00  850.00  650.00  225.00  350.00  لبنان

  1202700  1528.60  1711.70  2422.20  1874.60  3273.60  363.10  418.00  125.50  100.40  96.50  113.00  مصر

  1069840  -  3019.00  3559.70  -  2316.00  0.00  525.00  650.20  217.50  215.00  196.00  الإمارات

  749835  -  -  5666.00  476.00  -  260.55  263.30  80.40  54.60  350.00  347.50  الجزائر

  622427  615.80  608.60  841.10  832.52  350.15  1121.44  1105.40  672.10  12.80  39.50  24.80  المغرب

  365830  -  -  1539.60  370.00  225.00  955.40  427.20  42.50  46.50  43.50  8.70  سورية

  357516  166.40  144.60  213.20  165.50  2363.80  153.76  107.30  67.40  75.00  69.10  49.10  تونس

  36899  265.2  756.3  473.2  81.65  959.9  299.4  27.0  17.6  21.6  27.6  62.2  الأردن

  328923  -  -  -  2653.32  -  573.31  62.60  -  -  -  -  عمان

  278191  191.80  652.20  392.78  92.02  489.59  203.92  58.80  126.40  139.40  6.50  68.50  اليمن

  130220  -  47.50  31.60  302.10  246.40  300.30  23.60  102.60  82.70  85.00  80.40  ليبيا

  84290  -  -  -  -  -  -  274.20  191.70  159.60  217.40  -  نالبحري

  079  -  -  -  -  -  0.49  0.30  -  -  -  -  فلسطين

  20580  -  -  -  -  -  -  -  10.00  68.50  65.50  61.80  قطر

  1230  -  -  5.10  7.20  -  -  -  -  -  -  -  جيبوتي

  15525179  5.677.00  22.598.90  35.369.88  20.660.38  16.504.24  37.263.49  5.957.70  3.843.60  2.912.30  2.646.90  1.817.40  الاجمالي
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  :تمهيد

على  السوق اقتصادعملت الجزائر جاهدة منذ الانتقال من مرحلة التسيير المخطط للاقتصاد إلى مرحلة 

والتشريعات عززة بمجموعة من القوانين والنظم وفق بيئة م، توفير المناخ الملائم لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة

المستثمرة  كما قدمت ضمانات تشريعية وقانونية وحتى إدارية حماية لرؤوس الأموال،  المحفزة والمنظمة للاستثمارات

وذلك بغية الانفتاح أكثر وتوفير الظروف ،والإقليمية والدوليةورافقتها بمجموعة من الاتفاقيات والمعاهدات الجهوية 

والخارجية  الداخليةفهذا الانفتاح كان نتيجة جملة من الضغوطات ، المباشر الملائمة لاستقطاب الاستثمار الأجنبي

 تمثلت في:

 لتمويل عملية التنمية. الداخليةالتمويل  مصادر شح 

 الجزائر  لسيادةا واضحا ديدخاصة هذه الأخيرة والتي شكلت � ،والخارجية الداخلية المديونية إشكالية

 .رة على الوفاء بالالتزاماتدأمام غياب الق

   الذي عرفته أسعار البترول.      نتيجة الا�يار الدولةإرادات تقلص  

  كمحاولة لتسليط الضوء على واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر يمكن تقسيم الفصل إلى:  و 

  الخاصة بالاستثمار. القوانين الجزائرية الأول: المبحث

  المبحث الثاني: مناخ الاستثمار في الجزائر.

 المبحث الثالث: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر.
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 المبحث الأول: القوانين الجزائرية الخاصة بالاستثمار

 المطلب الأول: الإطار القانوني المنظم للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

لقد عرف الإطار القانوني والتشريعي المنظم للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر العديد من التطورات   

  قامت �ا الجزائر والتي يمكن إيجازها فيما يلي:نتيجة للإصلاحات التي والتغيرات 

 الفرع الأول: فترة الستينات.

  عرفت هذه الفترة قانونين هامين للاستثمار نوردهما فيما يلي:

  1963سنة قانون الاستثمار الصادر فيأولا:

يستفيد وقد خولهم بعض الضمانات التي  ،كان هذا القانون موجها إلى رؤوس الأموال الأجنبية أساسا

  1وبعض الضمانات خاصة بالمؤسسات المنشأة عن طريق اتفاقية. ،منها كل المستثمرون

  الضمانات العامة-1

  ضمانات وتتمثل فيما يلي:وهي أربعة  

  حرية الاستثمار للأشخاص المعنوية والطبيعية الأجنبية.-أ

  حرية التنقل والإقامة بالنسبة لمستخدمي ومسيري هذه المؤسسات.- ب

  المساواة أمام القانون ولاسيما المساواة الجبائية. -ج

  2وإن كان ذلك فبتعويض عادل.، ضمان ضد نزع الملكيةال-د

  الضمانات الخاصة-2

  :وتتمثل فيما يلي

  تكون هذه المؤسسات في وضعية تعاقدية.-أ

  سنة. 15ضمان استقرار النظام الضريبي لمدة - ب

  التجهيز المتوسطة وطويلة الأجل.تخفيض نسبة الفائدة الخاصة بقروض -ج

  3تخفيض جزئي أو كلي للضريبة على المواد الأولية المستوردة.-د

كما أنه لم يتبع بنصوص ،تهب أن المستثمرين شككوا في مصداقيلم يعرف هذا القانون تطبيقا بسب

وبينت الإدارة ،)1964-1963( حيث كانت الجزائر تقوم بتأميمات في تلك الفترة،وكان غير مطابق للواقع،تطبيقية

  4.لديها لم تدرس الملفات التي أودعتدامتالجزائرية نيتها في عدم تطبيقه ما

                                                             
  .02، 01المادتين  ، 1963أوت  12الموافق لتاريخ ، 53العدد  ، الجريدة الرسمية ، المتعلق بقانون الاستثمارات 1963جوان  26الصادر في  63/277. القانون رقم 1
  .05، 04 ، 03 :المواد ، المرجع نفسه. 2
  . 31، 19، 14، 12، 9، 8المواد:  ، . المرجع نفسه3
  .6ص ، 1999 ، الجزائر ، بن عكنون ، ديوان المطبوعات الجامعية ، . عليوشقربوع كمال: قانون الاستثمارات في الجزائر4
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  1966 سنة في قانون الاستثمارات الصادر ثانيا:

وهذا من أجل تحديد دور رأس المال ، تبنت الجزائر قانونا جديدا للاستثمارات، 1963بعد فشل قانون 

ويختلف هذا القانون جذريا عن القانون ، وأشكاله والضمانات الخاصة به الاقتصادية ومكانهفي إطار التنمية 

  :وتتمثل هذه المبادئ فيما يلي1ويظهر ذلك من خلال المبادئ التي وضعها القانون.، الأول

  الحيوية.وانفراد الدولة بالقطاعات  ،الاستثمارات الخاصة لا تنجز بحرية في الجزائر المبدأ الأول:-1

  : منح الضمانات والامتيازات على النحو التالي:المبدأ الثاني-2

  المساواة أمام القانون ولا سيما المساواة الجبائية.-أ

  مكانية تحويل الأموال والأرباح الصافية.إ- ب

يساوي  ،أشهر 09وإذا تم ذلك فبموجب نص تشريعي يؤدي إلى تعويض خلال  ،لضمان ضد التأميما -ج

 2القيمة الصافية للأموال المحولة إلى الدولة. التعويض

لم يعرف هذا القانون تطبيقا على الاستثمارات الأجنبية ولكن طبق على الاستثمارات الخاصة الجزائرية 

والسبب يعود إلى  ،1963كما أن هذا القانون لم يجلب المستثمرين الأجانب مثله مثل القانون السابق لسنة ،فقط

 التاليتين:النقطتين 

  كانا ينصان على إمكانية التأميم-1

  3الفصل في النزاعات فيهما كان يخضع للمحاكم الجزائرية والقانون الجزائري.-2

  الفرع الثاني: فترة الثمانينات.

وتصحيح كل ،لتدعيم الاقتصاد الوطني وإنعاشه،تنموية جديدة ستراتيجيةاتميزت هذه الفترة بانتهاج 

فتبنت مجموعة من القوانين نوردها فيما ، والثاني ن خلال المخططين الخماسيين الأولوهذا م ،أخطائه السابقة

  يلي: 

    1982 قانون أولا:

وبذلك تكون قد رفضت وأكدت ،4يتعلق هذا القانون بتأسيس الشركات المختلطة الاقتصاد وطرق سيرها

وفضلت الاستثمار عن طريق الشركات المختلطة  ،لأجنبيودخول الرأسمالا،الأجنبي المباشرنيتها في رفض الاستثمار 

 قه لمؤسسة أو لعدة مؤسسات أجنبيةجاء هذا القانون ليحدد الإطار العام الذي يخول في نطا، الاقتصاد

بائية ويسمح لها بتحويل أرباحها كما تستفيد المؤسسات الأجنبية من امتيازات ج  ، ويبين كيف ذلك الاستثمارب

  الأصلي.دها بلإلى 

                                                             
  .01المادة  ، 120العدد ، الجريدة الرسمية، لاستثماراتالمتعلق بقانون ا ، 1966سبتمبر  15المؤرخ في  66/284. الأمر رقم 1
  . 16 ، 14 ، 05، 02المواد: ، . المرجع نفسه2
  .10، 9، ص. ص ، مرجع سابق، عليوشقربوع كمال. 3
  الشركات المختلطة الاقتصادية وطرق سيرها. بإنشاءالمتعلق  ، 1982أوت 28المؤرخ في  82/13القانون رقم . 4
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ع في المشاريع لبيروقراطية التي حالت دون التوسرغم كل مميزاته فشل هذا القانون نتيجة تفشي ظاهرة ا

  .ة الخاصةالاستثماري

  1986 قانون ثانيا:

 ، وهي ا�يار أسعار البترول وانخفاض قيمة الدولار،في هذه الفترة واجه الاقتصاد الوطني أزمة حادة

في ظل هذه ، وارتفاع نسبة التضخم،كذلك تفاقم الديون الخارجية،الصادرات النقطية وبالتالي تدهورت إيرادات

 13-86اره في شكل قانون جديد هو وإصد، 13-82قامت الدولة بتعديلات على قانون  ،الأوضاع الصعبة

قد و  ، %49يل الاستثمار من خلال مشاركة رأس المال الأجنبي مع المؤسسة العمومية في حد أقصىضأقرت فيه تف

  الأجنبي أهمها : منح امتيازات عديدة للمستثمر

  ضمان التعويض في حالات التأميم أو نزع الملكية. -1

  تحفيزات وتسهيلات جبائية.-2

  رفع أو تخفيض رأسمال الشركة المختلطة حسب اللزوم والحاجة.-3

  1المشاركة في التسيير.-4

  1988 قانون ثالثا:

، لمؤسسات العمومية الاقتصاديةالإصلاحات الاقتصادية التي أدت إلى ظهور افي هذه السنة تبنت الجزائر 

في هذه السنة أصدرت الجزائر مجموعة من القوانين المتعلقة و ،خلافا للمؤسسات الاشتراكية ذات الطابع الاقتصادي

  بتنظيم الاستثمار وكانت �تم بما يلي:

  2توجيه المؤسسات الاقتصادية العمومية.-1

  3صناديق المساهمة.تنظيم -2

  4القواعد الخاصة المطبقة على المؤسسات العمومية الاقتصادية .-3

 5اصة.توجيه الاستثمارات الاقتصادية الوطنية الخ-4

  

  

  

  
                                                             

  الشركات المختلطة الاقتصاد وطرق سيرها. بإنشاءالمتعلق  ، 82/13مكمل ومعدل للقانون  ، 1986وت أ 19المؤرخ في  86/13. القانون رقم 1
  المتضمن القانون التوجيهي للمؤسسات العمومية الاقتصادية. ، 1988جانفي  12المؤرخ في  88/01. القانون رقم 2
  المتضمن صناديق المساهمة وكيفية عملها. ، 1988جانفي  12المؤرخ في  88/03. القانون رقم 3
  المتضمن القواعد الخاصة المطبقة على المؤسسات العمومية الاقتصادية. ، 1988جانفي  12المؤرخ في  88/04. القانون رقم 4
  المتعلق بتحديد الاستثمارات الاقتصادية الوطنية الخاصة. ، 1988أوت  25المؤرخ في  88/25. القانون رقم5
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 الفرع الثالث: الفترة من تسعينيات القرن الماضي إلى اليوم

الخارجي  يندخدمة الوارتفاع ،1986في سنة  ات البترول نتيجة لانخفاض الأسعاردنظرا لتدني عائ

1990قامت الجزائر منذ ،والعجز الداخلي
بإدخال تعديلات مكثفة من أجل إنعاش الاقتصاد. ففي سنة  1

الذي خول لبنك الجزائر مسؤولية  1990أفريل 14المؤرخ في  10-90تم إصدار قانون النقد والقرض رقم  1990

اربة التضخم والترخيص للاستثمارات الأجنبية وإلغاء إضافة إلى مح،مراقبة البنوك التجارية في توزيع القروض

مع حرية ،الأحكام المتعلقة بالملكية بالنسبة للشركات المختلطة وكذا إلغاء التمييز بين القطاعين العام والخاص

ثم تلته بعد ذلك ،الاستثمار وحرية تحويل رؤوس الأموال بعد تأشيرة بنك الجزائر وضمانات ضد إجراء المصادرة

 نين أخرى متعلقة بالاستثمار.قوا

 1993 قانون الاستثمار لسنة أولا:

والمتعلق بتشجيع وترقية  1993أكتوبر  5المؤرخ في  12-93يتمثل هذا القانون في المرسوم التشريعي رقم 

الميدان والذي أصبح بموجبه مجال الاستثمار والامتيازات التي وفرها المشرع الجزائري في هذا ،الاستثمار في الجزائر

حيث جاء هذا القانون في سياق التوجه نحو ،ويعتبر بمثابة بداية الانفتاح الحقيقي للاقتصاد الجزائري،أكثر وضوحا

وفق هذا القانون أي تمييز بين الاستثمار  دإذ لم يع،للاندماج في الاقتصاد العالمي داداقتصاد السوق والاستع

كما أعطيت حرية إنجاز هذه الاستثمارات إلى المستثمر ،ستثمر غير المقيمالخاص والعام ولا بين المستثمر المقيم والم

بالإضافة إلى ضمان ثبات النظام الجبائي الذي يحمي المستثمر من كل التعديلات التي ، الذي يتولى التصريح �ا

ون طرح الخلافات كما يضمن هذا القانصول عليها في إطار هذا القانون.ي إلى المساس بالامتيازات التي تم الحدتؤ 

 2والنزاعات بين الحكومة الجزائرية والمستثمر الأجنبي للتحكيم أمام السلطات القضائية المختصة.

       2001 ثانيا: قانون الاستثمار لسنة

المتعلق بتطوير الاستثمار والذي ألغى المرسوم  2001أوت  20الصادر بتاريخ  03-01يعتبر الأمر رقم 

من أهم القوانين التي يرتكز عليها الاستثمار الأجنبي في  1993أكتوبر  5 الصادر بتاريخ 93-12التشريعي رقم 

ة أو ديدويشمل مفهوم الاستثمار في إطار الأمر المذكور اقتناء أصول في مجال استحداث نشاطات ج،الجزائر

كما يشمل المفهوم ،فيهرات إنتاجية أو إعادة هيكلة وتأهيل رأس مال المؤسسات العامة والمساهمة دتوسيع ق

                                                             
  .44العدد ، الجريدة الرسمية ، المتعلق بقانون النقد والقرض ، 1990أفريل  14المؤرخ في  90/10قانون رقم . ال1
  .181، 180، ص. ص ، مرجع سابق ، . سعيدي يحيى2
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في  ديدوالج، عمليات الخصخصة الكلية والجزئية والاستثمارات المدرجة في إطار منح الامتيازات أو الرخصة ديدالج

 هذا التشريع الآتي: 

 المساواة بين المستثمرين المحليين والأجانب. - 1

 إلغاء التمييز بين الاستثمار العام والخاص. - 2

 )ANDIلا مركزي على شكل وكالة وطنية لتطوير الاستثمار إنشاء شباك موحد ( - 3

 كل الخدمات الإدارية والمعلومات المتعلقة بالاستثمار.ANDIتقدم- 4

 1التأكد من احترام المستثمرين للالتزامات التي تعهدوا �ا خلال فترة الإعفاء من بعض الضرائب والرسوم. - 5

 2006 ثالثا: قانون الاستثمار لسنة

 بإدخال التعديلات التالية: 03-01جاء معدلا ومتمما للأمر 

تخفيض مدة رد الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لطلبات المستثمرين وخاصة بإمكانية الاستفادة من المزايا - 1

 ساعة. 72يوما إلى  30ذات الطابع الاستثنائي من 

الخاصة بالمشاريع ذات الأهمية الكبيرة للاقتصاد الوطني تخضع المزايا التي يستفيد منها المستثمرون الأجانب و  - 2

ة وموحدة لكل ددعكس ما كان في السابق فقد كانت مح،إلى المفاوضات بين الوكالة والمستثمرين الأجانب

 المشاريع.

 إنشاء ا�لس الوطني للاستثمار كهيئة أخرى لتسيير ملف الاستثمار. - 3

مقابل الضمانات الواسعة التي يوفرها هذا القانون فقد أكد على ضرورة مراعاة المستثمرين للتشريعات المحلية  - 4

 وتحقيق التنمية المستدامة.، والموارد الطبيعية، الخاصة بحماية البيئة

 ، الاستثمار وبالموازاة مع إصدار التشريعات والسعي لتعديلها وتحسينها وإنشاء الهيئات المشرفة على عملية

 42 منها المتعلقة بتشجيع وضمان الاستثمارات والتي بلغت، ة الأطرافددفقد تم توقيع عدة اتفاقيات ثنائية ومتع

أما الاتفاقيات الخاصة بتجنب الازدواج الضريبي ومحاربة التهرب الضريبي فقد بلغت ، 2006اتفاقية مع �اية عام 

  2اتفاقية. 24

  

                                                             
  .91، 90،ص. ص، مرجع سابق ، . صالح صالحي1
كلية العلوم   ، مقدمة لنيل شهادة الماجستير رسالة،  1998/2008المباشر دراسة حالة الجزائر. جمزة بن حافظ: دور الاصلاحات الاقتصادية في تفعيل الاستثمار الأجنبي 2

  .150، 149، ص. ص ، 2011-2010 ، الجزائر ، قسنطينة ، جامعة منتوري ، فرع التمويل الدولي والهيئات المالية والنقدية الدولية ، الاقتصادية وعلوم التسيير
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  المكلفة بترقية وتشجيع الاستثمار بالجزائر المطلب الثاني: الهيئات

الاستثمار. وتطوير مشاريع لمساندةترمي  إداريةانوني للاستثمار تم إنشاء هياكل في مجال تدعيم الإطار الق

  تم إنشاء:1994أكتوبر  17المؤرخ في  319-94على المرسوم التنفيذي رقم  وفي هذا الإطار وبناء

  )APSI(الاستثماراتأولا: وكالة ترقية ومتابعة 

المتعلق بتطوير الاستثمار إلى الوكالة  2001أوت  20في  03-01التي تحولت بموجب الأمر الرئاسي رقم   

وهي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري في خدمة المستثمرين الوطنيين  ANDIالوطنية لتطوير الاستثمارات

 والأجانب وهي تتولى المهام التالية:

 ترقية الاستثمارات وتطويرها ومتابعتها. - 1

  ستقبال المستثمرين المقيمين وغير المقيمين وإعلامهم ومساعد�م.ا- 2

تسهيل القيام بالإجراءات التأسيسية للمؤسسات وتجسيد المشاريع بواسطة خدمات الشبابيك الوحيدة  - 3

  اللامركزية. 

  تسير المزايا المرتبطة بالاستثمار. - 4

  تسير صندوق دعم الاستثمار لتطوير الاستثمار. - 5

  التأكد من احترام الالتزامات التي تعهد �ا المستثمرون خلال مدة الإعفاء. - 6

  1ة للاستثمار.ديدالمشاركة في تطوير وترقية مجالات وأشكال ج - 7

  )CNI(ثانيا: المجلس الوطني للاستثمار

  ويضطلع بالمهام التالية:، يشرف عليه رئيس الحكومةهو جهاز استراتيجي لدعم وتطوير الاستثمار 

  وأولويات الاستثمار. استراتيجيةصياغة  - 1

  المناطق المعنية بالتنمية. ديدتح - 2

  إقرار الإجراءات والمزايا التحفيزية. - 3

  2المصادقة على مشاريع اتفاقيات الاستثمار. - 4

  

  

                                                             
  .www.ANDI.DZ. منشورات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار من خلال الموقع الالكتروني: 1

2 .KPMG, Guide investor en Algeria, Alger, 2006,P,P. 61,62. 
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  )MDCGCPPI(بالمساهمة وترقية الاستثمار ثالثا: الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة

 تضطلع بالمهام التالية:

  تنسيق الأنظمة المرتبطة بتحضير وتجسيد برامج الخصخصة. - 1

  ستراتيجيات ترقية وتطوير الاستثمار.ا اقتراح- 2

  رابعا: الشبابيك الوحيدة اللامركزية

الإدارية أمام المستثمرين المحليين والأجانب من المتاعب البيروقراطية وتسهيل الإجراءات من أجل التخلص 

  1تم إنشاء الشبابيك الوحيدة اللامركزية على المستوى الوطني وتشمل الإدارات والهيئات العمومية المعنية.

  خامسا: صندوق دعم الاستثمار

زايا من أجل دعم الاستثمار تم إنشاء صندوق لدعم الاستثمار قصد التكفل بمساهمة الدولة في كلفة الم

مثل ، الاستثمار لإنجازالممنوحة للاستثمارات ولاسيما منها النفقات المتعلقة بأشغال المنشآت الأساسية الضرورية 

  �2يئة المناطق الصناعية وتزويدها بخدمات الكهرباء والماء وتعبيد الطرق.

  المطلب الثالث: الحوافز الممنوحة للاستثمار في الجزائر

أولهما نظام عام يشمل  ،نظامين يمكن أن يخضع لهما المستثمردد التشريع الجزائري حتجدر الإشارة إلى أن 

كافة المستثمرين ونظام استثنائي يشمل الاستثمارات التي تنجز في المناطق التي تتطلب تنميتها مساهمة خاصة من 

  الدولة وكذا الاستثمارات ذات الأهمية الخاصة بالنسبة للاقتصاد الوطني

  افز المقدمة تحت عنوان النظام العامأولا: الحو 

زيادة على الحوافز الجبائية وشبه الجبائية والجمركية المنصوص عليها في القانون العام تستفيد الاستثمارات 

وكذا الاستثمارات التي تنجز في إطار ،الوطنية والأجنبية المنجزة في النشاطات الاقتصادية المنتجة للسلع والخدمات

  / أو الرخصة من المزايا التالية:ومنح الامتياز 

  

  

  

                                                             
 ، قسم علوم التسيير ، كلية العلوم الانسانية والعلوم الاجتماعية  ، العدد الثاني ، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا في: ،" واقع وآفاق سياسة الاستثمار في الجزائر " ين:ز .منصوري 1

 .135ص ، بدون ذكر تاريخ النشر ، الجزائر ، جامعة الشلف
  .129ص ، مرجع سابق ، . ناجي بن حسين2
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  خلال مرحلة الإنجاز- 1

  والمستوردة والتي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار. ة فيما يخص السلع غير المستثناةالإعفاء من الحقوق الجمركي -أ

الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة فيما يخص السلع والخدمات غير المستثناة المستوردة أو المقتناة محليا  - ب

  والتي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار.

  1الإعفاء من دفع حق نقل الملكية بعوض عن كل المقتنيات العقارية التي تمت في إطار الاستثمار المعني.-ج

  ة ثلاث سنوات بعد معاينة المشروعوهذا لمد تغلال:خلال مرحلة الاس- 2

  الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات. -أ

  الإعفاء من الرسم على النشاط المهني. - ب

  ثانيا:الحوافز المقدمة تحت عنوان النظام الاستثنائي

  تتمثل فيما يلي:

  سنوات 5 لمدة أقصاها خلال مرحلة الانجاز: - 1

  حقوق نقل الملكية بعوض فيما يخص كل المقتنيات العقارية التي تتم في إطار الاستثمار.الإعفاء من دفع -أ

  الإعفاء من حقوق التسجيل فيما يخص العقود التأسيسية للشركات والزيادات في رأس المال. - ب

فيما يخص الأشغال المتعلقة بالمنشآت ANDI طرفعد تقييمها منب ،تكفل الدولة كليا أو جزئيا بالمصاريف-ج

  الاستثمار.  لإنجازالأساسية الضرورية 

الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة فيما يخص السلع والخدمات غير المستثناة من المزايا والتي تدخل مباشرة  -د

  سواء كانت مستوردة أو مقتناة من السوق المحلية.،في انجاز الاستثمار

الحقوق الجمركية فيما يخص السلع المستوردة وغير المستثناة من المزايا والتي تدخل مباشرة في انجاز  الإعفاء من -ه

  الاستثمار. 

  ولمدة أقصاها عشر سنوات ابتداء من تاريخ معاينة المشروع خلال مرحلة الاستغلال:- 2

  الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات ومن الرسم على النشاط المهني. -أ

  2الإعفاء من الرسم العقاري على الملكيات العقارية التي تدخل في إطار الاستثمار - ب

  

                                                             
  .09 ، 02، 01المواد  ، 2007 ، الجريدة الرسمية  ، ر الاستثمارالمتعلق بتطوي ، 2001أوت 20الصادر بتاريخ  01/03. الأمر رقم 1
  .12 ، 11، 10، 09المواد  ، 2007 ، الجريدة الرسمية ، المتعلق بتطوير الاستثمار ، 2001اوت  20الصادر بتاريخ  01/03. الأمر رقم 2
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  المبحث الثاني: مناخ الاستثمار في الجزائر

ممكن من الاستثمارات  الآونة الأخيرة لاستقطاب أكبر عددتسعى الجزائر بكل ما أوتيت من قوة في 

 والتشريعات ستثماري المناسب خاصة فيما يخص سن القوانينوهذا من خلال �يئة المناخ الا، الأجنبية المباشرة

وعليه سنتطرق في هذا المبحث إلى ، الحوافز والضمانات اللازمة لذلك وتقديم، والبيروقراطية وإزالة العراقيل الإدارية

  الترويجية التي قامت �ا لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر. والجهودالمؤهلات الخاصة بالجزائر 

  المطلبالأول: مؤهلات الجزائر في استقطاب الاستثمار

من المؤهلات التي هي بمثابة مقومات لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر يمكن  تتمتع الجزائر بالعديد

  إيجازها فيما يلي:

  أولا:الموقع

كلم 1200وساحل طوله 2كلم  2381741ر ب: يتربع على مساحة تقد، متوسطي إفريقي بلدالجزائر 

 دولتينموريتانيا) ومع  ،الصحراء الغربية ،المغرب ،ليبيا ،ربي (تونسالمغرب الع تحاددولاشتركة مع كل م وله حدود

 الدولةستراتيجيوشساعة مساحتها فالجزائر هي الاوبفضل موقعها الجغرافي ، من الساحل الإفريقي هما: مالي والنيجر

  .بعدالسودانالإفريقيالصعيدعلى  ساحة والثانيةالعالم العربي من حيث الم بلدانالثانية بين 

ثلاث مجموعات مختلفة من التضاريس تتقاسم مساحة الجزائر وهي: السلسلة التلية في الشمال  ويوجد  

من  %87من المساحة الإجمالية ثم الصحراء بنسبة  %9من مساحة الجزائر والهضاب العليا والتي تمثل %4ب: 

  . دافئوتتوفر الجزائر على مناخ متوسطي يعرف بشمس ساطعة طوال السنة وشتاء  ، البلادمساحة 

 احتوائهابالإضافة إلى ، إفريقي)، عربي، كما تتميز الجزائر بكو�ا الملتقى الأفضل لثلاث عوالم (متوسطي

اقع منها ضمن التراث حيث تم تصنيف سبعة مو ، إلى الحقبة الرومانية والفينيقية أثرية رائعة الجمال تعودعلى مواقع

  1العالمي الذي تشرف عليه منظمة اليونسكو.

  

  

  

  

                                                             
  السودان إلى شمال وجنوب. انقسامأصبحت الأولى عربيا وإفريقيا من حيث المساحة بعد  

1.KPMG, opcit, p, p10,11. 
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  السكان  ددثانيا: ع

سنويا مما يجعل %1.5نمو يقارب  بمعدل، 2008مليون نسمة سنة  38سكان الجزائر حوالي  يبلغ عدد

  الاستهلاك كبير.

  الطبيعية المواردثالثا: 

 سدود 5و سدا53 ئرفي الجزا يوجدإذ ، المائية المواردتمتلك الجزائر مخزونا هائلا من  المائية:الموارد - 1

هذا  ،مليار مكعب 19حوالي  2007أواخر  يبلغ حجم المياه المعبئة في السدود في حين، في طور الانجاز

3ألف مليار م 60بأكثر من  والمقدرةبالإضافة إلى المياه الجوفية 
.  

ا من عالمي 18العالمي للنفط والمرتبة  الاحتياطيعالميا في  15تحتل الجزائر المرتبة  الطاقوية:دالموار  - 2

في إنتاج الغاز الطبيعي والثالثة عالميا في  5في حين تحتل المرتبة ، التصديرحيث من  12حيث الإنتاج والمرتبة 

 إذ تعد، وض البحر الأبيض المتوسطبلدانحالجزائر الأولى طاقويا بين  و�ذا تعد، وكنداكل من روسيا   تصديرهبعد

  الطاقوية ككل.بالمواردالأوروبي بالغاز الطبيعي ورابع ممون له  للاتحادالجزائر ثالث ممون 

من التراب الوطني ويبلغ إنتاج  %95تبلغ نسبة التغطية بالكهرباء حوالي  الطاقة الكهربائية: - 3

  1ميغاواط. 1200الكهرباء أكثر من

  القاعدية رابعا: الهياكل

، أهدافهوتتحقق  توفير الهياكل التي على أساسها يقوم هذا النشاط دون، لايمكن برمجة أي نشاط تنموي

 زيادةسيترتب عنه  بلدالهيكلية لأي  القاعدةفي  %1بأن الاستثمار في أكدأوضح البنك العالمي ذلك حينما  وقد

 القاعديةترقية بيئة الاستثمار من خلال تحسين هياكلها لذلك كان حرص الجزائر واضحا في ، مماثلة في ناتجه الخام

  وتطوير إمكانيا�ا ويمكن عرض أهم هذه الهياكل التي تمتلكها الجزائر على النحو التالي:

 المناطق في بناء 1970منذ  بدأتهتتابع الجزائر ما ، ا يتعلق بالمناطق الصناعيةفيم المناطق الصناعية: - 1

هيكلتها لتهيئة الأقاليم بشكل متوازن لتشجيع القطاع الخاص على الاستثمار في مختلف أرجاء  وإعادة اعيةنالص

الطاقة للمناطق الصناعية  مصادركما أمنت ،  حيث شقت الطرق والشوارع العريضة لتحسين المواصلات، الجزائر

 ورصدت، الموادالمصدرةوالمستوردةالمرافئ والمطارات لتسهيل نقل  تشييدوتم ، الاتصالبمختلف وسائل  وزود�ا

ير المناطق الصناعية وفق �يئة المناطق الصناعية وإنشاء مجمعات جهوية تتكفل بتسي لإعادةالحكومة مبالغ مالية 

                                                             
  .110ص ، مرجع سابق ، . لعربي أحمد بلخير1
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مليار  1.9ر ب إجمالية تقدطقة صناعية بكلفة من 36النقائص المسجلة. وخصت  لدرءة في محاولة هيكلة جديد

مع الإشارة أن  ،جزائري دينارمليار  8منطقة صناعية بكلفة فاقت  47ات شملت أضيفت لعملي، جزائري دينار

  ألف هكتار. 15منطقة صناعية ومنطقة نشاط على مساحة إجمالية تتجاوز  726الجزائر تتضمن 

  وسائل المواصلات - 2  

حيث تبلغ ، ضعيفة ببعض المئات من الكيلومترات فقط جد لا تزال شبكة الطرقات السريعةالطرقات:  -أ

غرب الذي يتوقع أن يغطي -بالسلطات العمومية إلى التسريع في إنجاز الطريق السريع شرق دفعكلم. مما 640

مرتفع وهي الأكثر كثافة في إفريقيا ب  مستوى جد المعبدةفي حين بلغت شبكة الطرقات كلم.   2000

  كلم. 32344المعبدةبينما يبلغ طول الطرق غير ، ساكن 1000كلم لكل   3.7بمعدلكلم   107324

حيث يبلغ طول هذه الشبكة ، البلادية الجزء الأكبر من ديدتغطي السكك الح ية:ديدالنقل بالسكك الح - ب

  1محطة تجارية نشطة. 200كلم وأكثر من   4500

  بمعايير عالمية. دوليمطار  35 في الجزائر أكثر من يوجد المطارات: -ج

ه دفميناء الجزائر وح، مخصصة للمحروقات 4ولمختلف السلع  9ميناء منها  13في الجزائر  يوجد: الموانئ -ذ

 ميناء مهمة تسيير وقدأسندتهذا ، من الحاويات %70وأكثر من  المستوردةمن السلع  %30مثلا يستقبل 

  2بي العالمية.الجزائر إلى شركة موانئ د

منذ ثلاث سنوات تحولات معتبرة  السلكية واللاسلكيةقطاع الاتصالات  يعرف وسائل الاتصالات: - 3  

الاتصالات  خدمةالبريدوخدمةوفصل بين ، الذي ألغى الاحتكار العمومي في ا�ال، 2000بفضل قانون جويلية

 للبريدأخرى تأسست سلطة ضبط  جهةوهو ما سمح لمتعاملين خواص وأجانب بالاستثمار في القطاع. ومن

القطاع.  والاتصالات تسهر على احترام التطبيق الصارم للقانون وتضمن المنافسة الشريفة بين مختلف المتعاملين في 

، ثلاثة أنظمة للاستثمار في هذا القطاع هي: الرخصة، المتعلق بالاتصالات 2000أوت  5قانون  ددح ماك

الاتصالات  تسببا في ثورة حقيقية في مجال نيديدتعاملين جبدخولموهذا ما سمح البسيط.  الإعلان، التصريح

الهاتفية من الكثافة  انتقلتحيث ، الهاتفية عرفت توسعا معتبرا درجةالاختراقبالإضافة إلى أن الهاتفية في الجزائر. 

  2005.3 سنة %34إلى  2002سنة  %5أقل من 

                                                             
  .194 ، 193،ص. ص، مرجع سابق ،. سعيدي يحي 1
  .109ص ، مرجع سابق ، . لعربي أحمد بلخير2

3.KPMG, opcit, p, p 21,22. 
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  خامسا: المحيط التقني

كما تحاول الجزائر مواكبة التطورات التكنولوجية في العالم من ،  من السكان %70تبلغ نسبة المتعلمين نحو 

  1ومعلوماتية مختلفة. اتصالاتحديثة

  الترويجية للاستثمار في الجزائر الجهودالمطلب الثاني: 

ستراتيجيات استقطاب ضمن أهم مكونات وا الدولالتي تضطلع �ا حكومات  الترويج جهودتعد

الأولى  بالدرجةالعربية ومن بينها الجزائر تقع تلك المسؤولية  والدولالعالم   دولوفي ، الاستثمار الأجنبي المباشر

إلا أن هيئة تشجيع ، لتشمل كافة الأطراف الأخرى المعنية تمتدعلى عاتق هيئات تشجيع الاستثمار وإن كانت 

حصة  زيادةوتتركز غايتها الأساسية في ، للاقتصادالاستثمار تضطلع بمسؤولية رسم وتحسين ملامح صورة متكاملة 

موعة متنوعة من الأساليب في سبيل تحقيق هذه الغاية مج وتستخدم، الاستثمار الأجنبي تدفقاتالقطر من 

  2ت نذكر منها:والتقنيا

  أولا: الموقع الشبكي للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

اقع الشبكية على المستويين الإقليمي والعالمي في الترويج والأهمية البالغة التي تعرفها المو  للدورالمتزايدنظرا

الة الوطنية لتطوير كان لزاما ومن الضروري أن تقوم الجزائر بتطوير الموقع الشبكي للوك،  للاستثمار

بصورة  استخدامهايمكن والتي للترويج للاستثمار  الحديثةباعتباره من أهم التقنيات )www.andi.dz(الاستثمار

  اعتبارات منها:  عدةوهذا راجع إلى ، مباشرة وسريعة

  المضيفة. الدولةليها المستثمر للتعرف على أول وسيلة يلجأ إ - 1

  من أقل الوسائل تكلفة مقارنة بالوسائل الأخرى.- 2

  من أكثر الوسائل فعالية في نشر البيانات والمعلومات.- 3

في  تساعدمن المزايا التي يمكن أن  ديديحتوي على الع الانترنيتوعليه فإن موقع الوكالة على شبكة 

  الترويج للاستثمار في الجزائر كونه يوفر ما يلي:

  المناخ...الخ) ، النمو ومعدلالسكان ، الطبيعية المواردموجز عام للجزائر ( تقديم- 1

مار في الجزائر (إحصائيات عن كل ثلاثي تخص الاستثمار في كل نشرة فصلية عن حجم وتوزيع الاستث يقدم- 2

  ولاية موزعة حسب القطاعات).

                                                             
 .21ص ، مرجع سابق ، . تشام فاروق1
  .104)، مرجع سابق، ص 2010ضمان الاستثمار وائتمان الصادرات (المؤسسة العربية ل. 2
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على الاستثمار في  يساعدليل وكذا د ،يح بالاستثمار في الجزائركما يتيح الموقع إمكانية تحميل نماذج للتصر - 3

  .1المستجداتالجزائر ويلخص كل الإجراءات وشكليات الاستثمار في الجزائر وفق آخر 

  بشأن فرص الاستثمار الدوليةثانيا: الملتقيات 

من بين أنجح الأساليب للترويج  تعريف بفرص الاستثمار المتاحة يعدلل الدوليةإن إقامة الملتقيات 

  من المؤتمرات نذكر منها: ديدالع وبعقدولهذا قامت الجزائر بالمشاركة ، الدولةللاستثمار في 

والذي ، : كان أول مؤتمر بشأنفرص الاستثمار في الجزائر1998سنة  ديسمبرمؤتمر البحرين في الأول من - 1

 ، من قبل المستثمرين تضمنت استفسارات عن متطلبات تأسيس المصارف الجادةانتهى بمجموعة من الأسئلة 

وعليه فإن ، إلى الجزائر القدومرين في ليلا على نية المستثمالأمر الذي يعد د.اقة الموانئ...الخط، تشريعات العمل

  2المرجو منه. الهدفالمؤتمر حقق 

إطلاع رجال الأعمال  دف� 2000جوان  12-11الثاني للاستثمار خلال الفترة  الدوليالملتقى  - 2

فرص والاستثمار والتجارة في الجزائر و  الاقتصادوالمستثمرين العرب والأجانب على التطورات الإيجابية في مجالات 

  3الاستثمار بالإضافة إلى التحسن الملحوظ في الأوضاع الأمنية.

 ، البلادالترويج للاستثمار في  داخلالبلاد�دفملتقى  24حوالي  بعقدقامت الجزائر  2002خلال سنة  - 3

كما شاركت في ،  أعمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والسياحة إدارةبالإضافة إلى استعراض مجالات أخرى منها 

ممثلة في الوكالة الوطنية  الدولةكما قامت ،  الترويج للاستثمار في الجزائر �دفثلاث ملتقيات في فرنسا والبحرين 

  4لتطوير الاستثمار ورجال أعمال جزائريين بزيارتين لكل من تركيا وفرنسا وزيارة لكل من ليبيا وألمانيا وإيطاليا.

ملتقى  شعار "الجزائرتحت  2006نوفمبر  19-18ال العرب خلال الفترة المؤتمر العاشر لرجال الأعم - 4

 دولة15أعمال ومستثمر عربي يمثلون  رجل 350الاستثمار العربي" نظم لأول مرة في الجزائر بحضور أكثر من 

 ، من الفرص الاستثمارية  في مختلف ا�الات لتشمل: قطاع السياحة ديدحيث عرف هذا المؤتمر عرض الع، عربية

  5الصحة والتجارة...الخ. ، السكن ، الأشغال العمومية ، الزراعة ، التأمين ، البنوك

                                                             
  .15:30. على الساعة 15/03/2013تاريخ التصفح  ،  :www.andi.dzhttpمتوفر على الموقع ، لتطوير الاستثمار وكالة الوطنية. ال1
  .95ص ، 2000 ، الكويت ،. المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات: نشرة ضمان الاستثمار 2
  .112ص ، 2000 ، الكويت ، . المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات: مناخ الاستثمار في البلدان العربية3
  .83ص ، 2002، الكويت ، ت: مناخ الاستثمار في البلدان العربية. المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرا4
  .118ص ، مرجع سابق ، . لعربي أحمد بلخير5
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مشاريع  لاحتضانانتهت الجزائر من إنشاء منطقة صناعية ببرج بوعريريج يتم تأهيلها  2009خلال العام  - 5

كبير دد  بالإضافة إلى عرض ع، ة بتمويل حكوميديدى العمل على إنشاء مناطق صناعية جكما يجر ،  استثمارية

  1.دولارمليار  286من فرص الاستثمار في إطار خطة استثمارية ضخمة قيمتها 

  الضريبي الازدواجثالثا: توقيع اتفاقيات تجنب 

مع  الضريبي الازدواجمن الاتفاقيات التي تخص تجنب  ديدعلى الع والتصديققامت الجزائر بالتوقيع  لقد

  )11(رقم  الجدولهو موضح في  كماالأموال.  لك لتشجيع استقطاب رؤوس وذ، الأجنبية والعربية الدولمن  ددع

  الدولالضريبي الموقعة بين الجزائر وبعض  الازدواج): اتفاقيات تجنب 11رقم( الجدول

                                                             
  .108ص ، مرجع سابق ، )2010. المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات (1

 الدولة تاريخ التوقيع المصادقةتاريخ  الرسميةالجريدةفي  صدورها

 

  جنوب إفريقيا  28/04/1998 07/05/2000 2000سنة - 26رقم

 

  النرويج 17/06/2003 28/05/2005 2005سنة - 38رقم

 

 كندا 22/02/1998 16/11/2000 2000سنة -68رقم 

  

  اسبانيا 07/10/2002 23/06/2005 2005سنة -45رقم 

  

 فرنسا 17/10/1999 07/04/2002 2002سنة  -24رقم 

 

  البحرين 25/10/1998 14/08/2003 2003سنة ـ 50رقم 

 

  تركيا 02/08/1994 15/17/1995 1995سنة  -  37رقم 

 

  تونس 09/12/1985 11/06/1985 1985سنة  -26رقم 
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Source: KPMG, Guide investir en Algérie, Alger, 2010, p 216. 

 الأوروبي الاتحاد دولمن الاتفاقيات مع  ديد) يتضح أن الجزائر وقعت على الع11رقم ( الجدولمن خلال   

 الازدواجفي حين أن الجزائر وقعت على اتفاقيات تجنب ، الأول بالنسبة إلى الجزائر الاقتصاديكونه الشريك 

بما فيها الجزائر التأسيس لقيام تكتل  الدولالمغرب العربي بحكم التقارب الجغرافي وكذا محاولة هذه  دولالضريبي مع 

، اأخرى كجنوب إفريقي دولمن الاتفاقيات مع  ديدكما وقعت على الع  ، المغرب العربي اتحاديتمثل في  اقتصادي

  .الدولوذلك بغية اجتذاب رؤوس الأموال من هذه  ، أوكرانيا...الخ ،النرويج

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ليبيا 19/06/1988 26/09/1989 1990سنة  -41رقم

  

 المغرب 25/01/1990 22/12/1990 1990سنة  -  44رقم 

  

 سوريا 14/09/1997 29/03/2001 2001سنة  -  19رقم 
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  تثمار الأجنبي المباشر في الجزائرالاس أداءالمبحث الثالث: 

لجزائر خطت خطوات تجربة الجزائر في مجال جذب واستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر بأن ا أكدت  

  في طريق �يئة المناخ الاستثماري الملائم لاستقطاب رؤوس الأموال الأجنبية.مهمة وقطعت أشواطا كبيرة 

  المطلب الأول: تطور الاستثمار الأجنبي المباشر بالجزائر

المستثمرين الأجانب للمؤسسات  مدىتقديرلمعرفة  جيدايعتبر مستوى الاستثمار الأجنبي المباشر مؤشرا   

بعض الإحصائيات حول مستويات الاستثمار الأجنبي في الجزائر  درجنلذلك يمكن أن ، بلدفي كل  الاقتصادية

  الأخرى. البلدانومقارنتها ببعض 

تونس والمغرب خلال ، إلى كل من الجزائر الواردةالفرع الأول: تطور حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة 

  )2010- 2000(الفترة 

إلى  2000من سنة  الممتدةالثلاث خلال الفترة  الدولإلى  الواردةالاستثمارات  تدفقاتمن خلال تحليل   

للمنطقة العربية مع تسجيل تباين في  التدفقاتالواردةبالنسبة لإجمالي الدوليتضح ضعف حصة هذه 2010غاية عام 

  )12(رقم  الجدولوهذا ما يوضحه ، وتيرة تطورها
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  تونس ، من الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى كل من الجزائر التدفقاتالواردة: تطور )12(رقم  الجدول

  )2010-2000(والمغرب للفترة 

 .أمريكي دولار مليون

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 

 
  السنة

  البلد
 

2291 2540 2646 1662 1795 1081 882 634 1065 1196 438 
 الجزائر

 

1513 1688 2758 1616 3308 783 639 584 821 487 779  
 

 تونس

1304 1952 2487 2803 2450 1653 895 2314 481 2808 422 
 

 المغرب

66201 86289 96908 81328 70453 47600 25245 15101 8476 9418 6056 
 

إجمالي الدول 
 العربیة

573568 478349 630013 564930 434366 330130 291919 183912 176063 214696 256465 
 

 الدول النامیة

1243671 1114189 1770873 2099973 1459133 985796 732397 565739 628114 825280 1401466 
 العالم
 

5.32 7.7 5.5 3.9 4.8 4.8 3.4 2.7 1.3 1.1 0.4 

حصة الدول 
العربیة 
 عالمیا
 

 

المؤسسة ، UNCTAD, Wir, 2011, P 187الباحث بالاعتماد على البيانات الواردة في:  إعدادمن المصدر: 

  .247، ص 2010العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول العربية، الكويت، 

  يتضح ما يلي: )12(رقم الجدولمن خلال 

الأجنبي ملحوظ في حجم الاستثمار  بارتفاع2005إلى  2001من  الممتدةتميزت الفترة بالنسبة للجزائر:   

حول الاستثمار في  دنكتاويشير تقرير الأ،2005، 2001، 2000سنوات  دولارحيث تجاوز عتبة المليار ، المباشر

 ويرجع التقرير 2002احتلت المرتبة الثالثة إفريقيا في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر سنة  قدالعالم أن الجزائر 

  الملحوظ في مناخ الاستثمار إلى: الانتعاشأسباب 

  والبريطانية.ليه الشركات الأمريكية والفرنسية الاستثمار الكبير المسجل في قطاع المحروقات والذي �يمن ع -  1

ية بالحجار ديدبيع الرخصة الثانية للهاتف النقال لشركة أوراسكوم المصرية وخوصصة شركة الصناعات الح -2

  1.أسباتالهنديةلشركة 

  

                                                             
  .5ص ، مرجع سابق ، . ناجي بن حسين1
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 للتدفقاتسجلت أعلى مبلغ  2008فيلاحظ أن سنة  2010إلى  2006من  الممتدةأما بالنسبة للفترة   

وتيرة  ارتفعتثم ، وهذا في وقت عرفت فيه وتيرة الاستثمارات العالمية تراجعا بفعل الأزمة المالية العالمية، الواردة

تراجعا محسوسا على المستوى  التدفقاتالواردةطفيفا في وقت سجلت فيه كل  ارتفاعا 2009 الاستثمارات في سنة

المتجهة نحو  الدوليةالاستثمار  لتدفقاتل على التأثر المتأخر وهو ما يد 2010في سنة  انخفضتثم ، العالمي

العالم في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر خلال  دولويمكن إبراز تحسن ترتيب الجزائر من بين  1الجزائر.

الاستثمار الأجنبي المباشر في  تدفقاتالعالمية والتي أثرت بشكل كبير على  الاقتصاديةالسنوات الأخيرة رغم الأزمة 

  .)13(رقم  الجدولالعالم من خلال 

العالم فيما يخص استقطاب الاستثمار  دولترتيب الجزائر ضمن بعض : )13(رقم  الجدول

 الأجنبي المباشر.

  السنوات

  البلد
2007  2008  2009  

  72  111  67  بوركينافاسو

  73  78  51  بريطانيا

  74  96  94  أوزباكستان

  75  76  43  السلفادور

  76  94  102  الصين

  77  113  127  الجزائر

  78  68  80  بوتسوانا

  79  80  113  جنوب إفريقيا

  80  54  63  إسرائيل

  81  121  19  سويسرا

  82  91  35  أستراليا

 الدوليضمن فعاليات المؤتمر  مداخلةمقدمة، قياسية دراسةات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: ددمح: يداو دمحمد:المصدر

  .10ص، 2011أبريل، لبنان، بيروت ، الكويت، العربي للتخطيط المعهد، في تمويل التنمية" الحديثةالعاشر حول " التوجهات 
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حيث  )2010-2000(تذبذبا من حيث تغيرا�ا خلال هذه الفترة  التدفقاتالواردةعرفت  بالنسبة لتونس:  

إلى  2010لتنخفض في سنة ، دولارمليون  3308رت ب: قد التدفقاتأعلى قيمة من هذه  2006سجلت سنة 

  .دولارمليون  1513

قبل الأزمة المالية  متزايدةوتيرة ، بوتيرتين مختلفتين الواردةالاستثمارية  التدفقاتتميز : تبالنسبة للمغرب  

 2010وفي سنة  2009، 2008يث انخفضت في ثلاث سنوات متتالية هي: ح، الأزمة بعدالعالمية ووتيرة متناقصة 

  1.%)4.95(بمعدلالانتعاش للاستثمارات العالمية  عودةرغم ، مستويا�ا أدنىنزلت إلى 
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  الفرع الثاني: التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

) يوضح أهم 14رقم ( والجدول، أجنبية أو عربية دولاالمستثمرة في الجزائر سواء كانت  الدولت ددتع لقد  

  )2009-2007-2006(المستثمرة في الجزائر خلال السنوات  الدول

  )2009-2007-2006(المستثمرة في الجزائر خلال السنوات  الدولأهم  ):14(رقم  الجدول

  : مليون أوروالوحدة

  المبلغ الإجمالي  القطاع  المشاريع ددع  الدولة  نةالس

2006  

  1362  تبترو كيماويااتصالات، إنتاج الإسمنت،    05  مصر

  390.6  طاقة،  بنوك،  عقارات،  هندسة...الخ  11  الولايات المتحدة

  فرنسا

  
  229.5  صناعة غذائية،  صناعة الملابس...الخ  29

  127  بنوك،  تجارة،  عقارات،  سياحة...الخ  03  الإمارات

2007  

  العربية الإمارات

  مصر

  فرنسا

01  

01  

02  

  )كسونا طراعقارات، صناعة الألمنيوم (شراكة مع 

  صناعة الحديد والصلب

  طاقة، غاز وبترول

5481  

1250             

1096  

  

2009  

  

  فرنسا

  الولايات المتحدة

  الكويت

  

14  

05  

02  

  طاقة،  بنوك،  تأمينات

  طاقة،  صناعة غذائية،  بنوك،  تأمينات

  بنوك

2892.8  

867.9  

92.3  

 ، رسالة2009 -1990رة إلى الجزائر لخير: دور الاستثمارات العربية البينية في تحقيق التنمية بالإشالعربي أحمد ب ر:دالمص

شهادة الماجستير في تخصص تجارة دولية، معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، المركز الجامعي بغرداية، الجزائر، 

  .123 ، ص2010-2011

  ) يتضح ما يلي:14رقم ( الجدولمن خلال 

وذلك  2009-2006خلال الفترة  رومليون أو  4.21بلغت الاستثمارات الفرنسية في الجزائر أكثر من 

 14و 2007ومشروعين خلال سنة  2006مشروع سنة  29ها بحوالي ددر عدمشاريع استثمارية ق عدةمن خلال 

إلى غير ذلك من الأنشطة   ،البنوك الغذائية، قطاعات منها الصناعة عدةتوزعت على  2009مشروع سنة 

  إنتاج الكهرباء...الخ. ،كصناعة الملابس
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ة مشاريع دات الأمريكية في الجزائر بصورة كبيرة في قطاع المحروقات من خلال عفي حين تركزت الاستثمار 

 867.9مشاريع بقيمة  5و 2006مليون أورو لسنة  390.6مشروع بقيمة  11ها بحوالي ددر عاستثمارية قد

  .2009مليون أورو لسنة 

رت الجزائر بقيمة إجمالية قدثمرة في المست الدولمصر قائمة  تصدرت فقدالعربية  الدولأما من جانب 

لخ. في حين تركزت الاستثمارات صناعة الإسمنت...ا، الاتصالاتتوزعت على كل من  مليار أورو 2.61بحوالي 

  . 2006مليون أورو لسنة  127رت بحوالي السياحة...الخ بقيمة إجمالية قد، العقارات، ل من البنوكفي ك الإماراتية

  القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائرالفرع الثالث: التوزيع 

حيث تحتل كل من ، الوطني دتتوزع الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر على مجموعة قطاعات الاقتصا  

بية وذلك نفي استقطاب رؤوس الأموال الأج الصدارةالبناء والأشغال العمومية والنقل مكانة ، الخدمات، الصناعة

المشاريع الأجنبية الموجهة لهذه القطاعات من  ددرت عة و�يئة. حيث قددية وفائدو دلقطاعات الأكثر مر لأ�ا ا

مشروع  85، مشروع بالنسبة لقطاع الصناعة ويضم المحروقات 257مشروع أجنبي على التوالي:  451أصل 

مشروع استثماري أجنبي  16مشروع بالنسبة لقطاع البناء والأشغال العمومية و 70، ماتدبالنسبة لقطاع الخ

 ددمن إجمالي ع %3.55 ،%15.52 ،%18.85 ،%56.98بالنسبة لقطاع النقل أي ما يمثل النسب التالية: 

  مشروع أجنبي. 451من قيمة %0.43 ،%1.94 ،%26.72،%43.88المشاريع الأجنبية و

  أولا: القطاع الصناعي

مجالا من أهم مجالات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر ولا يزال القطاع  يضم المحروقات التي تعد  

هذا بالإضافة ، ELF...الخ مثل شركةوالاستغلالمن الشركات الأجنبية في مجال البحث والتنقيب  دديجلب إليه ع

 BPوليومإلى الشركات الأخرى التي تعمل حاليا في مختلف أنشطة قطاع المحروقات مثل بريتيش بتر 

  يطانية...الخبر الSHELLو

وية التي دكما أن قطاع الصناعة يضم أيضا مجالات حيوية ومهمة ومربحة للاستثمارات الأجنبية كصناعة الأ

ة في دا من الشركات الأجنبية مثل شركة غلاكسو سميث كلاين البريطانية والتي تتطلع أن تكون رائدداستقطبت ع

  1من التخصصات. ديدخلال الع وية الجزائري وذلك مندسوق الأ

  

  

  

                                                             
العدد الحادي  ،مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة في:، " الاستثمارات الأجنبية المباشرة ودورها في تنمية وتطوير قطاع المحروقات بالجزائر " . نسرين برجي ومبارك بوعشة:1

  .68ص. ،2012 ،الجزائر، والثلاثون
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ويعرف السوق ، يوميا من ماء البحر 3مليون م 1.5ويضم قطاع الصناعة كذلك المشاريع المتعلقة بتحلية   

من الشركات الأجنبية لكن الملاحظ هو الحضور الكبير للشركات الإسبانية مثل:  ددتنافسية كبيرة بين ع

، COBRAوالذي يضم أربع شركات إسبانية هي:le Consortium Geidaا " دالكونسورتيوم " جي

SADYT ،BESESA،CODESA  حيث اشترك هذا التمركز مع الشركة الجزائرية ، 2004والتي أنشأت سنة

  ة.دمن أجل إنتاج الماء الخالي من الملح وذلك بمنطقتين من بينهما سكيك AECللطاقة

  ثانيا: قطاع البناء والأشغال العمومية

أن ارتفع  دخاصة بع، حضورا كبيرا للشركات العربية ديخص هذا القطاع فإن سوق الإسمنت يشه فيما  

مليون طن خلال  17والمتوقع أن يصل إلى  2005مليون طن خلال سنة  13الطلب المحلي على الإسمنت إلى 

 ، يةديدغرب والسكك الح- نتيجة لما يتطلبه المشروعين الكبيرين المتعلقين بإنجاز الطريق السريع شرق 2010سنة 

 ، دمليون طن تتوفر عن طريق الاستيرا 2.5مليون طن من الإسمنت و 8حيث أن الشركات الوطنية لا توفر إلا 

الصناعي المصري الشركة الجزائرية للإسمنت ونتيجة للنقص في تغطية الطلب في السوق أنشأ ا�مع أوراسكوم للبناء 

 leبالإضافة إلى استثمار مجمع فرعون، مليون طن من الإسمنت للسوق المحلي 4والتي تستطيع أن توفر 

Groupe pharaon  من رأسمال المؤسسة العمومية للإسمنت في بني صاف  %10اشترىي الذي دالسعو

  مليون طن. 1من الإنتاج ب:  دويتوقع أن تزي

  الثا: باقي القطاعاتث

من  فيها ة والاتصالات بالمستويات المرغوبالصح، الزراعة ،السياحة، جهتها لم تحظ قطاعات النقل من  

مشروع أجنبي مباشر  690مشروع من أصل  33فقطاع النقل لم يسجل سوى ، الاستثمارات الأجنبية رغم أهميتها

  ينار جزائري.دمليون12531ر ب: المشاريع وبقيمة تقد ددمن إجمالي ع %4.78نسبة بأي 

، 11،08تحصلت كل منها على  دالصحة والاتصالات فق، الزراعة، وفيما يخص قطاعات السياحة  

% 2.44أي ما يمثل نسبة  2011-2002مشروع على التوالي من المشروعات المنجزة خلال الفترة  03،01

ينار جزائري دمليون  6533% وبقيمة 1.77 ،نسبة لقطاع السياحةينار جزائري بالدمليون  481321وبقيمة 

وبقيمة  %0.22و، ينار جزائري بالنسبة لقطاع الصحةدمليون  8589وبقيمة  %0.67،بالنسبة لقطاع الزراعة

ا مقابل الفرص المتاحة في دينار جزائري بالنسبة لقطاع الاتصالات. وتعتبر هذه النسب قليلة جدمليون  88500

  1القطاعات.هذه 
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  ر من الجزائردالفرع الرابع: حجم الاستثمار الأجنبي المباشر الصا

فقات المالية دالرغم من التواضع النسبي لحجم الاستثمارات الجزائرية بالخارج إلا أ�ا تبقى من أهم الت على  

سونا وتعتبر  ،إفريقيا ليبيا وجنوب، مصر، كل من المغرب  دتم تصنيفها في المركز الخامس بع دوق ،في إفريقيا

ر من الجزائر دفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادويمكن توضيح ت 1وفروعها أهم المستثمرين بالخارج.طراك

  .)15(ول رقم دمن خلال الج 2010إلى غاية  2000ة من دخلال الفترة الممت

  من الجزائر للفترةة ر دفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الصادحجم ت ):15(ول رقم دالج

)2000-2010(  

  ولاردمليون

  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنة

  220  309  318  295  35  23  258  14  100  9  18  فقدالت

  .248)، ص 2010بالاعتماد على البيانات الواردة في: تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية( ر:دالمص

  .104)، ص 2011الاستثمار في الدول العربية (تقرير مناخ 

ر من الجزائر خلال ديتبين أن مخزون الاستثمار الأجنبي المباشر الصا )15(ول رقم دمن خلال معطيات الج  

 دحيث يعبر هذا الوضع عن تأخر انفتاح الاقتصا، يتهدو دفي ارتفاع مستمر رغم مح )2010-2000(الفترة 

م دة المنافسة وعدفضلا عن صعوبة النفاذ إلى الأسواق الأجنبية بسبب ح، الأخرىيات دالجزائري على الاقتصا

ثم ،2004ولار سنة دمليون  258حيث كان يمثلولي. دجاهزية الاستثمارات المحلية للمنافسة على المستوى ال

 2007ة في سن الارتفاعت إلى دثم عا، )2005(ولار في السنة الموالية دمليون  23فقات إلى دانخفضت الت

 2009ا خلال عامي ددإلى الانخفاض مج لتعود، 2008دولار في سنة مليون  318. ثم إلى ولاردمليون  295إلى

ويعزى ذلك إلى الانخفاض الملحوظ في قيمة ، ولار على التواليدمليون  220ولار ودمليون  309إلى  2010و

المستثمرة في الجزائر إلى تجنب مخاطر الاستثمار  نتيجة لنزوع الشركات، دو دماج والاستحواذ عبر الحدعمليات الان

  2في الخارج جراء الأزمة العالمية.

  

  

  

  

  

                                                             
1 . UNCTAD,World investment Report 2010,p125. 

  .73ص، مرجع سابق، )2010. المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات (2
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  المطلب الثاني: نصيب الجزائر من الاستثمارات العربية

مليار  7.5راسة دفقة إلى الجزائر خلال الفترة محل الدبلغ إجمالي الاستثمارات المباشرة العربية البينية المت  

ر بحوالي فيقد 2008والمرخص لها خلال سنة أما نصيب الجزائر من الاستثمارات العربية البينية الخاصة ، ولارد

حيث تحصلت الجزائر ، ولاردمليون260.6حيث بلغت  2005ولار وهي قيمة معتبرة مقارنة بسنة دمليار  5.7

ول المضيفة للاستثمارات العربية باستثمارات إجمالية درت الدية التي تصدكل من السعو   دبع، سةدعلى المرتبة السا

ثم ، ولاردمليار  13.2ثم لبنان بحوالي ، ولاردمليار  22.4بحوالي  انديليها السو ، ولاردمليار  63.9للفترة بلغت 

من  %83.52ول الستة نحو دولار. وشكلت الدمليار  10.7ثم الإمارات بحوالي ، ولاردمليار  12مصر بحوالي 

  1ولار.دمليار  155.25البالغة نحو )2010-2000(لي الاستثمارات العربية البينية خلال الفترة إجما

  .)16( ول رقمدول العربية المستثمرة في الجزائر فسيتم عرضها من خلال بيانات الجدأما بالنسبة لل  

  .2008ة إلى الجزائر سنة دحجم الاستثمارات العربية البينية الوار  ):16(ول رقم دالج

  ولاردمليون

  الإمارات  ولدال

  

غير   تونس  سورية  ندالأر   ليبيا  المغرب  يةدالسعو   سلطنة عمان  مصر

  مصنفة

  الإجمالي

  566.0  30.0  22.0  4.0  6.0  4.0  1.0  24.0  2490.0  3012.0  73.0  فقدالت

  %100  0.53  0.39  0.07  0.11  0.07  0.01  0.42  43.95  53.16  1.29  النسبة

، ص 2008الباحث بالاعتماد على البيانات الواردةفي: تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، الكويت، من إعداد :ردالمص

214.  

فقة إلى الجزائر دول يلاحظ أن أكبر نصيب من الاستثمارات العربية البينية المتدخلال بيانات الج من  

ثم تليها سلطنة ، %53.16حيث بلغت حصتها من إجمالي هذه الاستثمارات ، حققته مصر 2008خلال سنة 

  من الإجمالي. %1.29أما المرتبة الثالثة فكانت من نصيب الإمارات بحصة بلغت ،%43.95عمان بنسبة 

  المطلب الثالث: معوقات الاستثمار في الجزائر

 اقتصاديالتي بذلتها الجزائر في السنوات الأخيرة وتحقيقها توازن  دوالجهو  الإصلاحاتالرغم من  على  

ولا يعكس ما ، ون مستوى طموحات الجزائردفإن مستوى الاستثمارات الأجنبية هي ، واستقرار سياسي وأمني

  المستقطبة لرؤوس الأموال. الدولقائمة  تتصدرتمتلكه من مقومات ومؤهلات تجعلها 

الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر إلى مناخ الاستثمار  تدفقاتمن المختصين ضعف  ديدويرجع الع  

  )11(يمكن توضيحها من خلال الشكل رقم2.عوامل بعدةوره يتأثر والذي بد، في الجزائر السائد

  

                                                             
  .245ص، مرجع سابق، )2010. المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات (1
  .62ص، 2007 ،الجزائر، جامعة ورقلة، العدد الخامس، مجلة الباحثفي:،" ئر ودوره في تنمية الاستثمارأزمة العقار في الجزا " . بن حمودة محبوب وبن قانة اسماعيل:2
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  ): الترتيب النسبي لمعوقات الاستثمار في الجزائر.11الشكل رقم (

  
  

Source: World Economic Forum, the Global Competitiveness, Report 2011-

2012. 
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الاستثمار الأجنبي إلى  تدفقاتمعوقات تقف أمام  عدةيتضح أن هناك  )11(من خلال الشكل رقم 

  الجزائر نذكر منها:

ائر :نظرالأن الجز الحصول على التراخيص مدةوطول  الإداريةمشكل البيروقراطية وكثرة الإجراءات  -1

 السائدةلدىكما أن النظرة ،  الممركز إلى النظام الرأسمالي المفتوح الاشتراكيمن النظام  الانتقالمرحلة  لازالت في

وبالتالي فالجزائر ليست بحاجة ، إلى التكنولوجيا تفتقدالجزائريين عن الاستثمارات العربية بأ�ا  الإداريينالكثير من 

شركة أوراسكوم سوق الاتصالات اللاسلكية ومن  دخولغير أن ، بترولية غنية باعتبارهادولةإلى هذه الاستثمارات 

بالنظر إلى التكنولوجيا العالية ، الاعتقادالشركة الوطنية تلكوم الكويتية التي اشتر�ا كيوتل القطرية كذب هذا  بعدها

  العرب. استخدمهاالتي 

  الإداريةالجزائرية كانت مفرنسة ومعظم تعاملا�ا  الإدارةعربية إلا أن  دولةرغم أن الجزائر مشكل اللغة:  -2

في حين أن المستثمرون العرب في معظمهم يتعاملون  ،العربية جيدالا يتقنون  وإداريوها،كانت بالفرنسية ولازالت

 ، يتلاشى شيئا فشيئا بدألكن هذا المشكل  ،أزمة تواصل وأزمة ثقة بدايةالباللغة العربية أو الإنجليزية مما خلق في 

الجزائرية بالكثير من الإطارات الشابة  الإدارةحيث استعانت  ،في هذا الشأن الجليدفلغة البزنس أذابت الكثير من 

 لغة التي لم تعدات لتجاوز مشكل الدمن المسؤولين مجهو  العديدكما بذل   ،باللغة العربية الحديثالتي تتقن 

  كانت مطروحة في السابق.مطروحة بشكل كبير كما  

واجهت صعوبة في  والكثير من المشاريع،له من قطعة أرض لابدفأي مشروع  مشكل العقار الصناعي: - 3

بعض المستثمرين العرب إلى شراء  لذلك لجأ ،الحصول على العقار الصناعي خاصة وأن أغلبها يتركز بالعاصمة

بأسعار  الامتيازلمنحه أراض في صيغة CNIقرار انتظارالوقت وفيهم من فضل  لاختصارالأراضي من الخواص 

  1تفاضلية.

المشكلات ، والتغييرات في القوانين التعديلات،والأنظمة القوانين ددتعوالمتمثلة في المعوقات القانونية:  -4

في تطبيق  الفساد،المشكلات القانونية مع الشركاء ،المشكلات القانونية مع المتنافسين ،القانونية مع العمال

  القانون.

انطلاق  بداية(عبء ضريبي مرتفع في  دةدوالمتعوتتمثل في الضرائب المرتفعة معوقات الضرائب والرسوم: -5

  2.غموض في القوانين الضريبية...الخ ،الضريبي الازدواج،المشروع)

  

  

                                                             
  .216،217،ص.ص ،2009 ،الجزائر ،1ط ،دار الوعي للنشر والتوزيع، . مصطفى دالع: جدلية الاستثمارات العربية في الجزائر1
  .142ص ،مرجع سابق ،زين. منصوري 2
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 ، تحويل الأموال من وإلى الجزائر مدةبسبب صعوبة الحصول على التمويل وطول مشكلة القطاع المصرفي:  -6

المقاصة الإلكترونية على النظام  إدخالغير أن  ،حركتيهامحدودةبورصة الجزائر ولكن  وجودوغياب سوق مالية رغم 

 للتواجدفضلا عن فتح ا�ال لمصارف عربية  ،الخدماتالمصرفي الجزائري اختصر الكثير من الوقت وحسن نوعية 

  الجزائر. -بالجزائر على غرار بنك السلام

مما جعل توفرها بالكمية المطلوبة: عدمالعاملة الجزائرية في بعض القطاعات أو  اليدنقص تأهيل  - 7

صة من مصر وسوريا بعض الإطارات والعمالة العربية والأجنبية من الخارج خا استقدامالشركات العربية تلجأ إلى 

إلا أن هذا الإجراء لا تحبذه السلطات الجزائرية كما أ�ا لا تمنعه فضلا على أنه يكلف هذه  ،وفلسطين والأردن

 لإعادةمن الشركات العربية  ديدلذلك لجأت الع ،الشركات أعباء إضافية كتذاكر السفر وتكاليف الإقامة وغيرها

  1والفنية. الميادينالدقيقةالعاملة الجزائرية خاصة في  اليدتأهيل وتكوين 

انضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية للتجارة  عدم: حيث أن الانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة عدم -8

ا في وهذا نظرا لم ،لجذب الاستثمارات الأجنبية المتقدمةالنامية أو  الدولجعلها في وضعية تنافسية أقل مقارنة مع 

حيث نلاحظ أن  ،الجزائر عليها تصادقهذه القوانين من شروط وإجراءات هي في صالح الشركات الأجنبية لم 

والاستثمارات التي تتطلب  ،التي تستقطب الاستثمارات الأجنبية كلها منظمة إلى المنظمة العالمية للتجارة الدول

 ، المنظمة إلى المنظمة العالمية للتجارة الدولجنبية تفضل كبيرة هي ذات التكنولوجيا العالية والشركات الأ  تدفقات

  2من تسهيلات هذه المنظمة من خلال المفاوضات الجارية معها. الاستفادةوالجزائر نظرا لظروفها تحاول 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

  .218ص ،سابقمرجع ، مصطفى دالع. 1
بدون  ،الجزائر ،قسنطينة ،جامعة منتوري ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير  ،العدد الرابع، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا في:، " معوقات الاستثمار في الجزائر" . بعلوج بولعيد: 2

  .87 ،86،ص. ص، ذكر السنة
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  خلاصة:

لكثير أثبتت أنه مازال أمامها ا ،وإمكانيات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وجاذبيتها اءإن نتائج أد  

   حصتها منه.التي يجب أن تبذل من أجل تحسين من العمل والكثير من الجهود

وتحرير أوجه النشاط  ،ية والماليةا لتحقيق التوازن للمتغيرات النقدالتي بذلته على الرغم من الجهود

إلا أن حجم الاستثمار  ،ناظم للاستثماريث الإطار التشريعي الوتحد ،وتأهيل المؤسسات الاقتصادية،يصادالاقت

الأمثل مثل:  الاستغلالون والفرص التي تزال د ،بيرة المتاحةالأجنبي المباشر الحالي لا يعكس الإمكانيات الك

 ، ةات والمعلومات والتكنولوجيات الجديدمدالخ وقطاعي ،وقطاع العقارات ،والقطاع السياحي ،القطاع الفلاحي

ن عملية الكشف عن هذه إلا أ ،الاستثمارات تؤثر سلبا على بيئة الأعمال وتطردالعوائق  ذلك أن ثمة جملة من

خطوة ضرورية ضمن استراتيجيات �يئة مناخ الاستثمار لرجال الأعمال الوطنيين والأجانب للمساهمة  العوائق تعد

  في التنمية.
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أدت التطورات والتغيرات المتسارعة على المستوى الدولي وذلك منذ عقد التسعينيات من القرن  لقد

الماضي إلى تكريس بوادر العولمة الاقتصادية، عبر فتح الأسواق وإزالة مختلف القيود أمام انسياب رؤوس الأموال 

الجنسيات القناة الرئيسية لانسيابه، لذا  خاصة فيما تعلق بالاستثمار الأجنبي المباشر والذي تعد الشركات متعددة

أصبح لزاما على الدول النامية القيام بالعديد من الإصلاحات الاقتصادية وذلك بغية الاندماج في الاقتصاد العالمي 

ومحاولة تحسين مناخ الاستثمار �ا، خاصة وأن تحرير الاقتصاد لم يعد كافيا لاستقطاب رؤوس الأموال، بل ثمة 

  يجاد واستحداث عناصر جذابة للاستثمار الأجنبي.ضرورة لإ

  النتائج:

  ومن خلال دراستنا للموضوع، توصلنا إلى جملة النتائج التالية:

  يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر مصدرا حيويا للتدفقات المالية الدولية حيث أضحى البديل الرئيسي

إدارية  المستدامة عامة، نظرا لما يوفره من خبراتللإقراض الدولي في تمويل النمو الاقتصادي والتنمية 

وتنظيمية، نقل التكنولوجيا الحديثة، دعم لبرامج البحوث والتطوير المحلية، تحفيز للمنافسة المحلية وتعزيز 

 للقدرة التصديرية.

  يرقى إلى حجم التدفقات من الاستثمارات العربية البينية ومردودها الإنمائي والتكاملي محدود للغاية، ولا

 مستوى الطموحات الإنمائية العربية.

  ،إن مناخ الاستثمار في الدول العربية غير ملائم مما يشكل عائقا أمام حركة الاستثمارات العربية البينية

 وقد ثبت ذلك من خلال الإحصائيات المقدمة في البحث.

 بي المباشر ويرجع السبب في ضآلة نصيب الدول المغاربية الثلاث من إجمالي تدفقات الاستثمار الأجن

 ذلك إلى ضيق القدرة الاستيعابية للقطاعات الاقتصادية ذات الميزة النسبية، بالإضافة إلى المنافسة العالمية.

  إن التركيز الكبير للاستثمار الأجنبي في قطاع المحروقات على حساب القطاعات الأخرى كالزراعة مثلا

د، مما يدل على غياب استراتيجية واضحة لتوزيع هذه التدفقات خلق نوعا من عدم التوازن في الاقتصا

 الاستثمارية على القطاعات الأقل نموا.

  لقد أبدت الجزائر إرادة قوية وبذلت جهودا معتبرة لتطوير الاستثمار، وذلك من خلال سياسة الإصلاح

له وتخصيص الأموال  الاقتصادي وسن مختلف التشريعات والقوانين وبعث المؤسسات والهيئات المؤطرة
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اللازمة له ( برنامج دعم النمو، برنامج الإنعاش الاقتصادي )، هذه الجهود المبذولة حملت معها الكثير 

 من الامتيازات والحوافز المشجعة على استقطاب الاستثمار الأجنبي.

  معتبرة تركزت إن التحسن الذي عرفه المناخ الاستثماري في الجزائر جعلها تستقطب رؤوس أموال عربية

 خارج قطاع المحروقات مما ساعد على النهوض ببعض القطاعات الأخرى كالاتصالات مثلا.

  بالرغم من أن الجزائر استعادت تحقيق التوازنات الاقتصادية الكلية غير أ�ا لا تكفي وحدها لخلق مناخ

ر والتمويل والبيروقراطية تعد استثماري ملائم وجذاب للاستثمار الأجنبي، إذ أن المسائل المتعلقة بالعقا

 من أهم المعوقات أمام انسياب رؤوس الأموال إلى الجزائر. 

  التوصيات:

ضوء النتائج والملاحظات المتوصل إليها، ومن أجل وضع سياسة محددة المعالم تساعد في تحقيق  على  

  تنمية شاملة وذلك في ظل التطورات الراهنة، نتقدم بالاقتراحات والتوصيات التالية:

 لا من يف رؤوس الأموال العربية محليا بداعتماد استراتيجيات إنمائية عربية تسمح وتشجع على توظ

 يرها إلى الدول الغربية.تصد

  تشجيع فتح مؤسسات مصرفية ومالية بين الدول العربية �دف ترقية الاستثمارات العربية البينية، مع

 الاهتمام بتطوير الأسواق المالية للدول العربية.

  الاستمرار في تحسين مناخ الاستثمار للدول العربية، مع تركيز قوانين الاستثمار لكل الدول العربية

على منح المستثمرين العرب كل الحوافز والتشجيع �دف تعزيز الاستثمارات العربية، والعمل على 

 إزالة العقبات الإدارية والتنظيمية أمام انسياب هذه الأموال.

  تأسيس آلية فعالة لتسوية المنازعات الاقتصادية بين المستثمرين، ومعاملة الاستثمار العربي بما يعامل

 الوطني في كل البلدان العربية.به الاستثمار 

  ضرورة تطوير البنية التحتية اللازمة للاستثمار في الدول العربية وذلك من خلال تطوير وتحسين

 الكهرباء، الطاقة، الماء، المواصلات، الاتصالات، الجسور...الخ.
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 الاستثمارات العربية ضرورة التركيز على المشروعات العربية المشتركة، لما لها من أهمية كبيرة في جذب - 

 العربية والتي تلعب دورا مهما في تطوير التنمية الاقتصادية والاجتماعية والسياسية.

  الاستمرار في �ج الإصلاح الاقتصادي، وذلك لخلق المزيد من التحسن في المناخ الاستثماري في

ي الجزائري من أجل التغلب الجزائر، وكذا الاستمرار في تطوير وتفعيل بورصة الجزائر والنظام البنك

  على العراقيل البنكية التي تقف أمام الاستثمار.

  راسة:آفاق الد

تائج إلا أنه لا ينبغي التوقف عندها وذلك من خلال زيادة إثراء هذا على الرغم من توصلنا إلى بعض الن  

ة إثراء المكتبة العلمي، من أجل زيادراسات المستقبلية تفتح آفاقا مستقبلية للبحث الموضوع الحساس بمزيد من الد

  العربية والجزائرية.

  راسة:يمكن أن تكون بحوث مكملة لهذه الدوعليه يمكن اقتراح جملة من المواضيع   

 ور القطاع المصرفي العربي في تمويل الاستثمارات العربية.د  

 فقات العربية البينية.دور أسواق رأس المال في تنمية التد  

 في الوطن العربي. إنتاجيةة شتركة في خلق قاعدور المشروعات المد  

 .أثر حوافز الاستثمار في استقطاب رؤوس الأموال 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 



      

  

  

  

  

  

  

  

 

  راجعالم قائمة
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  الملخص:

يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر من العوامل الهامة في تحقيق النمو الاقتصادي لارتباطه بالتكوين الرأسمالي   

وما إلى ذلك من انعكاسات واضحة في تحقيق معدلات  في الانتاج والتطوير والتجديد رات الاقتصادقد وزيادة

وزيادة فرص التوظيف ورفع مستوى المعيشة، ومن هنا تأتي أهمية الاستثمارات العربية  النمو الاقتصادي المستهدفة

البينية حيث تسهم في تحقيق الهدف الأساسي للتكامل العربي والمتمثل في تحقيق التنمية الاقتصادية العربية كما 

  تقوي العلاقات بين الأقطار العربية.

  الاستثمارات العربية البينية.   -لمباشرالاستثمار الأجنبي ا الكلمات المفتاحية:

  

Abstract: 

FDI is an important factor in achieving economic growth as it relates to composition of 

capital and increase the capacity of the economy in production and development and innovation and 

to the implications are clear in achieving the economic growth target and increase employment 

opportunities and raise living standards, hence the importance of inter-Arab investments which 

contribute to the achieve the primary objective of the integration of the Arab goal of achieving Arab 

economic development and strengthen the relations between the Arab countries. 

Key words: foreign direct investment - the inter-Arab investments. 
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