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فشكرا التواضع، الهد هذا متام على فظلك شاكرين خاشعي، نسجد وجل عز ا لك

والعرفان والوفاء والتقدير الب ايت مقدمي الشاكرين حد ل وحدا الامدين، شكر ل

يديه. على تعلمنا من لكل جلميل

بوضياف ممد لامعة وتقديره شكره بالص يقدم ان مل القام، هذا ف الباحث يلك ول

لنا قدمه لا مصطفى'' قمان القدير'' الستاذ جلشكر واخص والاسبة الالية قسم جلسيلة

البحث. هذا عمل ف ملموس جهد من

والالية الاسبة قسم أساتذة والكل

الدراسة. هذه اخراج على اعانن من الكل الزيل جلشكر أوجه ان يفوتن ل كما

قلمي ونسيهم قلب حواهم من والكل
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سعادة لظة لنا ليقدم أنمله منكلت ال جهدي ثرة أهدي

العلم طريق ل ليمهد طريقي عن الشواك حصد من ال

العزيز.....اال والدي الكبي القلب ال

منكان ال الوجود وسر الياة بسمة ال والتفان النان معن ال ببها قلب امتل من ال
.....فطيمة الغالية امي جراحي بلسم وحنانا ناحي سر دعاها

تعال ا حفضهم والصعاب العقبات من فكري الثر جلغ لم منكان اخوت ال

......هان وسندي اخي رأسهم وعلى

....فريل الدراسة ورفيقة اديقت ال

ساندن ومن وعاللت اديقات الكل

وعلى والعلومات والفكار والتسهيلت الساعدة لنا وقدمو دربنا ف التفالل زرعو من ال
مصطفى قمان ..... الدكتور ومشرف استاذي رأسهم

حدة وقيف
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الدراسي مشواري ف ساندتن الت عاللت مل

غيابك ف أمنيتك حققت قد أن ها النية وافته الذي أب مل خااة

أكرر ذلك تستحقي لنك مليك ناحي أهدي لجلي الليال سهرت الت أمي مل

الغاليات الؤنسات سلينة واغيت ملك، نريان، ، أخواتكنزة مل

مصدر ،أنتم بقدرات وميانكم الدالمة ولساندتكم الميلة للرفقتكم شكررا رضوان، ماد، فارس، الرلثة مخوت مل
ظنكم وحسن لرقتكم شكرا الياة ف وملامي .سعادت

وملامات الياة ف سندي أنتت بقدرات وميانكل ستمر
ل
ال ودعمكل الصادق لللببكل شكررا الثينية وعيئلت زوجي إل

الستقبل ف

بقدرات وميانكم ستمرة
ل
ال ومساندتكم الصادقة للصداقتكم شكررا العزاء سرين و أميمة إل

بكم. ععتن الت الامعة اشكر خطوة فكلب وسندي فرحت مصدر أنتم

شصصيت اقل ف ساهت الت رمرة
ل
ال وجهودكم الدؤوب وابكم الغزير للعلمكم شكررا الفاضل أساتذت مل

مهارات، وتطوير

و ب امنت الت عوينة جلستاذة واول داخلي ف القوية الشصصية وزرع تفيز من شوكي أمال أستاذة مل
بقدرات.

ال فري
�i ف شت

�bم



العربية: ملغة الدراسة ملخص

احتميل ف تتمثل الت الئتمين ميطر أههي ، البنوك تتواجه الت ميطر أهم بحد الدراسة هذه تتم

العملء لتحديد اليل ملفرل التنبؤ نيذج استخدام إل البنوك تتلجأ لذلك القروض، سداد عن العملء تعثر

نيذج ريعلية بدى الدراسة هذه به تتم مي ،وهذا سليمة ائتمينيةة ةٍ قرارا واتيذ عيلية ميطر ثلون تُ الذين

،وقد للبنك اليل استقرار على تؤثر قد ُكن الت ملخيطر لتنبؤ القرض طيلبي للعملء اليل ملفرل التنبؤ

Springatالت 1978 ،Sherrode1981 ،: KIDAهي نيذج ثلث على الدراسة هذه ركزٍ

الريفية، والفلحة للتنمية البدر بنك ف للقرض، طيلبة الؤسسيٍ أو العملء من لعينة اليلية الوضعية درس

ثلون تُ الذين العملء تديد ف رعيلةة اليل ملفرل التنبؤ نيذج أن الدراسة أظهرٍ حيث الضلعة. حيم وكيلة

لتحديد للبنوك قييمةة أداةة اليل ملفرل التنبؤ نيذج تعتب و سليمة. ائتمينيةة ةٍ قرارا واتيذ عيلية ميطر

أكثر Sherrode1981 نوذج ويتعدي سليمة. ائتمينيةة ةٍ قرارا واتيذ عيلية ميطر ثلون تُ الذين العملء

عملء ملفيٍ على سيبقة الذكورة نيذج لتابيق راجع وهذا اليل ملفرل التنبؤ ف أخرى نيذج من رعيليةة

الدراسة. مل البنك من القرض طيلبي

Summary of the Study in English:

This study focuses on one of the most significant risks faced by banks,
namely credit risk, which arises from the possibility of customers defaulting on
their loans. Consequently, banks resort to using financial failure prediction
models to identify high-risk customers and make sound credit decisions. This
study investigates the effectiveness of financial failure prediction models for
loan applicants in forecasting the risks that may impact the bank's financial
stability. The study focused on three models: KIDA, Sherrode1981, and
Springat 1978, which analyzed the financial situation of a sample of customers
or institutions applying for loans at the Bank of Development and Rural
Agriculture, Hammam Dhelala Agency. The study demonstrated that financial
failure prediction models are effective in identifying high-risk customers and
making sound credit decisions. Financial failure prediction models serve as a
valuable tool for banks to identify high-risk customers and make informed credit
decisions. Among the models examined, Sherrode1981 proved to be the most
effective in predicting financial failure. This effectiveness is attributed to the
application of the aforementioned models to the loan applications of customers
at the studied bank.
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مقدمة

والشركات للفراد الالية الدمات من واسعة مموعة تلقدم فهي الديث، القتصاد ف موري بدور البنوك تقوم
والدمات الرروات، ومدارة الدفع، وخدمات القروض، وتقدي الودالع، قبول الدمات هذه تشمل والكومات.

ماطركبية. على أيضرا تنطوي لكنها بكفاءة، القتصاد لعمل ضرورية النشطة هذه عيع تلعدب السترمارية.

أموالر البنك تلقرض عندما اللتمان ماطر تنشأ البنوك. تواجهها الت الصاطر أهم من اللتمان ماطر تعد حيث
الال الفشل الال.لن فشله مل أو للبنك، كبية خسالر مل ذلك يؤدي قد القرض. سداد من العميل يتمكن ول لعميل
وتراجع الوظالف، فقدان عنه ينتج ما ككل. القتصاد على وخيمة عواقب له يكون أن يكن حدثكارثي هو للبنك
على قدرتا وتسي اللتمان ماطر لتقليل جاهدة البنوك تسعى القتصادي.لذلك، الركود وحت الال، النظام ف الرقة

الدف. هذا تقيق ف هامرا بدوررا تقوم الال جلفشل التنبؤ ناذج أن مذ الال جلفشل التنبؤ

قروضهم. سداد ف فشلهم احتمالية وتقييم للعملء الالية البيانت لتحليل الال جلفشل التنبؤ ناذج تلستصدم
للصطر. عرضة الكرر العملء وتديد استنارة أكرر مقراض قرارات اتاذ على البنوك النماذج هذه تلساعد

: التال التساؤل ف والتمرلة الدراسة مشكالية تطرح السياق هذا وف

: الشكيلية

؟ الريفية التنمية و الفلحة البنك ف القروض منح قرار اتاذ ف الال جلفشل التنبؤ ناذج فعالية مدى ما

: الفرعية السئلة

؟1. الريفية التنمية و الفلحة البنك ف القروض منح قرار اتاذ ف (KIDA) نوذجكيدا فعالية مدى ما

التنمية2. و الفلحة البنك ف القروض منح قرار اتاذ )ف Sherrode1981) شيود نوذج فعالية مدى ما

؟ الريفية

؟3. الريفية التنمية و الفلحة البنك ف القروض منح قرار اتاذ ف (Springat 1978) نوذج فعالية مدى ما

الفرضييٍ
الدراسة هذه خلل من تقوم الت ، الفرضيات من مموعة على دراسة تقوم السابقة للسئلة مبدلية كججاجت

: نفيها أو احتها مدى اختبار على
الريفية.1. والتنمية الفلحة البنك ف القروض لنح القرار اتاذ ف فعبالل (KIDA) نوذجكيدا
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الريفية.2. والتنمية الفلحة البنك ف القروض لنح القرار اتاذ ف فعبالل (Sherrode1981) شيود نوذج

الريفية.3. والتنمية الفلحة البنك ف القروض لنح القرار اتاذ ف فعبالل (Springat 1978) سبينغات نوذج

: الدراسة أهية
خلل من وذالك الال الفشل النماذج دور ومظهار الال الفشل ظاهرة تليل ماولة ف دراسة أهية تتمرل

الريفية، التنمية و الفلحة البنوك من قرض طاللبي عملء من عينة على الال جلفشل التنبؤ ناذج بعض تطبيق
ديونم، سداد ف تعررهم تمل لُ الذين القضضي تديد من البنوك ف الال جلفشل التنبؤ ناذج تكن وكيف

أزمات حدوث احتمالية تقليل ف وتلساهم الالية. السالر وخفض اللتمان ماطر تقليل على تساعد حيث
القروض. سداد ف التعرر عن نتة مالية

: الدراسة اهداف
ومراحله.1) أسبابه اهم وتديد القرض طالبي لعملء الال الفشل على التعرف

علجها.2) وطرق التعررة والقروض اللتمانية الصاطر على التعرف

(3. الريفية الفلحة و التنمية البنك ف الال جلفشل التنبؤ ناذج دراسة

(4. القرض لنح فرار تديد ف الال جلفشل التنبؤ ف وكيدا وسبينغت شيود نوذج فعالية مدى معرفة

الوضوع اختيير أسبيب
: موضوعية أسباب ال ذاتية أسباب من موضوع اختيار أسباب تتعدد

ذاتية:1. أسباب
التصصص.- مال مع الوضوع مللمة

الوضوع.- هذا ف والستطلع للبحث الطبيعي ميلنا
الوضوع.- حول السبقة الفكار بعض أخذ من مكننا الذي الدراسي التصصص
موضوعية:2. أسباب

-. الزالرية التجارية البنوك ف الال الفشل ظاهرة تزايد مع ، الراهن الوقت ف الوضوع حساسية

-. مصلحة ذو الطراف مساعدة ماولة
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: التبع النهج

اهداف تقيق اجل ومن الفرضيات احة واختبار الدراسة ف الواردة الشكالية على الجابة اجل من
البحث بوضوع اليطة الصطلحات للتعريف النظري الانب يص فيما الوافي النهج على اعتمدن البحث
ف اما واللت) ،الذكرات الكتب ) التالية الصادر على الانب هذا ف واعتمدن جوانبه متلف على والتعرف

معلومات عل الال جلفشل التنبؤ ناذج تطبيق طريق عن الالة دراسة أسلوب على اعتمدن فقط التطبيقي الانب
اليها. التوال النتالج مناقشة و EXCEL ببنمج جلستعانة الريفية التنيمة و الفلحة بنك طرف من مقدمة

الدراسة: هذه بي و بينهم والفرق السيبقة الدراسيٍ

الدراسةالدراسة هذه بي الختلف و السيبقة الدراسيب أهداف

عمر1. اكرم "عمير دراسة
مدى " بعنوان " الاويل
على الصيرف اعتميد

ملتعثر للتنبؤ اليل التحليل
على تابيقية دراسة

ف الوطنية التجيرية الصيرف
هذه قدمت " غزة قايع

لتطلبات استكمال الرسالة
الاجستي درجة على الصول
منكلية والتمويل الاسبة ف
– السلمية جلامعة التجارة
1429ه/2008م – غزة

الال التحليل على الوطنية التجارية الصارف اعتماد مدى معرفة ال الدراسة هذه تدف
التحليل من الوطنية التجارية الصارف استفادة درجة معرفة جلتعرر، التنبؤ أدوات من كأداة
الداخلي الستوى على القرارات اتاذ ف جلتعرر التنبؤ أهية توضيح جلستقبل، للتنبؤ الال
التجارية الصارف تعتمد الدراسة هذه خلل التحصلة النتالج ومن للمصرف والارجي
بدرجة الال للتحليل الصارف استصدام وينصب كبية بدرجة الال التحليل على الوطنية
الال التحليل على اقل بدرجة الصارف واعتماد للمصارف، الداء تقييم جانب ف كبية
للنماذج الوطنية التجارية الصارف استصدام ضعف الال، الفشل او جلتعرر التنبؤ مال ف
دورات بعقد الصاف قيام ضرورة الباحث توايات .من فعال بشكل الال جلتعرر التنبؤ
لتلقي الوظفي وتشجيع جلتعرر التنبؤ مال ف وبااة الال التحليل ف مستمرة تدريبية
قيام ضرورة جدارتم، يربتون الذين للموظفي تشجيعية حوافز عمل مع الدورات تلك
الال جلتعرر التنبؤ مال ف والدراسات الباث من جلزيد الصتصة والراكز مصارف

الال لتحليل الصارف استعمال على ركز الباحث ان الدراستي بي الختلف

الال التحليل ناذج على ركزت الت دراستنا عكس

.
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شنة2. بن "ريطمة دراسة
"إدارة بعنوان 2009

ف ودورهي الئتمينية الخيطر
" التعثرة القروض من الد
للمصارف تطبيقية دراسة
عن عبارة وهي " الزالرية
تصص ماجستي، مذكرة

مالية.

ف وللتمان الال التحليل أدوات مساهة مدى على التعرف مل الدراسة هذه هدفت
أسلوبي: دراستها ف واعتمدت الصرفية القروض تعرر من الد و اللتمان ماطر تقييم

خطوة التمييزي التحليل طريقة جستصدام ريضي نوذج بناء مل هدفت الول: السلوب
دالة مل التوال وت فقط ( الالية (النسب ماسبية 03متغيات جستعمال وذلك بطوة
:نسبة التالية الالية النسب من متكونة الؤسسات بن للتمييز العيارية القانونية التمييز
قصرية الديون نسبة الرابتة، الاول مل العمال رقم نسبة الضافة، القيمة مل الجور
من لموعة الستبيان أداة على اعتمدت : الثين السلوب و . التاحات مل الجل

التعلقة الصاطر هي الزالرية البنوك تواجه الت الصاطر أهم مل وتوالت موظفي
درجة حسب وجلتسهيل جلعميل خااة عوامل على يرتكزون اللتمان مللي من جلقضض،

اللتمان القرار منح ف العتبار بعي تؤخذ الالية العلومات و الضمانت وأن الهية
النموذج الباحث اعتماد هو با قمنا الت والدراسة الدراسة هذه بي والختلف

استبيان على الباحث اعتمد كما الالية والنسب التميزي التحليل وطريقة الريضي
جلفشل التنبؤ ناذج على العتماد ت دراستنا اما العملء، من لموعة دراسته ف

سبينغت نوذج شيود، نوذج نوذجكيدا، الال
.32016 سليمين إنتصير

بعنوان الدراسة هذه قدمت
ف اليل ملتعثر "التنبؤ
القتصيدية الؤسسيٍ
حسب النميذج تاويع

الزائرية" البيئة خصوصييٍ
العلوم ف دكتوراه أطروحة
الاج جامعة القتصادية،

الزالر. جتنة، لضر

تعرض سبب عن السؤال على مجابة تقدي هو الدراسة هذه ف الباحرة هدف كان
تديد مل الدراسة هدفت ذلك، مل جلضافة الال. للتعرر الزالرية القتصادية الؤسسات
ف اللزمة التدابي جتاذ الؤسسات لذه تسمح أن شأنا من تنبؤية مشارات منشاء ممكانية

أن سبق الت الصتلفة الدراسات لعالة التاريي النهج استصدام ت الناسب. الوقت
الصتلفة النتالج لتحليل الستقرالي النهج على العتماد ت كما الوضوع. هذا مستكشفت

والتحليل لفيشر التمييزي التحليل وها طريقتان واستصدمت عليها، الصول ت الت
من عديدة نتالج على الدراسة هذه وأسفرت الحصالي، جلرنمج استعانة اللوجستي،
ف مدية غي الالية النسب على أساسا والبنية التقييم ف التقليدية الطرق اعتماد أن أهها
تؤدي ل قد نتيجة على للحصول والوقت الهد من الكري بذل تتطلب لنا الال الوقت

الصحيح التنبؤ مل جلضرورة
هذه ف الباحث ان هو با سنقوم الت والدراسة الدراسة هذه ف الختلف

اتاذ ف اللزمة والتدابي الال وتعررها القتصادية الؤسسات على ركز الدراسة

لكل جلتنبؤ لنا تسمح ناذج عدة دراسة بصدد ونن الال، جلتعرر للتنبؤ ناذج

واسترمارات مشاريعهم تسيي على وقدرتم الال جلفشل البنك العملء من
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البنك. اتاه جللتزاماتم والوفاء

عز4ٍ. هين "عزٍ دراسة
"مدى بعنوان أبوشهيب"
ملتنبؤ نوذجكيدا رعيلية
الرركيٍ ف اليل ملفرل
بورصة ف الدرجة السيهة
– الاسبة –قسم " عمين

الشرق جامعة – العلوم كلية
2018 حزيران، _ الوسط

نوذجكيدا تطبيق ممكانية بصوص اختبارية تليلية دراسة مجراء مل الدراسة هذه تدف
ذلك يعد حيث عمان، بوراة ف الدرجة الردنية الشركات على (kida model)
االية درجة مدى بيان وأيضا الال جلفشل جلتنبؤ تتم الت العالية النماذج من النموذج
مناء مل يؤدي قد الال الفشل ان الدراسة أهية وتكمن لتطبيقه نوذجكيدا ومللمة

تويلية، مصادرها تكون قد الت الموال ضياع مل ويؤدي كما للتصفية، ومحالتها النشأة
مل ييل نوذجكيدا أن عرضه ت ما على بناء النتالج من عدد مل الدارسة توالت حيث
تر مالية تغيات أو اعوجت أي يعكس النموذج أن على مؤشر وهذا الال، جلفشل التنبؤ
الوضع على الكم ف عليه العتماد يكن وأنه الال، للفشل مهددة أنا على الشركة با

متدنية ثقة بدرجة ولكن للشركات الال
( (نوذجكيدا واحد نوذج على الباحث دراسة اعتماد ف الختلف يكمن

الت دراستنا عكس البوراة ف الدرجة الشركات ف الال جلفشل التنبؤ لدراسة

ناذج. عدة على اعتمدت



مقدمة

6

ابتهيل،1. "شدادي دراسة
"التنبؤ بعنوان " امينة براهية

خلل من اليل ملفرل
اليلية الوضعية دراسة

للدهن- الوطنية للمؤسسة
هراس سوق وحدة

تصص 2018/2017_
وماسبة مالية

القتصادية، للمؤسسات الال جلفشل التنبؤ امكانية مدى معرفة ال الدراسة هذه تدف
سوق للدهن الوطنية الؤسسة مستوى على تطبيقية بدراسة القيام خلل من وذلك
التنبؤ ناذج ببعض مستعنا ت من و الالية والنسب الال التحليل جستعمال أهراس،

لعرفة وذلك ( Kida Sherrood،نوذج نوذج ،Shirata (نوذج الال جلفشل
ف اعتمدت لقد و أهدافها، تقيق ف فشلها أو ناحها مدى و للمؤسسة الالية الوضعية
على الباحري اعتماد حالة دراسة منهج مل جلضافة التحليلي الوافي النهج على ذلك
للموضوعكذا النظرية جلوانب يتعلق كلما لدراسة الوافي النهج مها أساسي منهجي

اليدان. الانب ف بدوره الستعمل التحليلي النهج
ناذج ثلث الباحث دراسة با قمنا الت والدراسة الدراسة هذه بي الختلف

sherrood نوذج ،shirata نوذج وهم للدهن الوطنية مؤسسة على

نوذجكيدا التالية الرلث ناذج دراسة بصدد ،ونن ( KIDA ،نوذج

على (Springate) نوذج (198sherrod) شيود نوذج (KIDA)

الريفية. والتنمية الفلحة لبنك عملء عدة



الول الفصل

ونيذج اليل الفرل وصور مفيهيم

به التنبؤ
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تمهيد:
وخلق الالية الوساطة ف مورير دوررا تؤدي حيث اقتصاد، أي ف أساسية ركيزة التجارية البنوك تشكل
من علة على أرجحها تقيق ف أيضا وتعتمد للمجتمع، الالية الدمات وتوفي الال الستقرار وتقيق النقود
على ولكن، للعملء السيولة توفي مل جلضافة الالية، والدمات القروض على الفوالد أهها الالية، العوامل

القتصادي. النشاط ف الفعال ودورها البنوك أهية من الرغم

تواجهها الت التنوعة الزمات أو الصاطر لسباب وذلك الال، التعرر أو الفشل لطر أحيانر تتعرض أنا مل
ت الفصل هذا وف فشلها، أو تعررها مل يؤدي قد ما البنوك، استقرار زعزعة ف كبيرا بدوررا تقوم أنا حيث

مباحث: ثلث مل تقسيمه ويتم البنوك ف به التنبؤ وناذج الال الفشل حول نظرية أدبيات على الضكيز

التجارية. بنوك ف الال الفشل :ماهية الول البحث
الزالرية. التجارية بنوك ف التعررة والقروض اللتمان :ماطر الران. البحث

. الدراسة ف الستصدمة وناذج الال جلفشل :التنبؤ الرالث البحث
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التجيرية. بنوك ف اليل الفرل ميهية : الول البحث
حيث الال الفشل ظاهرة هي الالية الؤسسات با وتر تتعرض أن يكن الت الطرة الظواهر ضمن من
ال تعرضها جراء وذلك الفلس حافة على الالية الؤسسات فيها تكون الت الخية الرحلة هو الال الفشل يعتب
خطط ووضع با الهتمام وعدم متناسية جعلها أو البداية ف عليها التغلب وعدم تواجهها الت متنوعة ماطر

فيها. الوقوع لنع اسضاتيجة

اليل الفرل مفهوم : الول الالب
والدالني والوظفي أاحابا بصال الضرر وتللحق الؤسسات استمرارية دد تل خطيةر ظاهرةر الال الفشل يلعدب

فعبالة. اسضاتيجياتت اتباع منه الوقاية وتتطلب عواقبه وتتنوع الال الفشل أسباب .تتعدد والعملء

نورد والباحري الكتاب من العديد من الال الفشل الفاهيم من الكري تقدي :ت اليل الفرل أول:مفهوم
(154 افحة ،2016 ح.، (الناب : أهها

ال- الؤسسة فيها تتعرض الت الرحلة تلك "هي : Masten &Brewigar حسب
. الغي" تاه التزاماتا سداد على قادرة غي خطية مالية اضطراجت

مواردها- قصور نتيجة الشركة يصيب مال اختلل هو ": Shetty & etal حسب
توازن عدم عن أساسا نجم الختلل هذا وان القصي، الجل ف جلتزاماتا الوفاء عن وامكانياتا
أو استحقت الت القصي الجل ف التزاماتا وبي ( الارجية (الداخلية، الصتلفة الشركة موارد بي
بي يضاوح الارجية اللتزامات وبي الذاتية الوارد بي الختلل هذا وان السداد، تستحق
أو هيكليا الختلل هذا كان وكلما الدالم، القيقي الختلل وبي العارض الؤقت الختلل

." الختلل هذا سببها الت الزمة تاوز الشروع على الصعب من اليكليكان من يقضب
(25 افحة (شاكر، : اليل الفرل ظهور ميقبل مرحلة

(1. الشروع منتجات على طلب ف النقص

(2. النتاج واساليب الطرق ضعفكفاءة

(3. للمشروع التنافسي الوقف ضعف

(4. التشغيل تكاليف ف الكبية الزيدة

(5. الاول دوران معدل انفاض
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لواجهته.6) الكاف العامل الال رأس توافر دون استرمارية توسعات مقرار

كما مفلسها ث ومن ماليرا الؤسسة انيار مدى مسبقا توضح مؤشرات هناك اليل: الفرل مؤشراٍ
: التال (01) رقم الشكل ف توضح

المالي الفشل مؤشرات : )1( رقم الشكل

(328 افحة ،2011 ، جلفشل التنبؤ و الداء تقييم لغراض الال التحليل (الزبيدي، : الصدر

. اليل الفرل ثنيي:أسبيب

(159-158 الصفحات ،2016 ح.، (الناب : الداخلية اليل الفرل أسبيب أول:

الدارية1. السبيب
مال فشل حدوث ال بجملها تؤدي للشركة،والت الداري جلانب تتعلق الت السباب من مموعة وهي

-: الت السباب اهم بي ومن

عالية كفاءة ذا الوظفي كان لو حت الوظفون الكاف الدعم تقدي على الدارة قدرة عدم
الدارة من دعم دون عملهم لتام اعوبة فسيجدون متازة ومهارات

الشروع لدير الاطئ الختيار



به التنبؤ ونماذج المالي الفشل وصور مفاهيم الول الفصل

11

التصصصة والفنية الدارية العناار غياب
العليا الدارة أعضاء بي الصراعات وجود
واللك للمساهي الااة الصال تغليب
للدارة الاطئة التوجيهات

اليلية2. السبيب
مال فشل حدوث ال بجملها تؤدي والت للمؤسسة، الال جلانب تتعلق الت السباب من مموعة هي

: الت السباب بي ومن

تراكم ال ذلك ويؤدي للمشروع التمويلي اليكل ف خلل يعن ما والقروض الال راس بي التناسب عدم
النقدية للسيولة فقدان مع كبية مشاكل وظهور اعماله نتالج ف جلسلب تؤثر بصورة الشروع ديون

دالنيه. متلف اتاه بديونه الوفاء عن وعجز
. اليرادات من يتحقق ما مع يتناسب ل با النفاق بنود معظم ف السراف
.واداري فنيا الشروع لعاونة الوجهة العباء
.الدارات مالس لعضاء الباهظة الصاريف
للمشروع السترمارية التكلفة ف الكرية التجاوزات بعض وجود

التسويقية3. السبيب
فشل حدوث ال بجملها تؤدي والت للمؤسسة، التسويقي جلانب تتعلق الت السباب من مموعة وهي

: الت السباب اهم بي ومن مال

.الال السوق حجم اغر
.الجنبية جلنتجات السوق اغراق
.التسويقية التكاليف ارتفاع
.الدوى بدراسات الهتمام عدم
.التسويق بوث تاه تنظيمية معوقات
.السلعة تطوير مراحل استغلل اساءة
.التوقعة والرجح البيعات حجم تقدير ف الفشل
والنتيجية4. الفنية السبيب

ال بجملها تؤدي والت للمؤسسة، والنتاجي الفن جلانب تتعلق التب السباب من مموعة وهي
-: الت السباب هذه اهم بي ومن مال فشل حدوث
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. البداية منذ الفنية الدوى دراسة اعداد ف أخطاء وجود
.التشغيل عملية ف او الواد ف عيوب وجود
ومهارات فضات مع مللمة غي او منصفضة جودة ذات او مناسبة غي تكنولوجيا وسالل استصدام

البيعات. حجم ف تؤثر وبدورها منصفضة جودة ذات السلع من منتجة وحدات تظهر ث ومن العمالة
: أعمال مؤسسة لي الال التعرر بسببات خارطة يعرض (02) رقم التال الشكل فجن وعمومرا

اليل التعثر مسببيٍ : (02) رقم شكل

(327 افحة ،2011 ، جلفشل التنبؤ و الداء تقييم لغراض الال التحليل (الزبيدي، : الصدر

: اايرجية اليل الفرل اسبيب ثنيي:

: (160 افحة ،2016 ح.، (الناب يلي فيما معضمها وتتمرل الؤسسة، نطاق عن ترج الت السباب هي
والواد1. الدمات أسعار سيما ول والعالي، اللي القتصاد مستوى على السالدة التضصيمية التاهات

. السالر تزيد او الربية فتنصفض التكلفة يزيدمن ما الطاقة، وأسعار النتاج ومستلزمات الولية
الموال2. من العديد مديونية قيمة تصاعد ال أدت والت وتعددها الصرف أسعار ف الادة التقلبات

التمويلي. اليكل ف اختلل ال أدت بصورة القضضة
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وأيضا3. النتاج، على وثثيها الصناعات ف الالل التقدم ظل ف ومتلحقة متسارعة تكنولوجية تغيات
التعامل على الدارة مقدرة وعدم السواق ف بكررة الديدة النتجات دخول حيث من السوقية التغيات

. التغيات تلك مع
من4. تعد وقد والستياد والمارك الضرالب أجهزة مع كمشاكل الكومية الدارة مع التعامل مشاكل

الزمنية. برامها تنفيذ ف الؤسسات تخر أسباب
علجه. وطرق اليل الفرل ومرحل أنواع : الثين الالب

. والساهي والقرضي الودعي بصال الضرر ويللحق البنوك استمرارية يلهدد كبيرا خطررا الال الفشل يلعدب
اثره. تفيف أو لنعه اللزمة الطوات اتاذ من للتأكد الال الفشل مراحل و أنواع معرفة الهمب من لذلك،

يشي الجتماع من مل أنواعه تديد ف الفشل بظاهرة الهتمي نظر وجهات تتباين : اليل الفرل أول:أنواع
: التالية النواع للفشل أن مل

.1(236 افحة ،2002 اللتمان، التحليل و الصرف اللتمان مدارة (الزبيدي، القتصيدي. الفرل
ومبعن التمويل, كلفة ضمنها ومن التكاليف كل تغطية عن التحققة عوالدها تعجز مؤسسة حالة به يقصد
ل أو السوق ف السالدة الفالدة معدلت عن يقل السترمار على عالد تقيق ف الدارة ضعف يعن أنه اخر

السترمارت. لتلك التوقعة الصاطر مع يتناسب

.2(309 افحة ،2011 ، جلفشل التنبؤ و الداء تقييم لغراض الال التحليل (الزبيدي، العميل. ررل
ان مل تشي حيث Dun & bradstreet العروفة الال التحليل مؤسسة قبل من الفشل من النوع هذا حدد

. بسارة الدالنون مع علقتها تنتهي أعمال منشأة أي مع يرتبط منا الفشل من النوع هذا

.3(309 افحة ،2011 ، جلفشل التنبؤ و الداء تقييم لغراض الال التحليل (الزبيدي، الفن. العسير
زيدة رغم استحقاقها بتواريخ عليها الستحقة اللتزامات مواجهة من النشأة مدارة تعجز الذي الوقف وهو

. النشأة داخلة السيولة بزمة يعرف ما عن عادة النوع هذا ويعب . التداولة مطلوجتا على التداولة موجوداتا

( الفن (العسار الفشل من النوع هذا من التصلص تستطيع النشأة مدارة ان أي الؤقتة، الالت من هي و
الستحقة اللتزامات تسديد من يكنها بستوى النقدية رايد زيدة بوجبها تستطيع الت سياستها خلل من

. عليها
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.4(310 افحة ،2011 ، جلفشل التنبؤ و الداء تقييم لغراض الال التحليل (الزبيدي، ملتصفية العسير
با يؤدي معسار حالة ف تكون النشأة ان ومضمونه القيقي جلعسار الال الفشل أنواع من من نوع وهو
اعطيت لو حت الستحقة جلتزاماتا الوفاء الؤسسة تستطيع ل عندما الفشل من النوع هذا دث وُ للتصفية
العسار من النوع وهذا موجوداتا، لموع السوقية القيمة على مطلوجتا زيدة بسبب ذلك، ف الكاف الوقت

. دالما جلتصفية تؤدي الت الالة وهي الفن، جلعسار قياسا شيوعا الكرر

الؤسسة مع للتعامل جيد بشكل دراستها يب مراحل بعدة الال الفشل :يمر اليل الفرل ثنيي:مراحل
(63-62 الصفحات ،2016-2015 (اونيا، يلي: فيما الراحل هذه مل جياز التعرض وهذا الفاشلة،

عدد1) هناك تكون ومنا متوقعة غي بصورة او فجأة متدهورة تصبح ل الؤسسة ان النروء: رتة
على الطلب ف التغيي : مرل الدارة قبل من معالتها ويكن تظهر قد الت السلبية، الؤشرات من
ونقص النافسة وتزايد النتاج طرق وتقدم الباشرة، غي التكاليف ف الستمر والتزايد النتجات،
هذه ف خسارة تدث ما وغالبا عامل مال راس بدون العباء وتزايد اللتمانية التسهيلت
ف الشكلة تكشف ان ويفضل للشركة العتادة النسب من اقل الاول عالد يكون اذ الرحلة

فاعلية أكرر يكون الرحلة هذه ف التصطيط معادة ان اذ الرحلة هذه
التزاماتا2) مقابلة على قدرتا عدم من الفضة هذه ف الؤسسة تعان : النقدية عجز رتة

تويل اعوبة ف الشكلة تكمن ولكن التزاماتا، من أكب موجوداتا أن من الرغم على الارية
هذه ف السارة تدث أل المكن ومن الستحقة، الديون لتغطية نقدية سيولة مل الوجودات تلك
الضعف هذا ولعالة عدة، لشهور تستمر أو فقط واحد ليوم الرحلة هذه تستمر ربا مذ الرحلة

. الفورية النقدية احتياجاتا لواجهة أموالكافية اقضاض مل اللجوء للشركة يكن الال
على3) قادرة غي تكون مذ ماليا، معسرة الؤسسة تصبح الرحلة هذه :ف اليل العسير رتة

استحقاقها، ميعاد حل الت التزاماتا لقابلة اللزم التمويل على العتادة القنوات خلل من الصول
لستمرار ضئيل احتمال هناك يكون مذ جديدة، مالية أساليب مل الدارة تلجأ قد النقطة هذه عند

اللزم. التمويل على تصل ل مذا ونوها الوحدة
تنب4) لا يكن فل الؤسسة، حياة ف حرجة نقطة الفضة هذه تعد الكلي: العسير رتة

الرحلة هذه وف مضافية، تويلت على للحصول الدارة ماولت كل تنتهي مذ جلفشل العضاف
جلطوات مققا والفلس كلي الفشل ويصبح الوحدة أاول قيمة الكلية اللتزامات تتجاوز

القانونية.
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القانونية5) الجراءات تؤخذ عندما تدث النهالية الفضة :هي الرلس تكيد او إعلن رتة
وجود الشركة. تصفية بعن أي الؤسسة مفلس عن العلن يري وبذلك القرضي، حقو لماية
ظهور وينبها الال، الفشل خطر من الؤسسة ُمي أن شأنه من الؤسسة ف للمصاطر مدارة
تقوم حيث النشوء، فضة خلل أي الال الفشل مراحل بداية ف عنها تكلمنا الت السلبية الؤشرات
الصول تدد الت الصاطر على القتصادية والسيطرة تليل بتحديد، الدارة هذه خلل من الؤسسة
به القيام من البد شيء منه، البد شيء الطر مدارة أن يرى فالبعض للمؤسسة، اليرادية القدرة أو
الؤسسة تساعد الت الخرى الدوات من واحدة وترل الؤسسة ف منتاجية أكرر لعوامل تكلفة أو

الربي. هدفها تقي ف

(03) رقم للشكل وفقا الفلس مل الال الفشل من تتدرج الال للعسر درجات هناك : اليل العسر درجيٍ
: التال

اليل العسر درجيٍ : (3) رقم الركل

الدالني لصال تصفية

الاول عن اللتزامات زيدة

السداد على القدرة ضعف

(329 افحة ،2011 ، جلفشل التنبؤ و الداء تقييم لغراض الال التحليل (الزبيدي، الصدر:
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اليل. الفرل علج الثيلث:طرق الالب

والدالني والوظفي أاحابا بصال الضرر وتللحق الؤسسات استمرارية دد تل خطيةر ظاهرةر الال الفشل يلعدب
ذات الؤسسات ف شيوعرا أكرر يلعدب ولكنبه الؤسسات، من نوعت أيب ف الال الفشل ُدث أن يلكن والعملء،
اثره. تفيف أو حدوثه لنع الال الفشل علج طرق معرفة الهمب من لذلك مرل:البنوك. العالية، الالية الرافعة

(177-170 الصفحات ، 2016 ح.، (الناب اليكلة إعيدة استاتيجية : أول

اللل معالة على تساعد ان شانا من جديدة اسضاتيجيات النظمة او الؤسسة اتباع الطريقة هذه تتضمن
تقتصر أن يب فل فاعلة الالية اليكلة معادة تكون وحت . الديدة السضاتيجيات وتطبيق النظمة على والبقاء
نتالج تقيق ف معا الثني يتلزم حت الدارية اليكلة معادة لتشمل تتد ان يب ولكن الالية اليكلة معادة على

ايت: خلل من ذلك توضيح يكن و الال اللل على للتغلب فاعلة

1: وترمل اليلية اليكلة اعيدة استاتيجية

الاول تقييم اعادة

الديون هيكلة اعادة

جللكية الديونية مبادلة
الال رأس زيدة

الداخلة النقدية التدفقات زيدة

الارجة النقدية التدفقات خفض

لكننا2 الالية اليكلة لعادة متممرا جزءرا الدارية اليكلة معادة تعد : الدارية اليكلة إعيدة استاتيجية
يت: ما أكرر أو بواحدة يتم أن يكن ذلك أن ف نتصر

.تكاليفه وخفض النتاج تسي بغرض النتاج اسضاتيجيات دراسة اعاده

.التسويق التكاليف وخفض التسويقية فعالية لزيده التسويق اسضاتيجيات دراسة اعاده

.العمل عنصر تكاليف وخفض فعالياتا لزيده الفراد السياسات دراسة اعاده

.الكلية تكاليف يفض ما الرابتة تكاليف من الوحده نصيب لفظ مبيعات زيده

.الصتلفة الدارية تكاليف خفض
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.اقتصاديه غي والالت النشطة من التصلص دراسة

الندميج :عملية ثنيي

حركة ووالت العشرين القرن من الران النصف ف أهية الكرر السضاتيجية الندماجات أابحت
هذه خلل وظهر السبعينات نايه حت الظاهره هذه واستمرت الستينات ناية ف ذروتا الشركات بي الندماج

المريكي. البيئه ف حدث كما فيها تت الت الدول اسواق على كبيا ثثيا لا عملقهكان اندماجات الده

شركات شصصيته تظل الذي التاد عكس وهو جديد كيان ف اكرر او شركتي انصهار جلندماج: والقصود
التاد. ف دخول قبل عليه كانت ما على

حاله1 اهدافكل على القيقي وللوقوف ومتنوعه، عده اهداف الندماج ولعمليات الندميج: اهداف
الااه دوافعها لا اندماج حاله كل ان ند اذ العمليه هذه بكنون والتعمق الدراسه يب اندماج
لكل ان رغم لكن الخر البعض ف وتتقارب اخرى ال اندماج حاله من تتلف وقد الرليسيه واسبابا

ها: رليسيتي مموعتي تت الندماج اهداف وحصر تديد يكن انه مل الااه دوافعها حاله

من2 حاله لابه التبعه السضاتيجيات او الجراءات بعض ف الهداف هذه وتتلصص علجيه: اهداف
تنب أو التنافسيه قدراتا زيده مل النظمه ـو الؤسسه تتاج ث ومن النافسه، شده او الال الفشل

الهداف: هذه اهم بي ومن الال الفشل
الال.- الفشل حالت بعض مواجهه هي
النافسه.- شده مواجهه
الضريبيه.- تكاليف خفض

.Iالؤسسه اداء لتطوير معينه واتاهات النظمه بسلوك الهداف هذه وتتلصص تاويريه: اهداف
الهداف: هذه اهم بي ومن أعلى تنافسيه مزاي لتحقيق النظمه او

الكبي.- النتاج نظام وتطبيق التوسع
النتجات.- تنويع
السوق.- من اكب حصه على السيطره
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من الت العوالد على الصول لغرض للغي موجوداتا بتاجي النظمه او الؤسسه قيام به التأجي:ويقصد ثلثي
مقابل الال، الفشل الشبح عن الشيء بعض والبتعاد الغي تاه جلتزاماتا الوفاء ف تساعدها أن المكن
ف العلج هذا يتبع ما وغالبا جلستقبل الؤسسة منتاج عودة التوقعي الؤسسه موجودات عن التصلي عدم
الؤسسة يدفع ما وهذا التحققة اليرادات على تكاليف تفوق ما للمؤسسة النتاجية العمليه تذبذب حالة

الال. الفشل ال با تؤدي قد متكررة خسالر تقيق ال

النظمات لبعض الال فشل الفاعلة الطرق من القانون الشكل تغيي يعد القينون الركل رابعي:تغيي
اتاذ وحرية الركة حرية للدارة يتاح اذ مرونة أكرر شكل مل مرونة أقل شكل من التحويل هنا والقصود

للرجح. النظمة تقيق ف تساعد ان المكن من الت القرارات

للوفاء اللزمة الموال توفي لغرض للغي النظمة أو الؤسسة موجودات بيع با ويقصد : خيمسي:التصفية
عملية تسهل الت القانونية الجراءات من مموعة وفق الغي اتاه عاتقها على تقع الت الؤسسة جلتزامات

ها: للتصفية رليسان نوعان وهناك التصفية

أو ضغوط أي دون نفسه تلقاء من النشأة بتصفية الالك قيام :وهو الختييرية التصفية
. الغي اتاه جلتزاماته الوفاء لغرض أخرى أطراف من تدخلت

وذلك التصفية بعملية يقضي قضالي قرار وفق النشأة بتصفية قيام وهي الجبيرية التصفيه
معهم. حل ال التوال عدم مع دالنه تاه جلتزاماته الوفاء من الالك لعجز

أول أن ورغم البيع طريق عن للمشروع ملكيتهم مناء سوى طريق من أمامهم اللك يد ل :البيع:قد سيدسي
يكون وقد لفراد الدولة من يكون قد الواقع أن أخرى،مل أطراف مل الدولة من البيع هو ذهن مل يتبادر ما
. "التاميم" عليها يطلق الرانيه الاله ان حي ف "الصصصه" عليه يطلق الول حالة وف للدولة الفراد من

ملك مل مرضية الغي أو الفاشلة بالتا الشروع أو النظمة أو الوحدة نقل اللك يقرر بيع حاله وف
وف امراض. من الشروع اااب ما علج يستطيع ل البالع ان نرى وهنا بالتا النظمه ليتولوا جدد
له ُقق با المراض هذه المر هذا وعلج االح ف المل من الكري ُدوه الشضي ان ند القابل
يتم ان ويكن والدوافع السباب من جلعديد مدفوعا الشراء عملية على يقدم فهو ولذلك مرضيه عوالد

ال: البيع
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. الفراد -أحد
-العاملي.
-المهور.

. والدالني -العملء
: منها نذكر البيع عملية ف أساليب عدة نستصدم ولذلك للمشروع جزلي أو البيعكلي يكون وقد

. الزاد طريق عن للبيع الشروع طرح
.(الغلقة (الظرفة الشراء عروض لتقدي الدعوة طريقة

.البوراة ف السهم وبيع العام للكتتاب الشروع طرح

التجيرية البنوك ف التعثرة والقروض الئتمين ميطر : الثين البحث
مل ماطرة على تنطوي الت أنشطتها تؤدي أن يكن ولكن العالي، القتصاد ف حامرا دوررا البنوك تقوم
تساهم أن الالية للسواق والتعرض السترمار واسضاتيجيات البنوك لدى القراض لمارسات يكن الال. الفشل
تفشل أو جلصاطر، مفوفة أاول ف تسترمر أو الديون، من الكري البنوك تخذ عندما الفشل. ماطر ف عيعها
عواقب الصاطر لذه يكون أن ويكن الالية. للصدمات عرضة تصبح أن يكن احيح، بشكل سيولتها مدارة ف

بكمله. الال النظام استقرار يهدد ما نظامية،

الئتمين ميطر : الول الالب
و الصاطر منها تنشأ أن يكن الت الصادر و اللتمان لصاطر الفاهيم من بعض الطلب هذا ف تقدي ت

. الصرف نشاط ف تؤثر الت أنواعها

الئتمين. ميطر تعريف : أول

الدين، يواجهها ول الؤتن جرالها من يتضرر متملة خسارة بنا الصرف اللتمان ماطر تعريف يكن
تصيل عملية مناء حت تستمر بل فحسب، اللتمان تقدي بعملية تتعلق ول اللتمان، مانح تصيب فهي لذلك
اال برد قيامه أو استطاعته أو ملتزامه عدم بسبب الدين فيها الرليسي السبب ويكون عليه التفق البلغ كامل

(402 افحة ،2011 (عزيزة، وفوالده. القرض
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(النويران، التالية للمصاطر الصرفية الؤسسات تواجه الت الصاطر تقسم الئتمينية: الخيطر أنواع ثنيي:
: (112 افحة ،2021

اليلية.1. الخيطر
وهي السوق ماطر : مرل وخصومه لاوله مدارته وكيفية للبنك الالية جلنشاطات التعلقة وهي
على العميل قدرة عدم أي اللتمان وماطر الصتلفة، السوق ظروف ف التغيات عن تنشأ الت الصاطر
بكفاءة، العملء تاه جلتزاماته الوفاء على البنك قدرة لعدم تشي والت الصرفية السيولة وماطر السداد،

. الالية الللة وماطر العملت، أسعار وماطر الفالدة، سعر تغيي وماطر

الترغيل.2. ميطر
للبنك، التشغيلية العمليات الصاطر هذه وتشمل اليومية. البنك لنشطة نتيجة تنشأ الت الصاطر وهي

الدارية. وماطر التكنلوجيا، وماطر فيها، الكفاءة وعدم

العميل.3. ميطر
السياسية والصاطر واللتزامات، للحقوق الواضح التحديد وعدم القانون كانتهاك القانونية الصاطر مرل
وحدوث النقدية، السياسة وتغير جديدة، ضرالب فرض مرل والتشريعات جلقواني ترتبط ماطر وهي

. الدولة وماطر اضطراجت،

الئتمين. ميطر مصيدر ثلثي:

نفسه. جلصرف ايضرا وترتبط نشاطه، وبطبيعة جلقضض مرتبطة تكون مصادر ثلث عن اللتمان ماطر تنشأ
. (247 افحة ،2017 (الريث، عنه تنشأ قد الت والصاطر الصادر هذه من مصدر لكل وبيان توضيح يلي وفيما

بشصصية1. يتعلق حيث ذاته، جلقضض مرتبط الصاطر من النوع :هذا القتض ملعميل التعلقة الخيطر
وتنشأ السداد، على العميل ومقدرة به، يتمتع الذي الال والركز اللتمانية ومعته القضض العميل وأهلية
العتماد ت الت البيانت أو العميل قبل من القدمة العلومات ف والبالغة التضليل عن هنا اللتمان ماطر
دقيقة غي الستعلم عملية من الصلة العلومات كانت مذا أو للمقضض، الال الركز قوة تليل ف عليها

الطلوب جلستوى وليست
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يزاوله2. الذي النشاط طبيعة عن الناتة الصاطر :وتتضمن القتض العميل بنريط التعلقة الخيطر
العميل، بنشاط تيط الت العامة والظروف مليه، ينتمي الذي القتصادي القطاع ونوع القضض، العميل
على القضض العميل مقدرة ف ستؤثر والت والجتماعية، السياسية والظروف السالدة، القتصادية والالة
التزاماتم تسديد عن وامتناعهم فالسهم أو القضض للعميل السداد ف الديني تخر من مذ السداد،

الصرف. تاه جلتزاماته الوفاء من القضض العميل مقدرة عدم أو تخر مل سيؤدى
عملية3. عند الصرف موظفي قبل من الاطئ للتقييم نتيجة الصاطر هذه :تدث ملصرف التعلقة الخيطر

احة من التأكد لعدم نتيجة وهذا ذلك. ف والسليمة الصحيحة العايي على العتماد وعدم اللتمان، منح
من انه كما العلومات. لذه التحليل وسوء القضض، العميل بصوص ععت الت والبيانت العلومات

العلومات تبادل بصاطر يعرف ما جلصرف التعلقة الصاطر
.(164-163 الصفحات ،2002 اللتمان، التحليل و الصرف اللتمان مدارة (الزبيدي، الئتمين. ميطر تليل رابعي:

(الفرد السترمر قدرة بعدم مالية استرمارات أو عينية السترمارات ف كانت سواء عموما السترمار تتميز
اليقي. وجه على السترمار ذلك ف التوقع العالد تديد ف العمال) مؤسسة أو

(أي السترمار يعل الذي المر الستقبل شكل ف الحاطة ف القدرة عدم حالة مل ذلك ويرجع
الصاطر. من بدرجة ماط استرمار)

ها الهية ف غاية متغيين تديد على اتاذه ف يستند الال القرار أن الالية الدراسات ف والعروف
Tradeoff جلبادلة معروف وهو Risk Degree الصاطر ودرجة Expected Return التوقع العالد

والصاطر. العالد بي

بي التوازن حالة هو فالبدأ اللتمانية. قراراتا ف اللتمان مدارة نشاط يتحدد النهج هذا وفق وعلى
كاف اللتمان القرار من التوقع العالد يكون ان هو التوازن بالة ونقصد الصاطر، ومتغي العالد التغي
مل تقدمها الت الموال على اللتمان مدارة تطلبه الذي العالد بذلك تيط الت الصاطر عن البنك لتعويض

اللتمان. طالب

تشي مذ عام بشكل القرار اتاذ عملية حالت الداري الفكر يستعرض اللتمان: قرار حالت
ثلث خلل من ذلك و القرار نوع معرفة لدرجة وفقرا تصنيفها يكن القرار اتاذ عملية أن مل الدراسات

هي: حالت
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عندما- للقرار معروفة و واحدة نتيجة تديد ف القرار متصذ قدرة با ويقصد : التأكد حالة
. يتصذه

النتالج- من مموعة مل يؤدي سوف القرار اتاذ ان با يقصد : التأكد عدم حالة
المكنة- النتالج من مموعة من واحدة مل القرار اتاذ فيها ينتهي الت حالة هي : الطر حالة

النتالج. هذه من حدوثكل احتمالت سلفرا يعرف القرار متصذ وان

واسبيبي التعثرة القروض مركلة طبيعة : الثين الالب
جهتمام الشكلة هذه حظيت لذلك الصارف، من تلو تكاد ل ظاهره هي القروض تعرر ظاهره
من عله ال الصرف الهاز ف الظاهرة هذه اتساع يعود كما الصرف، جلقطاع السؤولي والباء الصتصي

وعمليه. الصرف جلعمل التعلقة الااة السباب بعض وال والسياسية، والجتماعية القتصادية الظروف

التعثرة. القروض مفهوم : أول

الديون الصعبة، الديون التعررة، الديون الرجة، الديون اهها: من مسميات عده التعررة القروض على تطلق
العاملة غي القروض هي: العربية اللغة ف الستصدام ف شيوعا السميات اكرر وند تصيلها، ف مشكوك

: (51 افحة (القادر، انواع ثلث ال الصارف قروض وتنقسم التعررة. والقروض

القروض1. عاده عليها يطلق القروض وهذه اسضدادها ف مشكله أية للمصرف يوجد ل العيدية: القروض
النتظمة. او اليدة

كافة2. عن فضل لطالبته وسالل كافة بشأنا الصرف استنفذ الت القروض وهي العدومة: القروض
حاله ف ، لسضدادها فيها الديني يتابع يظل ولكنه اسضدادها، عليها وتعذر المكنة القانونية الجراءات

اموال. اي ظهور

.3. العدومة والقروض العادية الصرف القروض بي الوسط منطقة ف تقف وهي : التعثرة القروض

-(24/23 افحة ،2000 (النجار، التعثرة القروض أسبيب : ثنيي

البنك.1) ال ترجع الت تصيلها ف الشكوك الديون نشوء أسباب اهم :ومن البنك جينب تقع أسبيب

العميل بنح قرار ال تؤدي بن ، التسهيلت منح ف البنك عليها اعتمد الت اللتمانية الدراسة قصور
لعدم او ، فيه الصاطرة درجة لرتفاع او ، مرل المول الشروع وجود لعدم منحه ينبغي كان ما قرضا
لنشاط علمية مدارة توافر لعدم او ، مواعيده ف السداد ممكانية مع للمشروع النقدية التدفقات تناسب
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ما اكرر ببلغ قرضا العميل منح أيضا القبيل ذا ومن ، النافسة بسبب النتج تسويق لتعذر او ، العميل
منحه. ينبغي كان

هو والعكس الصاطرة جانب على الربح جانب التسهيلت منح لقرار اتاذه عن البنك يغلب ان
. الصحيح

قد بسببها والت با ير الت للظروف مراعاة دون واحدة دفعة جلسداد العميل مطالبة على البنك مارار
للتعرر. العميل يتعرض

العميل ويتوقف العمل فيتعرر ، ضئيلة عادة تكون للعميل مضاف تويل تقدي عن مبر دون البنك امتناع
القرض. بعض او فقدانكل لطر البنك يتعرض وعندها ، للبنك جلتزامات الوفاء عن

(2:(12 افحة ،2019 (هاشي، العميل جينب من تقع الت السبيب
.1. المول للمشروع الدوى دراسة اعداد ف اللل
.2. الجل طويل عالد ذات السترمارات مشاريع تويل ف الجل قصية قروض استصدام
الددة3. مواعدها ف جلتزاماته للوفاء استعداده ومدى الجتماعي ووضعه العميل أخلق
جانب4. استصدام وجلتال يديره، الذي الشروع أموال وبي الااة العميل أموال بي الفصل عدم

من استهلك الى تؤدي ما والسري الااة احتياجاته على النفاق ف الشروع أموال من
الشروع جسم القضاض ف العميل توسع أو جلعصار وماابته للمشروع العامل الال رأس

الشصصية. نفقاته لتغطيه
.5. القضضة النشأة أموال من مسوب الغي الضفيهي وانفاقهم الورثة وقيام العميل وفاة

ف6. اللتمانية البنك تسهيلت واستصدامه ، البنك علم دون با له معرفة ل أنشطة ف دخوله
مشروعة. غي أو الصاطر من قدركبي على تشتمل النشطة هذي كانت مذا وخااة تويلها

(3(55 افحة (القادر، : اايرجية السبيب

القتصيدية1- العوامل

على الصعب من يعل قد ،ما والدمات السلع على الطلب انفاض ال يؤدي : القتصيدي الركود
. أقساطهم سداد القضض

. اعوبة أكرر القروض سداد ويعل القضاض تكلفة من يزيد : الفيئدة أسعير ارتفيع
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. تكلفة اكرر القروض سداد يعل ما ، العملة قيمة انفاض ال يؤدي : التضخم

. اجنبية بعملت القومة القروض سداد على القضضي قدرة على تؤثر : الصرف أسعير ف التغياٍ

السييسية العوامل ب-

الشركات على الصعب من ويعل القتصاد ف الرقة انفاض ال يؤدي قد : السييسي الستقرار عدم
. التمويل على الصول

بعملت القومة القدمة القروض سداد على القضضي قدرة على تؤثر : الصرف أسعير ف التغياٍ
. اجنبية

الجتميعية5- العوامل

اقساطهم سداد على القضضي قدرة من تقلل قد : البايلة معدلٍ ارتفيع

. الدمات و السلع بعض على الطلب انفاض ال تؤدي قد : السكينية التكيبة ف التغياٍ

. التجارية العمال وتعيق جلقتصاد اضرارا تلحق ان يكن ، الوبئة :مرل البررية الكوارث

علجهي وطرق التعثرة القروض خار من الد إجراءاٍ : الثيلث الالب
و جلقضضي الااة الواقف و الظروف اختلف حسب وذلك التعررة القروض معالة طرق تتنوع
التعرف و القروض الطر من الد الجراءات على التعرف يتم الطار هذا وف تعررهم مل أدت الت السباب

علجها. طرق على

التعررة القروض خطر من الد ووسالل مجراءات : أول
منها تعلق ما ،خااه الصرف العمل مهام من هي جلقراض التعلقة الصاطر من الد أو تفادي عمليه من

: التالية والجراءات الوسالل جستعمال وذلك القراض، بعمليات

القرار:1) اتيذ ميل ف (EXPERETS SYSTEM)اادم انظمه تبن
أنظمة هي: الؤسسة بداخل التسيي مستويت من مستوى فكل القرارات اتاذ مال ف الديرة التقنية الوسالل بي من

. الالية للمشاكل الناسبة اللول لياد الدمة، خبة

FINEX, جسم يعرف ما : هو الال الال ف الطبقة البة أنظمة حول السالدة المرلة من
ف للمساعدة موجه والران ، الاسبية الراجعة مال ف مطبق الول ال جلنسبة TAXADVISOR,EVENT

القتصادي. النمو تشصيص لغراض موجه EVENT ان حي وف ، الال جلتحليل التعلقة القرارات اتاذ
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اايصة.2) الخيطر ف التحكم
التصرفات قيود وضع ف الق الصرف يعطي شرطي اتفاق بتحرير الااة الصاطر ف التحكم يكن
الزبون مالفة حاله ف وفوالده القرض بتسديد الطالبة ف الق يعطيه او المر، اقتضى اذ الؤسسة لدارة الستقبلية
عقد او متلفة، اوره ف رهن تقدي طلب ف يتمرل اخر اسلوب متباع للمصرف ويكن التفاق. شروط من لي

القرض. تويل ف للمشاركة أخر مصرف مع اتفاق

العيمة.3) الخيطر ف التحكم
بعض من الد أو لتفادي الوقالية الجراءات حول أساسا ينصب العامة للمصاطر الؤسسة وتسيي تكم
وماطر التجارية والدورات التضصم ماطر تنب وكيفية الفالدة اسعار جرتفاع أساسا والتعلقة القروض ماطر

(31 افحة (القادر، السوق.

التعثرة القروض علج طرق : ثنيي

الهية ومن ، العميل او جلبنك الااة سواء الظروف لختلف تبعا التعررة الديون علج طرق تتلف
الناسبة اللول وضع على سيساعده ذلك لن متعررا الدين ان اعتبار ال أدت الت السباب على التعرف بكان

التعررة الديون مشكلة حل ف التبعة العلجية والتدابي الطرق ،ومن

التعثر.1. من للخروج العميل مسيعدة إجراءاٍ
سي لعادة التعرر العميل مساعدة منه ماولة البنك يذها الت الجراءات من العديد هنالك

: التية النقاط ف الجراءات هذه تلصيص ويكن نشاطه،

اابح1. او طارلة لزمة نشاطه تعرض نتيجة عملله احد تعرر مشكل البنك يواجه عندما : العميل تقوي
خللا من يؤجل ماح فضة معطاءه ف وذلك له العون يد يد البنك فان الزمة هذه تاوز على قادرا غي
ديونم جدولة معادة معهم والتفاق العميل دالن بمع البنك يقوم كما ، الربح وهامش الدين سداد عبئ
على قدرته وزيدة لتقويه تكفي مرادات قق وُ نشاطه ليستعيد مناسبة ماح فضة معطاءه ، العميل نو

. اللتزامات سداد
لطة2. وفقا وتوجيهه العميل نشاط ف مباشر وغي مباشر بشكل البنك يتدخل هنا : العميل انتريل

تغطي بيث التعررة للمنشاة التدفقات موازنة الساسي الطة هدف ويكون مستقبل، العميل با يلتزم
راس مساهة ال كلها او الديونية من جزء جلتمويل البنك ويقوم مناسب فالض وتقق نفقاتا مراداتا
منها. للعميل الناسبة الدارية الستشارات بتقدي البنك ويقوم السهم أسعار ترتفع لذلك ونتيجة الال
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وذلك3. متعرر غي ال متعرر من العميل تويل بوجبها يتم حيث الطلق على مرحلة اهم العميل: إنعيش
الدورية. الصيانة او الالح مرل الضروريه اعماله لباشرة ميسرة شروط جد تويل بنح

التعرر4. للعميل اموال ضخ يعن النقدي القن ان الذهن ال يتبادر قد : النقدي) القن العميل( نريط تعوي
بيث تتم ان يب العمليات فهذه والسلمة، المن القواعد عن البعد كل يبعد ما وهو تعرره من للصروج
توجه أن هو ناحها فأساس للعملء، مباشرة نقدية مبالغ ارف وليس موجه السداد طابع عليها يغلب
من وجزء النقدية القن عن الناشئ الضاف اللتزام بسداد يسمح سريع عالد تضر سريعة لعمليات

)90/89 صفحة ،2017 )موسى، العميل. على فعل القالمة اللتزامات
.2: الركزي البنك قبل من الجراءاٍ

اتاذها الركزي للبنك يكن الت الجراءات ومن التعررة، الديون مشكله معاله ف الركزية للبنوك دورا هناك من
يلي: وما

حجم تفيض يتم وان التأخرة، الديون مقدار على بناء مصرف لكل السنوي اللتمان حجم ُدد ان
التعررة الديون من رايدكبي لديها الت للمصارف اللتمان

.دخله ال استنادا عليها الصول العميل يستطيع الت القضاض لنسبة سقف تديد
ال مزورة وثلق قدمو ومن حسنة الغي الغراض ذوي وخااة التعررين الزجلن بماء سوداء قالمة مادار

(3284 افحة ،2021 (سيلغروفا، معهم. التعامل وعدم الصارف
ذلك معرفة لن القضض أو جلبنك الااة سواء الظروف لختلف تبعا التعررة القروض علج طرق تتلف
التال الشكل خلل من أكرر التعررة القروض تاه البنك سياسة توضيح يكن الناسبة اللول وضع على سيساعد
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مقتحة حلول تقدي

القروضالتعثرة معيلة : (4) الركل

معالتها يكن حالت

منه ميؤوس حالت

(125 افحة ،2012/2011 (عادل، : الصدر

الدراسة. ف الستخدمة نيذج و اليل ملفرل :التنبؤ الثيلث البحث
وقد ومافظه السترمارية قراراته بناء ف السترمر عليها يعتمد الت التقنيات أهم أحد الال التنبؤ يعد
الال العمل ف استرنالية أهية من له لا الستقبلية جلحداث التنبؤ على كبية بدرجة الالية الدبيات اعتمدت
ف البحث قدكرسوا فجنم وتعظيمه للربح تواقي جلال التعاملون كان ولا السارة، أو الربح بعده من يتقرر والذي

ذلك. لتحقيق اللزمة الدوات يوفر بوافه التنبؤ

مؤقتي الستحقيٍ تصيل تجيل

التعثرة للقروض النهيئي الوقف للمؤسسة والنقدي اليل الركز تليل القروض تديد

التعثرة

مركوك دين القرضكله اعتبير

ريه
البنك حقوق على للمحيرظة إجراءاٍ اتيذ
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اليل. ملفرل التنبؤ حول مفيهيم : الول الالب
أزمات حدوث ومنع الال النظام استقرار لضمان الهية جلغ أمررا للبنوك الال جلفشل التنبؤ يلعد

وقوعه قبل البنوك بفشل للتنبؤ والتقنيات النماذج من العديد طورت .لذلك، اقتصادية

(61 افحة ،2022 (زهوان، : التنبؤ مفيهيم : أول

جلغيب1) اخبار التنبؤ ف يرى الذي العن ذلك نبأ، أال من العربية اللغة ف اشتقت التنبؤ كلمة إن : لغة -
جلستقبل. ومعرفة
: إصالحي -

ف التغي حالة على السيطرة وماولة الستقبلية الحداث لستقراء العلمي النهج استصدام بنه فيعرف -
تقديرات على الدراسات هذه احتوت سواء جلستقبل التعلقة الدارسات بنه أيضا وعرف البيئة عوامل

والحصالية. الريضية الساليب أو التصطيطي النهج أو الشصصي السلوب على تعتمد
.Iايثر تفيف ف يساعد الذي جلشكل علمي؛ بشكل الوضع تقدير وماولة الستقبل استشراف هو التنبؤ

العلقة ذات الهة جختلف تتلف الت التصذة القرارات وترشيد جلنشأة، تيط الت للظروف السلبية
التنبؤ. بعملية تقوم والت جلنشأة

مييلي2) منهي نذكرهي عديدة مفيهيم لتنبؤ
سلبية،وقد أم ايابية كانت سواء النتالج تلك على والعتماد الستقبل ف سيحدث ما توقع عملية -"التنبؤ

(36 افحة ، 2014 (أمينة، . عنها" الناتة العلومات وكمية عرضها طريقة حيث من التنبؤات تلك تتلف
التصطيطي النهج الدراسات هذه احتوت سواء جلستقبل التعلقة للدراسات الشامل العن جلتنبؤ "يقصد -
لقياس ومحصالية ريضية أساليب الدراسات هذه استصدمت أو وشاملة منظمة علمية أساليب جتباع

(62 افحة ،2008 (طويل، بينها". التغيي معدلت مل للواول التغيات بي الدالة العلقات
التنبؤ يرل حيث با، الهات من الكري اهتمام من الال جلفشل التنبؤ أهية وتنبع : التنبؤ أهية : ثنيي

: (37-36 الصفحات ،2018 (ابوشهاب، نحية من أهيةكبية الال جلفشل

التصحيحية1- الجراءات لتاذ أسبابا مع التعامل و الفشل مؤشرات و مظاهر على التعرف الدارة:
والللم. الناسب الوقت ف النشأة لنقاذ الضرورية

أو2- المنوحة أموالم اسضداد سلمة على والطمئنان جقراضها يقومون الت النشآت ناح تقدير القرضي:
منحها. التوقع
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والفاضلة3- الصتلفة، السترمارية قراراتم اتاذ بدف الال جلفشل جلتنبؤ السترمرين يهتم الستثمرون:
العالية. الصاطر ذات السترمارات تنب و التوفرة البدالل بي

الدراسة4- وقيد القالمة قروضها من فكل اثر من عليه يضتب لا الال جلفشل جلتنبؤ البنوك تتم البنوك:
القالمة. الشاكل لعالة القضضي مع التنسيق وممكانية وشروطها، وأسعارها

والذي5- النشآت، لتلك الالية القوالم تدقيق ف الاللة مسؤوليتهم مل اهتمامهم يعود السيمٍ: مدققو
معداد ف الستصدم النشأة استمرارية فرض ملءمة مدى بتقييم يتعلق با فيها دورهم ف ينعكس

. الالية القوالم
على6- حفاظا القتصاد ف العاملة الؤسسات على الرقابية وظيفتها تدية من لتتمكن الكومية: الهيٍ

سلمته.
الدمة7- بعد ما ومنافع التقاعد نظام وتقييم الوظيفي والرضى جألن مشعارهم بدف ملنرأة: العيملون

لم. تقدمها أن للمنشأة يكن الت
التنبؤ. ومدداٍ خاواٍ الثين: الالب

وحاية والقتصاد النشآت استقرار لضمان ضروريةر أدواتر الال جلفشل التنبؤ ومددات خطوات تلعدب
الال. جلفشل التنبؤ ومددات خطوات ال سنتطرق الطلب هذا وف العنية الطراف عيع مصال

(37 افحة ، 2014 (أمينة، اليل: ملفرل التنبؤ ودقة خاواٍ : أول

.1: ف تتمرل ظاهرة بي للتنبؤ تتبع عامة خطوات هناك : التنبؤ خاواٍ
(1. التنبؤ موضوع وتعريف تديد
(2. ونقصانه زيدته ف السببة العوامل ودراسة له الكونة الولية عنااره مل التنبؤ موضوع تليل
(3. با التصلة الخرى والعناار التنبؤ موضوع العناار بي العلقات دراسة
قيمته4) توقع ف با للسضشاد التنبؤ لوضوع الرقمية للقيم التاريي التطور عن دراسات مجراء

مستقبل.
الواقعة5) الفعلية القيمة وبي با التنبؤ ت الت التنبؤ موضوع العنصر قيمة بي مقارنة دراسات مجراء

له.
يلي: وهيكما متسلسل بشكل با والقيام المور من عدد مل التنويه يب فجنه الال التنبؤ بعملية القيام عند أما

التنبؤ. عملية من الدف -تديد
. التنبؤ نوذج -تطوير

. التطبيق قبل النموذج وتقييم -فحص
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. النموذج -تطبيق
النتالج. دقة لعرفة التطبيق بعد النموذج -تقييم

.2(39 افحة ، 2014 (أمينة، : التنبؤ دقة
وها: التنبؤ عملية ودقة احة على للحكم توفرها يب أساسيي عاملي على الال التنبؤ دقة تتوقف

التنبؤ.1. لغراض وخدمتها التنبؤ بعملية للقيام مالءمتها ومدى الستصدمة البيانت نوع

.2. البيانت هذه على تطغى الت اليطة الظروف
عن جلفصاح وتقوم السابقة العوامل السبان ف تخذ ل ما تنبؤ عملية أية على العتماد يكن وعليه

. التنبؤ عملية ف أكرر ثقة معطاء شأنا من الت التنبؤ عملية ف الستصدمة والساليب النماذج

مللمة مدى وهو التنبؤ عملية دقة عليه تتوقف أهية ذو السابقة العوامل مل اخر عامل مضافة يكن و
يتم ل ما ودقيقة ايابية النتالج تكون أن يكن مذ التنبؤ عملية ف الستصدم الحصالي السلوب ودقة

الستصدمة. البيانت طبيعة مع يتناسب سليم محصالي علمي أسلوب استصدام
أهها: ومن التنبؤ عملية دقة ف تؤثر الت الددات بعض توجد : ملفرل تنبؤ نيذج :مدداٍ ثنيي

(183 افحة ، 2016 ح.، (الناب

(1: جلشروع اليطة الظروف ببعض الددات هذه تتمرل و : الياة ملبيئة تتعلق مدداٍ
الشروع ارادة عن الارجة الحداث وبعض جلشروع اليط العام الستقبلي القتصادي السلوك -مرل
الزمات أو الطبيعية الكوارث أو حروب حالة ذلك أمرلة ومن ومعرفتها، با التحكم يصعب والذي

. القتصادية
من أكرر النسان جلسلوك تتأثر بوضوعاته التنبؤ عملية فان النسانية العلوم من الاسبة علم كون -

. اليطة الطبيعية جلعلوم تثرها
(2: جيت الددات هذه :وتتمرل الحصيئية والسيليب ملنميذج تتعلق مدداٍ

الصور تعكس ل أي مومية البيانت هذه تكون فقد البيانت، هذه وطبيعة الستصدمة -البيانت
. الستقبلية التنبؤات نتالج ف بدورها تؤثر والت للمشروع القيقة

يتم والت التوافرة البيانت مع تتناسب ل الت الحصالية ناذج او الساليب بعض استصدام -
. التنبؤ عملية ف استصدامها
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اليل. ملفرل التنبؤ ونيذج أسيليب : الثيلث الالب
ككل، والقتصاد النشآت استقرار لضمان مسضاتيجيةر أدواتت الال جلفشل التنبؤ ناذج و أساليب تلعدب
للفشل النشأة تعرض جحتمالية التنبؤ هو واحدت هدفت على عيعرا تتفق ولكنها والنماذج، الساليب هذه وتتنوع

الستقبل. ف الال

(طويل،1. : مايلي منها نذكر الستصدمة الساليب من مموعة :هناك التنبؤ ف الستخدمة السيليب
(67 افحة ،2008

.1: نظيمية غي السيليب
موضوع التغي سلوك تفسر الت التغيات تديد أو قاعدة مل تتاج ول الذات التقدير على تعتمد

: ها رليسيتي مموعتي مل تنقسم الشصصي،و والتقدير البة على تعتمد الهتمام،منا
-: القيرنة أو التنيظر أسيليب

على كالتعرف مشابة حالت ف التغيات لنفس التمل السار جستصدام متغي أي بسار التنبؤ يتم
. القتصاد على العملة تفيض أثر على للتعرف وذلك مرل، التضصم على العملة تفيض

-: وشأن خبة ذوي آراء على معتمدة أسيليب
خبي قيام من أفضل تنبؤ مل للتوال الباء من مموعة على الطريقة هذه خلل من البنك ويعتمد

: طرق عدة خلل من ذلك ويتم الهمة، بذه واحد
خباء من مموعة مل توجه الت الستقصاء قوالم من مموعة استصدام طريق عن جلتنبؤ البنك قيام

. التنبؤ عملية ف استصدامها للبنك يكن الت ايراء تقدم منهم طريقكل وعن الصرفية، العمال
بدف متكاملة لنة شكل ف تتمع الصرفية العمال خباء من مموعة على جلعتماد البنك يقوم أن

مشضكة توايات مل والتوال مناقشته لتتم رأيه منهم ويضعكل البنك بعمال التنبؤ
.2: التنبؤ ف النظيمية السيليب

ناذج خلل من الؤثرة التغيات عيع معالة مل وتستند ظاهرة أي لتفسي علمية طرق على تعتمد
الذاتية، جلعوامل التأثر عن بعيدة التنبؤات نتالج وتكون جلوضوعية تتسم يعلها ما للتقدير، قابلة ريضية

: مموعتي مل النظامية الساليب وتنقسم

على- جلعتماد سلوكه توضح تفسيية متغيات على البحث موضوع التغي :يعتمد السببية النميذج
. لتقدير قابل ريضي نوذج شكل على العلقة اياغة تتم حيث الظاهرة تفسي ف معينة نظرية
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العديد- وهناك سلوكها تفسر الت للمتغيات التاريية القيم على النماذج هذه تعتمد : سببية غي النميذج
العام التاه اسقاط نوذج هو الدى، طويلة التنبؤات ف خااة شيوعا وأكرر ابرزها وانكان النماذج من

: كالتال الهمة الخرى النماذج ومن زمنية لسلسلة

وتنقسم زمنية سلسلة ف العشوالي الانب عن النماذج هذه تركز : الزمنية لسلسل الحصيئية النميذج -
: ال

. التغي لنفس السابقة القيم ف خطية كدالة الارية القيمة تكتب حيث : الذات الندار ناذج أ)

الطأ لعنصر الارية القيمة ف خطية كدالة التغي قيمة ف تكتب حيث : التحركة التوسطات ناذج ب)
. السابقة القيم من وعدد العشوالي

هذه تر التنبؤات اجراء وقبل جديد بنموذج السابقي النموذجي بي التوفيق يكن : وجنكنز بوكس ناذج ج)
دقة من التأكد التوايف،و سوء واختبار النموذجي، بي التقدير درجة تديد التمييز، : هي مراحل بعدة الطريقة

. لسلسلة الستقبلية جلقيم التنبؤ أخيا النماذج،و

(1: اااية غي الدينيميكية النميذج
ت وقد العشوالية والقيم الؤخرة القيم ف خطية تكتبكدالة حيث جلطية، السابقة النماذج اتسمت
سلوك توايف على قادرة أنا اتضح خطية،و غي التمية النماذج على الضكيز الخية السنوات ف

. التقليدية النماذج على جلعتماد توايفها يكن ل الت الزمنية السلسل بعض

(2: التنبؤ ف العيم التيه اسقيطيٍ
الستقبلية جلقيم والتكهن التنبؤ الزمنية،هو للسلسل العام التاه اسقاطات من الرليسي الدف ان
تت التغي قيم ف للتغيي العام نط أنه على الزمنية لسلسلة العام التاه القتصادية،ويعرف للمتغيات
تذبذب بسبب ونزول اعودا الزمنية السلسل تذبذب الؤثرة،حيث الخرى التغيات تاهل مع الدراسة

: وهي الربعة مكونتا

البعيد. مدى على العامة :الركة العام -التاه

الزمنية. الفضة حسب نفسها تكرر منتظمة :تقلبات الومية -التقلبات

القتصادية. الدورة :حسب الدورية -التقلبات
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طبيعية. وعوامل كالروب متوقعة غي أسباب عن :تنجم العشوالية -التقلبات
هذه أن التنبؤ،ولذلك دقة لتحسي تقلبها اناط على التعرف ف الزمنية السلسل تفكيك من الدف يكن
أو العام التاه كانت سواء السلسلة مكونت تقلب اناط ف استقرار هناك يكن ل اذ قيمتها من تفقد الطريقة

غيها. أو الومية

اليل ملفرل التنبؤ ثنيي:نيذمج

على1. النموذج الال،ويعتمد جلفشل للتنبؤ الديرة النماذج أحد أهم يعد :198sherrod شيود نوذج
التغيات، لذه أعطيت الت التمييز دالة لعاملت النسبية الوزان عن فضل مستقلة، مالية مؤشرات ستة

(205 افحة ، 2016 ح.، (الناب

: وها رليسيي هدفي تقق والت الريضية النماذج أهم من شيود نوذج يعتب
الال؛ جلفشل التنبؤ - اللتمان؛ ماطر تقييم -

: التية الصيغة بسب
Z=17X1+9X2+3.5X3+20X4+1.2X5+0.10X6

o.الاول مموع العامل/ 1X:رأس
o.الاول مموع الساللة/ 2X:الاول
o. الاول مموع الساهي/ حقوق 3X:معال
o.الاول مموع والضريبة/ الفوالد قبل 4X:الرجح
o.اللتزامات مموع / الاول مموع :5X
o.الارية غي الاول معال اللكية/ حقوق 6X:معال

العوان متلف مل القروض منح عند اللتمانية الصاطر لتقييم البنوك قبل من النموذج هذا ويستصدم
قدرتا مدى على للتعرف القتصادية الياة ف الشركة استمرار مدى معرفة مل أيضا ويهدف القتصاديي،

.Zقيمة على بناء الال الفشل درجة تقييم ويتم مستقل. نشاطها مزاولة على

شيود لنموذج Zمؤشر (01) رقم الدول
الطرالفئات Zدرجة قيمة

الفلس1 لطر معرضة غي Z<25الؤسسة
للفلس2 تعرض خطر من 20القليل > Z>25
الفلس3 بطر التنبؤ الصعب <5من Z>20
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الفلس4 لطر التعرض من تقضب <-5الؤسسة Z>5
الفلس5 لطر تتعرض -Z>5الؤسسة

ف والعمل نشاطها مواالة على قدرة ولديها قوية الؤسسة وضعية أن على ذلك دل ، Zقيمة ارتفعت كلما
متدنية. وماطرة جدا جيدة ظروف

.2kida1980 نوذج نوذج
تصنف أن استطاعت مالية، نسب خسة لختيار التعدد التميزي التحليل السلوب على النموذج اعتمد
بسب ,(1975-1974) من مدة خلل فاشلة 20شركة و نجحة شركة 20,% 90 مل والت بدقة

:(196 افحة ، 2016 ح.، (الناب التية الصيغة

Z=1.042X1+0.42X2-0.461X3-0.463X4+0.271X5

أن: إذ
الاول. مموع الضرالب/ قبل الرجح 1X:ااف

الطلوجت. مموع الساهي/ حقوق معال :2X

. التداولة الطلوجت / الساللة 3X:الاول

الاول. مموع البيعات/ 4X:ااف

اللتزامات. مموع / النقدية الاول :5X

للشركة. الال الركز سلمة مل تشي فجنا افر اكب Z قيمة ارتفعت وكلما

الفلس. بطر مهددة أنا على تصنف الشركة فجن افر من أقل Z كانت مذا أما

.3Springate نوذج
مالية نسب أربعة اختار وقد ،1978 عام الال جلفشل للتنبؤ نوذج Springate وضع
أزمة من تعان ل والت مالية ازمة من تعان الت القتصادية الوحدات بي موثوق وبشكل تيز ان يكن

:(2022 عبدهلل، مزهر ريض و (عبادي التال النحو على النموذج ايغة وكانت مالية
Z=1.03X1 +3.07X2 +0.66X3 +0.4X4

أن إذ
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سبينغت نوذج Zللمؤشر الريضية الصيغة (02) رقم الدول

هي: النموذج لذا التقييم ومعايي

الفلس.- خطر تواجه الشركة ان ذلك يعن 0,862> Z قيمة كانت مذا

حذرة- تكون أن يب الدارة أن مل يشي فجنه (0,862)و(1,062) بي Z قيمة كانت مذا
الفلس. لتجنب الشركة موجودات مدارة ف

لديهم- وليس سليمة حالةمالية ف الشركة أن مل يشي فجنه 1,062> Z قيمة كانت مذا
(2022 (بغداد، مالية. مشاكل

X1.الوجودات معال العامل/ مال :رأس
X2الوجودات معال والضرالب/ الفوالد قبل الربح ااف
X3التداولة الوجودات / الضريبة قبل الربح ااف
X4الوجودات معال / البيعات ااف
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الول الفصل خلصة
التنبؤ يعتب التعلقة الفاهيم متلف فيه عرضنا الذي الفصل، هذا ف معلومات من تقديه ت ما ضوء على
فقد لذا العمال عال من خروجها لتجنب ضروري امرا الاضر الوقت ف للمؤسسات الال الفشل بصاطر
احتمالت عن البكر الكشف على تساعد كمية وناذج اساليب ال لتوال العلمية والباث الهود ازدادت
البحث ف الالية والاكاة النموذجة ميدان ف التصصصي من العديد شرع الال،ولذا الفشل لصاطر تعرضها
من يعتب الال الفشل ان القول ويكن وقوعه قبل الال جلفشل التنبؤ خللا من يكن الت والساليب الطرق عن
والعوامل السباب من لمله حتميه كنتيجة يت وهو الال وضعها حقيقه عن تغفل الت الؤسسة يطارد ما اهم
النهاية نقطه ال تدرييا يقودها فانه الؤسسات جحدى الال الفشل حل واذا خارجيه واخرى داخليه بعضها
وقوعه قبل الطر هذا من للوقاية وسيله اياد ال الاجه ظهرت هنا ومن حياتا على والقضاء افلسها جشهار
ف مستعيني القتصادية الؤسسات ف جلفشل للتنبؤ اليات اياد ال والدارسي الباحري من العديد سعى حيث

بفعالية. استصدم اذا خااه مؤسسه المي والارس البكر النذار بهاز اشبه يعتب الذي الال جلتحليل ذلك
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الثين الفصل

الفلحة لبنك حيلة دراسة
حيم بوكيلة الريفية والتنمية

الضلعة
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: تهيد
والفاهيم الال الفشل بفهوم تتعلق والت الدراسة لوضوع النظرية السس لهم الول الفصل التطرق بعد

ال وجلضافة علجها، وطرق واسبابا التعررة والقروض اللتمان، والصاطر حدوثه، ومراحل أسبابه به الرتبطة
هذا ف سنحاول برنا. بوضوع الصلة ذات السابقة الدراسات من والعديد به للتنبؤ الستصدمة النماذج اهم

السيلة ولية ف BANC BADR البدر البنك على النظري الانب ف تناوله ت ما تطبيق الفصل

: كالتال ،وها مباحث ثلث ال الفصل هذا تقسيم ت

. الريفية والتنمية الفلحة بنك تقدي : الول البحث

. الدراسة مل وكالة زجلن ملفات :تقدي الران البحث

. النتالج تليل و الال جلفشل التنبؤ ناذج تطبيق : الرالث البحث
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الريفية والتنمية الفلحة بنك خدميٍ : الول البحث
جاهدا البنك يسعى حيث الزالر، ف العامة البنوك أهم من واحدا الريفية والتنمية الفلحة بنك يعتب

ف الديدة التكنولوجية التطورات وتبنكافة عمله، ف العرفة وسالل من العديد جستصدام متطورة خدمات لتقدي
ومهامه. وأهدافه الريفية والتنمية الفلحة بنك على التعرف السياق هذا وف الصرفية. الدمات مال

BADR BANC البنك حول عيم تقدي : الول الالب
البنوك من البنك هذا يعتب حيث الدراسة فيه اجراء ت الذي البنك ف تقدي سيتم الطلب هذا ف

.1982 عام من الزالر ف التواجدة التجارية

Invalid source specified. البنك تعريف : أول

مهمة مكانة ُتل والذي ، الريفية والتنمية الزراعة ف متصصص جديد بنك منشاء ال اليكلة معادة عملية أدت
ف الؤرخ 106/28 مرسوم بوجب البنك هذا .تسس التجارية البنوك ضمن ويصنف الزالري الصرف النظام ف
دينار مليار 33 قدره برأمال الساهة شركة أابح والن ، دينار مليار 2.2 يبلغ مال برأس 1982/03/13

، للدولة التابعة التمويل اناديق مساهة حصص من البنك ملكية تتكون العاامة. الزالر ف الرليسي مقره ويقع
تسيسه بداية وف . الشركة تويل حالة ف تقليصه أو جدد مساهي دخول خلل من الال رأس زيدة ويكن
موظفيه وأهية شبكته لكرافة ونظرا ، BNA الزالري البنك قبل من عنها تنازل ث فرعا 140 للبنك كان

البنوك ترتيب ف الول الركز ف طبعة2001( BANKERS ALMONNOCH) البنك ماسبة قاموس انفه
ف البنك هذا ظهر وقد مصنف بنك 4100 بي من العالي الضتيب ف 668 الركز ُتل الزالرية،كما التجارية

ها: رليسيي لسببي الفضة)1982) تلك

الستوى ورفع للبلد الغذالي المن تقيق ومنه مردوديتيها زيدة وف الفلحية الشاريع تدعيـم ف الرغبة
ظروف وتسي الريف لسكاف العيشي

النتاج مال ف الزراعية النتجات حصة رفع أجل من البنك هذا نشوء مل أدت الت القتصادية الظروف
أراضي واستصلح للزراعة الصالة الساحات وزيدة الجر، وحفر السدود ببناء الرعي وتنمية الوطن

جديدة
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: هي التمويل ف البنك بي يقوم الت السيسية الوظيئف اهم : ثنيي

القطاع. بذا التعلقة النشطة وكل الفلحي النتاج وأنشطة -الياكل

الفلحية. الصناعات وأنشطة -الياكل

الريفية. والرف التقليدية الصناعات وأنشطة -الياكل

التقليدية. الصرفية العمليات بميع البنك يقوم ذلك مل جلضافة

BADR البنك واهداف مهيم : الثين الالب

هيكلة لعادة اللزمة السياسية الرادة عف نمت الت القتصادية التطلبات لتلبية البنك منشاء تـم
الريفي. لتمع العيشة مستويت تسي مل بدوره سيؤدي ما الوطن، القتصاد مستقللية وضمان الزراعي النظام

البنك مهيم : أول

الهام هذه تلصيص ويكن ومهامه وظالفه توسيع مل الريفية التنمية و الفلحة بنك فروع توسيع أدى
يلي فيما

والصيد الري ذلك ف با الفلحي، القطاع ف التنمية لتعزيز مالية ممكانيات بتصصيص الزالرية الدولة -تقوم
اليدوية. والرف

الال تطوير ف تساعد الت الااة جلؤسسات التعلقة للنشطة الضرورية الالية الساعدة بتقدي أيضا -تقوم
الليي. والتجار التقليدية الصناعات وأاحاب والرفيي والبيطريي السنان وأطباء الطباء مرل الريفي،

التنموية. الستويت متلف على مططة فلحية مشاريع لتنفيذ مالية أداة التمويل هذا معتبار يتـم -كما

: التالية جلعمليات قيام مل جضافة

الجل. ومتوسطة طويلة القروض -منح
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خزينة). ارف؛ (قروض؛ البنكية العمليات عيع -معالة

الخرى العمومية القرض مؤسسات مع -التعامل

الارجية. جلتجارة التعلقة العمليات متلف -تويل

القالمة. الدمات تطوير مع جديدة مصرفية خدمات -منشاء

الصرف جلنشاط الرتبطة التقنيات يص فيما العالية التطورات من -الستفادة

Invalid source specified. البنك :اهداف ثنيي

الريفية والتنمية الفلحة بنك من والعالي اللي الصرف القطاع يشيده الذي الديد القتصادي الناخ يتطلب
لذا، الراهنة التغيات ظل ف التنافسي مركزه وتعزيز الوطن، القتصاد تويل ف وفاعلية ديناميكية أكرر بدور اللعب

الصرفية. البيئة تفرضها الت التحديت لواجهة فعالة اسضاتيجية وضع البنك على القالمي على يتوجب

: يلي ما البنك مدارة طرف من السطرة الهداف اهم ومن

شاملة. مصرفية البنككمؤسسة تدخل مالت وتنويع -توسيع

الدمات. وجودة نوعية -تسي

الزجلن. مع العلقات -تسيف

السوق. من حصة أكب على -الصول

الجنبية. العملت أو جلدينار سواء البنك لزينة الصارمة -الدارة

يلبيها. الت النشاط مالت ف للبنك متناسقة تنمية تقيق -ضمان
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(AGENCE HAMAM الضلعة حيم البدر بوكيلة تعريف الثيلث: الالب
DALA)

مواكبة على يعمل حيث الزالرية الصرفية السوق ف هامة لكانة الريفية والتنمية الفلحة بنك ُظى
. نشاطاته وتنويع وتوسيع التطورات

الريفية والتنمية الفلحة بنك – الضلعة –حيم ملوكيلة تعريف اول:

عنه، واضحة اورة لخذ حتما يؤدي فهمها وجلتال الصرف النظام ف القاعدية اللية برابة الوكالة تعتب
مسيلة GRE ل للستغلل الهوية الموعة عن متفرعة 907 الضلعة حام ALE للستغلل اللية والوكالة
مستوى على الوجودة الوحيدة البنكية الوكالة وهي السيلة ولية شرق شال الضلعة حام قلب ف تقع 028وهي
الصرفية العمليات ف أساسا تتمرل معتبة مهام لا وأسندت 04/1988 10/ ف العمل بدأت وقد الدالرة
الشاريع لتمويل القروض منح ف يتمرل هام اقتصادي بدور تقوم كما والتحويلت، واليداع كالسحب الصتلفة
حام دالرة اليوم الوكالة هذه وتغطي للزجلن، القدمة والرشادات العلوماتية الدمات عن فضل هذا الصتلفة،
بولية النصورة دالرة ليشمل الولية خارج نشاطها امتد وقد عيسى، وسيدي السيلة دالرت بلديت وبعض الضلعة

بوعريريج. برج

تقوم الهام من مموعة مصلحة لكل الصال من مموعة على الوكالة :تتوي للوكيلة التنظيمي اليكل : ثنيي
تريل ويكن هبا

الوكالة،1. أعمال ومراقبة وتنشيط وتوجيه الوكالة مدارة على وتسهر الدير تضم والت : الوكيلة مديرية
اللي. الستوى على الناسبات متلف ف الوكالة ترل الوظفي،كما على السلمية السلطة مارسة وكذا

الوسط2. و الديريت بي وال هزة بدور تقوم كما والوارد، الصادر البيد بتسجيل تقوم : المينة
معداد وكذا انعكاسات واستقبال الدارية الراسلت تتمكتابة ففيها والزجلن الوظفي من الارجي

السنوية. السداسية، الفصلية، الشهرية، الحصاليات

الصرفية3. العمليات كل مستواها على ترى مذ للوكالة الدمات اليكل هيكتابة الزمئن: مصلحة
وتزويد الصتلفة جلتحويلت القيام وكذا السحب، او الدفع عمليات وتسهيل الودالع جستعمال التعلقة
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على الوجودة الربعة الوظالف خلل من ذلك لا ويت (الستعلمات) العلوماتية جلدمات الزجلن
يشرف الوظفي من طاقم يسيها حيث ( الارجية الصال الفظة، الشباك، وراء ما (الشباك، مستواها

الافظة. جدارة مكلف قسم عليه
: التال الشكل ف التنظيمي هيكلها

الضلع حيم لوكيلة التنظيمي اليكل : (5) رقم الركل
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دراسة مل البنك من قرض طيلبي لعملء اليلية الوضعية دراسة الثين: البحث
وتعقد النافسة حدة تصاعد مع متزايدةت تديتت الصرفية الدمات قطاع يواجه العشرين، القرن بداية ف
لضمان لعمللها الالية الوضعية لفهم خاارا اهتمامرا تلول أن للبنوك الضروري من أابح ولذلك، الالية الصاطر

أهدافها. وتقيق استمرارها

الول العميل للف اليلية الوضعية الول: الالب
له. الالية الوضعية وحساب (A) له نرمز الذي الول للعميل اللزمة العلومات الطلب هذا ف تقدي سيتم

ملف: تقدي أول:

-. دج 20580468,00: السلم القرض قيمة - A بــ الول للعميل نرمز
دواجن.- تربية القرض: موضوع - التحدي مطار ف الدى طويل القرض: نوع
شهرا.- 72 القرض: اهتلك مدة - شهرا 108 القرض: مدة
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الول للعميل وظيفية (3):ميزانية رقم الدول

(01) رقم اللحق أنظر البنك من معطيات على جلعتماد الطالبتي معداد من الصدر:

العميل: لذا اليلية الوضعية لعررة التوازن مؤشراٍ حسيب ثنيي:

الرابتة1. الستصدامات – الرابتة العال(FRNG)=الوارد الصاف العامل الال رأس
41321005,3 -72963181,73=(FRNG)العال الصاف العامل الال رأس

31642176,43 =(FRNG)العال الصاف العامل الال رأس
أاول2. –خزينة التداولة أاول–الصوم التداولة-خزينة (BFR)=الاول العامل مال رأس محتياجات

0- 0- 0- 31642176,43 =(BFR) العامل مال رأس محتياجات
31642176,43 =(BFR) العامل مال رأس محتياجات

الصوم3. خزينة – الاول خزينة =(TN) الصافية خزينة
0 – 0 =(TN) الصافية خزينة

الصاف، العامل مال رأس واحتياجات الصاف العامل الال رأس بي الال التوازن من الرغم على : التعليق
ف اعوجتت العميل يواجه .فقد فعبال بشكلت العامل ماله رأس يدير العميل أنب جلضرورة يعن ل ذلك فجنب
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عالدت تقيق دون أمواله ربط مل يلؤدي ما الصزون من كبيةت تزينكمياتت مل يضطر أو مستحقاته تصيل
مناسب.

: A للعميل النسب بواساة التحليل ثلثي:

الثيبتة1. /الستخدميٍ الثيبتة =الوارد الثيبتة الستخدميٍ تويل نسبة
1.76% = الرابتة الستصدمات التمويل نسبة

مولتكل الرابتة الوارد ان فيعن 1 من اكب الرابتة الستصدمات تويل نسبة ان با : التعليق
. التداولة الاول تويل ف استعمل فالض وبقي الرابتة الستصدمات

اايص2. /التمويل اليلية الستدانة =( اليلية الستدانة ) اليل التحرر نسبة
ااصوم خزينة + الثيبتة اليلية الديون = اليلية الستدانة

56814646.2 = الالية الستدانة

%3.51= الال التحرر نسبة

التعليق
ماليا. متحررة غي ستصبح الؤسسة ان يعن هذا 1 من اكب الالية الستدانة ان با

الثين العميل للف اليلية الوضعية الثين: الالب
له. الالية الوضعية وحساب (B) له نرمز الذي الران للعميل اللزمة العلومات الطلب هذا ف تقدي سيتم

ملف: تقدي أول:

دج- القرض:3625000,00 قيمة - B بــ الران للعميل نرمز
أشهر- القرض:6 مدة - استغلل القرض: نوع
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الثين للعميل الوظيفية (4):ميزانية رقم الدول

(02) رقم للملحق أنظر البنك من وثلق على جلعتماد الطالبتي اعداد من الصدر:

العميل: لذا الالية الوضعية لعرفة التوازن مؤشرات حساب ثنيا:

الرابتة2. الستصدامات – الرابتة العال(FRNG)=الوارد الصاف العامل الال رأس
4382966,5 - 5720966,5=(FRNG)العال الصاف العامل الال رأس

1338000=(FRNG)العال الصاف العامل الال رأس

أاول3. –خزينة التداولة أاول–الصوم التداولة-خزينة (BFR)=الاول العامل مال رأس محتياجات
0- 0- 0- 1338000 =(BFR) العامل مال رأس محتياجات

1338000 =(BFR) العامل مال رأس محتياجات

الصوم4. خزينة – الاول خزينة =(TN) الصافية خزينة
0 – 0 =(TN) الصافية خزينة
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الصاف، العامل مال رأس واحتياجات الصاف العامل الال رأس بي الال التوازن من الرغم على : التعليق
ف اعوجتت العميل يواجه .فقد فعبال بشكلت العامل ماله رأس يدير العميل أنب جلضرورة يعن ل ذلك فجنب
عالدت تقيق دون أمواله ربط مل يلؤدي ما الصزون من كبيةت تزينكمياتت مل يضطر أو مستحقاته تصيل

مناسب.

: B للعميل النسب بواساة التحليل ثلثي

الثيبتة1. /الستخدميٍ الثيبتة =الوارد الثيبتة الستخدميٍ تويل نسبة
%1.30 = الرابتة الستصدمات التمويل نسبة

مولتكل الرابتة الوارد ان فيعن 1 من اكب الرابتة الستصدمات تويل نسبة ان با : التعليق
. التداولة الاول تويل ف استعمل فالض وبقي الرابتة الستصدمات

اايص2. /التمويل اليلية الستدانة =( اليلية الستدانة ) اليل التحرر نسبة
ااصوم خزينة + الثيبتة اليلية الديون = اليلية الستدانة

3880000 = الالية الستدانة

%2.10= الال التحرر نسبة

ماليا. متحررة غي ستصبح الؤسسة ان يعن هذا 1 من اكب الالية الستدانة ان با التعليق:

والرابع الثيلث العميل للف اليلية الوضعية الثيلث: الالب

(C) الرابع للعميل ونرمز (D) الرالث للعميل نرمز حيث معا والرابع الرالث العميل الطلب هذا ف تقدي سيتم
العميلي. من لكل الالية الوضعية وحساب

الثيلث العميل أول:

ملف1. تقدي
البنك:683212,47- طرف من القرض قيمة - Cبــ الران للعميل نرمز
منح- من 3سنوات بعد 60شهرا القرض: مدة - ANGEM القرض: نوع

القرض
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-
الثيلث للعميل الوظيفية (5):ميزانية رقم الدول

(03) رقم للملحق أنظر البنك وثلق على جلعتماد الطالبتي معداد من الصدر:

العميل:2. لذا اليلية الوضعية لعررة التوازن مؤشراٍ حسيب
الرابتة1. الستصدامات – الرابتة العال(FRNG)=الوارد الصاف العامل الال رأس

561680 - 1503503,39=(FRNG)العال الصاف العامل الال رأس

941823,39 =(FRNG)العال الصاف العامل الال رأس

أاول2. –خزينة التداولة أاول–الصوم التداولة-خزينة (BFR)=الاول العامل مال رأس محتياجات
0- 283045,16-857407,99- 1224868,55 =(BFR) العامل مال رأس محتياجات

84415,4 =(BFR) العامل مال رأس محتياجات

الصوم3. خزينة – الاول خزينة =(TN) الصافية خزينة
0 – 857407,99 =(TN) الصافية خزينة

857407,99=(TN) الصافية خزينة
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مل يلشي فهذا الصاف العامل مال رأس لحتياجات من أكب العال الصاف العامل الال رأس أن :با التعليق
التشغيلية. احتياجاته وتلب الجل قصية التزاماته لتغطية كافيةر سيولةر يتلك العميل أنب

.3: C للعميل النسب بواساة التحليل

الثيبتة1. /الستخدميٍ الثيبتة =الوارد الثيبتة الستخدميٍ تويل نسبة
%2.67 = الرابتة الستصدمات التمويل نسبة

مولتكل الرابتة الوارد ان فيعن 1 من اكب الرابتة الستصدمات تويل نسبة ان با : التعليق
. التداولة الاول تويل ف استعمل فالض وبقي الرابتة الستصدمات

اايص2. /التمويل اليلية الستدانة =( اليلية الستدانة ) اليل التحرر نسبة
ااصوم خزينة + الثيبتة اليلية الديون = اليلية الستدانة

683212.48 = الالية الستدانة

%0.83 = الال التحرر نسبة

عملية بعد ماليا متحررة ستبقى الؤسسة ان يعن هذا 1 من ااغر الالية الستدانة ان : التعليق
التمويل.

الرابع العميل ثنيي:

ملف1. تقدي
القرض:4827491,87- قيمة - Dبــ الران للعميل نرمز
منح- من 3سنوات بعد القرض:60شهرا مدة - CNAC القرض: نوع

القرض
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الرابع للعميل الوظيفية (6):ميزانية رقم الدول

(04) رقم اللحق أنظر البنك وثلق على جلعتماد الطالبتي معداد :من الصدر

العميل:2. لذا اليلية الوضعية لعررة التوازن مؤشراٍ حسيب
الرابتة4. الستصدامات – الرابتة العال(FRNG)=الوارد الصاف العامل الال رأس

597881,84 - 7579385,64=(FRNG)العال الصاف العامل الال رأس

1608503,81=(FRNG)العال الصاف العامل الال رأس

أاول5. –خزينة التداولة أاول–الصوم التداولة-خزينة (BFR)=الاول العامل مال رأس محتياجات
0- 0-0-1608503,81 =(BFR) العامل مال رأس محتياجات

1608503,81 =(BFR) العامل مال رأس محتياجات

الصوم6. خزينة – الاول خزينة =(TN) الصافية خزينة
0 –0 =(TN) الصافية خزينة

0=(TN) الصافية خزينة



الضلعة حيم بوكيلة الريفية والتنمية الفلحة لبنك حيلة دراسة الثين الفصل

52

الصاف، العامل مال رأس واحتياجات الصاف العامل الال رأس بي الال التوازن من الرغم على : التعليق
ف اعوجتت العميل يواجه .فقد فعبال بشكلت العامل ماله رأس يدير العميل أنب جلضرورة يعن ل ذلك فجنب
عالدت تقيق دون أمواله ربط مل يلؤدي ما الصزون من كبيةت تزينكمياتت مل يضطر أو مستحقاته تصيل

مناسب.

.3: D للعميل النسب بواساة التحليل
الثيبتة1) /الستخدميٍ الثيبتة =الوارد الثيبتة الستخدميٍ تويل نسبة

%12.67 = الرابتة الستصدمات التمويل نسبة

الستصدمات مولتكل الرابتة الوارد ان فيعن 1 من اكب الرابتة الستصدمات تويل نسبة ان :با التعليق
. التداولة الاول تويل ف استعمل فالض وبقي الرابتة

اايص2) /التمويل اليلية الستدانة =( اليلية الستدانة ) اليل التحرر نسبة
ااصوم خزينة + الثيبتة اليلية الديون = اليلية الستدانة

6758488.62 = الالية الستدانة

8.23%= الال التحرر نسبة

. ماليا متحررة ستصبح الؤسسة ان يعن هذا 1 من اكب الالية الستدانة ان با : التعليق
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عملء. ملفيٍ على اليل ملفرل التنبؤ نيذج تابيق الثيلث: البحث
للتعرر الفرد أو البنك تعرض جحتمالية للتنبؤ تلستصدم قيبمة تليلية أدوات هي اليل ملفرل التنبؤ نيذج

الصلة، ذات العلومات من وغيها اللتمان والسجل الالية البيانت تليل على النماذج هذه تعتمد الال.
و Sherrod التنبؤ ناذج تطبيق فيه سيتم البحث هذا وف التعرر ماطر مل تلشي الت العوامل لتحديد

الوكالة. طرف من عليها الصول ت زجلن ملفات على Springate ،Kida1980

الول العميل ملف على اليل ملفرل التنبؤ نيذج تابيق الول: الالب
ونوذج sherrod1981 ونوذج (kida) نوذجكيدا من تطبيعكل يتم الطلب هذا ف

.(A) الول العميل على Springate1978
: 1981Sherrod نوذج تابيق أول

الول العميل على شيود نوذج (1.3)تابيق رقم الدول

(01) رقم ملحق أنظر البنك وثئق على ملعتميد الايلبتي إعداد من الصدر

Sherrod198 :Z=17X1+9X2+3.5X3+20X4+1.2X5+0.10X6 شيود نوذج .1

A العميل

النتيجة الوزن النتيجة
المبالغ

للمؤرش الرياضية الصيغة المؤرش
المقام البسط

7,3724 17 0,4337 72963181,73 31642176,40 الصول مموع العيمل/ اليل رأس 1X

3,9031 9 0,4337 72963181,73 31642176,43 الصول مموع السيئلة/ الصول X2

0 3,5 0 72963181,73 0,00 الصول مموع السيهي/ حقوق إايل X3

3,553 20 0,1776 72963181,73 12961852,47
مموع والضريبة/ الفوائد قبل الرمح

الصول X4

1,5411 1,2 1,2842 56814646,2 72963181,73 اللتزاميٍ مموع / الصول مموع X5

0 0,1 0 41321005,3 0,00
غي الصول إايل اللكية/ حقوق إايل

اليرية X6

12,46650711 Z



الضلعة حيم بوكيلة الريفية والتنمية الفلحة لبنك حيلة دراسة الثين الفصل

54

قيمة1) ،وتلشي Aعميل على شيود نوذج تطبيق نتالج الرفق الدول يلظهر التحليل:
،ول الفلس بطر التنبؤ الصعب 20من > Z > 5 بي تقع الت Zهنامل12,46650711

. أخرى معايي مل الوء البنك على لذلك القرض لنح القرار اتاذ ف الزم يكن
:Springate1978 نوذج تابيق ثنيي:

الول العميل على سبينغت نوذج تابيق نتيئج رقم(2.3) الدول

(01) رقم اللحق أنظر البنك وثلق على جلعتماد الطالبتي معداد من الصدر

مل هنا Zقيمة وتلشي ،Aعميل على سبينغيت نوذج تطبيق نتالج الرفق الدول يلظهر التحليل:
أن مل النتيجة هذه :تلشي منخفضة ميل تعثر ميطر Z > 1.062 فئة ف تقع الت 1,525574311

منصفضة. لديها الال التعرر ماطر وأن سليم مال بوضع يتمتع العميل
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نوذجكيدا1980: تابيق ثلثي

الول العميل على نوذجكيدا تابيق (3.3)نتيئج رقم الدول

(01) رقم اللحق أنظر البنك وثلق على جلعتماد الطالبتي معداد من الصدر

0,340756986الت مل هنا Zقيمة A،ىوتلشي عميل على شيود نوذج تطبيق نتالج الرفق الدول يلظهر التحليل
للعميل. الال الركز سلمة مل يشي فهذا الصفر من اكب Zفئة ف تقع

اللف. هذا على الابق نوذج نتيئجكل رابعي:تليل

النتالج أن حيث ، مال فشل بوجود جلتقريب تنبؤو وكيدا شيود نوذج فجن الطبقة النماذج بي مقارنة
البنك. مع القضاء ف حاليا وهو القرض تسديد يتم ل حقا العميل لذا الفعلية

الثين. العميل ملف على اليل ملفرل التنبؤ نيذج تابيق الثين: الالب

ونوذج sherrod1981 ونوذج (kida) نوذجكيدا من تطبيعكل يتم الطلب هذا ف
(B) الران العميل على Springate1978
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:1981 شيود نوذج تابيق أول

الثين العميل على شيود نوذج تابيق (1.4)نتيئج رقم الدول

(02) رقم اللحق أنظر البنك وثئق على ملعتميد الايلبتي إعداد من الصدر

هنا Zقيمة ،وتلشي B عميل على شيود نوذج تطبيق نتالج الرفق الدول يلظهر : : التحليل
القرار اتاذ ف الزم يكن ،ول الفلس بطر التنبؤ الصعب 20من > Z > 5 بي تقع مل9,209739872الت

أخرى. معايي مل الوء البنك على لذلك القرض لنح
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سبينغت1978. نوذج تابيق ثنيي

الثين العميل على سبيغت نوذج تابيق (2.4)نتيئ رقم الدول

رقم(02) اللحق البنك وثئق على ملعتميد الايلبتي إعداد من الصدر

مل هنا Zقيمة B،وتلشي عميل على سبينغيت نوذج تطبيق نتالج الرفق الدول يلظهر التحليل:
أن مل النتيجة هذه :تلشي منخفضة ميل تعثر ميطر Z > 1.62 فئة ف تقع الت 1,566161892

منصفضة. لديها الال التعرر ماطر وأن سليم مال بوضع تتمتع النشأة
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النموذجكيدا: ثلثي:تابيق

الثين العميل على نوذجكيدا تابيق (3.4)نتيئج رقم الدول

(02) رقم اللحق أنظر البنك معاييٍ على ملعتميد الايلبتي إعداد من الصدر

ف تقع الت -0,36 مل هنا Zقيمة عميلB،وتلشي على نوذجكيدا تطبيق نتالج الرفق الدول :يلظهر التحليل
الفلس. بطر مهددة أنا على تصنف الشركة من مل يشي فهذا الصفر من أقل Zفئة

العميل. هذا ملف على اليل ملفرل التنبؤ النميذج النتيئجكل رابعي:مقيرنة

النموذج- أن يعن .وهذا العميل قبل من القرض سداد بفشل بدقة نوذجكيدا :تنبأ نوذجكيدا
.وتلعدب القرض سداد على العميل قدرة عدم احتمال مل تشي الت العوامل تديد على قادررا كان

. القروض سداد بفشل بدقة التنبؤ ف نوذجكيدا فعالية تلظهر ميابية نتيجة هذه
دقيقة- نتالج سيبينغت) ونوذج شيود نوذج (مرل الخرى النماذج تلعطل :ل الخرى النميذج

. العميل قبل من القرض سداد بفشل التنبؤ ف فاعلية لا تكن ول



الضلعة حيم بوكيلة الريفية والتنمية الفلحة لبنك حيلة دراسة الثين الفصل

59

الرابع و الثيلث العميل على اليل ملفرل التنبؤ نيذج تابيق : الثيلث الالب
ونوذج SHERROD1981 ونوذج (KIDA) نوذجكيدا من تطبيعكل يتم الطلب هذا ف

(C) (D) والرابع الرالث العميل على SPRINGATE1978

الثيلث العميل أول:

.1:1981 شيود نوذج تابيق
الثيلث العميل على شيود نوذج تابيق (1.5)نتيئج رقم الدول

(03) رقم اللحق أنظر البنك وثئق على ملعتميد الايلبتي إعداد من الصدر

مل هنا Zقيمة ،وتلشي C عميل على شيود نوذج تطبيق نتالج الرفق الدول يلظهر التحليل:

العميل أن مل ذلك :يلشي الرلس اار معرضة غي Zالؤسسة > 25 فئة ف تقع الت 24,74693052

ا. جدر منصفضة مال تعرر ماطر لديه
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.2:1978 سبينغت نوذج تابيق
الثيلث العميل على سبينغت نوذج تابيق نتيئج (2.5) رقم الدول

(03) رقم اللحق أنظر البنك وثئق على العتميد الايلبتي إعداد من الصدر

مل هنا Zقيمة C،وتلشي عميل على سبينغيت نوذج تطبيق نتالج الرفق الدول يلظهر التحليل:
أن مل النتيجة هذه :تلشي منخفضة ميل تعثر ميطر Z > 1.062 فئة ف تقع الت 2,878327142

منصفضة. لديها الال التعرر ماطر وأن سليم مال بوضع تتمتع النشأة
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نوذجكيدا3. تابيق
الثيلث العميل على نوذجكيدا تابيق نتيئج (3.5) رقم الدول

(03) رقم اللحق أنظر البنك وثئق على ملعتميد الايلبتي إعداد من الصدر

ف تقع الت -0,1 مل هنا Zقيمة عميلC،وتلشي على نوذجكيدا تطبيق نتالج الرفق الدول :يلظهر التحليل
الفلس. بطر مهددة أنا على تصنف الشركة من مل يشي فهذا الصفر من أقل Zفئة

العميل4. هذا ملف على اليل ملفرل التنبؤ نيذج نتيئج مقيرنة
أن- ذلك .يعن الفلس لطر معرض غي القرض طالب أن مل النموذج هذا :أشار شيود نوذج

. الدد الوقت وف كاملت بشكلت القرض سيسدد القرض طالب أن توقع النموذج
أن- ذلك .يعن منصفض مال تعرر لديه القرض طالب أن مل النموذج هذا :أشار سبينغت نوذج

بشكلت يتعرر أن الرجح غي من ولكنه القرض سداد ف اعوجتت يواجه قد القرض طالب أن توقع النموذج
. كامل

توقع- النموذج أن ذلك .يعن الفلس بطر مهدد القرض طالب أن مل النموذج هذا :أشار نوذجكيدا
مفلسه. مل ذلك يؤدي وقد القرض سداد ف يتعرر أن الرجح من القرض طالب أن
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. الرابع العميل ثنيي

شيود1:1981. نوذج تابيق

الرابع العميل على شيود نوذج تابيق نتيئج (1.6) رقم الدول

(04) رقم ملحق أنظر البنك وثئق على ملعتميد الايلبتي إعداد من الصدر

5,308317431 مل هنا Zقيمة ،وتلشي D عميل على شيود نوذج تطبيق نتالج الرفق الدول يلظهر : التحليل
الرلس. بار التنبؤ الصعب من 20 > Z > 5 فئة ف تقع الت
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.3:1978 سبينغت نوذج تابيق
الرابع العميل على سبينغت نوذج تابيق نتيئج رقم(2.6) الدول

(04) رقم اللحق أنظر البنك وثئق على ملعتميد الايلبتي إعداد من الصدر
مل هنا Zقيمة D،وتلشي عميل على سبينغيت نوذج تطبيق نتالج الرفق الدول يلظهر التحليل:

النشأة أن مل النتيجة هذه :تلشي عيلية ميل تعثر Zميطر < 0.86 فئة ف تقع الت 0,827510368
الال. التعرر لطر بشكلكبي معرضة
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نوذجكيدا:4. تابيق
الرابع العميل على نوذجكيدا تابيق نتيئج (3.6) رقم الدول

(04) رقم اللحق أنظر البنك وثئق على ملعتميد الايلبتي إعداد من الصدر

0,5469-الت مل هنا Zقيمة عميلD،وتلشي على نوذجكيدا تطبيق نتالج الرفق الدول :يلظهر التحليل
الفلس. بطر مهدد أنه على النف العميل أن مل يشي فهذا الصفر من أقل Zفئة ف تقع

العميل5. هذا ملف على اليل ملفرل التنبؤ نيذج نتيئج مقيرنة
عدم بسبب ذلك يكون .قد اعب العميل بفشل التنبؤ أن النموذج هذا :أظهر شيود نوذج

. الالة هذه ف اللتمان ماطر على تؤثر الت العوامل عيع التقاط على النموذج قدرة
ذلك يكون .قد عالية مال تعرر ماطر لديه العميل أن النموذج هذا :أظهر سبينغت نوذج
الرجح، مل الدين نسبة مرل التقليدية، الالية للمتغيات أكب وزنر يعطي النموذج أن بسبب

. الالت بعض ف القيقية الصاطر لتمريل تكونكافية ل قد الت
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أن بسبب ذلك يكون .قد الفلس بطر مهدد العميل أن النموذج هذا :أظهر نوذجكيدا
الت للعميل، اللتمان والتاريخ الصناعة نوع مرل النوعية، العوامل العتبار بعي يخذ النموذج

الالت. بعض ف اللتمان ماطر تقييم ف أهية أكرر تكون قد
الفرضييٍ- إختبير

اليل ملفرل التنبؤ النميذج (07)رعيلية رقم الدول
العميلالعميلالعميلالعميلالبيين

1981 شيود رعيلنوذج رعيلرعيلرعيلغي
سبينغت1978 رعيلرعيلنوذج رعيلغي رعيلغي غي
1980 رعيلنوذجكيدا رعيلرعيلرعيلغي غي

حيث العملء لكل القيقي والواقع الربع العملء على الطبقة النماذج نتالج الرفق الدول يوضح التحليل:
البنك دراسة مع التطابقة (B)(C) (D) العملء نتالج احة لنا يعكس الذي 1981 شيود نوذج نلحظ

الرلث للعملء جلنسبة الواقع عكس نتالج اضهر الذي سبينغت1978 للنموذج جلنسبة اما العملء، وواقع
دراسة مع (A) العميل دراسة وتطابق العملء من لكل الالية الوضعية البنك دراسة وعكس (B) (C) (D)
(B) (C) وها مطابقة نتالج عميلي بي مصورة نتالجه الذيكانت للنموذجكيدا جلنسبة اما والواقع، البنك

. العملء لكل البنك دراسات مع (A) (D)ها متطابقة غي نتالج وعميلي

فيه الطبق التمع ف فعالية والكرر الفضل يعد الذي النموذج دراستها ت الت العينات على اعتمادا كنتيجة
شيود1981. نوذج هو جلفشل التنبؤ لدراسة العينة



الثين الفصل خلصة

لبنك الضلعة حام وكالة وهي الدراسة مل التكانت الوكالة فيه عرضنا الذي الفصل، هذا ف تقديه ت ما ضوء على
وتطبيق يسددوالقرض، ول سددو من بي تنوعت للقرض طالبي العملء من لعينة معلومات أخذ ت قد الريفية والتنمية الفلحة
العم على الرلثة النماذج تطبيق و للمؤسسة الالية الوضعية لدراسة عميل لكل وظيفية ميزانيات اعداد ت حيث عليهم النماذج
ال جلفشل التنبؤ ف فعالية الكرر النماذج أن ظهرت و الفعلية جلنتالج مقارنتها و ملف علىكل نوذج نتالجكل تليل ت ة لء
نوذج فهو الواقع مع فعلية نتالج له التكانت النموذج فأن Sherod & Springat & Kida الرلثة الناذج بي من ال
ع ف أخذها با العمل يكن و القرض منح قرار اتاذ ف فعالية لا الال جلفشل التنبؤ ناذج أن القول يكن وهنا ،Sherod

القرض. طالبة عملء ملفات لدراسة با والعمل العتبار ي
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اايتة
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اايتة:

و نظري منظور من البنك ف الال جلفشل التنبؤ موضوع بدراسة قمنا البحث، هذا ختام ف
النحو على ايغة والت البحث بداية ف الطروحة الشكالية على الجابة خلل من وذلك تطبيقي.
فصلي، خلل من الوضوع هذا معالة وتت الال؟" جلفشل التنبؤ ناذج فعاليات مامدى " التال
الران، الفصل وف البنوك، ف به التنبؤ و الال الفشل مفاهيم حول نظرية أدبيات الول الفصل ف

البنك. عملء من عينة على النماذج بتطبيق قمنا

بشأن رشيدةت قراراتت اتاذ على البنوك مساعدة ف الال جلفشل التنبؤ ناذج فعالية تقييم مل الدراسة هذه تدف
لتحليل الدراسة مل بنك من عملء ملفات بيانت على وكيدا وسيبينغت شيود ناذج تطبيق .ت القروض منح

قروضهم. سداد ف العملء تعرر جحتمال التنبؤ على قدرتا

البنوك تلساعد أن يكن قيبمةر معلوماتت تلقدم الال جلفشل التنبؤ ناذج أن الدراسة نتالج أظهرت حيث
ظهرت الت النتالج لن الالت عيع ف موحدةت نتالجت النماذج هذه تلقدم ل ذلك، ومع اللتمان، ماطر تقييم ف
سبينغت نوذج أظهر بينما اعب، العملء أحد بفشل التنبؤ أن شيود نوذج أظهر ف ترلت ناذج تطبيق بعد
يلكن الفلس، بطر مهدد العميل أن مل كيدا نوذج وخلص عالية، مال تعرر ماطر لديه نفسه العميل أن
الستصدمة البيانت ف واختلفات النماذج منهجيات ف اختلفات بسبب النتالج ف الختلفات هذه تفسي
القرض طالبة لعملء جلصاطر التنبؤ ف فعالية أكرر لا التكانت ناذج ،ومن القتصادية الظروف ف واختلفات

الرلثة. النماذج تطبيق بعد استصلاها ت الت النتالج تليل بعد شيود نوذج هو

منح بشأن رشيدةت قراراتت اتاذ على البنوك تلساعد أن يكن قويةر أداةر الال جلفشل التنبؤ ناذج تلقدم
دقيق تقييم ومجراء الخرى العوامل العتبار بعي الخذ مع النماذج هذه استصدام الهم من ذلك ومع القروض،

حدة. على عميل لكل اللتمان لصاطر

الضلعة حام –وكالة البدر بنك عملء بعض على أجريت الت الدراسة خلل من التابيقية: الدراسة نتيئج
التالية: النتالج مل التوال ت -

.......،الري الزراعة، ، الصناعة مال - الضلعة حام –وكالة الريفية لتنمية البدر بنك يول
وقروض ، السترمار –قروض الضلعة حام –وكالة البدر بنك طرف من القدمة القروض اهم من

..... الستغلل
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ف فعالية لا الريفية التنمية و الفلحة البنك ف الال جلفشل التنبؤ ناذح أن الدراسة هذه ف تبي
طالي لعملء الوثلق على النماذج تطبيق بعد ظهرت الت النتالج خلل من القرض منح قرار تدبد

الدراسة. مل البنك طرف من القدمة القرض
.شيود نوذج هو أكرر فعالية له الذيكان النموذج فجن الدراسة ف الطبقة النماذج بي من

القتحيٍ و التوصييٍ

مايلي: نواي عليها التحصل النتالج ظل ف

البنوك ف الال جلفشل التنبؤ مال ف الال التحليل النماذج على الؤسسات اعتماد ضرورة
لواجهة ذلك و الول مراحل ف الال الفشل عن للكشف التنبؤ النماذج بتطبيق الؤسسات قيام ضرورة

مبكر. وقت ف عليه التغلب و ماطره
ال يعود الال الفشل حدوث ف الرليسي السبب لن الؤسسات مسيي تكوين و بتأهيل الهتمام

خاطئة. مالية قرارات من عنو ينتج ما و البشري العنصر أداء ضعف

الدقة و الصداقية ث ومن لستصدميها العلومات لتوفي الالية التقارير ف الفصاح و الشفافية تعزيز ضرورة
مليها التوال النتالج ف

تتمكن لكي الال جلفشل التنبؤ جانب وخااة الؤسسات داخل الال التحليل بجال الهتمام ضرورة
الؤسسة. بياة تودي أن شأنا من الت والرغرات النرافات تصحيح من

تطوير على والعمل به، والتنبؤ الفشل لقياس فاعلة علمية كأداة التطورة الكمية النماذج تطبيق ضرورة
والتنبؤ الال الوضع معرفة للمؤسسة يتسن حت للبيانت، الكمي التحليل خلل من الال التحليل

الفشل حدوث لتالفي الناسبة الجراءات اتاذ لا فيتسع جلستقبل،
للفلحة البدر بنك عملء من العينة عللى اليها توالنا الت النتالج لن شيود نوذج على العتماد

البنك لواقع مطابقة واحيحة جيدة _كانت الضلعة حام وكالة – الريفية والتنمية
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تبي ولقد أخرى جوانب من دراسته ويكن وعميق الواسع البحث مال أن مل الخي ف نشي الدراسة آريق
لتكون ونقضحها والبحث جلدراسة جديرة هامة جوانب هناك بن البحث هذا ف الوض خلل من لنا

وهي: الستقبل ف والتحليل الدراسة من حقها تنال بن ثم ودراسات بوث مشكاليات

.aالتنبؤ ناذج فعالية :تقييم الزائرية البنوك ف التستخدمة اليل ملفرل التنبؤ نيذج تليل
الزالرية. الالية للبيئة ملءمتها مدى وتديد ، Springateونوذج ألتمان نوذج مرل الالية،

.b: العربية الدول ف ونظياتي الزائرية البنوك ف اليل ملفرل التنبؤ نيذج بي مقيرنة دراسة
العربية، الدول ف مستصدمة ناذج مع الزالرية البنوك ف الستصدمة التنبؤ ناذج فعالية مقارنة

الال. جلفشل التنبؤ مال ف المارسات أفضل وتديد
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.c

الصيدر قيئمة

والراجع
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ةالراجع الصيدر قيئمة
الكتب: أول

الطبعة عمان-الردن، والتوزيع، للنشر اليم دار الال، والفشل الالية السواق الناب، ا عبد عباس .1حيدر
الول2016.

و للنشر الوراق مؤسسة عمان جلفشل، والتنبؤ الداء تقييم لغراض الال التحليل ممود، حزة الزبيدي، .2
.2010 التوزيع،

البنوك ماطر التعررة القروض ف البنوك ماطر ف التعررة الصرفية والقروض اللتمان مدارة النجار، راغب .3فريد
مؤسسة الناشر والعشرون، الادي القرن ف

.2000 الامعة شباب

ف ومدرس جحث السلمية، الصارف ف ومدارتا السوق ماطر عالينت، ايكا وقطري لهوري بن .4سيتاوان
مندونيسيا2015م/1436ه كونتور السلم دار الشريعة، كلية

الوراق. مؤسسة عمان، اللتمان. التحليل و الصرف اللتمان مدارة .(2002) م. ح. .5زبيدي,

ملٍ : ثنيي

–ملة التسيي وعلوم والتجارية القتصادية العلوم كلية التجارية، البنوك ف اللتمان ماطر مدارة عزيز، مية بن .1
والعشرون. الران العدد – بسكرة –جامعة النسانية العلوم

السلمية البنوك بي مقارنة السعوديدراسة الصرف القطاع ف اللتمان ماطر مدارة _ النويران علي ثمر .2
)2021) 2 العدد /05 اللد مقتصادية مضافات ملة ( السعودية العربية الملكة ) شقراء جامعة والتقليدية

الال رأس فكفاية وأثرها اللتمان ماطر حزوري، مماعيل احد حسن د الريث، ميد عبود علي ممد .3
(2)-نشاط والربعون الرالث العدد والدراسات للباث الفتوحة القدس جامعة ملة ( تطبيقية (دراسة الصرف

2018
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كلية العالية، السلمية العلوم جامعة السلمية، الصارف ف التعررة الديون مشكلة سيلغروفا، د.برليت .4
2021م الرابع، الزء والعشرون، الرالث الردن،العدد وأاوله، الفقه قسم والقانون، للشريعة نوح الشيخ

جستصدام الال جلفشل التنبؤ مؤشرات اختبار .(2022) عبدا. مزهر وريض عبادي، عباس ثي .5
.28 العدد منصور، ملة .Sherrod،Springat نوذجي

والطروحيٍ الرسيئل : ثلثي

علوم ف الدكتورة درجة لنيل –رسالة مدارتا وطرق الزالر ف التعررة القروض مشكالية القادر، عبد .1تشيكو
الزالر2015-2016 جامعة ومالية نقود تصص التسيي،

قسم العليا، الدراسات كلية مقضحةلعالتها واليات الفلسطينية البنوك ف التعررة القروض شاهي، حازم .2روان
2019م فلسطي1441ه/ الليل- الرسالة –مجازة العمال مدارة

نيل متطلبات ضمن مقدمة الزالر،مذكرة حالة دراسة التعررة، الصرفية القروض مشكالية بعنوان عادل .3هبال
القتصادية2011/2012. العلوم ف ماجيستي شهادة

اللتقى ف مقدمة مداخلة الزالرية، البنوك على وأثرها الزالري التمع ف الدخال ثقافة يلف، بن .4زهرة
التسيي وعلوم القتصادية العلوم كلية والقتصادية، القانونية التحولت ظل ف الصرفية النظومة حول الران الوطن

والعلوم

2005 افريل 24و25 يومي بشارن الامعي الركز التجارية،

السودان الزراعي البنك حالة (دراسة الصرف التمويل على واثرها التعررة الديون موسى، الرؤوف عبد .5كوثر
1438ه/2015م القتصاد ف ماجستي شهادة لنيل دراسةكقدمة 2003م_2013م) فضة خلل

جامعة . الساهة الشركات ف الال جلفشل جلتنبؤ نوذجكيدا فاعلية مدى .(2018) ه. ع. .6بوشهاب,
الوسط. الشرق

تلمسان . القياسية النماذج جستعمال العربية الالية السواق بؤشرات التنبؤ ماولة .( 2014 ) أمينة. .7درجل
جلقايد. بكر أب جامعة : التسيي علوم و القتصادية العلوم كلية ،
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دراسة جلتعرر للتنبؤ الال التحليل على الصارف اعتماد مدى " بعنوان " الطويل عمر اكرم "عمار .8دراسة
على الصول لتطلبات استكمال الرسالة هذه قدمت " غزة قطاع ف الوطنية التجارية الصارف على تطبيقية

1429ه/2008م. – –غزة السلمية جلامعة التجارة منكلية والتمويل الاسبة ف الاجستي درجة

الؤسسة ف الال التعرر بصاطر لتنبؤ الاطناعي الذكاء ناذج تطبيقات .(2022 ,06 23) زهوان. .9مروة
غرداية. جامعة غرداية: ، التسيي وعلوم والتجارية القتصادية العلوم كلية . القتصادية

ادارتا واليات السلمية للمصارف الال الداء على السوق ماطر اثر .(2020/2019) رندة. .10جرودي
ف الرالث الطور الدكتوراه شهادة لنيل مقدمة اطروحة . جزل ولنة السللمية الالية الدمات ملس معايي وفق

العلوم

سطيف. ، وثمينات بنوك مالية . القتصادية

النتنٍ مواقع : رابعي

العامة جلديرية البنكية الوكالت تربط بدر بنظام خااة معلومات .1شبكة

(système bencaire uni versel)

www.benk badr.com .2
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الول العميل 01 رقم اللحق
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الول العميل 01 رقم اللحق
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الول العميل 01 رقم اللحق
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الول العميل 01 رقم اللحق
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الثين العميل 02 رقم اللحق
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الثين العميل 02 رقم اللحق
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الثيلث العميل 03 رقم اللحق
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الثيلث العميل 03 رقم اللحق



85

الثيلث العميل 03 رقم اللحق
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الرابع العميل 04 رقم اللحق
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الرابع العميل 04 رقم اللحق
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الرابع العميل 04 رقم اللحق
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الرابع العميل 04 رقم اللحق
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