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                                        مقدمة  

 ب 
 

ن         المحافظة في  مهم  دور من  لها  لما   المجتمعات في حیاة  بارزة   أهمیة للتربیة  إ
سینتج  ،أكثر حدة وتغیرات  القادمة تطورات  العالم في السنوات   وسیشهد ،على تراث المجتمع

قتصادیة العلمیة والمعرفیة والاجتماعیة والا هور العدید من القضایا والمشكلاتعنها ولاشك ظ
وفي ظل هذه المتغیرات المتلاحقة التي  ،والمجتمعات على حد سواء الأفراد  التي ستواجه 

 من بین تبرز أهمیة المؤسسات التربویة والتعلیمیة  ،الاتصالات وتقنیات  تمس ثورة المعلومات 
  .بالتربیة والتوجیه والإرشاد ىكافة المؤسسات الخدمیة التي تعن

العناصر  أهم باعتباره ،مركزا رئیسیا  المعلم  یتخذ  التربویة التعلیمیة ومة وفي هذه المنظ     
في حجر الزاویة  بالتأكیدوهو  ،وتحقیق أهداف النظام التعلیمي جودة التعلیم المؤثرة في فاعلیة و 
  )19، ص1418عبد الجواد متولي،(   . البناء التعلیمي كله

والشواهد التي رفعت  ،واجتماعیة رفیعة مكانة دینیة   وفي شرعنا الاسلامي القویم نال المعلمون
یقول صلى االله علیه  ،المطهرة النبویة  والسنة  كثیرة في القران الكریم  والعلماء  من شان العلم 

  "حدیث شریف" ).إن االله لم یبعثني معنتا ولامتعنتا ولكن بعثني معلما میسرا( وسلم 
الأساس في أي مشروع  هو المنطلق  على أن المعلم ةبیر والت  علماء النفس یجمع  ویكاد     

اتقان بعض  لا تتطلب من المعلم التعلیم مهنة و  للتطویر والإصلاح التربوي والتعلیمي 
بین  المزج  على القدرة  تتطلب  إنها  بل بتوصیل المعلومات للتلامیذ فقط،  الكفیلة  المهارات
عبد الجواد ومتولي، (   .تقدیم رعایة متكاملة لهموبین الوجدان في التدریس لأجل المعرفة 
  .)22،ص1418

على أداء مهام  القادر الكفء  المعاصر على المعلم   معقودة في المجتمع الآمال إن     
ان ذلك یتطلب فالأداء المطلوبة، ومما لاشك فیه المهنة والقیام بواجباتها وأعبائها وفق معاییر 

المجالات كافة  في مجموعة من السمات الشخصیة والكفایات المهنیةالمعلم  أن یتوفر في
  .والمهاریة والشخصیة والاجتماعیةالمعرفیة 

  



                                        مقدمة  

 ج 
 

وفي دراستنا هذه سنتطرق إلى الكشف عن العلاقة بین الكفاءة المهنیة لمعلمي المرحلة   
  :الخطة التالیة إلىوسیتم هذا من خلال التطرف  .التلامیذ الابتدائیة وأداء

وتساؤلاتها  الدراسة إشكالیة واحتوى على للدراسة العام الإطار وهو :ديیالتمه صلالف
   .السابقة والتعقیب علیها والدراساتتحدید المصطلحات و  وأسبابها  وأهدافها وفرضیاتها وأهمیتها

فاءة الك ویتضمن تعریف  الكفاءة المهنیة  الأولالفصل واحتوى على فصلین  :الجانب النظري
وعوامل  للمعلم  المهنیة   الكفاءة  ومظاهر ومؤشرات وأنوعها  وأبعاد الكفاءة المهنیة  المهنیة

  رفع الكفاءة للمعلم والعوامل في كفاءة المعلم وقیاسها وتقویم أداء المعلم 
فیه   المؤثرة  والعوامل  داء الدراسيالأ تعریف  على   احتوى الدراسي  الأداء  الثاني  الفصل

احتوى على  والذي  التطبیقي  والجانبوشروط الأداء الدراسي  ء الدراسي وقیاسه ومبادئ الأدا
ومنهج الدراسة   للدراسة ویتضمن الدراسة الاستطلاعیة  الفصل الثالث الإطار المنهجيفصلین 
 ،والفصل الرابعالمستخدمة الإحصائیة  یبوالأسال وعینتها ومجتمع الدراسة الدراسة وحدود

راسة واهم نتائج الدراسة ومناقشة وتفسیر نتائج الد عرض ویتضمن تائجالن عرض ومناقشة
  .الدارسة  احات تلتها قائمة المراجع وملاحقوانتهت الدراسة باقتر  إلیها، المتوصل  النتائج
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  :الإشكالیة/ 1
من حیث مكانتها في  الأسرةبعد  ةالأهمیتعد المدرسة المؤسسة الاجتماعیة الثانیة في      
الاجتماعیة والتربویة الملیئة  توفر له البیئة أنها إلى إضافة ،على الطفل ورعایته التأثیر

بالمثیرات التي تعمل على استغلال طاقته الكامنة وتوجیهها بالاتجاه الذي یعود علیه وعلى 
  .مجتمعه بالنفع

في التعلیم العام، بل هو القاعدة لنظام التعلیم  ساسیةالأالقاعدة  ویشكل التعلیم الابتدائي     
  والمعرفیة ،ةیالعقل :جوانبها الطفل بكل  فیه شخصیة   تتشكل إذ مكانه هامة  كله ویحتل  

 التربویة مدى نجاح العملیة  یتوقف علیها كما ،الأساسیةوالمهارات  والانفعالیة والشخصیة 
الذي تعتمد علیه العملیة التعلیمیة  المحور الرئیسي  معلم ال ویعد  .لمستقبل الطفل والتعلیمیة

 تأصیلذلك التطویر، ولذلك فان   أداةتطویر بصفته   أي إنجاح  في الأهمویمثل العامل 
ومهنیا حیث  أكادیمیا  جوانبها من جمیع كفاءة المعلم  یة یم وتطویرها تتطلب تنملمهنة التع

هناك علاقة بین التربصات العلمیة وزیادة مهارات  أن )2015(دراسة نائل بالواضح  أثبتت
تخصصه  تنمیة كفاءة المعلم تربویا لتمكینه من التفاعل مع متطلبات  یستلزمكما  .الأستاذ

في العملیة  بأخر أوتؤثر بشكل  یلعبه من ادوار هامة ومختلفة  العصر لماومستجدات 
للمعلم   الأساسیة الأدوار أهمباعتباره من   مالتعلی دوره  الأدوار، ومن هذه میة التعلمیةالتعلی
الدراسي للتلامیذ في كل مراحل التعلیم  الأداءالمدخلات التربویة المهمة التي تؤثر في   واهم

بدراسة الدوافع والعوامل   الباحثون التربویون د اهتمللتلامیذ فق  الدراسي الأداء لأهمیةونظرا 
  )21،20، ص2002،مدبولي(ف التعلیمي المؤثرة في الموق
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الكفء  حیث   توفیر المعلم ،التعلیم ت ولازالت تواجهالتي واجه المعضلات  أهم ومن      
المسبق للدرس یساهم في  الأستاذتخطیط  أن )2015(نتائج دراسة بن تومي حنان  أثبتت

ل حجرة دوره داخ  أداء على وقدرته  كفاءة المعلم  أن إذ، الدراسي للتلامیذ الأداء تحسین
یستمر   أن أیضا  ، ویمكنتلك المرحلة  التلامیذ الدراسي في تحصیل  على تأثیرالصف له 

تعلیم كل مراحل  علىسلبي  تأثیروبالتالي یكون لها ) المتوسط(مرحلة التعلیم المقبلة  إلى
ضل الف إلیهفي نجاح عملیة التعلیم فانه یرجع  أساسيكفاءة المعلم لها دور  أن، وبما التلمیذ

المتعلم بالمعلومات  المتعلم بشكل صحیح، فعملیة تزویدفي تثبیت المعلومة في ذهن 
التلمیذ   أداءتزید من فاعلیة وتحسین  أساسیة المقدمة من طرف المعلم تعد خطوة الصحیحة

  .رغوب فیه ورفع وتطویر العملیة التعلیمیة والموقف التعلیميمال بالاتجاه  
على مجموعة من  الإجابةسنحاول من خلال هذه الدراسة  نافإنمن هذا  وانطلاقا     

  :التالي الأسئلة
   :السؤال العام

ما مستوى الكفاءة المهنیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة من وجهة نظر مدیري المدارس  -
  الابتدائیة؟

  :التساؤلات الفرعیة
مدیري المدارس  ما مستوى الكفاءة المعرفیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة من وجهة نظر -1

  الابتدائیة؟
ما مستوى الكفاءة الشخصیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة من وجهة نظر مدیري المدارس  -2

  الابتدائیة؟ 
لمعلمي المرحلة الابتدائیة من وجهة نظر مدیري ) الأدائیة( ما مستوى الكفاءة المهاریة   -3

 المدارس الابتدائیة؟
مرحلة الابتدائیة من وجهة نظر مدیري المدارس لمعلمي ال الإنتاجیةما مستوى الكفاءة  -4

  الابتدائیة؟
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  ما طبیعة العلاقة بین الكفاءة المهنیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة وأداء التلامیذ؟   -5
هل هناك علاقة دالة إحصائیا بین الكفاءة المهنیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة وأداء  -6

  التلامیذ؟
  :المطروحة قمنا باقتراح الفرضیات التالیة التساؤلاتى للاجابة عل :فرضیات الدراسة -2

  :الفرضیة العامة        
یعد مستوى الكفاءة المهنیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة من وجهة نظر مدیري المدارس  -

  .منخفض الابتدائیة
  :الفرضیات الفرعیة

ري المدارس مستوى الكفاءة المعرفیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة من وجهة نظر مدی -1
  .الابتدائیة منخفض

مستوى الكفاءة الشخصیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة من وجهة نظر مدیري المدارس  -2
  .الابتدائیة منخفض

لمعلمي المرحلة الابتدائیة من وجهة نظر مدیري ) الأدائیة(الكفاءة المهاریة  مستوى  -3
  .المدارس الابتدائیة منخفض

یة لمعلمي المرحلة الابتدائیة من وجهة نظر مدیري المدارس مستوى الكفاءة الإنتاج -4
  . الابتدائیة منخفض

  لمعلمي المرحلة الابتدائیة وأداء التلامیذ المهنیة  بین الكفاءة   ارتباطیهتوجد علاقة   -5
  .لمعلمي المرحلة الابتدائیة وأداء التلامیذالمهنیة هناك علاقة دالة إحصائیا بین الكفاءة   -6
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  :الدراسة أهمیة -3
هذه الدراسة في كونها من الدراسات التي تتناول موضوعا مهما في  أهمیة تأتي  

، اذ نسلط لمیذ وهي الكفاءة المهنیة للمعلم وعلاقتها بتحصیل التلمیذالمسیرة الدراسیة للت
  الضوء على معلمي المرحلة الابتدائیة

  :ةویمكن ابراز اهمیة هذه الدراسة في النقاط التالی
 الدراسي للتلامیذ  مستوى التحصیلتهتم الدراسة بمعرفة  -
 تهتم الدراسة بمعرفة ابعاد الكفاءة المهنیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة -
 في جودة النتاج التعلیمي  تأثیرالكفاءة المهنیة للمعلم لما لها من  بأهمیةایمان الباحث  -
 التطرق الى بعض العوامل المؤثرة في كفاءة المعلم -
 لتطرق الى بعض العوامل المؤثرة في الاداء الدراسي ا -
معلمي المرحلة الابتدائیة والاداء ى العلاقة بین الكفاءة المهنیة لمحاولة الكشف عن مد -

  .الدراسي للتلامیذ
   :الدراسة أهداف  -4
  توافرا لدى المعلمین  الأكثرالكفاءة المهنیة  أبعادالتعرف على  -
لمهنیة لدى معلمي المرحلة الابتدائیة من وجهة نظر التعرف على مستوى الكفاءة ا -

 مدیري المدارس الابتدائیة
  .التعرف على مستوى الكفاءة المعرفیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة -
  .التعرف على مستوى الكفاءة الشخصیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة -
 .الابتدائیةلمعلمي المرحلة ) الأدائیة(التعرف على مستوى الكفاءة المهاریة  -
 .التلامیذ وأداءمعرفة طبیعة العلاقة بین الكفاءة المهنیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة  -
بین الكفاءة المهنیة لمعلمي  إحصائیاكانت توجد علاقة دالة  إذامحاولة التعرف ما  -

    .التلامیذ وأداءالمرحلة الابتدائیة 
  .تقدیم رصید من المعرفة العلمیة لمتغیرات الدراسة -
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المساهمة في تقدیم بعض التوصیات و المقترحات للتحسین من كفاءة المعلمین في  -
  .المرحلة الابتدائیة

  :اختیار الموضوع أسباب -5
 لإنجازهتطبیقیة وله دوافع مشجعة  وأخرىأي بحث علمي یشتمل على دراسة نظریة  إن -

 :منها  نذكر بكل ثقة وموضوعیة، وقد قمت باختیار هذا الموضوع نتیجة لعدة عوامل
  .رغبتي الذاتیة في التعرف على الموضوع باعتباره تساؤلا جدیدا -
 .التلامیذ أداءالكفاءة المهنیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة على  لتأثیرملاحظتنا  -
 .كفاءة أوخبرة  بأي لا یتمتعونملاحظتنا لتوافر معلمین في المدارس الابتدائیة  -
  .میذ نتیجة لعدم توافر المعلم الكفءالتلا) تحصیل(أداءملاحظتنا لتدني  -
 .قدراتهم ومواهبهم إبرازعدم قدرة التلامیذ على  -
والاجتماعیة ببحث لیكون تمهیدا للدراسات  الإنسانیةمكتبة العلوم  بإثراءاعتنائنا  -

 أداءالكفاءة المهنیة للمعلم في المرحلة على  تأثیرالمستقبلیة للتعرف على مدى 
  .التلامیذ) تحصیل(

  :تحدید المصطلحات -6
  :الكفاءة المهنیة -

  ). 256عبده وعثمان، د س، ص(  .الأداءالمقدرة والجدارة وجودة   
العمل بطریقة صحیحة على الوجه المطلوب وبشكل  أداءالقدرة على  بأنها إجرائیاوتعرف 

، المهارىالمعرفي، الشخصي، ( المهني  الأداءمتقن  ویمكن قیاس هذه الكفاءة من خلال 
  .)یةتاجالإن
  ):تحصیل الدراسيال(الدراسي الأداء -

، تتحصل في الأخیر ق عنده التلمیذ أهدافه التعلیمیةیحق الذيمدى محصلة التعلیم وهو الهو 
  .  المطلوب) التحصیل(على ناتج یمكن الحكم علیه من مدى اقترابه أو ابتعاده من الأداء

  ). 348، ص1976اسعد رزق االله، (
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التحصیل الدراسي للتلامیذ ویتمثل في الدراسة الحالیة في نتائج الفصل ویعرف اجرائیا بانه 
  .الثاني لتلامیذ السنة خامسة ابتدائي

  :الدراسات السابقة -7
  :دراسات الكفاءة المهنیة -7-1
استهدفت الدارسة التعرف على دور مدیر المدرسة الثانویة  ):1999(دراسة قاسم ) أ 

ا من وجهة نظر المعلمین والمدرین والمشرفین التربویین بمدینة في تنمیة كفاءة المعلمین مهنی
المعلمین  الریاض من خلال التعرف على مساهمة مدیر المدرسة الثانویة في تنمیة كفاءة

كما استهدفت الدراسة تحدید الاقتراحات التي  عیق القیام بهذا الدور،تمهنیا والصعوبات التي 
فون التربویون لزیادة فاعلیة دور مدیر المدرسة الثانویة في یراها المعلمون والمدیرون والمشر 

  .أدائه نحو تنمیة كفاءة المعلمین مهنیا
لیلي مستخدما الاستبانة كأداة للدراسة، وطبقها حاعتمد الباحث المنهج الوصفي الت وقد  

یة، مدیر مدرسة ثانو ) 35(، ومعلما بالمرحلة الثانویة) 324(ن على عینة الدراسة المكونة م
  مشرفا تربویا بإدارة التربیة والتعلیم بمنطقة الریاض ) 43(

وقد توصلت الدراسة إلى درجة إسهام مدیر المدرسة الثانویة في تطویر كفاءة   
المعلمین مهنیا في مجالات الدراسة، كما كشفت عن وجود فروق دالة إحصائیا نحو مدى 

علمین مهنیا تبعا للوظیفة والخبرة والدورات مساهمة مدیر المدرسة الثانویة في تنمیة كفاءة الم
التدریبیة، وكذلك نحو الصعوبات التي تعیق مدیر المدرسة الثانویة في تنمیة كفاءة المعلمین 

  . مهنیا تبعا للوظیفة والخبرة والدورات التدریبیة
  :على دراسة القاسم التعقیب -

یة في تنمیة الكفاءة المهنیة التعرف على دور مدیر المدرسة الثانو  إلىتهدف الدراسة   
لدى المعلمین في حین تهدف الدراسة الحالیة الى التعرف على العلاقة بین الكفاءة المهنیة 

، واتفقت هذه الدراسة مع الدراسة الحالیة في استخدام المنهج الوصفي لمین واداء التلامیذللمع
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ستبانة لقیاس الكفاءة المهنیة وكذا في العینة القصدیة واستخدمت هذه الدراسة اداة وهي الا
  .  في حین استخدمت الدراسة الحالیة استمارة لقیاس الكفاءة المهنیة

واقع دور المشرف ) 2010(:دراسة تركي بن عبد العزیز مناحي المناحي) ب
یة الكفاءة المهنیة لدى المعلمین من وجهة نظر مدیري مكاتب التربیة والتعلیم التربوي في تنم
  .بمدینة الریاض

هدفت الدراسة إلى معرفة واقع دور المشرف التربوي في تنمیة الكفاءة المهنیة لمعلمي   
دارة الصف من وجهة نظر  ٕ الصفوف الأولیة في مجالات التقویم والعلاقات الإنسانیة وا

التربیة والتعلیم ومعلمي الصفوف الأولیة في مدینة الریاض وتبین الفروق بین  مدیري مكاتب
مكاتب التربیة والتعلیم ومعلمي الصفوف الأولیة حول دور المشرف التربوي في تنمیة الكفاءة 

دارة الصف والعلاقات الإنسانیة ٕ   .المهنیة في مجالات التقویم وا
واختار الباحث عینة عشوائیة من مجتمع استخدم الباحث المنهج الوصفي التحلیلي،   
معلما  135معلمین من كل مدرسة لیبلغ عدد العینة  3مدارس من كل مركز بواقع  5البحث

مدیرا وزع  17للصفوف الأولیة وتم اختیار عینة عشوائیة من مدیري مكاتب التربیة والتعلیم 
  .فقرة 40مكونة من  علیهم استبانة

مكاتب التربیة والتعلیم یرون المشرف التربوي  يمدیر : أنوتوصلت نتائج الدراسة إلى   
  . یمارس دوره بدرجة عالیة

ویرى معلمو الصفوف الاولیة ان المشرف التربوي یمارس دوره بدرجة متوسطة في   
استخدام الادوات والاسالیب المتنوعة بما یتلاءم مع طبیعة المهارة وفي سیادة روح التعاون 

  .في المدرسة
بین مدیري   0.01دراسة عن وجود فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى وكشفت ال  

مكاتب التربیة والتعلیم ومعلمي الصفوف الاولیة حول دور المشرف التربوي في تنمیة الكفاءة 
  .مكاتب التربیة والتعلیمالمهنیة لصالح مدیري 
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  :التعقیب على دراسة تركي بن عبد العزیز مناحي المناحي -
معرفة واقع دور المشرف التربوي في تنمیة الكفاءة المهنیة  إلىالدراسة  هدفت هذه  

لمعلمي الصفوف الاولیة في حین دراستنا هذه تهدف الى معرفة العلاقة بین الكفاءة المهنیة 
التلامیذ واتفقت هذه الدراسة مع دراستنا الحالیة في  بأداءلمعلمي المرحلة الابتدائیة وعلاقتها 

ج الوصفي كما استخدم الباحث العینة العشوائیة وبذلك تختلف مع الدراسة استخدام المنه
الحالیة التي اعتمدت العینة القصدیة ، استخدمت هذه الدراسة استبانة في حین دراستنا 

  .تستخدم استمارة
الانفعالي  الذكاء: بعنوان ):2009(دراسة عمر بن عبد االله مصطفى مغربي) جـ

  ة لدى عینة من معلمي المرحلة الثانویة في مدینة مكة المكرمة وعلاقته بالكفاءة المهنی
هدفت الدراسة إلى التعرف على العلاقة بین الذكاء الانفعالي ومكوناته والكفاءة المهنیة  -

  وأبعادها لدى معلمي المرحلة الثانویة في مدینة مكة المكرمة 
ة المهنیة وأبعادها بین معلمي الكشف عن الفروق في الذكاء الانفعالي ومكوناته والكفاء -

  : المرحلة الثانویة بمدینة مكة المكرمة تبعا للتخصص والخبرة وكانت تساؤلات الدراسة كالتالي
  ما ابعد الكفاءة المهنیة الأكثر توافرا لدى معلمي المرحلة الثانویة ؟ -
وأبعاد الكفاءة  هل توجد علاقة ارتباطیة ذات دلالة إحصائیة بین مكونات الذكاء الانفعالي -

  المهنیة لدى معلمي المرحلة الثانویة ؟
هل نوجد فروق دالة إحصائیا في الذكاء الانفعالي ومكوناته الفرعیة والكفاءة المهنیة  -

  وأبعادها لدى المعلم راجعة لتأثیر التخصص  والخبرة ؟
ذكاء استخدام الباحث المنهج الوصفي ألارتباطي، وأدوات الدراسة كانت مقیاس ال -

الانفعالي للمعلمین، ومقیاس الكفاءة المهنیة وهو عبارة عن بطاقة تقویم لكافیات المعلم من 
  .إعداد الباحث

معلما من الذین یدرسون في المدارس الثانویة الحكومیة  146عینة الدراسة تألفت من 
  والأهلیة في التعلیم العام بمدینة مكة المكرمة في الفصل الدراسي الثاني 
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  :صلت الدراسة إلى النتائج التالیةتو  -
أكثر أبعاد الكفاءة المهنیة توفرا لدى معلمي المرحلة الثانویة هي الكفایات الشخصیة   

یلیها الكفایات الاجتماعیة، ثم المهاریة ثم المعرفیة واقلها الكفایات الإنتاجیة وأیضا توصلت 
  .والكفاءة المهنیة للمعلم وأبعادها إلى وجود علاقة ارتباطیة بین الذكاء الانفعالي ومكوناته

  :التعقیب على دراسة عمر بن عبد االله مصطفى مغربي
هدفت الدراسة الحالیة الى التعرف على العلاقة بین الذكاء الانفعالي والكفاءة المهنیة   

لدى معلمي المرحلة الثانویة حیث تختلف عن دراستنا هذه التي تهدف الى التعرف على 
واداء التلامیذ ، وتختلف عن الدراسة كفاءة المهنیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة العلاقة بین ال

الحالیة في استخدام مقیاس الكفاءة حیث استخدمت مقیاس كان عبارة عن بطاقة تقویم 
لكفایات المعلم مقدمة للمعلم في حین دراستنا تستخدم استمارة لقیاس كفاءة المعلم مقدمة 

  .للمدیر
  :داء الدراسي دراسات الأ -7-2
الرضا عن التوجیه وعلاقته بالداء الدراسي : بعنوان )2008:(دراسة براك صلیحة) أ 

  حلة الثانویةلدى تلامیذ الجذعین المشتركین في المر 
الهدف من الدراسة هو التعرف على العلاقة بین الرضا عن التوجیه وعلاقته بالأداء  -

  لة الثانویةالدراسي لدى الجذعین المشتركین في المرح
استخدام الباحث المنهج الوصفي ألارتباطي لتحدید العلاقة بین عناصرها : منهج الدراسة -

 104تلمیذ،  80( اتلمیذ 184ثم تطبیق استبیان على عینة عشوائیة مكونة من  ،المختلفة
تكنولوجیا، علوم و ( ثانوي ضمن احد الجذعین المشتركینالأولى یدرسون بالسنة ) ذةتلمی

من مؤسسات التعلیم الثانوي المتواجدین بغرابة بولایة سكیكدة وبعد تحلیل ومعالجة ) آداب
  :البیانات تم التوصل إلى نتائج التالیة

هناك ارتباط ایجابي بین الرضا عن التوجیه المدرسي والأداء الدراسي لدى تلامیذ جذع  -
  0.01عند مستوى الدلالة )آداب(مشترك 
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علوم (ن التوجیه المدرسي والأداء الدراسي لدى تلامیذ جذع مشترك هناك ارتباط ایجابي بی -
  .عند مستوى الدلالة) كنولوجیاوت
  :التعقیب على دراسة براك صلیحة -

معرفة العلاقة بین الرضا عن التوجیه والاداء الدراسي لدى  إلىهدفت هذه الدراسة   
نیة لدى قة بین الكفاءة المهالتلامیذ في حین تهدف الدراسة الحالیة الى التعرف عن العلا

  .، واتفقت مع هذه الدراسة في استخدام المنهج الوصفيالتلامیذ وأداءالمعلمین 
العوامل البیئیة المؤثرة في التحصیل الدراسي ) 1986( :دراسة الحسیني علوان) ب

   .لدى تلامیذ المرحلة الابتدائیة
تحصیل الدراسي لدى التلامیذ هدفت هذه الدراسة إلى معرفة العوامل المؤثرة في ال  

وكذلك بین  ،وأیضا الكشف عن نوعیة العلاقة بین الظروف المدرسیة والتحصیل الدراسي
   .مشكلات الجانب الاجتماعي والتحصیل وأیضا بین هذه الأخیرة وبعض الجوانب المنزلیة

موزعین على مدارس  ةوتلمیذ اتلمیذ) 509(طبقت هذه الدراسة على عینة شملت  -
سكندریة بهدف تحدید العوامل البیئیة المتسببة في التأخر، ولقد استعمل الباحث الأدوات الإ

  : التالیة
ابتدائي من إعداد  اختبار تحصیلي في القراءة للصف الرابع -.اختبار ذكاء الصور -

  .ار تحصیلي في الحسابباخت –. الباحث
ة التي تؤثر في تحصیلهم الدراسي استمارة استطلاع رأي التلمیذ حول بعض الجوانب البیئی -

  .من إعداد الباحث
  :وأسفرت النتائج كما یلي

بحیث انه كلما  ،وجود علاقة عكسیة بین الظروف المدرسیة وبین التأخر الدراسي للتلمیذ -
  . زاد عدد المشكلات المدرسیة لدى التلمیذ كلما قل تحصیله الدراسي

أي كلما زاد عدد  ،جتماعي والتحصیلعلاقة عكسیة بین مشكلات الجانب الا وجود -
  .المشكلات المتصلة بالجانب الاجتماعي للتلمیذ كلما قلت درجاته في التحصیل الدراسي



ي                                                   د صل ال مهي ر                         الف لإطا ة ا س را د   العام ل 

16 
 

  .وجود علاقة عكسیة بین التأخر الدراسي وبعض الجوانب المنزلیة -
ذلك إلى اهتمام الآباء المصریین بتعلیم البنین  ظهور تفوق البنین على البنات ویرجع -
ولم تظهر فروقات ذات دلالة احصائیة بین الجنسین في نوع المشكلات التي  ،كثرا

  .على التحصیل الدراسي وتأثیرهایصادفونها 
  :نالتعقیب على دراسة الحسیني علوا -

في حین تهدف  ،معرفة العوامل المؤثرة في تحصیل التلامیذ إلىهدفت هذه الدراسة   
داء التلامیذ، واخلفت هذه ألكفاءة المهنیة للمعلم و بین االدراسة الحالیة الى معرفة العلاقة 

حیث استخدم الباحث مجموعة من الاختبارات  ،القیاس راسة مع الدراسة الحالیة في ادواتالد
في حین دراستنا استخدمت استمارة  ،التحصیلیة اضافة الى استمارة استطلاع راي التلامیذ

  .لقیاس الكفاءة المهنیة للمعلم
المعلم والتحصیل الدراسي لتلامیذ المدرسة ): 2001(بن سباغ صلیحة دراسة )ج

اذ  لماجستیر في عم الاجتماع التنمیةالاساسیة للطور الثالث، دراسة لنیل شهادة ا
المعلم في التحصیل الدراسي ومعرفة تأثیر معرفة مدى  إلىهدفت الباحثة 

ن للمعلم الوصول الخصائص التي تجعل المعلم اكثر نجاحا في مهنته وكیف یمك
  الى القیام بدوره لیشمل تحقیق الاهداف التربویة   

  : لت الدراسة على الفرضیات التالیةحیث شم
  كلما كانت مواصفات المعلم جیدة كلما كان تحصیل التلامیذ اكثر ایجابیة -
  فیهم تأثیركلما كان المعلم متفاعل مع تلامیذه كلما كان اكثر  -

ي دراستها على المنهج المقارن وعلى اداة الملاحظة اعتمدت الباحثة ف وقد  
 ملت العینةتوالاستمارة واستخدمت وسائل خاصة بالقیاس واختبار التحصیل اش

  %100 كمالیتینللإ الأساسيالتعلیم  أساتذة على
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  : الدراسة هي لیهاإومن اهم النتائج التي توصلت 
  .یجابیا في تحصیل التلامیذالمواصفات الجیدة التي یتصف بها المعلم تؤثر ا أن-
  .دور المعلم یمكن ان یتسع لیشمل تحقیق اهداف تربویة ملموسة أن -
  :التعقیب على دراسة بن سباغ صلیحة -

معرفة مدى تأثیر المعلم على تحصیل التلامیذ وهي  إلىتهدف هذه الدراسة   
ع اذ تختلف دراسة صلیحة م استنا الى حد كبیر في هذا الهدفتتشابه مع در 

داة الملاحظة أهج حیث استخدمت المنهج المقارن و دراستنا الحالیة في المن
داة الاستمارة لقیاس أدراستنا استخدمت المنهج الوصفي و والاستمارة في حین 
 .الكفاءة المهنیة للمعلم
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  تمهید
طارها الثقافي ومهارات   ٕ الفنیة وهذا من الأمور  هاإن التعلیم مهنة لها أصولها العلمیة وا

ثقافي لذلك أصبح من الضروري الإعداد العلمي وال ،المتفق علیها تربویا في وقتنا الحاضر
عنصرا فعالا ومؤشرا في تحقیق الأهداف وحجر الزاویة في أي والمهني للمعلم الذي یعتبر 

تطویر، لذا بات من الضروري النظر في أعمال و وظائف المعلمین باستمرار أو إصلاح 
والعمل على جعلهم واعین بتطویر وتنمیة كفاءتهم المهنیة وفي هذا الفصل سنسلط الضوء 

  .المؤثرة فیهاعلى الكفاءة المهنیة واهم أبعادها والعوامل 
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  :تعریف الكفاءة المهنیة-1
تعددت مفاهیم الكفاءة وتباینت بشكل كبیر، وربما یكون السبب هو استخدام هذا         

من مجال فاختلف المفهوم باختلاف الاستخدام وباختلاف المجال ومن  أكثرالمصطلح في 
  :هذه المجالات مجال التربیة والتعلیم وتعرف كما یلي أهم
رف على أنها القدرة على استعمال المهارات في وضعیات جدیدة ضمن حقل مهني تع -

  .معین وهي أیضا القدرة على التكیف مع النشاطات الجدیدة
الكفاءة عبارة عن مجموعة مندمجة من القدرات تتیح بشكل عفوي إدراك وضع من  -

  .الأوضاع والاستجابة له بشكل یتمیز بالوجاهة نسبیا
  ).288، ص2004اح، محمد عبدالفت(
هي القدرة على أداء سلوك معین یرتبط بمهام معینة : تعرف هالة بخش الكفاءة وتقول -

، وتتكون من مجموعة أوالأقوالالحركات أو الأفعال أو ویعبر عنها بمجموعة من التصرفات 
من المعارف والمهارات والاتجاهات التي تتصل اتصالا مباشرا بمجال معین وتؤدي بمستوى 

  .عین من الإتقان یضمن تحقیق الأهداف بشكل فعالم
  ).32، ص1988هالة بخش، ( 

الموظف في أداء العمل  إلیهبالحد الذي وصل " ویعرف الشمري الكفاءة المهنیة  
تقانهو  ٕ   ).24،ص1988الشمري، ( .ا
هي القدرة على أداء سلوك معین یرتبط بمهام معینة ویعبر عنها بمجموعة من التصرفات  -

الحركات أو الأفعال أو الأقوال وتتكون من مجموعة من المعارف والمهارات والاتجاهات أو 
  .التي تتصل اتصالا مباشر بمجال معین وتؤدي بمستوى معین من الإتقان

  ).28، ص2003سهیلة الفتلاوي، ( 
كما تعرف على أنها مجموعة المعارف والمهارات التي یتملكها الفرد التي تمكنه من أداء  -

  ).182، ص2005رحیم حسین، ( .عمله بشكل أحسن
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  :الكفاءة المهنیة في مجال التربیة والتعلیم
تعرف الكفاءة الإنتاجیة في النظام التعلیمي بأنها قدرة النظام التعلیمي على تحقیق  -

  .الأهداف المنشودة منه
والواجبات التعلیمیة  الكفاءة المهنیة للمعلم تعني قدرة المعلم على القیام بالأدوار والمهام -

والتربویة المنوطة به على الوجه الأمثل وبشكل متقن بحیث یمكن قیاس هذه الكفاءة من 
  ).29، ص2003سهیلة الفتلاوي، ( .خلال الأداء الذي یظهر في سلوكه المهني

  :الكفاءة المهنیة أبعاد -2
للتعلیم،  الأساسیةات ءلمعلم الكفء هو الذي یمتلك الكفاا أنیتفق التربویون على   

قائمة ) 2001(لكنهم یختلفون حین یحددون هذه الكفاءات وقد طور كل من ملحم والصباغ 
  :رئیسیة هيمجالات  أربعبالكفاءات التعلیمیة الخاصة بالمعلمین اشتملت على 

التعلیمیة الخاصة بالمادة  الأهدافوتتضمن تحدید  :وأهدافهكفاءة التخطیط للدرس -أ
  .ضمونها والنشاطات والوسائل الملائمة لهاالتعلیمیة وم

وتشتمل على تنفیذ الخبرات التعلیمیة والنشاطات المصاحبة لها  :كفاءة تنفیذ الدرس - ب
  .وتوظیفها في العملیة التعلیمیة التعلمیة

  .القیاس المناسبة للمادة التعلیمیة إعدادأدواتوتشتمل على  :كفاءة التقویم -جـ
ایجابیة بین المعلم والتلامیذ  إنسانیةوتتضمن بناء علاقات  :الإنسانیةكفاءة العلاقات  -د

  .)426، ص2001ملحم سامي محمد، (.أنفسهموبین التلامیذ 
من بعد تندرج جمیعها تحت بعدین رئیسیین، بعد معرفي  أكثرللكفاءة المهنیة  أنومن المؤكد 

  .أدائيوبعد 
النسبة  إلىاحدها كمي یشیر  ساسیینأوتتضمن الكفاءة من تحلیلها النهائي بعدین   

كیفي یعبر عن ما تتضمنه تلك النسبة من دلالات تحمل  خروالآبین المدخلات والمخرجات 
  .معاني الجودة والاكتفاء



لأ صل ا ة                                        ول                  ال  مهني ة ال ء كفا  ال

23 
 

على  الأقلمفهوم الكفاءة المهنیة مفهوما متسعا یشتمل على  أنیذكر عبد الجواد ومتولي 
  :هي أبعادثلاثة 

  المهارات والجدول التالي یلخص مكونات الكفاءة المهنیة المعلومات ، المعلومات ،
  .یوضح مكونات الكفاءة المهنیة):01(الجدول رقم 

  اتجاهات  مهارات  معلومات
  مجالات أكادیمیة - 
  علاقات متداخلة- 

  قیم - 

  أداء مهارات نفس حركیة-
  التفاعل مع الآخرین-

  میل ذاتي نحو ممارسة
 التزام عاطفي
  مهنیااستعداد للتعرف 

  ).18، ص1413عبد الجواد ومتولي، (
وصنف طعمیة وآخرون خصائص وصفات المعلم الفعال إلى الصفات الشخصیة   

  .و الخصائص الاجتماعیة. الخصائص و الصفات المعنیة و 
  :اتالمعلم هيءلكفاوتذكر سهیلة الفتلاوى أن هناك أربعة أبعاد 

  البعد الأخلاقي  -
  البعد الأكادیمي  -
  البعد التربوي  -
  العلاقات الاجتماعیة والإنسانیة  بعد التفاعل و  -

  فقرة لملاحظة الأداء 50وفي ضوء هذه الأبعاد أعدت بطاقة تتألف من   
  )33ص.2004سهیلة الفتلاوي ( 
  :أنواع الكفاءة المهنیة -3

  :صنف الكفاءة المهنیة إلى أربعة أنواع هيت  
  :الكفاءات المعرفیة -أ

في شتى ) المعلم(المهارات العقلیة الضروریة لأداء الفرد المعلومات و وتشیر إلي   
  .)لتعلميا –التعلیمي (مجالات عمله 
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  : الكفاءات الوجدانیة - ب
معتقداته وهذه ومیوله واتجاهاته وقیمه و ) المعلم (إلي استعدادات الفرد وتشیر   

ه بنفسه و اتجاهاته  نحو تثقو ) المعلم(الكفایات تغطي جوانبمتعددة  مثل حساسیة  الفرد 
  ).10، ص2007علاوي عبد الفتاح، (). التعلیم(المهنة 

  :الكفاءات الأدائیة -جـ
وتشیر إلي كفاءات الأداء التي یظهرها المعلم وتتضمن المهارات النفس   
جراء العروض العملیة(حركیة ٕ   )الخ....كتوظیف وسائل و تكنولوجیا التعلیم وا

  .ات معرفیةءتمد على ما حصله المعلم سابقا من كفاوأداء هذه المهارات یع  
  :الكفاءات الإنتاجیة -د

أي اثر ) التعلیم(ات السابقة في المیدان ءللكفا) المعلم(تشیر إلى إثراء أداء الفرد   
  .في مهنتهم  أوات المعلم في المتعلمین ومدى تكیفهم في تعلمهم المستقبلي ءكفا
  ).65،ص،2007.السید یسري مصطفى ( 
  :مظاهر ومؤشرات الكفاءة المهنیة للمعلم -4

یستهدف علم النفس المهني رفع مستوى الكفاءة الإنتاجیة للعامل أو الجماعة العاملة   
وذلك عن طریق التوجیه و الإرشاد المهني والتدریب والتطویر وحل المشكلات  ،في أي مهنة

  .النفس و مفاهیمه التي تبرز في مجال المهن حلا إنسانیا یقوم على مبادئ علم
یمكننا أن نقرر أن الكفاءة ، لمین كعاملین في المهن التعلیمیةوبالنظر إلى المع  

وهذا الإتقان لا یتوقف فقط على الاستعداد العلمي  ،المهنیة للمعلم على إتقان المعلم لعمله
متاع است" والإعداد المهني للمعلم بل انه یرتكز كذلك على عوامل نفسیة و معرفیة منها 

  ثم إدراكه أهمیة وقیمة العمل الذي یقوم به وبانتمائه إلى المؤسسة التعلیمیة  "المعلم بعمله
والتي یفترض أن تهتم به كانسان وتعمل على إرضاء حاجته المادیة والنفسیة والاجتماعیة  

  .وتستمع إلى شكاواه وتشركه في الرأي و وضع القرار
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الأداء یمكن أن یلاحظ من خلال مجموعة من إنالكفاءة المهنیة كسلوك یظهر في   
المظاهر و المؤشرات المتعلقة بالعمل فكثیرا ما نسمع في مجال العمل أن هذه المعلمكفء 

ؤكد أن هناك وذلك المعلم غیر كفء ومع إقرارنا بان هذا الحكم غیر دقیق إلى انه ی
علم ویستدل من أداء الممؤشرات التي یمكن أن تظهر سلوك و المجموعة من المظاهر و 

  ).388، ص 386، ص 1997سید محمد جاب الرب، (  .خلالها على مدى كفاءة المعلم
  : عوامل رفع الكفاءة المهنیة للمعلم -5

المعلومات والمهارات (انطلاقا من المفهوم الواسع للكفاءة المهنیة وان مكوناتها الثلاثة    
نمالیست جامدة ) والاتجاهات ٕ تتفاوت في معدلات تغیرها، فالاتجاهات متغیرة ومتفاعلة و  وا

كانت تمثل جانبا من الهویة الذاتیة للممارس، بینما تتغیر المعلومات  إذاتتغیر ببطء خاصة 
والمهارات المهنیة بسرعة اكبر نظرا للانفجار المعرفي والتقدم العلمي والتقني الذي یتمیز به 

یظلوا على اطلاع واسع على  أنعصرنا الحالي، لذا فان الكفاءة المهنیة تتطلب من المعلمین
مجال التعلیم والتدریس، فالتعلیم الذاتي والمستمر مطلب مهم لكي یظل  التطورات الحدیثة في

  ).58، ص1413عبد الجواد ومتولي، ( .محتفظا بكفاءته المهنیة 
وان من یتخلف في مهنة الطب عن الاطلاع على ما سیحدث في مجالات تخصصه   

  .یمثل خطرا حقیقیا على مرضاه
المقدرة على أداء العمل من ، نتهم بالمقدرة والحافزفراد في مهوبشكل عام تتحدد كفاءة الأ - 

ومن المهم توافر . خلال الإعداد والتأهیل والتدریب و الحوافز التي تمثل دافعا للعمل والإنتاج
المقدرة والحافز كلیهما فإذا توفرت المقدرة ولم یتوفر الحافز فلن تظهر هذه القدرة في الأداء 

أي أن المقدرة والحافز جزءان .قدرة فلن یكون للحافز معنىر الموان توفر الحافز ولم تتوف
  .ن ومتكاملان لضمان الأداء الفعالضروریا

ولیس بالضرورة أن تكون الحوافز حوافز مادیة كالأجر والمكافآت بل یمكن أن تكون  -
حوافز معنویة كفرص الترقیة والالتحاق بالبرامج والدورات التدریبیة وتحسین ظروف وبیئة 

إن التنمیة المهنیة للمعلمین هي الأساس في تطویر النظم التربویة والتعلیمیة ومع  ،لالعم
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تكون شاملا لجمیع الجوانب التربویة والتعلیمیة  أنالتأكید على أن تطویر هذه النظم ینبغي 
إلا أن المعلم یظل هو العامل الأهم في التحسین .كالمباني والمناهج وأسالیب التقویم 

  .والتطویر
  :حدد مصادر تطویر الكفایات المهنیة للمعلم كالتالي)نصر یوسف(وفي دراسة أجراها  

  التعلم الذاتي  -
  الدورات التدریبیة-
  الخبرة في التدریس -
  .الجامعة أو المعهد الذي تخرج منه-
ثم  49.7ووجد أن أكثر المصادر تأثیرا في الكفایات المهنیة هي الخبرة في التدریس بنسبة  -

   8.06ثم التأهیل الأكادیمي من الجامعة أو المعهد بنسبة  27.8التعلم الذاتي 
ویمكن على وجه العموم رفع الكفاءة المهنیة للمعلم من خلال الاهتمام بالعوامل   
  :التالیة

  .الاختیار والتوجیه المهني* 
  .الإعداد والتكوین المهني* 
  .الممارسة والخبرة والتدریب* 
  .حث العلميممارسة الب* 
  .بیئة وظروف العمل* 
  ).220،219نصر یوسف، د س، ص( 
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  :العوامل المؤثرة في كفاءة المعلم-6
 .)02(رقم جدولثرة في كفاءة المعلم في هذا الیلخص زیدان العوامل المؤ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ) .183ص.1981.زیدان ( 

  

  النتائج طویلة المدى 
  تحصیل أو تكیف التلامیذ  -
  أراء جدیدة في التربیة  -
 احترام المھنة  -

  الخبرات التكوینیة 
  التدریب التطبع الاجتماعي  -
 المواقف الموروثة  -

  .صفات المدرس/       *    مواقف الفصل/             *  الآثار المباشرة* 

  المھارات       - التجھیزات المادیة          - استجابات التلامیذ           -

  الدوافع  -الأحداث الاجتماعیة        - الصریحة                      

  العادات          -                استجابات التلامیذ                            -

  المعرفة  - /          سلوك المدرس * المستمرة                       

 السمات  -
 الاستجابات للبیئة  -

  .المدرسة والمجتمع المحلي
  التجھیزات المادیة  -
 مجموعة الشخصیات  -
 القوانین والعرف  -
 حاجات وأفكار أعضاء المجتمع المحلي  -
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  :قیاس الكفاءة المهنیة وتقویم أداء المعلم  -7
حیث . تعد الكفاءة المهنیة الغرض النهائي لعملیة تكوین وتدریب الأفراد على المهنة  

. ببناء الكفاءة المهنیة من خلال الإعداد في المعاهد والكلیاتتبدأ عملیة التكوین المهني 
واستمرارعملیة التنمیة والتحسین والتطویر من خلال التدریب أثناء الخدمة وتنتهي العملیة 

  .بقیاس وتقویم الكفاءة المهنیة أثناء العمل
أو ویمكن قیاس كفاءة المعلم بقیاس التغییر في أداء التلامیذ كمستوى التحصیل   

ات من ابرز ءوتعد حركة إعداد المعلمین القائمة على الكفا. بتقدیر المدیرین والموجهین
ملامح التربیة المعاصرة حیث تهدف إلى إعداد معلمین أكفاء و تدریبهم وفق احدث نظریات 

ات التي یجب أن ءات بتحدید الكفاءج إعداد المعلم القائم على الكفاویقوم برنام ،التعلم
  .لمعلم كما یحدد المعاییر والطرق التي سیتم من خلالها تقویم أداء المعلمیكتسبها ا
ویرى زیدان انه بالإمكان قیاس كفاءة المعلم من خلال معیار الإنتاج ومعیار العملیة   

  . والتفاعل ومعیار التنبؤ
ویقاس من خلال مدى تحقیق الأهداف التعلیمیة والتي یمكن أن تظهر في  :معیار الإنتاج* 

كما یمكن التماسه من خلال اثر المدرس على عملیات المدرسة وعلى  ،سلوك التلامیذ
العلاقات في مجتمع المدرسة وهذا یتضمن ما یتعلمه التلامیذ في مجتمع المجالات المعرفیة 

  .             والمهاریة والوجدانیة
داءه للمهام والواجبات ویتمثل في سلوك المعلم داخل المدرسة وأ :معیار العملیة والتفاعل* 

وأیضا یمكن ملاحظته . المطلوبة كالتدریس وضبط الطلاب والعلاقات الإنسانیة في المدرسة
  .نضباطهم وتعاونهم مع بعضهم البعضمن خلال سلوك الطلاب كمحبتهم لمدرسیهم وا

 القدرات الشخصیةداء المعلم من خلال بعض السمات و ویتمثل في التنبؤ بأ :معیار التنبؤ* 
للمعلم كالذكاء والتوافق الشخصي ومستواه التعلیمي و مؤهلاته و میوله واتجاهاته نحو مهنة 

والحقیقة أن هذا المعیار غیر دقیق وغیر صالح للاعتماد علیه بمفرده في قیاس  ،التعلیم
ویمكن القول . كفاءة المعلم فصفة هذا المعیار تتوقف على معیار الإنتاج ومعیار العملیة
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العملیة یمكن أن و أمعیار الإنتاج ومعیار التفاعل إلى  أضیفم أن معیار التنبؤ إذا بوجه عا
  . یغیر من المعاییر التي تفید في الحكم على فاعلیة المدرس

  ).16،15، ص 2001نائل عبد الحافظ عوالمه، (
وبالرغم من أهمیة عناصر النظام التعلیمي الأخرى كالمباني المدرسیة الحدیثة   

والمناهج الدراسیة المطورة وتقنیة التعلیم المتقدمة والإدارة التعلیمیة الواعیة و المقومات 
إلا انه یبقى للمعلم الدور الأكبر في نجاح الأنظمة التعلیمیة . الایجابیة للبیئة المحیطة 

بات من الأمور المتفق علیها بین جمیع المهتمین بالشأن التربوي على اختلاف  وهكذا فلقد
وجهاتهم الفكریة ثمة ارتباط قوي بین نوعیة الأداء في أي نظام تعلیمي ونوعیة أداء المعلمین 

  ).120،ص 2006طعمیة وآخرون ،(. العاملین فیه 
   ویمكن القول بان تقویم أداء المعلم محدد بهدفین رئیسیین  

ویتمثل في تحدید نقاط القوة في الأداء لتدعیمها وتطویرها والتعرف على : هدف تطویري -
نقاط الضعف لاتخاذ الإجراءات العلاجیة اللازمة بالإضافة إلى تخطیط برامج التنمیة 

  المهنیة التي تقدم للمعلمین بغرض حفزهم وتطویر ذاتهم المهنیة
داء المعلم لاتخاذ القرارات الإداریة المتعلقة بالنقل ویتمثل في تحدید مستوى أ :هدف إداري -

  .والترفیه ومنح المكافآت
یمكن اعتبار عملیة التدریس لب عمل المعلم المهني حیث یمارس المعلم من عملیة  -

التدریس مهمته الرئیسیة وهي تربیة الناشئة و تعلیمهم ولاشك أن الكفاءة المهنیة للمعلمین 
كما تتحدد بنتاج عملیة التدریس والمتمثلة في ، تدریس والتمكن منهتتحدد بالقدرة على ال

تحقیق الأهداف التربویة والتعلیمیة لدى الطلاب ویمكن القول أن تقویم الكفاءة المهنیة 
  .للمعلمین تتوقف بقدر كبیر على قیاس التدریس وملاحظة أداء المعلم في الموقف الدراسي

وصف كمي للخصائص أو المواصفات التي " هذا ویعرف حمدان قیاس التدریس ب -
ویحدد نوعین من قیاس ، نتاجاأو یمتلكها عامل التدریس سواء كان هذا مدخلا أو عملیة 
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كلي ( والثاني) مرحلي جزئي یركز على عملیات وظروف التدریس الجاریة ( التدریسالأول
  ). ة التي ینتهي إلیها سلوك التدریسنهائي یتم بالصیغ و المواصفات العام

  ).26،ص 1984حمدان ،(
النوع الأول الغرض منه تحلیل عملیة التدریس للتحسین والتطویر والنوع الثاني   

الغرض منه الوقوف على انجاز المسؤولیات الوظیفیة المقررة لإصدار الأحكام المتعلقة 
  .بالترفیع أو النقل أو الإلغاء

  : تدریس فیذكر حمدان المجالات التالیة أما مجالات قیاس ال
  مدخلات التدریس  -
  ظروف وشروط التدریس  -
  التفاعل الصفي  -
  دور المعلم في التربیة المدرسیة  -
  أسلوب المعلم الشخصي  -
  عملیات التدریس، التخطیط والتنفیذ  -
  أنشطة التلامیذ  -
  أنشطة المعلم اللاصفیة والمجتمعیة  -
  نتائج التدریس  -
  .أراء ومشاعر التلامیذ -
  ).31،ص1984حمدان ،( 
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  :خلاصة
منظمة  عموما  وتتأثر  أيوفي   إدارةلأي  لكفاءة  المهنیة  هدفا محوریا تعتبر ا  

الكفاءة بالأفراد  وخصائصهم  السلوكیة، وفي المؤسسات  التربویة المعلم هو الركیزة 
للتعلیم، ولا یمكن  الأساسیةوالعنصر الفعال والمعلم الكفء هو من یمتلك الكفایات  الأساسیة

 .المدارسي تلكتطویر مستوى المؤسسة التعلیمیة ما لم نطور مستوى المدرسین الذین یعملونف



  

  

  

  

  

  

  

  

  .تمھید

  .تعریف الأداء الدراسي -1

  .العوامل المؤثرة في الأداء الدراسي -2

  .مبادئ الأداء الدراسي -3

  .قیاس الأداء الدراسي -4

  .شروط الأداء الدراسي الجید -5

  .خلاصة
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  :تمهید
 الأطوار جمیع في النجاح من نسبة اكبر تحقیق إلى تربویة منظمة كل تسعى  
 مستوى خاصة المستویات كل في التلامیذ أداء مستوى تحسین خلال من وذلك التعلیمیة

 في عونا یكون بحیث واجتماعي خلقي ، ،جسمي علمي تكون أول ،باعتباره الابتدائي التعلیم
 استیعاب على یدل الدراسي الأداء أن إذ اللاحقة الدراسیة المراحل وفي الحیاة مجالات
 الامتحان درجات خلال من علیه ویستدل الدراسیة المواد في واجتهادهم لدروسهم التلامیذ

  .التلامیذ علیها یحصل التي
 فیه المؤثرة والعوامل الدراسي الأداء تعریف إلى الفصل هذا في نتطرق فإننا وعلیه  
  . الدراسي الأداء قیاس وكذا وشروطه ومبادئه
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  :الدراسي الأداء تعریف - 01
 تحقیق على قدرته عدم او التلمیذ قدرة مدى هو إبراهیم عزیز مجدي تعریف حسب  

 صحیحة بطریقة التحدث والكتابة القراءة على التلمیذ قدرة یعكس اللغوي ،فالأداء معین عمل
 یعكس كما الریاضي والتركیب والنظریات القوانین فهم على قدرته یعكس الریاضي والأداء
  . المجسمة المسطحة الهندسیة الأشكال ورسم المسائل حل مهارات من التلمیذ تمكن

  ).1633ص ،2004 إبراهیم، عزیز مجدي(
 لدى الكفاءة من محددة مستوى الى یشیر الدراسي الأداء أن التعریف هذا یبین  
  . الدراسیة انجازاته خلال من تظهر ومهارات قدرات من یملك ما على بالتعرف یسمح التلمیذ،

 التلمیذ یبذلها التي الذاتیة الجهود نتیجة هو الدراسي الأداء أن الزایدي مها ترى حین في
  . المدرسي للعمل المكونة المختلفة والمهام بالأنشطة للقیام

  ). 24-25 ص ،2002 الزایدي، خلف محمد مها( 
 الطاقة مقدار یبین الانجازات من معین مستوى هو الدراسي الأداء أن ذلك یعني  
  . دراسي عمل من به كلف ما لتحقیق التلمیذ طرف من المبذولة العقلیة أو الجسمیة
 انجازه منه المطلوب العمل الطالب بها یؤدي التي الكیفیة انه على أیضا یعرف  
  .الإتقان درجة إلى لیصل

  ).1633ص ،2004 إبراهیم، عزیز مجدي(
 ینتجها التي الطریقة أو الأسلوب یعني الدراسي الأداء أن التعریف هذا من یتضح  
 معظم من تدریجیا یرتفع مستوى على تعلمه لیصل به مكلف هو بما القیام في الطالب

  . مطلوب كل إلى یصل حتى تعلمه المطلوب
 أقرانه مع التلمیذ بین والفاعل النشط التفاعل تاج هو: یقول یونس بن محمد أما  

 الضروریة والمتنوعة العدیدة والمهارات والخبرات المعرفة اكتساب إلى یؤدي والذي والمعلم
  .لاحقا العلمي الأداء

  ).434،ص2004یونس، بن محمد(
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 والمعلم وزملائه التلمیذ بین المتبادل التأثیر خلاصة هو الدراسي الأداء أن أي  
 فیما العملیة للممارسة اللازمة والمهارات الخبرات المعارف، من التلمیذ تمكین إلى الهادف

  .بعد
 الاختبارات في المتعلم إجابات به یقصد: فیقول إبراهیم عزیز مجدي أیضا یعرفه  
 التي الدراسیة بالمواد تتصل ومهارات معلومات من حصله ما تعكس التي والتحریریة الشفهیة
 وان تحصیله مستوى عن بالدرجات مقاسه أحكام إصدار إنتاجها ضوء في یتم حیث تعلمها
  .الدراسي أدائه مستوى لتحدید مقبولا مؤشرا أنها إلا تماما دقیقة غیر الأحكام كانت

  )1633 ص ،2002 إبراهیم، عزیز مجدي(
 ویقاس مقررة، دراسیة مادة في خیرات من تعلموه لما التلامیذ استیعاب مدى هو  
 العام نهایة في العادیة المدرسیة الاختبارات في التلمیذ علیها تحصل التي الكلیة بالدرجة

  . الموضوعیة الاختبارات في أو الدراسي،
  ).45،ص2005محمود، الدردیر احمد المنعم عبد(
 من التلمیذ یكتسبها التي والمهارات الدراسیة المعطیات أو المعلومات مجموعة هو أو -

 ضمن والخبرات التجارب طریق عن عملیة مكتسبات من یجمعه وما التعلیم، عملیة خلال
 التلمیذ حصلها التي الكمیة ومقدار الأداء هذا أهمیة وتحدد به المعمول التربوي المنهج إطار
  . لها یخضع التي والشفویة الخطیة الاختبارات و الامتحانات خلال من
  ).149ص ،2005 جرجس، مشال جرجس(
  :الدراسي الأداء على المؤثرة العوامل -2 

 تلخیصها یمكن التي والبیئیة الفردیة منها الدراسي الأداء على تؤثر عوامل عدة هناك  
  :یلي فیما
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  :ذاتیة فردیة عوامل /أ
 والضروریة الدراسي الداء في المؤثرة  العقلیة القدرات  أهم من الذكاء یعتبر :الذكاء* 

 ارتباطات هناك أن الدراسات أثبتت ،فقد بینهما ارتباطه علاقة لوجود وذلك المدرسي للنشاط
  .خصوصا واللغوي عموما العلمي والمیل الذكاء بین موجبة

  ).321،ص1996معوض، میخائیل خلیل(
 القدرات اثر ویظهر المعرفي السلوك أنماط من معین نمط وجود إمكانیة هي:القدرات* 

 التي القدرات ومن أخرى مواد في تأخره مع معینة مواد في التلامیذ تفوق حالة في الخاصة
دراك الكلمات وفهم اللغویة القدرات: منها المتفوقین عند تظهر ٕ  على والقدرة العلاقات، وا

  .العام والاستدلالي المنطقي التفكیر
 وكل وغیرها الذهبیة والصور والحقائق المعلومات واسترجاع تذكر على القدرة هي :الذاكرة* 
 على یؤثر سبب لأي الذاكرة وضعف ایجابي، بشكل للتلامیذ الدراسي الأداء على یؤثر هذا

 شيء عمل ونسیان والاسترجاع الحفظ اضطراب في واضح بشكل للتلامیذ الدراسي الأداء
   خاطئة كلمات واستعمال

 وتزید العقلیة الفعالیة تنشیط في أساسیا دورا تلعب الشخصیة الخبرة أن :الشخصیة الخبرة* 
 هناك أن الدراسات أثبتت فقد متفوقا، لیكن مستواه من ،وترفع الأداء على الفرد قدرة من

  .الجید الدراسي الأداء خلال من والأكادیمي الدراسي والتفوق الشخصیة الخبرة بین علاقة
  ).45ص ،1991 محمد، إبراهیم عواطف(

  : یلي فیما وتتمثل :بیئیة عوامل/ ب
  وأهمها :المدرسیة العوامل* 
 ذات الهامة العوامل من المدرسي الاجتماعي الجو یعتبر :المدرسي الاجتماعي الجو -

 المجتمع في الأفراد بین الاجتماعیة العلاقات به ویقصد التعلیمي الموقف في الملموس الأثر
ذا الإداریة، والهیئة التلمیذ وبین وزملائه التلمیذ وبین والتلمیذ الأستاذ بین المدرسي، ٕ  الجو وا
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 الأداء نتائج على عظیم اثر لذلك كان المسؤولیة وتحمل التعاون وروح والمحبة الود یسوده
  .للتلمیذ الدراسي

 یعتبر حیث للأستاذ البیداغوجي بالأداء یعرف ما أو :التلامیذ اتجاه الأستاذ أسلوب -
 في وأسلوبه التدریس في بأسلوبه التعلیمیة العملیة في محوریا و أساسیا عنصر الأستاذ

 والاهتمام الشرح على القائم التدریس أن أثبتت المیدانیة والبحوث التجارب ان ذلك المعاملة،
شراك ٕ  علیه یسهل وبالتالي الموضوعات، فهم من التلمیذ یمكن والحوار المناقشة في التلمیذ وا

  . الواقعیة حیاته في منها والاستفادة تحصیلها
 عن تلامیذهم أداء على یؤثرون المعلمین أن ویذكر) madinass( مادیناس ویذكر  
 وأصبح ما مادة أداء في تخلف طالب من فكم معهم، یقیمونها التي العلاقات نوعیة طریق
 توفر إذا إلا بینهما حسنة علاقة خلق ولكن المعلم، وبین بینه العلاقة لسوء نتیجة لها كارها
 اللغویة المهارة على المناسبة التدریس طرق وعلى تخصصه مجال في الواسعة العلاقة على

  الجیدة والشفویة
 الدراسي، العام بدایة من ضروري التربوي التنظیم استقرار إن: التربوي التنظیم استقرار -

 لأخر قسم من التنقل وعدم فیها، الاستقرار وضرورة الأقسام على الأساتذة توزیع حیث من
 ضبط ضرورة إلى بالإضافة الدراسة، انتظام على وقت مرور بعد أخرى إلى مؤسسة ومن

 حیث من جید إعدادا معدة تكون أن یجب التي المدرسیة الكتب وتوفیر التعلیمي البرنامج
 على الهامة أثاره له هذا كل لان وغیرها، الطباعة وحسن التربویة والطریقة العلمیة المادة

  ).72ص ،1970 الغریب، رمزیة(. للتلامیذ ألتحصیلي المستوى
 للمتعلمین التعلیمیة مؤسساتها إطار في التعلیمیة النظم تقدمه ما هو :التربوي المنهاج -

 والمعینات والمراجع والكتب الدراسیة، المقررات یشمل فالمنهج ومنه وتحقیقها، لخطة وفقا
 التعلیم وطرق التقویم وأسالیب واختبارات وخارجه الصف داخل المختلفة والأنشطة التعلیمیة
  ).17،ص1998 البغدادي، رضا محمد(. وأسالیبه
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 ملائمة أكثر كانت فكلما التعلیمیة المادة خلال من الأداء في المنهج تأثیر ویظهر  
 التلامیذ، بحیاة اتصالا وأكثر الصیاغة وأسلوب والرغبة والإدراك اللغة حیث من للتلامیذ
 التي المشاكل بعض ،1980سكنر حدد ولقد الجید، وأدائهم دراستهم لزیادة التلامیذ دفعت
 رسمیة تفكیر عملیة یتطلب موضوعا یتعلم أن التلمیذ من یطلب عندما تحصل أن یمكن

 أسالیب خلال من أیضا المنهج تأثیر ویظهر المرحلة، تلك في تلمیذ بها یقوم أن یصعب
  التعلیمي مستواه معرفة في التلمیذ تفید التي الامتحانات في أساسا تتمثل والتي التقویم،

  الدراسیة المادة ومراجعة الدراسة على یقبل التلمیذ تجعل جیدة نتائج على الحصول أن حیث
 والتلمیذ بأقرانه الالتحاق یحاول المتقدم التلمیذ لمكانة صورة تعطي الامتحانات نتائج أن كما

     ).86ص ،1999 عدس، الرحمان عبد(  .مكانته على الحفاظ یحاول المتقدم
 التلمیذ أداء على مفهوم غیر أو دقیق غیر بشكل موضوعة كانت إذا أیضا وتأثر  
 لبذل ویدفعه  الدراسة، عن للتلمیذ حافز یكون الذي الجید الاختبار عكس وذلك ونفسیته
  .العلمي أدائه لمضاعفة الجهد من المزید

 الزمنیة وخطته ووسائله، التعلیمیة المادة بین نجمع أن إلى الأخیر في ویلخص  
  . واحد مدخل في وتقویمه

 الذي للمنهاج النظامي المدخل إلى یستفید إنما حبیب أنطوان الدكتور ذلك أشار كما   
 ووسائله تعلیمه وطرق المحتوى فیها یتفاعل ، مترابطة متكاملة متداخلة منظومة فیها یرى

  . جید لأداء واسعا المجال تفسح
 لتحقیق الموضوعیة العلمیة والخبرات الدراسیة المواد من مجموعة هو الدراسي والمهج  
 فنقصد العلمي أما الثقافي بالتراث یعني فالنظري تطبیقي هو وما نظري هو ما منها غایات

 وأسالیب لطرق وفقا تقدیمها الأستاذ ویتولى الفرد یمارسها التي والتجارب الخبرات مختلف به
 ومیولاته والاستیعابیة العقلیة التلمیذ قدرات یراعي الذي هو الفعال والمنهج معینة،

 الاجتماعیة الوظائف لكل كما للتعلیم: قائلا أهمیته على هیلفاكس أكد ولقد واهتماماته،
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 جزئیا تعبر مادیة بنیة أي وجسم والطرق، الدراسیة والمواد المناهج في تظهر روح الكبرى
  .مؤقتة حدود لها وتضع أحیانا وتطبیعها علیها تأثر روح عن

 والقیم والخبرات المعارف تلقین على مقتصر یعد لم الدراسیة المناهج وهدف  
 الاجتماعیة الحیاة في المعارف تلك توظیف محاولة إلى تعداها بل والأفكار والمعایر
  ).73،ص1970 الغریب، رمزیة( . للدول والسیاسیة الاقتصادیة والظروف الحاصلة

  :الأسریة العوامل* 
 تنشئة الأبناء بتنشئة تقوم التي الاجتماعیة التنشئة مؤسسات أهم الأسرة تعتبر  

 والمعاییر السلوك أنماط وتكسبهم المجتمع في بدورهم القیام من لتمكنهم سلیمة اجتماعیة
  .التحصیلیة الاجتماعیة الجوانب مختلف في علیهم وتأثر المختلفة والقیم

 الدراسي أدائه عل للشخص الأسریة الخلفیة تأثیر بان الاعتقاد إلى البعض یمیل كما  
 العوامل من جملة الاجتماعیة بالخلفیة والمقصود الوراثیة، تركیبته عن الناجم التأثیر یفوق

 الضعف مثل صحیة مشاكل أفرادها یعاني ما غالبا المحدود الدخل ذات فالأسرة المختلفة
 فقد التربویة، بالوضعیة اضرار تلحق أن شانها من التغذیة وسوء نقص عن الناتج الجسمي

   التالیة النتیجة إلى ،1976 سنة بریطانیا في أجریت التي الحكومیة الدراسات إحدى قادت
 الجسمي النمو تعیق یمكن السیئة والأسریة الاجتماعیة الظروف على قویة أدلة هناك أن" 

 السلوك وعلى المدرسي الأداء على سلبیة وبطریقة تأثر أن یمكن كما والذهني والانفعالي
  ".الشخصي

 إذا المدرسي، الأداء مجال في به یستهان لا دورا الأخر هو الأسرة حجم ویلعب  
 یكون ما غالبا الكبیر الحجم ذات الأسر إلى المنتمین الأطفال أن الدراسات بعض أثبتت

  .العدد المحدودة الأسر من المنحدرین نظراتهم من مستوى اقل انجازهم
 فقد ،1972 وزملائه ودافي 1964 ودوغلاس 1956 انستازي من كل دراسة نذكر  
 لمغادرة یضطرون ما كثیرا الحجم الكبیرة الأسر أطفال أن یلاحظون أن الباحثون استطاع
  . أفرادها عدد یقل التي للأسر المنتمین التلامیذ من غیرهم قبل الدراسة مقاعد
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 حینما إلا الأداء في مؤثرا عاملا یعد لا للأسرة الكبیر الحجم إلى نشیر الصدد هذا وفي
  : التالیة النقاط في الأسریة العوامل احتمال ویمكن والعوز، الفقر عامل إلیه یضاف

 من المعرفة وسائل توفر ومدى والتعلیم بالتربیة اهتمامهما ومدى الأدائي الوالدین مستوى* 
   وغیرها ومجلات الكتب

  .للأسرة والاقتصادي الاجتماعي المستوى* 
  .والمتآلفة المترابطة الأسریة العلاقات* 
  ).104 ،ص1982 االله، فرج طه(. المدرسة نحو الوالدین اتجاهات* 
  :الدراسي الأداء مبادئ -3

 دروس من تعلمه لما التلمیذ استیعاب باعتباره الدراسي الأداء مفهوم من انطلاقا  
 من والتي المبادئ من مجموعة على یقوم فانه ، منعدما أو كلیا أو جزئیا أكان سواء وخبرات

  : یلي ما بینها
  : والمیول الاستعداد/ أ

 الأداء على التلمیذ تساعد والاجتماعیة العاطفیة والعقلیة الجسمیة الاستعدادات إن  
 عملیة في حاسما عاملا تعتبر البعض ببعضها وثیقا ارتباطا العوامل وهذه خبراته، وزیادة
 لها واستعداده التخصصات أو الدراسات أنواع من نوع إلى التلمیذ میل زاد فكلما ، الأداء
 غیر السلوكیات بعض عنه ینتج المیل انعدام أي صحیح، والعكس فیها أدائه زاد كلما

  . سلبا الدراسي أدائه في یؤثر مما فیه یدرس الذي المیدان مع المتوافقة
  ).74ص ،1993 قریشي، الكریم عبد( 

 دلالة ذات موجبة ارتباطیة علاقة وجود sjoberg" 1984 سجوبرج" دراسة أثبتت لقد  
 مع مناسب تخصص في دراسته یتابع التلمیذ كان فإذا الدراسي، والأداء المیول بین إحصائیة

  "الشرقاوي انور" ویرى بكثیر، أفضل یكون الدراسي أدائه فان میوله
  " للتعلیم الرئیسیة المحددات من تعتبر لأنها هامة المیول أن"  الصدد هذا في  

  ).77،ص1993 راشد، علي(
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  : الدافعیة/ب
 دوافع تلمیذ فلكل معینة ودوافع حوافز دون عمل یوجد لا انه بها المسلم الأمور من  
 الدوافع هذه عن تكشف ان یجب وهذا عنها، تمنعه هو الدراسة نحو تدفعه واجتماعیة نفسیة

  . التلمیذ لقدرات كمحركات استغلالها ونحاول
 الخارجي العالم في معینا سلوكا لیسلك تدفعه الحي الكائن لدى حالات هي الدوافع إن  
  .الخارجیة البیئة مع ممكن تكییف أحسن لتحقیق وغایاته أهدافه له وترسم

  ).77ص ،1993 راشد، علي( 
  : والتجدد الحداثة/ ج

 لدى الاكتشاف روح تقتل التمارین لبعض المتعاقبة والإعادة الممل التكرار إن  
 إنسانا التلمیذ من یجعل الدروس تلقین في الأسلوب هذا مثلا یتبع الذي فالأستاذ التلامیذ،
 إخضاع من والمربین المعلمین على لابد إذا ، الاستطلاع حب الفرد طبیعة فمن فاشلا،
 فكري جهد لبذل مضطرا نفسه یجد بحیث مرة، لأول لها یتعرض جدیدة لمسائل مرارا التلمیذ

 العصبي ولجهازه له تدریبا ذلك ویعتبر المسائل، لحل عشوائیة كانت ولو حتى ومحاولات،
  . تعترضه التي المشكلات حل في والتفكیر عقله استعمال على

 وتساعدهم التلامیذ لدى والمنطقي العلمي والتفكیر والعمل التحدي روح تخلق فالحداثة  
  .الجید الأداء على

  : الجزاء/ د
 سیجازى انه التلمیذ علم إذا الدراسي، الأداء مستوى على تؤثر الجزاء نوعیة لان  

 أدائه فان التعلیمي، النشاط في المشاركة اجل من جهدا وبذل معینة، بسلوكیات قام إذا حسنا
  .جیدا سیكون الدراسي

 لمبدأ الفعال الأثر مدى التربوي المیدان في أجریت التي الدراسات بینت ولقد  
  .عنها الامتناع أو الدراسة نحو التلامیذ دفع في والثواب العقاب

  ).76،ص1993 راشد، علي( 
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  : والتفاعل المشاركة/ ه
  .التلامیذ لدى والتفكیر الذكاء تنمیة على المشاركة تعمل  

  ) .76،ص1966 رقة، زرا فیروز(
 والتفكیر المنافسة روح إلى یؤدي خارجه او الدراسي القسم داخل التفاعل روح إن  
 ومنها الأخطاء بعض عن تكشف الأفكار وطرح المشاركة وكذلك الذكاء، وتنمیة المنطقي

   تصحیحها
 یكون هنا ومن الدراسي مستواهم وتحسین والمعرفي العلمي رصیدهم تنمیة على یقوم كما

 الثقافي المستوى رفع على تساعده جدیدة وخبرات مهارات معارف اكتسب قد التلمیذ
  .والتعلیمي

  :الواقعیة/ و
 طبیعیة بیئة في تتم التي الاجتماعیة، العملیات من التربویة العملیة تعتبر  

  .الاجتماعیة بحیاته مرتبطة للتلمیذ المقدمة الدراسیة المادة تكون أن یفترض لذلك واجتماعیة
 في ظواهر من حوله یدور ما وبین القسم داخل التلمیذ یتعلمه ما بین علاقة توجد انه أي

  .  المطلوب بالشكل معلوماته أداء وبالتالي تعلمها، علیه یسهل لكي بیئته، أو مجتمعه
  )81-77ص ،1993 راشد، علي(
  : الفردیة الفروق/ ز

 حسب أي هم بمعدله تلمیذ كل یتعلم بل واحد بمعدل یتعلمون لا التلامیذ أن  
 جماعة آو فصل في تلامیذ لدى نجد أن فیمكن وخبرته، خلفیته وحسب وقدراته استعداداته

 في ینوع أن المعلم من تتطلب كما التعلیم، في تعلمهم معدلات في كبیرة اختلافات معینة
  .الفروق هذه مثل لمواجهة تعلیمه أسالیب

  :البیئة/ ح
 التربویة، العملیة بینها من والتي الاجتماعي المحیط في الاجتماعیة العملیات تحدد  

 یعیشها اجتماعیة ظروف من فالبیئة والعقلي، الدراسي الأداء مستواها على التي الأخیرة هاته
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 وهذا إضعافه أو الدراسي الأداء تقویة في یساهمان ذاتیة نفسیة عوامل إلى بالإضافة التلمیذ
  .التأثیر لنوع تبعا
  :الدراسي الأداء قیاس -4

 التعلیمیة، للعملیة بالنسبة عارضة مسالة لیست وتقویمه الدراسي الأداء عملیة إن  
 مهدي نزار للدكتور الخاصة للدراسة تبعا والقیاس مكوناتها من رئیسا مكونا تشكل فهي

 لتحدید متقنة مقارنة مع تلمیذ كل عند الدراسي للأداء كمي تحدید عن عبارة هو الطائي
 القیاس یصبح ویذلك الجماعات وبین الواحد الفرد بین مقارنة تتم حیث السلوك، من عینة

  .إحصائیة صورة في قیاسها المطلوب للظاهر رصدا
 سواء دروس من یتلقاه لما التلمیذ استیعاب مدى هو الدراسي الأداء كون من انطلاقا  

 أكثر العملیة هذه میكانیزمات فهم على تساعد أن شانها من الطرق من استیعابها أكان
 المحددة للأهداف وفقا مختلفة أسالیب هناك بان  lindvil  لندفل الباحث أشار ولقد، فأكثر

  ).114-110 ،ص 1981صالح، مدحت(. القیاس أنواع من نوعا یعتبر دائما فالاختیار
  :یلي ما الطرق هذه بین ومن

  :الامتحانات/ أ
 یستخدم حیث التعلیمیة المؤسسات مختلف في الأسلوب المدرسیة الامتحانات تعد  
 عطي محمد ذلك في ویشیر معلومات من التلمیذ حصله ما لقیاس الأسلوب هذا المدرس
 لمعرفة المدرسة بها تقوم التي الامتحانات تلك هي المدرسیة الامتحانات أن في الأبرشي

  .ضعف من علیهم یبدو ما لتدارك درسوها التي المواد من التلامیذ استفادة مقدار
 الابتدائیة المدارس في الانتقال امتحانات وكذا فصلیة أو شهریة الامتحانات وتكون  
  ).316،ص 1993الابریسي، عطیة محمد( . علمیة وكتابة شفویة تكون والثانویة

  :یلي ما نجد الامتحانات أنواع بین ومن
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  : التحریریة الامتحانات *
 نهایة في التلامیذ أداء لتقویم أساسا تستخدم التي الامتحانات من النوع تلك هي  
 هذه خصائص أهم ومن العامة، الشهادات أو الانتقال امتحانات في أو الدراسیة الفترات

 التي المعارف قیاس بواسطتها المدرس یتمكن حیث الكتابة على تعتمد أنها الامتحانات
  ).75ص ،1970 الغریب، رمزیة(. الدراسي المقرر خلال من یتلقاها

  : قسمین إلى تنقسم بدورها الامتحانات وهذه  
 عنه الإجابة وتكون تلامیذه على المعلم یطرحه حر سؤال عن عبارة وهو :المقال اختبار -
 استیعاب مدى لقیاس وهذا المطروح السؤال طبیعة حسب قصیر أو طویل مقال شكل في

 الفرصة تتیح وهى ما موضوع على غریب رمزیة وتعرف یتعلمها التي للمعلومات التلامیذ
 عدة المدرس یتخذ وقد تعلمها خبرة أو معین موضوع معالجة على التلمیذ قدرة لمعرفة
 التي والأفكار المختارة الكلمات اللغویة الأسالیب الواردة، كاللغة المقال لتقییم مقاییس
  ).76،77 ص ،2002 ، واخرون حریج ابو مروان( .یطرحها

 والمهتمون التربویین الباحثون سجلها التي النقائص من انطلاقا :الموضوعیة الامتحانات -
 لقیاس موضوعیة وسائل على تبحث حركة ظهرت المقال الامتحانات على والتعلیم بالتربیة
 1923 عام كورتس و كلود ید على الجادة المحاولات هذه بدأت ولقد الدراسي، الأداء

 دارمین و ابیل ید على موضوعیة الأكثر الشكل على البدائیة المحاولات تلك وتطورت
  ).223ص ،1995 حباللي، الدین نور(. 1960

  : الشفویة الامتحانات*
 علیها لیجیب الدرس خلال للتلامیذ بتوجیهها المعلم یقوم الأسئلة من مجموعة هي  
 هذا تعلمها التي الموضوعات في التلمیذ خبرة لقیاس ذلك كتابیا، ولیس وشفویا فورا التلمیذ
 الجدیدة المواقف ولمعالجتها التلمیذ هضم مدى على للحكم وسیلة یكون الامتحانات من النوع

 ومناسبة واضحة الأسئلة كانت إذا إلا تكون لا النوع هذا من المرجوة الفائدة هذه كنل
 لتقدیر تخضع أنها الامتحانات هذه على یعاب ما لكن الدراسة طبیعة مع ومتماسكة للتلامیذ
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 الصعوبة مع فانا لذا بینهما موجود غیر التقویم یجعل الذي الأمر للتلامیذ تعطي التي الذاتي
  .نتائجها في وصادقة موضوعیة الشفویة الامتحانات تكون أن كان بما
  ).224،ص1995حبابللي، الدین نور(      

  : العملیة الامتحانات* 
 لكنها الامتحانات أول من أو احدث وتعتبر العلمي الأداء على الامتحانات هذه تعتمد  

 العام التعلیم مدارس من الكثیر في خصوصا النقص أو الإهمال من الكثیر تعاني تزال لا
 المواد من وغیرها والكیمیاء الطبیعة بعلوم المرتبطة العلمیة الامتحانات في الحال هو كما
  . العلمي الجانب على تركز التي

 اوجد و معینة مهنة في مستقبلا الفرد نجاح بمدى التنبؤ في لأهمیتها ونظرا  
 التقني الفرع وهو إلا التقویم أثناء الامتحانات هذه مثل على یعتمد فرعا التربویین المخططون

 نظریا للمدرسة العلمي التطبیق على التلمیذ قدرة معرفة في یفید الامتحانات من النوع فهذا
  :  یلي ما إلى الاختبارات هذه وتنقسم خاصة مهارات من عنده تنمي وما
 والأحكام العبارات من مجموعة من الاختبارات هذه تتكون :والخطأ الصواب اختبارات -

  .  نصف حوالي تكون أن یشترط بحیث خاطئ وبعضها بعضها
  ).84ص ،1970الغریب، رمزیة(

 وان مختصرة العبارات تكون وان صوابا الأخر ونصف خطا الأحكام أو العبارات  
  ).85ص ، 1970الغریب، رمزیة( . ترتیب أو نظام دون ببعضها تختلط

 إجابة ویتطلب :القصیرة الإجابة أسئلة أو الفراغ ملا أو والتكمیل الترتیب اختبارات -
   ناقصة عبارة صورة في عرض اذا تكمله او مباشرة السؤال عرض إذا قصیرة

  :إشكالیات عدة على النوع هذا یتكون :الاختبارات متعددة اختبارات -
مامه سؤال - ٕ  بوضع الصحیحة الإجابة اختبار التلمیذ من ویتطلب مختلفة إجابات عدة وا

  .علامتها
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  .ما علامة بوضع عبارات عدة بین من واحدة بعبارات تكتمل ناقصة عبارة -
 عدة من أكثر وهي الإجابات یشمل الأیسر بینما الأسئلة یشكل الأیمن عمودین من یتكون -

 المناسب السؤال أمام رقم بوضع سؤال لكل الصحیحة الإجابة اختبار التلمیذ من یطلب أسئلة
 وما خاطئة وأخرى صحیحة إجابات بین مقسمة تكون المقترحة الإجابات أن العلم مع، له

 الأهداف بعض قیاس على تقتصر و یصعب إعدادها أن هو الاختبارات على یعاب
 وعلى المفحوصین قبل من والتخمین للغش مجالا أنها كما والتقدیم كترتیب المعقدة التعلیمیة

 عن إعدادها یتم التي المقننة تحصیلیة اختبارات استخدام إلى یلجا ان المعلم على یجب هذا
 شاملة تكون أن شرط على الاختبارات إعداد في الأخصائیین من لفریق تعاوني جهد طریق

 أو الدقة أو والمهارة السرعة حیث من التعلم نتائج تقیس وان لتلامیذ، درست التي الخیارات
  .المعرفة

  ).109،ص1993-1998 برو، محمد( 
  : الدراسي الأداء شروط-5

 الشخصیة الخصائص وكذا المدرسیة والعوامل الأسریة العوامل دور إلى بالإضافة  
 التربیة  علماء توصل وقد جید، دراسي أداء اجل من) نفسیة عقلیة، جسمیة،( للتلمیذ الممیزة

  : أهمها ومن الجید الدراسي الأداء حدث الاعتبار في أخذت التي الشروط من عدد تحدید إلى
  :التكرار/ أ

 یحفظ ان التلمیذ یستطیع فلكي والإعادة التكرار من لابد الدراسي الأداء لحدوث  
 تصبح أن إلى معینة وظیفة ویؤدي مرات عدة یكررها إن لابد فانه مثلا الشعر من قصیدة
 دون والجهد للوقت ضیاع ذلك في لان منه فائدة لا الذي الآلي التكرار بذلك یقصد ولا ثابتة،

 یقصد بل أداءه بمستوى الارتقاء عن عجزه إلى ویؤدي منه مطلوب هو ما التلمیذ یحقق أن
  . قةالدقی والملاحظة والانتباه والتركیز الفهم أساس على القائم التكرار به
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  : الدافعیة/ ب
 مستویات وتحقیق والاجتهاد الجد إلى ویحفز التلمیذ یحرك الذي الدافع وجود من لابد  

 ولكن أیضا، قویا منه المطلوب النشاط نحو التلمیذ نزوع كان قویا الدافع كان ما إذا علیا،
  . الوقت نفس في والسعادة بالرضا الشعور إلى وتؤدي مرضیة التعلم دوافع تكون أن ینبغي

  : الموزع التدریب/ ج
 وجدان ولقد الراحة من فترات تتخللها متباعدة فترات في یتم الذي التدریب به ویقصد  
 المركزة بالطریقة الفرد یتعلمه ما أن كما بالملل، والشعور التعب إلى یؤدي المركز التدریب

 إلى تؤدي الموزع التدریب فترات تتخلل التي الراحة فترات لان وذلك للنسیان، عرضة یكون
  .التلمیذ یتعلمه ما تثبیت

  : الكلیة الطریق/ د
 حتى الجزئیة الطریقة من أفضل التعلیم في الكلیة الطریقة أن التجارب أثبتت لقد  

 یكون طبیعیة وحدة یكون الذي فالموضوع وقصیرة، سهلة وتعلمها دراستها المراد المادة تكون
 لان بینهما، رابطة لا أجزاء من المكونة الموضوعات عن الكلیة بالطریقة تعلمه في أیسر

  .الجزئیات إدراك إلى یؤدي للكلیات الأولي الإدراك
  : الذاتي التسمیع/ ه

 من اكتسبه ما أو معلومات من حصله ما استرجاع محاولا التلمیذ بها یقوم لیةمع هو  
 تبین إذ عظیمة فائدة العملیة فلهذه قصیرة بمدة وبعده الحفظ أثناء وذلك ومهارات خبرات
  .النجاح وبالتالي الجهد بذل على الحافز لدیه یجدد ما وهو حفظه ما مقدار للمتعلم

  :والإرشاد التوجیه/ و
 من یستفید لا الذي الأداء من أفضل والإرشاد التوجیه أساس على القائم فالأداء  
 عما اقصر زمنیة مدة وفي اقل بمجهود التعلم حدوث إلى یؤدي فالإرشاد المعلم، إرشادات

رشاد توجیه دون التعلم كان إذا ٕ   .وا
     )197،198 ص ، س د العیسوي، الرحمان عبد( 
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  :خلاصة
 ما مدى هو الدراسي الأداء أن إلى الخلاص یمكننا الفصل هذا في جاء ما اثر على     
 وهو مختلفة شروط وفق وممنهجة تعلمیة تعلیمیة لعملیة نتیجة وهو المدرسة في الفرد تعلمه
 هذا یكون حتى شروط توافر ویجب ومعارف معلومات من المعلم یقدمه ما بمدى مرتبط

 .الاختبارات من مجموعة طریق عن ذلك قیاس ویتم  جید التحصیل
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  :تمهید
الذي شمل مشكلة  من البحث المتمثل في الجانب النظري الأولالقسم  إنهاءیعد   

بموضوع ، واهم ما عثر علیه الباحث من دراسات سابقة ذات علاقة البحث والفرضیات
متغیرات  تتضمنهاالجوانب المعرفیة التي  إتمامأهم، وبعد أهمیتهوأهدافهنالبحث الحالي وبیا

  .البحث المتعلقة بالكفاءة المهنیة لدى المعلمین وتحصیل التلامیذ
السبل  إدراجقبل الشروع في عرض نتائج التطبیق المیداني للبحث من الضروري   

لتي سارت وفقها الدراسة  والتي تتمحور حول المنهج المتبع العملیة ا الإجراءاتالمنهجیة في 
خصائصها  الإشارةإلىالمعتمدة مع  وأدواتهوالحدود الزمانیة والمكانیة وعینة البحث 

جراءاتالمتمثلة في الصدق والثبات  السیكومتریة ٕ  الأسالیبالإحصائیةعلى والتعرفالتطبیق وا
  .ر سنجدها معروضة في هذا الفصلحاو مالمستعملة لتحلیل النتائج ، كل هذه ال
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  :الدراسة الاستطلاعیة: أولا
  :الدراسة الاستطلاعیة أهداف -1

 أیضاوتعرف بحث علمي  لإجراءالدراسة الاستطلاعیة هي المرحلة التمهیدیة  إن  
 أدواتتطبیق  إمكانیةمن  والتأكدللبحث  الأولویة، والهدف منها معرفة بمرحلة ما قبل التحقق

 الأفرادكما یستفید الباحث في التعامل مع  الأدواتالقیاس ویساعد في مدى صلاحیة هذه 
من ممیزات الدراسة  أنالدراسة علیها لاحقا ونشیر  أثناءإجراءالعینة الكلیة للبحث وذلك 

تصادف الباحث والعمل على  أنالاستطلاعیة معرفة الصعوبات والنقائص التي یمكن 
  .مواجهتها وتفادیها

  :عینة الدراسة الاستطلاعیة -2
القیاس المتمثلة في استمارة لقیاس الكفاءة المهنیة للمعلم، توجهنا  إتمامإعدادأدواتبعد   

مدیرین بمجموعة من ابتدائیات دائرة  5تطبیق الاستمارة على العینة الاستطلاعیة قوامها  إلى
  .سیدي عامر،  وتم اختیار العینة الاستطلاعیة بطریقة عشوائیة

  :الدراسة أدوات -3
عامة التي یجیب عنها  أسئلةمجموعة  أنهاالتي تعرف على  على استمارة تم الاعتماد  

  .المبحوث وهي محضرة ومحددة من طرف الباحث
  ) 219ص ،2007رشید زرواتي،( 

من اعداد عمر بن عبد االله  وهي قیاس الكفاءة المهنیة للمعلممن خلالها قمنا ب  
مصطفى مغربي تهدف هذه الاستمارة الى الكشف على الكفاءات المعرفیة والشخصیة 

  .دى معلمي المرحلة الابتدائیةل والإنتاجیةوالمهاریة 
  عبارات وكل عبارة یقابلها ثلاث بدائل 10كفاءات كل كفاءة تحتوي  أربعتكون من ت  

  ) أبدا، أحیانادائما، (  
  ) أبدا، أحیانادائما، (تنقط الاستمارة وفق التدرج الثلاثي :تنقیطالاستمارة -
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 الثلاثي لكارتمقیاس:)03( الجدول رقم

 التدرج التنقیط

 دائما 3

 أحیانا 2

 أبدا 1
  : المتوسطات المرجحة التالیةلكارت الثلاثي تم الاعتماد على وفقا لمقیاس   

  الثلاثي لكارتمقیاس:)04(الجدول رقم 

 المستوى المتوسطات المرجحة

  عالي 3     -2.34

 متوسط 2.33 -1.67

 منخفض 1.66    -  1

  :الشروط السیكو متریة للأداة -
  ).0.91(وتم التوصل ) α( تم حساب معامل كرونباخ  الأداةللتحقق من ثبات  :الثبات
  0.95 إلىوتم التوصل ) √0.91(للتحقق منه تم تجذیر معامل الثبات  :الصدق

  .الأساسیةوعلیه یعد مستوى الصدق عالي وبالتالي یمكن تطبیقه في الدراسة 
  :نتائج الدراسة الاستطلاعیة-4

  :إلىعیة لاالدراسة الاستطتم التوصل في نهایة   
  .الأساسیةضبط عینة الدراسة  -
  . الدراسة أدواتضبط  -
  .للأداةالتحقق من الشروط السیكومتریة -
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  :الأساسیةالدراسة: ثانیا
  :المنهج المستخدم -1

طبیعة الموضوع هي التي تفرض على الباحث اختیار المنهج المناسب لبحثه  أن  
  .ملائمة لدراسة مثل هذه المواضیع الأكثروبالطبیعة فقد استعنا بالمنهج الوصفي لأنه 

طریقة لوصف الظاهرة كمیا وكیفیا وذلك عن طریق جمع المعلومات  :المنهج الوصفي
   النظریة والبیانات المیدانیة عن المشكلة موضوع البحث ثم تصنیفها وتحلیلها والوصول 

  .)80، ص1985محمد شفیق، ( .نتیجةالى 
  :مجالات الدراسة -2
الابتدائي الموجود بمدینة تم انجاز هذه الدراسة بمؤسسات التعلیم :المجال المكاني -أ

  :مؤسسات وفي مایلي التعریف الخاص بكل مؤسسة 10سیدي عامر وعددها 
  .اتلمیذ 750، وامعلم 22قاعة للتدریس و 12تحتوي  :ابتدائیة لكحل محمد -
  .اتلمیذ 840، وامعلم 26قاعة للتدریس و  16تحتوي : ابتدائیة زیاد احمد -
  .اتلمیذ 700، وامعلم 21قاعات للتدریس و 10تحتوي : ابتدائیة هواري احمد -
  .اتلمیذ 800، وامعلم 23قاعة للتدریس و  13تحتوي : ابتدائیة حدیبي فرحات -
  .اتلمیذ 680، وامعلم 18قاعات للتدریس و 8تحتوي : ابتدائیة حدیبي عبد القادر -
  .اتلمیذ 400معلمین، و 9قاعات للتدریس و 6تحتوي : ابتدائیة سویدي بایزید -
  .اتلمیذ 340معلمین، و 10قاعات للتدریس و 6تحتوي : ابتدائیة بوصیلة بن هني -
  .اتلمیذ 200معلمین،  9قاعات للتدریس و  5تحتوي  :ابتدائیة یاسف محمد -
  .اتلمیذ 240معلمین ،  6قاعات للتدریس و 5تحتوي : ابتدائیة الساقیة -
  .اتلمیذ 270معلمین، و  7للتدریس وقاعات  6تحتوي : ابتدائیة بن عاشور عبد الرحمان -
المیدان وقد كان  إلىویتمثل في المدة الزمنیة التي تم فیها النزول :المجال الزماني - ب

الابتدائیات مقسم على یومین  إلىوكان النزول  2016ذلك في شهر افریل 
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اللازمة مع مدیري المدارس وتقدیم  الإجراءات، واتخاذ 1/04/2016و 11/04/2016
  .12:00غایة  إلى 10:00الاستمارات للمدیرین من الساعة 

  :عینة البحث وكیفیة اختیارها -3
والمهمة في بدایة العمل  الأساسیةاختیار العینة المناسبة للبحث من العناصر  إن  
التقنیات المساعدة على جمع المعلومات من المجتمع حیث یلجا  إحدىفالعینة هي  المیداني
تحتوي  أنكما یجب  الأصليصعوبة المسح الشامل للمجتمع  أوعند الاستحالة  إلیهاالباحث 

حتى  الأصليالعینة المختارة على مجموعة الشروط الموضوعیة للعینة الممثلة للمجتمع 
یها من خلال عینة مجتمع الدراسة كله انطلاقا یتمكن الباحث من تعمیم النتائج المتحصل عل

التلامیذ من  بأداءالكفاءة المهنیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة وعلاقتها: (من موضوع البحث
وتم السحب بطریقة قصدیة من هذا كمجتمع للدراسة ) وجهة نظر مدیري المدارس الابتدائیة 

وكان تسلیط الضوء  الابتدائیاتل معلم ومعلمة من ك 26المجتمع حیث تكونت العینة من 
  :یوضح حجم وخصائص العینة :(05)على معلمي السنة خامسة ابتدائي والجدول 

مجموع 
  النسب

مجموع 
 اسم الابتدائیة إناث ذكور الأفراد

 لكحل محمد 2 1 3  
%  12% 4% 8%  
 زیاد احمد 2 1 3  
%  12% 4% 8%  
 هواري احمد 1 2 3  
%  12% 8% 4%  
 حدیبي فرحات 2 2 4  
%  16% 8% 8%  
 حدیبي عبد القادر 1 2 3  
%  12% 8% 4%  
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 یاسف محمد 1 1 2  
%  8% 4% 4%  
 سویدي بایزید 1 1 2  
%  8% 4% 4%  
 بوصیلة بن هني 2 - 2  
%  8% - 8%  
 الساقیة 2 - 2  
%  8% - 8%  
 بن عاشور عبد الرحمان 2 - 2  
%  8% - 8%  
 المجموع - - 26 100%

  :المستخدمة الأسالیبالإحصائیة -4
  :بتطبیق المعادلات التالیة SPSSتم تحلیل البیانات باستخدام برنامج  

 .معامل التوافق ،2كا، الانحراف المعیاري،المتوسط الحسابي
  
  
  
  
  
  
  
  

   



صل ال ثال  راسة                                                                      ثال ي ل د ج طار ا منه   الإ

58 
 

  :خلاصة
، فمن خلال تطرقنا كبرى أهمیةریف میدان الدراسة له عرضنا لمنهجیة البحث وتع إن  

 الإحصائیةوالأسالیبالتي تم اعتمادها  والأدواتالمنهج المستخدم في هذه الدراسة  إلى
 إلى، والتي نستطیع من خلالها الوصول لجة الموضوع والبیانات المیدانیةالمناسبة لمعا

عنه الدراسة مما یساعدنا على تقدیم مجموعة من  تأسفر النتائج وتحلیلها لإبراز ما 
 .لموضوع الدراسة أكثرالباحث ضروریة للاهتمام الاقتراحات التي یراها 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  تمھید
  عرض نتائج الدراسة -1
  مناقشة وتفسیر نتائج الدراسة -2
  اقتراحات الدراسة -3

  خلاصة
  

   

سة   ج الد ا ة ن ائ ش ض ومن ق عر  
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  : تمهید
التحلیل من خلال المناقشة و  لیهاتكتسي عملیة عرض وتوضیح النتائج المتوصلإ  
، ومن كل ما تقدم في الدراسة تم خطا الفرضیات أوبالغة في الحكم على مدى صحة  أهمیة

نفیها  إثباتهاأومجموعة النتائج النظریة، والتي سنحاول فیما یلي من هذا الفصل  إلىالتوصل 
میدانیا بتحلیل ومناقشة البیانات على ضوء الفرضیات، وبالتالي الخروج ببعض الاقتراحات 

  .الدراسةمن خلال نتائج 
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  :عرض ومناقشة النتائج -1
  :الأولىعرض ومناقشة نتائج الفرضیة التقریریة الوصفیة 

یعد مستوى الكفاءة المهنیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة من وجهة نظر : والتي نصت على
  .مدیري المدارس الابتدائیة منخفض

والانحرافات المعیاریة واسفرت على وللتحقق منها قمنا بحساب المتوسطات الحسابیة   
  :النتائج الموضحة في الجدول التالي

  .یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للكفاءة المهنیة: )06(رقم  الجدول
 العبارة المتوسط الحسابي الانحراف المعیاري الرتبة الدرجة
 01 2.65 0.48 08 عالیة

 02 2.46 0.64 21 عالیة

 03 2.61 0.49 11 عالیة

 04 2.57 0.57 12 عالیة

 05 2.69 0.47 05 عالیة

 06 2.38 0.69 29 عالیة

 07 1.57 0.57 40 ضعیفة

 08 2.42 0.50 25 عالیة

 09 2.57 0.64 13 عالیة

 10 2.15 0.61 34 متوسطة

 11 2.46 0.58 22 عالیة

 12 2.76 0.42 02 عالیة

 13 2.69 0.54 06 عالیة

 14 2.65 0.48 09 عالیة

 15 2.53 0.58 15 عالیة

 16 2.07 0.62 37 متوسطة

 17 2.50 0.58 19 عالیة
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 18 2.38 0.57 30 عالیة

 19 2.46 0.58 23 عالیة

 20 2.73 0.53 03 عالیة

 21 2.57 0.64 14 عالیة

 22 2.53 0.64 16 عالیة

 23 2.11 0.51 35 متوسطة

 24 2.73 0.45 4 عالیة

 25 2.42 0.64 26 عالیة

 26 2.69 0.47 07 عالیة

 27 2.38 0.57 31 عالیة

 28 2.23 0.58 33 متوسطة

 29 2.11 0.65 36 متوسطة

 30 2.53 0.58 17 عالیة

 31 2.50 0.58 20 عالیة

 32 2.42 0.64 27 عالیة

 33 2.65 0.48 10 عالیة

 34 2.42 0.57 28 عالیة

 35 2.53 0.50 18 عالیة

 36 2.30 0.47 32 متوسطة

 37 2.07 0.68 38 متوسطة

 38 2.00 0.69 39 متوسطة

 39 2.46 0.50 24 عالیة

 40 2.84 0.36 01 عالیة

 المجموع 2.44 0.52 / عالیة

ان المتوسط العام للكفاءة المهنیة كان عالیا حیث بلغ   أعلاهیتضح من الجدول   
)2.44.(  
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كانت ) 0.65(وانحراف معیاري ) 2.11(بمتوسط ) 36(في الرتبة ) 29( وكانت العبارة رقم
وكانت العبارة ) 0.58(وانحراف معیاري ) 2.50(بمتوسط ) 19(في الرتبة ) 17(العبارة رقم 

  )0.64(وانحراف معیاري ) 2.57(بمتوسط ) 13(في الرتبة ) 9(
  :شة نتائج الفرضیة التقریریة الوصفیة الثانیةعرض ومناق

یعد مستوى الكفاءة المعرفیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة من : والتي نصت على  
وللتحقق منها قمنا بحساب المتوسطات  .وجهة نظر مدیري المدارس الابتدائیة منخفض

  :الحسابیة والانحرافات المعیاریة واسفرت على النتائج الموضحة في الجدول التالي
  .المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للكفاءة المعرفیة یوضح:)07(الجدول رقم 

 العبارة المتوسط الحسابي الانحراف المعیاري الرتبة الدرجة
 01 2.65 0.48 02 عالیة

 02 2.46 0.64 06 عالیة

 03 2.61 0.49 03 عالیة

 04 2.57 0.57 04 عالیة

 05 2.69 0.47 01 عالیة

 06 2.38 0.69 08 عالیة

 07 1.57 0.57 10 ضعیفة

 08 2.42 0.50 07 عالیة

 09 2.57 0.64 05 عالیة

 10 2.15 0.61 09 متوسطة

 المجموع 2.40 0.56  عالیة
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  .) 2.40( المتوسط العام للكفاءة المعرفیة كان عالیا حیث بلغ  أنأعلاهیتضح من الجدول 
وكذلك ) 0.50(وانحراف معیاري ) 2.42(بمتوسط ) 10(في الرتبة ) 8(وكانت العبارة رقم 
وكذلك ) 0.49(وانحراف معیاري ) 2.61(بمتوسط ) 3(في الرتبة ) 3(كانت العبارة رقم 
  ).0.61(وانحراف معیاري ) 2.15(بمتوسط ) 9(في الرتبة ) 10(كانت العبارة رقم 

  :عرض ومناقشة نتائج الفرضیة التقریریة الوصفیة الثالثة
یعد مستوى الكفاءة الشخصیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة من : والتي نصت على  

وللتحقق منها قمنا بحساب المتوسطات . وجهة نظر مدیري المدارس الابتدائیة منخفض
  :على النتائج الموضحة في الجدول التالي وأسفرتالحسابیة والانحرافات المعیاریة 

  .المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للكفاءة الشخصیة یوضح:)08(الجدول رقم 
 العبارة المتوسط الحسابي الانحراف المعیاري الرتبة الدرجة
 1 2.46 0.58 08 عالیة

 2 2.76 0.42 01 عالیة

 3 2.69 0.54 03 عالیة

 4 2.65 0.48 04 عالیة

 5 2.53 0.58 05 عالیة

 6 2.07 0.62 10 متوسطة

 7 2.50 0.58 06 عالیة

 8 2.38 0.57 09 عالیة

 9 2.46 0.58 07 عالیة
 10 2.73 0.53 02 عالیة
 المجموع 2.52 0.54  عالیة
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  الشخصیة كان عالیا حیث بلغ  للكفاءةالمتوسط العام  أنأعلاهیتضح من الجدول 
)2.52(.  

كانت و ) 0.58(معیاري  وانحراف) 2.46(بمتوسط ) 8(في الرتبة ) 1(وكانت العبارة رقم 
وكانت العبارة  ،)0.62(وانحراف معیاري ) 2.07(بمتوسط ) 10(في الرتبة ) 6(العبارة رقم 

  ).0.53(وانحراف معیاري ) 2.73(بمتوسط ) 2(في الرتبة  )10(
  :عرض ومناقشة نتائج الفرضیة التقریریة الوصفیة الرابعة

معلمي المرحلة الابتدائیة من یعد مستوى الكفاءة المهاریة ل :والتي نصت على  
وللتحقق منها  قمنا بحساب المتوسطات . وجهة نظر مدیري الدارس الابتدائیة منخفض

  :الحسابیة والانحرافات المعیاریة واسفرت على النتائج الموضحة في الجدول التالي
  یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للكفاءة المهاریة :)09(الجدول رقم 

 العبارة المتوسط الحسابي الانحراف المعیاري الرتبة الدرجة
 1 2.57 0.64 03 عالیة

 2 2.53 0.64 04 عالیة

 3 2.11 0.51 09 متوسطة

 4 2.73 0.45 01 عالیة

 5 2.42 0.64 06 عالیة

 6 2.69 0.47 02 عالیة

 7 2.38 0.57 07 عالیة

 8 2.23 0.58 08 متوسطة

 9 2.11 0.65 10 متوسطة

 10 2.53 0.58 05 عالیة

 المجموع 2.43 0.57  عالیة
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  )2.43(ریة كان عالیا حیث بلغ االمتوسط العام للكفاءة المه أعلاهأنمن الجدول  یتضح
، وكانت )0.64(معیاري  وانحراف) 2.42(بمتوسط ) 6(في الرتبة ) 5(وكانت العبارة 

، وكذلك كانت )0.65(وانحراف معیاري ) 2.11(بمتوسط ) 10(في الرتبة ) 9(العبارة 
  ). 0.64(وانحراف معیاري ) 2.53(بمتوسط ) 4(في الرتبة ) 2(العبارة 

  :عرض ومناقشة الفرضیة التقریریة الوصفیة الخامسة
مي المرحلة الابتدائیة من معلل الإنتاجیةیعد مستوى الكفاءة : والتي نصت على  

وللتحقق منها قمنا بحساب المتوسطات  .نظر مدیري المدارس الابتدائیة منخفض ةوجه
  .على النتائج الموضحة في الجدول التالي وأسفرتالحسابیة والانحرافات المعیاریة 

  .الإنتاجیةیوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للكفاءة :)10(الجدول رقم  
 العبارة المتوسط الحسابي الانحراف المعیاري الرتبة الدرجة
 1 2.50 0.58 04 عالیة

 2 2.42 0.64 06 عالیة

 3 2.65 0.48 02 عالیة

 4 2.42 0.57 07 عالیة

 5 2.53 0.50 03 عالیة

 6 2.30 0.47 08 متوسطة

 7 2.07 0.68 09 متوسطة

 8 2.00 0.69 10 متوسطة

 9 2.46 0.50 05 عالیة

 10 2.84 0.36 01 عالیة

 المجموع 2.41 0.54  عالیة
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  )2.41(كان عالیا حیث بلغ  الإنتاجیةالمتوسط العام للكفاءة  أعلاهأنیتضح من الجدول 
، وكانت )0.69(وانحراف معیاري ) 2.00(بمتوسط ) 10(في الرتبة ) 8(وكانت العبارة 

، وكذلك كانت العبارة )0.47(وانحراف معیاري ) 2.30(بمتوسط ) 8(في الرتبة ) 6(العبارة 
  ). 0.48(وانحراف معیاري ) 2.65(بمتوسط ) 2(في الرتبة ) 3(

  :السادسة الإحصائیةعرض ومناقشة نتائج الفرضیة 
توجد علاقة ارتباطیة بین الكفاءة المهنیة لمعلمي المرحلة : والتي نصت على  

  .التلامیذ وأداءالابتدائیة 
  : یق المعادلة التالیةمن خلال تطب  2قمنا بحساب كامنها وللتحقق

 : قمنا بحساب معامل التوافق من خلال تطبیق المعادلة التالیةو 
  :تحصل علیهایوضح النتائج الم )11(والجدول رقم  

 قیمة معامل التوافق  مستوى العلاقة
 التلامیذ وأداءالعلاقة بین الكفاءة المهنیة 

 0.95 عالیة

بین الكفاءة المهنیة لمعلمي  قویة توجد علاقة ارتباطیة موجبة أعلاهأنهایتضح من الجدول 
 .التلامیذ وأداءالمرحلة الابتدائیة 

  :عرض ومناقشة نتائج الفرضیة السابعة
بین الكفاءة المهنیة لمعلمي المرحلة  إحصائیاهناك علاقة دالة : والتي نصت على

  .التلامیذ وأداءالابتدائیة 
  :على النتائج الموضحة في الجدول التالي وأسفرت2تحقق منها قمنا بحساب كاولل

  .2یوضح النتائج المحصل علیها بحساب كا): 12(الجدول رقم 
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  :تفسیر ومناقشة الفرضیات -2
  :الأولىتفسیر ومناقشة الفرضیة 

یعد مستوى الكفاءة المهنیة لمعلمي المرحلة " :والتي تقول الأولىلم تتحقق الفرضیة   
  "الابتدائیة من وجهة نظر مدیري المدارس الابتدائیة منخفض 

الكفاءة المهنیة لمعلمي المرحلة  ان والذي یبین) 06(رقم  وذلك كما هو مبین في الجدول   
، ویمكن )2.44(المستوى وبلغت  ر مدیري المدارس الابتدائیة عالیةالابتدائیة من وجهة نظ

مجموعة من العوامل التي تساهم في رفع الكفاءة المنهیة للمعلمین، كما  إلىذلك  إرجاع
 أوعة التعلم الذاتي، الدورات التدریبیة، الخبرة في التدریس، الجام: حددها زیدان فیما یلي

المعهد الذي تخرج  منه، كما  یقول انه  یمكن رفع  الكفاءة  المهنیة  للمعلم من خلال  
  الإعدادالاختبار والتوجیه  المهني، : العوامل وحددها فیما یلي الاهتمام بمجموعة  من 

والتكوین المهني، الممارسة والخبرة والتدریب، ممارسة البحث العلمي، بیئة وظروف العمل 
  .في تطویر كفاءة المعلمین مهنیا إسهامالمدیر له  أنوكما وضحت دراسة القاسم 

  :تفسیر ومناقشة الفرضیة الثانیة
یعد مستوى الكفاءة المعرفیة لمعلمي المرحلة " :تتحقق الفرضیة الثانیة والتي تقول لم  

  "ئیة منخفض االابتدائیة من وجهة نظر مدیري المدارس الابتد
الكفاءة المعرفیة لمعلمي المرحلة  أنوالذي یبین ) 07(وذلك یتضح من خلال الجدول رقم 

) 2.40(الابتدائیة من وجهة نظر مدیري المدارس الابتدائیة عالیة المستوى حیث بلغت 
ما یتمتع  به المعلم  من مهارات عقلیة  وضروریة  لأداء عمله وكما   إلىذلك  إرجاعویمكن 

المحلي والتجهیزات  في مجموعة من العوامل  منها المدرسة والمجتمع أیضایحددها زیدان 

بین  إحصائیاهل العلاقة دالة 

الكفاءة المهنیة للمعلمین 

  التلامیذ وأداء

  الدلالة  درجة الحریة  α  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا

  دالة إحصائیا  67  0.05  5.44  8.65
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المجتمع    وأفكارأعضاءومجموعة الشخصیات  في المدرسة  والقوانین  والعرف وحاجات 
  .المحلي

  : تفسیر ومناقشة الفرضیة الثالثة
یعد مستوى الكفاءة الشخصیة لمعلمي " : لم تتحقق الفرضیة الثالثة والتي تقول  

  "بتدائیة منخفض المرحلة الابتدائیة من وجهة نظر مدیري المدارس الا
الكفاءة الشخصیة لمعلمي المرحلة  أنوالذي یبین ) 08(وذلك یتضح من خلال الجدول رقم 

ة المستوى حیث بلغت الابتدائیة من وجهة نظر مدیري المدارس الابتدائیة عالی
معلمي المرحلة الابتدائیة لدیهم صفات وخصائص المعلم الكفء وهذا  أن،ومرد ذلك )2.52(

الكفاءة المهنیة توافرا  أنأكثرأبعاددراسة عمر بن عبد االله مصطفى المغربي  إلیهما توصلت 
  .في معلمي المرحلة الثانویة هي الكفاءة الشخصیة

  :تفسیر ومناقشة الفرضیة الرابعة
یعد مستوى الكفاءة المهاریة لمعلمي " :لم تتحقق الفرضیة الرابعة والتي تقول  

  " مدیري المدارس الابتدائیة منخفض  المرحلة الابتدائیة من وجهة نظر
الكفاءة المهاریة لمعلمي المرحلة  أنالذي یبین ) 09(وذلك یتضح من خلال الجدول رقم 

وهذا ) 2.43(الابتدائیة من وجهة نظر مدیري المدارس الابتدائیة عالیة المستوى حیث بلغت 
نمو المتعلمین  یراعون خصائص بأنهممعلمي المرحلة الابتدائیة یتمیزون  أنمرده 

ویع في طرائق التدریس، وكما تنویحرصون على التخطیط والتنظیم في الدروس وكذلك ال
صفات المعلم المهارات، : العوامل المؤثرة في الكفاءة المهنیة للمعلم هي أنأكثرزیدان یقول

  .الدوافع، العادات، المعرفة
  :تفسیر ومناقشة الفرضیة الخامسة

لمعلمي  الإنتاجیةیعد مستوى الكفاءة " :تتحقق الفرضیة الخامسة والتي تقول لم  
  "منخفضاالمرحلة الابتدائیة من وجهة نظر مدیري المدارس الابتدائیة 
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معلمي المرحلة ل الإنتاجیةالكفاءة  أنالذي یبین ) 10(وذلك یتضح من خلال الجدول رقم 
) 2.41(نظر مدیري المدارس الابتدائیة عالیة المستوى حیث بلغت  ةالابتدائیة من وجه

یتفاعلون معه  وأنهمانه لدیه القدرة على توضیح المفاهیم للمتعلمین  إلىذلك  إرجاعویمكن 
من العوامل  أنوسلوكیات مرغوب فیها، حیث یبین زیدان  أنماطومع بعضهم ویظهرون 

ائج طویلة المدى وتحصیل وتكیف التلامیذ، وكما المؤثرة في الكفاءة المهنیة للمعلم النت
الكفاءة المهنیة  أكثرأبعادثاني  أنتوصلت نتائج دراسة عمر بن عبد االله مصطفى مغربي 

  .الإنتاجیةتوافرا في معلمي المرحلة الثانویة هي الكفاءة 
  :تفسیر ومناقشة الفرضیة السادسة  

 وأداءتوجد علاقة ارتباطیة بین الكفاءة المهنیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة " :والتي تقول
  "التلامیذ 
) 0.95(حیث بلغت قیمة معامل التوافق ) 11(وذلك یتضح من خلال الجدول رقم   

التلامیذ،  وأداءهناك علاقة بین الكفاءة المهنیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة  أنوكان الافتراض 
ارتباطیة قویة بین الكفاءة قق من هذه الفرضیة، ومنه یمكن القول انه توجد علاقة وقد تم التح

  .التلامیذ وأداءالمهنیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة 
  :تفسیر ومناقشة الفرضیة السابعة

بین الكفاءة المهنیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة  إحصائیاهناك علاقة دالة " :والتي تقول
  "التلامیذ  وأداء

هناك  أنوكان الافتراض ) 8.65( 2كاحیث بلغت قیمة  ):13( وهذا ما بینه الجدول رقم
  .إحصائیاالتلامیذ دالة  وأداءبین الكفاءة المهنیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة علاقة

جد علاقة دالة إحصائیا بین الكفاءة المهنیة لمعلمي وقد تم التحقق من الفرضیة ومنه تو 
  0.05المرحلة الابتدائیة وأداء التلامیذ عند مستوى الدلالة 
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  :الاقتراحات - 03
  .تكرار هذه الدراسة مع إدخال متغیر الجنس لها -  
المزید من الدراسات التي تبحث في موضوع الكفاءة المهنیة للمعلمین من جوانب  إجراء -  

  .  نفسیة

ضرورة المحافظة على كفاءة المعلم من خلال تقدیم الحوافز المادیة والمعنویة من طرف -

  .الجهات المعنیة

مكانات التدریس المادیة في المدرسة وتوفیر وسائل التدریس -   ٕ تحسین وتطویر ظروف وا

  .للازمة لتشجیع المعلما
نشر ثقافة الموضوعات المتعلقة بالكفاءة المهنیة في أوساط المعلمین في المدارس وتبیان -  

  .دور الكفاءة المهنیة في نجاح وتفوق التلامیذ
  .دعم المعلمین للحفاظ على كفاءتهم وتشجیعهم على تقدیم المزید-  
لدعم المعلم وتحسین أدائه د بین الإدارة والمعلمینیضرورة التنسیق الج -    
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  :خلاصة
تمثلت في  الأحكاممجموعة من  إلىخلال عرض نتائج هذه الدراسة تم التوصل  من  

بالنسبة للفرضیات  أماوالثانیة والثالثة والرابعة والخامسة،  الأولىعدم تحقق الفرضیات 
من تراث  أتیحالسادسة والسابعة فتحققت كل منهما، وتم تفسیر ذلك في ضوء ما  الإحصائیة

  .نظري ودراسات سابقة متعلقة بالموضوع



  :الاقتراحات
  .تكرار ھذه الدراسة مع ادخال متغیر الجنس لھا - 
اجراء المزید من الدراسات التي تبحث في موضوع الكفاءة المھنیة للمعلمین من جوانب  - 

  .  نفسیة
ضرورة المحافظة على كفاءة المعلم من خلال تقدیم الحوافز المادیة والمعنویة من طرف -

  .الجھات المعنیة
ظروف وامكانات التدریس المادیة في المدرسة وتوفیر وسائل التدریس  وتطویرتحسین - 

  .اللازمة لتشجیع المعلم
نشر ثقافة الموضوعات المتعلقة بالكفاءة المھنیة في اوساط المعلمین في المدارس وتبیان - 

  .دور الكفاءة المھنیة في نجاح وتفوق التلامیذ
  .شجیعھم على تقدیم المزیددعم المعلمین للحفاظ على كفاءتھم وت- 
  .رة التنسیق الجد بین الادارة والمعلمین لدعم المعلم وتحسین ادائھضرو - 
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  :الخاتمة

ن   من خلال دراستنا هذه هو التعرف على الكفاءة  إلیهالهدف الذي كنا نسعى الوصول  إ
المهنیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة وعلاقتها بأداء التلامیذ وتم التعرف على كل من الكفاءة المهنیة 

الدراسي  والأداءتعریفهم والعوامل المؤثرة في كل من الكفاءة المهنیة  إلىالتلامیذ والتطرق  وأداء
  .الدراسي والأداءوطرق قیاس كل من الكفاءة المهنیة 

توافرا لمعلمي  الأكثروهو ابعدا الكفاءة المهنیة  لاأالجوانب من هذه جانب لأهمونظرا لتناولنا 
وكل بعد  أبعادةأربعالمرحلة الابتدائیة قمنا بتوزیع استمارة على مدیري المدارس الابتدائیة تحتوي 

  .عشرة عباراتیحتوي 
وتحقق  الأولىتحقق الفرضیات الخمسة عدم إلىتوصلنا الدراسة ومن خلال فرضیات   

هناك  إلىأنإضافةعینة الدراسة یتمتعون بكفاءة مهنیة عالیة،  إنواستنتجنا . الأخیرتانالفرضیتان 
  . التلامیذ وأداءعلاقة ارتباطیة بین الكفاءة المهنیة 





76 
 

  :قائمة المراجع 
 :الكتب -
  .1976مصر  ، القاهرة،المؤسسة العربیة للدراسات والنش اسعد رزق االله، موسوعة علم النفس، د ط، )1
  .2005، لبنان 1التعلیم، دار النهضة العربیة، طمصطلحات التربیة و   معجم ،جرجس میشال جرجس )2
الحدیثة، دط، الدار السعودیة للنشر، جدة،  س طرقه ووسائله التدری كفایة   قیاس محمد زیاد،  حمدانال حمدان )3

1984.  
  . 1992وتطبیقاتها، عمان، الاردن،  واسالیب  مفاهیم   المعاصرة في التربیة  حمدان، الاشراف ) 4
  .  1996، دار المعرفة، الإسكندریة  1والمراهقة ،ط الطفولة و  والنم خلیل میخائیل معوض، سیكولوجیة  )5
للطباعة والنشر، عین  ، دار الهدى 1العلمي في العلوم الاجتماعیة ،طالبحث   وادوات  د زرواتي، مناهجرشی )6

  .2007ملیلة، الجزائر،
  .1970 الانجلو المصریة ، القاهرة ، مصر ، مكتبة والتربوي والقیاس النفسي  التقویم  الغریب،رمزیة  )7
  .1981 - 1401د ط، دار الشروق، جدة،   ، للمدرس الإنتاجیة  الكفایة ،  مصطفى  محمد  زیدان )8
 .2004،  ، عمان دار الشرق  ، ط د ، المعلم وتأهیل   في إعداد التعلیم   تفرید ، الفتلاوى  سهیلة )9

  .2003كفایات التدریس، المفهوم والتدریب والأداء،د ط ، دار الشروق،عمان ،سهیلة الفتلاوي ، )10
  .1997منظمات الصحیة والطبیة، د ط، دار النهضة العربیة، بیروت، ال سید محمد جاب الرب، )11
العلاجیة  الخطة  إعداد  في كیفیة  للمعلومات المهنیة تنمیة الكفایة  ،مصطفى  یسري  السید )12

  .، المستوى التحصیلي للتلمیذات الضعیفات، موقع على شبكة الانترنت2007لتحسین،
  . 1426- 2006،عمان، ، دار المسیرة في التعلیم، د ط  ملة الشا  الجودةوآخرون،  طعیمة  )13
  .1982، القاهرة، 3 ، ط  العصر، دار المعارف وقضایا   النفس علم  االله،  فرج طه  )14
مكتب التربیة محمد، مهنة التعلیم في دولة الخلیج،  ومصطفى  محمد  نور الدین  ومتولي،  لجوادا عبد  )15

  .1418،1998العربي، الریاض، 
، ،بیروت1ط العربیة  ، دار النهضةوالتطبیق  النظریة  بین  والتجریب  القیاس ، العیسوي  الرحمان عبد  )16
  .دس
  .1999، عمان، 2، دار الفكر، ط معاصرة ، نظرة  النفس التربوي علم  ، عدس الرحمان عبد  )17
ط، دار  د وأدوات أسسالنفسیة   ختباراتلاالهادي السید، فاروق السید، القیاس و ا عبد  وعثمان،  عبده  )18

  .1999،الفكر العربي، القاهرة، مصر
  1993المعلم الناجح ومهاراته الأساسیة، مفاهیم ومبادئ تربویة، دار الفكر العربي،  علي راشد، )19
هرة مصریة القاال الانجلو في ریاض الأطفال، مكتبة   التعلیم وطرق   المنهجمحمد،   إبراهیم  عواطف )20

1991.  



77 
 

  .2004الأردن،  ، 1دار المسیرة، ط التدریس، الجزء الأول،  موسوعة   عزیز إبراهیم، مجدي )21
  .1998والاختبارات في المناهج وطرق التدریس، دار الفكر العربي القاهرة،  الأهداف   البغدادي، رضا محمد )22
  ث الاجتماعیة، ط، المكتب الجامعي الحدیثمحمد شفیق، البحث العلمي الخطوات المنهجیة لإعداد البحو  )23

  .1985، مصر، الإسكندریة
  الاجتماعیة، د ط، دار المعارف المؤسسات  الإداریة  النظریة سالأس محمد عبد االله، الفتاح  محمد عبد  )24

  .2004مصر، 
  .1993القاهرة،   دار الفكر العربي،  والتعلیم، التربیة  روح  ي،شالابر  عطیة  محمد  )25
المداخل الاستراتیجیة د ط، دار - الاتجاهات المعاصرة مدبولي محمد عبد الخالق، التنمیة المهنیة للمعلمین  )26

  .2002الكتاب الجامعي، العین، الامارات، 
  .1981الرسالة،  ، مؤسسة 1ط وتطبیقها،  مبادئها   التعلیمیة الوسائل   حمدان، صالح  مدحت  )27
  .1990الصحة النفسیة والتفوق الدراسي، دار النهضة العربیة،  ح،صال مدحت )28
  ، الدار العلمیة الدولیة ودار الثقافة1في التربیة وعلم النفس، ط وأخرون، القیاس والتقویم  مروان ابو حریج  )29

 .2002، الأردن
  .2001، عمانتوزیع،وال ، دار المسیرة للنشرطسیكولوجیة التعلم والتعلیم، ملحم سامي محمد، )30
القاهرة  1، دار الفكر العربي ،طالتربویة  للمشرفة  الوظیفي  الأداء تقوم   الزایدي،  خلف  محمد  مها )31

،2002.  
  .2001والتوزیع، الأردن،  ، دار زهران للنشر 1الهیاكل والأسالیب، ط ،نائل عبد الحافظ عوالمه )32

 :المذكرات
رسالة  ،التعلیم الفني بالمملكة العربیةالكفایات المهنیة والرضا الوظیفي لخریجي : مدألنمري عبد الرزاق محمد اح) 1

 . 1988ماجستیر غیر منشورة، مكة، جامعة أم القرى،
اطروحة ماجستیر، جامعة  ثانوي،  اولى السنة  تلامیذ بتحصیل  وعلاقته  المدرسي  التوجیه   ،زرا رقة فیروز ) 2

 1966قسنطینة،
، التربیة،  جامعة الجزائر النفس وعلوم  علم  ماجستیر، معهد  رسالة   المدرسي، و، التوجیه بر   محمد) 3

1992-1993 
العربیة   بالمملكة الثانویة    بالمرحلة  تدریس الكیمیاء  في كفایات  المعلمات أداء  تنمیة  هالة بخش،) 4

 .1408،السعودیة، رسالة دكتورة غیر منشورة، القاهرة، جامعة عین شمس



78 
 

 :المجلات
، جامعة 07مجلة العلوم الإنسانیة العدد مدخل النظم،  الكفاءات،  ودور التغییر في المؤسسات  حسین،  رحیم ) 1

 2005محمد خیضر بسكرة، فیفري 
، جامعة باتنة، 01التوجیه المدرسي في الجزائر، مجلة الفكر، العدد حول نظرة ،عبد الكریم قریشي) 2

 .1993الجزائر،
 2007خریف  35مجلة العلوم الإنسانیة، العدد علاوى عبد الفتاح،التطویر التنظیمي والاستثمار في الكفایات،  )3

 .جامعة محمد خیضر، بسكرة، الجزائر
نصر یوسف، فعالیة الكفایات التعلیمیة ومصادرها عند معلمي المرحلة الثانویة، المجلة التربویة جامعة الكویت، ) 4

 .19العدد
  .1995،)4(باتنة العدد   والاجتماعیة، الإنسانیة  الدین حباللي، نحو وتقدیم تربوي موضوعي، مجلة العلومنور ) 5
الدراسي  دراسات عربیة  والتحصیل   وتلامیذهم  تفكیر المعلمین  الدردیر محمود،  أسالیب  المنعم احمد عبد) 6

  .2005،)4( العدد) 2(في علم النفس ، دار غریب للنشر والتوزیع المجلة 
  
  



 



  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي
  

  جامعة المسیلة
  

  
  كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة 

  
  النفس وعلوم التربیة والارطفونیاقسم علم 

  

  
  استمارة البحث                      

  
ھذه الاستمارة التي تتعلق بموضوع  أیدیكمبین  أضعالمدیرة  أختيالمدیر  أخي

   دراستي المعنون
الكفاءة المھنیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة وعلاقتھا بأداء التلامیذ من وجھة نظر "  ب

  " مدیري المدارس الابتدائیة 
  

فیما یلي مجموعة من العبارات التي تدور حول كفاءة المعلم سواءا كانت  :التعلیمة
جاء التكرم بقراءة كل عبارة بعنایة، ثم معرفیة أو مھاریة اوشخصیة أو انتاجیة الر

  .أمام الخانة المناسبة) x(ضع علامة 
  .وستكون إجابتك موضع السریة التامة ونستخدم فقط لأجل البحث العلمي

  

  شكرا مسبقا
  

  .فضلا لا تترك أي عبارة دون إجابة
  
  
  
  إشراف الأستاذة  -   إعداد الطالبة -
  
     بوقره عواطف -                                                          جربوعي خدیجة    -

  
                                                     

 



 

  
 

 

  



 

  
 

قم    ر دا  العبارات  ال
  ئما

ٔحا
  

  ابدا

فیة
عر
الم

ت 
اءا
لكف
ا

  

       یظهرمعرفةمعمقةومترابطةبمادته  01

       دتهوشواهد لیقدمدٔ  02

       والممارسات التربویةملمبالمصطلات  03

ئصنموالمتعلمين  04        یبدیوعیابخصا

       المتعلمينوماسبة لمستوى يحرصعلىاستداملغةسليمة  05

ٔخطاءالعلمیةفالكالمدرسي  06        یصو

       شاركفالمسابقالبحثیة  07

بعادالتطبیقةلمقرر  08 ٔ        يهتمبا

ٔهدافالتربویة  09        یبدیوعیامتميزا

       یثري مادته التخصصیة والتربویة لقراءة وطلاع   10

صیة
شخ
 ال
ت
اءا
لكف
ا

  

        یتصرف في المواقف الطارئة زان وحكمة   11

        يهتم بمظهره  12

        یتفهم ویتقل التوجيهات ویلتزم لنظام  13

        یقدر المسؤولیة  14

        وسعة الصدر  ةتميز لشاش  15
        تميز تعدد هوته   16
        يحرص لى التكتم في شؤون المتعلمين الخاصة   17
        دقق في تعبيراته الشفهیة   18
        دقق في ٔعما التحرریة   19
لاقات نة التعليم  20 ٔ         ملتزم ب

یة 
ار
مھ
 ال
ت
اءا
لكف
ا

)
ئیة
لادا

(  

       يحرص لى التخطیط رس نتظام   21
شطة ويرات تناسب استعدادات المتعلمين  22 ٔ         یثري تخطیطه ب
        یوظف المادة في مواقف حاتیة   23
        راعي مستوت المتعلمين  24
        ینوع في طرائق التدرس     25

        یوثق ٔعمال التقويم في سجلات اصة   26
        يهتم لبة الصفة المادیة   27
        ستدم التحفيز المادي والمعنوي بصورة ماسبة   28
        بفعالیة  المدرسة والمنطقةمستوى  لىشارك في البرمج التدریة   29



 

  
 

 

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        یثير اناه المعلمين   30
        یوزع مفردات المنهج بطریقة ملائمة لفترة الزمیة   31

جیة
نتا
الا

ت 
اءا
لكف
ا

  

        وضوح المفاهيم ى المتعلمين   31
        یظهر المتعلمون رغبة واضحة لتعلم   32
        یتفال المتعلمين مع المعلم   33
       یتفال المعلمين مع بعضهم   34
        مستوى التحصیل اراسي لمتعلمين متميز   35
دائیةوعقلیة منوةكسب المتعلمين سلویات   36 ٔ         وارات 
        یبادر لتقديم ٔفكار تطوریة لعمل   37
        بفعالیة  والمشروات التطوریةسهم في البرامج   38
نماطا سلویة مرغوبة فيها وبسٔالیب منوة   39 ٔ سٕاب المتعلمين          یعمل لى ا
        يحرص لى رفع مستوى التحصیل اراسي لمتعلمين     40



  :الدراسة ملخص -
الكفاءة المهنیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة وعلاقتها بأداء التلامیذ من وجهة نظر مدیري ":عنوان الدراسة -

  "المدارس الابتدائیة 
هدفت الدراسة الى معرفة  ابعاد الكفاءة  المهنیة الاكثر توافرا لدى معلمي المرحلة :اهداف الدراسة -

مدیري المدارس الابتدائیة، والكشف عن العلاقة بین الكفاءة المهنیة لمعلمي  الابتدائیة من وجهة نظر
  .المرحلة الابتدائیة واداء التلامیذ
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یعد مستوى الكفاءة المهنیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة من : " عدم تحقق الفرضیة الاولى  والتي تقول) 1

  "ئیة منخفضوجهة نظر مدیري المدارس الابتدا
یعد مستوى الكفاءة المعرفیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة من : " عدم تحقق الفرضیة الثانیة والتي تقول) 2
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یعد مستوى الكفاءة الشخصیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة من : " عدم تحقق الفرضیة الثالثة والتي تقول) 3

  "دیري المدارس الابتدائیة منخفضوجهة نظر م
یعد مستوى الكفاءة المهاریة لمعلمي المرحلة الابتدائیة من : " الرابعة والتي تقولعدم تحقق الفرضیة ) 4

  "وجهة نظر مدیري المدارس الابتدائیة منخفض
رحلة یعد  مستوى  الكفاءة  الانتاجیة  لمعلمي الم: " عدم تحقق الفرضیة  الخامسة  والتي تقول) 5

  "الابتدائیة من وجهة نظر مدیري المدارس الابتدائیة منخفض
توجد علاقة ارتباطیة بین الكفاءة المهنیة لمعلمي المرحلة : " تحقق الفرضیة السادسة والتي تقول) 6

  "الابتدائیة واداء التلامیذ
المهنیة لمعلمي   هناك  علاقة دالة  احصائیا  بین الكفاءة: " تحقق الفرضیة السابعة والتي تقول) 7

  "المرحلة الابتدائیة واداء التلامیذ

  
  



 

  


