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 شكر وعرفان
اللھم إنا نسألك أن تلھمنا شكر نعمك وتجعل علمنا مخلصا 

 لوجھك

 فالحمد والشكر لجلالك وعظیم سلطانك

 "وما توفبقنا إلا باللہ علیھ توكلنا وإلیھ ننیب"

 قال رسول الله صلى الله علیھ وسلم:

ومن أسدى إلیكم معروفا  ،"من لم یشكر الناس لم یشكر الله
  فكافئوه،

لم تستطیعوا فادعوا لھ"فإن   

شكربال أتوجھواقتداءا بھذا الحدیث الشریف   

بدروني عیسىإلى الأستاذ المشرف:   

 إلى كل أساتذتنا الكرام في جامعة المسیلة

 وإلى كل زملائنا وزمیلاتنا 

 في قسم العلوم المالیة
  من ساعدنا من قریب أو من بعید.  إلى كل  



ءالإھدا  

 الحمد للہ رب العالمین والصلاة والسلام على خاتم الأنبیاء والمرسلین

..واخفض لھما جناح الذل اھدي ثمرة جھدي إلى من قال فیھما الله عز وجل".
 "من الرحمة وقل ربي ارحمھما كما ربیاني صغیرا

من سھرت وتعبت وربت،إلى  إلىإلى من تاھت الكلمات والحروف في وصفھا،
الغالیة أدام الله علیھا  أميإلى  وكانت سندا لي في الحیاة،،من غمرتني بعطفھا 

 .صحتھا ورعاھا

عینا سھرت ویدا  إلى الذي أقتدي بخطوات رسمھ، إلى الذي أتشرف بحمل اسمھ،
 .العزیز أدام الله علیھ صحتھ ورعاه يأبإلى  زرعت وحق لك الحصاد، تعبت

 خواني:إ فلم أتصور الدنیا بعیدا  عنھم عشت براءة طفولتي معھم،إلى من 

 .صدام عمر، الشریف، الجمعي، 

 وإلى كل عائلتي الكریمة...

أم حكتھم إلى أعز صدیقاتي: إلى من أرى التفائل بعینیھم والسعادة في ض
 نجاة، حفیظة، مریم،، لبیبة سمیة، أنوار،أحلام ، رحمة، أمینة،  السعد

 ..................، خولھ، دنیاإیمان زھرة،

إلى من ضاقت السطور من ذكرھم فوسعھم قلبي.......إلیكم جمیعا أھدي 
 ھذا الجھد المتواضع
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 مقدمة عامة
 

وانفصال  لقد أدت المشاكل المالیة التي تعرضت لها العدید من كبرى شركات في العالم، 

الملكیة عن الإدارة إلى المطالبة بضرورة وجود مجموعة من الضوابط والأعراف والمبادئ 

والتي  الأخلاقیة والمهنیة لتحقیق الثقة والمصداقیة في المعلومات الواردة في القوائم المالیة،

ن في الأسواق و ن المتعاملو خاصة المستثمر ، یحتاج إلیها العدید من مستخدمي القوائم المالیة

 المالیة.

كما قادت هذه الظروف كذلك إلى تأسیس علاقة بین حوكمة الشركات والمعلومات التي 

والتي تعتبر المرشد الأساسي في  تحتویها القوائم المالیة المفصح بها من قبل هذه الشركات،

خاذ العدید من القرارات من قبل العدید من الأطراف ذات العلاقة. الأمر الذي یقضي بأن ات

 .تحتوي تلك التقاریر على معلومات صحیحة وعادلة لكي تحقق الغرض الذي أعدت من أجله

وبالرغم من أن الشركات تلجأ في العموم إلى إعداد هذه المعلومات في اطار معاییر  

تتمیز بالبعد عن التحیز  المحاسبي، ي تضمن سلامة وموضوعیة القیاسالتالمحاسبة الدولیة 

إلا أن هذه المعاییر ماتزال تعطي إدارة الشركة  والعدالة في العرض والإفصاح، الشخصي

والتي قد  مرونة واسعة في الإختیار من بین السیاسات والإجراءات والطرق المحاسبیة البدیلة،

ما قد یؤدي إلى إلحاق الضرر بمصالح الأطراف  شخصیة ضیقة،یساء استغلالها لتلبیة أهداف 

 الأخرى ذات العلاقة.

لذا فإن أهم المبادئ الأساسیة التي تقوم علیها حوكمة الشركات هو مبدأ الإفصاح 

وما یحمله في طیاته من إعداد ومراجعة المعلومات والإفصاح عنها بما یتفق  والشفافیة،

 یتم توفیرها للمستخدمین في الوقت الملائم وبالتكلفة الملائمة.وأن  ومعاییر عالیة الجودة،

 

 

 أ 
 



 مقدمة عامة
 

 الإشكالیة:_1

 طرح الإشكالیة التالیة:والإلمام بالموضوع أكثر، تم لتحقیق أهداف الدراسة 

إلى أي مدى یعمل تطبیق آلیات حوكمة الشركات في إرساء وتكریس مبدأ الشفافیة "

 في ملبنة الحضنة". والإفصاح

 طرح هذه الإشكالیة تساؤلات فرعیة هي: یترتب على

هل توجد علاقة ارتباطیة بین مقومات أساس محكم وفعال لحوكمة الشركات والإفصاح /1

 والشفافیة؟

یساهم تطبیق مبدأ الحقوق والمعاملة المتكافئة للمساهمین والمستثمرون من المؤسسات / كیف 2

 في تحقیق الإفصاح والشفافیة؟

 بدأ دور أصحاب المصالح في تحقیق الإفصاح والشفافیة؟/ هل یساهم تطبیق م3

 كیف یؤثر تطبیق مبدأ مسؤولیات مجلس الإدارة في تعزیز الشفافیة والإفصاح؟/ 4

 ى تطبیق مبدأ الإفصاح والشفافیة في ملبنة الحضنة؟/ ما مد5

 فرضیات الدراسة:_2

الشركات والإفصاح  توجد علاقة ارتباطیة بین مقومات أساس محكم وفعال لحوكمة /1

 والشفافیة.

/ یساهم تطبیق مبدأ الحقوق والمعاملة المتكافئة للمساهمین والمستثمرون من المؤسسات في 2

 تحقیق الإفصاح والشفافیة.

 / یساهم تطبیق مبدأ دور أصحاب المصالح في تحقیق الإفصاح والشفافیة.3

 ب 
 



 مقدمة عامة
 

 الشفافیة والإفصاح./ یؤثر تطبیق مبدأ مسؤولیات مجلس الإدارة في تعزیز 4

 مرتفع لدى ملبنة الحضنة. / مستوى الإفصاح والشفافیة 5

 مبررات اختیار الموضوع:_3

 :هذا الموضوع أسباب ذاتیة  ختیارلا 

 _ أهمیة هذا الموضوع بالنسبة للباحث.

 _ الزیادة في فهم هذا الموضوع والتعمق والتحكم فیه أكثر وضبط مفاهیمه.

 وأخرى موضوعیة:

 ار مظاهر الفساد المالي والإداري_ مكانة الموضوع على الصعید الدولي والمحلي، بسبب انتش

 وسلسلة الفضائح التي مست كبرى الشركات في العالم.

 تها:یأهداف الدراسة وأهم_4

_ محاولة إبراز دور حوكمة الشركات، من خلال تحدید مختلف المبادئ والقواعد الجیدة لإدارة 

 ة كفاءتها ومصداقیتها.الشركات وزیاد

 _ إبراز أهمیة الإفصاح والشفافیة في الشركة.

والضبابیة في _ التعرف على مختلف متطلبات الإفصاح والشفافیة كآلیة لتقلیل الغموض 

 .المعلومات المالیة وإضفاء الثقة بین الأطراف ذات المصلحة

 :صعوبات الدراسة_5

 الاستبیان من طرف أفراد عینة الدراسة(ملبنة الحضنة)_ عدم الجدیة في الإجابة على فقرات 1

 ج 
 



 مقدمة عامة
 

رفض أفراد مجلس إدارة ملبنة الحضنة إجراء المقابلة والإجابة على بعض التساؤلات التي  _2

 قد تساعدنا في تحلیل نتائج الدراسة المتوصل إلیها.   

 منهج الدراسة:_6

 المناهج العلمیة التالیة:عتمد على قیقا لأهداف البحث السابقة، فإنه سوف یتح

: وذلك بهدف دراسة واستقراء بعض الكتابات والدراسات السابقة المتعلقة _ المنهج الاستقرائي

 بموضوع البحث، وكیفیة الاستفادة منها في معالجة مشكلة البحث.

كما یتم استخدام المنهج الوصفي وذلك لوصف وتفسیر نتائج الدراسة التطبیقیة واختبار 

 الفرضیات ویتم ذلك من خلال أسلوبین:

: الدراسة النظریة للأبحاث والكتابات السابقة في هذا المجال، وذلك بغرض تحلیلها الأول_

 والاستفادة منها في صیاغة الجوانب الفكریة للموضوع.

: الدراسة التطبیقیة التي تتضمن تصمیم استبیان وتوزیعه على مدیري وأصحاب القرار الثاني_

 .ملبنة الحضنة، للاستفادة من خبراتهم ومعلوماتهم في الإجابة على مشكلة الدراسةفي 

 :راسات السابقةالد_7

أثرالحوكمة على مستوى الإفصاح عن المعلومات المحاسبیة(دراسة " حماش عومریة_1

 )، مذكرة تخرج لنیل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادیة، جامعة د.میدانیة_ ولایة السعیدة

 2014/.2013، سنةسعیدة طاهر مولاي

في تحقیق الإفصاح عن  تهدف هذه الدراسة إلى معرفة مدى مساهمة حوكمة الشركات

أن جمیع مؤسسات العینة لا یملكون المعلومات المحاسبیة، حیث توصلت هذه الدراسة إلى 

عها لقانون دلیل متعلق بالحوكمة بالرغم من اصدار دلیل الحوكمة الجزائري، وإنما تخضع جمی

المالیة بما فیه قانون الضرائب والقانون التجاري، تفاوت مستوى الإفصاح في القوائم المالیة في 

 المؤسسات الاقتصادیة بسعیدة.  

 د 
 



 مقدمة عامة
 

"أثر تطبیق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة  ماجد إسماعیل أبو حمام_2

، میدانیة على الشركات المدرجة في سوق فلسطین للأوراق المالیة" التقاریر المالیة_دراسة

 .2009الجامعة الإسلامیة_غزة، سنة كلیة التجارة، ماجیستیر، مذكرة

معرفة مدى تأثر تطبیق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي  تهدف هذه الدراسة إلى

ك علاقة ارتباطیة بین مقومات أن هناوجودة التقاریر المالیة، حیث توصلت هذه الدراسة إلى 

قواعد الحوكمة والإفصاح والشفافیة، كما یعتبر وجود دلیل لحوكمة الشركات أمرا ضروریا 

لضبط الأداء لكافة الشركات المدرجة في السوق المالي، إن المحافظة على استقلالیة السوق 

التالي توفیر المعلومات المالي وضمان عدم التأثیر على قراراته یساهم في تعزیز الثقة فیه وب

 بشكل عادل ومتساوي للجمیع.

طلحة أحمد"أثر تطبیق حوكمة الشركات على جودة المعلومات المحاسبیة_دراسة حالة _3

، الأغواط"، مذكرة ماجیستیر، تخصص نقود مالیة وبنوك، جامعة عمار ثلجي مجمع صیدال

 .2011/2012سنة 

في تهدف هذه الدراسة إلى معرفة كیفیة الاستفادة من تطبیق مبادئ حوكمة الشركات 

تحسین جودة المعلومات المحاسبیة من وجهة نظر مستخدمي المعلومات، حیث توصلت هذه 

الدراسة إلى: تعد حوكمة الشركات أداة كفیلة بتوفیر أكبر قدر من المعلومات ذات الجودة 

مجموعة من الأدوات من شأنها توفیر هذه الخاصیة والمتمثلة في  العالیة، بحیث تعتمد على

مبادئ حوكمة الشركات، بحیث أكدت أن المجمع یحترم معظمها، وبالتالي فلا شك أن 

 المعلومات المقدمة من المجمع تتمیز بالجودة.

 هیكل الدراسة:_8

لحوكمة الشركات  قسمت هذه الدراسة إلى فصلین، الفصل الأول النظري المفاهیم الأساسیة

 .فصاح والشفافیة، والفصل الثاني تطبیقي _دراسة حالة ملبنة الحضنةوالإ
 

 ه 
 



 
 :الفصل الأول

الإطار النظري 
لحوكمة الشركات 

والإفصاح 
 .والشفافیة

 



ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا
 مقدمة:

لقد أصبحت حوكمة الشركات من الموضوعات الهامة في كافة المؤسسات والمنظمات 

حدثت في الكثیر من  الإقلیمیة والدولیة، وذلك بعد سلسلة الأزمات المالیة المختلفة التي

الدول المتقدمة، مثل الانهیارات المالیة التي حدثت في عدد من دول شرق آسیا  في الشركات

" التي كانت تعمل في مجال تسویق الكهرباء "آنرونم، وأزمة 1997وأمریكا اللاتینیة عام 

م، وانهیار شركة "وولد كوم" 2001والغاز الطبیعي في الولایات المتحدة الأمریكیة عام 

 .م2002م الأمریكیة للاتصالات عا

أن نقص حوكمة الشركات كآلیة رقابة فعالة، یؤدي إلى تمكین من  هذه الأحداث تبین

ن) من نهبها، وذلك على حساب دیرین، أعضاء مجلس الإدارة، موظفو یعملون داخل الشركة(م

 المساهمین والدائنین وغیرهم من أصحاب المصالح.

فة، مما أدى الأسواق المالیة المختللذلك فقد انجر عن تلك الإنهیارت فقدان الثقة في 

دام ن عنها، وكذلك فقدان الثقة في مكاتب المحاسبة والمراجعة نتیجة انعإلى انصراف المستثمرو 

التي تتضمنها القوائم المالیة للشركات المختلفة، وبالتالي فقدت هذه الثقة في المعلومات 

 المعلومات أهم عناصر تمیزها ألا وهو جودتها.

 تقسیم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث وهي: تموللإلمام اكثر  بالموضوع  مما سبق وانطلاقا

 ماهیة حوكمة الشركات.المبحث الأول:  •

 .عمومیات حول الإفصاح والشفافیةالمبحث الثاني: •

 حوكمة الشركات بالإفصاح والشفافیة. علاقةالمبحث الثالث: •
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

 ماهیة حوكمة الشركات المبحث الأول:

والإجتماعیة التي حدثت في العالم نتیجة للأزمات المالیة  والتحولات الإقتصادیةبعد التغیرات 

) BCCIالتي تعرضت لها بعض الشركات الكبرى مثل: فضیحة بنك الإئتمان والتجارة الدولي(

وأزمة المدخرات والقروض في الولایات المتحدة،والفجوة القائمة بین مكافآت الإدارة وأداء 

یرجع البعض السبب الرئیسي لإنهیار تلك  إذ حوكمة الشركات، ركات،ظهر مصطلحالش

، كما أن امما جعلها تنهار وتعلق افلاسه ،تالشركات إلى عدم الأخذ بمبدأ الحكم الرشید للشركا

أي بین الإدارة وحملة  ،غیاب الحوكمة أدى إلى فقدان الثقة بین الأطراف الأساسیة في الشركات

هار البیانات والمعلومات الحقیقیة عن ظوعدم إ ،والشفافیةیجة نقص الإفصاح الاسهم نت

 الأوضاع المالیة لتلك الشركات.

 المطلب الأول: مفهوم حوكمة الشركات

 الفرع الأول: تعریف حوكمة الشركات وخصائصها

 أولا:تعریف حوكمة الشركات

الثقافیة تعددت التعاریف المقدمة لحوكمة الشركات،بحیث یشیر كل تعریف إلى المرجعیة 

 :يومن أبرز التعاریف المقدمة لحوكمة الشركات مایل ،والفكریة لأصحابه

عرفها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي "بأنها ممارسة السلطات الإقتصادیة والسیاسیة والإداریة 

مؤسسات العملیات وال ،لإدارة شؤون المجتمع على كافة مستویاته"، فالحوكمة تتكون من الآلیات

ویؤدون  یشكل مصالح أفراد المجتمع،ویمارسون حقوقهم القانونیة، ن خلالها یستطیع أنالتي م

  .1مواجباتهم ویناقشون خلافاته

المجلة الأردنیة  "،مدى التزام الشركات المساهمة العامة الأردنیة بمبادئ الحاكمیة المؤسسیةمحمد مطر وعبد الناصر نور،"1

 .51ص ،2007كانون الثاني، ،1العدد ،3المجلد في إدارة الأعمال،
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

: بأنها السیاسات الداخلیة التي یشمل النظام "Gabrielle Ô Donovanویعرفها الكاتب "

الآخرین من خلال أصحاب المصلحة إحتیاجات المساهمین و  والتي تخدم،والعملیات والأشخاص

 .1توجیه ومراقبة أنشطة إدارة الأعمال الجیدة مع الموضوعیة والمساءلة والنزاهة

وعرفت أیضا: "بأنها نظام للتوجیه والتحكم والرقابة على نشاط الشركات المساهمة،مبني 
بین  على تنظیم عملیة إتخاذ القرار في هذه الشركات،وتوزیع الصلاحیات والمسؤولیات فیما

 .2وذلك لخدمة مصالح المساهمین بشكل عام" طراف الرئیسیة في الشركةالأ

: بأنها هي الإدارة الرشیدة للشركات لتقییم وتحسین أحمد علي خضروعرفها الدكتور 

والمقترحات الإطار القانوني والمؤسسي والتنظیمي للشركات من خلال توفیر الإرشادات 

والشركات والأطراف الأخرى،وتتضمن حوكمة الشركات لبورصات الأوراق المالیة والمستثمرین 

مجموعة من العلاقات بین إدارة الشركة ومجلس إدارتها وحملة الأسهم بها ومجموعة أصحاب 

 .3المصالح الأخرى

وهناك من یعتبرها: بأنها نظام رقابي إداري ومالي على الشركة،حیث یشمل مجموعة من 
والواجبات لكل من أصحاب رأس المال،رئیس مجلس القواعد التي تنظم العلاقات والحقوق 

 .4الإدارة،أعضاء مجلس الإدارة والأطراف ذات المصالح بالشركة

 :بقة یمكن استنتاج التعریف التاليومن التعاریف السا

 2016 الطبعة الأولى، دار حامد للنشر والتوزیع،عمان،الأردن، "،الأسواق المالیة المعاصرة عولمةمصطفى یوسف،" 1

 .302ص
 .132 ص ، 2010مصر، الإسكندریة، الدار الجامعیة، "،وحوكمة الشركات المراجعةأمین السید أحمد لطفي،" 2
 ص ص ، 2012دار الفكر الجامعي، "،الإفصاح والشفافیة كأحد مبادئ الحوكمة في قانون الشركاتأحمد علي خضر،"3

8_9. 
الدار  الجلال للطباعة، ،)"تطویر المنظمات (الدلیل العلمي لإعادة الهیكلة والتمیز الإداري وغدارة التغییرأحمد ماهر،"4

 .543 ص ،2007الإسكندریة، الجامعیة،
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا
مجموعة من القواعد التي تنظم العلاقات بین مجلس بأنها حوكمة الشركات  رف"تع

المدیرین، المساهمین، وأصحاب المصالح، ومجموعة من الأنظمة الخاصة بالرقابة على  الإدارة
 أداء الشركات".

 خصائص حوكمة الشركات ثانیا:

مجموعة من  له ستنتج أن هذا المفهومی ات،من خلال المفاهیم المقدمة لحوكمة الشرك

 :1الخصائص

 السلوك الأخلاقي المناسب الصحیح؛ : أي إتباعباطضالإن .1

 أي تقدیم صورة حقیقیة لكل ما یحدث؛الشفافیة:  .2

 وضغوط غیر لازمة للعمل؛ أي لا توجد تأثیراتالإستقلالیة:  .3

 أي إمكانیة تقییم وتقدیر أعمال مجلس الإدارة و الإدارة التنفیذیة؛ المساءلة: .4
 ؛ؤسسةع الأطراف ذوي المصلحة في المأي وجود مسؤولیة أمام جمی المسؤولیة: .5

 ة؛ؤسسلمجموعات أصحاب المصلحة في المم حقوق مختلف ااحترا العدالة: .6

 أي النظر إلى الشركة كمواطن جید.المسؤولیة الاجتماعیة:  .7

 : خصائص حوكمة الشركات1الشكل رقم 

 

 

 

 

 بالاعتماد على خصائص حوكمة الشركات. من إعداد الطالبةالمصدر: 

 الجامعیة، الدار حوكمة الشركات(المفاهیم_ المبادئ_التجارب)تطبیقات الحوكمة في المصارف"طارق عبد العال حماد، 1

 .3، ص2005

خصائص حوكمة 

 الشركات

 الإستقلالیة

 الشفافیة

 المساءلة

 الإنضباط

 المسؤولیة العدالة

الاجتماعیةالمسؤولیة   
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

 الفرع الثاني: أهمیة وأهداف الحوكمة

 تأولا: أهمیة حوكمة الشركا

الحوكمة لها دور أساسي في تحقیق التنمیة الإقتصادیة وتجنب الوقوع في الأزمات 
 :1حیث تتضح أهمیة حوكمة الشركات فیما یلي ،المالیة

 لأجنبیة وتخفیض تكلفة التمویل؛جذب الإستثمارات المحلیة وا 

 ؛تدعیم تنافسیة الشركات في الأسواق المالیة العالمیة 

 الحد من هروب رؤوس الأموال المحلیة إلى الخارج وهجرتها؛ 

  أصحاب المصالح.و زیادة النمو وتعظیم حقوق المساهمین 

 :2فإن أهمیة حوكمة الشركات تتجسد في الآتي ،وبالتركیز على الجانب المحاسبي والرقابي

 وعدم السماح بوجوده أو عودته مرة أخرى؛ ،محاربة الفساد المالي والإداري في الشركات 

 تحقیق ضمان النزاهة والحیادیة والاستقامة لكافة العاملین في الشركة؛ 

 كاف من الإفصاح  تحقیق الاستفادة القصوى من نظم المحاسبة والمراقبة الداخلیة وتحقیق قدر

 والشفافیة في القوائم المالیة. 

 ثانیا: أهداف حوكمة الشركات

 :3یلي ما ة كثیرا من الأهداف من أهمهاتحقق حوكمة الشركات الجید

 تحسین القدرة التنافسیة للشركات الإقتصادیة وزیادة قیمتها؛ 

 المحاسبیة بها؛ فرض الرقابة الفعالة على أداء الوحدات الإقتصادیة وتدعیم المساءلة 

 قواعد الحوكمة وتقییم دورها في مكافحة ظاهرة الفساد والوقایة منه في الشركات المساهمة العامةفیصل محمد الشوارة،"1

 .10 ، جامعة مؤتة، ص2009عدد الثاني، ، ال25، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد"الأردنیة
، مجلة أداء "الداخلي كأحد آلیات في نظام الحوكمة ودوره في الرفع من جودة الأداء في المؤسسةالتدقیق عمر شریقي،" 2

 .5، ص 1، جامعة سطیف2015المؤسسات الجزائریة، العدد السابع، 
 حوكمة الشركات في تحقیق جودة المعلومات المحاسبیة وانعكاساتها على سوق الأوراق دور"محمد أحمد إبراهیم خلیل،3

 .16_15، ص ص 2007مجلة الدراسات والبحوث التجاریة، جامعة بنها، مصر،  ،المالیة_دراسة تطبیقیة نظریة
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

 ضمان مراجعة الأداء الإداري والمالي والنقدي للوحدة الإقتصادیة؛ 

 تقویم أداء الإدارة العلیا وتعزیز المساءلة ورفع درجة الثقة فیها؛ 

 تعمیق ثقافة الإلتزام بالقوانین والمبادئ والمعاییر المتفق علیها؛ 

 تعظیم أرباح الشركة الإقتصادیة؛ 

 ن في أسواق المال لتدعیم المواطنة الإستثماریة؛زیادة ثقة المستثمری 

 الحصول على التمویل المناسب والتنبؤ بالمخاطر المتوقعة؛ 

  تحقیق العدالة والشفافیة ومحاربة الفساد؛ 

 .مراعاة مصالح الأطراف المختلفة وتفعیل التواصل معهم 

 الحوكمةمحددات حوكمة الشركات والأطراف المعنیة بتطبیق : المطلب الثاني

 الفرع الأول: محددات حوكمة الشركات

هناك اتفاق على أن التطبیق الجید لحوكمة الشركات من عدمه یتوقف على مدى توافر 

 .1ومستوى جودة مجموعتین من المحددات: محددات خارجیة وأخرى داخلیة

 أولا:المحددات الخارجیة 

تصادي للدولة والذي تعمل من المنظمة للنشاط الإق نتشمل المحددات الخارجیة القانونی

 خلاله الشركات وقد یختلف من دولة لأخرى:

القوانین واللوائح التي تنظم العمل بالأسواق مثل: قوانین الشركات، قوانین العمل، وقوانین  •

 الإستثمار ورأس المال، والقوانین المتعلقة بالإفلاس والمنافسة ومنع الإحتكار؛

التمویل اللازم للمشروع من خلال وجود نظام مالي جید یشجع الشركات على التوسع  توفیر •

 والمنافسة؛

 .6، ص 2007، القاهرة، جویلیة،03، مجلة لبنك الإستثمار القومي، العدد "محددات الحوكمة ومعاییرها"محمد حسن یوسف، 1
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

كفاءة الأجهزة الرقابیة مثل: هیئات سوق المال، وذلك بإحكام الرقابة على الشركات والتحقق من  •

ي في دقة وسلامة البیانات والمعلومات المنشورة وكذلك وضع العقوبات المناسبة والتطبیق الفعل

 حالة عدم الإلتزام؛

دور المؤسسات غیر الحكومیة في ضمان التزام أعضائها بالنواحي السلوكیة والمهنیة  •

والأخلاقیة التي تضمن عمل الأسواق بكفاءة، وتشمل هذه المؤسسات جمعیة المحاسبین ونقابة 

 المحامین والعمال والموظفین.

ضمن تنفیذ القوانین التي تضمن حسن وترجع أهمیة المحددات الخارجیة إلى أن وجودها ی

 إدارة الشركة وتنظیمها مما یقلل من المخاطر.

 الداخلیةثانیا:المحددات 

تشمل المحددات الداخلیة القوانین واللوائح داخل الشركة وتتضمن وضع هیاكل إداریة  

والواجبات بین سلیمة توضح كیفیة اتخاذ القرارات داخل الشركة وتوزیع المسؤولیات والسلطات 

الأطراف المعنیة بتطبیق الحوكمة مثل: مجلس الإدارة، والإدارة، والمساهمین وأصحاب 

 .عارض في المصالح بین هذه الأطرافالمصالح وذلك بالشكل الذي یؤدي إلى عدم وجود ت

 ویمكن إبراز هذه المحددات حسب الشكل الموالي:  
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

 حددات حوكمة الشركاتم :2الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2007، القاهرة، جویلیة 03عددمجلة لبنك الإستثمار القومي، ال"، محددات الحوكمة ومعاییرها" : محمد حسن یوسف،المصدر

 .7ص 

 

 

المحددات الخارجیة                                                                      المحددات الخارجیة  

خاصة                               تنظیمیة  

 
 معاییر: 

 المحاسبة •

 المراجعة •

 أخرى •

 القوانین والقواعد

 القطاع المالي:

 قروض •

مساهمة في رأس  •

 المال

 الأسواق:

 تنافسیة الأسواق •

استثمار أجنبي  •

 مباشر

الرقابة على  •

 الشركات

 المصالحأصحاب 

 مؤسسات خاصة •

 محاسبون ومراجعون •

 محامون •

 تصنیف ائتماني •

 استشارات •

 تحلیل مالي •

 الإعلام الآلي •

 المساهمون

 مجلس الإدارة

 الإدارة

 الوظائف الرئیسیة
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

 الفرع الثاني: الأطراف المعنیة بتطبیق حوكمة الشركات

 : 1تتمثل الأطراف المعنیة بتطبیق الحوكمة فیمایلي

وهم من یقومون بتقدیم رأس المال للشركة عن طریق : Sharcoldersن موالمساه

وأیضا تعظیم قیمة  ،وذلك مقابل الحصول على الأرباح المناسبة لاستثماراتهم ،ملكیتهم للأسهم

وهم من لهم الحق في اختیار أعضاء مجلس الإدارة المناسبین  ،الشركة على المدى الطویل

 لحمایة حقوقهم.

وهم من یمثلون المساهمین وأیضا الأطراف : Board of Directorsمجلس الإدارة  

والذین یوكل الأخرى مثل: أصحاب المصالح، ومجلس الإدارة یقوم باختیار المدیرین التنفیذیین 

بالإضافة إلى الرقابة على أدائهم كما یقوم مجلس  ،إلیهم سلطة الإدارة الیومیة لأعمال الشركة

 یفیة المحافظة على حقوق المساهمین.الإدارة برسم السیاسات العامة للشركة وك

وهي المسئولة عن الإدارة الفعلیة للشركة وتقدیم التقاریر : Managementالإدارة  

الخاصة بالأداء إلى مجلس الإدارة، وتعتبر إدارة الشركة هي المسئولة عن تعظیم أرباح الشركة 

والشفافیة في المعلومات التي تنشرها وزیادة قیمتها بالإضافة إلى مسؤولیاتها تجاه الإفصاح 

 للمساهمین.

وهم مجموعة من الأطراف لهم مصالح داخل : Stokholdersأصحاب المصالح  

الشركة مثل الدائنین والموردین والعملاء والعمال والموظفین، ویجب ملاحظة أن هؤلاء الأطراف 

الدائنون على سبیل ف، متعارضة ومختلفة في بعض الأحیانیكون لدیهم مصالح قد تكون 

ن على مقدرة الشركة و داد، في حین یهتم العمال والموظفالمثال، یهتمون بمقدرة الشركة على الس

  .على الاستمرار

 سابات وحوكمة الشركات في بیئة الأعمال العربیة والدولیةجعة الحا"مر عبد الوهاب نصر علي، شحاته السید شحاته،  1

 .20 ، ص2006/2007الإسكندریة، ، الدار الجامعیة "المعاصرة
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

 : الأطراف المعنیة بتطبیق الحوكمة 3الشكل رقم 

 

 

 

 جعة الحسابات وحوكمة الشركات في بیئة الأعمال العربیة والدولیةا"مر علي،شحاتة السید شحاتة،عبد الوهاب نصر  المصدر:

 .21، ص، 2006/2007معیة الإسكندریة، ، الدار الجا"المعاصرة

 مبادئ حوكمة الشركات المطلب الثالث:

تساعد مبادئ مجموعة العشرین/ منظمة التعاون والتنمیة الإقتصادیة بشأن حوكمة   
الشركات واضعي السیاسات على تقییم وتحسین الإطار القانوني والتنظیمي والمؤسسي لحوكمة 

أصبحت المبادئ منذ ذلك الوقت مرجعا دولیا  1999الشركات، ومنذ صدورها لأول مرة عام 
في جمیع أنحاء ثمرین والشركات وغیرها من أصحاب المصلحة لواضعي السیاسات والمست

 العالم.

وكان  2014/2015التطرق للإستعراض الثاني للمبادئ الذي أجري في  یتموفیمایلي س

 من المبادئ 2004الأساس للإستعراض نسخة عام 

 المبدأ الأول:ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات

حوكمة الشركات على شفافیة وكفاءة الأسواق، وتخصیص الموارد ینبغي أن یشجع إطار   

 :1أن یدعم الإشراف والتنفیذ الفعالبكفاءة، وینبغي أن یكون متوافقا مع حكم القانون و 

1Angel Gurría OECD Secretary-General), G20/OECD Principales of Corporate Governance (Arabic version), 
OECD Publishing, Paris, 2017 , pp 13 ,17. 

 

 

 الأطراف المعنیة بتطبیق حوكمة الشركات

 أصحاب المصالح الإدارة مجلس الإدارة المساهمون
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

ینبغي وضع إطار حوكمة الشركات بهدف أن یكون ذا تأثیر على الأداء الإقتصادي الشامل أ_

ونزاهة الأسواق والحوافز التي یخلقها للمشاركین في السوق، وتشجع قیام أسواق تتمیز بالشفافة 

 وقابلة للتنفیذ. 

ة الشركات كمینبغي أن تكون المتطلبات القانونیة والتنظیمیة التي تؤثر على ممارسة حو ب_

 القانون وشفافة وقابلة للتنفیذ.متوافقة مع حكم

ینبغي أن یكون توزیع المسؤولیات بین مختلف الجهات محددا ومصمما بشكل واضح ج_ 

 لخدمة المصلحة العامة.

 د_ ینبغي أن تدعم لوائح أسواق الأوراق المالیة الحوكمة الفعالة للشركات.

والتظیمیة والتنفیذیة  السلطة والنزاهة والموارد للقیام  یةه_ ینبغي أن یكون لدى الجهات الإشراف

ینبغي أن تكون في و بواجباتها بطریقة متخصصة وموضوعیة، فضلا عن أحكامها وقراراتها، 

 الوقت المناسب وشفافة مع توفیر الشرح التام لها.

الثنائیة والمتعددة و_ ینبغي تعزیز التعاون الممتد عبر الحدود، بما في ذلك من خلال الترتیبات 

 الأطراف لتبادل المعلومات.

المبدأ الثاني:الحقوق والمعاملة المتكافئة للمساهمین والوظائف الرئیسیة لأصحاب حقوق 

 الملكیة

أن یسهل لهم ممارسة حقوقهم، ویجب و یجب أن یحمي إطار حوكمة الشركات المساهمین 

بینهم صغار المساهمین والمساهمین فرصة أن یكفل المعاملة المتكافئة لجمیع المساهمین، ومن 

 :1عویض فعلي في حالة انتهاك حقوقهمالحصول على ت

1Angel Gurría OECD Secretary-General), op cit, pp 18,29. 

17 

                                                                 



ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

) طرق مضمونة لتسجیل الملكیة 1أ_ ینبغي أن تتضمن الحقوق الأساسیة للمساهمین الحق في:

) الحصول على المعلومات المهمة وذات الصلة بالشركة في الوقت 3) إرسال أو نقل الأسهم 2

) انتخاب 5) المشاركة والتصویت في الجمعیة العامة للمساهمین 4وعلى أساس منظم المناسب 

 ) نصیب من أرباح الشركة.6وعزل أعضاء مجلس الإدارة 

 أن یكون لهم الحق في الموافقة و  ،ب_ ینبغي أن یحصل المساهمون على المعلومات الكافیة

) تعدیل النظام الأساسي أو 1ثل: أي تغیرات في الشركة موالمشاركة في القرارات التي تخص 

) الترخیص بإصدار أسهم 2عقد التأسیس، أو ما یماثلها من المستندات الحاكمة للشركة 

) العملیات الإستثنائیة بما في ذلك نقل كل أو تقریبا كل الأصول، بما یؤدي في 3إضافیة 

 الواقع إلى بیع الشركة.

لفعالة والتصویت في اجتماعات الجمعیة ج_ ینبغي أن تكون للمساهمین فرصة المشاركة ا

العامة للمساهمین، كما ینبغي أن یحاط المساهمون علما بالقواعد التي تحكم اجتماعات 

 بما في ذلك إجراءات التصویت. ،الجمعیة العامة للمساهمین

د_ ینبغي السماح للمساهمین، بما في ذلك المستثمرین من المؤسسات، أن یتشاوروا مع بعضهم 

فیما یتعلق بموضوعات الحقوق الأساسیة للمساهمین وفقا للتعریف الوارد في المبادئ مع  بعضا

 بعض الإستثناءات لمنع إساءة الإستغلال.

ینبغي الإفصاح عن و ه_ ینبغي معاملة كافة المساهمین حملة نفس الأسهم معاملة متكافئة، 

ن یحصلوا على درجة من التأثیر الهیاكل والترتیبات الرأسمالیة التي تمكن لبعض المساهمین أ

 أو السیطرة لا تتناسب مع ملكیاتهم من الأسهم.

قة تضمن حسن إدارة و_ ینبغي الموافقة على المعاملات بین الأطراف المرتبطة وإجراءها بطری

 وتحمي مصلحة الشركة ومساهمیها.، تعارض المصالح
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

ل أو مصلحة المساهمین ز_ ینبغي حمایة مساهمي الأقلیة من إساءة الإستغلال من قب

أصحاب النسب الحاكمة والتي یتم القیام بها سواء بشكل مباشر أو غیر مباشر، وینبغي أن 

ینبغي حظر إساءة الإستغلال عن طریق و تكون هناك وسائل فعالة للإصلاح بشكل فعال، 

 التداول الشخصي.

 بالكفاءة والشفافة. ح_ ینبغي السماح لأسواق السیطرة على الشركات بالعمل بطریقة تتمیز

 المستثمرون من المؤسسات و أسواق الأسهم وغیرهم من الوسطاء: المبدأ الثالث

الحوافز السلیمة في جمیع أنحاء سلسلة الإستثمار  أن یوفر إطار حوكمة الشركات یجب

 :1تساهم في الحوكمة الجیدة للشركاتویسمح لأسواق الأسهم بالعمل بطریقة 

المستثمرین من المؤسسات الذین یعملون بصفة استئمانیة أن یفصحوا عن أ_ ینبغي على 

بما في ذلك ، سیاسات حوكمة الشركات والتصویت الخاصة بهم فیما یتعلق بإستثماراتهم

 الإجراءات القائمة لدیهم لتقریر استخدامهم لحقوقهم التصویتیة.

الأصوات (أمناء) أو وفقا لتوجیهات  ب_ ینبغي أن یتم الإدلاء بالأصوات عن طریق فارزي

 المستفید من ملكیة الأسهم.

فة ائتمانیة أن یفصحوا عن صمرین من المؤسسات الذین یعملون بالمستث ج_ ینبغي على

الكیفیة التي یتعاملون بها مع التعارض المهم في المصالح الذي قد یؤثر على ممارساتهم 

 تهم.لحقوق الملكیة الرئیسیة الخاصة بإستثمارا

ال التصویت بالإنابة، د_ ینبغي أن یفرض إطار حوكمة الشركات على المستشارین في مج

 والسماسرة، ووكالات التقییم والتصنیف وغیرهم، الذین یقدمون التحلیلات أو المشورةوالمحللین

المستثمرون، الإفصاح عن والحد من التعارضات في المصلحة المتعلقة بالقرارات التي یتخذها

 قد تؤدي إلى الإضرار بنزاهة ما یقومون به من تحلیل أو ما یقدمونه من مشورات. التي

1Angel Gurría OECD Secretary-General), pp 30_35 
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

وینبغي  ،والتلاعب في السوق ،منع عملیات التداول المستندة إلى معلومات داخلیةه_ ینبغي 

 تنفیذ القواعد المطبقة.

فیها، ینبغي و_ بالنسبة للشركات المدرجة في ولایة قضائیة غیر الولایة القضائیة التي تأسست 

الإفصاح بشكل واضح عن القوانین واللوائح التنظیمیة المطبقة لحوكمة الشركة في حالة إدراج 

ینبغي أن تكون المعاییر والإجراءات للإعتراف بمتطلبات الإدراج و الأسهم في أكثر من سوق، 

 في الإدراج الأساسي شفافة وموثقة.

شاف عادل وفعال للأسعار كوسیلة للمساعدة على ز_ ینبغي أن توفر أسواق الأوراق المالیة اكت

 تشجیع الحوكمة الفعالة.

 المبدأ الرابع: دور أصحاب المصلحة في أسالیب حوكمة الشركات

یجب أن یعترف إطار حوكمة الشركات بحقوق أصحاب المصلحة التي ینشئها القانون، 

وأن یعمل على تشجیع التعاون النشیط بین الشركات وأصحاب أو تنشأ نتیجة لاتفاقیات متبادلة، 

أسس مالیة المصالح في مجال خلق الثروة وفرص العمل، وتحقیق الإستدامة للمشروعات على 

 :1سلیمة

أ_ ینبغي احترام حقوق أصحاب المصلحة التي ینشئها القانون أو تكون نتیجة لاتفاقیات 

 متبادلة.

المصالح، ینبغي أن تكون لأصحاب المصلحة فرصة الحصول  ب_ عندما یكفل القانون حمایة

 على تعویض فعال مقابل انتهاك حقوقهم.

 ج_ ینبغي السماح بوضع آلیات من أجل مشاركة العاملین.

1Angel Gurría OECD Secretary-General), pp 36_39 
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا
ینبغي السماح لهم بالحصول و شارك أصحاب المصالح في عملیة حوكمة الشركات، ید_ عندما 

الكافي، والتي یمكن الإعتماد علیها في الوقت المناسب على المعلومات ذات الصلة، وبالقدر 

 وعلى أساس منتظم.

ه_ ینبغي لأصحاب المصالح، بما في ذلك العاملین الأفراد وهیئات تمثیلهم، أن یتمكنوا من 

التواصل مع مجلس الإدارة والسلطات العامة المتخصصة للإعراب عن مخاوفهم بشأن 

عدم الإنتقاص أو الغض من حقوقهم إذا  وینبغي لأخلاقیة،الممارسات غیر القانونیة أو غیر ا

 ما فعلوا ذلك.

و_ ینبغي أن یستكمل إطار حوكمة الشركات بإطار فعال وكفء للإعسار وإطار فعال آخر 

 لتنفیذ حقوق الدائنین.

 الإفصاح والشفافیة :المبدأ الخامس

الوقت الملائم عن ینبغي أن یكفل اطار حوكمة الشركات تحقق الإفصاح الدقیق وفي 

قوق الملكیة وحمركز المالي والأداء،بما في ذلك ال ،كافة المسائل الهامة المتعلقة بالشركة

 :1الشركات وأسلوب ممارسة حوكمة

 أ_ ینبغي أن یتضمن الإفصاح، ولا یقتصر على المعلومات التالیة:

)الملكیات 3)أهداف الشركة والمعلومات غیر المالیة  2عملیات الشركة   )النتائج المالیةونتائج1

)مكافأة أعضاء مجلس 4الكبرى للأسهم بما في ذلك المستفیدین من الملكیة، وحقوق التصویت  

)المعلومات عن أعضاء مجلس الإدارة، بما في ذلك 5الإدارة والمسؤولین التنفیذیین الرئیسیین  

تیار، والمدیرین الآخرین في الشركة، وما إذا كان یتم النظر إلیهم من قبل مؤهلاتهم وعملیة الإخ

)عوامل المخاطرة المتوقعة  7)المعاملات بین الأطراف المرتبطة  6المجلس باعتبارهم مستقلین  

1Angel Gurría OECD Secretary-General), pp 40_49. 
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

)هیاكل وسیاسات الحوكمة بما في 9)المسائل الخاصة بالعاملین وأصحاب المصالح الآخرین  8

 .ام أو سیاسة لحوكمة الشركة والعملیات التي یتم تنفیذها بموجبهاذلك محتویات أي نظ

ب_ ینبغي إعداد المعلومات والإفصاح عنها وفقا للمعاییر العالیة النوعیة للمحاسبة والإبلاغ 

 المالي وغیر المالي.

ج_ ینبغي القیام بمراجعة خارجیة سنویة مستقلة بواسطة مراجع مستقل وكفء ومؤهل وفقا 

حتى یمكنه أن یقدم تأكیدات خارجیة وموضوعیة لمجلس  ،المراجعة العالیة الجودةلمعاییر 

الإدارة والمساهمین بأن البیانات المالیة تمثل بصدق المركز المالي وأداء الشركة في كافة 

 النواحي والهامة.

المساهمین وهم محاسبة أمام د_ ینبغي على المراجعین الخارجیین أن یكونوا قابلین للمساءلة وال

 أصول المهنة في عملیة المراجعة.تقتضیه العنایة و  لممارسة ما ن تجاه الشركةو مسؤول

ه_ ینبغي أن توفر قنوات بث المعلومات فرصة متساویة وفي التوقیت المناسب مع كفاءة من 

 حیث التكلفة لمستخدمي المعلومات.

 المبدأ السادس: مسؤولیات مجلس الإدارة

الخطوط الإرشادیة الإستراتیجیة لتوجیه ممارسات حوكمة الشركات ینبغي أن توفر 

 الشركة، وأن تكفل متابعة الإدارة التنفیذیة من قبل مجلس الإدارة، وأن تضمن مساءلة مجلس

 :1الإدارة تجاه الشركة والمساهمین

على أعضاء مجلس الإدارة أن یعملوا على أساس العلم التام، وبحسن نیة، ومع بذل  أ_ ینبغي

 العنایة الواجبة، وبما یحقق أفضل مصلحة للشركة والمساهمین.

1Angel Gurría OECD Secretary-General), pp 50_61. 
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا
تؤثر قرارات مجلس الإدارة على مجموعات مختلفة للمساهمین بطرق مختلفة، یتعین  ب_ عندما

 عاملة عادلة.على مجلس الإدارة أن یعامل كافة المساهمین م

ج_ یتعین على مجلس الإدارة أن یطبق معاییر أخلاقیة عالیة، ویتعین علیه أیضا أن یأخذ في 

 الإعتبار مصالح واهتمامات أصحاب المصالح الآخرین.

 د_ یتعین على مجلس الإدارة أن یقوم بوظائف رئیسیة تتضمن:

راءات إدارة المخاطر، اسات وإجمراجعة وتوجیه إستراتیجیة الشركة، وخطط العمل الرئیسیة وسی )1

وخطط العمل السنویة، ووضع أهداف الأداء، ومراقبة التنفیذ، وأداء الشركة مع والموازنات 

 الإشراف على المصروفات الرأسمالیة الرئیسیة، وعملیات الإستحواذ وعملیات البیع.

 مر.الإشراف على فعالیة ممارسات حوكمة الشركة وإجراء التغیرات، إذا لزم الأ )2

اختیار المسؤولین التنفیذیین الرئیسین، وتحدید مكافآتهم ومرتباتهم، والإشراف علیهم، وإذا لزم  )3

 الأمر، استبدالهم مع الإشراف على تخطیط تداول المناصب.

مراعاة التناسب بین مكافآت المسؤولین التنفیذیین الرئیسیین وأعضاء مجلس الإدارة ومصالح  )4

 ى الطویل.الشركة ومساهمیها على المد

 ضمان الشفافیة في عملیة رسمیة وشفافة لترشیح وانتخاب مجلس الإدارة. )5

بما وأعضاء مجلس الإدارة والمساهمینرصد وإدارة أي تعارض محتمل في مصالح إدارة الشركة  )6

 في ذلك إساءة استخدام أصول الشركة إساءة استغلال المعاملات بین الأطراف المرتبطة.

 ، بما في ذلك المراجعة المستقلةنزاهة نظم المحاسبة والإبلاغ المالي الخاصة بالشركة ضمان )7

وجه الخصوص وجود نظم لإدارة المخاطر والرقابة المالیة،  ىووجود نظم سلیمة للرقابة عل

 ورقابة العملیات، والالتزام بالقانون والمعاییر ذات الصلة.

 الإشراف على عملیات الإفصاح والتواصل. )8

ینبغي أن یكون مجلس الإدارة قادرا على ممارسة الحكم الموضوعي المستقل على شؤون ه_ 

 الشركة.
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا
یكون تمثیل العاملین في مجلس الإدارة منصوص علیه، ینبغي وضع آلیات لتسهیل  ز_ عندما

حصول ممثلي العاملین على المعلومات وتدریبهم، بحیث یمارس هذا التمثیل على نحو فعال 

 .جلس الإدارة ومعلوماته واستقلالهویساهم بشكل أفضل في تعزیز مهارات م

 لشفافیةواعمومیات حول الإفصاح : المبحث الثاني

 ماهیة الإفصاح: المطلب الأول

 مفهوم الإفصاح أنواعه: الفرع الأول

 أولا: مفهوم الإفصاح

: یقصد به إتباع الشركة ممثلة في مجلس إدارتها سیاسة الوضوح Diselosureالإفصاح 

جمیع الحقائق المالیة المهمة التي تعتمد علیها، جمیع الأطراف في الشركة. ولا  الكامل، وإظهار

یقصد بالإفصاح فقط مجرد توفیر البیانات والمعلومات والسماح بالإطلاع علیها، بل یمتد معناه 

إلى تعهد الشركة بتقدیم هذه البیانات وتلك المعلومات وتوصیلها بصفة دوریة إلى علم 

 .1فید منها الجمیعتهور لكي یسالمساهمین والجم

ویعرف أیضا: بأنه إتباع سیاسة الوضوح الكامل وإظهار جمیع الحقائق المالیة الهامة التي 

تعتمد علیها الأطراف المهتمة بالمشروع، ویعد الإفصاح الكافي من أهم المبادئ الرئیسیة 

لإعداد القوائم المالیة وهذا یعني أن تشمل القوائم المالیة الملاحظات والمعلومات الإضافیة 

كل المعلومات المتاحة المتعلقة بالمشروع لتجنب تضلیل الأطراف المهتمة فقة بها، المر 

 .2بالمشروع

 1دار أسامة للنشر والتوزیع، ط "،حوكمة الشركات المساهمة العامة في سلطنة عمان"سالم بن سلام بن حمد الفلیتي،  1

 .95_30  ، ص ص2010عمان، الأردن، 
أساس الإعداد والعرض والتحلیل وفقا لأحدث الإصدارات والتعدیلات في _المالیة التقاریر" طارق عبد العال حماد، 2

 .53،ص 2000 "، الدار الجامعیة، الإسكندریة،معاییرالمحاسبة الدولیة الأمریكیة والبریطانیة والعربیة والمصریة
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

ویعرف أیضا: بأنه تقدیم المعلومات الضروریة عن الوحدات الإقتصادیة والتي یتوقع أن تؤثر 

 على قرارات المستخدم الواعي للتقاریر المالیة ویؤدي إلى انتظام العمل في الأسواق بالشكل

 الأمثل.

ولیس محددا فقط القوائم إن لفظ الإفصاح یشیر هنا إلى المعلومات في التقاریر المالیة بكاملها 

إذ یختص الإفصاح بالمعلومات المقدمة سواء في القوائم المالیة ذاتها والأسالیب المكملة ،المالیة

إعداد القوائم المالیة والقوائم وتاریخ الملاحظات الهامشیة قدیم المعلومات المالیة مثل :الأخرى لت

 1المالیة الإضافیة........إلخ

 :ثانیا: أنواع الإفصاح

 :2تتمثل أنواع الإفصاح فیمایلي 

یشیر إلى مدى شمولیة التقاریر المالیة وأهمیة تغطیتها لأي معلومات ذات الإفصاح الكامل:  .1

الكامل من أهمیة القوائم المالیة أثر محسوس على القارئ ویأتي التركیز على ضرورة الإفصاح 

كمصدر أساسي یعتمد علیه في اتخاذ القرارات، ولا یقتصر الإفصاح على الحقائق حتى نهایة 

الفترة المحاسبیة، بل یمتد إلى بعض الوقائع اللاحقة لتواریخ القوائم المالیة التي تؤثر بشكل 

 جوهري على مستخدمي تلك القوائم.

 إذ تیاجات جمیع الأطراف المالیة،لإفصاح العادل بالرعایة المتوازنة لاحیهتم االإفصاح العادل:  .2

القوائم المالیة والتقاریر بالشكل الذي یضمن عدم ترجیح مصلحة فئة معینة على یتوجب إخراج 

 مصلحة الفئات الأخرى من خلال مراعاة مصالح جمیع هذه الفئات بشكل متوازن.

لأدنى الواجب توفیره من المعلومات المحاسبیة في القوائم : یشمل تحدید الحد االإفصاح الكافي .3

المالیة، ویمكن ملاحظة أن مفهوم الحد الأدنى غیر محدود بشكل دقیق إذ یختلف حسب 

 .489 ،ص،  2006الإسكندریة، الجزء الأول، "،نظریة المحاسبة_منظور التوافق الدولي"أمین السید محمد لطفي، 1 
 على الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة"_دراسة میدانیة علىأثر تطبیق قواعد الحوكمة ،"ماجد إسماعیل أبو حمام 2

 .48 ، ص2009ة الإسلامیة، غزة، رسالة ماجستیر، الجامع، الشركات المدرجة في سوق فلسطین للأوراق المالیة
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

الاحتیاجات والمصالح بالدرجة الأولى كونه یؤثر تأثیرا مباشرا في اتخاذ القرار، غیر أنه یتبع 

 للخبرة التي یتمتع بها الشخص المستفید.

 ؤسسةة مستخدمي البیانات وظروف المهو الإفصاح الذي یراعي حاجالإفصاح الملائم:  .4

بل الأهم أن تكون  ،وطبیعة نشاطها إذ أنه لیس من المهم فقط الإفصاح عن المعلومات المالیة

وظروفها  ؤسسةوتتناسب مع نشاط الم ،ذات قیمة ومنفعة بالنسبة لقرارات المستثمرین والدائنین

 الداخلیة.

ة لأغراض اتخاذ القرارات : هو الإفصاح عن المعلومات المناسبالإفصاح التثقیفي .5

الإفصاح عن التنبؤات المالیة من خلال الفصل بین العناصر العادیة وغیر العادیة في الأمثل:

والإفصاح عن الإنفاق الرأسمالي الحالي والمخطط ومصادر تمویله، ویلاحظ أن  ،القوائم المالیة

من الإفصاح من شأنه الحد من اللجوء إلى المصادر الداخلیة للحصول على هذا النوع 

 المعلومات الإضافیة بطرق غیر رسمیة یترتب علیها مكاسب لبعض الفئات على حساب أخرى.

: یقوم هذا النوع من الإفصاح على ضرورة الإفصاح عن التقاریر المالیة الإفصاح الوقائي .6

ساسي لذلك حمایة المجتمع والهدف الأ ،أنبحیث تكون غیر مضللة لأصحاب الش

لذا یجب أن تكون  ،ذو القدرة المحدودة على استخدام المعلومات )العادي المستثمر(المالي

فالإفصاح الوقائي یتفق مع الإفصاح الكامل  .مات على درجة عالیة من الموضوعیةالمعلو 

 1مضللة للمستثمرین الخارجیین. لأنهما یفصحان عن المعلومات المطلوبة لجعلها غیر

 

 

 

 

 

 .49، ص مرجع سبق ذكره بو إسماعیل أبو حمام،ماجد أ 1
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

  الممارسات الخاطئة في الإفصاح والعناصر المؤثرة فیه: الفرع الثاني

 أولا: الممارسات الخاطئة في الإفصاح

إن إقدام الشركات ولجوئها إلى تقدیم معلومات مضللة، ولا تعكس الوضعیة الحقیقیة  

أحد والصورة الصادقة لحالتها المالیة، وكذا التقدیرات والخطط المستقبلیة، یمكن أن یكون بإتباع 

 :1الأسالیب التالیة

 الشركات في الأسواق :تتطلب قوانین وقواعد تقیید عدم كفایة الإفصاح بتقریر مجلس الإدارة

المالیة أن تقدم الشركة علاوة عن المعلومات في القوائم المالیة، تقریرا تستعرض فیه الموقف 

 المالي للشركة وسیاستها المستقبلیة والمخاطر المحیطة بأنشطتها.

 إن عدم كفایة الإفصاح عن بعض إغفال الإفصاح عن المعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة :

قد یكون مؤشر على وجود ضعف في نظام الرقابة الداخلیة وإجراءات الإلتزام بقواعد المعاملات 

لذا فإن معاییر المحاسبة وكذلك القوانین والقواعد المنظمة للأسواق المالیة  ،حوكمة الشركات

تنص على ضرورة أن تفصح الشركات عن معاملاتها مع الأطراف ذوي العلاقة فضلا عن 

فأكثر من  5مجلس الإدارة والمدیرین وأقاربهم وكل مساهم مستفید یملك المعاملات مع أعضاء 

 الأسهم المكونة لرأس المال.

 تقوم في بعض الأحیان التلاعب في إعلان نتائج الأعمال قبل الإفصاح عن القوائم المالیة :

الشركات بإصدار بیانات صحفیة في نهایة كل فترة محاسبیة لإعلان نتائج أعمالها، قبل 

فصاح عنها في القوائم المالیة، وفي هذه البیانات الصحفیة یتم الإعلان عن مسمیات للربح الإ

كأن تقوم الشركة بإعادة تبویب  ،تختلف عن المسمیات المتعارف علیها وفق معاییر المحاسبیة

وذلك بتسجیلها على أنها مخصصات إهتلاك، ثم تقوم  ،جزء كبیر من مصروفاتها التسویقیة

 عن صافي الربح ذوي العلاقة بتحسن نتائج أعمال هذه الشركة على غیر الحقیقة.بالإعلان 

 "، الملتقى الوطني حول:في الارتقاء بمستوى الشفافیة والإفصاحتجلیات حوكمة الشركات جمیل أحمد، سفیر محمد، "1

 2012ماي  07_06رة، الجزائر، یومي حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خیضر_بسك

 .9 ص
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

 العناصر المؤثرة في الإفصاح: ثانیا

 :1توجد مجموعة من العوامل المؤثرة على عملیة الإفصاح تتمثل في مایلي

 لابد أن تعطي الشركة اهتماما خاصا في قوائمها نوعیة المستخدمین وطبیعة احتیاجاتهم :

المالیة لتلبیة احتیاجات المستخدمین الرئیسیین والذین لهم مصالح مباشرة أو غیر مباشرة، حیث 

تكون من الطبیعي أن تختلف طبیعة المعلومات المفصح عنها في القوائم المالیة باختلاف 

 نوعیة المستخدمین في كل دولة.

 نظمة والمسئولة عن : وتتمثل في الجهات الملجهات المسئولة عن وضع معاییر الإفصاحا

تصویر وتنظیم وإصدار معاییر الإفصاح، حیث تختلف باختلاف مداخل التنظیم المحاسبي 

من الدول وخاصة النامیة منها أن الأطراف المؤثرة على المعتمد بكل دولة، إذ نجد في العدید 

 عملیة الإفصاح غالبا ماتكون من المنظمات المهنیة والحكومیة.

 بالإضافة إلى المنظمات والقوانین المحلیة، فإن المنظمات ت الدولیةالمنظمات والمؤسسا :

والمؤسسات الدولیة من الأطراف المؤثرة على عملیات الإفصاح، ومن أهم المنظمات لجنة 

معلومات المفصح عنها على حیث تحاول تحسین جودة ال IASBمعاییر المحاسبة الدولیة 

 مجموعة من المعاییر المحاسبیة.من خلال إصدارها  العالمي المستوى

 مفهوم الشفافیة وشروطها ومعوقاتها: المطلب الثاني

 أولا: مفهوم الشفافیة

فتعني بیان المعلومات التي تعرضها الشركة لتعكس حقیقة : Transparenالشفافیة  

الشفافیة قیام الشركات والجهات بتوفیر البیانات  ،وبمعنى أوضح تعني ،موقفها المالي

والمعلومات وكذلك التقاریر للمساهمین والقائمین على سوق الأوراق المالیة وفقا لمركز مالي 

 حقیقي یمكنهم من تحدید النشاط المالي والمستقبلي للشركة.

 ، ص ص2005القاهرة، یتراك للنشر والتوزیع، ا، المحاسبیة الدولیة وانعكاساتها على الدول العربیة"محمد أبو زید، 1

586_596. 
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

ا من داخل الدولة أو ن سواء أكانو و الجمیع بما فیهم المستثمر طلع وتعني الشفافیة كذلك: أن ی 

الخارج على كافة المعلومات المتعلقة بالاستثمار في البورصة، حتى یكونوا على علم ودرایة بما 

 .1یتم فیها بشكل واضح وصریح

هناك تلازما وارتباطا بین الإفصاح والشفافیة، فكلاهما  أن ویتضح من خلال ماسبق

 یتضمن وجود قدر من المعلومات یجب كشفها للمساهمین ولذوي المصلحة من قبل الشركة.

أن الفارق بینهما یكمن في أن الشفافیة تعني مجرد توفیر المعلومات والبیانات  غیر

للمساهمین في حین یعني الإفصاح توصیل هذه المعلومات والبیانات على علم الكافة ولیس 

 فقط مجرد توفیرها.

 شروط الشفافیة: ثانیا

 :2منهاهناك عدة شروط یجب توافرها في أي معلومة أو إجراء یتصف بالشفافیة 

  أن تكون الشفافیة في الوقت المناسب، حیث أن الشفافیة المتأخرة تكون عادة لا قیمة لها ویعلن

نشر بعد شهر أو الشكل وستشهد على ذلك بمیزانیات الشركات التي تعنها أحیانا فقط لاستیفاء 

 سنوات بعد صدورها.

 .أن تتاح الشفافیة لكافة الجهات في ذات الوقت 

  نفسها بنفسها فما قیمة شفافیة غامضة أو غیر شفافة، فقد تقوم بعض أن تكون شارحة

الشركات بنشر قوائمها المالیة بالصحف استیفاء للشكل القانوني بدون مرفقاتها أو بدون تقریر 

مراقب الحسابات أو تفصیل البنود على أنه یجب ملاحظة ألا تخل الشفافیة بالمبادئ العامة 

 ذات الصلة بسریة العمل. للحفاظ على بعض المعلومات

 97-96 ص ص مرجع سبق ذكره، سالم بن سلام بن حمد الفلیتي، 1
الملتقى الدولي الأول حول: الحوكمة المحاسبیة  ،حوكمة الشركات في إرساء قواعد الشفافیة والإفصاح" دور،"عمار بلعادي2

 .8، ص 2010دیسمبر  7/8للمؤسسة_واقع ورهانات وآفاق، جامعة أم البواقي، الجزائر، یومي
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

  أن یعقب الشفافیة مساءلة، فالشفافیة في حد ذاتها لیست غایة بل وسیلة لإظهار الأخطاء

 وذلك بالطبع في اطار الوسائل القانونیة المنظمة لذلك . ،والإقتصاص من مرتكبیها

 ثالثا: معوقات الشفافیة:

 العدید من العوامل التي تعوق سریان مبدأ الشفافیة، وهي تنتشر بصفة خاصة في  هناك

 :1ویمكن تصنیف هذه المعوقات تحت واحد أو أكثر من العوامل التالیة ،الدول النامیة

والتي خرجت مؤخرا من مرحلة الحزب الواحد  ،الناشئة : حیث تتسم الدول النامیةالفساد )1

والتخطیط المركزي وهیمنة المؤسسات الحكومیة على وسائل الإنتاج، بصفات متعددة لا تدري 

إن كان بعضها سببا للفساد أم نتاجا لها، مثل الفقر الشدید وعدم احترام القانون وماسیتبعه من 

ید بالعزل أو الحبس وانتشار الشائعات ذات مظاهر الإرهاب النفسي والخوف من الحكومة والتهد

الأثر السلبي على الروح المعنویة والرشوة والمحسوبیة وسیطرة رأس المال الخاص على معظم 

 هناك علاقة أكید طردیة بین العولمة والحریة وعلاقة عكسیة بین العولمة والفساد. نأالسیاسیین.

أو تقدیم الخدمات سواء على المستوى  حیث أن العدید من القائمین على الإنتاج الجهل: )2

الخاص أو العام هم نتاج مرحلة الحكم الشمولي في المجتمعات الناشئة في الستینات 

والسبعینات وأن أفراد الشعب كمنتجین أو مستهلكین لهذه السلع والخدمات كان یهمهم فقط أثناء 

عر دون الإلمام بالحد أقل ستلك المرحلة الحصول على المنتج أو الخدمة بأفضل نوعیة و 

(بلد المنشأ،الصلاحیة....) وهي الحقبة التي علومات اللازم توفرها للمستهلكینالأدنى من الم

لیس  ،كانت لا تقیم وزنا للمواطن ولا لحقهفي الحصول على الحد الأدنى من الشفافیة المطلوبة

 وإنما أیضا بشأن أحوال الدولة بصفة عامة. ،فقط بخصوص ما یستهلكه

، ورقة مقدمة إلى مؤتمر متطلبات حوكمة الشركات "الإفصاح والشفافیة كأحد مبادئ حوكمة الشركات،"محمد طارق یوسف1

، منشورات المنظمة العربیة للتنمیة 2007عقد في شرم الشیخ_ جمهوریة مصر العربیة في ماي وأسواق المال العربیة المن

 .23الإداریة، ص 
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

ضعف أو غیاب الإطار القانوني اللازم لحمایة المواطن من غیاب الشفافیة مما یزید من تفاقم  )3

ومن المفید الإشارة هنا إلى القوانین الحالیة على سبیل المثال  ،المشكلة وصعوبة التعامل معها

ات لا تجرم جنائیا استغلال المعلومات الداخلیة في الشركات المتداولة بالبورصة أو الممارس

الإحتكاریة أو غیرها من الممارسات السلبیة السائدة والمتعلقة بغیاب الشفافیة أو سوء استخدام 

 هذا الغیاب.

 المالیة أسالیب الإفصاح والشفافیة في التقاریر: المطلب الثالث

توجد العدید من الأسالیب التي یمكن استخدامها بغرض الإفصاح عن المعلومات المالیة 

داث الإقتصادیة في القوائم المالیة أو الملحق، حیث یتوقف استخدام أي من هذه وبیان أثر الأح

 الأسالیب على طبیعة ونوعیة ودرجة وأهمیة المعلومات.

 أولا: أسالیب الإفصاح

هناك مجموعة من الأسالیب العامة  ،حتى لا تكون عملیة الإفصاح غیر منظمة وعشوائیة

 :1منها ،للإفصاح

  یتمثل في عرض القوائم  : إن جزء من الإفصاح المحاسبيالمالیة وترتیب بنودهاإعداد القوائم

المالیة وترتیب مكوناتها وفق القواعد والمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها، لتسهل عملیة قراءتها 

 وإمكانیة مقارنتها من طرف المستخدمین واستخلاص المعلومات.

 یمكن أن تؤدي العناوین الواضحة والأوصاف الملائمة  :المصطلحات والعرض التفصیلي

لعناصر القوائم المالیة إلى الفهم الجید لها، كما یؤدي استخدام المصطلحات العامة إلى 

التشویش وسوء الفهم، وقد تكون المصطلحات الفنیة مفیدة إذا انطوت على معاني دقیقة وكانت 

 معرفة جیدا بصفة عامة. 

 .584محمد المبروك أبو زید، مرجع سبق ذكره،  ص 1
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

 والمتعلقة  سیر أو إضافة معلومات أقل أهمیةیتم استخدامها لتوضیح أو تف :الملاحظة الهامشیة

اللاحقة لتاریخ المیزانیة، أو الطرق والمبادئ  ثائم المالیة، كالإفصاح عن الأحدابعناصر القو 

 المحاسبیة المتبعة إضافة إلى الإفصاح عن الالتزامات المحتملة.

 :یتم من خلالها إعطاء تفاصیل  ،القوائم الأصلیةویشتمل على قوائم إضافیة ترفق مع  الملحق

 والتي تستوعبها الملاحظات الهامشیة. ،عن بعض البنود الواردة بالقوائم المالیة

 :ولكنه یؤدي دوره كطریقة  ،تقدیر المراجع الخارجي لیس معدا للإفصاح شهادة المراجع

 الظاهرة بالقوائم المالیةلأرقام للإفصاح من خلال إعطاء رأي محاید عن موضوعیة وسلامة ا

 وذلك بغرض تعزیز ثقة المستخدمین في المعلومات المنشورة.

 ثانیا:الشفافیة في القوائم المالیة

تعد القدرة على إعداد ونقل ونشر المعلومات وتوصیلها من أهم الأمور في العصر   

في العصر  الحالي، حیث یعتبر مبدأ الشفافیة والإفصاح من أهم أعمدة الاقتصاد الحر

حیث یقصد بالشفافیة قیام الشركة بتوفیر المعلومات  ،الحدیث، باعتبارنا في عصر المعلومات

ووضعها تحت تصرف المساهمین وأصحاب الحصص والمتعاملین والبیانات المتعلقة بنشاطها 

وعدم حجب المعلومات ماعدا تلك التي  ،في السوق، وإتاحة الفرصة لمن یرید الإطلاع علیها

فیجوز لها الاحتفاظ بسریتها على أن تكون هذه یكون من شأنها الإضرار بصالح الشركة. 

 .1المعلومات والبیانات معبرة عن المركز المالي والواقعي للشركة

 

 

 

 جمعیة المحاسبة ومدققي الحسابات":الشركات مدى ارتباط الشفافیة والإفصاح بالتقاریر المالیة وحوكمة"مصطفى السعدني، 1

 .15ص  ،2007دیسمبر  5_4ملتقى مهنة المحاسبة والمراجعة والتحدیات المعاصرة، دولة الإمارات العربیة، یومي 
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

 المبحث الثالث:علاقة حوكمة الشركات بالإفصاح والشفافیة

 والشفافیة لشركات على الإفصاحالمطلب الأول: أثر حوكمة ا

 مدى تأثیر حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبي:أولا: 

إن تطبیق قواعد حوكمة الشركات أصبحت مطلبا ضروریا، من أجل الإسهام في إنجاح 

ولذا فإن دور الجهات الرقابیة المسؤولة عن ، ونمو سوق المال بما یعود على تنمیة الإستثمار

الشركات المساهمة والمؤسسات الإقتصادیة بكافة أشكالها یجب أن یتعدى الالتزام بتطبیق مواد 

أنظمة قوانین الشركات التي یقوم بها مجالس إدارة الشركات إلى تقدیم توصیات ومقترحات من 

عمل الشركات على وجه أفضل، ولا شك على توفیر الآلیة التي تضمن سیر شأنها أن تعمل 

أن توفیر هذه القواعد یجب أن یتم من قبل عدد من الجهات الرسمیة وجهات القطاع الخاص 

كالغرف التجاریة والتي من شأنها أن تعمل على تعزیز وتفعیل تطبیق قواعد حوكمة الشركات 

ات والمؤسسات من الذي أصبح مطلبا ضروریا، وذلك للمساهمة في تدعیم الثقة في الشرك

خلال تبني المبادئ والقواعد الدولیة الخاصة بأفضل الممارسات لضمان الوصول لأفضل 

الأداء الإداري والمالي في الشركات علاوة على تعزیز مبدأ الشفافیة والمساءلة اللازمین لضمان 

 . 1حمایة حقوق المساهمین

إن قوة حوكمة الشركات تتطلب إیجاد الأنظمة والقوانین ومتطلبات نظام الشركات   

وبین مجلس إدارات الشركات ولجان المراجعة من جهة  ،والمعاییر المهنیة الصادرة من جهة

أخرى كما یجب أن تقوم الشركة بتوفیر الشفافیة والإفصاح وتزوید المستثمرین والجمهور بكافة 

كذلك وجود تصمیم  ،ریة التي یحتاجها المستثمر في اتخاذ قراره الاستثماريالمعلومات الضرو 

الإفصاح بما یضمن تحسین نوعیة القوائم المالیة المعروضة باستخدام معاییر المحاسبة الدولیة 

، مداخلة أثر تطبیق قواعد حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة للشركات"العیاشي،" زرزار 1
الحوكمة المحاسبیة للمؤسسة_واقع ورهانات وآفاق_، أم البواقي، الجزائر، یومي مقدمة للمؤتمر العلمي الدولي الثامن حول: 

 .15، ص 7/8/12/2010
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

ة ؤسس: الجوهریة وفرضیة استمرار الموكذلك متطلبات عملیة بخصوص موضوعات معینة مثل

 بیة عندما لا یكون هناك معیار ثابت وعرض المعلومات للمقارنة.واختبار السیاسات المحاس

ومما سبق یتضح أن الهدف الأساسي من الإفصاح والشفافیة هو التأكد من توافر   

على المركز المعلومات المالیة وغیر المالیة (الإفصاح الفوري عن الأحداث الجوهریة التي تؤثر 

السوق في وقت واحد بالشكل الذي یساهم في اتخاذ قرارات المتعاملین في  المالي للشركة) لكافة

الإستثمار ویشمل أیضا الإفصاح بشكل عام عن المعلومات المرتبطة بالقوائم المالیة وأداء 

 .1الشركة وهیكل الملكیة وفقا لمعاییر المحاسبة والمراجعة الدولیة أو المحلیة المطبقة

 :طرق إخفاء الحقائقثانیا: 

المحاسبي یعد مطلبا أساسیا أفرزته ضروریات الحوكمة، لأن تحقیق الهدف إن الإفصاح  

الأساسي من أنظمة حوكمة الشركات هو الحفاظ على مصالح المساهمین وكذلك الأطراف 

معلومات ضروریة صادقة وكافیة لكل المتعاملین  إعطاءالأخرى، وكل شركة ملزمة قانونیا 

لمتطلبات الحوكمة، حیث قد یعتمد  المعلومات یعد إجهاضاإخفاء وعلى العكس من ذلك فإن 

البعض إلى انتهاج أسالیب وطرق مختلفة لإخفاء الحقائق أو طمسها بهدف التأثیر على اتجاه 

 :2المستثمرین ومن هذه الطرقالسوق وقرارات 

س ضبابیة البیانات، غموض المصطلحات، ازدواجیة المعاییر، الكلمات المبهمة، اختلاف الأس

 المحاسبیة، شراء الذمم، الإرهاب الوظیفي.

مثلا قد یعتمد مجلس إدارة الشركات على إخفاء الدیون وتضخیم الأرباح من أجل رفع قیمة 

أسهم الشركة على مستوى السوق، وكذلك استفادة أصحاب المعلومات الحقیقیین من وضع 

 15، ص مرجع سبق ذكرهزرزار العیاشي، 1
 كرة ماجیستیر، تخصص نقود ومالیة"، مذأثر تطبیق حوكمة الشركات على جودة المعلومات المحاسبیةطلحة أحمد، " 2

 .55_54 ، ص ص2010/2012الجزائر،جامعة عمار ثلجي، الأغواط، 
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

قت الذي سعار في الو الشركة وتمكینهم من تحقیق صفقات رابحة وبیع حصصهم بأعلى الأ

ن وجود نظام جید لحوكمة الشركة یوفر إطارا حامیا ومانعا لظهور إكانت الشركة تغرق ببطء، 

طؤ مع مراجعي وخاصة إمكانیة التوا ،والحد من محاولات التضلیل هذه ،مثل هذه التصرفات

صداقیتها فالحوكمة تعمل على تحسین الصورة الذهنیة للشركات وكذلك م.الحسابات الخارجیین

 وتحسین درجة الوضوح والشفافیة. ،وتدعوا إلى إدخال الاعتبارات الأخلاقیة

 في الإفصاح والشفافیة حوكمة الشركات  دور: المطلب الثاني

وابط ، بما فیه من ضبالغ من قبل الباحثین حظي موضوع حوكمة الشركات باهتمام

لغیابها آثره الواضح في بعض الشركات ومعاییر التي یتم من خلالها مراقبة الشركات، إذ كان 

وقادها غیاب قواعد الحوكمة فیها إلى الإفلاس وحدوث أزمات  ،والمؤسسات الأمریكیة الكبیرة

 لأزمة مالیة كبیرة. شركة وورلدكوموتعرضت  شركة انرونمالیة كبیرة، ومثال لذلك إفلاس 

لانهیار هذه الشركات إلا أنه لا وعلى الرغم من الجدل الذي أثیر حول الأسباب الحقیقة 

حد یة كان أیختلف أحد على أن افتقاد القوائم المالیة لهذه الشركات إلى الإفصاح والشفاف

الأسباب الرئیسیة التي أدت إلى تضلیل العدید من الأطراف المتعاملة في هذه الشركات سواء 

ب عن بالنا أن هذه الضبابیة ویجب أن لا یغی ،ها أو المتعاملین معها من الخارجكان من داخل

، وقد تقود بعض المستثمرین إلى التضلیل في المعلومات تؤدي إلى الانهیارات في المؤسسات

 .1فتذهب استثماراتهم هباءا

وكما سبق القول فإن تطبیق مبادئ الحوكمة والتي تشتمل على الإفصاح والشفافیة تؤدي 

 إلى:

رسالة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة  "،أثر تطبیق قواعد الحوكمة على جودة الإفصاح المحاسبي،"مبروك قدوري 1
 .69، ص 2011/2012والتجاریة، تخصص دراسات محاسبیة وجبائیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

المساهمین، تحافظ على دور أصحاب المصالح، تؤكد حمایة حقوق المساهمین، المساواة بین 

 وتحدد دور مجالس الإدارات.

كما إن تطبیق مبادئ الحوكمة وما تحتویها من إفصاح وشفافیة تؤدي إلى إظهار الشفافیة 

في المعلومات المفصح عنها والأسعار الحقیقة للأسهم والسندات في أسواق المال مما یتیح 

 تناء هذه الأوراق بعد التأكد من أسعارها.الفرصة للمستثمرین في اق

ومن المؤكد أن تطبیق مبادئ الحوكمة أو عدم تطبیقها هي مسؤولیة مشتركة بین الإدارة 

التي العلیا والإدارة المالیة التي تقوم بإعداد القوائم المالیة، وكذلك مسؤولیة المراجعة الداخلیة 

وأنها تطبق المعاییر المحاسبیة  ،المحاسبي للشركةمن أهم واجباتها التأكد من سلامة النظام 

الدولیة والمعاییر المحلیة بالإضافة إلى التأكد من سلامة نظام الضبط الداخلي وتمتد المسؤولیة 

لتشمل لجنة المراجعة في التأكد من صحة القوائم المالیة والمعاییر المستخدمة في إعدادها، 

 معروفة ومحددة ومؤكدة. ع الخارجيومن خارج الشركة فإن مسؤولیة المراج

لذلك تبرز علاقة الإفصاح والشفافیة بحوكمة الشركات باعتباره من أهم مبادئها التي  

یجب على مجلس الإدارة أن یهتم بها، من خلال القوائم والتقاریر المالیة حیث تتجلى علاقة 

ما یساعد على تحقیق الأرباح حوكمة الشركات بالقوائم المالیة في التطبیق السلیم لمبادئها، م

العالیة، الأمر الذي یساعد الشركات على تدعیم رأسمالها وزیادة الاحتیاطات وتراكمها بشكل 

مستمر، وهو ما یؤدي إلى توسع الشركات ونموها كما أن القوائم المالیة التي تقدم للأعضاء 

الإقتصادیة، حیث تتوقف  ة التي تساعد على اتخاذ القراراتمجلس الإدارة المعلومات الكافی

نجاعة القرارات على جودة المعلومات الموجودة في تلك القوائم المالیة حیث یمكن اعتبار 

 .1الإفصاح والشفافیة أساس أي نظام لحوكمة الشركات

 

 .70، ص ذكرهمرجع سبق مبروك قدوري،  1
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 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

 ل حوكمة الشركاتظآلیة جودة الإفصاح والشفافیة في و أهمیة : المطلب الثالث

 ظل حوكمة الشركات أولا: أهمیة الإفصاح والشفافیة في

التي تعاني من سیطرة عدد  لمالیعد الإفصاح والشفافیة من أهم متطلبات أسواق ا 

محدود من المستثمرین على المنظمات، فغیابها یؤدي إلى عدم قدرة المستثمرین على اتخاذ 

القرارات الرشیدة لعدم تماثل المعلومات فیما بینهم، مع انعدام العدالة وعدم وجود آلیات وقوانین 

الفساد في مختلف  لحمایة حقوق الأقلیات وصغار المستثمرین، وكذلك وجود حالات من

القطاعات، ومن هنا تأتي أهمیة الإفصاح والشفافیة في ظل تطبیق قواعد حوكمة الشركات 

 بشكل لما لهما من آثار ایجابیة.

آثارهما على أداء وكفاءة المنظمات، وزیادة قدرتهما التنافسیة، وقدرتها حیث ینعكس 

ن واق المالیة، لذا فإن المستثمریسعلى فتح أسواق جدیدة، وعودة الثقة للمستثمرین في الأ

یبحثون في المقام الأول عن المنظمات ذات الهیاكل الإداریة والتنظیمیة السلیمة مع توافر 

 .1عنصري الإفصاح والشفافیة

 ثانیا: آلیة الإفصاح والشفافیة في ظل حوكمة الشركات

توفر المعلومات تمثل آلیة الإفصاح والشفافیة أحد أهم ركائز آلیات حوكمة الشركات، ف

 :2المحاسبیة وغیر المحاسبیة یعد من أهم أدوات تحقیق مایلي

 .الصحة والسلامة المالیة 

  ة.ؤسسالمعلومات لجمیع المهتمین بالمتوفیر المناخ 

 ة.ؤسستمام المستثمرین وتعریفهم بالمجذب اه 

 .190مرجع سبق ذكره، ص  وحوكمة الشركات"، المراجعةأمین السید أحمد لطفي،"1
"، المجلة إطار مقترح للتقاریر المالیة المنشورة في ظل تحقیق الشفافیة للبحوث والدراسات التجاریة،"أحمد رجب عبد الملك 2

 .180، ص10حلوان، العددالعلمیة للبحوث والدراسات التجاریة، كلیة التجارة، جامعة 
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

 ة.مؤسسنتباه والیقظة فیما یحدث في التحقیق الا 

على بناء وتأسیس نظام جید للإفصاح والشفافیة وتوفیر  ؤسساتن ثم تحرص معظم الموم

مع الإلتزام بالقواعد واللوائح المنظمة والتي تحدد  ،المعلومات بالكم والجودة وفي الوقت المناسب

التي یتعین جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح سواء فیما یتصل بالموضوعات أو العناصر 

، وبما أن ةؤسسغرض تزوید متخذي القرار بالمیة والتي تعد بالإفصاح عنها وإثباتها بالقوائم المال

الخصائص الهامة لجودة المعلومات تمثل في الإفصاح الكامل والشفافیة، لذا فإن الإفصاح 

حیث یعزز الإفصاح  ،الكامل والشفافیة والمساءلة المحاسبیة یتعین الإلتزام بهم بشكل متبادل

الرقابة وإضفاء مزید من المصداقیة على عن طریق تسهیل  والشفافیة عملیة المساءلة المحاسبیة

 القوائم المالیة.
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ول:
ٔ
 الإطار النظري لحوكمة الشركات والإفصاح والشفافية                                         الفصل الا

 خلاصة الفصل:

 ستنتاج أن:من خلال ماسبق یمكن ا 

أن تطبیق آلیات حوكمة الشركات یعمل على إرساء وتكریس مبدأ الشفافیة والإفصاح  

الرقابة الداخلیة، وإجراءات وإن عدم كفایة الإفصاح یعد مؤشرا على وجود ضعف في نظم 

 الالتزام بقواعد حوكمة الشركات.

كما یعتبر الإفصاح والشفافیة من أهم الوسائل لإظهار المعلومات التي تؤثر في موقف  

 .متخذي القرارات الإستثماریة، حیث یعد أداة اتصال بین الوحدة الإقتصادیة والعالم الخارجي 

میة كبیرة في الإلتزام بمبادئ حوكمة الشركات، فكلما كما یلعب الإفصاح والشفافیة أه 

كان هناك تحقق للإفصاح الأمثل، أي الإبلاغ عن المعلومات ذات الأهمیة القصوى بالنسبة 

 لمستخدمیها، كان هناك أثر ایجابي مباشر على الأسواق المالیة وبالتالي على أداء الشركات.

ت یضمن إنشاء بیئة استثماریة مستقرة كما یستخلص أن تطبیق آلیات حوكمة الشركا 

تساعد المستثمرین في اتخاذ قراراتهم الاستثماریة، كما توفر لهم بیئة ذات إدارة مسئولة وقادرة 

 على حمایة أملاكهم.    
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 :الفصل الثاني
دور حوكمة 

الشركات في إرساء 
مبدأ الشفافیة 

 والإفصاح
 -دراسة حالة ملبنة الحضنة -

 

 



 الشفافية والإفصاح 
ٔ
 -دراسة حالة ملبنة الحضنة-الفصل الثاني: دور حوكمة الشركات في إرساء مبدا

 

 :مقدمة

بعد التطرق إلى المفاهیم النظریة لحوكمة الشركات ومدى مساهمتها في تحقیق مبدأ 

الإفصاح والشفافیة في الشركات، یأتي هذا الفصل لیتناول الدراسة المیدانیة لموضوع البحث 

بصفة خاصة، وما مدى المؤسسات ومؤسسة الحضنة ومدى تحقیق حوكمة الشركات في 

 رض الواقع ولتحقیق ذلك سنتطرقتقدیمه في الفصل النظري والممارسة على االتوافق بین ما تم 

 في هذا الفصل النقاط الرئیسیة التالیة:

 : تقدیم عام لملبنة الحضنة  المبحث الأول

 عرض وتحلیل الاستبیانات.:المبحث الثاني
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 المبحث الأول: تقدیم عام للمؤسسة

وكذلك ذكر لمحة تاریخیة عن نشاطها  ،تقدیم تعریف بالمؤسسة یتم في هذا المبحث  

 .والتطرق إلى أهم أهدافها وخصائصها

 المطلب الأول: التعریف بالمؤسسة ونشأتها

 أولا: التعریف بمؤسسة ملبنة الحضنة

من أهم مؤسسة ذات مسؤولیة محدودة وهي تعتبر مؤسسة ملبنة الحضنة(محل الدراسة)  

، وهي حیث تحتل المرتبة الرابعة على مستوى الوطن ،للحلیب ومشتقاتهالمؤسسات المنتجة 

 اثنان من ولایة المسیلة والآخرین من ولایة باتنة. شركة تتكون من أربعة شركاء

وهي تقع في المنطقة الصناعیة لولایة  ،دجملیون 6مال ب عند الانطلاق قدر رأس ال

 .دوریة لیلا"وتعمل بنظام الدوریات "دوریة نهارا و  ،المسیلة

ورت وفي غومشتقاته، فهي تنتج الحلیب والیایرتكز نشاط المؤسسة على إنتاج الحلیب 

 . المستقبل سوف تشهد إنتاج الجبن بعدة أنواع

 : نشأة المؤسسةثانیا

 .1999_12_15_ أنشأت ملبنة الحضنة بتاریخ 

 .2000_05_15_ بدایة النشاط بتاریخ 

 ملیون دج. 50بقیمة استثمار یقدر ب  2001_10_15_ التوسع الأول كان في 

ملیون دج ورأس المال  900بقیمة استثمار یقدر ب  2004_10_15_ التوسع الثاني كان في 

 ملیون دج. 90ارتفع إلى 

 تم التصدیر لدولة لیبیا لكنها حققت خسارة وبالتالي التوقف عن التصدیر. 2005_ في سنة 
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  ملیون دج. 97ل یقدر ب أصبح رأس الما 2006_ في سنة 

تعرضت المؤسسة إلى أزمة عابرة كان سببها الرئیسي ارتفاع سعر المادة  2007_ في سنة 

الأولیة التي تستوردها المؤسسة(الحلیب المجفف) من الخارج وكذلك ارتفاع قیمة العملة النقدیة 

وإخراجها من هذه الأزمة (الأورو) وبالتالي انخفاض قیمة الدینار، قامت الدولة بتدعیم المؤسسة 

 ملیون دج. 120ورغم ذلك تمكنت المؤسسة من رفع قیمة رأس مالها حیث أصبح 

 ثالثا: أهداف المؤسسة

 تتمثل أهم أهداف المؤسسة فیما یلي:

 ستهلكین المحلیین(ولایة المسیلة).تلبیة حاجات الم •

 احتلال أكبر عدد ممكن من مناطق التسویق. •

 الأولى على مستوى الوطن وكذلك أكبر حصة سوقیة.الاستحواذ على المرتبة  •

 الحفاظ على الزبائن الحالیین وجذب زبائن جدد. •

 الحفاظ على جودة المنتج والسعي إلى تطویره أكثر.  •

 توسیع سلسلة الإنتاج بإضافة منتجات أخرى مثل "الجبن_الزبدة". •

 لأجهزة الإنتاج.الحفاظ على استمراریة العملیة الإنتاجیة بخلق صیانة دائمة  •

 رابعا: خصائص المؤسسة

 تتمیز المؤسسة بجملة من الخصائص أهمها:

 تواجد منتجات المؤسسة عبر كامل ولایات الوطن بالأخص مناطق الوسط. •

 

دانون ، صومامتحتل المؤسسة المرتبة الرابعة على مستوى الوطن مقارنة مع مؤسسات : •

 .وترافل
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طرف الدولة لهذه المؤسسة بغرض دمجها في برنامج التجارة  مساعدات من تقدیم •

 العالمیة.

وهذا بتوفیر مناصب شغل عدیدة خصوصا لفئة  ،تساهم في تخفیض نسبة البطالة •

 الشباب.

عدم استخدام نظام الترقیة والحوافز من قبل المؤسسة لأنها تعتبر حدیثة النشأة لكن  •

 مستقبلا سوف یتم استخدام هذا النظام.

 خامسا: أسباب اختیار هذا المشروع

 :یلي ي أدت إلى اختیار هذا المشروع مامن الأسباب الت 

إن اختیار هذا المشروع ناتج عن نقص تمویل المنطقة المحلیة(المسیلة) بمادة الحلیب  •

ومشتقاته وكذلك مس هذا النقص المناطق المجاورة لولایة المسیلة مثل: ولایة برج بوعریریج 

حیث كانت توجد مؤسسة واحدة في ولایة سطیف(مجانة) منتجة لمادة الحلیب ومشتقاته والتي 

الكاد تغطي احتیاجات سوقها المحلیة(ولایة سطیف) كل هذه الظروف ساعدتها بدورها كانت ب

في إنشاء مؤسسة ملبنة الحضنة(محل الدراسة) من أجل تغطیة احتیاجات السوق المحلیة من 

 .أخرىجهة وتمویل المناطق المجاورة لولایة المسیلة من جهة 

ل بالعمل اللیلي وتستطیع السكن تتوفر المنطقة كذلك على الید العاملة المؤهلة التي تقب •

 في مواقع العمل.

 منتجات المؤسسة وصلت إلى أبعد الحدود في الوطن. •

إن اختیار هذا المشروع مرتبط بفرع لن یعرف في المستقبل سوى التطور سواء على  •

حیث لا یمكن للمستهلكین الاستغناء عن هذه المنتجات أو على مستوى  ،مستوى الطلب

 یة للجزائر. الوضعیة الاقتصاد
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 المطلب الثاني: الهیكل التنظیمي للمؤسسة

تسلیط الضوء على منتج المؤسسة وكذلك العمالة وهیكل یتم من خلال هذا المطلب   

 المؤسسة.

 أولا: التعریف بمنتج المؤسسة

أما الوحدة الثانیة  ،تتكون المؤسسة من وحدتین، الوحدة الأولى تختص في إنتاج الحلیب 

وقد تم إنشاء هذه الأخیرة سنة ، ورت)نتاج مشتقات الحلیب وبالأخص(الیاغفتختص في إ

 م.2004

 یمكن حصر منتجات الوحدتین السابقتین فیما یلي:

على  تقوم هذه الوحدة بتقدیم منتج الحلیب على شكل أكیاس وكذا قارورات وهوالوحدة الأولى: 

 الشكل التالي:

 ل.1الرایب بحجم ل، حلیب البقر، 1ل، اللبن بحجم 1حلیب مبستر بحجم  •

: تقوم هذه الوحدة بإنتاج مشتقات الحلیب في شكل قارورات أو عبوات ویمكن الوحدة الثانیة

 حصر منتجات هذه الوحدة في:

 ل(على شكل قارورة)1ورت بحجم یاغ •

 غ(على شكل عبوة)125ورت معطر بحجم یاغ •

 غ(على شكل عبوة)125بالفواكه بحجم  ورتیاغ •

 .غ موجه للمستهلكین ذوي أمراض السكري125بحجم ) Laitورت منزوع السكر(یاغ •

 في الحاضر تعمل المؤسسة على إنشاء وحدة ثالثة تختص في إنتاج الجبن بعدة أنواع. •
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 ثانیا: الطاقة الإنتاجیة للمشروع

 :_ إنتاج الحلیب1

 ألف لتر یومیا. 40قدرت الطاقة الإنتاجیة القصوى ب _ عند الانطلاق في المشروع 

ألف لتر یومیا  40قدرت الطاقة الإنتاجیة القصوى ب  2001إلى سنة  2000_ من سنة 

 (الحفاظ على نفس مستوى الإنتاج).

 ألف لتر یومیا. 140ارتفعت الطاقة الإنتاجیة إلى  2006إلى  2002_ من سنة 

 أف لتر یومیا.  236نتاجیة إلى ارتفعت الطاقة الإ 2007_ في سنة 

 _ إنتاج مشتقات الحلیب:2

 ألف لتر یومیا. 180قدرت الطاقة الإنتاجیة القصوى ب 2004_عند الانطلاق سنة 

 ألف لتر یومیا. 240قدرت الطاقة الإنتاجیة القصوى ب 2006إلى  2005_ من سنة 

 ألف لتر یومیا. 240نفس الطاقة الإنتاجیة ب  الحفاظ على 2007_ سنة 

 ثالثا: العمالة في المؤسسة 

تساهم المؤسسة في توفیر العدید من مناصب الشغل خصوصا لفئة الشباب حیث تشهد  

وهي تعتمد على سیاسة جذب العمال ذوي الخبرة  ،هذه المؤسسة تزاید مستمر في عدد العمال

السابقة التي تم اكتسابها من خلال العمل بمؤسسات أخرى وذلك لغیاب البرامج التدریبیة للعمال 

 ، ویمكن تتبع مراحل تزاید العمال في المؤسسة من خلال الجدول الآتي:في هذه المؤسسة

 مراحل تزاید عدد العمال في المؤسسة :1الجدول رقم

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات
عدد 
 العمال

25 40 39 53 58 142 195 246 280 

 وثائق المؤسسة المصدر:
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  رابعا: هیاكل المؤسسة

 یتكون الهیكل التنظیمي للمؤسسة من عدة مصالح یمكن عرضها فیما یلي: 

 التالیة:تقوم هذه المصلحة بالعملیات : _المصلحة المالیة1

 _ إعداد القوائم المالیة والمحاسبیة.

 تتبع الحركة المالیة للمؤسسة من خلال إعداد المیزانیة المالیة._ 

 _ إعداد فواتیر المبیعات.

 _ مراقبة فواتیر المشتریات.

 _ مراقبة حالة الدیون مع الموردین والزبائن.

 یل._ إقامة علاقات مع البنوك وذلك للمساهمة في عملیة التمو 

 _ دفع الوثائق البنكیة إلى مصلحة الإدارة والمحاسبة.

 _ متابعة عملیة دخول وتحصیل الأموال.

 تتمثل مهام هذه المصلحة فیما یلي:: _ مصلحة النوعیة2

حیث یتم مراقبة عملیة تصفیة  ،_ تحتوي المؤسسة على ثلاث مخابر، مخبر تحلیل المیاه

وتحلیل الماء وفق المقاییس ودرجة الكثافة المطلوبة، مخبرین لتحلیل المنتج ومراقبة الجودة 

حیث یتم على مستوى هذین المخبرین تحلیل ومراقبة كثافة المنتج ومدى توازنه قبل أن تتم 

 عملیة التعبئة.

 ت.نظافة المعداو  _ فرض الرقابة على نظافة العمال،
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 تتمثل الأعمال الموكلة إلى هذه المصلحة فیما یلي:: _ مصلحة الإنتاج3

 _ جلب معلومات الطلب على منتجات المؤسسة من المصلحة التجاریة.

 _ تهتم هذه المصلحة بالمراقبة المیدانیة للعملیة الإنتاجیة على مستوى مختلف المراحل.

 لمحاسبة.تسلیم معلومات الإنتاج إلى مصلحة الإدارة وا_ 

 _ رئیس هذه المصلحة هو المكلف بشراء المواد الأولیة اللازمة للإنتاج من الخارج.

 _ توجیه العمال وتزویدهم بمختلف المعلومات المناسبة.

 حیث: ،_ كما تعمل هذه المصلحة على تنظیم دوریات العمل في المؤسسة

زوالا إلى غایة یوم  2وتتوقف یوم الخمیس من  ،سا 24تعمل هذه المصلحة  مصلحة الحلیب:

 زوالا ویعمل بها ثلاث أفواج من العمال. 2الجمعة 

أفواج من  4سا بدون توقف ویعمل بها  24تعمل هذه المصلحة  مصلحة مشتقات الحلیب:

 العمال.

تعتبر هذه المصلحة مهمة جدا لما تقدمه من خدمات لضمان سلامة : _ المصلحة التقنیة4

، %85لأن نشاط المؤسسة في العملیة الإنتاجیة هو آلي بنسبة  ،سیر أجهزة المؤسسةوحسن 

ولهذا أي خلل على مستوى الآلات والأجهزة ولو كان بسیط یؤثر على العملیة الإنتاجیة بشكل 

والصیانة الدوریة للآلات إن لم نقل یومیا ویقوم على هذه كبیر، كما یقوم هذا الفرع بالمراقبة 

 مهندسین مختصین لما لهذه الآلات من تعقید وتطور تكنولوجي.المصلحة 

یعد هذا القسم الأكثر أهمیة في المؤسسة نظرا لطبیعة نشاطه، حیث  _ المصلحة التجاریة:5

یساهم بشكل كبیر في زیادة رقم أعمال المؤسسة والناتج عن عملیات البیع والشراء ومن أهم 

 أعماله:
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 المؤسسة بالمواد الأولیة الأساسیة._ یهتم هذا الفرع بتموین 

، التحمیل التي تحصل في المالیة _ یتكفل بكل عملیات البیع حیث یتابع عملیة الفوترة

 والتحصیل وتحویل الأموال إلى مصلحة المالیة.

_ تهتم هذه المصلحة بمراقبة المخازن، حیث یوجد أمین مخازن یسهر على عملیة الجرد 

 مدخلات ومخرجات المخازن.الدوري للمخازن ومراقبة 

 _ تقدیر احتیاجات الزبائن(تقدیر الطلب على المنتجات) وتقدیمها إلى مصلحة الإنتاج.

 _ المسؤول على المصلحة التجاریة یبعث بأعماله الیومیة إلى مصلحة المالیة.

 إلى مصلحة الإدارة والمحاسبة.التي تم إعدادها في مصلحة المالیة _ تسلیم فواتیر البیع 

 _ الإشراف على عملیة توصیل المنتجات إلى الزبائن.

تقوم هذه المصلحة بعملیة المسك المحاسبي بإعداد البیانات : _ مصلحة الإدارة والمحاسبة6

كما تقوم بإعداد المیزانیات وتحدید نسب الضرائب المستحقة، وكذلك  ،والقوائم المالیة والمحاسبیة

 لها دور مهم في تسییر نظام أجور العمال داخل المؤسسة وحساب قیمة الإنتاج.

لها علاقة مباشرة أو مرتبطة بشكل كبیر مع المصلحة المالیة وذلك لاشتراكهما في بعض 

 المهام السابقة الذكر.

حیث تقوم  ،لهذه المصلحة علاقة مباشرة مع المصلحة التجاریة: متابعة_ مصلحة الرقابة وال7

بفرض الرقابة على المنتجات یومیا، وكذلك متابعة نسب البیع(الزیادة أو النقصان في كمیة 

 المبیعات) وكذا مراقبة الكمیة الخارجة من المخازن ومقارنتها مع كمیة البیع.

أي العمال من خلال تحدید  ،بالموارد البشریة یهتم هذا القسممصلحة الوسیط العام:_ 8

وإجراء عقود العمل مع العمال والموظفین وتقدم  ،وهذا كل حسب وظیفته ودرجته ،المرتبات
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الإجازات والعطل السنویة والمرضیة، كما له دور في متابعة مخزونات المواد الأولیة ووسائل 

 النقل وعمال النظافة.

 في الشكل التالي:كل هذه المصالح ویمكن حصر 

 المحدودة(ملبنة الحضنة) : الهیكل التنظیمي للمؤسسة ذات المسؤولیة4الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: وثائق المؤسسة      

 

 

 

 

 المدیر العام الأمانة

 مصلحة الإدارة
 والمحاسبة

مصلحة 
 المالیة

المصلحة 
 التجاریة

المصلحة  مصلحة الإنتاج
 النوعیة

 المصلحة التقنیة

 قسم المحاسبة

 قسم الخدمي

قسم الوسائل 
 العامة

 قسم المتابعة

 قسم الفوترة

 وحدة الحلیب

 وحدة المشتقات

 محطة الجزائر

 قسم الإنتاج

 ورشة الحلیب

 ورشة المشتقات

 قسم الرقابة

 قسم النظافة

قسم البحث 
 والتطویر

 قسم المیكانیك

 قسم الكهرباء
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 عرض وتحلیل الاستبیانات المبحث الثاني:

التاریخي وهیكله محل الدراسة، من خلال التعرف على تطوره  بعد تقدیم ملبنة الحضنة 

من خلال هذا المبحث عرض وتحلیل الاستبیان الخاص بعلاقة مبادئ  التنظیمي، سیتم التطرق

 حوكمة الشركات بالإفصاح والشفافیة داخل ملبنة الحضنة.

 : تصمیم قائمة الاستبیانالمطلب الأول

 مرت عملیة تصمیم الاستبیان بالمراحل التالیة: 

 : أ/ بیانات الدراسة

 تستلزم هذه الدراسة نوعین من البیانات: 

 البیانات الثانویة:_ 1

لجانب النظري من البحث حیث حاولت قدر المستطاع ما توفرت وهي تمثل بیانات ا 

_بعملیة مسح للدراسات السابقة ومراجعة الأدبیات المنشورة في مجال من وسائل وأدوات  لدي

 حوكمة الشركات وكذا الإفصاح والشفافیة.

 _ البیانات الأولیة:2

فرض الدراسة،  لاختبارهي بیانات الجانب المیداني من الدراسة، والتي یتم تجمیعها  

ویتم ذلك من خلال عرض قوائم الاستبیان والتي تشمل مجموعة من الأسئلة اللازمة لجمع 

البیانات المطلوبة والتي یعكسها نموذج الدراسة المقترح لتقییم علاقة مبادئ حوكمة الشركات 

 افیة.بالإفصاح والشف
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 ب/ مجتمع وعینة الدراسة:

أن یكون مفرداتها من بین الأشخاص في اختیار مجتمع الدراسة  الاعتبارتم الأخذ بعین  

 الذین تتوفر لدیهم الخبرة العلمیة والعملیة والقدرة على الحكم على العوامل المحددة لحوكمة

جتمع الدراسة في الإطارات الشركات والإفصاح والشفافیة، وتتمثل عینة الدراسة المختارة من م

 بالمسیلة.ملبنة الحضنة العاملة في مؤسسة 

 ج/ حدود الدراسة المیدانیة:

 تتمثل حدود هذه الدراسة في: 

 تمت هذه الدراسة بمؤسسة ملبنة الحضنة بولایة المسیلة. _ الحدود المكانیة:

یرتبط مضمون ونتائج الدراسة المیدانیة بالزمن الذي أجریت فیه والمقدر من  الحدود الزمانیة:_ 

 من نفس السنة. 20/04إلى  01/04/2018

اهتمت هذه الدراسة بالمواضیع والمحاور المرتبطة أساسا بموضوع  _ الحدود الموضوعیة:

 ها من المواضیع الأخرى.حوكمة الشركات ودورها في تحقیق الإفصاح والشفافیة دون سوا
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 عرض وتحلیل النتائجالمطلب الثاني: 

 تحلیل البیانات الوصفیة: ولا:أ

 یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر السن :)2الجدول رقم (

 النسبة المئویة التكرارات السن
 56.7% 17 سنة 30 أقلمن

 36.7% 11 سنة 35 إلى 30 من

 3.3% 01 سنة 40 إلى 36 من

 3.3% 01 سنة 40 أكبرمن

 100% 30 الإجمالي
 

 .SPSSمخرجات من إعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر: 

 یوضح توزیع نسب أفراد عینة الدراسة حسب متغیر السن :)5الشكل رقم (
 

 
 .SPSSمخرجات  من إعداد الطالبة بالاعتماد علىالمصدر: 

 سنة 30أقل من 
 سنة 35الى  30من 

 سنة 40الى  36من 
 سنة 40أكبر من 

17 

11 

1 
1 
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والبالغ حجمهم  ،وبالنظر إلى تكرارات أفراد عینة الدراسة ،من خلال الجدول أعلاه 

فرد  17بـــ  عددهم " قدرسنة 30عن " تقل أعمارهمأن فئة الأفراد الذین  اتضحفرد،  30إجمالا 

فرد أي  11قدرت بـ "سنة 35 إلى 30 من، أما فئة الأفراد الذین تتراوح أعمارهم "%56.7بنسبة 

 " قدرت بـ فرد سنة 40 إلى 36 منحین فئة الأفراد الذین تتراوح أعمارهم " في ،%36.7بنسبة 

سنة " قدرت بـ  40اكبر من فئة الأفراد الذین تتراوح أعمارهم "  واخیرا، %3.3أي بنسبة  واحد

 .%3.3أي بنسبة  واحد فرد

سنة هي النسبة  30الذین تقل أعمارهم عن أن نسبة الأفراد  من خلال ماسبق تبین 

الغالبة، وهذا یعني أن معظم أفراد عینة الدراسة من فئة الشباب الذین لدیهم خبرة قلیلة في 

 ر دقیقة.، وقد تكون إجاباتهم غیمجال موضوع الدراسة

 المؤهل العلميیوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر  :)3الجدول رقم (

 النسبة المئویة التكرارات المؤهل العلمي
 20% 06 لیسانس

 66.7% 20 ماستر

 13.3% 04 أخرى

 100% 30 الإجمالي
 

ل  .SPSSمخرجات من إعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر: ا
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المؤهل العلميیوضح توزیع نسب أفراد عینة الدراسة حسب متغیر  :)6الشكل رقم (

 

 .SPSSعلى مخرجات  من إعداد الطالبة بالاعتمادالمصدر: 

من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عینة الدراسة والبالغ حجمهم إجمالا 

 فرد بنسبة 06" قدرت بـــ  لیسانسأن عدد الأفراد الذین مستواهم التعلیمي " اتضحفرد،  30

فرد أي بنسبة  20فقد قدرت بـ " رماست، أما عدد الأفراد  ذوي المستوى التعلیمي "20%

 .%13.3 فرد بنسبة 04قدرت بـــ ف أخرىیحملون شهادات  عدد الأفراد الذینواخیرا ، 66.7%

"ماستر"  سبق تبین أن معظم أفراد عینة الدراسة من ذوي المستوى التعلیمي من خلال ما

الأمر الذي یساهم في دقة الإجابات وسلاماتها، خاصة إذا كان هناك أفراد تخصصهم یخدم 

 كثیرا موضوع الدراسة. 

 

 

 

 

 لیسانس
 ماستر

 أخرى

6 

20 

4 
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 الخبرة المهنیة یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر :)4الجدول رقم (

 النسبة المئویة التكرارات هنیةمالخبرة ال
 56.7% 17 سنوات 5 أقلمن

 36.7% 11 سنوات 10 إلى 5 من

 3.3% 01 سنة 15 إلى 11 من

 3.3% 01 سنة 15 أكثرمن

 100% 30 الإجمالي
 

ل  .SPSSمخرجات من إعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر: ا

 الخبرة المهنیةیوضح توزیع نسب أفراد عینة الدراسة حسب متغیر  :)7الشكل رقم (

 
 .SPSSمخرجات  من إعداد الطالبة بالاعتماد علىالمصدر: 

من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عینة الدراسة والبالغ حجمهم إجمالا  

فرد  17" قدرت بـــ سنوات 5 من أقل" سنوات خبرتهمأن فئة الأفراد الذین تتراوح  اتضحفرد،  30

 11" قدرت بـ سنوات 10 إلى 5 من" سنوات خبرتهمفئة الأفراد الذین تتراوح ، أما %56.7بنسبة 

" سنة 15إلى 11 من" سنوات خبرتهمفئة الأفراد الذین تتراوح ،  في حین %36.7فرد أي بنسبة 

 سنوات 5أقل من 
 سنوات 10الى  5من 

 سنة 15الى  11من 
 سنة 15أكثر من 

17 

11 

1 
1 
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اكثر من " سنوات خبرتهمفئة الأفراد الذین تتراوح  واخیرا، %3.3أي بنسبة  واحد قدرت بـ فرد

 .%3.3أي بنسبة  واحد سنة " قدرت بـ فرد15

، وهذا سنوات هي النسبة الغالبة 5مما سبق تبین أن نسبة الأفراد الذین تقل خبرتهم عن 

یعني أن خبرتهم قلیلة، مما یؤدي إلى عدم الدقة في الإجابات بالنظر إلى سنوات خبرتهم.في 

سنة"، 15إلى11حین أن النسبة التي تلیها هي نسبة الأفراد الذین تتراوح سنوات خبرتهم مابین"

 وهذا یعني أن لدیهم خبرة مما قد یساعد في دقة الإجابات وسلامتها. 

 ب متغیر المستوى الوظیفيوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسی :)5الجدول رقم (

 النسبة المئویة التكرارات المستوى الوظیفي
 20% 06 مدیر

 80% 24 أخرى

 100% 30 الإجمالي

 .SPSSالطالبة بالاعتماد على مخرجات  من إعدادالمصدر: 

 المستوى الوظیفيیوضح توزیع نسب أفراد عینة الدراسة حسب متغیر  :)8الشكل رقم (

 
 .SPSSبة بالاعتماد على مخرجات من إعداد الطالالمصدر: 

 مدیر

 أخرى

6 

24 
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    من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عینة الدراسة والبالغ حجمهم إجمالا   

عدد الأفراد الذین یشغلون  ، أما%20بنسبة  دافر أ 06قدر بـــ المدراء أن عدد  اتضحفرد،  30

 .%80فرد أي بنسبة  24فقد قدر بـ   مناصب أخرى

أفراد، الأمر الذي  6مما سبق تبین أن عدد الأفراد الذین یشغلون منصب مدیر بلغ   

، في حین بلغ لكن بنسبة قلیلة یساهم في دقة الإجابات وسلاماتها في مجال موضوع الدراسة

فرد، مما یعني التعرف على أراء مختلفة تخدم  24عدد الأفراد الذین یشغلون وظائف أخرى بلغ 

 موضوع الدراسة. 
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 ألفا كرونباخ ثانیا: حساب 

والجدول التالي   لألفا كرونباخعن طریق معامل الثبات  الاستبیانالتأكد من ثبات  تم

 :النتائج المتوصل إلیهایوضح 

 لمقیاس الذكاء الاجتماعي والتطبیق وإعادة التطبیق كرونباخ  -معامل ألفا :)6( جدول رقم

 معامل ألفا كرونباخ المحاور

 0.69 المحور الأول

 0.73 المحور الثاني

 0.81 المحور الثالث

 0.77 المحور الرابع

 0.82 المحور الخامس

 .spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات المصدر: 

 )0.69( تراوحت ما بین  ألفا كرونباخمعامل  ةقیم): أن 6یتضح من الجدول رقم (

بدرجة مرتفعة من الثبات  الاستبیان ، وهذا ما یؤكد تمتعّ كأعلى قیمة) 0.82كأدنى قیمة و (

 وصلاحیتها للاستخدام مع العینة النهائیة للدراسة الحالیة .
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  مناقشة الفرضیات :ثالثا

مقومات أساس "توجد علاقة ارتباطیة بین  لهذه الدراسة على: نصت الفرضیة الأولى

"، وبعد المعالجة الإحصائیة تم التوصل إلى محكم وفعال لقواعد الحوكمة والإفصاح والشفافیة

 النتیجة التالیة: 

 الإفصاحو  الشركات لحوكمة فعال لإطار أساس وجود ضمانیوضح العلاقة بین  :)7الجدول رقم (
 والشفافیة

 والشفافیة الإفصاح /// 

 وجود ضمان
 فعال لإطار أساس

 الشركات لحوكمة

 *0.375 معامل الارتباط

 0.00 مستوى الدلالة

 30 حجم العینة

 ).α=0,05اط دال عند (الارتب *

 .spss مخرجاتلطالبة بالاعتماد على : من إعداد االمصدر

) بین 0.375أن معامل الارتباط بیرسون بلغ ( یتبین) أعلاه 7من خلال الجدول رقم (

 وهذا موجبة وهي قیمة الشفافیةو  والإفصاح الشركات لحوكمة فعال لإطار أساس وجود ضمان

 لإطار أساس وجود ضماندرجات  ارتفعت، أي أنه كلما طردي ارتباط ماهأن الارتباط بین يیعن

كما أن  والعكس صحیح والشفافیة الإفصاحمعها درجات ارتفعت كلما  الشركات لحوكمة فعال

القول  یمكن)، ومنه α=0,05عند مستوى الدلالة ألفا (نتیجة هذا الارتباط جاءت دالة إحصائیا 

توصل إلى قبول تم ال، وبالتالي ینفي وجود العلاقةیمكن قبول الفرض الصفري الذي  بأنه لا

واعد مقومات أساس محكم وفعال لقعلاقة ارتباطیة بین بوجود "القائلة  الدراسة الأولىفرضیة 

الوقوع في  احتمال% مع 95، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو "الحوكمة والإفصاح والشفافیة

 %.5الخطأ بنسبة 
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مختلف أراء عینة الدراسة(ملبنة الحضنة) تبین مبدأ ضمان وجود  من خلال التعرف على 

، بحیث تتناسب متطلبات والشفافیة الإفصاحعلاقة ب أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات له

 هذا المبدأ مع مقدار الإفصاح والشفافیة داخل المؤسسة.

ة المتكافئة تساهم مقومات الحقوق و المعامل" لهذه الدراسة على: نصت الفرضیة الثانیة

"، وبعد المعالجة ن من المؤسسات في تحقیق الإفصاح والشفافیةللمساهمین والمستثمری

 الإحصائیة تم التوصل إلى النتیجة التالیة: 

 الإفصاحو  ستثمرونمالو  للمساهمین المتكافئة والمعاملة الحقوق مقوماتیوضح العلاقة بین  :)8الجدول رقم (
 والشفافیة

 والشفافیة الإفصاح //// 

 والمعاملة الحقوق مقومات
 للمساهمین المتكافئة

 ستثمرونموال

 0.267 الارتباط معامل

 0.15 مستوى الدلالة

 30 حجم العینة

 .spss مخرجاتى بالاعتماد عل : من إعداد الطالبةالمصدر

بین  )0.267أن معامل الارتباط بیرسون بلغ ( تبین) أعلاه 8من خلال الجدول رقم (

وهي قیمة  ،الشفافیةو  الإفصاحو  نیستثمر موال للمساهمین المتكافئة والمعاملة الحقوق مقومات

 مقومات درجات ارتفعت، أي أنه كلما طردي ارتباط ماه، وهذا یعني أن الارتباط بینموجبة

 الإفصاحمعها درجات ارتفعت كلما  ستثمرونمالن و للمساهمی المتكافئة المعاملةو  الحقوق

عند مستوى دالة إحصائیا  غیر هذا الارتباط جاءت لكن نتیجةوالعكس صحیح،  والشفافیة

رضیة الدراسة الثانیة القائلة تم رفض ف)، ومنه نستطیع القول بأنه α=0,05ألفا ( الدلالة

:"تساهم مقومات الحقوق والمعاملة المتكافئة للمساهمین والمستثمرون من المؤسسات في بـ

الوقوع في  احتمال% مع 95، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو "تحقیق الإفصاح والشفافیة

 %.5الخطأ بنسبة 
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مما سبق تبین أن مبدأ الحقوق والمعاملة المتكافئة للمساهمین، ومبدأ المستثمرون من  

المؤسسات وأسواق الأسهم وغیرهم من الوسطاء له ارتباط بمبدأ الإفصاح والشفافیة حسب 

 .إجابات أفراد عینة الدراسة، لكن هذا الارتباط غیر دال إحصائیا

یساهم تطبیق مبدأ دور أصحاب المصالح في " لهذه الدراسة على: نصت الفرضیة الثالثة

 "، وبعد المعالجة الإحصائیة تم التوصل إلى النتیجة التالیة: تحقیق الإفصاح و الشفافیة

 و الشفافیة والإفصاح المصالح أصحاب دور مبدأ یوضح العلاقة بین :)9الجدول رقم (

 والشفافیة الإفصاح //// 

 أصحاب دور مبدأ
 المصالح

 0**828. الارتباط معامل

 0.00 مستوى الدلالة

 30 حجم العینة

 ).α=0,01اط دال عند (الارتب **

 spssمخرجاتمن إعداد الطالبة بالاعتماد على  المصدر:

 مبدأبین  )0.828بلغ ( حظ أن معامل الارتباط بیرسون) أعلاه نلا9من خلال الجدول رقم (

 ماه، وهذا یعني أن الارتباط بینموجبةوهي قیمة  احفصالشفافیة والإو  المصالح أصحاب دور

معها ارتفعت كلما  المصالح أصحاب دور مبدأ درجات ارتفعت، أي أنه كلما طردي ارتباط

والعكس صحیح، كما أن نتیجة هذا الارتباط جاءت دالة إحصائیا  احفصالشفافیة والإدرجات 

یمكن قبول الفرض الصفري الذي  القول بأنه لا یمكن)، ومنه α=0,01عند مستوى الدلالة ألفا (

بــ"یساهم تطبیق  القائلة الثالثةالدراسة وصل إلى قبول فرضیة تم الت ، وبالتاليینفي وجود العلاقة

، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو "مبدأ دور أصحاب المصالح في تحقیق الإفصاح و الشفافیة

 %.1الوقوع في الخطأ بنسبة  احتمال% مع 99
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له  سبق تبین أن مبدأ دور أصحاب المصلحة في أسالیب حوكمة الشركاتمن خلال ما

من وجهة نظر أفراد عینة الدراسة(ملبنة علاقة ارتباطیة قویة مع مبدأ الإفصاح والشفافیة، 

 الحضنة).

یؤثر تطبیق مبدأ مسؤولیات مجلس الإدارة في " لهذه الدراسة على: نصت الفرضیة الرابعة

 "، وبعد المعالجة الإحصائیة تم التوصل إلى النتیجة التالیة: الإفصاح والشفافیةتعزیز 

 والشفافیة الإفصاحو  الإدارة مجلس مسؤولیات مبدأیوضح العلاقة بین  :)10الجدول رقم (

 والشفافیة الإفصاح //// 

 مسؤولیات مبدأ
 الإدارة مجلس

 **0.638 معامل الارتباط

 0.00 مستوى الدلالة

 30 حجم العینة

 ).α=0,01اط دال عند (الارتب **

 .spss مخرجاتمن إعداد الطالبة بالاعتماد على  المصدر:

أن معامل الارتباط بیرسون بین بلغ  تم التوصل إلىأعلاه  )10(من خلال الجدول رقم

یعني ، وهذا موجبةوهي قیمة  الشفافیةو  الإدارة والإفصاح مجلس مسؤولیات مبدأبین  )0.638(

 الإدارة مجلس مسؤولیات مبدأ درجات ارتفعت، أي أنه كلما طردي ارتباط ماهأن الارتباط بین

والعكس صحیح، كما أن نتیجة هذا الارتباط  الشفافیةمعها درجات الإفصاح  و ارتفعت كلما 

قبول  القول بأنه لایمكن یمكن)، ومنه α=0,01عند مستوى الدلالة ألفا (جاءت دالة إحصائیا 

الدراسة الرابعة ، وبالتالي نتوصل إلى قبول فرضیة ینفي وجود العلاقةالفرض الصفري الذي 

ونسبة التأكد "بــ "یؤثر تطبیق مبدأ مسؤولیات مجلس الإدارة في تعزیز الإفصاح والشفافیةالقائلة 

 %.1الوقوع في الخطأ بنسبة  احتمال% مع 99من هذه النتیجة هو 

 مبدأمما سبق تبین أن أفراد عینة الدراسة(ملبنة الحضنة) تأید بأن هناك علاقة بین 

 .ومبدأ الإفصاح والشفافیة مسؤولیات مجلس الإدارة،
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الشفافیة لدى أفراد عینة و "مستوى الإفصاح  نصت الفرضیة الخامسة لهذه الدارسة على:

 إلى النتیجة التالیة:الدراسة مرتفع"، وبعد المعالجة الإحصائیة تم التواصل 

على بعد الإفصاح  الفرق بین المتوسط الحسابي لأفراد العینة والمتوسط الفرضي) : 11الجدول رقم (
 والشفافیة

 الدرجة الكلیة
حجم 
 العینة

المتوسط 
الحسابي 

 للأفراد

الانحراف 
 المعیاري

الفرق بین متوسط 
الأفراد والمتوسط 

 الفرضي

 27قیاس المتوسط الفرضي للم

t 
درجة 
 الحریة

مستوى 
 الدلالة

 القرار

الإفصاح 
 والشفافیة

دال عند  0.00 29 7.29 4.80 3.60 31.80 30
0.01 

 . spss مخرجاتمن إعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر: 

 على بعد الإفصاح والشفافیة الفرق بین المتوسط الحسابي لأفراد العینة والمتوسط الفرضي:  )9الشكل رقم (

 

 .spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات المصدر: 

على المتوسط الحسابي  اوبناء اتضح) 11من خلال النتائج المبین بالجدول أعلاه رقم (

المتوسط  من أعلىأنه  31.80والذي بلغ  بعد الإفصاح و الشفافیةلأفراد عینة الدراسة على 

بناء علیه فإن مستوى الإفصاح والشفافیة لدى ، 27والمقدر بـ  البعدالفرضي الذي یفرضه هذا 

  المتوسط الحسابي

 الممتوسط الفرضي

31,8 

27 

64 



 الشفافية والإفصاح 
ٔ
 -دراسة حالة ملبنة الحضنة-الفصل الثاني: دور حوكمة الشركات في إرساء مبدا

 

هي و 7.29التي بلغت و قیمة "ت" بالنسبة للعینة الواحدة أفراد عینة الدراسة مرتفع، وهذا ما أكدته 

لدلالة ودالة إحصائیا عند مستوى اموجبة "أي أن الفروق لصالح متوسط الأفراد" قیمة 

)0.01=α مستوى الإفصاح و قبول فرضیة الدراسة الخامسة القائلة بـــ" توصل إلىتم ال)، ومنه

 احتمال% مع 99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو "الشفافیة لدى أفراد عینة الدراسة مرتفع

 %.1الوقوع في الخطأ بنسبة 

والشفافیة  مبدأ الإفصاح) ترى أن ملبنة الحضنةأفراد عینة الدراسة(مما سبق تبین أن  

تحقق الإفصاح الدقیق، وفي الوقت الملائم عن كافة  مرتفع، وهذا یعني أن ملبنة الحضنة

لكافة الأطراف ذات المصلحة، بما في ذلك المركز المالي  المسائل الهامة المتعلقة بالشركة

 هم، وهذا من وجهة نظرهم.الثقة بین الإدارة وحملة الأسوالأداء، وهذا ما یؤدي إلى زیادة 
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 خلاصة الفصل:

لقد استهدفت الدراسة المیدانیة بشكل أساسي دراسة وتحلیل دور حوكمة الشركات في  

وذلك من خلال دراسة علاقة  كل مبدأ من مبادئ حوكمة الشركات  ،تحقیق الإفصاح والشفافیة

، ومن خلال تحلیل بملبنة الحضنةالإطارات العاملة نظر بالإفصاح والشفافیة من وجهة 

خلال وجود  من البیانات تأكد  أن ملبنة الحضنة تحترم إلى حد كبیر مبادئ حوكمة الشركات

ثقافة الإفصاح والشفافیة، كما تبین كذلك أن هناك علاقة وارتباط وثیق بین مبادئ حوكمة 

 الشركات والإفصاح والشفافیة.

ن المعلومات ذات الجودة العالیة ر قدر مفیر أكبمة الشركات أداة كفیلة بتو وتعد حوك 

بحیث تعتمد على مجموعة من الأدوات من شأنها توفیر هذه الخاصیة والمتمثلة في مبادئ 

 حوكمة الشركات.

مبدأ  تحترم إلى حد كبیر  كما تبین من خلال إجابات أفراد عینة الدراسة (ملبنة الحضنة)

الإفصاح والشفافیة، وهذا ما یعزز الثقة بینها وبین مختلف الأطراف ذات المصلحة، كما أن 

 التطبیق السلیم لهذا المبدأ یولد الثقة لدى المستثمرین ویمكنهم من اتخاذ القرارات المناسبة. 
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الشركات على إثر الأزمات  مفهوم حوكمةید الاهتمام بتزامن خلال ماسبق تبین أنه  

المالیة المتكررة والتي أدت إلى إفلاس العدید من الشركات، بسبب انتشار الفساد المحاسبي 

الراجع إلى عدم تطبیق المبادئ المحاسبیة ونقص الإفصاح والشفافیة وعدم إظهار البیانات 

یة، مما أدى إلى فقدان والمعلومات الحقیقیة التي تعبر عن الأوضاع المالیة للوحدات الإقتصاد

 ة التي تتضمنها القوائم المالیة.الثقة في المعلومات المحاسبی

بحیث تعتبر حوكمة الشركات إحدى المتطلبات الجدیدة للنهوض بالاقتصاد، من خلال  

الانعكاس الإیجابي لتطبیق مبادئها القائمة على الإفصاح والشفافیة، فهي أداة لرفع مستوى 

 الفساد. الإفصاح ومكافحة

 وقد خلصت الدراسة بمجموعة من النتائج والتوصیات.

 _ النتائج المتوصل إلیها:1

لموضوع الدراسة تم التوصل لمجموعة من النتائج،  من خلال الجانب النظري والتطبیقي 

والتي تعتبر بمثابة اختبار للفرضیات الموضوعة سابقا، ومن النتائج المتوصل إلیها من الجانب 

 النظري:

_ تعتبر حوكمة الشركات على أنها القواعد والمعاییر التي تحدد العلاقة بین إدارة الشركة 

 وأصحاب المصالح؛

_ تعتبر حوكمة الشركات بمثابة النظام الذي تدار وتراقب به الشركات، وتهتم أساسا بالإدارة 

طراف الرشیدة لشؤون الشركة من أجل ضمان الحفاظ على حقوق ومصالح المساهمین والأ

 الأخرى ذات العلاقة بها؛

_ تهدف حوكمة الشركات لتطویر الأداء، تحقیق العدالة، المصداقیة، الإفصاح والشفافیة في 

 المعلومات المالیة والمحاسبیة التي تصدر عن الشركة؛مختلف 
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الشركات بشكل عام على إیجاد حل للمشكلات التي قد تنشأ من الفصل  _ تتركز مبادئ حوكمة

 ثل الدائنین، العاملین، الموردونبین الملكیة والإدارة، وباقي أصحاب المصالح الأخرى م

 العملاء، المستثمرین، الحكومات، وغیرها؛

لقرارات _ یعتبر الإفصاح من أهم الوسائل لإظهار المعلومات التي تؤثر في موقف متخذي ا

ومن أهم أهدافه  الإستثماریة حیث یعد أداة الاتصال بین الوحدة الإقتصادیة والعالم الخارجي

الأساسیة الإفصاح عن المعلومات التي تتصف بالموضوعیة والملائمة والتأكد من توافر 

 المعلومات المالیة وغیر المالیة من أجل اتخاذ القرارات الرشیدة؛

میة كبیرة في الإلتزام بمبادئ حوكمة الشركات، فكلما كان هناك تحقق لإفصاح والشفافیة أه_ ل

للإفصاح الأمثل، أي الإبلاغ عن المعلومات ذات الأهمیة القصوى لمستخدمیها، كان هناك أثر 

 ایجابي مباشر على الأسواق المالیة وبالتالي على أداء الشركات؛ 

تكریس مبدأ الشفافیة والإفصاح، وإن _ إن تطبیق آلیات حوكمة الشركات یعمل على إرساء و 

 عدم كفایة الإفصاح یعد مؤشرا على وجود ضعف في نظم الرقابة الداخلیة وإجراءات الإلتزام

 بقواعد حوكمة الشركات.

 _ اختبار الفرضیات:2

الشركات ودورها في تحقیق مبدأ  توضیح  حوكمة من خلال الفصل التطبیقي تم 

ولتحقیق هذا الإفصاح والشفافیة من خلال التطرق لحالة مؤسسة ملبنة الحضنة بالمسیلة، 

الهدف تم توزیع استبیان على الموظفین داخل الإدارة في ملبنة الحضنة والذي تضمن مبادئ 

لیلها تم التوصل حوكمة الشركات حسب منظمة التعاون الإقتصادي، وبعد جمع الإجابات وتح

 إلى:

"توجد علاقة ارتباطیة بین مقومات أساس محكم وفعال لقواعد حوكمة الفرضیة الأولى:_

من خلال تحلیل هذه الفرضیة بواسطة معامل الارتباط بیرسون  ،الشركات والإفصاح والشفافیة"
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عال تم التوصل إلى أن هناك ارتباط طردي، حیث كلما ارتفعت درجات ضمان أساس لإطار ف

، والعكس صحیح  كما جاءت زادت معها درجات الإفصاح والشفافیة كلمالحوكمة الشركات 

 ومنه تم قبول الفرضیة. نتیجة هذا الارتباط دالة إحصائیا

"تساهم مقومات الحقوق والمعاملة المتكافئة للمساهمین والمستثمرین من  _الفرضیة الثانیة:

من خلال تحلیل هذه الفرضیة بواسطة معامل  المؤسسات في تحقیق الإفصاح والشفافیة"،

الارتباط بیرسون تم التوصل إلى أن هناك ارتباط طردي، حیث كلما ارتفعت درجات مقومات 

الحقوق والمعاملة المتكافئة للمساهمین والمستثمرین من المؤسسات كلما ارتفعت درجات 

دالة إحصائیا ومنه تم رفض  لشفافیة، والعكس صحیح لكن نتیجة هذا الارتباط غیرالإفصاح وا

 هذه الفرضیة.

"یساهم تطبیق مبدأ دور أصحاب المصالح في تحقیق الإفصاح والشفافیة"،  _ الفرضیة الثالثة:

من خلال تحلیل هذه الفرضیة بواسطة معامل بیرسون تم التوصل إلى أن هناك ارتباط طردي، 

معها درجات الإفصاح والشفافیة حیث كلما ارتفعت درجات دور أصحاب المصالح كلما ارتفعت 

 والعكس صحیح ، كما أن نتیجة هذا الارتباط دالة إحصائیا ومنه تم قبول الفرضیة.

"یؤثر تطبیق مبدأ مسؤولیات مجلس الإدارة في تعزیز وتحقیق الإفصاح  _الفرضیة الرابعة:

 أنتوصل إلى والشفافیة" من خلال تحلیل هذه الفرضیة بواسطة معامل الارتباط بیرسون تم ال

درجات مسؤولیات مجلس الإدارة كلما ارتفعت درجات هناك ارتباط طردي، حیث كلما ارتفعت 

الإفصاح والشفافیة، والعكس صحیح، كما أن نتیجة هذا الارتباط دالة إحصائیا ومنه تم قبول 

 الفرضیة.

"، بعد المعالجة "مستوى الإفصاح والشفافیة لدى أفراد عینة الدراسة مرتفع _الفرضیة الخامسة:

الإحصائیة لهذه الفرضیة تم التوصل إلى أن درجة الإفصاح والشفافیة مرتفع لدى أفراد عینة 

 الدراسة(ملبنة الحضنة) وهي نتیجة دالة إحصائیا ومنه تم قبول الفرضیة.
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 خاتمة عامة
 

 _ التوصیات:3

 الشركات التي من شأنها أن تعمل على زیادة جودة وشفافیة الإفصاح. آلیات حوكمة د_ اعتما

بإعداد القوائم المالیة وفقا للأسس وللقواعد التي تنص علیها المؤسسات الإقتصادیة  إلزام _

 المعاییر المحاسبیة الدولیة.

ذلك  _ قیام الشركات بالتوسع في الإفصاح عن المعلومات الواردة في التقاریر المالیة، لأن

 یعمل على زیادة ثقة المستثمرین فیها.

العمل على تحدیث الأطر القانونیة والتنظیمیة التي توفر الحمایة اللازمة للمستثمرین، الأمر _ 

 الذي یؤدي إلى تنمیة الإستثمار وتعظیم دور الشركات في هذا المجال.

 على كافة المساهمین.عادلة وتطبیقها بشكل متساوي _ ضرورة العمل على إیجاد أسس وقواعد 

_ العمل على منح صلاحیات ودور أوسع لأصحاب المصالح في ممارسة الدور الرقابي على 

 الإدارة مما یساهم في دعم وتشجیع المستثمرین.

_ العمل على زیادة فاعلیة مجلس الإدارة في اختیار المدراء التنفیذیین وممارسة دورهم في 

 تطبیق القوانین والأنظمة.

 لدراسة:آفاق ا

 دور حوكمة الشركات في تنشیط سوق الأوراق المالیة._ 1

 آلیات حوكمة الشركات في الحد من الفساد المالي والإداري._ 2
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قائمة 
 المراجع



 قائمة المصادر والمراجع
 

I. المراجع باللغة العربیة 

 الكتبأولا:  

دار الفكر  "،الإفصاح والشفافیة كأحد مبادئ الحوكمة في قانون الشركات،"_ أحمد علي خضر1

 .2006الجامعي، 

 "التغییر) تطویر المنظمات(الدلیل العلمي لإعادة الهیكلة والتمییز الإداري وإدارة،"_ أحمد ماهر2

 .2007الجلال للطباعة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، 

 ، الإسكندریة، الجزء الأول"نظریة المحاسبة_منظور التوافق الدولي،"_ أمین السید أحمد لطفي3

2006. 

 الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، "المراجعة وحوكمة الشركات،"_ أمین السید أحمد لطفي4

2010. 

"، دار أسامة حوكمة الشركات المساهمة العامة في سلطنة عمانالفلیتي،"_ سالم بن سلام حمد 5

 .2010، عمان، الأردن، 1التوزیع، طللنشر و 

حوكمة الشركات(المفاهیم_المبادئ_التجارب) تطبیقات الحوكمةفي _ طارق عبد العال حماد،"6

 .2005مصر، ، 1"، الدار الجامعیة، الطبعةالمصارف

التقاریر المالیة_أساس الإعداد والعرض والتحلیل وفقا لأحدث "،_ طارق عبد العال حماد7

 الإصدارات والتعدیلات في معاییر المحاسبة الدولیة الأمریكیة والبریطانیة والعربیة والمصریة"

 .2000الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، 

 الشركات في بیئة مراجعة الحسابات وحوكمة_عبد الوهاب نصر علي، شحاته السید شحاته،"8

 .2006/2007الجامعیة، الإسكندریة،  الدار، "الأعمال العربیة والدولیة المعاصرة
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 اتحاد المصارف العربیة "،حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارة،"_ عدنان بن حیدر بن درویش9

2007. 

 للنشر والتوزیع ، ایتراك"المحاسبة الدولیة وانعكاساتها على الدول العربیة"_ محمد أبو زید،10

 .2005القاهرة، 

 الدار الجامعیة "،،"حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي_ محمد مصطفى سلیمان11

 .2006الإسكندریة، مصر، 

دار حامد للنشر والتوزیع، عمان  "،عولمة الأسواق المالیة المعاصرة_ مصطفى یوسف،"12

 .2016الأردن، الطبعة الأولى، 

 ومذكراترسائل : ثانیا

مذكرة  "،أثر تطبیق حوكمة الشركات على جودة المعلومات المحاسبیة"_ طلحة أحمد،1

 .2010/2011لجي، الأغواط، الجزائر، ماجیستیر، تخصص بنوك ومالیة، جامعة عمار ث

على الإفصاح المحاسبي وجودة  أثر تطبیق قواعد الحوكمة_ ماجد إسماعیل أبو حمام،"2

  على الشركات المدرجة في سوق فلسطین للأوراق المالیة" میدانیة التقاریر المالیة_دراسة

 .2009رسالة ماجیستیر، الجامعة الإسلامیة، غزة، 

 ، رسالة ماجیستیرأثر تطبیق قواعد الحوكمة على جودة الإفصاح المحاسبي""_ مبروك قدوري،3

 جامعة قاصدي مرباحسبیة وجبائیة، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة، تخصص دراسات محا

 .2011/2012ورقلة، الجزائر، 
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 .الملتقیات والمؤتمراتثالثا: 

"، الملتقى الدولي دور حوكمة الشركات في إرساء قواعد الشفافیة والإفصاح_ بلعادي عمار،"1

قي، الجزائر، یومي حول: الحوكمة المحاسبیة للمؤسسة_واقع ورهانات وآفاق، جامعة أم البوا

07_08/12/2010. 

 "والإفصاح تجلیات حوكمة الشركات في الارتقاء بمستوى الشفافیة_ جمیل أحد، سفیر محمد،"2 

الملتقى الوطني حول: حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد 

 .2012ماي 07_06رة، الجزائر، یومي خیضر_بسك

ورقة مقدمة إلى  والشفافیة كأحد مبادئ حوكمة الشركات"، الإفصاح،"_ محمد طارق یوسف3

، جمهوریة مصر مؤتمر متطلبات حوكمة الشركات وأسواق المال العربیة المنعقد في شرم الشیخ

 .2007العربیة، ماي 

، ملتقى مهنة المحاسبة "مدى ارتباط الشفافیة والإفصاح بالتقاریر المالیة،"_ مصطفى السعدني4

 . 05/12/2007_04حدیات المعاصرة، دولة الإمارات العربیة، یومي والمراجعة والت

،"أثر تطبیق قواعد حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبي وجودةالتقاریر _ زرزار العیاشي5

جامعة  سبیة للمؤسسة_واقع ورهانات وآفاق، الملتقى الوطني حول: الحوكمة المحا"المالیة للشركات

 .08/04/2010_07یومي أم البواقي، الجزائر، 
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 .المجلاترابعا: 

اطار مقترح للتقاریر المالیة المنشورة في ظل تحقیق ،"_ أحمد رجب عبد الملك1

 التجارة "، المجلة العلمیة للبحوث والدراسات التجاریة، كلیةالشفافیةللبحوث والدراسات التجاریة

 .10جامعة حلوان، العدد 

الداخلي كأحد آلیات في نظام الحوكمة ودوره في الرفع من جودةالأداء  التدقیق_ عمر شریقي،"2

 .2005، 1جامعة سطیف مجلة أداء المؤسسات الجزائریة، العدد السابع، "،في المؤسسة

قواعد الحوكمة وتقییم دورها في مكافحة ظاهرة الفساد والوقایة ،"_فیصل محمد الشوارة3

المجلد  ونیة"، مجلة جامعة دمشق للعلوم الإقتصادیة والقانیةمنهفیالشركات المساهمة العامة الأردن

 .2009، العدد الثاني، 25

 03لبنك الإستثمار القومي، العدد "، مجلةمحددات الحوكمة ومعاییرها_ محمد حسن یوسف،"4

 .2007القاهرة، جویلیة 

التزام الشركات المساهمة العامة الأردنیة بمبادئالحاكمیة  مدى_ محمد مطر وعبد الناصر نور،"5

 .2007، كانون الثاني، 03"، المجلة الأردنیة في إدارة الأعمال، المجلدالمؤسسیة

II. باللغة الأجنبیة. 

1 Angel Gurría OECD Secretary-General), G20/OECD Principales of 
Corporate Governance (Arabic version), OECD Publishing, Paris, 2017  
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 ملاحقال
 



 والتجاریة وعلوم التسییر الاقتصادیةكلیة العلوم 

 قسم العلوم المالیة والمحاسبیة

 تخصص: محاسبة وتدقیق

 

 استبیان 

 

 

 ؛الأخ الكریم، الأخت الكریمة

 السلام علیكم ورحمة االله تعالى وبركاته

دور حوكمة الشركات في إرساء مبدأ الشفافیة " تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على 

، نرجو منكم التكرم ة تخرج ماستر تخصص محاسبة وتدقیقوذلك لإتمام إنجاز مذكر والإفصاح" 

 ) في الخانة التي تعبر عن رأیكمXالمرفق وذلك بوضع إشارة ( الاستبیانبالإجابة على فقرات 

، وان دقة النتائج لأغراض البحث العلمي فقطت التي ستقدمونها لن ستستخدم إلا علما أن البیانا

 أیدیكمستبیان الذي بین وقف على مدى تجاوبكم مع فقرات الاالتي ستتوصل لها هذه الدراسة تت

 المناسبة. الأهمیةلذا نرجو منكم إعطائه 

 

 : بدروني عیسىالمشرف                                                                      

 : دیلمي قمرةالطالبة                                                          

 

 حوكمة الشركات في إرساء مبدأ الشفافیة والإفصاح دور

 دراسة حالة_ ملبنة الحضنة



 معلومات شخصیة

 العمر:

سنة ( ) 40سنة ( )   أكبر من  40إلى  36سنة ( )  من  35إلى  30سنة ( )   من  30أقل من   

 المؤهل العلمي:

     ) ماجیستیر( )    دكتوراه( )     أخرى (    )  ستر(ما لیسانس ( )      

 الخبرة المهنیة:

سنة (  )15سنة ( )   أكثر من  15إلى  11من سنوات ( )    10إلى  5سنوات (  )   من  5اقل من   

 المستوى الوظیفي:

  (  یرجى الذكر) ( ).............. مجلس الإدارة ( )          مدیر( )        أخرى

غیر 
موافق 
 بشدة

غیر 
 موافق 

موافق  موافق محاید
 بشدة

 الرقم الفقرة

الأول: ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة  المحور     
وعلاقته بالإفصاح والشفافیة الشركات  

 

ولیات مع ضمان تحقیق مصالح تتوفر تشریعات واضحة تحدد المسؤ      
  .الجمهور في الشركة

1 

.یتوفر إطار تنظیمي فعال یضبط كافة جوانب الحوكمة لأداء الشركة       2 
یات والصلاحیات ولووصف وظیفي وتحدید المسؤ ل تنظیمي یتوفر هیك     

  الشركات. حوكمةیساهم في تطویر 
3 

تقوم الشركة بالإفصاح بما یمكن من الحصول على معلومات بصفة      
.دوریة ومنتظمة  

4 

.الإفصاح في الشركة الشركات مع متطلبات حوكمةتتناسب  مبادئ        5 
 المتكافئة للمساهمین الحقوق والمعاملة الثاني: المحور     

 والمستثمرون من المؤسسات وعلاقته بالإفصاح والشفافیة
 

 حوكمةة جمیع المساهمین من أهم ضوابط تعتبر المساواة في معامل     
  الشركات.

1 

 2 المساهمین لهم حقوق التصویت المتساویة لكل فئة من فئات الأسهم     
المساهمین من الممارسات الاستغلالیة مع یتم حمایة حقوق الأقلیة من      

.توفیر وسائل تعویضیة  
3 



 4 یتم حمایة حقوق المساهمین بالإفصاح المحاسبي عن تعاملاتهم الخاصة     

یحق للمساهمین الحصول على معلومات قبل شراء الأسهم لكافة فئات      
.الأسهم  

5 

أن یفصحوا عن سیاسات  من المؤسسات  ینبغي على المستثمرین     
  . حوكمة الشركات

6 

.یجب أن یفصح المستثمرون عن الكیفیة التي یتعاملون بها       7 
 8 یحق للمساهمین الإطلاع على إجراءات الإفصاح.     
یقوم المساهمون بالمشاركة والتصویت في اجتماعات الجمعیة العامة      

 بشكل عادل.
9 

أصحاب المصلحة في أسالیب حوكمة  دور :المحور الثالث     
 وعلاقته بالإفصاح والشفافیة. الشركات

 

.یتم تسهیل مهام أصحاب المصالح وفقا لإحكام القانون       1 
یتم إتاحة الفرصة لأصحاب المصالح للحصول على تعویض مناسب      

.عند انتهاك حقوقهم  
2 

مختلفة لتأمین تدفق یتم الاتصال مع أصحاب المصالح لإیجاد طرق      
.رأس المال الخارجي والداخلي إلى الشركة  

3 

وجود آلیة عمل فعالة بین أصحاب المصالح ومجلس الإدارة لتوفیر      
.استمراریة الشركة  

4 

وعلاقته بالإفصاح  مسؤولیات مجلس الإدارة :المحور الرابع       
 والشفافیة.

 

المتساویة لكل فئة من فئات المساهمین یراعي مجلس الإدارة المعاملة      
.وبطریقة عادلة  

1 

یلتزم المجلس بالقوانین والأنظمة مع الحرص على مصالح الأطراف      
 علاقة.ذات ال

 2 

یعمل مجلس الإدارة على تحقیق القدر اللازم للمساءلة والمتابعة من      
.خلال نظام فعال  

 3  

.عملیة الإفصاح ووسائل الاتصالیقوم المجلس بالإشراف على        4   
یوفر مجلس الإدارة نظام رسمي یتصف بالشفافیة لعملیات ترشیح      

.وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة  
5 

 

 

 

 



 .مستوى الإفصاح والشفافیة في ملبنة الحضنة :خامسال المحور

غیر 
موافق 
 بشدة

غیر 
 موافق

موافق  محاید
 بشدة 

قمالر  الفقرة  موافق  

ت الإفصاح والشفافیة لجمیع أصحاب المصالح.توفر مقوما        
یتم الإفصاح عن جمیع بنود عناصر المركز المالي بالقدر الكافي      

.وبدون استثناء  
1 

المساهمین بجمیع فئات الأسهم ملكیة الأسهم لكافةیتم الإفصاح عن        2 

رؤوس الأموال والحفاظ على حقوق  یؤدي الإفصاح إلى جذب      
.المساهمین   

3 

یتم الإفصاح عن مكافأة مجلس الإدارة والمدیرین التنفیذیین وكیفیة      
.اختیارهم   

4 

 5  .یتم الإفصاح للمساهمین عن وجود ممارسة أو سلوك غیر أخلاقي     
وبطریقة تتوفر قنوات لنشر المعلومات الكافیة وفي التوقیت المناسب      

.تتسم بالعدالة لجمیع الأطراف ذات العلاقة  
6 

.یتم الإفصاح عن عناصر المخاطر الجوهریة المتوقعة       7 
یتم الإفصاح عن الضمانات طوعیا بالإضافة إلى الإفصاحات      

.الإجباریة  
8 

.قوتهیة نظام الرقابة الداخلیة وإظهار یتم الإفصاح عن فاعل       9 
 

من طرف مجموعة من الأساتذة:تم تحكیمه   

 د/ بدروني عیسى.

 د/ إسماعیل السبتي.

 د/ القري عبد الرحمان.

قمان مصطفى.د/   

 د/ غربي حمزة.



  spssملاحق جداول 
 السن

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 56.7 56.7 56.7 17 سنة 30 من أقل

 93.3 36.7 36.7 11 سنة 35 الى 30 من

 96.7 3.3 3.3 1 سنة 40 الى 36 من

 100.0 3.3 3.3 1 سنة 40 من أكبر

Total 30 100.0 100.0  

 
 العلمي المؤھل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 20.0 20.0 20.0 6 لیسانس

 86.7 66.7 66.7 20 ماستر

 100.0 13.3 13.3 4 أخرى

Total 30 100.0 100.0  

 
 المھنیة الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 56.7 56.7 56.7 17 سنوات 5 من أقل

 93.3 36.7 36.7 11 سنوات 10 الى 5 من

 96.7 3.3 3.3 1 سنة 15 الى 11 من

 100.0 3.3 3.3 1 سنة 15 من أكثر

Total 30 100.0 100.0  

 
 الوظیفي المستوى

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 20.0 20.0 20.0 6 مدیر

 100.0 80.0 80.0 24 أخرى

Total 30 100.0 100.0  

 
Correlations 

 أساس وجود ضمان ا 

 لحوكمة فعال لاطار

 الشركات

 الشفافیة و الافصاح

 لحوكمة فعال لاطار أساس وجود ضمان ا

 الشركات

Pearson Correlation 1 .375* 

Sig. (2-tailed)  .041 

N 30 30 

 الشفافیة و الافصاح

Pearson Correlation .375* 1 

Sig. (2-tailed) .041  

N 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
Correlations 

 المعاملة و الحقوق مقومات الشفافیة و الافصاح 

 و للمساھمین المتكافئة

 الستثمرون

 الشفافیة و الافصاح

Pearson Correlation 1 .267 

Sig. (2-tailed)  .154 

N 30 30 

 للمساھمین المتكافئة المعاملة و الحقوق مقومات

 ستثمرونمال و

Pearson Correlation .267 1 

Sig. (2-tailed) .154  

N 30 30 

 
 



 
Correlations 

 المصالح أصحاب دور مبدأ الشفافیة و الافصاح 

 الشفافیة و الافصاح

Pearson Correlation 1 .828** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 30 30 

 المصالح أصحاب دور مبدأ

Pearson Correlation .828** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
Correlations 

 الادارة مجلس مسؤولیات مبدأ الشفافیة و الافصاح 

 الشفافیة و الافصاح

Pearson Correlation 1 .638 P

** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 30 30 

 الادارة مجلس مسؤولیات مبدأ

Pearson Correlation .638 P

** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 30 30 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 65811. 3.60459 31.8000 30 الشفافیة و الافصاح

 
One-Sample Test 

 Test Value = 27 

t df Sig. (2-tailed) Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 6.1460 3.4540 4.80000 000. 29 7.294 الشفافیة و الافصاح

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

693. 5 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

732. 9 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

812. 4 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

778. 5 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

854. 9 

 



  
 
 
 
 



 الملخص:

 إرساء مبدأ الشفافیة والإفصاحدور حوكمة الشركات في  إبراز هذه الدراسة إلى تسعى 

حیث أصبح موضوع حوكمة الشركات من الموضوعات الهامة، خاصة بعد سلسلة  

الأزمات التي مست كبرى الشركات في العالم، حیث تم التطرق في الجانب النظري إلى 

مفاهیم ومبادئ وأهمیة وأهداف حوكمة الشركات بالإضافة إلى مفاهیم أساسیة حول 

ت على الإفصاح والشفافیة، وتم تدعیم الإفصاح والشفافیة، ومدى تأثیر حوكمة الشركا

لمعرفة علاقة مبادئ الحوكمة بالإفصاح هذه الدراسة بدراسة میدانیة في ملبنة الحضنة 

 والشفافیة.

إذ یعد الإفصاح والشفافیة من أحد أهم المبادئ الرئیسیة لحوكمة الشركات، إذ أن  

 ة.مفهوم هذه الأخیرة تطور موازاة مع مفهوم الإفصاح والشفافی

 الكلمات المفتاحیة: حوكمة الشركات، الإفصاح، الشفافیة. 

Abstract: 

This study aims at highlighting the role of corporate governance in 
establishing the principle of transparency and disclosure. Corporate 
governance has become an important issue, especially after the series 
of crises that have hit the world's largest companies. The theoretical 
aspects, principles and objectives of corporate governance, On 
disclosure and transparency, and the impact of corporate governance 
on disclosure and transparency. This study was supported by a field 
study in the incubator to learn about the relationship between the 
principles of governance and transparency. 

Disclosure and transparency are one of the most important 
principles of corporate governance, as the concept of the latter evolves 
in parallel with the concept of disclosure and transparency. 

Keywords: Corporate Governance, Disclosure, Transparency. 
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