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 اهتمام على تستحوذ التي الاقتصادیة القطاعات إحدى المتوسطة و الصغیرة المشروعات عدت

 في دورها أهمیة بسبب ذلك و العالمیة، الاقتصادیة التحولات و التغیرات ظل في العالم دول قبل من كبیر

  .التكنولوجي التقدم و الابتكار و الدخل التشغیل، الإنتاج،

 أن الأوروبیة، منها و القویة الاقتصادیات بعض على أجریت التي الدراسات أظهرت فقد

 مجموع من كبیرة نسبة تمثل باتت حیث المتوسطة، و الصغیرة المشروعات على یعتمد اقتصادها

 الوطني الإنتاج من كبیرة نسبة عن مسؤولة كذلك أصبحت و العالم دول معظم في العاملة المؤسسات

   .البطالة معدلات تخفیض إلى الهادفة السیاسات اهتمام محور تشكل  أنها إلى بالإضافة

بسبب التحول مؤخرا  إلاالصغیرة والمتوسطة  لم یبرز الاهتمام بقطاع المشروعات لكن في الجزائر

  وما نتج عنه  ،خصخصة للمؤسسات الاقتصادیة العمومیةالمفاجئ إلى النظام الرأسمالي وما أسفره من 

مما أدى بها إلى وجود بدائل للخروج من هذه المشكلة، فلجأت الدولة  ،فقد للوظائف كلیا أو جزئیال

إلى قطاع المشروعات الصغیرة والمتوسطة المتمثل في وخاصة في ظل الطفرة النفطیة  الجزائریة 

 جزء منها، لما له من دور في نمو الاقتصاد الوطني، فبذلت الدولة أو  المقاولاتیة كحل لهذه المعضلة

؛ من خلال سن القوانین والمتوسطة مجهودات لدعم وتشجیع عملیة إنشاء المؤسسات الصغیرة عدة

تبقى النتائج المتحصل علیها متواضعة بالمقارنة  رغم هذاو  المرافقة والمدعمة للمشاریع الصغیرة، والأجهزة

  في سبیل ترقیة المقاولاتیة.مع البلدان الغربیة وحتى العربیة، مما یستدعي ضرورة تكثیف الجهود 

واجهت المشروعات الصغیرة، ف جأت الدولة الجزائریة إلى تشجیع وتدعیم  فئة الشباب لإنشاءكما ل

، هنا یبرز والإنشاءه المشروعات غیر مثقفین في مجال التسییر هذه الفئة فشلا كون أغلب مؤسسي هذ

 المتمثلة في مخرجات الجامعة كمؤسسة عمومیة وهم الطلبة،دور الجامعات في إخراج الطاقات المثقفة 

ضئیلة بالمقارنة مع   إلا أننا نلاحظ أن  نسبة إقبال خریجي الجامعات على إنشاء المشاریع الصغیرة

من میلهم لإنشاء مشاریع عن وظائف مستقرة أكثر حیث نجد معظمهم یتوجه للبحث  خرى؛البلدان الأ

 من ناحیة أخرى بالرغم من أن نسبة البطالة في تزاید من ناحیة وتزاید عدد الخریجین كل سنةخاصة بهم 

طراف أن تهتم بهذه الفئة شغل للجمیع، هذا یستدعي من كل الألدولة من إیجاد مناصب لا یمكن امما 

من جمیع  بتكاري والسلوك التطویريكونهم نواة مقاولي المستقبل وتوفیر مقومات ومتطلبات التفكیر الا
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وبالتالي نصل إلى إنشاء مشاریع مقاولاتیة كي تنمى الروح المقاولاتیة فیهم النواحي المحیطة بالطلبة 

ي ومواكبة الدول الناجحة وكذا الوصول إلى الارتقاء بالاقتصاد الوطن ناجحة من طرف خریجي الجامعات

  في مجال المقاولاتیة.

  الدراسة إشكالیة

تنبثق مشكلة البحث من انخفاض دافعیة الطالب الجامعي وخاصة قسم علوم التسییر جامعة   

التي تعد ركیزة  ة بهمالخاصإنشاء المؤسسات نحو المقاولاتیة أي عزوف خریجي الجامعة عن  المسیلة

من الضغط  تنبثق المشكلة أیضا، كما ، ومواجهة الأزمات المالیةنمو الاقتصاد الوطني رفعأساسیة في 

التزاید المستمر في  المستمر الذي یواجهه الوظیف العمومي في إیجاد مناصب الشغل وهذا یؤدي إلى

  تالي:.من المشكل المطروح سابقا یمكن طرح التساؤل الرئیسي المعدلات البطالة لمخرجات جامعة المسیلة

 جامعة المسیلةب وتطویر الروح المقاولاتیة لدى طلبة قسم علوم التسییر دعمكیف یمكن 

  ؟بالاعتماد على مقوماتها

  من التساؤل الرئیسي السابق تنبثق مجموعة من التساؤلات الفرعیة التالیة:

 ؟ جامعة المسیلة ب ما مكانة الروح المقاولاتیة لدى طلبة قسم علوم التسییر  

  ؟ لدیه في دعم الروح المقاولاتیة بقسم علوم التسییر أهمیة سمات الطالب الجامعيما  

   في دعم الروح المقاولاتیة لدیه ؟ قسم علوم التسییرما مساهمة المحیط الاجتماعي لدى طالب 

 ؟ بقسم علوم التسییر ما مساهمة الدولة في دعم الروح المقاولاتیة لدى الطالب الجامعي  

  قسم علوم التسییر ؟بكیف تساهم الجامعة في تعزیز الروح المقاولاتیة لدى الطالب الجامعي  

  0، 05(  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة ≤ α ر الروح ) لتطوی

الجنس، العمر، المستوى الجامعي،  تعزى لعوامل: لدى طالب قسم علوم التسییر  المقاولاتیة

  ؟ الوظیفة شغل و التخصص، 

  فرضیات الدراسة

  عن التساؤل الرئیسي المطروح آنفا تمت الصیاغة الفرضیة الرئیسیة التالیة: الإجابةلمحاولة 
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من  یمكن تطویر الروح المقاولاتیة لطلبة قسم علوم التسییر بجامعة المسیلة بالاعتماد على مجموعة"

  ."ة المحیطة بهیالبیئالمقومات المقومات الشخصیة للطالب و 

  من هذه الفرضیة الرئیسیة تتفرع الفرضیات الفرعیة التالیة:  

 التي من شأنها شخصیة المقومات بمجموعة من ال جامعة المسیلةب علوم التسییر یتسم طلبة قسم

 لدیهم؛ الروح المقاولاتیة تطورأن 

o  قســم علـــوم التســییر جامعـــة المســـیلة بســمات ذاتیـــة تطــور الـــروح المقاولاتیـــة یتمتــع طلبـــة

 ؛لدیهم

o  قسم علـوم التسـییر جامعـة المسـیلة بسـمات السـلوكیة تطـور الـروح المقاولاتیـة یتمتع طلبة

 لدیهم؛

o  قســم علــوم التســییر جامعــة المســیلة بســمات إداریــة تطــور الــروح المقاولاتیــة یتمتــع طلبــة

  ؛لدیهم

  تطور بإمكانها أن جامعة المسیلةب قسم علوم التسییربیئیة لطلبة المقومات مجموعة من التوجد 

 لدیهم؛ الروح المقاولاتیة

o ؛تساهم اسر طلبة قسم علوم التسییر جامعة المسیلة بتطویر الروح المقاولاتیة لدیهم 

o  یلتــزم طلبــة قســم علــوم التســییر جامعــة المســیلة بالتعــالیم الدینیــة لتطــویر الــروح المقاولاتیــة

 ؛لدیهم

o  ؛قسم علوم التسییر بجامعة المسیلةتساهم الدولة بتطویر الروح المقاولاتیة لطلبة 

o ؛یساهم  أساتذة قسم علوم التسییر بجامعة المسیلة بتطویر الروح المقاولاتیة لدى طلبتهم 

o تساهم  ادارة قسم علوم التسییر بجامعة المسیلة بتطویر الروح المقاولاتیة لدى طلبتها  . 

o  أعمـــال بالجامعـــة تطـــور یریـــد طلبـــة قســـم علـــوم التســـییر بجامعـــة المســـیلة تـــوفر حاضـــنات

 الروح المقاولاتیة لدیهم.

  )  0، 05توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة ≤ α لتطویر الروح المقاولاتیة ( 

 العمر، المستوى ،الجنس التالیة: للمتغیراتسییر بجامعة المسیلة تعزى لدى طلبة قسم علوم الت

 .الجامعي، التخصص، وشغل الوظیفة 
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  الدراسة نموذج 

  عطاء نموذجا مبدئیا للدراسة:طرق للتساؤلات والفرضیات نستطیع إبعد الت  

  

   

    

  أهداف الدراسة 

  البحث أهمها : نتهاء من هذا توجد عدة أهداف مرجوة عند الا

 ؛ب بركائز المقاولاتیة وتطبیقاتهاتعریف الطال 

 بجامعة ولاتیة في طلبة قسم علوم التسییر معرفة المقومات الاساسیة التي تطور الروح المقا

  المسیلة؛

  جامعة المسیلة قسم علوم التسییر ؛معرفة مستوى الروح المقاولاتیة لدى طلبة  

مقومات تطویر الروح المقاولاتیة لدى طلبة قسم علوم التسییر بجامعة 

المسیلة

مقومات بیئیة

الاسرة/ 1

الدین/ 2

الدولة/ 3

الاساتذة/ 4

ادارة قسم علوم التسییر/ 4

حاضنات الاعمال/ 5

المتغیرات الاكادیمیة 

الجنس/ 1

العمر/ 2

المستوى الجامعي/ 3

التخصص الجامعي/ 4

شغل الوظیفة/ 5

مقومات شخصیة

سمات ذاتیة/ 1

سمات سلوكیة/ 2

سمات اداریة/ 3
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  نشاء مؤسسات صغیرة عند التخرج ؛لإتوجیه سلوك الطلبة  

  ذاته ؛ اكتشافتنمیة قدرة الطالب على  

 بناء وتنمیة جیل من المقاولین الجامعیین ؛  

  عنهاوظائف ولیس باحث  صانعجعل الطالب.  

  أهمیة الدراسة 

لمجابهة ظاهرة البطالة المتبعة  الاستراتیجیاتكون المقاولاتیة واحدة من  الدراسة في تكمن أهمیة

الذي یعد مكسبا حقیقیا لتمتعه بالمعرفة التي تؤهله لإنشاء مؤسسات بعد التخرج. نفسه ؛  الجامعي للطالب

العبء على مختلف مصالح الوظیفة العمومیة التي أرهق كاهلها الأعداد الهائلة التي ومن أجل تخفیف 

وبث  ، بالممارسة المقاولاتیةالدولي تزاید الإقبال والاهتمام  ، الجامعة سنویا إلى سوق العمل بها تدفع

  الروح المقاولاتیة في الطلبة الجامعیین .

  دراسات سابقة

  ت لها صلة بالموضوع أهمها:لقد قمنا بالاطلاع على دراسا  

أولا: دراسة الجودي محمد علي حول " نحو تطویر المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتي دراسة عینة 

   2015 -2014سنة  أطروحة دكتوراه من طلبة جامعة الجلفة"

التعرف على استراتیجیات وبرامج التعلیم المقاولاتي ومحتویاته، وكذا البحث  إلىهدفت الدراسة   

عن وجود ارتباط معنوي بین الروح المقاولاتیة لدى الطالب في جامعة الجلفة والمعارف التي تقدمها 

سس البرامج الحالیة في التعلیم المقاولاتي، والتي تسمح له بإنشاء وتأسیس مشروع صغیر وتسییره وفق الأ

  التي تجعل منه عملا ناجحا.

طلبة الماستر تخصص مقاولاتیة محل الدراسة یمتلكون الشخصیة المقاولاتیة  أنحیث توصل إلى 

التي تعكس درجة كبیرة من الروح المقاولاتیة لدیهم، وان هناك علاقة ارتباط موجبة وذات دلالة معنویة 

ات التقنیة والشخصیة والإداریة،  وكشفت الدراسة عن عالیة بین الروح المقاولاتیة للطالب ومختلف المهار 

عدم وجود اختلافات وفروقات لروح المقاولاتیة لدى الطلبة یمكن أن تعزى للخصائص الشخصیة 

 كالجنس، العمر، المستوى التعلیمي، وكذا النظام التعلیمي.
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 -ثقافة وضرورة المرافقةبین متطلبات ال -ثانیا: منیرة سلامي، التوجه المقاولاتي للشباب الجزائري

تجربة الحضیرة التكنولوجیة بالجزائر، مداخلة ضمن مؤتمر استراتیجیات التنظیم ومرافقة المؤسسات 

  2012افریل 18/19الصغیرة والمتوسطة في الجزائر یومي 

، مع المرافقة لأهمیةبالنظر معرفة متطلبات التوجه المقاولاتي للشباب الجزائري  إلىهدفت الدراسة   

جدارتها في العدید من تجارب دول العالم لاكتشاف القدرات  أثبتتضرورة تبني فكرة الحاضنات التي 

  متمیزة. إنتاجیةمشاریع  إلىوترجمتها  الإبداعیة

 إصدارها، بالرغم من الأخرىالتجربة الجزائریة تعد متأخرة مقارنة بالدول  أن إلىحیث تم التوصل   

لكن یوجد تأخر كبیر في تطبیقها على ارض الواقع، ویعتبر  ،الحاضنات اءلإنشلعدة مراسیم تنفیذیة 

الحاضنات التكنولوجیة الناشطة في الجزائر  أهممن  بالجزائر العاصمة مشروع حاضنة سیدي عبد االله

الفردیة بدفع من  الإرادةصورة جیدة كمشروع فتي وهذا تبعا للنشاطات المنجزة، وتبقى  إعطاءوالتي تحاول 

     روف المحیطة هي المحرك لكل نشاط وفعل.  الظ

 التقني الإبداع على وأثرها الصناعیة المنظمات في المقاول إسماعیل "خصائص علي :  عمرلثاثا

 الإدارة قسم / والاقتصاد الإدارة نینوى"  كلیة/المنزلي الأثاث لصناعة العامة الشركة في حالة دراسة

 والاقتصادیة الإداریة للعلوم مقال منشور في مجلة: القادسیةالموصل العراق (  جامعة الصناعیة

  ) 2010، الموصل، العراق،4العدد، 12المجلد

هدفت الدراسة إلى تحدید مدى تأثیر خصائص المقاول في الشركة محل الدراسة على الإبداع   

  التقني للأفراد المبحوثین في الشركة.

ة والمقاول، كما توصل إلى وجود علاقة ارتباط حیث توصل الباحث إلى مفاهیم حول المقاولاتی

معنویة موجبة بین خصائص المقاول مجتمعة والإبداع التقني في الشركة محل الدراسة وكذا وجود تأثیر 

  معنوي بین الخصائص مجتمعة، وعدم وجوده في الخصائص السلوكیة في الإبداع التقني.

  أهمها: دراستنا الحالیة هذه الدراسات و  نستنتج انه توجد اختلافات بینهذه الدراسات من 

 ركزت على التعلیم المقاولاتي الذي یتلقاه الطالب أي ركزت على الجودي محمد علي دراسة :

توفر البرامج التعلیمیة التي یتلقاها الطالب فقط، غیر أن دراستنا ذكرت الجوانب المحیطة 

ضمن الجوانب المحیطة به، ونجد كلا من بالطالب سواء الشخصیة أو البیئیة والتعلیم المقاولاتي 

 هذه الدراسة ودراستنا یدرس  الروح المقاولاتیة في الطالب الجامعي.

 ركزت على الشباب الجزائري عموما واعتماد الحاضنة كآلیة للمرافقة من  :ميدراسة منیرة سلا

 إلىتؤدي  مع الظروف المحیطة الإرادة أن إلىأجل توجه الشباب نحو المقاولاتیة، وتوصلت 

توجیه نشاط الفرد، حیث دراستنا انطلقت من هذه النتیجة وجعلها كمقومات توجه الفرد نحو 
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المقاولاتیة وجعل المستهدف هو الطالب الجامعي لیس الشباب الجزائري عموما، وبهذا نجد كلا 

  التوجه نحو المقاولاتیة.   إمكانیةالدراستین تدرس 

 هذه الدراسة موجهة إلى عمال الشركة العامة للأثاث أما دراستنا إسماعیل علي عمر دراسة :

موجهة للطلبة بالجامعة، كما نجد هذه الدراسة ذات اتجاهین خصائص المقاول والإبداع التقني 

أما دراستنا تمیزت بدراسة حالة في الجامعة وأنها ذات اتجاه واحد وهو دراسة مقومات الروح 

جامعي من اجل تطویرها، وتتقاطع دراستنا وهذه الدراسة في الخصائص المقاولاتیة في الطالب ال

  الشخصیة التي یجب توفرها في الفرد كي یكون مقاولا. 

 الدراسة و أدوات منهج

 التحلیلي، الوصفي المنهج على دراستنا في اعتمدنا الموضوع، جوانب بأهم الإحاطة من أجل

 تحلیلها ومحاولة النظریة الجوانب استعراض خلال للموضوع، من النظري مع الجانب ناسبتی الذي

 تي عولجتالاعتماد على أداة الاستبیان ال خلال من في الدراسة المیدانیة وكذلك الواقع، على لإسقاطها

  . )22(رقم  الإصدار  (SPSS)الاجتماعیة للعلوم الإحصائیةزم الح برنامج باستخدام إحصائیا

  حدود الدراسة

  وهي: المكانیة وكذا الزمانیة والأخرىتعددت حدود الدراسة فمنها الموضوعیة   

  :أهم المفاهیم المعتمدة خلال الدراسة المتمثلة في المقاولاتیة،  ممثلة فيالحدود الموضوعیة

 .المقاولاتیة الروحو 

  :المسیلة  جامعةقسم علوم التسییر بالحدود المكانیة. 

  :أما الدراسة المیدانیة 2017- 2016الدراسة النظریة خلال الموسم الدراسي الحدود الزمانیة ،

  مارس وأفریل من نفس الموسم.فكانت خلال شهري 

  الدراسة صعوبات

 :من أهمها انجاز هذا البحث خلال الصعوبات من العدید واجهتنا

 العربیة؛ باللغة قلتها مع الموضوع لحداثة نظرا بالموضوع، الصلة ذات المراجع جمع صعوبة 

 الموضوع حول السابقة الدراسات على الحصول صعوبة.  

  الدراسة هیكل

 ثالث وفصلین نظری اثنین منها فصول ثلاثة إلى البحث بتقسیم قمنا الموضوع تغطیةبهدف 

  .میدانیةال دراسةلل مخصص
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الفصل الأول عن التأصیل النظري للمقاولاتیة من خلال ثلاثة مباحث،  سنتحدث فيحیث   

یتعرض المبحث الأول عن ماهیة المقاولاتیة؛ أما المبحث الثاني عن ماهیة المقاول؛ والمبحث الثالث عن 

  في الجزائر. تیة عموما ثم دعم ومرافقة المقاولا

الجامعة من خلال ثلاث  المقاولاتیة فيعن آلیات دعم الروح نتحدث  الفصل الثاني  أما  

أما المبحث الثاني عن التعلیم المقاولاتي  ،یة الروح المقاولاتیةبحیث المبحث الأول یتكلم عن ماه مباحث؛

 .في الجامعة والمبحث الثالث یتكلم عن تجارب دولیة لدعم الروح المقاولاتیة في الجامعة 

المسیلة  جامعة طلبة من عینة على میدانیةال دراسةلل مخصصا فسیكون الثالث الفصل في حین

 ثلاث خلال من) SPSS)22الإحصائي   البرنامج طریق عن البیانات ومعالجة تخصص علوم التسییر

ما المبحث الثاني فكان حول عرض وتحلیل أ جراءات الدراسة المیدانیةإالمبحث الأول حول  مباحث؛

  اختبار فرضیات الدراسة.بیانات الدراسة والمبحث الثالث حول 
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  تمهید

 یث أصبحت تعرف حالیا كمجال للبحثح ،لالاستعمال والتداو  شائع القد أصبحت المقاولاتیة مفهوم     

 هذا أهمیة ازدادت المنظمات بین المنافسة واشتداد الأعمال بیئة في التغیر معدلات تسارع ومع ،والتطور

  ر،والتغیی المنافسة متطلبات مع موالتلاؤ  للتكیف المنظمة لیهاإ تلجأ التي الخیارات أحد بوصفه الموضوع

والمدبر  العقل المتسبب بإنشاء هذه المنظماتكونه  ،المقاولب الاهتماموجب المتزایدة  تلك الأهمیةونظرا ل

مجموعة من الوسائل لدعم وتمویل   تم  طرح كمامن حیث سماته وطریقة تسییره،  وذلك لسیرها ونموها

 على تعتمد إستراتیجیة خلال من الطرح هذا الجزائریة الدولة فتبنتالمنظمات في مختلف دول العالم، 

 المالیة المرافقة إلى بالإضافة، الشباب للمقاولین الممنوحة والاقتصادیة الضریبیة الامتیازات من مجموعة

  . الواقع أرض على الإستراتیجیة لهذه كتطبیق الدولة أنشأتها التي الدعم أجهزة وتأتي والتقنیة،

  :الفصل من خلال ثلاثة مباحث هي تناول تملفهم هذا أكثر و 

 :ماهیة المقاولاتیة  الأولالمبحث  -

 ماهیة المقاول  :المبحث الثاني -

   دعم ومرافقة المقاولاتیة :المبحث الثالث -
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  المقاولاتیةالمبحث الأول : ماهیة 

لقد نمت ظاهرة المقاولاتیة خلال حقبات زمنیة بفضل إسهامات العلماء والباحثین في هذا المجال  

من خلفیات متعددة، وأسالیب مختلفة، ویعتبر المشروع المقاولاتي اللبنة الأولى في تأسیس منظمات 

ادرة على الدخول إلى أسواق الأعمال على مختلف مستویاتها وأحجامها، مما یجعل مثل هذه المنظمات ق

للوصول إلى نجاح العمل المقاولاتي، وكذا معرفة إیجابیات العالم الأخرى، لذا وجب إتباع إستراتیجیات 

  .  كمحفز للسیر المقاولاتي بدون مللالإیجابیات جعل وسلبیات المقاولاتیة من أجل تحدي هاته السلبیات و 

  المطلب الأول :مفهوم المقاولاتیة

سواء أكان قطاعا  ،عدد كبیر من الباحثین واهتمامتعد المقاولاتیة بمختلف مكوناتها محل دراسة     

    .وتأثیرها وتأثرها بمفهومهافیما یتعلق وجهات النظر  واختلافمما أدى إلى تعدد  ،عاما أو خاصا

 نشأة وتطور المقاولاتیة أولا : 

وتصورات  أفكارإلا أنها ظاهرة متجددة تحمل في طیاتها  ،لیست ولیدة الیوم المقاولاتیة إن    

المتوسطة  أووالمشروعات الكبیرة  الأعمال لنجاح الإنتاجیةوزیادة  الأداءالمبدعین في كل عصر لتحسین 

  .الصغیرة أو

حیث لم یكن بمقدور  "oligopoly theory"  الغلة احتكارإلى نظریة  المقاولاتیة تعود جذور

  .1قرارا مناسبا بشأنهاالمقاول سوى حساب الكمیات والأسعار للسلع التي سوف ینتجها ویتخذ 

:2ورها بالمدارس الفكریة المختلفة أثناء تط المقاولاتیة تأثرت كما  

، ویرجع الفضل إلى وافر في تفسیر السلوك المقاولاتيفقد ساهم رواد المدرسة الكلاسیكیة بنصیب 

إلى النظریة الاقتصادیة من تیة في إدخال مصطلح المقاولا "Richard Cantillon"  كانتلونریتشارد 

 Francis"  كرلفرانسیس وو بینما أشار  ،مستقبلا الأسعار انخفاضأو  ارتفاعة تیالمقاولا اعتبارخلال 

walker" رباحالأالمقاول وتساعده في جني یمتلكها التي  الإداریةة تتمثل في القدرات تیإلى أن المقاولا.  

                                                             
  262ص.، 2013،الأردن ،الطبعة الأولى ،دار الشروق للنشر والتوزیع ،الریادیة ،ـ إبراهیم بدران 1
   20،26ص: ،ص، 2009الأردن، ،إربد ،عالم الكتب الحدیث ،الریادة في الإعمال المفاهیم والنماذج ،مبارك مجدي عوضــ 2
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 لألفرید مارشاأشار ، حیث الإنتاجمن عناصر  االمقاول عنصر  اعتبرتأما المدرسة الاقتصادیة 

 "Alfred Marshal" شولتزبینما یشیر  ،الإنتاجأحد تكالیف  تیةإلى أن المقاولا "Schultz"  إلى أن

  .التعامل مع ظروف عدم التوازنعلى القدرة له المقاول هو من 

حیث أشار  ،روالابتكا للإبداعمرادف  تیةالمقاولا اعتباروقد ركزت المدرسة النمساویة على 

  .تقنیا غیر مسبوق ابتكاراهو المبدع الذي یقدم إلى أن المقاول  "Josef Schumpeter" جوزیف شومبیتر

 ،م1948 سنة عمالالأ تیةرائد مدرسة جامعة هارفارد وأول من أسس مركزا لمقاولا "Arther" آرثرویعد 

والاستثمار فیها لتنمیة وتطویر الاقتصاد  الأعمالتتحقق من إنشاء منظمات  المقاولاتیة أشار إلى أن فقد 

  الوطني.

فقد أشار كل من تیة أما رواد المدرسة الحدیثة فقد أسهموا بنصیب وافر في تطویر مفهوم المقاولا

 Robert"  برت هزبرجو ور  "Mintzberg" ومنتزبیرغ  "Drucker"  ودركر  "Maclelland" ماكلیلاند 

Hezberg" إنشاء ، و روالابتكا والإبداعتمثل الحاجة إلى الانجاز وتعظیم الفرص  باعتبارهاإلى المقاولاتیة

  . 1الثروةوالمخاطرة وتكوین  الأعمالمنظمات 

  تلخیص المدارس في الجدول التالي:بهذا نستطیع 

  ): مدارس تطور مفهوم المقاولاتیة1جدول رقم(                       

  تطور المقاولاتیة  المدرسة

  امتلاك القدرات الإداریة ، تغیر الأسعار مستقبلا (تحمل المخاطرة)  1725 المدرسة الكلاسیكیة

  القدرة على التعامل مع عدم التوازن أحد عناصر الإنتاج  1900 المدرسة الاقتصادیة

  الإبداع والابتكار الفرید  1934 المدرسة النمساویة

  خلق الأرباح والمنظمات  1948 مدرسة جامعة هارفارد

  والابتكار، تكوین الثروة الإبداعتعظیم الفرص، و تحمل المخاطرة         1991 - 1961  المدرسة الحدیثة

 :بالاعتماد على الطالبةالمصدر: إعداد           

 USA,Illinois press,  :Irwin ,Entrepreneurship: Strategies and Resources ,M. J .Dollig 

2008, p. 9  

                                                             

  1ـ مبارك مجدي عوض، التربیة الریادیة والتعلیم الریادي، عالم الكتب الحدیث، إربد، الأردن، 2011، ص.9   
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الحدیثة شملت كل المدارس السابقة في إظهار مفهوم المقاولاتیة، كونها من الجدول نستنتج أن المدرسة 

السابقة؛ حیث اعتبرت أن المقاولاتیة تشمل كل من تحمل آخر المدارس والتي استفادت من المدارس 

المخاطرة والحاجة إلى الانجاز مع تعظیم الفرص وأیضا الإبداع والابتكار لتكوین الثروة وإنشاء 

  المنظمات.

   ثانیا : تعریف المقاولاتیة

لقد تعددت التعاریف ذات العلاقة بمفهوم وطبیعة المقاولاتیة مع وجود كثیر من التقارب فیما بینها 

                         المعنى العام والمحتوى. حیث من

 من الكلمة الفرنسیة  اشتقاقهاتم  الأصلهي كلمة إنجلیزیة لغة  "Entrepreneurship "لمقاولاتیةا  

 "Entrepreneur" الكندیین وقد ترجمت من طرف"Entrepreneuriatوالمقاولاتیة  ،" إلى اللغة الفرنسیة "

Entrepreneurship " 1خاض، وتتضمن فكرة التجدید والمغامرة ،أبد ،تعني حاول.  

التي  المقاربة الوصفیةأولها ف تیةتوجد مجموعة من المقاربات التي تعرف المقاولاف أما اصطلاحا

 وثانیها ،سعت لفهم دور المقاول في الاقتصاد  والمجتمع مستعملة  العلوم الاقتصادیة في تحلیلاتها

، وأخیرا المقاولین وفق ظروفهم الخاصة وسلوكیاتالتي سعت لتفسیر نشاطات  السلوكیة المقاربة

تشجع  المحیطیة التيموقفي المتغیرات الشخصیة و و   التي حللت ضمن منظور زمني المرحلیة المقاربة

مجموعة من المراحل " :على أنها تیة. وتعرف المقاربة المرحلیة المقاولاتعیق الروح المقاولاتیةأو تمنع و 

، ویتوسط هذه المقاولاتيالشخص لمیول مقاولاتیة إلى غایة تبني السلوك  امتلاكالمتعاقبة تبدأ من 

توجه الوهذا الأخیر تسبقه مرحلة تسمى ب ،ةتیقرار الدخول لمجال المقاولا اتخاذالمراحل مرحلة 

  ."2المقاولاتي

عملیة تكوین : "المقاولاتیة بداع لتحقیق الربحالإوثیق ب ارتباطمن یرى بأن المقاولاتیة لها وهناك 

  .3 "قتصادیة مبدعة من أجل تحقیق الربح أو النمو تحت ظروف المخاطرة وعدم التأكدمنظمة ا

                                                             

 2015 الجزائر، ،برج بوعریریج ،1مجلد ،12العدد  ،مجلة الاقتصاد الجدید ،دعم الروح المقاولاتیة لدى الافراددور التكوین في  ،رـ حمزة لفقی 1 

   119.ص
   یعرف بأنه إرادة فردیة أو استعداد فكري یتحول إلى إنشاء مؤسسة وذلك في ظل ظروف معینة: التوجه المقاولاتيـ.  
سات الصغیرة إستراتیجیات التنظیم ومرافقة المؤسالملتقى الدولي حول مداخلة ضمن ،  للشباب في الجزائرالتوجه المقاولاتي ، ـ منیرة سلامي 2

  2 .ص، 2012أفریل   18/19الجزائر،  ورقلة،جامعة كلیة العلوم الاقتصادیة ، ،روالمتوسطة في الجزائ

    
 Dollig, M. J, Entrepreneurship: Strategies and Resources,  Irwin :Illinois press,USA, 1995, p18 ـ 3
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كما تعتمد المقاولاتیة على نشاطات وخبرات المقاول وقدرته على توجیه من حوله فهي عبارة عن 

العاملین معه لكي یدركوا كیفیة تحقیق  واستثارةعملیة دینامیكیة تتضمن قیام المقاول بتحفیز وتنشیط ":

والمنتجات وقدرتها على الربح أو في جودة الخدمات في  أثرإحداث طموحاتهم وأهدافهم من خلال 

  .1 "المنافسة 

" بجامعة هارفارد یوضح بأن Haward Stevenson " ر هوارد ستیفنسنالبروفسو  إذ نجد

من طرف أفراد أو منظمات  الأعمالعن مصطلح یغطي التعرف على فرص    المقاولاتیة "عبارة 

   .2تجسیدها "و ومتابعتها 

ركیة إنشاء  ح: المقاولاتیة هي التعریف التالي استخلاصومن كل هذه التعاریف نستطیع 

تبعا لمختلف المتغیرات یتمتعون بروح مقاولاتیة  ،ص أعمال من طرف فرد أو عدة أفرادفر  واستغلال

  .اء منظمات جدیدة لخلق قیمة مضافةوصولا إلى إنشلكونها تالتي یمالشخصیة والمتغیرات المحیطیة 

  المطلب الثاني : استراتجیات المقاولاتیة 

وجه نحو الت الأعمالاتیجیات التي تدفع منظمات إن إستراتیجیات المقاولاتیة تعد من أهم الاستر     

وكذلك الوصول  ،المقاول إتباعها لكي ینجح مشروعهوالتي یجب على  ،لتحقیق رغبات وحاجات الزبائن

   :والشكل التالي یوضح ذلك ،بهذه المنظمات إلى التمیز

                                                                                                                             ) : إستراتیجیات المقاولاتیة1شكل رقم (               

  إستراتیجیات المقاولاتیة                          

  

  المبادءة      الابداع      الابتكار        المخاطرة               التفرد     

دار  ،الأعمالالریادة وإدارة منظمات  ،بلال خلف السكارنة :على استناداإعداد الطالبة المصدر : 

   52.ص، 2008 ،الأردن عمان، ،المسیرة

 

                                                             
 Lowe, Robin and Marriott,  entrepreneurship and Innovation, New York: Elsevier Limited, 2006, P38 ـ 1

  5 -4:ص - ص ،2009 ،رالجزائ قسنطینة،جامعة  ،دار المقاولاتیة ،سیرورة إنشاء مؤسسة أسالیب المرافقة ،بيیـ صندرة صا 2
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  1:ویمكن تلخیص هذه الاستراتیجیات كالتالي

ت والوعي لمواطن عملیة تحسس للمشكلاهو ، فللابتكار الأولىیعد الخطوة : Innovation بداع ـ الإ1

و جدیدة واختبارها من اجل التوصل إلى حلول أ والبحث عن حلول لصیاغة فرضیات ،الضعف والثغرات

  .فرة لنقل وتوصیل النتائج للآخرینارتباطات جدیدة باستخدام المعطیات المتو 

، نیة وتؤثر في المؤسسات المجتمعیةفكرة جدیدة ترتبط بالتق إلى: یعني الوصول Creativityـ الابتكار 2

  .الجدیدة ارفكبالأبط جزء مرت بتكارلااف

عن مخاطر المنافسة  المقاول بطرح منتجات جدیدة بغض النظر یعبر عن مجازفة :Riskـ المخاطرة 3

  الأسواق.في 

في  سواء ،طرق جدیدة ابتكارمن حیث إدخال طرق جدیدة أو  تمیزالیعبر عن  :Uniqu enessـ التفرد 4

من تحقیق المیزة التنافسیة كن طبیعة الموارد التي تم أومها یتقدیتم الخدمات التي  أوطبیعة المنتجات 

  .بالأفضلیة الاستمرارو 

المشاركة في مشكلات المستقبل والحاجات والتغییرات ومدى تقدیم  : Proactivenessـ المبادءة 5

  .وتتضمن نسبة عالیة من المخاطرة ،تمد على تقنیة متطورةمنتجات وخدمات جدیدة تع

أفكار جدیدة توصله إلى مشروع مقاولاتي  استنباطعتمد المقاول هذه الإستراتیجیات فإنها تؤدیه إلى فإذا ا

  ناجح یستطیع منافسة الغیر به بجدارة وقوة.

  ةالمقاولاتی معوقات: الثالث المطلب 

عمال واجه الأهناك العدید من السلبیات والمخاطر التي ت أن إلا ،بالرغم من ایجابیات المقاولاتیة

لهم العمل الروتیني المقاولاتیة والتي تجعل الكثیر من الناس یخشون اقتحام هذا المجال في ضوء تفضی

الرسمیة والدخل  جازاتل على مزایا الوظیفة والتمتع بالإمن الوظیفي والاستقرار والحصو الذي یحقق الأ

  :2مایلي معوقاتهذه ال أهمومن ، الشهري المنتظم

                                                             
  70 -52ص:  -، ص2008 الاردن، ،عمان، ، دار المسیرةالریادة وإدارة منظمات الأعمال ،بلال خلف السكارنة ـ1

  36 -35ص :  - ص ، 2011الریاض، السعودیة،  ،مكتبة الملك فهد الوطنیة، الطبعة الثانیة ،الأعمالریادة  ،وآخرون وفاء بنت ناصر ـ ، 2
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 مشروع مقاولاتي الحصول على دخل كاف وخاصة  إنشاءحیث لا یضمن  :عدم استقرار الدخل

 ؛روع ومع ضغوط الالتزامات المالیةمن حیاة المش الأولىخلال المراحل 

   ترتفع نسبة الفشل للمشروعات المقاولاتیة وخاصة في  :) بأكملهالمخاطرة ( خسارة الاستثمار

ساعده على تالتي مجموعة من الاعتبارات یقوم ب أنلذلك وجب على المقاول  ،الأولىالسنوات 

 ؛خطة مواجهة الفشل ...، عند الفشلالتعایش مع الفشل كوضع أسوء التوقعات 

 مشروع مقاولاتي في بدایة تطبیقه ساعات طویلة من  أيیتطلب نجاح  :ساعات العمل الطویلة

 ؛لتحقیق دخل مناسب الأسبوعیة والإجازاتالراحة  أوقاتالعمل الجاد تمنعهم من 

  المشروع المقاولاتي وانتعاشه بجانب قضاء ساعات طویلة  تأسیسیحتاج  :مستوى معیشة اقل

یعني مستوى مما  ،ائد في تنمیة المشروع المقاولاتيعو  أیةتوفیر النفقات واستثمار  إلىفي العمل 

 ؛معیشة منخفض للمقاول

 عوبة في البحث عن ناصحین ص یواجهون ملاك المشروع المقاولاتي :المسؤولیة الكاملة

 ؛ضغط شدید وشعور كبیر بالمسؤولیةمما یعرضهم ل ،ومرشدین

 ولذلك فان المشكلات تضحیات كبیرة وصبر طویلالمشروع المقاولاتي  إنشاءیتطلب  : الإحباط ،

في ضوء بطء النتائج  والإحباط شعور بالقلق إلىه المشروع المقاولاتي قد تؤدي التي تواج

       المتحققة.

  المبحث الثاني : ماهیة المقاول

وم المقاول أصبح أكثر وضوحا بات من المؤكد أن مفه ،المقاولاتیةمفهوم تم توضیح بعد أن 

، لذا سوف نتطرق إلى حیث یمكن القول أن المقاول هو الشخص الذي یمارس العملیة المقاولاتیة ،ءوجلا

  المقاول وكذا سماته وأهم المدارس المفسرة ثم سوف نرى أهم العوامل التي تؤثر في المقاول.مفهوم 

  : مفهوم المقاول  الأولالمطلب 

التنمیة  في تحقیق فعالا القد تطور مفهوم المقاول بدءا من القرن السابع عشر كونه عضو 

وجهات  لاختلافوكما تعددت مفاهیم المقاولاتیة تعددت مفاهیم المقاول تبعا  ،الاقتصادیة والاجتماعیة

  نظر الباحثین في هذا المجال.
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وهي كلمة مشتقة في فرنسا خلال القرن السادس عشر كلمة ظهرت لغة هي " Entrepreneur"المقاول ف

الانجلیزیة فإنه تستعمل نفس وبالنسبة للغة ، تعهدالتزم؛  ؛والذي معناه باشر "Entreprendreمن الفعل "

  .1في اللغة الفرنسیة ة على نفس المعنى للا" للد Entrepreneurالكلمة "

  :2أسلوبین لتعریفه هما  من خلال أغلب الدراسات تطرقت إلى موضوع المقاول فإن  أما اصطلاحا  

وهذه الطریقة تعرف  ،ووظائفه وسلوكیاته: وهو یركز على أعمال المقاول الأسلوب الوظیفي  -

حیث أنها تصف وظائف المقاول تلك التي على أساسها یتم  ،المقاول على حسب سلوكاته وأفعاله

  . ل من غیرهتحدید المقاو 

  .اول في حد ذاته أي صفاته وخصائصه: هو الذي یصف المقالأسلوب الوصفي -

 لأنها تمیل إلى التجرید والمثالیة . والفرق بینهما أن النظرة الوظیفیة هي أكثر واقعیة من النظرة الوصفیة

   3 :یمكن التطرق لأهم التعاریف كالتاليو 

المقاول هو الشخص الذي یمتلك ما لا یمتلكه الآخرون من خصائص مقاولاتیة منهم من یرى بأن ـ 

  الفرص وتحقیق التمیز. اغتنامفي  وقدرات

بأن المقاول هو الشخص المبادر الذي یستطیع أن ینقل المصادر  1985عام  "druker"دركر  ویرى ـ 

  الاقتصادیة من إنتاجیة منخفضة إلى إنتاجیة عالیة.

ویحقق المنفعة  ،ص المبدع الذي یأتي بأشیاء فریدةالشخهو"المقاول بأن  " Robert " روبرتویرى ـ 

  .4"والفرص الأفضل للآخرین

هو عنصر مهم الذي یرى بأن المقاول " " say" كمحرك دینامیكي أمثال سايومنهم من یعتبر المقاول ـ 

 ،علىمستوى أ إلىمنخفض  إنتاجیةادیة من مستوى فهو ینقل الموارد الاقتص الرأسمالیة في الدینامیكیة

یكون هو  نأیشترط في المقاول  وبالتالي ،لمخاطر ویعمل في محیط لا یقینالمقاول یتحمل ا ومنه

سیر في نفس الوقت وهذا ما یجعل منه شخصا فریدا له القدرة على اتخاذ القرارات مصاحب المؤسسة وال

  .5"الصائبة والحكیمة 

                                                             
كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم  ،رجامعة محمد خیض ،دكتوراه رسالة ،المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتينحو تطویر  ،محمد علي الجوديـ  1

  20ص. ،2015 الجزائر، بسكرة، لوم التسییر، التجاریة وع
   20 -19 :ص-ص ،مرجع سبق ذكره، ـ حمزة لفقیر 2
  143ص. ، 2011 الاردن،عمان، ،دار الحامد للنشر والتوزیع، الأعمالوالابتكار في منظمات   الإبداعإدارة  ،ف لطفي خصاونةكعاـ  3

  Robert D, Hisrich and Peters Michael P, Entrepreneurship, Irwin /Mc Graw Hill Compagnies, 2002, P26ـ  4
   69 .ص ،2015 الجزائر، تلمسان، ،بكر بلقایدجامعة ابي  ،دكتوراه رسالة ،ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول ،ـ سفیان بدراوي 5
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من أجل تقدیم القیمة الجدیدة التي  الإنتاجومنهم من یعرف المقاول بأنه الوكیل الذي یقوم بتوحید وسائل . 

    .1والفوائد  والأرباح الأجوربالإضافة إلى تحدید  ،تؤهله لإعادة تأسیس موارده المالیة

: المقاول هو الشخص الذي یمتلك الصفات التاليالتعریف  استخلاصنستطیع من هذه التعاریف 

لاستغلال الفرص المتاحة وتحمل المخاطر  رات والمهارات الشخصیة التي تولد له روح مقاولاتیةوالقد

  .ظل بیئة لا یقینیة ما فيالناجمة عن خلق وتطویر مؤسسة 

   اوأهم المدارس المفسرة له المقاول سمات: المطلب الثاني

التي تمیزه عن  یحتاج المقاول لكي ینجح في مشروعه إلى مجموعة من السمات والخصائص

  .الصعوبات التي قد تواجهه مستقبلارغم والتي تجعله قادرا على المثابرة والعزم لتنفیذ مشروعه  ،غیره

  سمات المقاول  :أولا

 دراسات بإجراء منهم العدید قام ؛ حیثعلماءال من الكثیر اهتماممقاولین ال أعمال نتائج أثارت لقد

 أعمالهم في وإبداعهم تمیزهم وراء الكامنة الأسباب لمعرفة الناجحین مقاولینال عن عدیدة وأبحاث

 غیرهم عن تمیزهم شخصیة وسمات بصفات یتحلون مقاولینال أن الأبحاث هذه بینت فقد ونجاحهم،

  2 ، أهم هذه السمات هي:وإنجاحها الخاصة مشاریعهم إنجاز على اقدر وتجعلهم

  الذاتیة  سماتال  -  أ

  تتمثل السمات الذاتیة في مایلي: و 

أي تقدیم أفضل أداء والسعي إلى إنجاز الأهداف وتحمل المسؤولیة والعمل  الحاجة إلى الإنجاز: - 1

، ولذلك فالمقاول دائما یقیم أداءه وإنجازه في ضوء زعلى الابتكار والتطویر المستمر والتمیی

  .3معاییر قیاسیة وغیر اعتیادیة

    :4إلى بالإضافة

 في میزة أهم نإف لذلك المخاطر الشخص هو الریادي إن : المخاطرة نحو والمیل الاستعداد - 2

 واحد شخص یمتلكها التي الصغیرة الشركات أن نجد لذلك المخاطرة، نحو المیل مقاولاتیة هيال

  .الكبیرة الشركات من للمخاطرة میلاً  أكثر هي

                                                             
 الاردن، عمان، دار ومكتبة الحامد للنشر والتوزیع ،الطبعة الثانیة، ،الریادة وإدارة الأعمال الصغیرة عبد الستار محمد علي، ،ـ فایز النجار 1

  9، ص.2008
، مجلة القادسیة للعلوم الإداریة والاقتصادیة، المجلد الإبداع التقنيخصائص الریادي في منظمات الصناعات وأثرها على ـ عمر علي إسماعیل،  2

     75، ص. 2010، الموصل، العراق، 4، العدد 12
3 - ADAM, M, Réinventer l’entrepreneuriat: pour soi, pour nous, pour eux, éditions l’Harmattan, paris, 2009, p. 21 

   76 - 75ص:  -، صذكره مرجع سبقـ عمر علي إسماعیل،  4  
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 یقابلوا أن یمكن أنهم ویشعرون بالنفس الثقة یمتلكون الذین الأشخاص إن :بالنفس الثقة - 3

 والقدرة أعلى بدرجات المختلفة المشاكل بأنواع وإحساساً  متفوقاً  شعوراً  یمتلك انه حیث التحدیات،

 . الآخرین من أفضل بطریقة معها والتعامل المشاكل هذه ترتیب على

ویقصد بها الاعتماد على الذات في تحقیق الغایات والأهداف، والسعي  الرغبة في الاستقلالیة: - 4

باستمرار لإنشاء مشروعات مستقلة لا تتصف بالشراكة خاصة عندما تتوافر لدیهم الموارد المالیة 

 .1الكافیة

 هذا أن حتى الآخرین من أعلى العمل نحو الاندفاع من مستوىمقاول ال یظهر:  للعمل الاندفاع  - 5

 . والشاق الصعب العمل في والرغبة العناد شكل یأخذ والحماس الاندفاع

 أن كما أنشطته تخطیط عن تخلیه وعدم أهدافه على تركیزبال مقاولال أن یستمر بد لا :الالتزام - 6

 . لنفسه رسمها التي بواجباته التزامه هومقاول ال نجاح سر

 تحقیق في یفشلون قد الأشخاص أن العلم مع غیره من أكثر متفائل بأنه مقاولال یتمیز ل:التفاؤ  - 7

 لاستمرار الفشل ذلك من التعلم یجب ولكن ،تفادیه یمكن لا أمر وهذا الحیاة مراحل في ما شيء

 . النجاح

  السلوكیةلسمات ا  - ب

  وتتمثل السمات السلوكیة للمقاول الناجح في المهارات التفاعلیة والمهارات التكاملیة حیث:

 العاملین بین إنسانیة علاقات وتكوین بناء حیث من الإنسانیة المهارات وهي :التفاعلیة المهارات - 1

 إلى تستند تفاعلیة عمل بیئة لإیجاد والسعي الإنتاجیة والعملیة الأنشطة على والمشرفین والإدارة

 وهذه عالةف  لاتصا قنوات وإقامة الإبداع وتنمیة المشكلات حل في والمشاركة والاحترام التقدیر

   الأداء لتحسین الأجواء توفر المهارات

 وكأنها الشركة تصبح إذ العاملین بین التكاملیة المهارات تنمیة وهي :التكاملیة المهارات - 2

  .الأقسام وبین الفعالیات بین الأعمال إنسانیة وتضمن متكاملة عمل خلیة

  الإداریةسمات ال - ج

  والتي تتمثل في مجموعة من المهارات أهمها:

 العاملین إنسانیة على والتركیز الإنساني بالتعامل الخاصة المهارات وتمثل :الإنسانیة المهارات - 1

 احترام عن فضلاً  الذات واحترام بتقدیر الخاصة الأجواء وتهیئة والاجتماعیة الإنسانیة وظروفهم

 على تركز عمل بیئة بناء خلال الطاقات استثمار فیها یتم التي والكیفیة الإنسانیة المشاعر

  .والتمیز الأداء على ذلك وانعكاس والإنساني السلوكي الجانب

                                                             
 ،عمان ،الطبعة الاولى ،دار الشروق للنشر والتوزیع ،إدارة المشروعات الصغیرة ،مدخل إستراتیجي للمنافسة والتمیز ،ـ فلاح حسن الحسیني  1

  21ص.، 2006 ،الاردن
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 وامتلاك الخاصة الفكریة المهارات من مجموعة امتلاك مقاولال من یتطلب : الفكریة المهارات - 2

 الأطر على ارتكازه وكیفیة الصغیر المشروع لإدارة والرؤیا والتخطیطیة العلمیة والجوانب المعارف

 .قلانیةعب الأهداف وصیاغة والنظم السیاقات تحدید على والقدرة والمعرفیة العلمیة والمفاهیم

 بتفسیر التحلیلة المهارات وتهتم الفكریة المهارات مع التحلیلة المهارات ترتبط : التحلیلیة المهارات - 3

 الأسباب بتحلیل المهارات هذه وتهتم المشروع أداء على المؤثرة والمتغیرات العوامل بین العلاقات

 تركز كما الخارجیة، البیئة في والتهدیدات والفرص الداخلیة للبیئة والضعف القوة عناصر وتحدید

  . المستقبلیة وتصوراتهم بالمنافسین الخاصة السلوكیات تحدید على المهارات هذه

 الإنتاجیة المراحل بین العلاقات طبیعة ومعرفة الأدائیة بالمهارات وتتمثل : الفنیة المهارات - 4

 المنتج بتصمیم یتعلق فیما خاصة الفنیة الأعمال أداء كیفیة ومعرفة للسلع التصمیمیة والمهارات

ومعرفة التعامل مع وسائل  والتشغیلیة الفنیة بالجوانب یرتبط ما وكل، أداءه تحسین وكیفیة

  الاتصال والتكنولوجیا.

 بالتدریب تطویرها یمكن ولكن ،واحد شخص في جمیعها تتوفر لاه السمات السالفة الذكر قد هذ

  .كلما أدى إلى نجاح مشروعه الصغیرفي فرد معین  سماتهذه ال اجتمعتوكلما  والممارسة

  المقاول المدارس المفسرة لسماتثانیا :

 وهناك العدید من ،الأفرادالمقاول التي تمیزه عن غیره من  قد ظهرت عدة اتجاهات لتفسیر سماتل

والمدرسة المعاصرة والجدول التالي  ؛والمدرسة السلوكیة ؛والمدرسة البیئیة ؛مدرسة السمات أهمهامدارس ال

  :یوضح ذلك

          

 

 

 

 

 

                                                             
  الأفراد، والذي یحتاج في بدایته إلى الدعم والتشجیع : هو ذلك المشروع الذي یقوم بتأسیسه وإدارته فرد أو عدد قلیل من المشروع الصغیرـ

  للاستمرار.
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  مدارس دراسة سلوك المقاول وتفسیره أهم: )2( جدول رقم 

تحمل ي، الضبط الذات، الإستراتیجیة، المثابرة ،الاتصال  مدرسة السمات                         

  .المخاطرة

                   

المدرسة 

  البیئیة 

  (الموقفیة)

  

   .ظهور أثر الثقافة على الفرد  دور الثقافة

   .وتدفعه بیئة سلبیة ،تجذبه بیئة ایجابیة  نظریة الجذب والدفع 

   .الحراك الاجتماعي، الهامش الاجتماعي، الشرعیة  منهج الحراك الاجتماعي 

   .العلاقة مع الوالدین، القدوة ،المیلاد   الأسریةالخلفیة 

   .الخبرة السابقة، مستوى التعلیم  التعلیم والخبرة

   .في المنظمة الإنتاجيالمبدع  أداءاختلاف   المدرسة السلوكیة                      

مهارات ، بالفرصة)  إحساس( سمات البیئة  المدرسة المعاصرة                     

   .الفرصة)  استغلال(إداریة

 ,Ibrahim, B. and Ellis, W. Entrepreneurship and Small Business Management :رالمصد

USA, 2002,P42   

رسة السمات ركزت على السمات الذاتیة التي یمتلكها الفرد وتؤهله كي أن مد من الجدول نلاحظ

بالشخص التي تدفعه كي یكون لعوامل والظروف المحیطة یكون مقاولا، بینما ركزت المدرسة البیئیة على ا

مقاولا، بینما ركزت المدرسة السلوكیة على المهارات التي تخوله لأداء عمله داخل مجموعته بكفاءة، أما 

مجموعة من السمات ثة؛ حیث أن المقاول یمتلك المدرسة المعاصرة شملت التفاعل بین المدارس الثلا

المهارات لإدارة الموارد  امتلاكي تجعله یحس بالفرصة، مع ویتأثر بمجموعة من العوامل البیئیة الت الذاتیة

     الفرصة، وبهذا ینجح مشروعه المقاولاتي.   استغلالالمتاحة كي یستطیع 

  

  

  

 

  



 الفصل الأول ...........................................................التأصیل النظري للمقاولاتیة

 

 
21 

  م ومرافقة المقاولاتیة دع المبحث الثالث :

 ولى من إنشائها وبدایة نموها خاصة في السنوات الأ المشروعات الصغیرة ودعم ةعملیة مرافق عدت

 كآلیة الأعمال، لهذا سوف نتطرق إلى حاضنات الاستمرارأمرا ضروریا یساعد ویحفز المقاول على 

  لمرافقة المقاولاتیة بشكل عام، ثم نرى أجهزة مرافقة المقاولاتیة في الجزائر وبعدها أجهزة الدعم فیها.

   مرافقة المقاولاتیة لحاضنات الأعمال كآلیة  :المطلب الأول

مجموع الخدمات المقدمة للمقاول من طرف  ، فهيمن الهیئات تتم خدمة المرافقة من خلال العدید

وتنقسم هیئات المرافقة إلى مشاتل  ،بغض النظر عما إذا كان قد أنشأ مؤسسته أو لیس بعد ،هیئة المرافقة

أهم آلیة لمرافقة المقاولاتیة، لذا  الأخیرةالأعمال ومسرعات الأعمال وكذا حاضنات الأعمال، وتعد هذه 

  سوف نركز النظر علیها دون الهیئات الأخرى.

  عمال الأأولا: حاضنات 

 إلىضافة بالإ ،تي تساهم في النمو الاقتصاديلیات الحاضنات الأعمال من أهم الآ عتبرت

ساسیا في احتضان أدورا نها تلعب أحیث  ؛رجات الجامعات ومراكز البحثمساهمتها في استغلال مخ

  .والمبدعین المبتكرین

  تعریف حاضنات الأعمال  -  أ

 1 أهمها: الأعماللقد تعددت التعاریف المتعلقة بحاضنات 

المساندة و الاستشارة توفرها ولمرحلة لیات آة كاملة من الخدمات والتسهیلات و حزم :تعرف على أنها -

قامة مؤسسة إلمبادرین الذین یرغبون البدء في محددة من الزمن مؤسسة قائمة لها خبرتها وعلاقاتها ل

 .بهدف تخفیف أعباء مرحلة الانطلاقصغیرة 

 خاصة المؤسسات الصغیرة التي تمر عملیة دینامیكیة لتنمیة وتطویر المؤسسات '' :كما تعرف أیضا -

بمرحلة التأسیس أو الإنشاء وبدایة النشاط حتى تضمن بقاءها ونموها خاصة في مرحلة بدایة النشاط 

 . " الإنشاء وبدایة النشاط دات المالیة والفنیة وغیرها من تسهیلاتوذلك بتقدیم مختلف المساع

                                                             
، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول إستراتیجیات التنظیم ومرافقة المؤسسات مفاهیم عامة حول حاضنات الاعمال وتجارب عالمیةـ خالد رجم،  1

    2، ص. 2012، افریل 19/ 18الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، یومي 
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لى توفیر الجو الملائم  للمشاریع إمال عبارة عن مؤسسات كبیرة تسعى حاضنات الأعف ذنإ 

حتى تجاوز مرحلة الانطلاق لتدفعها تدریجیا لتصبح قادرة على  أوالصغیرة من أجل ضمان نجاحها 

   . للاستمرار النمو ومؤهلة

  أنواع الحاضنات   - ب

أجله  من تنشأ الذي الهدف أو اختصاصها حسب أنواع عدة إلى الأعمال حاضنات تقسیم یمكن

  1:اهمها

 وتعمل على استخدام  ،تنمیتهالالحاضنة منطقة جغرافیة معینة تخدم هذه : الإقلیمیة الحاضنة

  شریحة من المجتمع مثل المرأة. دمةأو خ ،الموارد المحلیة واستثمار الطاقات البشریة العاطلة

  :تعمل هذه الحاضنات على استقطاب رأس المال الأجنبي و إدارة عملیات نقل الحاضنة الدولیة

  التكنولوجیا، كما تهدف إلى تشجیع عملیات التصدیر إلى الخارج.

 :حیث  الصناعیة للمنطقة؛ حتیاجاتلاتقام داخل منطقة صناعیة بعد تحدید ا الحاضنة الصناعیة

  .غیرة المنتسبة للحاضنةیتم فیها تبادل المنافع و المعارف بین المصانع الكبیرة و المؤسسات الص

 دف هذه الحاضنة إلى خدمة قطاع أو نشاط محددته: حاضنة القطاع المحدد.  

  :مع استثمار تصمیماتبامتلاكها لمعدات وأجهزة متقدمة الحاضنة  هذه تتمیزالحاضنة التقنیة 

  متطورة.

 عادة ما تكون هذه الحاضنة داخل حرم جامعي أو مركز أبحاث : أو الجامعیة الحاضنة البحثیة

الباحثین من خلال الاستفادة من الورش و المخابر الموجودة لتطویر أفكار وأبحاث الأساتذة و 

  كز البحث.ابالجامعة أو مر 

  :هي حاضنة بدون جدران، تقدم جمیع الخدمات المعتادة باستثناء الإیواء.الحاضنة الافتراضیة  

 تهدف إلى مساعدة الشركات العاملة في مجال الإنترنت والبرمجیات الناشئة حاضنة الإنترنت :

 النمو حتى الوصول لمرحلة النضج.على 

  ـ آلیة الاحتضان3

والمؤسسات الناشئة وذلك من خلال  جملة من الخدمات لحاملي المشاریع الأعمالحاضنات  تقدم

ویمكن تلخیص  الممولة والحكومة والجامعات والمجتمع ككل، الأطرافالتنسیق بین مجموعة من 

   العلاقة من خلال الشكل التالي:

                                                             

  22، ص. 2003دار الكتب الوطنیة، بنغازي، لیبیا، ، الصغرى المشروعاتو  الأعمال اتحاضن واخرون، الدویبي ـ رمضان1 
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                    المشروعات المقاولاتیة احتضان): آلیة 2الشكل رقم(          

                                     تمویل                               

                                               

                                                 تغیرات سیاسیة               

 الابداع          احتضان                                                           

                                   فوائد                 

  تمویل                                                           

  ضرائب                    

مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول ، جه المقاولاتي للشباب في الجزائرالتو  المصدر: منیرة سلامي،

 ،كلیة العلوم الاقتصادیة ،رالتنظیم ومرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائإستراتیجیات 

  9، ص. 2012أفریل   18/19الجزائر،  ورقلة،جامعة 

 الأفكاریستخدم عادة هذا الدعم لفائدة أصحاب المشروعات المقاولاتیة من أفراد المجتمع ذوي 

  1 .ثالبح ومراكز الجامعات نتاج عادة وهم المتجددة، الواعدة

  تكون كالتالي: الاحتضانأن آلیة  من الشكل السابق وبهذا نستنتج

من طرف الدولة إذا كانت عامة، وتمول من طرف الخواص (الشركاء) إذا كانت خاصة،  تمول الحاضنة

ومن الطرفین إذا كانت مختلطة، فالمجتمع یقدم طلاب للجامعات والجامعات تفرز مبدعین ومتمیزین 

أصحاب مشروعات، فیتم احتضانهم من طرف الحاضنة؛ حیث تقدم الدعم الفني بالاشتراك مع  الیصبحو 

وكذا الجمعیات...، كما تقدم الحاضنة الدعم المالي بالاشتراك مع الجهات ات ومراكز البحث الجامع

المشروعات  مقاولاتي من الحاضنة، فتقدم هذه التمویلیة كالبنوك...، فیصبح المبدع صاحب مشروع

ق من هذه المشاریع عن طریالدولة  حصل هذه المشاریع على فوائد وتستفیدمناصب عمل وبالمقابل ت

   الضرائب.

  

                                                             
  9، ص. مرجع سبق ذكرهـ منیرة سلامي،  1

 الحكومة

 جهات ممولة 

 الحاضنة

الشركات المتخرجة من 

 الحاضنة        

 وظائف عمل

 المجتمع

 الجامعات

  أصحاب

 مشروعات

البنوك جهات 

راضتالاق  
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  المطلب الثاني: أجهزة المرافقة في الجزائر

كل  احتیاجاتوذلك حسب  ،من طرف المشرع الجزائري مرافقة المقاولاتیة أجهزةتعددت أنواع هذه لقد      

  :ى رأس هذه الهیئات وتكون كالتاليمقاول وتأتي مشاتل المؤسسات ومراكز التسهیل عل

   مشاتل المؤسسات :أولا

سي لمشاتل القانون الأسا 2003فیفري  25المؤرخ في  78 – 03تضمن المرسوم التنفیذي رقم 

  .المؤسسات وتحدید دورها

 ؛المشاتل في المحاضن (الحاضنات) الجزائري مفهوم الفرنسي، ضمّ المشرع المشرع على بناءا 

ذات طابع صناعي ات عمومیة على أنها مؤسستعرف مشاتل المؤسسات تبعا للنظام الجزائري حیث 

   1 :وتكون في أحد الأشكال التالیة ،ة المعنویة والاستقلالیة المالیةتتمتع بالشخصی ،وتجاري

 الصناعات الصغیرة والمهنوهي هیكل دعم یتكفل بأصحاب المشاریع في قطاع  :ورشة الربط   - أ

  .الحرفیة

                                 .تهتم بمیدان البحث النشاطات التيویتكفل هذا النزل بحاملي المشاریع ذوي  :نزل المؤسسات   -  ب

   .بحاملي المشاریع في قطاع الخدماتوهي عبارة عن هیكل دعم یتكفل   :المحضنة - ج

 إلیه المشاریع، تنتمي الذي نوع القطاع حسب المشاتل أشكال قسّم یلاحظ أن المشرع الجزائري

تتكفل  المؤسسات نزل بینما الخدمات، بقطاع العاملة بالمؤسسات فالمحاضن (الحاضنات) تختص

 المتقدمة الدول في بها المفاهیم المعمول عن یختلف الذي الأمر بمیدان البحث، بالمؤسسات العاملة

 أنواع جمیع تشمل بل على قطاع الخدمات فقط تقتصر الحاضنات لا تسمیة أن نجد حیث النامیة، والدول

 .البحث والتكنولوجیا بقطاع أكثر بشكل وتختص، القطاعات

  2:مشاتل المؤسسات بعدة مهام أهمها تتكفلكما 

  ؛مدة معینة وكذلك أصحاب المشاریعاستقبال واستضافة ومرافقة المؤسسات حدیثة النشأة ل - 1

 .قدیم إرشادات خاصة بمجال النشاطتن، مع إیجاد المحلات لفائدة المقاولی - 2

  

                                                             
  11ص. ،2003سبتمبر  10الصادرة بتاریخ  ،54العدد  ،الجریدة الرسمیة الجزائریة ،11ـ المادة  1
  13.ص ،2003فیفري  26الصادرة بتاریخ  ،13العدد  ،الجزائریة الجریدة الرسمیة ،8إلى  5المواد من ـ  2



 الفصل الأول ...........................................................التأصیل النظري للمقاولاتیة

 

 
25 

  مراكز التسهیل  :ثانیا

 سسات تتمثل في مراكز التسهیلبإنشاء هیئة أخرى مساعدة لمشاتل المؤ  الجزائريأقر المشرع لقد 

 :بأنها تعریف مراكز التسهیلوتم ، 2003فیفري  25المؤرخ في  79 – 03حسب المرسوم التنفیذي رقم 

   .1بالاستقلال المالي  ع إداري لها شخصیة معنویة وتتمتعذات طابمؤسسات عمومیة 

  2:التسهیل أداء عدة مهام أهمهااكز تتولى مر كما 

  ؛على متابعتها والإشرافلمقاولون دراسة الملفات التي یقدمها ا - 1

  ...؛في وظائف التسییر والتسویق الاستشارةتقدیم خدمات في مجال  - 2

التكوین  ، ومرافقته عندات المعنیة من أجل تجسید مشاریعهمرافقة المقاول لدى الإدارات والهیئ - 3

  والتسییر.

 ،ررشات ربط في كل من الجزائأربع و بالإضافة إلى  ،محضنة 11بإنشاء  2003سنة  الجزائر قامتلقد  

 ،بجایة ،الأغواط ،من مراكز التسهیل في كل من الشلفوكذلك تم إنشاء عدد  ،وهران ،سطیف ،قسنطینة

  .3غردایة  ،تیبازة ،الوادي ،بومرداس ،وهران ،قسنطینة ،سیدي بلعباس ،سطیف ،رالجزائ ،البلیدة

ي ینشئوا مشاریع ك للأفرادوبالتالي تعد مشاتل المؤسسات ومراكز التسهیل في الجزائر مشجعة 

  خاصة بهم. 

  في الجزائر أجهزة دعم المقاولاتیة:المطلب الثاني

تعددت أجهزة دعم المقاولاتیة في الجزائر وذلك لتشجیع الأفراد على الاستمرار في مشاریعهم،  لقد

 وتخفیف العراقیل وخاصة المالیة منها التي یواجهها المقاول.

  

  

                                                             

  18ص. ،2003فیفري  26الصادرة بتاریخ  ،13العدد  ،یدة الرسمیة الجزائریةالجر  ،02ـ المادة 1 
  19.ص ،2003فیفري  26الصادرة بتاریخ  ،13العدد  ،الجریدة الرسمیة الجزائریة ،02ـ المادة  2
ى الدولي الثاني مداخلة ضمن الملتق ،حاضنات الأعمال التقنیة في الجزائر وسبل تغییره على ضوء التجارب العالمیةواقع  ،ـ عبد الحمید  برحومة 3

  9،ص.  2011ماي، 5، 4، 3بسكرة ، الفرص والعوائق، جامعة ت دعم وإنشاء المؤسسات في الجزائرآلیا ،حول المقاولاتیة
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  "CNAC:الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة " أولا

المؤرخ  188 – 94رقم تم إنشاء الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة بموجب المرسوم التنفیذي 

ویساهم الصندوق في نطاق مهامه وبالاتصال مع المؤسسات المالیة والصندوق  ،1994جویلیة  06في 

لمساعدات وتقدیم ا لین المنخرطین فیه،لفائدة البطا أعمال وإحداثالوطني لترقیة التشغیل في تطویر 

   .1للمؤسسات التي تواجه صعوبات للحفاظ على مناصب الشغل

 "ANSEJالوكالة الوطنیة لتشغیل الشباب "  :ثانیا

المؤرخ في  296 – 96أنشئت الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

 الوزیر المكلف بالتشغیلبینما كلف  ،تم وضعها تحت سلطة رئیس الحكومة حیث ،1996سبتمبر  8

وتهتم الوكالة بدعم  .تقلال الماليوهي تتمتع بالشخصیة المعنویة والاس ،بمتابعة العملیة لجمیع نشاطاتها

في حالة كون  ،سنة 40ة مع إمكانیة التمدید إلى سن 35و 18وتمویل الشباب الذي یتراوح سنهم بین 

  .2ناصب عملالمالك هو المسیر ویتعهد بخلق ثلاث م

    "ANDIالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار "  :ثالثا

أوت  20المؤرخ في  03 – 01م أنشئت الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار بموجب القانون رق

عن  وهي عبارة ،ولایة على مستوى الوطن 48زع عبر في شكل شباك وحید غیر ممركز مو  ،2001

ویخول للوكالة القیام  ،المعنویة والاستقلال المالي خصیةتتمتع بالش ،مؤسسة عمومیة ذات طابع إداري

   .3الأجنبیة والمحلیة الاستثمارت وتسهیل تنفیذ مشاریع التأسیسیة للمؤسسا الإجراءاتبجمیع 

 "ANGEMرابعا :الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر " 

 – 04 رقم تم إنشاء الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر بمقتضى المرسوم التنفیذي

خصیة المعنویة والوكالة عبارة عن هیئة ذات طابع خاص تتمتع بالش ،2004جانفي  22المؤرخ في 14

لها مهمة تسییر جهاز القرض  كما أوكلت  ،الحكومةرئیس ووضعت تحت سلطة  ،والاستقلال المالي

                                                             
    07 -06 :ص -ص ،1994جویلیة   07الصادرة بتاریخ  ،44العدد  ،الجریدة الرسمیة الجزائریة ،05المادة ـ  1
  07 -06ص: -ص ،2003سبتمبر  10الصادرة بتاریخ  ،54العدد  ،الجریدة الرسمیة الجزائریة ،06ـ المادة  2
  08.ص ،2001سبتمبر  26بتاریخ الصادرة  ،55العدد  ،الجریدة الرسمیة الجزائریة ،05و 03ـ المادة  3
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و ذوي الدخل المصغر الذي أستحدث من أجل تقدیم قروض مصغرة تمنح لفئات المواطنین بدون دخل أ

  .1مع منح قروض میسرة دون فائدة ،ضعیف غیر المستقر أو غیر المنتظمال

من هذه الأجهزة التي وضعتها الجزائر، یتضح أنها مهتمة بمجال المقاولاتیة كي تتخلص من    

ر فعالة وخاصة من جانب غی الأجهزة، غیر أن هذه وتزید من اقتصادها الوطني لدیها البطالة المتزایدة

متابعة المقاولین المستفیدین من الدعم بعد إنشاء المشاریع، وعدم كفاءة المقاولین ذاتهم في تسییر 

  مشاریعهم.

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  8.ص ،2004انفي ج 25الصادر في  ،06العدد  ،الجریدة الرسمیة الجزائریة ،07ـ المادة  1
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  الأول خلاصة الفصل

من التعرف على مفهومها والاستراتیجیات المتبعة فیها  انطلاقا لقد تم إظهار أهمیة المقاولاتیة 

تبیان سمات المقاول و  ،مقاول في العملیة المقاولاتیةوإظهار أهمیة ال المنبثقة من تطبیقها، وكذا المعوقات

اهم المدارس المفسرة لسمات المقاول والتي تظهر توجه الفرد وكذا  ،التي تساعده على العمل المقاولاتي

لیل المصاعب والوسائل المثلى التي تسهم في تق الاهتمام حول إیجاد الطرق وازداد ،نحو العمل المقاولاتي

التي  ،للعدید من أجهزة الدعم والمرافقةالتي تواجه مقاولي المشاریع إذ انتهى الأمر بإقامة الحكومات 

من خلال تزویدهم بالنصح تهدف إلى مساعدة ومتابعة المقاولین في تجسید أفكارهم على أرض الواقع 

ت عدة أجهزة دعم ومرافقة للمقاولاتیة لمساعدة المشاریع شأوالجزائر كذلك أن ،للازمة في ذلكوالاستشارة ا

  الصغیرة في النمو والتطور الاقتصادي والاجتماعي للدولة .

لكن المشاریع الصغیرة تحتاج إلى طاقات بشریة متعلمة كي تدیرها بكفاءة، وهذه الطاقات هم  

روح مقاولاتیة لإنشاء طلبة الجامعة الذین یفضلوا العمل المقاولاتي، إذن یجب أن توجد لدى هؤلاء الطلبة 

  .یه في الفصل الثانيوهذا ما سنتطرق إل المشاریع فما هي آلیات دعم الروح المقاولاتیة في الجامعة؟

   

    

  

   

     

  

   



 

 

 الفصل الثاني 
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  تمهید 

لذلك كانت محل دعم وتطویر  ،ضة للعدید من المخاطر والتهدیداتعر  الصغیرة تبقى المشروعات     

لى هذا الاهتمام في إعداد بنیتها الأساسیة ویتج ،والإقلیمیةللعدید من دول العالم ومن المنظمات الدولیة 

الحقیقیة واستثمار مواردها البشریة باعتماد برامج تكوینیة لتزوید أصحاب المشاریع المقاولاتیة ونواتها 

  .مة لتعزیز روح المقاولاتیة لدیهمبالمعارف والمهارات اللاز 

الجامعات فشلا  وجیخر وتعرف العدید من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي یؤسسها عادة 

 ،جهودات المبذولة لإنشائها ودعمهاكثیرة أهمها سوء التسییر وغیاب روح المقاولاتیة بالرغم من الم سبابلأ

وعلیه فالأمر یقتضي ضرورة إعداد برامج تعلیمیة لأصحاب هذه المشاریع في مجالات مختلفة تمس في 

امعات أن تلعب دورا فعالا في تقدیم التعلیم لذلك على الج ،مها تأسیس وتدعیم وتطویر المؤسسةعمو 

لأن هذا یخلق قاعدة عرضیة من  ،المقاولاتیة سهلة البلوغوتشجیع طلبتها بالشكل الذي یجعل مهنة 

  .ولین والمبدعین في جمیع المجالاتالمقا

  :ثلاث مباحث هيسنتطرق في هذا الفصل إلى 

  ماهیة الروح المقاولاتیة  :المبحث الأول

  التعلیم المقاولاتي في الجامعة  :الثانيالمبحث 

         طالب الجامعيدعم الروح المقاولاتیة في النماذج دولیة حول  :المبحث الثالث
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  ماهیة الروح المقاولاتیة :المبحث الأول

 ،حیّزا كبیرا بالمقارنة مع الماضيلقد أخذ موضوع المقاولاتیة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

لكن سرعان  ،ا المورد الوحید للوظائف والثروةباعتبارهحیث كان الاهتمام یخص فقط المؤسسات الكبیرة 

ؤسسات الصغیرة ما تغیرت هذه النظرة بعد بروز الأهمیة المتنامیة لقطاع المقاولاتیة خاصة في الم

ح المقاولاتیة یشغل حیّز لذا أصبح موضوع تطویر الرو  ،غالبا ما یرتبط اسم المقاول بها التي ،والمتوسطة

  .الشبابفئة تمام كبیر خاصة عند اه

   ثم مقوماتها الشخصیة والبیئیة.  لذا سوف نتطرق في هذا المبحث إلى مفهوم الروح المقاولاتیة  

  مفهوم الروح المقاولاتیة  :المطلب الأول

 ،یرة في تدعیم وتشجیع المقاولاتیةالباحثین بدراسة روح المقاولاتیة نظرا لأهمیتها الكب اهتمام ازدادلقد      

عریف موحد وشامل لروح حول إیجاد ت اتفاقوكون أن المصطلح مازال محل البحث لم یتم التوصل إلى 

  المقاولاتیة .

من توضیح الفرق بین مصطلح روح  انطلاقا" C.Leger -Jarniou" لیجر وجرنیو فقد عرفت من طرف

  1:فیرى " l’esprit d’entreprise"وروح المؤسسة"l’esprit d’entrependre" المقاولاتیة 

الإیجابیة تتمثل في مجموع المواقف  روح المؤسسة :المصطلحین حیث بأنه لا یجب الخلط بین  

عملیة التعرف على  فهي تنفیذ التصور الذي یعتبر روح المقاولاتیةأما عن  ،تجاه المؤسسة والمقاول

بل یجب أن ینظر  ،ختلفة من أجل تحویلها إلى مؤسساتالفرص وجمع الموارد الكافیة ذات الطبیعة الم

  .اروح المقاولاتیة ولیس كمفهوم لهإلى هذه العملیة كنتیجة ممكنة التحقق ل

فالأفراد  ،ادرة والعمل أو الانتقال للتطبیقحیث ترتبط روح المقاولاتیة بالدرجة الأولى بأخذ المب

أو على إنجاز الأعمال بطریقة  ،ن العزیمة على تجریب أشیاء جدیدةالذین یتمتعون بروح المقاولاتیة یمتلكو 

  مختلفة وذلك بسبب بسیط یكمن في وجود إمكانیة للتغییر.

                                                             
 Pendeliau G,  Le profil du créateur d’entreprise, Editions l’harmattan, Canada, 1997,  p.91 ـ 1
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حتى في الدخول  ولا ،اصةالرغبة في إنشاء مؤسستهم الخ ولیس بالضرورة أن یكون لهؤلاء الأفراد

لاختیار وتجریب  ،ى تطویر قدرة التعامل مع التغییرفهم یهدفون بالدرجة الأولى إل ،في مسار مقاولاتي

 والتعامل بكثیر من الانفتاح والمرونة. ،أفكارهم

وحسب مجموعة المختصین في الإتحاد الأوربي المكلفین بتدریس المقاولاتیة یرون بأنه لا یجب 

 بل یجب النظر إلیها كموقف عام یمكن استعماله ،مقاولاتیة فقط في إنشاء المؤسساتروح ال أن تنحصر

لأن روح المقاولاتیة تتعلق قبل كل  ،الیومیة وفي كل النشاطات المهنیةبفائدة من طرف كل فرد في حیاته 

   .1بالمبادرة والعمل  شيء

تمكن الأفراد من  ،واسعة الدلالات والمعانيا عبارة ومن هذا یمكن تعریف الروح المقاولاتیة بأنه

التغلب لتالي وبا ،الأفكار الجدیدة طبیقتل ،العملي للواقعرات جدیدة توجههم واكتساب مها ،تطویر أنفسهم

 .حوادث الجدیدةفي التعامل مع ال دینامیكیةواكتساب  ،التغییر لتقبلالخوف  على

  مقومات الروح المقاولاتیة  :المطلب الثاني

 ،مات الدافعة والمكونة لهذه الروحإن الحدیث عن الروح المقاولاتیة یحیل إلى الحدیث عن المقو          

 ،من جهة مجموعة من المقومات الشخصیة الخاصة بالفرد نفسه كي یصبح مقاولابوالتي تتعلق 

   من جهة أخرى. وبمجموعة من المقومات البیئیة المحیطة بالفرد

  شخصیةمقومات أولا :ال

یة للفرد كي هناك مجموعة من العناصر الشخصیة المتواجدة في ذهنیة الفرد تعد كركیزة أساس

: السمات الذاتیة؛ والسمات ات متمثلة في سمات الفرد ذاته وهيوهذه المقوم ،یمتلك روح مقاولاتیة

  .الاداریةالسلوكیة؛ السمات 

  المقومات البیئیة: -ثانیا  

نظرا ء المؤسسة یعتبر المحیط الاجتماعي عنصرا مهما في الدفع نحو إنشا المحیط الاجتماعي: أ ـ 

  2:واهم ما یؤثر في الفرد من المحیط الاجتماعي ما یلي لتركیبته المعقدة،

                                                             
  28ص. ،مرجع سبق ذكره ،نادیة دباحـ   1
  الأولـ تم التطرق إلیه في الفصل  
   77-76ص: -ص ،مرجع سبق ذكره ـ سفیان بدراوي،  2
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  :تعمل الأسرة على تنمیة القدرات المقاولاتیة لأبنائها ودفعهم لتبني إنشاء المؤسسات الأسرة

الآباء یمتلكون مشاریع خاصة عن طریق تشجیع كمستقبل مهني خاصة إذا كان هؤلاء 

 .ات وتحمل بعض المسؤولیات البسیطةالأطفال منذ الصغر على بعض النشاط

الرابطة بین النسبة في المقاولاتیة ووجود مقاولین سابقین  الإحصائیةولقد أثبتت بعض الدراسات 

  .1في المحیط القریب من العائلة الأقلفي العائلة أو على 

    2 بالإضافة إلى مایلي:

 یدعو الدین الإسلامي الحنیف إلى العمل وإتقانه وكذا الاعتماد على النفس في الدین :

 التي یستمد منها الفرد الاجتماعیةالدین من بین المؤسسات ویعتبر  ،الحصول على القوت

على النفس في الحصول على  الاعتمادفقیم العمل وإتقانه وكذا  ،الكثیر من القیم والمعاییر

مات الروح المقاولاتیة لدى وعلیه یشكل الدین أحد مقو  ،والتفریق بین الحلال والحرام ،القوت

   .الفرد

فیه ممثلا في  یؤثرالذي  حیطتنشأ من الملدى الفرد المقاولاتیة  نظرا لأن الروحالجهات الداعمة: ب ـ 

في دفع الفرد  وقد رئینا الدور الذي تلعبه هذه الجهاتالمرافقة و المؤسسات العامة والخاصة، وهیئات الدعم 

فكلما كانت فعالة كلما زادت من الروح المقاولاتیة لدى الأفراد الذین لم ینشئوا مؤسسات  ،یةتالمقاولا نحو

  بعد.

 بصفة خاصة محورا أساسیا لتطویر يالجامعیعتبر التعلیم بصفة عامة و: مراكز البحث العلميج ـ 

الثقة بالنفس  ،والمثابرةمهارات المقاولاتیة، إذ یجب أن تركز المناهج الدراسیة على تشجیع الاستقلالیة 

یة ت، كما أن للجامعة دور هام في بناء المعرفة الخاصة بالمقاولایة الأخرىتوغیرها من المهارات المقاولا

تعلیم الجانب البیداغوجي في مؤسسات الفمن خلال إدماج  ، لمفاهیم العلمیة التي تبنى علیهاوتدریس ا

الندوات التي تثري هذه سواء على مستوى التدریس أو بتنظیم الملتقیات و  ،العالي الخاص بالمقاولاتیة

  .كلها تؤدي إلى زیادة الروح المقاولاتیة للطلبة، المواضیع

  

                                                             
 ،لمقاولاتیة"التكوین وفرص العمل "مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول ا ،؟ إنشاء المؤسسة والمقاولاتیة هل هي قضیة ثقافة ،مفیدة یحیاوي ـ  1

  11. ص، 2010/ أفریل، 8/ 7/ 6الجزائر، أیام:  ،بسكرة ،جامعة محمد خیضر
    11،77، ص: ص ،مرجع سبق ذكره ،ـ سفیان بدراوي 2
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 من عدد أداء مسؤولیة علیها ویقع الأعمال منظومة بیئة في الرئیسة الأطراف أحد الجامعات وبهذا تمثل

 :1 یلي ما منها النوعیة المهام

 ؛والمبادأة المخاطرة في والرغبة الحر للعمل الموجه البشرى المال سأر  توفیر 

 ؛اقتصادیة منتجات إلى لتحویلها القابلة بتكاریةالإو  الإبداعیة الأفكار تولیدى عل التدریب 

 ؛الصغیرة المقاولاتیة المشاریع وإدارة تأسیس على التدریب 

 ؛والتسویق والإدارة التنظیم في والمهني الفني الدعم وتقدیم والتوجیه رشادالا 

 والتوجیه الإرشاد وخدمات الاستشارات وتقدیم التطبیقیة والدراسات العلمیة البحوث جراءإ.  

 التفكیر مهارات وتنمیة مبادرینال إرشادو  توجیهفي  ةالدراسی والحلقات الملتقیاتیكمن دور كما    

 2:المهارات هذه وتشمل، فعلا متحققة مشروعات إلى ومبادراتهم أفكارهم تحویل من یتمكنوا حتى لدیهم

 ا؛وتوظیفه وتصنیفها والمعلومات البیانات جمع مهارة 

 ؛والمعطیات والحوادث الأفكار بین المقارنة 

 ؛والمؤشرات النتائج استخلاص مهارة 

 ؛والابتكارات الأفكار صیاغة مهارة  

 ؛والاستشراف والتوقیع التبوء مهارة 

 ؛محددة لمشكلات وحلول بدائل تطویر مهارة 

 الجدیدة المعلومات من الاستفادة مهارة.  

ا یسمى بحاضنات تم إنشاء حاضنات الأعمال المرتبطة بالجامعة أو م :د ـ حاضنات الأعمال الجامعیة

فعلاوة عن الأدوار  ،لها یساهم في التنمیة الاقتصادیةقصد خلق دور جدید وحساس  ،الأعمال الجامعیة

فقد تقوم الجامعة بتوفیر فرص استثماریة وتشغیل البحث ...)  ،يالتقلیدیة للجامعة ( التعلیم العال

  .ي عن طریق هذا النوع من الحاضناتمخرجاتها النهائیة وعلى رأسها البحث العلم

هو تبني المبدعین والمبتكرین وتحویل أفكارهم ومشاریعهم  من الحاضناتالهدف من هذا النوع  یعتبر كما

من خلال توفیر الخدمات والدعم والمساعدة العملیة  ،روالاستثما الإنتاجمن مجرد نموذج مخبري إلى 

   ،السوق اقتصادیمة مضافة في یل الحصول على المنتج الذي یخلق قللمبتكرین في سب

                                                             
، مداخلة في المؤتمر السعودي الدولي لجمعیات ومراكز ریادة الاعمال، منظومة ریادة الاعمال والبیئة المحفزة لهامصطفى محمود أبو بكر، ـ  1

  62، ص. 2014جامعة طیبة، المدینة المنورة، سبتمبر، 
المؤتمر السعودي الدولي ومراكز ریادة الاعمال، جامعة مداخلة ضمن ، ثقافة المبادرة توجهات إجتماعیة سلوكیةـ عبد السلام رشید الدویبي،  2

  260، ص. 2014الریاض، السعودیة، سبتمبر، 
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   1وذلك من خلال:

  ؛طالباتوال طلبةوالمتمیزة لل المبدعةاحتضان الأفكار 

 ؛طلبة والطالباتتوابد فرص عمل لل 

 ؛ة في توفیر الفرص للتطویر الذاتيالمساهم 

 . المساهمة في صنع المجتمع المعرفي المعلوماتي 

تجربة جامعة  فمن التجارب المعتبرة ،واضح في إنشاء مثل هذه الحاضنات في الجزائر هناك نقصو 

تتكفل  2006یة سنة تتجربة رائدة على المستوى الوطني بإنشاء دار للمقاولاتعد  ،قسنطینةب منتوري

یة في كل تبتنشیط ملتقیات وندوات لفائدة الراغبین في إنشاء المؤسسات وكذا التكفل بتدریس مادة المقاولا

مثل جامعة تلمسان التي تم فتح فیها مسارات تكوینیة فیما بعد لتلیها جامعات أخرى  ،أقسام الجامعة

  .2في كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر والإبداعالتدرج والماستر حول المقاولاتیة 

الذین یدرسون  طلبةمقوم فعال لروح مقاولاتیة الوبهذا تعد حاضنات الأعمال الجامعیة كقاعدة أساسیة و 

 .بالجامعة

   

 ـ                  

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
المؤتمر السعودي الدولي لجمعیات مداخلة ضمن  ،إشكالیة حاضنات الاعمال بین التطویر والتفعیل في الاقتصاد الجزائريـ عبد الرزاق فوزي،  1

  204، ص2014 ،سبتمبر الجزائر،، جامعة سطیف ،الأعمالادة ومراكز ری
  41ص. ،مرجع سبق ذكره ،ـ صندرة صایبي 2
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  المبحث الثاني :التعلیم المقاولاتي في الجامعة

واضح في نجاح المشروعات  تؤكد الدراسات على أن التعلیم المقاولاتي یمثل ركیزة أساسیة وذات أثر     

وتظهر هذه الدراسات من أصحاب المشاریع الناشئة ذات التوجه بالمعرفة من خریجي المقاولاتیة  ،الناشئة

یساهم  بما یؤكد على أن التعلیم المقاولاتي ،الذین لم یدرسوا المقاولاتیة دخلهم یتزاید عن زملائهمعلى أن 

المقررات بدأت ف ،هذه الحقیقةكت العدید من الدول وقد أدر  ،اولین یتسمون بالروح المقاولاتیةظهور مق في

لجامعات في الدراسیة والبرامج التعلیمیة في مجال المقاولاتیة في الظهور بین المناهج الدراسیة للعدید من ا

  .العدید من دول العالم

  المطلب الأول :التعلیم العالي

عة التي عموما ثم لمفهوم الجاملمفهوم التعلیم العالي لا بد من التعرض أولا لمفهوم التعلیم قبل التطرق    

  .طالب الذي أنشئت من أجله الجامعةوكذا ال ،یتم فیها التعلیم العالي

  التعلیم  أولا:

والتعلیم لغة كما ورد في  ،رفیة عبر الوسائل المتاحة للتعلمالتعلیم هو جملة ما یكتسبه الفرد من حقائق مع

 ومن معانیه ،لمه العلم والصنعة تعلیما وعلاماوع ،ق من علم بالشيء اي أحاطه وأدركهلسان العرب یشت

  .1وعلمت الشيء بمعنى عرفته وخبرته ،الإتقان فیقال علم الامر وتعلمه

  الجامعة  :ثانیا

جامعة والمؤسسات وتطلق أسماء أخرى على ال ،مؤسسة معروفة في التعلیم العالي تعد الجامعة أعلى

فعلى  ،تختلف من بلد لآخر الأسماءالمدرسة العلیا ...وهذه  ،المعهد،الاكادیمیة ،الكلیة :التابعة لها مثل

نجد أن دولا تتبع التقالید البریطانیة أو  ،دم لتدل على معهد للتعلیم العاليالرغم من أن كلمة كلیة تستخ

  .2الاسبانیة تستخدم كلمة كلیة للإشارة إلى مدرسة ثانویة خاصة وهكذا ...

                                                             
   114ص. ،مرجع سبق ذكرهمحمد علي الجودي، ـ   1
  120ص. ،المرجع نفسهـ  2
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  1بأن الجامعة نوعان :وهناك من یرى 

 :التالي التفوق على منهج التدریستعتمد جامعة التمیز وجامعة  :جامعة التفوق   - أ

  .أنا أبدع أنا أطبق؛ أنا أقیم؛ ك؛أنا أشار  ؛أنا أبحث ؛أنا أسأل 

 یة التي تركز علىالتقلید اتتعتمد جامعة التعلیم العالي على نظام الامتحان :جامعة التعلیم   -  ب

نمطیة التكوین المبنیة على التلقین بحیث لا تفتح المجال للإبداع والابتكار  ،والتلقینالحفظ 

   .  اولات فردیة ولیست سیاسة تعلیمیةالفردي وإن وجد هذا فإنه یبقى مح

  الطالب الجامعي  :ثالثا

إن الطلبة في مؤسسات التعلیم العالي هم أساس العملیة التعلیمیة حیث تتضافر كل الجهود والإمكانیات 

 متطلبات ومن أهم ،لمجتمع یساهمون في بناءه وتطویرهفي االمتاحة لتحویلهم إلى أعضاء فاعلین 

  2:ذلك مایلي علىل و حصلا

 ؛قرات الداعمة للمؤسسات التعلیمیةبناء الم استكمال 

  ؛كته الإیجابیة في التعلیم العاليتكوین شخصیة الطالب ومشار 

  ؛الإبداعي والتحلیل العلمي للطلبةالمحفزة للتنافس والإنتاج  البیئیةإیجاد الخدمات والنظم 

  ؛الإداريبین الطالب والهیئة التدریسیة والجهاز الجیدة العلاقة 

 ة والترفیهیة داخل الحرم الخدمات الضروری، و للطلابر السكن المناسب والقریب توف

 ؛الجامعي

 اجتماعي ومادي للطلاب المحتاجین إیجاد نظام دعم . 

التعلیم الذي یتم  : "هو ذلكالتعلیم العالي بعد التعرف على الجامعة والطالب نستطیع تعریف   

وتختلف مدة الدراسة في هذه  ،بعد الحصول على الشهادة الثانویةداخل كلیات أو معاهد جامعیة 

   .3"وهو آخر مرحلة من مراحل التعلیم النظامي  ،لمؤسسات من سنتین إلى أربع سنواتا

                                                             
العمل مداخلة في ملتقى مخرجات التعلیم العالي وسوق  ،مخرجات التعلیم العالي في الجزائر وسوق العمل من الكم إلى الكیف ،شعیب شنوف ـ  1

  496ص. ،2011أكتوبر ،الجزائر، جامعة بومرداس في الدول العربیة ،
مداخلة في ملتقى مخرجات التعلیم العالي وسوق العمل في الدول  ،رؤیة مستقبلیة نحو إصلاح الجامعات العربیة ،محمد حبیب كاظم الشاروطـ   2

  573-  572ص :-ص، 2011، أكتوبر، العراق ،جامعة القادسیة ،العربیة
    25 .ص ، ، الریاض، السعودیة08الطبعة الثانیة، مؤسسة أعمال الموسوعة للنشر والتوزیع، الجزء  ،الموسوعة العربیة العالمیةـ  3
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الذي یدرس في الجامعة الموجه للطالب قصد إكسابه التعلیم العالي هو ذلك التعلیم  وبالتالي

    معارف تساعده عند الخروج إلى سوق العمل.  

  التعلیم المقاولاتي :المطلب الثاني

بهذا  الاهتماملذا وجب  ،د الطالب الجامعي بروح مقاولاتیةالمقاولاتي أهم السبل التي تزو  یعد التعلیم      

  .الطالب وكذا خلق فرص عمل للآخرینظیف لدى التعلیم للتخلص من عوائق التو 

  :تعریف التعلیم المقاولاتي أولا

  1 أهم هذه التعاریف:ف لقد تعددت التعاریف المتعلقة بالتعلیم المقاولاتي

التعلیم النظامي الذي یقوم على إعلام وتدریب  أسالیبالتعلیم المقاولاتي على أنه مجموعة من  یعرف  - أ

والاجتماعیة من خلال مشروع یهدف إلى وتعلیم أي فرد یرغب بالمشاركة في التنمیة الاقتصادیة 

  .تطویر المشاریع الصغیرة أوتعزیز الوعي المقاولاتي وتأسیس 

یسعى إلى تعزیز احترام الذات والثقة التعلیم الذي  أنهب لاتي إلى التعلیم المقاو ومن جهة أخرى ینظر    -  ب

وبناء المهارات والقیم المناسبة التي تساعد الطلبة  ،عتماد على مواهب الفرد و إبداعهبالنفس بالا

وتقوم هذه المنهجیات على  ،علیم المقاولاتي وما بعده من فرصتوسیع أفق نظرتهم إلى التعلى 

  .وظیفي وسلوكیة وتحفیزیة ونشاطات تخطیطنشاطات شخصیة  تماداع

نستنتج أن التعلیم المقاولاتي هو: عبارة عن مجموعة من الطرق والوسائل  ینریفمن هذین التع

فیه وصولا إلى إنشاء  براز الروح المقاولاتیةلإفي الطالب  الإبداعیةالتي تنمي القدرات والمهارات 

    المشاریع الصغیرة التي بدورها تزید من التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة.

  الغرض من التعلیم المقاولاتي :ثانیا

   2التالیة : الأغراض مقاولاتیة انطلاقا منعلى تعلم الأصول المهنیة لل یحرص الطالب

                                                             
لیم للریادة في المدارس تحفیز الروح الریادیة من خلال التع ،نحو ثقافة للریادة في القرن الواحد والعشرین ،ومنظمة العمل الدولیة یونسكوـ  1

  23-22: ص -ص  ،2010 ،الثانویة
لي لجمعیات ومراكز المؤتمر السعودي الدو مداخلة ضمن  ،قرار الاقتصادي والامن الاجتماعيالتعلیم الریادي لتحقیق الاست ،ـ أیمن عادل عید 2

  155. ص ،2014سبتمبر  ،جامعة القصیم ،ریادة الأعمال
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 ؛أم لا ى استعداده أن یكون مقاولااكتشاف ذاته لیتعرف على مد 

 ها التي یتسم ب والاداریة الشخصیة والسلوكیة التعرف على ما یتوفر لدیه من الخصائص

 ؛خاصیةوالتعرف على نسبة كل  ،المقاول

 ؛دراك ما یلزمه لیكون مقاول محترفإ 

 ؛توصل للأفكار المقاولاتیةدراسة سبل ال 

 ؛كیفیة تحویل الفكرة لمشروع منتج تعلم 

 ؛أن یدار بها المشروع المقاولاتي دراسة الكیفیة التي یجب 

  ؛ع منذ البدایة إلى مرحلة التنفیذدراسة سبل التخطیط لنمو المشرو 

  ؛وثها وكیفیة الاستعداد لمواجهتهاقبل حددراسة آلیات تجنب الأزمات 

 لاح الأعمال وصناعة قادة المستقبغرس روح المبادرة واقتناص فرص نج. 

الأغراض المرجوة من التعلیم المقاولاتي دل على أنه بإمكانه أن یصبح ومنه إذا توصل الطالب إلى هذه 

           مقاولا وبجدارة.

  إستراتیجیات التعلیم المقاولاتي لتعزیز الروح المقاولاتیة :المطلب الثالث

لكي نصل إلى تعلیم مقاولاتي یعزز وینمي روح المقاولاتیة لدى الطالب وجب إتباع إستراتیجیة أو      

   1:ت التي یمكن إتباعها وهي كالتاليوبهذا نذكر أهم الإستراتیجیا ،كعدة إستراتیجیات لبلوغ ذل

 ،تي یتمتع بها المعلم إلى المتعلمتحویل المعارف والمهارات الیتم  :إستراتیجیة العرض -أولا

 .ل للمعلومات أو حكایة قصةوفي هذه الإستراتیجیة یصمم التعلیم على شكل توصی

وتقتصر على قیاس درجة الحفظ لدى  ،لتقییم على حسب الإنصات والقراءةأنظمة اوتكون 

  .لكل المعارف التي تم تدریسها لهمالطلبة 

حتیاجات وهو یقوم على الا ،وهو معاكس للإستراتیجیة الأولى :إستراتیجیة الطلب -ثانیا

خلق بیئة ملائمة أساس فإن التعلیم في هذه الإستراتیجیة یصمم على  ،والدوافع وأهداف الطلبة

دور نشط في المساهمة في  والمعلمین هم مسهلین في حین أن الطلبة لهم ،لاكتساب المعارف

 .تعلیمهم
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آراءهم وأفكارهم  استعدادویكون على الطلبة  ،علیم في معظمها من أجل المتكونینوتكون نظم الت

  .على ما تعلموه

وتطویر الاستعدادات للطلبة في وتبحث هذه الإستراتیجیة في تنمیة  :إستراتیجیة الكفاءة - ثالثا

والتعلیم هنا یكون تداخلیا بین  ،المعارف والاستعدادات المفتاحیة حل المشاكل المعقدة باستعمال

 .لمعلم والطالب وجعل التعلم ممكناا

شاكل المعقدة ونظام التقییم یكون مركزا على الاستعدادات المكتسبة من طرف الطلبة لحل الم

  .للحیاة الواقعیة

  رابعا: استراتیجیات أخرى         

  1منها :تبعا للإستراتیجیات السالفة الذكر تندرج عدة إستراتیجیات أخرى 

 Buckley, wren et" بكري ورن ومشالسن فحسب :إستراتیجیة استخدام أشرطة الفیدیو   -  أ

michaelsen"  فإن عرض الفیلم سیكون في بیئة أعمال تسمح للطلبة لملاحظة الواقع

وفي سیاق التدریب  ،سیرین والخبراء في قطاعات مختلفةمن خلال تصرفات الم التسییري

الفیلم المقدم قصة حقیقیة من بعض المقاولین یمكن تزوید  ،ةلأصحاب المشاریع المستقبلی

 .ون محل نقاشات لاحقةا وتأملات تكوالتي یمكن أن تعطي أفكار 

ذات أهمیة الحیاة یمكن أن تكون أداة تعلیمیة  فقصص :استعمال قصص الحیاةإستراتیجیة   - ب

 .ممكنة للمقاولینوالسیر الذاتیة یمكن أن تكون دعم في تعلم مهنة  ،للطلبة في المقاولاتیة

 2:وهناك إستراتیجیات أخرى نذكرها

ذلك من تعریض المتعلمین أو الطلبة المقاولین  :إستراتیجیة التعلیم بالتجربة والممارسة   - ت

ظمات لمواقف حقیقیة في بیئة العمل المقاولاتي سواء في المصانع أو الشركات أو من

مل وممارسة الع ،فهم ببیئة العملوذلك بغرض تعری ،الأعمال على اختلاف أنواعها

لیبنوا تصورات  ،خبرات ومعارف ومهارات جدیدة الیكتسبو  ،المقاولاتي لفترة زمنیة معینة

 .في میدان العمل المقاولاتيأفضل عن مهنة المقاولاتیة قبل الدخول 

                                                             
   156ص. ،مرجع سبق ذكره ،علي الجودي ـ محمد 1
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وذلك للشرح عن تقدیم منتج أو خدمة  :إستراتیجیة العروض التقدیمیة من قبل الطلبة -ث

بتأسیسها أو غب الطالب أو عن مشروع معین أو تعریف عن الشركة التي یر  ،ة یمكن بیعهاجدید

 .العمل بها

دوار عن مواقف اجتماعیة هنا یقوم طالب أو ثلاثة بتمثیل أ :إستراتیجیة لعب الأدوار - ج

بشكل جیّد وكیفیة التفكیر  الاستماعكیفیة  الإستراتیجیةویتعلمون من خلال هذه  ،افتراضیة

ل الأدوار على تسجیویمكن أیضا  ،أن یبدعوا حوارا من تلقاء ذاتهم وبهذا یمكن للطلبة ،هموحد

 .شریط بهدف التقییم

وذلك بهدف التعرف علیها وعلى  :إستراتیجیة الزیارات المیدانیة لبعض المنظمات الرائدة - ح

  .إمكاناتها وقدراتها وأقسامها ومجال أنشطتها وأعمالها

 ونستطیع اختصار الاستراتیجیات في الشكل التالي:

  المقاولاتي استراتیجیات التعلیم :)3شكل رقم(      

 

  

  

  

  

  

عالم  ،التربیة الریادیة والتعلیم الریادي مجدي عوض،مبارك  بالاعتماد على:المصدر: إعداد الطالبة 

     93، ص.2011، الأردن ،إربد الكتب الحدیث،

الذي یتوافق مع  التعلیمي  البرنامج تناسب معتالإستراتیجیة التي  اختیار یستحسن من الشكل نستنتج أنه

 یمكن تشجیع مجموعات المتعلمینو  ،یعیش بها الطلبة الجغرافیة التيالمحلیة للبلد أو المنطقة  جاتالحا

 وتفعیل عملیة ،وافز المادیة والمعنویة المناسبةمن خلال دعمهم بالح نحو المقاولاتیة  والأساتذةمن الطلبة 

  . خطة المشروع أو العمل بین الطلبةوإقامة الاحتفالات ومسابقات  ،لمشاركةالتقییم وا

استراتیجیات التعلیم 

 المقاولاتي 

  استراتیجیة الطلب

  استراتیجیة العرض

 استراتیجیة الكفاءة

  إستراتیجیة استخدام أشرطة الفیدیو

  إستراتیجیة استعمال قصص الحیاة

  والممارسة إستراتیجیة التعلیم بالتجربة

  الطلبة راتیجیة العروض التقدیمیة من قبلإست

  إستراتیجیة لعب الأدوار

 المنظمات إستراتیجیة الزیارات المیدانیة لبعض
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  الجامعة دعم الروح المقاولاتیة فيل دولیة  : تجاربالمبحث الثالث

لإنشاء أجیال لدیها  ،اتلدى الطلبة في الجامعتهدف التجارب الدولیة إلى تعزیز الروح المقاولاتیة      

الخاطئة  الأفكارالناجحة وتخطي أو تصحیح  الأفكارالرغبة في تحقیق التفوق والامتیاز من خلال تطبیق 

 .والفعالیات المقاولاتیة الأنشطة و تعزیز

لذا سوف نتطرق إلى التجارب الغربیة وركزنا على التجربة الامریكیة والتجربة الیابانیة، ثم نتطرق   

  وركزنا على التجربة البحرینیة والتجربة السعودیة.ب العربیة إلى التجار 

   في دعم الروح المقاولاتیة : تجارب غربیةالأولالمطلب 

اهتماما بالمقاولاتیة لذا سنتطرق إلى أهم دولتین ناجحتین في هذا المجال تعد الدول  الغربیة أكثر 

  هما الولایات المتحدة الأمریكیة والیابان .

  :التجربة الأمریكیةأولا 

  1:روح المقاولاتیة في الطالب أهمهابعدة أعمال لبث ال الأمریكیةقامت الولایات المتحدة 

على ممارسة  ،خصوصا طالبحفیز الشباب عموما والتقیم أسبوع للمقاولاتیة كل عام بهدف ت  -  أ

ألعاب ، تمارین المحاكاة :لعدید من الأنشطة والفعالیات مثلالعمل المقاولاتي من خلال ا

ومنتدیات ، وورش العمل المختلفة، برنامج الضیف المحاضر، مسابقات خطة العمل، الانترنت

  .محلیة لأنشطة مقاولاتیة

 الأساتذةوالتفاعل مع  ،نت تتیح التعرف على قدرات الطلابتصمیم مواقع تعلیمیة على الانتر   - ب

فضلا عن المراكز المقاولاتیة المنتشرة  ،ات الطلبة المقاولاتیة ومهاراتهمالمختصین لاستكشاف قدر 

 ،یة للأجیال الجدیدة من المقاولینالتي تقدم برامج تعلیمیة وتدریب الأمریكیةحول الولایات المتحدة 

  وكذلك المساعدات المقدمة في مجال تقنیة المعلومات والاتصال.

یة من خلال برامج علمیة تكما تقدم الجامعات الأمریكیة برامج تعلیمیة متكاملة في تخصص المقاولا

وبصفة خاصة جامعة جنوب  ،ن الجامعات في جمیع أنحاء العالمخطاها العدید م اتبعتحیث  ،متنوعة

                                                             
رسالة دكتوراه، جامعة نایف العربیة  ،ریادة الأعمال الصغیرة والمتوسطة في الحد من البطالة في المملكة العربیة السعودیةیاسر سالم المري، ـ   1

  80 -77ص:  -ص، 2013للعلوم الامنیة، كلیة الدراسات العلیا قسم العلوم الاداریة، الریاض، السعودیة، 
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ثم  ،م 1971اولاتیة سنة كالیفونیا التي تعد أول جامعة تطرح أول برنامج علمي حدیث متطور في المق

شجیع روح بتنظیم مسابقات لتبل قامت هذه الجامعات  ،بقیة الجامعات داخل وخارج أمریكاتبعتها 

الأمریكیة جوائز تصل قیمتها إلى خمسین ألف   "yaleحیث تمنح جامعة یال "  ،المقاولاتیة بین الطلاب

للبدء في  وتقدم مبلغا من المال ،لجامعةدولار من خلال المنافسة على أفضل خطة مشروع على مستوى ا

   والمتابعة للمقاول بالجامعة.  والإرشادلإضافة إلى النصح با ،المشروع للطالب الناجح

بهدف  ،مقاولیننجاح لاسعة النطاق تتناول قصص بحملات إعلامیة و  الأمریكیةتقوم الحكومة     - ت

 ،ه الایجابي نحو العمل المقاولاتيتشجیع الطلبة من مختلف السنوات على تنمیة الاستعداد والتوج

من خلال جعلها مسؤولیة كل فرد یتجه نحو العمل المقاولاتي والمساهمة في حل مشكلة البطالة 

  .ویوظف الآخرین

وهذا لتحفیز الطالب  ،ستراتیجیة لدعم المنشئات الصغیرةبخطط وبرامج إ الأمریكیةكما قامت الحكومة 

  1:ء وعدم الخوف من القیود الحكومیةعلى الإنشا

  ؛) % 20،  0منح إعفاءات ضریبیة للمشروعات الصغیرة تصل إلى (   -  أ

الاتحادیة للمنشآت الصغیرة "  الإدارة"م تحت مسمى  1953كومي مركزي عام إنشاء جهاز ح   - ب

  ؛وتنمیة وحمایة المنشآت الصغیرة لإقامة

في التجارة لمتوسطة إنشاء برامج في وزارة التجارة لتشجیع وزیادة مساهمة المنشآت الصغیرة وا   - ت

  ؛الإلكترونیة

 .مالیا وفنیا هالدعم الصغیرةآت تفعیل دور إدارة المنش   - ث

  التجربة الیابانیة  :ثانیا

    2:أهمهاقامت الیابان بعدة أعمال لغرس الروح المقاولاتیة في الطالب كي یصبح مقاولا 

كما قامت  ،واسعة النطاق في النظام التعلیميأجرت السلطات الیابانیة عملیات إصلاح   -  أ

  ؛الجامعات الیابانیة بعقد تحالفات إستراتیجیة مع بعضها البعض ومع قطاع الأعمال والإدارة

                                                             

: ص-ص ،2009 ،السعودیة العربیة المملكةیم، القصدار الجامعة،  ،ةوالإدار  التأسیس :الصغیرة المنشآت المبیریك، ،ناصر بنت وفاء ـ 1 

287 - 288  
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سین التامة دون أدنى تدخل من الأجهزة الحكومیة من أجل تح الاستقلالیةأعطیت الجامعات   - ب

البحثیة یة و وتقلیص الفجوة بین مخرجات الجامعات العلم ،وتطویر الموارد البشریة فیها ،التقنیة

مال لإتاحة إمكانیة إنشاء منظمات أع الأعمالوربط الجامعات بقطاع  ،واحتیاجات سوق العمل

الإبداع  مع وضع معاییر جدیدة للنظام التعلیمي والتربوي لتشجیع ،مقاولاتیة جدیدة لجیل الشباب

  ؛والابتكار

  ؛الطالب وكافة فئات المجتمعة في بطریقة مكثفة لنشر الروح المقاولاتیوسائل الإعلام  استعمال  - ت

  ؛ت المقاولاتیة جامعة "إیشكاوا "تقدیم جوائز مادیة وشهادات تقدیر للمتمیزین في المشروعا  - ث

  .بة وخبراء المقاولاتیةمع عقد لقاءات دوریة بین الطلأتاحت وسائل اتصال متنوعة   -  ج

الطالب  من شأنها أن تشجعكما وضعت الحكومة الیابانیة عدة وسائل لدعم المنشآت الصغیرة والمتوسطة 

   1أهمها : إنشاء مشروعهعلى 

ت الضریبیة حیث تصل تشجع أصحاب المنشآت الصغیرة مثل الإعفاءا وضع أنظمة وتشریعات  -  أ

دون أیة ضمانات مع فائدة  الإقراض، مع وضع مؤسسات مالیة ومصرفیة حیث یتم %25إلى 

  ؛%7سنویة 

   ؛المؤسسات المالیة والتأمینیة یهاقوم علتنشآت الصغیرة من الإفلاس توفر سیاسة لحمایة الم   - ب

تولت الدولة والحكومات مسؤولیة متابعة المشروعات الصغیرة من خلال حاضنات الأعمال بما    - ت

  .ا الحاضنات التقنیة داخل الجامعةفیه

 صلاحات العدیدة في النظام التعلیمي والتربوي، لربط مخرجات الجامعة مع سوق العمل. الإ   - ث

 تمیزت التجارب هذه لأن ،تعد من التجارب الأكثر فعالیة الیابانیة والتجربة الأمریكیة التجربةنجد أن 

 :خلال من في الطالب الجامعي الروح المقاولاتیة نشر في التجارب بقیة عن

 مساندة على فقط یقتصر لم والذي مقاولاتیةال مفهوم تعزیز في الجامعات دور من الاستفادة -1

 ،لمقاولاتیةا مقررات تدریس خلال من أیضاً  ولكن ودعمهم، وإبداعاتهم مشروعاتهم وتشجیع المقاولین

  .كتخصص جامعي لمقاولاتیةا الجامعات بعض واعتبار ،لمقاولاتیةا لتعلیم علمیة تخصصات وإنشاء

 بل فقط، العالي التعلیم في روح المقاولاتیة بنشر الیابانیة والتجربة الأمریكیة التجربة تكتف لم -2

 في الناشئة نفوسال فيالمقاولاتیة  مفهوم لغرس والثانوي والمتوسط الابتدائي التعلیم في جعلته

 ؛مبكرة مرحلة

                                                             
   286 .ص ،مرجع سبق ذكره ،، وفاء بنت ناصرـ المبریك  1
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 منظمة إعلامیة حملات خلال من الإعلام بوسائل الیابانیة التجربةو  الأمریكیة التجربة استعانت  -3

  ومنه الطالب الجامعي. بأسره المجتمع أفراد لدىالروح المقاولاتیة  لدعم

  تجارب عربیة في دعم الروح المقاولاتیة  :المطلب الثاني

ومن الدول التي حاولت غرس الروح  ،المقاولاتیةمجال  تعد الدول العربیة متأخرة جدا في 

 الأخیرةهذه  عدت التجربة البحرینیة؛ حیث التجربة السعودیة وكذا نذكر منهالطالب الجامعي المقاولاتیة في ا

الناجحة في دعم الروح المقاولاتیة؛ حیث أنها انعكست على الدول العربیة  العربیة التجارب من أهم

  .الأخرى

   أولا :التجربة السعودیة

تمیزت التجربة السعودیة بالرغم من حداثتها بتوفیر بیئة ملائمة لنمو المشروعات الصغیرة لقد 

ودعم المشروعات  ،دعم المشروعات الصغیرة والمتوسطةوالمتوسطة من خلال تعدد جهات وصنادیق 

جانب ب ،فة إلى منح قروض میسرة دون فوائدبالإضا ،ة بالمرأة كنموذج للأسر المنتجةالمقاولاتیة الخاص

ودعم  ،في المحافل الدولیة للمقاولاتیة ترویج إنتاجها ومبتكرات المقاولین المتفوقین من خلال إشراكهم

   1 :الآتيك  )والسلبیة الإیجابیة  (ة تجربهذه ال وكانت نتائج ،حصول بعضهم على جوائز تقدیریة

   ؛البطاله ظاهرة على القضاء إلى سعت   -  أ

 ؛فقط الأعمال حاضنات و بالمقاولاتیة ةالمختص المراكز خلال منالمقاولاتیة  ثقافة بنشر اهتمت   - ب

ة الخاص الدولیة تاالمؤتمر  في تشترك و ،ةیالتجار  الغرف مع بالاشتراك مؤتمرات عقدت  - ت

 ؛بالمقاولاتیة

 مركز ور، باد مشروع( المقاولاتیة  المشروعات في یزینللمتم تقدیر شهادات و مادیه جوائز تقدم   - ث

 )؛ سعود الملك جامعة في المقاولاتیة

                            ؛ةطالمتوس و ةالصغیر  المشروعات دعم على اكبر بشكل ركزت  -  ج

 ة؛المرأ كذلك و ینالخریج والشباب الطلاب على ركزت  -  ح

 ثقافة الجودة؛ نشر في الإعلام وسائل استخدام أغفلت  -  خ

  .المقاولاتیة خبراء و المقاولین بین التواصل ضعف من تعاني   - د

                                                             
مداخلة ضمن المؤتمر السعودي الدولي ،في المملكة العربیة السعودیة الأعمال لریادةالنظام البیئي وفاء ناصر المبریك، نورة الجاسر الجاسر،  ـ  1

  32، ص. 11/2014 -9لجمعیات ومراكز ریادة الاعمال، جامعة الامیرة نورة بنت عبد الرحمان، السعودیة، 
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 قروض یزها تقدیمركزت على دعم الروح المقاولاتیة في الطالب وأهم ما یمنستنتج أن التجربة السعودیة 

  الجامعي كي یهتم بالعمل المقاولاتي أكثر. سلاميكمحفز فعال للطالب الإ هذا یعددون فوائد، و  میسرة

  البحرینیةثانیا : التجربة 

تم اتخاذ مملكة البحرین 1حیث ؛دعم الروح المقاولاتیةتعد التجربة البحرینیة من التجارب الرائدة في 

وحكومة  "الیونیدوللمنطقة العربیة من المركز الإقلیمي في الهند، بدعم مشترك من "كمركز إقلیمي رئیسي 

دعم الاستثمار  والإفریقیة في قطاعاتفي الدول العربیة والأسیویة  الهند بغرض تقویة الطاقات الإنتاجیة

الذي م، 2000سنة   ARCEIT""   تالآرسیوتنمیة المقاولین، كما تم إنشاء مركز في البحرین یسمى 

إلى تطویر وتنمیة الطاقات في المنطقة العربیة من أجل ترویج الاستثمار والتكنولوجیا وتنمیة  یهدف

المقاولین؛ حیث تنظم نشاطات الآرسیت من قبل مكتب الیونیدو وترویج الاستثمار والتكنولوجیا بمملكة 

  البحرین للوصول إلى أقصى درجة من التعاون بین المشاركین.

  رسیت ما یلي:من أهم مهام مركز الآ

 والمشورة؛ زیادة أعداد المقاولین عن طریق البرامج التعلیمیة والتدریبیة  - أ

 عمال بین شباب المنطقة العربیة؛في مجال الأ خلق ونشر روح المقاولاتیة   -  ب

  قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة.تسهیل عملیة خلق المشاریع الجدیدة في   -  ت

قد ركزت على دعم الروح المقاولاتیة في المؤسسات الصغیرة  ومن هذا نجد أن التجربة العربیة 

 التامة ستقلالیةالا الحكومات العربیة والمتوسطة، دون التركیز على طلبة الجامعة؛ حیث لم تعطي

للجامعة كي یستطیع الطالب أن یبدع في العمل المقاولاتي عكس الدول الغربیة التي ركزت على الطالب 

  .في الجامعة لعمل المقاولاتي لدیهالجامعي وكیفیة غرس ا

        

       

  

                                                             
   307، 306، 302، 300، ص:  ،مرجع سبق ذكره، صالریادة في الاعمال المفاهیم والنماذج والمداخیل العلمیةمجدي عوض مبارك، ـ 1
  مكتب ترویج الاستثمار والتكنولوجیا التابع لمنظمة الامم المتحدة للتنمیة الصناعیة الیونیدو :  
  ARCEIT: والاستثمار الإقلیمي لتنمیة وتدریب أصحاب الأعمال المركز العربي    
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  خلاصة الفصل الثاني

لب الجامعي كي یصبح مقاولا ناجحا؛ حیث یتم غرس تعد الروح المقاولاتیة عاملا ضروریا للطا

هذه الروح من خلال التعلیم المقاولاتي الذي یقدم المبادئ والركائز التي یسیر علیها الطالب كي ینشئ 

من ظهور الفكرة إلى البدء في المشروع وصولا إلى الاستمرار فیه، وهنا تأتي  انطلاقامشروع خاص به، 

كونها أقرب في الظروف الاقتصادیة أو  أمثال السعودیة والبحرین العربیة سواء ؛التجارب الدولیة الناجحة

كي تقتدي بها الأطراف  ،التي طبقت دعم المقاولاتیة في الجامعة الأولىالتجارب الغربیة كونها الدول 

الجامعة   ، لذا یجب دراسة حالة)الأعمالة، الجامعة، قطاع الحكومالمعنیة التي تدعم الروح المقاولاتیة (

             .الجامعي بجامعة المسیلة الطالب یواجهه دعم الروح المقاولاتیة لدى المدروسة لتبیین مدى النقص الذي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
 

 الفصل الميداني
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  دتمهی

تعد الجامعة مؤسسة عمومیة تساعد على نمو الاقتصاد الوطني من خلال دفع طاقات بشریة   

الطالب إلى وظیفة عمومیة أو اتجه  اتجهمثقفة إلى سوق العمل، فتزید من القیمة المضافة للدولة سواء 

مختلف الجهود من أجل البحث عن السبل الكفیلة بدفع افر نشاء مشروع خاص به، مما یستدعي تظإلى إ

عجلة إنشاء المشاریع الصغیرة من طرف الطلبة الجامعیین كونهم الطبقة المثقفة في المجتمع للارتقاء 

الجامعة، وفي هذا ومواكبة الدول الرائدة في مجال دعم المقاولاتیة في  ،بالمؤسسات الصغیرة في الجزائر

حاولنا من خلالها دراسة العوامل قسم علوم التسییر، فبفي جامعة المسیلة الصدد تم إنجاز دراسة میدانیة 

الصغیرة كي نستطیع التوصل إلى نتائج تساعدنا على  التي تمس الطالب في القدرة على إنشاء المشاریع

لب الجامعي، أو دعم وتطویر الروح المقاولاتیة إذا غرس الروح المقاولاتیة إذا كانت غیر موجودة لدى الطا

  كانت موجودة في الطالب الجامعي.

 

  :هيمباحث ثلاث تم تقسیم هذا الفصل إلى  ومنه

  الدراسة المیدانیة إجراءاتالمبحث الأول: 

  المبحث الثاني: عرض وتحلیل بیانات الدراسة

  المبحث الثالث: اختبار فرضیات الدراسة
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 الدراسة المیدانیة إجراءاتالمبحث الأول: 

 الأهدافإجراءات الدراسة المیدانیة التي تم القیام بها لتحقیق في هذا المبحث سیتم وصف 

المصادر المتبعة للدراسة وكیفیة بناء المنهجي،  الإطارتتضمن تحدید المرجوة من الدراسة؛ حیث 

 .   الاستبیان ومعالجته

  المنهجي الإطارالمطلب الأول: 

الهدف المبتغى من بینها  إلىیحتاج البحث العلمي إلى عدة أسالیب وطرق وخطوات لكي یصل   

مجتمع وعینة البحث  اختبارالمنهج الذي یستعین به الباحث والذي یقوده ویوضح له معالم الطریق، وكذا 

  التي تتناسب وبحثه.

  أولا: المنهج العلمي المعتمد

على وصف  لاعتماده دراسة وصفیة  تحلیلیة إلىفانه یحتاج بناءا على الموضوع المختار 

هو التي یتم إتباعها في دراسة الظواهر ف ر المناهج؛ حیث یعتبر المنهج الوصفي من أكثالحالة

حجم الظاهرة  وإیضاحدراسة الظواهر كما هي في الواقع والتعبیر عنها بشكل كمي یمكن تفسیره :"على

درجة تشابكها مع ظواهر أخرى، أو بشكل كیفي موضحا ممیزاتها فهو أكثر تحدیدا للمشكلة وفرضیاتها و 

  .1"وأكثر تفصیلا وتشعبا للمعلومات

  ثانیا: مجتمع وعینة الدراسة

صدد دراسة حالة في مؤسسة عمومیة كونها المدروس هو تسییر عمومي فنحن بكون التخصص   

وفق السیاسات المحدد بكفاءة  أهدافها"الكیان الاجتماعي المنبثق من الدولة، والذي یعمل على تحقیق 

یث یتكون لنا مجتمع الدراسة من خلال موضوعها؛ ح ویظهر ،2" الإداریةمن خلال الفعالیات  وفعالیة

 -2016الذین یزاولون دراستهم في السنة الجامعیة  بجامعة المسیلة قسم علوم التسییر المجتمع من طلبة

(كونهم لم  الأولىطالب من كل السنوات مستثنین السنة  125 مكونة من، وكانت العینة المختارة 2017

مناصب لشغل  یطمحونوطلبة الدكتوراه كونهم ، على المعرفة الكافیة على إنشاء المشاریع)  ایتحصلو 

  قابلة للدراسة. ةكامل استبیانه117استرجاع د التوزیع تم أكادیمیة، وبع

  المطلب الثاني: مصادر بیانات الدراسة

للإلمام بالموضوع، وللحصول على ة لابد من توفر معلومات وبیانات عند إنجاز أي دراسة علمی  

  مصادر ثانویة وأخرى أولیة. اعتمادهذه المعلومات والبیانات فوجب 

 

 

                                                             
الطبعة الأولى، المكتبة الجزائریة بوداود، أسس منهجیة البحث العلمي في العلوم الاقتصادیة وادارة الاعمال، ـ  منور اوسریر، رشید بوعافیة، 1

  .161، ص. 2010الجزائر، 
  . 34، ص. 2016، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، التسییر بالأهداف في المؤسسات العامةنظام ـ وفاء رایس، 2
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  الثانویة لبیانات الدراسةأولا: المصادر 

هناك عدة مصادر ثانویة اعتمدنا علیها في بحثنا للتوصل إلى النتائج المرجوة وأهمها: الكتب،   

  .مذكرات،.....التابعة لموضوع الدراسةالملتقیات، المجلات، ال

  ثانیا: المصادر الأولیة لبیانات الدراسة

المستعملة في  الأدواتمن بین  الأهمفي موضوعنا على الاستبیان كمصدر أولي كونه  اعتمدنا  

 الأسئلةنه:  "مجموعة من لقة بموضوع بحث معین، ویعرف على أجمع البیانات والمعلومات المتع

  1المكتوبة التي تعد بقصد الحصول على معلومات أو آراء المبحوثین حول ظاهرة أو موقف معین" 

  إحصائیاه ومعالجت یانالثالث: بناء الاستبالمطلب 

التعرف على المقومات التي تغرس الروح المقاولاتیة في لى الاستبیان من خلال عباراته إ لقد هدف  

التوصل لذلك؛ من بعدة خطوات قبل  بجامعة المسیلة،  لذلك فقد مرالطالب الجامعي بقسم علوم التسییر 

  إحصائیا. حیث طریقة بنائه وكذا معالجته

  أولا: بناء أداة الدراسة

 قائمة المحور  فقرات من فقرة كل یقابل ،إذثلاثيال لیكرت سلم حسب الدراسة استبیان صمملقد   

أما تحدید درجة الموافقة على هذه الفقرات فهو ، "غیرموافق" ،"محاید" ،"موافق" یة: التال الخیارات تحمل

  ممثل في الجدول التالي:

  ثلاثي): درجات مقیاس لیكرت ال 3م( الجدول رق

  

  

 

 

  الطالبة. عدادإ : منالمصدر                                    

  وفق الإجراءات التالیة: الاستبیانوبعد اختیار السلم المتبع  تم بناء محور 

والدراسات السابقة ذات العلاقة بالروح المقاولاتیة تم وضع فقرات المحور من الإطار النظري  -1

 وتقسیمه إلى بعدین؛

المشرفة، وكان لتوجیهاتها دور كبیر في بناء  الأستاذة الأولیة على بصیغته عرض الاستبیان -2

 ؛الاستبیان وتعدیل صیاغة بعض عباراته

 ن الاعتبار؛یبع وأخذ ملاحظاتهمعلى عدد من المحكمین  الاستبیان عرض -3

محاور  ؛ حیث تمثلتصیاغته بشكله النهائيوتمت  ةالمشرف ستاذةالأ على الاستبیانعرض   -4

من  انطلاقا المتمثل في تطویر الروح المقاولاتیة ،واحد اتجاهالدراسة في محور واحد لأنها تدرس 

                                                             
  63، ص. 1999، دار وائل للنشر، عمان، منهجیة البحث العلميمحمد عبیدات وآخرون،  ـ1

  غیر موافق  محاید  موافق  بدائل الإجابة

  ) 1(   ) 2(   ) 3(   الدرجة
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فقرة  41، وتم التوصل إلى قسم علوم التسییربمقومات هذه الروح لدى طلبة جامعة المسیلة 

ولتسهیل التحلیل علینا تم  ؛للطالب الذي یجیب على الاستبیان بعدین ضمن صنفت*للاستبیان

دون إظهار هذه الفروع في  الوصول إلى نتائج أفضل تقسیم هذین البعدین إلى فروع من أجل 

  التالي:ك الاستبیانوكان تقسیم  الموزعة الاستبیانات

 المقومات الشخصیة الأول: بعدال 

  روع: ویتكون من ثلاث ف

o 8إلى  1( من الفقرة السمات الذاتیة (  

o 13إلى  9( من الفقرة السمات السلوكیة (  

o  19إلى  14( من الفقرة الإداریةالسمات ( 

 المقومات البیئیةالثاني:  بعدال 

  ویتكون من ستة فروع: 

o 22إلى  20(من الفقرة سرةالأ (  

o 24إلى  23( من الفقرة  الدین (  

o 28إلى  25( من الفقرة  الدولة (  

o 35إلى  29( من الفقرة  الأساتذة (  

o 39إلى  36( من الفقرة  القسم (  

o  41إلى  40( من الفقرة  الأعمالحاضنات  (  

  

  للاستبیان الإحصائیةثانیا: أسالیب المعالجة 

للعلوم  الإحصائیةبغرض تحقیق أهداف الدراسة وتحلیل البیانات وتفسیرها تم الاعتماد على الحزمة 

فبعد ترمیز ، )22( صدار رقمالإSPSS(Statistical Package for the Social Sciences)الاجتماعیة

مناسبة لأهداف حصائیة التي قد تكون عتماد على مجموعة من الأسالیب الإدخالها تم الاإ البیانات و 

  الدراسة، وتتمثل هذه الأدوات في:

لمتغیرات الدراسة الرئیسیة(  الأحادیةالعینة  اختباریة، وكذا المتوسطات الحسابیة، الانحرافات المعیار 

واختبار أكثر من ، )ستودنت(اختبار عینتین مستقلتین واختبار)، ستودنتواختبار ، ولككسناختبار 

  ).ANOVAواختبار  ،ل ولیزاكسكر عینتین مستقلتین (اختبار 

  ثالثا: اختبار صدق وثبات أداة الدراسة

المتبعة  الأداةصدق وثبات  اختبارشكالیة الموضوعة والفرضیات المقترحة لابد من قبل أن نقوم بدراسة الإ

  .الاستبیانأي 

                                                             
في قائمة الملاحق في آخر المذكرة 2: الملحق رقم الاستبیان 
*
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 اختبار صدق أداة الدراسة -1

تقیس ما وضعت لقیاسه، وبالتالي  هن فقراتأهو التحقق من  الاستبیانالهدف من وراء فحص صدق 

مثل بشكل جید المجتمع. ویعني الصدق مدى صلاحیة الاستبیان في قیاس السلوك الذي ی الاستبیانفإن 

خلال من  الاستبیانولقد تم التحقق من صدق 1صمم من أجله أي أنه لا یقیس شیئا آخر بدلا منه.

 متخصص في؛ منهم أستاذین یدرسان المقاولاتیة، وأستاذ *أربعة أساتذة متخصصین للتحكیمعرضها على 

  .الإحصاءالمنهجیة وأستاذة متخصصة في 

ة للفقرات، مدى وضوحها، ومدى وفي ضوء الاقتراحات والملاحظات المتعلقة سواء بالصیاغة اللغوی

ل بعض الفقرات ، تمت الاستجابة لتوجیهاتهم وتصویباتهم، وبالتالي تم حذف وتعدیالمحور لأبعادمتها ئملا

  حتى أمكن الاعتماد علیها بشكلها النهائي.

 ثبات أداة الدراسة -2

لقیاس مدى ثبات أداة  كأهم معامل Cronbach’s alphaكرونباخ-ألفایستخدم معامل الثبات 

القیاس من ناحیة الاتساق الداخلي لعبارات الأداة، فأداة القیاس تتمتع بالثبات إذا كانت تقیس سمة محددة 

، وكلما 0.60قیاسا یتصف بالثبات والصدق، ویمكن القول أن الحد الأدنى لقیمة المعامل یجب أن یكون 

ولقد تم التحقق من ثبات أداة الدراسة 2لأداة القیاس.ارتفعت قیمة هذا المعامل دل ذلك على ثبات أكبر 

 ، وكانت النتائج كما یلي:كرونباخ- ألفاالحالیة من خلال معامل 

  

  

  أبعاد الاستبانةلمحور و ): معامل الثبات كرونباخ ألفا   4الجدول رقم(  

قیمة معامل الثبات    عدد الفقرات  بعدال  الترتیب

  ألفا كرونباخ

  0,633  19  للطالب المقومات الشخصیة  1

  0,676  21  المقومات البیئیة للطالب  2

  0,743  41  ككل الاستبیان

  22الاصدار SPSSالطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج  إعدادالمصدر: من 

  

                                                             
1

  .  151ص: ، 2008 ،ن، دار وائل للنشر، الاردالبحث العلمي: الدلیل التطبیقي للباحثین، محمد عبد الفتاح الصیرفي ــ 

نجده في قائمة الملاحق آخر المذكرة 1: الملحق رقم  المحكمین * 
  .300، 298،ص،ص: 2008الأردن،  ، دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، عمان،SPSSالتحلیل الاحصائي الاساسي باستخدام محفوظ جودة، ـ 2
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في كلا  0,60ر من أكب ألفا كرونباخنلاحظ أن معامل  أعلاه في الجدول المبینةمن النتائج 

بالتالي  یدل على  ثبات أداة القیاسما هذا و  0,743، فنجد قیمته في الاستبانة ككل الاستبیانبعدي 

 للدراسة.  قابلیتها 

  ةَ : عرض وتحلیل بیانات الدراسالثاني المبحث

أبعاد الدراسة وتفسیرها، وجب التطرق إلى الاتجاهات العامة لمختلف  بهدف التعرف على مختلف

الخصائص الدیمغرافیة  والوظیفیة، لهذا یأتي المبحث الثاني من هذا الفصل أفراد عینة الدراسة من حیث 

  لعرض وتحلیل بیانات الدراسة وفقا للخصائص الدیمغرافیة والوظیفیة للمبحوثین.

  لعینة الدراسة الإحصائيالمطلب الأول: الوصف 

حسب  المئویةوضح توزیع عینة الدراسة بالاعتماد على التكرارات والنسب ة تالتالی اولالجد

  :البیانات الشخصیة للطلبة

  أولا: الجنس

  توزیع أفراد العینة حسب الجنس ):5الجدول رقم (

    
 
 
 
 
 
 

 

 )22( الإصدارSPSSالطالبة بالاعتماد على مخرجات إعداد المصدر: من

، % 51,3أن نسبة الذكور متقاربة مع  نسبة الإناث في عینة الدراسة وتبلغ  یتبین من الجدول

وذلك راجع إلى تقارب نسب النجاح في السنوات المختلفة بین الذكور والإناث في قسم علوم التسییر 

  المسیلة.جامعة ب

  ثانیا: العمر

 عمر): توزیع أفراد العینة حسب ال6الجدول رقم (

 
 

  النسبة المئویة  التكرار  العمر

  سنة 25إلى  20من 

  سنة 30إلى  26من 

  سنة فأكثر   31من 

95             

10             

12  

81,2                                        

8,5                            

10,3  

  100  117  المجموع

  )22( الإصدارSPSSالطالبة بالاعتماد على مخرجات إعداد المصدر: من

  %النسبة المئویة  التكرار    الجنس

  ذكر

أنثى                                   

60                           

57  

51,3                           

48,7  

  100  117  المجموع
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الأخرى؛ حیث تبلغ نسبته  الفئاتسنة أكثر من  25و 20بین  الفئة العمریةأن  یتبین من الجدول

البكالوریا  تحصلوا على شهادةوهذا راجع إلى أن طلبة قسم علوم التسییر جامعة المسیلة أغلبهم  % 81,2

  هو نظام ل م د.    المطبق الجامعي مباشرة دون إعادة، وأیضا كون النظام

  ثالثا: المستوى الجامعي

 

 ): توزیع أفراد العینة حسب المستوى الجامعي7الجدول رقم (

      النسبة المئویة  التكرار   المستوى الجامعي

  السنة الثانیة

  السنة الثالثة

  ماستر السنة أولى

  السنة الثانیة ماستر

45             

26             

24              

22  

38,5                  

22,2                  

20,5                                            

18,8  

  100  117  المجموع

 )22صدار (الإ SPSSعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجاتإ المصدر: من

كبر من الألأنهم الفئة  %38,5؛ حیث تبلغ نسبتهم یتبین من الجدول أن طلبة السنة الثانیة أكثر

ولى د الكلي دون الدكتوراه والسنة الأطالب من العد 427ي قسم علوم التسییر عددهم ف حیث عدد الطلبة

 طالب من كل تخصصات وسنوات قسم علوم التسییر.    819الذي یبلغ 

 
 

  الوظیفةرابعا: شغل 

 ): توزیع أفراد العینة حسب شغل الوظیفة8الجدول رقم (

 

  النسبة المئویة  التكرار  شغل الوظیفة

    لا 

  نعم

94              

23  

80,3                  

19,7  

  100  117  المجموع

  22صدار الإ SPSS عداد الطالبة بالاعتماد على مخرجاتإ المصدر: من

 مقارنة بأولئك% 80,3أن أغلب الطلبة بدون وظیفة؛ حیث تبلغ نسبتهم  یتبین لنا من الجدول

من حیث التوزیع  لأن اغلب التخصصات مكثفة الدراسة بالقسم، ةوهذا لطبیعوظائف  یشغلونالذین 

ولا یكفیهم الوقت لذلك، والبعض الآخر الذي یعمل ویدرس فعنده فراغات في العمل الذي  سبوعيالأ

 .منخفضةیمارسه أو یعمل بالتناوب لذلك نجد النسبة 
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  خامسا: التخصص

 ): توزیع أفراد العینة حسب التخصص9الجدول رقم (

 
 

  النسبة المئویة  التكرار  التخصص

  السنة الثانیة جذع مشترك 

  أعمالإدارة 

  إدارة مالیة

  تسییر عمومي

  والإنتاجإدارة التمویل 

  إستراتیجیة إدارة

  مراقبة التسییر

44                     

21                      

19                   

21               

3                

6                        

3  

37,6                  

17,9                   

16,2                  

17,9                    

2,6                     

5,1                       

2,6  

  100  117  المجموع

  

 )22( الإصدارSPSSالطالبة بالاعتماد على مخرجات إعداد المصدر: من

  

؛ كبر من حیث العددیمثلون النسبة الأ السنة الثانیة جذع مشتركیتبین لنا من الجدول أن طلبة 

، والتخصصات الأخرى قلیلة السنة الثانیة فقطلأنه جذع مشترك ویخص  %37,6حیث تبلغ نسبتهم 

المالیة  والإدارة الأعمالإدارة التسییر العمومي و  نجد ؛ حیثكونها متفرعة على السنوات الأخرى

 وإدارة الإستراتیجیة الإدارةاستر وكذا في الثانیة ماستر، أما م والأولىفي السنة الثالثة  اتكتخصص

وكذا مراقبة التسییر فنجدهم كتخصصات في سنتي الماستر فقط لذلك نجد النسب  والتموین، الإنتاج

 متفاوتة حسب التخصصات.

 

  وأبعاد الدراسة ورهات أفراد عینة الدراسة نحو محاتجا المطلب الثاني: عرض وتفسیر

الدراسة  استبیانأبعاد بوالمتعلقة   إحصائیا إلیها لالمطلب سیتم عرض النتائج المتوصفي هذا 

الدراسة للتحقق من الفرضیات التي تمت صیاغتها، وذلك بالاعتماد  إشكالیةوالتي ستساهم في معالجة 

من أهمها التكرارات، المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري، للتعرف على  إحصائیةعلى أدوات 

وآرائهم تجاه محاور وأبعاد الدراسة ودرجة موافقتهم لمختلف الفقرات المعبرة عن المحاور  الأفراداستجابات 

ى بین ، وقد كان تصنیف المتوسطات الحسابیة بعد حساب المدالثلاثي لیكرت، وذلك وفقا لمقیاس والأبعاد

وتم تقسیمه على عدد درجات المقیاس للحصول في  )، 3-1=2( أكبر وأصغر قیمة لدرجات المقیاس

لى أقل قیمة في إافة هذه القیمة ضإ، ثم )3-3/1=0.67(على طول الخلیة الصحیحة أي الأخیر
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وهكذا أصبح طول )، 1.67= 1+0,67( وذلك لتحدید الحد الأعلى للفئة)، 1الواحد(المقیاس وهي 

  الفئات كما هو موضح في الجدول الموالي:

  الثلاثي ): تصنیف المتوسطات الحسابیة حسب مقیاس لیكرت10الجدول رقم(

  درجةالموافقة  المتوسط الحسابي

  منخفضة   ]1.67 - 1.00[ 

  متوسطة  ]2.35 -1.68[ 

  مرتفعة  ]3.00 -2.36[ 

  الطالبة إعداد المصدر: من

  الدراسة نحو محور  الأفرادتحلیل اتجاهات أولا: عرض و 

وهو  دراسةمحور الاتجاه طلبة قسم علوم التسییر جامعة المسیلة  اتجاهحیث یتم عرض وتحلیل   

 ، والجدول التالي یوضح ذلك:مقومات الروح المقاولاتیة

  الدراسة محور نحو الطلبةلاستجابات  الإحصائي): القیاس 11الجدول رقم(

  

  )SPSS)22الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج إعدادمن المصدر: 

یتبین من الجدول أن أفراد مجتمع الدراسة بشكل عام یبدون موافقة على عبارات المحور ككل 

التي تقیس المقومات التي تدعم الطالب الجامعي نحو الروح مقاولاتیة لإنشاء مشروع خاص به، حیث بلغ 

یر إلى أن ] والتي تش3 - 2,36[ مجال الموافقة المرتفعةوهو متوسط یقع ضمن  2,46المتوسط الحسابي 

 الطلبة یمتلكون المقومات التي تطور الروح المقاولاتیة فیهم.

  وفروع محور الدراسة أبعاد نحو الطلبةتحلیل اتجاهات : عرض و ثانیا

المقومات  نحو بعدطلبة قسم علوم التسییر جامعة المسیلة  اتجاهحیث یتم عرض وتحلیل 

  الشخصیة وفروعها ثم المقومات البیئیة ومختلف فروعها لمحور الدراسة.

  

  

 

  

  درجة الموافقة

  

 المعیاريالانحراف 

  

 المتوسط الحسابي

  

 المحور

  مقومات الروح المقاولاتیة  2,46  0,212  مرتفعة
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  المقومات الشخصیة  -  أ

  المقومات الشخصیةنحو  الطلبةلاستجابات  الإحصائي): القیاس 12الجدول رقم(

درجة 

  الموافقة

الانحراف 

 المعیاري

المتوسط 

 الحسابي

   مستویات الموافقة

  

 لفقراتا

 الرقم

 

غیر 

 فقموا

  محاید

 موافق

 : المقومات الشخصیةالأول البعد        2,63  0,22  مرتفعة

 : السمات الذاتیةالأول الفرع        2,70  0,25  مرتفعة

.1  كالقدرة على تحمل المخاطرة في عملتلك تم 91  13 13 2,67 0,67 مرتفعة

.2  كعمل الخاص بللتحمل المسؤولية الكاملة ت 107  5 5 2,87 0,44 مرتفعة

.3  تلك القدرة على اتخاذ قرارات حاسمةتم 79  27 11 2,58 0,66 مرتفعة

.4  كلتزم بالوقت المحدد لإنجاز مهامت 78  26 13 2,56 0,68 مرتفعة

.5  كوفي قدرات كثق في نفست 107  8 2 2,90 0,35 مرتفعة

.6  قبل البدء فيه كطط لعملتخ 100  14 3 2,83 0,44 مرتفعة

إنجاز العمل الذي  قبلواضحة  أهدافا ضعت 95  16 6 2,76 0,53 مرتفعة

  قوم بهت

7.

.8  كالمحيطة بتفائل رغم العوائق م 77  19 21 2,48 0,78 مرتفعة

 الفرع الثاني: السمات السلوكیة        2,55  0,35 مرتفعة

.9  بفعالية كتلك المثابرة لبلوغ أهدافتم 87  27 3 2,72 0,50 مرتفعة

10  كوزملائ كأساتذتتلك لغة الحوار البنّاء مع تم 74  26 17 2,49 0,73 مرتفعة

11  د ضياع الوقتشعر بالضيق عنت 84  18 15 2,59 0,70 مرتفعة
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12  كتواجهستطيع عادة حل المشكلات التي ت 81  26 10 2,61 0,64 مرتفعة

13  كلة اليكالمو  الأعمالفي  من حولكستشير ت 71  18 28 2,37 0,84 مرتفعة

 الإداریةالفرع الثالث: السمات         2,60  0,33  مرتفعة

14  ستغل الوقت بكفاءةت 55  38 24 2,26 0,78 متوسطة

بدأ بجمع أكبر عدد من المعلومات قبل البدء ت 91  19 7 2,72 0,57 مرتفعة

  بالعمل

15

فسرها بحثا عن فرصة وتدقق في المعلومات ت 84  21 12 2,62 0,66 مرتفعة

  لتحقيق النجاح في العمل

16

المختلفة  لخياراتفكر في المزايا والعيوب لت 77  26 14 2,54 0,70 مرتفعة

  لإنجاز المهام بكفاءة

17

18  كقدم دائما أفكارا جديدة لتحسين عملت 96  18 3 2,79 0,46 مرتفعة

تاحة الفرصة لإبادر بتوفير أحسن الظروف ت 87  21 7 2,70 0,57 مرتفعة

  كلمن يعملون مع

19

  )SPSS)22الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج إعدادمن المصدر:              

، الذاتیةیتبین لنا أن درجة الموافقة للبعد الأول مرتفعة مع ارتفاع فروعه الثلاث السمات (

یقع ضمن فئة  مرتفع وهو متوسط 2,63)؛ حیث بلغ المتوسط الحسابي للبعد الأول الإداریة، السلوكیة

] والتي تشیر إلى أن الطلبة بصفة عامة یملكون طبیعة الشخصیة المقاولاتیة 3 – 2,36المعیار الثلاثي [

 التي تدل على وجود إرادة للطلبة على إنشاء مشاریع خاصة بهم.

 المقومات البیئیة  - ب

  المقومات البیئیةلاستجابات أفراد عینة الدراسة نحو  الإحصائي): القیاس 13الجدول رقم(

درجة 

  الموافقة

الانحراف 

 المعیاري

المتوسط 

 الحسابي

 الرقم لفقراتا مستویات الموافقة

 موافق محاید فقغیر موا

 المقومات البیئیة        2,31  0,28 متوسطة

 الأسرة        2,26  0,60 متوسطة
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   84  15 18 2,56 0,74 مرتفعة

ردت أذا إمعنويا  كعائلت كتشجع

  كاص بخشروع منشاء إ

1. 

نشاء إردت أذا إماليا  كعائلت كتحفز  58  32 27 2,26 0,81 متوسطة

  كاص بخ مشروع

2. 

 من يدير مشروعا خاصا كيوجد بعائلت 46  22 49 1,97 0,90 متوسطة

  به

3. 

 الدین        2,73  0,42 مرتفعة

 .4  تمسك بالتعاليم الدينيةت 111  2 4 2,91 0,38 مرتفعة

عتبر القروض الربوية حاجزا أمام إنشاء ت 84  15 18 2,56 0,74 مرتفعة

  كمؤسست

5. 

 الدولة        2,33  0,43  متوسطة

التحديثات والمستجدات المتعلقة  عرفت 47  41 29 2,15 0,79 متوسطة

 بالقوانين والتشريعات المشجعة على

 صغيرةالشاريع المإنشاء 

6. 

عرف أجهزة من طرف الدولة محفزة ت 69  27 21 2,41 0,77 مرتفعة

 ANSEJ..…على إنشاء المشاريع   

,ANGEM ,CNAC,FGAR,  

7. 

عتبر الإعفاء من الأقساط والضرائب ت 89  17 11 2,67 0,64 مرتفعة

  الأولية مشجعة على إنشاء المشاريع

8. 

عتبر تقديم الضمانات عند الاقتراض ت 47  36 34 2,11 0,82 متوسطة

  كأمام إنشاء مؤسست حاجزا

9. 

 الأساتذة        2,41  0,42  مرتفعة

تشجيع من طرف الأساتذة على يوجد  70  24 23 2,40 0,79 مرتفعة

  الإبداع والابتكار لإنشاء المشاريع

10

يوجد أساتذة متخصصين بتسيير وإنشاء  55  39 23 2,27 0,77 متوسطة

  المؤسسات

11

درس مقاييس مشجعة على إنشاء ت 93  14 10 2,71 0,61 مرتفعة

  وتسيير مؤسسة

12
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ية على الوسائط المعلومات الأساتذة عتمدي 71  30 16 2,47 0,72 مرتفعة

نشاء إ حول عارفالمالمختلفة لتدعيم 

  شاريعالم

13

ساتذة محاضرا�م بتقديم قصص يدعم الأ 72  22 23 2,42 0,80 مرتفعة

  حياة لمؤسسي مشاريع ناجحة

14

سلوب تقديم أعلى  ساتذةيعتمد الأ 79  22 16 2,54 0,72 مرتفعة

البحوث في مقاييس تسيير وإنشاء 

  المؤسسات

15

درس عن طريق تمثيل أدوار أصحاب ت 47  34 36 2,09 0,84 متوسطة

  مشاريع للتمرن على تسيير المؤسسة

16

 علوم التسییر قسم إدارة        1,87  0.63  متوسطة

ملتقيات بالجامعة تحث الطلبة على  تقام 52  28 37 2,13 0,86 متوسطة

  إمكانية إنشاء مؤسسة

17

بين أصحاب المشاريع  تقام ندوات 39  31 47 1,93 0,85 متوسطة

  والطلبة لاستفادة الطلبة من خبر�م

18

زيارات إلى أصحاب بتنظم الجامعة  26  25 66 1,66 0,82 منخفضة

المشاريع في مؤسسا�م لتطبيق ما تم 

تدريسه فيما يخص إنشاء وتسيير 

  مؤسسة

19

تقوم الجامعة بتكريم الطلبة المبتكرين عند  32  29 56 1,79 0,84 متوسطة

أفكار جديدة لإنشاء مشروع  إعطاء

  خاص �م

20

 الأعمالحاضنات         2,38  0,64  مرتفعة

ستشارية بالجامعة اد هيئات و وج تريد 56  23 38 2,15 0,88 متوسطة

تحتضن الطالب كي يكون صاحب 

  مشروع فعلا

21

تقدم أفكار تقترح وجود أماكن بالجامعة  87  16 14 2,62 0,69 مرتفعة

  المشاريعللطلبة حول إنشاء 

22

  )SPSS)22الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج إعدادمن المصدر: 
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للبعد الثاني  ل متوسطة؛ حیث بلغ المتوسط الحسابيدرجة الموافقة للبعد كك یتبین لنا من الجدول أن

فع ]والتي تشیر إلى أنه توجد دوا2,35 – 1,68[ وهو متوسط یقع ضمن فئة المعیار الثلاثي 2,31

  بالمستوى المطلوب وذلك راجع إلى: بالطلبة تشجعهم ولكن لیستمحیطة 

وهذا یدل  2,26 الحسابيفیبلغ المتوسط : یتبین من الجدول أن درجة الموافقة متوسطة الأسرة -

مع  بنائهمأالتشجیع الكامل من طرف أسر الطلبة كونهم یفضلون توظیف  تدني مستوىعلى 

ة(النظرة السلبیة للمقاولاتیة )، أو عدم وجود ثقافة كثر من إقحامهم في تحمل المخاطر الغیر أ

 مقاولاتیة لدى اسر الطلبة. 

وهذا یدل على  2,73 الحسابي: یتبین من الجدول أن درجة الموافقة مرتفعة فیبلغ المتوسط الدین -

الطلبة لا تفضل الانخراط في المشاریع المعارضة للدین  أنتمسك الطلبة بالدین وتعالیمه أي 

 ومنها الاقتراض من البنوك الربویة كي ینشئوا مشاریع صغیرة.

وهذا یدل  2,33 الحسابيأن درجة الموافقة متوسطة فیبلغ المتوسط  : یتبین من الجدولالدولة -

ث كانت درجة موافقة على وجود نقص تشجیع الدولة للطالب على إنشاء المشاریع الصغیرة؛ حی

معرفة الطلبة للمستجدات والتحدیثات المتعلقة بالمشاریع الصغیرة متوسطة وهذا ممكن راجع إلى 

، كما والاتصال من طرف الدولة الإعلامقلة بحث الطالب في هذا المجال أو لنقص عمل وسائل 

المشاریع مرتفعة ء المشجعة على إنشا للأجهزةتبین من الجدول أن درجة موافقة معرفة الطلبة 

الدولة توفر أجهزة الدعم والمرافقة لمنشئ المشروع الصغیر، وأیضا نجد أن  وهذا یدل على أن

بعض الطلبة  اعتراضت عند الاقتراض متوسطة یدل على أنه یوجد درجة موافقة تقدیم الضمانا

 دیة.اعلى تقدیم الضمانات لضعف حالتهم الم

وهذا یدل  2,41 الحسابي: یتبین من الجدول أن درجة الموافقة مرتفعة فیبلغ المتوسط الأساتذة -

درجة موافقة  إنشاء المشاریع الصغیرة؛ رغم أن للطلبة على الأساتذةعلى أنه یوجد دعم من طرف 

متخصصین في مجال إنشاء المشاریع متوسطة وهذا راجع إلى عدم معرفة الطلبة  أساتذةوجود 

، كما نجد درجة موافقة تمثیل ادوار أو لعدم وجود متخصصین في المقاولاتیة فعلا ساتذةالألهؤلاء 

المقاولین في التدریس متوسطة هذا یدل على نقص تطبیق إستراتیجیات التعلیم المقاولاتي من 

 .الأساتذةطرف 

 الحسابي: یتبین من الجدول أن درجة الموافقة متوسطة فیبلغ المتوسط دارة قسم علوم التسییرإ -

وهذا یدل على أن التشجیع من طرف الجامعة وخاصة قسم علوم التسییر ضعیف نوعا  1,87

ع الصغیرة متوسطة درجة موافقة الطلبة على وجود ملتقیات متعلقة بإنشاء المشاری أن؛ حیث ما

أو قلة  ،قلة وجود الملتقیات في الجامعة فعلا أو قلة اهتمام الطلبة لذلك نهذا یدل على أ

 ،بالنسبة لتوفر ندوات بین أصحاب المشاریع والطلبة الشيءلذلك، ونفس  والأساتذةالقسم  إعلانات
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جود زیارات إلى منشئي المشاریع في مؤسساتهم ضعیفة جدا درجة موافقة الطلبة على و  أن كما

 ء العام أو الخاص.اوهذا راجع لعدم ربط الجامعة بالمحیط سو 

 الحسابيین من الجدول أن درجة الموافقة مرتفعة فیبلغ المتوسط : یتببالجامعة الأعمالحاضنات  -

جد درجة موافقة دلالة على أنه الطلبة یرغبون في توفیر حاضنات أعمال بالجامعة؛ حیث ن 2,38

ن لأ حوا أصحاب مشاریع فعلا متوسطةتحتضن الطلبة لیصب اقتراح وجود هیئات استشاریة 

أغلب  قلة ثقافتهم لحاضنات الأعمال كون لم یفهموا كلمة احتضان مما یدل على الطلبةاغلب 

الطلبة موافقة على  تخصص مقاولاتیة بالقسم، كما أبدى الطلبة لم یدرسوا  المقاولاتیة وعدم توفر

یریدون التخلص من  همنلأ للطلبة حول إنشاء المشاریع ااقتراح توفر أماكن بالجامعة تقدم أفكار 

 .     تخفیف المنافسة في المسابقات على المناصب الرسمیة أوة البطال

  المبحث الثالث: اختبار فرضیات الدراسة

 الطلبة، وقیاس استجابات إحصائیاالمنهجیة للدراسة المیدانیة، وصف العینة  الإجراءاتبعد تقدیم 

الفرضیات المصاغة ورها وأبعادها، تأتي مرحلة جد مهمة والمتمثلة في التحقق من مدى صدق نحو مح

وهو ما سیتم القیام به في هذا المبحث من خلال التطرق أولا إلى اختبار التوزیع الطبیعي  ،من عدمها

  لبیانات الدراسة، مرورا بالتذكیر بهذه الفرضیات، وبعدها التحقق منها.

  اختبار التوزیع الطبیعي: الأول المطلب

اللازمة للتحقق من صحة الفرضیات المصاغة لغرض التوصل  الإحصائیةقبل استخدام الأسالیب 

لإشكالیة الدراسة وتساؤلاتها، یجب التعرف أولا على طبیعة التوزیع الاحتمالي لتحدید الاختبارات  إجابة إلى

  المناسبة.  الإحصائیة

في كل محور من محاور الدراسة یتم الاعتماد على ولتحدید طبیعة توزیع البیانات 

 ،50الـكانت الحالات یفوق عددها  إذا Kolmogorov-Smirnovسمیر نوف -كولموغروفاختبار

بالاعتماد على ،و 50للحالات التي تقل عن العدد  Shapiro-Wilkشبیرو ویلك اختبار  إلىبالإضافة 

 فإذا.=0.05مقارنة قیمة مستوى الدلالة المحسوبة في الجدول وقیمة مستوى الدلالة المعتمدة والمقدرة بــ 

وهنا  فان البیانات لا تتبع التوزیع الطبیعي 0.05كانت قیمة مستوى الدلالة في الفئتین أو كلیهما أقل من 

والعكس إذا كان مستوى الدلالة في كل  ،الفرضیات اختباراللامعلمیة في  ختباراتالایتم الاعتماد على 

في  یةملالمعفان البیانات تتبع التوزیع الطبیعي وهنا یتم الاعتماد على الاختبارات  0,05الفئات أكثر من 

 .الفرضیات اختبار
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 لمتغیرات الشخصیة للطالببالنسبة لأولا: اختبار التوزیع الطبیعي 

 تبعا (مقومات الروح المقاولاتیة)  ور الدراسةوالخاصة بمحهنا سیتم اختبار طبیعة التوزیع  

بالاعتماد على   (الجنس، العمر، المستوى الجامعي، التخصص، شغل الوظیفة)للمتغیرات الشخصیة

  . Shapiro-Wilkشبیرو ویلكوKolmogorov-Smirnovكولموغروف سمیر نوف اختباري  

 الجنسلمتغیر  الطبیعي بالنسبة اختبار التوزیع -1

 ناث:والإ الجدول التالي یوضح نتائج اختبار التوزیع الطبیعي لمتغیر الجنس للذكور

 

 التوزیع الطبیعي لمتغیر الجنس اختبار) نتائج 14جدول رقم (        

  

olmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk الجنس  

درجة 

 الحریة

مستوى المعنویة 

sig  الحریةدرجة  

مستوى المعنویة 

sig 

 

60 0,200 60 

57 

0,228 

المحور الاساسي:  ذكر

مقومات الروح 

 المقاولاتیة

  أنثى 0,317 0,079 57

  )spss)22المصدر: إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات                  

  :أن یتبین من الجدول

من  أكبر =0,20sigنقرأ مستوى الدلالة حیثلكولموغروف سمیر نوف  اختبارنختار الذكور:  الطلبة-  

كولموغروف سمیر نوف  اختبارنختار  :الإناثالطلبة   - ومنه البیانات تتبع التوزیع الطبیعي   0,05

  البیانات تتبع التوزیع الطبیعي 0,05 أكبر من =0,07sigنجد

الجنس یتبع التوزیع نستنتج أن متغیر  الطبیعيتتبع التوزیع  وبما أن البیانات في كلا الجنسین

فرضیة  لاختبار ستودنت اختباروهو  مستقلتین لعینتین الاختبارات المعلمیةعلى  بالتالي الاعتماد الطبیعي

 .الفروق

 العمرلمتغیر  اختبار التوزیع الطبیعي بالنسبة -2

بالنسبة لمحور الدراسة حسب الجدول التالي یوضح نتائج اختبار التوزیع الطبیعي لمتغیر العمر 

 فئات العمر الثلاث المتبعة:



 طالب قسم علوم التسییر جامعة المسیلةالفصل الثالث... الدراسة المیدانیة حول مقومات الروح المقاولاتیة في 

 

 

65 

  التوزیع الطبیعي لمتغیر العمر اختبار): نتائج 15الجدول رقم (

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk العمر  

 درجة الحریة

مستوى 

 درجة الحریة sigالمعنویة

مستوى 

 sigالمعنویة

 

95 0,034 95 0,065 

 

 سنة 25 إلى20 من

المحور 

الرئیسي: 

مقومات الروح 

 المقاولاتیة

  سنة30إلى 26 من 0,020 10 0,001 10

  فأكثر سنة 31 من 0,712 12 0,200 12

  )spss)22المصدر: إعداد الطالبة من مخرجات 

  أن: یتبین من الجدول 

 0,05من  كبرا =0,34sigفنجد كولموغروف سمیر نوف نختار اختبار  :سنة 25إلى  20من  الفئة  -

  .تتبع التوزیع الطبیعيبیانات هذه الفئة ومنه 

ومنه  0,05اقل من  =0,020sigسنة: نختار اختبار شبیرو ولیك فنجد  30إلى  26الفئة من  -

  البیانات لاتتبع التوزیع الطبیعي.

ومنه البیانات تتبع  0,05اكبر من  =0,71sigشبیرو ولیك فنجد سنة: نختار اختبار  31الفئة أكثر من  -

  التوزیع الطبیعي.

، هنا سوف لا یتبع التوزیع الطبیعيالعمر وبما أن احد الفئات بیاناتها لا تتبع التوزیع الطبیعي، فإن متغیر 

لاختبار فرضیة  كروسكال ولیز اختبارختبارات اللامعلمیة لأكثر من عینتین مستقلتین وهو الانعتمد على 

 . الفروق

 المستوى الجامعيلمتغیر  اختبار التوزیع الطبیعي بالنسبة -3

الجدول التالي یوضح نتائج اختبار التوزیع الطبیعي لمتغیر المستوى الجامعي لمختلف سنوات 

 الدراسة:
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  ) نتائج إختبار التوزیع الطبیعي لمتغیر المستوى الجامعي16جدول رقم (          

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk  المستوى

 الجامعي

 

 درجة الحریة

مستوى 

 درجة الحریة sigالمعنویة

مستوى 

 sigالمعنویة

 السنة الثانیة 0,789 45 0,200 45
المحور الرئیسي: 

مقومات الروح 

 المقاولاتیة

  السنة الثالثة 0,140 26 0,200 26

  أولى ماستر 0,313 24 0,200 24

ماستر ثانیة 0,752 22 0,200 22   

  )spss)22المصدر: إعداد الطالبة من مخرجات 

  یتبین من الجدول أن:

تتبع ومنه البیانات  0,05اكبر من =0,78sigالسنة الثانیة: نختار اختبار شبیرو ولیك فنجد  -

 التوزیع الطبیعي.

ومنه البیانات تتبع  0,05اكبر من  =0,14sigالسنة الثالثة: نختار اختبار شبیرو ولیك فنجد  -

 التوزیع الطبیعي.

ومنه البیانات  0,05اكبر من  =0,31sigالسنة أولى ماستر: نختار اختبار شبیرو ولیك فنجد  -

 تتبع التوزیع الطبیعي.

ومنه البیانات  0,05اكبر من =0,75sigالسنة الثانیة ماستر: نختار اختبار شبیرو ولیك فنجد  -

 الطبیعي. تتبع التوزیع

تبع التوزیع ی مستوى الجامعيالتتبع التوزیع الطبیعي، فإن متغیر  بیاناتها وبما أن كل السنوات

تحلیل  اختبارمعلمیة لأكثر من عینتین مستقلتین وهو ختبارات الالاهنا سوف نعتمد على  ،الطبیعي

 لاختبار فرضیة الفروق.ANOVAالتباین الأحادي

 التخصصلمتغیر  بالنسبةاختبار التوزیع الطبیعي  -4

الجدول التالي یوضح نتائج اختبار التوزیع الطبیعي لمتغیر تخصص الطالب حسب 

 مختلف تخصصات علوم التسییر:
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 التوزیع الطبیعي لمتغیر التخصص باراخت): نتائج 17الجدول رقم (         

Kolmogorov-

Smirnova Shapiro-Wilk 

   التخصص

 درجة الحریة

مستوى 

 درجة الحریة sigة المعنوی

ة مستوى المعنوی

sig 

44     0,200 44 ,8070 

 تسییر علوم
 المحور

 :الرئیسي

 الروح مقومات

  المقاولاتیة

   أعمال إدارة 3310, 21 0,200 21

   مالیة إدارة 0820, 19 0760, 19

   عمومي تسییر 4750,                                 21          0,200     21

3 . 3 ,2740 
 الإنتاج إدارة

 والتمویل

  

   إستراتیجیة إدارة 9800, 6 0,200 6

   تسییر مراقبة 1,000 3 . 3

  )spss)22المصدر: إعداد الطالبة من مخرجات                   

  یتبین من الجدول أن:

تتبع ومنه البیانات  0,05اكبر من  =0,80sigنختار اختبار شبیرو ولیك فنجد  علوم التسییر: -

 التوزیع الطبیعي.

تتبع ومنه البیانات  0,05اكبر من  =0,33sigنختار اختبار شبیرو ولیك فنجد  :إدارة الأعمال -

 التوزیع الطبیعي.

تتبع ومنه البیانات  0,05اكبر من  =0,08sigنختار اختبار شبیرو ولیك فنجد  إدارة مالیة: -

 التوزیع الطبیعي.

تتبع ومنه البیانات  0,05اكبر من  =0,47sigنختار اختبار شبیرو ولیك فنجد  عمومي: تسییر -

 التوزیع الطبیعي.

ومنه البیانات  0,05اكبر من  =0,27sigنختار اختبار شبیرو ولیك فنجد  والتمویل: الإنتاجإدارة  -

 تتبع التوزیع الطبیعي.
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تتبع ومنه البیانات  0,05اكبر من  =0,98sigنختار اختبار شبیرو ولیك فنجد إدارة إستراتیجیة: -

 التوزیع الطبیعي.

تتبع ومنه البیانات  0,05اكبر من  =1,00sigنختار اختبار شبیرو ولیك فنجد  مراقبة التسییر: -

 التوزیع الطبیعي.

، یتبع التوزیع الطبیعي تخصصالبیاناتها تتبع التوزیع الطبیعي، فإن متغیر  تخصصاتوبما أن كل ال

تحلیل التباین  اختبارهنا سوف نعتمد على اختبارات المعلمیة لأكثر من عینتین مستقلتین وهو 

 لاختبار فرضیة الفروق.ANOVAالأحادي

 التخصصلمتغیر  اختبار التوزیع الطبیعي بالنسبة -5

بنعم  بالإجابةالجدول التالي یوضح نتائج اختبار التوزیع الطبیعي لمتغیر شغل الوظیفة 

  لا: أو

  شغل الوظیفةالتوزیع الطبیعي لمتغیر  اختبار): نتائج 18الجدول رقم (

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk شغل الوظیفة  

 درجة الحریة

مستوى 

ة المعنوی sig درجة الحریة 

مستوى 

ة المعنوی sig 

23 0,200 23 0,698 

المحور الرئیسي:  نعم

مقومات الروح 

 المقاولاتیة

  لا 0,145 94 0,056 94

  )spss)22المصدر: إعداد الطالبة من مخرجات 

  یتبین من الجدول أن:

ومنه البیانات تتبع  0,05اكبر من  =0,69sigنختار اختبار شبیرو ولیك فنجد  :یشغلون وظیفة -

 التوزیع الطبیعي.

ومنه البیانات تتبع  =0,056sigسمیرنوف فنجد  نختار اختبار كلمنغروفلا یشغلون وظیفة:  -

 التوزیع الطبیعي.

شغل نستنتج أن متغیر  تتبع التوزیع الطبیعيوبما أن البیانات في كل من شغل الوظیفة او عدمها  

لعینتین مستقلتین وهو  الاختبارات المعلمیةفإننا سوف نعتمد على  یتبع التوزیع الطبیعي الوظیفة

  لاختبار فرضیة الفروق. ستودنت اختبار
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  ور الدراسةزیع الطبیعي لمحا: اختبار التو نیثا

كولموغروف سمیر نوف وضح اختبار التوزیع الطبیعي بالاعتماد على اختبار ی الجدول التالي

  :لمحور الدراسة  50اكثر من  كون العینة

  قومات الروح المقاولاتیةتائج اختبار التوزیع الطبیعي لم): ن19الجدول رقم(        

 Kolmogorov-Smirnova  

 درجة الحریة sigمستوى المعنویة 

: مقومات الروح المحور الرئیسي

 المقاولاتیة

0,090 117 

  SPSSالطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج  إعدادمن المصدر:                  

متغیر الدراسة ككل مقومات الروح  إذن 0,05اكبر من  =0,090sigفحسب بیانات الجدول نجد أن  

المتمثل في  الأحادیةللعینة  المقاولاتیة یتبع التوزیع الطبیعي فإننا سوف نعتمد على الاختبارات المعلمیة

  .لاختبار الفرضیة ستودنتاختبار 

  بعدي الدراسةزیع الطبیعي لا: اختبار التو ثلثا

  المقومات الشخصیة -1

بالاعتماد على اختبار  للمقومات الشخصیة التوزیع الطبیعيالجدول التالي یوضح اختبار 

  لمحور الدراسة : 50من  أكثركون العینة كولموغروف سمیر نوف 

  لروح المقاولاتیةلمقومات الشخصیة لتائج اختبار التوزیع الطبیعي ل): ن20الجدول رقم(

 Kolmogorov-Smirnova  

Sig  درجة الحریة 

  الشخصیة المقاولاتیة : مقومات الروحالبعد الاول

  الفرع الاول: السمات الذاتیة

  الفرع الثاني: السمات السلوكیة

  الفرع الثالث: السمات الاداریة

0,00  

0,00  

0,00  

0,00  

  

117  

117  

117  

117  

  

  SPSSعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج إمن المصدر:
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 0,05من  قلا =0,00sigنجد أن (المقومات الشخصیة):الأولالبعد   :فحسب بیانات الجدول

فإننا سوف نعتمد على  یتبع التوزیع الطبیعي لا لروح المقاولاتیةالشخصیة ل مقوماتال متغیر إذن

بالنسبة  الشيء ونفسلاختبار الفرضیة. اختبار ولككسنالمتمثل في  الأحادیةمعلمیة للعینة لاالاختبارات ال

  .الإداریةللفروع السمات الذاتیة، السلوكیة، 

 البیئیة المقومات - 2

 للمقومات البیئیة للروح المقاولاتیة في الطالب الجدول التالي یوضح اختبار التوزیع الطبیعي

  لمحور الدراسة : 50من  أكثركون العینة كولموغروف سمیر نوف بالاعتماد على اختبار 

  لروح المقاولاتیةل البیئیةلمقومات ): نتائج اختبار التوزیع الطبیعي ل21الجدول رقم(              

 Kolmogorov-Smirnova  

 درجة الحریة sigمستوى المعنویة 

  البیئیة المقومات :الثاني البعد

  الأسرة: الأولالفرع 

  الفرع الثاني: الدین

  الفرع الثالث: الدولة

  الأساتذةالفرع الرابع: 

  الفرع الخامس: القسم

  الفرع السادس: حاضنات الأعمال

0,200  

0,000  

0,000  

0,000  

0,000  

0,001  

0,000  

117    

117  

117  

117  

117  

117  

117  

 )SPSS)22الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج  إعدادمن المصدر:                  

 إذن 0,05من  كبرا =0,20sigله مستوى دلالةیتبین من الجدول: البعد الثاني( المقومات البیئیة): 

فإننا سوف نعتمد على الاختبارات  تبع التوزیع الطبیعيت للروح المقاولاتیة البیئیة متغیر المقومات

  .لاختبار الفرضیة ستودنتاختبار المتمثل في  الأحادیةالمعلمیة للعینة 

، الدین، الدولة، الأسرة(في كل فرع  0,05اقل من  sigمستوى الدلالة  نجد أنفروع البعد  أما

فإننا سوف  تبع التوزیع الطبیعيت لابیانات هذه الفروع  إذن )الأعمال، القسم، حاضنات الأساتذة

 اختبار ولككسن ، والاختبار المعتمد هوفي كل فرع الأحادیةنعتمد على الاختبارات اللامعلمیة للعینة 

  .لاختبار هذه الفرضیات
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  من الفرضیات الأولىالمجموعة لب الثاني: اختبار المط

الفرضیة الرئیسیة لمحور الدراسة وكذا فرضیات البعدین وكذا في هذا المطلب سوف یتم اختبار 

  . فرضیات الفروع

 رئیسیةاختبار الفرضیة ال - أولا

  :في رئیسیةتتمثل الفرضیة ال

)H1جامعة المسیلة یمكن تطویر الروح المقاولاتیة لطلبة قسم علوم التسییر " :) الفرضیة البدیلة

  ."الشخصیة للطالب والبیئة المحیطة بهبالاعتماد على مجموعة من المقومات 

)H0( یمكن تطویر الروح المقاولاتیة لطلبة قسم علوم التسییر جامعة لا " فرضیة الصفریة:ال

  ."المسیلة بالاعتماد على مجموعة من المقومات الشخصیة للطالب والبیئة المحیطة به

كما تم توضیحه  للعینة الأحادیة ستودنتولاختبار هذه الفرضیة سوف یتم الاستعانة باختبار 

  موضحة في الجدول التالي: إلیها والنتائج المتوصل، سابقا

  الرئیسیةللفرضیة  ستودنت): نتائج اختبار 22الجدول رقم(

 اختبار ستودنت  

مستوى المعنویة   فرق المتوسطات

sig  

 t  درجة الحریة

الفرضیة 

  الرئیسیة

0,46  0,00  116  23,41  

  )SPSS)22الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج  إعدادمن المصدر:

 H0نرفضومنه  0,05اقل من  sig=0.00یتبین لنا من الجدول أن قیمة مستوى المعنویة

تطویر الروح المقاولاتیة لطلبة قسم  یمكنالفرضیة الصفریة ونقبل الفرض البدیل الذي ینص على انه 

علوم التسییر جامعة المسیلة بالاعتماد على مجموعة من المقومات الشخصیة للطالب والبیئة المحیطة 

  .به

  الأولىختبار الفرضیة الفرعیة ثانیا: ا     

  حیث تتمثل الفرضیة الفرعیة الثانیة في:  
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)H1طلبة  قسم علوم التسییر جامعة المسیلة بمقومات شخصیة تطور الروح  یتمتع" :) الفرضیة البدیلة

  ."لدیهم المقاولاتیة

)H0:طلبة قسم علوم التسییر جامعة المسیلة بمقومات شخصیة تطور   یتمتعلا " ) الفرضیة الصفریة

  ."لدیهم الروح المقاولاتیة

، كما تم توضیحه سابقا للعینة الأحادیة ولككسنولاختبار هذه الفرضیة سوف یتم الاستعانة باختبار 

  موضحة في الجدول التالي: إلیها والنتائج المتوصل

  ولىفرعیة الأ الللفرضیة  ولككسن): نتائج اختبار 23الجدول رقم(

  sigمستوى المعنویة  نوع الاختبار المتبع  الفرضیة

  0,00  ولككسن  الأولىالفرضیة الفرعیة 

  )SPSS)22الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج  إعدادمن المصدر:

ونقبل  H0نرفض ومنه  0,05اقل من  sig=0.00یتبین لنا من الجدول أن قیمة مستوى المعنویة

بمقومات شخصیة قسم علوم التسییر جامعة المسیلة طلبة یتمتع الفرض البدیل الذي ینص على انه

  .لدیهم تطور الروح المقاولاتیة

  إلى ثلاث فرضیات وهي: الأولىكما تنقسم الفرضیة الفرعیة 

1 - H1 "قسم علوم التسییر جامعة المسیلة بسمات ذاتیة تطور الروح المقاولاتیة طلبة یتمتع 

 ."لدیهم

H0 " قسم علوم التسییر جامعة المسیلة بسمات ذاتیة تطور الروح المقاولاتیة طلبة یتمتعلا 

 ."لدیهم

2 - H1 "علوم التسییر جامعة المسیلة بسمات السلوكیة تطور الروح المقاولاتیةقسم  طلبة یتمتع 

 ."لدیهم

H0 " قسم علوم التسییر جامعة المسیلة بسمات السلوكیة تطور الروح المقاولاتیة طلبة یتمتعلا 

 ."لدیهم

3 - H1 "قسم علوم التسییر جامعة المسیلة بسمات إداریة تطور الروح المقاولاتیة طلبة یتمتع 

 ."لدیهم

H0 " قسم علوم التسییر جامعة المسیلة بسمات إداریة تطور الروح المقاولاتیة طلبة یتمتعلا 

  ."لدیهم
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، كما تم توضیحه سابقا للعینة الأحادیة ولككسنسوف یتم الاستعانة باختبار  اتولاختبار هذه الفرضی

  موضحة في الجدول التالي: إلیها والنتائج المتوصل

  ولىفرعیة الأ اللفرضیة لفروع ا ولككسن): نتائج اختبار 24الجدول رقم(

  sigمستوى المعنویة  نوع الاختبار المتبع  الفرضیة

  0,00  ولككسن  فرضیة السمات الشخصیة 

  0,00  ولككسن  فرضیة السمات السلوكیة

  0,00  ولككسن  الإداریةفرضیة السمات 

  )SPSS)22الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج  إعدادمن المصدر:

في كل الفرضیات  0,05اقل من  sig=0.00یتبین لنا من الجدول أن قیمة مستوى المعنویة

قسم علوم التسییر طلبة یتمتع  ونقبل الفرض البدیل الذي ینص على انه H0نرفض الثلاث ومنه 

 المقاولاتیةر الروح یتطو ل مإداریة تؤهلهسلوكیة وكذا سمات  ،سماتبسمات ذاتیةجامعة المسیلة ب

  .لدیهم

  ثالثا: اختبار الفرضیة الفرعیة الثانیة

  حیث تتمثل الفرضیة الفرعیة الثانیة في:

)H1جامعة المسیلة تطور الروح بتوجد مقومات بیئیة لطلبة  قسم علوم التسییر " :) الفرضیة البدیلة

  ."لدیهم المقاولاتیة

)H0:جامعة المسیلة  تطور الروح بلا توجد مقومات بیئیة لطلبة قسم علوم التسییر " ) الفرضیة الصفریة

  ."لدیهم المقاولاتیة

كما تم توضیحه  للعینة الأحادیة ستودنتولاختبار هذه الفرضیة سوف یتم الاستعانة باختبار 

  موضحة في الجدول التالي: إلیها والنتائج المتوصل، سابقا

  الفرعیة الثانیةللفرضیة ستودنت ): نتائج اختبار 25الجدول رقم(

 اختبار ستودنت  

فرق 

  المتوسطات

 t  درجة الحریة  sigمستوى المعنویة 

  11,97  116  0,00  0,310  الفرضیة الفرعیة الثانیة

  )SPSS)22من اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر:
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ونقبل  H0نرفض ومنه  0,05اقل من  sig=0.00المعنویةیتبین لنا من الجدول أن قیمة مستوى 

جامعة المسیلة بقسم علوم التسییر  توجد مقومات بیئیة لطلبة  الفرض البدیل الذي ینص على انه

  .لدیهم تطور الروح المقاولاتیة

  ستة فروع وهي: إلىكما تنقسم الفرضیة الفرعیة الثانیة 

1 - H1 " لدیهم جامعة المسیلة بتطویر الروح المقاولاتیةتساهم اسر طلبة قسم علوم التسییر". 

H0  لدیهم تساهم اسر طلبة قسم علوم التسییر جامعة المسیلة بتطویر الروح المقاولاتیة"لا". 

2 - H1 "طلبة قسم علوم التسییر جامعة المسیلة بالتعالیم الدینیة لتطویر الروح المقاولاتیة یلتزم 

 ."لدیهم

H0  جامعة المسیلة بالتعالیم الدینیة لتطویر الروح المقاولاتیةبطلبة قسم علوم التسییر  یلتزم"لا 

 ."لدیهم

3 - H1 "جامعة المسیلةبلطلبة قسم علوم التسییر  تطویر الروح المقاولاتیةبالدولة  تساهم". 

H0  جامعة المسیلةبتساهم الدولة بتطویر الروح المقاولاتیة لطلبة قسم علوم التسییر "لا".  

4 - H1   لدى جامعة المسیلة بتطویر الروح المقاولاتیةبقسم علوم التسییر  أساتذة"یساهم 

 ."                                                                  طلبتهم

H0  لدى جامعة المسیلة بتطویر الروح المقاولاتیةبقسم علوم التسییر  أساتذة"لا یساهم 

  ."طلبتهم

5 - H1 اطلبته لدى جامعة المسیلة بتطویر الروح المقاولاتیةبقسم علوم التسییر  إدارةساهم  "ت                                                                  ".

H0  اطلبته لدى جامعة المسیلة بتطویر الروح المقاولاتیةبقسم علوم التسییر  إدارة"لا یساهم".  

6 - H1  جامعة المسیلة توفر حاضنات أعمال بالجامعة تطور ب" یرید طلبة قسم علوم التسییر

 "                                                                  ."لدیهم الروح المقاولاتیة

H0  جامعة المسیلة توفر حاضنات أعمال بالجامعة تطور ب"لا یرید طلبة قسم علوم التسییر

  ." لدیهم المقاولاتیة الروح

، كما تم توضیحه سابقا للعینة الأحادیة ولككسنسوف یتم الاستعانة باختبار  اتولاختبار هذه الفرضی

 :موضحة في الجدول التالي إلیها والنتائج المتوصل
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  فرعیة الثانیةاللفرضیة لفروع ا ولككسن): نتائج اختبار 26الجدول رقم(

 H0قبول الفرضیة   sigمستوى المعنویة  المتبعنوع الاختبار   الفرضیة

  رفض  0,00  ولككسن  فرضیة مساهمة الأسرة

  رفض  0,00  ولككسن  فرضیة الاهتمام بالدین

  رفض  0,00  ولككسن  فرضیة مساهمة الدولة

  رفض  0,00  ولككسن  فرضیة مساهمة الأساتذة

قسم  إدارةفرضیة مساهمة 

  علوم التسییر

  رفض  0,036  ولككسن

  رفض  0,00  ولككسن  حاضنات الأعمالفرضیة 

  )SPSS)22الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج  إعدادمن المصدر:

 الأسرةفي كل من فرضیة مساهمة  sig=0.00یتبین لنا من الجدول أن قیمة مستوى المعنویة

القسم  إدارة فرضیة مساهمة أما، الأعمالوالاهتمام بالدین وكذا مساهمة الدولة وأیضا فرضیة حاضنات 

0,036 sig=  وهذا یتوافق مع درجة الموافقة المتوسطة لمساهمة القسم في دعم الروح المقاولاتیة في

الفرض البدیل  ونقبلH0نرفض ومنه  0,05قل من االطالب، وبهذا مستوى المعنویة في كل الفرضیات 

H1 إذنكل الفرضیات السابقة  في: 

  .لدیهم جامعة المسیلة بتطویر الروح المقاولاتیةبتساهم اسر طلبة قسم علوم التسییر  - 1

 جامعة المسیلة بالتعالیم الدینیة لتطویر الروح المقاولاتیةبطلبة قسم علوم التسییر  یلتزم - 2

 .لدیهم

  .جامعة المسیلةبتساهم الدولة بتطویر الروح المقاولاتیة لطلبة قسم علوم التسییر   - 3

.                                                                 المسیلة بتطویر الروح المقاولاتیة في طلبتهمجامعة بقسم علوم التسییر  أساتذةیساهم   - 4

.                                                                 اجامعة المسیلة بتطویر الروح المقاولاتیة في طلبتهبقسم علوم التسییر   إدارةساهم ت - 5

جامعة المسیلة توفر حاضنات أعمال بالجامعة تطور الروح بیرید طلبة قسم علوم التسییر   - 6

 .لدیهم المقاولاتیة

  : اختبار المجموعة الثانیة من الفرضیاتالمطلب الثالث

المتغیرات الدیمغرافیة والوظیفیة على  تتعلق المجموعة الثانیة من الفرضیات بمعرفة مدى تأثیر

الدراسة ، لذلك سیتم تحلیل مدى وجود اختلافات جوهریة أو فروق معنویة حور نحو م الطلبةاستجابات 
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وفقا لنتائج ، )SPSS)22التي یوفرها برنامج  الإحصائیةبالاعتماد على مجموعة من الاختبارات 

  اختبارات التوزیع الطبیعي التي تم القیام بها آنفا.

  تبار فرضیة الفروق لمتغیر الجنسأولا: اخ

  في: تتمثل الفرضیة   

H1 : )  0 ،05توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  ≤α الروح  ) لتطویر

  الجنس.تعزى لمتغیر جامعة المسیلة بفي طلبة قسم علوم التسییر  المقاولاتیة

H0 : 0 ،05توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  ( لا  ≤α یر الروح ) لتطو

  .تعزى لمتغیر الجنس جامعة المسیلةبفي طلبة قسم علوم التسییر  المقاولاتیة

، نتین مستقلتین كما تم توضیحه سابقاعیل ستودنتسوف یتم الاستعانة باختبار  ةولاختبار هذه الفرضی

  موضحة في الجدول التالي: إلیها والنتائج المتوصل

  مقومات الروح المقاولاتیة لمتغیر الجنس): نتائج اختبار ستودنت لفروق 27الجدول رقم (

Test-t اختبار  لوجود فروق معنویة في المتوسطات لمتغیر الجنسLeven  لوجود فروق

  في الانحرافات المعیاریة

  

فرق الانحراف 

  المعیاري

  

فرق 

  المتوسطات

مستوى 

  sigالدلالة

درجة 

  الحریة

t  مستوى الدلالة

sig 

F 

0,039  0,028  0,47  115  0,72  0,95  0,004  

  )SPSS)22الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج  إعدادمن المصدر:

وهذا یدل على انه التباین  0,05وهي قیمة أكبر من  =0,95sig(F)أن یتبین من الجدول أن قیمة

 0,05وهي قیمة اكبر من  =sig 0,47متجانس، وعندما نقرأ مستوى الدلالة لفروق المتوسطات نجد أن

  وبالتالي: H1ونرفض  H0نقبل وهذا یدل على اننا 

ر الروح یتطول)  α≥  0 ،05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  ( 

 جامعة المسیلة  تعزى لمتغیر الجنس.بالمقاولاتیة في طلبة قسم علوم التسییر 
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  وق لمتغیر العمر: اختبار فرضیة الفر ثانیا

  تتمثل الفرضیة في:   

H1 : )  0 ،05توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  ≤α الروح  ) لتطویر

  .تعزى لمتغیر العمر جامعة المسیلةبفي طلبة قسم علوم التسییر  المقاولاتیة

H0 0 ،05توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  ( : لا  ≤α یر الروح ) لتطو

  .تعزى لمتغیر العمرجامعة المسیلة بفي طلبة قسم علوم التسییر المقاولاتیة

نتین مستقلتین كما تم عیمن  لأكثركروسكال ولیزسوف یتم الاستعانة باختبار  ةولاختبار هذه الفرضی

 موضحة في الجدول التالي: إلیها والنتائج المتوصل، توضیحه سابقا

  كروسكال ولیز لفروق مقومات الروح المقاولاتیة لمتغیر العمر): نتائج اختبار 28الجدول رقم (    

 

   Kruskal Wallis Testلمقومات الروح المقاولاتیة 

 sigمعنویة العمرمستوى  2770,

  

  

  )SPSS)22من اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر:                    

وهي قیمة اكبر من   =0,27sigمستوى الدلالة للفروق في المتوسطات هو  أنیتبین من الجدول 

  وبالتالي: H1ونرفض  H0نقبل  أنناوهذا یدل على  0,05

ر الروح یتطول)  α≥  0 ،05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  ( 

  .تعزى لمتغیر العمر جامعة المسیلة بالمقاولاتیة في طلبة قسم علوم التسییر 

  وق لمتغیر المستوى الجامعي: اختبار فرضیة الفر ثالثا

  تتمثل الفرضیة في:   

H1 : )  0 ،05توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  ≤α الروح  ) لتطویر

  .جامعة المسیلة تعزى لمتغیر المستوى الجامعيبالمقاولاتیة في طلبة قسم علوم التسییر 

H0 0 ،05توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  ( : لا  ≤α یر الروح ) لتطو

  .جامعة المسیلة تعزى لمتغیر المستوى الجامعيبالمقاولاتیة في طلبة قسم علوم التسییر 
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نتین عیلأكثر من الأحادیالتباین ANOVAسوف یتم الاستعانة باختبار  ةولاختبار هذه الفرضی

 موضحة في الجدول التالي: إلیها والنتائج المتوصل، توضیحه سابقامستقلتین كما تم 

لروح المقاولاتیة لمتغیر المستوى لفروق مقومات ا ANOVA): نتائج اختبار 29الجدول رقم (

  الجامعي

  مجموع المربعات درجة الحریة المربعات متوسط Sigمستوى المعنویة

 بین المجموعات 8100, 3 2700, 0,000

 خارج المجموعات 4,430 113 0390, 

 المجموع 5,241 116  

  )SPSS)22الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج  إعدادمن المصدر:

 0,05وهي قیمة اقل من  =0,00sigمستوى الدلالة للفروق في المتوسطات هو  أنیتبین من الجدول 

  وبالتالي: H1ونقبل  H0نرفض أنناوهذا یدل على 

ر الروح المقاولاتیة یتطول)  α≥  0 ،05دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  ( توجد فروق ذات 

  .المستوى الجامعي تعزى لمتغیر جامعة المسیلة بفي طلبة قسم علوم التسییر 

  تخصصوق لمتغیر ال: اختبار فرضیة الفر ثالثا

  تتمثل الفرضیة في:   

H1 : )  0 ،05توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  ≤α الروح  ) لتطویر

  .التخصصجامعة المسیلة تعزى لمتغیر بالمقاولاتیة في طلبة قسم علوم التسییر 

H0 0 ،05توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  ( : لا  ≤α یر الروح ) لتطو

  .التخصصجامعة المسیلة تعزى لمتغیر بالمقاولاتیة في طلبة قسم علوم التسییر 

نتین عیلأكثر من الأحادیالتباین  ANOVAسوف یتم الاستعانة باختبار  ةهذه الفرضیولاختبار 

  موضحة في الجدول التالي: إلیها والنتائج المتوصل، مستقلتین كما تم توضیحه سابقا
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  تخصصلفروق مقومات الروح المقاولاتیة لمتغیر ال ANOVA): نتائج اختبار 30الجدول رقم (     

مستوى 

 Sigالمعنویة

 متوسط

 المربعات

درجة 

 الحریة

مجموع 

  المربعات

 بین المجموعات 0,894 6 0,149 0,002

 خارج المجموعات 4,346 110 0,040 

 المجموع 5,241 116  

  )SPSS)22الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج  إعدادمن المصدر:

وهي قیمة اقل من  =0,002sigمستوى الدلالة للفروق في المتوسطات هو  أنیتبین من الجدول 

  وبالتالي: H1ونقبل  H0نرفض أنناوهذا یدل على  0,05

ر الروح المقاولاتیة یتطول)  α≥  0 ،05توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  ( 

  .تعزى لمتغیر التخصص الذي یدرس بھ الطالب جامعة المسیلة بفي طلبة قسم علوم التسییر 

  وق لمتغیر شغل الوظیفةفرضیة الفر : اختبار رابعا

  تتمثل الفرضیة في:   

H1 : )  0 ،05توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  ≤α الروح  ) لتطویر

  .شغل الوظیفةجامعة المسیلة تعزى لمتغیر بالمقاولاتیة  في طلبة قسم علوم التسییر 

H0 0 ،05معنویة  ( توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى : لا  ≤α یر الروح ) لتطو

  .شغل الوظیفة جامعة المسیلة تعزى لمتغیربالمقاولاتیة في طلبة قسم علوم التسییر 

، نتین مستقلتین كما تم توضیحه سابقاعیل ستودنتسوف یتم الاستعانة باختبار  ةولاختبار هذه الفرضی

 موضحة في الجدول التالي: إلیها والنتائج المتوصل
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  الروح المقاولاتیة لمتغیر شغل الوظیفة ): نتائج اختبار ستودنت لفروق مقومات31الجدول رقم (      

Test-t اختبار  لوجود فروق معنویة في المتوسطات لمتغیر الجنسLeven  لوجود

فروق في الانحرافات 

  المعیاریة

الانحراف  فرق

  المعیاري

  

  

فرق 

  المتوسطات

مستوى 

  sigالدلالة

درجة 

  الحریة

t  مستوى

الدلالة 

sig 

F 

0,049  0,011-  0,814  115  0,235-  0,264  1,258  

  )SPSS)22الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج  إعدادمن المصدر:                

وهذا یدل على انه التباین  0,05وهي قیمة أكبر من  =0,264sig(f) یتبین من الجدول أن قیمة

 0,05وهي قیمة اكبر من  =0,814sigمتجانس، وعندما نقرأ مستوى الدلالة لفروق المتوسطات نجد أن

  وبالتالي: H1ونرفض  H0نقبل  أنناوهذا یدل على 

ر الروح یتطول)  α≥  0 ،05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  ( 

  .شغل الوظیفة جامعة المسیلة  تعزى لمتغیربالمقاولاتیة في طلبة قسم علوم التسییر 

  الموالي: مما سبق، فانه یمكن اقتراح نموذج للدراسة الحالیة الممثل في الشكل
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  ): اقتراح نموذج للدراسة4الشكل رقم (                        

  

  

  

  

 

 

 

 

    

  

 

  

  المصدر: من إعداد الطالبة                                    

  

 

 

 

 

 

  

مقومات تطویر الروح المقاولاتیة لدى طلبة قسم علوم التسییر 

بجامعة المسیلة

مقومات بیئیة

الاسرة/ 1

الدین/ 2

الدولة/ 3

الاساتذة/ 4

ادارة قسم علوم التسییر/ 4

حاضنات الاعمال/ 5

المتغیرات الاكادیمیة 

المستوى الجامعي/ 1

التخصص الجامعي/ 2

مقومات شخصیة

سمات ذاتیة/ 1

سمات سلوكیة/ 2

سمات اداریة/ 3
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  خلاصة الفصل الثالث

وزیعه على عینة لقد تم عرض الدراسة المیدانیة من خلال تحلیل أسئلة الاستبیان الذي تم ت  

والتي تمت  طلبة قسم علوم التسییر من أجل جمع الآراء والبیانات الخاصة بالدراسةالدراسة لمجموع 

 داة الدراسة ثمبإثبات صدق أانطلقنا  )؛ حیث22الإصدار ( spssعن طریق برنامج  حصائیامعالجتها إ

في المحور ككل مرتفعة وذلك المتوسطات الحسابیة التي قمنا بتحلیلها فوجدنا درجات الموافقة  باستخراج

وسطة في المقومات البیئیة المحیطة رتفاع درجة موافقة المقومات الشخصیة للطلبة لكنها متراجع إلى ا

ن كل من اسر الطلبة ودعم الدولة وكذا تشجیع إدارة القسم ذات ، وهذه الأخیرة راجعة إلى أبالطالب

؛ تي أكدت لنا ما وجدناه في المتوسطاتختبار الفرضیات الوبعد هذا قمنا با درجات موافقة متوسطة،

النتائج  ، وسیتم توضیح أهممحققة وبدرجات متفاوتة توصلنا إلى أن كل الفرضیات التي وضعناها حیث

وبعض آفاق لدراسات مستقبلیة والتي یمكنها إثراء موضوع  الاقتراحات،في خاتمة الدراسة مع تقدیم بعض 

  طلبة جامعة المسیلة.  لدىالروح المقاولاتیة 

  

  



 

 

 خاتمة
 



 الخاتمة
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  خاتمة ال

 المؤسسة فإنشاء، الأساس ماھ والفرصة المقاول فیه یعتبر كاملا مجالا تعد المقاولاتیة  

 لأسريا الوسط من ابتداء ممیزا ووسطا مثقفا یتصف بسمات تمیزه عن غیرهشخصا  تستوجب رةظاهك

 سن خلال من مامه دورا للدولة أن كما نرى ،الدینیة الراسخة فیه بالقیم مرورا یصبح مقاولاللفرد كي 

 المعنیین للأشخاص الضروریة الموارد لتوفیرالدعم والمرافقة  أجهزةوكذا  والمشجعة، الفعالة القوانین

  .نهمم الناجحین خاصة

 ،المقاولاتیة الطالب وقیم قدرات تطویرو  تكوین في تشجع التي لجامعاتل الدور الفعال إلى إضافة

 ؛علامالإ ور، كما یأتي دللنجاح اطریق وإنما عیبا لیس الفشل وأن المیدان، ذاه في ناجحة نماذج تقدم كما

، وكذا تثقیف فئات المجتمع سواء الأسر أو حتى وعالمیا ووطنیا محلیا الناجحة النماذج تقدیم خلال من

 الاعتناءو  التشجیع، التوجیه، خلال من ؛في الجامعات الأعمالحاضنات  دور وأخیرا، الطلبة الجامعیین

  .ببعض الطلبة المبتكرین

  التالیة: النتائج مجموعة من ستنا توصلنا إلىمن خلال درا

 لتي تطور الروح المقاولاتیة فیهم؛أن الطلبة یمتلكون المقومات ا  

  لطلبة على المقاولاتیة التي تدل على وجود إرادة لأن الطلبة بصفة عامة یملكون طبیعة الشخصیة

 إنشاء مشاریع خاصة بهم؛

 بالمستوى المطلوب وذلك راجع إلى: أنه توجد دوافع محیطة بالطلبة تشجعهم ولكن لیست 

 ؛ من طرف أسر الطلبة التشجیع  عدم كفایة 

  ؛للتعالیم الدینیةالمعارضة  یحبذون القیام بالمشاریعأن الطلبة لا 

  ؛من طرف الدولة للطالب على إنشاء المشاریع الصغیرة مستوى التحفیزتدني 

  دعم من افتقار القسم للتعلیم المقاولاتي المعتمد على الاستراتیجیات المناسبة له، بالرغم من وجود

 ؛طرف الأساتذة للطلبة على إنشاء المشاریع الصغیرة 

 ؛اصة قسم علوم التسییرمن طرف الجامعة وخ ضعف المبادرات الخاصة بالمقاولاتیة 

  في توفیر حاضنات أعمال بالجامعةالطلبة رغبة. 

من أجل التصحیح والتصویب وكذا  قتراحاتالا من جملة تقدیم یمكن الذكر سالفة النتائج من وانطلاقا

  طالب قسم علوم التسییر جامعة المسیلة: لدى الدعم للوصول إلى  تطویر الروح المقاولاتیة



 الخاتمة
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  كتخصص ولیس كمادة تدرس في بعض التخصصات؛جعل المقاولاتیة 

 مع  مریكیةكالیابان والولایات المتحدة الأ التعلم من التجارب المقاولاتیة في الجامعة للدول الناجحة

 مراعاة اختلافها مع البیئة الجزائریة؛

  لدیهم سمات ذین ؛ كي یهتموا بالطلبة الساتذة في المقاولاتیةللأ دورات تكوینیة تنظم أنعلى الجامعة

 لى طرق ایجابیة تبث روح المقاولاتیة لدى الطلبة الآخرین.المقاول والوصول إ

 وأیضا للطلبة مع المقاولین الناجحین وكذا مع الجهات الداعمة والممولةتوفیر قاعدة بیانات السعي ل 

 ؛مع القطاع الخاص

 نشاء ناجحین لتشجیع الطلبة على إاولین مق دعوةفي جانب المقاولاتیة مع  والندوات تكثیف الملتقیات

 ؛، ویمتحن علیه الطالب مثله مثل المقرر الدراسيالمشاریع

 فكار الجدیدة لبث الثقة في النفس والاستمراریة؛تكریم الطلبة ذوي الأ 

 ؛ في مجال المقاولاتیة أهمیة الاستمرار في زیادة الدعم لمیزانیات البحث العلمي لجامعة المسیلة 

  الجانب  مراعاةالجدد وخاصة الطلبة مع  والقوانین التي تضمن الحمایة للمقاولینسن التشریعات

 الدیني للطلبة؛

 ؛وكذا الأسر في نشر الروح المقاولاتیة في أوساط الطلبة الإعلاموسائل  إدخال 

 لمساعدة الطالب على الاستمرار. عمال بالجامعةحاضنات الأ توفر ضرورة 

  :من خلال المواضیع التالیة جدیدة قصد التعمق فیها لدراسات آفاق حیمكن لهذه الدراسة فت

  ؛الجامعةب الروح المقاولاتیةدور الدولة في دعم 

 قتراح نموذج لحاضنة یة في دعم الروح المقاولاتیة مع اعمال الجامعثر حاضنات الأأ

 ؛أعمال بجامعة المسیلة

  ؛المسیلةآلیات تدریب وتكوین هیئة تدریس المقاولاتیة بجامعة 

 ؛في الجزائر دعم الصادرات خارج المحروقاتور المقاولاتیة في د 

 الجزائري.للطالب الجامعي  على التوجه المقاولاتيالتمویل الإسلامي  أثر  



 

 

 قائمة المراجع
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  المراجع باللغة العربیة

  الكتبأولا: 

 

، الأعمال وإدارةأسس منهجیة البحث العلمي في العلوم الاقتصادیة ، رشید بوعافیة، منور اوسیر .1

  2010ة بوداود، الجزائر، الطبعة الأولى، المكتبة الجزائری

 2013دار الشروق للنشر والتوزیع،الطبعة الأولى، الأردن، ،الریادیةإبراهیم،بدران  .2

الریاض،  مكتبة الملك فهد الوطنیة، الطبعة الثانیة، ،الأعمالریادة  وآخرون، وفاء بنت ناصر  .3

  2011السعودیة، 

القصیم، دار الجامعة،  ،والإدارة التأسیس :الصغیرة المنشآت، عبد االله المبیریك ،وفاء ناصر بنت .4

  2009السعودیة،  المملكة العربیة

نوز ، دار كالأولى، الطبعة مهارات التعلیم دراسات في الفكر والأداء التدریسي، مهديالتمیمي  .5

  2007، الأردنالمعرفة، 

، دار ومكتبة الریادة وإدارة الأعمال الصغیرةعبد الستار محمد ، علي فایز ،  جمعة صالح النجار .6

  2008، الأردنطبعة الثانیة، عمان، والتوزیع ،الالحامد للنشر 

، دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، SPSSالتحلیل الاحصائي الاساسي باستخدام ، محفوظجودة  .7

  2008مان، الأردن، ع

، دار مدخل إستراتیجي للمنافسة والتمیز ،إدارة المشروعات الصغیرة حسن الحسیني فلاح، .8

  2006، الأردن، عمان، الأولىالشروق للنشر والتوزیع، الطبعة 

  2008 ،الأردن، عمان، ، دار المسیرةالریادة وإدارة منظمات الأعمال ،بلال خلف السكارنة .9

دار الكتب الوطنیة، بنغازي، ، الصغرى والمشروعات الأعمال حاضنات ،وآخرونالدویبي رمضان  .10

  2003لیبیا، 

زیع، ، دار الیازوري العلمیة للنشر والتو التسییر بالأهداف في المؤسسات العامةنظام ، وفاءرایس  .11

  2016عمان، الأردن، 

 قسنطینة،جامعة  دار المقاولاتیة، ،سیرورة إنشاء مؤسسة أسالیب المرافقة صندرة، صایبي .12

  2009  ،رالجزائ

، الأردن، دار وائل للنشر، البحث العلمي: الدلیل التطبیقي للباحثینمحمد عبد الفتاح، الصیرفي  .13

  ، ص  2008

  1999ار وائل للنشر، عمان، ، دمنهجیة البحث العلميمحمد وآخرون، عبیدات  .14
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  2012، عمان، الأردن،  دار الرایة ،الریادة والعمل التطوعي عثمان فرید رشدي، .15

دار الحامد للنشر ، الأعمالوالابتكار في منظمات   الإبداعإدارة ،عاكف لطفي خصاونة  .16

 2011، الأردنعمان،والتوزیع،

  2011، الأردن ،،عالم الكتب الحدیث،إربدالتربیة الریادیة والتعلیم الریادي،مبارك مجدي عوض  .17

 ،عالم الكتبالریادة في الإعمال المفاهیم والنماذج ،مبارك مجدي عوض .18

  2009الحدیث،إربد،الأردن،

، 8الموسوعة للنشر والتوزیع،الجزء  ، الطبعة الثانیة، مؤسسة أعمالالموسوعة العربیة العالمیة .19

  المملكة العربیة السعودیة الریاض،

  الجامعیة  والأطروحات الرسائلثانیا 

بكر  أبيجامعة  دكتوراه، رسالة ،ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول ،سفیان بدراوي .1

  2015 تلمسان، الجزائر، بلقاید،

 أطروحة ،المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتينحو تطویر  ،علي محمد الجودي  .2

كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر،  بسكرة،  ر،دكتوراه،جامعة محمد خیض

  2015 الجزائر،

ریادة الأعمال الصغیرة والمتوسطة في الحد من البطالة في المملكة العربیة یاسر سالم ، المري   .3

، كلیة الدراسات العلیا قسم العلوم الأمنیةرسالة دكتوراه، جامعة نایف العربیة للعلوم  ،السعودیة

  2013اض، السعودیة، ، الریالإداریة

  ثالثا: المجلات

، مجلة خصائص الریادي في منظمات الصناعات وأثرها على الإبداع التقنيعلي إسماعیل عمر،  .1

    2010، الموصل، العراق، 4، العدد 12د القادسیة للعلوم الإداریة والاقتصادیة، المجل

مجلة الاقتصاد الجدید،العدد  ،الأفراددور التكوین في دعم الروح المقاولاتیة لدى  حمزة ،لفقیر  .2

 2015الجزائر،  ،برج بوعریریج ،1،مجلد12

  الملتقیاتثالثا: المؤتمرات و 

تغییره على ضوء التجارب واقع حاضنات الأعمال التقنیة في الجزائر وسبل عبد الحمید،برحومة  .1

آلیات دعم وإنشاء المؤسسات في  مداخلة ضمن الملتقى الدولي الثاني حول المقاولاتیة، ،العالمیة

   2011ماي/5/ 4/ 3بسكرة الجزائر، الفرص والعوائق، جامعة 

مداخلة ،النظام البیئي لریادة الأعمال في المملكة العربیة السعودیة، وفاء وآخرون ناصربنت  .2

نورة بنت عبد  الأمیرة، جامعة الأعمالضمن المؤتمر السعودي الدولي لجمعیات ومراكز ریادة 

  2014 سبتمبر 9مان، السعودیة، الرح
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مداخلة في ملتقى  ،رؤیة مستقبلیة نحو إصلاح الجامعات العربیة، محمد حبیب كاظم الشاروط .3

  2011راق، أكتوبر، جامعة القادسیة، الع ،مخرجات التعلیم العالي وسوق العمل في الدول العربیة

، مداخلة ضمن المؤتمر ثقافة المبادرة توجهات إجتماعیة سلوكیة، السلام رشید عبد الدویبي .4

  2014، السعودیة، سبتمبر، ، جامعة الریاضالأعمالالسعودي الدولي ومراكز ریادة 

مداخلة ضمن الملتقى الدولي ، وتجارب عالمیة الأعمالمفاهیم عامة حول حاضنات م خالد، رج .5

حول إستراتیجیات التنظیم ومرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة قاصدي 

 2012 افریل 19/ 18مرباح، ورقلة، یومي 

مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول ،  التوجه المقاولاتي للشباب في الجزائر، منیرةسلامي  .6

، ،كلیة العلوم الاقتصادیةرلمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائإستراتیجیات التنظیم ومرافقة ا

 2012أفریل 18/19الجزائر،  ورقلة،جامعة 

، مداخلة في مخرجات التعلیم العالي في الجزائر وسوق العمل من الكم إلى الكیف، شعیبشنوف  .7

رداس،الجزائر، أكتوبر ملتقى مخرجات التعلیم العالي وسوق العمل في الدول العربیة ، جامعة بوم

2011  

، مداخلة ضمن التعلیم الریادي لتحقیق الاستقرار الاقتصادي والامن الاجتماعي، أیمنعادل عید  .8

  2014سبتمبر  9المؤتمر السعودي الدولي لجمعیات ومراكز ریادة الأعمال، جامعة القصیم، 

، بین التطویر والتفعیل في الاقتصاد الجزائري الأعمالإشكالیة حاضنات ، الرزاقعبد فوزي  .9

طیف، الجزائر، ، جامعة سالأعمالمداخلة ضمن المؤتمر السعودي الدولي لجمعیات ومراكز ریادة 

  2014سبتمبر، 

، مداخلة في المؤتمر منظومة ریادة الاعمال والبیئة المحفزة لها، مصطفى محمود أبو بكر .10

  2014ینة المنورة، سبتمبر، ، جامعة طیبة، المدالأعمالالسعودي الدولي لجمعیات ومراكز ریادة 

، مداخلة ضمن الملتقى ؟ إنشاء المؤسسة والمقاولاتیة هل هي قضیة ثقافة، مفیدة یحیاوي .11

/ 6یام: الجزائر، أالدولي حول المقاولاتیة"التكوین وفرص العمل "، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 

  2010/ أفریل، 8/ 7

  الوثائق الرسمیةرابعا: 

  2003فیفري  26،الصادرة بتاریخ 13الجریدة الرسمیة الجزائریة،العدد  .1

  1994جویلیة   07الصادرة بتاریخ ،44،العدد الجریدة الرسمیة الجزائریة .2

  2003سبتمبر  10،الصادرة بتاریخ 54الجریدة الرسمیة الجزائریة،العدد  .3

  2001سبتمبر  26،الصادرة بتاریخ 55الجریدة الرسمیة الجزائریة،العدد  .4

  2004جانفي  25،الصادر في 06الجریدة الرسمیة الجزائریة،العدد  .5
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  الانترنتخامسا: 

، تحفیز الروح الریادیة من نحو ثقافة للریادة في القرن الواحد والعشرینیونسكو ومنظمة العمل الدولیة، 

  على الموقع: 2010للریادة في المدارس الثانویة، خلال التعلیم 

www.unesco.org/.../EPE_Component_One_Arabic_14_May_2010.pdf 
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  قائمة الأساتذة المحكمین  :01الملحق رقم 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الأستاذ الجامعة
 د/ میمون الطاھر المسیلة -جامعة محمد بوضیاف 
 د/ جباري عبد الوھاب المسیلة -جامعة محمد بوضیاف 
 مرواني رابحأ/  المسیلة -جامعة محمد بوضیاف 
 أ/ تاھمي نادیة المسیلة -جامعة محمد بوضیاف 
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  الاستبیان  استمارة: 02الملحق رقم 

  جامعة محمد بوضیاف المسیلة

  وعلوم التسییروالعلوم التجاریة  كلیة العلوم الاقتصادیة

 –قسم علوم التسییر  -

  الموضوع :إستبیان     

  ورحمة االله تعالى وبركاته السلام علیكم 

  أختي الطالبة الطالبأخي 

التسییر، علوم في ستر في إطار القیام بدراسة إستكمالیة لمتطلبات الحصول على شهادة ما

" مقومات تطویر الروح المقاولاتیة لدى طلبة :،والتي یتمحور موضوعها حولتسییر عمومي ؛تخصص

 مدیكأن أضع بین أی یشرفني،" –جامعة المسیلة دراسة على عینة من طلبة علوم التسییر  –الجامعة 

یرجى منكم ،لذا دراسةهذه الاستمارة بهدف الحصول على المعلومات اللازمة والتي تخدم أهداف هذه ال

  .الاستمارة بدقة وموضوعیة في هذه سئلة الواردةالإجابة على الأ

الاحترام والتقدیر وجزیل الشكر والعرفان على مساهمتكم الفعالة في  مني كلوفي الأخیر تقبلوا 

  .هذه الدراسةإعداد 

  الطالبة:                                                          اشراف :

  ة صونیاد. بتغ                                                         بن شهرة محجوبة

  

  

  السنة الجامعیة

                                        2016  - 2017  
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  : البیانات الشخصیةالقسم الاول

  ) في الخانة التي تراها مناسبةxضع علامة(               

  :الجنس – 1

                         ذكر 

                         أنثى 

 :العمر - 2

  سنة 25سنة إلى  20من 

  سنة                        30سنة إلى  26من 

  سنة فأكثر                          31من 

 :المستوى الجامعي - 3

  السنة الثانیة 

  السنة الثالثة 

 السنة أولى ماستر 

                  السنة الثانیة ماستر 

 التخصص الذي تدرس فیه:........................... – 5

 :أشغل وظیفة – 4

      نعم 

 لا 
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  أنت الطالب (ة) الذي :: القسم الثاني

غیر   محاید  موافق  عبارةال    الترقیم 

  موافق

  المقومات الشخصیة للروح المقاولاتیة                                

        القدرة على تحمل المخاطرة في عملكمتلك ت  01

        كتحمل المسؤولیة الكاملة عن العمل الخاص بت  

        متلك القدرة على اتخاذ قرارات حاسمةت  3

        كلتزم بالوقت المحدد لإنجاز مهامت  4

        كوفي قدرات تثق في نفسك  5

        فیه البدءقبل  تخطط لعملك  6

        قوم بهواضحة قبل إنجاز العمل الذي ت اضع أهدافت  7

        المحیطة بكتفائل رغم العوائق م  8

        بفعالیة  تمتلك المثابرة لبلوغ أهدافك  9

        كوزملائ أساتذتكء مع ار البنّ امتلك لغة الحو ت  10

        تشعر بالضیق عند ضیاع الوقت   11

        تواجهكستطیع عادة حل المشكلات التي ت  12

        تستشیر أساتذتك وزملائك في الأعمال الموكلة إلیك  13

        الوقت بكفاءة  ستغلت  14

        بدأ بجمع أكبر عدد من المعلومات قبل البدء بالعملت  15

16  
لتحقیق النجاح في تدقق في المعلومات وتفسرها بحثا عن فرصة 

  العمل

      

        المختلفة لإنجاز المهام بكفاءة تفكر في المزایا والعیوب للخیارات  17

        كجدیدة لتحسین عمل اقدم دائما أفكار ت  18

        تبادر بتوفیر أحسن الظروف لإتاحة الفرصة لمن یعملون معك  19

  المقومات البیئیة للروح المقاولاتیة

20  
  

  كاص بمشروع خنشاء إذا أردت إمعنویا  عائلتك تشجعك

      

        اص بكإذا أردت إنشاء مشروع خمالیا  تحفزك عائلتك  21

        به اخاص ایدیر مشروع من یوجد بعائلتك  22

        تتمسك بالتعالیم الدینیة  23
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        كأمام إنشاء مؤسست احاجز الربویة عتبر القروض ت  24

25  
التحدیثات والمستجدات المتعلقة بالقوانین والتشریعات المشجعة  عرفت 

 صغیرة  المشاریع الإنشاء  على

      

26  
 عرف أجهزة من طرف الدولة محفزة على إنشاء المشاریعت

…..ANSEJ ,ANGEM ,CNAC,FGAR,  

      

27  
مشجعة على إنشاء  الأولیةوالضرائب  الأقساطالإعفاء من  عتبرت

  المشاریع

      

        أمام إنشاء مؤسستك اعتبر تقدیم الضمانات عند الاقتراض حاجز ت  28

29  
والابتكار لإنشاء  الإبداع على الأساتذةیوجد تشجیع من طرف 

  المشاریع

      

        إنشاء المؤسسات و متخصصین بتسییر  أساتذةیوجد   30

        قاییس مشجعة على إنشاء وتسییر مؤسسة درس مت  31

32  
نشاء حول إیة المختلفة لتدعیم معارفك المعلوماتعتمد على الوسائط ت

  المؤسسات

      

33  
مؤسسي مشاریع لتقدیم قصص حیاة ساتذة محاضراتهم بیدعم الأ

  جحةنا

      

34  
في مقاییس تسییر وإنشاء البحوث  تقدیم سلوبعلى أ ساتذةیعتمد الأ

  المؤسسات 

      

34  
تسییر درس عن طریق تمثیل أدوار أصحاب مشاریع للتمرن على ت

  المؤسسة

      

        الطلبة على إمكانیة إنشاء مؤسسة ملتقیات بالجامعة تحث تقام  36
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  ملخص ال

تهدف الدراسة إلى التعرف على أهم المفاهیم المتعلقة بالمقاولاتیة والروح المقاولاتیة التي من شأنها 

  .تطویرالروح المقاولاتیة لدى الطالب الجامعي لتوجیه سلوكه نحو إنشاء المشاریع الصغیرة عند التخرج

الذي یخدم الجانب النظري للدراسة، وعلى دراسة على المنهج الوصفي التحلیلي  حیث تم الاعتماد

مكونة من الحالة في الجانب التطبیقي، كما تم اختیار عینة من طلبة قسم علوم التسییر بجامعة المسیلة، 

  ).spss)22إحصائیا بالاعتماد على برنامج  الاستبیان طالب، وتم تحلیل 125

وكانت أهم النتائج المتوصل إلیها أنه یمكن تطویر الروح المقاولاتیة لدى طلبة قسم علوم التسییر 

بجامعة المسیلة بالاعتماد على مقومات شخصیة وأخرى بیئیة محیطة بالطالب، وهذا یستدعي ضرورة 

  المحیطة به.البیئیة  في مختلف المقومات سواء الشخصیة المتعلقة بالطالب أو تلكالتعدیل والدعم 

  المقاولاتیة، الجامعة، الطالب الجامعي.الكلمات المفتاحیة: المقاولاتیة، الروح

The target of this study is to know the principal definitions of the 

entrepreneurship, and the entrepreneurial spirit which could developed the 

student to manage his behavior to words small projects after graduation.  

 The study is based on the analyses descripctif which works for the 

theoretical side and also the study of the situation besides the spracticalsid, 

and here we have chosen 125 students from the management sciences part 

from the university of M’sila, and we have made this analyses using the SPSS 

program (22). 

 The most important results we reached is that we can develop the 

entrepreneurial spirit for management sciences  students from the university of 

M’sila including this personal and the environmental bases around him, and 

this necessities to enforcement and encouragementin the personal bases which 

have a direct relationship with the student and his environment.                                                                                                                            

Key words: the entrepreneurship, the entrepreneurial spirit, the university, the 

student. 
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