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يَّ وَأنَْ أَعْْلََ  َّتِِ أهَعْمَْتَ علََََّ وَعلَََ وَالَِِ نِِ أنَْ أَشْكُرَ هِعْمَتَمَ ام } وَكاَلَ رَبِّ أوَْزِعْ ثعالى  ل  ا ْ ك نِِ صَامحِاً ترَْضَاهُ وَأدَْخوِ

ل هنم {ا يَن  مِحِ ا مصَّ كَ ا ادِ عِبَ فِِ  مَ  رَحْْتَِ 9بِ 1. 

 

 

بي  ن ل ه م ل،  رس م تم ا ا علَ خ ق بجلاله وعظمتو. وصَلِّ انويم  ذي المن وامفضل والٕحسان، حْداً يوي الحمد لله 

ه منَّ وفتح بو  ولله امشكر أٔولً وأخٔيراً،، بعد ميذه  عويناعلَ حسن ثوفيلو، وهريم عوهو، وعلَ ما  رةمن إنجاز  ه لمذ بعد ا  ،

ن ب أٔ مصع لّ ا معسير، وذن  ؛يسّّ ا

ر  ي متلد ر وا مشك ذناا ا س ت ه  لٔ علَ ىذ شراف  الا ول  بلب رم  تك ي  ل الذ ض ا مف رةا ه لمذ ةا مليم و ا ث ا وجيه  ، ومت

ذ  ا س ت رؤوفالٔ م ن عبد ا ي زالِ  .ع

الافاضل الذين س ن ملٔساثذة  ر وامعرفا مشك ٔ ا لمذهرةمناكش تهم ميذه نال شرف أ منِا علَ  ، فويم  ن  ا ر وامعرف امشك

ته ا وجيه م وث ائحي ل هص بي  مجمي س تنير در تِ  م ؛ا معومي  ا

نينما  ة مكل من لدم بامشكر الجزيل أنٔ هت ويشرفنِ يسّ س ب ا ة والمح مي ا لم رة ا اس مدير دائ ن سراج إمي الاس تاذ ب

س و  مصوحة العٓلاممهند ل  عبد الحق كادري رئيس  مح ة  ؤسس م فِ  اللٔي والاس تاذ مصطفي حاجي مدير دائرة امصياهة 

ة     الِارس

اً  م ا ٔ سووخت يأ ملد معلَ ا الله ا ول  وج م اً  مص ا ل خ معم ن ىذا ا و يك ن  ً ر أٔ عوما له  ن يجع اً  ، وأٔ  .نافع

 

 

 



  

 فهــــــرس

 المحتويـــــــــــــات 



 فهرس المحتويات
 

 فهرس المحتويات

 

  تشكر
  فهرس المحتويات

   مقدمة
 7 الإطار النظري لقياس ومراجعة الأداء الماليالفصل الأول

 63 تمهيد
 64 المبحث الأول: الأداء في المؤسسة الإقتصادية.

 64 المطمب الأول: ماهية الأداء في المؤسسة الإقتصادية .
 06 المطمب الثاني :الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية .

 01 المطمب الثالث: تحديد معايير ومؤشرات الأداء المالي.
 04 المبحث الثاني: معايير ومؤشرات مراجعة وقياس الأداء المالي في المؤسسة إقتصادية .

 04 المطمب الأول: الموازنة التقديرية .
 06 وقياس الأداء المالي عن طريق مؤشرات التوازن المالي. المطمب الثاني: مراجعة

 41 المطمب الثالث: مراجعة وقياس الأداء المالي عن طريق مؤشرات السيولة والنشاط.
 45 الأداء المالي عن طريق مؤشرات الربحية والمردودية. مراجعة وقياسالمطمب الرابع: 
 06 خلاصة الفصل

 + 7ALGAL دراسة حالة مؤسسة الفصل الثاني
 04  تمهيد

 ALGAL PLUS. 00المبحث الأول: تقديم لممؤسسة  
 00 : تعريف المؤسسة  .المطمب الأول 
 ALGAL PLUS. 01: الهيكل التنظيمي لمشركة  المطمب الثاني 

 ALGAL PLUS . 16في مؤسسة المبحث الثاني: قياس ومراجعة  الأداء المالي 
 16 .7102لسنة  ALGAL PLUSالمطمب الأول : قياس الأداء المالي لمؤسسة 

 15خلال نسب المالية  من ALGAL PLUSالمالي لممؤسسة  الأداءتقييم : المطمب الثاني



 فهرس المحتويات
 

 . 7102لسنة 
 24 خلاصة الفصل

 26 خاتمة
  قائمة المراجع

  الملاحق
  الممخص

 



  

 قائمة الجداول

 والأشكال



 الــــــقائمة الجداول والأشك

 

 قائمة الجداول
 الصفحة وانـــــــــــــــــــالعن

 14 (: جانب الأصول )الفعمي(1-2الجدول رقم )
 14 (:جانب الأصول)المقدر(  2-2الجدول رقم )

 14 ( المقدر+ الفعمي)الخصوم جانب(:3-2) رقم الجدول
 11 )الفعمي(2017 لسنة المختصرة المالية الميزانية(:4-2) رقم الجدول

 11 )المقدر(.2017(:الميزانية المالية المختصرة لسنة 5-2الجدول رقم) 
 14 .2017لسنة FR رأس المال العامل  حساب  ( :يوضح 6-2الجدول رقم )
 14 .احتياجات رأس المال العامل  حساب(:يوضح 7-2الجدول رقم )
 14 . 2017لسنة الصافية  الخزينةحساب  (:8-2الجدول رقم:)
 14 . 2017لسنة  السيولة و المديونية  النسبانحراف (:يوضح 9-2الجدول رقم )
 45 )المقدر/الفعمي ( 2017(:يوضح انحراف نسب النشاط لسنة 10-2الجدول رقم )
(:انحدددراف  نسدددب الدددرمح لألددد  رقددم الألمدددال مالنسدددمة لمم سسدددة خددد ل فتدددرة 10-3الجدددول رقدددم :)

 الدراسة
41 

 44 انحراف المردودية الاقتصادية )الفعمي/المقدر((:يوضح 12-2الجدول رقم )
 44 المقدر(/الفعمي) المالية  المردودية انحراف يوضح (:13-2جدول رقم )
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 قائمة الأشكال
 
 

 الصفحة وانـــــــــــــــــــالعن
 ALGAL + 44 الهيكل التنظيمي لمشركة (2-1)الشكل رقم  
 14 2017(: يوضح انحراف نسب السيولة لسنة 2-2الشكل رقم )
 45 2017(:يوضح انحراف نسب النشاط لسنة 3-2الشكل رقم)
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 مقدمة 

  ضعع  ت   مؤتف  سععع لا   قتصعع ة لا ختذعع ا س مقعع  ي سععلا  ععح مؤسعع ئ ؤت سعع    ةم  عع ملإتسعع ا مؤسسسسعع ت          
سعع       ععث ت سعف مؤسسسسععلا حقععا ت د ععئ مؤ ة ععة سعع  م يععةم ، مؤذعع ي حاؤع   ععح ظععف مخفنتعع ح ف عع  مؤ عع ؤ    

كعام مؤتفبعس     اؤ   تطقب س ي علا ةق دعلا بع ؤتا يمت مؤذ ي  علا ، بد      ح س  ف فش ط    يس   ضس   مستسيميي 
كسعع    ععب ت ة عععة مخف يم عع ت مؤف ت ععلا حععع  ، مؤععةق ئ بعع ؤتا يمت مؤسسععتدبق لا ؤ ضععع  مؤذطععط مؤسف سععبلا ؤس م  ت ععع 

سد يفته ب  ةمء مؤسذطط سسبد  ث  مؤ سف حقا تص      ؤت ة ة    اؤ  بد  س م ةمء مؤن قح   م يةم    طمؤذط
 سست ى م ةمء مؤاي ت صقت إؤ ه مؤسسسسلا .

م ةمء مؤس ؤح س   ي  مؤ سق  ت مؤتح تد   ب   مؤسسسسلا  ح س  ف مؤيق بلا  ت تبي حسق لا سيم  لا  ق  س
ت سعع   فشعععطلا    مؤتععح ماةمةت  يس ت ععع   ععح ظععف ت دععة،     مؤسععيمة ت د د عع سعع    ععف مؤت دععئ سعع  بق ا ععع  م يععةم

 متس   مؤس ئ ب ؤسف  سلا مؤت سلا .،   مؤسسسس ت مخقتص ة لا
مؤت عي  حقعا مؤسيكععا مؤسع ؤح ؤقسسسسعلا قبععف مؤتنك عي  عح  ضعع   مؤسعع ؤح   عث  صعبل ؤاسعع  حقعا مؤسعة ي

  مؤةيمسععع ت قبععف متذععع ا  ي قععيميمت س ؤ عععلا مؤذطععط مؤسسعععتدبق لا     ععب حقعععا مؤسععة ي مؤسععع ؤح مؤد عع   بس س حعععلا سعع
مؤتععح تشعسف ت ق عف فسععب    م ةمء مؤسع ؤح دع   ب ع  مؤسعة ي مؤسعع ؤح يعح سيم  علايعا  مؤةيمسع ت مؤتععح     مسعتيمت   لا

مؤت ق ععف ب سععتذةم  سسشععيمت مؤيب  علا  مؤسية ة ععلا إؤععا ا عي اؤعع  سعع  مؤفسععب    فسععب مؤسع  ؤلا   مؤت مافع ت مؤس ؤ ععلا
 مؤس ؤ لا .

 : مؤت ؤح مؤي  سح مؤسسمف  ح ب ثف  إشك ؤ لا س ق  تت قح س  سبئ حقا بف ءم الإشكالية:طرح -1
 ؤسسسسلا مخقتص ة لا؟ ح م مؤس ؤح م ةمء  سيم  لا ق  س  ة مت  س يح  ي 

 : فبثئ ت ت يا  ملإشك ؤ لا س س حلا س  مؤتس سخت مؤنيح لا  يح
 ؟س يح  ي   ة مت تد    م ةمء مؤس ؤح  .1
 مؤسسشيمت  مؤس    ي مؤسستذةسلا  ح سيم  لا م ةمء مؤس ؤح؟  س  تتسثف  ي   .2
 ؟"+ALGALس  ي  سست ى م ةمء مؤس ؤح ؤسسسسلا " .3

 : ؤلإ  بلا حقا إشك ؤ لا مؤب ث ت  ص  الا مؤنيض  ت مؤت ؤ لا فرضيات البحث:-2
  سك  سيم  لا م ةمء مؤس ؤح ب ستذةم  سسشيمت مؤت ما   مؤفسب مؤس ؤ لا.-
 .مؤس ؤح  ي   ة مت ق  س م ةمء مؤس ؤحت تبي سسشيمت مؤت ما  -
 تسسل مؤفسب مؤس ؤ لا بتد     سيم  لا م ةمء مؤس ؤح ؤقسسسسلا ملإقتص ة لا.-    
 مؤس مافلا مؤتدة ي لا يح  س س حسق لا مؤسيم  لا . - 
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 أهداف الدراسة:-3
 ت ة  مؤةيمسلا إؤا س س حلا س  م يةم :

 مؤت ي  حقا  ةمء مؤسسسسلا  مؤ  مسف مؤست كسلا   ه. .1
 .مؤتدة ي لا  ح يا  مؤ سق لا س ي لا حسق لا ق  س  سيم  لا م ةمء  سيم ق    ة ي مؤس مافلا  .2
 ت ة ة س    ي  سسشيمت ق  س  سيم  لا م ةمء مؤس ؤح  تنس يي . .3
 تطب ئ مؤسسشيمت مؤس بدلا حقا إ ةى مؤسسسس ت مؤ ام ي لا. .4

 أسباب اختيار الموضوع :-4
  سب ب س ض ح لا:-
   مؤتذصص مؤسةي س.ت م ئ مؤس ض ع س 
 .يس لا مؤس ض ع ؤةى سس يي مؤسسسسلا  
  سب ب امت لا:-
 .مؤس  ف  مؤيابلا  ح س  ؤ لا س ض ع  ح مؤتس  ي مؤس ؤح 

 حدود الدراسة:-5
 مخ  بلا حقا مخشك ؤ لا مؤسطي  لا  مؤت صف إؤا فت  ج،  إ  مؤةيمسلا ميتبطت ب ؤ ة ة مؤسك ف لا  مؤاس ف لا.

ك   اؤ  ب ة  مؤت ي  حقا م ةمء مؤس ؤح  +ALGALمؤ ة ة مؤسك ف لا: تست مؤةيمسلا  ح سسسسلا  .5
 ؤقسسسسلا.

 .2018  ي ف 15س يس إؤا  03س  مؤ ة ة مؤاس ف لا:  .6
 المنهج المتبع : -6

ب ة  مؤةميسلا مؤس سدلا  مؤت ق ف مؤش سف ؤسذتق  مؤ ف صي  مؤستا يمت  مخ  بلا حقا مشك ؤ لا مؤب ث مؤست قئ 
،  إفه ت  مخحتس ة حقا مؤسف ج مخقتص ة لا مؤسسسسلا  ح مؤس ؤح م ةمء  سيم  لا ق  س  ة مت  ي بإبيما 

لا خستفب ط  ي  مؤسن ي   مؤست قدلا ب  ةمء مؤت ق ف" ب ؤي  ع إؤا مؤسيم   ب ؤقات   مؤ يب لا  م  فب –"مؤ صنح 
مؤس ؤح،  س   ؤلا مستذلاص  ي  مؤس    ي  سسشيمت ق  س  سيم  لا م ةمء مؤس ؤح، ب لإض  لا إؤا سف ج ةميسلا 
مؤ  ؤلا مؤاي  ص ي  مق  مؤس ض ع س ف مؤب ث  ح مؤسسسسلا مخقتص ة لا مؤ ام ي لا، س  ذلاف مؤا  يمت 

 لا  ةيمسلا  ت ق ف مؤ ث  ئ مؤس س ف ب   .  مؤس ةمف لا ؤقسسسسلا س ف مؤةميس
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 الدراسات السابقة : -7
 مؤك مبف صف ح ت سسسسلا   ؤلا ةيمسلا ،" تد    ق  س مخقتص ة لا ؤقسسسسلا مؤس ؤح م ةمء" ح ةف، حشح-1

 بسكية، ب  س لا مؤس  ست ي، ش  ةة ف ف ستطقب ت ضس  سدةسلا تذيج ساكية 2000-2002،  بسكية
2002/2001. 
 ؤقسسسسلا مؤس ؤح م ةمء تد     ح  مؤسسشيمت مؤس    ي ة ي ي  س :    ف مؤساكية إشك ؤ لا تس  يت ب  ث

 مخقتص ة لا؟
 سسسسلا حقا  تطب د   مؤسستذةسلا  مؤسسشيمت س    ي  ت ة ة مؤس ؤح م ةمء تد    إؤا مؤةيمسلا يا  س ت   

 مؤس ؤح م ةمء ؤتد    س    ي ت ة ة ب ة  م ةمء تد      مفب ب س   شسقت  دة ببسكية، مؤك مبف صف ح لا
 إض  لا مؤفظي لا، ؤقةيمسلا مؤس م ئ مؤت ق قح مؤ صنح مؤسف ج حقا ب حتس ة  ؤتنس يي ، مؤسستذةسلا  مؤسسشيمت

 مؤس ك  مؤت ق ف كن  لا حة  إؤا مؤةيمسلا يا  ت صقت  ؤدة2000-2002،   تية ذلاف مؤ  ؤلا، ةيمسلا ؤسف ج
 ؤ ظلا  ح مؤس ؤح مؤت ما   ةيس مؤس ك  مؤت ق ف    مؤس ؤح، ؤقت ما  مؤ يكح مؤت ق ف إؤا مؤق  ء   ب ب  ث
 س  فلا؛

 مؤسبكي ؤلإفامي فس اج إيس ء ف    ملإقتص ة لا مؤسسسسلا  ح مؤس ؤح م ةمء  تد    ق  س "،ةمة  مؤافح حبة-2
 .2006/2007،مؤ ام ي   س لا، ةكت يم   طي  لا، "مؤس ؤ لا مؤس  ك ة بإست س ف
 ؟مؤسبكي ؤلإفامي فس اج إيس ءعلى  مخةمء مؤس ؤحتد    قةية   سةى س  :  ف م طي  لا إشك ؤ لا تس  يت ب  ث
  مسفمؤ   تأث ي مؤتأكة ب ة   تس ا س  ط ظف  ح -  تد  سه ق  سه   سق ب مؤس ؤح م ةمء سن    مؤب ث    ؤج

  ح يام  أتح ، ملإقتص ةي مؤب ة ، مؤس ؤح مؤب ة ، مؤس  سبح مؤب ة ، سف ظ ي ثلاثلا ذلاف س  - ملإقتص ة لا
 حقا مؤض ء ؤ سقط مؤب ث يام   ء ، مؤس س يام  حقا.   س ةةمته مؤس ؤح ؤلأةمء ت   س  ة سن    ا  ب ظف

:  ذلاف س (  ب ي س  ب يصلا مؤ ام ي ب يصلا س  كف  ح مؤسس ية ؤقسسسس ت)  مؤس ؤح م ةمء  سق   ت ق ف
 مؤف  ك ة بنضف ،  ملإقتص ة لا مؤس ؤ لا مؤسسشيمت حقا بف ءم ، مؤس ؤح مؤ  كف ، مؤفس  س ةف ، مؤسسسسلا ق سلا

 سد   س حقا تأث يي  ةي لا   ث س  ست  فسلا س س ح ت  ح مؤسسشيمت تصف   ب ة  ، مؤس ؤ لا  مؤفس ا لا
 كف تا ي س  خت ت ة ة ح   ضلا ، ا يي  ح   س اي  تي   ح س  سف س س حلا كف تكتسح   ث ، م ةمء
 ف      خ حةةم مؤسسسسلا سس يي  س    ض  مؤاي م سي ، ؤت  كح"  ك يؤ م س فتح"  طي دلا تسق ه س    ئ سسشي
  مؤ سي ؤقذطي تن ة   ، مؤسبكي ؤلإفامي فس اج إيس ء  سك  ، مؤس  ئ يام   ح.  مؤس ؤةة مؤس ف ي  ي ت س 

 . ص  بلا س ؤ لا قيميمت تبفح ذلاف س  بسث لات   سد يفلا مؤسسسسلا  ةمء مؤسسبدلا مؤس ي لا ايمي حقا مؤس ؤح
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 : صعوبات الدراسة -7
ققلا مؤسيم   مؤست  لا  ذ صلا سف   س   ت قئ ب ؤةيمس ت مؤستذصصلا  ح سيم  لا مخةمء مؤس ؤح، مؤتح  -

تتف  ف يام مؤس ض ع ب  ث تكتنح مؤكتب مؤسفش ية ب ؤقالا مؤ يب لا ب لإش ية مؤ ه  ح مط ي س مض   
 مؤت ق ف مؤس ؤح .

  مؤتح مؤ  سلا    مؤش سقلا مؤس ماف ت حقا ؤقب  ث تدة   مؤتح مؤسفش ية تد ي يي   ح مؤسسسسلا محتس ة حة  -
 .مؤسف  لا مؤتد ي ي  ح مؤسنصقلا مؤس ماف ت ب يض  مكتن ءي   ةى حقا قس  كف تذص

 هيكل البحث:-8
م ذ ي إؤا  صق     يام مستف ةم إؤا ملإشك ؤ لا مؤسطي  لا  مؤنيض  ت مؤستبف ة  ح ب ثف  يام ت  تدس 

سدةسلا ح سلا  سفت    بذ تسلا ح سلا، ستب حلا بس س حلا س  مؤفت  ج مؤفظي لا  مؤتطب د لا،  ص خ إؤا سست لا ب
مؤنصف م  ف مؤاي حف مفه ملإط ي مؤفظيي ؤد  س  سيم  لا  ح   ت ص  ت س سلا   ث تسثف يا   مؤنصق 

ة س    ي سب ث م  ف م ةمء مؤس ؤح  ت ة   ث تف  ف مؤ،  ؤح  مؤاي قس  بة ي  إؤا سب ث  م ةمء مؤس
 س  مؤسب ث مؤث فح  دة ذصص ؤس    ي  سسشيمت ق  س م ةمء مؤس ؤح ؤسسسسلا ه،  سسشيمت ق  سه  سيم  ت

مقتص ة لا،   ث  ت  مؤتطيئ إؤا مؤس ماف ت مؤتدة ي لا  ق  س  سيم  لا م ةمء مؤس ؤح س  ذلاف سسشيمت 
  لا  فسب مؤسية ة لا  مؤيب  لا.مؤت ما ،  كام س  ذلاف مؤفسب مؤس ؤ

ت    ه  مؤسب ث م  ف   ث ض  سب ث   +ALGALمؤاي ذصص ؤةيمسلا   ؤلا سسسسلا  مؤنصف مؤث فح س    
ح  طي ئ ت ي   مؤشيكلا  ت ق ف ي كق   مؤتفظ سح  تسق ط مؤض ء حقا مؤ  كف  +ALGALتدة   سسسسلا 

ت    ه ق  س  سيم  لا م ةمء مؤس ؤح  ح سسسسلا  مؤث فح مؤسب ث،  س  تفظ سح ؤةم ية مؤس ؤ لا  مؤس  سبلامؤ
ALGAL+ .ب ستذةم  سسشيمت مؤت ما  ث  سسشيمت مؤس  ؤلا  مؤفش ط  ب ة اؤ  مؤسسشيمت مؤيب  لا  مؤسية ة لا 
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 :تمهيد
وهتضػػوـوال ديػػػدوضػػفوالض  ػػػريفإبوتصػػػودي والإقوللضؤسسػػ والضػػػول ووالأداءقيػػػوسووضرا  ػػ ويحظػػموضوعػػوعو

دارةوضواردهػػووب  ػػوءةوووتحقيػػؽوأهػػدا لووالرةيسػػي والضؤسسػػ و ػػ الضسػػيريفوضػػفوأ ػػؿوتحديػػدوضػػد و  ػػوحووو وو  وليػػ وووا 
و.ضول وأداةلووالولضرا   ووقيوسالأضروالذيويستدع وتحليلاوشوضلاولضختلؼوأ شطتلوو

و والإقتصػػػودي و ػػ والضؤسسػػػوالضػػػول ووالأداءلضرا  ػػ ووقيػػػوسوهػػػذاوال صػػؿوالإطػػػوروال ظػػػريووسػػ  ولفو ػػػ 
قتصػػودي والإضؤسسػ وإدراجوعضوضيػوتوحػوؿوالأداءو ػ والوالضبحػثوالأوؿوسػيتـو يػ و،ويفأسوسػيوضبحثػيفوعػضفوو

ض ػوييروتحديػدووووالأداءوالضػول وووضفوثـو ت ووؿووقتصودي والإ  والضؤسس ووضوهي والأداءضفوخلاؿوالتطرؽوإلمو
ضرا  ػػػ وض ػػوييرووضؤشػػػراتوؽوإلػػػموأضػػووالضبحػػػثوالثػػو  و سػػػيتـوالتطػػرو،والضػػػول وضؤشػػراتوقيػػػوسووضرا  ػػ والأداءو

وو ػػ ووضؤشػراتوالتػوازفوالضػول الضواز ػوتوالتقديريػ وووقتصػودي وضػفوخػلاؿوالإالضػول و ػ والضؤسسػ والأداءوقيػوسووو
و.وو سبوالضردودي والأداءوالضول ووضفوخلاؿوال سبوالضولي ووقيوسوضرا   وإلمو تطرؽوالأخير

و
و
و
و
و
و
و
و
و
و
و
و
و
و
و
و



 ومراجعة الأداء المالي الفصل الأول                                               الإطار النظري لقياس

 

 
7 

 .قتصاديةالإ المؤسسة في الأداء :الأول المبحث
و  ولأهضيت و ظراوالض  ريفوووالبوحثيفوطرؼوضفوبولاهتضوـوتحظموالت والض وهيـوابرزوضفوالأداءوي تبر

و.والبشري وبولضواردوووبولإدارةوووالض لوـوهذاويشضؿو ضووالاستضراري ووو ولبقوءوالرةيسي وللضؤسس والأهداؼوتحقيؽ
ض وييرووتحديدوب دوذلؾوووالأداءوالضول ووضفوثـووالضؤسس و  وضوهي والأداءوإلموالضبحثوهذاو  و  تطرؽووعلي 

و.وضؤشراتوقيوس و  والضؤسس وإقتصودي و

 .ماهية الأداء في المؤسسة الإقتصادية : الأول المطمب
و وا بػ وب ضيػ وللإحوطػ وعػروريووضطلبػووي ػدو ظريػ وبدراسػ وقتصودي الإوالضؤسس وأداءوإلموالتطرؽوإف

والتػػ والت ػػوريؼوضػػفوض ضوعػػ وعػػرضويػػتـوأيػػفوالأداءوض لػػوـ:وهػػ وأسوسػػي وع وصػػروثلاثػػ وإلػػموالتطػػرؽووسػػيتـ
و. ي والضؤثرةوال واضؿووأهـوأ واع وعرضوثـ،وض  وهوبتوعيحوتسضح

 .الأداء مفهومالفرع الأول :
والضؤسسػػػػ وإدارةوأداءوتقيػػػػيـوعلػػػموي ضػػػػؿولأ ػػػ والإسػػػػتراتي ي وبػػػولإدارةووثيػػػػؽوبشػػػ ؿوالأداءوض لػػػػوـويػػػرتبط

و.وو1الأ ؿوطويل وووقصيرةوالضولي وغيروووالضولي والضؤشراتوضفوض ضوع وبوستخداـ
وضفوالضسطرةوأهدا لووتحقيؽوعلموالضؤسس ويسوعدوعضؿوتأدي وأووا  وز"وأ  وعلم:وAkherkhenوو عر  قدو

والرةيسػػػي والأهػػػداؼوتحقػػؽوالتػػػ والأعضػػوؿوووبولأ شػػػط والقيػػوـوعلػػػمويػػدؿوالأداءوأفو سػػػت تفوالت ريػػؼوهػػػذاوخػػلاؿ
و.وو2"للضؤسس 

وض لػػػوـو لػػوولػػذاوتحقيقلػػووإلػػموالض ظضػػ وتسػػ موالتػػ والأهػػداؼوووالضخر ػػوتوأ ػػ وعلػػموالأداءوي ػػرؼو ضػػو
والت والأهداؼووبيفوال شوطوأو  وبيفويربطوض لوـوأ  وأيولتحقيقلو،واللازض ووالوسوةؿوالأهداؼوضفو لاوي  س
و.و3الضؤسس وداخؿوتحقيقلووالض ظض وإلموتس م
وهػووالأداءوأفوالقػوؿويض ػف:وسػبؽوضػووعلػموب ػوءاووولأداءوشػوضؿالوض لػوـالوإلػموت وريؼووت ددوت وعوسببووير  
وودي وضي  .ووضت وضلاوشوضلاو ظوضووبوعتبورهوللضوارد،والأضثؿوبولاستخداـوالضر وةوالأهداؼوبلوغوضد 
 
 

                                                                 
1 - Jean pierre-Evaluation de la performance D'une PME :Le cas d'une entreprise auvergnate 
confe rence Francophone de modilation et simùlation organisation et conduite d'activites dans 
 L' industrie et les services France mosimo » du 23ou 25 avril 203 p 2 

والشيخوالداويو- 2 والأداءو، والسوب و،وض ل والبوحثو،وتحليؿوالأسسوال ظري ولض لوـ و2009و،وال زاةرو،وال دد و.وو218صوو،
ووتقييـوالأداءوضدخؿوتو يؽوضحضدوعبدوالضو-3 وضصر،ل ولـوحسف، و.وو3ص،و2003و ديد،وداروال  روال رب ،
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 .الأداء أنواع: الفرع الثاني
و:والتولي والض وييروحسبوبتص ي  و قوـوالأداءولض لوـوتطرق ووأفوب د
 :والشمولية معيار حسب-1

و.وو1ال زة والأداءوووال ل والأداءوإلموالض يوروهذاوحسبوالأداءويص ؼ
وع وصرو ضي وتحقيقلوو  وسوهضتوالت والا  وزاتو  وللضؤسس وال ل والأداءوويتضثؿ:والكمي الأداء1-1    

و.أوووظوة لووالضؤسس 
و ػػػػ وال رعيػػػػ والأ ظضػػػػ وووالوظػػػوةؼوضسػػػػتو وعلػػػػموللضؤسسػػػػ وال زةػػػ والأداءوويتحقػػػػؽو:الجزئييييي الأداء2 -1   

ووالضؤسس 
 .2الخور  والأداءوووالداخل والأداءووهضوو وعيفوإلموالض يوروللذاوو قووالأداءوي قسـ: المصدر معيار حسب -2
ولتسػييروالعػروري والتق يػ ووووالضوليػ و،والبشػري والضػواردوضػفو ػؿوعػفوال وتفوالأداءووهو:والداخمي الأداء 2-1  

و:ضوويل والداخل والأداءوويشضؿوالضؤسس و شوط
والأ علي ووتحقيؽو،والضعو  والقيض وص  وخلاؿوضفوالضؤسس وداخؿوالأ رادوأداءووهوو:البشري الأداء -

و.وخبراتلـوضلوراتلـوستخداـبإ
و.  وؿوبش ؿوواستثضوراتلووست ضوؿإوعلموالضؤسس وقدرةوويتضثؿ:والتقني الأداء -
و.الضتوح والضولي والوسوةؿوستخداـوا ووت بة و  ولي و  والضول والأداءووي ضف:والمالي الأداء -

وعدةووه وؾو،وللضؤسس والخور  والضحيطو  والحوصل والتغيراتوعفوال وتفوالأداءوهوو:الخارجي الأداء2-2وو
و.الضؤسس وأداءوعلموت   سوخور ي ووضتغيرات

ووت  ولػو  و،وا تضػوع واقتصػودي،وأداءوإلػموالأداءوتقسػيـويض ػفوالض يػوروللػذاوتب ػو:والطبيعية معيار حسب -3
و.ووإداريوأداءوو

وإلػموقتصودي الإوالضؤسس وتس موالت والأسوسي والضلض وقتصوديالإوالأداءوي تبر: قتصاديالإ الأداء 3-1   
والأداءوويقػػػػػوسو،و وات لػػػػػووت ظػػػػيـو تي ػػػػػ والضؤسسػػػػػ وت  يلػػػػووالتػػػػػ وقتصػػػػػودي الإو ػػػػػ وال ػػػػواةضوويتضثػػػػػؿوبلوغلػػػػو

و.والضختل  وبأ واعلووالربحي وضقوييسوبوستخداـوعودةوقتصوديالإ

                                                                 
ووض شػػػػورة،وغيػػػػروو،رضو سػػػتيوضػػػػذ رةو،قيػػػوسووتقيػػػػيـولأداءوالضػػػول وللضؤسسػػػػ والاقتصػػػػودي او،عػػػودؿوعشػػػػ و-1  ليػػػ والحقػػػػوؽووال لػػػػوـ

 .5صو،و2001،و وض  وضحضدوخيعروبس رةوو،الاقتصودي 
و  س و-2 و.و7وصو،6صو،الضر  
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ووداخللػوو تضوعيػ الإوالضسػؤولي ولتحقيػؽوأسوسػووضؤسسػ ولأيو تضػوع الإوالأداءوي ػدو:جتمياييالإ الأداء 3-2  
و ػػػ والضؤسسػػ وضسػػوهض وضػػد ولتحديػػديسػػتخدـووووالضتوحػػ ،وال ضيػػ وبولضقػػوييسو تضػػوع الإوالأداءوقيػػوسوويصػػ ب
 بلو.وتتأثروالت وال لوت وبيفوبي لووتربطوالت و تضوعي الإوالض ولات

وعضليػػ وأث ػػوءوالت  ولو يػ وأهػػدا لووتحديػدو ػػ وللضؤسسػ والت  ولػػو  والأداءويتضثػؿ:والتكنولييوجي الأداء 3-3  
و ظػػػراوإسػػترات ي وأهػػداؼوالضؤسسػػ وترسػػػضلووالتػػ والت  ولو يػػ والأهػػداؼوت ػػػوفوالأحيػػوفوأغلػػبو ػػ وووالتخطػػيط،
و.لأهضيتلو

و  وليػػػ ووو  ػػوءةوذاتوبطريقػػ والتشػػغيؿووالسيوسػػػوتوللخطػػطوالإداريوالأداءو ػػ وويتضثػػؿ:والإداري الأداء 3-4  
و.ال ضليوتولبحوثوالضختل  والأسوليبواستخداـويض فوالإداريوالأداءوولتقييـ

وضػفو ػؿو ػ والضتضثلػ وووالضؤسس ولوظوةؼوو قووالوظي  وض يوروحسبوالأداءويص ؼ:والوظيفة معيار حسب-4
وأداءووظي ػػ و،ووالتطػػويروالبحػػثووظي ػ ،والتضػػويفووظي ػػ و،والتسػػويؽووظي ػ والإ تػػوج،ووظي ػػ و،الضوليػػ والوظي ػ 
و.والخ...و.والأ راد

 . الأداء في المؤثرة العوامل: الفرع الثالث 
و،و يلػووالػتح ـوللضؤسسػ ويض ػفوداخليػ وطبي ػ وذووضووهػووض لووالضختل  وال واضؿوضفوبول ديدوالأداءويتأثر

وو  صؿو،وض لووالت يؼوالضؤسس وعلمووبولتول و ي والتح ـويص بوالخور  والضحيطوعفوصودروضووهوووض لو
و:ويل و يضوووالخور ي والداخلي وال واضؿوضفو ؿ
والت ووالقيودوالضتغيراتوضفوض ضوع و  والضؤسس و  والضؤثرةوالخور ي وال واضؿوتتضثؿ:  الخارجية العوامل -1

وال واضػػػؿوتصػػ ؼو ضػػوو،و ػػػرصوشػػ ؿو ػػ وت ػػػوفوقػػدوأثورهػػووف ػػإووعليػػػ والضؤسسػػ و ػػ والػػػتح ـو طػػوؽوعػػفوتخػػرج
 .1ووقو و ي وسيوسي ،وت  ولو ي وووثقو ي ووو تضوعي إو،قتصودي إوعواضؿوإلموالخور ي 

وخوعػ  و لػ ولػذاو،وللضؤسسػ والداخليػ وال  وصػروضختلػؼوت وعػؿوعػفوال واضػؿوهػذهوت ػتف: الداخميية العوامل-2
وعدةوإلموتص ؼوووإي وبووأووسلبووسواءوالضؤسس وأداءوعلموتأثروالت والضتغيرات ضختلؼوتشضؿوووالضؤسس ولح ـ

 :و2ض لوو ذ روع وصر
والضؤسسػػ ووتطػػوروت و سػي و  ضػػوو،والضؤسسػ و ػػ وضػوردوأهػػـوالبشػريوال  صػػرويشػ ؿ:والبشييري العنصيير -

و ػػػ والا سػػػ وـوعلػػػمووقػػػدرتلوووض ور لػػػووضلورتلػػػوو ػػػ وضتضيػػػزةوبشػػػري ول  وصػػػرواسػػػتقطوبلووبضػػػد وضرهػػوف
 .وأ عؿوأداءوتحقيؽوووأ برو لدوبذؿوعلموت ضؿو ضوو،وض لووت وو لوووضد و،وال ضوع 

                                                                 
 .14،صو2001،وضصر،وال ربي داروال لع و،وال وضليفووو ي ي وتقييـوأداءوالشر وت،وزهيروثوبتو-و1
و.15الضر  و  س ،وصو-و2



 ومراجعة الأداء المالي الفصل الأول                                               الإطار النظري لقياس

 

 
10 

وتقػػ والتػ والضػواردو ضيػ ورقوبػػ ووووقيػودةووت سػيؽووت ظػيـوتخطػػيطو ػ و بيػرةوضسػؤولي ولػلإدارةوإف: الإدارة -
و لػػ ووض ػػ والضؤسسػػ و ػػ والأ شػػط و ضيػػ وعلػػموتػػؤثروبػػذلؾو لػػ ووسػػيطرتلووضسػػؤوليوتلوو طػػوؽوعػػضف
و.الضؤسس وداخؿوالأداءوض دلاتوزيودةوعفو بيرةوب سب وضسؤول 

وداخػػػؿوال ضػػػوؿوعلػػػموللتخصصػػوتوو قػػػووالضسػػػؤوليوتوووالضلػػوـوتحديػػػدوووتوزيػػػ والت ظػػيـويشػػػضؿ:والتنظييييم -
ض و يوتلـوووضلوراتلـوو ؽوعليلـوال ضؿوتقسيـوأيوالضؤسس  وعلموتؤثروالت ظيـودر  وأفو ضوو،والخوص وا 

وقػػوبلاوت  لػػ وبشػػ ؿوت ظػيـوأيو ػػ ودي وضي يػػ وضرو ػػ وضؤسسػ ولأيوت ػػوفوأفوو ػػبولػػذاووالضؤسسػ وأداء
و.والحولي والضست داتوو ؽوللتغيير

وا تظػوـوعدـووافو،ولوظي ت وتأديت وأث وءوبول ردوالضحيط وال  وصروأهضي وضد وإلمووتشير:والعمل بيئة -
و.وال ضؿوبية وسلبي و  ورةيسيووسببووي دوالغيوبوتوووالا س وـوووال ضؿو  

والترقي وووال ضوو رصوضقداروضد وووال ردويشغل والذيووالض صبوالوظي  وأهضي وإلموتشير:والعمل طبيعة -
ولل ضػؿووحبػ ودا  يتػ وزيػودةوإلػموذلػؾوأد ووظي تػ وووال ػردوتوا ؽودر  وزادتو لضووحيثو،وأضوض والضتوح 

و.وللضؤسس وولاة وو

 ممؤسسة الإقتصادية .المطمب الثاني :الأداء المالي ل
وإلػموالتطػرؽوعلي ػوويتو ػبو وا بػ وب ػضووتغطيػ والضؤسسػ و ػ والأداءوض لػوـوإلػموالت رضوتـوضووب د

و.الاقتصودي وللضؤسس والضػول والأداءوع ػوافوتحتوثو  ضطلبو
 المالي. الأداء تعريف: أولا

والأداءوالضػول وحسػػبولأداءوالضػػول ت ػددتووالض ػوهيـوالضقدضػ وولػ ،و ػوفوأفو ػؿوبوحػثوي ظػػروإلػموض لػوـ
أداةولتػػػدارؾووزاويػػ والتػػ وي ظػػروإليلػػو،وو تي ػػػ ولػػذلؾوقػػدضتوال ديػػدوضػػفوالت ػػػوريؼوض لػػووأفوالأداءوالضػػول وهػػوو"و

الثغػراتووالضشػػو ؿووالض يقػوتوالتػػ وقػػدوتظلػرو ػػ وضسػػيرةوالضؤسسػ ،و ولضؤشػػراتوتػػدؽو ػوقوسوالخطػػروإذاو و ػػتو
صػػ وبوتو قديػ وأووربحيػػ وأوول ثػرةوالػػديوفووالقػروضووضشػػ ؿوال سػروالضػػول ووال قػدي،ووبػػذلؾوالضؤسسػ وتوا ػ و

وذووقيضػػ وحػوؿوإدارةوالضػواردوالضوديػػ و1"،ت ػذروإدارتلػوولل ضػػؿولض ول ػ والخلػؿ وي ػػرؼو ػذلؾوعلػموأ ػػ و:"تقػديـوح ػـ
و.2ول  و"والضولي وضتحدة،ووضد وقدرةوإدارةوالضؤسس وعلموإشبوعوض و  وورغبوتوأطرا لووالضخت

                                                                 
ضحضػدوضحضػػودوالخطيػػب،والأداءوالضػػول ووأثػػرهوعلػػموعواةػدوأسػػلـوالشػػر وت،وداروالحضػػدولل شػػرووالتوزيػػ و،الأردف،والطب ػػ والأوؿ،وو-و1

و.45،وص2010
بإسػػػػت ضوؿوو ضػػػوذجوللإ ػػػػذاروالضب ػػػػرعبػػػدوالغ ػػػػ ودادف،وقيػػػػوسووتقيػػػيـوالأداءوالضػػػػول و ػػػػ والضؤسسػػػػ والإقتصػػػودي وو حػػػػووإرسػػػػوءوو-و2

 .38،ص2007،و وض  وال زاةر،د توراهالضحو وةوالضولي ،وأطروح و
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وه ػوؾوضػفوالبػػوحثيفوضػفويػػر وأفوالأداءوالضػول وهػو:"وضػػد وضسػوهض والأ شػػط و ػ وخلػؽوالقيضػػ وأووال  وليػ و ػػ و
وو1إستخداـوالضواردوالضولي والضتوح وضفوخلاؿوبلوغوالأهداؼوالضولي وبأقؿوالت وليؼوالضولي و".

الضستلل  ووالضتضثلػ و ػ وت ػوليؼوضختلػؼووقدوي رؼوعلموأ  و"وال رؽوبيفوالقيض والضقدض وللسوؽووض ضوعوالقيـو
و2الأ شط و".

ضيلتوفو رديضػوفو يػر وأف:"والأداءوالضػول ويتوقػؼوعلػموالإسػتغلاؿوالأضثػؿولضػواردوالضؤسسػ ووتحقيػؽوأقصػمووأضو
و3عوةدوضض فو".

وبأقؿوالضولي وأهدا لووبلوغوعلموالضؤسس وقدرةو  ويتضثؿوسوبق ،و ست فوأفوالأداءوالضول الوضفوخلاؿوالت وريؼ
ولتسديدواللازض والسيول ووتو يروالضول والتوازفوتحقيؽوعلموقدرتلوويت سدو  والضول و ولأداءوالضض   ،والت وليؼ

ووض خ ض.ووت وليؼو يدوضردودي وض دؿووتحقيؽوعليلو،وضو
 الاقتصادية. لممؤسسة المالية الأهداف: ثانيا

والاسػػتغ وءويض ػػفولاوعػػروريوأضػػروأداةلػػوووضرا  ػػ وعضليػػ و ػػ والضؤسسػػ ولأهػػداؼوبولدراسػػ والتطػػرؽوإف
والأهػػػداؼ،وتحديػػدوتتطلػػبوالأداءوالضػػول وووقيػػوسوضرا  ػػ ووض ػػوييروضؤشػػراتوطػػرؽوتحديػػدوض ظػػـو  ػػدوإذوع ػػ ،
و:والتولي والأهداؼو  وتحقيقلووإلموالضؤسس وتس موالت والأهداؼوحصرويض فوعوض ووبص  

وبوسػتقرارهوويضػسولأ ػ ولبلوغػ والضؤسسػ وتسػ موالذيوالأسوس واللدؼوالضول والتوازفوي تبر:والمالي التوازن-1
ويتطلػػبووو،والداةضػ والأضػواؿوووالثوبػتوالضػػوؿورأسوبػيفوالتػوازفوض ي ػ ولحظػ و ػػ والضػول والتػوازفويتضثػؿووو،والضػول 
ولت ػػوديوالاسػػتثضوراتوبقػػوءوضػػدةوعػػفوتقػػؿولاولضػػدةوالأصػوؿوتضويػػؿو ػػ والضسػػتخدض والضػػواردوإبقػػوءوالضػػول والتػوازف

والضػػوؿورأسوي ػوفوأفوي ػبوذلػؾوولتحقيػؽووسػػ  وضػفولأقػؿوالضيزا يػ وع وصػرو ػػ وتحػدثوقػدوالتػ والاعػطرابوت
و.ووو4ضو بوال وضؿ

وقصػػػيرةوالتزاضوتلػػووضوا لػػػ وعلػػموقػػدرتلووضػػػد وللضؤسسػػ وبول سػػب والسػػػيول وتقػػيس:والميييالي اليسيييرو  السيييولة-2
والقوبل والقيـوو،زو وتالضخوووالضتداول والأصوؿوبسرع والتحويؿوعلموقدرتلووت   وآخروبض  موأوو،والأ ؿ

وتسػديدوعلػموالضؤسسػ وقػدرةو ػ ويتضثػؿو لػووالضػول واليسػروأضػوو،والض وسػبوالوقػتو ػ وضتوحػ وأضػواؿوإلػموللتحقيػؽ
و.واستحقوقلووتواريخو  والأ ؿوالضتوسط وووالطويل وديو لو

                                                                 
و.38،ص2000الس يدو رحوتو ض  ،والأداءوالضول ولض ظضوتوالأعضوؿ،وداروالضريخولل شر،الريوض،و-و1

2  - E. Scosip, dialogue autour de la performance entreprise, Edition HARMATTAN, Paris 1999, 
p18 

و.وو27-26،صو2000ض يروإبراهيـوه دي،والأوراؽوالضولي ووالتضويؿ،وض شأةوالض ورؼ،والإس  دري ،وو-و3
و2طوودارةوالضولي و(،التسييروالضول )والإوو،يوسؼوقريش وإليوسوبفوسوس ،و-4 و.6صو،2006،وداروواةؿولل شر،والأردف،
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وتػربطوالتػ وال سػبي وال لاقػ وعػفوي بػرو،و سػب وضصػطلحودوديػ والضروووالربحي وت تبر:والربحيةو  المردودية (1
والضؤسسػػػ وتسػػ موالتػػػ والأسوسػػي والأهػػداؼوضػػػفوت تبػػروووقتصػػػودي الأوالضؤسسػػ و ػػ والأعضػػػوؿوبػػرقـوالأربػػوح
وتسػػػػت ضللووالتػػػ ووالوسػػػوةؿوال تي ػػػ وتحقيػػػؽوعلػػػموالوسػػػوةؿوقػػػػدرةوعلػػػمويػػػدؿوعػػػوـو ض لػػػوـوهػػػ ووو،ولتحقيقلػػػو
وي  سوالخوصوالضوؿورأسوووالإقتصودي والضردودي وي  سوهذاوووالاقتصوديوالضوؿورأسو  وتتضثؿوالضؤسس 

ووالضولي والضردودي وووالاقتصودي وودي والضردوعلموالضؤسس وإهتضوـوي صبوعوض وبص  ووو،والضولي وودي الضرد
وال ضػووقػراراتو ػوفوللػذاووو،وقيضتلػووت ظػيـوعواضػؿوضػفوأسوسػيووعػوضلاوالضؤسسػ و ضػووي تبػر:والمؤسسية نميو (2

و تي  و و  والإقتصودي وللضؤسس وهوض و دوإستراتي ي ووظي  وي تبرو ول ضووإستراتي ي وقراراتوبأ لووتتضيز
وال ضػوو ػإفوثػـوضػفوووالب يػدةوبولأهػداؼوأووالخور يػ وبول لاقػوتوتلػتـوالت وتلؾوسواءو،والإستراتي ي ولقراراتلو

و.إستراتي يوتلوو  وع ووو  وحوضد وت  سوظوهرةوي تبروالإقتصودي والضؤسس و  
و.والمالي الأداء ومراجعة قياسيممية : ثالثا
 . المالي الأداءومراجعة  قياسمفهوم : أولا

والضسػريفويػد  والقيػوسووغيػوب.وض ػيفوع صػروطوقػ وأوو ضي وتحديدوهوو:القيوسوقياس الأداء المالي -1
وتحديدوهووالأداءوقيوسوإذفودلال وذاتوت وفولاوأووت وفوقدوالت والت ريبي والطرؽوواستخداـوالتخضيفوإلم

 .الضؤسس و توةفوضقدار
والقيػػػوس:والتوليػػ وأسوسػػي وضراحػػؿو ػػ والضتضثلػػ والرقوبػػػ وعضليػػ وضػػفوالأوؿوالضرحلػػ والأداءوقيػػوسوعضليػػ ووت ػػد

والض ػػوييروضػػفوض ضوعػػ وبتػػو روإلاوالحػػولاتوأغلػبو ػػ ويػػتـولاوالأداءووقيػػوس،والا حػػراؼوتصػػحيحو،الضقور ػ 
والأداءووبػػػيفوبي ػػػ وضقور ػػ والأضػػػرواسػػتلزـوإذاوالضحققػػػ وتطوراتػػ ووتحديػػػدوتحديػػدهوضػػػفوتض ػػفوالتػػػ ووالضؤشػػرات

و.و1ل والسوبؽ
وإلػػموتلػدؼوالتػػ والوسػوةؿوضػفولض ضوعػػ وع ػوافوي تبػروالضرا  ػػ وإصػطلاحوإف :المييالي الأداء مراجعية-2

وبػػيفوال لاقػ وتحليػػؿوطريػؽوعػػفووذلػؾ،والضوليػػ والض لوضػوتوعلػػموت ػريوالتػػ وأدلػ وعلػػموالحصػوؿوأوو ضػ 
والضؤسس وأداءوـيتقيوعضلي وعلموت بيرالوذلؾويطلؽو ضو،ووال لاق وهذهوعل ووالت رؼوالضولي والقواةـوبيو وت
و.وو2الضول ولأداءووضرا   و حصوعفوعبورةوهووالذي

                                                                 
و.و26صو،عودؿوعش ،وضر  وسوبؽ-و1
والإسػ  دري الػداروال وض يػ وو، ػ والأداءووالإسػتثضورو ػ والبورصػ التحليػؿوالضػول ولأغػراضوتقيػيـووضرا و،أحضػدوولط ػ وأضيفوالسيد-و2

و.538،وصو2006



 ومراجعة الأداء المالي الفصل الأول                                               الإطار النظري لقياس

 

 
13 

و:التول وال حووعلموالتحليل وال حصواووالأداءوضرا   والقو و ييفوللضحوسبيفوالاضري  والض ض وعرؼووقدو
ودراسػػػ وطريػػػؽوعػػػفواداؤهػػػوويػػػتـوالتػػػ والضػػول ووالض لوضػػػوتوللبيو ػػػوتوالأسوسػػػي والتحقػػػؽوإختبػػػوراتوضػػػفو وعػػو"

وتحليؿوإلموتلدؼودراس وعفوعبورةوبأ  وأيعووالإصطلاحوهذاوعرؼووقد"ووالبيو وتوبيفوال لاقوتووضقور  
وتلؾوتتعضفوحيث،وال ودي وغيرووالب ودوالتقلبوتو حصوبتقريروتلتـوالت وال وهري ووالضؤشراتوالات وهوت
و:وو1والا راءات

و.سوبق وقبلي و تراتوأووب ترةوالضرتبط والض لوضوتوض وللشر  والحولي والضولي والض لوضوتوضقور   -
وطريؽوعفوالضستلد  وأووالضتوق  وبول توةفوضت لؽوضولي وض لوضوتوض والحولي والضولي والض لوضوتوضقور   -

و.ووالت بؤاتوالضواز وت
و ضػػوذجوضػػ ووت ي لػووضطوبقتلػػووبغػػرضوالضرتبطػ والضوليػػ والض لوضػوتو تػػوةفوع وصػػروبػيفوال لاقػػ ودراسػ  -

و.والض شأةوخبرةوعل وتأسيسووب وللت بؤوقوبؿ
و.والض شأةو يلووت ضؿوالت وبولص وع وترتبطوضتضوثل وضولي وض لوضوتوض والضولي والض لوضوتوضقور   -
و.وأخر وضلاةض وضولي وغيروض لوضوتوض والضولي والض لوضوتوعلاق ودراس  -
 المالي. الاداء وقياس مراجعة يممية مراحل: ثانيا

والأداءوتقيػػيـوضراحػؿو  سػلوووهػ والػب ضولب عػلووض ضلػػ وضراحػؿوبػأرب والأداءووضرا  ػ وقيػوسوعضليػ وتضػرو
وضقور ػػ و،وال  لػػ والأداءوقيػػوس،ووضرا  ػػ والأداءوقيػػوسول ضليػػ والعػػروري والض لوضػػوتو ضػػ :والتػػوال وعلػػمووهػ 
صداروووالا حرا وتودراس و،و ي والضرغوبوبولأداءوال  ل والأداء ووعليلو.والح ـوا 

و.ووالضرورية المعمومات جمع: الأولى المرحمة
والتسػػػييروعضليػػ و ػػ وأسوسػػيووضػػػورداوت ػػدوالتػػ والض لوضػػوتوتػػػو روالأداءوووضرا  ػػ وقيػػوسوعضليػػ وتتطلػػب

والوقتو  وت وفوأفوووال ولي وبول ودةوتتضيزوأفوي بوبؿوال و  وبولش ءوليسوتو رهووأفوإلاوضستويوت وبضختلؼ
و:ووه و2الض لوضوتوعلموخلاللووضفوالضؤسس وتتحصؿوضصودروثلاث وه وؾوووالض وسب

و.و ي وي ريوضووضلاحظ وووالضيدافو  والضلاحظيفوو ودو  وتتضثؿوو:والشخصي والضلاحظ  -
ووضرؤوسي .وووالرةيسوبيفوتتـوالت واللقوءاتوووالضحودثوتوسلسل و  وتتضثؿ:والش ويوالبيوفوأووالتقرير -
و.والخ...واليوضي وووال توةفوحسوبوتو دوؿوووالضيزا ي و  وتتضثؿوو:وال توبي والتقورير -
 

                                                                 
و.541صوو،سوبؽضر  وو،لط  ووأحضدوالسيدوأضيفو-و1
و.31صو،ضر  وسوبؽو،عودؿوعش و-وو2
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و.ووالفعمي الأداء قياس: الثانية المرحمة
وضؤشػػراتوض ضوعػػ واختيورهػووخػػلاؿوضػػفوذلػؾووو،و  وليتلػػوووو  وءتلػػووقيػوسوضػػفوالضؤسسػػ والضرحلػ وهػػذهوتض ػف

والضػول والتشػخيصوإلػمويلػدؼوالأداءوقيوسو إفوعلي وو،وال وع وووال ض وب و بي والأداءوقيوسوويشضؿوض وييروو
و.و1الا حرا وتول وويبيفوأفويض فوو

و. المرغوب بالأداء الفعمي الأداء مقارنة: الثالثة المرحمة
و ػػوفوإذاو يضػووتحقيقػ والضرغػوبوبػػولأداء(ووالضحقػؽ)ووال  لػ والأداءوبضقور ػ والضؤسسػػ وتقػوـوالضرحلػ وهػذهو ػ 
وأداءوعلػػػموووالػػػزضفوعوضػػػؿوضػػػفو ػػػؿوعلػػػموالضقور ػػػ وعضليػػػ و ػػػ وي تضػػػدووواخػػػتلاؼوه ػػػوؾوأـوبي لضػػػووتطػػػوبؽوه ػػػوؾ

والأهداؼ.وووالوحدات
صدار الإنحراف دراسة: الرابعة المرحمة  الحكم . وا 
وإ حػػراؼو ػوفوسػواءوالإ حػراؼوهػذاوو ػوعوالإ حػراؼوتحديػػدوعضليػ و ػ والأخيػرةوالخطػوةوهػ وال ضليػ وهػذه

،وإ حػػراؼوأووسػػولب وأووضو ػب و ػػوفوإذاوأضػػوو،والضؤسسػػ ولصػػولحو ي ػػوفوضو ػػبوالا حػػراؼو ػػوفوإذاوأضػػووووض ػػدوـ
و.و2الضؤسس و توةفوعلمويؤثرولاوض دوـوالا حراؼوأضووالضؤسس وعدوي وفوسولبوالا حراؼ

 .المالي الأداء ومؤشرات معايير تحديد :الثالث المطمب
ووأداةلػووللشػر  والضوليػ والحولػ وت ػوهوعضيػؽو ظػروب ػدوعلػ ويحصػلواوأفوالضولي والقواةـولضستخدض ويض ف

وضقور ػػػػ ويػػػتـو   ػػػػدضووذلػػػؾوعلػػػػ ووعػػػلاوةوالضؤسسػػػ ولأ شػػػػط ،و3الرةيسػػػي ووالضوليػػػػ والضؤشػػػراتوتحليػػػػؿوطريػػػؽوعػػػف
والقػػيـوأووالسػوبق والسػ واتوالبيو ػػوتوضػفوإ راةلػووتػـوالتػػ وبولتوق ػوتوالحوليػ والبيو ػػوتوعػفوالضحسػوب والضؤشػرات
والض ػػولاتو حػػووعضيػػؽو ظػػروب ػػدوا تسػػوبوويض ػف،وعليلػػووالضت ػػورؼوالصػػ وع وضتوسػػطوتوأووبولضواز ػػ والضقػدرة
وغيػروتقلبػوتوعػفوالضقور ػوتوت شػؼوع ػدضووالضثػوؿوسػبيؿو  لػ و،ضرت  ػ وتحريؼوضخوطروذاتوبأ لووتتضيزوالت 

و.و4الضتوق  والتقلبوتوتحدثوع دضووأووالضتوق  
وواختيػػػػوروال يػػػػدةووالضؤشػػػراتوالض ػػػػوييروبوختيػػػػوروإلاولػػػلأداءوللضرا  ػػػػ وال يػػػػدوقوةضػػػ وتقػػػػوـوأفويض ػػػفوولاو
وحووؿوالض وييروووللضؤشراتوال شواة وإ ت وبوالإختيوروأ ؿووضفوعشواة ،وبأسلوبويتـولاووالض وييروالضؤشرات

                                                                 
الإدارةوالإسػػػتراتي ي وض ػػػػوهيـوو ضػػػػوذجوتطبيقيػػػ ،والػػػػداروال وض يػػػػ ووو، ضػػػوؿوالػػػػديفوضحضػػػػدوإدريػػػسوثوبػػػػتوعبػػػدوالرحضػػػػوفووالضرسػػػػ -و1

و.487،وصو2006الاس  دري ،و
 .32صوو،وبؽضر  وسوعودؿوعش ،وو-و2
وولط  ،أضيفوو-و3  وو.572صو،ؽضر  وسوبوالسيدوأحضد
 .573ص  س والضر  و-و4
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ووالطريقػ .وللضؤسس وال  ل والأداءوت  سوالت ووالضؤشراتوالض وييروبتحديدوتسػضحوعلضي وطرؽووع والبوحثوف
و:1أسوسي وضراحؿوثلاثواتبوعو  وتتضثؿوالضراتوأغلبو  وعليلوويرت زوالت 

و.الأسوسي ووالضلوـوالأهداؼوتحديد:والأولى المرحمة -
الضرسػوض ووالأهػداؼوبلوغوا ؿوضفوالضسؤوليفوعليلوويرت زوالت وال  وحوعواضؿوتحديد:والثانية المرحمة -

و.الأهداؼولإ  وزوال  ول والوسوةؿوبضثوب وال واضؿوهذهواعتبوروويض ف
والضوليػ وال  ػوحوالأهػداؼوعواضػؿوبضراقب وأووبعبطوتسضحوالت والضؤشراتوعفوالبحث:والثالثة المرحمة -

والسػػيول والضردوديػػػ ،والضػػػول ،والتػوازفوعوضػػ وبصػػ  وهػ وبلوغلػػووإلػػموالاقتصػودي والضؤسسػػ وتسػػ موالتػ 
و.الضول وواليسر

وأيعػػووالضؤسسػ وتقوـوع لو،والضسؤول ووالضرا زوالضؤسس وإليلووتس موالت والأهداؼوهذهوإلموبولإعو  
و شػػوطوأهػػـواعتبػورهويض ػػفووالػذيوت ل ػػ ،ووبأ عػؿوالػػلازـوالضػوؿو تػػو يروالضوليػ والأ شػػط وضػفوض ضوعػػ وبضضورسػػ 

وتحديػػدويض ػفولاوالأضػروحقيقػ و ػػ ،وال شػوطوهػذاوعلػموللح ػػـوض يػوروإلػموبحو ػ و ولضؤسسػػ ولػذلؾ،وبػ وتقػوـوضػول 
ودراس وت   والأخيريفوهذيفو دراس والضول ،وواليسرووالسيول والضول والتوازفوبيفوتوزعوضؤشرات ولأفوالض يوروهذا
ودراس وعض يووي   والضول وواليسرووالسيول والضول والتوازفودراس و إفوآخروبت ػبيروالتضويؿ،و  والضؤسس وتح ـ
وويتضثؿوضوليو،وضتواز  وت وفوأفوي بو شوطلوو  والاستضراري وتحقيؽوالضؤسس وتستطي ول  وو،والتضويؿو شوط
وداةضػػ ،وبضػػواردوالأ ػؿوالطويلػػ والاسػتخداضوتوتضويػػؿوهػوواللػػدؼوهػذاولتحقيػػؽوعليػ وترت ػػزوالػذيوال  ػػوحوعوضػؿ

و. قداوتد   ووضوو قدوضفوعلي وتتحصؿوضووبيفوضو بو وةضووتحقيؽ
والضػوؿورأسواحتيوجوال وضؿ،وضوؿورأس:وعضوضووه والسوبؽوال وضؿووضراقب وبضتوب  وتسضحوالت والضؤشرات
و.الخزي  وال وضؿ،

ولػػ وتػولموأفوقتصػػودي الإوالضؤسسػوتوعلػػموي ػبوالتػػ والأهػداؼوضػػفوالضػول وواليسػػروالسػيول وهػدؼوإف
وهػػذاوولبلػػوغ.والإ ػػلاسوأووض لػووالثقػػ وسػػحبوإلػموبولضؤسسػػ ويػػؤديواللػػدؼوبلػذاوالضسػػوسولأفوال و يػػ ،والأهضيػػ 
ووتوليػدوالقصػيرةوالالتزاضوتولضوا ل والسيول وضفو وؼوضستو وتحقؽوأفو-  وحو  وضؿ–وللضؤسس ولابػدواللدؼ
وإذاوضػػوولض ر ػ وعليلػووالارت ػوزويض ػفوالتػ ووالضؤشػرات.والأ ؿوالطويل والالتزاضوتولضوا ل وض تبرةو قدي وتػد قوت
و-السػػػوةل والأصػػوؿوبػػػيفوالضقور ػػ وعلػػموحسػػػوبلوو ػػ وت تضػػدوالتػػػ وتلػػؾوهػػػ وال وضػػؿوهػػذاو ػػػ والضؤسسػػ وتح ضػػػت

                                                                 
و.37صو،وبؽضر  وسوعودؿوعش ،و-و1
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والتػػػد قوتوبػػيفوأيعػػوووالضقور ػػ والأ ػػػؿ،وقصػػيرةووالالتزاضػػوت-للسػػيول ووالأوؿوالأسوسػػػ والضصػػدروهػػ وبوعتبورهػػو
و.1الأ ؿوالطويل ووالالتزاضوتوال قدي 

و  ػػػػؿ،وللضؤسسػػػ وهػػػدؼوالأضػػروحقيقػػ و ػػ وهػػووالضوليػػ وبولوظي ػػ وداةضػػووي ػػوطوالػػذيوالضردوديػػ وهػػدؼوإف
وهػػوواللػدؼوهذاولتحقيؽوالضؤسس و  وحوعوضؿووو.الوظوةؼو ضي و لودوبتعو روإلاويتـولاواللدؼوهذاو تحقيؽ

و.الضتوح وللضواردوالأضثؿوالتخصيص
وذلػػؾو ػػ والضسػػتخدض ووالوسػػػوةؿوال تي ػػ وبػيفوتقػػورفوالتػ وتلػػؾوهػػ والضردوديػ وقيػػوسوضػػفوتض ػفوالتػػ والضؤشػرات
وع لوو قػوؿو-زيودةودوف-حوللووعلموالضستخدض والوسوةؿوبقوءوض و تي تلووتحسفوأفواستطوعتوالت و ولضؤسس 

و.ضردوديتلووحس توأ لو
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
و.38صو،وبؽضر  وسوعودؿوعش ،و-و1
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 قتصادية .الإقياس الأداء المالي في المؤسسة و  معايير ومؤشرات مراجعة :المبحث الثاني
تزيدوالطلبوعلموالض لوضوتوالضحوسبي وضفو و بوالضست يديفووالضستخدضيفوسواءوالداخلييفو)الإدارةو(و

الضؤسسػػػػوتوالضوليػػػػ ووغيػػػػرهـو(،بغػػػرضوضسػػػػوعدتلـو ػػػػ وإتخػػػػوذووالػػػػداة يفووالب ػػػوؾوووأووالخػػػور ييفو)الضسػػػػتثضريفو
وضػفوووضضوويض  لـوضػفوترشػيدوقػراراتلـوالضختل ػ و،،والقراراتووقيوسوالأداءو  والضوع ووتقييـوالخططوالضستقبلي 

و.والض و س وووالتقلبوووبولت قيدوتضتوزوبية و  و،والاقتصودي وللضؤسس والضول والأداءووضرا   وأهضي و وءتوه و
والضؤشػراتوب ػضوطريػؽوعػفو،والاقتصػودي وللضؤسسػ والضوليػ والقػواةـولقػراءةوآليػوتوبتقػديـوالضبحػثوهذاو  و قوـ

والضوليػػػ والوعػػ ي وعػػفوض لوضػػوتوإلػػموالوصػػوؿوأ ػػؿوضػػػفو،والضػػول والأداءووضرا  ػػ وعضليػػ والتػػ وتسػػلؿوالضوليػػ 
و.وللضؤسس 

وضؤشراتضرا   ووقيوسوالأداءوالضول وضفوخلاؿووووالضواز  والتقديري و:ووتحقيقوولذلؾوتـودارس وو لاوضف
و.وضستويوت وووالضول والتوازفوض لوـوتحديدويل و ضووت وول وتـوحيثو،والضول والتوازف

وال قديػػ وعػػفوالسػػيول وت بػػروحيػػثووال شػػوطوووالسػػيول وضؤشػػريو ػذلؾوضرا  ػػ ووقيػػوسوالأداءوالضػػول وعػػفوطريػػؽو
و.ولداة يفوثق وضر زووه والداة يفوسحوبوتوضقوبل وأ ؿوضفوالضوعوع 

والأصػػوؿوإدارةو ػ والضؤسسػ و  ػوءةوعلػػموللح ػـوالضردوديػ وووالربحيػ و سػػبوعػفوطريػؽوالضػول ووالأداءووضرا  ػ وو
و.إيراداتولتحقيؽ

 الموازنة التقديرية .: المطمب الأول
وعػػدةوعلػػموبػدورهووتشػػضؿووالتػ و ضيػػ ،وأسػوليبوإتبػػوعوطريػػؽوعػفووالضػػول وداءالأوضرا  ػ وعضليػػ وت تبػر

و.والخ....والتقديري ووالضواز وت،وووال ضليوتوبحوث:والضثوؿوسبيؿوعلموض لوو ذ رو ضوذج
ول و ػ ،وولضشػ لاتوحػلاوالضػول وداءالأوضرا  ػ وض ػوؿو ػ و  ػوءةوأ ثروالأسوليبوهذهوأفوإلي والإشورةوت درووضضو

ووالعػػػغوطوتوالتخضػػيف،وعضليػػ وعػػفولب ػػػدو ػػلاوب يػػدةو  ػػدهووثو يػػػ و لػػ ووضػػف،وو لػػ وضػػػفوهػػذاوعلضيػػ وأسػػوليب
و.الشخصي 

 :مفهوم الموازنة التقديرية . ولاأ
وسػػػ حووؿو إ  ػػػوولػػذاولآخػػػروإقتصػػػوديوضػػفوتختلػػػؼووهػػ والتقديريػػػ وبولضواز ػػػ والضت لقػػ والت ػػػوريؼوت ػػددت

و:1يل و يضوو حصرهووت وريؼوب دةوت ري لو

                                                                 
1

 جامعة - , مجلة الأبحاث الإقتصادية ,العدد السابع "التسيير لمراقبة فعالة كأداة التقديرية الموازنة" , بهية تسوري بن تسوري,  الكريم عبد سهام -
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والت بػؤاتوضػفوض ضوعػ وعلػموتحتػويوالضػول والتخطػيطووسػوةؿوضػفووسيل وبأ لووالتقديري والضواز  وت رؼ
رشػودوالضسػػتقبلي والأهػداؼورسػـوإلػموتلػػدؼو ضيػ وبطريقػ ووالضدو ػػ والضسػتقبلي والضوليػ ووالتقػديرات والقػػراروضتخػذووا 

و.الأهداؼوتحقيؽويعضفوبش ؿواتخوذهووالوا بوالضثولي والإ راءاتوإلم
وللضؤسس وضولي وخط وإلاوه وضوو ثيرةوأحيوفو  والتقديري والضيزا ي وعليلوويطلؽووالت والتقديري والضواز  وأفو ضو

و ضػػػوووغيرهػػو،والرأسػػضولي والسػػل ووووالخػػداضوتوال ضولػػ وعلػػموالأضػػواؿوإ  ػػوؽوب ي يػػ والخوصػػ والت صػػيلاتوتتعػػضف
و.الأضواؿوهذهوعلموالحصوؿو ي ي وتتعضف

وب بػورةوأووالرقوب وووالت سيؽوتحقيؽوعلمووتسوعدوالأعضوؿولخط و ض وت بيروعفوعبورةوالضواز  وأفو ضو
والضخطػػػطوالإيػػرادوعػػػودةووتبػػيفوضحػػددةو تػػػرةوقبػػؿوعليلػػوووالضوا قػػػ وتحعػػيرهوويػػػتـووقيضيػػ و ضيػػ وخطػػػ وهػػ وأخػػر 

و.ض يفوهدؼولتحقيؽوتست ضؿوالت ووالأضواؿوال ترةوتلؾوخلاؿوتحضللووالض تظروال  قوتوأووتحقيق والض تظر
وتسػت ضؿووهػ والأرقػوـوبلغػ وأيو ضيػ وبطريقػ والضتوق ػ ووال توةفوالأهداؼوصيوغ وتتعضفوالتقديري والضواز  وإف

و.ووالرقوب والتتب وووالتخطيطول ضليوتوضوعوع وأسوسوضفوتليؤهولضووبول ظروواس و طوؽوعلم
وللػػووالإعػدادولغػػرضوحػدوثلووقبػػؿوالضسػتقبؿوبضشػو ؿوالت  يػػروبواسػطتلوويض ػػفوالتػ والوسػػيل وت تبػرو ضػو

وتوزيػػػ وتبػػػيفووض لوضػػػوتوت صػػػيلي وأرقػػػوـوبصػػػورةووعػػػ تولل ضػػػؿ،وخطػػػ وعػػػفوعبػػػورةو ػػػذلؾووهػػػ وسػػػليضووإعػػدادا
و.وإتبوعلووالوا بوالت  يذوطريق و،و ذلؾوالضؤسس و  وال وضليفوبيفوالت  يذي والضسؤوليوت

وعضؿولخط ووضول و ض وت بيروعفوعبورةوبأ لووالضواز  والتقديري وووت ريؼويض فوالسوبق والت وريؼوخلاؿووضف
و.ضحددةوزض ي و ترةوخلاؿوض ي  
 التقديرية. الموازنة إيداد إجراءات: ثانيا
و:و1والتولي والخطواتو  والتقديري والضيزا يوتوإعدادوضراحؿو و زوأفويض ف
وإدارةو ػ ويشػر وفوالػذيفوالأععوءوضفوعدداوالل   وهذهوتعـ:والتقديري والموازنات إيداد لجنة تكوين (1

ولت ػرضوت  يػذهوووضتوب ػ والتقديريػ والضواز ػوتوإعػدادو ػ والضسػتويوتو ضيػ وضشػور  ويعػضفوبضػووالضؤسسػ ،
والضصودق ؛وبغرضوال وـوالضديروعلموال لوي و  
وتو ػدوولاو،والضسػتقبؿو ػ وضحػددةوب تػرةوالتقديريػ والضواز ػ و تػرةوتخػتص:والتقديريية الموازنية فتيرة تحديد (2

وض وتت ؽوحتموس ويوأسوسوعلموإعدادهوويتـوأفوال رؼو ر وحيثو،وذلؾوبخصوصوعليلووضت ؽوقواعد
والتقديرات؛و  وبولخطأوتت لؽوأخطوروعلموت طويوطويل و ترةوعفوالضواز  وإعدادوأفو ضوو،والضولي والس  

                                                                 
1

ملتقي الدولي حول "صنع  في, منشورة مداخلة"  الاقتصادية المؤسسة في القرار لصنع أداة التقديرية الموازنات" , رجال فيروز , غياط شريف 

 .15-14ص , 2009 المسيلة,جامعة  التجارية, العلوم و التسيير علوم الاقتصادية, العلوم كلية ,القرار في المؤسسة الاقتصادية "
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والضؤسسػػ ول شػوطوالرةيسػي والخطػػوطووتوعػيحوإعػلافو ػػ وتتضثػؿ:ولممؤسسيية العامية السياسيية تحدييد (3
 ؛بولضبي وتوالت بؤوأسوسوعلموالخطوطوهذهوتحدد

و:بإحد والطرقتيفوالتقديراتوإعدادويتـ: التقديرات إيداد (4
 والتقػػػػػديراتولإعػػػػػدادوالتوريخيػػػػ والض طيػػػػػوتوب ػػػػػضوالأخيػػػػروهػػػػػذاويتطلػػػػػب:والإحصيييييائي التنبيييييؤ

والزض ي ؛والسلاسؿوالصددوهذاو  والضست ضل والطرؽوأهـوالضستقبلي ،ووضف
 و يضػػووللضؤسسػػ والداخليػػ والأوعػػوعوحػػوؿوالضسػػؤوليفوآراءوت ضػ وعلػػموي تضػػد:والييداخمي التنبييؤ

و.والبشري ووالتضويلي والإ تو ي وبولطوق ويت لؽ
وال ػػػوـوالضػػػديروإلػػػموتسػػػليضلوويػػػتـواللازضػػ والتقػػػديراتوإعػػػدادوب ػػػد:ووالمسيييتويات مختميييف بيييين التنسيييي  (5

وال رعي ؛والتقديري والضواز وتوبيفوالت سيؽويتـوالوقتوهذاو  وت ديللووأووعليلووللضصودق 
والضواز ػػوتوعػػرضويػتـوذلػػؾ،والأضػػروتطلػبوإفوالعػػروري ،والت ػػديلاتوإ ػراءوب ػػد:والنهائييية المصييادقة (6

وللضصودق ؛والإدارةوض لسوعلموال لوة وش للوو  والتقديري 
وال تػوةفوضقور ػ وحػيفوإلػموعضلػ وبر ػوضفوأووخطػ وتطبيػؽو ػ وقسـو ؿويشرعو:التقديرية الموازنات تنفيذ (7

و زةي ؛وضواز  و ؿوضستو وعلموالا حرا وتوتستخرجوثـوالتقديري وض وال  لي 
وتقػػوريروإعػػدادوثػـووضػػفووتحليللػػووالا حرا ػوتووقػػوعوأسػبوبو ػػ والبحػػث:والتصييحيحية الإجييراءات اتخيياذ (8

و.الضتوب  
و.المالي التوازن مؤشرات طري  ين المالي الأداء وقياس مراجعة: الثانيالمطمب 

و.المالي التوازن تعريفأولا :  
و لػ وضػفوالضيزا يػ و ػ والضوليػ والضواردوبيفوالزض  ووولقيض اوالتقوبؿوبأ لووالضولي والتواز وتوت ريؼويض ف

ولؾ ػػذووواسػػتحقوقلووترا ػؽوالتػػ واسػت ضوللووضػػدةو ػ والضػػواردوع وصػروتختلػػؼوحيػث،وثو يػػ و لػ وضػػفواسػت ضولاتلووو
و.1وثبوتلوودر  وتوا ؽوالت ووالاست ضولاتوع وصروتختلؼ
 المالي . التوازن مستوياتثانيا: 

وإلػموعليلػووي تضػدوالتػ والشػروطوووالضبودئوأهـوضفوهووو،والضؤسس وإليلووتس موالت والأهداؼوأهـوضف
والقوعػػػدةوضػػفوي طلػػؽوالػػذيوووالضؤسسػػ وللي ػػػؿوالضػػول والتػػوازفو  ػػدو،والضقرعػػيفوضػػػ والت وضػػؿوعضليػػ و ػػ وضػػووحػػد

وضػػدةوووالاسػت ضولاتوقيضػ وضػ وبولضؤسسػ وو ودهػووضػدةوووالتضويػؿوضصػودروقيضػ وتقوبػؿوعػرورةو ػ والضتضثلػ وال وضػ 
و. رعي :وتواز وتوثلاثوت ط والقوعدةوهدهووو يلوواست ضوللو

                                                                 
 .22صو،1991،ورال زاةو،داروالأ وؽوو،الضولي ودراس والحولاتوو، وصروداديوعدوفو واصروضحضدو تح و-و1
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 :(FRngالعامل ) مال رأس .1
وال وريػػ والالتزاضػػوتوعلػػموال وريػػ والأصػػوؿو ػػ والزيػػودةوالضؤسسػػ وبأ ػػ و ػػ وال وضػػؿوالضػػوؿورأسووي ػػرؼ

و ػ والزيودةوضقداروعفوالصو  والضوؿورأسوالب ضوعلي ويطلؽو ضووأوووال وضؿوالضوؿورأسووي برو1(و)الضتداول 
والضتداولػػػ والخصػػػوـوضوا لػػ وعلػػػموالشػػػر  وضقػػدرةوعلػػػموالح ػػػـو ػػ و لػػػووالضؤشػػػروبولتػػول ووو،والضتداولػػػ والأصػػوؿ
و.وعليلووالضستحق 

و:2والتولي وبولض ودل وال وضؿوالضوؿورأسواحتسوبويتـو
و:الضيزا ي وأعلموضف -

 
 و:الضيزا ي وأس ؿوضف -

و:و3ه وووال وضؿوالضوؿولرأسوحولاتوثلاثوه وؾوعوض وبص   :الصافي العامل المال رأس حالات1-1
 FR>0 موجب الصافي العامل المال رأس-

وضػفوتض  ػتوالضؤسسػ و ػإفوالضؤشػروهػذاووحسبوالطويؿ،والضد وعلموضوليووضتواز  والضؤسس وأفوإلموهذاويشير
وتضويػؿو ػ واسػتخداض ويض ػفوضػول و ػوةضووحققت،والطويل وضواردهووبوستخداـوالضد والطويل تلوواحتيو ووتضويؿ

 .للضؤسس والضول واللي ؿو  وتوازفوإلم يشيروضوووهذا،والضتبقي والضولي والاحتيو وت
 FR<0 سالب الصافي العامل المال رأس-

وبوسػتخداـوالضولي والاحتيو وتووبوق واستثضوراتلووتضويؿوعفوع زتوالضؤسس وأفوي   والحول وهذهو  
وضػػػ ويتوا ػػػؽوالػػػذيوالحػػػدوإلػػموواسػػػتثضوراتلوضسػػػتو وتقلػػػيصوإلػػػموبحو ػػ و لػػػ ووبولتػػػول  الداةضػػػ ،والضوليػػػ وضواردهػػو
و.والداةض والضولي وضواردهو

وأضوو قط،والثوبت والأصوؿوالداةض والأضواؿوتغط والحول وهذهو  :=0FR معدوم الصافي العامل المال رأس-
و  وتضويل وعضوفوأيوتتيحولاوالوع ي و لذهوالأ ؿ،والقصيرةوالقروضوطريؽوعفو تغطموالضتداول والأصوؿ
و.للضؤسس والص ب والوع ي والحول وهذهووتتر ـوالضستقبؿ،

                                                                 
وو،تر ضػػػػ وضحضػػػدوعبػػػػدوال زيػػػزوأبػػػوورضػػػػوفولير ػػػر.وجو وشػػػيف،و ويػػػػؿ. ػػػيضسوأو-و1  ظريػػػوتووضسػػػػوةؿو ػػػ وأصػػػػوؿوضلخصػػػوتوشػػػػوـ

و1992،روعوتوال وض ي وبفوع  وفوال زاة،وديوافوالضطبالضحوسب  و.333ص،
داروالضػػػػػػريخ،والطب ػػػػػػ و،والضضل ػػػػػ وال ربيػػػػػػ والسػػػػػ ودي ،وأسػػػػػواؽوضوليػػػػػػ وووشػػػػػػر وت،والتحليػػػػػؿوالضػػػػػػول وضحضػػػػػدوالضبػػػػػػروؾوأبػػػػػووزيػػػػػػد،و-و2

و2009الثو ي ، و.31ص،
والتسػيير،وض شػػورة،وو-و3 وعلػػوـ عزالػديفوعبػػدوالػرؤوؼ،وضطبوعػػ و ػ وضقيػػوسوالتحليػؿوالضػػول ،و وض ػ وضحضػػدوبوعػيوؼوالضسػػيل ،وقسػـ

وو20،ص2017 .. 

 الثوبت والأصوؿو–والداةض والأضواؿرأسوالضوؿوال وضؿو=

وو-الضػػػػػػػوؿوال وضػػػػػػػؿو=الأصػػػػػػػوؿوالضتداولػػػػػػػ رأسو الخصػػػػػػػػوـ
الضتداول 
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و:ولممؤسسة المالي الهيكل مراقبة في )الصافي( الدائم العامل مال رأس مفهوم دور1-2
ورأسو ػوفو ػإذا،والضؤسسػ و ػ والتضويػؿوقػراراتواتخػوذوحولػ و ػ والػداةـوال وضؿوالضوؿورأسوض لوـويست ضؿو
وأفوإلاوالضؤسسػػ وبتضويػػؿويقبػػؿوالب ػػؾو ػػوفو،والضخزو ػػوتوقيضػ وضػػ وبولضقور ػػ وو و يػػووضو بػػووالػػداةـوال وضػػؿوالضػوؿ

وعػدةويشػضؿولأ ػ و ظػرا،وت سػيرهوسػلول و ػ وتسػقط ووأفوي ػبولاوالػداةـوالضػوؿورأسوحسػوبوبلػوويتـوالت والسلول 
و ػػ والػداةـوال وضػؿوالضػوؿوبػرأسوالا ت ػوءويض ػفولاو بيػرةوالأ ػؿوالضتوسػط وووالطويلػ والػديوفو و ػتو ػإذاووع وصػر
و سػػػػب وضػػػػثلا،وال سػػػػبوووالخػػػػوصوال وضػػػػؿوالضػػػػوؿورأسو سػػػت ضؿوأفوي ػػػػبوبػػػػؿوالضوليػػػػ والضؤسسػػػػ ووعػػػػ ي وتحديػػػد

والتواز ػوتواسػت ضوؿوالػ وبولإعو  و وةدةووودق وأ ثروالضؤسس ووع ي وض  موعلموللحصوؿ،والضولي والاستقلالي 
و.وو1والأخر والضولي 

و:وو2العامل المال رأس حساب يند اتخاذها الواجب الايتبارات1-3
و.وسيولتلوودر  وووالضتداول والأصوؿوض و وت -
و.وحر ت وأووتحقيق وضدةوووالضخزوفوض و وت -
 .والديوفوخوص وووبي لوو يضووالت وسبوووالخصوـوض و وت -
 .BFRالإحتياج في رأس المال العامل  .2

والسػل وتوضوعػداوالأ ػؿوقصػيرةوالػديوفوهػ و)وودوريػ وضػواردوعلػموإستغلالي ودورةو ؿو  والضؤسس وتشضؿ
وللتحقيؽ(والقوبل والقيـوووالضخزو وتوه و)ووالدورةواحتيو وتوأووضستلزضوتوبلووتغط والضواردووهذهو(والضصر ي 

 ؟ولاوأـوالدورةوغيروضفوإعو ي وضواردوإلموتحتوجوالضؤسس وهذهوهؿوتحددوال  صريفوقيض وبضقور  وو
وبػؿوال وديػ والػدورةوضػواردوبواسػط والإسػتغلالي والػدورةوإحتيو ػوتو ؿوتغطولـوالضؤسس و إفوضو بووال رؽو وفو إذا
وبولتػػول ووالإحتيو ػوتوهػذهولضوا لػػ وإعػو ي وضػواردوعػفوتبحػػثوأفوعليلػووووأخػر وضوليػ ووسػػوةؿوإلػموحو ػ ولػديلو
 .ال تي  وسلبي وحول و  ووال  سوال وضؿوالضوؿورأسوإلموتحتوجوأو،والدورةوعفوضدتلووتزيدوضواردهووإلموتل أ
 :بول لاق وال وضؿوالضوؿورأسواحتيوجوبوتحس
 

ووووووووووووووووووو
 أو

 

                                                                 
 .23صوووبؽضر  وسو،وصروداديوعدوفوو واصروضحضدو تح  و-و1
 .29،ص28،وص  س الضر  و-و2

 إحتيوجورأسوالضوؿوال وضؿو=وإحتيوجوالدورةو_وضواردوالدورة

 الإستغلاؿو+والقيـوالقوبل وللتحقيؽو(_و)والديوفوقصيرةوالأ ؿو_والسل وتوالضصر ي (=و)قيـو
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وتػؤثروالتػ وال واضػؿوهػذهوإلػمويعػوؼووو  ؿوال وضؿوالضوؿورأسوإحتيو وتوتحددوالت وال واضؿوضفوال ديدوه وؾوو
ووال وضػػػؿوالضػػوؿورأسوإحتيػػوجووعلػػموتػػؤثروالتػػ وال واضػػؿوأضػػووحػػػدة،وعلػػموال وضػػؿوالضػػوؿورأسوب ػػودوضػػفو ػػؿوعلػػم
و: ل 
والضرا ػػؽوض شػػ توأفوالقػػوؿويض ػػفوووال وضػؿوالضػػوؿورأسواحتيػػوجوعلػػموال شػػوطوطبي ػ وتػػؤثر:والنشيياط طبيعيية-1

وأضػػو،والخػػدضوتوعلػػموأسوسػػووي صػبو شػػوطلوولأفوال وضػػؿوالضػػوؿورأسوضػػفو سػبيووبسػػيطوقػػدروإلػػموتحتػػوجوال وضػ 
وبػػػيفووسػػطوضوقػػ و ػػ والصػػ وعي والضشػػػروعوتوتقػػؼوووض ػػ و سػػبيوو بيػػروقػػػدروإلػػمو تحتػػوجوالت وريػػ والضشػػروعوت

و.1والت وري والضشروعوتوووال وض والضرا ؽ
وتحتػوجوحيػثوالضػوؿولػرأسوإعو  وتضويؿوإلموالضبي وتو  والزيودةوتحتوجوحيث:والمنتظرة المبيعات مقدار-2

 .والقبضوأوراؽوزيودةوإلموالضبي وتوزيودةوتؤديوقدوووال قدي و  وووالضخزوفو  والاستثضوروضفولضزيدوالض شأة
والبعػوع و  والضستثضرةوالأضواؿوزيودةوعرورةوإلموالأس ورو  والزيودةوتؤديوحيث:والأسعار مستوى زيادة-3
وزيودةوقبؿوتحقق و و توالذيوالأعضوؿوأووال قدي ورقـوب  سوالاحت وظوالض شأةوأرادتوذاوإووال قدي والقبضوأوراؽوو

و.والأس ور
وبولت قيػػػػدو يلػػػػووالتضويليػػػ وال ضليػػػػوتوتتضيػػػزوالتػػػػ والصػػػ وعي والض شػػػػ توتحتػػػوج:والتصيييينيع يمميييييات طبيعيييية-4
وهػذهو  ػ والتصػ ي واحتيو ػوتولتضويػؿوال وضػؿوالضػوؿورأسوضفوأ بروقدروإلمو،و سبيووطويل ول تراتوبوستغراقلووو

و.والسل  والضخزوفوضفو بيروبقدروالاحت وظوالتص ي ويتطلبوالحول 
والضورديفوضفوالض شأةوعليلووتحصؿوالت والبي وضلل و و تو إذا:والبيع شروطو  الشراء شروط بين العلاقة-5

وقيضػػػ وبسػػدادوليقوضػػواول ضلاةلػػػووالض شػػأةوتض حلػػووالتػػ والسػػػدادوضللػػ وضػػ وتتقػػوربوالػػػد  وأوراؽوقيضػػ وخلاللػػوولتسػػدد
ويقلػؿوضضػووبسػدادهووتقػوـوأيوالػد  وأوراؽوتضػوؿوالقػبضوأوراؽوأفوض  ػوهوذلػؾو ػوفوخلاللػووإلػيلـوالآ لػ والضبي ػوت

و.والضتداول والأصوؿوصو  وضفو بيرو وةضوإلموالض شأةوحو  
واحتيو وتلػووعلموالحصوؿوضفوالض شأةوذلؾويض فوحيثوالأسواؽو  وسض تلوووو:لممنشأة المالي المركز قوة-6

و. قديوش ؿو  و سبيوو بيرةوبضبولغوالاحت وظوعرورةوضفويقلؿوضضوو وريوبش ؿوال و ل 
وسػل وثػـوخػوـوضػوادوإلموتحويللوو  وال قدي وتستغرقلووالت وال ترةوالدورةوبلذهويقصدوو:والمال رأس دورة طول-7

و.2ال وضؿوالضوؿورأسوح ـوزادوالدورةوهذهوطولتو  لضووأخر وضرةو قدي وإلموثـوضبي وتوإلموثـو ضخزوف
و

                                                                 
والإدو،وعبدواللهواللحلحوالديفوالضرس و ضوؿو-و1 وال وض ي ،ا2006ارةوالضولي وضدخؿواتخوذوالقرارات، و.348صو،الإس  دري و،لدار
وعبدواللهواللحلحووو ضوؿوالديفوالضرس -و2 و.348,349ضر  وسبؽوذ رهوص،
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 الخزينة الصافية . .3
وعفوإضووت تفو ل و،وض ي  ولدورةوالضؤسس و يلووتتصرؼوأفويض فوالت والضولي والقيـوعفوالخزي  وت بر

حتيو ػػػوتوووال وضػػػؿوالضػػػوؿورأسوبػػػيفوالصػػػو  وعػػػفوأوو،وال ػػػوهزةوالقػػػيـوصػػو   والقػػػيـوأيو،وال وضػػػؿوالضػػػوؿورأسوا 
و.وو1ال وضؿوالضوؿورأسوضفوالضوؿورأسوإحتيو وتوطرحوب دوالضؤسس وتصرؼوتحتو  لاوتبقموالت والسوةل 

BFRووال وضؿوالضوؿورأسوحتيوجوا ووFRوالإ ضول وال وضؿوالضوؿورأسوبيفوال رؽوه والخزي  و
2. 

ووووووووووووووووووووووووووو :وتحسب
و

وأووووووووووووووووووووووووووووووووووو
 

و
 : 3 وتأخذوالخزي  والصو ي والحولاتوالتولي 

 TN>0 فإن BFRg<FR كان إذا-
ويطػرحوضػوووهػووال وضػؿ،ورأسوالضػوؿولتغطيػ والثوبتػ وأضواللػووضػفو ػزءوبت ضيدوقوضتوالضؤسس والحول وهذهو  و

وطريػؽوعػفوض ول  والوعػ ي وعليلوويتو بولذلؾوالعوة  ،والبديل وال رص وت ل  وأيوالربحي وضش ل وعليلو
و.للزبوةفوتسليلاتوتقديـوأووأولي وضوادوشراء
  TN<0 فإن BFRg>FR كان إذا-
وحػودوإشػ وؿويطػرحوضػووآ وللػوووهػوو ػ وديو لػووتسػديدوعلموقودرةوغيروأ لووأيوع زوحول و  وه ووالضؤسس و
والضؤسسػ وضضػووي  ػؿوبحلػ ،وال  يلػ والإ ػراءاتوتتخػذولػـوحػوؿو  والضؤسس وو ودوويلددوالحولاتوب ضو  
عػػفووالت ػػوزؿوأووالب ػػوؾوضػػفوالاقتػػراضوإلػػموتل ػػأوأووالغيػػرولػػد والضو ػػودةوبحقوقلػػووتطولػػبوالحولػػ وهػػذهو ػ 

ولبي والضؤسس وتل أوالاستث وةي والحولاتوب ضوو  والإ تو ي ،وطوقتلووعلموتؤثرولاوال واستثضوراتلووب ض
و.الضوادوالأولي وب ض

ووTN=0 معناه BFRg=FR كان إذا-

                                                                 
و واصروضحضدو تح ووو_و وصروداديوعدوفووو1  . 26ضر  وسبؽوذ رهوص،

2 -  Jean_ Michel Delaveau , Guide de la gestion financiere des etablissements sociaux et medico 

_sociaux  ,  
DUNOD, paris ,1999, page 101 . 

و.47صعزالديفوعبدوالرؤوؼ،وضر  وسوبؽ،وو-3

 الضصر ي والسل وت_ووال وهزةوالقيـ=ووالخزي  

 ال وضؿوالضوؿورأسوإحتيوج_ووال وضؿوالضوؿورأس=ووالخزي  
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وللضؤسس والضتوح وللضواردوالأضثؿوبولاستخداـويتـوالحول وهذهوإلمووالوصوؿوالضثلم،وبولخزي  وت رؼوضوووه و
وعلػموالتػأثيرودوفوالسيول و  والتح ـووض  والتسديدوعدـوضشو ؿوت وديوطريؽوعفوالضتوح والإض و يوتوو ؽ

و.الربحي 
والإ ػػػراءاتوبوتخػػػوذوالإ ضػػول والإحتيػػػوجوضػػفوأ بػػػرو ػػوفوحػػػوؿو ػػػ وال وضػػؿوالضػػػوؿورأسوعلػػموالتػػػأثيروويض ػػف
و:التولي 
و:علموال ضؿويض فوFRوؿوبول سب 

ووالضتوسط والأ ؿوالطويل والديوفوضفو زءوتسديدويض فوبحيثوالداةض والضواردوتخ يض -
و.إعو ي واستثضوراتوشراءوطريؽوعفوالثوبت والقيـور  وعلموال ضؿ -
و:التولي والإ راءاتوبوتخوذوBFRgوعلموالتأثيروويض ف -
و.للزبوةفوتسليلاتوتقديـوأووالضخزو وتوقيض وبر  والدوري والاست ضولاتوضفوالزيودة -
و.الضورديفوحقوؽوبتسديدوالدورةوضواردوتخ يض -
وضػػوووهػػووالإ ضػػول وال وضػؿوالضػػوؿورأسو ػػ والاحتيػػوجوضػفوأقػػؿوال وضػػؿوالضػػوؿورأسو ػوفوإذاوضػػووحولػػ و ػػ وأضػو

و.السوبق وللإ راءاتوالض و س وبولإ راءاتوتقوـوأفوعليلووي بو ولضؤسس وسولب ،والخزي  وأفوي   
و.مؤشرات السيولة والنشاط طري  ين المالي الأداء وقياس مراجعة: لمطمب الثالثا

والضول والأداءووقيوسولضرا   وضلضيفوض يوريفوالاقتصودي والضؤسس و  والضولي والسيول وووال شوطوي تبرووووووو
واليسرولأفو،وللضؤسس والأضوفوتحقيؽوأ ؿوضفوبلوغلضووإلموبوستضراروووالضؤسس وتس موضولييفوهد يفو و لضو
و.لحقوقلـوالداة يفوطلبوحول و  والداة يفولد وثق والضؤسس وي ط والضول 
و.نسب السيولة: أولا
يقصػػدوب سػػػبوالسػػػيول وتلػػػؾوال سػػػبوالتػػػ وتقػػػيسوضقػػدرةوالضؤسسػػػ وعلػػػموالو ػػػوءوبولإلتزاضػػػوتوقصػػػيرةوالأ ػػػؿووووو

لػػػديلووضػػػفو قديػػ ووأصػػػوؿوأخػػػر ويض ػػػفوتحويللػػووإلػػػمو قديػػػ و ػػػ و تػػرةوزض يػػػ وقصػػػيرةو سػػػبيووو(ال وريػػػ و)الخصػػوـ
دضوفوللض شػأوضػفوالأهضيػ وبض ػوفولػلإدارةووالضػلاؾووالضقرعػيفوالػذيفويقػووت ػدو سػبوالسػيول وال وري (،)الأصوؿو

وو.و1إةتضوفوقصيروالأ ؿ
و:ونسبة السيولة العامة- تشيرو سب والسيول وال وضػ وأوو سػب والتػداوؿوإلػموقػدرةوالشػر  وعلػموضوا لػ والخصػوـ

ووال وري وؿوبقسض والأصوووويتـوحسوبوهذهوال سب وال وري  و.و2ال وري ووالخصوـ

                                                                 
والإس  دري ،وو-و1  7صوو2003ض يروإبراهيـوه دي،والإدارةوالضولي وضدخؿوتحليل وض وصر،ووالض تبوال رب والحديث،
والإس  دري ،ووووعوطؼووليـوأ دراوس،والتضويؿو-و2 و8صو،و2008الإدارةوالضولي وللضؤسس ،وداروال  روال وض  ،



 ومراجعة الأداء المالي الفصل الأول                                               الإطار النظري لقياس

 

 
25 

ووال وريػ وووعبػػورةوعػفو سػب وبػػيفوالأصػوؿو لػوتسػضموهػذهوال سػػب وأحيو ػووب سػب ورأسوالضػػوؿوال وضػؿولأ والخصػػوـ
و.1ؿوهضووض و وتورأسوالضوؿوال وضوال وري و

 :ويتـوحسوبوهذهوال سب وبول لاق والتولي 

                        
و
لأفوهػػذاوالض ػػدؿوي  ػ وو ػػودوهػوضشوأضػػوفو ػو  ول ػػدـوت ػػريضوو1.2ال سػبوالتػػداوؿوالضرغػوبو يلػػووعضوضػوووو

و.قصيريوالأ ؿولأيوخطروحتموولووإ خ عتوالضو وداتوالضتداول وإلموال صؼوالداة يف
:ت تضػدوهػػذهوال سػػب وعلػموأفوالأصػػوؿوسػػري  والتحويػؿوإلػػموال قديػػ وونسييبة السيييولة السريعة)المختصييرة( -

وسودر ػػػ وسػػيول والض شػػػأووير ػػ وذلػػػؾوإلػػموأ ػػػ وعػػػودةوضػػووتوا ػػػ والض شػػأوب ػػػضوالصػػ وبوتوع ػػػدوقيوضلػػػوولقيػػ
عودةو وت  وعفووبتصرؼوالضخزوفوبؿوإفوالب ضوير وأفوالضشو ؿوال قدي والت وتوا  والضشروعوتوت وف

 .و2 شؿوالضؤسس و  وبي وضخزو لووضفوالض ت وتوتوض والص  وبقيض والتص ي 
 : سب وبول لاق والتولي ويتـوحسوبوهذهوال

 

 

               
وقصيرةوالديوفوطريؽوعفوضضوؿوغيروالضخزوفو إفوض  وأ بروأووالواحدوتسوويوال سب وهذهو و توإذا: ملاحظة
 .الأ ؿ

و وحيػػ وضػػفوالضؤسسػػوتولتقيػػيـوصػػراض وال سػػبوأ ثػػروالسػػيول وال سػػب وهػػذهوت تبػػرالفورييية : السيييولة نسييبة -
وعلموبولاعتضودوالأ ؿوالقصيرةو لوديووو ؿوتسديدوعلمالضؤسس و قدرةوضد وال سب وهذهوتبيفوحيثوالسيول ،
وعلموالص بوضفولأ  و وهزة،وغيروقيض و ؿوإلموالل وءودوفو قط،وتصر لووتحتوحوليووالضو ودةوالسيول 
وعليلوويص بو ضوو وهزة،وسيول وإلموالضخزوفولتحويؿوالأزض والضدةوتتوق وأفوالضؤسس 
 .السوؽو  ووسض تلووض و تلووت قدوأفودوفوالسيول وإلموال وهزةوغيروالقيـوتحويؿو

و:وتحسبوب لاق والتولي و

                                                                 
و،و2007عػػد وفوتويػػػ وال  يضػػػ وويوسػػيفو وسػػػبوالخرشػػػ ،وأسوسػػيوتو ػػػ والإدارةوالضوليػػػ ،وداروالضسػػيرة،وعضػػػوف،والطب ػػػ والأولػػػموو-و1

و217ص
والتسػػيير،وض شػػورة، وصػػروسػضوعيؿإوو-و2 والت وريػػ ووعلػػوـ ،و2017،وضطبوعػػ وضقيػػوسوالتحليػػؿوالضػػول ،و وض ػػ وسػػطيؼ،و ليػػ وعلػػوـ

و.وو6ص

 الجارية / الخصوم  لجارية نسبة التداول )السيولة العامة(=الأصول ا

 الخصوم الجارية/ المخزن السمعي ( -)الأصول الجاريةنسبة السيولة السريعة= 

 الخصوم الجارية /  الجاهزة القيم=  الجاهزة السيولة نسبة
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و: لممؤسسة السيولة أهمية-
وأداءوعفوالتوقؼولأفوالاستحقوؽوأ ؿوحلوؿوع دوالأ ؿوقصيرةوالإلتزاضوتوأداءوبغرضوبولسيول والضؤسس وتلتـ
والضوليػػػػ والأوعػػػػوعوعلػػػػموالتػػػأثيروذلػػػػؾوعلػػػػمويترتػػػبوحيػػػػثوبولضسػػػػوهضيفوالإعػػػػراروإلػػػمويػػػػؤديوالالتزاضػػػػوتوهػػػذه

          .1 الضسوهضيفوعلموتأثيروالسيول ول قصوأفو خلصووبذلؾوللضؤسس والضستقبلي 
 .المديونية نسب: ثانيا

 سبوالضديو ي ويقصدوبلووض ضوع وال سبوالت وتقيسوضد واعتضودوالضؤسس و  والتضويؿوعلموأضواللووالخوص و
وعلػػموأضػػػواؿوالغيػػػر،وبض  ػػػ وأ لػػػووتقػػػيسودر ػػػ والإسػػتقلالي والضوليػػػ وللضؤسسػػػ ،ووهػػػذاوعلػػػمواعتبػػػوروأفوالأضػػػواؿو

بشػ ؿوضبػولغو يػػ ويض ػفوأفويػػؤديووالخوصػ ولاوت  ػ وعػػودةولتضويػؿوالاسػتثضورات،و ضػػووأفوالاعتضػودوعلػموالػػديوف
وبولضؤسس وإلموالإ لاسووالخروجوضفوداةرةوالأعضوؿو تي  وعدـوقدرتلووعلموتسديدوضستحقوتوالداة يف.و

ووعفووتحسبو،داة يلووعفوالضؤسس وإستقلاؿودر  وال سب وهذهووتقيس2: المالية الإستقلالية نسبة -
و:والتولي وال لاق وطريؽ
ذاو2وو1وبػػيفوضحصػػورةوال سػب وهػػذهوت ػػوفوأفوالضػوليوفوي عػػؿوضػػووعػودة وعلػػمويوا ػػؽوالب ػؾو ػػإفو ػػذلؾو و ػتووا 

و.الضؤسس وإقراض
ضؤشروي  سوهوضشوضديو ي والضؤسس ،وحيثويقيسوحص والأضواؿوالداةض والأ  بي وو3:نسبة السيولة الآجمة-

و)وبولتول وحص والأضواؿوالخوص (  وتضويؿو ؿوالأصوؿوالثوبت وللضؤسس وواحتيو وتلوو  ورأسوالضوؿوال وضؿو.
ووتحسبوب لاق والتولي و:وو

وأضواؿوخوص و.0.6ديوفووو0.4ي عؿوأفوت وفوبول سب وللداة يفو
و.والنشاط نسب: ثالثا
وال سػػبوهػذهو ضيػػ ووتعػضفولديػػ والضتػو رةوالضػػواردواسػتخداـو ػ والضشػػروعو وعليػ وضػػد وتقػيسوالتػػ وال سػبوهػ 

والأصػػوؿوو سػبوالضخػزوفوضثػػؿوالضختل ػ والأصػوؿوحسػوبوتووبػػيفوالضبي ػوتوبػيفوض وسػػبوتػوازفوو ػودوعػرورة
و.4وغيرهووالثوبت 

ووبلذاوالأصوؿوض ضوعوعلموالضبي وتوصو  وبقسض والأصوؿودورافوض دؿوحسوبويتـ:والأصول دوران معدل-
و:و ولتول وال لاق ووت وف،ووالأصوؿوتلؾواستغلاؿو  والإدارةو  وءةوضد ويقيسو   إ

                                                                 
والإس  دري ،ووو-و1  .83ص2007عبدوالغ وروح   ،ووأسوسيوتوالتضويؿووالإدارةوالضولي ،والداروال وض ي ،
 .52عزالديفوعبدوالرؤوؼو،وضر  وسوبؽ،ص-و2
و.8سوبؽ،صإسضوعيؿو وصر،وضر  و-و3

وصولحوالح ووي،والإدارةوالضولي ووالتضويؿ،والداروال وض ي والإس  دري ،ووو4- و.76ص2000ضحضد

 الخصومنسبة الإستقلالية المالية = الأموال الخاصة / مجموع 

 نسبة السيولة الآجمة = مجموع الديون /مجموع الخصوم  
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و
و
و

وضػفو بيػروقػدرولتحقيػؽوبولضشػروعوالاسػتثضوراتوأووالأصوؿواستخداـو  والإدارةو  وءةوأيعووت  سوال سب ووهذه
وال وةدوتحقيؽوضراتوعددووزيودةوالأصوؿواستخداـو  والإدارةو  وءةوعلمودؿوالض دؿوزادو  لضووولذلؾ.والضبي وت

و.1والس  وخلاؿوالأصوؿوعلم
(والضبي وت)والإيراداتوتحقيؽوعلمووقدرتلووالثوبت والأصوؿو  وءةوضد وويقيس:والثابتة الأصول دوران معدل-

وويحسب،وووللضشروعوال وريوال شوطوزيودةو  ووضسوهضتلووالثوبت وللأصوؿوالأستخداضي والطوق ووزيودةوللضشروع
و:والتولي وب لاق 

و
و
وعلػموالضبي ػوتوصػو  وبقسػض والضتداولػ والأصػوؿودورافوض ػدؿوحسػوبويػتـ:والمتداولية الأصول دوران معدل-

وووتوليدوالأصوؿوضفوال وعوهذاوإدارةو  وال  وءةولضد وضؤشراوالض دؿوهذاووي تبرووالضتداول ،والأصوؿوض ضوع
و:التولي وبول لاق وويحسبوض  والضبي وت
 و

 
 
والضؤسسػ و ػ والثوبتػ وللأصػوؿوالداةضػ والأضػواؿوتغطيػ وضػد وعػفوال سػب وهػذهووت بػرالدائم:  التمويل نسبة -

 التولي :وال لاق وطريؽوعفوتحسبوو
 

و                       
و

وقيض والأقؿوأيوعلموالواحدوتسوويوقيضتلووت وفوأفوي بو إ  وللضؤسس وإي وب و ضؤشروال سب وهذهوت وفوحتم
 .2ض دوضووال وضؿوالضوؿورأسوي  ؿوضوووهووالثوبت والأصوؿولقيض وضسووي والأضواؿوالداةض 

                                                                 
والثو ي و-1  .211صوو2000دريدو وضؿوشبيب،وضقدض و  والإدارةوالضولي والض وصرة،ووعضوفو_والأردف،ووالطب  
و.10إسضوعيؿو وصر،وضر  وسوبؽ،ص-و2

 الثابتة الأصول/  الدائمة الأموال= الدائم التمويل نسبة
 

 صافي المبيعات / مجموع  الأصول  =الأصول دوران معدل

 معدل دوران الأصول الثابتة= صافي المبيعات / مجموع الأصول الثابتة   

 معدل دوران الأصول التداولة =صافي المبيعات /أصول المتداولة 
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و ػ والخوصػ وأضواللػووعلػموالإعتضػودوعلػموالضؤسسػ وقػدرةوضػد وال سب وهذهووتوعح :الخاص التمويل نسبة -
 التولي و: بول لاق ووتحسبو،1الإستثضوراتوتضويؿ

 
                        

ولإستثضوراتلو.والذات والتضويؿو  وللضؤسس والإستقلالي والقدرةوعلموذلؾودؿوالواحدوضفوأ بروال سب و و توو لضو
وعػفووتحسػبوالخػور  ،والتضويػؿوعلموالضؤسس واعتضودوضد وال سب وهذهووتقيس: الخارجي التمويل نسبة -

 :التولي وال لاق وطريؽ
 

                        
وديو لو.وسدادوعلموالضؤسس وبقدرةويقي لـوزادوووأ ثروالضؤسس و  والضضوليفوثق وزادتوال سب وهذهوقلتو لضووو

 .المردوديةو  الربحية مؤشرات طري  ين المالي الأداء مراجعة وقياس: المطمب الرابع
 . الربحية نسب: أولا 

وتقػدـوالربحيػ وو سػبووووالقػراراتوووالسيوسػوتوضػفوال ديػدوعػفوال وت ػ والأعضػوؿو تي ػ وصػو  وتضثؿوالربحي وووو
والضشػػػترؾوال ػػػوتفوتظلػػػروأ لػػػوو ػػػ وت ضػػػفوال سػػػبوهػػذهووأهضيػػػ و،والشػػػر  وتشػػػغيؿو ي يػػػ وعػػػفوالض لوضػػػوتوب ػػض

دارةوووسػيول وضػفوإليلػػووالإشػورةوالسػوبؽولل  وصػر وال لاقػػ وعلػموال سػبوهػػذهووتر ػزووخلا ػ وووالاةتضػوفوووالأصػػوؿوا 
 .2ال وض والضيزا ي وأرقوـوووالربحوقوةض وض رداتوبيف

والت ػػوليؼوع وصػروعلػػموالرقوبػ و ػػ والض شػأةو  ػوحوضػػد وال سػبووهػػذهوتقػيس:والمبيعييات إلييى الييرب  نسيب -
وض ضػػؿوهػػوضشوأهضلػػووضػػفوال سػػبوضػػفوعػػددوتتعػػضفووو.الضبي ػػوتوضػػفوالأربػػوحوضػػفوقػػدروأ بػػروتوليػػدوبلػدؼ
 .وو3الربحوصو  ووهوضش،والربح

وحيػثوووالضبي ػوتوعلػموالإ ضػول والػربحوبقسض والإ ضول والربحوهوضشوحسوبويتـ: الإجمالي الرب  هامش -
والت وضػؿو ػ والإدارةو  ػوءةولضػد وضؤشػراوت تبػرو إ لػوو،والضبي وتورقـويتعضفوال سب وضقوـوووبسطوضفو ؿوأف

                                                                 
و،و2008التوزيػػػػ ،والطب ػػػ والثولثػػػػ ،ووووالتحليػػػؿوالضػػػػول وضػػػدخؿوصػػػػ وع والقػػػرار،وداروواةػػػػؿولل شػػػرآخػػػػروف،ووووض يػػػروشػػػػو روضحضػػػدو-و1

 .و60ص

الطب ػػ و،والأردف،والتوزيػ وووإسػػراءولل شػر،والشػورق ،وض تبػػ وال وض ػ ،والحديثػ و ػػ والتحليػؿوالضػول واتھالات ػو،ووليػدو ػو  والحيػػول -و2
ووو.110صو2009الأولم

و.96صوسوبؽ،ضر  و،وھنديض يروإبراهيـو-و3

 الثابتة الأصول/ الخاصة الأموال= الخاص التمويل نسبة

 الخاصة الأموال/  الديون مجموع=الخارجي التمويل نسبة
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والػذيوالضػد وعػفوضؤشػراوت تبػرو ضػو،والضبوعػ والبعػوع وت ل ػ وأيوالضبي ػوتوت ل ػ وت ػوفوالت وال  وصروض 
 .1سولب وقيض وإلموالإ ضول والربحويتحوؿوأفوقبؿوالضبي وتوحصيل وتخ ع وأفويض ف
و

 وعلػػموالعػػريب وب ػدوالػػربحوصػػو  وبقسػض والصػػو  والػػربحوهػوضشوحسػػوبويػػتـ:والصييافي الييرب  هييامش
وأفوقبػػؿوالضتولػدوالصػو  والػػربحويخ عػ وأفويض ػفوالػػذيوالضػد وال سػب وهػػذهووتوعػحوالضبي ػوتوصػو  
 سولب و.وقيض وإلموالعريب وب دوالربحوصو  ويتحوؿوأفوقبؿوأيو،و  لي ولخسوةروالض شأةوتت رض

                  
 

 المردودية: نسب: ثانيا
الوسوةؿوالتػ وسػوهضتو ػ وتحقيقلػووحيػثوتحػددوضػد ووووذلؾوالارتبوطوبيفوال توةفو لوت رؼوالضردودي وعلموأووو

و.وو2الضستثضرةو  وتحقيؽوال توةفوالضولي وضسوهض ورأسوالضوؿ
وه وووالضستخدض والوسوةؿ/ووال تي  وال لاق وطريؽوعفوتحسبوص ب،وقيوسلووووأش وؿوعدةوتتخذو لوبأوت رؼ
و.والطويؿوأووالقصيروالضد و  وت وف.والأصوؿوضفوض ضوع وأووأصؿوعلموتطبؽ.وللأداءو قديوقيوس

ولضواردهووالأضثؿواستخداـو  والضؤسس وو  وءةوتسييروحسفوعفوال سب وهذهوبروت : الإقتصادية المردودية -
  يدة.والضؤسس وضردودي وأفودلتو لضووارت  توو لضووالأربوح،ولتحقيؽ
 التولي و:وال لاق وطريؽوعفووتحسب

                      
 
والأضػواؿوضػفوضسػت ضؿودي ػورو ؿو  وعلي والضتحصؿوالربحوض ر  و  وال سب وهذهووت يد المالية: المردودية -

وضػػػػفوعػػػددوأ بػػػروا تػػػذابوضػػػػفوالضؤسسػػػ وتض ػػػفوحّتػػػموضرت  ػػػ وهػػػذهوال سػػػػب وت ػػػوفوأفوويستحسػػػفوالخوصػػػ ،
 .الحو  وع دوالضسوهضيف

و:3التولي ووال لاق وطريؽوعفووتحسب
          

                                                                 
و.97,98صوو  س ،وضر  والو-و1

2
 - Josette Peyrard, Analyse financiers, librairie Vuibert, 8ème éd, Paris, 1999, p: 181-182 .-  

و267صوبفوسوس وويوسؼوقريش ،وضر  وسوبؽ،ووإليوسو3

  المبيعات/ الإجمالي الرب =الرب   هامش

  صافي الرب  بعد الضريبة /المبيعات= الصافي الرب  هامش

 الأصول مجموع/ لاستغلالين افائض الاجمالية = الإقتصادية المردودية

 الخاصة الأموال/  الصافية النتيجة=  المالية المردودية
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والفصل خلاصة
و ػ والت ػرضوتػـ قػدووللضرا  ػ ووقيػوسوالأداءوالضػول ووال ظريالإطورولقدوتـوالتر يزو  وهذاوال صؿوعلموووووو
والتطػػػرؽوإلػػمالأداءو ػػ والضؤسسػػػ والإقتصػػودي ووإلػػم والاسػػػت ضوؿوأ ػػ وعلػػػموعػػرؼوحيػػػثوضوهيػػ والأداءوحيػػػثوتػػـ

ضػػػ وذ ػػػػروض ػػػوييروتصػػػػ  ي و(وال  وليػػػ )ووالضسػػػػطرةوأهػػػدا لووبلػػػػوغوبغيػػػ و،و(وال  ػػػوءة)ووالضؤسسػػػػ ولضػػػواردوال قلا ػػػ 
وب ػػدوذلػػؾوتحديػػػدووتحديػػدوثػػـو،ووال واضػػؿوالضػػؤثرةو يػػ  الأداءوالضػػول وت ري ػػ ووأهدا ػػ ووعضليػػ وقيوسػػ ووضرا  تػػ و،ثػػـ

ووالضؤشػراتوالض ػوييروبتحديدوتسػضحوال لضي والت ووالطرؽـوتبيفوحيثوتوالضؤشراتووض وييروقيوسوالأداءوالضول 
وللضؤسس .وال  ل والأداءوت  سوالت 

والتطػػرؽوتػـوحيػثو،وضرا  ػ ووقيػوسوالأداءوالضػول لض ػوييرووضؤشػراتووخصػصو قػدوالثػو  والضبحػثوأضػو
ووضراحؿوالإعدادوإلموأولاو ي  ضرا   ووقيوسوالأداءوضفوخلاؿووإلموثو يوووو،والضواز  والتقديري وضفوحيثوالض لوـ

وت ػووؿوضرا  ػ ووإحتيوجو،)رأسوضوؿوال وضؿضؤشراتوالتوازفوالضول و رأسوالضػوؿوال وضػؿو،الخزي ػ و(ووب ػدوذلػؾوتػـ
ور ز ووعلموال سبوالضولي والضتضثل و  و سبوالسيول وو سبوالتضويؿوو،ووقيوسوالأداءوضفوخلاؿوال سبوالضولي 

و ي يػ ووربحيػ وال سبوالضردودي وو سبوخلاؿو سبوال شوطو،و  وأخيروتـوتطرؽوضرا   ووقيوسوالأداءوضفووو
وبلو.حسو

و  وال صؿوالثو  وس حووؿوإسقوطوضووتطرق ووإلي و  وال و بوال ظريوعلموالدراس والتطبيقي وضفوأ ؿو
و.الأداءوالضول وللضؤسس والإقتصودي قيوسووضرا   وووال سبوالضولي و  وعضلي ،وتحقيؽوالضؤشرات



  

  الثانيالفصل 
 + ALGALدراسة حالة مؤسسة 
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 : تمهيد

 قطدد ع إلد  تنتمد  الأخيدرة هدا  ، ح لد  ة راسد  ALGAL PLUS شدرة  هداا لموضدونن  اخترند  لقد 
 .للبلا  الاقتص  ي  التنمي  نملي  ف  مهم   ورا يلعب الايصن ن  التحويلي  

 صددعوب ت و ، نشدد طه  فدد  مسددتمرا تدد هورا تعددر  الأخيددرة السددنوات فدد  المؤسسدد  هددا  أصددبحت حيددث
 لتعثرهد ، الرئيسي  الأسب ب لمعرف  المؤسس  لها  الم لي  الوضعي  تشخيص مبسط بشةل لو و أر ن  لاا ، ن ة
  . الاختلال تصحيح لمح ول  التوصي ت بعض بتق يم نقوم الأخير ف  و
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 .ALGAL PLUS لممؤسسة  تقديم: الأول المبحث

 . المؤسسة  تعريف: المطمب الأول

 ب لمنطقددد  المسدديل  م ينددد  ومقرهدد  الالمنيددوم تددداويب و التغطيدد  و للبثددد   ALGAL PLUS  شددرة 
 تقدددوم حيدددث الدددوطن  الاقتصددد   فددد  ةبيدددرة أهميددد  لهددد  ،الع صدددم  شدددر  جندددوب ةلدددم 260 بعددد  نلددد  الصدددن ني 
 . هن سي  أشة ل إل  خ م م  ة من الألمنيوم سب ئك بتحويل

 من الرئيس  البن ء نق  نل  التوقيع تم1982 ن م وف  SNS مجمع طر  من1979 ن م تأسست 
 ق مدددت 1985 نددد م وفددد ، الألمنيدددوم هن سددد  مجددد ل فددد  ن لميددد  الرائددد  الشدددرة  UEB الي ب نيددد  الشدددرة  طدددر 

 الانتدد ج بدد أت وب لتدد ل  METANOF الدد  المجمددع هيةلدد  بإندد  ةSNS  والصددلب للح يدد  الوطنيدد  المؤسسدد 
 الةهروةيميد ئ  التلدوين وا خد ل الأنو يد  الأةسد ة وحد ة تم يد  ف  ج ي ة استثم رات  خول شه ت 1996 وف 
  ALGAL PLUS اسدم لتأخدا اقتصد  ي  بمشد ةل المدرور بعد  خ صد  الشدرة  أصدبحت 2007 أوات وفد ، 

 المجمددع   ALGAL PLUS وتعتبددر، حسددن حدد ج حسددن والار ندد  فريدد   ةدد ر الجزائددري بددين شددراة  تحددت
 .  سنوي  طن 18000 ق ره  سنوي  بط ق  افريقي  ف  الرائ  الصن ن 

 : ف  متمثل  معتبرة م  ي  إمة ني ت ألق ل لشرة 

 . الحراري للطلاء وح ة -
 .  والتلوين الأنو ي   للأةس ة ة مل  وح ة -
 . الألمنيوم لتاويب مسبك -
 .رقم  تحةم بمع ات مجهزة للعمل ورش -
 . المي   لمع لج  محط  -
 . والغ ز للةهرب ء محط  -

 : أهمه  أه ا  ن ة إل  ألق ل شرة  وتسع 

 . اخرى المن فس  المؤسس ت ظهور مع وخ ص  الوطن  و المحل  المستوى نل  منتوج أحسن تق يم -
 تقد يم وهد فه  الانتد ج آلات و معد اته  تحسدين و  ندم أجدل مدن ربدح أةبدر لتحقيد  الانتد ج حجم زي  ة -

 (. الجو ة و النوني ) الأفضل
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 الحصددول و ال وليدد  مقدد ييس إتب نهدد  خددلال مددن هدداا و منتددوج أحسددن بتقدد يم والددك العمددلاء ثقدد  ةسددب -
 .الجو ة شه  ة نل 

  السددو  اقتصدد   ظددل فدد  الددوطن  للاقتصدد   الج يدد ة التحددولات مددع يتم شدد  بمدد  المؤسسدد  هيةلدد  إندد  ة -
 (.الإنت ج وس ئل)الاستثم رات بتج ي  والك

 . الألمنيوم منتوج من الوطني  السو  احتي ج ت تلبي  -
 .ةيف  و ةم  إنت جه  ترقي  و تطوير -

  5000، 41000، 42000 مثددددددل الواسددددددع والطلددددددب الإسددددددتعم ل اات المجنبدددددد ت وتسددددددو  الشددددددرة  تنددددددت 
 رغب  حسب خ ص  مجنب ت إل  ب لإض ف  المنشآت ف  والألمنيوم ب لزج ج ةواجه ت تستعمل الت  والمجنب ت

 .    الزبون

 .ALGAL PLUS لمشركة التنظيمي الهيكل: المطمب الثاني 

    ALGAL PLUS لمشركة التنظيمي الهيكل تحميل-1

 م  يل  :  ALGAL PLUS يضم الهيةل التنظيم  للشرة 

  نلددد  التسددديير الحسدددن و المسدددتمر إ ارتهددد  و يشدددر  يتدددول  مسدددير  مددد يرب لشدددرة  يوجددد  : المسددديرمددد ير -1
 خير نل  ضم ن استمرار العمل .الأول و الأالمنتظم و يع  هاا الم ير هو المسؤول و 

 الأم ن  : حيث تشر  نل  تنظيم الوث ئ  و الاتص لات الخ ص  ب لم ير .-2

المستشدد ر القدد نون  : يخددتص هدداا المستشدد ر ب لقضدد ي  الع لقدد  ال اخليدد  و الخ رجيدد  للمؤسسدد  ، حيددث أندد  -3
   ف  ح ل  وجو  نزاع .يقوم ب راس  الشؤون الق نوني  و ينس  بين المح ةم و المؤسس

خليددد  و يقددوم بمراقبدد  حرةدد   خدددول لأمددن الصددن ن  و البيئدد  : حيدددث أندد  يهددتم بددأمن المؤسسدد   ا مصددلح -4
 و ةالك مراقب  خروج البض ئع المب ن  . الآلاتخروج الزب ئن أو العم ل أو و 

وضدع بدرام  المراقبد  و  ةد ميراتالالد  و  بد لأنلامالانلام الال  : يقوم  بمراقب  و صدي ن  الاجهدزة الخ صد  -5
 أسس التسيير .

النوني   اخل  يتمثل  ور المصلح  ف  تنظيم و صي ن  و ةاا تطوير نظ م الجو ة: النوني مصلح  مراقب  -6
 المؤسس  .



 + ALGALالفصل الثاني                                                                    دراسة حالة مؤسسة 
 

 
35 

الهيةلدد   ارة المؤسسدد  والتطددوير البشددري و يوجدد  نلدد  رأسدده  رئدديس  ائددرة يشددر  نلدد  إ  ائددرة المسددتخ مين :-7
مت بعد  حرةد  أجدور العمد ل و ر شدؤون العد ملين و ل ول  رئيس مصلح  إط رات يشرفون نلد  تسدييالمهني  للعم 

 ال ائرة مصلحتين هم  :  ها، تضم العم ل  اخل المؤسس 

 المةونين .مصلح  المستخ مين و  -
 الشؤون الاجتم ني  .مصلح  الا ارة الع م  و  -

 و مص لح ن ة نل  تحتوي حيث المؤسس    وائر أهم من هاا ال ائرة  تعتبر والم لي  :  ائرة المح سب -8
 ب لإض ف  له  أرب ح تحقي  مق بل الشرة   يون تس ي  نل  والسهر للشرة  التسيير الم ل  ف  مه م  تتمثل
 وتحضير والسنوي  الفصلي  الجر  نملي ت ةل ومراقب  البري  للبنك وحس ب الشهري  الم اخيل مت بع  إل 

 ف  تجري الت  العملي ت ةل مراقب  العم ل، أجور الصن و ، مراقب  وتحليل ومراقب  جوان شهر ف  الميزاني 
 .والميزاني  اليومي   فتر

تعتبددر إ ارة و  ائددرة التمددوين :تتةددون هددا  الدد ائرة مددن رئدديس   ائددرة ، ورئدديس مصددلح  ، و ةددالك رئدديس خليدد  -9
الخ رجيد  ، و  ورهد  يتمثدل فد  تزويد  الوحد ة بةدل مد  التموين بمث ب  الوسيط بين الوح ة و الأسوا  المحلي  و 

 تحت ج  من سلع و موا  أولي  و قطع غي ر الات لازم  للقي م بعملي  الإنت ج و تضم مصلح  الشراء .

 ائددرة التجدد رة : تعتبددر  ائددرة التجدد رة مددن الأقسدد م الرئيسددي  المةوندد  للوحدد ة و تلعددب  ورا ه مدد  فدد  التسدديير -10
 و ه  تتةون من أربع  أقس م :الحسن للمؤسس  

 مصلح  البيع . -
 مصلح  الرزم و الارس ل  -
 مصلح  البرمج  و مت بع  الانت ج  -

 توج  به  المص لح الت لي  :  ائرة المع  ن :-11

 * lango*وظيفته  تاويب سب ئك الألمنيوم  مصلح  التاويب : -
تقوم ها  المصلح  بمع لج  القوالب من الشوائب بع  إستخ امه  ف  إنت ج   مصلح  تصحيح القوالب : -

 صف ئح الألمنيوم 
 الاسطوان ت وتسخين السلاة  من أجل إنت ج المجنب ت   BIETTEط غضوظيفته   مصلح  البث  : -
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 : ائرة الصي ن  :توج  به  المص لح الت لي  -12

 مصلح  المية نيك  -
 صلح  الةهرب ء م -
 مصلح  مةتب ال راس ت  -

  ائرة مع لج  السطوح : توج  به  المص لح الت لي  :-13

وضدديفته  تلدوين وتغطيدد  الألمنيدوم والدك بدد للونين الفضد  و البرونددزي لأجدل مق ومدد   مصدلح  التغطيد  -
 . الأخرىالص أ و لتسهيل نملي  تلوين الألمنيوم ب لألوان 

قبدل إ خ لهد  فد  حليدل الميد   و مع لجتهد  مع لجد  جيد ة مصلح  مع لج  المي   :تقدوم هدا  المصدلح  بت -
 التبري  للألمنيوم نملي ت التاويب و 

الألددوان طبقدد  لمعدد يير م روسدد  قبددل  بمختلدد مصددلح  الطددلاء : تقددوم هددا  المصددلح  بتلددوين الألمنيددوم  -
 بيع  و إرس ل  إل  مصلح  التغلي  الت  تقوم بتغليف  .
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 المديـر المسير      

 مصمحة الامن           
 

 الآلي الأعلام مصمحة  

  مصمحة ضمان النوعية

  ةـــالأمان          

   النوعية مراقبة مصمحة

 المستشار القانوني      

 دائرة الصيانة  المعادن دائرة دائرة التموين  التجارة دائرة دائرة المستخدمين 

مصلح  المستخ مين و 
 المةونين  

فرع الإ ارة و الوس ئل 
  الع م 

 دائرة المحاسبة

 مصلح  الشراء 

 مصلح  المخزون 
 

 مصلح 
   البيع 

 

 ارس ل مصلح 

 مصلح 
البرمج  و  

 مت بع  الانت ج 

 مصلح  التاويب

 مصلح 
 تصحيح القوالب  

 البثق مصلحة  

 مصلح  المية نيك 

  مصلح  الةهرب ء

مصلح  مةتب 
 ال راس ت

 لم لي  امصلح  

 دائرة معالجة السطوح 

مصلح  الطلاء

 مصلحة معالجة
المياه

 مصلح  التغلي 

 مصلح  التغطي  
  

مصلح  الطلاء 
 الخشب   

  

مصمحة 
 المحاسبة 

 المصدر: إدارة الوسائل العامة

 + ALGAL الهيكل التنظيمي لمشركة (2-1)الشكل رقم  
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 والمالية المحاسبةلدائرة  التنظيمي الهيكل تحميل -2

 :يل  فيم  مه م  وتتمثل المص لحتين  نن المسؤول وهو: الم لي  و المح سب  قسم رئيس

 .للشرة  نمل خط  وضع ف  المش رة  -
 . الم لي  الأنشط  إ ارة -
 .المتوقع  والعوائ  والخصوم للأصول التسوي  نملي  إجراءات -
 .الم لي  ب لإ ارة الصل  اات والوث ئ  المعلوم ت سري  ضم ن -
 وفق  للشرة (.... الميزاني  التق رير، الوث ئ ) جميع نل  والموافق  الفحص نملي  إجراء -

 .الق ئم  للإجراءات

التق يري   والموازن ت التمويل برام  ووضع نملي ت بع ة المصلح  ها  تقوم حيث: الم لي  مصلح 2-1
 والت  الفواتير تس ي  ف  ةالك وتتمثل نليه  بن ءا م لي  المش ريع يتم تغطي  الت  الم لي  والمخطط ت

 الإجتم ن  الضم ن مستحق ت تس ي  إل  ب لإض ف  وفواتير الإستغلال الإستثم ر فواتير إل  تنقسم ب وره 
 ةل يخص فيم  البنةي  المق رب  بعملي  يسم  أيض  بم  وتقوم البنةي  الم خولات بمت بع  أيض  تقوم ةم 

 التعه ات رن ي  الك زي  ة نل  الم لي  القوان  بمراقب  أيض  وتقوم ب لشرة  الخ ص  الأموال حرة ت
 .المؤسس  لصن و  المستمرة والمراقب  للمؤسس  الم لي 

 حيث تعمل هاا المصلح  نل  :: المح سب   مصلح 2-2

 المح سبي  الوث ئ  إن ا  إل  ب لإض ف  ب لمح سب  يتعل  م  ةل ف  المعلوم تي  إستعم ل ضم ن -
 .المراجع ( الأست ا، ميزان  فتر )اليومي ،

 .وتنظيمي  ق نوني  لقوان  وفق  وضعت رسمي  مح سبي  خط  أس س نل  الع م  المح سب  مسك -
 .الفواتير مع لج  -
 .القصير الم ى نل  النق ي الت ف  توقع ت إن ا  -
 ..IMPOT والضرائبIRG  ال خل نل  الضرائب مع لج  -

 :نل  النحو الت ل   ALGAL PLUSالموازن ت التق يري  ف  شرة  وضع  ويتم
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لمراقب  سير نش ط ته  ف  الاتج   السليم واتخ ا الإجراءات التصحيحي    تعتم  مؤسس  ألق ل بلايس -
نل  الموازن  التق يري  ةأ اة أس سي  لالك، بحيث تعتم  نليه  بصف  ةبيرة والك ف  وضع أه افه  

 .من جه  ومعرف  نق ط القوة والضع  من جه  أخرى
  ف  وضع التق يرات وضبط رق ب  تعتم  مؤسس  ألق ل بلايس  ف  نش ط ته  نل  السن  الس بق -

التسيير  اخل مص لحه  وهاا م  يس ن  ف  نظر المسيرين نل  سهول  اةتش   الانحراف ت وتحليله  
 واةتش   الأسب ب ف  الوقت المن سب.

توضع الموازن  التق يري  لمؤسس  ألق ل بلايس  لم ة خمس  سنوات، بحيث تةون ش مل  لةل مص لح  -
يه  المؤسس  ب لموازن  الاستراتيجي ، بحيث تقسم ها  الأخيرة إل  موازن ت سنوي ، المؤسس  والت  تسم

من أجل تحقي  الأه ا  المتوخ ة ل  بحيث يح     ائرة بحيث توزع ها  الموازن ت نل  ةل رئيس 
 ال وائر  الأه ا  السنوي  الن تج  نن الأه ا  الاستراتيجي ، ومن ثم يةل  نم ل  ائرة ةل رئيس 

، ويتم إن ا  الموازن  التق يري  السنوي   والن تج  نن مصلح بجمع المعلوم ت الخ ص  بةل 
 الموازن ت الاستراتيجي .

و   ائرة م يري  ةل مصلح  أو نل  مستوى لق ل بلايس يتم إن ا  الموازن  التق يري  ف  مؤسس  أ -
ف  إل  خبرت  ف  المي ان ، و الك بحةم اختص ص ، إض    ائرة م بإن ا ه  و تصميمه  م ير يقو 

معني  بهاا   وائر حيث أن جميع ال N+1/15/01إل   N/15/12ويتم الشروع ف  إن ا ه  من 
ا  السنوي   من طر  رؤس ء الأمر، والك بع  تح ي  الأه ا  الاستراتيجي ، ومن ثم تح ي  الأه 

 .ال وائر 
  .  2017لسن  ري ي ا  الموازن  التق يوضح ةيفي  وطريق  إن 01والنمواج المق م ف  الملح  رقم  -
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 . ALGAL PLUSفي مؤسسة الأداء المالي  : قياس ومراجعة المبحث الثاني

 وف  المرحل الت  سب  اةر  ف  ج نب النظري . محل ال ارس   لمؤسس بقي س ومراجع  الأ اء الم ل  ل نقوم

 .2017لسنة  ALGAL PLUSالمطمب الأول : قياس الأداء المالي لمؤسسة 

 .2017أولا : إعداد الميزانية المالية لسنة 

للقي م بعملي  قي س الأ اء الم ل  نقوم بإن ا  الميزاني  الم لي  المختصرة نطل  من الميزانيد  المح سدبي  للشدرة  
 . 2017المحق  سن   بلايس ألق ل

 تقديم الميزانية المحاسبية: 1-

 31/12/2017الميزانية المحاسبية في 
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 .دج: الوحدة                                                                (: جانب الأصول )الفعمي(1-2الجدول رقم )

 

2017 2016 

  المحاسبية القيمة
 الاجمالية

  ومؤونة إهتلاكات
 القيمة تدني

  المحاسبية القيمة
 الصافية

  المحاسبية القيمة
 الصافية

     أصول غير جارية
المنتوج الايج ب  أو السلب  -ف ر  بين الاقتن ء      
 7.459.104,00 5.290.004,00 19.285.245,00 24.548.250,00 تثبيت ت معنوي 

     تثبيت ت نيني 

 743.294,00 743.294,00  743.294,00 أراض 

 33.354.551,00 101.805.384,00 102.261.555,00 204.066.940,00 مب ن 

نيني  أخرى تثبيت ت  688.240.295,00 422.966.211,00 265.274.084,00 253.473.546,00 

     تثبيت ت ممنوح إمتي زه 

     تثبيت ت يجرى إنج زه 

     تثبيت ت م لي 

     سن ات أخرى و حس ب ت  ائن  ملحق  به 

     سن ات أخرى مثبت 

 135.000,00    قروض و أصول م لي  أخرى غير ج ري 

     ضرائب مؤجل  نل  الأصل

 295.165.495,00 373.112.766,00 544.486.013,00 917.598.780,00 مجموع الأصول غير الجارية

     أصول ج ري 

 1.351.237.774,00 1.378.366.580,00  1.378.366.580,00 محزون ت و منتج ت قي  التنفيا

     حس ب ت  ائن  و إستخ م ت مم ثل 

 58.040.613,00 17.068.847,00  17.068.847,00 الزب ئن

 31.272.254,00 74.069.609,00  74.069.609,00 الم ينون الآخرون

 4.802.744,00 1.804.322,00  1.804.322,00 الضرائب و م  ش بهه 

     حس ب ت  ائن  أخرى و إستخ م ت مم ثل 

     الموجو ات و م  ش بهه 

م اخري الأصول الم لي الأموال الموظف  و       

 18.914.114,00 45.704.787,00  45.704.787,00 لخزين 

 1.464.267.500,00 1.517.014.147,00  1.517.014.147,00 مجموع الأصول الجارية

 1.759.432.996,00 1.890.126.914,00 544.486.013,00 2.434.612.928,00 المجموع العام للأصول

 

 .02الممحق رقم لب بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة إعداد الطاالمصدر : من 
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 : يل  م  الميزاني  أصول ج ول تقييم خلال من نلاحظ
  : بقيمددددددددد  تزايددددددددد  نلاحدددددددددظ  2016ومدددددددددع سدددددددددن   2017 لسدددددددددن  الج ريددددددددد  غيدددددددددر الأصدددددددددول مق رنددددددددد  ننددددددددد  -

 العيني . التثبيت ت ف  تتمثل والت  الميزاني  نن صر بعض زي  ة ج وهاا راجع إل   77.947.271,00
 ةدلا فد  زيد  ة إلد  راجدع وهداا  ج52.746.646,00:  بقيمد  ارتف ند  نلاحدظ الج ريد  للأصول ب لنسب  أم  -
 .والعملاء الضرائب من ةلا ف  ونقص الاخرون والم نيون والمحزون ت  الخزين  من

 الوحدة :دج. (:جانب الأصول)المقدر(                                           2-2الجدول رقم )
 
 

 الأصول            

 2016 2017)المقدر( 
  المحاسبية القيمة

 الاجمالية
  ومؤونة إهتلاكات

 القيمة تدني
  المحاسبية القيمة

 الصافية
  المحاسبية القيمة

 الصافية
     أصول غير جارية
       أوس لبالايج بالمنتوج  -ف ر  بين الاقتن ء
 7.459.104,00 5.861.756,17 18.381.045,84 24.548.250,01 تثبيت ت معنوي 

     تثبيت ت نيني 

 743.294,00 743.294,00  743.294,00 أراض 

 33.354.551,00 101.805.385,00 102.261.555,00 204.066.940,00 مب ن 

نيني  أخرىتثبيت ت   545.697.196,00 367.590.395,00 178.106.801,00 253.473.546,00 

     تثبيت ت ممنوح إمتي زه 

     تثبيت ت يجرى إنج زه 

     تثبيت ت م لي 

     سن ات أخرى و حس ب ت  ائن  ملحق  به 

     سن ات أخرى مثبت 

 135.000,00 3.135.000,00  3.135.000,00 قروض و أصول م لي  أخرى غير ج ري 

     ضرائب مؤجل  نل  الأصل

 295.165.495,00 289.677.684,17 488.232.995,84 777.910.680,01 مجموع الأصول غير الجارية

     أصول ج ري 

 1.351.237.774,00 829.497.852,00  829.497.852,00 محزون ت و منتج ت قي  التنفيا

مم ثل  حس ب ت  ائن  و إستخ م ت      

 58.040.613,00 89.309.476,15  89.309.476,15 الزب ئن

 31.272.254,00 39.558.770,00  39.558.770,00 الم ينون الآخرون

 4.802.744,00 6.450.278,63  6.450.278,63 الضرائب و م  ش بهه 

     حس ب ت  ائن  أخرى و إستخ م ت مم ثل 

     الموجو ات و م  ش بهه 

      أخرى الأموال الموظف  و الأصول الم لي 

 18.914.114,00 24.325.448,00  24.325.488,00 لخزين 

 1.464.267.500,00 989.141.824,78  989.141.824,78 مجموع الأصول الجارية

 1.759.432.996,00 1.278.819.508,95 488.232.955,84 1.767.052.504,79 المجموع العام للأصول

 . 03الممحق رقم  المصدر :من إعداد الطالب بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة
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 غيددر الخصددوم الخ صدد ، الأمددوال رؤوس:  وهدد  أقسدد م ثددلاث إلدد  وتنقسددم الميزانيدد  مددن المددوار  ج نددب تمثددل
 :الآت  الج ول ف  موضح هو ةم  الج ري  والخصوم الج ري 

 الوحدة :دج.                                      . (المقدر+ الفعمي)الخصوم جانب(:3-2) رقم الجدول

 . 3-2الملاحق رقم  لب بالاعتماد عمى وثائق المؤسسةالطاالمصدر : من إعداد 

 المؤسسد  انتمد ته  التد  التمويدل مص  ر و الاستخ ام ت نن نب رة ه  المؤسس  خصوم فإن معلوم هو ةم 
مدن خدلال الجد ول و  ،الأجدل قصديرة الد يون و ال ائمد  الأمدوال منهد  ندونين يوجد  و( الأصول) موار ه  لتمويل
 : الت ل  ب لشةل العن صر ها  قيم تغيرت 2016 وسن 2017 سن  بين المق رن  خلال نلاحظ

 ج10.418.214,15:  بقيم  زي  ة الخ ص  الأموال رؤوس مجموع  . 

 2016 )المقدر(2017 )الفعمي(2017  الخصوم
     رؤوس الاموال الخ ص 
 150.000.000,00 150.000.000,00 150.000.000,00  رأس الم ل تم اص ار 

     رأس الم ل غير مستع ن ب 

(1)–ج  ماحتي طي  م -نلاوة واحتي ط ت    7.125.468,00 7.009.473,85 7.009.473,00 

     فوار  ان  ة التقييم

(1) ف ر  المع  ل      

 25.887.714,00 21.057.994,10 10.418.214,00  النتيج  الص في 

 (23.567.809,00) 2.319.905,00 2.203.909,00 رؤوس أموال خ ص  أخري /ترحيل من ج ي 

(1)حص  الشرة  الم مج      

(1)حص  اوي الأقلي       

(1)المجموع   169.747.593,00 180.387.372,95 159.329.378,85 

     الخصوم غير الج ري 

و يون م لي  ضقرو    209.562.319,00   

    ضرائب مؤجل  ومرص  ل 

      يون أخري غير ج ري 

 1.870.356,00 3.288.582,00 1.925.736,00  مؤون ت ومنتج ت ث بت  مسبق 

(2)مجموع الخصوم غير الجارية  211.488.055,00 3.288.582,00 1.870.356,00 

     الخصوم الج ري 

 221.788.033,00 120.558.220,00 409.300.522,00  مور ون وحس ب ت ملحق 

 6.493.835,00 7.889.225,00 9.128.134,00  ضرائب

 758.323.743,00 560.445.221,00 724.591.231,00   يون أخري

سلبي  خزين    365.871.376,00 406.225.440,00 611.627.648,00 

(3)مجموع الخصوم  الجارية  1.508.891.265,00 1.095.118.106,00 1.598.233.260,00 

 1.759.423.966,00 1.275.794.060,95 1.890.126.914,00  مجموع عام الخصوم
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 ج209.617.699,00 بقيمدد : زيدد  ( الأجددل طويلدد  وقددروض  يددون)الج ريدد  غيددر الخصددوم مجمددوع  
 .طويل  الأجل  الم لي  ال يون زي  ة بسب

 وهددداا  ج89.341.996,00:  بقيمددد   ارتفددد ع( الأجدددل قصددديرة  يدددون)الج ريددد  غيدددر الخصدددوم مجمدددوع 
 .الخصوم خزين  و الاخرى ال يون وتن قص الملحق  والحس ب ت المور ون زي  ة إل  راجع

 إعداد الميزانية المالية المختصرة  2-

 .2017 لسن  المختصرة الم لي  الميزاني  إن ا  من لب  الخزين  ل راس 

 )الفعمي(2017 لسنة المختصرة المالية الميزانية(:4-2) رقم الجدول-   

  النسبة  المبالغ  الخصوم  النسبة  المبالغ  الأصول
 %9 169.747.593,00 رؤوس الأموال الخ ص  %19.74 373.112.766,00  الأصول غير الج ري 

 %80.26 1517014.147,00  الأصول الج ري 
 %11.17 211.488.055,00  الخصوم غير ج ري 

 %79.83 1.508.891.265,00  الخصوم الج ري 

 %100 1.890.126.914,00  مجموع الخصوم %100 1.890.126.914,00  مجموع الأصول

 . المؤسسةلمالية المصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد عمى ميزانية  

مرتفدددع مق رنددد  مدددع الخصدددوم غيدددر الج ريددد   %79.83نلاحدددظ مدددن خدددلال الجددد ول أن نسدددب  الخصدددوم الج ريددد  
 .%80.26،أم  من ج نب الأصول نلاحظ ارتف ع ةالك ف  أصول الج ري  بنسب   11.17%

 )المقدر(.2017(:الميزانية المالية المختصرة لسنة 5-2 )الجدول رقم-

  النسبة المبالغ  الخصوم  النسبة  المبالغ  الأصول 
 %,8728 8>26:59:;26,;8 رؤوس الأموال الخ ص  %55298 :2985256998>;5 الأصول غير الج ري  

 %268:: ;:579;28782>;> الأصول الج ري  
 %258, ,,59;28;;625 الخصوم غير ج ري  

 %8298; ,,28,99;8288>,82 الخصوم الج ري  

 %,,8 8>72,9,9>:2;:825 مجموع الخصوم  %,,8 8>72,9,9>:2;:825 مجموع الأصول 

 2017المصدر :من إعداد الطالب بالاعتماد عمي الميزانية المالية المقدرة لسنة 

 غيدددر الخصدددوم مدددع مق رنددد  مرتفدددع% 85.65 المقددد رة  الج ريددد  الخصدددوم نسدددب  أن الجددد ول خدددلال مدددن نلاحدددظ
 بنسدب  المقد رة  الج ريد  أصدول فد  ةدالك ارتفد ع نلاحدظ الأصدول ج ندب مدن أمد % ،14.10 المقد رة  الج ريد 
77.35.% 
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 .2017لسنة : مؤشرات التوازن الماليثانيا

 ة ف  س ا  خلاله  من تستطيع م لي  وضعي  إل  المؤسس  به  تصل ال  الةيفي هو  الم ل  التوازن 
 ، لقي س الك نستعمل المؤشرات الت لي  : الم ل  العجز ف  الوقوع ن م ضم ن مع الع جل  مستحق ته 

 العامل .التوازن الدائم رأس المال -1
ل  فدد  المدد ى الطويددل أم لا رأس المدد ل الع مددل مؤشددر مهددم لمعرفدد  مدد  إاا ة نددت المؤسسدد  تحقدد  التددوازن المدد 

  ل الع مل وف  العلاق  الت لي : يحسب رأس المتحقق  ،و 
-FRng )الأصول غير جارية(  -=)رؤوس الأموال الخاصة + خصوم غير جارية ( 

 .2017لسنة FR المال العامل رأس  حساب  يوضح ( :6-2الجدول رقم )       

 المبالغ البيان
 169.747.593,00 رؤوس الأموال الخ ص 
 211.488.055,00 + خصوم غير ج ري 
 373.112.766,00 - الأصول غير ج ري 

FRng 8.122.882,00 
 لممؤسسة 2017لسنة المصدر :من اعداد الطالب باعتماد عمى الميزانية المالية 

 ب لنسب  مب ئي  جي  مؤشر وهاا موجب الإجم ل  الص ف  الع مل الم ل رأسأن حظ من خلال الج ول نلا
 ب لة مل غطت ق  (ال ائم  الأموال) ج ري  غير والخصوم  الخ ص  الأموال رؤوس أن إل  ويشير للمؤسس 
 غير الأصول لتمويل موج   ج8.122.882,00 ( ق ر أم ن ه مش)ف ئض  وسجلتج ري   غير الأصول
 .  ج ري 

 الم لي  والمح سب  إل  : م ير  ائرةويرجع سبب تحقي  هاا الف ئض حسب 

سنوات ،  4 ج وتعه  بع ام سحبه  لم ة  209.562.319,00 قي م الشرة ء بإي اع أموال بقيم  : -
 .مم  أ ى إل  زي  ة الخصوم غير الج ري  

 ج بسدبب نمدو نسدب  المبيعد ت مق رند  مدع 10.418.214,00 ايج بيد  قد ر  :المؤسسد  نتيجد   تحقيد  -
 .2016سن  
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 BFRلرأس المال العامل  الاحتياج- 2

و الد يون قصديرة  الاسدتغلالينشأ الاحتي ج لرأس الم ل الع مل مدن ند م قد رة المؤسسد  نلد  التوفيد  بدين  ورة 
الأصدددول المت اولددد  و الخصدددوم تمويدددل الأصدددول المت اولددد  و يعبدددر ننددد  بددد لفر  بدددين  الأجدددل فينشدددأ خلدددل فددد 

يعن  أن هن ك خلدل تدتم تغطيتد  بد لموار  ال ائمد  أي  المت اول  م ن ا السلف ت المصرفي  فإاا ة ن الفر  موجب 
  ورة الاستثم ر و يتم حس ب  ةم يل :

BFR  خزين  الخصوم (  –الج ري  )مجموع الخصوم  –أموال الخزين  ( –=)مجموع الأصول الج ري 

  الك ف  الج ول الت ل  :و نبين 

 .المال العامل  احتياجات رأس حسابح (:يوض7-2الجدول رقم )

 المب لغ البي ن
 1.517.014.145,00  (1)مجموع الاصول الج ري 

(2) ) القيم الج هزة ( الخزين أموال   45.704.787,00 
3=2-1 1.471.309.358,00 

(4) مجموع الخصوم الج ري   1.508.891.263,00 
(5)الخصوم )سلف ت المصرفي  (  خزين   365.871.376,00 

6=5-4 1.143.019.887,00 
BFR 328.289.471,00 

 . 2017الميزانية المالية لسنة المصدر : من اعداد الطالب بالاعتماد عمى       

 :ق ر  م لي  إحتي ج  (الإستغلال  ورة نش طللمؤسس ) الع  ي النش ط أنت أنلا  نلاحظ من خلال الج ول 
  فع أج ل من أبطأ والحقو  المخزون من ةل  وران آج ل أن إل  ن  ة راجع وهاا  ج 328.289.471,00

 .الإحتي ج هاا لتمويل م ل  مور  نن البحث يوجب م  وهو المور ين،

  TRالخزينة حساب -3

ه  القديم السد ئل  ،و  BFRواحتي ج رأس الم ل الع مل FRالخزين  ه  الفر  بين رأس الم ل الع مل الإجم ل  
 .م ل الع مل من رأس الم ل الع مل الت  تبق  فعلا تحت تصر  المؤسس  بع  طرح احتي ج ت رأس ال

TR = FR- BFR                      لالاحتي ج لرأس الم ل الع م -ع ملالخزين  = رأس الم ل ال 
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 . 2017لسنة الصافية  الخزينةحساب  (:8-2:)الجدول رقم

لمبالغا البيان  
FR 8.122.882,00 

BFR 328.289.471,00 
TR (320.166.589,00) 

 . 2017 المختصرة  المصدر : من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الميزانية المالية 

 . ج 320.166.589,00 ق ره  : 2017س لب  ف   خزين نلاحظ من خلال الج ول أن المؤسس  حققت 

 TR والخزيند  FRيعو  السبب ف  ارتف ع و انخف ض الخزين  إل  وجو  نلاق  طر ي  بين رأس الم ل الع مل 

ن سدد لب  بددأ و ب لتدد ل  يفسددر وجددو  الخزيندد   TRوالخزيندد    BFRونةسددي  بددين احتيدد ج لددرأس المدد ل الع مددل 
 . المؤسس  لم تسطيع  تغطي  الاحتي ج ف  رأس الم ل الع مل

إيج بيدد  فدد  رأس  تغيددراتةدد ن نددت  نددن  سدد لب  الخزيندد  وجددو  حسددب مدد ير مصددلح  مح سددب  وم ليدد   فددإن و 
 الك إل :غير ملائم   وتعو  أسب ب  تغيراتالم ل الع مل  وسلبي  ف  احتي ج ت  وه  تعتبر 

 .ارتف ع استخ ام ت الخزين  بسب نملي  التحصيل ال يون الت  ق مت به  المؤسس   -
ب قي م الشرة ء بإيد اع أمدوال فد  المؤسسد  وتعهد  بعد م  سدحبه  ببس موجب الم ل الع ملرأس  تحقي  -

  .سنوات غير أن ها  الأموال تع  غير ة في  لتغطي  احتي ج ت المؤسس  4لم ة 
 بسددب ارتفدد ع  مسددتوى المشددتري ت والدداي يعددو  إلدد  BFRارتفدد ع فدد  الاحتي جدد ت رأس المدد ل الع مددل  -

نلددد  )بحيدددث ق مدددت المؤسسددد  ب قتنددد ء المدددوا  الأس سدددي   الع لميددد  لمدددوا  أوليددد  فددد  أسدددع ر  انخفددد ض
 .والاستغن ء نن بعض المشتري ت ضعي  م لي  الصعب  الت  تمر به الو فقط ب لرغم من  (الحس ب

 ج،  8.122.882,00 قدد ر :حققددت رأس مدد ل ن مددل موجددب  :ممــا ســبق نجــد أن  مؤسســة ألقــال بلايــس-
 ج، ممدددددددد  اندددددددت  خزيندددددددد   328.289.471,00 غيدددددددر أنددددددد  غيددددددددر ةددددددد ف  لتغطيدددددددد  احتي ج تهددددددد  المقددددددد ر ب:

  ج، مم  يجعل المؤسس  غير متوازن م لي  . 320.166.589,00س لب بقيم :
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 . 2017خلال نسب المالية لسنة  من ALGAL PLUSالمالي لممؤسسة  الأداءتقييم : المطمب الثاني

ير الم ل  إلا ان  غنن طري  مؤشرات التوازن ألق ل بلايس  قي س الأ اء الم ل  للمؤسس تم التطر  إل   
 أ وات ن ة تعملنس إنن  ف للمؤسس  الم لي  تقييم  جي  للأ اء أجل منة ف  لتقييم الا اء الم ل  للمؤسس ، و 

 والتق رير الم لي  القوائم ف  الظ هرة العن صر قيم  راس  نل  تقوم حيث الم لي ، النسب بينه  من أخرى 
 ش مل  تفهم  يتيح م  القوائم، ها  ف  الوار ة البي ن ت نل  أهمي  اات  لالات إنط ء أجل من المح سبي 
 .أصوله  إ ارة ف  ف نليته  و رج  ال فع نل  ق رته و  المؤسس  لسيول 

 .و المديونية  نسب السيولةعن طريق  ALGAL PLUSتقييم الأداء المالي لممؤسسة  -1
تعتبر السيول  واح ة من أهم الأمور الت  يهتم به  المحلل المد ل  و الأطدرا  الأخدرى سدواء إ ارة المشدروع أو 
الجهدد ت المهتمدد  بمدد ى قدد رة المشددروع نلدد  الوفدد ء ب لتزام تدد  قصدديرة الأجددل أو طويلدد  الأجددل مثددل الدد ائنين و 

  يس ن  المؤسس  نل  تجنب ح لات العسر المد ل  ويزيد  مدن المقترضين و البنوك و غيرهم ، و تقييم السيول
 ثق  ال ائنين ب لمؤسس  .

لددالك لبدد  مددن اختيدد ر النسددب الملائمدد  و المعبددرة نددن ح لدد  السدديول  والم يونيدد  وهندد ك ندد ة أنددواع مددن النسددب 
 المؤسس ، و سنوضح الك ف  الج ول الموال :

 . 2017لسنة  السيولة و المديونية  النسبانحراف (:يوضح 9-2الجدول رقم )     

 .2017الميزانية المالية المختصرة لستة من إعداد الطالب بالاعتماد عمى  :المصدر

الفعل ( )2017 2016 البيان )المق ر(2017   
نسب 
  الانحرا 

1) جارية غير أصول  295.165.495,00 6:628852:999,, 5;<2985256998: 0.22 

2)جارية أصول ) 1.464.267.499,00 8288:2,8728789,, <;<28782;579:; 0.3479 

3) الأصول مجموع ) 1.759.432.994,00 82;<,28592<889,, 825:;2:<72,9,9<8 0.3234 

 الخاصة الأموال رؤوس

(4 ) 
159.329.378,85 89<2:7:28<69,, 8;,26;:26:59<8 0.062 

5) جارية غير خصوم ) 1.870.356,00 58827;;2,889,, 625;;28;59,, 0.9844 

6) جارية خصوم ) 1.598.233.259,00 828,;2;<825969,, 82,<8288;28,99,, 0.2742 

7) الخصوم مجموع ) 1.759.432.993,85 82;<,28592<889,, 825:;2:<72,9,9<8 0.3234 

 الأصول سيولة نسبة

3(/)2= )الجارية ) 
0.83 ,2; ,2:: -,2,6 

 غير الأصول سيولة نسبة

 (3(/)1=) جارية
0.16 ,28< ,255 ,2,6 

 288,- >2, 82,8 0.91 البيان

1) جارية غير أصول ) 0.53 ,2,;< ,287 ,2,88- 
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 2017(: يوضح انحراف نسب السيولة لسنة 2-2الشكل رقم )

 

 (9-2المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد عمى الجدول رقم )
 نلاحظ من خلال الج ول م  يل :

 موانيددد  فددد  تهددد التزام  مواجهددد  نلددد  ؤسسددد الم قددد رة مددد ى ندددن النسدددب هدددا  تعبدددر:   ســـيولةال نســـب 1-1
 : إل  وتنقسم استحق قه 

 0.5أةبدر مدن 2016سدن  :نلاحظ من خلال الج ول أن ها  النسدب  خدلال  نسبة السيولة الأصول الجارية-
 2017سدن  وأمد   0.8لتبلدغ 2017سدجلت انخفد ض طفيد  سدن  و ه  نسب  مقبول بهد  و  0.83حيث بلغت 

 خدلال جيد ة المؤسسد  وضدعي  يعند  إن هدااو  فقد  توقعدت المؤسسد  نسدب  منخفضد  مق رند  بد لفعل  المقد رف  
 .فترة ال ارس  

:نلاحدددظ مدددن خدددلال الجددد ول أن النسدددب  الأصدددول غيدددر ج ريددد  بلغدددت  نســـبة ســـيولة الأصـــول غيـــر جاريـــة-
فد  الفعلد   حيدث  2017فد   سدن  ةداا و  فيهد  مرغدوب النسدب  ها  و 2016من مجموع الأصول سن  0.16
الأصول الج ري  أةبر  ، و الك يعن  أن0.22أم  ف  المق ر فتوقعت المؤسس  نسب  تق ر ب،  0.19 بلغت 

 .من الأصول غير ج ري  و ها  الح ل  مرغوب فيه  ف  جميع المؤسس ت

وفد  المتوقدع  2016سدن    الع مد  خدلال نلاحدظ مدن خدلال الجد ول أن نسدب  السديولالعامـة :السيولة نسبة -
، و فدد  سددن  منخفضدد  هدد  نسددب   0.90و 0.91نلدد  التددوال   ، حيددث بلغددت 1ةدد ن أقددل مددن  2017لسددن  
هدددا  النسدددب  جيددد ة وهددد  تشدددير إلددد  أن الاسدددتخ ام ت الج ريددد  تغطددد  وتزيددد  1.05بلغدددت  فددد  الفعلددد   2017

 تحقي  المؤسس  لرأس م ل ن مل موجب. وهاا نت  نن الموار  الج ري ، 
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 المديونية  نسب 1-2

التمويددل لأنهدد  تعطدد  صددورة نددن  الم يونيدد   تعدد  أهددم النسددبتقددس نددن طريدد  نسددب  الاسددتقلالي  الم ليدد  التدد  
 .للمؤسس   الم ل 

 خلال (1واح )  :نلاحظ من خلال الج ول أن نسب  الاستقلالي  الم لي  أقل من نسبة الاستقلالية المالية-
، فلا قصيرة الأجل  ، فهاا يعن  أن المؤسس  مشبع  ب ل يون)المق ر +الفعل ( 2017وسن    2016سن  

 .م لي  تستطيع أن تحصل نل  قروض إض في ، و ب لت ل  فه  ليست مستقل 
 المؤسس  أن نلاحظ أنلا  الج ول ف  والموضح  إليه  المتواصل النت ئ  من انطلاق :  الانحراف تحميل
 أسب ب وترجع والسلب  يج ب الا يوج  في  الايالفعلي  والمق رة   والم يوني  السيول  نسببين  انحراف  سجلت
 : إل  الانحرا  هاا

  ب تخ ا والاةتف ء نلمي  أسس نل  مبني   قيق  تق يري  أس ليب استخ ام لع م التق يرات ف  ضع 
 .للتق يرات ةأس س 2016 سن 

 : إل فيرجع السبب  والمح سب  الم لي    ائرة م يرحسب  أم  •
  والك نت  نن : %22بمع لانحرا  ف  الاصول غير الج ري 

 لتسير برن م  شراء اتف قي  إلغ ء إل  الك ف  رجع وسبب% 11 بمع ل المعنوي  الثبيت ت انحرا -
 وبرمجي ت؛ الأل  للأنلام خ رج  مةتب المور  طر  من  الإ ارة

 ه  الت  السو  ف  ج ي ة تقني  ظهور إل  راجع ف لسبب أخرى نيني  تثبيت ت إل  ب لنسب  أم  •
 . المن فس  وتحسين الإنت ج لتطوير ج ي ة آل  شراء تتطلب مم  الةهروةيمي ئ  التلوين

 وتددم المؤسسدد   اخددل الموجددو  الجدد   الميندد ء نددن الجمدد رك لددلإ ارة تدد فع ة نددت م فوندد  ةفدد لات وجددو  •
 إلغ ءه 
 والك نت  نن :%34الاصول الج ري  بمع ل انحرا  

 الأسددوا  فدد  أوليدد  المددوا  أسددع ر انخفدد ض بسددب ب لمقدد ر  مق رندد  66.16%  ب لمعدد ل المخزوندد ت ارتفدد ع -
 ؛ الحس ب نل  معتبرة ةمي  شراء إل  ب لمؤسس  أ ي مم  الع لمي 

 لدد يونه  واسددع  تحصدديل بحملدد  المؤسسدد  قيدد م بسددب ب لمقدد ر مق رندد 81%  بمعدد ل الزبدد ئن  يددون انخفدد ض-
 العملاء؛ نحو ص رم  اجراءات واتخا

 ؛ المبيع ت نل  تسبيق ت اجراء المؤسس  اتخاا بسب% 87 بمع ل الآخرون الم ينون حس ب ارتف ع-
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 .العملاء  يون تحصيل بسب 87.88% بمع ل الخزين  أموال  ارتف ع-
 نسب النشاط. باستخدام ALGAL PLUS لممؤسسةالأداء المالي تقييم  -2

ها  النسب تقيس الةف ءة ف  إ ارة الأصل ، أي تقوم بتحليل نن صر الموجو ات و معرفد  مد ى ةفد ءة الإ ارة 
 ف  تحويل ها  العن صر إل  مبيع ت ومن ثم إل  سيول .

أم  ب لنسب  لمؤسس  ألق ل بلايس ف لجد ول المدوال  يوضدح مختلد  تغيدرات وانحرافد ت  نسدب النشد ط المسدجل  
 ال راس  : لال سن خ

 )المقدر/الفعمي ( 2017(:يوضح انحراف نسب النشاط لسنة 10-2الجدول رقم )               

)الفعلي(6102 (المقدر)6102 6102 البي ن  انحرافات 

 1710 1722 17.0 1722 مع ل  وران إجم ل  الأصول

غير الج ري  مع ل  وران الأصول   870. 3723 37.3 -170 

الج ري    وران الأصولمع ل   1706 0710 0.94 1700 

 1702 1780 1726 1703 نسب  التمويل الاات 

 .2017الميزانية المالية المختصرة المصدر :من إعداد الطالب بالاعتماد عمى 

 2017(:يوضح انحراف نسب النشاط لسنة 3-2الشكل رقم)

 

 (10-2المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد عمى الجدول رقم ) 
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: هددا  النسددب  تعةددس ةفدد ءة الإ ارة فدد  اسددتخ ام الأصددول أو الاسددتثم رات  تحميــل معــدل دوران الأصــول2-1
ب لمشدددروع لتحقيددد  قددد ر ةبيدددر مدددن المبيعددد ت ، و لدددالك فةلمددد  زا  المعددد ل  ل نلددد  ةفددد ءة الإ ارة فددد  اسدددتخ ام 

 الأصول ، و ةلم   ل نل  زي  ة ن   مرات تحقي  الع ئ  نل  الأصول خلال النش ط .

ت نسب النش ط خلال فترة ال راس  أن معد لات الد وران صدغيرة و فد  تزايد  حيدث تبدين نلاحظ من ج ول تغيرا
نلدد  ةددل  يندد ر تسددتثمر   0.77أنهدد  حققددت نسددب   وران  2016إيددرا  ةددل  يندد ر مددن الأصددول فنجدد  فدد  سددن  

 0.85فد  المتوقدع  ارتفعدت نسدب  الد وران إلد   2017و فد  سدن   0.77تجن  المؤسس  نليد  إيدرا  يقد ر ب 
و يرجددددع سددددبب الارتفدددد ع إلدددد  تقدددد ير   0.85ي نلدددد  ةددددل  يندددد ر تسددددتثمر  تجندددد  المؤسسدددد  نليدددد  إيددددرا  يقدددد ر أ

فنجددد  أن معددد ل  وران الأصدددول قددد  انخفددد ض مق رنددد    2017انخفددد ض المبيعددد ت ، أمددد  ب لنسدددب  لفعلددد  سدددن  
 . 0.09ب لمتوقع ،أي وجو  انحرا  ق ره  

 : غير الجارية تحميل معدل دوران الأصول  2-2

 نل  ته ق ر  و الث بت  الأصول ةف ءة يعن  ، المؤسس  أصول إ ارة ف  الةف ءة لم ى مؤشر المع ل هاا يعتبر
 . للمؤسس  الإيرا ات تحقي 

 ق ر   وران مع ل2016  سن  خلال حققت بحيث النش ط نسب مختل  تغير الج ول خلال من نلاحظ
 مع ل إل  الانخف ض هاا يرجع و 3.73  ب يق ر 2017  سن  ف  ليصير المع ل هاا انخفض و4.58
 مع ل المؤسس  توقعت  أن نج   2017ب لنسب  للمتوقع سن   أم  ، الأصول نمو مع ل و المبيع ت نمو

 يتضح و 0.1أي انحرا  بمق ار : 3.73 ب يق ر و ج ا قليل  بنسب  ولةن منخفض مق رن  ب لفعل   ال وران
 .الأصول نمو مع ل و المبيع ت نمو مع ل بين نلاق  توج  نه أ

 : الجارية  تحميل معدل دوران الأصول  2-3

 حققت 2016نلاحظ من الج ول أن مع ل  وران الأصول المت اول  ة ن ف  تاباب ، فنلاحظ أن ف  سن  

ةمدد   0.92أي ةددل  يندد ر تسددتثمر  فدد  الأصددول المت اولدد  تحقدد  نليدد  إيددرا  قدد ر  0.92المؤسسدد  معدد ل  وران 
قد  فد  المقد ر ف 2017،أمد  فد  سدن  ق  ارتفدع بنسدب  قليلد  جد ا  0.94ة ن المع ل  2017سن نلاحظ أن ف  
 . 0.15 ب: مسجل انحرا  نن الفعل  1.09بنسب   توقع ارتف ن 



 + ALGALالفصل الثاني                                                                    دراسة حالة مؤسسة 
 

 
53 

 خدلال( 1) الواحد  مدن  أقدل الداات  التمويدل نسدب  أن الجد ول خلال من نلاحظ: الذاتي التمويل نسبة -2-4
 حيددث المؤسسدد ، الم ليدد  لوضددعي  ب لنسددب  جيدد  غيددر مؤشددر هدداا و  ال ارسدد  محددل 2017 وسددن  2016 سددن 

 نجدز فد  جعلهد  وممد  الج ريد  غيدر الأصدول من المتبق  الجزء تغط  أن  تسطيع  لم الأجل الطويل  ال يون
 رؤوس فددد  انخفددد ض:  بسدددب% 17: قددد ر  2017 سدددن  انحدددرا  أحددد اث ممددد ، الج ريددد  الأصدددول تمويدددل ندددن

 %49.47 بمع ل المحقق  من أةبر نتيج  تحقي   المؤسس  توقع إل  الك ويعو  الخ ص  الأموال

 تحميل انحرافات :

 بددين انحرافدد  سددجلت المؤسسدد  أن نلاحددظ أنددلا  الجدد ول فدد  والموضددح  إليهدد  المتواصددل النتدد ئ  مددن انطلاقدد  
 :إل  الانحرا  هاا أسب ب وترجع والسلب  الايج ب  في  يوج  الاي والمق رة الفعلي   النش ط نسب

 وهداا أسد س ةسدن  2016 سدن  نلد  والانتم   لإنت ج ب  المعني  الم يري ت م يري طر  من التق يرات سوء-
 . الانحراف ت يول  م 

 وأم  حسب م ير  ائرة الم لي  والمح سب  فيرجع سبب تسجيل انحراف ت إل :

 00209.562.319,:  بقيم  أموال بإي اع الشرة ء قي م يعو  الك ف  سببو   ال ائم  الأموال ف  انحرا - 
 ؛ الج ري  غير الخصوم زي  ة إل  أ ى مم ،  سنوات 4 لم ة سحبه  بع ام وتعه   ج

 ؛ التسويقي  السي سي  بتطوير المؤسس   قي م  إل  الك ويرجع المحق  الأنم ل رقم زي  ة -

 ؛ المتوقع نل  المحق  الانم ل رقم وزي  ة العيني  الثبيت ت زي  ة خلال من الث بت  أصول ف  ارتفع تسجيل -

  .بسب  اخرون الم نيون وارتف ع المخزون ت ف  الزي  ة بسبب الج ري   اصول ف  المحق  ارتف ع -
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 .عن طريق مؤشرات الربحية و المردودية تقييم الاداء المالي لممؤسسة ألقال -3

 مؤشرات الربحية . -1-3

تعط  نسب الربحي  مؤشرات نن م ى ق رة المنشأة نلد  توليد  الأربد ح مدن المبيعد ت أو الأمدوال المسدتثمرة ، 
و الربحي  تعبر نن العلاق  النسبي  بين الأرب ح الص في  ، والمبيعد ت فد  المنشدآت التج ريد  ، و ندن الأربد ح 

سدب  إلدد  قيد س قد رة المؤسسد  نلد  الةسددب الصد في  و قيمد  الإنتد ج فد  المشدد ريع الصدن ني  و تهد   هدا  الن
، ولنسب الربحي  تقسيمين أس سين وم ى ةف ءت  ف  تحقي  الأرب ح الص في  من النش ط الع  ي الاي تم رس  

 نسب الربح إلى المبيعات -

  أةبدر قد ر مدن الأربد ح تقيس ها  النسب م ى نج ح المنشأة ف  الرق ب  نل  نن صر التةد لي  ، بهد   توليد
الموال ، وهاا انتم  ا نل  الميزاني  الم ليد  وجد ول وتعط  نسب الربحي  للمؤسس  ف  الج ول  المبيع ت، من

 (.3الملح  رقم -2حس ب ت النت ئ  )الملح  رقم 

 ه مش الربح الإجم ل  = الربح الإجم ل  / المبيع ت 

 ه مش الربح الص ف  = الربح الص ف  / المبيع ت

 (:انحراف  نسب الربح إلى رقم الأعمال بالنسبة لممؤسسة خلال فترة الدراسة11-2الجدول رقم :)

 انحرا  (الفعل )2017 (المق ر) 2017 2016 البي ن 

 18.345.977,33 10.997.864,00 28.764.191,33 25.887.714,00 الربح الإجمالي
 348.121.952,00- 1.429.730.756,00 1.081.608.804,00 1.352.011.005,00 المبيعات

 18.345.977,33  10.418.214,00 28.764.191,33 2.203.909,00 الربح الصافي
 0.019 0.0076 0.026 0.019 هامش الربح الإجمالي
 0.019 0.0072 0.026 0.0016 هامش الربح الصافي

 المصدر من إعداد الطالب بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة  

ثددم  2016أن نسددب  هدد مش الددربح الإجمدد ل  غيددر ث بتدد  حيددث تراجعددت سددن   أنددلا مددن خددلال جدد ول  ظنلاحدد
 والددك بسددبب 2017 فدد  سددن   زيدد  ة نلدد  توقددع المؤسسدد  نسددب  منخفضدد  و  2017ندد  ت للزيدد  ة فدد  سددن  

 .%1.9زي  ة الأنب ء الةلي  أي ن م تحةم المؤسس  ف  تة ليفه  وبمع ل انحرا  ق ر  : تق ير
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 دودية .ر نسب الم -2-3

 و ي  الاقتص  ي  الارتب ط بين النت ئ  و الوس ئل الت  س همت ف  تحقيقه  حيث تح   م ى مس هم  رأس المر 
 الم ل المستثمر ف  تحقي  النت ئ  الم لي  

 . دودية الاقتصاديةالمر  -

 تهددددتم المددددر  و يدددد  الاقتصدددد  ي  ب لنشدددد ط الرئيسدددد  للمؤسسدددد  ، و تسددددتبع  النشدددد ط ت الث نويدددد  و اات الطدددد بع
الاسددتثن ئ  حيددث تحمددل فدد  مةون تهدد  نن صددر  ورة الاسددتغلال ممثلدد  بنتيجدد  الاسددتغلال مددن جدد ول حسدد ب ت 

 النت ئ  و الأصول الاقتص  ي  من الميزاني  .

 يوضح انحراف المردودية الاقتصادية )الفعمي/المقدر( (:12-2الجدول رقم )

 انحرا  (الفعل )2017 (المق ر)2017 2016 البي ن 
الفائض الاجمالي 

 عن الاستغلال 
96.158.572,00 63.867.431,6 129.336.813,00 -65.469.381,4 

611.332.850- 1.890.126.914,00 1.278.794.061 1.759.432.996.00 مجموع الاصول  ,00 
المردودية 

 الإقتصادية 
0.05 0.049 0.068 0.019 

 المؤسسة وثائقمصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد عمى ال

توقعت المؤسس  انخف ضه  أم  ف  المق ر  2016مرتفع  مق رن  بسن   2017 لسن  الإقتص  ي  المر و ي  إن
 أصوله  ق رة ون م الإقتص  ي  أرب ح تحقي  نل  المؤسس  ق رة ن م نل  ي ل مم  0.019بإنحرا  ق ر  

زي  ة  بسببت  نقص ف  الف ئض الاجم ل  نن الاستغلال الن و ,الإستغلال خزين  ت نيم أو توفير نل 
 ارتف ع أي  ج00178.038.145,  بد العم ل أجور بلغتثل ف  : أنب ء المستخ مين حيث مالانب ء والمت

 والت  للعم ل الق ن ي الأجر ف  ارتف ع إل  الارتف ع هاا ويعو  2017 محق  مع مق رن % 32.7 بنسب 
 .%80 بد ارتفعت والت  المنح نظ م هيةل  إن  ة الق يم، الق ن ي الآجر من% 25 بد ارتفعت
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 دودية المالية .المر  -

ة فد  العن صدر و الحرةد ت الم ليدد  ،  تهد   أنشدط  المؤسسد  و تدد خل فد  مةون  و يد  الم ليد  بإجمد لتهدتم  المر 
 و الأموال الخ ص  من الميزان حيث نأخا النتيج  الص في  من ج ول حس ب ت النت ئ 

 المقدر(/الفعمي) المالية  المردودية انحراف يوضح (:13-2جدول رقم )

 انحرا  (الفعل )2017 (المق ر)2017 2016 البي ن

 10.639.780,1 10.418.214,00 21.057.994,10 25.887.714,00 النتيج  الص في  

 10.639.779,95 169.747.593,00 180.387.373,00 159.329.378,9 الأموال الخ ص  

 0.056 0.06 0.116 0.16 المر و ي  الم لي  

 وثائق المؤسسة بالاعتماد عمى  المصدر :من إعداد الطالب 

 رأس أصح ب يستثمر  الاي الواح  ال ين ر أن يعن  وهاا 0.116 الم لي  المر و ي  بلغت 2017 سن  ف 
 من س ء تسيير وجو  نل  ي ل مم  2016منخفض  مق رن  بسن   0.116 ق ر  ربح شرة  يحق  ف  الم ل

المؤسس  تحسن ف  مستوى  ، أم  انحرا  المسجل فيعو  سبب الك إل  توقعالم لي  للموار  المؤسس  طر 
 المبيع ت.
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 الفصلخلاصة 

 نليه  يرةز الت  الم لي  والمؤشرات النسب وأهم أفضل لبعض الفصل هاا ف  التطر  تم 
 .الإقتص  ي  للمؤسس  الم ل  الأ اء مراجع 

 نل  المؤسس  تس ن  الم ل  الأ اءمراجع   نملي  أن القول يمةن الفصل هاا خلال من 
 الم ل ، مرةزه  نل  التعر  ف  وتس ن  نلاجه ، حلول و  الإنحراف ت وةش  والضع  القوة نق ط إةتش  

قتراح ت نت ئ  تق يم مح ول  ثم  الأ اءولقي س ومراجع   للمؤسس ، الم لي  الوضعي  تحسين نل  تس ن  وا 
 ونسب والتمويل السيول  ونسب الم ل  التوازن مؤشرات وه  الم لي  المؤشرات إل  التطر  تم الم ل 

 .المر و ي 

 معرف  أجل من + ALGALللشرة   الم ل  الأ اء مراجع  حول تصب  راستن  الفصل هاا وف  
 رغم الاات  التمويل نل  الق رة له ليس   المؤسس  أن إل  التوصل تم أن  حيث الضع ، نق ط و القوة نق ط

 الم ل رأس احتي ج ت ف مم  ق  زا   هاا ، ال ورة ها  خلال المؤسس  طر  من المحقق الايج بي   النتيج 
 ن قصيرة الأجل . يو ب مشبع   و ، م لي  مستقل  غير نه أ حين ف  ، الع مل
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 الخاتمة 

عمى ضوء ما ورد ذكره في الدراسة النظرية لأداء المالي نقول بأن مفيوم الأداء المالي يختمف 
باختلاف زاوية النظر إليو وباختلاف وجية نظر الباحثين في ىذا المفيوم ،كل حسب تخصصو ، فينظر 

الخدمات التي تشبع رغباتيم  بأسعار معقولة ، و عمى توفير السمع و  الزبائن إلى أداء المؤسسة في قدرتيا
ينظر المينيين أو الموظفين إليو في قدرة المؤسسة عمى ضمان استمرارية العمل  في جو ملائم ، وتنظر 
الدولة إليو في قدرة المؤسسة عمى تحقيق نتائج مالية جيدة و ىذا لرفع حصيمة الضرائب و المساىمة في 

ظر المسيرين إلى الأداء المالي عمى أنو الكفاءة المؤسسة و قدرتيا عمى تحقيق زيادة الدخل القومي ، وين
 النتائج بأدنى تكاليف و الفعالية و بموغ الأىداف المسطرة .

ومن خلال دراستنا لموضوع مراجعة  الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية في ىذا البحث ، اتضح لنا 
عتمد عمى معايير وأدوات وطرق عممية و عممية دقيقة يجب حياة المؤسسة الذي ي أن لو دور كبير في

الفعالية المثمى و تصبح بذلك قرارات المؤسسة رشيدة و صحيحة ،  إتباعيا لتعطي عممية قياس ومراجعة 
 فيو يعتبر من أىم الضروريات لمتخطيط المالي .

 نتائج الدارسة :

المحاسبية الخاصة والتي تظير نتائج سمبية خلال المؤسسة في وضعية مالية سيئة وىذا من خلال البيانات 
  7102المدروسة  الفترة

  7102المؤسسة غير متوازنة ماليا خلال الفترة الدارسة 
  رأس مال عامل موجب غير أنو غير كافي لتغطية  7102حققت المؤسسة خلال فترة الدارسة

 .إحتياجاتيا 
  7102ة الدارسلا تتمتع المؤسسة بسيولة جيدة خلال الفترة.  
  نيا قصيرة الأجلتبين أن المؤسسة لا تستطيع عمى مواجية ديو. 

 :الاقتراحات

 بعد مراجعة وقياس الأداء المالي لممؤسسة ألقال  بلايس  يمكن تقديم بعض الاقتراحات: 
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  استعمال طرق عممية وأساليب حديثة لموصول إلى تقديرات أكثر دقة وذلك من خلال دراسة متغيرات
 ؛والاستغناء عن السنة السابقة كأساس لمتقديراتالسوق 

 ؛التعاقد مع موردين جدد يضمنون تكاليف المشتريات سوآءا داخل دولة أو خارجيا 
  يجب عمى المؤسسة رفع من رأس المال العامل عن طريق محاولة الحصول عمي قروض طويمة

 ؛الاجل 
 الى طرق اخري لتمويل  مثل زيادة  تمجأليست مستقل ماليا مما يعني أنو لابد عمييا أن   سةؤسالم

 ؛ الاستثماراتعن بعض  التنازلفي رأس المال المساىمة أو التخمي عن بعض النشاطات أو 
 ماد ىذه عمى  الموازنة التقديرية ، وىذا لما تجنيو من فوائد من جراء اعت ةضرورة اعتماد المؤسس

 .الأداة التسيرية الحديثة

 آفاق الدراسة:

مجالا لمقيام بدراسات أخرى تيدف إلى إعادة دراسات ميدانية  بيذا البحث قد فتحنا أمل أن أكون وفي الأخير
وليذا عمى الباحثين توجيو دراساتيم عمى مدى فعالية المؤشرات المالية في مراجعة  خرى عمى المؤسسات،آ

 لأداء المالي لممؤسسة

 المالي لممؤسسة؟ىل يعتبر المؤشرات المالية وسيمة كافية لتقييم الأداء  .0
 ؟ما مدى فعالية المؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة .7
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 ممخص :

، كما نستطيع من +ALGALتهدف هذه الدراسة إلى قياس ومراجعة الأداء المالي لمؤسسة 
خلال مراجعة الأداء المالي أن نكشف مواطن الخمل والانحرافات حيث أن هذه الدراسة شممت 

وذلك باعتمادنا عمى مجموعة من المعايير والمؤشرات المالية الأكثر  7102المؤسسة في سنة 
استخدام أهمية والتي تناسب الدراسة حيث تم اختيار مدى كفاءة الأداء المالي لممؤسسة في 

الأصول وباستخدام نسب السيولة والنشاط واختبار استقلالية المؤسسة باستخدام التوازنات المالية 
ومن أجل اختبار حسن الأداء في المؤسسة، نستخدم نسب المردودية والربحية وبعد إجراء تقييم 

هم هذا لها قدرة عمى التمويل الذاتي وسا ليس وجدنا أن المؤسسة +ALGALوتشخيص لمؤسسة 
في احتياجات رأس مال العامل في حين أنها غير مستقمة مالية وغير قادرة عمى تسديد ديونها 

 وهذا يدل عمى استجابة المؤشرات المستخدمة في عممية مراجعة الأداء.

 : الأداء المالي، مراجعة الأداء، المعايير والمؤشرات المالية. الكممات المفتاحية

Résumé: 

Cette étude vise à mesurer et examiner la performance financière de l'institution 

ALGUES +, comme nous pouvons, grâce à l'examen des résultats financiers pour 

exposer les lacunes et les écarts puisque cette étude a porté sur la mise en place en l'an 

2017 en adoptant un ensemble de critères indicateurs financiers les plus importants 

qui correspondent à l'étude a été choisie comme l'efficacité du la performance 

financière de l'institution dans l'utilisation des actifs et en utilisant des ratios de 

liquidité, l'activité et de tester l'indépendance de l'institution à l'aide des équilibres 

financiers et afin de tester la bonne performance dans l'entreprise, nous utilisons les 

ratios coût-efficacité et de rentabilité et après une évaluation et le diagnostic de 

l'institution ALGUES + a constaté que l'institution n'a pas la capacité de p Cela a 

contribué aux besoins en fonds de roulement alors qu'il est financièrement 

indépendant et incapable de rembourser sa dette, ce qui indique la réaction des 

indicateurs utilisés dans le processus d'évaluation du rendement. 

Mots clés: performance financière, revue de performance, critères financiers et 

indicateurs. 
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