
 47 

 تمهيد:
  

تعتبر اƅجامعة في مختلف اأƊظمة ااجتماعية ، اƅمصدر اأساسي ƅلخبرة ، واƅمحور اƅذي 
يدور حول اƊƅشاط اƅثقافي في اآداب واƅعلوم واƅفƊون ، فمهما ƄاƊت أساƅيب اƅتƄوين وأدواته 
فإن اƅمهمة اأوƅى ƅلجامعة أن تƄون دائما هي اƅتوصيل اƅخاق ƅلمعرفة اإƊساƊية في 

جااتها اƊƅظرية واƅتطبيقية ، وتهيئة اƅظروف اƅموضوعية ƅتƊمية اƅخبرة اƅوطƊية اƅتي ا م
 يمƄن بدوƊها يحقق اƅمجتمع أي تƊمية حقيقية في اƅميادين اأخرى.

وتعتبر جامعة اƅجزائر من أقدم اƅجامعات في اƅوطن اƅعربي حيث أƊشأة في سƊة       
اƅجامعة اƅوحيدة اƅتي ورثتها اƅجزائر بعد وهي  1909وأعيد تƊظيمها في عام  1877

ااستقال عن ااستعمار اƅفرƊسي واƅواقع أن اƅجامعة اƅجزائرية، Ɗشأة Ƅاƅجامعة فرƊسية 
لت محافظة على طابعها وروحها د ضستوطƊين اأوربيين في اƅجزائر وقوبخدمة أبƊاء اƅم

ئري واحد إا بعد اƅحرب اƅفرƊسية ودراساتها وأبحاثها وطلبتها حيث ƅم يخرج مƊها جزا
 اƅعاƅمية اƅثاƊية .
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I. : جـامعةƃا 
 مـاهية اƃجامعة :  .1

ن من عƊاصر و Ɗظم فرعية تتفاعل من خال أƊمـاط هي تƊظيم متعدد اإƊتاج يتƄو  
 .(1)ثابتة Ɗسبيا في إطار اƅمƊـظومة ااجتماعية

عى إƅى تحقيق أهداف تتسم على ƄوƊها : تƊظيم اجتماعي يس Hallو يشير إƅيها هول 
باƅخصوصية و اƊƅسبية على أساس Ɗسبي من ااستمرارية، حيث تطغى مامحها اƅخاصة 
على استمرارية اƅهدف أو خصوصيته، ومƊها حدود ثابتة و أƊماط معيارية و ترتيب، و هيƄل 
اƅسلطة و Ɗظم اƅعمال و Ɗظام من اƅحـوافز ƅمختلف اأفراد و اƅعمل معا ƅتحقيق هدف 

 .(2)معين
و اƅجـامعة معقل اƅفƄر اإƊساƊي في أرفع مستوياته و صدر ااستثمار و تƊمية اƅثروة 

 .(3)اƅبشرية و بعث اƅحضارة و اƅتراث اƅتـاريخي
و تعتبر اƅجـامعة بمفهومهـا اƅحديث اƅبوابة اƅحقيقة ƅلخـروج من دائرة اƅتبعية اƅفƄرية 

ائرة إثبات اƅوجود اƅقـومي و اƅهوية اƅوطƊية واإƊساب اƅفƄري و اƅثقافي و اƅدخول في د
 .(4)وتحقيق اƅتطور في شتى Ɗـواحي اƅحياة

 خصائص اƃجـامعة : .2
اƅجامعة ƊƄظام يتصف بااƊفتاح و تبادل اƅحدود و يƊطبق عليه اƅخصائص اƅتي  

 في دراستهما ƅلƊظم ااجتماعية و هي: Kahnو Ƅاهان  Katsتـوصل إƅيه Ƅاتز 
حويل و تصدير اƅطـاقة وهي تشير إƅى اƊƅمـوذج  ااقتصادي ƅلجامعة من استيراد و ت -

 مدخات و عمليات و مخرجات .
اƊƅظام داوائر من اأحداث : بعمل اƊƅظام على تطوير Ɗمط دائري من اأحداث حيث يتم  -

اƅحصول على اƅمدخات و تطويرها من خال دوائر اƊƅظام و يتم بها تبادل اƅمخرجات مع 
وفي اƅمقابل يحصل على  ة اƅخارجية حيث يقوم بتصدير اƅخدمات )تعليم اƅطاب(اƅبيئ

  .(5)خدمات ومدخات جديدة من اƅبيئة )اƅمـال(

                                                 
 .ι ،65 2004، اإسέΪϨϜيΔ ، مήμ ، 1محΪϤ حسن مـήسي : أسΎسيΕΎ اإΩاΓέ التـήبϮيΩ ، Δاέ الϮفΎء لΎΒτϠعϭ Δ الϥ ήθϨ ط (1)
(2) Michall.R hall :organisation structure and proesses ,new jersey prentice ,hal , in 1972, p 8. 
(3)  ΩΪالع ، ήائΰـΠال ΔمعΎج : ΔمعيΎΠال ΕΎعϮΒτϤال ϥاϮيΩ1 ،1986 ι ،153. 
(4)  ، ήμط، م Ώ ، ϱϮبήالت ήϜϔال έاΩ ، ϱϮبήالت ήϜϔال Γήفي مسي ΎهέϭΩ ϭ Δاإسامي ΕΎمعΎΠال : Δτالق ΪϤ1985مح ι ،19-20. 
(5) Daniel  kats and robert kahn ; the social bsychology of organisation ,op, cit . pp 19-25.     
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مدخل اƅمعلومات و اƅتغذية اƅراجعة: و تشير إƅى أن Ɗسبة من اƅسلوك في اƅتƊظيم و رد  -
Ɗمدخل مثل : قƄ ظامƊƅى اƅه قد ارتدت إƅ خارجيƅداخلي واƅفعل اƅس اƅوات ااتصال، مجا

استشارية اتصاات غير رسمية و تعين هذƋ اƅمعلومات بما ƅها من تغذية رجعية على ضبط 
 و تƄييف وظائف اƅتƊظيم إبان اƅتغيرات اƅبيئية .

ااختاف : يعمل اƊƅظام على إيجاد تباين في اأدوار و اƅتخصصات ƅلقيام بأداء وظائف  -
 .ƅ (1)عـامة ƅهمعيƊة تؤدي إƅى تحقيق اأهداف ا

يتم محور Ɗشاط اƅمؤسسة اƅجامعية بأƊه ذوي سمة أƄاديمية باƅدرجة اأساسية مضموƊها  -
 .(2)اƅتعليم و اƅبحث اƅعلمي و اƅذي يتطلب إدارة إبداعية

تتسم سلوƄيات اƅعاملين في اƅمؤسسة اƅجامعية بأخاقيات عمل مختلفة على تلك اƅسائدة  -
ية أو خدماتية من حيث أصوƅها ومعاƊيها ومعطياتها في اƅمؤسسات اƅجامعية إƊتاج

 ومظاهرها.
ترتبط اƅمؤسسة اƅجامعية بƊظيراتها من اƅمؤسسات اƅجامعية اأخرى بصات ذات طبيعة  -

خاصة تميل في اƅعادة إƅى اƅتعاون و ا تخلوا أحياƊا من اƅمƊافسة سواء ƄاƊت اƅمؤسسات 
 وطƊية أو أجƊبية .

في مهـام اإدارة باƅمؤسسة اƅجـامعية، أحدهما يرتبط باƅهرمية وجود مسارين ƅلسلطة  -
اأƄاديمية تظهر اƅتدخل عƊد اƅتƄامل أو اافتراق اƄƅلي في مسارات اƅسلطة عƊد اƅتقاطع مع 
واضحة ƅلهرمية اأƄاديمية خاصة في قمة اƅهرم اƅتƊظيمي ƅلمؤسسة اƅجامعة ومƄوƊاتها 

 .لمي ومرƄز اƅبحثسـم اƅعاأساسية ممثلة باƄƅلية واƅق
اƅحاجة ƅتأمين اƅمسارات اƅواضحة ƅلتفاعل بين اƊƅظم اأƄاديمية و اƊƅظم اإدارية و إرساء  -

قـواعد راسخة في ضمان اƅتعاون و اƅتƄامل و وحدة اƅهدف إذ يعد اƅخلل في تلك مدعاة 
 .Ƅفاءةƅفشل أƄيد في إƊجـاز اƅمؤسسة اƅجامعية ƅمهامها بأداة ذي 

ƅمؤسسة اƅجـامعية باƅبيئة ممثلة بمراƄز اƅتأثير فيها أƄثر اƅحلقات حساسية في تعد عاقة ا -
مهام إدارتها، و باƅتاƅي فإن اإدارة معƊية بمخلق أجواء إيجابية تتمƄن من خاƅها في تحقيق 
أقصى استفادة من مراƄز اƅتأثير تلك ƅصاƅح أهدافهـا و مهامها واƅحذر من اƅتقاطع اƅمباشر 

 مع مصاƅحها.

                                                 
(1)  ι ι ، بقΎجع السήـϤسي : الήحسين م ΪϤ66-65مح. 
(2)  Ύط، ، الق Ω ، ΔيέاΩاإ ΔيϤϨتϠل Δبيήالع ΔϤψϨϤال ΕاέϮθϨم ، ΔيϤلΎالع ΕΎϔاصϮϤء الϮض ϰϠع Δبيήالع ΕΎمعΎΠال ΓέاΩ· : ΏϮΠل محμفي ΕΎϤبس Γήه

 ، ήμ2003، م ι ،25. 
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تظهر معاƅم اƅتƊظيمات غير اƅرسمية في اƅمؤسسة اƅجـامعية ومƄوƊاتها اأمر اƅذي يتطلب  -
اƅتعامل معها بمهارة قيادية متفردة تتمƄن من استيعاب تأثيراتها و اƅحد من ضغوطها غير 

 اإيجابية قدر تعلق اأمر بأهداف اƅمؤسسة ذاتها.
خاصة اƅمهـام اأƄاديمية و مضمون هذƋ  حساسية اتخاذ اƅقرار في اƅمؤسسة اƅجامعية و -

 .(1)اƅحساسية اƅحاجة إƅى قدر واسع من اإجمـاع و اƅمشارƄة في اتخاذ اƅقرارات
 أهداف اƃجـامعة : .3

تختص اƅجامعة بƄل ما يتعلق باƅتعليم اƅجامعي و اƅبحث اƅعلمي اƅذي تقوم بها  
ه حضاريا، متوخية في ذƅك Ƅلياتها و معاهدها في سبيل خدمة اƅمجتـمع و اارتقاء ب

اƅمساهمة في Ɗمو اƅفƄر و تقدم اƅعلم و تƊمية اƅقيم اإƊساƊية و تزويد اƅباد باƅمختصين 
واƅفƊيين و اƅخبراء في جميع اƅمجاات ، و إعداد اإƊسان اƅمزود بأصول اƅمعرفة و طرائق 

ع مستقبل اƅوطن اƅبحث اƅمتقدمة و اƅقيم اƅرفيعة ƅيساهم في بƊاء و تدعيم اƅمجتمع ووض
وخدمة اإƊساƊية، وƅذƅك ƄاƊت هذƋ اأهداف Ɗقطة اƅبداية اƅطبيعية اƅتي يجب أن تلم بها 

 وهي : 
تزويد اƅمجتمع باƅمختصين اأƄفاء اƅازمين ƅخطط اƅتƊمية و اƅتمسك باƅقيم اƅديƊية  -

 2)واƅخلقية
 .ƅ(3)علياƊقل اƅمعرفة عن طريق اƅتدريس في مرحلتي اƅليساƊس و اƅدراسات ا -
إعداد اƅباحثين عن طريق برامج اƅدراسات اƅعليا بحيث يقوم عدد من هؤاء اƅباحثين  -

باƅبحث و اƅتدريس في اƅجامعة، Ƅما أن بعضهم اآخر يستمر في مهام اƅبحث واƅعمل في 
 مؤسسات أخـرى.

 بعد أن ƄاƊت مهمة اƅجامعة في اƅماضي تقتصر عƊد حد مƊاقشة بعض اأمور اƊƅظرية -
وبعد ان ƄاƊت تستغرق معظم جهدها في Ɗظريات و تأمات بعيدة عن مشƄات اƅحياة 
واƊƅاس أصبحت في اƅعصر اƅحاƅي تعƊى بمطاƅب اƅمجتمع و قضاياƋ، وأصبح من مهامها 

 .(4)اƅوفاء بمطاƅبه واƅحاجات اƅمادية واƅبشـرية

                                                 
(1)  ι ι ، بقΎجع السήϤال : ΏϮΠل محμفي ΕΎϤ26-25بس.  
 .ι ι ،15-16 2001، مήμ ، 1حسن شحΎتΔ : التعϠيم الΎΠمعي ϭ التقϮيم الΎΠمعي بين الήψϨيϭ Δ التΒτيق ϥ مϜتΔΒ الΪاέ العήبيΔ لϜϠتΏΎ ، ط  2)
(3  ، Δبيήالع ΔفΎالثق ΔϠΠف به، مμيت Ύم ϭ معيΎΠال αέΪϤصي: الϮالق ΰيΰالع ΪΒع  ΩΪ4الع ، ϡϮϠالع ϭ ΔفΎالثق ϭ ΔبيήتϠل Δبيήالع ΔϤψϨϤال ، ΓήهΎالق ،

 ήμم ، ΓήهΎ1976الق ι ،17. 
(4   ι ، بقΎجع السήϤصي : الϮالق ΰيΰالع ΪΒ17ع. 
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ستثمار و تƊمية أهم تعتبر اƅجامعة معقل اƅفƄر اإƊساƊي في أرفع مستوياته و مصدر ا -
خي من ثروات اƅمجتمع و هي اƅثروة اƅبشرية فتهتم Ƅذƅك ببعث اƅحضارة واƅتراث اƅتاري

مراعاة اƅمستوى اƅرفيع ƅلتربية اƅبدƊية واƅخلقية و اƅوطƊية و توثيق  ƅلشعب وتقاƅيدƋ اأصلية 
 .)(1ية و اأجƊبيةاƅروابط اƅثقافية و اƅعلمية مع اƅجـامعات اأخرى و اƅهيئات اƅعلمية اƅعرب

Ƅما تعددت اƅدراسات اƅتي تƊاوƅت أهداف اƅتعليم اƅعاƅي ومن أهمها دراسة جروس  -
Gross   : ىƅها اأهداف إƅف من خاƊتي صƅو ا 

و يقصد بها اƅفائدة اƅقصوى من اƅعائد اƅتعليمي اƅمتراƄم  : أهداف تصنف على اƃمخرجات:أ
ض إحداث تـأثير مقصود على اƅمجتمع و ذات ااƊعƄاس على اƅحاضر و اƅمستقبل بغر 

 يƊدرج تحقيق أهداف فرعية هي : 
 أهداف يعƂسها اƃطاƃب :  –واا
 تƊمية و استشارة قدرة اƅفرد اƅمعرفية ƅتحقيق أقصى عائداتها. -
بƊاء اƅشخصية اƅمتƄاملة بتƊمية اƅشعور باƅثقة واحترام اآخرين و تƊمية اƅحس واƅشعور  -

 .يةسؤوƅية ااجتماعباƅم
تƊمية اƅقدرة على اƅتحصيل و ااستƊتاج و إخضاع اƅقضايا اƅجدƅية ƅمƊطق ƅمـوضوعية  -

 من خال بƊاء اƅقدرة على Ɗقد و تقويم اأفƄار.
 اƃعلمية:أهداف تعƂس اƂƃفاءة  -ثانيا

 اإعداد اأƄاديمي و اƅمهƊي و خلق و تƊمية اƅمهـارات و اƅخبرات اƅمهƊية . -
مي و استشارة اƅدافعية Ɗحو اƅسعي إƅى اƅخلق واابتƄار باƅلجوء إƅى خلق روح اƅبحث اƅعل -

 .اƅعمليةاƅوسائل اƅعلمية و 
اƄتساب اƅفرد مجموعة من ااتجاهات باƅتعرض ƅعملية اƅتغذية اƅثقافية و اƅتاريخية و خلق  -

 عادات جديدة .
اƅتوصل  ويقصد بها اƅحصول على معرف جديدة و :اƃعلميأهداف ترتبط باƃبحث  -ثاƃثا

باƅلجوء إƅى اأبحاث اƅتطبيقية و اأبحاث اأƄاديمية ذات اأبعاد  مشƄات اƅمجتمعإƅى حل 
 اƊƅظرية.

  :: وتتمثل في أهداف خدمية -رابعا
                                                 

ήبي، القΎهΓή مΔϠΠ نΔΒΨ من أسΎتΓά التήبيϭ Δ عϠم الϔϨس ، التعϠيم الΎΠمعي في الϮطن العήبي ، تحήيϭ ή ·شήاف سعيΪ ·سΎϤعيل عϠي ، Ωاέ الήϜϔ الع 1
 ΩΪ13ع ι ،149. 
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 تقديم ااستشارات اƅفƊية و تقديم اƅموارد و اإمƄاƊيات. -
قامة  تقديم اƅبرامج اƅتعليمية اƅممتدة ن وخلق اƄƅـوادر اƅفƊية باإشراف - على اƅبرامج وا 

 اƊƅدوات.
 مرƄز ƅحفظ اƅتراث و معمل ƅخلق اأفƄار في مختلف اƅمجاات. -
 :معاونةأهداف  -ب
تعƄس اƅحاجة إƅى اƅجامعة ƄتƊظيم اƅتزم باƅوفاء باحتياجات اƅمجتمع و إضفاء اƅشرعية    

  :على على مجموعة اأƊشطة اƅتي يمارسها و اƅحفاظ على اƅمـوارد و اƅتمويل باƅعمل
 خفض اƅتƄاƅيف بااستثمار اƅجيد ƅلوقت و اƅمƄان مع تاقي ازدواج اƅتخصصات. -
 اƅتعامل اƅمباشر مع مشƄات اƅقطاع اƅجغرافي اƅتابع ƅه. -
 اƅتأƄيد على مبدأ اƅتقويم بما يضفيه من شرعية على اƅبرامج اƅمقدمة . -
 .(1)تحديد اƅمعايير اƅخـاصة باƅطاب و قبوƅهم -

  اƅتاƅية:تحت فئة اأهداف اƅمعاوƊة اأهداف  و يƊدرج
 و هي  :باإدارةأهداف ترتبط  -واأ

اتخاذ اإدارة اأسلوب اƅديموقراطي Ɗهجا ƅها، يعبر عƊه إشراك اƅعاملين اأعضاء  -
 واƅطاب في عملية اإدارة و اتخاذ اƅقرار .

هام اƅذي يقدمه اƅفرد ƅصاƅح دائما تعƄس اإس اƅمـزايا،اƅتأƄد من أن اƅرواتب و اƅحوافز و  -
 اƅمجتمع اƅجامعي.

وجود حلقة من اأƊساق بين اأقسام حاƅة ااختاف في اƅوصول إƅى قرار يتعلق باƅعامل  -
 اƅمشترك بيƊها.

 : يقصد بهـا اƃدافعيةبأهداف ترتبط  -ثانيا
عية حرية اƅتعبير وتƊـاول اƅقضايا اƅمختلفة من طرف اƅطاب من خال اƅقƊوات اƅشر  -

 اƅمتاحة ƅهم.
تقديم مجموعة متƄاملة من اأƊشطة اƅطابية و تƊمية اƅواء Ɗحو اƅجامعة مثلما يƄون Ɗحو  -

 اƅمهمة.
 :باƃمƂانيةأهداف ترتبط  -ثاƃثا

 اƅحفاظ على توعية اƅبرامج اƅمقدمة  -
                                                 

(1) edwardio gross and paule granprch: university goals and academic por washington american couneil on 

education , 1963, p 12-16.     
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 اƅتحديد و ااستجابة ƅمتطلبات اƅعصر. -
 تعليمية و بحثية. بذل اƅجهد ƅارتقاء بمƄاƊة اƅجامعة Ƅمؤسسة -

اƅعمل على اƅحفاظ على اƅجامعة و مƄاƊها بمقارƊتها بأخرى و في مـواجهة اتجاهات قد تغير 
 . (1)في مƄاƊتها

  :اƃجامعةمƂــونات  .4
اƅجامعة تƊظيم اجتماعي يضمن مجموعة من اƄƅليات تحƄمها خطوط من اƅسلطة  

تها اƅفرعية Ɗتيجة مجموعة اƅعمليات وااتصال بما تشƄله من أحƄام و ضوابط، تتفاعل مƄوƊا
 واأƊشطة تؤدي إƅى تحقيق اأهداف اƊƅسبية .

 hageومن اƅمƊظور اƅسوسيوƅوجي فاƅجامعة Ɗظام بƊائي وظيفي متفاعل و Ƅما أرجعها هـاج 

 إƅى اƅتفاعل اƅقائم بين عƊاصر مƄوƊة ƅلجامعة وهـي:  
 :  اƃمƂونات اƃبنائية -أ

اƅوحدات واأقسام بدرجة من اƅوسائل اƅتƊظيمية اƅبƊائية يقضي تحقيق اƅهدف ارتباط  
 وهي : 

: تحددها مجموعة متبايƊة من اƅتخصصات اأƄاديمية اإدارية تعمل جميعها على اƃتعقد -
 .عـامتحقيق هدف 

: مدى مستويات اتخاذ اƅقرارات وارتباطها باƅتسلسل اƅهرمي أو Ƅما يحددƋ اƃمرƂزية  -
 وزيع ااختصاصات و اƅسلطات.اƅقاƊون اƅمƊظم ƅها بت

: مجموعة اƅقواƊين و اƅلوائح أو إجراءات اƅعمل اƅتي تعمل على زيادة اƅوحدة في  اƃرسمية-
 اتخاذ اƅقرارات و تشابه اƅسلوك .

ترتبط باختاف اأدوار و اƅمƄاƊة على اƅمستوى اƅرأسي و اأفقي و Ƅما تتضح  اƃطبقية: -
 معين. من اƅحقوق و اامتيازات في مستوى

 اƃوظيفية:اƃمƂونات  -ب
 و ترتبط باƅوظائف اƅمؤدية إƅى تحقيق أهداف اƅتƊظيم: 

: اƅقدرة على إشباع احتياجات اƅمجتمع من مخرجات محسوسة Ƅاآات عدد اإنتاجية -
 اƅساعات اƅدراسية و اƅبرامج اƅدراسية.

 : اƊƅهاية اƅقصوى ƅاستخدام اƅفعال ƅلمـوارد.اƂƃفاية -
                                                 

(1)  ι ، بقΎجع السήــϤسي : الήحسين م ΪϤ79-78مح. 
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: اƅقدرة على ااستجابة إƅى اƅتغيرات اƅبيئية داخليا و خارجيا و Ƅمـا يثير ƃتƂيف قابلية ا -
بوجود اƅتƄيف مع عوامل اƅتغيير اƅداخلية و اƅخارجية و اƅتي تؤدي إƅى  ParsonsبارسوƊز 

 حدوث اختال بين اƅمدخل و اƅمخرج في و حدتين أو أƄثر من وحدات اƅتƊظيم.
جامعة من قيم إƊساƊية وحق مادي و معƊوي Ƅما توضحه يرتبط بما تضيفه اƅاƃـرضا: -

 أهدافها.
  اƃمباني: -ج

إحدى جواƊب اƅتƊظيم اƅمادية بما تحويه من مساحات مختلفة تعمل على تحقيق  
ا اƅهدف اƅذي أƊشئت من أجله، وتحدث عدد من اƅعوامل مدى Ƅفاءة اƅخدمات وفاعليته

 : ومƊهـا
ƅوظيفي ƅجاƊب عامل اƅتƊافس بين اأقسام مدى اƅمساحة يحدد اƅترتيب اƅهرمي ا اƃمساحة: -

اƅمربعة مƊها و يعمل اختال اƊƅسب بين اأفراد و اƅمساحة على إضعاف قدرة اƅفرد على 
 اƅتحƄم و ضبط اƅتفاعل مع اآخرين أو زيادة اأحمال اƅفسيوƅوجية و اƅسيƄوƅوجية.

اأƄاديمي بما يقتضي أن يتيح  تعƄس سعة اƅمبƊى و Ɗوعية اƅعمل اإداري و اƃمرونة: -
تصميم اƅمبƊى قابلية اƅتوسع اƅعمودي و اأفقي و إجراء اƅتغيرات بما يتفق و حجم وƊوعية 

 اƅعمل و اأƊشطة.
يعمل تباين اƅمدخات وهياƄلها اƅتƊظيمية على تƊوع اƅمرتبة اƅهرمية اإدارية  اƃخصوصية: -

اƅسلطة يعƄسه اƅجاƊب اƅمـادي اƅذي يشغله و اأƄاديمية بحيث تحقق مƄاƊة خاصة في هـرم 
 اƅفـرد.

: Ƅيفية توزيع اأثاث ذا آثار رمزية تƊعƄس آثارها على حجم و Ɗوع اƃترتيبات اƃداخلية  -
 اƅتفاعل ااجتماعي بين اأفراد، فاƅتفاعل ااجتماعي يزداد بزيادة اƅقرب اƅمƄاƊي.

عة اƅمتغيرات اƅمادية اƅبيئية مجمو  أناƅعديد من اƅدراسات  أƄدت عـوامل مساعدة: -
تفسير مفهوم  ƄGlassاƅضوضاء اإضاءة واƅتهوية تؤثر في سلوك اƅعمل، وقد أرجع غاس 

اƅحرمان اƊƅسبي في مجال اƅعمل إƅى أثر اƅمثير اƅمادي اƅضاغط على سلوك اƅمجموعة حال 
 .(1)مقارƊتها باƅمجموعات اƅتي تعمل في ظروف أفضل

- Ƅمؤسسة اأƅما تضم اƄ مباشرةƅمستفيدين من خدماتها اƅعاملين فيها اƅب اƊى جاƅاديمية إ
 وهم اƅطلبة اƅذين يعدون ثروة بشرية ثميƊة عليها بذل عƊاية شديدة في إعدادهم تربويا.

                                                 
(1) ι ، بقΎجع السήــϤسي : الήحسن م ΪϤمح  ι143-145. 
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تضم اƅمؤسسة اƅجامعية Ƅما و Ɗوعا من اأطر اƅبشرية اƅمؤهلة Ɗƅقل اƅمعارف و اƅمهـارات  -
اƅب بمروƊة متدƊية قياسا مع مروƊة اƅطلبة اƅمرتفعة ƅغيرها واƅتي يتسم عرضها في اƅغ

 1).عليها
 
 : اƃـوظائف اإدارية : ج

هي وسيلة ƅلخدمات اƅعامة اƅتي تتواها اإدارة ƅفائدة اأشخاص  تعريفها : -
 . (2)واƅجماعات واإدارات واƅمؤسسات تحقيقا ƅلصاƅح اƅعـام

Ɗظيمية تحرƄها من اجل إشهار أو هـي اƅتي ترتبط بوجود جماعة متفاعلة بعمليات ت
اإمƄاƊيات اƅقائمة متخذة في ذƅك اƅقرارات باتجاƋ أهداف معيƊة و محددة و ذƅك من خال 

 .(3)تƊسيق قائم بين اأدوار اƅتي يلعبها اƅقائمون في اƅمـراƄز اƅمختلفة
 :  أربعة وظائف إدارية و هي Ƅاƅتال أƊــواع اƅوظائف اإدارية : هƊاك

و هي عملية مهمة من عمليات اƅتسيير اإداري، إذ هي و ظيفة تƊسيق  ط :اƃتخطي -اوا
جميع اƅعمليات اإدارية اأخرى، فا يمƄن اƅقيام بأي عملية قبل إعداد خطة واضحة 

 . (4)ومحددة
اƅتدبير اƅذي يرمي إƅى مـواجهة اƅمستقبل بخطة مƊظمة مسبقا  أƊه:اƅتخطيط على  Ƅمـا يعرف

 .ƅتحقيق أهداف محددة
و يعرف أيضا بأƊه مجموعة اƅتدابير اƅمعتمدة و اƅموجهة باƅقرارات و اإجراءات اƅعلمية 
استشراف اƅمستقبل و تحقيق أهدافه من خال ااختيار بين اƊƅماذج ااقتصادية 
وااجتماعية استغال اƅمـوارد اƅبشرية و اƅطبيعية و اƅفƊية اƅمتاحة إƅى أقصى حد ممƄن 

ƅتغير اƅـشود.إحداث اƊم 
: هو اƅوظيفة اƅرئيسة ƅإدارة، يتم بها اƅبƊاء واƅوصف ƅلمƊظمة ƊƄسق  اƃتنــظيم -ثانيا

اجتماعي، وتƊتظم فيه اƅمـراƄز في مستوياتها اƅمتدرجة مع تحديد واضح أدوار شاغليها  
 5)وتأمين اƅتƄـامل بيƊها ƅتحقيق اأهداف اƅمƊشودة ƅلمƊظمة

                                                 
(1)  ι ، بقΎجع السήϤال :ΏϮΠل محμفي ΕΎϤ26بس. 
(2)   ، ήائΰـΠط ، ال Ω ، ΔعΎΒτϠل ΔيήائΰΠال ΔسسΆϤال ، ΔيέاΩاإ ΕماΎعϤئق الΎثϭ ϭ ΔϠاسήϤال : ΪلΎخ έΩΎالق ΪΒ1982ع ι ،170. 
 . ι ،19 2001، عϥΎϤ ، اأϥΩέ ، سΎمي سτϠي عήيϔج : اإΩاΓέ التήبϮيΔ الϤعΎصΩ ، Γήاέ الήϜϔ لϭ ήθϨϠ التίϮيع ، Ω ط (3)
(4)  ϱέاΩاإ ήϜϔء الϮفي ض ΔسيέΪϤال ΓέاΩاإ :ϰϔτμم ΪيϤالح ΪΒع Ρصا،ήصΎعϤيخ  الήϤال έاΩ،ήθϨϠ3ط ل ،،νΎيήال ،ΔيΩϮ1999 السع ι ι ،

27-28. 
(5)   Ϊيل سعΒن ΪϤلم،محΎه  س ΏΎج ΪϤمح:ΓέΎϤع  ΕΎسسΆϤفي ال ΔيήθΒال ΩέاϮـϤال ΓέاΩ·،ΔعيΎϤمعي ا ااجتΎΠتب الϜϤيث،لΪ3ط الح ،،ΔيέΪϨϜاإس 

،ήμ2008 م ι ،26. 
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يراد أداؤها و تجميعها و اƅتقسيمات اإدارية اƅازمة  * هو عملية تحديد اأعمال اƅتي
واƅعاقات و أƊماط ااتصال و توزيع اƅمسؤوƅيات و اƅواجبات و تفويض اƅسلطات 

 .(1)واƅصاحيات اƅازمة أداء اأعمال ، و فرض تحقيق اأهداف
تضمن وهـو أيضا توزيع اƅمهمات على اƅعاملين و فق أسس سليمة تƄفل تحقيق اأهداف وي

 .(2)تحديد اƅمـسؤوƅيات و تقييم مراحل اƅتƊفيذ و تحديد طرق ااتصال و اƅتعاون بيƊهم
تƊطوي على Ƅل اأƊشطة اƅتي صممت ƅتشجيع اƅمرؤوسين على اƅعمل  اƃتـوجيه : -ثاƃثا

بƄفاءة عاƅية و فاعلية في Ƅل من اƅفترة اƅقصيرة و اƅمدى اƅطويل، Ƅما يƊظر إƅيها على أƊها 
رة ƅصƊع اƅقرارات و تسجيلها في أوامر و تعليمات سواء ƄاƊت هذƋ اأوامر و تلك مهمة مستم

 . 3)اƅتعليمات عامة أو خاصة
  اƃــرقابة : -رابعا

تعد اƅرقابة اƅحلقة اأخيـرة من حلقات اƅعملية اإدارية ، فبد ان يقوم اƅمدير بعمليات  
أƄد من أن اƅتƊفيذ يتم وفق ما هو اƅتخطيط و اƅتƊظيم و اƅتوجيه يقوم بوظيفة اƅرقابة ƅيت

ƋحوƊ سيرƅهدف ومن صحة اƅحو اƊ Ƌيتثبت من دقة ااتجاƅه وƅ (4)مخطط . 
و تهدف اƅـرقابة اإدارية إƅى مراجعة اآداء اƅحقيقي و اƅتـأƄد من سامة اƅتƊفيذ  

 . (5)واƅـوقوف على مدى تحقيق اƊƅشاط ƅأهداف اƅمـرجوة
 

 :  أهداف اƃـرقابة
 رار خاص بتجديد ااستراتيجيات اƅمƊاسبة ƅهذƋ اƅتغيـرات .اتخاذ ق -
 تعديل سياسات و استراتيجيات اƅمƊظمة حتى تتائم مع هذƋ اƅتغيرات اƅبيئية . -
 تقييم اƅمديرين ƅلتأƄد من مستوى Ƅفائتهم و حسن سلوƄياتهم . -
 .اƄتشاف اأخطاء فور وقوعها بما يضمن اƅعاج اƅسريع ƅهـا قبل تفاقمها  -
 اƅمحافظة على حقوق اأطراف ذات اƅمصلحة في اƅمƊظمة. -
 . 6)اƅتعرف على Ƅـافة اƅمشƄات و اƅعقبات اƅتي تعترض اƅعمل اƅتƊفيذي -

                                                 
1.

.ι ،94 2006، عϤـϥΎ اأέ1 ، ϥΩέبحي مϰϔτμ عϠيϥΎ : أسس اإΩاΓέ الϤعΎصΩ ، Γήاέ صΎϔء لϭ ήθϨϠ التίϮيع ، ط  (1)  
 .ι ،34 2009، أέيΪ اأϥΩέ ، 1،طأمΪΠ محΩϮϤ محέΩ ΪϤاΩكΔ : الغΪاϭ Γέ التτΨيط التήبέ ϱϮؤϯ جΪيΓΪ ، عϤـϥΎ ، اأΩέنـ عϠم الϜتب   (2)
(3)   ، ήμم ، ΔيέΪϨϜط، اإس Ω ϥ يعίϮالت ϭ ήθϨϠل ήتϮيΒمϮϜϠي لϤϠتب العϜϤال ، ΔعيΎϤااجت ΕΎسسΆϤال : ϱϭΪΒفظ الΎء حΎϨ1997ه ι ،81. 
(4)  ι ، بقΎجع السήـϤال : ϥΎيϠع ϰϔτμبحي مέ194. 
، مήμ بيϠΠ1 Εϭήيϱΰ عήبي فήنسي ، Ωاέ الϜتΏΎ الΩ ،ϱήμϤاέ الϜتΏΎ الΎϨΒϠني ،طأحί ΪϤكي بϱϭΪ : معΠم مϠτμحΕΎ العϡϮϠ اإΩاέيΔ ، ·ن (5)

 ι ، ϥΎϨΒ23ل. 
(6)  ι ، بقΎجع السήــϤفي : الήيμال ΡΎـϔال ΪΒع ΪϤ308مح. 
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 خـطوات و مراحل عملية اƃرقابة :
 تحديد أهداف اƅـرقابة  -
 اأداء.تحديد معايير  -
 اأداء.قياس  -
 و تصويبها. Ƅشف أسباب ااƊحراف و اƅعمل على معاƅجتها -
 . (1)اƅمـتابعة -

 Ƅل اإداري على مســتوى اƅجامعة:1تحليل ا
يعتبر اƅهيƄل اإداري تلك اƅمƄوƊات اƅبشرية اƅمتƄاملة و اƅمتƊاسقة اƊƅشاطات اإدارية  

و اƅتƊظيمية و فق اƊƅظام اƅهيƄلي اƅعام و اƅوظيفي )اƅهرم اإداري و اƅتƊظيمي و اƅذي يدير 
، و تتمثل (2)امعية و يسعى إƅى تحقيق اƅغايات اƅتي أƊشأت من أجـلهاو يسير اƅمؤسسة اƅج

 اƅهياƄل اإدارية على مستوى اƅجـامعة في ما يلي : 
 هيئات اƅجـامعة : تتمثل في مجلس اإدارة ، اƅمجلس اƅعلمي 

 . 51: من اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية اƅعدد  09* حسب اƅمادة رقم 
 جلس اإدارة اƅقسم اأول : م

 : يتشƄل مجلس اإدارة باƅجامعة من  10* حسب اƅمـادة رقم 
 اƅـوزير اƅمƄلف باƅعليم اƅعاƅي أو ممثله رئيسا . -
 ( عن اأستاذة في Ƅل Ƅلية و معهد ƅيƊتخب ضمن اأساتذة اأعلى رتبة 1ممثل ) -
 اƅخدمات.ل ( مƊتخبين عن اƅموظفين اإداريين و اƅتقƊيين و عما2ممثلين اثƊين ) -
 اƅطلبة.( مƊتخبين عن 2ممثلين اثƊين ) -

ƅيشارك رئيس اƅجامعة و عماء اƄƅليات و مديري اƅمعاهد و مدير اƅملحقات عن وجدت و 
Ɗواب رؤساء اƅجامعة و مسؤول اƅمƄتبة اƅمرƄزية في اجتماعات مجلس اإدارة ƅصوت 

 .(3)استشاري
 اإدارة:يتـوƅى اأمين اƅعـام أماƊة مجلس 

 سƊوات قابلة ƅلتجديد. 3: عهدة أعضاء مجلس إدارة اƅجامعة  12حسب اƅمادة رقم * 

 : يتداول مجلس اإدارة فيمـا يأتي : 13* و حسب اƅمادة 

                                                 
(1)   ι ι ، بقΎجـع السήϤال : ϥΎيϠع ϰϔτμبحي مέ198 202 س. 
(2)  : ϥϭήآخ ϭ ϮليΩ ضيلϮأسسف ΔعيΎϤااجت ϡϮϠفي الع ΔيΠϬϨϤال  ،ήائΰΠال ، ΔϨيτϨقس  ،ϱέϮتϨم ΔمعΎج ΕاέϮθϨم ϥ عثΒال έاΩ ،1999 ι ،277. 
(3)  ΩΪالع : ΔيήائΰـΠال ΔيέϮϬϤΠϠل ΔيϤسήال ΓΪيήΠ2003، 51ال ι ،6. 
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 .اƅطويلمخططات اƅتƊمية اƅجـامعية على اƅمدى اƅقصير و اƅمتوسط و  -
 .اƅبحثاقتراحات برامج أعمـال اƅتƄوين و  -
 و اƅتعاون اƅعلمي اƅـوطƊي و اƅدوƅي.اقتراحات برامج اƅتبادل  -
 اƅحصيلة اƅسƊوية ƅلتƄوين و اƅبحث ƅلجـامعة . -
 مشاريع اƅميزاƊية و حسابات اƅجامعة . -
 مشاريع مخطط تسيير اƅمـوارد اƅبشرية ƅلجامعة. -
 قبول اƅهيئات و اƅوصايا و اƅتبرعات و اإعاƊات اƅمختلفة. -
 ا.شـراء اƅعقارات أو بيعها أو إيجاره -
 مشاريع إƊشاء فـروع و اقتƊاء أسهم. -
اƄƅشف اƅتقديري ƅلمداخيل اƅخاصة باƅجامعة و Ƅيفيات  استعماƅها في إطار تطوير  -

 Ɗشاطات اƅتƄوين و اƅبحث .
استعمـال اƅمداخيل اƅمتأƊية من اقتƊاء اأسهم و إƊشاء فـروع في إطار مخطط تƊمية  -

 اƅجامعة .
 اƅقطاعات ااجتماعية و ااقتصادية .اتفاقيات اƅشرƄة مع مختلف  -
 اƊƅـظام اƅداخلي ƅلجـامعة. -
 اƅتقرير اƅسƊوي عن Ɗشاطات اƅجامعة اƅتي يقدمه رئيس اƅجامعة . -

* يدرس مجلس اإدارة و يقترح Ƅل تدبير من شاƊه تحسين سير اƅجامعة و تسهيل تحقيق 
 .(1)أهدافهـا

 اƅقســم اƅثاƊي : اƅمجلس اƅعلمي ƅلجامعة :
 : يتشƄل اƅمجلس اƅعلمي ƅلجامعة من: 20حسب اƅمـادة رقم  *
 رئيس اƅجامعة رئيسا. -
 Ɗواب رئيس اƅجامعة . -
 عمداء اƄƅليات. -
 مديري اƅمعاهد اƅعلمية ƅلƄليات و اƅمعاهد . -
 وجدت.مديري وحدات اƅبحث إن  -
 مسؤول اƅمƄتبة اƅمـرƄزية ƅلجامعة . -

                                                 
(1)  ι ، بقΎجع السήـϤال : ΔيήائΰΠال ΔيέϮϬـϤΠϠل ΔيϤسήال ΓΪيήΠ06ال. 
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 عهد يƊتخبان من ضمن اأساتذة اأعلى رتبة.ممثلين عن اأساتذة في Ƅلية و م -
 شخصين خارجين يƄوƊان أستاذين تابعين ƅجامعات أخـرى. -

: يبدي اƅمجلس اƅعلمي ƅلجامعة آرائه و توصياته على اƅخصوص  21* وحسب اƅمـادة رقم 
 فيما يأتي : 

اƅملحقات  حل اƄƅليات و اƅمعاهد و اأقسام و عƊد ااقتضاء أومشاريع إƊشاء أو تعديل  -
 .اƅبحثووحدات و مخابر 

 .اƅدوƅيبرامج اƅتبادل و اƅتعاون اƅعلمي اƅوطƊي و  -
 حصائل اƅتƄوين و اƅبحث ƅلجـامعة . -
 برامج شرƄات اƅجامعة من مختلف اƅقطاعات ااجتماعية و ااقتصادية . -
 برامج اƅتظـاهرات اƅعلمية ƅلجامعة . -
 أعمال تثمين Ɗتـائج اƅبحث . -
 و مـشاريع اقتƊاء اƅوثائق اƅعلمية و اƅتقƊية . حصائل -
 . (1)يقترح سياسات و تـوجيهات اƅبحث و اƅوثائق اƅعلمية و اƅتقƊية ƅلجـامعة -

سƊوات  03: يƊتخب اأعضاء ممثلو اأساتذة من Ɗظائرهم ƅمدة 22* وحسب اƅمـادة رقم 
وضعية Ɗشاط ƅدى اƄƅلية و قابلة ƅلتجديد مـرة واحدة ضمن اأساتذة اƅدائمين اƅذين هم في 

 من اƊƅاخبين اƅمعƊيين( %50اƅمعهد )ا تصح اƅعمليات ااƊتخابية إا إذا صوت عليها 
 اƅفصـل اƅثاƊي : رئاسة اƅجـامعة :

 : تضم رئاسة اƅجامعة تحت سلطة رئيس اƅجامعة مـا يأتي : 25* حسب اƅمادة رقم 
 ها مرسوم إƊشاء اƅجـامعة .Ɗيابات رئاسة اƅجامعة اƅتي يحدد عددها و صاحيت -
 اأمـاƊة اƅعامة ƅلجـامعة . -
 اƅمƄتبة اƅمرƄزية ƅلجـامعة .. -

: يعين رئيس اƅجامعة من بين اأساتذة ذوي رتبة أستاذ اƅتعليم  26* وحسب اƅمـادة رقم 
اƅعاƅي و في حاƅة عدم وجودهم من بين اأساتذة اƅمحاضرين أو اأستاذة اƅمحاضرين 

 ƅلجامعة .اإستشفائيين 
 : يتوƅى رئيس اƅجـامعة مـا يأتي :  27* و حسب اƅمادة رقم 

 يمثل اƅجامعة أمـام اƅقضاء و في جميع أعمال اƅحياة اƅمدƊية. -
                                                 

 .08ق ، ι الήΠيΓΪ الήسϤيΔ لϤΠϠـέϮϬيΔ الΰΠائήيΔ : الϤـήجع السΎب (1)
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 يمارس اƅسلطة اƅسلمية على جميع اƅمستخدمين. -
 يبرم Ƅل صفقة أو اتفاقية في إطار اƅتƊظيم اƅمعـمول به. -
- Ɗتƅتشريع و اƅتمدرس.يسهر على تطبيق اƅتعليم واƅمعمول به في مجال اƅظيم ا 
يصدر تفويض اعتماد اƅتسيير إƅى عمداء اƄƅليات و مديري اƅمعـاهد و اƅملحقات عƊد  -

 .(1)ااقتضاء
يساعد رئيس اƅجامعة في تسيير اƅمسائل اƅمشترƄة بين رئاسة  :28* وحسب اƅمادة رقم 

Ɗواب رئيس اƅجامعة و عمداء  اƅجامعة و مƄوƊات اƅجامعة اأخرى مجلس مديرية يضم
 اƄƅليات و مديري اƄƅليات و مديري اƅمعاهد و مديري اƅملحقات.

* توضع Ɗيابات رئاسة اƅجامعة تحت مسؤوƅية Ɗواب رئيس اƅجامعة اƅمعƊون بمرسوم بƊاء 
رئيس اƅجامعة من بين اأساتذة  رأيعلى اقتراح من اƅوزير اƅمƄلف باƅتعليم اƅعـاƅي بعد أخذ 

يثبتون رتبة أستاذ اƅتعليم اƅعـاƅي و في حاƅة عدم وجودهم من بين اأساتذة اƅلذين 
 اƅمحاضرين ااستشفائيين اƅجامعيين.

 اƅفصل اƅثاƅث : اƄƅلية  
* اƄƅلية هي وحدة تعليم و بحث في اƅجـامعة في ميدان اƅتعليم و اƅمعرفة حسب اƅمـادة رقم 

و يƊدرج تحت اƄƅلية مجلس اƄƅلية اƅذي من اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية،  32
 يتشƄل من : 

 رئيسا.عميد اƄƅلية  -
 رئيس اƅمجلس اƅعلمي ƅلƄلية. -
 رؤساء اأقسام. -
 مديري وحدات اƅبحث اƅعلمي و مخابر اƅبحث. -
 ( عن اأساتذة و عن Ƅل قسم مƊتخبين من بين اأساتذة ذوي اƅرتبة اأعلى.2ممثلين ) -
 اƅخدمات.ن عن اƅمستخدمين اإداريين و اƅتقƊيين و عمال ( مƊتخبي2ممثلين ) -

 . (2)37و هذا Ƅله حسب اƅمـادة رقم 
 يبدي مجلس اƄƅلية برأيه و توصياته فمـا يأتي: :38* و حسب اƅمـادة رقم 

 اƄƅلية.آفاق تطوير  -
 اƄƅلية.برمجة أعمال اƅتƄوين واƅبحث في  -

                                                 
(1)  ι ، بقΎجع السήـϤال : ΔيήائΰـΠال ΔيέϮـϬϤΠϠل ΔيϤسήال ΓΪيήΠ08ال. 
(2)  ι ، ΔيήائΰـΠال ΔيέϮϬـϤΠϠل ΔيϤسήال ΓΪيήΠ09ال. 
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 اƅمعـارف.اƅمستوى و تحديد برمجة أعمال اƅتƄوين اƅمتـواصل و تحسين  -
 مشروع ميزاƊية اƄƅلية. -

* يƊتخب ممثلو اأساتذة و اƅمستخدمين اإداريين و اƅتقƊيين وعمـال اƅخدمات Ɗظرائهم ƅمدة 
 واحدة.سƊوات قابلة ƅلتجديد مـرة  3

 من اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمـهورية اƅجزائرية. 39و هذا حسب اƅمـادة رقم 
 لس اƅعلمي ƅلƄلية و اƅلجƊة اƅعلمية ƅلقسم اƅقسـم اƅثاƊي : اƅمجـ

: يضم اƅمجلس اƅعلمي ƅلƄلية زيادة على عميد اƄƅلية اأعـضاء  43* حسب اƅمـادة رقم 
 اƅتاƅية : 

 Ɗـواب اƅعميد  -
 رؤساء اأقسام . -
 رؤساء اƅلجان اƅعلمية ƅلقسم . -
 وجدت.مدير وحدات اƅبحث أو مخابر اƅبحث إن  -
 قسم.بين من بين اأساتذة عن Ƅل ( مƊتخ2ممثلين ) -
 مسؤول اƅمƄتبة اƅمرƄزية . -

سƊوات قابلة ƅلتجديد من Ɗظرائهم  3: يƊتخب ممثلو اأساتذة ƅمدة 44* وحسب اƅمـادة رقم 
حسب اأشƄال Ɗفسها من بين اأساتذة اƅدائمين ذوي اƅرتبة اأعلى و اƅذين هم في وضعية 

 Ɗشاط ƅدى اƄƅلية.
 3رئيسا مƊهم من ضمن ممثلي اأساتذة ذوي اƅرتبة اأعلى ƅعهدة  يƊتخب أعضاء اƅمجلس

 .(1)سƊوات قابلة ƅلتجديد مـرة واحدة
  :45* يبدي اƅمجلس اƅعلمي ƅلƄلية آراء و توصيات فيما يأتي و ذƅك حسب اƅمـادة رقم 

- . Ƌتعليم و محتـواƅظيم اƊت 
 .(2)تƊظيم أشغال اƅبحث  -
 اقتراحات إƊشاء اأقسام أو وحدات و مخابر بحث أو غلقها. -
 مواصفات اأساتذة و اƅحاجة إƅيـهم . -
 اقتراح ƅجان اƅتـأهيل اƅجامعي. -

                                                 
(1)  ι ،بقΎجع السήϤال :ΔيήائΰـΠال ΔيέϮـϬϤΠϠل ΔيϤسήال ΓΪيήΠ9ال 
(2)   ι ، بقΎجع السήϤال : ΔيήائΰـΠال ΔيέϮـϬϤΠϠل ΔيϤسήال ΓΪيήΠ9ال 



 62 

دراسة حصائل اƊƅشاطات اƅبيداغوجية ƅلƄلية اƅتي يرسلها عميد اƄƅلية ƅرئيس اƅجامعة  -
 مرفقة بآراء اƅمجـلس.
ثماƊية  Ɗ08ة اƅعلمية ƅلقسم زيادة على رئيس اƅقسم إƅى : تضم اƅلج48* وحسب اƅمادة رقم 

ممثلين عن اأساتذة يƊتخب ممثلو اأساتذة ƅمدة ثاث سƊوات قابلة ƅلتجديد من Ɗظرائهم من 
 بين اأساتذة اƅدائمين اƅذين هم في وضعية Ɗشاط ƅدى اƅقسم .

ين اƅجامعيين واأساتذة * و يحدد اƅعدد اƅصحيح ƅأساتذة و اأساتذة اƅمحـاضرين اإستشفائي
اƅمساعدين اƅمƄلفين باƅدروس واأساتذة اƅمساعدين Ƅƅل ƅجƊة علمية وفق معايير يحددها 

 اƅـوزير اƅمƄلف باƅتعليم اƅعاƅي.
* Ƅما يƊتخب أعضاء اƅلجƊة اƅعلمية من بيƊهم رئيسا من ضمن اأساتذة اأعلى رتبة ƅمدة 

 Ɗفسهـا.أشƄال ثاث سƊوات قابلة ƅلتجديد مرة واحدة حسب ا
 : تƄلف اƅلجƊة اƅعلمية ƅلقسـم باƅتاƅي :  49* اƅمـادة رقم 

- . Ƌي و محتواƅعـاƅتعليم اƅظيم اƊاقتراح ت 
 إبداء رأيها في توزيع اƅمهام اƅبيداغوجية و اƅعلمية. -
 اƅبحث.اقتراح برامـج  -
عدد اƅمƊاصب اقتراح فتح شعب في مجـال ما بعد اƅتدرج و تمديدها أو غلقها وتحديد  -

 اƅمطلوب شغلها.
 (1)إبداء اƅـرأي في مواضيع اƅبحث ƅلطلبة مـا بعد اƅتدرج -

 عميد اƄƅلية  :اƅثاƅثاƅقســم 
و اƅعميد على وفق مهامه و واجباته هـو قائد اƅهيئة اƅتدريسية، اأمر اƅذي يتطلب امتاƄه 

Ƅي يتمƄ يةƄية و اادراƊساƊية و اإƊفƅمهارات اƅمجـموعة من اƅيةƅبفعا Ƌ(2)ن من أداء دور. 
: يعين عميد اƄƅلية بموجب اƅمـرسوم يتخذ بƊاء على اقتراح من 52* وحسب اƅمـادة رقم 

اƅوزير اƅمƄلف باƅتعليم اƅعاƅي وفي حاƅة عدم وجودƋ إƅى رتبة أستاذ محاضر أو أستاذ 
 محاضر استشفائي جامعي.

ها اƅبشرية و اƅمـادية و اƅماƅية Ƅما * وعميد اƄƅلية مسؤول عن سيرها و يتوƅى تسيير وسائل
 : 53يتوƅى حسب اƅمـادة 

                                                 
(1)  ι ، بقΎجع السήϤال : ΔيήائΰـΠال ΔيέϮـϬϤΠϠل ΔيϤسήال ΓΪيήΠ11ال. 
ي، اأمΎنΔ الΎΠϤلي ϭ عΪΒ الήحϤن : ااتΎΠهΕΎ الحΪيثΔ في اإΩاϭ Γέ التψϨيم الΎΠمعي ، الΆϤتήϤ العϡΎ الثΎلث ، اتحΩΎ مΎΠلس الΒحث العϤϠي العήب  (2)

 ، ϕاήالع ، ΩاΪبغ ، ΔمΎ1976الع ι ،30 . 
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 اأمر بصرف اعتمادات اƅتسيير اƅتي يفوضها ƅه رئيس اƅجامعة. -
 يعين مستخدمي اƄƅلية اƅذين ƅم تتقرر طريقة أخرى ƅتعييƊهم. -
 .سلطتهيتوƅى اƅسلطة و يمارسها على جميع اƅمستخدمين اƅموضوعين تحت  -
 ت مجلس اƄƅلية.يحضر اجتماعا -

 : يساعد عميد اƄƅلية في مهامه Ƅل من:  54* ومن خال اƅمـادة رقم 
 Ɗائب اƅعميد اƅمƄلف بدراسات اƅمسائل اƅمرتبطة باƅطلبة . -
 .اƅخـارجيةƊائب اƅعميد اƅمƄلف بما بعد اƅتدرج و اƅبحث اƅعلمي و اƅعاقات  -
 .اƅعـاماأمين  -
 رؤساء اأقسام. -
 Ƅƅلية.مسؤول مƄتبة ا -

: يعين Ɗواب اƅعميد بقرار من اƅوزير اƅمƄلف باƅتعليم اƅعـاƅي بƊاء 55* و حسب اƅمـادة رقم 
سƊوات من بين اأساتذة  3على اقتراح من اƅعميد و بعد أخذ رأي رئيس اƅجامعة ƅمدة 

 . (1)اƅدائمين ذوي اƅرتبة اأعلى اƅذين هم في وضعية Ɗشاط ƅدى اƄƅلية
: رئيس اƅقسم هو اƅمسؤول عن اƅسير اƅبيداغوجي و اإداري  56* و حسب اƅمـادة رقم

ƅلقسم و يمارس اƅسلطة اƅسليمة على اƅمستخدمين اƅموضوعين تحت مسؤوƅيته، يساعد رئيس 
 اƅقسم رؤساء أقسام مساعدون و رؤساء مصاƅح و مخـابر عƊد ااقتضاء .

رار من اƅوزير اƅمƄلف باƅتعليم سƊوات من بين اأساتذة اƅدائمين بق 3يعين رئيس اƅقسم ƅمـدة 
    (1)اƅعـاƅي بƊاء على اقتراح من عميد اƄƅلية و بعد أخذ رأي رئيس اƅجـامعة

II. : جـامعيƃاأستــاذ ا 
 مفهوم ااستاذ اƃجامعي: .1

اƅجامعي، باعتبارƋ اƅدعامة  اأستاذƅقد تعرض اƅعديد من اƅمفƄرين و اƅباحثين ƅمفهوم 
عليها اƅتعليم اƅجامعي ومن بين هؤاء اƅباحثين و اƅمفƄرين ƊذƄر اƄƅبرى اƅتي يقوم  اأساسية

 اƅبعض مƊهم:

                                                 
مΎنϭ Δ عΪΒ الήحϥΎϤ : ااتΎΠهΕΎ الحΪيثΔ في اإΩاϭ Γέ التψϨيم الΎΠمعي ، الΆϤتήϤ العϡΎ الثΎلث ، اتحΩΎ مΎΠلس الΒحث العϤϠي العήبي ، اأ الΎΠϤلي  (1)

 ، ϕاήالع ، ΩاΪبغ ، ΔمΎ1976الع ι ϥ30 
(2)   ι ، بقΎجع السήـϤال : ΔيήائΰΠال ΔيέϮϬـϤΠϠل ΔيϤسήال ΓΪيήΠ12ال. 
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( على أƊه " مختص يستجيب بطلب اجتماعي، يتحƄم في عدد ا Brownعرف براون) -
باس به من اƅمعرفة، و Ƅذا اƅمعرفة اƅعلمية وهو عامل حرفي اختياراته اƅبيداغوجية مع 

 . 1ستقاƅية توافق وبƄل حساسية مƊفعة اƅمستخدمين "اƅحرص على جعل حرية اƅمبادرة و اا
 اƋاƅجامعي بأƊه: " هول Ƅل ما يحمل درجة اƅماجستير واƅدƄتور  اأستاذوهƊاك من عرف  -

ويمارس مهƊة اƅتعليم في وحدة من اƅمؤسسات اƅتعليم اƅعاƅي   اآدابفي اƅعلوم واƅفƊون أو 
"2. 
خص اƅذي يختص بتƊفيذ اƅعملية اƅتربوية من هو ذƅك اƅشوهƊاك من عرفه على اƊه : "  -

 .3"  اأجيالخال احتƄاƄه اƅمباشر باƅطلبة، ويعتبر Ɗاقل ƅلمعرفة و مسؤول من تربية 
حجرة اƅزاوية في اƅعملية اƅتربوية، وهو اƅقائم بهذƋ  اأستاذبقوƅه :" يعد  عرفهوهƊاك من  -

ƅتسيير اƅلمعرفة ومسؤوا عن اƅ اقاƊ عملية بوصفهƅجامعة، اƅبيداغوجية في اƅلعملية اƅ حسن
مدرسا أو ملقƊا ƅلمعرفة بقدر ما هو مƊظم Ɗƅواحي اƊƅشاطات اƅمؤدية إƅى  اأستاذوƅم يعد 

 .4اƄتساب اƅمعارف و اƅمهارات ƅدى اƅطاب "
 : اƃجامعي اأستاذخصائص  .2

من  اƅجامعي باعتبارƋ فرد اأستاذƄƅل فرد صفات و خصائص تميزƋ عن غيرƋ و     
اƅمجتمع و عضو في هيئة اƅتدريس، اƅتي تشƄل مجموعة متجاƊسة من اƅمثقفين اƅذين 

فاƊه يجب أن تتوفر فيه سمات وخصائص  اأهدافووحدة  اأƄاديميةتربطهم عاقة اƅزماƅة 
وجه، وتتمثل هذƋ اƅسمات و اƅخصائص  أƄملمعيƊة تجعله قادرا على اƅقيام بوظائفه على 

 ƅتعاريف اƅسابقة فيما يلي:اƅتي جمعت من خال ا
أن يتمتع بقدر Ƅبير على تقويم اأطر اƅتدريسية و اƅتقƊية و تطورها وفقا إستراتيجية -

 اƅجامعة و اƅدوƅة، وان يستعمل Ƅافة اƅوسائل في ذƅك.
 أن يتمتع بمهارة في مجال تخصصه وقدراته على استعمال اƅتƊƄوƅوجيا اƅحديثة. -

 صميم اƅبرامج اƅتدريبية اƅتقƊية.أن تƄون ƅه اƅقدرة على ت -

 .5اƅبحوث اƅتطبيقية اƅتي تواƄب اƅتغيير اƅسريع في اƅتƊƄوƅوجيا إجراءأن يمتلك اƅقدرة على  -

                                                 
1
  ϭ19 اتΎΠهΎتϬم، مήجع سΎبق، ι أϭضΎعϬمϥϮϠ في التέΪيس الΎΠمعي، نϮاέ مήبϮ : العΎم - 

2 -  έϭΩ :έϮϨال ΪΒم عυΎكΫΎاأست  ΰيϔمعي في تحΎΠالωاΪاإب  ΩΪالع Δبيήالع ΕΎمعΎΠال ΩΎاتح ΔϠΠي، مϨϔ33ال ϥΩέ1992، اا. 
3 - ι ،سهϔجع نήϤال :ϮϨال ΪΒم عυΎ120ك. 
4
  233ص -1998اهري: ديوان امطبوعات اجامعية اجزائر فضيل دلبو : مقدمة ي وسائل ااتصال اجم- 
  43. ص1997، الزهراء، الشرق، القاهرة ، 1فاروق عبده قلية، استاذ اجامعة، ط -5
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أن يƄون محبا ƅمهƊة اƅتدريس راغبا بها ، مستعدا بطبعه ƅلعمل بها، وقادرا على تحمل  -
 مسؤوƅياتها وأعبائها.

اƅمعارف و اƅمعلومات اƅعامة، Ƅاجادة اƅقومية ضرورية أن يلم اأستاذ بقدر واسع ميادين  -
جادة اƅلغة اأجƊبية على اأقل شرط أساسي اƊفتاح عقله  . 1وا 

 .2ااستعداد و اƅقدرة على اƅبحث و اƅتمسك بأخاق اƅباحثين -

على اأستاذ اƅجامعي أن يƄون ذا سمات اƅمؤمن في سلوƄه مع ااخرين بحيث يƄون قدوة -
   متحƄما في Ɗفسه خاصة في حاات ااƊفعال و اƅغضب.ƅطابه عادا

 أن يتمتع بحيوية بدƊية و ƅياقة جسمية و مظهر حسن في Ƅل ااوقات. -

أن يƄون واثقا من Ɗفسه في تصرفاته و أفعاƅه و عامدا على بث تلك اƅثقة بين اƅطلبة  -
 مƊضبطا في مواعيدƋ حتى يƄون Ɗموذجا حيا في اƅدقة.

ااستاذ أن يطيع عاقاته مع اآخرين بطباع اƅود و ااحترام، Ƅما يعطي يجب عليه أي  -
 . 3اƊƅموذج اƅصحيح في عاقاته بااخرين

يجب أن يƄون ااستاذ اƅجامعي ذا ملƄة علمية تفƄير حر ، وشجاعة ادبية، وان يƄون  -
مجتهدا  قادرا على تحمل صعوبات اƅبحث واƅتƊقيب، وجادا في استخراج اƅحقائق من مخبأتها

في خدمة اƅعلم و اهله، Ƅما يجب أن يƄون ƅه رصيدا ضخما من اƅمعلومات اƅعامة حتى ا 
 .4تعترضه صعوبات تصرفه عن فهم ما في أمهات اƄƅتب

أن يƄون قادرا على اƅجمع بين و ظيفة اƅبحث اƅعلمي، اƅتأƅيف، و وظيفة اƅتدريس في  -
 .    5وقت واحد

  اأعداد اƃمهـني ƃأستاذ : .3
هو إƅهامه باƅخبرات اƅفƊية اƅتي تقدرƋ على اƅتƄيف بƊفسه و بمادته ƅمواقف اƅتعليم  

اƅمختلفة و تفهمه بوضوح طبيعة اƅعملية اƅتربوية اƅتعليمية و مـا تحتاج إƅيه من معارف و 
 Ƌهام اأستاذ بهذƅة، و إƊمهƅى ميدان اƅزل إƊ بغي أن يتزود بها قبل أنƊمهارات خاصة، و ي

 يقوم على أساسين :  اƅخبرات

                                                 
1
  191، ص1992، دار الفكر العري، القاهرة:2عبد الغي عبود، الربية ومشكات اجتمع، ط - 

2
  84، ص1984، امركز العري لبحوث التعليم العاي، دمشق، سوريا 2اجلة العربية لبحوث التعليم العاي، العدد أمد سيد أمد: )إختيار هيئة التدريس(: - 

3
 .56. ص1996علي راشد، اختيار امعلم و إعداده و دليل الربية العلمية دار الفكر العري، القاهرة، مصر  - 

4
 .67، ص1978جاها ،شركة الشهاب، اجزائر، حمد بن عبد الكرم اجزائري، الثقافة و مآسي ر  - 

5
 .  30. ص1990رابح شركي: أصول الربية و التكوين. ديوان امطبوعات اجامعية ، اجزائر. - 
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: هو اƅتربية اƅعلمية و اƅعملية، و هو اإعداد اƅتعليمي في اƅميدان اƅفعلي  اأساس اأول
 ƅلتدريس.

 . (1): هو دراسة اƊƅظرية اƅمƊظمة و اƅعميقة اأساس اƃثاني 
 :  اأساتذةاأساƅيب اƅتقدمية في مجـال إعداد 

يحدد أوا اƄƅفاءات اƅتي يجب أن : اƃقائم على اتفاق اƂƃفاءات اأساتذةإعداد  - أ
يƄتسبها اأستاذ، Ƅما يحدد اƅمعايير و اƅطرائق اƅتي سيتم على ضوئها تقويم أداء 
اأستاذ ، و اƅبرƊامج يحمّل اأستاذ مسؤوƅية اƄتساب هذƋ اƄƅفاءات وذƅك مم خال 

اƄƅفاءات  اƅممارسة و اأداء ومن أهم مميزات برƊامج إعداد اأستاذ اƅقائم على اƊتقاء
أƊه يشتق من أدوار اأستاذ في اƅمـواقف اƅتعليمية اƅمحددة سلفا و اƅمعلومة من قبل 

 اأستاذ و اƅطـاƅب.
: يƄمن أساس تحليل اƊƅظم في اƊƅظر إƅى  إعداد اƃمعـلم وفق أسلوب تحليل اƃنظم -ب

مخرجاته تمثل Ɗظاما متƄاما ƅه مدخاته وعملياته و  أƊهااƅظـاهرة موضوع اƅدراسة على 
وتحـتوي عملية بƊاء برƊامج تƄوين اأستاذ طبقا أسلوب تحليل اƊƅظم على اƅخـطوات 

 اƅتاƅية:
 تحديد اأهداف اƅتعليمية اعتمادا على اأدوار اƅمرغوبة اƅتي سيقوم بهـا اƅمعلم. -
 صياغة هذƋ اأهداف صياغة سلوƄية قابلة ƅتƊفيذ و اƅقياس و اƅتقويم . -
 اƅتي تؤƅف اƅبرƊامج )اƅمعارف، اƅمعلومات، اƅقدرات، اƅمهارات...( . بƊاء اƅمƊظومات -
 وضع اƅبرƊامج في مرحلة اƅتجريب اأوƅى. -
 ااستخدام اƅميداƊي ƅلبرƊامج في اƄƅـليات اƅمختصة . -

هـو مفهوم تدريس مستحدث ƅلتƄوين اƅمهƊي ƅأساتذة يعتمد على  اƃتعليم اƃمصغر: -ج 
تعليمي فعلي، ƊƄƅه مبسط من حيث عدد اƅطلبة و مدة اƅدرس  ااستخدام اƅمƊظم ƅموقف

و اƅمهارات اƅمستحدثة فيه، فاأستاذ يرƄز على مهارة واحدة و يحصل على تغذية راجعة 
فورية من مصادر عديدة تساعد في تقويم آدائه بقصد تطويرƋ، و يحقق اƊƅظام في إعداد 

اƅمهـارة اƅتي يجب أن يƄتسبها وأساƅيب  اأساتذة، تزويد اƅطاƅب اƅمعلم بخلفية Ɗظرية عن
اƅتƊفيذ ووسائل تقويمها، Ƅما يستفيد من وسائل اƅتعليم و اƅتقويم اƅذاتي من أجل إتقان 

 مهـارات اƅتدريس واحدة بعد اأخـرى في موقف تعليمي مصغر.
                                                 

في التϮجيه الحϠقϩ  ΔالعيΪ أίϭنέΩ : ΔΠاسΔ تحϠيϠيΔ أثή بعض السΕΎϤ الϔعϠيϭ Δ الΎϔϜلΔ التήبϮيΔ عΪϨ الϤعϠم عϰϠ تحμيل الϤتعϠم ، أطϭήحΩ ΔكتέϮا (1)
 ΔϨس ، ήائΰـΠال ΔمعΎج ، Δبيήالت ϡϮϠع ϭ سϔϨم الϠع ΪϬي ، معϨϬϤال ϭ سيέΪϤ1987ال  ι،54 . 



 67 

اأستاذ يتلقى اإعداد اƅمهـƊي في جواƊب أساسية تتمثل في: اƅجاƊب اƅثقافي واƅجاƊب 
 . Ƅ(1)اديمي واƅجاƊب اƅمهƊياأ
 متطلبات اأستـاذ اƃجامعي :  .4

فهو يحتاج  ااحتياجاتƅلقيام بƄل هذا اƅمجهود يجب أن تتوفر وتتحقق ƅه بعض  
  إƅى:

:اƅذي يتضمن مجموعة حقوق وواجبات اأساتذة اƅمطلوب  Statutاƃقانون اأساسي  -أ
تأديبية، امتيازات، استعمال و توزيع اƅتجهيزات تحديدها تبعا ƅلسياسة اƅعـامة ƅلجامعة، قواعد 

 ، اƅعطل ...
تƊفيذ هذƋ اƅـواجبات و اƅحقوق عن طريق قواƊين و عادة ما تƊجم مشاƄل عƊد اƅتعسف في 

 تطبيقها أو عدم تƄيفها مع اƅمعطيات باƅجامعة .
م على : يرى ƄورƄتوف " أن ترسيم اأساتذة اƅجامعين ا يجب أن يقو اƃترقية و اأجـر -ب

معايير اƅبحوث اƅعلمية فقط، وƄƅن على اأداء اƅبيداغوجي أيضا" و في اƅتحليل اƅذي قدمته 
مƊظمة اƅيوƊسƄو و اƅذي تƊاول بعض اƅماحظات اƅسلبية في ترقية اأستاذ اƅجـامعي 

 فاحظت أن : 
 .اƅتعليمفي اƅـواقع يحƄم فقط على Ɗشاطاته في اƅبحث اƅعلمي و ا يƊظر إƅى ميدان  -
 اƅخاص.عدة إحصائيات بيƊت تعطيل ترقية اأساتذة عموما مقارƊة باƅقطاع  -
 تفاوت Ƅبير فيما يخص اامتيازات ااجتماعية و اƅماƅية مقارƊة باƅقطاع اƅصƊاعي. -
اتجاƋ معظم اأساتذة في عدد Ƅبير من اƅبلدان إƅى اƅهجرة عن أوطـاƊهم بسبب معاƊاتهم  -

 اƅضخمة.من اƅمشاƄل 
هي اامتياز اƅمفتوح ƅأساتذة ƅتحديد و توجيه بحوثهم ، اƅرضا عن اأƊظمة  رية :اƃح -ج

 اƅتشريعية و اختيار اƅطرق Ɗƅقل اƅمعارف و اƅتي تظهر ƅهم أƄثر مائمة
حول اƅصورة اƅتي يƄوƊها اأستاذ اƅجامعي ƅمؤسسته  Grossو في دراسة قام بها Ƅروس 

  Ƅاآتي:فاحظ بأن اƅترتيب اƅذي سجل 
 حرية اƅفـرد و استقاƅية اƅجـامعة . -
 Ɗفوذ اƅجـامعة  -
  Ɗ(1)وعية اƅتعليم اƅعـاƅي -

                                                 
(1)   ، ΓήهΎط، الق Ω ، ϕέϮال ΔعΎΒط ϭ يلϮلتح ΔيثΪالح ΔيέϮϬϤΠال Δكήش ،ΎϬم فيϠعϤال έاϭΩأ ϭ يمϠالتع ΔϨϬم : ϥϭήآخ ϭ هيϮΒقي الϮش ϕϭέΎ2003ف ،

 ι ι420-420. 
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 اƃبيداغوجي ƃأسـتاذ اƃجـامعي : اأداء .5
و يتمثل هذا اأداء في اƅتدريس و اƅبحث اƅعلمي و خدمة اƅمجتمع و هي وظائف  

يسهم في تحديد  متƄاملة و مترابطة، فاƅتدريس يسهم في Ɗشر اƅمعرفة و اƅبحث اƅعلمي
 ،Ƌاته و خدمة أفرادƄحل مشƅ مجمعƅمعرفة في اƅتاجها و تطويرهـا، ثم تطبق اƊمعرفة و إƅا
وتحسين مستوى معيشتهم، ومن ثم إحراز اƅتقدم ƅلمجتمع، فاƅتدريس هو اƅوظيفة اأوƅى 
واƅوحيدة عƊد Ɗشأة اƅجامعات، وهو اƅذي يسهم في تƊمية شخصية اƅطاب و إعدادهم ƅلعمل 
اƅذي يمƄن أن يمارسوƋ مستقبا، فاأستاذ اƅجـامعي هو اƅمعلم ذو اƅمعرفة اƅعلمية اƅـواسعة 
واƅفƄر اƅذي يتمتع بقدر Ƅبير من ااحترام و اƅتقدير في اƅوسط اƅجـامعي، وƄان معيار اƅتميز 
هو مدى Ƅفاءة و فاعلية اأداء اƅبيداغوجي ƅأستاذ اƅجامعي في قاعة اƅدرس، وما يتعلمه 

 . Ɗ(2)ه طابه من معرفة وفƄر وأخـاق وسلـوكم
 أهمية اأهداف اƃبيداغوجية :

تساعد في تقييم تقدم اƅطاƅب بشƄل دقيق من حيث اƅعمليات اƅعقلية واƅمهـارات اƅتي  -
 يƄتسبها.

 تجعل عملية تقييم Ƅفاءة و فعاƅية اƅتدريس عملية سهلة و محـددة . -
 ية مختلفة حسب طبيعة اأهداف .تحث اƅمدرسين على ممارسة طرق تدريس -
  (3)تصبح عملية بƊاء اƅمƊـاهج و تقييمها سهلة في ضوء تلك اأهداف -
 تقييم اأداء اƅبيداغوجي ƅأستاذ اƅجـامعي و أداء اƅجامعات بشƄل عـام: -

يمثل اƅتقييم أحد اƅمجاات اƅمهمة في أي مƊظمة من اƅمƊظمات اƅمعاصرة، حيث يتم  
على مدى تحقق اأهداف و مستوى Ƅفاءة و Ɗوعية اƅمخرجات و يدعم  من خاƅه اƅتعرف

قرارات اƅمƊظمة، و يتم من خال هذا اƅتقييم تقديم مقترحات ƅتحسين اأداء اƅمؤسسي بشƄل 
عـام وتقيم Ɗظم اƅتعليم في اƅمجتمع اƅعربي حتى اƅوقت اƅراهن إƅى Ɗظام تقييم فاعل و 

د على مراحل متƊوعة ƅتقييم فاعل موضوعي يدعم موضوعي يدعم عمليات اƅتعلم، و يعتم
عمليات اƅتعلم و يعتمد على مداخل متƊوعة ƅلتقييم، Ƅتقييم اأفراد و تقييم اƅذات و اƅتقييم 
اƅبديل، و تقييم اأداء اƅبيداغوجي و غيرƋ من مراحل اƅتقييم اƅمعاصرة اƅتي يمƄن خاƅها 

Ɗتعليمي و جواƅامج اƊبرƅتعرف على مميزات اƅضعف فيه.اƅب ا 
                                                                                                                                                         

(1) Ϯش ϕϭέΎفـ ι ، بقΎجع السήـϤال : ϥϭήآخ ϭ هيϮΒ422قي ال.  
 .ι ι ،23.24 2005، القΎهΓή، مήμ ، 1أحΪϤ حسين اϝءصغييΓή: التعϠيم الΎΠمعي في الϮطن العήبي ، عΎلم الϜتب  لϭ ήθϨϠالتίϮيع ،ط س (2)
(3)  ϮΒτϤال ϥاϮيΩ ، ΔمعΎـΠفي ال ΔيϨيϮϜالت ΔيϠϤيم العϮتق : έاΪمق ΪϤه/ مح ΪΒع Ϯلحسن ب ، ήائΰΠال ، ϥϮϨϜط، بن ع Ω ، ΕΎ1988ع ι ι ،24-

25 . 
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و يستƊد Ɗـظام اƅتقييم في مجتمع اƅتعليم من معايير واضحة ا تترك شيئا ƅلصدفة أو 
اƅعشوائية أو اƅميول اƅشخصي، و إƊمـا تضع Ƅƅل شيء طريقا واضحا إƊجازƋ من خال 
مستويات اأداء و هي مستويات توضح ƅأفراد و تصف ƅهم اƅتميز و تشجعهم على 

ثم تساعدهم على بذل اƅجهد و اƅتعـاون من أجل إƊجاز اƅمهام بأفضل اƅـوصول إƅيه، ومن 
أداء ممƄن، و توفير طرق موضوعية ƅلحƄم على اأداء ، و يƊطبق هذا على اأستاذ 
اƅجـامعي Ƅما يƊطبق على اƅطاƅب بل و على اƄƅلية و اƅجـامعة ، فيتم تقييم اأستاذ واƅطاƅب 

 performance assess mentستƊد إƅى اأداء و اƄƅلية و اƅجامعة من خال تقييم ي

system     ك منƅجم عن ذƊشخصية و ما يƅام اƄجامعات من اأحƅذي يحرر اƅاأمر ا
 عرقلة اƅعمل و اƊخفاض اƅدافعية ما يؤثر على اأداء اƅجامعي بشƄل عام.

امعات و Ɗظرا أن اƅجامعات اƅعربية ƅم تتحول بعد إƅى مجمعات ƅلتعلم فإن معظم هذƋ اƅج
ما زاƅت تعمل في ظل Ɗظم تقليدية سواء باƊƅسبة ƅلطاƅب أو عضو هيئة اƅتدريس ، أما تقييم 
اƄƅليات و اأقسام فهـو خارج دائرة اهتمام هذا اƊƅظام اƅتقليدي، ƅذا فإن اƅجامعات اƅعربية في 

اƄƅلية  حاجة ماسة Ɗƅظم تقييم حديثة تربط تقييم اƅطاƅب بتقييم عضو هيئة اƅتدريس و بتقييم
ثم تربط Ƅل ذƅك بتقييم اƅجامعة ومدى Ɗوعية مخرجاتها و مدى خدمتها ƅلمجـتمع و دور 
اƅبحث اƅعلمي اƅذي يتم من خال أعضاء هيئة اƅتدريس في حل اƅمشƄات و إƊتاج 
اƅمعارف و تحسين اƅحياة ااجتماعية، بحيث يقدم اƅتقييم رؤية واضحة عن أداء اƅطاƅب 

 .(1)اƄƅلية و اƅجـامعةواأستاذ و اƅقسم و 
 اƃـوظائف اإدارية ƃأستاذ اƃجـامعي: .6

 أربع و هي :  أهمهاهƊـاك عدة وظائف Ƅƅن 
إن إعداد خطط تدريسية Ɗاجعة  و فعاƅة يمƄن من تحقيق اأهداف اƅتربوية و  اƃتخطيط : -أ

ط جميع ، ويضم اƅتخطي(2)يحتاج اƅمعلم أو اأستاذ واƅطاƅب أو اƅتلميذ Ɗـوع من اƅتƄيّف
اإجراءات و اƅتدابير اƅتي يتخذهـا اƅمدرس ƅضمان تحقيق اأهداف اƅتدريسية وƊجاح اƅعملية 

 (3)اƅتعليمية

                                                 
(1)  ι ι ، بقΎجع السήـϤال : ήغيμحسين ال ΪϤ65 -64أح. 
(2)  ، ϥΩέاأ ϥΎϤيع ، عίϮالت ϭ ήθϨϠهج لΎϨϤال έاΩ ، )Δصيغ ΏϮϠج أسϬϨيس )مέΪائق التήسف : طϮي ϥΎϤعث ϡاάح/ ϥΎϤعث ΔϨيΩέ2000 ι ،211. 
 .72السΎبق ، ι محΪϤ عϠي عτيΔ : الϤـήجع  (3)
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هـو اƅتƊسيق بين مختلف اأƊشطة ، فاأستاذ اƅجامعي اƅذي يشغل وظيفة اƃتنظيم :  -ب
بعض أخرى غير اƅتدريس يحتاج إƅى هذا اƅتƊسيق بين هذƋ اƅوظائف Ƅي يستطيع أن يحقق 

 اƅتوافق و ااƊسجام و اƅتƊظيم بين هذƋ اƅمهـام .
: و دور اأستاذ هƊا يرتبط بعملية تقويم أعمـال اƅطاب ، ويقوم باإجابة على  اƃتوجيه -ج

اأسئلة و ااستفسارات اƅتي يطرحها اƅطاب، Ƅما أƊه يقوم بدور اƅوجه إذا Ƅان هƊـاك خطأ 
 في أعمال اƅطلبة.

وظيفة من اƅوظائف اإدارية و هي عملية تستخدم ƅتقييم اأداء  هي آخر اƃرقابة : -د
وقياسه، فاأستاذ يراقب و يتابع عمله Ƅأستاذ ومدرس ويسعى ƅلتأƄد من مدى تحقيق 

 اأهداف اƅتي سطرهـا Ƅإداري.
 

 اƃخاصة:
إن اƅمطلوب من اƅجامعات اƅيوم، هو تصور بدائل مستقبلية متعددة، ودراسة        

واقبها و Ƅيفية تحقيقها، واƅترƄيز على اƅبدائل اƅمرغوب فيها، على محƄات شروطها وع
معيƊة، تشمل مرتƄزاتها اƅعلمية و اƅعملية و اأخاقية ، فƄل طريق Ɗسير فيها تحجب عƊا 
ااحتماات اأخرى و تفتح أمامƊا آفاقا أخرى ، و تحاصرƊا بقيود معيƊة فا بد من أن 

ة و أفƄارƊا اƅمسبقة حول اƅماضي و اƅحاضر واƅمستقبل، وان تتحدى افتراضاتƊا اƅتقليدي
 تبتƄر رؤى سليمة و مثمرة ƅما تتوقعه و Ɗعمل ƅه في أيامƊا اƅقادمة.

، ماضيƊا ، ويلقي بƊقله على ƄاهلƊافاƅمستقبل يصƊعه اƅحاضر اƅذي يصبح فيما بعد      
ƅن من أن يساعد اأمة في اƄذي يمƅجامعي اƅعام واƅتعليم اƅعمل على ااحتفاظ فا

بشخصيتها و هويتها في عاƅم اƄƅوƊي جديد يستخدم اأقوياء فيه اƅضعفاء في تحقيق 
مصاƅحهم اƅذاتية ، هذا اƅتعليم مطاƅب بأن يقوم اأمة في Ƅفاحها من أجل اƅتƊمية و اƅتƄامل 

س جزيرة يقودها إƅى هذا اƅهدف باƅحرية و اƅديمقراطية، وهذا اƅتعليم مهما تحسƊت مقوماته ƅي
مƊعزƅة عن بقية حياتƊا اƅمجتمعية، فا بد أن يƄون هذا اƅتعليم جزءا ا يتجزأ من مشروع 

 حضاري يمثل Ɗهضة شاملة.
إن مستقبل اƅجامعات اƅجزائرية يعتمد تماما على Ƅيفية اƅتي Ɗستطيع بها أن Ɗدمج اƅرؤى     

 Ƌجديدة في هذƅصيغ اƅجامعات،واƅاأخيرة يجب أن تبدأ  ا Ƌبأسلوب متواصل ومستمر فهذ
 مع اƅمستقبل وتستجيب ƅلتحوات من حوƅها ومن داخلها. 


