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 Abstract ملخص

 جودة العلاقة بتُ طبيعة الدراسة إلذ إبراز نسعى من خلاؿ ىذه
الدعيار  إطارالتدقيق الداخلي، إدارة الدخاطر والرقابة الداخلية في 

 في ؛ ودورىا(اخليالتدقيق الد )طبيعة عمل 0122الدولر رقم 
الدتزايد  في ظل الاىتماـ، إحكاـ الرقابة عليهاتطوير أداء الشركات و 

في حوكمة الشركات، خاصة  تفعيل دور التدقيق الداخليبضرورة 
المحاسبية، و بعد إفلاس العديد من الشركات نتيجة التلاعبات الدالية 

 الضروريمن  وتأثرىا بالذزات والأزمات الدالية العالدية. لذا كاف
 للتناسب وتلائم احتياجات للتدقيق الداخليمعايتَ موحدة  ضعو 

 القوائمإعداد في  القائمتُ على تسيتَ شؤوف الشركات، وتساعدىم
سهل عملية حتى ت والإفصاح عنها بكل شفافية، دىايالدالية وتوح

حقوؽ ويتم ضماف ، لشركات الأخرىء ادابأمقارنة أدائها الدالر 
من خلاؿ إرساء ، الدصالح والحفاظ عليها الدساهمتُ وأصحاب

 وتطبيق قواعد جيدة لحوكمة الشركات.

جودة التدقيق الداخلي، حوكمة الشركات،  :الكلمات المفتاحية
 الرقابة الداخلية، إدارة الدخاطر.

We seek through this study to highlight the 

nature of the relationship between the quality of 

the internal audit, risk management and internal 

control within the IAS N
o
. 2100 (the nature of 

the work of internal audit) and its role in the 

development of corporate performance and 

control, under the growing attention to the need 

to activate the role of internal audit in corporate 

governance, especially after the bankruptcy of 

many companies as a result of financial and 

accounting manipulations, and vulnerability to 

shocks and global financial crises. It was 

therefore necessary to establish common 

standards for internal auditing of proportionality 

and needs based on corporate governance, and 

assist them in the preparation and consolidation 

of financial statements and disclosure, 

transparency, in order to facilitate the process of 

comparing financial performance with the 

performance of other companies, and to ensure 

the rights of shareholders and stakeholders and 

conservation, through the establishment and 

application of the rules of good corporate 

governance. 

 Keywords: Internal Audit Quality, Corporate 

Governance, Risk management, Internal 

Controls. 

    

 

عمليات تؤثر جودة التدقيق الداخلي في برستُ  أف كيف يدكنالإجابة على الإشكالية التالية:   الدقاؿ الضاوؿ من خلاؿ ىذ
 لعناصر التالية:من خلاؿ اوذلك  ؟الحوكمة من خلاؿ إحكاـ الرقابة الداخلية وإدارة الدخاطر الدرتبطة بنشاط الشركات
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 أىمية الدراسة
 نظاـ الرقابة الداخلية و تقييم فعالية أثناء التدقيق الداخليإدخاؿ وتطبيق الجودة على أعماؿ تستمد ىذه الدراسة أهميتها من خلاؿ أهمية 

نظاـ ل دوري ومستمر بتقييم قوموفي الداخليوف لددققوففا ،الحوكمةفي إطار  لشركةا وأنشطة الدرتبطة بوظائف الدخاطر تابعةمو  عمليات إدارة
الددقق التدقيق و لجنة لرلس الإدارة و  مع مناقشتهاابلاغها و  يتمىذه التقييمات  ؛الدخػاطر كجػزء رئيسي من أنشطتهم اليوميةالرقابة و 

 أنشطة باختلاؼ باين وبزتلف، التي تتللشركة الرئيسية الأعماؿبالدرتبطة لدخاطر ا ةلتسهيل متابع اللازمةتوفتَ الدعلومات قصد  الخارجي،
 . اتالشرك وأعماؿ

 أىداف الدراسة
بها، إلذ  الدعموؿ للمعايتَ أنها لررد امتثاؿ من الداخلية الرقابة إلذ نظاـ النظر تطور مفهوـ التدقيق الداخلي في تغيتَ وجهةمساهمة  إبراز -

 التنظيمي؛ أداءىا برستُ عملية وسيلة لتمكتُ الشركات من
  ات؛الشرك في الحوكمة نظاـ ارساتلش أفضلتطبيق و  والشفافية تعزيز الدساءلة في ودورىا الداخلي تدقيقجودة ال دأبعا توضيح -
الوفاء  دورىا فيو  الداخلي تدقيقال عماؿأ إضفاء الثقة على في والدسؤولية والكفاءة النزاىة من عالية درجة على الحفاظأهمية  إبراز -

 ؛اؼ التي لذا علاقة بالشركةطر بدتطلبات وتطلعات جميع الأ
 عملية الاتصاؿ بالدكلفتُ بالحوكمة؛ خلاؿ أىداؼ التدقيق الداخلي من إبراز -
 .بالشركات الداخلي تدقيقالتقارير حوكمة الشركات في تطوير وظيفة  انعكاساتثر و أ إبراز -

 تمهيد:
لا رئيسيا لتأسيس نظاـ جيد للحوكمة داخل الشركات، الداخلية، عام والرقابة الدخاطر لإدارة ومتكامل فعاؿ نظاـ وجود يعتبر
و نمط الإدارة أأو لرلس الددرين أو لرلس الدراقبة حسب أسلوب  دارةلرلس الإ التي يدارسها الشاملة الرقابة لدعم وتقوية ومؤشرا أساسيا

مستمر، عن طريق الاستعانة بنشاط التدقيق  شكلالتقويم بظاـ الرقابة الداخلية للمتابعة و . فإخضاع نالذي بزتاره الشركة لتسيتَ شؤونها
الدخاطر التي بروؿ دوف برقيق الشركة  مواجهة الرقابة الداخلية وكفاءتو؛ من خلاؿ نظاـ فعالية بشأفا الداخلي يدكن أف يوفر تأكيدا إضافي

  لأىدافها، وإضافة قيمة لذا.
 جودة التدقيق الداخلي .0

 مفهوم التدقيق الداخلي  0.0
قيمة للشػركة التدقيق الداخلي ىو نشاط تػأكيدي استشػاري وموضوعي مصمم لإضافة  : »(IIA) يف معهد الددققتُ الداخليتُتعر   -

التحكم و ىو يساعد الشركة على برقيق أىػدافها بإيجاد منهج منظم وصارـ لتقييم وبرستُ عمليات إدارة الخطر، الرقابة وبرستُ عملياتها، و 
(Governance) »(20). 

وسػائل دوري لل تدقيقعن  مسؤولةوظيفة  ،الشركةي في الداخل التدقيق»  :(IFACI)تعريف الدعهد الفرنسي للتدقيق و الرقابة الداخلية   -
من من طرؼ ، من أجل إدارة ومراقبة الشركة. ىذه الوظيفة تؤ الدستويات على جميع) الإمكانيات( الدوجودة برت تصرؼ الإدارة و الدستَين 

من أف الإجراءات تشمل  تحققالالدوري  التدقيقمستقلة عن باقي الدصػالح الأخرى، ومن أىدافها الرئيسية في إطار ابعة للإدارة و مصلحة ت
 . (20)«، التنظيمػات فعالة والذياكل واضحة ومناسبة ة، العمليات شرعيةالدعلومات صحيح ،كافية ضمانات

 مفهوم جودة التدقيق الداخلي  0.0

جودة التدقيق تعتٍ تطبيق الدعايتَ الدهنية للتدقيق وما تتضمنو من قواعد وآداب السلوؾ »مع المحاسبتُ القانونيتُ الأمريكيتُ: تعريف لر  -
الدستويات  الدهتٍ؛ فالالتزاـ بالدعايتَ يعبر عن مستويات الجودة الدقبولة فيما يتعلق بدراجعة القوائم الدالية، أما قواعد السلوؾ الدهتٍ فتمثل

 .  (20)«لدقبولة لجودة سلوؾ الددققا
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تعتٍ خلو القوائم الدالية من الأخطاء أو التحريفات الجوىرية التي ترتكبها الإدارة لتعارض مصالحها مع مصالح  » :جودة التدقيق الداخلي -
 . (20)« الدلاؾ )الدساهمتُ(

في  الداخلي . حيث يتمثل الخطر الكلي لعملية التدقيق«داخليال تعتٍ بزفيض الخطر الكلي لعملية التدقيق » :جودة التدقيق الداخلي -
 .(20) «لزصلة الخطر الدتلازـ وخطر الرقابة وخطر الاكتشاؼ

تعتٍ الأداء الجيد لنظاـ الرقابة الداخلية، وكذلك مدى ملائمة النظاـ المحاسبي الدطبق للوصوؿ إلذ الكفاءة  » :جودة التدقيق الداخلي -
 . (20)«في العمليات والقيود وبشكل مستمر ضمن الشركة، لغرض خدمة أىدافها وحماية الأصوؿ الفعالية الدناسبةو 

يرى أىل الاختصاص في لراؿ التدقيق الداخلي أف أفضل تعريف لجودة التدقيق الداخلي ىو ذلك التعريف الذي ينظر للجودة         
هنية وقواعد السلوؾ الدهتٍ للتدقيق الداخلي، فتعريف جودة التدقيق الداخلي على على أنها بسثل التزاـ الددقق الداخلي بدعايتَ الدمارسة الد

الدهتٍ أنها خلو القوائم الدالية من الأخطاء والتحريفات الجوىرية، يركز على إحدى نتائج الالتزاـ بدعايتَ الدمارسة الدهنية وقواعد السلوؾ 
على أنها بزفيض الخطر الكلي للتدقيق ينقصو الدقة إلذ حد ما، لأف مفهوـ خطر للتدقيق الداخلي، أما تعريف جودة التدقيق الداخلي 

 .(27)التدقيق يركز على أخطاء القوائم الدالية أكثر من تركيزه على أخطاء الددقق
  الداخلي تدقيقجودة ال أىمية  0.0

 :(28)تتمثل أهمية جودة التدقيق الداخلي، فيما يلي       
وفاء بها: من خلاؿ تفهم متطلبات التدقيق الداخلي و الوفاء بالخدمات التي برتاج اليها لستلف الأطراؼ، وحتى تفهم الدتطلبات وال -

 التوقعات التي ينتظرىا زبائن التدقيق الداخلي؛
القيمة و يق الداخلي، لذ اعتبار العملية من منظور القيمة الدضافة: من خلاؿ اعتبار العمليات التي تقوـ بها وظيفة )خدمة( التدقإالحاجة  -

 الدضافة الدنتظر برقيقها للشركة و لجميع الأطراؼ الدستفيدة من خدماتها؛
الحصوؿ على نتائج عن أداء وفاعلية العمليات: ويقصد بها برقيق النتائج الدنتظرة من جميع الأطراؼ، من خلاؿ الأداء الجيد و فاعلية  -

 اـ التي تقع على عاتقها؛ عمليات وظيفة التدقيق الداخلي في تنفيد الده
التحستُ الدستمر للعمليات على أساس القياس الدوضوعي: يقصد بها سلسلة الجهود الدتواصلة التي تبذلذا وظيفة التدقيق الداخلي  -

 .لتحستُ جودة الخدمات التي تؤديها من جهة، والتقييم الدوضوعي لأنشطة و وظائف الشركة من جهة أخرى
 الداخلي دقيقتجودة ال أبعاد  0.0

النشاط أو الخدمة  في الدتأصلة الخصائص من تلبية لرموعة مقدار فهي لشيزة، أو أساسية صفة أو سمة أو خاصية الجودة تعتبر        
 :(29)يلي ما ىذه الخصائص تشمل أف ويدكن الجودة، لدتطلبات )التدقيق الداخلي(

 ىل وفعالة؟ ناجحة تدقيق عملية إلذ اللازمة للوصوؿ القضايا جميع صحيح بشكل الداخلي التدقيق عملية خطة تعالج ىل :النطاق -
 الدعنية الأطراؼ مع متطلبات التقرير يتفق ىل الدهمة؟ لخطة اللازمة العناصر ميعلج مقنع بشكل الداخلي التدقيق عملية تنفيذ يكمل

 والدهنية؟ القانونية والدتطلبات
 دعم يتم ىل للتدقيق؟ الخاضع يتعلق بالدوضوع فيما الفعلية الظروؼ حقاً  تعكس الداخلي قيقالتد واستنتاجات نتائج ىل :الموثوقية -

 ؟الداخلي التدقيق عملية في جمعها يتم التي والأدلة البيانات بواسطة كامل التأكيدات بشكل حوؿ الاستنتاجات
 بشكل وآرائهم تقييمهم الاعتماد في الداخليتُ الددققتُ على يجب وعادلة؟ حيادية بطريقة الداخلي التدقيق تنفيذ تم ىل :الموضوعية -

 .للأدلة الدلائم والتحليل الحقائق على مطلق
 نتائج تقديم أو قانوني، نهائي موعد ذلك تلبية يشمل قد الدناسب؟ الوقت في الداخلي التدقيق نتائج قُدّمت ىل :المناسب الوقت -

إدارة  ضعف في جوانب تصحيح في جداً  مفيدة تكوف عندما أو بالسياسات، ةر متعلققرا لابزاذ إليها الحاجة عند الداخلي التدقيق
 .الشركة
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 النطاؽ فهم سهولة من التأكد ذلك يشمل التدقيق؟ نموذجيا نتائج عرض في ودقيقا واضحا الداخلي التدقيق تقرير كاف ىل :الوضوح -
 يحتاجوف ولكنهم تناولذا، يتم التي في الأمور خبراء الدستخدموف يكوف لا وقد . التدقيق تقرير مستخدمي قبل توصيات من وأي والنتائج

 .التقرير لنتائج استجابة للتصرؼ
 للجهات الدالية النفقات مثل عدة أبعاد، من ذلك تقييم يدكن ؟الداخلي التدقيق في فحصها يتم التي الدسألة أهمية مدى ما :الأىمية -

 الشركة. سياسات و قضايا على للتدقيق الخاضعةالجهات  أداء وتأثتَ للتدقيق، الخاضعة
 التدقيق؟ عملية أهمية وتعقيد ضوء في معقولة الداخلي التدقيق لعملية بزصيصها تم التي الدصادر كانت ىل :الكفاءة -
 ؟قللتدقي ضعةالخا)الأقساـ و النشاطات(  من الجهات مناسبة استجابة على والتوصيات والاستنتاجات النتائج حصلت ىل :الفعالية -

 في الإدارية الدمارسات وأفضل والشفافية تعزيز الدساءلة في الداخلي التدقيق وخدمات أنشطة ساهمت ىل الدرغوب؟ التأثتَ برقق ىل
  ؟الشركة

 (: أبعاد جودة التدقيق الداخلي20الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 

 ينعداد الباحثإالمصدر: من 
 التدقيق الداخليضمان جودة داف أى  0.0

 عمل من عالر مستوى ضماف ):(02)يلي ، إلذ برقيق ماالداخلي تدقيقالفي أعماؿ  ودةالج لضماف فعاؿ نشاط وجود يهدؼ        
 تكلفة، وأقل وفعالية كفاءة أكثر بطريقة الداخلي التدقيقأعماؿ   تنفيذ من التأكد ،التدقيق ونتائج أداء برستُ طريق عن الداخلي التدقيق

النزاىة  من عالية درجة على الحفاظ ،إدارة التدقيق الداخلي قدرة برستُ ،التدقيق تكلفةبزفيض  و وقتال وفتَت إلذ تؤدي والتي قد
لإدارة التدقيق  الإضافية التدريبية الاحتياجات وبرديد التدريب برستُ ،إدارة التدقيق الداخلي وسمعة مصداقية تعزيز ،والكفاءةؤولية والدس
 أداة توفتَ ،من طرؼ إدارة التدقيق الداخلي الدنجز التدقيق لعمل الذاتي التقييم تسهيل إدارة التدقيق الداخلي، موظفي برفيز لي،الداخ

      إدارة التدقيق الداخلي(. لقياس أداء داريةإ
   الحوكمةات تحسين عملي في الداخلي التدقيق  دور جودة  .0

 حوكمة الشركاتمفهوم      
  .(00)«النظاـ الذي بدقتضاه يتم توجيو الشركات والرقابة عليها  ىيحوكمة الشركات  » 1990سنة  (Cadbury) لجنة عريفت -
 .(00)« حوكمة الشركات ىي النظاـ الذي يتم من خلالو إدارة الشركات والتحكم في أعمالذا» (IFC)التمويل الدولية مؤسسة  عريفت -
حوكمة الشركات ىي ذلك النظاـ الذي يتم من خػلالو توجيو وإدارة شػركات  » (OECD)و التنمية منظمة التعاوف الاقتصادي  عريفت -

الدسؤوليات بتُ لستلف الأطراؼ ذات الصلة بنشاط الشركة مثل: لرلس الإدارة، الدساهمتُ ؿ، و يحدد ىيكل الحوكمة الحقوؽ و الأعما
 .(11)«ات الدتعلقة بشؤوف الشركةوأصحاب الدصالح، كما يحدد قواعد وإجراءات ابزاذ القرار 

 أبعاد جودة

 التدليك

 الداخلي

 الكفاءة

 الموثولية

 النطاق

 الموضوعية

الولت 

 المناسب

 الأهمية

 الفعالية الوضوح
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  تقارير حوكمة الشركاتب علاقتو و التدقيق الداخلي     
            (Blue Ribbon)الداخلي و تقرير لجنة التدقيق    .   
 مساعدة لجنة في الػداخلي التدقيقدورا أكبر لإدارة  1999في الولايات الدتحدة عاـ  (Blue Ribbon)ريبوف  بلو اقتًحت لجنة           

 : (00)على إعداد و تقييم التقرير الدالر للشركة و تقديم الدعم اللازـ لذا من خلاؿ التدقيق
، بحيث يجب أف يتضمػن تدفق الدعلومات برليل شامل للمخاطر و ضوابط التدقيقتسهيل تدفق الدعلومات إلذ لجنة ) :المساعدة العامة -

مثل : الدخاطر الناشئة أو إحداث  التدقيقأداء مشروعات أو فحوصات خاصة تطلب من لجنة  ،الرالرقابة الداخلية و نزاىة التقرير الد
 (.في التقارير سيناتبر
 ،عما إذ كانت قد استوفت أىدافها في إعداد التقرير الداخلي للشركة التدقيقتدعيم لجنة ) :التقرير المالي إعداد المساعدة في -

توفتَ معلومات  ،للتقرير الدالر متضمنا ما إذا كانت الدبػادئ المحاسبية الدستخدمة ىي الأكثر ملائمة أـ لا في تقييمها التدقيقتدعيم لجنة 
عن طريق توضيح مواطن قوة الرقابة الداخلية على عملية التقرير الربع سنوية، بالإضافة إلذ مصداقية  التدقيقوأبعاد نظر عميقة إلذ لجنة 

 (.رالدعلومات الدقدمة في التقري
تقييم فعالية عمليات إدارة الدخاطر، فكثتَ من الشركات وقعت في مشاكل لأنها لد تقم بدتابعة ) :المساعدة في تقييم المخاطر -

الداخليوف بتقييم الدخػاطر   الددققوفتوفيػر تقييمات مستقلة للمخاطر، حيث يقوـ  ،الدخاطػر الدرتبطة بالوظائف الدساعدة أو التابعة للشركة
لتسهيل متابعتها  التدقيقتوفتَ الدعلومات إلذ لجنة  ،التدقيقرئيسي من أنشطتهم اليومية، ىذه التقييمات يجب تقاسمها مع لجنة  كجػزء

 (.للمخاطر الدالية و لسػاطر الأعماؿ الرئيسية، التي تتباين و بزتلف بتُ أنشطة الشركة
 (king II)كنج الثاني    الداخلي وتقريرالتدقيق      . 

الػداخلي في تطبيق حوكمة  التدقيقدورا أساسيا لوظيفة  0220عاـ  بجنوب إفريقيا( king II)كنج الثاني  تقرير ىطأع
 :(00)الشركات من خلاؿ

بدثابة تأكيد مستقل وموضوعي استشاري لإضػافة قيمة وبرستُ تطبيق عملية الحوكمة بالشركة، حيث  التدقيق الداخلييعتبر نشاط  -
الشركة في برقيق أىدافها بإيجػاد ثقافة وابذاه منظم وملتزـ لتقييم وبرستُ فعالية إدارة الدخاطر بالشركة  دقيق الداخليالت وظيفة تساعد

 والرقابة؛
الداخلي برظى باحتًاـ وتقدير وتعاوف كل من لرلس الإدارة  و الإدارة العليا، وعندما يقرر لرلس  تدقيقينبغي وجود وظيفة فعالة لل -

، فإنو يجب الإفصاح عن كل ذلك في التقرير السنوي للشركة، مع إيضاح  التدقيق الداخليقا لتقديره الخاص عدـ إنشاء وظيفة الإدارة وف
 كيفية التأكد من فعالية الرقابة الداخلية؛

فيما يخص  ،تُالداخليدققتُ رسميا، وذلك بدا يتماشى مع توصيات معهد الد التدقيق الداخلييجب برديد سلطة وغػرض ومسؤوليػة  -
 لرلس الإدارة؛ قبل الداخلي الدعتمد من التدقيقميثاؽ 

 ؛   التدقيقالداخلي حضور جميع اجتماعات لجنة  الددققيجب على  -
 ؛التدقيقالداخلي بالاتفاؽ مع لجنة  التدقيقيتم تعيتُ وعزؿ رئيس إدارة  -
ف دـ تأكيدات لعمليات الشػركة سواءا داخليا أو خارجيا لضمامع الوظائف الأخرى التي تق الداخلي التدقيقيجب أف تنسق وظيفة  -

 .ازدواجية الجهود لحد منالرقابة التشغيلية، ول تغطية صحيحة للرقابة الدالية و
       (sarbanes-oxley) ساربانيس أوكسلي وانعكاسات قانونالداخلي التدقيق      . 

من قبل الكولصرس الأمريكي، حيث يشرح ىذا القانوف  0220في عاـ  (sarbanes-oxley) سن قانوف ساربانيس أوكسلي           
فقد تطلعت  ؛الداخليوف بشكل متكامل في مساعدة الشركة على تطبيق ىذا القانوف دققوفالد يعمل من خلالذا بدقة ووضوح الكيفية التي

-Control Self)  في تسهيل التقييم الذاتي للرقابةلدساعدتهم  الداخلي التدقيقالاستعانة بإدارة  العديد من الشركات إلذ ضرورة
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Assessment)  عن طريق تدريب الأفراد العاملتُ لدشاركتهم في برديد أفضل طريقة لتوثيق ضوابط الرقابة الداخلية، حيث يعتبر مدير
الداخلية للتأكد من أف الشركة ملتزمة  ضوابط الرقابة اختباركتُ في العملية الخاصة بتوثيق و أحد الددرين الدشتً  الداخلي التدقيقإدارة 

 .(00) (sarbanes-oxley) ) التقرير العاـ للرقابة الداخلية ( من قانوف 424بدتطلبات القسم 
 تقرير لجنة الاتحاد الأوربي و  الداخليالتدقيق      . 

 The European) مة الشركاتلمنظور الأوربي حول حوكبا الدسمى 0224لجنة الابراد الأوربي في تقرير لذا لسنة  أكدت

perspective on corporate  governance )وأف ،الدالية الداخلية الرقابة نظاـ من جزءاً  تعتبر الداخلي التدقيق وظيفة أف على 
سس الأ تطبق وأف لابد بفعالية دورىا برقق يولكي، الادار  الجانب أيضاً  ليشمل ؛فقط الدالر الجانب على من التًكيز تغتَ دورىا
 التدريب ؛التدقيق لشارسات تطوير ،العاملتُ لاختيار شروط وضع ،(General Prerequisites) مسبقة عامة متطلبات: )(11)التالية

     (.الدهتٍ والتطوير
 برقق أنها حيث الداخلية، الرقابة لصاح نظاـ لضماف وذلك ،الداخلي التدقيق وظيفة لفعالية الدلحة الحاجة على اللجنة وأكدت

  :(08)التالية الدنافع
 خلاؿ مستمرة بصفة تتمالداخلي  التدقيقإدارة   تعدىا التي التوصيات، والتقارير التقييم، أف حيث :الدراقبة عملية في الاستمرارية ضماف -

 التوقيت في يناتوالتحس الإصلاحات تنفيذ من يدكن الإدارة الاستمرار أف كما الدصلحة، أصحاب لدى بالراحة الشعور لشا يحقق السنة،
  ؛الدلائم

 بناء النتيجة وتكوف الدهنية، بالدهارات مزجها من بالتنظيم يدكنهم للمعرفة الداخليتُ دققتُالد امتلاؾ أف حيث :الدقيقة الأحكاـ بناء -
 ؛المحددة مسبقاً  للأىداؼ الإدارة الصاز ومدى التنظيم عمليات وفعالية كفاءة دقيقة بشأف أحكاـ

 الشركة الصاز لضماف الداخلية واللوائح والإجراءات الالتزاـ بالسياسات العمليات جودة فتتضمن :التنظيم جودة ضماف في الدساهمة -
  ؛الداخلية واللوائح الإجراءات بتلك ضماف الالتزاـ في ىاماً  رقابياً  دوراً  الداخليتُ دققتُوللم وفعالة، اقتصادية بطريقة الأىدافه

 والتوصيات، التقييم، الضرورية، بالتحليلات الإدارة تزويد يدكنهم من فريد موقع في الداخليوف دققوفالد يعتبر :للتنظيم خدمات تقديم -
  .حوكمة الشركات جودة برستُ أجل من الدعم تقدـ التدقيق الداخلي ف وظيفةإف ثم ومن
  بالمكلفين بالحوكمةالاتصال  عملية  ه فيدور التدقيق الداخلي و      

بإعداد وابلاغ الأمريكيتُ الدسمى  الداخليتُ ( الصادر عن معهد الددققت1302ُلذ معيار التدقيق الداخلي رقم )إرجوع بال       
  (Reporting on the Quality Assurance and Improvement Program) التقارير عن برنامج تأكيد و تحسين الجودة

، ويتحدد دارة بنتائج برنامج تأكيد وبرستُ الجودةدارة العليا ولرلس الإبلاغ الإإخلي لصد أنو ينص ) على الددير التنفيذي للتدقيق الدا
برستُ الجودة من خلاؿ الدناقشات مع الادارة العليا و و بنتائج برنامج تأكيد فتًات تبليغ الادارة العليا ولرلس الادارة  شكل و لزتوى و

داخلي و الددير التنفيذي للتدقيق الداخلي، و الدبينة في ميثاؽ التدقيق الداخلي، نشاط التدقيق ال تلرلس الادارة، مع مراعاة مسؤوليا
تعريف التدقيق الداخلي ومبادئ أخلاقيات الدهنة و الدعايتَ يراعي تبليغ نتائج أعماؿ التقييم الخارجي و أعماؿ وللدلالة على التوافق مع 

م تبليغ نتائج الدتابعة الجارية على الأقل مرة كل سنة، وتشمل النتائج الدذكورة تقييم تلك الأعماؿ، ويت اكتماؿالتقييم الداخلي الدورية عند 
  .(09) (الددقق أو فريق التدقيق بشأف درجة التوافق الدشار اليها

*ك المكلفين بالحوكمةـبـالاتصال مع أولئ( الدسمى ISA 260الدولر رقم )التدقيق  عيارملذ إبالرجوع  أما
 

Communication with Those Charged with Governance))و  الداخلي الفعاؿ بتُ الددقق و بلاغ الدتبادؿ، لصد أف الإ
الددقق الداخلي و الدسؤولتُ عن الحوكمة على فهم الدسائل الدتعلقة بالتدقيق في السياؽ، ) :(02)لحوكمة مهم لدساعدةعن ا الدسؤولتُ

                                                 
*

   (ارجيلرلس الادارة، لجنة التدقيق، الددقق الخيقصد بالدكلفتُ بالحوكمة ) 
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الددقق الداخلي على الحصوؿ على الدعلومات من  ،قة على استقلالية و موضوعية  الددققوبتطوير علاقة عمل متينة، حيث تبتٌ ىذه العلا
الحوكمة، كأف يقوـ الدسؤولوف عن الحوكمة  بدساعدة الددقق على فهم الشركة وبيئتها، وبرديد مصادر أدلة التدقيق الدناسبة،  عنالدسؤولتُ 

الدسؤولتُ عن الحوكمة بالوفاء بدسؤولياتهم عن مراقبة عملية إعداد التقارير، وبالتالر  ،وتوفتَ الدعلومات حوؿ الدعاملات و الأحداث المحددة
 (.تقدير الأخطاء الجوىرية

  الاتصالعملية  منالتدقيق الداخلي  أىداف     
  :(00)، فيما يلي(IIAالتي أقرىا معهد الددققتُ الداخليتُ ) تصاؿ )الإبلاغ(تتمثل أىداؼ عملية الا       

لتأكد من أف نشاط التدقيق الداخلي يتماشى مع الدعايتَ الدهنية لدمارسة التدقيق الداخلي عندما يحقق النتائج التي تتضمنها تلك ا -
 الدعايتَ، والتي يتضمنها تعريف التدقيق الداخلي ومبادئ أخلاقيات الدهنة؛

ارة( عندما يكوف من شأف عدـ التوافق مع تعريف التدقيق الداخلي دلرلس الإقيد بالدعايتَ )للإدارة العليا و الافصاح عن حالات عدـ الت -
  ؛  (00)التأثتَ على النطاؽ الكلي لنشاط التدقيق الداخلي أو أعمالو الدمارسة الدهنية ومبادئ أخلاقيات الدهنة و معايتَ

 :(00)فيما يلي فتتمثل ،(ISA 260)حسب معيار التدقيق الدولر  الاتصاؿىداؼ الددقق من خلاؿ عملية لأ أما بالنسبة
يق إبلاغ الدكلفتُ بالحوكمة بدسؤوليات الددقق فيما يتعلق بتدقيق البيانات الدالية، و اعطائهم نظرة عامة على نطاؽ و توقيت عملية التدق)

لاحظات تنشأ عن تزويد الدكلفتُ بالحوكمة بد ،الحصوؿ على معلومات ذات علاقة بعملية التدقيق من الدكلفتُ بالحوكمة، الدخطط لذا
تشجيع الاتصاؿ  ،عملية التدقيق في الوقت المحدد، و التي تعتبر ىامة و ذات علاقة بدسؤولياتهم في الاشراؼ على عملية اعداد التقارير

 (.الدتبادؿ بتُ الددقق و الدكلفتُ بالحوكمة
 عمليات الحوكمة و تحسين جودة التدقيق الداخلي في تقييمتحقيق  أثر     

 على يجبأنو "  نو ينص علىألصد ب لدعهد الددققتُ الداخليتُ (Governance  الحوكمة -0002لذ الدعيار رقم )إبالرجوع         
 : (00) الآتية الأىداؼ برقيق يكفل بدا الدناسبة لتحسينها، التوصيات حواقتًا  لشركة،با الحوكمة عمليات تقييم الداخلي التدقيق نشاط

 الدتعلقة الدعلومات غإبلا ،ككل الشركة ىمستو  على والدساءلة الأداء إدارة فاعلية ضماف ،الشركة في الدناسبة موالقي الأخلاقيات تعزيز)
 تلك الدعلومات بتُ غوإبلا والإدارة الخارجيتُ والددققتُ الإدارة لرلس بتُ الأنشطة تنسيق ،بالشركة الدناسبة الجهات إلذ والرقابة بالدخاطر
 (.الأطراؼ
 بالقيم الدتعلقة الشركة وأنشطة وبرامج وفاعلية أىداؼ وتنفيذ تصميم ىمستو  تقييم): (00)الداخلي التدقيق نشاط علىيحب  كما       

 الدهاـ من مهمة يأ أىداؼ تتماشى أف، الشركة وأىداؼ استًاتيجيات تساند الشركةالدعلوماتية ب حوكمة كانت إذا ما تقييم ،الأخلاقية
 (.شركةلل والأىداؼ الكلية القيم عم اخليللتدقيق الد الاستشارية

في عمليات  ، فلا جودةيات الشركةللتحستُ عم ضرورة الالتزاـ بالجودة على وىذا دليلبرستُ نلاحظ بأف ىذا الدعيار ذكر كلمة        
الداخلية،  والرقابة بالدخاطر ةتعلقالد الدعلومات غإبلالذ إ، والتي تهدؼ بالخصوص بدوف التحستُ الدستمر لأعماؿ التدقيق الداخلي الحوكمة

  أصحاب الدصالح.ة بتُ لرلس الإدارة والدساهمتُ و وتنسيق الأنشط
   دارة المخاطرإ الداخلي في تحسين التدقيق دور جودة  .0

 مفاىيم حول الخطر وإدارة المخاطر    
 خطرال مفهوم  .0
 .(00)«لأىداؼ، ويتم قياس الخطر من حيث التأثتَ و الاحتماؿحدث قد يكوف لو تأثتَ على برقيق اوقوع  احتماؿىو » الخطر -
و الأقل قابلا للتنبؤ، و يدكن أف  يؤثر على برقيق أاحتماؿ وجود تهديد يكوف على الأكثر  /أوو وقوع حدث ضار احتماؿ » الخطر -

 .(07)« أىداؼ الشركة
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 المخاطررة ادإ  .0
تحديد وتنفيذ التدابتَ الوقائية الدناسبة للقضاء أو ل، و عرؼ على الدخاطر التي تتعرض لذا الشركةلتل الدكونةجميع الأنشطة  »إدارة الدخاطػر  -

 . (08)«نطوي عليهاتالتخفيف من عواقب الدخاطر التي 
 دقيقتىي احتمالية تنفيذ أو عدـ تنفيذ أمر ما أو عمل ما قد يؤثر بشكل سلبي على الشركة أو النشاط الخاضع لل»  إدارة الدخاطػر -
»(09).   
 إف عملية؛ «أىدافها الشركة برقيق لضماف سعياً  لزتملة أوضاع أو أحداث وضبط إدارة، تقييم، برديد، عملية ىي»  الدخاطر إدارة -

 عملية وتشمل حاؿ وقوعها. في الخسارة من حجم تقلّل أنها كما معينّة خسارة وقوع احتمالية بزفيض على بفعالية تعمل الدخاطر إدارة
 سمحت التي والاجراءات للسياسات حصولذا، وتصحيح عند الدبكر للمشاكل الكشفو  الحصوؿ، من المحتملة الدشاكل منع الدخاطر ارةإد

    .(02)«الدشاكل تلك بحصوؿ
طر الدرتبطة إدارة الدخاطر ىي لرموعة من الدوارد والسياسات التي تنفذىا الشركة لتحديد و الحد و السيطرة على الدخا »الدخاطر إدارة -

 .(00)«بأنشطتها
بروؿ  التي لشا سبق يدكن تعريف إدارة الدخاطر على أنها لرموعة من الأنشطة والعمليات التي يتم من خلالذا التعامل مع الدخاطر       

 دوف برقيق الشركة لأىدافها.
 دارة المخاطرإىيكل مقومات     
 لساطر (غتَ مرغوب فيها  مفاجآت لأي تعرّضها من الشركة حماية بهدؼ واعي شكلب تصميمو تم نظاـ وى الدخاطر إدارة ىيكل إف      
 لرموعة إدخاؿ) :(00)ما يلي على الدخاطر الذيكل الفعاؿ لإدارة الفرص، حيث يقوـ من الاستفادة من وبسكينها ،)سلبية ظروؼ عن ناجمة

 حيث الاحتمالات لستلف من الدخاطر، اعتبار عديدة أنواع قبةومرا قياس، بتحديد، الشركة تقوـ عمليات على الدنتظمة العمليات من
 الإدارة، تشجيع ولرلس العليا الإدارة إلذ الدخاطر إدارة مسؤولية تفاقمها، رفع إلذ يؤدّي لشا البعض بعضها مع تتفاعل أف للمخاطر يدكن

 برديد من بسكّن( الذاتي الاشراؼ) حوؿ داخلية ثقافة لقللموارد، خ فعالية الأكثر والاستخداـ الفعالة التكلفة ذات القرار صنع عمليات
 (.التنظيميتُ الدسؤولتُ أصحاب الدصالح أو أماـ ظهورىا من فتًة قبل الدخاطر وإدارة
 إدارة المخاطر عناصر    
 :(00)دارة الدخاطر من العناصر التاليةإتتكوف      

ومدى قابلية تعرضها  الشركةر البيئة الداخلية فلسفة إدارة الدخاطر في تتضمن عناص :(Infernal Environment) البيئة الداخلية -
ليات ؤو الصلاحيات والدس الشركةالقيم الأخلاقية، ومدى كفاءة الدوظفتُ، والطريقة التي بردد بواسطتها و للمخاطر، وإشراؼ لرلس الإدارة، 

ىي عبارة عن سلوؾ و ثقة مشتًكة تصوراف طريقة تعامل  الشركة فلسفة إدارة الدخاطر فيبها؛ فوكذلك التنظيم وتطوير مستوى الدوظفتُ 
برديد وتوضيح الدخاطر،  من خلاؿ وصولًا إلذ أنشطة العمل اليومية و الاستًاتيجيةمع الدخاطر في كل عمل بسارسو بدءاً من وضع  لشركةا

 ونوعية الدخاطر الدقبولة وطريقة إدارتها. 
تواجو لساطر متعددة من  شركة فكل، الاستًاتيجييتم برديد الأىداؼ على الدستوى  :(Objectives setting) تحديد الأىداف -

يجب أف يتم وضع الأىداؼ قبل أف تتمكن  بحيث أساس وضع الأىداؼ. لذامصادر خارجية وداخلية، ويعتبر تقييم الدخاطر والاستجابة 
 .الإجراءات الدناسبة لتقليلهاوابزاذ  االإدارة من برديد وتقييم الدخاطر التي تواجو إلصازاته

نشاط بردد الإدارة الأحداث المحتملة التي يدكن في حالة حدوثها أف تؤثر على  :(Events Identification) تعريف الأحداث -
 الشركة اتعلى قدر  سلبيمدى توفتَىا للفرص أو ىل من الدمكن أف يكوف لذا تأثتَ  حسبحيث برتاج إلذ تصنيف الأحداث،  الشركة؛

 .بنجاح وبرقيق الأىداؼ استًاتيجيتهاعلى تنفيذ 
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مدى تأثتَ الأحداث  الاعتبار بعتُمن الأخذ  الشركةإف عملية تقييم الدخاطر بسكن : (Risk Assessement) تقييم المخاطر -
باستخداـ تقنيات نوعية  -والاحتماليةالتأثتَ  –المحتملة على عملية برقيق الأىداؼ. ويجب على الإدارة تقييم الأحداث من منظورين 

الشركة وذلك من حيث تأثتَىا على  ،وكمية لرتمعة. ويدكن تقييم التأثتَات الإيجابية والسلبية للأحداث إما بصورة فردية أو حسب الفئة
 .بأكملها

من الطرؽ ؛ و طراخالد هبعد تقييم الدخاطر ذات الصلة بردد الإدارة طريقة استجابتها لذذ: (Risk Response) الاستجابة للمخاطر -
 ردالتي يتم استخدامها لتوجيو الدخاطر المحددة، برويل الدخاطر، معالجة الدخاطر، إجراءات الإنهاء وبرمل الدخاطر. وعند ابزاذ الإدارة ل

التي بذعل الخطر  بةالاستجابهدؼ اختيار الرد أو  اقد تتخذى استجابةلكل عائد وال لفةوالأثر إلذ جانب التك الاحتماليةتقيم تأثتَ  فعلها
 خاطر.الدالدتبقي ضمن الحدود الدرغوب بها من برمل 

الأنشطة الرقابية ىي السياسات والإجراءات التي تساعد على ضماف تنفيذ : (Control Activitiese) الأنشطة الرقابية -
 .ةبالشرك الوظائف و جميع الدستويات علىالأنشطة الرقابية  طبقت ؛استجابات إدارة الدخاطر

لأكبر لرموعة من  الشركةتتطلب إدارة لساطر، التقاط : (Information and communication) المعلومات والاتصالات -
بتتبع الأداء الفعلي مقابل الأىداؼ والخطط  للشركةالدعلومات الضرورية لتحقيق أىداؼ الرقابة الداخلية حيث تسمح البيانات التاريخية 

ينبغي برديد الدعلومات ذات ، بحيث ـ الإنذارات الدبكرة بخصوص الأحداث المحتملة التي تتطلب اىتماـ الإدارةويدكن أف تقد ،والتوقعات
هي أمر متأصل في فالاتصالات . أما (43)بها والإبلاغ عنها في شكل وإطار زمتٍ يدكن الدوظفتُ من القياـ بدسؤولياتهم الاحتفاظ الصلة و

يجب أف تأخذ الاتصالات معتٌ أوسع لنشر  بحيث لتمكتُ الدوظفتُ من أداء واجباتهم، ،مات الدلائمةتوفتَ الدعلو  قصدنظم الدعلومات 
 .للإبلاغ عن معلومات ذات صلة بالدخاطر إلذ إدارتهم العليا والدنظمة ككل و الثقافة الدشتًكة، والتعامل مع التوقعات،

ويدكن برقيق ذلك عن طريق  في جميع الفتًات؛لتقييم أداء عناصرىا  ةالشركينبغي مراقبة إدارة لساطر  :(Monitoring) المراقبة -
ضرورة الإبلاغ  الشركةتستدعي أوجو القصور في نظاـ إدارة لساطر  ، والاثنتُ بتُالدراقبة الدستمرة للأنشطة والتقييمات الدنفصلة أو مزيج 

لجدية وتقديم تقارير عنها للإدارة العليا أو لرلس الإدارة بهدؼ برستُ بالإضافة إلذ الإبلاغ عن الأمور ا ،عنها إلذ مستوى الإدارة الدناسب
 .الشركة ككلأداء 

 مخاطرالإدارة  عناصر(: 20الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Source : L’Ordre des Experts Comptables, Les Bonnes Pratiques en Matière de Contrôle Interne 

dans les PME, Paris, 2008, P 18. 
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  خطوات تقييم المخاطر     
 : (00)بالدراحل التالية ،الداخلي التدقيقدارة إبسر عملية تقييم الدخاطر من طرؼ 

تتمثل ىذه الدرحلة في توثيق الدخاطر التي تعيق برقيق أىداؼ الشركات، عن طريق ربط الدخاطر  (:تحديد المخاطر)الخطوة الأولى  -
بها للمساعدة في تصنيف وترتيب الأنشطة وفقا لدرجة تعرضها للخطر وبالتالر مدى التأثتَ على برقيق بالأنشطة و العمليات الدتعلقة 

أىداؼ الشركة. كما تتم عملية برديد الدخاطر بدساعدة الإدارة الدسؤولة عن كل نشاط، حيث أف الإدارة العليا و الإدارات الدباشرة 
 مساعدة إدارة التدقيق الداخلي( في تلك العملية وربطها بالأىداؼ الدتعلقة بها.للعمليات و الأنشطة ىي الأقدر على الدساعدة )

العمليات والأنشطة القابلة للتدقيق ىي عبارة عن لرموعة من الإجراءات التي يتم  (:تحديد الأنشطة القابلة للتدقيق) الخطوة الثانية -
 يجب أف تساىم في برقيق أىداؼ الإدارة و بالتالر برقيق أىداؼ الشركة، اتباعها من قبل لرموعة من الدوظفتُ لإبساـ نشاط معتُ، والتي

 حيث تتعلق الأنشطة القابلة للتدقيق الداخلي بدجالات بزتلف باختلاؼ طبيعة وحجم الشركات، والتي نذكر منها:
 ؛تامية، الحسابات قيد التسوية... الخ (يرادات الفعلية والدتوقعة، الحسابات الخعداد وتنفيذ الديزانيات، الإإمثل )  :الجانب الدالر 
 جراءات ... الخ(؛إمثل ) تعيينات، ترقيات، مكافآت، استقالات،  :داريالجانب الإ 
 ؛(الخ جراءات، حجم الدعاملات ...مثل ) مدى تعقد العمليات و الإ :الجانب التشغيلي 
 نظمة ..نظمة الدختلفة، صلاحيات الدخوؿ على الأمثل ) النظم الدستخدمة، الربط بتُ الأ :نظم الدعلوماتالخاص ب انبالج. 

  (؛الخ
بعد الانتهاء من عملية برديد الدخاطر وكذلك برديد العمليات والأنشطة القابلة (:تقييم الخطر وسجل المخاطر)الخطوة الثالثة  -
لتلك نشطة يق قياس احتماؿ تعرض الأويتم تقييم تلك الدخاطر عن طر  ، ينبغي تقييم تلك الدخاطر التي تتعرض لذا الأنشطة،تدقيقلل
، وكذلك قياس التأثتَ الناتج عن التعرض لتلك الدخاطر. ىذا ويتم تقييم احتمالية وأثر الدخاطر الدتعلقة بكل نشاط من الأنشطة لدخاطرا

 على مقياس من صفر الذ ثلاثة لكل من الاحتمالية و التأثتَ على أف يتم القياس وفقا للعوامل التالية:
 الدخاطر الدرتبطة بأنظمة تشغيل الكمبيوتر مثل ) فقداف البيانات الناتج عن ضعف اجراءات الحماية، أو أنظمة المعلومات :

 ؛(الخ قصور في خطة استعادة البيانات عند حدوث طارئ ...
 ؛رة و الأنشطة التشغيليةدا: تتمثل في الدخاطر الناجمة عن نقص العدد أو الخبرة أو الدهارة لدى موظفي الإالموارد البشرية 
 تتمثل في الدخاطر الناجمة عن الأخطاء و/ أو العمليات غتَ الدكتملة، نتيجة تعقد العمليات الاجرائية وتأثيرىا على العميل :

 ؛جراءات العملإللطبيعة الدعقدة أو الطويلة للعمليات أو 
 أو كثافة أو وضوح التشريعات الدتعلقة بحيثيات العمل؛تتمثل في الدخاطر الناجمة عن تعقيد : البيئة الرقابية والتشريعية 
 تتمثل في الدخاطر الناجمة عن الخسائر أو الاستخداـ الغتَ مسموح بو للأصوؿ الشركة، فكلما زادت درجة  :الموارد المالية

    .ساءة الاستعماؿإسيولة الأصوؿ كلما زادت احتمالية التعرض للخسارة أو 
 عادة التقييمإ ة المخاطر والخطوة الرابعة: متابع -

لذ ترتيب الأولويات إلذ التقييم الدستمر لتلك الدخاطر، لشا سيؤدي إتظهر الحاجة المحيطة بالشركة  الأعماؿنظرا للتغتَات الدستمرة في بيئة 
من خلاؿ  ي السنويةالداخل التدقيقعلى خطة  نعكاساالداخلي، وبالتالر سيكوف لو  التدقيقدارات الخاضعة لعملية للأنشطة أو الإ

جراءات الرقابة إمكانية اكتشاؼ عدـ فاعلية إلذ إبالإضافة  ،ضافية أخرى لد تلاحظ في مرحلة تقييم الدخاطرإالحصوؿ على بيانات 
الر نشطة للمخاطر وبالتمكانية تعرض تلك الأإدارة لدواجهة بعض الدخاطر التي تتعرض لذا الأنشطة، لشا سيزيد من الدوضوعة من خلاؿ الإ

 .لأنشطة هعادة تقييم الدخاطر الدتعلقة بهذإ
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 التدقيق الداخلي في تحسين عمليات إدارة المخاطر في ظل حوكمة الشركاتتحقيق جودة  أثر     
الدعيار رقم  برستُ إدارة الدخاطر للشركة، من خلاؿ ( على دور التدقيق الداخلي فيIIAأكد معهد الددققتُ الداخليتُ )        

 فاعلية عمليات تقييم التدقيق الداخلي طنشا على يجب( الذي ينص على أنو:" Risk Managementالمخاطر  إدارة -0002)
ناتج  حكم وأ يرأ ابزاذ ىي مسألة لا أـ لةفعا إدارة الدخاطر عمليات كانت إذا ما برديد مسألة". فبرسينو في وأف يسهم الدخاطر إدارة
 برديدىا يتم الذامة الدخاطر أف، وتتوافق معها الشركةتساند رسالة  الشركةأف أىداؼ ) :(00)بتُي يالذ ؛الددقق الداخلي تقييم عن

، الشركة لتقبل الدخاطر استعدادأف الاستجابات الدناسبة إزاء الدخاطر يتم اختيارىا بدا يحقق التوافق بتُ الدخاطر ومدى ، وتقييمها
 ظفتُو يدكن الد بدا الشركة في الجهات الدعنية لستلف لذإ التوقيت الدناسب في وتبليغها يهاعل الحصوؿ تمي الدخاطر ة بشأفماللاز  اتمالدعلو 

      ؤوليات(.بدس القياـ من والإدارة ولرلس الإدارة
 بأف العلممع  متعددة، بدهاـ أثناء القياـ التقييم ىذا لدساندة اللازمة اتمالدعلو  عبتجمي داخليلا التدقيق نشاط يقوـ أف ويدكن

 الدخاطر إدارة عمليات متابعة متتو  .كفاءتها ىومد لشركةبا الدخاطر إدارة وافيا لعمليات فهما تقدـ معا إليها ينظر عندما الدهاـ تلك ئجتان
 :اكليهم أو الدستمر والدستقل التقييم أو الدستمرة الإدارة أنشطة خلاؿ من

 نواحي لستلف في الرقابية الضوابط وفاعلية كفاية ىدمتقييم  يداخللا التدقيق نشاط على يجب ؛الدخاطر تقييم نتائج ضوء على 
 فاعلية ،التشغيلية و الدالية الدعلومات وسلامة موثوقية) :يلي ما تقييم ذلك ويشمل الدعلومات، التشغيل ونظم وعمليات الحوكمة
 (. وائح و الإجراءات والعقودالتقيد بالقوانتُ و الأنظمة و الل، حماية الأصوؿ، لشركةبا والبرامج العمليات وكفاءة

 ؛الاحتياؿ لساطر بإدارة الشركة وكيف تقوـ الاحتياؿ حدوث احتماؿ تقييم الداخلي التدقيق طنشا على يجب 
 لساطر يأ وجود إلذ وأف يتنبهوا ،الدهمة عم تتناسب أف الدخاطر نم داخليوفلا الددققوف يتحقق أف يجب  الاستشارية الدهاـ أثناء 

  ى؛أخر 
 إدارة تقييمهم لعمليات ضمن الاستشارية من الدهاـ يكتسبونها التي بالدخاطر معرفتهم الداخليوف الددققوف يدمج أف يجب 

  بالشركة؛ الدخاطر
 ليةؤو مس يأ تولر عن الامتناع الداخليتُ الددققتُ يجب على الدخاطر، إدارة عمليات برستُ أو برديد في الإدارة مساعدة عند 

 .للمخاطر الإدارة الفعليةب مقيامه خلاؿ نم إدارية
 (: دور التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر الشركة20الشكل رقم )

 

 

 

 

 

Source : The Institute of Internal Auditors, IIA Position Paper : The Role Of Internal Auditing In 

Enterprise-Wide Rissk Management, Florida, 2009, P 03. 
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 Core internal auditing roles in regard to) ر الأساسية للتدقيق الداخلي في إدارة مخاطر الشركةالأدوا    

ERM):  وتتمثل في: )إعطاء ضماف حوؿ عمليات إدارة الدخاطر، إعطاء ضمانات بأنو يتم تقييم الدخاطر بشكل صحيح، تقييم
 (.مراجعة إدارة الدخاطر الرئيسية عمليات إدارة الدخاطر، تقييم الإبلاغ عن الدخاطر الرئيسية،

وتتمثل  :(Roles internal auditing should not undertake)الأدوار التي لا ينبغي أن يقوم بها التدقيق الداخلي     
تنفيذ  ابزاذ قرارات بشأف مواجهة الخطر، ،برديد عمليات إدارة الدخاطر، ضماف إدارة الدخاطر أوفي: )برديد الرغبة في الخطر؛ فرض 

 الدساءلة )المحاسبة( عن إدارة الدخاطر(. ،الاستجابة للمخاطر باسم الادارة
   الرقابة الداخليةعمليات  الداخلي في تحسين التدقيق  دور جودة  .4

  الرقابة الداخلية مفهوم    
 إحدى موظفي و إدارة بها تقوـ ملةمتكا ىي عملية» الرقابة الداخلية  :(INTOSAI)العليا  الرقابية للأجهزة الدولية المنظمة -

 .(11)«برقيقها يتم للشركة العامة الأىداؼ بأف معقولاً  ضماناً  توفر بحيث تصميمها و يتم ،مهامها لأداء سعيها أثناء الجهات
تنفذ  عمليات ىي » الداخلية الرقابة :(Committee of Sponsoring Organizations -  COSO) لجنة رعاية المنظمات -

 . (13)«لأىدافها  الشركة حوؿ برقيق معقولاً  تأكيدا يتم تصميمها لتعطي الشركة، في و الإدارة و الأفراد إدارة الشركة قبل لرلسمن 
 :(09)يعرض الدفاىيم الأساسية التاليةىذا التعريف 

 ؛اوسيلة لتحقيق الأىداؼ وليس غاية في حد ذاتهأي ىي عملية؛  الرقابة الداخلية 
 يتم تأكيدىا من قبل الوثائقجراءات و ية تنفذ من قبل أشخاص؛ وليست لررد لرموعة كتيبات )دليل( من الإالرقابة الداخل ،

 لرموعة من الأشخاص بدختلف مستويات الذيكل التنظيمي؛ 
 الإدارة و لرلس إدارة الشركة لا تنظر إلذ الرقابة الداخلية سوى أنها تأكيد معقوؿ، وليس مطلق؛ 
 ولكن تتداخل فيما بينها ،لية على برقيق الأىداؼ في العديد من المجالات التي بزتلفتركز الرقابة الداخ. 

  (IAASB) والتأكيد المراجعة لمعايير الدولي المجلس  -
 تأكيد معقوؿ توفتَ أجل من الأشخاص، من وغتَىم إدارة الشركة عن الدسؤولوف بها، وبسسك وطبقها صممها عملية» الداخلية الرقابة
 بالقوانتُ الالتزاـ ومدى وكفاءة العمليات، وفعالية عليها، الاعتماد وإمكانية الدالية بدصداقية التقارير تتعلق التي أىداؼ الشركة قيقبر بشأف

    .(02)«التنظيمية الدطبقة والقواعد
 بها قاـ التي نتيجة للدراسة إليها تم التوصل التي الدقتًحات بعض الحسباف في يأخذ الداخلية للرقابة ثراء وأكثر أوسع وىناؾ تعريف -

 Global Survey) 0211الدخاطر سنة  وإدارة الداخلية الرقابة بخصوص الدستوى العالدي على (IFAC) للمحاسبين الدولي الاتحاد

on Risk Management and Internal Control)   «وإدارة الشركة حوكمة نظاـ من جزءاً لا يتجزأ الرقابة الداخلية تعد 
 للشركة الفرص الدتاحة من الاستفادة يدكن حتى والأفراد الآخروف، الإدارية بالشركة والإدارة وتتابعو الذيئة فيو وتؤثر تعرفو الذي الدخاطر،
أجل  من الإدارية، الذيئة تضعها التي الداخلية الرقابة وسياسات إدارة الدخاطر استًاتيجيةمع  يتسق بدا التي تواجهها، التحديات مع والتعامل

    .(00)«برقيق أىداؼ الشركة
موثوقية الدعلومات الدالية والتشغيلية،  دارة، والتي تم تصميمها لتوفتَ تأكيد معقوؿ حوؿىي عمليات تنفذىا الإ » الداخلية الرقابة -

ية، الصاز وبرقيق أىداؼ الدهاـ و ، الكفاءة التشغيلللسياسات والخطط و الإجراءات والقوانتُ والقواعد واللوائح، حماية الأصوؿ الامتثاؿ
 .(00)«البرامج و العمليات، النزاىة و القيم الأخلاقية

موثوقية الدعلومات الدالية  ،فاعلية وكفاءة العمليات) :(00)في التأكد من (COSOوتتمثل أىداؼ الشركة الدراد برقيقها حسب تعريف )
 .(الامتثاؿ للقوانتُ و اللوائح الدعموؿ بها
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 تعريف الرقابة الداخلية على أنها لرموعة من العمليات التي  ينفذىا مسؤلوا إدارة و أفراد الشركة لتعاريف السابقة يدكنمن خلاؿ ا
  بغية برستُ أدائها و برقيق الأىداؼ الدنشودة. على كل الدستويات التنظيمية،

 أىدف نظام الرقابة الداخلية     
تطبيق التعليمات والتوجيهات التي وضعتها الإدارة  ،الامتثاؿ للقوانتُ و اللوائح) :(00) اف )تأكيد(يهدؼ نظاـ الرقابة الداخلية لضم        

الستَ الجيد للعمليات الداخلية للشركة، خاصة تلك الدتعلقة بالمحافظة على أصوؿ الشركة، موثوقية الدعلومات  ،العليا أو لرلس الإدارة
 (.الدالية
 الداخليةالرقابة  كونات نظامم ثالثا:

  :(00)يتكوف نظاـ الرقابة الداخلية من
 أساس أنها كما لدوظفيها، الرقابي الوعي على وتؤثر الشركة أسلوب الرقابية البيئة بردد: (Control Environment) البيئة الرقابية -

 الدهنية و الشخصية )النزاىة رقابية لشا يلي:البيئة ال عناصر تتكوف و الذيكلية؛ و الانضباط توفر و الأخرى الرقابة الداخلية جميع مكونات
الكفاءة،  ،كل مستويات الشركة في و الأوقات في جميع الداخلية الداعمة للرقابة الدواقف تشمل و ،الدوظفتُ و للإدارة الأخلاقية القيمو 

 البشرية(. الدوارد لشارسات و ساتالتنظيمي، سيا ، الذيكل -التشغيلي أسلوبها و الإدارة فلسفة بدعتٌ - العليا الإدارة ابذاىات
 كيفية برديد و برليلها الشركة و أىداؼ بتحقيق الدتعلقة الدخاطر على التعرؼ عملية وىي:  (Risk Assessment)تقييم المخاطر -

 أهميتها،  حيث من الدخاطر تقييم، بأىداؼ الشركة الدتعلقة  الدخاطر على التعرؼ) العملية ىذه تشمل و مواجهتها بشكل ملائم،
 (.الدخاطر لدواجهة حلوؿ الدخاطر، تطوير في للوقوع الشركة استجابة مدى تكرارىا؛ تقييم احتماؿ

 أىداؼ إلصاز و الدخاطر لدواجهة موضوعة إجراءات و سياسات ىي الرقابية الأنشطة: (Control Activities) الأنشطة الرقابية -
أف  و دورية بزطيط وفق عمليات متناسقة اختصاصات ذات و ملائمة تكوف أف إنها يجبف فعالة الرقابية الأنشطة تكوف و حتى ؛الشركة
مستويات  كافة في الرقابية الأنشطة لشارسة يتم عاـ. و أىداؼ الشركة بشكل مع و متكاملة معقولة شاملة، التكاليف، قليلة كذلك تكوف

لنواحي  و الكاشفة الوقائية الرقابية الضوابط من متنوعة لرموعة ملتش ىي و كافة الاختصاصات، في و الدستويات لستلف على الشركة، و
الدراجعة،  و التسجيل التشغيل، التفويض، ) الوظيفية الدهاـ بتُ الدوافقات؛ الفصل و التفويض بالصلاحيات إجراءات) :مثل الالضراؼ،

العمليات  التشغيلي، مراجعة الأداء ابات، مراجعةالحس أرصدة السجلات؛ تسوية و الأصوؿ استخدامات عمليات التحقق؛ على الرقابة
          (.التدريب و الإرشاد الدوافقة، و الدراجعة الدهاـ، الأنشطة، الإشراؼ توزيع و التشغيلية

 لتحقيق الجوىرية الوسائل من التبليغ و الدعلومات تعتبر :(Information and Communication) المعلومات والاتصالات -
حتى تكتسب  الأساسية الأمور من الأحداث الدالية وغتَىا و للمعاملات الدلائم التصنيف و الفوري الداخلية؛ فالتسجيل رقابةال أىداؼ

تبليغها  تم و جيدا معروفة و لزددة و الصلة بالدوضوع وثيقة الدعلومات تكوف أف يجب إذ علاقة، ذات تكوف و مصداقية الدعلومات
الدناسب  الزمتٍ ) التبليغ الأخرى مسؤولياتهم الداخلية و رقابتهم بأداء الدوظفوف من القياـ يتمكن لكي الزمتٍ الإطار و بالشكل )ايصالذا(

       .الأحداث الذامة و الدعاملات و كافة الداخلية الرقابة لنظاـ كامل توثيق إجراء يتعتُ فإنو لذلك الدناسب(؛ و الشخص إلذ
 بالقوانتُ، الالتزاـ مدى و الدالية غتَ و الدالية و التشغيلية بالنواحي متعلقة معلومات تتضمن تقارير جاستخرا  على الدعلومات أنظمة وتعمل

 الدستخرجة البيانات مع تتعامل لا الدعلومات أنظمة فإف بالتالر و .التشغيل على عمليات الرقابة من الإدارة بسكتُ على كذلك تعمل ماك
 و . تبليغو و القرار يدكن ابزاذ حتى الضرورية الأوضاع و الأنشطة و الخارجية بالأحداث الدتعلقة اتالبيان مع أيضا لكن فحسب و داخليا
 ،حديثة، زمنياً  موقوتة ،مناسبة تكوف الدعلومات أف ضمنيا يعتٍ لشا ،الدعلومات لنوعية طبقاً  الدناسبة القرارات ابزاذ على الإدارة قدرة تتأثر
 إليها الوصوؿ يدكن و ،دقيقة

 ىذه الدراقبة إجراء يدكن و أداءىا، جودة لتقييم الداخلية الرقابة أنظمة مراقبة الوقت بدرور الضروري من :(Monitoring) المراقبة -
  منهما، من خلاؿ: مزيج أو منفصلة تقييم وعمليات روتينية خلاؿ أنشطة من
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 تتضمن و بالشركة، و الدتكررة الاعتيادية الرقابية الأنشطة داخل ىاؤ بنا يتم الداخلية للرقابة الدستمرة : الدراقبةالمستمرة المراقبة 
 أنشطة الدراقبة تتناوؿ و مهامهم الوظيفية. أداء سبيل في الدوظفوف بها يقوـ أخرى و إجراءات إدارية دورية أنشطة الدستمرة الدراقبة

 ىذه كانت سواء الداخلية الرقابة أنظمة لفاتمواجهة لسا إجراءات تتضمن كما الداخلية، الرقابة أجزاء من جزء كل الدستمرة
 مؤثرة. غتَ أو غتَ فعالة اقتصادية، غتَ أخلاقية، الدخالفات

 و فعالية الدخاطر تقييم على أساسية بصفة تكرارىا مدى و الدنفصلة التقييم عمليات نطاؽ : يتوقفالمنفصلة التقييم عمليات 
 الرقابة برقيق يؤمّن بدا نظاـ الرقابة الداخلية فعالية تقييمل لزددة و منفصلة قييمت عمليات تتناوؿ و .الدستمرة الدراقبة إجراءات
 جوانب عن الدناسب الإداري الدستوى يجب إبلاغ و. مسبقا لزددة و إجراءات أساليب إلذ استنادا ،الدرجوة للنتائج الداخلية
 والتوصيات. الدلاحظاتمع وضع  كافية بدرجة ةاللازم جراءاتالا ابزاذ الدراقبة تؤمّن أف يجب ماك الداخلية، في الرقابة القصور

 (coso) لجنة  (: مكونات ىيكل الرقابة الداخلية حسب20الشكل رقم )
 

 

 

 

 

Source : Price water House Coopers, Contrôle interne – Au-delà des concepts, 40 questions aux 

praticiens, Paris, Novembre 2004, P 20. 

 الداخلية الرقابة وتحسين لتقويم الأساسية المبادئ     
 : (00)قويم وبرستُ الرقابة الداخلية من العناصر التاليةتتتكوف الدبادئ الأساسية ل        

الشركة  لدساعدة الداخلية الرقابة نظاـ تطبيق يتم :(Supporting the Organization’s Objectives) شركةال أىداف دعم -
 لذذا الشركة. التي تطبقها والسياسات الدنظِمة القواعد مع تتسق نفسو الوقت وفي تواجهها، التي إدارة الدخاطر طريق عن أىدافها قيقبر في

  الحوكمة؛ نظاـ من يتجزأ لا جزءاً  كلاهما يكوف أف على إدارة الدخاطر، من جزءا الداخلية الرقابة بذعل أف الشركة على يجب
 الأدوار الشركة لستلف بردد أف يتعتُ :(Determining Roles and Responsibilities) لمسؤولياتوا الأدوار تحديد -

 الداخلية والخارجية، الرقابة وجهات العاملتُ، مستوياتها، الإدارة بكل الإدارية، الذيئة الداخلية، متضمنة الرقابة بنظاـ الدتعلقة والدسؤوليات
 ىذه الفئات؛ بتُ افيم التعاوف عملية لتنسيق بالإضافة

 تعزز أف وإدارتها بالشركة الإدارية الذيئة على يتعتُ :(Fostering a Motivational Culture) التحفيز ثقافة وترسيخ تعزيز -
 فيما ريةالإدا الذيئة وضعتها الدخاطر التي إدارة وسياسات استًاتيجية مع يتفق بدا التصرؼ على الشركة  برفز أعضاء التي التنظيمية الثقافة
 المجاؿ؛ ىذا في حاسماً  عنصراً  بسثل العليا، الإدارة تصرفات أف شك أىداؼ الشركة. ولا برقيق أجل من الداخلية، بالرقابة يتعلق

 بالشركة الإدارية الذيئة على يتعتُ :(Linking to Individual Performance) الفردي بالأداء الداخلية الرقابة نظام ربط -
 مسؤولًا عن يكوف أف يجب بالشركة فرد فكل الشركة. أفراد من فرد لكل الأداء الداخلية بأىداؼ الرقابة أىداؼ برقيق ربطت أف وإدارتها،

 الداخلية؛ الرقابة بأىداؼ ترتبط والتي إليو، الدوكلة الدهاـ إلصاز
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 للشركة الإدارية الذيئة لدى يكوف أف يتعتُ :(Ensuring Sufficient Competency) الكافية المهارات توافر ضمان -
 الداخلية بدسؤوليات الرقابة للاضطلاع يكفي ما والقدرات والدهارات الدعارؼ الشركة من نظاـ حوكمة في الآخرين والدشاركتُ وإدارتها،
 بها؛ يقوموف التي بالأدوار الدرتبطة

استجابة  الداخلية، الرقابة وإجراءات نظاـ بيقوتط وتنفيذ تصميم -دائماً - يتعتُ :(Responding to Risk) للمخاطر الاستجابة -
 عنها؛ الناجمة والعواقب الدخاطر تلك ومسببات لزددة، لدخاطر

 كل بتُ ومنتظمة فعالة تواصل عملية وجود الإدارة تضمن أف يتعتُ :(Communicating Regularly) منتظم بشكل التواصل -
 والتطبيق الكامل الفهم من تتحقق وذلك حتى الدستويات، جميع على نتائجها و اخليةالد الرقابة بنظاـ يتعلق فيما الدستويات بالشركة،

 الشركة؛ جميع أفراد من الداخلية الرقابة لدبادئ السليم
 رقابة أساليب كانت سواء الرقابة، أساليب وتقويم متابعة تتم أف يتعتُ :(Monitoring and Evaluating) والتقويم المتابعة -

 خارج تقع التي أو الأحداث الرقابة، عملية الدقبولة، وفشل غتَ خطر مستويات اكتشاؼ إف منتظم. بشكل الداخلية الرقابة اـأـ نظ فردية،
 يستدعي ما الرقابة الداخلية، نظاـ أو الفردية، الرقابة في الدتبعة الأساليب فعالية عدـ على مؤشراً  أف يكوف يدكن الدقبوؿ، نطاؽ الخطر

 ا.وتطويرى برسينها
 مع الإدارية الذيئة تقوـ أف يتعتُ :(Providing for Transparency and Accountability) والمساءلة الشفافية توفير -

 الرقابة الداخلية نظاـ ىيكل عن فضلاً  الشركة، لذا تتعرض التي الدخاطر عن الدصالح أصحاب إلذ دورية تقارير بتقديم ،الشركة إدارة
 .النظاـ لذذا يالفعل والأداء بالشركة،
 أساليب الرقابة الداخلية في مواجهة المخاطر     

 أف يدكن لإدارة الشركة أخرى، عوامل الحسباف في الأخذ مع الداخلية، للرقابة الأساسية والعوامل الدخاطرة ودرجة نوع على اعتماداً         
 فيو من العمل بدأ قد حالة في النشاط ىذا أو إيقاؼ لخطر،ا ىذا في يتسبب الذي النشاط في البدء قبل معتُ خطر بذنب) :(07)تقرر

 في التحكم ،الداخلية الرقابة مستوى بزفيض أو أكثر، تواجو لساطر أنشطة تنفيذ طريق عن أعلى عائد مقابل إضافية لساطر قبل؛ برمل
 في الدشاركة ،لعواقبو الزمتٍ أو الددى ،حجمو أو طبيعتو، تغيتَ أو احتمالات حدوثو، تغيتَ أو مصدره، من التخلص طريق عن الدخاطر

 بأي القياـ عدـ طريق عن الدخاطر برمل ،الرقابة أساليب من أسلوباً  - أيضاً -يعد والذي الدخاطر، ضد التأمتُ طريق عن الدخاطر برمل
 (.في الدخاطر التغتَات متابعة ماعدا إجراء،

 :(08)في أربع فئات واسعة و في سياؽ إدارة الدخاطر تندرج جميع الإجراءات الرقابية
 ؛وىي مصممة للحد من إمكانية توسع الخطر والحد من النتائج غتَ الدرغوب في برقيقها :وقائيةال الرقابة 
 ؛وىي مصممة لضماف برقيق نتيجة معينة :التوجيهية ةالرقاب 
 ؛قيقها "بعد الحدث"وىي مصممة لتحديد ما إذا كانت النتائج غتَ الدرغوب فيها قد تم بر :التحقيقية ةالرقاب 
 وىي مصممة لتصحيح النتائج الغتَ مرغوب فيها التي تم برقيقها :التصحيحيةة الرقاب. 
 أثر تحقيق جودة التدقيق الداخلي في تحسين عمليات الرقابة الداخلية في ظل حوكمة الشركات     

من خلاؿ الدعيار رقم  برستُ الرقابة الداخلية للشركة، في( على دور التدقيق الداخلي IIAمعهد الددققتُ الداخليتُ ) وقد أكد        
في الحفاظ على إجراءات وضوابط رقابية فعالة من  نشاط التدقيق الداخلي أف يساعد يجب :"على أنو ( الذي ينصالرقابة -0002)

 :(09)خلاؿ تقييم فعاليتها وكفاءتها وتعزيز التحستُ الدستمر فيها". بحيث يجب
 لذ الدخاطر في لستلف نواحي إتدقيق الداخلي تقييم مدى كفاية وفعالية الضوابط الرقابية في الاستجابة يجب على نشاط ال

فعالية وكفاءة العمليات ، التشغيليةوقية وسلامة الدعلومات الدالية و )موثالحوكمة وعمليات التشغيل ونظم الدعلومات، بحيث: 
  .نتُ و الأنظمة واللوائح و الإجراءات والعقود(التقيد بالقوا، حماية الأصوؿ، والبرامج  بالشركة
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 الذامة الرقابة عمليات ضمن الاستشارية الدهاـ من التي يكتسبونها الرقابية بالضوابط معرفتهم الداخليوف الددققوف يدمج أف يجب 
 بالشركة؛

 لابلاغ عن نواحي القصور في الرقابة الداخلية للمكلفين بالحوكمةا     
ى التفاصيل الذي سيتم بدوجبو ابلاغ نواحي القصور الذامة، أمر يعود إلذ الحكم الدهتٍ للمدقق في ظل الظروؼ و العوامل إف مستو         

 :(02)التي يكمن للمدقق أف يأخذىا بعتُ الاعتبار عند برديد الدستوى الدناسب لتفاصيل الإبلاغ، و التي عادة ما تشمل
بلاغ الدطلوب لشركة ذات اىتماـ عاـ ) قطاع عمومي( قد يكوف لستلفا عن الابلاغ عن ذات طبيعة الشركة؛ فعلى سبيل الدثاؿ الا -

 اىتماـ خاص ) قطاع خاص(؛ 
 حجم وتعقيد الشركة؛ فعلى سبيل الدثاؿ الابلاغ الدطلوب لشركة معقدة قد يكوف لستلفا عن الابلاغ لشركة تدير عملا بسيطا؛ -
 دىا الددقق؛طبيعة نواحي القصور الذامة التي حد -
تكوين حوكمة الشركة؛ فعلى سبيل الدثاؿ قد تكوف ىناؾ حاجة لدزيد من التفاصيل إذا كاف الدكلفوف بالحوكمة يشملوف أعضاء ليست  -

 لذم خبرة كبتَة صناعة )لراؿ نشاط( الشركة أو في النواحي التي تأثرت؛
  .لزددة من نواحي القصور في الرقابة الداخليةالدتطلبات القانونية أو التنظيمية فيما يتعلق بإبلاغ أنواع  -
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 نتائج:
 

 لشا سبق يدكن توضيح العلاقة بتُ جودة التدقيق الداخلي و الحوكمة و إدارة الدخاطر و الرقابة الداخلية في النقاط التالية:

الحوكمة بالشركة، حيث  اتػافة قيمة وبرستُ تطبيق عمليبدثابة تأكيد مستقل وموضوعي استشاري لإض التدقيق الداخلييعتبر نشاط  -
إدارة  الرقابة الداخلية و الشركة في برقيق أىدافها بإيجػاد ثقافة وابذاه منظم وملتزـ لتقييم وبرستُ فعالية التدقيق الداخلي وظيفة تساعد

 ؛الدخاطر بالشركة
 إدارة الدخاطر على القدرةمن خلاؿ إحكاـ الرقابة الداخلية و  وكمةالح نظاـ يقتطب في مهماً  عنصراً يدثل الالتزاـ بجودة التدقيق الداخلي  -

إدارة  من جزء الداخلية الرقابة بذعل أف الشركة على يجب لذذا، قيمتها وحماية وتعزيز أىدافها برقيق فييساىم ، لشا ةالتي تواجو الشرك
 ة؛الحوكم نظاـ من يتجزأ لا جزءاً  كلاهما يكوف أف على الدخاطر،

 الداخلية ذات الرقابة الشركة باستطاعة يدكن أف يكوف حيث ،للشركة تنافسية التدقيق الداخلي ميزة في أعماؿ ودةبالجالالتزاـ  وفري -
  أفضل؛ بشكل الدخاطرة إدارة الفعالة،

وتعاوف كل من لرلس الإدارة و الداخلي برظى باحتًاـ وتقدير  تدقيقوجود وظيفة فعالة للتأكيد تقارير حوكمة الشركات على ضرورة   -
، فإنو يجب الإفصاح عن كل ذلك في للتدقيق الداخليعندما يقرر لرلس الإدارة وفقا لتقديره الخاص عدـ إنشاء وظيفة فالإدارة العليا، 

 ؛وإدارة الدخاطر التقرير السنوي للشركة، مع إيضاح كيفية التأكد من فعالية الرقابة الداخلية
من  الدرسومة الداخلي والسياسات التدقيق بدعايتَ الالتزاـ ضماف على العملينبغي  على أعماؿ التدقيق الداخلي، ودةالج رقابة لتحقيق -

 الداخلي التدقيق نشاط لعمل مستمرة تقويم عمليات جراءإمن خلاؿ  الدخططة؛ التدقيق برامج وكذلك ،الداخلي التدقيق إدارة طرؼ
  الداخلي؛ التدقيق تنفيذ مهاـ جودة ضماف إلذ يؤدي سوؼ الأداء جودة لدراقبة وجود سياسة أف فيو ولشا لاشك وبرالرو؛ وسياساتو
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