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  ملخص
تسعى هذه الدراسة إلى إبراز دور وظيفة المراجعة    

الداخلية وكيفية مساهمتها كآلية رقابة إدارية لتطبيق 
واعد حوكمة الشركات في ظل المجهودات الرامية ق

فقصد . إلى تطوير وتحسين تسيير الشركات الجزائرية
قمنا باستعراض  من الدراسة النظري الجانبتدعيم 

 الأدبيات التي تناولت المفاهيم والمبادئ النظرية
فيما يخص ووكمة الشركات، للمراجعة الداخلية وح

اقع الجزائري قمنا الجانب التطبيقي وللقوف على الو
 تشخيص وضعيتهابدراسة حالة شركة صيدال قصد 

   .على باقي الشركات الجزائرية اتعميمهمحاولة و
حوكمة الشركات، المراجعة : الكلمات المفتاحية 

الداخلية، آليات الرقابة، الأطراف الفاعلة في حوكمة 
  .الشركات،أصحاب المصالح

  

Résumé                                                                                                                 
Cette étude vise à souligner le rôle de la fonction du 
l’Audit interne et sa contribution comme mécanisme 
de contrôle administratif dans afin d'appliquer  les 
règles de gouvernance des sociétés en présence  des 
efforts visant à développer et améliorer la gestion 
des sociétés algériennes. Dans le but de renforcer le 
coté théorique de cette étude nous avons fait un 
survol de la littérature  concernant les concepts, les 
principes théoriques du l’Audit interne et de la 
gouvernance des sociétés. Concernant le côté 
pratique et pour aboutir à la réalité en Algérie, nous 
avons exposé et analysé le cas de la compagnie 
Saidal afin de tirer un diagnostique de son état et 
d’essayer de le généraliser sur le reste des sociétés 
algériennes.                                     

Les mots-clés : Gouvernance des Sociétés, l’Audit 
Interne, Mécanismes de Contrôle, les Parties 
Influentes à la Gouvernance des Sociétés, Parties 

prenantes.  

  
  تمهيد 
ساهمت الفضائح المالية التي حدثت للعديد من الشركات في العالم إلى الدفع       

بمفهوم جديد إلى الظهور وهو مفهوم حوكمة الشركات، التي جاءت لتؤكد على أهمية 
استخدام التطبيقات المثلى لممارسة الرقابة والإشراف الفعال على الشركات، وتمثل 

جة أسباب الانهيار وأزمة الثقة التي طال تأثيرها على أغلب بذلك الحل المناسب لمعال
المعاملات في الأسواق العـالمية، والتي كان من أهم مسبباتها الرئيسية التظليل 
المحاسبي وضعف مستوى الرقابة الداخلية، مما أدى إلى فقدان الثقة في إدارات 

متبعة في تلك الشركات، ومجالس إدارات الشركات والأنظمة الرقابية والمحاسبية ال
  . الأمر الذي كان له تأثيره على مدى إقبال المستثمرين للاستثمار في تلك الشركات

ما مدى مساهمة المراجعة  :ونحاول من خلال هذا المقال الإجابة على الإشكالية التالية
  :من خلال النقاط التاليةالداخلية في تفعيل حوكمة الشركات الجزائرية؟ 
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  طار النظري لحوكمة الشركاتالإ .1
  ظهور فكرة الحوكمة 1.1
نجد أن أصلها يرجع إلى  " Governance" عند تتبع مصطلح كلمة الحوكمة     

بمعنى يقـود  " Gubernare" المشتقة من الفعل   " Gubernator "  ةالكلمة الـلاتيني
السفينة، ومنه فإن  قائد السفينة هو مراقبة  وتوجيه مسار  " Gubernator"، فدور  )1(

يعني ممـارسة السلطة وإعطاء التوجيهات  " Governance" مصطلـح الحوكمة 
 corporate governance "وفيما يخص مصطلح  حوكمة الشركات .)2(وتأكيد الرقابة

، فإنه بالرجـوع و البحث في الأدبيات الاقتصـادية نجد أن هذا المصطلح قد تأسس "
، ويعتبـر كل  )3(ـح بين أصحاب الشركات ومسيريهاعلى فرضية تعارض المصال

من  أوائل من تناول موضوع فصل الملكية عن الإدارة   A.Berleو  G.Meansمن 
 The Modern Corporation and Private "في الشركات عندما  أكدا في كتاب 

Property "  على ضرورة  وجود آليـات للرقابة على الشركات لحل مشكلة تعارض
  . )4(مصالح التي تضر بالشركة ككلال

  تعريف حوكمة الشركات 2.1
   OECD: منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية  تعريف -

هي ذلك النظام الذي يتم من خـلاله توجيه وإدارة شركات  «حوكمة الشركات 
الأعمـال، ويحدد هيكل الحوكمة الحقوق والمسؤوليات بين مختلف الأطراف ذات 

مجلس الإدارة، المساهمين وأصحاب المصالح، كما يحدد : الشركة مثل الصلة بنشـاط
  .)5(» قواعد وإجراءات اتخاذ القرارات المتعلقة بشؤون الشركة

  ): Cadbury( لجنة كادبوري  تعريف -
بأنها  «حوكمة الشـركات  1992ببريطانيا سنة Cadbury  عرفت لجنـة   

                                                                  .)6(»و الرقابة عليها  النظـام الذي بمقتضاه يتم توجيه الشركات
    IIA : نتعريف معهد المراجعين الداخليين الأمريكيي - 

 هي تلك العمليات التي تتم من خلال الإجـراءات المستخدمة  «  تحوكمة الشركا    
ر إشـراف على إدارة مخاطر الشركة و من ممثلي أصحاب المصـالح من أجل توفي

التأكيد على كفـاية ضوابط الرقابة الداخلية لانجاز الأهداف والمحافظة على قيم 
 .   )7(» الشركة
ومنه يمكن تعريف حوكمة الشركات على أنها مجموعة من القواعد التي تستخدم      

ها إلى التقليـل من تطبيق يإدارتها، كما يؤد سفي الرقابة على الشركة وتوجيه مجل
  . في الشركات لحالات الغش وتجنب الصراع والتصرف الغير مقبو

  الأطراف المرتبطة بحوكمة الشركات   3.1
  :)8(هناك أربعة أطراف رئيسية مرتبطة بحوكمة الشركات وهي 
يقدم المساهمون رأس المال للشركة مقابل الحصول على الأرباح : المساهمــون - 

  شركة؛وزيادة قيمة ال
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يمثل المصالح الأساسية للمساهمين وبعض الأطراف الأخرى  :مجلس الإدارة - 
أحيانا، حيث يقـوم باختيار الإدارة وتقديم التوجيهـات العامة للمدرين التنفيذيين 

  ويشرف على أداء الإدارة؛
وهي مسئولة عن الإدارة اليومية للعمل في الشركة وتقديم : العليـا الإدارة -

ير لمجلس الإدارة، ومسؤولة عن تعظيم أرباح الشركة وقيمة الأسهم لصالح التقـار
  المساهمين؛ 

وهم كل الأطراف التي تتعامـل مع الشركة ولها مصلحة معها  :أصحاب المصالح - 
  .الخ... الموظفين و الموردين و الدائنين : مثل 
  أسباب الاهتمام بحوكمة الشركات   4.1
  :)9(الشركات إلى الأسباب التاليةيرجع الاهتمام بحوكمة   
  انفصال الملكية عن الإدارة؛ -
 إيجاد الهيكـل الذي يحدد من خلاله وسائل تحقيق أهداف الشركة ومتابعة أداءها؛ -
مراجعـة وتعديل القوانين التي تتحكم في أداء الشركات، بحيث تتحول مسؤولية  -

  والمساهمون؛  الرقابة إلى كلا الطرفين وهما مجلس إدارة الشركة
الخلط بين المهام والمسؤوليات الخاصة بالمديرين التنفيذيين ومهام مجلس الإدارة  -

 أعضائه؛  تومسؤوليا
 ضرورة تقييم أداء الإدارة العليا وتعزيز المساءلة ورفع درجة الثقة؛  -
حاجة الشركات إلى ضرورة الحصول على تمويل من جانب عدد أكبر من  -

 ليين والأجانب؛   المستثمرين المح
منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية مبادئ حوكمة الشركات التي وضعتها   5.1
)OECD (  

تهدف مبادئ منظمة التعاون الاقتصـادي والتنمية إلى مساعدة الـدول الأعضاء    
والغير أعضـاء في المنظمة، من خلال جهودها المبذولة لتقويم وتحسين الإطار 

سي والتشريعي لإدارة الشركات فيها؛ والأطراف الأخرى التي تشترك القانوني والمؤس
في عملية تطوير مبادئ حوكمة الشركات، حيث قامت المنظمة بوضع خمسة مبادئ  

  : )10(، وتتمثل هذه المبادئ في1999سنة 
  حقوق المساهمين  -
  : )11(ينبغي أن يكفل إطـار حوكمة الشركات حمــاية حقوق المساهمين   
تأمين أساليب تسجيل الملكية، نقل : شمل الحقوق الأساسية للمساهمين على ما يلي ت -

أو تحويل ملكية الأسهم، الحصول على المعلـومات الخاصة بالشركة في الوقت 
المناسب وبصفة منتظمة،المشـاركة والتصويت في الاجتماعات العامـة للمساهمين، 

  صص من أرباح الشركة؛انتخاب أعضاء مجلس الإدارة، الحصول على ح
للمسـاهمين الحق في المشاركة والحصول على معلومات كافية عن القرارات  -

التعديلات في النـظام الأساسي : المتعلقة بالتغيرات الأساسية في الشركة  ومن بينها
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أو في غيرها من الوثائق الأساسية للشركة، طرح أسهم إضافية، أية تعاملات مالية 
  سفر عن بيع الشركة؛  غير عادية قد ت

  المعاملة المتكافئة للمساهمين  -
ينص المبدأ الثاني على أنه يجب أن يكفل إطـار حوكمة الشركات المعاملة    

المتكافئة لجميع المساهمين كصغار المساهمين والمساهمين الأجانب، كما ينبغي أن 
الة انتهاك تتـاح الفرصة لكافة المساهمين في الحصول على تعويض فعلي في ح

  :)12( حقوقهم بحيث
  يجب أن يعامل المساهمون المنتمون إلى نفس الفئة معاملة متكافئة؛ -
 يجب منع تداول الأسهم بصورة لا تتسم بالإفصاح أو الشفافية؛ -
   دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات -
بحقوق ينص المبدأ الثالث على أنه ينبغي في إطار حوكمة الشركات الاعتراف    

أصحاب المصالح كما يرسيها القانون، وأن يتم تشجيع العمل على التعـاون بين 
الشركات وبين أصحاب المصالح في مجال خلق الثروة و فرص العمـل وتحقيق 

  :)13(ديمومة المشاريع القائمة على أسس مالية سليمة، وذلك من خلال
ق أصحاب المصالح التي العمل في إطار حوكمة الشركات على تأكيد احترام حقو -

  يحميها القانون؛
أن يحمي القانون حقوق أصحاب المصالح من خلال الحصول على تعويضات في  -

  حالة انتهاك حقوقهم؛
   الإفصاح و الشفافية -

ينص هذا المبدأ على ضرورة الإفصاح الدقيق و في الوقت المناسب بشـأن كافة      
بينها الوضع المـالي للشركة، الأداء، الملكية  المسائـل المتعلقة بنشاط الشركة، ومن
  :)14( وأسلوب ممارسة السلطة فيها من خلال

النتائج المالية و التشغيلية للشركة، أهداف : وجوب أن يشتمل الإفصاح على -
الشركة، عوامل المخاطرة المنتظرة، المرتبات والمزايا الممنوحة لأعضاء مجلس 

   الإدارة والمدرين التنفيذيين؛
ينبغي إعـداد ومراجعة المعلومات وكذا الإفصـاح عنها بأسلوب يتفق مع معايير  -

  الجودة المحاسبية والمالية؛ 
يجب القيام بعملية مراجعة سنوية عن طريق مراجع خارجي مستقل، للتأكد من   -

  مدى مصداقية وشفافية القوائم المالية وهل تعبر بصدق عن وضعية الشركة؛
   س الإدارةمجل تمسؤوليا -
ينص هذا المبدأ على أنه يجب أن يتيح إطار حوكمة الشـركات الخطـوط    

من  ةالإستراتيجية لتوجيه الشـركات وأن يتم التكفل بالمتابعة الفعالة للإدارة التنفيذي
قبل مجلس الإدارة  وأن تضمن مسائلة مجلس الإدارة من قبل الشركة والمساهمين 

   : )15(بحيث يجب 
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مراجعة و توجيه : ضطلع مجلس الإدارة بمجموعة من الوظائف الأساسية مثلأن ي  -
وتقرير المرتبات والمزايا الممنوحة  نإستراتيجية الشركة، اختيار المسؤولين التنفيذيي

لهم، الإشراف على عملية الإفصاح والاتصالات، ضمان سلامة التقارير المالية 
  والمحاسبية للشركة؛     

ـاء مجلس الإدارة على أساس تـوفير كامل للمعلومات، وسلامة أن يعمل أعض  -
  القواعد المطبقة لتحقيق مصالح الشركة؛ 

  ماهية المراجعة الداخلية .2
  التطور التاريخي للمراجعة الداخلية 1.2 

كتـاب عن المراجعة الداخلية بعنوان المراجعة الداخلية  تم نشر 1941في عام    
كما تم تـأسيس معهد المراجعين ، Modern Internal Auditing الحـديثة
المتحدة الأمريكية،  تبالولايا   Institute of Internal Auditors ( IIA)الداخليين

ويعتبر هذين الحدثين بمثابة علامة على نشـأة المراجعة الداخلية كمهنة، وقد تزايد 
إلى ما يزيد   1941عضو في عام   24عدد أعضـاء معهد المراجعين الداخليين من 

  .)16(عضو في مختلف دول العالم   40000عن 
المراجعة الداخلية، وفي عام  تتم إصـدار أول قائمة تتضمن مسؤوليـا 1947عام   

 1964كما تم في عام . تم إصـدار أول قائمـة معدلة للمراجعة الداخلية 1957
جهود فعالة على صعيد ببذل  المعهد وقد قاماعتماد دليل لتعريف المراجعة الداخلية، 

لدارسة واقتراح  1974التطور المهني للمراجعة الداخلية، حيث قام بتشكيل لجان عام  
التي انتهت من أعمالها  وقدمت .إطار متكامل لمعايير الأداء المهني للمراجعة الداخلية

، وتم التصديق النهائي على هذه المعايير في 1977تقريرا بنتائج دراستها عام 
 )17(في مدينة ســان فرانسيسكو 1978تمر الدولي السـابع والثـلاثين عـام المـؤ

(San Francisco) .  
  المراجعة الداخلية تعريف 2.2
لقد تعددت تعاريف المراجعة الداخلية بين المعاهد العلمية والمتخصصين في مجال   

   :المراجعة والتي نذكر منها 
  IFACI:  قابة الداخليةالمعهد الفرنسي للمراجعة و الر تعريف -
      وسائل عن مراجعة دورية لل مسئولةوظيفة  ،الشركةفي  المراجعة الداخلية «  
، من المستويات على جميعالموجودة تحت تصرف الإدارة والمسيرين ) الإمكانيات( 

هذه الوظيفة تؤمن من طرف مصلحة تابعة  للإدارة . أجل إدارة ومـراقبة الشركة
 قي المصالح الأخرى، ومن أهدافها الرئيسية في إطـار المراجعةومستقلة عن با

ة، العمليات المعلومات صحيح ،كافية من أن الإجراءات تشمل ضمانات تحققالالدورية 
  .)18(»، التنظيمات فعالة والهياكل واضحة ومناسبة شرعية
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  IIA: الأمريكيين تعريف معهد المراجعين الداخليين -
ية هي نشاط تأكيدي استشاري وموضـوعي مصمم لإضـافة قيمة المراجعة الداخل « 

للشركة وتحسين عملياتها، وهو يساعد الشركة على تحقيق أهدافها بإيجاد منهج منظم 
  .)19(»وصارم لتقييم وتحسين عمليات إدارة الخطر، الرقابة والحوكمة 

  خصائص المراجعة الداخلية 3.2
  :التالية تتميز المراجعة الداخلية بالخصائص   
 وظيفة تقييم مستقلة - 

تعني أن يكون المراجع الداخلي مستقلا عن الأنشطة التي يقوم بمراجعتها، وأن يتبع     
إداريا أعلى مستويات الهيكل التنظيمي في الشركة مثل لجنة المراجعة المنبثقة عن 

    .)20(مجلس الإدارة
 وظيفة استشارية  -

ومجلس إدارة الشركة بالتحليلات والدراسات و تعمل على تزويد إدارة  حيث    
  . )21(الاستشارات والاقتراحات اللازمة لاتخاذ القرارات المناسبة في الوقت المناسب

 وظيفة تأكيدية  -
بناءا على نتائج تقدير المخاطر، تعمل المراجعة الداخلية على تقييم كفاية وفعالية     

دارة بأن المخاطر المرتبطة بنشاط الشركة حيث تطمئن الإ نظام الرقابة الداخلية،
  .   )22(مفهومة ويتم التعامل معها بشكل مناسب

 وظيفة موضوعية  -
المراجع الداخلي بأداء عمله دون تحيز إلى أي طرف قد تكون له  أن يقوم وتعني     

مصلحة في نتائج عملية المراجعة، أي أنه على المراجع الداخلي أن يمارس التجرد 
الة في جمع وتقييم أدلة الإثبات وتقييم النتائج، فالموضوعية تعتبر خاصية أساسية والعد

للمراجعة الداخلية، فهي تسمح للمراجع بأن يوفر كل من خدمات التأكد والنشاط 
   .)23( ةالاستشاري إلى مجلس الإدارة والأطراف ذات المصلحة بالشرك

 أنواع المراجعة الداخلية 4.2 
  :للمراجعة الداخلية نذكر منها هناك أنواع    
  Financial Auditالمراجعة المالية   -
، المالية لإدارةا شامل لسجلات وتقارير فحصمراجعة يشمل إجراء الهذا النوع من   

 في ةصحيح بطريقة ةسجلم ومـوذلك من أجل التحقق من أن الأصول والخص
كما تشمل التأكد من . كل سليمتقييمها بشتم جميع الأرباح والخسائر أن زانية، وـالمي

تسجيل  أنو سلامة المركز المالي للشركة وفحص التحليل المالي للتدفقات النقدية،
  .)24( وفقا لمبادئ المحاسبة المقبولة عموما المالية يتم المعاملات

  Operational Audit)   مراجعة العمليات( المراجعة التشغيلية  -
راءات ـجإللإدارة التشغيلية و شامل فحصاء إجر مراجعة العمليـاتتتضمن    
 ،المرتبطة بوظائف الشركـة توجودة تنفيذ المسؤوليـا ،الداخلية الـرقابة وابطـوض
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تشمل  و .فعال كفء تستخدم بشكل  الشركة واردمموال وأ أنيز على ـمع الترك
  : )25( ما يليب المتعلقةدراسة المسائل  ةتشغيليالالمراجعة 

إلى  التي تهدف والممارسات الرقابيةالنظم الإدارية و ملائمةى مدالتأكد من  -
  السيطرة والمحافظة على الأصول؛

  ؛كفء وفعال الشركة بشكل واردمموال وأالتأكد من سلامة استخدام  -
 بالشركة؛ ةتشغيليالعمليات وال برامجالو الأنشطة  كفاية  وفعالية مدىالتأكد من  -

  Information Systems Auditمراجعة نظم المعلومات   -
هذه المراجعـة تشمل ما إذا كانت نظـم المعلومات توفر القدر الكافي لحماية  

ضبطها  القدرة على، ومن البيانات و النظمأأصـول الشركة، والحفاظ على سلامة و
  :)26(وتشمل مراجعة نظام المعلومات ما يلي  .وتصحيحها في الوقت المناسب

قبل التنفيذ وبعده، وذلك لضمان أمنها وأنها تلبي  أو الجديدة م القائمةـالنظ فحص -
  احتياجات المستخدمين؛

  فعالية الرقابة الداخلية التي تم وضعها؛لضمان  نوعية التكنولوجيا فحص -
  Compliance Auditمراجعة الالتزام   -
ن ـمختلف البرامج والسياسات والقوانيل فحصإجراء مراجعة اله هذتتضمن    
لمبادئ على ا من أجل الحفاظالتي يجب الالتزام بها وإتباعها  نظمة والعقودوالأ

  : )27( ما يلي مراجعة الالتزام يترتب علىو في الشركة، التوجيهية المقررة
   الالتزام؛ تطلباتمجمع المعلومات عن القوانين والأنظمة وغيرها من  -
    ؛ونية وسوء المعاملةفي الكشف عن الأعمال غير القان مراجعةفهم حدود ال -
    ؛غير قانونية الأعمال جراء تقييم المخاطر التي يمكن أن تحدث -
كشف عن تأن  هامن شأن التي تقييم المخاطرلمراجع تصميم وأداء إجراءات ال على -

    ؛غير قانونيةال الأعمال
  Perfermance Auditمراجعة الأداء    -

خطط البرامج يجري تنفيذها وفقا للأهداف والو عمليات أالأن ، ونظام الرقابة الداخلية
  .)28(مراجعةالبرنامج  المسطرة في

  Management Auditمراجعة الإدارة    -
النتائج ف ،وتقييم الأعمال والمسائل الإدارية فحص هو المراجعة ذهالغرض من ه  

الحلول وإعطاء  الإستراتيجيةالرأي في القضايا  إبداء يالمتوقعة من هذه المراجعة ه
 .)29(والتوصيات

  راجعة الداخليةللم الجديد دورال 2.5
   : )30(يتمثل الدور الجديد للمراجعة الداخلية في ظل حوكمة الشركات فيما يلي    
وجود وظيفة مراجعة داخلية فاعلة يرفع من مستوى ثقة المستثمرين بقدرة الشركة  -

  ؛على تحقيق الأهداف التي تخطط للوصول إليها
مجلس إدارة  على مساءلة المساهمين زيادة قدرة من المراجعة الداخلية زتعز -

  الشركة؛
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 الأنشطة التي ينفذونها بزيادة المصداقية عن طريقالداخليون المراجعون يقوم  -
   التي ينشرها مجلس الإدارة؛ ضمان دقة ونزاهة التقارير المالية من خلالالعدالة، و
ضمن مهام عملها بالتحقق من وجود نظام رقابة  تقوم وظيفة المراجعة الداخلية -

أكثر  ، مما يجعل إدارة الشركةل من ناحية التصميم ومن الناحية العمليةاداخلية فع
  ؛قدرة على تحقيق أهدافها ولديها قائمة بالمخاطر التي تعمل على إدارتها

عين الح الخاصة بما يسمى بالمنتفـبما أن حوكمة الشركات تعنى برعاية المص  -
stakeholders  المراجعة الداخلية الفعالة تسهم في رعاية  إدارةفي الشركة، فإن

المختلفة في الشركة على تحقيق  الأنشطةاندة ـالح طالما أنها تعمل على مسـالمص
  ها؛أهداف

  في الجزائر اتحوكمة الشرك و الداخلية المراجعة نظرة عن واقع تطبيق .3
  الداخلية  للمراجعة يونانلقا ارطالإ 1.3
الشـركات الاقتصادية يتعين على  « أنه على  88/01نون لقاان م 40 دةماالص تن -

صة بالراقبة في الشركة وتحسين بصفة اخ ةيلخاد لكـايهالعمومية تنظيم وتدعيم 
  .)31(» وتسيرها يرهاس اطنمأ رةمستم

مومية قتصادية العالا الشركاتأن  «على  91/01لقانون امن   40تنص المادة  -
الشركات وتحسين طرق أدائها  راجعة حساباتممدعوة لإقـامة وتدعيم نظم داخلية ل

  .)32(»بشكل ملحوظ

   )33(ظروف إعداد دليل حوكمة الشركات في الجزائر 2.3
انعقد بالجزائر العاصمة أول ملتقى دولـي حول حوكمة الشركات في شهر جويلة    

ة مـواتية  لتلاقي جميـع الأطراف ، وقـد شكل هذا الملتقى فرص2007من سنة 
الفاعلة في عالم الأعمال، وحدد لهذا الأخير هدف جوهري  يتمثل في تحسين الفهم 
الموحد لمصطلح وإشكالية حوكمة الشركات من زاوية الممـارسة في الواقع  وسبل 
تطـوير الأداء ببلورة الوعي بأهمية حوكمة الشـركات في تعزيز تنافسية الشركات 

ومن خلال فعاليات هذا الملتقى . لجزائر و كذا الاستفادة من التجارب الدوليةفي ا
ميثاق الحكم الراشد " تبلورت فكرة إعداد دليل لحوكمة الشركات أطلق عليه اسم 

  .كأول توصية وخطوة عملية تتخذ "للمؤسسة في الجزائر
سة ومنتدى وقد تفاعلت جهود كل من جمعية حلقة العمل والتفكير حول المؤس     

رؤساء المؤسسات مع الفكرة، بترجمتها إلى مشـروع  ومن ثم ضمان تنفيذه بواسطة 
إنشاء فريق عمل متجانس ومتعدد التمثيل، مما أدى بالسلطات العمومية ممثلة في 
وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى دعم المشروع عن طريق قبول رعاية 

ة للمشاركة الفعلية  في  فوج العمل المكلف بتحرير الملف وتكليف أحد إطاراتها السامي
هذا الميثاق و كذا تسخير الدعم المادي، كما شاركت في المبادرة مجموعة من الهيئات 
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مؤسسة التمويل الدولية  والمنتدى الدولي : و المؤسسات الدولية المقيمة بالجزائر مثل
  .الصغيرة  و المتوسطةلحوكمة الشـركات  وكذا برنامج ميدا لتطوير المؤسسات 

ويعتبر هذا الميثـاق ثمرة لسلسلة من الجهود التي قادها فريق العمل المذكور سابقا    
، ففي غضون هذه الفترة 2008إلى نوفمبر  2007بين الفترة الممتدة من نوفمبر 

الزمنية تمكن فريق العمل بأن يقيس وبعمق حالة الاستعجال لتبني ميثاق لحوكمة 
الجزائر، وكذا الحـاجة إلى إدراجه ضمن السياق الدولي المتميز بتبادل  الشركات في

الخبرات، فقد شكلت مبـادئ حوكمة الشركات المعتمدة من طرف منظمة التعـاون 
أهم المراجع التي اعتمد عليها فريق  2004والتنمية الاقتصادية ضمن إصدارها لعام 

الجزائر، مع أخذه بعين الاعتبار  العمل في صياغة وتحرير دليل حوكمة الشركات في
  .لخصوصيات الشركات الجزائرية

  المبادئ الأساسية لحوكمة الشركات في الجزائر  3.3
 :)34(تقوم حوكمة الشركات في الجزائر على المبادئ التالية    
ويقصد به كل الحقوق والواجبات الخاصة بالأطراف الشريكة، وكذا : الإنصاف -

 امات المرتبطة بهم التي يجب أن توزع بصورة منصفة؛الامتيازات والالتز
أن تكون كل الحقوق والواجبات، وكذا الصلاحيات والمسؤوليات  :الشفـافية -

 المترتبة عنها واضحة وصريحة؛
حيث تكون مسؤولية كل طرف محددة  على حدى، بواسطة أهداف محدد  :المساءلة -

 وغير متقاسمة؛
شريك يكون محاسبا أمام طرف أخر عن الشيء تعني أن كل طرف  :المحاسبة -

  الذي هو مسئول عنه؛
  الدراسة الميدانية .4

  نشأة و تطور مجمع صيدال 1.4
  :)35(لقد مرت نشأة و تطور مجمع صيدال بأربعة مراحل يمكن إبرازا فيما يلي     
  :تميزت هذه المرحلة بما يلي  ): 1981 - 1969( المرحلة الأولى  -
وفقا لمرسوم رئاسي،  1969سنة  PCAلصيدلية المركزية الجزائرية تم إنشاء ا - 

يمنح للدولة بموجبه حق احتكار استيراد وتصنيع وتسويق المنتجات الصيدلانية ذات 
   ؛الاستخدام الإنساني

بالحراش، ثم  1971في إطار إنتاج هذه المواد أنشئت وحدة تابعة لتصنيعها سنة  - 
 فيما بعد؛  FARMALو فارمال   BIOTICأنشئت وحدتي بيوتيك 

  :تميزت هذه المرحلة بما يلي ):   1988 -1982(المرحلة الثانية   -
، وتأسست على إثرها  PCAتمت إعادة هيكلة الصيدلية المركزية الجزائرية  -

المـؤرخ  في  161/ 82وفقا للقرار   ENPPالمؤسسة الوطنية للإنتاج الصيدلاني 
  الاستقلالية للوحدات المتواجدة في الجزائر العاصمة؛،  مع منح 1982أفريل   24
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توزيع  في ضمان إنتاج و ENPP الوطنية للإنتاج الصيدلاني تمثلت مهمة المؤسسة -
  الأدوية والمستحضرات الطبية، بهدف تموين السوق الجزائرية بطريقة كافية ومنتظمة؛

بالمدية  ANTIBIOTIQUEتم إعداد مشروع مركب لإنتاج المضادات الحيوية  -
سنة  SNICوظهرت على إثر هذا المشروع المؤسسة الوطنية لصناعة الكيميائية 

   ؛1986
صيدال ليصبح اسمها  1985تم تغيير اسم المؤسسة الوطنية للإنتاج الصيدلاني سنة  -

SAIDAL اندمج مركب المضادات الحيوية بالمدية التابع للشركة  1988، وفي سنة
 ؛بمؤسسة صيدال SNICميائية الوطنية للصناعات الكي

   :تميزت هذه المرحلة بما يلي):  1997 – 1989( المرحلة الثالثة   -
في ظل تنفيذ الإصلاحات الاقتصادية و إعادة هيكلة الشركات العمومية أصبحت  -

تسيير ( شركة عمومية اقتصادية لها استقلالية في التسير  1989شركة صيدال سنة 
  ؛)ذاتي 

إدخال تغيرات على مستوى القانون الأساسي لشركة صيدال، مما  تم 1993سنة  -
سمح لها بالمشاركة في كل العمليات الصناعية والتجارية المرتبطة بموضوعها 

 الاجتماعي من خلال إنشاء فروع جديدة تابعة لها؛
  :أهم الأحداث التي ميزت هذه المرحلة هي ):  2008  – 1998( المرحلة الرابعة  -
، تحولت من خلاله إلى تبنت الشركة برنامج إصلاح هيكلي 1997سنة اية في نه -

و تم تسميته بمجمع  ،1998في فيفري )  SPAشركة ذات أسهم  ( مجمع صناعي 
فرع :  ثلاث فروع هي، حيث يتكون هذا المجمع من  GROUP SAIDALصيدال
، فــرع أنتيبيوتيك  BIOTIC، فرع بيوتيكFARMAL فارمال

ANTIBIOTIQAL. ة الجزائرية؛يوكان هدفها هو تلبية احتيـاجات السوق المحل 
  ة الجزائرية؛ياحتياجات السوق المحل

  تنظيم المراجعة الداخلية داخل مجمع صيدال 2. 4
نظرا لكبر حجم مجمع صيدال وتنوع فروعه ووحداته وتوزيعها عبر عدة مناطق  

عة والتحليل والتركيب جغرافية من التراب الوطني، فقد اعتمدت مديرية المراج
الموجودة على مستوى المديرية العامة بحسين داي بالجزائر العاصمة على نمط 
المراجعة الداخلية المختلطة للتنسيق مع فروعها في عملية التسيير، حيث يوجد في كل 

استقلالية الفروع من الناحية : فرع مديرية للمراجعة الداخلية، ويرجع هذا التنظيم إلى
وتتكون كل مديرية  .رية والمالية، وتخصص كل فرع في إنتاج منتجات معينةالتسيي

ن يمديـر المراجعة الداخلية، رئيس المهام، مراجع: روع المجمع منـمراجعة من ف
  .مبتدئينن ين، مراجعيأولي
  إعداد الاستبيان 3.4
طالب ال فيها استعمل ،سؤالا تسعة عشرايتكون الاستبيان الذي قمنا بإعداده من    

من خلال الاختيار  وتسهيل الإجابة لمساعدة المستقصى على التركيز الأسئلـة المغلقة
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تمت صياغة هذه الأسئلة بالاعتماد على مقياس ليكارت  فقدبين البدائل المطروحة، 
likert Scale  المكون من خمسة أوزان، وحتى يتسنى لنا تحـديد أراء العينة

، محورينولها الاستبيـان، قمنا بتقسيم هذا الأخير إلى المبحوثة حول الأسئلة التي تنا
استقلالية و موضوعية وكفاءة المراجعين  بمدى مساهمة تتعلق أسئلته: الأول المحور

في حوكمة الشركات ومدى مساهمة إدارة المراجعة الداخلية في حوكمة  الداخليين
، أما ية بمجمع صيدالالشركات من خلال إدارة المخاطر وتقويم نظام الرقابة الداخل

الثاني من الاستبيان فتمحورت أسئلته حول مساهمة المراجعة الداخلية في  المحور
  .  تطبيق مبادئ حوكمة الشركات

  المستخدمة في تحليل الاستبيان الأدوات 4.4
تمت عملية تحليل البيانات واستخلاص النتائج من خلال تطبيق الأدوات الإحصائية     

  :ة البيانات، ونوع العينة، وأهداف الدراسة وذلك باستخدامالمناسبة لطبيع
لمعالجة البيانات في شكل جداول ورسومات بيانية، حتى  ) EXCEL( برنـامج  -

  تسهل علينا عملية الملاحظة والتحليل؛
 SPSS Statistical Package for برامج الحزمة الإحصائية للعلـوم الاجتماعية  -

Social Sciences التكرارات، النسب المئوية، المتوسطات : تسنى لنا حسابحتى ي
  الخ؛... الحسابية، الانحرافات المعيارية 

  التحليل الإحصائي للمتغيرات الديمغرافية  5.4
الفئة الأولى هي فئة المراجعين  الداخليين : تتكون عينة الدراسة من أربعة فئات   

الداخليين الأوليين، الفئة الثالثة هي فئة المبتدئين، الفئة الثانية هي فئة المـراجعين 
 حيث. رؤساء المهام، و أخيرا الفئة الرابعة  وهي فئة مدراء أقسـام المراجعة الداخلية

استمارة، وبعد استعادة الاستمارات الموزعة قمنا بعملية فرزها   100قمنا بتوزيع 
:على النتائج المبينة في الجدولين التاليينوتبويبها فتحصلنا 
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توزيع الاستمارات ): 01(جدول رقم 
 الموزعة على أفراد العينة

  النسبة   العدد  البيان
الاستمارات 

  الصالحة للتحليـل
56  56 %  

الاستمـارات 
  المفقودة أو المهملة

20  20 %  

الاستمارات الملغاة 
غير كاملة في (

الإجابة أو الواردة 
  )  بعد الأجل

24  24 %  

مجموع الاستمارات 
  الموزعة

100  100 %  

بالاعتماد على نتائج  ينالباحثمن إعداد : المصدر
  الاستبيان

تــوزيع عينة الدراسة ): 02(جدول رقم 
 حسب متغـير الوظيفة

  النسبة  التكرار  المركز الوظيفي
 14.32  18  مراجع  داخلي مبتـــدئ

%  
  %58.53  30  مراجع  داخلي أولــــي

 14.07  04  ـــــمةرئيس مهـــ
%  

 14.07  04  مدير قسم المراجعة الداخلية
%  

  % 100  56  وعــــــمـــجـالم

بالاعتماد على نتائج  الباحثينمن إعداد : المصدر
  الاستبيان
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  التحليل الإحصائي لآراء عينة الدراسة  6.4
قمنا بحساب الوسط الفرضي من خلال تقسيم مجموع بدائل الإجابة على عددها،  -

  :الخماسي في بناء الاستبيان فإن   »  ليكرت  «و بما أننا استعملنا مقياس  
  5= ) عدد الإجابات المقترحة وفق مقياس ليكرت ( عدد البدائل  -
  15=1+2+3+4+5= مجموع بدائل  -
 5÷  15= عدد البدائل  ÷مجموع بدائل =  المطلق المتوسـط الحسابي الفرضي -
 =3  
عن  سؤال عند التحليل من حيث كونه ايجابيا أو سلبيا تم تحديــد طبيعة كل -

 :طريق تحديد الفئة التي تقع ضمنها قيمة المتوسط الحسابي من خلال حساب 
تم حساب الحدود الدنيا والقصوى للفئات عن طريق حساب : حدود الفئات  -

   4= 1 -5= المدى 
   0.8=  4/5= طـول الفئة  : طول الفئة  -
فينتج  إلى غاية الفئة الخامسة،التدرج ابتداء من الفئة الأولى نضيف النتيجة ب -

 :لدينا
  .تمثل الإجابة لا أوافق تماما[  1.8 -1[: الفئة الأولى  -
  .تمثل الإجابة لا أوافق[   2.6 -1.81[: الفئة الثانية  -
  .تمثل الإجابة محايد[   3.4 -2.61[: الفئة الثالثة  -
  .تمثل الإجابة أوافق[   4.2 -3.41[:الفئة الرابعة  -
 .تمثل الإجابة أوافق تماما]   5 -4.21[:  الفئة الخامسة  -

المسترجعة والقابلة للتحليل تم الحصول  تبعد تفريغ البيانات الموجودة بالاستمارا
 : على النتائج التالية 

نتائج آراء عينة الدراسة حول مساهمة استقلالية ): 03( جدول رقم 
      .ءة المراجع الداخلي في حوكمة الشركاتوموضوعية وكفا

 بالنسبة للسؤال الأول  -01
و  % 62.51بأوافق بنسبة من السؤال الأول  "أ " الجزء جاءت الإجابات عن  -أ

يتجه نحو الاتفاق، وانحراف معياري بلغت قيمته  3.46بمتوسط حسابي قدره 
يزيد من  لمراجعةارتباط المراجع الداخلي بلجنة ا مما يدل على أن.0.811

  . استقلاليته عن الأنشطة التي يقوم بمراجعتها داخل الشركة
 % 57.53بأوافق بنسبة من السؤال الأول  "ب " الجزء جاءت الإجابات عن  -ب

يتجه نحو الاتفاق، وانحراف معياري بلغت قيمته  3.74و بمتوسط حسابي قدره 
ند أداء وظيفته من خلال استقلال المراجع الداخلي ع مما يدل على أن.0.637

يرفع من أدائه ويجعله أكثر موضوعية و غير متحيز  تحديد نطاق عمله و تدخله
  .رإلى أي طرف قد تكون له مصلحة في نتائج عملية المراجعة وإعداد التقاري
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بأوافق تماما بنسبة من السؤال الأول  "جـ " الجزء جاءت الإجابات عن  -جـ
يتجه نحو الاتفاق التام، وانحراف  4.32دره ، و بمتوسط حسابي ق% 57.53

ابتعاد المراجع الداخلي عن التحيز  مما يدل على أن .0.615معياري بلغت قيمته 
وتجنبه لتعارض المصالح يساعده أكثر على تطبيق مبادئ الحوكمة التي تركز 

  للمساهمين في كافة المجالات على الإنصاف والمعاملة المتكافئة
  ؤال الثاني بالنسبة للس -02
، و % 52.61بأوافق بنسبة  من السؤال الثاني" أ " الجزء جاءت الإجابات عن  -أ 

يتجه نحو الاتفاق، وانحراف معياري بلغت قيمته  4.28بمتوسط حسابي قدره 
توفر المراجع الداخلي على تكوين و مستوى تعليمي جيد  مما يدل على أن.0.646

  .ات و تطبيقها بشكل سليميساعده على فهم قواعد حوكمة الشرك
، % 58.92بأوافق بنسبة  من السؤال الثاني "ب " الجزء جاءت الإجابات عن  -ب

يتجه نحو الاتفاق، وانحراف معياري بلغت قيمته  3.51و بمتوسط حسابي قدره 
توفر المراجع الداخلي على خبرة مهنية ومعرفة ودراية  مما يدل على أن.0.801

تكييف هذه الأخيرة مع قواعد  كافية بعمليات وإجراءات شركة صيدال يساعده على
   . حوكمة الشركات

 48.2بأوافق بنسبة  من السؤال الثاني "جـ " الجزء جاءت الإجابات عن  -جـ
نحراف معياري بلغت يتجه نحو الاتفاق، وا 3.43، و بمتوسط حسابي قدره %

دورات تدريبية للمراجعين الداخليين بصورة  إجراء مما يدل على أن.0.828قيمته 
يمكنهم من التكيف بسرعة مع متطلبات ومحددات تطبيق حوكمة الشركات  مستمرة

   .و مع وما تمليه عليهم البيئة التي تنشط فيها شركة صيدال
، و % 41.1بأوافق بنسبة  ال الثانيمن السؤ "د " الجزء جاءت الإجابات عن  -د

يتجه نحو الاتفاق، وانحراف معياري بلغت قيمته  3.45بمتوسط حسابي قدره 
وجود عدد لا بأس به من المراجعين الداخليين بالشركة،  مما يدل على.0.821

معايير المحاسبة و الدولية مراجعةمعايير ال عن مقبولةمعرفة  الذين لديهم اطلاع و
 اصة عند شروع الجزائر في تطبيق معايير المحاسبة والمراجعة الدولية،، خالدولية

فمسألة الاطلاع على المعايير الدولية مهمة جدا لأنها تؤدي إلى توفير قواعد عمل 
واضحة ومحددة تسهل أمر المساءلة عن مدى صحة العمليات التي يتم القيام بها أو 

أساسية لتطبيق قواعد حوكمة  ركيزة إجراؤها في الشركة، باعتبار المساءلة
  .الشركات

 44.6بأوافق بنسبة  من السؤال الثاني "هـ " الجزء جاءت الإجابات عن  -هـ
يتجه نحو الاتفاق، وانحراف معياري بلغت  3.54، و بمتوسط حسابي قدره %

اطلاع  لشركة صيدال على توفر المراجعين الداخليين مما يدل على .0.787قيمته 
   .وأهداف حوكمة الشركات ومبادئ مفاهيم: عن مقبولةومعرفة 
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مساهمة المراجعة الداخلية نتائج آراء عينة الدراسة حول ) :  04( جدول رقم 
  .في حوكمة الشركة

وموافق تماما  % 48.21جاءت الإجابات عن السؤال الثالث بأوافق بنسبة  -03
وانحراف يتجه نحو الاتفاق،  3.71، وبمتوسط حسابي قدره % 44.65بنسبة 

قوم بدور ت ةالداخلي مراجعةال مما يدل على أن إدارة.0.715معياري بلغت قيمته 
 ون عرضة كفي إدارة المخاطر من خلال تحديد وتقويم المجالات الهامة التي ت فعال

  . فروع و وحدات مجمع صيدال للمخاطر داخل
وموافق  % 51.8بنسبة  تماما جاءت الإجابات عن السؤال الرابع بأوافق  -04

يتجه نحو الاتفاق التام، وانحراف  4.38، و بمتوسط حسابي قدره % 39.3بنسبة 
ة تقوم بدور الداخلي مراجعةإدارة ال مما يدل على أن. 0.578معياري بلغت قيمته 

إخضاع نظم الرقابة الداخلية لعمليات تقويم دورية والعمل على  من خلال فعال
  .تقديم الحلول المناسبة لها و بعة تصحيحهاومتا التي تظهر بهاتحديد المشاكل 

وموافق تماما  % 58.9بنسبة  جاءت الإجابات عن السؤال الخامس بأوافق  -05
يتجه نحو الاتفاق، وانحراف  3.62، وبمتوسط حسابي قدره % 39.3بنسبة 

ة تقوم بدور الداخلي مراجعةال مما يدل على أن إدارة. 0.701معياري بلغت قيمته 
يواكب التطور الحاصل في عمليات  بما  وير نظم الرقابة الداخلية تطل فعال

  .صيدال شركة وأنشطة
نتائج آراء عينة الدراسة حول مساهمة المراجعة الداخلية في ):  05( جدول رقم 

  .ضمان حقوق المساهمين
، و بمتوسط % 55.4بنسبة  جاءت الإجابات عن السؤال السادس بلا أوافق -06

. 1.196يتجه نحو عدم الاتفاق، وانحراف معياري بلغت قيمته  2.36حسابي قدره 
بالتدخل في بعض شؤون و  ينالداخلي للمراجعين مما يدل على أنه لا يسمح

ضمان حق المساهمين : مثل كونها تقع خارج نطاق أعمالهم مجالات شركة صيدال
    .الإدارة أعضاء مجلستعيين  حولآرائهم في إبداء 

وموافق تماما  % 44.6بنسبة  ت عن السؤال السابع بأوافقجاءت الإجابا -07
يتجه نحو الاتفاق، وانحراف  3.48، وبمتوسط حسابي قدره % 25.1بنسبة 

تساهم بقدر كبير  ةالداخلي مراجعةال مما يدل على أن. 0.816معياري بلغت قيمته 
حق المساهمين في المشاركة والحصول على معلومات كافية وفي  في ضمان

     : وقيت المناسب عن القرارات المتعلقة بالتغيرات الأساسية في الشركة مثلالت
التعديلات في النظام الأساسي أو في غيرها من الوثائق الأساسية للشركة، طرح ( 

  .)أسهم إضافية، أية تعاملات مالية غير عادية قد تسفر عن إفلاس أو بيع الشركة
، وبمتوسط % 48.2بنسبة  بلا أوافقجاءت الإجابات عن السؤال الثامن  -08

. 1.275يتجه نحو عدم الاتفاق، وانحراف معياري بلغت قيمته  2.21حسابي قدره 
حق المساهمين  في ضمان بالتدخل  مما يدل على أنه لا يسمح للمراجعين الداخليين
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التصويت بصفة شخصية أو بالإنابة، بل يعتبر من صلاحيات مجلس إدارة  في
  .مجمع صيدال

  
  

نتائج آراء عينة الدراسة حول مساهمة المراجعة الداخلية في ):  06( جدول رقم 
     .المعاملة المتكافئة للمساهمينضمان 

و موافق  % 46.4بنسبة تماما  جاءت الإجابات عن السؤال التاسع بأوافق -09
يتجه نحو الاتفاق،  3.43، و بمتوسط حسابي قدره % 30.04بنسبة تماما 

تساهم  ةالداخلي مراجعةال مما يدل على أن. 0.828اري بلغت قيمته وانحراف معي
فيما ) كبار أو صغار حملة الأسهم ( في ضمان المعاملة المتكافئة للمساهمين 

  .حال صدورها للشركةالمالية  التقارير على يخص الاطلاع
 و موافق تماما % 35.7بنسبة  جاءت الإجابات عن السؤال العاشر بأوافق -10
يتجه نحو الاتفاق، وانحراف  3.66، و بمتوسط حسابي قدره % 32.14بة بنس

ضمان تعمل على  ةالداخلي مراجعةال مما يدل على أن. 0.726معياري بلغت قيمته 
المعاملة المتكافئة للمساهمين المنتمين إلى نفس الفئة، ومنع تداول الأسهم بصورة لا 

  .تتسم بالإفصاح أو الشفافية
لا و % 41.1بنسبة  بات عن السؤال الحادي عشرا بلا أوافقجاءت الإجا -11

يتجه نحو عدم الاتفاق،  2.23، و بمتوسط حسابي قدره % 35.7بنسبة أوافق تماما 
 مراجعينللا يسمح ل مما يدل على أنه. 1.253وانحراف معياري بلغت قيمته 

لال التكفل المعاملة المتكافئة لكافة المساهمين من خلضمان ين بالتدخل الداخلي
بل ،للمساهمين ةبالعمليات والإجراءات المتعلقة بالإبلاغ عن الاجتماعات العام

  .يعتبر من صلاحيات مجلس إدارة الشركة
نتائج آراء عينة الدراسة حول مساهمة المراجعة الداخلية في ):  07( جدول رقم 

     .الإفصاح و الشفافيةضمان 
و  % 51.8بنسبة  تماما عشرا بأوافقجاءت الإجابات عن السؤال الثاني  -12

يتجه نحو الاتفاق التام،  4.38، و بمتوسط حسابي قدره % 32.14بنسبة موافق 
ضمن ة تالداخلي مراجعةال مما يدل على أن. 0.578وانحراف معياري بلغت قيمته 

 أو المالية السنوية التقاريرمراجعة  المستوى الكافي من الإفصاح عن طريق
، الحسابات فظاحتقرير م ،تقرير مجلس الإدارة: من احتوائها على أكدالمرحلية والت

  .الخ... الميزانية السنوية والحسابات الختامية الأخرى
وافق أو  % 48.21جاءت الإجابات عن السؤال الثالث عشرا بأوافق بنسبة  -13

يتجه نحو الاتفاق، وانحراف  3.71، و بمتوسط حسابي قدره % 39.3بنسبة تماما 
المراجعة الداخلية تساهم في تحقيق  مما يدل على أن. 0.715عياري بلغت قيمته م

مستوى كافي من الإفصاح، من خلال ضمان العدالة في وصول المعلومات الواردة 
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أصحاب المصالح في التقارير المالية أو أي معلومات إضافية إلى حملة الأسهم و 
  .قراراتهم الاستثمارية المستقبلية لتزويدهم بما يساعدهم في اتخاذ بشركة صيدال

 % 50.0بنسبة  تماما جاءت الإجابات عن السؤال الرابع عشرا بأوافق -14
يتجه نحو الاتفاق التام،  4.23، وبمتوسط حسابي قدره % 32.1بنسبة وموافق 

ة تساهم الداخليمراجعة ال مما يدل على أن. 0.721وانحراف معياري بلغت قيمته 
مراجعة المعلومات وكذا الإفصاح عنها بأسلوب يتلاءم مع إعداد و ناضمفي 

  .و المحاسبة  المتفق عليها مراجعةالمعايير 
نتائج آراء عينة الدراسة حول مساعدة المراجعة الداخلية ):  08( جدول رقم 

    .مجلس الإدارة في تسهيل مهامه و مسؤولياتهل
، و % 62.51بنسبة  جاءت الإجابة عن السؤال الخامس عشرا بلا أوافق -15

يتجه نحو عدم الاتفاق، وانحراف معياري بلغت قيمته  2.04بمتوسط حسابي قدره 
 ةالداخليين بمراجعة إستراتيجيراجعين مما يدل على أنه لا يسمح للم. 1.367

مجلس الإدارة لمعرفة توجهاتها نحو تعظيم قيمة الشركة من خلال تعظيم قيمة 
إذ لا يقوم مجلس الإدارة بنشر إستراتيجيته  حملة الأسهم وحماية مصالحهم،

الخاصة ولا يسمح بوصول المراجعين الداخليين إليها، بل كل ما يحاسب عليه من 
  . طرف المساهمين هو النتائج التي يحققها

، وبمتوسط % 53.57جاءت الإجابة عن السؤال السادس عشرا بأوافق بنسبة  -16
مما  .0.794وانحراف معياري بلغت قيمته يتجه نحو الاتفاق،  3.41حسابي قدره 

فيما يخص التقييم  يدل على أن مجلس الإدارة يعتمد بدرجة كبيرة على المراجعين
الموضوعي لشؤون ومصالح الشركة، والحرص على ضمان سلامة ونزاهة 
التقارير المالية والمحاسبية للشركة، من خلال ربط مديرية المراجعة بمجلس 

  .جعلها تعمل بصفة مستقلة عن الإدارة التنفيذيةالإدارة مباشرة، و
، و بمتوسط % 62.5جاءت الإجابة عن السؤال السابع عشرا بأوافق بنسبة  -17

مما . 0.811يتجه نحو الاتفاق، وانحراف معياري بلغت قيمته  3.59حسابي قدره 
 جعةعلى مرامساعدة مجلس الإدارة  يدل على الدور الكبير للمراجعين الداخليين في

وتقرير المرتبات والمزايا الممنوحة للعمال والموظفين  هيكل التعويضات والحوافز
      .بمجمع صيدال
في نتائج آراء عينة الدراسة حول دور المراجعة الداخلية ):  09( جدول رقم 

                .تفعيل دور أصحاب المصالح
، و بمتوسط % 57.53 جاءت الإجابة عن السؤال الثامن عشرا بأوافق بنسبة -18

مما . 0.637يتجه نحو الاتفاق، وانحراف معياري بلغت قيمته  3.74حسابي قدره 
العمل على تأكيد احترام حقوق أصحاب المراجعة الداخلية تساهم في يدل على أن 

 تأكيد حقهم في معرفة الوضعيةمن خلال المصالح كما يرسيها القانون، وذلك 
سلامتها عن طريق الاطلاع على التقارير المالية التي  المالية للشركة والتأكد من

   .تنشرها
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، وبمتوسط % 29.64جاءت الإجابة عن السؤال التاسع عشرا بأوافق بنسبة  -19
مما  ،0.698انحراف معياري بلغت قيمته بيتجه نحو الاتفاق، و 3.70حسابي قدره 

جاد وتوفير آليات العمل على إي فييدل على أن المراجعة الداخلية تساهم فعلا 
لمشاركة أصحاب المصالح في تحسين مستويات الأداء لمجمع صيدال، من خلال 

  .بذلك ةتزويدهم بالمعلومات المتعلق
  
  

 خلاصة
تمثل حوكمة الشركات التقاء الممارسات والإجراءات السليمة لإدارة الشركات، 

ها بصورة حيث تعمل هذه الإجراءات والممارسات بموجب معـايير وقواعد تحكم
ملزمة، و تهدف من خلال عملها إلى التقليل من  تعارض المصالح بين المساهمين 

الـرقابة  اتـبسبب تنوع آليوأصحاب المصالح وكل من له علاقة مع الشركة، و 
ن تنفيذها يتطلب وضع إطار شامل لها، يأخذ إوتعدد مصادرها، ف الشركات وكمةلح
 في شركات ن وأصحاب المصــالحمصالح المساهمي الاعتبار جميععين ب

 .في عملية الحوكمة كل طرف من هذه الأطراف يؤدي دورا مهما ف المساهمة،
  الدراسة جنتـائ عرض

ظهرت حوكمة الشركات بسبب انفصال الملكية عن الإدارة  وعجز نظرية  -
الوكالة عن الرقابة على إدارات الشركات وحماية حقوق المساهمين تعظيم 

خلال حالات الفشل و الإفلاس التي شهدتها العديد من الشركات في مصالحهم، من 
  العالم؛ 

على  حوكمة الشـركات في الجزائر تفعيل توقف دور المراجعة الداخلية فيي -
الفهم المشترك لدى المراجعين الداخليين والأطراف المستفيدة   توافر رورة ـض

للشركة   ضيف قيمةي ااطـنشة جعل المراجعة الداخلية ـلكيفي حوكمة الشركةمن 
  ويحمي حقوقهم ومصالحهم بها؛

انطــلاقا من كون المراجعة الداخلية أحد الآليات المهمة لتفعيل حوكمة   -
الشركات،  فقد تغير الدور التقليدي للمراجع الداخلي وتجاوز عملية تحديد مخاطر 

الشركات، وأصبح نظام الرقابة الداخلية، ليصل إلى القيام بدوراستشاري كبير في 
المراجع الداخلي مطالبا بأن يكون لديه عدد من المهارات الفنية لتساعده في فهم 

وتؤهله للعمل على تقديم التوصيات اللازمة لمجلس  الخطط وأسس بناء البرامج 
  .؛الإدارة

تختلف أدوات الرقابة على الشركات ولكنها تشترك مع بعضها في أهمية وظيفة  -
لإدارة ولجنة المراجعة والمراجعين الية ودورها  في مساندة مجلس المراجعة الداخ

الخارجيين، لذا من الضروري إعادة تنظيم هذه الوظيفة في الجزائر وفقا للمعايير 
الدولية الحديثة وتعزيز استقلاليتها داخل الشركات ودعمها بالإطارات المكونة 

  والمؤهلة لكي تقوم بدورها على أكمل وجه؛
  تاقتراحا
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الاقتداء بالممارسات والتطبيقات الدولية فيما يخص مساهمة المراجعة الداخلية  -
في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات، من خلال إصدار قوانين وتشريعات تلزم 
شركات المساهمة الجزائرية على إنشاء لجان للمراجعة، لتدعيم استقلالية 

  باتهم؛المراجعين الداخليين أثناء تأديتهم لأعمالهم و واج
إلزام الشركات الجزائرية على العمل بالقواعد الأساسية لحوكمة الشركات التي  -

تتلخص في الشفافية والمساءلة والمسؤولية والإنصاف، والإفصاح عن مدى العمل 
بها في التقارير السنوية؛ مع فرض عقوبات على كل من يخالف التطبيق السليم 

  لهذه القواعد؛
ين في شركات المساهمة الجزائرية وتشجيعهم على شراء منح تسهيلات للعامل -

أسهم من الشركات التي يعملون فيها، وذلك لتحويلهم من مجرد عاملين في هذه 
حوافز ولاء للشركة و الشركات إلى مالكين لجزء من رأس مالها، حتى يتولد لديهم

  والمحافظة على إستمراريتها؛ايجابية للعمل على تحقيق مصالحها  
ضاع المراجعين الداخليين بالشركات الجزائرية إلى عملية تقويم مستمرة إخ -

لتحديد نقاط القوة والضعف في عملهم، والعمل على تطوير خبراتهم ومساعدتهم 
 في الاطلاع على أساليب المراجعة الحديثة المتبعة في الدول المتقدمة؛ 

ر، لتدريب و تأهيل استحداث معاهد متخصصة في المراجعة الداخلية في الجزائ -
المراجعين الداخليين، وتطوير مهاراتهم وتحديث الطرق والأساليب التي 
يستخدموها في عملية المراجعة، عن طريق تبادل الخبرات مع المعاهد الدولية 

  المتخصصة في نفس المجال؛
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  الملاحق
نتائج آراء عينة الدراسة حول مساهمة استقلالية و موضوعية وكفاءة المراجع ):  03( جدول رقم 

 .الداخلي في حوكمة الشركات
العبــــــــــــــــــــــــــــار

  ة
  المؤشــــــرات الإحصائية  الإجابـــــــــــــــــــــــــة

 أوافق
  اتمام

لا   محايد  أوافق
  أوافق

لا 
 أوافق
  تماما

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  الترتيب

تساهم استقلالية و موضوعية المراجع الداخلي   01
  :في حوكمة الشركات من خلال 

-  -  -  -  -  

3.84  0.687  01  
  
  أ

ارتباط المراجع الداخلي بلجنة 
  . المراجعة

    -  -  06  35  15  التكرار
3.46  

  

  
0.811  

  

  
  النسبة  03

  المئوية
26.78  62.51  10.71  -  -  

  
  ب 

استقلال المراجع الداخلي عند 
أداء وظيفته من خلال تحديد 

   .نطاق  أو مجال عمله و تدخله

    03  -  03  30  20  التكرار
3.74  

  
0.637  

  
  النسبة  02

  المئوية
35.7  53.57  5.37  -  5.37  

  
  جـ

ابتعاد المراجع الداخلي عن التحيز 
    .وتجنبه لتعارض المصالح

    -  -  03  23  30  التكرار
4.32  

  
0.615  

  
  النسبة  01

  المئوية
53.57  41.1  5.37  -  -  

تساهم كفاءة المراجع الداخلي في حوكمة   02
  :الشركات من خلال 

-  -  -  -  -  

3.64  0.776  02  
  
  أ

توفر المراجع الداخلي على تكوين 
  .و مستوى تعليمي جيد

    -  06  15  35  -  التكرار
4.28  

  
0.646  

  
  النسبة  01

  المئوية
-  62.51  26.78  10.72  -  

  
  ب 

توفر المراجع الداخلي على خبرة 
مهنية و معرفة و دراية بعمليات 

   .و اجـراءات الشركة

    -  -  05  33  18  التكرار
3.51  

  
0.801  

  
  النسبة  03

  المئوية
32.16  58.92  06.67  -  -  

دورات تدريبية للمراجعين  إجراء  جـ
    .صورة مستمرةالداخليين ب

    -  -  04  27  25  التكرار
3.43  

  
0.828  

  
05  
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  النسبة
  المئوية

44.6  48.2  7.1  -  -  

  
  د 

توفر المراجعين الداخليين على 
دراية  معرفة و إطـلاع  و

 مراجعةمعايير ال : عن مقبولة
اسبة ـمعايير المح ،ةـالدولي
 اتـالقوانين والتعليم ،الدولية

ات ـالجهعن الصادرة 
   .متخصصـــة في هذا المجالال

    07  04  07  23  15  التكرار
3.45  

  
0.821  

  
  النسبة  04

  المئوية
26.78  41.1  12.5  7.1  12.5  

 توفر المراجعين الداخليين على  هـ
 نع كافياطلاع و معرفة و إلمام 

 حوكمة الشركات،مفاهيم  :
  .أهدافها ها ومبادئ

    -  10  06  25  15  التكرار
3.54  

  
0.787  

  
02  

  النسبة
  المئوية

26.78  44.6  10.71  17.85  -  

   SPSSوبرنامج  بالاعتماد على نتائج الاستبيان ينالباحثمن إعداد : المصدر 
  

  

  .مساهمة المراجعة الداخلية في حوكمة الشركةنتائج آراء عينة الدراسة حول ) :  04(جدول رقم 

العبـــــــــــــــــــــ
  ـــــــارة

ـــــــــــــالإجابــــــ
  ــــــة

المؤشــــــرات 
  الإحصائية

 أوافق
  اتمام

محا  أوافق
  يد

لا 
أوا
  فق

لا 
أواف
 ق

  تماما

المتو
سط 
الحسا

  بي

الانحر
اف 
المعيا
  ري

التر
  تيب

  
03  

 مراجعةوم إدارة الــقت
بدور فعال في   ةالداخلي

إدارة المخاطر من خلال 
ويم ــتق و تحديد 

المجالات الهامة التي 
 ة للمخــاطرعرضون كت

       .شركةالداخل 

التكرا
  ر

25  27  2  -  2    
  

3.71  

  
  

0.71
5  

  
  

  النسبة  02
المئو
  ية

44.6
5  

48.2
1  

3.
57  

-  3.
57  

  
04  

 مـراجعةل إدارة الـعمت
اع ـعلى إخض  ةالداخلي

  نظم الرقابة الداخلية
 تقويــم دوريةلعمليات 

ديد ــالعمل على تحو
 و التي تظهر بهاالمشاكل 
     .تصحيحها متابعة

التكرا
  ر

31  22  2  1  -    
4.38  

  
0.57

8  

  
01  

  النسبة
المئو
  ية

55.
35  

39.3  3.
57  

1.8  -  

  
05  

 مراجعةعمل إدارة الت
على تطوير نظم ة الداخلي

 الرقابة الداخلية بما 
الحاصل  ورـيواكب التط

 وأنشطـةعمليات  في
  الشركة

.   

التكرا
  ر

22  33  -  1  -    
3.62  

  
0.70

1  

  
03  

  بةالنس
المئو
  ية

39.3  58.9  -  1.8  -  

   SPSSوبرنامج  بالاعتماد على نتائج الاستبيان ينالباحثمن إعداد : المصدر 

  .نتائج آراء عينة الدراسة حول مساهمة المراجعة الداخلية في ضمان حقوق المساهمين): 05 (جدول رقم 
  المؤشــــــرات الإحصائية  ــــــــةالإجابـــــــــــــــــ  العبــــــــــــــــــــــــــــارة

 أوافق
  اتمام

لا   محايد  أوافق
  أوافق

لا 
 أوافق
  تماما

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  الترتيب

        -  31  14  11  -  التكرارتســاهم المراجعة الداخلية في   
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حق المساهمين في إبداء   ضمان  06
 أعضاء مجلستعيين   حول آرائهم 
    .الإدارة

  النسبة
  المئوية

-  19.6  25.0  55.4  -  2.36  1.196  02  

  
  
  

07  

تســاهم المراجعة الداخلية في 
حق المســـــاهمين   ضمان

في المشاركة  والحصول على 
معلومات كـافية و في التوقيت 
المناسب  عن الــــقرارات 
المتعلقة  بالتغـــيرات الأساسية  

التعديلات في : ( في الشركة مثل 
نظـام الأساسي  أو في غيرها ال

من الوثائــق الأساسية للشركة، 
طرح أسهم إضافية، أية  تعاملات 
مالية غير عادية قد تؤدي إلى 

  .)إفلاس أو بيع الشركة

    -  13  4  25  14  التكرار
  
  
  

3.48  
  

  
  
  
  

0.816  

  
  
  
  

01  

  النسبة
  المئوية

25.1  44.6  7.1  23.2  -  

  
08  

ة في تســاهم المراجعة الداخلي
  فيحق المساهمين   ضمان

التصـويت بصفة شخصية أو 
بالإنابة، كما يجب أن يعطى  نفس  
الـــوزن  للأصوات المختلفة، 

    .سواءا كانت حضورية أو بالإنابة

    -  27  8  21  -  التكرار
  

2.21  
  

  
  

1.275  

  
  

03  
  

  النسبة
  المئوية

-  37.5  14.3  48.2  -  

   SPSSوبرنامج  عتماد على نتائج الاستبيانبالا ينالباحثمن إعداد : المصدر

  
  .المعاملة المتكافئة للمساهميننتائج آراء عينة الدراسة حول مساهمة المراجعة الداخلية في ضمان ):  06(جدول رقم 

العبـــــــــــــــــــــــــ
  ـــارة

الإجابــــــــــــــــــــــ
  ـــة

المؤشــــــرات 
  الإحصائية

 أوافق
  اتمام

لا   محايد  أوافق
  أوافق

لا 
 أوافق
  تماما

المتو
سط 
الحسا

  بي

الانحرا
ف 

المعيار
  ي

الترت
  يب

  
09  

تعمـل المراجعة الداخلية  
على  ضمان  المعاملة 

كبار  (  المتكافئة للمساهمين  
)  أو صغار  حملة الأسهم  

 على فيما يخص الاطلاع
حال  للشركةالمالية  الـتقارير
    .صدورها

    07  02  04  26  17  التكرار
  

3.43  
  

  
  

0.828  
  

  
  

02  
  النسبة
  المئوية

30.4  46.4  7.1  3.6  12.5  

  
10  

تعمل المراجعة  الداخلية  
ضمان المعاملة على  

المتكافئة للمساهمين  
المنتمين  إلى نفس  الفئة، و 
منع  تداول الأسهم  بصورة 
لا تتسم بالإفصاح أو 

   .الشفافية

    05  13  01  20  17  التكرار
  

3.66  

  
  

0.726  

  
  

01  
  النسبة
  المئوية

30.4  35.7  1.8  23.2  8.9  

  
11  

تعمـل المراجعة الداخلية  
المعاملة على  ضمان  

المتكافئة لكافة المساهمين 
من  خلال التكفل 
بالعمليـــات والإجراءات 
المتعلقـــة بالإبلاغ عن  

 ةالاجتماعات  العام
  .للمساهمين

    20  23  6  7  -  التكرار
  

2.23  

  
  

1.253  

  
  

03  
  النسبة
  المئوية

-  12.5  10.7  41.1  35.7  

   SPSSوبرنامج  بالاعتماد على نتائج الاستبيان ينالباحثمن إعداد : المصدر 

  .الإفصاح و الشفافيةنتائج آراء عينة الدراسة حول مساهمة المراجعة الداخلية في ضمان ):  07(جدول رقم 
ــالعبـــــــــــــــــــــــ

  ـــارة
الإجابــــــــــــــــــــــ

  ـــة
المؤشــــــرات 

  الإحصائية
 أوافق
  اتمام

لا   محايد  أوافق
أواف
  ق

لا 
 أوافق
  تماما

المتو
سط 
الحسا

  بي

الانحرا
ف 

المعيار
  ي

الترت
  يب

  
  

الداخلية  مراجعةال ضمنت 
 من  المستــوى  الكـافي

    -  02  07  18  29  التكرار
  

  
  

  
  -  3.56  32.112.5  51.8  النسبة  
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 اح عن طريقـــالإفص  12
 المالية  التقاريرمـراجعة 

المرحلية والتأكد  أو  السنوية
تقرير :(  احتوائها على من 

رير ــتق ،مجلس الإدارة
 حافظم

الميزانية ،اباتـــــالحس
الحسابات الختامية  السنوية و

   ...).الأخرى

  01  0.578  4.38  4  المئوية
  

  
  

13  
  

 ةالداخلي ةمراجعن الـضمت
عن  في الإفصاح العدالة 

من خلال   القـوائم المالية
ول المعلومات ـوص ضمان

ارير ـــفي التق الواردة 
معلومات  ةأي أو  المالية 
إلى كافة المساهمين   إضافية

   .و أصحاب المصالح بالشركة

    -  40  03  27  22  التكرار
  

3.71  

  
  

0.715  

  
  

03  
  النسبة
  المئوية

39.3  48.2
1  

5.35  7.14  -  

  
14  

  ةالداخلي مراجعةال ضمنت
إعــداد  و مراجعة 
المعلومات و كذا الإفصاح عنها 
بأسلوب يتـلاءم  مع  معايير 

  .المتفق عليها مراجعةال

    -  03  07  18  28  التكرار
4.23  

  
0.721  

  
  النسبة  02

  المئوية
50.0  32.1  12.5  5.4  -  

   SPSSوبرنامج  د على نتائج الاستبيانبالاعتما ينالباحثمن إعداد : المصدر 
  .مجلس الإدارة في تسهيل مهامه و مسؤولياتهنتائج آراء عينة الدراسة حول مساعدة المراجعة الداخلية ل):  08 (جدول رقم   

  المؤشــــــرات الإحصائية  الإجابـــــــــــــــــــــــــة  العبــــــــــــــــــــــــــــارة
 أوافق
  اتمام

لا   محايد  أوافق
  أوافق

لا 
 أوافق
  تماما

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  الترتيب

  
15  

مساعدة مجلس الإدارة على 
مـراجعة و تــوجيه إستراتيجية 

 على ا حرصهومدى   الشــركة
 وة حملة الأسهم ـتعظيم قيم

  . حماية مصالحهم

    -  35  10  11  -  التكرار
.042  
  

  
1.367  
  

  
03  
  

  النسبة
  المئوية

-  19.64  17.85  62.51  -  

  
16  
  

مساعـــدة مجلس الإدارة على 
التقييم  الموضوعي لشؤون  و 
مصالح الشـركة  من خـلال 
ضمـــان سلامة  و نزاهة 
التقـارير  المالية  و المحاسبية 
للشركة، و أن  يجري ذلك بصفة 
خاصة على نحو مستقل عن 

   .الإدارة التنفيذية

    -  -  8  30  18  التكرار
3.41 

  
0.794  

  
02  
  

  النسبة
  المئوية

32.14  53.57  14.29  -  -  

  
17  

على مساعــدة مجلس الإدارة 
ويضات ـهيكل التع   مراجعة

و تقرير المرتبات  و  وافزــوالح
المزايا الممنوحة للعمـال و 

      .الموظفين

    05  08  6  35  15  التكرار
3.59  

  
0.811  

  
  النسبة  01

  المئوية
26.78  62.5  10.72  10.67  06.67  

   SPSSوبرنامج  بالاعتماد على نتائج الاستبيان ينالباحثمن إعداد : المصدر 

  .في تفعيل دور أصحاب المصالحنتائج آراء عينة الدراسة حول دور المراجعة الداخلية ): 09  (جدول رقم 
العبـــــــــــــــــــــــــ

  ـــارة
ــــالإجابــــــــــــــــــ

  ـــة
المؤشــــــرات 

  الإحصائية
 أوافق
  اتمام

محا  أوافق
  يد

لا 
  أوافق

لا 
أواف
 ق

  تماما

المتو
سط 
الحسا

  بي

الانحرا
ف 

المعيار
  ي

الترت
  يب

  
18  

تســاهم المراجعة الداخلية  
العمل  على تأكيــد في 

احترام   حقوق  أصحاب 
المصالح  كما يرسيها 

  .القانون

    -  80  03  30  15  التكرار
3.74  

  
0.637  

  
01  
  

  النسبة
  المئوية

26.7
8  

53.
57  

5.
37  

14.
28  

-  

  
19  

 ةتســاهم  المراجعة الداخلي
العمل  على إيجاد  و  في

    -  -  09  36  11  التكرار
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توفير آليــات لمشاركة  
أصحـــاب المصالــح  
في تحسين  مستويــات 
الأداء للشركة، من  خلال  

 ةتزويدهم  بالمعلومات المتعلق
  .بذلك

3.70  0.698  02  
  

   SPSSوبرنامج  بالاعتماد على نتائج الاستبيان ينالباحثمن إعداد : المصدر

 
  

 
 


