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 الممخص
ىدفت ىذه الدراسة إلى الوقوؼ عمى أىمية تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات بشكؿ سميـ والذي سيؤدي إلى تحقيؽ 

أف جودة المعمومات و في التقارير المالية وتحسيف في الأداء المالي,  نيا, وىو جودة المعمومات المحتواةم الغرض المطموب
المالية تساىـ في القدرة عمى توفير الجيد والوقت وسرعة الأداء في الوقت المناسب, كما تساعد في القضاء عمى سمبية 

قباؿ حيث يؤدي ذلؾ إلي, الأوراؽ الماليةىذه المعمومات والقياـ بدورىا تجاه تنشيط حركة سوؽ  الكثير مف المستثمريف  وا 
 .تالي إلي تحسف أدائيا الماليالرأس ماليا ونشاطيا وأرباحيا و ب ضاعؼإلى الاستثمار في تمؾ المؤسسات مما ي

ديف في ذلؾ معتم ,المنيج الوصفي التحميميتـ استخداـ  تحقيقيا, طبيعة الدراسة والأىداؼ التي نسعى إلى في ضوءو 
 المديرخصيصاً ليذا الغرض, وتـ توزيعيا عمى مجتمع الدراسة المتمثؿ في  الذي تـ إعدادىا انةعمى أسموب الاستب

وأعضاء مجمس الإدارة, الموظفيف في جميع  المحاسبيف ومراجعي الحسابات الداخمييف والخارجييف,و المديريف الفرعييف و 
وبعد تحميؿ البيانات واختبار الفرضيات, تـ التوصؿ إلى مجموعة مف  فروع  مجمع صيداؿ وكذلؾ المساىميف والمستثمريف,

النتائج مف اىميا: أف تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات قدساىـ بشكؿ مقبوؿ في تحقيؽ جودة التقارير المالية وكذلؾ قد 
 نتيجة تطبيقيا تحسف في أغمبية مؤشرات الاداء المالي وبنسب متفاوتة. حققت

  , الجودة, التقارير المالية, تحسف مؤشرات الأداء المالي.حوكمة الشركات الكممات المفتاحية:
 

 

Résumé 

Cette étude visait à déterminer l'importance de l'application des principes de gouvernance d'entre-

prise correctement et qui mènera à la réalisation de l'objectif demandé, une information Mahtwat de la 

qualité dans les rapports financiers et l'amélioration de la performance financière et financière de qua-

lité de l'information contribue à la capacité de fournir l'effort, le temps et la vitesse d'exécution en 

temps opportun, cette information permet également d'éliminer le négatif et faire leur part pour revita-

liser le mouvement du marché boursier, où elle mène Alaoakabbalalktar des investisseurs à investir 

dans ces institutions qui double son capital et de son activité et de profits et donc d'améliorer sa per-

formance financière. 

Compte tenu de la nature de l'étude et les objectifs que cherchent à atteindre, il a été utilisé ap-

proche descriptive et analytique, en se fondant sur la méthode du questionnaire, qui a été développé 

spécifiquement à cette fin, a été distribué à la population de l'étude du directeur et les gestionnaires 

sous, les comptables et les vérificateurs internes et les vérificateurs externes, les membres du conseil 

d'administration, le personnel dans toutes les branches du complexe Saidal ainsi que les actionnaires et 

les investisseurs, après l'analyse des données et la vérification d'hypothèses, il a été atteint sur un en-

semble de résultats de la plus importante: que l'application des principes de gouvernance d'entreprise 

dans un Qdsahm acceptable dans la réalisation de la qualité de l'information financière ainsi avoir 

atteint à la suite de la demande d'amélioration dans la plupart des indicateurs de performance finan-

cière et à des degrés divers . 

 

Amélioration des , , Rapports financiers, Qualitéd'entreprise Gouvernance  :Mots clés

indicateurs de la performance financière. 

 

 
 

 

 

 

 



 
 

 

Abstract: 

    This study aimed to determine the importance of applying the corporate governance princi-

ples correctly that will lead to achieve its objectives. The latter is based on the quality of in-

formation contained in financial reports as well as improving financial performance. The 

qualities of financial information participate on saving effort, time, and rapid performance on 

the right time. Also it eliminates the negativity of this information and acting its role toward 

activates the stock market movement. Thus, investors will be more motivated to Invest on that 

companies the fact that will lead to the growth of their assets, activities and profit. According-

ly this will improve their financial performance. 

   Depending to our study and the objectives that we seek its realization, it was used the de-

scriptive and analytical approach, based on the questionnaire method that has been prepared 

specially for this purpose. Also it was distributed to those affected by the study: the director, 

deputy directors, accountants, internal auditors, external auditors, the Board of Directors, staff 

in all subsidiaries of the SAIDAL group and the shareholders and investors. After analyzing 

the data and consideration of assumptions, a set of results was obtained. The most important 

are: the application of corporate governance principles assist in an acceptable manner to 

achieve the quality of financial reports and also the consequence of their application improved 

most financial performance indicators and in a varying degrees. 

Key words: corporate governance, quality, financial reporting, improve the financial perfor-

mance indicators. 
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 أولاً أحمد الله سبحانو وتعالى الذي وفقني إلى انجاز ىذا العمل المتواضع. 

ثم أتوجو بالشكر الجزيل وخالص العرف ان إلى الأستاذ الدكتور الف اضل " سعيدي      

يحي" على تتبعو ليذا العمل بإرشاداتو ونصائحو القيمة، واشكر الدكتور فرحات  

عباس على ما قدمو لي من مساعدة لإنجاز وإتمام ىذا العمل، كما أتوجو بالشكر  

قشة على تقبليم لمناقشة ىذه المذكرة، كما  إلى السادة الأساتذة أعضاء لجنة المنا

 أتقدم بالشكر الجزيل لجميع عمال مجمع صيدال وعلى رأسيم السيد المدير المالي.

 دون أن أنسى كل من زودني ولو بكلمة لإثراء ىذا البحث.   

 

 

 زبي         دي البشي       ر

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 أىدي ىذا العمل المتواضع إلى

 الوالدين الكريمين.  

      زوجتي وأبنائي و أىلي.إلى  و  

 الأصدق اء  إل  ى ك    ل  و  

 إلى زملاء الدراسة من الطور الابتدائي إلى الطور الجامعي. و        

 

 

 

 

 

 

 

 

 زبي         دي البشي       ر

 



 
 

 

 ………………………………………………………………………….…… ممخص
 ……………………………………………………………………….…… كممة شكر
 ………………………………………………………………………….…… الإىداء

 ……………………………………………………………...…….… فيرس المحتويات
 …………………………………………………………….……قائمة الأشكاؿ والجداوؿ

 ………………………………………………………………....……قائمة المصطمحات

 

 ح(-)أ ………………………………………………………………….……..………مقدمة

 10 ...................................................... الإطار العاـ لحوكمة الشركاتالفصؿ الأوؿ: 

 11 ............................................................... المبحث الأوؿ: ماىية حوكمة الشركات

 11 ........................................المطمب الأوؿ: مفيوـ حوكمة الشركات وتطورىا التاريخي    

 15 ...............................................مف منظور إسلبميالمطمب الثاني: حوكمة الشركات     

 18 ...................................................المطمب الثالث: أىمية وأىداؼ حوكمة الشركات    

 21 ...........................................................المطمب الرابع: مبادئ حوكمة الشركات    

 25 ................................. (ألياتمحددات, مزايا, خصائص, المبحث الثاني: حوكمة الشركات )

 25 .................................................حوكمة الشركاتخصائص و  مزاياالمطمب الأوؿ:     

 28 ..........................................................المطمب الثاني: محددات حوكمة الشركات    

 32 ...........................................................المطمب الثالث : أليات حوكمة الشركات    

 35  ...الإدارة مف طرؼ مجمس لياالتطبيؽ الجيد يا و ىيئاتو  حوكمة الشركاتاسباب بروز  المبحث الثالث:

 36 .....................................................اتحوكمة الشركاسباب بروز : الأوؿ المطمب    

 41 ............................................................المطمب الثاني: ىيئات حوكمة الشركات    

 44 ........................ .: التطبيؽ الجيد لحوكمة الشركات مف طرؼ مجمس الإدارةثالثال المطمب    

 47   ......................................حوكمة الشركات في بيئة الأعماؿ الدولية : تجارببحث الرابعالم

 47 ...........................تجارب بعض الدوؿ السابقة في تطبيؽ حوكمة الشركات :وؿالمطمب الأ    

 51   ..................................حوكمة الشركاتتجارب بعض الدوؿ العربية في  :ثانيالمطمب ال    

 56 .............................................. حوكمة الشركاتفي  تجربة الجزائر: المطمب الثالث    

 61 ........................................................................................خلاصة الفصؿ

 63 .....................................جودة التقارير المالية في ظؿ حوكمة الشركات الثاني:الفصؿ 



 
 

 

 64 ..................................................................ماىية التقارير الماليةالمبحث الأوؿ: 

 64 .....................................................مفيوـ وأىداؼ التقارير الماليةالمطمب الأوؿ:     

 68       .....................................العوامؿ المؤثرة فيياالتقارير المالية و المطمب الثاني: محددات     

 72 .........................لمستخدمييافعالية التقارير المالية كموصؿ جيد لممعمومات المطمب الثالث:     

 75 ...........وأسباب انخفاض مصداقيتيا......... المطمب الرابع: المشاكؿ التي تواجو التقارير المالية    

 79 .....إعداد وعرض التقارير المالية وفؽ معايير المحاسبة والإبلاغ المالي الدوليةالمبحث الثاني: إطار 

 79 ..........................................قائمة المركز المالي وقائمة الدخؿ المطمب الأوؿ: عرض    

 83  .......................................................المطمب الثاني: عرض قائمة التدفقات النقدية    

 87  ........................الممحقة والإيضاحات الأمواؿ الخاصةقائمة تغيرات عرض  المطمب الثالث:    

 90 ....................................................الأخرىالمالية عرض التقارير  المطمب الرابع:    

 94 ...............مبدأ مف مبادئ حوكمة الشركاتالتقارير المالية المبحث الثالث: الإفصاح والشفافية في 

 95 ...............................؛في التقارير المالية والشفافية الإفصاح وأىمية مفيوـالمطمب الأوؿ:     

 99 ...............................؛أثر قواعد حوكمة الشركات عمى الإفصاح والشفافيةالمطمب الثاني:     

 102 .....في التقارير  المالية في تعزيز الثقة والمصداقية الأمثؿالشفافية والإفصاح دور : الثالمطمب الث    

 106 ......ةالمالي الأوراؽ سوؽ بفعاليةالتقارير المالية الإفصاح والشفافية في  مبدأعلبقة  :رابعالمطمب ال    

 110   .......................... : إسيامات حوكمة الشركات في تحقيؽ جودة التقارير الماليةرابعالمبحث ال

 110 .........يافيالمحتوات  لممعمومات الخصائص النوعيةو  مفيوـ جودة التقارير الماليةالمطمب الأوؿ:     

 114 ..... ....................قياس جودة المعمومات المالية والمحاسبية وحمايتيامعايير و المطمب الثاني:     

 118 ....................التقارير المالية نفعية وية قاصدمحوكمة الشركات كأداة لضماف  :لثالمطمب الثا    

 121 ...................لمحد مف الغش والتلبعب بالتقارير المالية كآليو حوكمة الشركات :رابعالمطمب ال    

 126 ........................................................................................خلاصة الفصؿ

 128 .............................انعكاسات حوكمة الشركات عمى تحسيف الأداء الماليالفصؿ الثالث: 

 129 ................................................................... : ماىية الأداء الماليوؿالمبحث الأ 

 129 ........................................................؛قياس وتقييـ الأداءالمطمب الأوؿ: مفيوـ و     

 133 .......................................................المطمب الثاني: تاريخ ومفيوـ الاداء المالي؛    

 136 ..............موالأطراؼ المتفاعمة في تنظيوأراء  الأداء الماليأسباب تبايف مفاىيـ : ثالثالمطمب ال    

 139 ......................................... .: أىمية الأداء المالي والعوامؿ المؤثرة فيورابعالمطمب ال    



 
 

 

 143 ...........................................................الأداء الماليتقييـ  : مؤشراتانيالمبحث الث

 143 ............................................................تقييـ الأداء المالي ماىيةالمطمب الأوؿ:    

 146  ...........................................باستخداـ النسب المالية الأداء الماليالمطمب الثاني: تقييـ    

 151 ......المضافةقتصادية المضافة والقيمة السوقية باستخداـ القيمة الا الأداء الماليالمطمب الثالث: تقييـ    

 156 ...................................باستخداـ بطاقة الأداء المتوازف الأداء الماليتقييـ  المطمب الرابع:   

 162                         ...............................تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات كوقاية مف الفشؿ الماليالمبحث الثالث: 

 162  ......................المطمب الأوؿ: حوكمة الشركات أداة فاعمة في مكافحة الفساد المالي والإداري   

 167 .....................................في إدارة المخاطر المالية حوكمة الشركاتالمطمب الثاني: دور    

 171 ..................................المالية الأزمات: أىمية حوكمة الشركات في تخطي الثالثالمطمب    

 175 ....الأداء الماليلكفاءة السوؽ المالي وانعكاساتو عمى تحسيف  حوكمة الشركات كأداة المبحث الرابع:

 176 . .............................كفاءة سوؽ الأوراؽ الماليةمتطمبات ومستويات ومفيوـ  المطمب الأوؿ:   

 180 ................سوؽ الأوراؽ الماليةور حوكمة الشركات في الرفع مف أداء وكفاءة د المطمب الثاني:   

 184  .....المالي الأداء تحسيفتعزيز مصادر التمويؿ الخارجي لفي حوكمة الشركات المطمب الثالث: دور    

 187 لمشركات المالي الأداء تحسيف عمى تأثيره و المالية الأوراؽ سوؽ في الإفصاح أىميةالمطمب الرابع:    

 193 ........................................................................................خلاصة الفصؿ

 195 ............................................................دراسة حالة مجمع صيداؿ.  :رابعالفصؿ ال

 196 . .............................................................صيداؿ لمجمع  عاـ تقديـالمبحث الأوؿ: 

 196   ....................................................نظرة عامة حوؿ مجمع صيداؿ؛المطمب الأوؿ:    

 200 ....................................................صيداؿ؛ لمجمع  التنظيمي الييكؿالمطمب الثاني:    

 205 ............................................. .الجزائر بورصة صيداؿ مجمع دخوؿالمطمب الثالث:    

 207 .....................................................لمجمع صيداؿتقييـ الأداء المالي المبحث الثاني: 

 207   ...........................................نسب الربحيةباستخداـ  الأداء الماليالمطمب الأوؿ: تقييـ    

 210 ............................................السيولةنسب باستخداـ  الأداء الماليالمطمب الثاني: تقييـ    

 213 ...........................................النشاط نسب باستخداـ  الأداء الماليالمطمب الثالث: تقييـ    

 218    ....................................توزيع الأرباحنسب باستخداـ  الأداء الماليالمطمب الرابع: تقييـ    

جراءات تحميؿ عينة الدراسة  222  ................................................المبحث الثالث: طريقة وا 

 222 .................................................الميدانية لمدارسة المنيجي الإطارالمطمب الأوؿ:    



 
 

 

جراءاتياأداة الدراسة المطمب الثاني:      224 .............................................................وا 

 227 .....................................................المطمب الثالث: خصائص وتحميؿ عينة الدراسة   

 229                                                   ................................................ .المبحث الرابع: اختبار الفرضيات واستخلاص النتائج

 229 ......................المطمب الأوؿ: تفسير وتحميؿ اتجاىات آراء أفراد العينة نحو متغيرات الدراسة   

 247 ..........................................................المطمب الثاني: دراسة العلبقات الارتباطية   

 251  .............................المتعدد العلبقات بيف متغيرات الدراسة بالانحدارتحميؿ المطمب الثالث:    

 257 ........................................................................................خلاصة الفصؿ

 259 .................................................................................................خاتمة

 268 ........................................................................................قائمة المراجع 

 280 ...............................................................................................الملبحؽ
 

 



 والجداوؿفيرس الأشكاؿ 

 فيرس الأشكاؿ .1

 انصفذت عنواف الشكؿ رلمان

 27 خصائص حوكمة الشركات 01

 31 محددات حوكمة الشركات 02

 38 الوكالة نظرية مشاكؿ 03

 44 حوكمة الشركات مفيوـالأطراؼ المعنية بتطبيؽ  04

 100 طرؽ إخفاء الحقائؽ 05

 109 الأوراؽ الماليةأثر تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات عمى كفاءة سوؽ  06

 134 مياديف الاداء 07

 141 العوامؿ المؤثرة عمى الأداء المالي 08

 159 الخطوات التفصيمية لتنفيذ بطاقة الاداء المتوازف 09

 161 منظور أو أبعاد بطاقة الاداء المتوازف   10

 164 الفساد المالي والإدارياسباب ظيور  11

 170 العوامؿ الداخمية والخارجيةأىـ الأخطار الناتجة عف  12

 182 أثر عدـ تماثؿ المعمومات عمى أسواؽ الماؿ 13

 187 مستويات حوكمة الشركات وأىـ الفوائد المحتممة منيا 14

 201 الييكؿ التنظيمي لمجمع صيداؿ 15

 208 حقوؽ الممكيةمعدؿ العائد عمى  16

 209 معدؿ العائد عمى الاستثمار 17

 210 الربح الصافي نسبة ىامش 18

 211 نسبة السيولة العامة 19

 212 سريعةنسبة السيولة ال 20

 213 الجاىزةنسبة السيولة  21

 214 معدؿ دوراف مجموع الأصوؿ 22

 215 معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة 23

 216 معدؿ دوراف الأصوؿ المتداولة 24

 217 معدؿ دوراف ا لزبائف 25

 218 لمورديفمعدؿ دوراف ا  26



 
 

 

 219 عائد السيـ العادينسبة  27

 220 نسبة السعر السوقي لمسيـ إلى الربح لكؿ سيـ  28

 221 نسبة القيمة السوقية لمسيـ إلى قيمتو الدفترية 29

 221 عائد التوزيعات لمسيـ  30

 224 نموذج متغيرات الدراسة 31

 فيرس الجداوؿ. 2
 انصفذت عنواف الجدوؿ انرلم

 48 تواريخ إصدار قوانيف حوكمة الشركات في بعض دوؿ العالـ  01

 198 صحيفة البيانات لمجمع صيداؿ 02

 206 صيداؿ مجمع في المساىمة الفئات 03

 207 (8002إلى  8004نسب الربحية قبؿ وبعد تطبيؽ حوكمة الشركات ) 04

 210   (8002إلى  8004قبؿ وبعد تطبيؽ حوكمة الشركات ) السيولةنسب  05

 213 (8002إلى  8004قبؿ وبعد تطبيؽ حوكمة الشركات ) النشاطنسب  06

 218 (8002إلى  8004قبؿ وبعد تطبيؽ حوكمة الشركات ) توزيع الأرباحنسب  07

 225 يبيف درجات مقياس ليكارت الخماسي 08

 225 إجابات الأسئمة ودلالتيا 09

 227 كرونباخ ألفاثبات معامؿ ال 10

 227 حسب متغير المؤىؿ العممي عينة الدراسةتوزيع  11

 228 التخصص العمميحسب متغير  توزيع عينة الدراسة 12

 228 المنصب الوظيفيحسب متغير  توزيع عينة الدراسة 13

 229 الخبرة المينيةحسب متغير  توزيع عينة الدراسة 14

 230 فعاؿ لحوكمة الشركاتإطار تنظيمي وقانوني توفر نتائج عينة الدراسة حوؿ مبدأ  15

 232 حقوؽ المساىميف نتائج عينة الدراسة حوؿ مبدأ 16

 234 المعاممة العادلة والمتساوية لممساىميف نتائج عينة الدراسة حوؿ مبدأ 17

 236 أصحاب المصالحاحتراـ حقوؽ نتائج عينة الدراسة حوؿ مبدأ  18

 238 والشفافيةالإفصاح  نتائج عينة الدراسة حوؿ مبدأ 19

 240 مجمس الإدارةمياـ ومسؤوليات نتائج عينة الدراسة حوؿ مبدأ  20

 242 حوكمة الشركاتنتائج عينة الدراسة حوؿ تطبيؽ مبادئ  21



 
 

 

 243 جودة التقارير المالية نتائج إجابات أفراد العينة الخاصة بمحور 22

 245 مؤشرات الأداء الماليتحسيف  نتائج إجابات أفراد العينة الخاصة بمحور 23

 247 بيف مبادئ حوكمة الشركات وجودة التقارير المالية الارتباطيةالعلبقة  24

 249 وتحسيف الأداء الماليبيف مبادئ حوكمة الشركات  الارتباطيةالعلبقة  25

 Y1      252تحميؿ التبايف لممتغير التابع   26

 Y1 252 المستقمة والمتغير التابعإختبار العلبقة بيف المتغيرات  27

 Y1      253تحميؿ التبايف لممتغير التابع  28

 Y1 253 إختبار العلبقة بيف المتغيرات المستقمة والمتغير التابع 29

 Y2  254تحميؿ التبايف لممتغير التابع  30

 Y2  255إختبار العلبقة بيف المتغيرات المستقمة والمتغير التابع  31

 Y2 255تحميؿ التبايف لممتغير التابع  32

 Y2 256إختبار العلبقة بيف المتغيرات المستقمة والمتغير التابع  33

 

 

 

 

 



 قائمة المختصرات

 

 

 

 

OECD 
Organisation for Economic Co-operation and 

Development 
 والتنميةمنظمة التعاوف الاقتصادي 

IIA  Institute of Internal Auditors معيد المدققيف الداخمييف 

IFC International Finance Corporation مؤسسة التمويؿ الدولية 

BIS Bank for International Settlements بنؾ التسويات الدولة 

IACE Institut Arabe des Chefs d'Entreprises    المؤسساتالمعيد العربي لرؤساء 

CIPE Center for International Private Enterprise مركز المشروعات الدولية الخاصة 

CARE 
Cercle d'Action et de reflexion autour de 

l'Entreprise 
 المنتدى العالمي لحوكمة الشركات

BSAF Financial Accounting Standard Board مجمس المعايير المحاسبية الأمريكية 

IASC International Accounting Standard Committee لجنة المعايير المحاسبية الدولية 

SBFA International Financial Roporting Standards معايير الإبلبغ المالي الدولية 

IAS International Accounting Standards معايير المحاسبة الدولية 

EVA Economic Value Added  الاقتصادية المضافةالقيمة 

MVA MarKet Value  Added القيمة السوقية المضافة 

IRM Imagerie par Résonance Magnétique معيد إدارة المخاطر 

ISO International Organization for Standardization  9001شيادة الجودة 
AFAQ Association française d'audit et  qualité  الفرنسية لممراجعة و الجودةالمنظمة 

COSOB 
Commission d'organisation et de surveillance des 

opérations des bourses 
 البورصة لعمميات والمراقبة التنظيـ لجنة

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiSn5uk4KvLAhWB2RoKHe2ABZcQFggaMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.theiia.org%2F&usg=AFQjCNFq2RDvLQq3K4gwQj7pq2Vyp5Qnew&sig2=eR_BZai00y50ZlgUNbAxcA&bvm=bv.116274245,d.d2s
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiSn5uk4KvLAhWB2RoKHe2ABZcQFggaMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.theiia.org%2F&usg=AFQjCNFq2RDvLQq3K4gwQj7pq2Vyp5Qnew&sig2=eR_BZai00y50ZlgUNbAxcA&bvm=bv.116274245,d.d2s
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi4ianU5avLAhWG1hoKHSLaDEwQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.cipe.org%2F&usg=AFQjCNEyM1Qaa5ccTDLjCg1o7DcqQqzQ4Q&sig2=SbN176MGvhZWBu1IT9wtNw&bvm=bv.116274245,d.d2s
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi4ianU5avLAhWG1hoKHSLaDEwQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.cipe.org%2F&usg=AFQjCNEyM1Qaa5ccTDLjCg1o7DcqQqzQ4Q&sig2=SbN176MGvhZWBu1IT9wtNw&bvm=bv.116274245,d.d2s


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  
 أ‌

 
  

والتي بينت التقارير  ,أدت المشاكؿ المالية التي تعرضت ليا العديد مف كبرى الشركات في العالـ    
إلى المطالبة بضرورة وجود مجموعة مف المالية لدييما أنيما لا تعبراف عف الموقؼ الحقيقي لتمؾ الشركات

الضوابط والأعراؼ والمبادئ الأخلبقية والمينية لتحقيؽ الثقة والمصداقية في المعمومات الواردة في 
ويرجع ذلؾ لتواطأ بيف الإدارة التقارير المالية والتي يحتاج إلييا العديد مف مستخدمي ىذه التقارير, 

وما تمى ذلؾ مف سمسمة الأخرى  الأطراؼع مصالح العديد مف ومراجعي الحسابات مما أدى إلى ضيا
 .اكتشافات تلبعب الشركات في قوائميا المالية, أظير بوضوح أىمية حوكمة الشركات

وبشكؿ عاـ يشير مفيوـ حوكمة الشركات إلى القوانيف والقواعد والمعايير التي تحدد العلبقة بيف إدارة 
تتحدد بمدى تحقيؽ  تيافعالي أمامف ناحية أخرى, حاب المصالح الشركة مف ناحية وحممة الأسيـ وأص

كما أف ضعؼ نوعية المعمومات تؤدى إلى , والحد مف الفساد المالي والإداري أىداؼ أصحاب المصالح
 زاد ومع تقدـ تحرير الأسواؽ المالية, منع الإشراؼ والرقابة وتعمؿ عمى انتشار الفساد وانعداـ الثقة

تحسيف جدوى وفائدة المعمومات عف القطاع و  التقارير المالية لضماف الاستقرار الماليجودة ب الاىتماـ
المالي مف خلبؿ صياغة متطمبات ملبئمة للئفصاح, فقد أعطت المنظمات المينية أولوية قصوى لتحسيف 

و لممسير مف التقارير المالية باعتبارىا وسائؿ فعالة لتحسيف الأداء المالي لممؤسسات نظرا لما تقدمجودة 
يعتبر الأداء المالي لممؤسسة مف أىـ العوامؿ التي تيـ كافة و  ,مساعدة لاتخاذ القرارات بموضوعية ورشد

تحسيف الأطراؼ المرتبطة بالمؤسسة فالأداء الناجح يعود بالفائدة عمى جميع الأطراؼ ذات المصمحة, و 
مبقاء لياريا, و لكنو أصبح شرطا جوىريا و تطوير و تجديد المؤسسات لـ يعد أمراً اختالمالي الأداء 

 يمكف طرح الإشكالية التالية: سبؽ, وفي ىذا الإطار ومف خلبؿ ما الاستمراريةو 
 ما ىو دور حوكمة الشركات في تحقيؽ جودة التقارير المالية وتحسيف الأداء المالي؟

 لئجابة عمييا وىي:لويشتؽ مف صميـ ىذا السؤاؿ الرئيسي أسئمة فرعية تدور وتتمحور الدراسة 
 مبادئ حوكمة الشركات؟ىي دوافع تطبيؽ  ما -1

 ىؿ لكؿ بيئة أعماؿ نموذج حوكمة معيف يتلبئـ معيا؟ -2

 ؟مبادئ حوكمة الشركات ما مدى التزاـ مجمع صيداؿ بتطبيؽ -3

 ؟ليا تأثير عمى جودة التقارير المالية حوكمة الشركاتىؿ  -4

ىؿ لحوكمة الشركات أثر عمى حسف استغلبؿ الموارد والأصوؿ؟ وىؿ ليا انعكاسات عمى تحسيف  -5
 الأداء المالي؟ 
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 الفرضيات 
يتطمب التطبيؽ المحكـ والفعاؿ لمبادئ حوكمة الشركات تييئة بيئة أعماؿ ملبئمة لتحقيؽ الغرض  .0

 منيا, كالرفع مف الكفاءة وتجنب الوقوع في الأزمات. 

 الرافضة لذلؾ.  أخلبقيات الأعماؿ رغـ تجذر مبادئ حوكمة الشركاتيمتزـ مجمع صيداؿ بتطبيؽ  .6

 لحوكمة الشركات تأثير إيجابي عمى جودة التقارير المالية التي تصدر مف طرؼ مجمع صيداؿ.  .3

 للبستخداـ الأمثؿ لمواردالشركات تيدؼ  قرارات مبنية عمى أسس سميمة لحوكمةتطبيؽ مف خلبؿ  .4
 .تحسيف الأداء المالي تؤدي إلى مجمع صيداؿ وأصوؿ

 الموضوع  اختيارأسباب 
 ؛عمى كؿ ما ىو جديد في التخصص الاطلبع الرغبة في 

 الأسواؽ و  البنوؾيضـ الشركات الخاصة والعمومية و الواسع الذي عرفو الموضوع مؤخرا بحيث  الانتشار
 ؛غيرىـالمالية ليمتد أثره حتى عمى العماؿ و الزبائف و 

 أىمية الموضوع, وىذا نظرا لمتطورات التي شيدىا العالـ والذي أفرز ما يعرؼ بحوكمة الشركات, 

 الذي تمعبو جودة التقارير المالية؛وكذا الدور 

 تطوير البحث في موضوع  الأداء المالي لممؤسسة لما يكتسيو مف أىمية بالغة في الجانب المالي 
 ؛الاقتصاديو 

  والرَّغبة في إثراء المكتبة -عمى الأقؿ في المكتبة الجزائرية–المتعمقة بيذا الموضوع نقص البحوث 

 الجامعية ومساعدة الطمبة لفتح المجاؿ لبحوث أخرى في ىذا الموضوع.

 أىداؼ البحث 
 يسعى ىذا البحث إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:

 وزيادة  واعد الجيدة لإدارة الشركاتإبراز دور حوكمة الشركات مف خلبؿ تحديد مختمؼ المبادئ والق
 ؛كفاءتيا ومصداقيتيا

 التقارير المالية جودة مفيوـ تطوير في منيا والاستفادة الشركات لحوكمة الفكرية الجوانب صياغة 

 الجودة؛ ىذه لتحقيؽ المعايير مف مجموعة وضع ومحاولة   

 المالية التقاريرجودة  تحسيف في منيا الاستفادة وكيفية الشركات حوكمة ومزايا إيجابيات عمى التعرؼ 
 فييا؛ الثقة إعادة بغرض
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 اتخاذ  الحصوؿ عمى معمومات صادقة وفورية عند الحاجة إلييا مف التقارير المالية وىذا ما يؤدي إلى
 ؛القرارات الرشيدة التي تنعكس عمى تحسيف مستوى الأداء المالي

  عمى  والتي تـ تحقيقيا في ظؿ حوكمة الشركات الماليةالتقارير محاولة التعرؼ عمى انعكاسات جودة
 التقارير. مف خلبؿ زيادة ثقة المستثمريف الحالييف والمرتقبيف في ىذه تحسيف مستوى الأداء المالي

 أىمية البحث
تأتي أىمية البحث في التأكيد عمى أىمية التوسع في تطبيؽ مفيوـ حوكمة الشركات والاستفادة منيا        

ير الممارسة المحاسبية وبالتالي تحقيؽ جودة التقارير المالية والتي ستنعكس عمى قرارات في تطو 
 المستثمريف وحركة سوؽ الأوراؽ المالية وبالتالي تؤدي إلى تحسيف الأداء المالي لمشركات.

 الدراسات السابقة:
عدة لقد كاف موضوع الحوكمة محؿ اىتماـ الكثير مف الدراسات والبحوث, والتي تناولت الموضوع مف 

 زوايا, ومف بينيا:
1. AliDARDOUR, L’INFLUENCE DE LA GOUVERNANCE ET DE LA 

PERFORMANCE SUR LA RÉMUNÉRATION DES DIRIGEANTS : 

lerôle des réseaux sociaux dans les entreprises françaises cotées, En vue de 

l'obtention du Doctorat en Sciences de Gestion, UNIVERSITE TOU-

LOUSE, France, 2009. 
لقد حاوؿ الباحث مف خلبؿ ىذا البحث معرفة نوع تأثير ألية حوكمة الشركات وكذا الأداء عمى 

شركة  181تعويضات وأجور ومكافئات المدرييف التنفيذييف مف خلبؿ مجموعة مف الشركات الفرنسية )
 مدرجة في البورصة(, وقد استخمص في نياية ىذا البحث:   

  المدرييف التنفيذييف متغيرة مف شركة إلى أخرى وفي العلبقة بيف مستوى الأداء ومستوى مكافئات
 .بعض الأحياف متناقضة

  علبقة طردية في أغمب الأحياف. المدرييف التنفيذييفعلبقة حوكمة الشركات  بمكافئات 

  التنفيذييف المدرييفيمكف لمتغيرات حوكمة الشركات التقريب بيف مستوى الأداء مف جية وتعويضات 
 مف جية أخرى. 

قصد وصؼ حوكمة الشركات وكذا الأداء وتعويضات ولقد استخدـ الباحث المنيج الوصفي التحميمي 
أراء المقابمة مف أجؿ الوقوؼ عمى و  الاستبياف المدرييف التنفيذييف, كما اعتمد في ذلؾ عمى أسموب

 . التنفيذييفعضاء مجمس الإدارة والمدرييف أ
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تحميؿ العلاقة بيف مدى تطبيؽ معايير المحاسبة الدولية والأداء المالي فارس جميؿ السوفي,  .2
, اطروحة مقدمة لمحصوؿ عمى درجة لمشركات الصناعية المساىمة العامة المدرجة في بورصة عماف

 .  8002المحاسبة, جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا,  الدكتوراه في

ىدفت ىذه الدراسة إلى قياس العلبقة بيف تطبيؽ معايير المحاسبة الدولية ومؤشرات الأداء المالي 
 لمشركات الصناعية الأردنية  المساىمة العامة مف ناحية درجة التطبيؽ. 

 النتائج التالية: ولقد قاـ الباحث بتصميـ استبياف وتـ التوصؿ إلى
   وجود علبقة بيف تطبيؽ معايير المحاسبة الدولية وكفاءة الأداء المالي لمشركة مقاسة بالقيمة السوقية

 لمسيـ.

  وجود علبقة بيف تطبيؽ معايير المحاسبة الدولية وكفاءة الأداء المالي لمشركة مقاسة بعائد السيـ
 الواحد. 

  المحاسبة الدولية وكفاءة الأداء المالي لمشركة مقاسة بالعائد إلى حقوؽ وجود علبقة بيف تطبيؽ معايير
 المساىميف.

وقد اتبع الباحث في ىذه الدراسة أسموب المنيج الاستنباطي والمنيج الاستقرائي والمنيج التاريخي 
 ئية.والمنيج الوصفي التحميمي لموصوؿ إلى نتائج الدراسة مف خلبؿ تحميؿ البيانات المالية الإحصا

في إرساء مبادئ حوكمة IAS/IFRS أىمية اعتماد معايير المحاسبة الدولية , بعنوافمحمد سفير:  .3
اطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه عموـ في عموـ التسيير  -دراسة ميدانية لحالة الجزائر –الشركات 

 .8002/8002,  2تخصص مالية ومحاسبة, جامعة الجزائر 

تيتـ ىذه الدراسة بحوكمة الشركات وعلبقتيا بمعايير المحاسبة الدولية, باعتبار ىذه الأخيرة أحد الآليات 
اللبزمة لتحقيؽ الممارسات المحاسبية الجيدة, مف حماية المساىميف والأطراؼ الأخرى كأصحاب 

الممارسات الجيدة  المصالح في الشركات, وىو الاتجاه الذي تدعمو مبادئ حوكمة الشركات, حيث تقود
 إلى إفصاح فعاؿ, ومف ثـ ممارسات جيدة لحوكمة الشركات.      IAS/IFRSوالملبئمة لمعايير 

 وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج كاف مف أىميا:
  مبادئ حوكمة الشركات توفر إدارة فعالة وأسموب إدارة حقيقي داخؿ الشركة. إف 

  إف الإفصاح الكامؿ وفي الوقت المناسب يمثؿ عنصر للؤطراؼ أصحاب المصمحة, لتمكينيـ مف
 أجراء المقارنة بيف مختمؼ البدائؿ المتاحة, وىذا انطلبقا مف ثقتيـ في المعمومات المقدمة ليـ. 
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  التي إف العدالة في المعاممة والشفافية في الإفصاح وتقديـ المعمومات تتميز بالخصائص النوعية
 تعكس الوضعية المالية لمشركة. 

  إف التشريعات الجزائرية بشكميا الحالي غير ملبئمة لحوكمة الشركات, فعمى الرغـ مف أىمية الإطار
 القانوني والتشريعي لتطبيؽ حوكمة الشركات.

بيدؼ  وقد اتبع الباحث في ىذه الدراسة أسموب المنيج الاستنباطي وذلؾ بإتباع أسموب الوصفي التحميمي,
 وصؼ وتحميؿ مختمؼ جوانب الموضوع والوصوؿ إلى النتائج المرادة مف البحث. 

 , رسالةدور الحوكمة في تعزيز الثقة والمصداقية في التقارير المالية, بعنواف: عماد احمد الشرع .4

 .8004ماجستير, كػمية الاقتصػاد قسـ المحاسبة, جامعة دمشؽ, سوريا, 
 وتمثمت,دور الحوكمة في تعزيز الثقة والمصداقية في التقارير المالية لقد ركز الباحث في بحثو عمى

وجود تأثير إيجابي لتطبيؽ مبادئ الحوكمة عمى الثقة والمصداقية في التقارير المالية في نتائج الدراسة 
الثقة في الشركات كما تزيد الحوكمة مف فعالية وكفاءة الرقابة عمى الأنظمة المالية والمحاسبية وتعزز مف 

في مخرجات ىذه الأنظمة المتمثمة بالتقارير المالية, وقد أكدت الدراسة عمى أىمية إعادة ىيكمة مجالس 
 فالإدارة في الشركات المساىمة الكويتية بشكؿ يكفؿ استقلبليتيا ويزيد مف قدرتيا في الرقابة والإشراؼ ع

لجنة المراجعة إنما يزيد مف ثقة أعماؿ الشركة بالإضافة إلى ذلؾ فقد أظيرت الدراسة أف تشكيؿ 
مستخدمي التقارير المالية بعدالة ومصداقية تمؾ التقارير, كما أظيرت الدراسة بعض أوجو القصور في 

متطمبات حوكمة الشركات خاصة فيما يتعمؽ بعدـ إلزاـ الشركات مع لبئـ تالتشريعات الكويتية والتي لا ت
 د مف أىـ أليات الحوكمة.المساىمة بتشكيؿ لجنة المراجعة والتي تع

المنيج الاستنباطي, وذلؾ مف خلبؿ دراسة المراجع والدوريات والنشرات والتقارير ولقد اتبع الباحث 
المدخؿ الاستقرائي والذي يتـ مف خلبلو إجراء إلى بالإضافة  المنشورة ونتائج الدراسات والأبحاث السابقة.

إلى المدراء المالييف والمراجعيف الداخمييف  استبانةدراسة ميدانية عمى الشركات المساىمة الكويتية بتقديـ 
 والخارجييف والمستثمريف لدراسة آثار الحوكمة وقد تمت الاستفادة مف تجربة الكويت في ىذا المجاؿ.

أف موضوع بحثنا قد يتوافؽ في جزء كبير مع ىذه الدراسات, لكف سوؼ  ومف خلبؿ ما سبؽ, نجد
توضيح دور حوكمة الشركات التي تؤدى بدورىا إلى إعطاء معمومات مالية صادقة وذات نركز فيو عمى 

 جودة عالية و صالحة لاتخاذ القرارات الرشيدة وبيذا تتحقؽ جودة التقارير المالية, وكذلؾ تؤدي إلى
المالي والذي لـ يتـ التطرؽ إليو في الدراسات السابقة والذي سوؼ يتـ التطرؽ في  ءتحسيف الأدا 

مف خلبؿ زيادة  الأداء الماليىذا البحث إلى انعكاسات تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات عمى تحسيف 
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سعر السيـ في  المبيعات والأرباح وزيادة عائد السيـ وبالتالي زيادة الطمب عمى أسيـ الشركة وزيادة
 السوؽ المالي وتوفير السيولة وتحقؽ التوازف المالي.

 المنيج المتبع
ييدؼ إلى دراسة الظاىرة, وجمع الذي  التحميمي المنيج الوصفيفي ىذا البحث عمى  الاعتمادتـ 

توفر بيدؼ تحميؿ البيانات التي تو , الحقائؽ والمعمومات عنيا ثـ تحميميا لموصوؿ إلى النتائج والتوصيات
تطبيؽ مبادئ وتوزيعيا عمى مختمؼ الأطراؼ المعنية ب أسموب الاستبانة استخداـتـ عف مشكمة البحث 

 لتحميؿ نتائج إجابات أفراد العينة المدروسة. SPSSوتـ استخداـ برنامج الشركات, حوكمة 
 والبحوث المراجع مختمؼ عمى التعرؼ بيدؼ المكتبي المسح استخدمنا كذلؾ البحث أدوات بيف ومف
مسح الإلكتروني ال إلى إضافة الموضوع, عف متكاممة نظرة بناء أجؿ مف الدراسة, لموضوع المتناولة

 .الأخرى ىي بحث كأداة الأنترنيت عمى الاعتمادب
 ىيكؿ الدراسة

 ناطرقتفصوؿ نظرية وفصؿ تطبيقي  ثلبثةانطلبقا مف طبيعة الموضوع وأىدافو تـ تقسيـ الدراسة إلى 
 يتضمفمباحث,  أربعةحيث قسـ ىذا الفصؿ إلى  ,في الفصؿ الأوؿ إلى الإطار العاـ لحوكمة الشركات

 ىامنظور  ومفوتطورىا التاريخييا مفيومإلى مف خلبؿ التطرؽ  ماىية حوكمة الشركاتلالمبحث الأوؿ 
محددات و خصائصو  لمزايا أما المبحث الثاني فقد خصص, يامبادئيا ثـ إلى وأىداف تياأىميو  سلبميالإ
التطبيؽ يا و ىيئاتو  حوكمة الشركاتبروز  أسبابوتطرقنا في المبحث الثالث إلى , حوكمة الشركات ألياتو 

حوكمة الشركات في بيئة  الرابع تـ التطرؽ لتجارب المبحثأما  ,مف طرؼ مجمس الإدارة لياالجيد 
تجارب بعض الدوؿ العربية وتجربة و  الدوؿ السابقة في تطبيؽ حوكمة الشركات , لبعضالأعماؿ الدولية

 الجزائر.
 جودة التقارير المالية في ظؿ حوكمة الشركاتأما الفصؿ الثاني مف الدراسة والذي جاء تحت عنواف 

يا محدداتو  مفيوـ وأىداؼ التقارير الماليةمف خلبؿ  ماىية التقارير الماليةتطرقنا في مبحثو الأوؿ إلى 
والمعوقات  المشاكؿو  لمستخدميياكموصؿ جيد لممعمومات  المالية فعالية التقاريرو  العوامؿ المؤثرة فيياو 

إعداد وعرض التقارير المالية وفؽ إطار أما المبحث الثاني مف ىذا الفصؿ فقد خصص إلى ا, التي تواجي
مة قائو  قائمة المركز المالي وقائمة الدخؿ عرضمف خلبؿ  معايير المحاسبة والإبلبغ المالي الدولية

أما فيما , التقارير الأخرىعرض و  والإيضاحات الممحقة قائمة تغيرات حقوؽ الممكيةو  التدفقات النقدية
مبدأ مف مبادئ حوكمة كالتقارير المالية الشفافية والإفصاح في  يخص المبحث الثالث فكاف يتمحور حوؿ
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أثر قواعد حوكمة و  في التقارير المالية والشفافية الإفصاح مفيوـ وأىميةوتـ مف خلبلو إبراز  الشركات
في تعزيز الثقة والمصداقية في التقارير الأمثمالشفافية والإفصاح دور و  الإفصاح والشفافيةالشركات عمى 

ة, أما المبحث الرابع المالي الأوراؽ كفاءة سوؽبالتقارير المالية الإفصاح والشفافية في  مبدأعلبقة و  المالية
 ياخصائصو يا مفيوم ة مف خلبؿإسيامات حوكمة الشركات في تحقيؽ جودة التقارير المالييتمحور حوؿ 

حوكمة الشركات كأداة و  قياس جودة المعمومات المالية وحمايتيايا ومعايير في ةالمحتوا لمعموماتا نوعيةو 
 والحد مف الغش والتلبعب فييا.  التقارير المالية نفعيةية و قاصدملضماف 
انعكاسات حوكمة الشركات عمى تحسيف الأداء  مف الدراسة والذي جاء تحت عنواف لثالثاالفصؿ أما 
و تاريخ  قياس وتقييـ الأداءمف خلبؿ مفيوـ و  ماىية الأداء المالي تطرقنا في مبحثو الأوؿ إلى, فالمالي

أىمية  و موفي تنظيالأطراؼ المتفاعمة وأراء  الأداء الماليأسباب تبايف مفاىيـ  المالي و الأداءومفيوـ 
تقييـ  مؤشرات مف ىذا الفصؿ فقد خصص إلى أما المبحث الثاني, الأداء المالي والعوامؿ المؤثرة فيو

التقييـ باستخداـ النسب المالية وباستخداـ القيمة ثـ  تقييـ الأداء المالي ماىيةمف خلبؿ  الأداء المالي
أما فيما يخص المبحث تخداـ بطاقة الأداء المتوازف, الاقتصادية المضافة والقيمة السوقية المضافة وباس

حوكمة تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات كوقاية مف الفشؿ المالي مف خلبؿ الثالث فكاف يتمحور حول
أىميتيا في ودورىا في إدارة المخاطر المالية و  الشركات أداة فاعمة في مكافحة الفساد المالي والإداري

لكفاءة السوؽ المالي  حوكمة الشركات كأداة يتمحور حوؿالمالية, أما المبحث الرابع  الأزماتتخطي 
 كفاءة سوؽ الأوراؽ الماليةمتطمبات ومستويات ومفيوـ مف خلبؿ الأداء المالي وانعكاساتو عمى تحسيف 

مصادر تعزيز في دورىا  سوؽ الأوراؽ المالية وكذلؾور حوكمة الشركات في الرفع مف أداء وكفاءة دو 
 تحسيف عمى وتأثيره المالية الأوراؽ سوؽ في الإفصاح أىميةو  المالي الأداء تحسيفالتمويؿ الخارجي ل

 المالي لمشركات. الأداء
بمجمع صيداؿ حوؿ دور حوكمة الشركات في تحقيؽ  ميدانيةفي دراسة أما الفصؿ الرابع والمتمثؿ 

مف  ممجمعل عاـ تقديـحيث كاف المبحث الأوؿ عبارة عف , جودة التقارير المالية وتحسيف الأداء المالي
تقييـ الأداء , أما المبحث الثاني فكاف الجزائر بورصة صيداؿ مجمع دخوؿو  التنظيمي الييكؿخلبؿ 

جراءات تحميؿ عينة الدراسةنسب, أما باستخداـ  المالي لمجمع صيداؿ  المبحث الثالث يتمثؿ في طريقة وا 
جراءاتياو  الميدانية لمدارسة المنيجي الإطارمف خلبؿ  خصائص وتحميؿ عينة الدراسة, أما و  أداة الدراسة وا 

تفسير وتحميؿ اتجاىات آراء مف خلبؿ  اختبار الفرضيات واستخلبص النتائجالمبحث الرابع يتمحور في 
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الدراسة العلبقات بيف متغيرات تحميؿ ثـ  دراسة العلبقات الارتباطيةو  أفراد العينة نحو متغيرات الدراسة
 .المتعدد بالانحدار

وقد تـ اختتاـ الدراسة بخاتمة عامة تـ التطرؽ مف خلبليا إلى نتائج اختبار الفرضيات والإجابة عف 
, والخروج ببعض النتائج والتوصيات المقترحة وبعض المواضيع والتساؤلات الفرعيةالإشكالية المطروحة 

 لب.  التي يمكف أف تكوف محاور لمدراسة والبحث مستقب
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  تمييد
سوء التصرؼ وافتقار  المشاكؿ المالية والإدارية الناتجة عفما يزاؿ يشيد العديد مف شيد العالـ و 

توليد تدفقات  ىوالميارة وعدـ القدرة عمبرة الخ الممارسة السميمة في الرقابة والإشراؼ ونقص ىالإدارة  إل
نقدية داخمية, بالإضافة إلي نقص الشفافية وعدـ الاىتماـ بتطبيؽ المبادئ المحاسبية التي تحقؽ الإفصاح 

شفافية, كؿ ىذا أدى إلى حدوث سمسمة الأزمات المالية المختمفة التي حدثت في الكثير مف الشركات وال
وخاصة في الدوؿ المتقدمة, ومف الطبيعي في ظؿ تمؾ الظروؼ الحرجة التي واجيت الشركات أف يبرز 

 ةيرئيسة الاىتمامات وأضحى قضية " إلى صدار Corporate Governanceمفيوـ حوكمة الشركات "
 بالنسبة إلى مجتمعات الأعماؿ في كافة الاقتصادات الآخذة في العولمة بصورة متزايدة.

وذلؾ , لمصمحة في إدارة الشركةحوكمة الشركات تعنى دراسة العلبقات بيف جميع الأطراؼ ذات او 
 حوكمة تعتمدبيف إدارة الشركة والمساىميف, و  بالتعاوف والتنسيؽ بيف جميع الأطراؼ خاصة العلبقة

عماؿ والمسؤولية التنظيمية بالإضافة إلى عوامؿ أخرى كأخلبقيات الأالشركات عمى البيئة القانونية و 
حوكمة الشركات ليست ىدفًا في حد ذاتيا, لكنيا أداة ووسيمة لتحقيؽ نتائج وأىداؼ يسعى الاجتماعية, و 
تنظيـ مصالح كؿ الأطراؼ  ات وحماية ورة والوقاية مف الأزمسػػػوء الإدامحاربة الفسػاد و إلييا الجميع ك

 ومف ثـ الحفاظ عمى حقوؽ أصحاب المصالح وتحقيؽ الإفصاح والشفافية.ذوى العلبقة مع الشركة, 
 :التالية المباحث إلى الفصؿ ىذا الإطار العاـ لحوكمة الشركات قسمنا ولتوضيح

  ت؛ماىية حوكمة الشركا 
  ( ألياتمحددات, مزايا, خصائص, حوكمة الشركات)؛ 
   ؛مف طرؼ مجمس الإدارة لياالتطبيؽ الجيد يا و ىيئاتو  حوكمة الشركاتاسباب بروز 
  حوكمة الشركات في بيئة الأعماؿ الدولية تجارب.       
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 تالمبحث الأوؿ: ماىية حوكمة الشركا
قياـ  بسبب عالـ الماؿ والأعماؿ في الآونة الأخيرة, ىاشيدالتي الانييارات المالية الكثيرة نتيجة 

العديد مف الشركات بممارسات إدارية ومالية خاطئة, والتي تمثؿ نوعا مف التصرفات المينية غير 
الأخلبقية مف قبؿ الإدارة بصفتيا وكيلب عف المساىميف, وذلؾ سعيا وراء تحقيؽ مصالح شخصية عمى 

الثقة بيف الإدارات العميا لمشركات وملبكيا الناتجة عف الفضائح المالية  أثارت أزمة, وليذا حسابيـ
لمشركات العالمية, أىمية إيجاد معايير مثمى لأفضؿ الممارسات والإجراءات في إدارة وتنظيـ ومراقبة 

حوكمة الشركات كأحد المواضيع الممحة عمى جدوؿ أعماؿ  ةبرز ف ,الشركات والإشراؼ الفعاؿ عمييا
ت والمنظمات الدولية, إذ أف ىناؾ الكثير مف الأحداث السمبية التي استحوذت عمى اىتمامات الشركا

 Corporate" تحوكمة الشركاحظي مفيوـ ف, مجتمع الأعماؿ الدولي وكذا المؤسسات المالية الدولية
Governance"  متطمبات في كثير مف دوؿ العالـ حتى عدّ أحد بالاىتماـ خاصة في الآونة الأخيرة

  .الإدارة الناجحة والدواء الشافي لفقداف ثقة المستثمريف, بعد الأحداث التي مر بيا الاقتصاد العالمي
 سوؼ يقتصر ىذا المبحث عمى المطالب التالية:ومف ىنا برزت أىمية ىذا الموضوع الذي 

  مفيوـ حوكمة الشركات وتطورىا التاريخي؛ 
  مف منظور إسلبمي؛حوكمة الشركات 
 أىمية وأىداؼ حوكمة الشركات؛ 
 .مبادئ حوكمة الشركات 

 المطمب الأوؿ: مفيوـ حوكمة الشركات وتطورىا التاريخي
حتاج إلى إدارة رشيدة يوصناعة النجاح , موصوؿ إليولحتاج إلى إتقاف يإف النجاح المعاصر أصبح      

 الشركات. ومسارات محكمة وواضحة, وىو ما يتناولو موضوع حوكمة
 مفيوـ حوكمة الشركات  .1

ىو مصطمح فرض نفسو وأوجد ذاتو قسرا وطواعية, حوكمة التجدر الإشارة في البدء إلى أف مصطمح 
مفظي العولمة والخصخصة المذيف دار حوليما جدؿ كبير في بداية حيث اعتبره البعض ىو امتداد ل

 Corporate)ميزي لمكممة الترجمة العربية للؤصؿ الإنج إلى حوكمة الشركاتظيورىما, ويشير لفظ 
Governance تـ سابقا إطلبؽ ليو مجمع المغة العربية بعد عدة محاولات لتعريب الكممةإ( الذي توصؿ ,

 مصطمحات أخرى مثؿ الإدارة الرشيدة, الإدارة الجيدة, الضبط المؤسسي, التحكـ المؤسسي, الحاكمية
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مصطمحات أخرى, إلا أف الأكثر شيوعا وتداولا مف قبؿ الكتاب والباحثيف ىو مصطمح و المؤسسية,  
 .1حوكمة الشركات
ييدؼ إلى إيجاد وتنظيـ التطبيقات والممارسات السميمة لمقائميف عمى  حوكمة الشركاتومصطمح 

إدارة الشركة لمحفاظ عمى حقوؽ حممة الأسيـ والسندات بالشركة وأصحاب المصالح, وتنفيذ صيغ 
العلبقات التعاقدية التي تربط بينيـ, وباستخداـ الأدوات المالية والمحاسبية السميمة وفقا لمعايير الإفصاح 

فافية الواجبة, وىذا يعني نقمة نوعية في مفيوـ التحكـ والسيطرة عمى الشركات بعيدا عف الفردية والش
والعشوائية واللبمبالاة, ولكي تحقؽ الشركة أفضؿ حماية وتوازف بيف مصالح مديري الشركة والمساىميف 

ات باختلبؼ نشاط ولا يختمؼ مفيوـ الحوكمة في الشركفييا وأصحاب المصالح الأخرى المرتبطة بيا, 
في باقي الأشكاؿ نفس المفيوـ في المؤسسات المالية والبنوؾ ىو  حوكمة الشركاتفمفيوـ  ,الشركات

حوكمة الأخرى مف الشركات التجارية باعتبار أف البنوؾ ىي شكؿ مف أشكاؿ الشركات, كما أف تعريؼ 
د البعض ليشمؿ جميع أنواع لا يتناوؿ شكلب محددا مف أنواع وأشكاؿ الشركات, فيمتد عن الشركات

 .2لمربح الشركات والمنظمات الحكومية غير اليادفة
 حوكمة الشركاتوالواقع أنو لا يوجد تعريؼ واحد متفؽ عميو بيف القانونييف والاقتصادييف لمصطمح 

في العديد مف الأمور التنظيمية والاقتصادية والمالية والاجتماعية  الشركاتوالسبب ىو تداخؿ حوكمة 
وفقا لغرضيا بأنيا الإجراءات  حوكمة الشركاتلمشركات وتأثيرىا عمى المجتمع والاقتصاد ككؿ, "فتعرؼ 

التي تقوـ بالحفاظ عمى التوازف بيف الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية, وأىداؼ الأفراد والمجتمع. فاليدؼ 
 .3و التقريب بيف مصالح الأفراد والشركات والمجتمع ككؿ"ى

ونظرا لتزايد الاىتماـ بمفيوـ حوكمة الشركات حرصت العديد مف المؤسسات الدولية عمى تناوؿ ىذا 
فقد أوردت مفيوـ  OECDالمفيوـ بالتحميؿ والدراسة, وعمى رأسيا منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية 

ا مجموعة مف القواعد والعلبقات بيف إدارة الشركة ومجمس الإدارة والملبؾ لحوكمة الشركات عمى أني
وجميع الأطراؼ التي ليا علبقة مع الشركة, وىو الإطار المنظـ الذي يتـ مف خلبلو تحديد الأىداؼ 

والإشراؼ الدقيؽ والأسموب الناجح لممارسة السمطة لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة  وتحقيقيا ومراقبة الأداء

                                                           
ػ 34, ص ص 3122المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي لممصارؼ, دار صفاء لمنشر والتوزيع, عماف,  علبء فرحاف طالب, ايماف شيحاف المشيداني, الحوكمة 1

35.  
 .22ػ 21, ص ص 3123أحمد عمى خضر, الإفصاح والشفافية كأحد مبادئ الحوكمة في قانوف الشركات, دار الفكر الجامعي, الإسكندرية,  2
 .22نفس المرجع السابؽ, ص  3
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مة مصالح الشركة ومساىمييا وتسييؿ المراقبة الجيدة والفعالة للبستخداـ الأمثؿ لموارد وأصوؿ لخد
 . 1الشركات والمؤسسات

  (Tone At The Top)في مجمة  شركاتحوكمة ال (IIA)وقد عرؼ معيد المدققيف الداخمييف 
والصادرة عنو بأنيا: "العمميات التي تتـ مف خلبؿ الإجراءات المستخدمة مف ممثمي أصحاب المصالح 

 لات والتأكيد عمى كفاية الضوابط مف أجؿ توفير إشراؼ عمى إدارة المخاطر ومراقبة مخاطر المؤسسا
 .2الأىداؼ والمحافظة عمى قيمة المؤسسة مف خلبؿ أداء الحوكمة فييا" نجاز

( الحوكمة بأنيا: "النظاـ الذي يتـ مف خلبلو إدارة (IFCفت مؤسسة التمويؿ الدولية كما عر 
 .3المؤسسات والتحكـ في أعماليا"

العدالة شركات بانيا ذلؾ "النظاـ الذي يدور حوؿ تحقيؽ حوكمة ال( (wolfensohnفي حيف عرؼ 
 .4والشفافية ومحاسبة المسؤولية"

عبارة عف مجموعة مف القواعد  حوكمة الشركات عمى أنيا:مف خلبؿ ما سبؽ يمكننا تعريؼ 
لتعظيـ ربحية  جيو وتحسيف أداء الشركةتنظيـ الممارسات السميمة لمرقابة والتو  إلىتؤدي والإجراءات التي 

 المؤسسة وقيمتيا عمى المدى البعيد لإرضاء المساىميف و حماية مصالحيـ.
 حوكمة الشركاتل التاريخيالتطور  .2

التاسع عشر ساىمت القوانيف الحكومية في تعزيز حقوؽ مجالس إدارات الشركات في أف في القرف 
تحكـ دوف أف يشترط موافقة جميع المساىميف, وفي مقابؿ ذلؾ الحصوؿ عمى مزايا قانونية مثؿ حقوؽ 
التقييـ بيدؼ جعؿ حوكمة الشركات أكثر كفاءة, ومنذ ذلؾ الوقت أدت مخاوؼ المساىميف إلى مزيد مف 

لدعوات المتكررة لإجراء إصلبحات, وفي القرف العشريف في الفترة التي أعقبت مباشرة ووؿ ستريت عاـ ا
ـ فكر عمماء القانوف بدراسة الشركة الحديثة والممكية الخاصة حيث رسخ يوجيف فأما ومايكؿ 1929

سيمة لفيـ حوكمة كو  (Agency Theoryجنسف قانوف فكرة الفصؿ بيف الممكية والسيطرة ونظرية الوكالة )
 .5الشركات
 

                                                           
 .27, ص :311, غزة الإسلبمية الجامعة, ؿ أبو حماـ, اثر تطبيؽ قواعد الحوكمة عمى الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية, رسالة ماجستيرماجد إسماعي 1

2 The Institute Of Internal Auditors, «The Lessons that Lie Beneath», Tone at the Top, USA: February 2002, p:02. 
3 Alamgir, M, «Corporate Governance: A Risk Perspective», paper presented to: Corporate Governance and Reform: Paving 

the Way to Financial Stability and Development, a Conference organized by the Egyptian Banking Institute,  May 7 – 8, 

2007, Cairo, p:03.  
 .35حاف طالب, ايماف شيحاف المشيداني, مرجع سابؽ, صعلبء فر  4
 .32, ص3123القانوف والاقتصاد, الرياض, مكتبة مصري, التنظيـ القانوني لحوكمة الشركات, العبد الصبور عبد القوي عمي  5
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ظيورىا عمى المشاكؿ التي تنشأ نتيجة تعارض ( عند Agency Theoryركزت نظرية الوكالة )
المصالح بيف أعضاء مجالس إدارة الشركات وبيف المساىميف, إلى زيادة الاىتماـ والتفكير في ضرورة 

المساىميف والحد مف التلبعب المالي حماية حقوؽ ومصالح وجود مجموعة مف القوانيف والموائح بيدؼ 
والإداري مف طرؼ مجالس الإدارة لتعظيـ مصالحيـ الخاصة, ولاحؽ ذلؾ مجموعة مف الدراسات العممية 
والعممية والتي أكدت عمى أىمية الالتزاـ بمبادئ حوكمة الشركات وأثرىا عمى زيادة ثقة المستثمريف في 

لعديد مف دوؿ العالـ بالاىتماـ بمفيوـ حوكمة الشركات عف أعضاء مجالس إدارة الشركات, حيث قامت ا
طريؽ قياـ كؿ مف الييئات العممية بيا والمشرعيف بإصدار مجموعة مف الموائح والقوانيف والتقارير التي 
تؤكد عمى أىمية التزاـ الشركات بتطبيؽ تمؾ المبادئ, ففي الولايات المتحدة الأمريكية مثلب أدى تطور 

وجود ىيئات رقابية فعالة تعمؿ عمى مراقبتو وتشرؼ عمى شفافية البيانات والمعمومات التي سوؽ الماؿ و 
تصدرىا الشركات التي تعمؿ بو, بالإضافة إلى التطور الذي وصمت إليو مينة المحاسبة والمراجعة عمى 

الانحرافات ـ قامت المجنة الوطنية والخاصة ب 1987زيادة الاىتماـ بمفيوـ حوكمة الشركات, وفي عاـ 
والمتضمف مجموعة  (Commission Treadwayفي إعداد القوائـ المالية بإصدار تقريرىا المسمى )

مف التوصيات الخاصة بتطبيؽ قواعد حوكمة الشركات وما يتعمؽ بيا مف منع حدوث الغش والتلبعب في 
 .1إعداد القوائـ والتقارير المالية

المممكة المتحدة في أواخر الثمانينات وأوائؿ التسعينات بعد وقد أثار موضوع الحوكمة جدلا كبيرا في 
لى قمؽ المستثمريف عمى استثماراتيـ, الأمر الذي أدى ببورصة  انييار كبرى الشركات وقطاع المصارؼ وا 

ـ وتحددت ميمتيا بوضع مشروع لمممارسات 1991لندف للؤوراؽ المالية أف تقوـ بتشكيؿ لجنة عاـ 
ـ تـ 1992كات في تحديد وتطبيؽ الرقابة الداخمية لتجنب الخسائر, وفي عاـ المالية لمساعدة الشر 

إصدار أوؿ تقرير عف ىذه الجنة ركز عف دراسة العلبقة بيف الإدارة والمساىميف, ثـ توالت العديد مف 
الدوؿ بإصدار تقاريرىا لإصلبح ممارسة الشركات لأعماليا, وكذلؾ قامت الدوؿ العربية بتوجو حقيقي 

الاىتماـ بمفيوـ حوكمة الشركات ولو متأخرا, وعمى سبيؿ المثاؿ جميورية مصر العربية التي كاف  نحو
ـ بذلؾ الموضوع, وفعلب تمت دراسة وتقييـ مدى التزاـ مصر بالقواعد  2000ليا دور الريادة في عاـ 

تسعى للبلتزاـ بقواعد  والمعايير الدولية لحوكمة الشركات, وىناؾ جيودا مماثمة لبعض الدوؿ العربية التي
والبنؾ الدولي عمى زيادة  (OECD) بيف منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية  الاتفاؽالحوكمة حيث تـ 

                                                           
 .25ػ 23, ص ص3117محمد مصطفي سميماف, حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري, دار نشر الثقافة, الإسكندرية,  1
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التعاوف والحوار في مجاؿ حوكمة الشركات وذلؾ استجابة لمحاجة المتزايدة لمدوؿ التي ترغب في تقوية 
 .1ىذا النظاـ

 منظور إسلاميمف المطمب الثاني: حوكمة الشركات 
ف أ يمارس نوعا مف القيادة في حياتو اليومية, ومف المؤكد وأنوالأرض إلا  ما مف إنساف عمى وجو

الشركات والمؤسسات التي  ىناؾ أنواعا عديدة لمقيادة منيا الإسلبمية, والمقصود بيا القيادة عمى مستوى
المالية والاستثمارية التي استطاعت  أثبتت نجاحيا في الآونة الأخيرة, خصوصا عمى مستوى المؤسسات

ىناؾ فرقا بيف  فألكف مف المؤكد الأخرى غير الإسلبمية,  أف تتميز بيف مثيمتيا مف الشركات والمؤسسات
غربية كبيرة, فالإدارة الإسلبمية  تطرحيا نظريات أو ة والقيادة الأخلبقية كما تسميياالقيادة الإسلبمي

 أوواف المدير  ,ووجود آخرة وحساب بعد الموت الؽ ورقيب يحاسب,بوجود خ الإيمافمنطمقة مف مبدأ 
لو قامت و العظيمة,  الإسلبـوالالتزاـ بقيـ  يتميز بالنية الصالحة والربط بيف العمؿ الدنيوي الإسلبميالقائد 

 لف تنجح في المقابؿ لو قامت مؤسسة لا تؤمف با﵀ لكف فإنياالديف وكاف فييا ظمـ,  شيوخ فمؤسسة م
أضؼ إلى ذلؾ , لو فييا عدؿ فإنيا ستنجح, فالعدؿ مقدـ عمى التديف لاف التديف مف دوف عدؿ لا قيمة

الآمرة  المعروؼ ناىية عف المنكر أو تمؾآمرة بو كمو النصوص الآمرة بإتقاف العمؿ والإحساف فيو, 
 .الشركات حوكمة مبادئمف أىـ كميا تعتبر بالأمانة بالإضافة إلى النصوص الخاصة في الرقابة المالية, 

 وفيما يمي تعريؼ ومبادئ حوكمة الشركات مف منظور إسلبمي:
 تعريؼ حوكمة الشركات مف منظور إسلامي .1

يقوؿ الدكتور محسف الخضيري: أف العمؿ الإداري في الإسلبـ لو مقوماتو القائمة عمى العقيدة  
سموؾ القائد الإداري, والمنظمة الإدارية,  الإسلبمية التي تضع ليا قيودا ومحددات, وترسـ ليا طريقا يحكـ

والأفراد العامميف فييا, سواء في علبقتيـ ببعضيـ البعض, أو علبقتيـ مع المجتمع المحيط بيـ, وبالتالي  
تصبح الإدارة الإسلبمية ذات رسالة شاممة لكؿ العبادات والمعاملبت والأخلبؽ في إطار متكامؿ يستحيؿ 

 . 2"ىء الأخر فصؿ جزء منيا عمى الأجزا
 
 

                                                           
 . 41ػ  39مرجع سابؽ, ص ص ايماف شيحاف المشيداني,  طالب, علبء فرحاف 1
 .22ص  , 2002 /11/ 15,  , الجزائرفي المصارؼ الإسلبمية, موسوعة الاقتصاد والتمويؿ الإسلبمي شوقي بورقبة, الحوكمة 2
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والعلبقة بيف المساىميف وأعضاء مجمس الإدارة ىي بمثابة الوكيؿ والموكؿ, فعمى أعضاء مجمس 
نجاح الشركة, ومقابؿ ذلؾ يتمقوف مكافآت طبقا  الإدارة أف يبذلوا كؿ ما في وسعيـ في سبيؿ سلبمة وا 

 .  1لمنظاـ الأساسي لمشركة وكذلؾ في نطاؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية
ومما سبؽ نلبحظ لمعمؿ الإداري في الإسلبـ أنو يشير نوعا ما إلى مفيوـ حوكمة الشركات, حيث 

 يركز فيو عمى نقطتيف ىما:
 .العلبقة بيف مختمؼ الأطراؼ الميتمة بالشركة, بشكؿ يعالج مشكمة تعارض المصالح 

 .دور مبادئ الشريعة الإسلبمية في تفعيؿ ىذا العلبج 

 مف منظور إسلاميمبادئ حوكمة الشركات  .2
الشفافية والمساءلة و  تتمثؿ مبادئ حوكمة الشركات حسب الشريعة الإسلبمية في العدالة والمسؤولية

تعزز سيادة القانوف ضد الفساد؛ وتضع الحدود بيف الحقوؽ و نزاىة المعاملبت, حيث تضمف ىذه المبادئ 
 الخاصة والمصالح العامة وتمنع إساءة استخداـ السمطة.

المعاممة المتساوية لكافة المساىميف حيث يضمف إطار حوكمة الشركات تحقيؽ  ىي: العدالة .1.2
المساواة في معاممة كافة المساىميف بمف فييـ الأقمية والمساىميف الأجانب, حيث تعتبر العدالة مف 

مف في آيات عديدة  هالمنظور الإسلبمي مف أىـ الأسس التي تقوـ عمييا العقود الشرعية, وذلؾ ما نجد
وقولو  2﴾لِمَّوِ  شُيَدَاءَ  بِالْقِسْطِ  قَوَّامِيفَ  كُونُوا آمَنُوا الَّذِيفَ  أَيُّيَا يَا ﴿القرآف الكريـ, منيا قوؿ ا﵀ عز وجؿ: 

ذَا ﴿تعالى:   أَيُّيَا يَا ﴿, كما أوجب الإسلبـ العدؿ حتى مع العدو بقولو سبحانو وتعالى: 3﴾فَاعْدِلُوا قُمْتُ ْـ وَاِ 
 لِمتَّقْوَى أَقْرَبُ  ىُوَ  اعْدِلُوا تَعْدِلُوا أَلاَّ  عَمَى قَوْ ٍـ شَنَآفُ  يَجْرِمَنَّكُ ْـ وَلَا  بِالْقِسْطِ  شُيَدَاءَ  لِمَّوِ  قَوَّامِيفَ  كُونُوا آمَنُوا الَّذِيفَ 
 .4﴾تَعْمَمُوفَ  بِمَا خَبِيرٌ  المَّوَ  إِفَّ  المَّوَ  وَاتَّقُوا
تحديد المسؤولية المقررة عمى كؿ طرؼ بدقة, والعمؿ عمى أدائيا بكؿ  والتي تعنيالمسؤولية:  .2.2

 المَّوَ  إِفَّ  ﴿, وقولو عز وجؿ 5﴾رَاعُوفَ  وَعَيْدِىِ ْـ لِأَمَانَاتِيِ ْـ ىُ ْـ وَالَّذِيفَ  ﴿تعالى:صدؽ وأمانة, وفقا لقولو 
ذَا أَىْمِيَا إِلَى الْأَمَانَاتِ  تُؤَدُّوا أَفْ  يَأْمُرُكُ ْـ  إِفَّ  بِوِ  يَعِظُكُ ْـ نِعِمَّا المَّوَ  إِفَّ  بِالْعَدْؿِ  تَحْكُمُوا أَفْ  النَّاسِ  بَيْفَ  حَكَمْتُ ْـ وَاِ 
 القياـ بدورىـ في متابعة أداء عمييـمسئولوف المساىميف في الشركات . وأف ال6﴾بَصِيرًا سَمِيعًا كَافَ  المَّوَ 

                                                           
 ـ.3122,  2543, ربيع الأوؿ 42, المجمد431العلبقة بيف المساىميف ومجمس الإدارة والإدارة التنفيذية, بيف الاقتصاد الإسلبمي, العدد 1
 .246سورة النساء, الآية:  2
 .263نعاـ, الآية: سورة الأ 3
 .19سورة المائدة, الآية, 4
 .43سورة المعارج, الأية: 5
 .69سورة النساء, الآية:  6
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وعمييـ لعب دور أكبر في متابعة أداء مجالس الإدارة وعمى المساىميف مسؤولية كبيرة  ,شركاتيـإدارات  
, وأف مسؤولية كؿ طرؼ في الشركة حددتيا الشريعة مف خلبؿ القراءة الدقيقة لمبيانات المالية لممؤسسات

الإسلبمية بشكؿ دقيؽ, لأف أي مسؤولية يتحمميا المسمـ بناء عمى تعاقد مع غيره, فيو غير مسؤوؿ فقط 
 أَلْزَمْنَاهُ  إِنْسَافٍ  وَكُؿَّ  ﴿إنما ىو مسئوؿ أولا أماـ ا﵀ عز وجؿ, وفقا لقولو تعالى:أماـ مف تعاقد معو, 

, 1﴾حَسِيبًا عَمَيْؾَ  الْيَوْ َـ بِنَفْسِؾَ  كَفَى كِتَابَؾَ  اقْرَأْ  مَنْشُورًا يَمْقَاهُ  كِتاَبًا الْقِيَامَةِ  يَوْ َـ لَوُ  وَنُخْرِجُ  عُنُقِوِ  فِي طَائِرَهُ 
المسؤولية  , كما أف2﴾رَعِيَّتِوِ  عَفْ  مَسْؤُوؿٌ  وَكُمُّكُ ْـ رَاعٍ, كُمُّكُ ْـ ﴿وجاء في قوؿ النبي صمى ا﵀ عميو وسمـ 

في الشريعة الإسلبمية مسؤولية لا تنتيي بقرار أتخذ في ضوء البيانات والمعمومات الصادقة, بؿ ىي 
 ممتدة إلى نتائج ىذا القرار.

والمقصود بيا ىو ضرورة محاسبة كؿ مسؤوؿ عف التزاماتو, وربط مدى الوفاء بيا  المساءلة: .3.2
بنظاـ لمجزاء في صورة إثابة المجد ومعاقبة المقصر, وىذا يتحقؽ بتطبيؽ نظاـ داخمي في الشركة 
لمحوافز ولمعقوبات وتطبيقو عمى الجميع, مع وجود نظاـ قضائي عادؿ وحاسـ في الدولة, وقد وضعت 

الإسلبمية في تنظيميا لعقود المعاملبت أسسا لمحاسبة كؿ طرؼ عمى مدى التزامو بأداء ما  الشريعة
استعممو  صمى ا﵀ عميو وسمـومف ذلؾ حديث ابف المتبية , وفيو أف النبي عميو مف واجبات في العقد, 

, الَّذِي "ىَذَا فقَاؿَ: حَاسَبَوُ  عمى صدقات قومو مف الأزد, فمما جَاءَ  ْـ  رَسُوؿُ  فَقَاؿَ . لِي" أُىْدِيَتْ  ىَدِيَّةٌ  وَىَذِهِ  لَكُ
«. صَادِقًا كُنْتَ  إِفْ  ىَدِيَّتُؾَ  تَأْتِيَؾَ  حَتَّى أُمِّؾَ  وَبَيْتِ  أَبِيؾَ  بَيْتِ  فِي جَمَسْتَ  فَيَلبَّ »وسمـ:  عميو ا﵀ صمى المَّوِ 
ّـَ   مِمَّا أُمُورٍ  عَمَى مِنْكُ ْـ رِجَالاً  أَسْتَعْمِؿُ  فَإِنِّي بَعْدُ  أَمَّا» قَاؿَ: ّـَ ثُ  عَمَيْوِ  وَأَثْنَى المَّوَ  وَحَمِدَ  النَّاسَ  فَخَطَبَ  قَا َـ ثُ

 حَتَّى أُمِّوِ  وَبَيْتِ  أَبِيوِ  بَيْتِ  فِي جَمَسَ  فَيَلبَّ  لِي, أُىْدِيَتْ  ىَدِيَّةٌ  وَىَذِهِ  لَكُ ْـ ىَذَا فَيَقُوؿُ  أَحَدُكُ ْـ فَيَأْتِي المَّوُ, وَلاَّنِي
, قد حاسب ابف المتبية, مع أنو مؤتمف عمى الصدقات فيا ىو النبي .3«صَادِقًا كَافَ  إِفْ  ىَدِيَّتُوُ  تَأْتِيَوُ 

وأوضح في الحديث أف قبوؿ اليدايا في حؽ العماؿ لا يجوز, وأنو لو لـ يكف عاملبً  لما أىدي إليو 
 رضي ا﵀ عنوأفعاؿ الصحابة ومف ذلؾ ما روي أنو لما قدـ معاذ بف جبؿ , عمي أبي بكر أما  .4شيء

, ساب منكـ: ارفع حسابؾ , فقاؿ :أحساباف حساب مف ا﵀ وحرضي ا﵀ عنوقاؿ لو أبو بكر  ,مف اليمف
 -رضي ا﵀ تعالى عنو–يطمب مف معاذ  -رضي ا﵀ عنو–فيا ىو أبو بكر  .5وا﵀ لا ألي لكـ عملًب أبداً 

                                                           
 .25-24سورة الإسراء, الآيتاف:  1
  حديث صحيح أخرجو البخاري ومسمـ 2
 .2632, ص 6, ج 6772 :رقـ حديث صحيحو, في البخاري رواه3
 .142-140, ص13ابف حجر العسقلبني , أحمد بف عمي فتح الباري في شرح صحيح البخاري , ج 4
 . 262 صالخزاعي , تخريج الدلالات السمعية , 5
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شكلًب مف أشكاؿ أف يقدـ حسابو وىذا شكؿ مف أشكاؿ الرقابة المالية والإدارية والتي تعد بدورىا  -عنو
نما يتعداه إلى الجزاء الإليي. الحوكمة.  والأمر لا يقتصر عمى الجزاء الإداري أو القضائي, وا 

بمعنى الصدؽ والدقة في المعمومات التي تقدـ للؤطراؼ الذيف لا يمكنيـ مف الإشراؼ  الشفافية: .4.2
المباشر عف أعماؿ الشركة, التي ليـ فييا مصالح, بيدؼ التعرؼ عف مدى أمانة وكفاءة الإدارة, في 

غياب  تسيير أمواليـ والمحافظة عمييا, وتمكنيـ المعمومات الصادقة مف اتخاذ القرارات السميمة, وعند
و الإباحة, الإفصاح الحقيقي يعد خطورة شرعية تؤثر في صحة المعمومات, والأصؿ في المعاملبت ى

النصوص الناىية عف التوصؿ إلى أكؿ أمواؿ الناس بالطرؽ غير الشرعية كالغش والتدليس والرشوة, و 
 أَمْوَالَكُ ْـ تأَْكُمُوا وَلَا ﴿تعالى:قولو و 1﴾مِنِّي فَمَيْسَ  غَشَّ  مَفْ ﴿ :-صمى ا﵀ عميو وسمـ-قولو ىي كثيرة مثؿ

ثْ ِـ النَّاسِ  أَمْوَاؿِ  مِفْ  فَرِيقًا لِتَأْكُمُوا الْحُكَّا ِـ إِلَى بِيَا وَتُدْلُوا بِالْبَاطِؿِ  بَيْنَكُ ْـ فيذه النصوص  ,2﴾تَعْمَمُوفَ  وَأَنْتُ ْـ بِالْإِ
تحرـ كؿ أشكاؿ الكسب الحراـ وتوجب أف يكوف الكسب مباحاً وأف لا , و الشفافية والنزاىةتفرض وغيرىا 

, ولا شؾ أف الحوكمة تحقؽ مقصد ىذه النصوص وتعتبر إحدى الآليات  يتوصؿ إليو بطريؽ محرـ
  المطموبة لتحقيؽ تمؾ المقاصد.

وممػػا سػػبؽ نسػػتنتج أف الشػػريعة الإسػػلبمية تتضػػمف كػػؿ مبػػادئ حوكمػػة الشػػركات التػػي جػػاءت بيػػا 
 نظمات الدولية والمفكريف الغربييف. الم

 حوكمة الشركات أىداؼو  أىمية المطمب الثالث:
 حوكمة الشركاتأىمية  .1

وجدت حوكمة الشركات اىتماـ كبير في الآونة الأخيرة نتيجة, حالات الفشؿ الإداري والمالي المتتالية 
حيػث أخػػذ العػػالـ نتيجػة ىػػذا الفشػػؿ ينظػر إلػػى حوكمػػة الشػػركات التػي أصػػابت العديػػد مػف الشػػركات الكبػػرى 

بنظرة جديدة. وقد كانت المشاكؿ العديدة التي برزت إلى المقدمة أثناء الفشؿ تتمثؿ في الثقػة فػي الشػركات 
والتشػػريعات, ومعػػاملبت المػػوظفيف الػػداخمييف والأقػػارب والأصػػدقاء بػػيف الشػػركات والحكومػػة, وحصػػوؿ ىػػذه 

خفائيػػا بطػػرؽ ونظػػـ الشػػركات عمػػى م بػػالغ ىائمػػة مػػف الػػديوف قصػػيرة الأجػػؿ دوف عمػػـ المسػػاىميف بػػذلؾ وا 
محاسبية مبتكرة, وما تلب ذلؾ مف سمسمة اكتشافات تلبعب الشػركات بقوائميػا الماليػة وقػد اكتسػبت حوكمػة 

يػػة الشػػركات أىميػػة أكبػػر بنسػػبة لمػػديمقراطيات الناشػػئة نظػػرا لضػػعؼ النظػػاـ القػػانوني, كمػػا أف ضػػعؼ نوع

                                                           
 . 99, ص1, ج102رواه مسمـ في صحيحو, حديث رقـ:  1

 .188 الآية:البقرة, سورة 2
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المعمومات تؤدى إلى انتشار الفساد وانعداـ الثقػة, أمػا إتبػاع المبػادئ السػميمة لحوكمػة الشػركات يػؤدى إلػى 
 .1خمؽ الاحتياطات اللبزمة ضد الفساد الإداري والمالي وتشجيع الإفصاح والشفافية

ا وتتضمف حوكمة الشركات مجموعة مف العلبقات بيف إدارة الشركة التنفيذية ومجمس إدارتي
والمساىميف وأصحاب المصالح الأخرى, كما توفر الييكؿ الذي يتـ مف خلبلو وضع أىداؼ الشركة, 
والوسائؿ لتحقيؽ ىذه الأىداؼ ومراقبة الأداء, فحوكمة الشركات الجيدة توفر حوافز مناسبة وعادلة 

ثقة اللبزمة لسلبمة عمؿ لمجمس الإدارة ولإدارة الشركة, كما تسيؿ عممية الرقابة الفعالة وتوفر درجة مف ال
 .2اقتصاد السوؽ وتخفيض تكمفة رأس الماؿ واستخداـ الموارد بطريقة أكثر كفاءة

 مما يمي: أىميا مف لعؿ متعددة جوانب في كما تنبع أىمية حوكمة الشركات
التي تعمؿ في مجالات حيوية وتحقؽ  ,تساىـ حوكمة الشركات في نمو وتعدد الشركات: الاقتصاد .1.1

 مستوى ورفع المالية الأسواؽ استقرار المساعدة عمى في أىمية ليا و ,قيمة مضافة للبقتصاد الوطني
 تواجو النظاـ التي المخاطر حجـ تقميص وزيادة الداخؿ, و الخارج مف الاستثمارات جذب و الشفافية

 .3الاقتصادي
وعدـ المالي والإداري  محاربة الفساد عمى الشركات يساعد الحوكمة مبادئ تطبيؽ إف :الشركات .2.1

 بيئة وبالتالي خمؽالسماح بوجوده أو باستمراره, بؿ القضاء عميو مف خلبؿ ترسيخ دعائـ الإدارة الجيدة, 
تجنب الانزلاؽ و تقميؿ الأخطاء إلى أدنى قدر ممكف, أفضؿ, و  أداء تحقيؽ عمى الشركة تعيف سميمة عمؿ

 أف إلى , بالإضافةكؿ محاسبية ومالية بؿ استخداـ النظاـ الوقائي الذي يمنع حدوث ىذه الأخطاءفي مشا
أقؿ  بتكمفة اللبزـ التمويؿ عمى الحصوؿ و الماؿ إلى أسواؽ لموصوؿ الشركات تساعد الرشيدة الحوكمة
 .4أصحاب المصالح مع الثقة بناء و المخاطر تقميؿ و نشاطيا في لمتوسع
 لمخسارة التعرض مف الاستثمارات في حماية الشركات حوكمة تساعد :الأسيـ وحممةالمستثمروف  .3.1

وتساعد في ضماف الحقوؽ لكافة المساىميف مثؿ  المستثمريف, مصمحة غير السمطة في استخداـ بسبب
حؽ التصويت وحؽ المشاركة في القرارات الخاصة بأي تغيرات جوىرية قد تؤثر في أداء الشركة في 

 والقيمة المساىميف وحقوؽ الاستثمار عوائد تعظيـ إلى الشركات حوكمة أيضا وترمي المستقبؿ,
تؤدي إلى تحسيف أداء السيـ وتعظيـ الربحية ويحافظ عمى مصالح المستثمريف وحممة و  الاستثمارية

                                                           
 .23-22ص ص مرجع سابؽ, عبد الصبور عبد القوى عمي المصري, 1
 .39, ص مرجع سابؽمحمد مصطفي سميماف,  2
 :الموقع عمى ,02-02ص  ص السعودية, العربية المممكة الشركات, حوكمة المالية, السوؽ ىيئة 3

http://bakheetgroup.com/pdf/Ebooks/Book_13.pdf 
 نفس المرجع السابؽ, ونفس الصفحة. 4
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 المصالح, والإفصاح التاـ عف أداء الشركة والوضع تضارب مف حالات والحد الأسيـ ويولد الثقة لدييـ,
 .1المالي ليا يساعد المساىميف عمى تحديد المخاطر المترتبة عمى الاستثمار في ىذه الشركات

 الشركة إدارة بيف وقوية وثيقة علبقة بناء إلى حوكمة الشركات تسعى: الآخريف المصالح أصحاب .4.1
السلبمة والصحة والنزاىة والاستقامة لكافة العامميف في  فضموغيرىـ, وت نيياودائ والعامميف وموردييا

 تعزز الرشيدة , فالحوكمةتعظـ ثروة الملبؾ وتدعـ تنافسية الشركات في أسواؽ الماؿ العالميةو  الشركة
 .2الاستراتيجية أىدافيا وتحقيؽ الشركة أداء مستوى رفع في للئسياـ المتعامميف مجتمع ثقة مستوى

وباختصار أصبحت قواعد حوكمة الشركات في كافة أنحاء العالـ أداة لجذب الاستثمارات ودفع عجمة 
التنمية عمى مستوى الدوؿ, والالتزاـ بقواعد حوكمة الشركات يؤدي إلى وجود سوؽ تمتاز بالشفافية في 

ه القواعد لتفعيؿ الإفصاح عف المعمومات المحاسبية, حيث اىتمت العديد مف الييئات المعنية بوضع ىذ
 الدور الذي يمعبو الأعضاء غير التنفيذييف داخؿ مجالس الإدارة. 

 حوكمة الشركات أىداؼ .2
ويمكػف  تساىـ حوكمة الشركات فػي تحقيػؽ مجموعػة مػف الأىػداؼ التػي أشػار إلييػا عػدد مػف البػاحثيف

 تمخيصيا فيما يمي: 
 الفصؿ بيف الممكية والإدارة والرقابة عمى الأداء؛ 
  الكفاءة الاقتصادية لمشركات؛تحسيف 
 الأىداؼ؛ تمؾ ووسائؿ تحقيؽ الشركة الييكؿ التنظيمي الملبئـ لتحقيؽ أىداؼ إيجاد 
 عدـ الخمط بيف مسئوليات المديريف التنفيذييف ومجمس الإدارة ومسئوليات أعضائو؛ 
  الطػػرفيف مجمػػس المراجعػػة وتعػػديؿ القػػوانيف الحاكمػػة فػػي الشػػركة لكػػي تتحػػوؿ مسػػئولية الرقابػػة إلػػى كػػلب

 ؛3الإدارة والمساىميف
 حماية حقوؽ المساىميف ومصالحيـ مف خلبؿ وضع الاستراتيجية الاستثمارية السميمة؛ 
  جػػػراءات المحاسػػػبة والمراجعػػػة الماليػػػة تػػػدعيـ عنصػػػر الشػػػفافية فػػػي كافػػػة معػػػاملبت وعمميػػػات الشػػػركة وا 

 وبالشكؿ الذي يمكف مف ضبط عناصر الفساد في أي مرحمة.
 اء الإدارة وتعزيز المساءلة ورفع درجة الثقة؛تقييـ أد 

                                                           
عية, الإسكندرية, نصر عمي عبد الوىاب, شحاتة السيد شحاتة, مراجعة الحسابات و حوكمة الشركات في بيئة الأعماؿ العربية والدولية المعاصرة, الدار الجام 1

 .25, ص 2007

حوكمة الشركات كآلية لمحد مف الفساد المالي و الإداري, الممتقى الوطني حوؿ  و المالي الفساد مف الحد في دورىا و الحوكمة دادف عبد الغني, سعيدة تمي, فعالية 2
 .03, ص 2012, ماي 07-06الإداري, جامعة محمد خيضر بسكرة, يومي 

 .28, ص8003المصارؼ العربية,  اتحاددرويش, حوكمة الشركات ودور مجمس الإدارة,  بف حيدر بف عدناف 3
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 ؛1الحد مف استغلبؿ السمطة في غير المصمحة العامة 
  ؛تحقيؽ أىدافيا مف خلبؿ تحسيف الصورة الذىنية والانطباع الإيجابي عنيالتحسيف قدرة الشركات 
  تحسيف خاصية مصداقية المعمومات وسيولة فيميا؛ 
  ؛2موقفيا التنافسي وجذب الاستثمارات ورؤوس أمواؿ أخرىزيادة قدرة الشركات عمى تحسيف 
 سميمة؛ استراتيجية بناء عمى الإدارة مجمس و المديريف مساعدة و الشركة تطوير و تحسيف  
 المالية؛ الأسواؽ في نشط تعامؿ تلمشركا يوجد لا التي الدوؿ, في حتى الأزمات حدوث تجنب 
 ؛تاستثمارا عمى عائد لأفضؿ الدولة تحقيؽ ضماف و الخوصصة نجاح في الجميور ثقة تقوية 
 ذوي الأخػػػػرى الأطػػػػراؼ و الػػػػدائنيف و العمػػػػاؿ و لممسػػػػاىميف بالنسػػػػبة عادلػػػػة بطريقػػػػة التعامػػػػؿ ضػػػػماف 

 .3للئفلبس الشركة تعرض حالة في المصمحة
ممػػػػا سػػػػبؽ يتضػػػػح أف ىػػػػذه الأىػػػػداؼ تتطمػػػػب مجمػػػػس إدارة قػػػػوي لتحقيقيػػػػا ومراقبػػػػة الأداء واسػػػػتخداـ 
الأسػػموب النػػاجح لممارسػػة السػػمطة بيػػدؼ محاربػػة الفسػػاد الإداري بكػػؿ صػػوره, وخمػػؽ أنظمػػة لمرقابػػة فعالػػة, 
 وحسػػػػػف اسػػػػػتخداـ مػػػػػوارد الشػػػػػركة لمحػػػػػرص عمػػػػػى قػػػػػدرتيا التنافسػػػػػية, وتعميػػػػػؽ دور السػػػػػوؽ المػػػػػالي وجػػػػػب

 الاستثمارات لتنمية المجتمع والدولة.    
 المطمب الرابع: مبادئ حوكمة الشركات

الدولية  لاىتماـ المتزايد لمفيوـ الحوكمة قد أدى إلى زيادة حرص العديد مف المؤسساتنظرا 
صدار مجموعة مف المبادئ التي تحكـ التطبيؽ السميـ لو,  وبورصات الأوراؽ المالية لدراستو وتحميمو وا 

ممثلب في لجنة  ((BISة ي(, وبنؾ التسويات الدولOECDومنيا منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية )
 :مؤسسة التمويؿ الدولية التابعة لمبنؾ الدوليو بازؿ لمرقابة المصرفية العالمية, 

  (OECDالاقتصادي والتنمية ) منظمة التعاوف مبادئ .1
مػػػف المنظمػػػة أف تقػػػوـ بالاشػػػتراؾ مػػػع  (OECDمنظمػػػة التعػػػاوف الاقتصػػػادي والتنميػػػة )طمػػػب مجمػػػس 

الحكومات الوطنية وغيرىا مف المنظمات الدولية والقطاع الخاص, في الاجتماع الػذي عقػد عمػى المسػتوى 
, بوضػػػع مجموعػػػة مػػػف المعػػػايير والإرشػػػادات عػػػف 1998أبريػػػؿ عػػاـ  28إلػػػى  27الػػوزاري فػػػي الفتػػػرة مػػػف 

ؿ مخصػػص بيػػدؼ وضػػع مبػػادئ تمثػػؿ وجيػػات حوكمػػة الشػػركات, حيػػث قامػػت المنظمػػة بإنشػػاء فريػػؽ عمػػ
نظػػر الػػدوؿ الأعضػػاء, كمػػا اسػػتفادت مػػف مسػػاىمات عػػدد مػػف الػػدوؿ غيػػر الأعضػػاء فػػي المنظمػػة, كػػذلؾ 

                                                           
 الممتقى الوطني الثالث حوؿ: سبؿ -, والأىمية الاقتصاديةالركائزالمفيوـ , الخصائص,  -زرزار العياشي وشرقرؽ سمير, حوكمة الشركات  1
  .02ص , 8003ديسمبر  5/00سكيكدة,  0522أوت 20 جامعة  تطبيؽ الحكـ الراشد بالمؤسسات الاقتصادية الوطنية,  
 .82 - 88, ص ص8002كات, مجموعة النيؿ العربية, مصر, محسف أحمد الخضري, حوكمة الشر  2
 .14 ص, 2008 الكويت, مصر, في المينية الممارسة بيئة في التوقعات فجوة عمى الشركات حوكمة آليات تأثير اختبار و دراسة المميحي, السيد إبراىيـ 3
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منظمػة التعػاوف الاقتصػادي مساىمات البنؾ الدولي وصندوؽ النقد الػدولي, وقػد وافػؽ الػوزراء عمػى مبػادئ 
, وىػػػػي خمسػػػػة مبػػػػادئ 19991مػػػايو 27و 26اريخ لحوكمػػػػة الشػػػػركات فػػػي الاجتمػػػػاع الػػػػوزاري بتػػػػ والتنميػػػة

 مػف لعديػدا المبػادئ تمػؾ وتضػمنت الشػركات, حوكمػة تطبيػؽ فػي الأسػاس الآف لحػد تعتبػر والتياختيارية, 
 المنظمػة فػي الأعضػاء الدوؿ وافقت وقد المكثفة, المشاورات مف العديد بعد صدرت التي اليامة التعديلبت

 :2وتتمثؿ ىذه المبادئ فيما يمي ,2004 أفريؿ 22 فيإضافة مبدأ سادس وضع في الأولوية  عمى
لكػي يػتـ ضػماف إطػار فعػاؿ لحوكمػة الشػركات ضماف وجود أساس لإطار فعاؿ لحوكمة الشػركات:  .1.1

فإنو مف الضروري وضع أساس مؤسساتي وتنظيمي وقانوني فعاؿ يعتمد عميو كؿ المشاركيف في السوؽ 
علبقاتيـ التعاقدية الخاصة, وأف يشجع عمى شفافية وفعالية وكفاءة الأسواؽ وأف يكوف متوافقا مع لإنشاء 

أحكػػاـ القػػانوف, وأف يحػػدد بوضػػوح توزيػػع المسػػؤوليات حسػػب كػػؿ اختصػػاص بػػيف مختمػػؼ الجيػػات مػػع 
الحػػوافز مراعػػات الخدمػػة العامػػة, وبالتػػالي لػػو تػػأثير عمػػى الأداء الاقتصػػادي الكمػػي ونزاىػػة السػػوؽ وعمػػى 

 . 3التي يخمقيا المنافسيف فيو
توصػي المنظمػة فػي ىػذا المبػدأ حقوؽ المسػاىميف والوظػائؼ الرئيسػية لأصػحاب حقػوؽ الممكيػة:  .2.1

عمػػى حقػػوؽ المسػػػاىـ العديػػدة والمتمثمػػػة فػػي التػػػداوؿ والشػػراء والبيػػع والتحويػػػؿ وغيرىػػا, حيػػػث تضػػع عػػػدة 
ليب تسػػجيؿ ممكيػة الأسػػيـ, وسػيولة الحصػػوؿ إرشػادات لضػماف تطبيػػؽ ىػذا المبػػدأ عػف طريػػؽ تػأميف أسػا

عمى المعمومػات المتعمقػة بيػا فػي الوقػت المناسػب, والمشػاركة والتصػويت فػي اجتماعػات الجمعيػة العامػة 
 .4وانتخاب وعزؿ أعضاء مجمس الإدارة, وحؽ توجيو الأسئمة لأعضاء المجمس

 كافػة بػيف المسػاواة تػوفير كمػةالحو  اطار يضمف أف يجبالمعاممة العادلة والمتساوية لممساىميف:  .3.1
وغيػػػػرىـ وتعويضػػػػيـ فػػػػي حالػػػػة انتيػػػػاؾ حقػػػػوقيـ,  والأجانػػػػب المسػػػػاىميف بمػػػػا فػػػػييـ صػػػػغار المسػػػػاىميف

 التحيػز والتصويت في الجمعية العامة عمى القرارات الأساسية وحمايتيـ مػف أي عمميػة اسػتحواذ, وتجنػب
 والمسػػاواة بػػيف جميػػع الفئػػات للبطػػلبع القانونيػػة, حقػػوقيـ عمػػى لمحصػػوؿ المسػػاىميف مػػف فئػػة مػػع أو ضػػد
 .5كافة المعمومات عمى

                                                           
 .42محمد مصطفي سميماف, مرجع سابؽ, ص  1
 .30ػ 29, ص ص 2010سالـ بف سالـ بف حميد الفميتي, حوكمة الشركات المساىمة العامة في سمطنة عماف, دار أسامة, الأردف,  2
والتمويؿ, غزة, محمد جميؿ حبوش, مدى التزاـ الشركات المساىمة العامة الفمسطينية بقواعد حوكمة الشركات, رسالة ماجستير, كمية التجارة قسـ المحاسبة  3

 .40, ص 2007

 .31سالـ بف سالـ بف حميد الفميتي, مرجع سابؽ, ص  4

لمحاسبة والتمويؿ, ىاني محمد خميؿ, مدى تأثير تطبيؽ حوكمة الشركات عمى فجوة التوقعات في مينة المراجعة في فمسطيف, رسالة ماجستير, كمية التجارة قسـ ا 5
 .33, ص 2009غزة, 
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يأكػػػد ىػػػذا المبػػػدأ عمػػػى ضػػػرورة الاعتػػػراؼ بحقػػػوؽ دور أصػػػحاب المصػػػالح فػػػي حوكمػػػة الشػػػركات:  .4.1
أصحاب المصالح كما ينص عمييا القانوف, وأف يعمؿ عمى تشجيع التعاوف بيف الشركات وبيف أصحاب 

ؽ الاسػػػتمرار فػػػي المشػػػاريع القائمػػػة, وعنػػػدما تنتيػػػؾ حقػػػوؽ المصػػػالح لخمػػػؽ الثػػػروة وفػػػرص العمػػػؿ وتحقيػػػ
أصػحاب المصػالح فينبغػي أف تتػاح ليػـ فرصػة الحصػػوؿ عمػى تعويضػات, ويجػب تػوفير آليػات لمشػػاركة 
أصحاب المصالح وأف تتاح ليـ فرصة الحصوؿ عمى كؿ المعمومات وأف تؤدي تمؾ الأليػات بػدورىا إلػى 

 .1تحسيف مستوى الأداء
يعػػد ىػػذا المبػػدأ مػػف أىػػـ مبػػادئ حوكمػػة الشػػركات نظػػرا لمػػا يقدمػػو مػػف شػػفافية افية: الإفصػػاح والشػػف .5.1

وحماية لجميع الأطػراؼ والمتعػامميف مػع الشػركات والأسػواؽ الماليػة, حيػث اىػتـ بضػماف تػوافر الإفصػاح 
المتسػػػػاوي وفػػػػي الوقػػػػت المناسػػػػب عػػػػف جميػػػػع المعمومػػػػات, ومسػػػػؤولية المراجػػػػع الػػػػداخمي والخػػػػارجي عػػػػف 

المفصػػح عنيػػا, وينبغػػي فػػي إطػػار حوكمػػة الشػػركات أف يضػػمف القيػػاـ بالإفصػػاح السػػميـ وفػػي  المعمومػػات
الوقػػت المناسػػب عػػف كافػػة الموضػػوعات اليامػػة المتعمقػػة بالشػػركة بمػػا فػػي ذلػػؾ المركػػز المػػالي, والأداء, 

 :2وحقوؽ الممكية ولا يقتصر عمى المعمومات التالية
 النتائج المالية ونتائج عمميات الشركة؛ 
 ىداؼ الشركة؛أ 
 الممكيات الكبرى للؤسيـ وحقوؽ التصويت؛ 
  سياسػػػة مكافػػػأة أعضػػػاء مجمػػػس الإدارة والتنفيػػػذييف الرئيسػػػييف والمعمومػػػات عػػػف أعضػػػاء مجمػػػس

 الإدارة ومؤىلبتيـ؛
 العمميات المتصمة بأطراؼ مف الشركة؛ 
 عوامؿ المخاطرة المتوقعة؛ 
  الأخريف؛الموضوعات الخاصة بالعامميف وأصحاب المصالح 
 .ىياكؿ الحوكمة وسياستيا 
اليػدؼ مػف وضػع ىػذا المبػدأ ىػو ضػماف مجمػس الإدارة بالاعتنػاء بميامػو مسؤولية مجمس الإدارة:  .6.1

ومسؤولياتو, حيث وضعت كذلؾ الجزاءات التي يتعرض ليا عند مخالفتيـ ليذه المسؤوليات أماـ الشػركة 
مػػػػى أي ىيكػػػػؿ لمجمػػػػس الإدارة الػػػػذي يكمػػػػؼ والمسػػػػاىميف, ويجػػػػب أف تكػػػػوف المبػػػػادئ عامػػػػة لتطبيقيػػػػا ع

                                                           
, ص 2007الشركات شركات قطاع عاـ وخاص ومصارؼ المفاىيـ ػ المبادئ ػ التجارب ػ المتطمبات, الدار الجامعية, القاىرة, , حوكمة حماد طارؽ عبد العاؿ 1

45. 
 .35 -33, ص ص مرجع سابؽأحمد عمى خضر,  2



 
 

  
13 

 
  

بالإشػػػراؼ عمػػػػى إدارة الشػػػركة, وىػػػػو مسػػػػؤوؿ بصػػػفة رئيسػػػػية عػػػػف الأداء الإداري وتحقيػػػؽ عائػػػػد مناسػػػػب 
لممسػػػاىميف مػػػع منػػػع تعػػػارض المصػػػالح وتحقيػػػؽ التػػػوازف بػػػيف الطمبػػػات المتنافسػػػة عمػػػى الشػػػركة, واحتػػػراـ 

سة والعمؿ والبيئة وتساوي الفرص والصحة, وفي بعػض القوانيف المطبقة بما فييا قوانيف الضرائب والمناف
الدوؿ وجدت الشركات أف مف المفيػد توضػيح وتحديػد بدقػة المسػؤوليات التػي يتولاىػا مجمػس الإدارة وتمػؾ 

 . 1التي تتولاىا إدارة الشركة
      ((Basel committee لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية العالميةمبادئ  .2

 في بالحكومة خاصة إرشادات 1999 عاـ في المصرفية العالميةلمرقابة  بازؿ لجنة وضعت
 :2ىي تركز عمى النقاط التاليةو  والمالية المصرفية المؤسسات

 ؛المؤسسات ىذه بيفوالسميمة  الجيدة التصرفات وتطبيؽ لتحقيؽ المؤسسات بيف شرؼ مواثيؽ وضع 
 ؛في ذلؾ وبمساىمة الإفراد نجاحيالمشركة معدة جيدا والتي بموجبيا يمكف قياس  استراتيجية وضع 
 القرار متضمنا تسمسلب وظيفيا لمموافقات المطموبة مف الأفراد  اتخاذ ومراكز لممسؤوليات التوزيع السميـ

 لممجمس؛
 ؛الحسابات والإدارة العميا ومدققي الإدارة مجمس وآلية لمتعاوف بيف صيغة وضع 
 دارة والخارجي الداخمي التدقيؽ مياـ ضبط داخمي قوي يتضمف نظاـ إيجاد مستقمة مع تناسب  وا 

 السمطات مع المسؤوليات؛
 المخاطر خاصة في المواقع التي يتصاعد فييا تضارب المصالح؛ لمراكز المراقبة مف نوع إيجاد 
 والإدارية للئدارة العميا التي تحقؽ العمؿ بطريقة  المادية الحوافز توزيع عند والمساواة العدالة تطبيؽ

كانت الحوافز في كؿ تعويضات أو ترقيات أو عناصر  وكذلؾ المديريف أو الموظفيف سواءسميمة, 
 أخرى؛

 المعمومات داخميا وخارجيا بشكؿ مناسب وتدفؽ توفير ضماف. 
 مبادئ مؤسسة التمويؿ الدولية .3

 مالية ومعايير وأسس قواعدـ  2003 سنة في الدولي لمبنؾ التابعة الدولية التمويؿ مؤسسة وضعت
دارية  :3ىي الأسس ىذه واىـ المؤسسات داخؿ الحوكمة دعـ ىدفيا وا 

                                                           
 .66محمد مصطفي سميماف, مرجع سابؽ, ص  1
حوكمة الشركات كألية لمحد مف الفساد المالي و  :حوؿ الوطني الإداري, الممتقى و المالي الفساد مف الحد في دورىا و الحوكمة فعالية, تمي سعيدة, الغني عبد دادف 2

 .15, ص 3123ماي  18 -17الإداري, جامعة بسكرة, يومي 
حوكمة الشركات كألية لمحد مف الفساد المالي و  :حوؿ الوطني والإداري, الممتقى المالي الفساد مف الحد في الحوكمة آليات جابر, دور الديف, دىيمي زيف بروش 3

 .18ػ  17, ص ص 3123ماي  18 -17الإداري, جامعة بسكرة, يومي 
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 ومقبولة؛ جيدة الممارسات تكوف أف يجب 
 الجديد؛ الجيد الحكـ تضمف إضافية خطوات إيجاد 
 ؛محميا الجيد الحكـ وتحسيف لتطوير أساسية إسيامات 
 الجيدة القيادة. 

 (ألياتمحددات, مزايا, خصائص, المبحث الثاني: حوكمة الشركات )
مف الأسباب اليامة لحدوث انييار الكثير مف الوحدات الاقتصادية ىو عدـ إظيار البيانات 

إلى مجموعة  ىذا , وينعكسالمالية ليذه الوحدات الاقتصاديةوالمعمومات الحقيقية المعبرة عف الأوضاع 
ات أىـ عناصر ىذه المعموم, وبالتالي تفقد قد الثقة في المعمومات المحاسبيةمف الآثار السمبية أىميا ف

مف الركائز  أصبحت حيثكنتيجة لذلؾ زاد الاىتماـ بمفيوـ حوكمة الشركات و  ,تميزىا وىو جودتيا
, وقد قامت الكثير مف المنظمات والييئات بتأكيد ف تقوـ عمييا الوحدات الاقتصاديةالأساسية التي يجب أ

 م التطرق لها في هذا المبحث كما يلي6سيتوالتي ىذا المفيوـ , خصائص ومحددات وأليات مزايا

 حوكمة الشركات؛ خصائص و  مزايا 
 ؛محددات حوكمة الشركات 
 .أليات حوكمة الشركات 

 حوكمة الشركاتخصائص و  مزايا المطمب الأوؿ:
 مزايا حوكمة الشركات .1

 تحقؽ حوكمة الشركات الجيدة مجموعة مف المزايا مف أىميا:
  الإدارة أمػػاـ المسػػاىميف مػػع تكػػويف لجنػػة مراجعػػة مػػف غيػػر تػػوفر ىياكػػؿ إداريػػة تمكػػف مػػف محاسػػبة

  ؛أعضاء مجمس الإدارة
 ؛تنمية الاستثمارات وتدفقيا مف خلبؿ تعميؽ ثقة المستثمريف في أسواؽ الماؿ 
 ؛العمؿ عمى تحفيز الأيدي العاممة في الشركة وتحسيف معدلات إنتاجيـ, وتعميؽ ثقتيـ بالشركة 
 ؛المالي الأداءوتحسيف  ضماف عمى والعمؿ والموائح, القانوف بأحكاـ الالتزاـ عمى التأكيد 
  مساعدة أصحاب القرار مثؿ المديريف ومجالس الإدارة عمػى بنػاء اسػتراتيجية متطػورة تخػدـ الكفػاءة

 ؛الإدارية والمالية لمشركة
 ؛1العمؿ عمى الأداء المالي الجيد مف خلبؿ محاسبة الإدارة أماـ المساىميف 

                                                           
 .22 -ػ22, ص صمرجع سابؽعبد الصبور عبد القوى عمي المصري,  1
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 الشركات؛ تواجييا التي والإداري المالي بالفساد المتعمقة المخاطر تخفيض  
 لمدوؿ الاقتصادي والتقدـ التنمية عجمة دفع مف عميو يترتب وما لمشركات الأداء مستويات رفع 

  الشركات؛ تمؾ إلييا تنتمي التي
 ليا؛ جديدة أسواؽ فتح و العالمية المنافسة عمى الوطنية الشركات قدرة زيادة 
 والإشراؼ بالقانوف الالتزاـ ومدى الشركة, أمواؿ استخداـ وحسف المالي الأداء مراجعة ضماف 

 .1الشركات حوكمة قواعد ضوء في لمشركة الاجتماعية المسؤولية عمى
 حوكمة الشركات خصائص .2

ذا  ,تتصؼ حوكمة الشركات بمجموعة مف الخصائص التي تعد الركائز الأساسية غاب أحدىا فقد وا 
 والمتمثمة في ما يمي:المفيوـ معناه, 

أي اتباع السموؾ الأخلبقي المناسب والصحيح في أداء كؿ عمؿ مف كؿ فرد مرتبط  الانضباط:.1.2
بأعماؿ الشركة, وكذلؾ انضباط الإدارة بكونيا وسيط نزيو يحقؽ مصالح الأطراؼ المختمفة, والانضباط 

ة, والانضباط نحو العميؿ لكسب يلخارجفي مراقبة ومتابعة أعماؿ الشركة مف جانب الجيات الداخمية وا
 ؛2رضاه وجعمو بوؽ دعاية لمشركة

المالية أي الإفصاح عف الأىداؼ المالية ونسب العائد عمى حقوؽ الممكية, ونشر التقارير  الشفافية:.2.2
ووفؽ مبادئ المحاسبة المقبولة, أي تقديـ صورة حقيقية لكؿ  ,بدوف أي تسريب قبؿ الإعلبف عدىافي مو 

 ؛3ما يحدث في الشركة
خارجييف مستقميف عف  أي وجود رئيس مجمس إدارة مستقؿ عف الإدارة, ومراجعيف الاستقلالية:.3.2

لا توجد تأثيرات وضغوط غير لازمة , و الشركة, ووضع موقع عمى شبكة الإنترنت يتـ تحديثو بسرعة
 ؛4لمعمؿ
أي قياـ مجمس الإدارة بدور إشرافي أكثر مف قيامو بدور تنفيذي, وكذلؾ وجود لجنة المساءلة: .4.2

مراجعة تشرؼ عمى المراجعة الداخمية والإجراءات المحاسبية, وقدرة أعضاء مجمس الإدارة عمى القياـ 
 ية؛بتدقيؽ فعاؿ, وبالإمكاف تقييـ وتقدير أعماؿ مجمس الإدارة والإدارة التنفيذ

                                                           
حوكمة الشركات كآلية لمحد مف الفساد المالي  حوؿ: الوطني الممتقى, التعاوني التأميف شركات في الحوكمة مبادئ إرساء, نعموف الزاوي, إيماف بف الرزاؽ عبد 1

  .02, ص 8008ماي  03 -02, جامعة بسكرة, يومي والاداري
 .02مرجع سابؽ, ص , "شركات قطاع عاـ وخاص ومصارؼ المفاىيـ ػ المبادئ ػ التجارب ػ المتطمبات"حوكمة الشركات  ,حماد طارؽ عبد العاؿ 2
 .22سابؽ, ص مرجع محمد جميؿ حبوش,  3
 .نفس الصفحةنفس المرجع,  4
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أي وضع آليات تسمح بعقاب الموظفيف التنفيذييف وأعضاء لجنة الإدارة, والتصرؼ    المسؤولية: .5.2
بشكؿ فعاؿ ضد الأفراد الذيف يتجاوزوف حدودىـ, و وجود مسؤولية أماـ الأطراؼ ذوي المصمحة في 

 ؛الشركة
وسيولة طرؽ الإدلاء     أي حؽ كافة حممة الأسيـ في الدعوة إلى اجتماعات عامة العدالة: .6.2

بالأصوات, والعدالة في نوعية المعمومات التي يتـ تقديميا, وعدـ ارتفاع إجمالي مكافآت أعضاء مجمس 
الإدارة بنفس نسبة ارتفاع صافي الأرباح, ويجب احتراـ حقوؽ مختمؼ المجموعات أصحاب المصمحة 

 ؛في الشركة
يؼ واضحة وعادلة وتؤكد التمسؾ بالسموؾ الأخلبقي, وجود سياسة توظأي  :الاجتماعية.المسؤولية 7.2

إلى الشركة والمحافظة عمى البيئة, والامتناع مف التعامؿ مع الدوؿ التي يفتقد قادتيا الشرعية, والنظر 
  .كمواطف جيد

 والشكؿ الموالي يوضح خصائص حوكمة الشركات:
 خصائص حوكمة الشركات: (01(رقـ الشكؿ 

  

 

 
 
 
 
 
 

 
 ػ التجارب ػ طارؽ عبد العاؿ, حوكمة الشركات شركات قطاع عاـ وخاص ومصارؼ المفاىيـ ػ المبادئ المصدر:

 .25, ص 2007المتطمبات, الدار الجامعية, القاىرة, 

 أف يجب الناجحة لمشركات الحوكمة نموذج إف الشركات حوكمة حوؿ كتابو في كولي جوف ذكرو 
 :1التالية الخصائص يشمؿ

 بأماف؛ مسؤولياتو ينفذ وفعاؿ قوي إدارة مجمس 

                                                           
 .49ػ  48ص , مرجع سابؽماجد إسماعيؿ أبو حماـ,  1

 الانضباط

 

 الاستقلالية الشفافية

 

 المساءلة

 

 العدالة

 

 المسؤولية

 

المسؤولية 
 الاجتماعية

إتباااااال السااااالو  

الأخلاقاااااااااااااااااااي 

المناسااااااااااااااااااااا  

 والصحيح

تقاااااااااااااااااديم 

صااااااااااااورة 

حقيقيااة لكاال 

 ما يحدث 

لا توجد تاثييرا  

غياااااااار لا مااااااااة 

 نتيجة ضغوط 

إمكانيااااة تقياااايم 

وتقاادير أعمااال 

مجلاااااااااااااااااااا  

 الإدارة.

المسؤولية أمام 
جميااااااااااااااااااااااا  
الأطراف ذوي 

 في  المصلحة
 المؤسسة.

يج  احتارام حقاوق 

مختلف المجموعا  

 أصحا  المصلحة 

 في المؤسسة.
 

النظاااااار إلاااااا  

الشاااااااااااااااااركة 

 كمواطن جيد
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 لإدارة السمطات والصلبحيات إعطاؤه ويتـ الإدارة مجمس قبؿ مف المؤىؿ التنفيذي اختيار الرئيس يتـ 
 الشركة؛ أعماؿ

 الإدارة؛ تنفيذىا بعد موافقة مجمس يجب التنفيذي الرئيس قبؿ مف اختيارىا يتـ التي الأعماؿ 
 نصائح وموافقتو ضمف وكذلؾ الإدارة, وفريؽ التنفيذي الرئيس قبؿ مف اختياره يتـ جيد عمؿ نموذج 

 الإدارة؛ مجمس
 المالي والمجتمع لممساىميف الشركة أداء عف وملبئـ كافي إفصاح . 

أنو يعمؿ عمى  ,شاركياـ مف الصعب التعرؼ عف نظاـ الحوكمة مف داخؿ الشركة ويرى جونثاف
مدى توفر متطمبات ىذه الحوكمة, وذلؾ مف خلبؿ بشكؿ حقيقي وجيد, غير أف ىناؾ أدلة تشير إلى 

الوقوؼ عمى العديد مف الأحكاـ والتقديرات التي مف الممكف أف يكوف ليا تأثير عمى أوضاع الشركة 
 وديناميكية العمؿ فييا.

 : محددات حوكمة الشركات  ثانيالمطمب ال

 حوكمةالتقدـ الممحوظ في تطبيؽ مبادئ رغـ الجيود المبذولة مف قبؿ العديد مف المنظمات الدولية و 
شبو اتفاؽ بيف  ىناؾ حيث يبقى ىناؾ عدد مف المحددات التي تؤثر في إنجاح عممية الحوكمة, الشركات,

الشركات  حوكمةمبادئ الباحثيف بأنو لكي تتمكف الشركات بؿ والدوؿ مف الاستفادة مف مزايا تطبيؽ 
المحددات التي تضمف التطبيؽ السميـ لمبادئ  مف فمجموعتي مستوى جودة توافر مدى عمى يتوقؼ

 حوكمة الشركات, وتتمثؿ المجموعتيف فيما يمي: 
 المحددات الخارجية .1

وىذه المحددات تمثؿ البيئة أو المناخ الذي تعمؿ مف خلبلو الشركات والتي قد تختمؼ مف دولة 
 :وىي عبارة عف ترجع أىميتيا إلى أف وجودىا يضمف حسف إدارة الشركة,و  إلى أخرى,

التي تتعمؽ بطبيعة وىي  البيئة الاقتصادية والاجتماعية والقانونية والمناخ العاـ للاستثمار: .1.1
والقوانيف والموائح التي تنظـ العمؿ بالأسواؽ مثؿ النظاـ الاقتصادي والاجتماعي والقانوني السائد 

سوؽ الماؿ, ودرجة تنافسية أسواؽ السمع وعناصر الإنتاج,  قوانيف الشركات, وقوانيف العمؿ وقوانيف
ىيئة سوؽ الماؿ وكفاءة الييئات والأجيزة الرقابية مثؿ  ,ومنع الممارسات الاحتكارية والإفلبس
والتحقؽ مف دقة وسلبمة البيانات والمعمومات التي تنشرىا  والبورصة ورقابتيا الفعالة عمى الشركات
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 إلى ايميتىأ وترجعوالتطبيؽ الفعمي  ليا في حالة عدـ التزاـ الشركات,  ووضع العقوبات المناسبة
 .1حوكمة الشركاتتطبيؽ مبادئ  حسف تضمف التي والقواعد القوانيف تمثيؿ يضمف اىوجود أف
وتتعمؽ في التقيد بمعايير موحدة : والجودة والتدقيقية المحاسبية الدولية بالمعايير الالتزاـ .2.1

جميع الدوؿ في العالـ مازالت مستمرة في جيودىا في تطوير حيث تكوف ممزمة التطبيؽ, 
الاقتصادات الديمقراطية القائمة عمى أساس السوؽ, وقد زاد الاىتماـ بمعايير المحاسبة الدولية 

ة لدى أصحاب الأسيـ ومما لاشؾ ومعايير التدقيؽ, لسلبمة نضاميا المالي نظرا لما توفره مف ثق
فيو أف معايير المحاسبة والتدقيؽ السميمة تدعـ كفاءة الإدارة المالية, كما أف النظاـ السميـ لمتقارير 
ىو الذي يوفر معمومات حيوية لمدائنيف والمستثمريف في الأسيـ بما يييئ ليـ القياـ باستثمارات 

ة بيف البيانات والمعمومات المالية عمى المستوى قائمة آمنة ومربحة, و زيادة خاصية المقارن
وتوصيؿ النتائج لمستخدمي  ةالعالمي, وتوحيد المعالجات التي ستستخدـ لقياس الأحداث المالي

 .2مف أجؿ ملبءمة وتعزيز عممية التحكـ في الشركات المعمومات,
تدبير والحصوؿ فقط بكيفية ليس لإنجاح حوكمة الشركات يجب الاىتماـ  :التمويؿ مصادر .3.1

عمى الأمواؿ الضرورية لاستمرار نشاط الشركات, بؿ الاىتماـ إلى أبعد مف ذلؾ بالطرؽ والكيفيات 
التي تمكف مف الحصوؿ عمى ىذه الموارد المالية بأقؿ التكاليؼ الممكنة, ولتحقيؽ ذلؾ يجب وجود 

ناسب الذي يشجع نظاـ مالي جيد بحيث يضمف توفير التمويؿ اللبزـ لممشروعات بالشكؿ الم
 .3الشركات عمى التوسع والمنافسة الدولية

مف حيث قدرتيا عمى أداء مياميا لمسوؽ تأثيرات داخمية وخارجية عمى الشركة  طبيعة السوؽ: .4.1
, حيث تعد عاملب ومراقبة النتائج, مسوؽل التي تواجييا نتيجة دخوليا مخاطرالونجاحيا في إدارة 

 الشركات. واستراتيجيات العمؿ والمتابعة بما يحقؽ أىداؼ عممية حوكمةفي وضع سياسات حاسما 
: لممؤسسات غير الحكومية دورا كبيرا في التنظيـ وضماف التزاـ المؤسسات غير الحكومية دور .5.1

أعضائيا بالنواحي السموكية والمينية والأخلبقية, والتي تضمف عمؿ الأسواؽ بكفاءة, وتتمثؿ ىذه 
مية في جمعيات المحاسبيف, والمراجعيف والشركات العاممة في الأسواؽ المؤسسات غير الحكو 

 .4ونقابات المحاميفإضافة إلى المؤسسات الخاصة لمميف الحرة المالية 

                                                           
 لمعموـ دمشؽ جامعة مجمة, والتعميمات )حالة دراسية لمشركات المساىمة العامة العمانية( والقوانيف الحوكمة بيف ما المساىمة الشركات, ريحاوي رمزي محمود ميا 1

 .000, ص  2008 ,الأوؿ العدد  24  المجمد, والقانونية الاقتصادية
 .نفس الصفحةنفس المرجع,  2
 .:3ص , مرجع سابؽ, ماجد إسماعيؿ أبو حماـ 3
 .39, ص 3121, رسالة ماجستير, إدارة أعماؿ , جامعة دمشؽ, وفرص تطبيقيا في المنظمات السورية الحوكمة )الإدارة الرشيدة( ,زىاء ديوب  4
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 المحددات الداخمية .2
واتخاذ  وضع ىياكؿ إدارية سميمةوتحدد كيفية تنظـ والأسس التي  والموائح وتشير إلى القواعد 

القرارات وتوزيع السمطات والمسؤوليات داخؿ الشركة بيف الجمعية العامة ومجمس الإدارة والمديريف 
بؿ يؤدي إلى , التنفيذييف, والذي يؤدي توافرىا وتطبيقيا إلى تقميؿ التعارض بيف مصالح ىذه الأطراؼ

حوكمة, ومف أىـ المحددات وبالتالي نجاح فعالية ال ,الطويؿ ىالمدتحقيؽ مصالح المستثمريف عمى 
 الداخمية لمحوكمة نذكر ما يمي:

يجب أف يضمف مجمس الإدارة التوجيو والإرشاد الاستراتيجي لمشركة وأف مجمس الإدارة:  .1.2
يتحمؿ كؿ مف مجمس الإدارة والإدارة التنفيذية المسؤولية المباشرة وغير المباشرة عف مدى تحقيؽ 

منفعة عمى حساب الشركة, والإفصاح بكؿ ما يجري في أىداؼ الشركة, وعدـ الحصوؿ عمى 
الشركة وما تحققو مف أرباح وخسائر, وتحقيؽ مصمحة المساىميف وأصحاب المصالح ومعاممتيـ 
معاممة عادلة, وضرورة الإفصاح عف وجود التعارض في المصالح عند وقوعو, والإشراؼ عمى 

 .1حسف ممارسة الحوكمة في الشركة
تقوـ بتنظيـ العلبقات  ,لمياـ أو الوظائؼانظاـ مؤلؼ مف شبكات  ىو :التنظيمي الييكؿ .2.2

يبيف العلبقات الرئيسية والوظيفية بيف , و والاتصالات التي تربط أعماؿ الأفراد والمجموعات معاً 
مختمؼ الوظائؼ, بيدؼ تحسيف الاتصاؿ وتبادؿ المعمومات بيف المسؤوليف عف ىذه الوظائؼ وعدـ 

والييكؿ التنظيمي الجيد يجب أف يتضمف عنصريف ىاميف , يات والصلبحياتالتضارب في المسؤول
يكوناف مصدر قوة لممؤسسة, وىي تقسيـ العمؿ بحسب الاختصاص, والتنسيؽ مف أجؿ إنجاز 

 بشكؿ أفضؿ. شركةالمياـ بفاعمية لتحقيؽ أىداؼ ال
تقوـ بتزويد الأطراؼ ذات المصمحة بالمعمومات التي داة و الأوى: والمالي المحاسبي النظاـ .3.2

تظير نتيجة أعماليا مف ربح أو خسارة عف فترة عمييا, كما عف أصوؿ الشركة والالتزامات المترتبة 
مالية معينة, وتقدير مدى إمكانية حصوؿ الشركة عمى إيرادات في المستقبؿ, كما تزود القائميف 

ىذه النظـ تؤثر في عممية التحكـ المؤسسي إذ كمما و  ة,عمى الشركة عمى اتخاذ القرارات الرشيد
 .2أنجاح تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركاتكانت فعالة وكفؤة أسيمت بصورة إيجابية في 

                                                           
 .  287, ص 3119المعتصـ با﵀ الغرياني, حوكمة الشركات المساىمة دراسة في الأسس الاقتصادية والقانونية, دار الجامعة الجديدة, الإسكندرية,  1
 .37ػ 36ص ,  3122خميفاتي جماؿ, مدى موافقة البيئة الاقتصادية الجزائرية لمنظاـ المحاسبي المالي,  رسالة ماجستير, جامعة البميدة,  2
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 الأخلبؽ عالية مف وعمى مستويات لمشركة الأخلبقي وىي تعتمد عمى السموؾ :قيمة الشركة .4.2
الشركة, بيدؼ كسب العملبء وبالتالي زيادات  عمميات تنفيذ في وأمانة وموضوعية نزاىة مف المينية

 . 1وغيرىا الاتصاؿ كنظـ أخرى أبعاد يضيؼ مف وىناؾمبيعاتيا أو خدماتيا, 
 إفراد عند بالوعي تتأثر فأنيا خارجية أو داخمية كانت سواء المحددات أف نجد سبؽ ما ضوء وفى
 الحوكمة أف الشركة, كما داخؿ والتنظيمية والقانونية التنافسية بالبيئة أيضاً  تتأثر اأني كما المجتمع,
 عمى الحصوؿ في المشروعات وتساعد التنافسية, قدراتو ودعـ الخاص القطاع نمو عمى تشجع
 .عمؿ فرص وخمؽ الأرباح وتوليد التمويؿ

 :والشكؿ التالي يوضح ىذه المحددات
 محددات حوكمة الشركات :(02(رقـ الشكؿ 

 تنظيمية                        خاصة            
        
       

 
 
 
 
 
 
 
 

 علبء فرحات طالب, إيماف شيحاف المشيداني, الحوكمة المؤسسية والأداء المالي المصدر:
  . 47, ص2011الاستراتيجي لممصارؼ, دار صفاء لمنشر والتوزيع, عماف,                          
 : أليات حوكمة الشركاتلثالمطمب الثا

الآلية ىي منظومة تشمؿ مجموعة مف الأجزاء التي تعمؿ بتناسؽ وتعاوف وكؿ خمؿ في جزء منيا 
بأنيا  الشركات حوكمة آليات يودي إلى توقؼ المنظومة بكامميا أو خمؿ في طريقة عمميا, وبالتالي تعرؼ

                                                           
 .211مرجع سابؽ, ص , ريحاوي رمزي محمود ميا 1

المناخ العاـ الاستثمار 

القوانيف المنظمة 
كفاءة القطاع المالي 
ية الأسواؽ تنافس

 وعناصر الإنتاج
كفاءة الأجيزة الرقابية 

 

 المصالح أصحا 

مؤسسات خاصة 
مدققوف 
محاسبوف 
مينيوف 
مستشاروف 

  المساىموف

 مجمس الإدارة

 التنفيذيةالإدارة 
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مجموعة الميمات والممارسات التي تضمف لمشركة السيطرة عمى بيتيا الداخمية والتكيؼ مع بيتيا 
 بأعماؿ المرتبطيف المصمحة ذوى الأطراؼ وكافة المساىميف حقوؽ وضماف حمايةالخارجية بيدؼ 

 تصنيؼ ويمكف, الحسابات ومراقب الشركة إدارة أداء عمى والسيطرة الرقابة أحكاـ خلبؿ مف الشركة
 التالي: النحو عمى داخمية وخارجية نوعيف إلى المستخدمة الآليات مجموعة

 حوكمة الشركاتالآليات الداخمية ل .1
 اللبزمة الإجراءات واتخاذ الشركة, وفعاليات أنشطة عمى الداخمية الشركات حوكمة آليات تنصب

 :يأتي ما إلى الداخمية الشركات حوكمة آليات ويمكف تصنيؼ الشركة أىداؼ لتحقيؽ
في ظؿ مفيوـ حوكمة الشركات فإف مجمس الإدارة سوؼ يقوـ بالنيابة عف  مجمس الإدارة: .1.1

المستثمريف بمسائمة المديريف ومحاسبتيـ عف أدائيـ لتحقيؽ أىداؼ الشركة وتحقيؽ مصالح المستثمريف, 
وبالتالي فإف الحوكمة الجيدة لمشركة تؤدى عف طريؽ المحاسبة أماـ مجمس الإدارة إلى أداء اقتصادي 

تحسيف قدرة الشركة عمى إنتاج الثروة, ومف خلبؿ إشراؼ ورقابة مجمس الإدارة تزيد مف أفضؿ و 
احتمالات سرعة استجابة الشركة لمتغيرات في بيئة الأعماؿ والأزمات بما يؤكد لممستثمريف أف 
استثماراتيـ ستظؿ في أماف, كما أف إشراؼ مجمس الإدارة ينبغي أف يعمؿ عمى منع التياوف الإداري, 

 أف ينبغي فعالة لمجالسا ىذه تكوف وضماف استبداؿ المديريف الذيف يخفقوف في أداء أعماليـ, ولكي
 الاجتماعية الأىداؼ تأخذ الوقت ذات وفي الشركة, لمعمؿ لمصمحة يؤىميا الذي الموقؼ في تكوف
لمشركات الاعتبار, والإشراؼ الجيد مف طرؼ مجمس الإدارة يؤدى إلى تطبيؽ الحوكمة  بعيف لمشركة

التي تنعكس عمى تخفيض تكمفة رأس الماؿ وزيادة الثقة في دخوؿ الأسواؽ والبقاء فييا لكي يستفيدوف 
 .1المساىموف مف ارتفاع قيمة السيـ

 تأسيس إلى يمجأ والمراقبة, في الإشراؼ والتوجيو بواجباتو القياـ مف الإدارة مجمس يتمكف ولكي
 :ما يمي أبرزىا التنفيذييف, غير مف أعضائو بيف مف المجاف مف مجموعة

  :العالمية, وجدت لجنة الشركات في حصمت التي المالية والاضطرابات بعد الإخفاقاتلجنة التدقيؽ 
 تؤديو أف يمكف الذي لمدور الاىتماـ ىذا الدولية, ويرجع العممية الييئات قبؿ مف بالغ اىتماـ التدقيؽ
 التي المالية المعمومات في والشفافية الثقة زيادة في الشركات حوكمة مف أدوات كأداة التدقيؽ لجنة
شرافيا التقارير المالية إعداد في دورىا خلبؿ مف وذلؾ الشركات, عنيا تفصح  التدقيؽ وظيفة عمى وا 

                                                           
 .7:ػ 6:محمد مصطفي سميماف, مرجع سابؽ, ص ص  1
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عف  استقلبليتيا, فضلب وزيادة الخارجي التدقيؽ ىيئات دعـ في وكذلؾ دورىا الشركات, في الداخمي
 .1الشركات حوكمة بمبادئ الالتزاـ عمى التأكيد في دورىا

  :الجيات عف الصادرة والتوصيات الشركات بحوكمة الخاصة الدراسات اغمبركزت لجنة المكافآت 
 التنفيذييف, و قد غير الإدارة مجمس مف أعضاء المكافآت لجاف تشكؿ, عمى ضرورة أف الميتمة
تكوف  أف ضرورة عمى تأكيدا (OECD)والتنمية  الاقتصادي التعاوف منظمة إرشادات تضمنت
لمدولة, بيدؼ  الممموكة الشركات مجاؿ معقولة في العميا الإدارة و الإدارة مجمس أعضاء مكافآت
 .2العالية الكفاءات ذوي مف المينييف جذب خلبؿ مف البعيد الأمد في الشركة مصالح تعزيز ضماف

  :المرشحيف والموظفيف يجب أف يكوف أفضؿ الإدارة مجمس أعضاء عندما يتـ تعييفلجنة التعيينات 
 الشفافية وبيدؼ ضماف الشركة, المحددة مف والخبرات الميارات مع تيــ وخبراتيميارا تتلبءـ الذيف
الواجبات,  مف مجموعة المجنة ليذه وضعت فقد الموظفيف وبقية الإدارة مجمس أعضاء تعييف في

 عف بالإعلبف المجنة تقوـ أف يجبمياراتيـ باستمرار, و منيا تعييف أفضؿ المرشحيف المؤىميف وتقييـ 
 وذلؾ الموضوعية, تتوخى لمتعييف وأف تيـطمبا لتقديـ المؤىميف ودعوة إشغاليا, المطموب الوظيفة
 ...الخ3الشركة مف الموضوعة المواصفات مع المتقدـ وميارات مؤىلبت بمقارنة

 دارة المؤسسة تعمؿ عمى مراجعة النواحي المحاسبيةلاوظيفة إدارية تابعة ىي المراجعة الداخمية:  .2.1
لتحقيؽ  والمالية والأعماؿ الأخرى, لتقييـ مدى مسايرة التطبيؽ العممي لمخطط والسياسات المرسومة

اليدؼ و  القصوى, والعمؿ عمى حسف استخداـ الموارد بما يحقؽ الكفاية الإنتاجية رجوّةالأىداؼ الم
الإدارة في تنفيذ مياميـ ومسؤولياتيـ وبقياـ المراجع  أعضاءعدة اسىو م لمراجعة الداخميةمف االأساسي 

عطاء نصائح للئدارة والتعاليؽ حوؿ العمميات التي تـ مراجعتيا,  الداخمي لعمميات الفحص والتقييـ وا 
وعميو فيمكف القوؿ أف المراجعة الداخمية ىي عبارة عف نشاط مستقؿ داخؿ المنشأة ييدؼ إلى التأكد مف 

عف أي انحرافات أو  مة والتعميمات والإجراءات المطبقة داخميا, وتزويد الإدارة بتقاريردقة وفاعمية الأنظ
المحافظة عمى أمواؿ المؤسسة و  نقاط ضعؼ حتى يتمكف الاعتماد عمييا كأساس سميـ لرسـ السياسات

 .4وموجوداتيا مف أي ضياع أو اختلبس أو تلبعب أو سوء استعماؿ
 

                                                           
 .08, ص مرجع سابؽجابر,  الديف, دىيمي زيف بروش 1
 التأمينية, الصناعة :حوؿ السابع الدولي الممتقىحوكمة الشركات ودورىا في تفعيؿ نظاـ الرقابة عمى شركات التأميف التعاوني, , طبني مريـ, نةيسم بف زةيعز  2

 .04, ص 8008ديسمبر ,  02ػ 02, يومي بالشمؼ بوعمي بف حسيبة جامعة,  -الدوؿ تجارب – التطوير وآفاؽ العممي الواقع
 . 05نفس المرجع , ص 3
مجمع سوناطراؾ, شعباني لطفي, المراجعة الداخمية ميمتيا و مساىمتيا في تحسيف تسيير المؤسسة مع دراسة حالة قسـ تصدير الغاز التابع لمنشاط التجاري ل 4

 .38ػ 30ص ص  8002رسالة ماجستير, جامعة الجزائر, 
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 كاتحوكمة الشر الآليات الخارجية ل .2
 ذابي الميتمة الدولية المنظمات تمارسيا ضغوطىي عبارة عف  الخارجية الشركات حوكمة آليات

 حوكمة قواعد تطبيؽبيدؼ  الشركة, عمى الخارجييف المصالح صحابالموضوع, ووسيمة رقابة لأ
 :يمي مانذكر  الآليات ىذه ومف, الشركات

المنتجات أو  سوؽ تعد منافسة :الإداري العمؿ المنتجات أو الخدمات وسوؽ سوؽ منافسة .1.2
ذا لحوكمة الميمة الآليات الخدمات أحد  غير أو الصحيح بالشكؿ بواجبيا الإدارة تقـ لـ الشركات, وا 

. للئفلبس تتعرض وبالتالي الصناعة, حقؿ نفس في تعمؿ التي منافسة الشركات في تفشؿ سوؼ مؤىمة,
 لمعمؿ فعالة سوؽ ىناؾ كانت إذا وخاصة سموؾ الإدارة, ذبتي المنتجات أو الخدمات سوؽ منافسة إذف

 تحدد ما غالبا إذ الإدارة, مجمس المدير وأعضاء مستقبؿ عمى سيئ تأثير لو يكوف سوؼ الإداري,
 أف سبؽ تنفيذييف مديريف أو إدارة مجمس أعضاء مف مسؤوليف إشغاؿ يتـ ولا لمتعييف الملبئمة اختبارات

 .1التصفية أو الإفلبس إلى شركاتيـ قادوا
 لإعادة التقميدية الأدوات مف والاستحواذات الاندماجات أف فيو شؾ لا ستحواذات:الاندماجات والا .2.2

والاستحواذات لأسباب  ويمكف أف تحدث الاندماجات العالـ, أنحاء في الشركات قطاع في الييكمة
أو المالية, ويمكف أف تندمج مختمفة, فيمكف أف تكوف لأسباب استراتيجية لتحسيف العمميات التشغيمية 

الشركات لتنويع نشاطيا, أو مف أجؿ النمو وزيادة القوة السوقية, وكؿ الاندماجيات ىي في جوىرىا 
استحواذات, بيدؼ جعميا مربحة عف طريؽ خفض التكاليؼ, أو التخمص مف النفقات غير الضرورية 

 ريؽ التخمص مف مديرىا والاستغناءأو مف خلبؿ الدعـ المالي مف طرؼ الشركة المستحوذة, أوعف ط
 .2المنخفض الأداء ذات الإدارات عف خدمات

المتتبع لأف , للشركا  الجيدة للحوكمة ال اوية حجر الخارجي التدقيق يميل :الخارجي التدقيؽ .3.2
لتاريخ تطور مينة مراجعة الحسابات في العديد مف دوؿ العالـ يجد أنيا نمت و تطورت في ظؿ فكرة 

الممكية عف الإدارة, و ذلؾ لحاجة ملبؾ الشركة إلى رأي ميني مستقؿ عف مدى كفاءة إدارة انفصاؿ 
موضوعية عممية منتظمة و  عمى أنو الخارجي التدقيقيعرؼ الشركة في استخداـ مواردىا المتاحة. و 

إلى لمحصوؿ عمى أدلة إثبات فيما يتعمؽ بحقائؽ حوؿ وقائع و أحداث اقتصادية, ثـ إيصاؿ النتائج 
ينحصر في في مراحؿ تطوره الأولية وقائي  ياكاف ىدفو  ،مستخدمي المعمومات الميتميف بذلؾ لمتحقؽ

اكتشاؼ الأخطاء و الغش و التلبعب, ثـ تحوؿ بعد ذلؾ إلى البحث ما إذا كانت القوائـ المالية تعبر 
                                                           

 .21, مرجع سابؽ, ص , طبني مريـنةيسم بف زةيعز  1
  .544ػ 542, ص ص 2009حوكمة الشركات والأزمة المالية العالمية, الدار الجامعية, الإسكندرية, طارؽ عبد العاؿ حماد,  2
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إذ يساعد , ة أـ لابصورة صادقة و عادلة عف نتائج العمميات, وعف المركز المالي في نياية الفتر 
 .1المدققوف الخارجيوف ىذه الشركات عمى تحقيؽ المساءلة ويغرسوف الثقة بيف أصحاب المصالح

عمى الفاعميف الأساسييف في عممية  والقوانيف بعض التشريعات لقد أثرت: والقوانٌن التشرٌع .4.2
فعمى , بعضيـ تفاعميـ معالحوكمة, ليس فيما يتصؿ بدورىـ ووظيفتيـ في ىذه العممية, بؿ عمى كيفية 

المعروؼ باسـ قانوف الإصلبح   2002في سنة أو كسمي  ساربينز إصدار قانوف عندسبيؿ المثاؿ 
زيادة عدد أعضاء مجمس الإدارة المستقميف, وتقوية  المحاسبي لمشركات العامة وحماية المستثمريف, و

الشيادة عمى صحة  مب مف المدير التنفيذيإشراؼ لجنة التدقيؽ عمى عممية إعداد التقارير المالية, والط
وتحديد قدرة المسؤوليف في الشركة عمى المصادقة عمى  التقارير المالية وعمى نظاـ الرقابة الداخمية,

المالكيف وأصحاب المصالح  والتي قد تكوف مضرة بمصالح المعاملبت التي تخصيـ في الشركة
 .2الآخريف

 مف طرؼ مجمس الإدارة لياالتطبيؽ الجيد و  ياىيئاتو  الشركاتحوكمة اسباب بروز  :المبحث الثالث
بيئة أعماؿ عادلة وشفافة, , المشاركة ييئاتالبتظافر جيود مختمؼ  لمشركات جيدةتضمف الحوكمة ال

مكانية مساءلة الشركات عف ممارساتيا, وتؤدي الحوكمة الضعيفة لمشركات إلى الخسارة وسوء الإدارة  وا 
المتزايد ونتيجة للبىتماـ . الرشيدة فقط ىي التي تستطيع أف تكفؿ أداء جيدا لمشركاتوالفساد, فالحوكمة 

خاصة بحوكمة أدى إلى قياـ العديد مف الدوؿ العالـ بإصدار مبادئ وقواعد  بمفيوـ حوكمة الشركات
صدار والقواعد والتعميمات القوانيف وتطبيؽ التشغيمية, العمميات كفاءة عمى والتأكيد لبىتماـل الشركات  وا 
 مخاطر تخفيض عف فضلبً  المالية, والقوائـ بالتقارير الثقة زيادة لغرض إتباعيا الواجب والمبادئ المعايير
صدار الماؿ رأس وكمفة الشركات  لمفيوـ المتزايد الاىتماـ, لأف الشركات لحوكمة وقوانيف تشريعات وا 
 والبنؾ النقد صندوؽ ومنيا وتحميمو لدراستو المؤسسات مف العديد حرص زيادة إلى أدى قد الحوكمة
 الثقة زيادة في أثرىا ينعكس الحوكمة فاف وعموما ,والتنمية الاقتصادي التعاوف ومنظمة الدولييف

 ونمو ودعـ الأقمية حقوؽ عمى والحفاظ وكفاءتو قدرتو وزيادة الماؿ سوؽ دور وتعميؽ القومي بالاقتصاد
 سيساعد لمبادئيا الجيد التطبيؽ أف إلى الشركات حوكمة أىمية وترجع ,عمؿ فرص وخمؽ الخاص القطاع

 العامة الخطوط تمثؿ باعتبارىا الشركات حوكمة مجاؿ في المبادئ أىمية وتتضح أىدافيا, تحقيؽ في
وسوؼ نتطرؽ , الاقتصاد استقرار عف فضلبً  المالية الأسواؽ وكفاءة الإدارة ودعـ تعزيز إلى تيدؼ التي

 المبحث مف خلبؿ  المطالب التالية:في ىذا 
                                                           

 .23ص  3113رسالة ماجستير, جامعة الجزائر, المراجعة الخارجية في الجزائر, , بف يخمؼ آماؿ 1
 .568ػ 567مرجع سابؽ, ص ص حوكمة الشركات والأزمة المالية العالمية, الدار الجامعية, طارؽ عبد العاؿ حماد,  2
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  ؛حوكمة الشركاتاسباب بروز 
 ؛ىيئات حوكمة الشركات 
 ؛التطبيؽ الجيد لحوكمة الشركات مف طرؼ مجمس الإدارة 
 حوكمة الشركاتاسباب بروز : الأوؿ المطمب

 نتيجة اكتشاؼ في العقود القميمة الماضية العديد مف الممارسات الخاطئة مف قبؿ مدراء الشركات
والتي أدت بحدوث كوارث لحقت بالشركات والمساىميف وجميع المتعامميف مع الشركات, وزيادة تدني ثقة 
المستثمريف, وقد تنبيت بعد ذلؾ الجيات الرقابية ليذه المشاكؿ التي حدثت, وحاولت جاىدة لوضع قوانيف 

ات وتحسينيا بيف المستثمريف وأنظمة لمحفاظ عمى الثقة وتنميتيا بيف المستثمريف عف طريؽ تنظيـ العلبق
دارة الشركات, حيث أف مف أسباب ظيور الحوكمة ىو محاولة القضاء عمى المشاكؿ التي تتعرض ليا  وا 
الشركات أو التقميؿ منيا, ووضع قوانيف لتقوية روابط الثقة والمسؤولية بيف مختمؼ الأطراؼ ذات العلبقة 

يف وتعيد الثقة عمى مستوى الأسواؽ المالية, ولعؿ مف مع الشركات مف أجؿ توفير حماية أفضؿ لممستثمر 
    نذكر ما يمي: أىـ ىذه الأسباب

 . نظرية الوكالة0
تعتبر نظرية الوكالة امتداد واستمرارية مباشرة لنظرية حقوؽ الممكية, إذ تعتبر علبقة الوكالة ضرورية 

الوظائؼ يؤدي إلى نشوء تكاليؼ الفصؿ في فلفيـ عمؿ التنظيمات والتي تربط المساىميف بالمسيريف, 
ظر المعمومات سيقود ىؤلاء وكالة ناتجة عف نزاع المصالح بيف مالكيف ومتخذي القرارات وتحت عدـ تنا

 وفؽ مصالحيـ الخاصة.   الإدارييف
مف الأوائؿ الذيف تطرقوا  (Jensen et Mekling)يعتبر جنسف وماكميف  :الوكالة نظريةتعريؼ  .0.0

لنظرية الوكالة فعرفوىا عمى أنيا: تعاقد بيف عدة أطراؼ, فالمالؾ يوكؿ أطراؼ موكميف مف أجؿ تنفيذ 
المياـ, وبالتفويض تصبح ليـ سمطة القرار, فيي إذا عقد يمزـ بموجبو شخص أو عدة أشخاص يسمى 

أجؿ القياـ بأعماؿ باسمو, بما يؤدي إلى الموكؿ أو المساىـ شخصا أخر يسمى الوكيؿ أو المسير مف 
    تفويض جزء مف سمطة اتخاذ القرار لموكيؿ. 

 الإدارة علبقة مثؿ الوكالة علبقات مف لعدد ائتلبؼ إنيا عمى الشركة إلى النظر يمكف فانو ذلؾ وعمى
 يسمى بما الوكالة نظرية تيتـ, والخارجي بالمدقؽ المساىميف وعلبقة بالعامميف, الإدارة وعلبقة بالمالكيف,
 عبر معالجتيا يمكف التعارضات ىذه واف والوكيؿ الأصيؿ بيف المصالح تضارب أو الوكالة بتعارضات

 المشكمة ىذه وتحصؿ الأصيؿ مصالح تحقيؽ عمى دائما يعمؿ لا الوكيؿ أف إذ الشركات, حوكمة آليات
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 الوكالة لنظرية الرئيس يدؼ, فالوالأصيؿ الوكيؿ بيف تكامميا وعدـ المعمومات تناسؽ عدـ ظروؼ ظؿ في
 التضارب حدة وتخفيض بيا المرتبطة التكاليؼ لتقميؿ العقود المتعاقدة الأطراؼ تصمـ كيؼ توضيح ىو
 لمصمحة يعمؿ الوكيؿ يجعؿ بما مصالحيا, ربط ومحاولة الوكالة علبقة طرفي بيف المصالح في

 .1الأصيؿ
 :2الفرضيات الأساسية مف أىمياوتعتمد ىذه النظرية عمى مجموعة مف 

  يتميز كؿ مف الموكؿ والوكيؿ بالرشد الاقتصادي, والتي تعتبر المحرؾ لتصرفاتو وقراراتو؛ 

  سيسعى الوكيؿ إلى تعظيـ منفعتو عمى حساب الموكؿ, وىو ما ينشأ نوع مف تضارب المصالح بينيما؛ 

  .عدـ تماثؿ المعمومات بيف الموكؿ والوكيؿ 
 تصؼ إذ ونتائجيا, المصالح تضارب أسباب فيـ في تبحث الوكالة نظرية باف تقدـ مما يتضح

 مصالح اعتبار دوف مصالحيـ عمى يحرصوف والوكيؿ, الأصيؿ بيف عقود كسمسمة الشركة الوكالة نظرية
 . الآخريف

تستند ىذه النظرية عمى المساىمة في توسيع الرؤية التعاقدية لمشركة, .إسيامات نظرية الوكالة: 6.0
والعمؿ عمى سد الفجوة التي يمكف أف تحدث بيف مسيري ومالكي الشركة مف جراء الممارسات السمبية 

 عف الوكيؿ بيا يقوـ التي التصرفات ستختمؼالتي مف الممكف أف تضر بالشركة, لأنو مف الطبيعي 
فالمالكوف سوؼ يعمموف مف أجؿ تعظيـ ثروتيـ  شخصيا, الأصمي الطرؼ بيا سيقوـ التي التصرفات

وتحقيؽ مصالحيـ الذاتية بشكؿ منفرد بالعائد المالي المتوقع الذي سيتولد مف استثماراتيـ في المؤسسة 
 بواسطة المسيريف, أما المسيريف فسوؼ يعمموف عمى تحقيؽ مصالحيـ الذاتية بتعظيـ عائدىـ بأقؿ جيد
ممكف ولوكاف عمى حساب مصمحة المالكيف, كما أنو عدـ التأكد مف أف المسير سيمتزـ بالعقد الذي وقعو, 
مع المالؾ لأنو لا يوجد أي ضماف بأف الوكيؿ سيعمؿ عمى تحقيؽ مصالح الموكؿ, كؿ ىذه المشاكؿ 

افع المفاضمة في المترتبة عف انفصاؿ الممكية عف التسيير, تعرضت ليا النظرية, كما تعرضت إلى دو 
 .3الاختيار بيف الطرؽ المحاسبية وكيفية الافصاح عف المعمومات, وتعييف مراجع الحسابات

لرأس ماؿ المشروع  المالكيف بيف التعاقدية لعلبقةا عف الوكالة نظرية تعبر. مشاكؿ نظرية الوكالة: 1.0
 ىذه بيف العلبقة صياغة إلى كالةالو  نظرية وتيدؼ أو المكمفيف بتسيير المشروع, والوكلبءالاقتصادي 

                                                           
, الممتقى الدولي حوؿ الإبداع والتغيير التنظيمي في المنظمات حوكمة الشركات ودورىا في تخفيض مشاكؿ نظرية الوكالةبتوؿ محمد نوري, عمي خمؼ سمماف,  1

 .14 – 13الحديثة, قسـ المحاسبة, الجامعة المستنصرية العراؽ, بدوف سنة نشر, ص ص 
رسالة ماجستير, جامعة الجزائر كإطار لتفعيؿ حوكمة الشركات,  (IAS/IFRS)عبد الحميد, أىمية الانتقاؿ لممعايير الدولية لممحاسبة والمعمومة المالية  حسياني 2
 .22ص  2010, 3
3
 .04ص , 2015, 3وراه, جامعة الجزائر ( في إرساء مبادئ حوكمة الشركات,  أطروحة دكتIAS/IFRS)محمد سفير, أىمية اعتماد معايير المحاسبة الدولية  
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 أتنش العلبقة ىذه خلبؿ ومف, المالكيف ثروة تعظيـ في تنصب الوكيؿ تصرفات جعؿ بيدؼ طراؼالأ
 .ذلؾ يوضح تاليال والشكؿ المشاكؿ, مف العديد

 الوكالة نظرية مشاكؿ(: 11شكؿ رقـ )        
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 الممتقى, الوكالة نظرية مشاكؿ تخفيض في ودورىا الشركات حوكمة, سمماف خمؼ عمي, نوري محمد بتوؿ المصدر: 

 المستنصرية  جامعة ,التسيير وعموـ الاقتصادية العموـ كمية, الحديثة المنظمات في التنظيمي والتغيير الإبداع حوؿ الدولي
 .29العراؽ, بدوف سنة نشر, ص 

 الأصيؿ مع الوكيؿ علبقة خلبؿ مف واضحة تبدو الوكالة مشاكؿ أفيتضح  (14)مف الشكؿ رقـ 
 مشاكؿتنتج عنيا  ليذه العلبقة, سوؼ كاممة عقود وجود لعدـ ونتيجة تعاقدية علبقةعنيا  أتنش سوؼ

 الكثير لتحقيؽ وسيمة اذاتي بحد عدالتي ت المبيعات أو المتحققة بالربحية المدراء أداء ربطمتعددة بسبب, 
 يتمكف خلبلو مف الذي الأسموب معرفة عدـ, كما أف الأصيؿ مصالح تحقيؽ دوف الوكيؿ أىداؼ مف

 . 1الشركة شؤوف عمى المالكيف مف سيطرة أكثر المدراء سيجعؿ الوكيؿ, تصرفاتمف متابعة  الأصيؿ
 . نظرية أصحاب المصالح 6

تعتبر نظرية أصحاب المصالح مف أىـ النظريات الحديثة والتي استطاعت منافسة وتكميؿ النظريات 
الاقتصادية الادارية كنظرية الوكالة التي وجيت ليا عدة انتقادات, حيث كانت نظرية أصحاب المصالح 

اؾ رباط يربط عدة كنظرية تعميمية لنظرية الوكالة, حيث أف الشركة مصممة بشكؿ رباط لمعقود أي أنو ىن

                                                           
 .:2, بدوف سنة نشر, ص  مرجع سابؽ,سمماف خمؼ عمي, نوري محمد بتوؿ 1

 الوكالة مشاكل تولد

 القرارا  اتخاذ سلطة تخويل

 شكمةالم اتخاذ سلطة تخويل
 الوكيل الأصيل

 تحمؿ مشكمة
 المخاطرة

 تماثؿ عدـ مشكمة
 المعمومات

 الاختيار مشكمة
 المعاكس

 تضار  مشكلة

 المصالح

 الآخريف مالكييا حقوؽ حماية
 المصالح أصحاب مف
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 ؿتمعب دور المسؤو جيات تخدـ الشركة سواء كانوا اقتصادييف أو مسيريف, فعمى المجموعة المسيرة أف 
المركزي في جمب الشركاء وحممة الأسيـ وكؿ طرؼ قادر عمى دعـ الشركة بالموارد الضرورية مف أجؿ 

 نجاح المشروع الاقتصادي.
مصالح عرفت تضارب العديد مف الباحثيف المختصيف في إف الأبحاث المتعمقة بنظرية أصحاب ال

نظريات حوكمة الشركات, إلا أف أىـ عنصر يجمع آراء الباحثيف في تعريؼ وتحديد أصحاب المصالح 
 .1ىو مدى قدرتيـ في التأثير والمشاركة في تحقيؽ أىداؼ المشروع الاقتصادي

 . العولمة1
دا عقد التسعينات العديد مف التغيرات العالمية السريعة شيد أواخر القرف العشريف وبشكؿ أكثر تحدي 

والمتتالية والعميقة في أثارىا وتوجياتيا المستقبمية, حيث تحوؿ الاقتصاد العالمي إلى قرية صغيرة متنافسة 
الاطراؼ بفعؿ الثورة التكنولوجية والمعموماتية, وبسبب ىذا ظير مفيوـ جديد وىو مفيوـ العولمة والذي لا 

يثير جدلا واسع النطاؽ مف حيث تحديده وآثاره وبعاده, وفي إطار تزايد الاعتماد المتبادؿ وتكويف  يزاؿ
الاسواؽ العالمية وتحركات الأسعار وفي حجـ ونوعية الإنتاج وتوجيات التجارة العالمية وتحركات رؤوس 

لتمويمية والمالية والتكنولوجية , وبناءا عمى ذلؾ انتشرت العولمة عمى كافة المستويات الإنتاجية واالأمواؿ
والتسويقية والإدارية, وقد أدت عولمة رأس الماؿ وسيولة حركتو بيف الدوؿ وتدفقو مف البمداف التي توجد 
بيا وفرة مالية إلى البمداف الأكثر افتقارا إلييا ضرورة الاتجاه نحو حماية رؤوس الأمواؿ, لكف عممية جذب 

ير مف التحديات, وقد أصبح المستثمروف ومف بينيـ الشركات يوضحوف مصادر رأس الماؿ تتسـ بقدر كب
انيـ ليسوا عمى استعداد لتحمؿ نتائج سوء الإدارة والفساد الإداري والمالي, وما يترتب عنيا مف تفضيؿ 
مصالح المسيريف لمشركة عمى مصالح المستثمريف أي أصحاب رأس الماؿ, وأصبحوا المستثمريف قبؿ 

مستوى مف التمويؿ يطالبوف بالأدلة والبراىيف عمى اف الشركات تدار وفؽ اساليب إدارية الالتزاـ بأي 
سميمة, بيدؼ التقميؿ مف إمكانية الفساد الإداري والمالي, كما أنيـ يريدوف اف يتـ تحميؿ الاستثمارات 

مف الإفصاح الحالية والمحتممة وفقا لتقارير مالية تـ إعدادىا عمى أساس معايير ذات درجة عالية 
 . 2والشفافية والوضوح والدقة

 الفضائح المالية.4
يوجد العديد مف الفضائح المالية التي أدت المطالبة بالاىتماـ بمبادئ حوكمة الشركات, مف أىميا  

 نذكر ما يمي:  
                                                           

 .17ص , 2014, 3رسالة ماجستير, جامعة الجزائر , بلبؿ قندوز, دور المراجعة الداخمية في تفعيؿ مبادئ حوكمة الشركات,  1
 .18نفس المرجع, ص  2
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عاما, يدعى نيكولاس ليسوف,  28بتعييف شاب عمره  1992قاـ بنؾ بارنج سنة  . مأساة بنؾ بارنج:0.4
دارة عقود المشتقات مف مقر البنؾ في سنغافورة, قاـ ىذا الشاب بنشاطو فاشتراء  ليتولى مسؤولية تصميـ وا 

نتيجة الزلزاؿ الذي وقع  %10قدرا ىائلب مف العقود المستقبمية عمى مؤشر نيكي الذي انخفضت قيمتو 
البنؾ لمخاطر الإفلبس فضلب بالياباف, وقد استمر المؤشر بالانخفاض مسببا المزيد مف الخسائر, فتسبب 

فمقد تمكف ليسوف مف إخفاء خسائره عمى رؤسائو التي أخذت في الزيادة حتى عف سمعتو التي تأثرت, 
الإفصاح والشفافية وىو أحد  مميوف دولار أمريكي, ولو توفر مبدأ 610بميوف يف أي ما يعادؿ  59بمغت 

  لحد.  مبادئ حوكمة الشركات, لما وصمة خسائر البنؾ ليذا ا
لميمة لما كاف ليا مف العصر ا فضائحمف شركة انروف  انييارفضيحة  تعد فضيحة شركة انروف: .6.4

 Enronفمف جية تعد شركة انروف  ,بؿ عمى العالـ بأسره ,, ليس عمى الولايات المتحدة فقطتأثير رىيب
لقد  ,ومف جية أخرى ,مف اكبر الشركات بالعالـ والعاممة بمجاؿ الغاز والطاقة وليا فروع كثيرة وعديدة

نييار بخسائر قد يصعب حصرىا في الوقت الحاضر, ناىيؾ عف العماؿ والموظفيف الذيف الاىذا تسبب 
جدا يحتـ عمى الكثيريف دراستو  اميم اإلا انو يعد درس نتيجة الانييار, ورغـ المأساة الكبيرة, فقدوا أعماليـ

 ولا بد أف تقوـ الجيات المتخصصة بإعادة حساباتيا. ,والوقوؼ عمى أسبابو
 ومف أىـ ىذه الجيات:

 ؛جميع الحكومات وبالأخص الولايات المتحدة  

 ؛لجاف وضع المعايير المحاسبية ومعايير التدقيؽ 

 ؛الشركات بشتى أشكاليا وأنواعيا 

 ؛المحاسبيف والمدققيف 

 ؛والدائنيف أصحاب الشركات 

 .القوانيف والتشريعات المتعمقة بالشركات وأسواؽ الماؿ  
 ىيئات حوكمة الشركات : ثانيالمطمب ال

إف جميع الأطراؼ المعنية بإدارة الشركات لدييا مصمحة سواء كانت مباشرة أو غير مباشرة في 
الأداء الفعمي لمشركة, لكف الأساليب المستخدمة في إدارة شؤوف الشركات مف الأسباب التي كانت وراء 

ع في قمب الأزمات المالية وانييار الشركات فقد كاف الشخص غير الموجو إلى المكاف المناسب يق
الأزمات الأخيرة التي تعرضت ليا الشركات فالموظفوف والمدراء العامموف فييا كانوا قد منحوا ثقتيـ إلى 
طاعة القوانيف ىذا مف جية  أشخاص غير مؤتمنيف عمى واجباتيـ داخؿ الشركات تجاه حممة الأسيـ وا 
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مدراء في الشركات المعنية لا ومف جية أخرى كشفت بعض الإحصائيات المعدة في ىذا المجاؿ عف أف ال
يمتمكوف الأىمية الكافية لممارسة واجباتيـ وتحمؿ مسؤولياتيـ المينية, وأنيـ متواجدوف في مناصبيـ تمؾ 
بسبب تعيينيـ بالطرؽ المعروفة, فالأزمة في حقيقتيا أزمة ثقة في قادة كبرى الشركات العالمية, وتعد 

المالية مف بيف الأسباب التي أدت إلى حدوث أزمة الثقة, إضافتا الشفافية ونشر المعمومات المالية وغير 
 إلى انعداـ النزاىة وكفاءة الإدارة وضعؼ الرقابة والمشاكؿ الناشئة عف تقمبات الأسواؽ المالية.

ولموجية ىذه الأزمات والإحاطة منيا تـ تحديد أربع أطراؼ رئيسية تتأثر وتؤثر في التطبيؽ السميـ 
 بشكؿ دقيؽ وتحددات حيث تنظـ القوانيف والقرار  لشركات, وتعد ىي العمود الفقري ليا,لقواعد حوكمة ا

 العلبقة بيف الأطراؼ المعنية في الشركة وىي: المساىميف, مجمس الإدارة, الإدارة, أصحاب المصالح. 
 المساىميف .1

شركة عمى المدى ىـ مف يقوموف بتقديـ رأس الماؿ لمشركة عف طريؽ ممكيتيـ للؤسيـ وتعظيـ قيمة ال
لأف عدـ تحقيؽ  البعيد مما يحدد مدى استمراريتيا مقابؿ الحصوؿ عمى الأرباح المناسبة لاستثماراتيـ,

الأرباح المجدية يقمص رغبة المساىميف في زيادة أنشطو الشركة مما يؤثر عمى مستقبؿ الشركة, ويجب 
فييا وأكثر يقظة لحماية استثماراتيـ فيذه  أف يكوف المساىموف مراقبيف فاعميف لمشركة التي يممكوف أسيـ

نقودىـ ومدخراتيـ, وتجدر الإشارة إلى أنو في ظؿ بيئة حوكمة ضعيفة قد تؤدي إلى حرماف المساىميف 
عمى السيطرة لممحافظة عمى ممتمكاتيـ, ولذلؾ فإف إصلبحات الحوكمة اليامة يجب القياـ بيا لحماية 

 .1اىميف المؤسسييف بتفويض السيطرة وتنويع ثروتيـحقوؽ مساىمي الأقمية قبؿ قياـ المس
والمساىموف ليـ الحؽ في تعبير عف أرائييـ في اختيار أعضاء مجمس الإدارة المناسبيف لحماية 

نوية وبدوف شؾ اعتبارىـ حقوقيـ, وليـ حؽ التصويت التي تمنحيـ إياه أسيميـ وحضور الاجتماعات الس
المساىميف والشركة مف خلبؿ حسف اختيار أعضاء الإدارة العميا لإدارة لأنو يمكف تحقيؽ أىداؼ , فاعميف
 2.المطموبة والسياسات القوانيف ضمف الشركة

 مجمس الإدارة .2
يمعب مجمس الإدارة في كثير مف الأحياف دورا رئيسيا في إدارة الشركات, فتقع عمى عاتقيـ مسؤولية 

ريف التنفيذييف الذيف يوكؿ ليـ سمطة الإدارة اليومية الموافقة عمى استراتيجية المنظمة, واختيار المدي
لأعماؿ الشركة, ودفع أجور كبار المديريف التنفيذييف, ورسـ السياسات العامة وكيفية المحافظة عمى 
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حقوؽ المساىميف, بالإضافة إلى الرقابة عمى أدائيـ, ولكي يتسنى لمجمس الإدارة القياـ بمسؤوليتو بصورة 
 توفر لو درجة مف الاستقلبلية.فعالة يتعيف أف ت

وقد بينت مبادئ الحوكمة بأف أعضاء مجمس الإدارة ليـ نوعيف مف الواجبات عند قياميـ بعمميـ 
 :1وىما
حيث يتولى مجمس الإدارة إلى جانب دوره في توجيو استراتيجية الشركة,  واجب العناية اللازمة: .1.2

المسؤولية الإدارية في متابعة أداء المديريف وتحقيؽ عائد مناسب لممساىميف, ويتطمب أف يكوف مجمس 
الإدارة يعمؿ بجيد واجتياد مف أجؿ تحقيؽ مصمحة المساىميف وأف يكوف يقظا وحذرا وأف يبذؿ الجيد 

 ة.كافية وسميم الشركة إجراءات وأنظمة العناية اللبزمة في اتخاذ القرار, وأف تتوفر فيوالحرص و 
الأطراؼ  والمعاملبت مع, ويشمؿ ذلؾ المعاممة المتساوية لممساىميف واجب الإخلاص في العمؿ:. 2.2

ة ذات المصالح, ووضع سياسات ملبئمة لمرواتب والمكافآت علبوة عمى منع تعارض المصالح ومعامم
والمنافسة  سارية بما في ذلؾ قوانيف الضرائبالمساىميف عمى أساس متساوي والالتزاـ بالقوانيف ال
 والعمؿ والبيئة وتكافؤ الفرص والصحة والسلبمة المينية.

 الإدارة .3
ؤدي الإدارة دورا ىاما في توجيو الجيود الجماعية عمى اختلبؼ مستويات تجمعيا وعمى اختلبؼ ت

, إلى ىدؼ معيف تظير أىمية الإدارةفكمما ضـ عدة أفراد جيودىـ إلى بعضيا البعض لموصوؿ  أنواعيا,
في توجيو شؤوف الحكـ ة ووسيم في تحقيؽ الرفاىية الإنسانيةوىي صانعة التقدـ الاجتماعي ويعتمد عمييا 

رير الخاصة الشركة عف تقديـ التقا في المسؤولةتعتبر الإدارة ىي الجية , و مف اجؿ تحقيؽ الأىداؼ
إلى  رباح وزيادة قيمتيا بالإضافةالأولة عف تعظيـ ؤ مس ياالإدارة, كما أنمجمس  بالأداء الفعاؿ إلى

 .2المعمومات التي تنشرىا لممساىميف يالإفصاح والشفافية ف عف وليتياؤ مس
المتعاممة مع الشركة, لذا يجب الحرص  الأخرى الأطراؼوصؿ بيف مجمس الإدارة و  حمقة والإدارة ىي

, الإدارة رغبات المساىميف ومجمسوتحقيؽ أىداؼ و اختيار أفراد الإدارة بعناية لأنيـ مف يقوـ بتنفيذ  عمى
متابعة أدائيـ ومقارنة الأداء المحقؽ تـ عمى مجمس الإدارة يتـ التأكد مف قياميـ بواجباتيـ, يتح ولكي

 اللبزمة. ؿ الخطط البديمةمقابؿ الأىداؼ الموضوعة وعم
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  أصحاب المصالح .4
 وقد والعماؿ والموظفيف, والمورديف الدائنيف مثؿ الشركة داخؿ مصالح التي ليا الأطراؼ مجموعة وىـ

فالدائنوف ييتموف بقدرة الشركة عمى تسديد  .الأحياف بعض في ومختمفة متعارضة تكوف ىذه المصالح
 .1ديونيا في حيف ييتـ العماؿ والموظفيف عمى قدرة الشركة عمى الاستمرار

 الإنتاج عمى الشركة تساعد التي المياـ بأداء يقوموف الذيف فيـ الشركة,في  ميمة الأطراؼوىذه 
 تحقيؽ والمساىموف الإدارة مجمس ىحت ولا الإدارة تستطيع لا وبدنوىـ والخدمات, السمع وتقديـ

 مف والمورد الخدمة, أو المنتج بشراء يقوـ الذي الطرؼ ىـ فالعملبء لمشركة, الموضوعة الاستراتيجيات
 تسييلبت تمنح التي ىي لمشركة الممولة الأطراؼ أما الأخرى, والخدمات والسمع الخاـ المواد لمشركة يبيع

 المضممة فالمعمومات والدقة, الحرص بمنتيي الأطراؼ ىذه مع التعامؿ يكوف أف فينبغي لمشركة, ائتمانية
 .لمشركة المستقبمي التخطيط عمى سمباً  يؤثر مما التمويؿ خططاً  تقطع قد لممموليف

 :الأطراؼ المعنية بتطبيؽ مبادئ حوكمة الشركاتوالشكؿ الموالي يوضح 
 حوكمة الشركات مفيوـالأطراؼ المعنية بتطبيؽ (: 04(رقـ الشكؿ 

 
              

            
            
            
            
            
                                 

الإسكندرية,  مالي والإداري, دار نشر الثقافة,محمد مصطفي سميماف, حوكمة الشركات ومعالجة الفساد ال المصدر:
  .17, ص 2006

  التطبيؽ الجيد لحوكمة الشركات مف طرؼ مجمس الإدارة  :ثالثالمطمب ال
ىذه الأخيرة  تستطيع كيؼ: المطروح السؤاؿ أصبح ,الشركات شيدتيا التي الأزمات المالية  بعد
 كأحد أفضؿ شفافيةو  إفصاح إلى الحاجة برزت وقد  المستقبؿ؟ في مشابية فشؿ حالات مف نفسيا حماية

                                                           
حوكمة الشركات كألية لمحد مف  :حوؿ الوطني دي محمد رمزي, اىتماـ لجنة معايير المحاسبة الدولية بالإفصاح المحاسبي كمدخؿ لحوكمة الشركات, الممتقىجو  1

 .5, ص 3123ماي  18 -17الفساد المالي و الإداري, جامعة بسكرة, يومي 

 حوكمة الشركات مفيوـالأطراؼ المعنية بتطبيؽ 

 أصحاب المصالح الإدارة مجمس الإدارة المساىميف



 
 

  
33 

 
  

 اختيارو  بالمكافآت يتعمؽ فيما خاصةً  ,المخاطر تجنب الأزمات و تكرار فرص لتقميص الميمة الحموؿ
 تحسيف مف الإدارة مجالس طريقيا عف تتمكف التي والكيفية ,العميا الإدارة عف والمسئوليف المديريف وعزؿ

 الإرشادية بالخطوط أكبر اىتمامًا يتوؿ أف الإدارة مجالس وعمىتتبعيا  التي الشركات حوكمة ممارسات
, حيث المساىميف لصالح البعيد المدى عمى وقيمتيا الشركة ربحية لتعظيـيطبقيا  التي الشركات لحوكمة

 وفكره بالفرد علبقة لو ليس الإدارة مجمس أف الإدارات مجالس شؤوف بدراسة المختصيف بعض يرى
 مف كمجموعة اختيارىـ يتـ ممف الأشخاص أو الأفراد مف بمجموعة بؿ وخبرتو, وأىميتو وجدارتو وموىبتو

 استثماراتيـ عمى الحفاظ منطمؽ مف الشركة شؤوف إدارة في بتمثيميـ ومؤتمنيف عنيـ كوكلبء المساىميف
بحسف نية وبإيماف صادؽ بأف  الإدارة مجمس, وأف يتصرؼ الوقت مرور مع زيادتيا أو وتطويرىا المالية

تصرفاتيـ وأفعاليـ تصب في مصمحة الشركة والمساىميف, وبما أف أعضاء مجمس الإدارة يفترض بيـ أف 
يمثموا مصالح المساىميف, وبالتالي عمى ىؤلاء الأعضاء واجب ائتماني بأداء الأنشطة في سبيؿ تحسيف 

بحية الشركة وقيمة أسيميا, وكذلؾ واجب التعامؿ بالعدؿ والإشراؼ ووضع قواعد إخلبقية, ويتأكدوا مف ر 
 .1الإفصاح والشفافية وأف يقدموا مصالح المساىميف عمى مصالحيـ الفردية

لا يوجد ىناؾ نظاـ بعينو وحيد لمحوكمة الجيدة لمشركات يمكف تطبيقو في الدوؿ وعمى كافة  لكنو 
 والأوراؽ الشركات الشركات, إذ أف ممارسة الحوكمة تختمؼ بيف الشركات تبعا لاختلبؼ الظروؼ وقوانيف

 بالبورصة المقيدة الشركات عمى تطبؽ التي المحاسبية والمعايير بالبورصة, الشركات قيد وقواعد المالية
شركات لمحوكمة بشكؿ جيد , لأنو مف الضروري ممارسة الوغيرىا مف القوانيف التي تمتاز بيا كؿ بمد

لنجاح واستمرارىا عمى المدى الطويؿ, ولذلؾ يجب أف يمتزـ أعضاء مجمس الإدارة بالقياـ بالتدريب الكافي 
لمقائميف عمى إدارة الشركة عمى مبادئ الحوكمة وتطبيقيا ولا يقتصر حدود المعرفة عمى مجمس الإدارة 

ثمروف وغيرىـ مف أصحاب المصالح وجود قدر كافي فقط, ومف أىـ الضمانات التي يسعى إلييا المست
مف الإفصاح والشفافية وىذا يتوفر بوجود مجالس إدارة بالشركات ليا القدرة عمى إدارتيا والإشراؼ عمييا 
بكفاءة وفعالية, ولقد وصمت الكثير مف الإرشادات لمساعدة مجمس الإدارة عمى تطبيؽ وممارسة الحوكمة 

بوضع إرشادات خاصة بيا, وعمى سبيؿ المثاؿ وضعت شركة جنراؿ موتورز  بشكؿ جيد وأخذت الشركات
إرشادات خاصة بمجمس الإدارة تتعمؽ باستخداـ نظاـ حوكمة الشركات وممارستو بشكؿ جيد وقد وضعت 

 الشركة ما يقارب مف خمسة وعشروف إرشادا خاصا بيا.     
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مساعدة مجمس الإدارة عمى ممارسة ولقد وضع الاتحاد الدولي لمديري الشركات عشرة وصايا ل
 :1حوكمة الشركات وىي

 وضماف لتأكيدلمؿء الفجوات في الخبرة و , باستغلبؿ خبرات أشخاص خارجيف مستقميفيجب التفكير  .1
 ؛إشراؼ أكثر استقلبلا, عمى اتخاذ القرارات في مجمس الإدارة

 لتحديد دائمة أو لجنة لممراجعة, دائمة لجنة بإنشاءالشركة  تطور مراحؿ جميع الجدي في التفكير .2
 معا؛ المجنتيف كمتا أو والترشيحات, المرتبات

 الرئيسية عمى النواحي والإشراؼ الاستراتيجي التخطيط عمى التركيز بيف ما لمموازنة الممحة الضرورة .3
 ؛الإدارية المناصب وتداوؿ البشرية والموارد المخاطر إدارة المثاؿ سبيؿ عمى الشركة في

 الإدارة, إلييا مجمس يحتاج التي والسمطات تحديد الاختصاصات طريقيا عف يمكفالتي  آليات وضع .4
 ؛عمييا المجمس حصوؿ مف الفعمي ديوالتأك

 ذوي مف مرشحيف ضـ إلى السعي يجب, الإدارة لمجمس جدد أعضاء عفعند الرغبة في البحث  .5
 ؛والاتصالات الصناعة في والخبرة النزاىة

 المحتمميف مس الإدارةمج أعضاء قياـ مف التأكد مع ,دارةلإا سفي مجم معمؿل إرشادات وضع .6
 ؛المجالس في لمعمؿ اللبزـ الوقت بتخصيص

 المجدية؛الاجتماعات  عدد زيادة مف خلبؿ الإدارة أداء مجمس درجة زيادة .7
 ؛مجمس الإدارة آليات عمؿعمى و  بالشركة الخاصة المعمومات عمى التركيز .8
 بيدؼ وذلؾ الشركات اسيـ مف الإدارة مجمس أعضاء لممكية ادنى كحد معيف مستوى تحديديجب  .9

 ؛وأصحابيا الشركة ومصمحة مصالحيـ بيف التوافؽ مف قدر اكبر تحقيؽ
 نضج الشركة مستوى مع التي تتناسب الحساسية مف الحيطة اخذ يجب السابقة الوصايا اتباع عند .10

 .الشركة بمغتيا التي الحياة ةحملمر  ملبئمة الأفضؿ الحموؿ عف والبحث
يجب عمى مجمس إدارة الشركات إتباع ىذه الوصايا والعمؿ بيا لتحسيف صورة الحوكمة الجيدة في 

 المخاطر, شدة وتخفيؼ الداخمية, الرقابة وأحكاـ الدقيقة, التقاريرالشركة وحتى يستطيع المجمس إعداد 
 قادة وعمى ,سواء حد عمى المالية غير أو المالية التقاريرفي  الثقة وتعزيز بالقوانيف, الالتزاـ وضماف
, لأف مجمس الإدارة ىو الجية الأولى المخولة بصنع بيا والالتزاـ الأخلبؽ بمحاسف التمسؾ تعزيز الشركة

                                                           
رسالة ماجستير, كمية إدارة الأعماؿ قسـ الإدارة, ي سوؽ الأسيـ السعودي, صالح بف إبراىيـ الشعلبف, مدى إمكانية تطبيؽ الحوكمة في الشركات المدرجة ف 1

 .77ػ 76ص ص , 3119المممكة العربية السعودية, 
 غير مساىميف في الشركة  



 
 

  
35 

 
  

القرار في الشركة بالنيابة عف المساىميف, ويتحمؿ أعضاء المجمس بصورة فردية ومشتركة مسؤولية 
تيـ, كما يتحمؿ المجمس عمى نحو مشترؾ مسؤولية نجاح الشركة عمى المدى الإيفاء بالتزاماتيـ وواجبا

 تتحمؿ كونيا الفاعمة, الحوكمة تعزيز في حاسمًا دورًا الشركات في الإدارة لمجالس اصبحالبعيد, حيث 
 مساعدة في أساسيا دورًا الداخمي التدقيؽ ويمعب شركاتيا, في الداخمية الرقابة نظـ عف النيائية المسؤولية

 في كبيرًا جيدًا الأمريكي الداخمييف المدققيف مجمع يبذؿ وليذا, الحوكمة بميمات القياـ عمى المجالس تمؾ
 وسلبمة العمؿ أخلبقيات وتقوية وتحسيف الشركات حوكمة أصوؿ في متخصصيف ليكونوا أعضاءه توجيو

  .المنظمة
ونستخمص مما سبؽ أف دور مجمس الإدارة ىو مف أىـ الأدوار في تطبيؽ حوكمة الشركات لما 

 :1يتمتع بو مف وظائؼ إشرافية ورقابية ومنيا
   قدرة الإدارة عمى التفكير الاستراتيجي وصياغة الخطط والأىداؼ وقدرتيا عمى تعديميا بمرونة تامة

 أكثر مف جية أخرى؛
  في نشاط الشركة خاصة وأف جميع المعمومات عف الشركة تصؿ إلى الإدارة معرفة الإدارة وخبرتيا

 ؛بشكؿ تاـ
 .قدرتيا عمى فرض القرارات وتقديـ النصح للئدارة التنفيذية نحو المواضيع اليامة 
     حوكمة الشركات في بيئة الأعماؿ الدولية تجارب :بحث الرابعالم

إلى قياـ العديد مف الدوؿ بإصدار تقارير وتوصيات  أدى الاىتماـ المتزايد بمفيوـ حوكمة الشركات
, ولكف لا ينبغي أف تنتظر الشركات حتى تفرض عمييا الحكومات خاصة بتطبيؽ مفيوـ حوكمة الشركات

حوكمة الشركات ليست مجرد شيء أخلبقي معايير معينة لأساليب الإدارة الجيدة لإتباعيا في عمميا, لأف 
وليس ىناؾ , حدوثيا مكافحة الأزمات المالية المتوقعيدؼ مف تطبيقيا ىو جيد نقوـ بأدائو فقط, بؿ ال

مفيوـ حوكمة الشركات ويؤدي إلى الوصوؿ عمى نفس النتائج في جميع دوؿ العالـ نموذج وحيد لتطبيؽ 
 نعرض تجارب بعض الدوؿوذلؾ نظرا للبختلبفات الاقتصادية والسياسية والثقافية بيف الدوؿ, وليذا سوؼ 

 حوكمة الشركات كالتالي: في 
 ؛تجارب بعض الدوؿ السابقة في تطبيؽ حوكمة الشركات 
 ؛حوكمة الشركات تجارب بعض الدوؿ العربية في   
 حوكمة الشركاتفي  تجربة الجزائر.  

                                                           
 .98ػ  97مرجع سابؽ, ص ص محمد جميؿ حبوش,  1
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 تجارب بعض الدوؿ السابقة في تطبيؽ حوكمة الشركات :وؿالمطمب الأ 
نظرا للبختلبفات الاقتصادية والسياسية والثقافية لمدوؿ فإف ممارسات الحوكمة قد تتبايف مف دولة  

لأخرى, حيث نلبحظ أنو لا يوجد نموذج موحد لحوكمة الشركات يمكف إسقاطو عمى كؿ المؤسسات 
ج يمثؿ حيث يمكف التمييز بيف نموذجيف أساسييف لحوكمة الشركات وىما نموذوالاقتصاديات عموما, 

السوؽ المالي وآلياتو, موجود في الولايات المتحدة الأمريكية وبريطانيا عمى وجو الخصوص, والنموذج 
الثاني الذي يمثؿ الوساطة المالية ونجده في الياباف وألمانيا, اضافة الى فرنسا ودوؿ أوربية أخرى, 

ي مست الشركات ييارات التوالجدوؿ التالي يبيف تواريخ اصدار قوانيف حوكمة الشركات عقب الان
 الأمريكية الشييرة:
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 تواريخ اصدار قوانيف حوكمة الشركات في بعض دوؿ العالـ(: 11) رقـ الجدوؿ
 التاريخ القانوف أو التوصية البمد

 2003مارس  مبادئ حوكمة الشركات الرشيدة وتوصيات الممارسات الأفضؿ أستراليا
محدث في  2002نوفمبر  النمساوي لحوكمة الشركاتالقانوف  النمسا

 2005أفريؿ 
 2003ديسمبر  القانوف البمجيكي لحوكمة الشركات بمجيكا
 2004مارس  قانوف الممارسات الأفضؿ لحوكمة الشركات البرازيؿ
 2003ديسمبر  لمقواعد الارشادية لحوكمة الشركات 201-58السياسات القومية  كندا

 2001جانفي  حوكمة الشركات لشركات البورصة في الصيفقانوف  الصيف
 2005أغسطس  التوصيات المعدلة لحوكمة الشركات في الدنمارؾ الدنمارؾ

 2003ديسمبر  توصيات بشأف حوكمة الشركات المقيدة في البورصة فمندا
 2003أكتوبر  حوكمة الشركات المقيدة في البورصة فرنسا
معدؿ في  2002فبراير  قانوف حوكمة الشركات الألماني  ألمانيا

 2003مايو 
 2001يوليو  مبادئ حوكمة الشركات اليوناف

 2004نوفمبر  قانوف ىونج كونج في شأف حوكمة الشركات ىونج كونج
 2002يوليو  قانوف حوكمة الشركات ايطاليا
 2004أفريؿ  مبادئ حوكمة الشركات المقيدة في البورصة الياباف
 2003ديسمبر  قانوف حوكمة الشركات اليولندي ىولندا
 2004ديسمبر  قانوف ممارسة حوكمة الشركات النرويجي النرويج
 2003نوفمبر  توصيات حوكمة الشركات البرتغاؿ
 2001أبريؿ  القانوف الروسي لسموؾ الشركات روسيا

 1999سبتمبر  قانوف الممارسات الأفضؿ لحوكمة الشركات كوريا الجنوبية
 2004ديسمبر  قانوف حوكمة الشركات السويدي السويد
 2002يونيو  القانوف السويسري لمممارسات الأفضؿ لحوكمة الشركات سويسرا
 2002يونيو  مبادئ الممارسات الأفضؿ لحوكمة الشركات التايوانية تايواف
 2002أكتوبر  في البورصة قانوف الممارسات الأفضؿ لمجالس ادارة الشركات المسجمة تايلبند
 2003يونيو  مبادئ حوكمة الشركات تركيا

 2003يونيو  القانوف الموحد في شأف حوكمة الشركات المممكة المتحدة
 , ص2009طارؽ عبد العاؿ حماد, حوكمة الشركات والأزمة المالية العالمية, الدار الجامعية, مصر,  المصدر:

 .490 -:59ص
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 المتحدة مممكةالتجربة . 1
إف أوؿ اىتماـ بمجتمع الأعماؿ والقياـ بحوار جدى ومفتوح عف موضوع حوكمة الشركات بالمممكة 
المتحدة, نتيجة تفاقـ المشاكؿ المالية المترتبة عف قياـ بعض الشركات بإخفاء معمومات وبيانات مالية, 

قارير المالية وجيات حيث قامت بورصة الأوراؽ المالية في لندف ومجمس الت 1991كاف في مايو 
ولجنة أخرى إلى البدء بدارسة كيفية  (Cadbury)محاسبية أخرى, ابتداء مف أعضاء لجنة كادبيري 

 (Cadbury)إعادة الثقة مرة أخرى في التقارير المالية التي تصدرىا الشركات, وبدأ تقرير كادبيري 
اليائؿ مف الموائح الجديدة, وقد  ـحيث شعر مجتمع الأعماؿ بأنو قد ىوجـ مف جانب الك كجسر احتجاج

بند وىي  19يضـ ىذا التقرير حيث مفيوـ حوكمة الشركات,  تناوؿ ذيال تقريرأىـ أسفر ىذا عف صدور 
 .  1الشركات عبارة عف توجييات الممارسات السميمة لمفيوـ حوكمة

البورصة الذي يوصى الشركات المقيدة في ( (Ruttemanروتماف  ظير تقرير 1993وفي أكتوبر 
أف يكوف في محتوى تقريرىا تقرير عف نظـ الرقابة الداخمية التي تقوـ الشركة بتطبيقيا لممحافظة عمى 

 تقرير  1995أصوؿ الشركة, ولكنو أقتصر عمى الرقابة المالية الداخمية فقط. وظير بعد ذلؾ في 
Greenbury  ء مجمس إدارة الشركات, والذي اىتـ بموضوع المكافآت والمزايا التي يحصؿ عمييا أعضا

وأوصى التقرير بضرورة إنشاء لجنة المكافآت وتكوف مف ضمف مسؤوليتيا مراجعة وتقييـ الموائح والأسس 
وفي نفس العاـ, صدر  بيـ التي يتـ عمى أساسيا تحديد تمؾ المكافآت بحيث تتناسب مع الأداء الخاص

والذي ركز مرة أخرى عمى  Hampel Reportتحت إشراؼ بورصة الأوراؽ المالية بمندف تقرير ىامبيؿ 
دور الرقابة الداخمية في حوكمة الشركات, حيث أوصى التقرير بمسئولية مجمس الإدارة عف نظاـ الرقابة 

 . 2الداخمية بالشركات وخاصة المالية
والمراجعات اللبحقة  (Cadbury)تـ تجميع التوصيات المقدمة مف كادبيري  1998وفي عاـ 
, والذي أصبح مف ضمف متطمبات (Combined Codeكات فيما يعرؼ بالكود الموحد )لحوكمة الشر 

ليشتمؿ عمى أفضؿ الممارسات  2003القيد في بورصة الأوراؽ المالية بمندف, و تـ تعديؿ ىذا الكود في 
 2003لحوكمة الشركات في ضوء الانييارات المالية التي حدثت في الولايات المتحدة, وظير أيضا في 

ريراف متعمقاف بحوكمة الشركات ودور مجالس إدارة الشركات وأنظمة الرقابة الداخمية بالشركات والمجاف تق
دارة المخاطر وىما  Higges and Smith Reportsالتابعة لمجمس الإدارة وتقييـ وا 

3. 

                                                           
                                                 .14ػ 13مرجع سابؽ, ص ص , المبادئ ػ التجارب ػ المتطمباتحوكمة الشركات شركات قطاع عاـ وخاص ومصارؼ المفاىيـ ػ  طارؽ عبد العاؿ, 1
 .78محمد مصطفي سميماف, مرجع سابؽ, ص  2
 .79ػ 78نفس المرجع, ص ص  3
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 تجربة الولايات المتحدة الأمريكية .2
في الولايات المتحدة الأمريكية في Corporate Governance ظير مصطمح حوكمة الشركات 

عد التجربة الأمريكية وتظروؼ تتشابو بظروؼ ظيوره في المممكة المتحدة, نظرا لارتباط اقتصاد البمديف, 
صدار قوانيف في مجاؿ حوكمة الشركات مف التجارب اليامة , حيث سبقت الكثير مف الدوؿ في تطبيؽ وا 

ز في مكاتب مجالس إدارة شركات المساىمة في الولايات بار  بشكؿ أتوقد بدخاصة بحوكمة الشركات, 
المتحدة الأمريكية, ثـ أصبح يتردد كثيرا في اجتماعات الجمعيات العامة لممساىميف في العديد مف 
الشركات, لكف الاىتماـ الأمريكي الحقيقي بالحوكمة بدأ بصورة واضحة عند قياـ صندوؽ المعاشات 

الضوء عمى تعريؼ الحوكمة وأىميتيا ودورىا في حماية حقوؽ المساىميف, العامة في كاليفورنيا بإلقاء 
الصندوؽ مجموعة مف المبادئ والخطوط الإرشادية الجوىرية لتطبيؽ مفيوـ حوكمة الشركات, وقد  وأصدر

وافقت أغمبية الشركات الأمريكية عمى التوصيات والمبادئ التي وردت في تقرير صندوؽ المعاشات 
حيث قامت المجنة الوطنية الخاصة بالانحرافات في إعداد القوائـ المالية بإصدار  1987السابؽ عاـ 

عمى منع الغش والتلبعب والاىتماـ بنظاـ  , والتي تنصtreadway commissionتقاريرىا المعنوف 
 .1الرقابة الداخمية وتقوية مينة المراجعة الخارجية أماـ مجمس إدارة الشركات

أصدرت بورصة نيويورؾ ولندف وجمعية حماية الوسطاء, تقريرىا المشيور المعنوف  1999وفي سنة 
Blue Ribbon Report  ,الذي ناقش القصور في الأسس والقواعد المنظمة لعمؿ شركات المساىمة

وأدوار المراجعيف ومسؤوليات مجمس الإدارة, وقد تضمف التقرير عشر توصيات يجب توافرىا في عضو 
نتيجة اتخاذ قرارات غير سميمة مثؿ  2002المراجعة بيدؼ الالتزاـ بمبادئ حوكمة الشركات, أما في سنة 

غياب الشفافية وضعؼ المعمومات والتغاضي عف حقوؽ حممة الأسيـ والتزوير في البيانات والميزانيات 
 الانييارات لى وقوعوالأرباح والحسابات وغياب رقابة ومتابعة أصحاب الشركات والمساىميف, فأدى إ

خاصة شركة أنروف الأمريكية العملبقة, فدفع بالسمطات الأمريكية إلى  الأمريكية لمشركات الكبرى المالية
الذي ركز عمى دور حوكمة الشركات في القضاء عمى الفساد  Sarbanes - Oxley Actإصدار قانوف 

 . 2المالي والإداري الذي يواجو العديد مف الشركات
 
 
 
 

                                                           
 .37سالـ بف سالـ بف حميد الفميتي, مرجع سابؽ, ص  1
 .39ػ 38نفس المرجع, ص ص  2



 
 

  
40 

 
  

 فرنسا تجربة .3
تزاؿ تييمف المصمحة الاجتماعية عند إنشاء المؤسسات في فرنسا اكثر مف المصمحة الخاصة,  لا

, الذي يعتبر المؤسسة كوكيؿ اقتصادي مستقؿ يتبع أىداؼ خاصة, Viénot I 1995كما بينيا تقرير 
لاجتياد القضائي, ىذا المفيوـ لممصمحة الاجتماعية مكتشؼ عف طريؽ امختمفة عف أىداؼ مساىميو, 

يؤسس المصمحة الاجتماعية بيدؼ تأميف التشغيؿ والحماية لممجتمع ومكوناتو, وتعتبر المصمحة  الذي
المتعمؽ  1999جواف  25وعند انتخاب قانوف الاجتماعية كالمصمحة المشتركة لممساىميف أو الشركاء, 

حة الاجتماعية كمصمحة وحيدة بالادخار والأمف المالي أوشؾ أف يفرغ مف محتواه مع ظيور المصم
لمشركاء, ومنو مصمحة المؤسسة لا تتواجد إلا في المصمحة التي تؤدي إلى نفس اليدؼ, حيث خصائص 

الاجتماعية وأىداؼ المؤسسة, وتتـ رقابة  نظاـ الحوكمة في فرنسا نابعة مف المقاربة بيف الأىداؼ
مؤسسة يمكف أف تدفع بعناصر أخرى) بنوؾ, المؤسسات بشفافية المعمومات المالية, وكذلؾ قوانيف ال

 نقابات, زبائف( بممارسة رقابة عمى المسيريف لأف ىؤلاء ىـ مثالييف أكثر في إدارة أنواع مختمفة لممصالح,
والنقاش حوؿ حوكمة الشركات في فرنسا بدأ في بداية التسعينات تحت ضغط المستثمريف لممؤسساتيف 

تثمروا بكثرة في الشركات الفرنسية كانوا موضع الأسئمة المتعمقة بنوعية أنجمو سكسوف الذيف اختاروا أف يس
الرقابة الممارسة مف طرؼ مجمس إدارة الشركات ىؿ ىو ضد السمطة لرقابة المسيريف أو مكاف نقد مفتوح 

 ؟ 1لمحوار مع مسيري المؤسسة ماىي طرؽ التدخؿ
 حوكمة الشركات  تجارب بعض الدوؿ العربية في  :ثانيالمطمب ال

فقد اىتمت بممارسة حوكمة الشركات خاصة في العقد الأخير, حيث تـ تنظيـ  إف الدوؿ العربية
العديد مف المؤتمرات في أكثر مف دولة عربية, وتناولت ىذه المؤتمرات التطبيقات الحديثة لمفيوـ حوكمة 

لظروؼ الاقتصادية والاجتماعية الشركات وأوصت بضرورة تطبيؽ مبادئيا وقواعدىا التي تتماشى مع ا
والسياسية والثقافية لكؿ دولة مف الدوؿ العربية, كما بادرت العديد مف ىذه الدوؿ في اقتصادىا بخطوات 

 جادة, بتعاوف مع الشركات الدولية المتخصصة, بيدؼ تقييـ تشريعاتيا الخاصة بحوكمة الشركات.  
 مصرتجربة . 1

 2001وكاف ىذا سنة  الحوكمة, مبادئ بتطبيؽ تيتـ الأوسط الشرؽ منطقة في دولة أوؿ مصر تعد
بمبادرة مف وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية آنذاؾ )وزارة التجارة حاليا(, حيث وجدت الوزارة أف برنامج 
الإصلبح لا يكتمؿ إلا بوضع إطار تنظيمي ورقابي يحكـ القطاع الخاص في ظؿ السوؽ الحر, وبالفعؿ 

                                                           
1 Ali DARDOUR, L’INFLUENCE DE LA GOUVERNANCE ET DE LA PERFORMANCE SUR LA RÉMUNÉRATION 

DES DIRIGEANTS : le rôle des réseaux sociaux dans les entreprises françaises cotées, En vue de l'obtention du Doctorat en 

Sciences de Gestion, UNIVERSITE TOULOUSE, France, 2009. PP 88-89.   
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وتقييـ مدى التزاـ مصر بالقواعد والمعايير الدولية لحوكمة الشركات, حيث أوؿ تقرير لتقييـ تـ دراسة 
حوكمة الشركات في مصر أعد مف طرؼ البنؾ الدولي بالتعاوف مع وزارة التجارة الخارجية وىيئة سوؽ 

 الماؿ, بالإضافة إلى عدد مف المراكز البحثية, وكاف مف أىـ نتائج التقييـ ما يمي:
 مبدأ,  48مبدأ مف إجمالي  39القواعد المطبقة في مصر تتماشى مع المبادئ الدولية في سياؽ  أف

كما أف تطبيقيا تتـ بصورة كاممة مع المعايير الدالة عمى حسف الأداء, ومف أىـ القوانيف في ىذا 
 , وقانوف1991لسنة 23, وقانوف قطاع الأعماؿ العاـ 1981لسنة  159الصدد: قانوف الشركات 

, وقانوف التسوية والإيداع والحفظ 1997لسنة  8, وقانوف الاستثمار 1992لسنة  95سوؽ رأس الماؿ 
 ؛2000لسنة  93المركزي 

  مبادئ غير مطبقة في السوؽ المصرية بشكؿ عممي والسبب ىو ضعؼ وعي المساىميف  07يوجد
دارة الشركات بتمؾ المعايير, وأما اثناف مف المبادئ لا تطبؽ نيائي ا في السوؽ المصرية, ويشير وا 

التقرير كذلؾ إلى وجود العديد مف الممارسات الإيجابية, وىناؾ عدد مف البنود التي تحتاج إلى تطوير 
 .1لمقضاء عمى بعض الممارسات السمبية
 الشركات, قواعد إرساء مجاؿ في ممحوظًا تطورًا 2003و 2002وقد شيدت مصر خلبؿ السنوات 

 المعايير عدد انخفضحيث  القواعد, ىذه لمستوى الإجمالي التقييـ في تحسيف عاـ بشكؿ عميو ترتب مما
 الخمسة المبادئ شمؿ التحسف ىذا أف التقييـ أوضح وقد فقط, معايير 3 إلى مراعاتيا تتـ لا التي

 بإصدار مصر في الماؿ سوؽ لييئة ابعالت الشركات حوكمة إدارة قامت 2005أما في سنة  لمحوكمة,
 لوزارة التابع المديريف مركز مع بالتعاوف العربية, مصر بجميورية الشركات حوكمة ومعايير قواعد دليؿ

 فيو تعيدت بيانًا المصرية الماؿ لسوؽ العامة الييئة أصدرت 2006, وفي سنة المصرية الاستثمار
 إدخاليا عمى والعمؿ ,2005 أكتوبر في الاستثمار وزارة عف الصادرة الشركات حوكمة بمبادئ بالالتزاـ
 .20072 يناير أوؿ مف اعتبارًا التنفيذ حيز
  المممكة العربية السعوديةتجربة  .2

, وىي ىيئة حكومية ذات 31/7/2003تأسست ىيئة السوؽ المالية بالمممكة العربية السعودية في 
داري وترتبط مباشرة برئيس مجمس الوزراء, حيث أصدرت ىذه الييئة مشروع لائحة  استقلبؿ مالي وا 

  12/11/2006, ثـ صدر قرار مجمس ىيئة السوؽ المالية بتاريخ  1/7/2006حوكمة الشركات بتاريخ 

                                                           
 ,101ػ 100عبد الصبور عبد القوى عمي المصري, مرجع سابؽ, ص ص  1
رسالة ماجستير , الجامعة الإسلبمية فمسطيف,  في لحوكمة المصارؼ الفضمى والممارسات الفمسطينية لمقواعد الوطنية المصارؼ تطبيؽ العزايزة, مدى محمد ممدوح 2
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بإنفاذ اللبئحة بشكميا النيائي, حيث جاء  إصدار ىذه اللبئحة بيدؼ تطوير السوؽ المالي في ضوء 
أىـ الآليات التي ترفع كفاءتو بيدؼ جذب  تعاظـ الاىتماـ الدولي بمبادئ حوكمة الشركات واعتبارىا

ة في السوؽ الماؿ السعودي, الاستثمارات وتعزيز ثقة المستثمريف بالأسواؽ المحمية, وتعزيز السلبمة المالي
اللبئحة تـ الأخذ بعيف الاعتبار المبادئ المقرة مف المنظمات الدولية والاستفادة مف  ىذه  وعند إعداد

تجارب الدوؿ في حوكمة الشركات, دوف إىماؿ الملبحظات والاقتراحات التي تمقتيا الييئة بعد نشر 
 .اللبئحة الأولي عمى موقعيا المشروع

    المممكة العربية السعودية.واقع حوكمة الشركات المساىمة في 0.6
تسعى ىيئة سوؽ الأوراؽ المالية السعودية للئستخداـ أحدث تقنيات انظمة التداوؿ المعموؿ بيا في 

المدرجة في  الشركاتفي الاسواؽ الإقميمية, إلا أف ىذا التوجو يتطمب تطوير في بنية الإدارة السائدة 
البنية التشريعية والييكمية والقانونية, والوعي لدى الأفراد بأىمية حوكمة الشركات, حيث  وفي السوؽ

عمى حدوث تعثر في مؤسسات  المممكة العربية السعوديةانعكس عدـ تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات في 
نتيج , لكف ىناؾ بعض الشركات التي ت2006اقتصادية كبرى, ونكسة سوؽ الماؿ السعودي في سنة 

حوكمة الشركات مف خلبؿ التعميمات التي تشرؼ عنيا ىيئة سوؽ رأس الماؿ ومؤسسة النقد جزئياً منيج 
العربي السعودي, إلا أف ىذا التطبيؽ غير كافي, فيجب أف يكوف التطبيؽ يشمؿ كؿ مبادئ حوكمة 

غير ممزمة, رغـ أف الشركات, إلا أف ىيئة سوؽ الماؿ تؤكد عمى أف قواعد حوكمة الشركات استرشاديو و 
اليدؼ منيا ىو رفع مستوى الإدارة في الشركات وحماية حقوؽ المساىميف, بينما الشركات غير المدرجة 

 .  1في السوؽ المالي لا تقوـ بأي قاعدة مف قواعد حوكمة الشركات
 حوكمة الشركاتتطبيؽ في  المممكة العربية السعوديةمبادرات . 2.2

ار قواعد حوكمة الشركات, وتشكمت بعدت محاولات متواضعة لإصد السعوديةالمممكة العربية قامت 
لجاف وفرؽ فنية مدعومة مادياً وفنياً مف المجنة الاقتصادية وقد نتج عف أعماؿ تمؾ المجاف خروج لائحة 

, باعتبارىا أىـ ييئة قرار بالموافقة عمى لائحة حوكمة الشركات, وقد أصدر مجمس الحوكمة الشركات
ات التي تقيس مدى انتظاـ وكفاءة السوؽ المالي وزيادة جاذبية الأوراؽ المالية المتداولة, وتحدد ىذه الآلي

اللبئحة القواعد والمعاير المنظمة لإدارة الشركات المساىمة المدرجة في السوؽ المالي, بيدؼ ضماف 
 . 2أفضؿ الممارسات لحوكمة الشركات التي تضمف حقوؽ المساىميف وأصحاب المصالح

 
                                                           

1
 .157-156, ص ص ,2011الحموؿ الممكنة",  –العقبات  –مدى تطبيؽ الحوكمة عمى الشركة السعودية لمكيرباء" المشاكؿ يذًىد ناصز انذاسيي,  
2
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 . تجربة الأردف3
إف القوانيف الأردنية تتضمف العديد مف قواعد حوكمة الشركات منيا قانوف الشركات المتعمؽ بتنظيـ 
كؿ ما يتعمؽ بإدارة الشركة, وذلؾ مف حيث دور مجمس الإدارة والأطراؼ ذات العلبقة, مع انتياء ىيئة 

ي البورصة, الذي يستند إلى عدد مف التشريعات الأوراؽ المالية مف إعداد مسودة دليؿ حوكمة الشركات ف
الأردنية, والتي وضعت مف قبؿ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية, مع أف بيئة الأعماؿ الأردنية تتميز 
بأسس وقواعد مناسبة لاعتماد نظاـ حوكمة الشركات فعاؿ نظرا لتوفر البيئة التشريعية, والنظاـ المصرفي 

ؿ المنظـ, ومعايير الإفصاح والشفافية, ومعايير المحاسبة والتدقيؽ الدولية, ورقابة السميـ, وسوؽ رأس الما
صادقة عمى غسيؿ الأمواؿ, وحسب الدراسة التي قاـ بيا البنؾ الدولي حوؿ حوكمة الشركات في الأردف 

 :1بينت ما يمي
  المالية, والتي حققت تقدـ واسع في مجاؿ البيئة التنظيمية مف خلبؿ تعزيز سمطة ىيئة الاوراؽ

 بدأت في ممارسة ىذه السمطة لأجؿ الرفع مف مستوى الإفصاح؛
  رغـ تفوقيا عمى المتوسط العالمي لمعايير البنؾ الدولي في مجاؿ حوكمة الشركات, إلا أف ىناؾ

 مجالات بحاجة إلى تطوير فيما يتعمؽ بقانوف الشركات؛
 دريب المديريف, وأعضاء مجمس الإدارة اقترح البنؾ الدولي وضع قانوف لحوكمة الشركات, مع ت

 بشكؿ يحدد أدوارىـ وواجباتيـ, ومسؤولياتيـ القانونية, بالإضافة إلى تنظيـ تدقيؽ الحسابات. 
ومف أجؿ إيجاد التشريعات والقوانيف والأنظمة اللبزمة, وتفعيميا لوضع مبادئ حوكمة الشركات 

فتـ تضافر الجيود بيف وزارة الصناعة والتجارة,  وقواعدىا التي نصت عمييا منظمة التعاوف والتنمية,
والبنؾ المركزي, وىيئة الأوراؽ المالية, وبورصة عماف, ومركز إيداع الأوراؽ المالية, وجمعية حوكمة 

 الشركات الأردنية.
 وتتميز بيئة الأعماؿ الأردنية في مجاؿ حوكمة الشركات بما يمي:

 مساىمة مدرجة في السوؽ المالي؛ يوجد بعض الشركات العائمية, وأخرى شركات 
  مف مجموع القيـ السوقية للبسيـ, أما الشريحة المتداولة مف 60تستحوذ بعض الشركات عمى %

 مجموع رؤوس الأمواؿ ضئيمة؛
  يوجد تعميمات وافية حوؿ الإفصاح والشفافية لمبنوؾ وشركات التاميف والشركات المدرجة في السوؽ

 المالي؛
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 لحوكمة الشركات في الأردف, مف حيث البيئة المساندة لو. توفر المناخ المساند 
ولقد تبنت دائرة مراقبة الشركات التابعة لوزارة التجارة والصناعة عممية إعداد دليؿ يحتوي عمى قواعد 

الإفصاح  ,البيئة الرقابية ,حوكمة الشركات الاردنية, ويتعرض ىذا الدليؿ إلى كؿ مف مجمس الإدارة
وذلؾ بيدؼ وضع إطار واضح ينظـ العلبقات والإدارة في الشركات,  ,ؽ المساىميفوحقو  ,والشفافية

ويحدد الحقوؽ والواجبات والمسؤوليات بما يحقؽ أىداؼ الشركة وغاياتيا, ويحفظ حقوؽ الأطراؼ ذوي 
  المصالح المرتبطة بيا. 

 تونستجربة . 4
طويمة, فكشفت عف مختمؼ ممفات , إفاقة مف صحا بعد سكرة 2011يناير 14 أفاقت تونس بعد

الاختلبس والفساد والانتياؾ, حيث رأى بعض المراقبيف أف السبب يكمف في غياب القوانيف المناسبة, فيـ 
يروف أف القوانيف القائمة ليست بالكثرة الكافية, ولا بدقة الصياغة الوافية, والإجراءات معقدة ومبالغ فييا 

مشرع التونسي متأخرًا في أي وقت مف الأوقات, حيث كانت القوانيف في معظـ الحالات, ولكف لـ يكف ال
التونسية مواكبة دائما لممناخ الوطني والدولي, عمى أف القانوف المتعمؽ بحوكمة الشركات جاء حديثاً 

المتعمؽ بسلبمة المعاملبت المالية في سياؽ اقتصادي زلزلتو بعض  2005نسبيا, وقد ظير قانوف 
وء الإدارة, والتيرب الضريبي الذي شاع في تونس, وركز بشكؿ رئيسي ىذا القانوف عمى قضايا الفساد وس

زيادة مسؤولية المديريف, وتعزيز الرقابة الداخمية, وتقميص مصادر تضارب المصالح, وقد اتسـ ىذا 
إلى  القانوف بتجديدات استمدىا إلى حد بعيد مف قانوف "سربانز أوكسمي" الأمريكي, كذلؾ سعى القانوف

تعزيز مصداقية المعمومات المالية التي تطرحيا الشركات, ولتحقيؽ المزيد مف الشفافية, اشترط القانوف 
عمى الييئات الإدارية ومسئولي الشؤوف المحاسبية والمالية في الشركات التجارية, أف يشيدوا أماـ مراقب 

ية وافية ومتسقة مع التشريعات ذات الحسابات عمى أنيـ توخوا اليقظة, وحرصوا عمى تقديـ بيانات مال
الصمة, وقد أولى القانوف عناية خاصة بحقوؽ المساىميف, حيث نص عمى وجوب إعلبـ ىيئة سوؽ 
الماؿ بالقرارات التي يتخذىا مجمس إدارة الشركة, ويجب أف نذكر ىنا بأف ىذا القانوف لـ يكف الأوؿ مف 

في السنوات السابقة, تيدؼ إلى ضماف توفير شفافية نوعو, حيث سبقتو قوانيف ونصوص تشريعية متعددة 
مف قانوف الشركات التجارية, وقرارات وزير  262أكبر لممعاملبت المالية, ونذكر منيا أحكاـ المادة 

الاقتصاد, ووزير المالية حوؿ التصديؽ عمى جداوؿ أتعاب خبراء ومراقبي الحسابات في الشركات 
 .1, حوؿ تنظيـ مينة المحاسبة2002فبراير  4, الصادر في  2002لسنة  16التونسية, والقانوف رقـ 

                                                           
 الخاصة, ص ص  الدولية المشروعات مركزمتواضع,  وواقع قوي تشريعي إطار :تونس في الشركات حسف, حوكمة بوبكر, مجدي صبري 1
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معدلًا ومكملًب لقانوف الشركات, ومعدلًا لبعض المواد  16صدر القانوف رقـ   2009وفي سنة 
 200المتعمقة بالشركات المساىمة المحدودة, وكاف الموضوع الرئيسي الذي دارت حولو أحكاـ المادة 

 25( في IACEو افتتح المعيد العربي لرؤساء المؤسسات )المصالح, الجديدة, ىو تحاشي تضارب 
 أدخمت, المركز التونسي لحوكمة الشركات وىو الأوؿ مف نوعو في شماؿ إفريقيا, وبالتالي 2009يونيو 
 حوكمة دليؿ مف جوانب تتضمف التونسي التجاري القانوف عمى تعديلبت ,2009 مارس في المالية, وزارة

 .1المعيد أعده الذي الشركات
 قواعد تعزيزحيث كاف موضوعو ىو  6 رقـ المركزي البنؾ عف منشور صدر 2011مايو 20أما في 

 مجالس وصلبحيات مياـ باستعراض المركزي البنؾ منشور بدأ, و الائتماف مؤسسات في الرشيدة الحوكمة
 مبادئ تطبيؽ المجمس عمى يتعيفحيث  الحوكمة آليات تطبيؽومف أىميا  الائتماف, مؤسسات إدارات

 :2طريؽ عف وذلؾ الرشيدة الحوكمة
 وكؼء فعاؿ نحو عمى المجمس لعممو أداء لضماف المجمس مستوى عمى لجاف تكويف. 
 لممؤسسة الداخمية المنظمة والقواعد الموائح عف الإفصاح. 
 حدة عمى عضو كؿ وأداء المجمس ككؿ لأداء المجمس مستوى عمى دوري تقييـ إجراء. 

 في حوكمة الشركات  تجربة الجزائر :الثالثالمطمب 
الخاصة  والإرشادات 2008 يناير في المغربب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مدونة إطلبؽ بعد

 تبني في جيرانيا إلى الجزائر انضمت 2000 يونيوفي  تونسب الشركات حوكمة ممارسات ضؿبأف
  2009 مارس 11 في  الشركات لحوكمة الجزائرية المدونة إصدار جاء وقد ,لمشركات الرشيدة الحوكمة

 القطاع مع المتبادلة الثقة بناء في ستساعد الشركات حوكمة قواعد فتطبيؽ ,اتمام المناسب الوقت في
 حجر يعد الذي الاقتصادي, النمو وتعزيز الماؿ, رأس عمى الحصوؿ أىمية فيو تتزايد وقت في المصرفي,

 ذاتيا, الشركة نطاؽ في الحوكمة غياب ف, وا  تداعياتيا وتقميؿ العالمية, المالية الأزمة تخطي في الزاوية
 في بالاستثمار المستثمروف أو الشركاء أو المصارؼ رجاؿ يقوـ ولف, والتطور الابتكار إمكانات مف يحد

 عمى ويساعد أكبر موارد سيخمؽ الشركات حوكمة بقانوف الالتزاـ فإف ولذا ,الحوكمة ضعيفة مشروعات
  .3الأعماؿ تنمية

                                                           
 الخاصة, العدد الدولية المشروعات مركز يصدرىا أفريقيا وشماؿ الأوسط لمشرؽ دورية مركز حوكمة الشركات يقود التقدـ في تونس,  نشرة 1
 info@cipe-arabia.org. 02ػ  01, ص ص 2009, 17 

  .06ص  حسف, مرجع سابؽ, بوبكر, مجدي صبري 2
يونيو ػ , 23بوىراوه, الجزائر تنضـ إلى ركب حوكمة الشركات, الإصلبح الاقتصادي نشرة غير دورية يصدرىا مركز المشروعات الدولية الخاصة, العدد  صابرينا 3
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ورشة  CIPEعقد مركز المشروعات الدولية الخاصة  لجزائر العاصمةبا 2010مارس  31في  و
ضمت الورشة أصحاب , البلبدبيدؼ وضع توصيات لتحسيف مناخ الأعماؿ في  عمؿ يوـ كامؿ,

جمعيات المصمحة الرئيسييف بالقطاع الخاص الساعيف للئصلبح الاقتصادي, بما في ذلؾ رؤساء 
الأعماؿ الأكثر نشاطاً في البلبد, وناقش المشاركوف عممية وضع أجندة إصلبحية, وكيفية تحديد 

أييد, بما في ذلؾ المجالات الرئيسية محؿ الاىتماـ, كما ركزت عمى الميارات الأساسية في مجاؿ حشد الت
 .الإضافة إلى قضايا أخرىوالتخطيط الاستراتيجي, وبناء التحالفات, والاتصالات, ب تبادؿ الأفكار,

لبناء القدرات التنظيمية  CIPEفي إطار سعي مركز المشروعات الدولية الخاصة  2011مايووفي 
لجمعيات الأعماؿ وتعزيز قدراتيا عمى دفع عجمة الإصلبح في بيئة عمميا عمى المستوييف المحمي 

بالجزائر العاصمة في الفترة مف  ورشتي عمؿ إحداىا تحت إشراؼ باميلب بيكروفت والوطني, نظـ المركز
 29إلى  25جمعية أعماؿ, والأخرى بمدينة وىراف في الفترة مف  18عضاء لأمايو  24إلى  22

أتاحت ورشتا العمؿ فرصة لممثمي جمعيات الأعماؿ لمناقشة التحديات التي , جمعية أعماؿ 16لأعضاء 
 .عياتيـ والقطاع الخاص في الجزائرجم وتواج
 في الجزائر الشركات مةحوكبوادر . 1

بيدؼ تحقيؽ التكامؿ الاقتصادي مف خلبؿ تنويع مصادر الدخؿ والتخمص مف التبعية الكمية لقطاع 
إلحاح المؤسسات المالية الدولية وعمى رأسيا صندوؽ النقد الدولي والبنؾ العالمي, بات المحروقات, مع 

سواء عمى المستوى الكمي في إدارة الاقتصاد أو عمى المستوى  الشركات حوكمةتبني مبادئ مف الضرورة 
ف كاف  ,الجزئي في إدارة المؤسسات ىذا ما دفع بالدولة إلى تكويف لجنة سميت لجنة الحكـ الراشد, وا 

ومف بيف الجيود المبذولة مف أجؿ  ,تأسيس ىذه المجنة موجيا بشكؿ خاص لإرضاء أطراؼ خارجية
 مة الشركات نذكر ما يمي:  إرساء إطار مؤسساتي لحوك

تأسست ىذه الييئة بيدؼ اقتراح سياسات  .تشكيؿ الييئة الوطنية لموقاية مف الفساد ومقاومتو:1.1
عداد برامج لمتوعية لموقاية مف مخاطر الفساد,  بالإضافة إلى جمع المعمومات التي يمكف أف وتوجييات وا 
ع التقييـ الدوري للؤدوات القانونية والإجراءات تساىـ في الكشؼ عف أعماؿ الفساد والوقاية منو, م

الإدارية, حيث أنظمة ىذه الييئة إلى الشبكة العربية لتعزيز النزاىة ومكافحة الفساد التي تأسست سنة 
, التي تشكؿ الية إقميمية فريدة مف نوعيا لتنمية القدرات وتبادؿ المعمومات ومناقشة السياسات التي 2008

 تدخؿ في اختصاصيا.
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شكؿ ىذا المؤتمر فرصة  :2007.انعقاد أوؿ مؤتمر حوؿ الحكـ الراشد لممؤسسات في جانفي 2.1
لتلبقي جميع الأطراؼ الفاعمة في عالـ المؤسسة, حيث تبمورت مف خلبؿ ىذا المؤتمر فكرة إعداد ميثاؽ 

 جزائري لمحكـ الراشد لممؤسسات.
الاستثمار الأجنبي المباشر قامت جمعيات بيدؼ جذب .إنشاء مجموعة عمؿ لحوكمة الشركات: 3.1

 واتحادات الاعماؿ الجزائرية بمبادرة لاكتشاؼ الطرؽ التي تييئ تشجيع تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات
بإنشاء  2007مف أجؿ تحقيؽ ىذه الأىداؼ, وقد قاـ أصحاب المصالح في القطاعيف العاـ والخاص سنة 

ومؤسسة  الشركاتى جنب مع المنتدى العالمي لحوكمة تعمؿ جنباً إل حوكمة الشركاتمجموعة عمؿ 
 التمويؿ الدولية لوضع دليؿ لحوكمة الشركات بالجزائر. 

اعمنت فيو  2009مارس  11تـ عقد مؤتمر وطني في  لقد . إصدار دليؿ حوكمة الشركات الجزائري:4.1
الشركات في الجزائر عف إصدار دليؿ حوكمة  والمجنة الوطنية لحوكمة (CARE)كؿ مف جمعية كيير

  ومؤسسة التمويؿ الدولية.  الشركات, وتـ إعداده بمساعدة كؿ مف المنتدى العالمي لحوكمة الشركات
 عمؿ مجموعة قامت ,حوكمة الشركات دليؿخمفيا  التي النتائج بعدو  . إطلاؽ مركز حوكمة الجزائر:5.1

 أكتوبر في Hawkamah El-Djazair "الجزائر حوكمة" مركز بإطلبؽ الجزائرية الشركات حوكمة
 الدليؿ, بمواد الالتزاـ عمى الجزائرية الشركات لمساعدة منبر بمثابة ليكوف العاصمة بالجزائر ,2010
ىذا  ويعتبر ,الشركات بحوكمة الجماىيري الوعي ورفع الدولية, الشركات حوكمة ممارسات أفضؿ واعتماد
 قيـ وتحسيف البلبد, في الاقتصادية البيئة بتحسيف التزامو لإظيار الأعماؿ لمجتمع جديدة فرصة المركز
 .1والمسؤولية والمساءلة, الشفافية, فييا بما الديمقراطية, الحوكمة
  الاتحاد الأوروبي برنامجاً بمبمغ لقد تبني . برنامج الاتحاد الأوروبي لتعزيز الحوكمة في الجزائر: 6.1
لدعـ حوكمة الشركات في الجزائر في إطار برنامج دعـ الشراكة والإصلبح والنمو ملبييف يورو  10

وتعزيز سيادة  الشامؿ, وييدؼ ىذا البرنامج إلى تعزيز مؤسسات الحكـ في المجاليف الاقتصادي والسياسي
نمية, القانوف ومكافحة الفساد بما في ذلؾ الوصوؿ إلى العدالة, وتشجيع مشاركة جميع المواطنيف في الت

 وتحسيف متابعة الإدارة المالية العامة. 
 
 
 

                                                           
 مركز يصدرىا أفريقيا وشماؿ الأوسط لمشرؽ دورية عمي العيادي, القطاع الخاص يدفع حوكمة الشركات في الجزائر, حوكمة الشركات قضايا واتجاىات نشرة 1

 www.cipe-arabia.org. 00, ص 8000, 80الخاصة, العدد  الدولية المشروعات
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 معوقات تطبيؽ الحوكمة في الجزائر. 6
وبذؿ جيودا مكثفة  في الجزائر بالرغـ مف مجموعة القوانيف الصادرة لمتدعيـ تطبيؽ حوكمة الشركات

اقتصادىا , والعمؿ عمى تحسيف مناخ الأعماؿ بيا, وانفتاح حوكمة الشركاتنحو بناء إطار مؤسسي ل
إلا أف ىذا ليس بالأمر الييف , موصوؿ إلى التنميةفضلب عف قياـ الحوكمة بتنفيذ إصلبحات ىيكمية, ل

, ولعؿ أىـ الأسباب التي الشركات حوكمة تطبيؽ مبادئنظرا لممشاكؿ التي تعاني منيا والتي تحوؿ دوف 
 :1أماـ الجزائر نذكر ما يمي عائؽكانت بمثابة 

  ,تقرير أصدرتو المنظمة الدولية لمشفافية عف الفساد في حيث يشير انتشار الفساد المالي والإداري
عالميا في ظاىرة الفساد وذلؾ حسب إحصائيات سنتي  97احتمت المرتبة , عمى أف الجزائر العالـ

 99فقد احتمت المرتبة  2007, أما في سنة % 2.5أي بمعدؿ شفافية لا يتجاوز  2005و 2004
عالميا, ىذا ما يدؿ عمى أف الجزائر لـ تقـ بأي إجراءات لمحاربة ىذه الظاىرة أما بالنسبة لمفساد في 

 ؛مف رقـ أعماؿ ىذه المؤسسات يوجو لمعمولات والرشاوى  %6نجد , المؤسسات الوطنية

 ؛غياب المساءلةو  الشفافيةالإفصاح و  ضعؼ 

 عرقؿ المضي في تجسيد الخوصصة وكذا في ي, مما إلى سوؽ مالي بالمفيوـ المتعارؼ عميو فتقارالا
 ؛تطوير النظاـ المصرفي بالشكؿ المطموب

  عدـ الالتزاـ بنشر المعمومات في وقتيا, والتأخر في إعداد القوائـ والتقارير المالية السنوية؛ 

 مما قد يعطي صورة غير صادقة عف الشركات ,الكافية والضروريةالمعمومات  نقص. 

 تطبيؽ حوكمة الشركات في الجزائر قتراحاتا. 3
قامت جمعيات واتحادات الأعماؿ الجزائرية بمبادرة لاكتشاؼ الطرؽ التي تييئ تشجيع حوكمة 
الشركات الجيدة بيدؼ جذب الاستثمار الأجنبي المباشر, ولقيادة ىذه العممية قاـ أصحاب المصالح في 

شركات تعمؿ جنبا إلى جنب مع المنتدى القطاعيف العاـ والخاص بإنشاء مجموعة عمؿ لحوكمة ال
إلى مرحمة تدفع  الوصوؿبيدؼ (IFC) ومؤسسة التمويؿ الدولية  (CARE) العالمي لحوكمة الشركات

ترسيخ مفيوـ حوكمة لكف , متطمبات سير الأعماؿ في الشركاتمع بالحوكمة لصياغة قوانيف تتماشى 
 :2يتطمب ما يميالشركات في المؤسسات الجزائرية 

 ؛مواجية مظاىر الفساد بمختمؼ أشكالو 

                                                           
1
بدوف , قالمػة 2:56ماي  9جامعة  , كفاءة السوؽ المالي الشركات: أداة لرفع مستوى الإفصاح ومكافحة الفساد وأثرىا عمى حوكمة ,فيروز رجاؿ ,شريؼ غياط 

 .20نشز, ص سنة 
 نفس انًزجع, نفس انصفذح. 2
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  ,تأسيس ىيئات خاصة  عف طريؽتوعية المجتمع والشركات بضرورة الالتزاـ بمبادئ حوكمة الشركات
 الشركات؛ حوكمةتمرات مف أجؿ نشر الوعي بأىمية وجمعيات تعمؿ عمى تنظيـ ندوات ومؤ 

 ؛الاستفادة مف خبرة البمداف الرائدة في ىذا المجاؿ 

 ؛دوات الرقابية المختمفةتفعيؿ الأ 

 ؛ضرورة تعديل بعض أحكام نظام الشركات وتعزيز نظام الرقابة الداخلية 

  ؛نموذج رقابي لقياس جودة أداء  الحوكمة في الشركاتبناء 

 ؛تفعيؿ وسائؿ الإعلبـ في إطار حوكمة الشركات خاصة في مجاؿ تنشيط الأوراؽ المالية 

 ؛عمى أساس القواعد لا عمى أساس العلبقات تأسيس نظاـ حوكمة الشركات يكوف قائما 

 .التأكيد عمى ضرورة الالتزاـ بأخلبقيات العمؿ في الشركات 
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 خلاصة الفصؿ
حوكمة الشركات مف الموضوعات اليامة التي لاقت قبولا كبيرا مف طرؼ كبرى  يعد موضوع

الشركات نظرا لأىميتيا ولممزايا الإيجابية التي يمكف تحقيقيا مف ورائيا وخاصة ما يتعمؽ بمواجية 
الأزمات المالية والحد مف الآثار السمبية المترتبة عف الفساد المالي و الإداري, حيث أصبحت أىمية 

بيؽ مبادئ الحوكمة في إدارة الشركات حاجة ممحة في ظؿ العولمة والانفتاح الاقتصادي والأزمات تط
الناجمة عف سوء ممارسات الإدارة, وقد أظيرت السنوات السابقة أف اقتصاديات العديد مف الدوؿ قد 

نيف والمورديف والغير, تعثرت نتيجة افتقارىا إلى الحوكمة الجيدة مما ألحؽ أضرار بالغة بالمساىميف والدائ
وأصبحت مبادئ حوكمة الشركات طرفا محوريا في عممية الإصلبح فيي لا ترسي نظاما محوريا يحكـ 
العلبقة بيف الملبؾ, المستثمريف, الدائنيف والمديريف فحسب بؿ تعد كحافز للئصلبح مف خلبؿ تطبيؽ 

 أفضؿ المعايير مف شفافية ومساءلة وأطر قانونية.
مفيوـ حوكمة الشركات يعزز الإفصاح والشفافية الأمر الذي يساعد عمى توفير بيئة أف تبني  و 

جيدة لجمب الاستثمارات والمساعدة في محاربة الفساد ومنع الأزمات والانييارات المالية, ويمكف القوؿ أف 
إدارة أىمية الحوكمة تتضح مف أىدافيا التي تتمثؿ في تحقيؽ الشفافية والعدالة ومنح حؽ مساءلة 

المؤسسة, وبالتالي تحقيؽ الحماية لممساىميف وحممة السندات جميعا مع مراعاة مصالح العمؿ والعماؿ 
فيعتمد عمى تضافر جيود الأطراؼ نجاحيا  والحد مف استغلبؿ السمطة في غير المصمحة العامة, أما

 دولة.     يختمؼ مف دولة إلى أخرى حسب ظروؼ وبيئة أعماؿ كؿالمرتبطة بتطبيقيا الذي 
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 تمييد
 الممارسة افتقار الإدارة إلى بسبب ذلؾ الأخيرة, و السنوات في حدثت التي المالية الأزمات إف
 التي المحاسبية المبادئ بتطبيؽ الاىتماـ وعدـ الشفافية نقص إلى بالإضافة والإشراؼ, الرقابة في السميمة

 والتي لمشركة, المالية الأوضاع لحقيقة المحاسبية المعمومات إظيار عدـ بجانب والشفافية تحقؽ الإفصاح
 بنوعية تتعمؽ جدا ميمة مسألة أثارت الكبرى العالمية الشركات والمؤسسات مف العديد إفلبس الى أدت

النيائية لممحاسبة الحصيمة في والتي تتمثؿ , المالية في التقارير المنشورة المحاسبية المعمومات وجودة
 عف البحث مف بد لا وكاف ,المالية التي يتـ إعدادىا كممخص لمعمميات التي سجمتيا وبوبتيا المؤسسة

 مف ستمكف والتي الشركات حوكمة خلبؿ تطبيؽ مف ثقة المستثمريف واستعادة الصورة ىذه لتغيير وسيمة
 السميـ التطبيؽ اتخاذ القرارات, حيث يشكؿ عمميات في المتبعة والاستراتيجياتالشركات  إبراز سياسات

 يحققو لما وذلؾ عنيا, الناتجة المالية والمعمومات التقارير جودة لتحقيؽ الفعاؿ الشركات المدخؿ لحوكمة
 قواعد تطبيؽ مف المباشر بالقوانيف والتشريعات, والأثر الالتزاـ بجانب المالية لمتقارير دقة وموضوعية مف

 عمييا الاعتماد يمكف التي الركائز أىـ مف أنيا باعتبار المحاسبية في المعمومات الثقة إعادة ىو الحوكمة
وبالتالي السعي نحو تحقيؽ جودة المعمومات المحاسبية التي المختمفة,  بأنواعيا المخاطر حجـ لقياس

قد تختمؼ مف شخص إلى آخر, فإف النظاـ وبما أف المعمومات المطموبة تتضمنيا تمؾ التقارير, 
يمكف والتي  المحاسبي لأي مؤسسة يجب أف يكوف قادرا عمى توفير أنواع مختمفة مف التقارير المالية,

أداة مف أدوات الرقابة وتقييـ الأداء, وحتى يتمكف الفرد مف قراءة ىذه القوائـ والتقارير المالية  ىااعتبار 
 . ايير المحاسبة الدوليةالمعقدة ينبغي عرضيا وفؽ مع

 :التالية المباحث إلى الفصؿ ىذا قسمنا التقارير الماليةوجودة  حوكمة الشركاتالعلبقة بيف  ولتوضيح
 ماىية التقارير المالية 
  إعداد وعرض التقارير المالية وفؽ معايير المحاسبة والإبلبغ المالي الدوليةإطار 
  مبدأ مف مبادئ حوكمة الشركات كالتقارير المالية الشفافية والإفصاح في 
   إسيامات حوكمة الشركات في تحقيؽ جودة التقارير المالية 
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 ماىية التقارير الماليةالمبحث الأوؿ: 
تعتبر التقارير المالية حمقة وصؿ بيف المؤسسة والآخريف, حيث تستطيع الأطراؼ التي ليا علبقة 

المؤسسة مف خلبؿ ىذه التقارير المالية وسنتطرؽ مف خلبؿ بالمؤسسة التعرؼ عمى مختمؼ جوانب نشاط 
 :المطالب التالية ىذا المبحث إلى

 ؛مفيوـ وأىداؼ التقارير المالية 
  فييا؛ العوامؿ المؤثرةو  الماليةالتقارير محددات      
 ؛لمستخدمييا فعالية التقارير المالية كموصؿ جيد لممعمومات 
  تهاانخفاض مصداقي أسبا و الماليةالمشاكؿ التي تواجو التقارير.  

 مفيوـ وأىداؼ التقارير الماليةالمطمب الأوؿ: 
 :مفيوـ التقارير المالية .1

إف المحاسبة المالية ىي العممية التي تنتيي بإعداد تقارير مالية خاصة بالمؤسسة ككؿ لتستخدميا  
لا  التقارير الماليةو  والمصالح الحكومية,ريف يكؿ الأطراؼ الداخمية والخارجية كالمستثمريف والمورديف والمد

تتضمف القوائـ المالية فقط ولكنيا تمتد لتشمؿ كذلؾ الوسائؿ الأخرى لتوصيؿ المعمومات ذات الصمة 
المباشرة أو غير مباشرة, مثؿ موارد المؤسسة والالتزامات والمكاسب, حيث تقوـ الإدارة بتوصيؿ 

ؽ التقارير المالية وليس مف خلبؿ القوائـ المالية الأساسية التي المعمومات إلى الاطراؼ الخارجية عف طري
تعد الوسيمة الأساسية لتوصيؿ المعمومات المالية للؤطراؼ التي و تخضع لقواعد تنظيمية صارمة, 

الوسيمة الرئيسية لتزويد المعمومات  عمى أنياظيور المحاسبة إلييا عند  ينظرحيث كاف الخارجية, 
تعبر تعبيرا كافيا عف الأحداث والعمميات المالية التي حدثت خلبؿ الفترة المحاسبية  لمستخدمييا, والتي

حيث تنقؿ ىذه القوائـ إلى الأطراؼ المعنية صورة مختصرة عف واقع المؤسسة دُوف الحاجة إلى أية 
 معمومات إضافية, ولكف مع مرور الزمف والتطور الاقتصادي وتعقد العمميات الاقتصادية, اتضح أف

ىناؾ العديد مف البدائؿ التي لية, يشوبيا الكثير مف القصور, و المعمومات الرقمية التي تعرضيا القوائـ الما
يمكف إتباعيا في قياس نفس الأحداث والعمميات المالية, الأمر الذي لا يمكف قارئ القوائـ المالية مف 

 لكف بعض المعمومات, و في قياسياييا والطرؽ التي اتبعت فيميا دوف فيـ الافتراضات التي بنيت عم
رير مثؿ تقمف الأفضؿ تقديميا عف طريؽ تقارير مالية أخرى بخلبؼ القوائـ المالية الاساسية, المالية 
أو الجداوؿ المرفقة بالتقرير السنوي لمشركة أو نشرات الاكتتاب أو التقارير المقدمة مجمس الإدارة رئيس 

وصؼ لمخطط والتوقعات والتأثير البيئي أو الاجتماعي لأعماؿ لمجيات الحكومية أو توقعات الإدارة أو 
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أو إلى وىذه المعمومات قد تكوف مطموبة عمى اساس نشرات رسمية ممزمة أو قواعد تنظيمية  المؤسسة,
العرؼ السائد أو لاف الادارة ترغب في الافصاح عنيا بصورة اختيارية وذلؾ وفقا لما ينادى بو مفيوـ 

 .    1حوكمة الشركات
ومف ىناء بدأ الاىتماـ بالإفصاح عف بعض المعمومات الوصفية غير الرقمية المرتبطة بالمعمومات 

 . 2المالية التي تعرضيا القوائـ المالية
ف القوائـ المالية تعد جزءا مف التقارير المالية التي مف المفترض أف تقوـ الشركة بإعدادىا لذا نجد أ

استجابة لزيادة مطالب واحتياجات المستخدميف ليا في الوقت الحاضر, ومف المستحيؿ عمميا في ظؿ 
ية فقط, رغـ أف ىذه بيئة الأعماؿ اليوـ تمبية تمؾ المتطمبات والاحتياجات مف خلبؿ القوائـ المالية الأساس

القوائـ تعتبر وسائؿ أساسية لتوصيؿ المعمومات المحاسبية للؤطراؼ الخارجية, بسبب الكـ اليائؿ والكبير 
 .3مف المعمومات المحاسبية وغير المحاسبية

 التقارير المالية أىداؼ .2
الجمعيات المينية يعتبر تحديد أىداؼ التقارير المالية مف بيف أىـ الأمور التي اىتمت بيا      

, لأف دور التقارير المالية يتمثؿ المختصة, فبتحديد الأىداؼ يتحدد نوع المعمومات المحاسبية المطموبة
في تقديـ المعمومات المفيدة في اتخاذ قرارات الاعماؿ والقرارات الاقتصادية, وتقديـ المعمومات التي تساعد 

ة في تقييـ العوائد والمخاطر المتعمقة بالاستثمار والفرص في تحديد الاستخداـ الأمثؿ لمموارد والمساعد
 رأس ماؿ.كما تساعد في خمؽ بيئة مناسبة لقرارات تكويف  ,المتاحة

ويجب ملبحظة أف أىداؼ التقارير المالية ليست ثابتة, بؿ تتغير بتغير الظروؼ وتغير الحاجة إلى 
تقارير المالية قد لا تتفؽ مصالحيـ في عرض مستخدمي ال, وكذلؾ المعمومات اللبزمة لاتخاذ القرارات

نظرىـ مختمفة, وقد أثار ىذا الاختلبؼ بيف مصالحيـ ظيور مشاكؿ عديدة  تالتقارير المالية لأف وجيا
فصاح وعدد تمؾ  ية عند التقارير المالارتبطت بتحديد أىداؼ التقارير المالية, وبالتالي يتأثر مضموف وا 

 .4ة أخرىفئ فتغميب مصمحة فئة معينة ع

                                                           
 .  04 -03, ص ص 2013علبء رزؽ, المحاسبة في ظؿ حوكمة الشركات,  المكتبة العصرية, القاىرة ,  1
ة دكتوراه, كمية   العموـ تيجاني بالرقي, دراسة أثر التضخـ عمى النظرية التقميدية لممحاسبة مع نموذج مقترح لاستبعاد أثر التضخـ عمى القوائـ المالية,  أطروح 2

 . 132, ص 2006الاقتصادية وعموـ التسيير, جامعة سطيؼ, 
والتجارية,   اعتماد الجزائر معايير المحاسبة الدولية, رسالة ماجستير, كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسييرسالمي محمد الدينوري, قائمة التدفقات النقدية في ظؿ 3 

 .27, ص2009جامعة باتنة, 
: المؤسسػة عمػى ضػوء ةشارؼ خوجة الطيب, مفاىيـ جودة المعمومات المحاسبية لترشيد القرارات الاقتصادية, الممتقى الوطني الأوؿ حوؿ  مستجدات الألفيػة الثالثػ 4

 .08, ص2007نوفمبر  21/22التحولات المحاسبية الدولية, جامعة عنابة, 



 
 

  
55 

 
  

حيث مستخدمي التقارير المالية ل مفيدةالمعمومات التوفير  تنحصر في فأىداؼ التقارير المالية 
العادي الذي يحتاج إلى إفصاح عادي, بؿ أصبح ذا لمستخدـ فمـ يعد ذلؾ االمستخدـ تغيرت النظرة إلى 

الحاجة إلى ضرورة التوسع في الإفصاح ثقافة محاسبية ومقدرة تحميمية عند اتخاذ قراراتو, وبالتالي ظيرت 
 .1المحاسبي وىو ما يعرؼ بالإفصاح الإعلبمي أو التثقيفي

أىـ المعمومات المفيدة التي يجب أف تكوف متوفرة في التقارير المالية لتحقيؽ أىدفيا تتمثؿ في ومف 
 :  2ما يمي
المفيدة  التقارير المالية المعموماتيجب أف توفر المعمومات المفيدة لقرارات الاستثمار والاتماف: . 1.2

لممستثمريف الحالييف والمرتقبيف والدائنيف والمستخدميف الأخريف, بيدؼ اتخاذ قرارات الاستثمار والائتماف 
الرشيدة, ويجب أف تكوف ىذه المعمومات مفيومة ليؤلاء المستخدميف لممعمومات حتى لو كانت بدرجات 

ؼ كبير في طريقة استخداميا أو درجة الاعتماد عمييا, وبالتالي فإف متفاوتة, حيث يمكف أف يحدث اختلب
المعمومات المالية لا تمثؿ وسيمة يمكف أف تساىـ بشكؿ مباشر في مساعدة ىؤلاء الذيف يسيئوف 
استخداميا, كما أف التقارير المالية يجب أف تقدـ المعمومات التي يمكف استخداميا مف طرؼ الجميع 

تصيف الذيف يرغبوف في استخداميا بشكؿ مناسب, وعند الأخذ بعيف الاعتبار التكمفة مختصيف وغير المخ
نب عدد قميؿ مف الأفراد لا يجب تقديميا, اوالعائد يمكف أف تشير إلى أف المعمومات المستخدمة مف ج

ا أو ولكف فالتقارير المالية يجب ألا تستبعد المعمومات الملبئمة رغـ أنو مف الصعب عمى البعض فيمي
 يختاروف عدـ استخداميا. 

 التقارير المالية المعمومات وفريجب أف تالمعمومات المفيدة لتقييـ توقعات التدفقات النقدية: . 2.2
مف المبيعات و الاستثمارات  النقديةمقادير وتوقيتات عدـ التأكد المرتبط بالمتحصلبت  لتقييـ المفيدة

لممنوحة لشركات أخرى, وبالنسبة لمتوقعات الخاصة المالية والمتحصلبت مف استرداد القروض ا
بالمتحصلبت النقدية فإنيا تتأثر بقدرة المؤسسة عمى توليد نقدية كافية لسداد الالتزامات عند استحقاقيا, 
عادة الاستثمار وسداد توزيع الأرباح, وقد تتأثر كذلؾ بتوقعات  وايضا احتياجات تشغيؿ النقدية وا 

 درة التي تؤثر عمى أسعار السوؽ الخاصة بالأوراؽ المالية لممؤسسة.المستثمريف عف تمؾ الق
والأفراد يقوموف بأنشطة الاستثمار والإقراض والأنشطة المشابية لكي يزيدوا مف مواردىـ النقدية, 
والمستثمر الناجح لا يحصؿ فقط عمى عائد عمى استثماره ولكنو يحصؿ عمى عائد عمى استثماره يتناسب 

تماف والقرارات المشابية مع الخطر الملبزـ ليذا الاستثمار, وعلبوة عمى ذلؾ فإف قرارات الاستثمار والائ
                                                           

 . 09شارؼ خوجة الطيب, مرجع سابؽ, ص  1
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عادة ما تتضمف الاختيار بيف تدفقات نقدية حالية وتدفقات نقدية مستقبمية, مثؿ الاختيار بيف سعر الورقة 
المالية التي يمكف شراؤىا في الوقت الحالي والنقدية المتوقع تحصيميا مستقبلب عند توزيع الأرباح, وبالتالي 

يحتاجوف إلى مثؿ ىذه المعمومات التي تمكنيـ مف تقدير التدفقات فإف المستثمريف والدائنيف وغيرىـ 
النقدية المتوقعة وتقييـ المخاطر المتمثمة في مقادير وتوقيتات التدفقات النقدية المتوقعة وعدـ التأكد 

 المرتبط بيا.
قدـ  يجب أف ت . معمومات عف موارد المؤسسة والمطالبات المتعمقة بتمؾ الموارد والتغير فييا:3.2

, التقارير المالية معمومات عف الموارد الاقتصادية لممؤسسة والالتزامات المقابمة لمحصوؿ عمى ىذه الموارد
 وكذلؾ الظروؼ والأحداث المتوقعة التي تأثر عمى ىذه الموارد. 

إف اليدؼ مف توفير معمومات عف الموارد . الموارد الاقتصادية والالتزامات وحقوؽ الممكية: 4.2
تصادية والالتزامات وحقوؽ الممكية في التقارير المالية لكي تساعد المستخدميف ليذه المعمومات الاق

لمتعرؼ عمى جوانب القوة والضعؼ بالإضافة إلى تقييـ سيولة المؤسسة وقدرتيا عمى السداد, وتقدـ 
 إشارات مباشرة لاحتمالات التدفؽ النقدي لبعض الموارد.

المالي يجب أف توفر التقارير المالية معمومات عف الأداء سة ومكاسبيا: . معمومات عف أداء المؤس5.2
وتساعد ىذه المعمومات الأطراؼ  ,لقياس مدى تقدميا مف خلبؿ الربحية ومكوناتيا لممؤسسة لفترة معينة

الميتمة بالمؤسسة بتقييـ اداء الإدارة وتقدير القدرة الكسبية والتنبؤ بالمكاسب المستقبمية, ومخاطر 
 الاستثمار والإقراض. 

يجب أف توفر التقارير المالية . معمومات عف السيولة والقدرة عمى السداد وتدفقات الامواؿ: 6.2
طريقة حصوؿ المؤسسة عمى النقدية وأوجو أنفاقيا, وكذلؾ معمومات عف القروض وكيفية  معمومات عف

تسديدىا, والمعمومات المتعمقة برأس الماؿ والعوامؿ الأخرى التي قد تؤثر عمى سيولة المؤسسة أو قدرتيا 
 عمى السداد.

مساعدة تفسيرات بيدؼ توضيحات و  المالية يجب أف تشمؿ التقارير. توضيحات وتفسيرات الإدارة: 7.2
المستخدميف عمى تفيـ المعمومات المالية المقدمة, فالإدارة تعرؼ الكثير عف المؤسسة وشؤونيا أكثر مف 
المستثمريف والدائنيف وغيرىـ, ويمكف مف خلبؿ التوضيحات والتفسيرات وشرح الانعكاسات المالية 

 ة المعمومات.مف منفع تزيدللؤحداث والظروؼ التي تؤثر عمى المؤسسة أف 
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       فييا العوامؿ المؤثرةو  الماليةالتقارير محددات : نيالمطمب الثا
 وعوامؿ تتأثر بيامحددات ليا  الماليةالمفصح عنيا في التقارير  المحاسبية والمالية لمعموماتاإف 

 بعيف الاعتبار عند الإفصاح عنيا في  التقارير المالية. يجب أخذىا
 الماليةالمفصح عنيا في التقارير  معموماتمحددات ال.1

المالية المصرح بيا في التقارير المالية بالخصائص النوعية لكنيا لا تعتبر  المعمومات قد تتصؼ
 ,أو قد تكوف تكمفة الحصوؿ عمييا أكبر مف منفعتيا ذات فائدة لأنيا قد لا تكوف ذات أىمية نسبية

 أخذىا بعيف الاعتبار وىي: جبتالي ىناؾ محددات أساسية يالوب
, فالمنػافع المػأخوذة مػف قيد المنفعة أكبر مف التكمفة ىو قاعدة عامة المنفعة:الموازنة بيف التكمفة و . 1.1

اقتصػػادية مثميػػا مثػػؿ أي خدمػػة  ,المعمومػػات يجػػب أف تفػػوؽ التكػػاليؼ المتكبػػدة فػػي تزويػػد ىػػذه المعمومػػات
المعمومػات الماليػة فشكؿ رئيسي عمى التقدير, ة اجتيادية تعتمد بولكف تقييـ المنافع والتكاليؼ عممي ,أخرى

وتوزيػع التقػارير  عػدادليست سمعة مجانيػة بػلب تكمفػة, فالوحػدات المحاسػبية تتحمػؿ بصػورة مباشػرة تكػاليؼ إ
المالية غير أف منافع استخداـ ىػذه التقػارير الماليػة تعػود معظميػا إلػى المسػتخدميف الخػارجيف, وفػوؽ ذلػؾ 

ومع ىذا فإف واضعي المعايير,  ,لتكاليؼ قد لا تقع بالضرورة عمى أولئؾ الذيف يستفيدوف مف المنافعفإف ا
 .أف يكونوا عمى دراية بيذا القيد بشكؿ خاص, و معدي ومستخدمي القوائـ المالية يجب

عمػػػى  تعتبػػػر المعمومػػات ذات أىميػػػة نسػػبية إذا كػػػاف حػػذفيا أو تحريفيػػػا قػػد يػػػؤثرالأىميػػة النسػػػبية :. 2.1
 .1المالية والتقارير القرارات الاقتصادية التي يتخذىا المستخدموف اعتمادا عمى القوائـ

المسػتخدموف فػي غيػر  عندما يكػوفإف قرار عدـ الإفصاح عف معمومات معينة يمكف أف يكوف مقبولا 
أساسػا  ييػتـ بفالمحاسػ ,حاجة إلى ىذه المعمومات أو لأف قيمة ىذا البند صػغيرة جػدا لا تػؤثر عمػى القػرار

ويجػب أف  الماليػة, القػوائـعمػى  أقػؿ تأثيرىػا يكػوف التػي العناصػر بتمػؾ كثيػرا ييتـ ولاالأساسية  بالمعمومات
بالنسبة لمؤسسة مػا قػد لا يكػوف ميمػا بالنسػبة لمؤسسػة  فالميـنعمـ بأف أىمية عنصر معيف مسألة نسبية, 

أخرى, وبصفة عامة لا توجد معايير عامة للؤىمية النسبية يمكف أخذىا بعيف الاعتبار في كؿ حالة ولكف 
 .التقدير الشخصييتعمؽ بالأمر 
دي إف المشروعات الاقتصادية تختمؼ عف بعضيا البعض, ولكؿ قطاع اقتصا: ممارسات الصناعة. 3.1

المشػػروعات, والمنشػػآت  ميػػزة يتميػػز بيػػا عػػف غيػػره مػػف القطاعػػات الأخػػرى, وأف الطبيعػػة الخاصػػة لػػبعض
تبػػػػاع العػػػػرؼ أو الطػػػػرؽ  الصػػػػناعيةالتجاريػػػػة و  تتطمػػػػب الخػػػػروج أحيانػػػػا عػػػػف الإطػػػػار الفكػػػػري لممحاسػػػػبة, وا 

                                                           
 
 .63, ص8004القاىرة,  إعداد وعرض القوائـ المالية في ضوء معايير المحاسبة, الدار الجامعية,, أميف السيد أحمد لطفي1



 
 

  
58 

 
  

اس القيمػػػة المحاسػػػبية المناسػػػبة لأنشػػػطة ذلػػػؾ المشػػػروع, مثػػػؿ الإعػػػلبف عػػػف المحاصػػػيؿ الزراعيػػػة عمػػػى أسػػػ
حيػث يعػود ذلػؾ بالفائػدة عمػى  ,ـ دقيقة لتكمفة كؿ محصوؿ عمػى حػدهالسوقية, لأف مف الصعب تحديد أرقا

 قراء القوائـ المالية, مما يساىـ في اتخاذ القرارات الرشيدة.
الحذر تبني درجة مف الحذر في وضع يقصد بالحيطة و  الحيطة والحذر(:سياسة التحفظ ). 4.1

صوؿ إظيار القيمة الأقؿ مف بيف القيـ المحتممة للؤ, أي المطموبة في ظؿ عدـ التأكدالتقديرات 
ظيار القيمة  يواجو معدي لا بد أف الأعمى مف بيف القيـ المحتممة لممصروفات والالتزامات و والإيرادات, وا 

العمر الإنتاجي حالات عدـ التأكد, مثؿ قابمية الديوف المشكوؾ فييا لمتحصيؿ وتقدير  القوائـ المالية
بالتحفظ ىو خمؽ احتياطيات سرية أو مخصصات مبالغ المقصود  ليسلكف  المتوقع لمتجييزات والمعدات,

فييا أو التخفيض المتعمد لمموجودات والدخؿ أو التضخيـ المتعمد لممطموبات والمصروفات حيث سيؤدي 
مكانية الاعتماد عمييا موثوقيةالذلؾ إلى عدـ حيادية المعمومات المالية ومف ثـ فقدانيا لخاصية   .1وا 

 العوامؿ المؤثرة في جودة التقارير المالية. 2
لكف ىناؾ مجموعة مف الشركات لتحقيقو,  المالية اليدؼ الرئيسي الذي تسعى تعتبر جودة التقارير
البيئة التي والتي قد تكوف ىذه العوامؿ راجعة إلى طبيعة الظروؼ , تيادرجة جودالعوامؿ التي تؤثر في 
ىذه العوامؿ المتعمقة بالمعمومات نفسيا وبجودة تقرير المراجع الخارجي, و  أو, تعيؽ العمؿ المحاسبي
 العوامؿ تتمثؿ فيما يمي:

 العوامؿ البيئية )بيئة المحاسبة(. 1.2
ؿ تعتبر المحاسبة كأي عمـ مف العموـ الاجتماعية التي تمس النشاط الإنساني, ناتج البيئة التي تعم

قانونية والقيود والمؤثرات الاجتماعية والالسياسية و الاقتصادية و  فييا, والبيئة المحاسبية تتكوف مف الظروؼ
التي تختمؼ مف وقت لأخر, فالممارسات المحاسبية في الماضي ليست كماىي في الوقت الحالي, حيث 

وعدـ الاىتماـ بالربح, أـ في كانت تيتـ بتجميع البيانات المحاسبية لخدمة المخطط القومي المركزي 
الوقت الحالي بدأت خصخصة الشركات وزاد دور المحاسبة المالية لخدمة الاقتصاد القومي مف خلبؿ 

  .2تحديد الأرباح
 

                                                           
التسيير,  جامعة البميدة, , كمية العموـ الاقتصادية وعموـ محمد اليادي ضيؼ ا﵀, جودة المعمومات المالية ودورىا في اتخاذ القرارات الاستثمارية, رسالة ماجستير1 

 .20 -19, ص ص2010

 .28, ص 3117كماؿ الديف مصطفى الدىراوي, المحاسبة المتوسطة وفقا لمعايير المحاسبة المالية, المكتب الجامعي الحديث, الإسكندرية,  2
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أجريت دراسات حوؿ العوامؿ البيئية ومتطمبات الإفصاح لدى أسواؽ البورصة, وكاف مف أىـ وقد 
 مستوى الإفصاح في الأسواؽ مرتبط بالعوامؿ البيئية. النتائج التي توصمت إلييا ىو أف اختلبؼ

 ما يمي:نذكر ومف أىـ العوامؿ البيئية التي تؤثر عمى جودة المعمومات المحاسبية 
تختمؼ نوعية المعمومات التي تقدميا التقارير المالية باختلبؼ النظاـ  العوامؿ الاقتصادية:.1.1.2

الرأسمالي تحظى التقارير المالية بأىمية كبيرة, حيث يتـ التركيز ففي ظؿ الاقتصاد الاقتصادي السائد, 
 أما في ,عمى ضرورة توافر المعمومات الملبءمة لاحتياجات المستخدميف لاتخاذ القرارات الاقتصادية

 .1الاقتصاد الاشتراكي يتـ التركيز عمى المعمومات المحاسبية الموجية لمتخطيط في الدولة
 ف العوامؿ السياسية لبيئة المحاسبة ليا تأثير كبير عمى العمميات المحاسبيةإ ية:العوامؿ السياس.2.1.2

لأنيا تمزـ تحديد الاحتياجات مف المعمومات المحاسبية لمستخدمي التقارير المالية التي تتلبءـ مع 
الأوضاع السياسية لكؿ بمد, وعمى المؤسسات تطوير إمكانياتيـ وقدراتيـ نحو تحقيؽ ىذه الاحتياجات, 

نشاء المعايير المحاسبية يأخذ بعيف الاعتبار المصالح السياسية.  وعند وضع وا 
تنظر الجيات الحكومية إلى السياسة المحاسبية مف حيث مدى توافقيا مع الأىداؼ القومية أو مع و " 

وىذا ىو سبب التدخؿ السياسي في إعداد السياسات والإجراءات  الأىداؼ المعنية ليذه الجيات,
 . 2المحاسبية"

لخصائص النوعية لممعمومات إف لبعض القيـ الاجتماعية ليا تأثير عمى ا :الاجتماعيةالعوامؿ .3.1.2
 في القوائـ المالية الذي يؤثر عمىالمحاسبية والمالية مثؿ اتجاه المجتمع نحو الاىتماـ بالسرية و الوقت 

عممية تجميع ونشر المعمومات المحاسبية, وعمى الرغـ مف أف المحاسبة بقيت وقتا طويلب تيتـ بالجوانب 
وقت الحاضر ليا صداىا عمى التطبيقات المحاسبية, وعمى الفنية إلا أف العوامؿ الاجتماعية في ال

التحيز إلى فئة مف المستخدميف المحاسب الإفصاح عف كؿ المعمومات المحاسبية دوف استثناء وعدـ 
حساب فئة أخرى, لأنو يؤثر عمى عدالة الإفصاح المحاسبي وعدالة التوزيع لممنافع بيف كافة الفئات  عمى

 المكونة لممجتمع. 
الشركات  تطبيقاتيا بقوانيفسواء في منيجيتيا أو الممارسات المحاسبية  تتأثر :القانونيةالعوامؿ .4.1.2

ولا شؾ أف تمؾ القوانيف قد زادت مف إمكانية الضريبية والمقاييس التنظيمية الأخرى, والتشريعات القانونية و 

                                                           
جامعة و التجارية,   كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسييرخصائص المعمومات المحاسبية وأثرىا في اتخذ القرارات, رسالة ماجستير, , ىميلمجا عمي محمد ناصر 1

 .76, ص.8005باتنة, 
2
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التمسؾ والالتزاـ يعية أو والتشر  القانونية المقاييسولا يعتبر غياب مقارنة ومنفعة المعمومات المحاسبية, 
 .1الموجودة في البمد ولكف يعتمد عمى مراحؿ التطور الاقتصادي والاجتماعي ,الدقيؽ بيا أمر مرغوبا فيو

ي بمد لو تأثير عمى النظـ و العمميات التعميمي لأإف لممستوى الثقافي و  العوامؿ الثقافية:.5.1.2
التعميمي أحد العوامؿ البيئية التي تؤثر عمى الممارسات المحاسبية والتدقيؽ المحاسبية إذ يعد المستوى 

, فالبمداف التي بشكؿ عاـ والخصائص النوعية لممعمومات المحاسبية في التقارير المالية بشكؿ خاص
تعاني مف ضعؼ المستوى التعميمي يصعب عمييـ فيـ واستيعاب محتويات التقارير المالية واستخداميا 

تخاذ القرارات المختمفة, أما في البمداف التي تتميز بمستوى تعميمي أفضؿ والتي تـ إنشاء فييا في ا
اتحادات و جمعيات مينية تتولى تنظيـ الممارسات المحاسبية حيث نجدىا تمعب دورا كبيرا في التأثير 

 عمى جودة المعمومات المقدمة مف خلبؿ التقارير المالية.
 المعموماتالعوامؿ المتعمقة ب.2.2
تتأثر جودة التقارير المالية بمدى توافر عدد مف الخصائص والصفات لمحكـ عمى منفعتيا في اتخاذ      

القرار, حيث يتـ التمييز مف خلبؿ ىذه  الخصائص والصفات بيف المعمومات الأقؿ منفعة والأكثر منفعة 
ية ونوعية المعمومات الواجب توفيرىا لاتخاذ القرار, وكذلؾ بموجبيا يتـ اختيار الطرؽ المحاسبية وكم

 وعرضيا في التقارير المالية.
ومف بيف العوامؿ المتعمقة بالمعمومات المحاسبية في الوقت الحاضر استخداـ الحاسوب في إدخاؿ 

المذاف كاف ليما الأثر الكبير في وتحميؿ ومعالجة المعمومات, وكذلؾ الانتشار الواسع والسريع للؤنترنت و 
 ىاتوفير و زيادة كمية المعمومات , و الكبير والمستمر في كمفة الإنتاج والحصوؿ عمى المعمومات الانخفاض

 .لعدد كبير مف المستخدميف ليا في العالـ في الوقت المناسب

 تقرير مدقؽ الحسابات )المراجع الخارجي(.1.6
تقارير المالية مف خلبؿ يعد تقرير مدقؽ الحسابات الركيزة الأساسية في جودة المعمومات المحاسبية لم

مراجعة التقارير المالية المنشورة, وزيادة الثقة في المعمومات المتوفرة فييا, وىدؼ تقرير المراجع الخارجي 
 .ىو التحقؽ مف إعداد وعرض التقارير المالية وفقا معايير المحاسبة المعتمدة والقوانيف المعموؿ بيا
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 لمستخدمييا المالية كموصؿ جيد لممعموماتفعالية التقارير  :لثمب الثاالمط
 الوجو يمثؿالذي  والاتصاؿ ,الأعماؿ مجاؿ في تستخدـ المتخصصة المغات مف لغة المحاسبة تعتبر

 عميمة في الفعالية بمدى مباشرًا ارتباطًا رتبطىذه الوظيفة ي أداء فعاليةو  ,المحاسبية لموظيفة الآخر
 التقاريرىذه  شمولية مف التأكد يستمزـ المتقدمة الأىداؼ تحقيؽ أجؿ مف, و المالية التقارير في الاتصاؿ

 ليذه المستخدميف كافة احتياجات تغطي والتي عنيا الإفصاح يجب التي المعمومات مف الأدنى لمحد
 التأكد خلبؿ مف جيد بشكؿ المعمومات توصيؿ في التقارير ىذه فعالية مف التأكد إلى إضافة المعمومات

 شكؿ أو طريقة أو بأساليب تتعمؽ الاتصاؿ بعممية مرتبطة مشاكؿ أي مف المعمومات ىذه خمو مف
 نتناوؿ وسوؼ قرارات, مف يتخذونو ما ترشيد في بدورىا تفيد والتي المعمومات ليذه العرض أو الإفصاح

المعمومات  ىذه يستخدموف مف وكذلؾ, المالية المعمومات توصيؿ في المالية التقارير فعالية يمي فيما
 .المالية تقاريرالالمقدمة في 

 فعالية التقارير المالية كموصؿ جيد لممعمومات .1
ف التقارير المالية أداة لتوصيؿ المعمومات إلى فئات عديدة ومختمفة يوجد اتفاؽ بيف المحاسبيف عمى أ

الرشيدة, والتقارير المالية تمعب دورا ىاما في سيولة  مف المستخدميف, بغرض اتخاذ القرارات الاقتصادية
الاتصاؿ بأطراؼ داخؿ المؤسسة وخارجيا, حيث أشارت جمعية المحاسبيف الأمريكية إلى اف وظيفة 
توصيؿ المعمومات تعتبر وظيفة حيوية وأساسية, كما أشارت عدد مف الجيات العممية والعممية الميتمة 

القابمية لمفيـ حيث أوضحت لجنة معايير المحاسبة إلى أنو يجب اف تصؿ بالمحاسبة إلى أىمية معيار 
التقارير المالية إلى كؿ المستخدميف الحالييف والمتوقعيف للبستفادة بالمعمومات المفيدة, لكف يجب أف تكوف 

مات ىذه المعمومات مفيومة لمف ليـ القدرة عمى فيميا, وأف تتضافر الجيود لزيادة درجة قابمية المعمو 
لمفيـ, وأف لا تكوف ىذه المعمومات غامضة مف حيث الشكؿ أو المصطمحات المحاسبية, وفي نفس الإطار 
تشير لجنة معايير المحاسبية إلى أف معيار القابمية لمفيـ ييتـ أساسا بإيضاح المعمومات المحاسبية بأي 

وصت لجنة البورصات في الولايات وسيمة مف الوسائؿ بحيث يمكف أف يستفيد منيا القارئ العادي, وكذلؾ أ
المتحدة الأمريكية القائميف بإعداد التقارير المالية باستخداـ الكممات والجمؿ البسيطة التي يمكف فيميا, 
وأوصت القائميف عمى مراجعة ىذه التقارير بأف تكوف ملبحظاتيـ عمى التقارير المالية سيمة القراءة مف 

 .1القارئ العادي

                                                           
عداد التقارير  1 المالية لمشركات المساىمة, بحث مقدـ عمى درجة البكالوريوس, إبراىيـ بف يحيى عبد القوي اليافعي, بعض ملبمح القياس والإفصاح المحاسبي وا 

 .25ص , 8005الجميورية اليمنية, 
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ؿ المعمومات المطموبة وتوصيميا إلى المستخدميف بشكؿ لتقارير المالية عندما يتـ نقوتتحقؽ فعالية ا
أكثر وضوحا, ولكي تتحقؽ الفعالية لمتقارير المالية وتكوف وسيمة إيصاؿ جيدة لابد أف تتمكف مف التغمب 

طرؽ عرضيا تحديد شكؿ ومحتوى التقارير المالية والمتمثمة في  الاتصاؿ, مثؿمشاكؿ عمى العديد مف 
والبيانات الإضافية التي توضح أسس وقواعد إعدادىا وطبيعة المعمومات التي تحتوى عمييا ودرجة 

, وتحديد مسؤولية المحاسب وتحممو لنوع المخاطرة تحديد مستوى تعقد المصطمحات المستخدمة, و تفصيميا
 وتحدي المتعمقة بعرض ونشر المعمومات, والظروؼ البيئة المفروضة عمى المحاسب,

المختمفة, الخصائص المشتركة لفئات المستخدميف مف ىو مستخدـ أو مستخدمي التقارير المالية وماىي 
 . كموصؿ جيد لممعموماتكؿ ىذه المشاكؿ وغيرىا تؤثر في فعالية التقارير المالية 

 المالية تقاريرالالمعمومات المقدمة في  مستخدمو .2
قد أعدت مف قبؿ الشركات لمواجية متطمبات المستخدميف  الماليةيوجد اتفاؽ عاـ عمى أف التقارير 

مدادىـ بالمعمومات التي تساعدىـ في اتخاذ القرارات الاقتصادية الرشيدة المقدمة , كما أف  تحديد الجية وا 
, سيساعد في تحديد الخصائص الواجب توفرىا في تمؾ المعمومات مف وجية نظر تمؾ المالية تقاريرالليا 

, و بالرغـ مف أف التقارير المالية قد أعدت أساساً لخدمة سواء مف حيث المحتوى أو الشكؿالجية 
احتياجاتيـ المستخدميف إلا أنو لـ يتـ تحديد مف ىـ المستخدميف لممعمومات المالية الواردة بيا, وما ىي 

 .1عمى الوفاء باحتياجاتيـ منيا ومدى قدرة ىذه التقارير
فيناؾ  ,تعود عمى الأطراؼ المستخدمة لممعمومات الواردة في التقارير الماليةوتختمؼ المنفعة التي 

مثؿ الملبؾ والإدارة والعماؿ والدائنيف, بينما ىناؾ فئات  بعض الفئات التي تكوف الفائدة بالنسبة ليـ مباشرة
لعماؿ تكوف الفائدة أخرى مف المستخدميف مثؿ المحمميف المالييف والمستشاريف والييئات التنظيمية ونقابات ا

  .2بنسبة ليـ غير مباشرة
المعمومات المالية مف داخؿ المؤسسة وخارجيا وطبيعة معمومات لم الفئات المستخدمةأىـ تحديد ويمكف 

 التي تحتاجيا كؿ فئة عمى النحو التالي:
 المؤسسة وىي الجيات مف خارج المؤسسة التي ليا اىتماـ وفائدة مف نشاط :الأطراؼ الخارجية .1.1

    وتتمثؿ في الجيات التالية:

                                                           
, 8004, اجامعة دمشؽ, سوري, قسـ المحاسبة الحوكمة في تعزيز الثقة والمصداقية في التقارير المالية, رسالة ماجستير, كػمية الاقتصػاد عماد احمد الشرع, دور1

 . 63ص
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يحتػػاج ىػػذا النػػوع مػػف المسػػتخدميف إلػػى معمومػػات بشػػكؿ  المسػػتثمروف الحػػاليوف والمحتممػػوف:. 1.1.2
التػػي  مسػتمر لتقيػػيـ فػػرص الاسػػتثمار المتاحػػة, والمفاضػػمة بػيف مختمػػؼ البػػدائؿ الاسػػتثمارية واتخػػاذ القػػرارات

مػاليـ  عائػد رأس ضػمافلتوظيػؼ مػواردىـ الماليػة بشػكؿ رشػيد, و  مف أىـ القػرارات التػي يػتـ اتخاذىػاتعتبر 
بالمعمومػػػات التػػػي كمػػػا أف المسػػػتثمروف ميتمػػػوف , المخػػػاطر الناجمػػػة عػػػف الاسػػػتثمار لمواجيػػػةالمسػػػتثمر و 

تقيػػيـ كفػػاءة إدارة , و الماضػػية والحاليػػة والمسػػتقبمية تسػػاعدىـ عمػػى تقيػػيـ قػػدرة المؤسسػػة عمػػى توزيػػع الأربػػاح
 سيـ المؤسسة بالمقارنة مع أسيـ المؤسسات الأخرى. وتقييـ المؤسسة

المالية بيدؼ تقييـ إمكانية تقارير ييتـ ىؤلاء بدراسة ال الموردوف والدائنوف التجاريوف الآخروف:. 2.1.2
المؤسسة في سداد الالتزامات المستحقة ليـ عند تاريخ الاستحقاؽ, وفي تقدير ما إذا كانت المؤسسة 

دوراف المخزوف وغيرىا  ؿ, وىذا مف خلبؿ نسب السيولة, ومعداقادر عمى سداد ديونيستكوف زبوف جيد 
يركزوف  التجاريوف الدائنوف, حيث مف المعمومات  لتأكد مف استمرارية المؤسسة وكفاءتيا وربحيتيا

عمى عكس المقرضوف الذيف يعتمدوف عمى المؤسسة في ـ عمى المؤسسة في المدى القصير, اىتمامي
      .1لطويؿالمدى ا
مف يحتاج العملبء لمقوائـ المالية لمعرفة وضعية مورده, لأف التعامؿ مع مورد يعاني العملاء :. 3.1.2

عدـ استقرار وضعو المالي قد يمحؽ الضرر بالعملبء, وييتـ العملبء بالمعمومات المتعمقة باستمرارية 
 ؿ. المؤسسة خاصة في حالة اعتمادىا عمى منتجات في الأجؿ الطوي

قدرة ييتـ المقرضوف بالمعمومات المصرح بيا في التقارير المالية مف أجؿ معرفة المقرضوف: . 4.1.2
في الوقت  االمؤسسة المقترضة عمى توفير السيولة الضرورية لسداد أصؿ القرض والفوائد المستحقة عميي

 المناسب.
 بالمعمومات المتعمقة بحجـ أعماؿ المؤسسةتيتـ ىذه الفئة  :الحكومات ووكالاتيا ومؤسساتيا. 5.1.2

لمعرفة وتحتاج أيضا إلى معمومات  ,ردىا مف ىذه الضرائباية وتحديد مو بيدؼ وضع السياسات الضريب
حصاءات مشابية. مدى التزاـ المؤسسة بالقوانيف  , وكأساس لإحصاءات الدخؿ القومي وا 

                                                           
جامعة الجزائر, , كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسييرحواس صلبح, التوجو الجديد نحو معايير الإبلبغ المالي الدولية وأثره عمى مينة المدقؽ, أطروحة دكتوراه,  1
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المصرح بيا في القوائـ والتقارير المالية  والمالية تعتبر المعمومات المحاسبية المحمموف الماليوف:. 6.1.2
ـ التوجييات والإرشادات اللبزمة ىي المادة الأولية التي يتعامؿ معيا المحمؿ المالي, مف أجؿ تقدي

 .1القرارات الرشيدة مف أجؿ اتخاذالحالييف والمرتقبيف, والى الفئات الدائنة المختمفة,  لممستثمريف
المؤسسة عمى قرار الجميور لصالحا بطرؽ متنوعة فقد تقدـ المؤسسة مثلب  تؤثر. الجميور: 7.1.2

مساعدات للبقتصاد المحمي بطرؽ مختمفة, أو تزودىـ بمعمومات حوؿ الاتجاىات والتطورات الحديثة 
 .2لممؤسسة وتنوع أنشطتيا

 ئدة مف استمراروىي الجيات العاممة في نشاط المؤسسة التي ليا اىتماـ وفا :الأطراؼ الداخمية. 2.2
 لممحافظة عمى وظائفيـ وتتمثؿ في الجيات التالية: نشاطيا
إف المعمومات التي تقدميا المؤسسة تستخدـ لمرقابة وتقييـ الأداء واتخاذ  ة:ؤسسإدارة الم. 1.2.2

الزبائف القرارات المختمفة ورسـ السياسات القصيرة والطويمة الأجؿ, واتخاذ القرارات المختمفة, لتمبية طمبات 
 وتحسيف جودة الإنتاج والاستخداـ الأمثؿ لمموارد الاقتصادية المتاحة.

تحتاج ىذه الفئة إلى المعمومات المتعمقة بربحية واستقرار المؤسسة  العامميف والنقابات العمالية:. 2.2.2
 اليةالمالتي يعمموف بيا, وقدرة المؤسسة عمى توفير المكافآت وفرص التوظيؼ, كما تفيد المعمومات 

 .نقابات العماؿ في مناقشة مسألة الرواتب والأجور التي يتقاضونيا العامميف
المعمومات التي تصرح بيا المؤسسة إلا جميع ستفيد مف مف ي, فإف ىناؾ وبالإضافة إلى الفئات السابقة 

 مف المعمومات. يمكف القوؿ أف القوائـ والتقارير المالية لا يمكنيا أف تغطي كافة حاجات المستخدميفأنو 
 .تهامصداقٌانخفاض  أسبابو المطمب الرابع: المشاكؿ التي تواجو التقارير المالية

أىـ المشاكؿ والقصور في التقارير المالية, وكذلؾ الأسباب التي أدت إلى  يمي نتناوؿ في ماس
انخفاض الثقة بيا وعدـ مصداقيتيا والتي تحد مف قدرة التقارير المالية في توفير معمومات التي تساىـ في 

 .أتخاذ القرارات السميمة مف طرؼ المستخدميف
 .المشاكؿ التي تواجو التقارير المالية .1

يجب أف تتطور المحاسبة المالية لملبحقة التغيرات في خصائص البيئة المحيطة بيا والتطوير يجب 
ينشأ مف رغبة كافة الأطراؼ الميتمة وذلؾ لتصبح نظاما فعالا لمقياس والإفصاح ويتمتع بالثقة ويعتمد 

مف والحد ات المستخدميف عميو في اتخاذ القرارات, وبالتالي تطوير التقارير المالية لضماف تمبية احتياج
                                                           

جامعة البميدة, كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير, عة القوائـ المالية في ظؿ معايير المحاسبة والمراجعة الدولية, رسالة ماجستير, عزه الأزىر, عرض ومراج1
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الأثار السمبية لمقصور بالتقارير الحالية التي لا تتوفر عمى المعمومات الضرورية لممستخدميف, ويؤكد 
رئيس مجمس معايير المحاسبة المالية الأمريكي بأف العصر الحالي يفرض عمينا الكثير مف التحديات فيما 

يره, وقد أكدت كذلؾ العديد مف المنظمات المينية والباحثيف يتعمؽ بنظاـ التقارير المالية الذي ينبغي تطو 
عمى أىمية تطوير التقارير المالية لتمبية الاحتياجات المتزايدة لممستخدميف خاصة في ظؿ فشؿ وقصور 

حيث لا تعكس الواقع الاقتصادي لممؤسسة مما يفقدىا أىميتيا في ظؿ وجود  ,نظاـ التقارير المالية الحالي
مات بديمة وبالتالي فإف لـ تتطور التقارير المالية لتمبية الاحتياجات المتزايدة لممستخدميف مصادر معمو 

 فإنيا ستفقد دورىا في المؤسسة.
 :ما يمي تكمف في المشاكؿ والمعوقات التي تواجو التقارير المالية ويمكف القوؿ أف أىـ

إف المعمومػػات الماليػػة اليػػة عػػف واقػػع الشػػركات فػػي السػػوؽ المػػالي: التقػػارير المتعبيػػر قصػػور . 1 .1
والمحاسػػبية التػػي يػػتـ الافصػػاح عنيػػا فػػي التقػػارير الماليػػة تعتبػػر العمػػود الفقػػري المػػؤثر فػػي اتخػػاذ القػػرارات, 
وعندما تكػوف ىػذه المعمومػات تػتلبئـ مػع احتياجػات المسػتثمريف سػيؤدي إلػى الاسػتثمار فػي الأوراؽ الماليػة 

ي تعكس ميوليـ تجاه المخاطرة والعائد, حيث أف المعمومات الواردة فػي التقػارير الماليػة تمثػؿ القػوة لمػف الت
يسػػمح بتػػوفير ىػػذه فػػي الشػػركة لمحصػػوؿ عمػػى ىػػذه المعمومػػات يجػػب وجػػود نظػػاـ محاسػػبي سػػميـ و يممكيػػا, 

ف المعمومػػػػات المعمومػػػػات بيػػػػدؼ صػػػػناعة القػػػػرارات الاسػػػػتثمارية, ومراعػػػػات مبػػػػدأ الإفصػػػػاح المطمػػػػوب عػػػػ
 .1المحاسبية التي تعكس حقيقة المركز المالي لمشركة

ويمكف القػوؿ أف المعمومػات الماليػة مػف أىػـ المقومػات اللبزمػة لأداء أسػواؽ المػاؿ لوظيفتيػا, وبالتػالي 
تتحقؽ كفاءة أسواؽ الماؿ والتػي يقصػد بيػا أف تكػوف جميػع المعمومػات المتعمقػة بأسػواؽ رأس المػاؿ متاحػة 

لمتعامميف في السوؽ وأف تنعكس تمؾ المعمومات فػي أسػعار الأوراؽ الماليػة وأف تسػتجيب الأسػعار لجميع ا
وقد أشارت الكثير مف الدراسات إلى عدـ تعبيػر التقػارير بطريقة فورية وغير متحيزة لأي معمومات جديدة, 

سػة وىػي مػا تعػرؼ المالية عف احتياجات المستخدميف في ظؿ الاقتصاد الحديث, عف العناصر غير مممو 
بػػرأس المػػاؿ الفكػػري والمتمثػػؿ فػػي جميػػع أشػػكاؿ المعرفػػة بمػػا فػػي ذلػػؾ الثقافػػة, القػػوانيف, الميػػارات الفرديػػة, 
القػػدرة عمػػى الابتكػػار وغيرىػػا, حيػػث أف النمػػوذج المحاسػػبي الحػػالي يفشػػؿ فػػي تػػوفير تمػػؾ المعمومػػات لأف 

باعتبػاره مػف الأصػوؿ التػي أنشػأت دوف عمميػات  معايير المحاسبة والتقارير المعدة في ضوئيا تيممو تماما
تبادليػػة ممػػا يفقػػده شػػرطا أساسػػيا مػػف شػػروط الاعتػػراؼ وبالتػػالي لا تػػرد أي معمومػػات عنػػو بالتقػػارير الماليػػة 
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الحالية وىو ما يفقد التقارير المالية جزءا كبيرا مف قدرتيا عمى التعبير عف واقع الشركة بتجاىميػا أحػد أىػـ 
 لاقتصاد الجديد خاصة في ظؿ مساىمتو في تحقيؽ القيمة المحققة.    محركات القيمة با

إف المعمومات المالية  التقارير المالية عف واقع الشركات في ظؿ مشكمة عدـ التأكد:تعبير قصور . 2.1
مف أىـ المصادر التي يعتمد عمييا لاتخاذ القرار الاستثماري وذلؾ عمى الرغـ مف عدـ احتواء القوائـ 
المالية عمى أرقاـ واضحة تشير بشكؿ مباشر إلى حجـ المخاطر أو عدـ التأكد, وىذه المعمومات التي 
ليا ارتباط كبير باتخاذ القرار الاستثماري بعد دراستيا وتحميمييا وتحيد العلبقة بيف بنود التقارير المالية 

ؿ لتحديد تقريبي لدرجة المخاطرة, كنسبة الرفع المالي والرفع التشغيمي ومعدؿ نمو الأصوؿ يمكف الوصو 
لا نو مف الضروري تحديد مدى المخاطرة التي تتعرض ليا الشركة, وكمما زادت حالة عدـ التأكد لمتخذ 
القرار عند اختيار بديؿ معيف كمما زادت الحاجة إلى معمومات نافعة, والقصور في معالجة عدـ التأكد 

التقارير المالية لممستخدميف, والواقع يشير عمى أف أحد يؤدي إلى عدـ ملبئمة المعمومات الواردة ب
الجوانب اليامة لمقصور في التقارير المالية ىو تجاىؿ عنصر عدـ التأكد وعدـ قياسو والإفصاح عنو 
الأمر الذي يترتب عميو عدـ كفاءة التقارير المالية في أداء دورىا المساعد والمساند لصانعي القرار وقمة 

 ليـ, وبالتالي عدـ القدرة عمى تطبيؽ مفيوـ حوكمة الشركات. منفعتيا بنسبة
إف الإطار الفكري  واقع الشركات:الإطار الفكري لممحاسبة المالية في التعبير عف . قصور 3.1

الأساسي تستند إليو جية وضع المعايير في صياغة معاييرىا وتسترشد بو عند تحديد المعالجات الأساسية 
 (FASB)مجمس المعايير المحاسبية الأمريكية ح في معايير المحاسبة, ويعرؼ وأسس القياس والإفصا

الإطار الفكري بأنو:" عبارة عف دستور أو نظاـ متكامؿ مف الأىداؼ والأسس المترابطة التي يمكف أف 
ويعرؼ  1تؤدي إلى معايير متسقة وتقوـ بتحديد طبيعة وأىداؼ وحدود المحاسبة المالية والقوائـ المالية."

الإطار الفكري أيضا بأنو ىيكؿ مترابط مف الآراء والملبحظات التي تمثؿ أساس منطقي لاستنتاج ما 
يجب أف تكوف عميو المبادئ المحاسبية, وأف عممية وضع المعايير ىي عممية استنتاجية انطلبقا مف 

دميف بيدؼ اتخاذ القرارة الآراء والأدلة, وتيدؼ المحاسبة المالية إلى تقديـ معمومات ملبئمة لممستخ
الاقتصادية بطريقة رشيدة, وبما أف المعايير ىي المرشد الأساسي لقياس العمميات والأحداث والظروؼ 
التي تؤثر عمى المركز المالي لمشركة ونتائج أعماليا في فترة زمنية معينة, وليذا يجب أف تكوف المعايير 

الية, وتحديد الأىداؼ والمفاىيـ الأساسية لممحاسبة المالية وثيقة الصمة بالأىداؼ وبمفاىيـ المحاسبة الم
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خطوة أساسية لعممية إصدار المعايير التي يجب أف تتسـ مع بعضيا البعض, واتساقيا مع مكونات 
 الإطار.  

 أسباب انخفاض الثقة بمصداقية التقارير المالية. 2
ب الشػػػػركات فػػػػي تقاريرىػػػػا الماليػػػػة أدت فضػػػػائح المخالفػػػػات الماليػػػػة والمحاسػػػػبية وتفشػػػػي ظػػػػاىرة تلبعػػػػ

لمؤسسػػة بمسػتخدمي ىػػذه التقػارير إلػػى طػػرح العديػد مػػف التسػػاؤلات حػوؿ العلبقػػة الثلبثيػػة الأبعػاد بػػيف إدارة ا
يػرة بعػد أف ثبػت أف وأصػبح الجميػع فػي شػؾ وقمػؽ وح ,وباقي مستخدمي التقارير المالية ومراجع الحسابات
إلى انخفاض الثقة بمصػداقية  ىذه الفضائح والمخالفات والتلبعبات,, ولقد أدت وتدليسا ىناؾ تلبعبا وغشا

عنػد الرغبػة ىػذه المعمومػات  صػحة المعمومات المصرح بيا في  التقارير المالية وازدادت الشكوؾ في مػدى
 .1اتخاذ القراراتفي 

 :يمي يماالتقارير المالية لمشركات تكمف فوأىـ الأسباب التي أدت إلى انخفاض الثقة بمصداقية 
 بيػدؼ  لى التلبعب في تقاريرىا الماليػةإ لإدارةبادي ؤ لسياسات والبدائؿ المحاسبية قد يف حرية اختيار اإ

إعػداد تقػارير ماليػة مضػمّمة وغيػر متفقػة مػع معػايير المحاسػبة الدوليػة , وبالتػالي أغػراض خاصػة تحقيؽ
عطاء نظرة مختمفة عف الوضع المالي الحقيقي لممؤسسة  ؛وا 

  عدـ قدرتو عمىبالتالي و  تو,عدـ استقلبليو أماـ الإدارة غياب دور المراجع الخارجي بسبب ضعفو 

التقييـ والفحص واختبار مدى دقة المعمومات المالية والتشغيمية ومدى الالتزاـ بالقوانيف والنظـ المعمػوؿ 
فػي بعػػض الأحيػاف مػع الإدارة عمػػى  وتواطػؤه وفشػمو فػي كشػػؼ التحريػؼ والتزييػؼ فػي التقػػارير الماليػة,, بيػا

 ؛حساب الأطراؼ الأخرى, أي حدوث تحالفات بيف المراجع الخارجي والإدارة

  تسيير الشركات مف خلبؿ مجالس إدارة ضعيفة غير مؤىمة وغير قادرة عمى تصػميـ نظػـ فعالػة لمرقابػة
التقػارير  الس في مناقشػةمع غياب تمثيؿ الأعضاء المستقميف في مجمس الإدارة مما يقمؿ مف قدرة المج

 نشرىا؛المالية قبؿ 

  إمكانيػػات الشػػركة لتحقيػػؽ الشػػركات والتػػي قػػد تقػػوـ باسػػتغلبؿ ضػػعؼ آليػػات الرقابػػة الأخػػرى عمػػى إدارة
 ؛ة عمى حساب مصالح الأطراؼ الأخرىمصالحيا الخاص

 بشػػػكؿ ي أخلبقيػػػات المينيػػػيف وتػػػدنارسػػػات مينتػػػي المحاسػػػبة والمراجعػػػة وجػػػود خمػػػؿ فػػػي أخلبقيػػػات ومم
 ؛ممحوظ
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  ضعؼ القوانيف المنظمة لعمؿ الشػركات والعمميػات التجاريػة والماليػة والقانونيػة بشػكؿ عػاـ وعػدـ قػدرتيا
 ؛اؿعمى مواكبة التطورات الحاصمة في بيئة الأعماؿ في ظؿ العولمة و أسواؽ الم

 وفعاليػػة اسػػتخداـ عقولػػة بشػػأف رقابػػة العمميػػات م ضػػعؼ أنظمػػة الرقابػػة الداخميػػة وعجزىػػا عػػف تقػػديـ تأكيػػدات
  ؛الموارد المالية ورقابة التقارير المالية

         المشػػػػاكؿ الماليػػػػة التػػػػي تعرضػػػػت ليػػػػا العديػػػػد مػػػػف الشػػػػركات العالميػػػػة الكبػػػػرى والتػػػػي أدت إلػػػػى ظيػػػػور
والتػػػي محاسػػػبية بالإضػػػافة إلػػػى سمسػػػمة اكتشػػػافات تلبعػػػب الشػػػركات فػػػي قوائميػػػا الماليػػػة فضػػػائح ماليػػػة 
 الحادي والعشريف. القرف أوائؿظيرت في 

إلػػػػى ضػػػػرورة المطالبػػػػة بوجػػػػود مجموعػػػػة مػػػػف الضػػػػوابط والأعػػػػراؼ والمبػػػػادئ  كػػػػؿ ىػػػػذه الأسػػػػباب أدت
 الأخلبقية والمينية لتحقيؽ الثقة والمصداقية في المعمومات الواردة في القوائـ والتقارير المالية.

 المالية وفؽ معايير المحاسبة والإبلاغ المالي الدولية إعداد وعرض التقاريرإطار : انيالمبحث الث
تعتبر مف أىـ والتي  القوائـ والتقارير الماليةإف المحاسبة المالية ىي العممية التي تنتيي بإعداد 

مصادر المعمومات وأداة مف أدوات الرقابة وتقييـ الأداء, وربما تحتوي عمى مؤشرات تحذيرية عف 
متوقعة, وحتى يتمكف الفرد مف قراءة ىذه القوائـ والتقارير المالية المعقدة ينبغي الصعوبات والعراقيؿ ال
, ولقد اىتمت الييئات المحاسبية الدولية المختصة الدوليةوالإبلبغ المالي المحاسبة عرضيا وفؽ معايير 

 الدوليةغ المالي والإبلبالمالية ذات الغرض العاـ, فأصدرت جممة مف معايير المحاسبة  والتقاريربالقوائـ 
(IFRS/IAS) فتـ تخصيص المعيار والتقارير لتوضيح كيفية إعداد وقياس وعرض ىذه القوائـ ,

سنتطرؽ مف خلبؿ ىذا المبحث  إلى طريقة عرض لعرض القوائـ المالية, و  (IAS1)المحاسبي الدولي 
 تالي:الالقوائـ و التقارير المالية ك

 ؛قائمة المركز المالي وقائمة الدخؿ عرض 
 ؛عرض قائمة التدفقات النقدية  
  ؛الإيضاحات الممحقةو  الأمواؿ الخاصةقائمة تغيرات عرض  
 الأخرىالمالية التقارير  عرض. 

 قائمة المركز المالي وقائمة الدخؿ المطمب الأوؿ: عرض
المالية ىي مجموعة متكاممة مف الوثائؽ المحاسبية والمالية, تسمح بإعطاء صورة  والتقاريرإف القوائـ 

وتعتبر قائمة المركز  صادقة عف الوضعية المالية والأداء وحالة الخزينة في المؤسسة في نياية الدورة,
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باقي القوائـ  واستنتاجالمالي وقائمة الدخؿ مف أىـ القوائـ المالية الأساسية, لما ليما مف دور في تشكيؿ 
 المالية الأخرى.

 قائمة المركز المالي .1
دور في مف ذات الغرض العاـ لما ليا  الأساسية  تعتبر قائمة المركز المالي مف ضمف القوائـ المالية
ىذه القائمة وما ىي أىـ مزاياىا  تعريؼ ومكوناتإبراز الصورة الحقيقة لممؤسسة, لذا سنتطرؽ إلى 

 وعيوبيا.
: "تعد الميزانية المكوف (IAS1)رقـ  المحاسبي الدولي وفقا لممعيار قائمة المركز المالي:تعريؼ . 1.1

الرئيسي في القوائـ المالية وىي عبارة عف بياف بالمركز المالي الذي يوضح الأصوؿ والخصوـ وحقوؽ 
 .1الممكية في نقطة زمنية محددة"

تزاؿ مفتوحة في تاريخ معيف بعد إغلبؽ "كشؼ بالأرصدة التي لا  بأنيا يمكف تعريؼ الميزانيةو 
بأنيا تقرير يوضح المعمومات  أيضا ويمكف أف تعرؼ, 2الحسابات الوىمية في حساب ممخص الدخؿ"

الخاصة بقيمة استثمارات المؤسسة ومصادر ىذه الاستثمارات المتمثمة في الدائنيف وحقوؽ المؤسسة, وىذه 
المعمومات تستخدـ بواسطة أطراؼ في أغراض متباينة منيا تقييـ العائد عمى الاستثمارات وتحديد السيولة 

مؽ عمييا الميزانية لأنيا تتخذ إحدى أشكاليا صورة جدوؿ لو ويطوقدرة المؤسسة عمى سداد الالتزامات 
جانبيف متساوييف, ويطمؽ عمييا أيضا قائمة المركز المالي لأف اليدؼ الرئيسي مف إعدادىا ىو إظيار 

التقارير أو القوائـ المالية حقيقة المركز المالي لممؤسسة, وتعتبر الميزانية أو قائمة المركز المالي مف أىـ 
 .3تنتجيا المؤسسة التي
تعتبر قائمة المركز المالي مف أىـ القوائـ المالية التي يعتمد عمييا في  أىمية قائمة المركز المالي: .2.1

 :4وىذا بسبب أىميتيا المتمثمة فيما يميعممية اتخاذ القرارات الاقتصادية المختمفة, 
  ؛وما عمييا مف التزاماتتوضيح المركز المالي لممؤسسة مف خلبؿ تقديـ ما ليا مف حقوؽ 

 ؛التعرؼ عمى مدى قدرة المؤسسة عمى سداد ديونيا المستحقة الدفع  

  التعرؼ عمى مدى اعتماد المؤسسة عمى التمويؿ الذاتي بقيمة الأرباح التي يتـ احتجازىا, أو التمويؿ
 الخارجي بنسبة الديوف إلى حقوؽ الممكية؛

                                                           
 .111 , ص2009عطية عبد الحيمرعي, أساسيات المحاسبة المالية, منظور المعايير الدولية, الجزء الأوؿ, المكتب الجامعي الحديث, الإسكندرية,  1
 .113, ص: 2008, , إثراء لمنشر والتوزيع, الأردف"2007التقارير المالية الدولية خالد جماؿ الجعارات, "معايير  2

 .102, ص: 2001الأردف,  –الشديقات خمدوف إبراىيـ, "إدارة وتحميؿ مالي", دار وائؿ لمنشر, عماف  3
 .114خالد جماؿ الجعارات, مرجع سابؽ,  ص:  4
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  و         بواجباتيا ووظائفيا, وذلؾ مف خلبؿ التعرؼ عمى اتجاه نمتقييـ مدى قدرة الإدارة عمى القياـ
 المؤسسة مف خلبؿ إجمالي أصوليا وكذلؾ حقوؽ ممكيتيا؛

 ؛و النسب المتعمقة بالييكؿ الماليالقياـ بعمميات التحميؿ المالي مثؿ تحميؿ درجة الرفع المالي أ 

 ة الدوليةومعايير المحاسب بياف مدى التزاـ المؤسسة بالقوانيف والتشريعات المحمية. 
الأطراؼ  إف قائمة المركز المالي ليا قدرات محدودة لموفاء باحتياجات :حدود قائمة المركز المالي. 3.1

 :1المختمفة مف المعمومات المالية وتتمثؿ فيما يمي
  ,إف قائمة المركز المالي لا تعكس بعض العمميات التي قد تؤثر عمى المركز المالي ونتائج الأعماؿ

صعوبة تحديد قيمتيا والتأكد مف حدوثيا, ومف أمثمتيا العقود والارتباطات التي أبرمتيا الشركة لوذلؾ 
 مستقبؿ, والضمانات المالية لمغير؛بخصوص شراء أصوؿ في ال

 قت يمكف أف يتغير المركز المالي في الو لأنو ركز المالي في لحظة معينة فقط, أنيا تفصح عف الم
 الذي يريد متخذ القرار استخدامو؛

  المخزونات تظير عادة إف الأصوؿ غير النقدية في قائمة المركز المالي مثؿ الأصوؿ الثابتة و
السوقية أو ة أي علبقة بالقيـ مطروحا منيا الاستيلبؾ, وىذه القيـ ليس ليا بضرور  التكمفةبالتكمفة أو 

 القيـ الجارية للؤصوؿ. 

يمكف إبراز أىـ العناصر الأساسية لقائمة المركز المالي في ثلبث  مكونات قائمة المركز المالي:. 4.1
 ىي: و بنود رئيسية 

الأصوؿ بأنيا " موارد تحت سيطرة ومراقبة ؼ مجمس معايير المحاسبة الدولية عر  :الأصوؿ. 1.4.1
المؤسسة, تحصمت عمييا نتيجة أحداث أو عمميات وقعت في الماضي, وتنتظر منيا منافع اقتصادية 

 وتنقسـ الأصوؿ إلى العناصر الآتية: .2مستقبلب "
  الدورة التشغيمية العادية لممؤسسة,  ستخداـ خلبؿلئل وىي أصوؿ غير مخصصة الجارية:الأصوؿ غير

 .المؤسسة وللبستفادة مف طاقتيا الإنتاجيةويتـ اقتناءىا بيدؼ تسيير أعماؿ 

 وفقا لممعيار المحاسبي الدولي :جاريةالأصوؿ ال (IAS1)جاري, أنو  فإنو يجب تصنيؼ الأصؿ عمى
, تحصيمو أو بيعو أو استخدامو خلبؿ الدورة التشغيمية العادية ةعندما تحتفظ المؤسسة بالأصؿ لغاي

والدورة التشغيمية ىي عبارة عف المدة الزمنية المقدرة لشراء المواد الخاـ وتحويميا إلى سمعة وبيعيا 

                                                           
 .68, ص2011ظؿ المعايير المحاسبية, دار التعميـ الجامعي, الإسكندرية, تحميؿ القوائـ المالية في  وجدي حامد حجازي,  1
 .43-43, ص ص8002محمد أبو نصار وجمعة حميدات, معايير المحاسبة والإبلبغ المالي الدولية, مطابع الدستور التجارية, الأردف,  2
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المتاجرة بو  ةعندما تكوف الغاية الأساسية مف احتفاظ المؤسسة بالأصؿ لغاي, أو وتحصيؿ قيمتيا نقدا
ولا يوجد قيود عمى في حالة كوف الأصؿ عبارة عف نقدية أو نقدية مكافئة, , خلبؿ مدة قصيرة

  .1استعمالو
تختمؼ حسب نوع الاعماؿ, ففي المشروعات و  :)رؤوس الأمواؿ الخاصة(حقوؽ الممكية .2.4.1

الشخصية ىناؾ حساب منفرد لراس الماؿ, أـ شركات الأشخاص ىناؾ حساب لرأس الماؿ كؿ شريؾ, 
حقوؽ وتشمؿ  ,2والأرباح المحتجزةوفي شركات المساىمة تنقسـ حقوؽ الممكية إلى حسابيف, رأس الماؿ 

 التالية:  الممكية العناصر
 ؛للؤسيـ العادية والأسيـ الممتازةسمية مثؿ في القيمة الإالمتو , رأس الماؿ الصادر 

 ؛مبالغ أو نسب محددة يتـ اقتطاعيا مف الأرباح المحققة , وىيالاحتياطات 

 ؛إعادة تقييمو بالقيمة العادلةقيمة الأصؿ بعد , والذي يتحدد بتغير فارؽ إعادة التقييـ 

 ؛نتيجة الدورة المالية لممؤسسة مطروحا منيا الضرائبىي و , النتيجة الصافية 

 وتمثؿ حصة الأقمية في صافي أصوؿ المؤسسة التابعة., حقوؽ الأقمية 

 يتـ إظيار الالتزامات في الميزانية حسب ترتيب الدفع للبلتزامات كالآتي:: الالتزامات.3.4.1
 :وىي الديوف طويمة الأجؿ والتي لا يتوقع تسديدىا خلبؿ دورة التشغيؿ  الالتزامات غير المتداولة

 .الجارية

 :08ستحؽ السداد خلبؿ الدورة التشغيمية العادية لممؤسسة, أي خلبؿ فترة تو الالتزامات المتداولة 
  .ديوف أخرى, و وتشمؿ الموردوف وحسابات ممحقة, شيرا
حسب المعيار المحاسبي الدولي ) الميزانية (  لقائمة المركز الماليتبر نموذج  والشكؿ التالي يع 

(IAS1) الذي يجب عمى المؤسسة أف تعرضو لتقديـ معمومات مالية. 
 قائمة الدخؿ .2

تعرض قائمة الدخؿ نتائج أعماؿ المؤسسة مف ربح أو خسارة عف فترة مالية  قائمة الدخؿ: تعريؼ. 1.2
, 8002, ضمف التعديؿ الذي تـ ادخالو عاـ (IAS1)محددة, وقد استخدـ معيار المحاسبة الدولي 

تيدؼ قائمة الدخؿ إلى قياس مدى نجاح و , 3مصطمح الربح أو الخسارة بدلا مف صافي الربح أو الخسارة

                                                           
 .43-48, ص ص8, ط8002دار وائؿ لمنشر, الأردف,  محمد أبو نصار وجمعة حميدات, معايير المحاسبة والإبلبغ المالي الدولية, 1
 .82, ص 2009ىادي رضا الصفار, مبادئ المحاسبة المالية القياس والاعتراؼ والإفصاح في التقارير المحاسبية, دار الثقافة, الأردف,  2
 01الممحؽ رقـ أنظر. 
 .45, ص 2008محمد أبو نصار وجمعة حميدات, مرجع سابؽ,  3
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توفر لمستخدمي القوائـ ارد المتاحة في تحقيؽ الأرباح, و المو  فترة زمنية معينة في استغلبؿلبؿ المؤسسة خ
المالية المعمومات المالية لمتعرؼ عمى أماكف وجود فرص الاستثمار المربحة, كما تبيف لمزبائف قدرة 

ؿ الأجور المؤسسة عمى تقديـ السمع والخدمات المطموبة, كما تساعد نقابات العماؿ لممفاوضة حو 
تعبير قائمة الدخؿ ىو تعبير سائد في الولايات المتحدة , أـ والحكومة عمى إعداد السياسات الضريبية

الأمريكية, أما في بريطانيا فيستخدـ تعبير حساب الأرباح والخسائر, وفي فرنسا يسمى بجدوؿ حسابات 
 .ائمة الدخؿ بجدوؿ حسابات النتائجقالنتائج, كذلؾ النظاـ المحاسبي المالي الذي طبؽ في الجزائر يسمي 

 : ىيثلبث مجموعات رئيسية و  إلى يتـ توزيع عناصر قائمة الدخؿ :عناصر قائمة الدخؿ. 2.2
بأنو الزيادة في المنافع الاقتصادية خلبؿ  (IAS18)حسب معيار المحاسبة الدولي  الإيرادات:. 1.2.2

حدوث تدفقات داخمة تزيد  إلى الفترة المحاسبية والناتج مف العمميات التشغيمية العادية لممؤسسة, مما يؤدي
مف قيمة الأصوؿ أو تخفض في قيمة الالتزامات عمى المؤسسة, وينعكس ذلؾ إلى زيادة في حقوؽ 

 الزيادة المتعمقة بمساىمات الملبؾ. باستثناءالممكية 
في المنافع الاقتصادية خلبؿ الفترة المحاسبية في شكؿ تدفقات  الانخفاضوىي  :اريؼالمص. 2.2.2

كمقابؿ لما خارجة مف الأصوؿ أو تحمؿ للبلتزامات والتي تؤدي إلى انخفاض في حقوؽ الممكية, 
قدمة مف الغير, وغيرىا مف المصاريؼ تحصمت عميو مف مستمزمات نشاطيا ومختمؼ الخدمات الم

 .لاستمرارىاوالأعباء التي تتطمبيا طبيعة نشاط المؤسسة والضرورية 
الناتجة عف مختمؼ نشاطات  ()تدفقات داخمةوىي عبارة عف الفرؽ بيف الإيرادات : ائجالنت. 3.2.2

العمميات, أي ىي عبارة عف التي تحممتيا ىذه تدفقات خارجة( وعمميات المؤسسة والمصاريؼ والأعباء )
 الربح أو الخسارة الناتج عف كؿ عممية مف عمميات المؤسسة.

 حسب الوظيفةو  لقائمة الدخؿ حسب الطبيعةيقدـ نموذجيف  (IAS1)حسب المعيار المحاسبي الدولي 
 المطمب الثاني: عرض قائمة التدفقات النقدية

الإجمالي للئيرادات والمصروفات  تبيف الأثرقائمة المركز المالي أتضح مف العرض السابؽ أف 
والمكاسب والخسائر عمى المركز المالي لممؤسسة وقائمة الدخؿ تبيف أثر عمميات المؤسسة خلبؿ فترة 
معينة عمى مركزىا المالي, لكف ىؿ تعتبر ىاتاف القائمتاف كافيتاف لأغراض تقدير التدفقات النقدية 

مف الأحداث والعمميات المالية الأخرى التي تقع خلبؿ الفترة المحاسبية  لممؤسسة, فالحقيقة إف ىناؾ العديد
والتي تؤثر عمى المركز المالي لممؤسسة ولكف تدفقاتيا النقدية المتوقعة لا تفصح عنيا قائمة الدخؿ, وليذا 

                                                           
  08رقـ  الممحؽأنظر. 
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مالي, ففي السبب أصبح إعداد قائمة التدفقات النقدية أمرا ضروريا ومكملب لقائمة الدخؿ وقائمة المركز ال
قائمة التدفقات النقدية يتـ تمخيص التدفقات النقدية الداخمة لممؤسسة والخارجة منيا خلبؿ فترة مالية معينة 
تمارس فييا المؤسسة أنشطتيا العادية مف أنشطة تشغيمية وتمويمية واستثمارية, وبالتالي توفر معمومات 

 .1مفيدة عف التدفقات النقدية المستقبمية المتوقعة
أرباحا كبيرة, لكنيا في نفس الوقت تجد نفسيا تعاني مف عسر مالي والمؤسسات يمكف أف تحقؽ 

كذلؾ قد لا يتناسب التدفؽ النقدي مع  ,بسبب عدـ قدرتيا عمى توليد تدفقات نقدية موجبة مف عممياتيا
ومشتريات تتـ يناؾ مبيعات وينتج ذلؾ بسبب اختلبؼ توقيت الإيرادات والمصروفات ف, المحققة الأرباح
اد بعض المصروفات مع فترة حدوثيا, ونفس الأمر بالنسبة , كذلؾ قد لا يتفؽ توقيت سدبالآجؿ

المسيريف المالييف التحكـ الجيد في السيولة مف  عمى عاتؽ ىذا الخطر وعواقبو يقع لتسييرو , للئيرادات
فعالية آخذا في الحسباف التدفقات لمحمؿ المالي تقييـ الأداء لممؤسسات وللؤوراؽ المالية با عمىو جية, 

النقدية بالإضافة إلى النتيجة والميزانية, ولا يكوف ذلؾ إلا بالاعتماد عمى جدوؿ أساسي فرضتو لجنة 
 .قائمة التدفقات النقدية (IAS7)يتجسد في المعيار المحاسبي الدولي  IASCالمعايير المحاسبية الدولية 

قائمة توضح حركة التدفقات النقدية خلبؿ فترة معينة سواء كانت  ىي" :تعريؼ قائمة التدفقات النقدية. 1
قائمة التدفقات النقدية بجدوؿ تدفقات الخزينة ب وتعرؼ .2تدفقات نقدية داخمة أو تدفقات نقدية خارجة"

واستخداماتيا,  والتي ىي عبارة عف "الأداة الدقيقة المستخدمة لمحكـ عمى فعالية تسيير الموارد المالية
تسيير مالية  وذلؾ اعتمادا عمى عنصر الخزينة الذي يعد المعيار الأكثر موضوعية في الحكـ عمى

 .3المؤسسة"
قائمة أساسية إلزامية تفصح عف المصادر التي تأتي منيا النقدية وكيفية إنفاقيا,  عمى أنياأيضا تعرؼ و 

 ةحيث ليذه القائمة استخدامات متعدد ,وتمكف المستثمريف والدائنيف مف اتخاذ القرارات المتعمقة بالشركة
تخاذ القرارات المتعمقة كمراقبة الحركات المالية ومراقبة مستوى السيولة, كما تستخدـ كأداة مساعدة عمى ا

التغير في رصيد  و أسباب النقدية التي حدثت خلبؿ الفترةوالمتحصلبت  تفسر لنا المدفوعاتو  ,بالتمويؿ
قائمة وتغطي  ,كف أف نصؿ إلييا باستخداـ القوائـ المالية الأخرى فقطىذه المعمومات لا يم, النقدية

, عف الشير المنتييوف عف السنة المالية المنتيية أو فترة زمنية معينة ولذلؾ فإنيا تك التدفقات النقدية

                                                           
 .25وجدي حامد حجازي, مرجع سابؽ, ص  1
البميدة,  جامعةكمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير, , رسالة ماجستير, IAS/IFRS قياس بنود القوائـ المالية وفؽ معايير المحاسبة الدولية قوادري محمد,  2

 .73, ص2010
لياس بف ساسي, "التسيير المالي )الإدارة المالية(", دار وائؿ لمنشر, عماف,  3  .204, ص: 2006يوسؼ قريشي وا 
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القرارات لممؤسسة تتخذ عمى ضوئيا مجموعة مف  الاستراتيجيةقيادة في يد القمة الوحة بمويعبر عنيا 
    .غيرىا أو الانسحاب منو أو النمو اليامة كتغيير النشاط أو توسيعو, أو

"إعطاء مستعممي الكشوؼ المالية أساسا لتقييـ  تيدؼ ىذه القائمة إلى :قائمة التدفقات النقدية أىداؼ. 2
 .1المالية"مدى قدرة المؤسسة عمى توليد الأمواؿ ونظائرىا, وكذلؾ المعمومات بشأف استخداـ ىذه السيولة 

 26فيما يلي كذلؾالتدفقات النقدية  قائمة أىداؼ تتمثؿو
 ؛قياس مدى قدرة المؤسسة عمى توليد التدفقات النقدية تبعا لمدورات الرئيسية لنشاطيا 

 ؛براز مدى كفاية السيولة لموفاء بالتزامات المؤسسة نحو الدائنيف والمساىميفإ 

 ؛إبراز اليوة بيف النتيجة والخزينة 

  ؛أثر التدفقات الاستثمارية والتمويمية عمى الربحيةقياس 

 ؛إبراز درجة المرونة المالية لدى المؤسسة 

  تساىـ في تحسيف مبدأ القابمية لممقارنة بيف المؤسسات كونيا تستبعد الآثار الناجمة عف استخداـ
 ؛المعالجات المحاسبية المختمفة

  بالتدفقات النقدية المستقبمية.ممبالغ وتوقيت ودرجة التأكد المتعمقة لتعطي مؤشر 
اليدؼ الأساسي الذي تقوـ عميو قائمة التدفقات النقدية ىو تجزئة نشاط المؤسسة إلى مجموعة مف و      

تدفقات الاستثمار, و تدفقات الاستغلبؿ, والمتمثمة في  يا تدفقات ماليةالوظائؼ أو الدورات ينتج عن
, وبالتالي النقدي لكؿ دورة مف دورات النشاطض أو العجز تدفقات التمويؿ, وذلؾ مف أجؿ معرفة الفائو 

 الضعؼ لكؿ دورة ولدى المؤسسة ككؿ.و تشخيص ومعالجة نقاط القوة 

فإف طبيعة تدفقات النقدية  (IAS7)حسب المعيار المحاسبي الدولي :محتوى قائمة التدفقات النقدية .3
 :3تصنؼ إلى ثلبث مجموعات وىي

التي تقوـ بيا الرئيسية وىي كؿ التدفقات الناتجة عف النشاطات  :التشغيميةتدفقات الأنشطة . 1.3
, ومف أمثمتيا بر نشاطات  استثمارية أو تمويميةالمؤسسة لتوليد الإيرادات الرئيسية والتي لا تعت

المقبوضات النقدية مف بيع السمع وتقديـ الخدمات, والعمولات والإتاوات والرسوـ والإيرادات الأخرى, 
 والمدفوعات النقدية لممورديف مقابؿ شراء البضائع والحصوؿ عمى الخدمات, والمدفوعات لمموظفيف.  

                                                           
   .26, ص:  25/03/2009, الصادرة بتاريخ: 19النظاـ المحاسبي المالي, العدد الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية,  1

", ممتقى دولي حوؿ الإطار المفاىيمي لمنظاـ المحاسبي المالي الجديد (IAS7), "قراءة مالية لممعيار المحاسبي الدولي السابع عمي بف الطيب وسميماف بمعور 2
 .3, ص:2009نوفمبر  16/17/18, جامعة البميدة,   IAS-IFRSوآليات تطبيقو في ظؿ المعايير المحاسبية الدولية 

3
 Stéphan Brun, IAS/IFRS : Les normes internationales d’information financière,  Gualino éditeur, Paris, 2006, 

p : 72.  



 
 

  
75 

 
  

النشاطات المتعمقة باقتناء الأصوؿ غير وىي التدفقات الناتجة عف  :تدفقات الأنشطة الاستثمارية. 2.3
, زينةلمخ ضمف العناصر المعادلة المحتواتمف التوظيفات الأخرى غير نيا, وغيرىا نازؿ عالمتداولة والت

والأصوؿ غير الممموسة والأصوؿ طويمة الأجؿ الأخرى  ومف أمثمتيا شراء الممتمكات والآلات والمعدات
وتحصيؿ السمؼ والمتحصلبت النقدية مف بيع الممتمكات والآلات والمعدات وبيع أسيـ وسندات المؤسسة 

 والقروض وغيرىا.
مف حيث  ,وىي التدفقات الناتجة عف النشاطات التي تخص رأس الماؿ التمويمية: الأنشطة تدفقات. 3.3

المتحصلبت النقدية مف إصدار  ومف أمثمتيا في المؤسسة الاقتراضالحصوؿ عمى رأس ماؿ جديد وىيكؿ 
الأسيـ والسندات والقروض وأوراؽ الدفع والرىونات العقارية وغيرىا مف القروض قصيرة أو طويمة الأجؿ, 

 والمدفوعات النقدية لتسديد القروض.
 يمكف عرض جدوؿ تدفقات الخزينة بطريقتيف: (IAS7)حسب المعيار شكؿ قائمة التدفقات النقدية:. 4

المدفوعات عند استخداـ الطريقة المباشرة تفصح قائمة التدفقات النقدية عف  الطريقة المباشرة:. 1.4
ة مف أنشطة المقبوضات النقديالنقدية لممورديف والعامميف والمصروفات وضرائب الدخؿ المدفوعة, و 

المحاسبة  توزيعات الأرباح المحصمة حيث المعيارو  والفائدة مف الزبائف تحصلبت النقديةالتشغيؿ مثؿ الم
يصنؼ الفائدة المقبوضة ومتحصلبت توزيع الأرباح كتدفقات نقدية مف الاستثمار بدلا مف  (IAS7)الدولي 

كمفة الحصوؿ عمى اعتبارىا تشغيمية, أما الفوائد المدفوعة يتـ تصنيفيا كتدفؽ نقدي تمويمي لأنيا تمثؿ ت
  .1التمويؿ

 .الطريقة المباشرة ب قائمة التدفقات النقديةيمكف عرض  (IAS7)حسب معيار المحاسبة الدولي 
الطريقة غير وىي الطريقة الأكثر استخداما والسبب المحتمؿ ىو أف  الطريقة غير المباشرة:. 2.4

أسيؿ في الاستخداـ مف الطريقة المباشرة للؤنياء تستمد صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة  المباشرة
عند استخداـ الطريقة غير المباشرة التشغيمية مف صافي نتيجة التشغيؿ وفؽ ما جاء في قائمة الدخؿ, و 

مف صافي  أو الخصـ يتـ تحديد صافي التدفقات النقدية مف أنشطة التشغيؿ عف طريؽ الإضافة إلى
   الدخؿ بالنسبة لمعناصر التي لا يكوف ليا تأثير عمى النقدية.

      

                                                           
 .283 -282طارؽ عبد العاؿ حماد, الاتجاىات الحديثة في التقارير المالية, مرجع سابؽ, ص ص   1

   03أنظر الممحؽ رقـ. 
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ومف أىـ مزايا الطريقة غير المباشرة أنيا تركز عمى الفروؽ بيف صافي الدخؿ وصافي التدفؽ النقدي مف 
قائمة المركز الأنشطة التشغيمية, ولذلؾ فيي توفر علبقة مفيدة بيف قائمة التدفقات النقدية وقائمة الدخؿ و 

 . 1المالي
 . الطريقة غير المباشرةب قائمة التدفقات النقديةيمكف عرض  (IAS7)حسب معيار المحاسبة الدولي 

 الإيضاحات الممحقة و  الأمواؿ الخاصةقائمة تغيرات عرض  المطمب الثالث:
كؿ احتياجات  يمبواأف يستطيعوا لا  قائمة التدفقات النقديةو  إف قائمتي المركز المالي والدخؿ

معمومات  بيدؼ توفير, مما أجبر الييئات المحاسبية المختصة إلى إضافة قوائـ مالية أخرى المستخدميف
 .الإيضاحات الممحقةو  قائمة تغيرات حقوؽ الممكيةجديدة, مف بينيا 

 (قائمة تغيرات حقوؽ الممكية) الأمواؿ الخاصةقائمة تغيرات  .1

وىي حمقة الربط بيف قائمة الدخؿ  مف القوائـ المالية الحديثة, الخاصةالأمواؿ تعتبر قائمة تغيرات 
, توجب تخصيص قائمة منفردة الأمواؿ الخاصةوقائمة المركز المالي, ولكف مع تعدد مصادر التغير في 
استحداثيا  وقد تـ حقوؽ الممكيةقائمة تغيرات لتوضيح مسببات ىذا التغير ومصادره, وتسمى كذلؾ ب
 لتوضيح الحركات التي تطرأ عمى رؤوس الأمواؿ الخاصة. 

   الشركات بإعداد  (IAS1)معيار المحاسبة الدولي أوجب قائمة تغيرات الأمواؿ الخاصة:مفيوـ . 1.1
, حيث تتضمف تسوية لحقوؽ عف القوائـ الأخرى كقائمة مستقمة الأمواؿ الخاصةقائمة التغيرات في 

والخسائر التي تعتبر جزء مف حقوؽ الممكية ولا الأرباح إضافة لبنود  ,بداية ونياية الفترةالممكية بيف 
بجدوؿ تحميمي لمحركات التي أثرت في  تغيرات الأمواؿ الخاصة "تعرؼ قائمة و  ,تظير في قائمة الدخؿ

وتعرض  ,2كؿ فصؿ مف الفصوؿ التي تتشكؿ منيا رؤوس الأمواؿ الخاصة لممؤسسة خلبؿ السنة المالية"
جزءا منيا وتسجؿ بيا  قائمة تغيرات الأمواؿ الخاصة وتمثؿ بدلا مفوالخسائر المعترؼ بيا  رباحقائمة الأ

الأمواؿ والخسائر التي لـ يتـ الاعتراؼ بيا في قائمة الدخؿ, ويتـ الاعتراؼ بيا في قائمة تغيرات  رباحالأ
 .3 الخاصة

 :4تحقؽ قائمة تغيرات الأمواؿ الخاصة المزايا التالية مزايا قائمة تغيرات الأمواؿ الخاصة:. 2.1
 التعرؼ عمى مقدار حقوؽ الممكية وبنودىا وأي تفصيلبت أخرى عنيا؛ 

                                                           
, دراسات متقدمة في المحاسبة  1  .554-549, ص: 2004, 2المالية, دار الجامعة الجديدة, الإسكندرية, طوصفي عبد الفتاح أبو المكارـ

  04أنظر الممحؽ رقـ. 
  . 26مرجع سابؽ, ص: , 19العدد الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية,  2
 .128خالد جماؿ الجعرات, مرجع سابؽ, ص  3
 .126نفس المرجع, ص 4
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 التعرؼ عمى التغيرات التي تحدث لحقوؽ الممكية خلبؿ الفترة؛ 

 رباحوالخسائر التي تـ الاعتراؼ بيا مباشرة في حقوؽ الممكية, مثؿ الأ رباحالتعرؼ عمى بنود الأ 
 . والخسائر المتعمقة ببيع الأصوؿ

 :1يمي ما ىذه القائمة عمىيجب أف تتضمف : الأمواؿ الخاصةمحتوى قائمة تغيرات . 3.1
 ؛صافي الربح أو الخسارة لمفترة 

 أف تبيف بشكؿ منفصؿ المبالغ التي تخص حممة الأسيـ في الشركة القابضة وحصة الأقمية؛ 

  المعيار لكؿ مكوف مف حقوؽ الممكية يجب بياف الأثر التراكمي لإعادة العرض المعترؼ بو وفقا
 ؛(IAS8) المحاسبي الدولي

 ؛ المعاملبت الرأسمالية مع المساىميف, والتغيرات في حقوقيـ 

  ؛المتعمقة بحقوؽ المساىميفوالأرباح والخسائر والأرباح كؿ عناصر النواتج والأعباء 

  ؛الأسيـ والاحتياطاتحركة 

 آثار التطبيؽ ذو الأثر الرجعي بموجب المعيار المحاسبي الدولي (IAS8)  السياسات المحاسبية
  ؛والتغيرات في التقديرات المحاسبية والأخطاء

 رصيد الربح أو الخسارة المتراكمة في أوؿ المدة وفي تاريخ الميزانية والحركات خلبؿ الفترة؛ 

  تعرض أما في قائمة التغيرات في حقوؽ الممكية ذاتيا أو في الايضاحات ينبغي عمى الشركة أف
 الممحقة مبمغ التوزيعات المعترؼ بو لحممة الأسيـ خلبؿ الفترة والمبمغ المتعمؽ بكؿ سيـ؛

  المطابقة بيف القيمة المرحمة لكؿ فئة مف فئات رأس الماؿ الممموؾ وعلبوة الإصدار وكؿ احتياطي
 مدة مع الإفصاح عف كؿ حركة بشكؿ منفصؿ. في بداية ونياية ال

 . الأمواؿ الخاصةتغيرات لقائمة  والشكؿ التالي يعتبر نموذج
 (الإيضاحات الممحقة (ممحؽ الكشوؼ المالية .2

إف القوائـ المالية مكممة لبعضيا البعض, أي لا يمكف لأي قائمة مف القوائـ بمفردىا أف تمبي كافة 
الذي يتضمف شرحا كتابيا  ممحؽ الكشوؼ الماليةبالإضافة إلى احتياجات مستخدمي التقارير المالية, 

 لقواعد التسجيؿ والتقييـ والطرؽ المحاسبية المعتمدة.

                                                           
جامعة كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير,  عادؿ عاشور, أثر تطبيؽ معايير المحاسبة الدولية عمى محتوى المعموماتي لمقوائـ المالية, رسالة ماجستير,  1

 .57, ص 2006الأغواط, 
  02الممحؽ رقـ أنظر. 
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  يعتبر ممحؽ القوائـ المالية جزء لا يتجزأ منيا, إذ ليا أىمية كبيرة : لممحقةمفيوـ الإيضاحات ا. 1.2
في المساعدة عمى فيـ وقراءة القوائـ المالية, وتوضيح المعمومات التي يصعب إدراجيا في تمؾ القوائـ, 

القرارات برشد وبدوف ىذا الممحؽ تعتبر القوائـ المالية غامضة ولا يمكف أف تكوف أساسا سميما لاتخاذ 
الشركة الأـ, فروع الإفصاح, وعف الشركات الحميفة و ويعطي معمومات إضافية ضرورية لمفيـ و , عقلبنيةو 

طريقة اعتمدتيا المؤسسة, عنصر أو وكؿ العمميات الضرورية الخاصة لفيـ مضموف القوائـ المالية لأي 
لمقوائـ المالية تساىـ في تحقيؽ  الممحقة فإف الإيضاحات (IAS1)وحسب المعيار المحاسبي الدولي

   :1الأىداؼ التالية
  تقديـ معمومات عف الأسس والسياسات المحاسبية المستخدمة مف قبؿ المؤسسة في إعداد القوائـ

 المالية؛

  الإفصاح عف أي بيانات أو معمومات تتطمبيا معايير الإبلبغ المالي الدولية ولا تظير في صمب
قائمة الدخؿ والميزانية وقائمة التغير في حقوؽ الممكية وقائمة التدفقات النقدية, ويعتبر نشرىا 

 لية. ضروري لتفسير العرض العادؿ لمقوائـ المالية والمساعدة في فيـ محتويات القوائـ الما
 :2يشتمؿ الممحؽ عمى معمومات تتضمف المعمومات الآتية: محتوى الإيضاحات الممحقة. 2.2
 عداد القوائـ المالية المطابقة  )الكشوؼ المالية(القواعد والطرؽ المحاسبية المعتمدة لمسؾ المحاسبة وا 

 ؛ ير المحاسبة الدولية, وكؿ مخالفة ليا مفسرة ومبررةمعايل

 ؛أحسف لمقوائـ المالية الأساسية الضرورية لفيـ المعمومات الإضافية 

  المعمومات التي تخص الوحدات في حالة الشراكة, والفروع أو الشركة الأـ, وكذلؾ المعاملبت التي
طبيعة العلبقات, نمط المعاممة, حجـ ومبمغ المعاملبت, سياسة ( تمت مع الوحدات أو مسيرييا

 ؛)تحديد الأسعار التي تخص ىذه المعاممة

  المعمومات ذات الصبغة العامة أو التي تخص ببعض العمميات الخاصة الضرورية لمحصوؿ عمى
 .الصورة الصادقة

عنصر ملبئمة  و يتمثؿ في  وىناؾ معيراف أساسياف يسمحاف بتحديد المعمومات المطموب إظيارىا    
 .أىميتيا النسبية, و المعمومات

 

                                                           
   .56 - 55محمد أبو نصار وجمعة حميدات, مرجع سابؽ, ص ص:   1

 .27ص  ,مرجع سابؽ, 19الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية, العدد  2
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, المالية إلا عمى المعمومات اليامة التي تؤثر عمى قرارات مستعممي القوائـ الممحؽ يجب أف يشتمؿ لذلؾ
 :1بأحد الأساليب التاليةالتي يتـ عرضيا و 

 ؛التفسيرات بيف الأقواس 

 ؛الملبحظات اليامشية 

 ؛الجداوؿ الإضافية 

 ؛الحسابات ذات الطبيعة المتعارضة 

  ؛اىتلبكو كحساب مقابؿحسابات التقييـ مثؿ حساب الأصؿ غير المتداوؿ ومجمع 

 .السياسات المحاسبية والتي تعتبر ىامة لفيـ القوائـ المالية وقراءة الأرقاـ التي تحتوييا 
 .الإيضاحات الممحقة والأشكاؿ التالية تعتبر نموذج لعرض

 الأخرىالمالية التقارير  عرض :رابعالمطمب ال
تمثؿ شكلب مف أشكاؿ الاتصالات المكتوبة, ويتـ عرض فييا مجموعة مف  الأخرىإف التقارير المالية 

المعمومات التي تتعمؽ بموضوع معيف وتتضمف قدرا مف التحميؿ المفصؿ ليذه المعمومات, أو يتـ فييا 
تحميؿ عرض النتائج التي تـ التوصؿ إلييا أو تصؼ بعض أوجو النشاط أو التقدـ في موضوع معيف, أو 

أو تحميؿ بيانات وحقائؽ مطموب معرفتيا بالتفصيؿ أو تحميؿ مواطف القوة والضعؼ في ظاىرة معينة 
 ومف أىـ ىذه التقارير نذكر ما يمي:  ,المؤسسة

لقد تزايدت أىمية تقرير المراجع الخارجي بعد النمو اليائؿ في حجـ  :تقرير المراجع الخارجي. 1
بعد  إليياالمشروعات الخاصة والعامة, حيث يقوـ المراجع الخارجي بالتعبير عف النتائج التي تـ التوصؿ 

د الانتياء مف عممية المراجعة والفحص في تقريره الذي يعتبر بمثابة المنتج النيائي لعممية المراجعة, وعن
ميمتو ولكف لا تنتيي مسؤوليتو إف ثبت مستقبلب إىمالو في أداء مف المراجع  ينتييإصدار ىذا التقرير 

 .واجباتو المينية
التقرير ىو وثيقة مكتوبة تصدر عف مراجع الحسابات, ليبدي فيو  :تقرير المراجع الخارجي . تعريؼ2.1

أف التقرير ىو وسيمة أو أداة لتوصيؿ  ىؤسسة, بمعنرأيو الفني المحايد حوؿ القوائـ المالية الختامية لمم

                                                           
 143.ص  ,مرجع سابؽخالد جماؿ الجعارات,  1
 05الممحؽ رقـ أنظر. 



 
 

  
80 

 
  

رسالة مكتوبة مف مراجع الحسابات إلى مستخدمي القوائـ المالية, وعادة ما يرفؽ ىذا التقرير بالقوائـ 
 .1المالية المنشورة ويعتبر جزءا لا يتجزأ منيا

 :2تقرير المراجع الخارجي عدة خصائص نذكرىا فيما يميول
  ؛الخارجي ىو وسيمة اتصاؿ رئيسية بينو وبيف مختمؼ مستخدمي القوائـ الماليةتقرير المراجع 

 ؛إعداده بعد إقفاؿ حسابات المؤسسة مباشرة يتـ 

 ؛يجب أف يكوف التقرير معبرا عف الحقائؽ ومنظما ومعروضا بطريقة سميمة 

 ؛ةلا يمكف أف يشمؿ التقرير ملبحظات غامضة, بؿ يجب أف تكوف العبارات مختصرة وشامم 

 ئؽ ومقدمة بطريقة تمنع أيجميع العبارات الواردة في تقرير المراجع يجب أف تكوف مدعمة بوثا 

 .تحريؼ   

 عف طريؽ الخطوات التالية:  ىذا التقريريتـ إعداد  :تقرير المراجع الخارجي إعداد. 3.1
 المسيريفالأطراؼ المسؤولة عف المؤسسة مف ويضـ كؿ مف المراجع و الاجتماع النيائي : .1.3.1
, ىدؼ الاجتماع ىو عرض وتوضيح كؿ نقاط القوة والضعؼ مرفقة بالأدلة والإثباتات التي وغيرىـ

تحصؿ عمييا المراجع, بما فييا المشاكؿ والتوصيات بعد انتياء العرض تأتي مرحمة النقد ومناقشة 
 جع نفسو أماـ حالتيف ىما :المر التوصيات والملبحظات, وفي ىذه الحالة يجد ا

   ؛مباشرةالاجتماع  نتيييإما أف يثبت المراجع حكمو ونتائجو باستدلالات, وبالتالي 

 ما أف يمتنع المراجع لعدـ قدرتو عف الاستدلاؿ, وفي ى  ذه الحالة مف الأفضؿ عدـ ذكر تمؾوا 

 .الملبحظات   

, فمف غير الممكف القياـ بميمة المراجعة لممراجعوىي المرحمة النيائية  إعداد تقرير المراجع:. 2.3.1
 بدوف كتابة تقرير لمحكـ عف وضعية المؤسسة .

تفرض أحكاـ القوانيف التجارية المتعمقة بالشركات المساىمة عمى مجالس إدارة  تقرير مجمس الإدارة:. 2
وحساب الأرباح والخسائر الى ىذه الشركات اف تقدـ تقريرا سنويا, ترفقو مع البيانات الخاصة بالميزانية 

داده خلبؿ مدة لا تزيد عف عف أعماؿ الشركة خلبؿ السنة الماضية عمى أف يتـ إع, الييئة العامة العادية
ورغـ أىمية ىذا التقرير إلا انو لا يوجد مف القواعد القانونية , شير مف انتياء السنة المالية لمشركةأثلبثة 

ة ما يبيف شكمو, او يحدد نطاؽ المعمومات التي يحتوييا والتي مف شأنيا ولا مف الأساليب العممية المتبع

                                                           
التجارية, و كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير  تقارير المراجعة الخارجية في ظؿ حتمية تطبيؽ المعايير المحاسبية في الجزائر, رسالة ماجستير,حكيمة مناعي,  1

 .57ص, 8005جامعة باتنة, 

 .نفس الصفحةنفس المرجع,  2
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 ,اف تعطيو شكلب ثابتا ومعينا كالشكؿ الذي يتـ بموجبو وضع الميزانية بالنسبة لإدراج الأصوؿ والخصوـ
 ويمكف القوؿ عمى وجو التعميـ اف المراد بالتقرير السنوي الذي يرفعو مجمس إدارة الشركة المساىمة مع
الحسابات والميزانية الى الييئة العامة العادية السنوي ىو ذلؾ الشرح العاـ لفعاليات الشركة ونشاطيا 

الخسائر وتبياف و خلبؿ السنة المالية المنصرمة الذي يحتوي عمى توضيح لأرقاـ الميزانية وحساب الأرباح 
والقاء بعض الضوء عمى  ,ية المقبمةالخطة المستقبمية الذي تنوي الشركة السير بمقتضاىا في السنة المال

, والتوقعات التي ستؤثر فيو في العاـ  المناخ الاقتصادي الذي عممت الشركة في ظمو في العاـ المنصرـ
الشركة لنفسيا, مع استنتاج يبيف فيو مدى نجاح المقبؿ وتبسيط التخطيط المالي والتجاري الذي تختطو 

, خلبؿ السنة المالية السابقة اف كانت قد تكبدت بعض الخسائر الشركة اف كانت ناجحة او تبرير إخفاقيا
خلبؿ السنة والأسباب التي دعت او تدعو الى اقتراح يبيف التقرير أف الأسيـ التي تصدرىا الشركة كما 

إصدارىا في حاؿ طمب مجمس الإدارة ذلؾ مف الييئة العامة, ويبيف السعر الذي بيعت أو ستباع بو 
أف يعد التقرير بإسموب , و لكف يجب التقرير الطريقة التي سيستفاد منيا في ىذه الزيادةالأسيـ كما يبيف 
 .1لممساىميف والغير عف حقيقة أعماؿ الشركة ونشاطاتيايعطي الانطباع الصحيح لكي واضح وشفاؼ 
بيدؼ اتخاذ القرارات, أو وضع سياسات وخطط وسيمة ىامة للبتصاؿ  تقرير مجمس الإدارةويعتبر 

العممية الإدارية, يجب  وبرامج عمى أساس معمومات غير مؤكدة وغير كاممة, ولكي تتحقؽ كفاءة وفعالية
 : 2أف يكوف ىناؾ نظاـ فعاؿ وجيد للبتصالات في المؤسسة بما يحقؽ ما يمي

 إنتاج وتجميع المعمومات؛ 

 نقؿ المعمومات في الوقت الملبئـ بيف كافة المستويات التنظيمية؛ 

  الكؼء ليذه المعمومات.الاستخداـ 

ويمكف عرض انواع معينة مف المعمومات مباشرة في شكؿ خطاب مف المدير العاـ أو رئيس مجمس 
 :3الإدارة معمومات إضافية تتضمف ما يمي

 الأحداث غير المالية, والتغيرات التي حدثت خلبؿ السنة والتي تؤثر عمى المؤسسة؛ 

  والاقتصاد ودور المؤسسة في ىذه التوقعات؛التوقعات المتعمقة بمستقبؿ الصناعة 

 الجيود المبذولة في البحوث الجارية. ر المتوقع لمنفقات الرأسمالية و المقدا 

                                                           
تـ   Settings\Administrator, C:\Documents متاح عمى الموقع, تقرير مجمس الإدارة السنوي, , محمد العماوي, مساعد مراقب عاـ الشركات الأسبؽ 1

:  الاطلبع  .25/03/2014يوـ
  .13, ص2011أحمد ماىر, إعداد وكتابة التقارير, الدار الجامعية, الإسكندرية,  2
 .51, ص مرجع سابؽأميف السيد احمد لطفي, نظرية المحاسبة " منظور التوافؽ الدولي",  3
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  )الدورية ( التقارير المالية المرحمية .3
تعتبر القوائـ المالية والإيضاحات الممحقة بيا وسيمة الإبلبغ الرئيسة التي يعتمد عمييا مستخدمو 
التقارير المالية, إلا أف لمتغيرات المتسارعة والأحداث المتلبحقة التي تمر بيا المؤسسة تجعؿ الحاجة 

لاتخاذ القرارات  لممستخدميف لتمبية الحاجة المستمرةمتزايدة لوجود معمومات تغطي فترات أقصر مف سنة, 
أىميتيا والتي تبقي  المرحميةالمالية التقارير ىنا تستمد ومف  في أسواؽ الماؿ في الوقت المناسب,

مستخدمو التقارير المالية عمى إطلبع مستمر عمى نتائج أعماؿ الشركة ومركزىا المالي إما بشكؿ ربع 
إلى وصؼ الحد الأدنى  (IAS34)محاسبة الدولي وييدؼ معيار السنوي أو نصؼ سنوي أو حتى شيري, 
وكذلؾ وصؼ مبادئ الاعتراؼ والقياس في القوائـ المالية المختصرة مف محتوى التقارير المالية المرحمية, 

كما أو الكاممة لفترة مالية مرحمية معينة, لممساىمة في استخداـ التقارير المالية في اتخاذ القرارات الرشيدة 
المسجمة في السوؽ بضرورة الإفصاح الكامؿ  مؤسساتؽ الأوراؽ المالية الأمريكية كؿ الطالبت ىيئة سو 

 .12لممعمومات المحاسبية في التقارير المالية ربع السنوية
 المالية يمكف الاعتماد عمييا في تقاريرلممستفيديف مف ال  مؤسسةلتوصيؿ معمومات مالية أولية عف الو 

 السنوية, المالية تقاريرعرض تمؾ المعمومات الأولية عادة بصفة مستقمة عف ال ويتـ ة,اتخاذ القرارات المالي

: ما يمي التقارير المالية المرحميةمف خلبؿ يمكف ملبحظة و 
3

 

   ؛سنوي تعد وتنشر عمى أساس غيرالمرحمية أف التقارير المالية 

 ؛ووقتية بمعمومات ملبئمة تقاريرالمستفيديف مف تمؾ ال تزويد مرحميةاليدؼ الرئيسي لمتقارير المالية ال  

  المالية السنوية, وسيمة لإبلبغ الأطراؼ الخارجية  تقارير, مثميا مثؿ المرحميةالمالية ال تقاريرال تعد
 ؛إعدادىا وتجميعيا في الحسابات المالية وبصورة دورية منتظمة بالمعمومات التي يتـ

 وكحد أدنى في كؿ مف قائمة الدخؿ وقائمة المركز ة العادي في صورتيا مرحميةالمالية ال تقاريرتتمثؿ ال
 ؛النقدي المالي وقائمة التدفؽ

 مع  حاجة إلى فحصيا مف قبؿ مراجع مستقؿ,والتي ىيا ب, مرحميةالمالية ال تقاريرليتـ مراجعة ا
 ؛المالية السنوية تقاريرلااختلبؼ مضموف ونطاؽ الفحص عنو بالمقارنة ب

 
 

                                                           
 .572, ص 2009محمد أبو نصار وجمعة حميدات, مرجع سابؽ,  1
 .93, صمرجع سابؽناصر محمد عمي المجيمي,  2

 .26/03/2014تـ الإطلبع يوـ   C:\Documents and Settings\Administrator, متاح عمى الموقع ,أرشيؼ: الاقتصاد والأعماؿمنتديات ستارتايمز,  3
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 ف:ممخصة, فإنيا يجب أف تفصح كحد أدنى ع إذا عرضت في صورة مرحميةالمالية ال تقاريرلاف إ 

التقمبات , لمسيـ العائد المتوقع, و إجمالي الإيرادات, والمصروفات, وتأثيرات التغيرات المحاسبية
التدفقات  التخمص مف أحد قطاعات المشروع وتأثيرات, الموسمية الجوىرية للئيرادات والمصروفات

 ؛التغيرات الجوىرية في المركز المالي, و النقدية الجوىرية

  الأخيرة مف السنة المالية فيجب الإفصاح عف نتائج ىذه الفترة  لمفترة مرحميةمالية  تقاريرإذا لـ يتـ نشر
  .المالية السنوية التقاريرب في شكؿ تقرير يرفؽ

الاجتماعية, ومف خلبؿ قائمة القيمة تعكس القيمة الجارية التغيرات  التقارير المالية بالقيمة الجارية:.4
الجارية يستطيع المستفيدوف مف تقييـ نتيجة المؤسسة عمى أساس ما قامت بتحويمو مف مواد ومنتجات 
وسيطة إلى منتجات تامة وخدمات, ومدى مساىمة كؿ عنصر مف عناصر الإنتاج في القيمة الجارية, 

 ع.  ح المؤسسة في رفع رفاىية المجتمكما تعكس مدى نجا
يتـ إعداد التقارير المالية الاجتماعية عف الأداء الاجتماعي لممؤسسات  :المحاسبة الاجتماعيةتقارير  .5

 مؤسسةمف أىداؼ التقارير المالية, ويمثؿ الأداء أحد المعايير التي يمكف استخداميا لتقييـ كفاءة أداء ال
 :التاليةشكاؿ والتقرير يكوف عمى أحد الأ. مف وجية نظر المجتمع

 ؛يكوف عمى شكؿ وصؼ للؤنشطة دوف قيـ التكاليؼ أو المنافع التي تحققت 

  يتضمف التقرير المبالغ المنفقة عف الأنشطة الاجتماعية التي تقوـ بيا الشركة دوف قيمة المنافع 

 ؛المحققة مف تمؾ الأنشطة نظرا لصعوبة تحديدىا   

 وىو أكثر الأنواع السابقة شمولا لية الاجتماعيةؤو محتوى التقرير يتمثؿ في تكاليؼ ومنافع المس 

 .ويعطي لمقارئ معمومات عف الأداء الاجتماعي لممؤسسة    
تعرض في ىذا التقرير معمومات عف الموارد البشرية وطريقة  التقارير المالية عف الموارد البشرية: .6

استخداميا بكفاءة, مع تحديد تكمفة الاختيار وطريقة تعييف وتدريب العامميف بالمؤسسة ومقارنة نسبة 
 الاستثمار في ىذه الموارد مقارنة بالأصوؿ الأخرى .   

 مبادئ حوكمة الشركات  أ مفمبدالتقارير المالية المبحث الثالث: الإفصاح والشفافية في 
إف الالتزاـ بتطبيؽ حوكمة الشركات يحتاج دائما لإرادة المشرع ليتدخؿ مف أجؿ تطبيؽ مبدأ الإفصاح 

المعمومات اليامة التي يعتمد عمييا المتعامموف في سوؽ  درمصالتي ىي التقارير المالية والشفافية, في 
 حالات الفساد.كما يؤدي إلى منع , القرارات اتخاذالماؿ في 
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وفرىا ىذه تنجاح ىذه القرارات يتوقؼ بدرجة كبيرة عمى مدى سلبمة وملبئمة المعمومات التي أف و  
المصادر, لذلؾ مف الأىمية أف تظؿ التقارير المالية في تطوير دائـ لحؿ المشاكؿ التي تواجو المستثمريف 

اح المحاسبي  لممعمومات الملبئمة التي في بورصة الأوراؽ المالية في مجاؿ توفير المعمومات و الإفص
بصورة جوىرية في  والشفافيةيحتاج إلييا المستثمر عند اتخاذ قراراتو, و تزايدت متطمبات الإفصاح 

السنوات الأخيرة مف القرف العشريف, ومع ىذه البداية المتأخرة فقد أصبح يشكؿ أحد المحاور الأساسية في 
وأصبح ىناؾ إجماع عاـ في المحاسبة حوؿ ضرورة توفر الإفصاح اتجاىات الفكر المحاسبي المعاصر 

 إعداد عند المحاسبية المطبقة والمبادئ والقواعد اليامة المحاسبية السياسات توضيح, لالتاـ والصادؽ

التقارير  معدو يعتقد التي المالية اليامة الأحداث إلى الإشارة أو توضيح إلى بالإضافة الختامية, الحسابات
التقارير, كما أنو لا يمكف لأي سوؽ مالية أف تنمو وتزدىر إلا مف  ىذه لمستخدمي ضرورية أنيا المالية

خلبؿ تنمية الثقة لدى المستثمريف بما تقدمو مف بيانات ومعمومات ملبئمة لقراراتيـ وىذا لا يتحقؽ إلا مف 
مف  الإفصاح حوصمة عف المبحث وسنقدـ في ىذا, في التقارير المالية والشفافيةخلبؿ وجود الإفصاح 

 خلبؿ التطرؽ لمعناصر التالية:
 ؛في التقارير المالية والشفافية الإفصاح مفيوـ وأىمية 

  ؛الإفصاح والشفافيةأثر قواعد حوكمة الشركات عمى 

  ؛في تعزيز الثقة والمصداقية في التقارير المالية الأمثؿالشفافية والإفصاح دور 

  ةالمالي الأوراؽ سوؽ فعاليةبالتقارير المالية الإفصاح والشفافية في  مبدأعلبقة. 
 في التقارير المالية والشفافية الإفصاح مفيوـ وأىميةالمطمب الأوؿ: 

إف اليدؼ الأساسي الذي تسعى إليو حوكمة الشركات ىو بناء وتحقيؽ مناخ مف الثقة بيف الأطراؼ 
ذات المصالح المتعارضة, لكف ىذه الثقة لا تتواجد في ظؿ غياب معمومات محاسبية ضرورية لمعرفة 

ف خلبؿ قياـ مف الثقة بيف المتعامميف م ايحقؽ جو والشفافية الإفصاح فعند توفر مستوى أداء الشركة, 
الجيات المعنية بمراقبة القوائـ والتقارير المالية لممؤسسات المتعاممة في السوؽ والإشراؼ عمى وسائؿ 
الإعلبـ المختمفة التي تشكميا ىذه المؤسسات, والتدخؿ لإزالة الغش ومنع إعطاء معمومات غير صحيحة 

 .في التقارير الماليةوالشفافية  فصاحلإوأىمية امفيوـ  , وسوؼ نتطرؽ في ىذا المطمب إلى,لممساىميف
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  والشفافية مفيوـ الإفصاح. 1

تعددت مفاىيـ الإفصاح في الأدب المحاسبي, والملبحظ أف مفيوـ الشفافية يختمؼ في استخدامو 
عف مفيوـ الإفصاح, كما قد يتـ استخداـ مفيوـ الإفصاح كمرادؼ لمفيوـ الشفافية, أي أف ىناؾ فرؽ بيف 

الوقت المناسب, الشفافية والإفصاح, فالإفصاح يقصد بو المنيجية الخاصة بتوفير ونشر المعمومات في 
الشفافية يقصد بيا خمؽ بيئة تكوف فييا المعمومات المتصمة بالظروؼ والقرارات والأعماؿ القائمة متاحة أـ 

ومنظورة وقابمة لمفيـ مف جانب كؿ المشاركيف في السوؽ, حيث تؤدي الشفافية إلى تحسيف القرارات 
 .1عممية اتخاذ القرارات الاقتصادية وتعزيز المسائمة وتفعيؿ الحوكمة, وكذلؾ نجاح

إف مف أىـ أسباب انييار الشركات ىو عدـ إظيار المعمومات المحاسبية لحقيقية الأوضاع المالية 
تمنع التلبعب والمضاربة لتمؾ الشركات ويرجع ذلؾ إلى القصور في مجاؿ الإفصاح والشفافية التي 

انطباعا جيدا عف قدرة الشركة عمى حيث تعطي ىذه الشركات  ,وتجنب الكوارث المالية والاقتصادية
تحقيؽ أرباح, وفي المقابؿ يتـ إخفاء خسائرىا, لمتأثير عمى المستثمر في امتلبؾ اسيـ الشركة بأسعار 

الذي ييدد الشركات يكمف في عدـ تحقؽ الشفافية وعدـ توافر المعمومات لممتعامميف ولعؿ الخطر مرتفعة, 
   . والشفافية الإفصاحلعلبقة المتبادلة بيف الحوكمة و بالإفصاح عنيا, وىذا ما يطرح أىمية ا

فالشفافية لا تعد موضوعا جديد أو دخيلب عمى نظـ حوكمة الشركات فيي الأف كما كانت في     
الماضي, تحتؿ مكانيا الرفيع في كؿ شركة ومنظمة لكف الفارؽ يكمف في درجة الاىتماـ بيذا المفيوـ, 

ؿ العاـ حيث يعرفيا البعض "بأنيا الإفصاح المحاسبي الذي يتخطى المبادئ المحاسبية ذات القبو 
والمعايير والمتطمبات التشريعية في التقرير المالي لتزويد المستخدميف بالمعمومات التي يحتاجونيا لاتخاذ 

دفقات النقدية . وتعرؼ الشفافية أيضا بالعرض الصادؽ لممعمومات عف المركز المالي والأداء والت2قراراتيـ"
ية, لتوفير قاعدة معمومات مفيدة لتحقيؽ مباراة عادلة وغيرىا مف المعمومات التي تتطمبيا المعايير المحاسب

لجميع المشاركيف في السوؽ, ليتمكف المستخدميف مف اتخاذ القرارات السميمة, وبالتالي لا يمكف تبرير 
 أخطاء القرارات بنقص المعمومات أو أنيا مضممة.

 لدى بو ويقصد كشفوأو  بينو أي الشيء عف أفصح فيقاؿ – والتبياف الكشؼ ىو لغة – الإفصاحأـ 

 المحاسبة ومعايير مفاىيـ تتطمب التي المعمومات فييا يبيف المالية القوائـ مع إيضاحات إرفاؽ المحاسبيف

                                                           
اجستير, كمية ياسميف ممدوح عبد الحميد, قياس وتفسير أثر مستوى الإفصاح المحاسبي عمى المحتوى المعموماتي في سوؽ الأوراؽ المالية المصري, رسالة م 1

 .  17, ص 2011التجارة قسـ المحاسبة والمراجعة, جامعة عيف شمس, 
بدوف سنة والإفصاح في التقارير المالية المنشورة لمشركات المتداولة في سوؽ الماؿ السعودي,  أحمد رجب عبد الممؾ عبد الرحماف, قياس مدى تحقؽ الشفافية 2

 .     8صنشر, 
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 توفر حتى المالية القوائـ مستخدمي إلى وتبيانيا عنيا الكشؼ ضرورة المحاسبية الممارسة وأصوؿ المالية

 .1المالية لمقوائـ أكثر فيما
يعد عنصر ىاـ لتحقيؽ باقي مبادئ حوكمة الشركات, فتطبيؽ كؿ مبدأ  والشفافية الإفصاحإف مبدأ 

, ليصبح ىذا المبدأ أحد الشروط الأساسية لتطبيؽ والشفافية الإفصاحمف مبادئ الحوكمة يحتاج إلى 
حوكمة والشفافية وظاىرة  الإفصاحف, الحوكمة, حيث يرتبط فشؿ الحوكمة غالبا بالفشؿ في الإفصاح

ًً منيما في الأخر ويتأثر بو.الشركا  ت ىما وجياف لعممة واحدة يؤثر كلًب
 في التقارير المالية والشفافية أىمية الإفصاح. 2

تمثؿ آلية الإفصػاح والشػفافية أحػد أىػـ ركػائز وآليػات حوكمػة الشػركات, فتػوفير المعمومػات المحاسػبية 
الماليػػة وتػػوفير المنػػاخ المعمومػػاتي لجميػػع , الصػػحة والسػػلبمة وغيػػر المحاسػػبية يعػػد مػػف أىػػـ أدوات تحقيػػؽ

 لئفصػاح والشػفافيةالميتميف بالمؤسسة, ومف ثـ تحػرص معظػـ المؤسسػات عمػى بنػاء وتأسػيس نظػاـ جيػد ل
وتػػوفير المعمومػػات بػػالكـ والجػػودة وفػػي الوقػػت المناسػػب, مػػع الالتػػزاـ بالقواعػػد والمػػوائح المنظمػػة التػػي تحػػدد 

والإفصػػػاح علبقػػػة ذات  حوكمػػػة الشػػػركاتمػػػا أف العلبقػػػة بػػػيف جوانػػػب ومجػػػالات وخصػػػائص الإفصػػػاح, ك
اتجػػاىيف, حيػػث يتوقػػؼ تحقيػػؽ مزايػػا ومنػػافع الحوكمػػة عمػػى افصػػاح الشػػركات عػػف ممارسػػات الحوكمػػة بيػػا 
ممػػا يػػؤدي إلػػى زيػػادة مصػػداقية الشػػركات واكتسػػابيا سػػمعة حسػػنة أمػػاـ المسػػتخدميف لمتقػػارير الماليػػة ويزيػػد 

مػػف خػػلبؿ  فصػػاح والشػػفافيةؿ, وتعمػػؿ كػػذلؾ حوكمػػة الشػػركات عمػػى تػػدعيـ الإالثقػػة بيػػا وبسػػوؽ المػػاؿ ككػػ
توفيرىا لمعايير تضمف شموؿ التقارير المالية لمشركات عمى جميع المعمومات اللبزمة والضرورية لإعطػاء 

 .2صورة صادقة وواضحة عف أداء الشركة لمستخدمي التقارير المالية
لماليػػة كثيػػرا مػػف الاىتمػػاـ فػػي العصػػر الحػػالي مػػف جانػػب لقػػي موضػػوع الإفصػػاح فػػي التقػػارير اولقػػد 

الجيػػات العمميػػة والمينيػػة التػػي أصػػدرت مجموعػػة مػػف التوصػػيات والآراء المتعمقػػة بالمعمومػػات التػػي يتعػػيف 
الإفصاح عنيا ونوعيتيا ومدى منفعتيا لممستفيديف منيا, حيث يعتبػر مبػدأ الشػفافية فػي الإفصػاح مػف أىػـ 

فػػي العصػػر الحػػديث, وعػػدـ حجػػب المعمومػػات مػػا عػػدا تمػػؾ التػػي يكػػوف مػػف شػػأنيا أعمػػدة الاقتصػػاد الحػػر 

                                                           
, ممتقى دولي السوؽ المالي بيف النظري والتطبيؽ في إطار تجارب الدوؿ العربية, الناشئة  الإفصاح المحاسبي وأثره عمى كفاءة الأسواؽ المالية, بالرقي تيجاني 1

  .02, ص2008, عنابة جامعة
ي, الممتقى الوطني بف الطاىر حسيف, بوطلبعة محمد, دراسة أثر حوكمة الشركات عمى الشفافية والإفصاح وجودة القوائـ المالية في ظؿ النظاـ المحاسبي المال 2

 .08, ص 2012ماي  ,07-06حوكمة الشركات كآلية لمحد مف الفساد المالي و الإداري, جامعة محمد خيضر بسكرة, يومي حوؿ 
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الإضرار بصالح الشركة, فيجوز ليا الاحتفاظ بسريتيا عمى أف تكػوف ىػذه المعمومػات والبيانػات معبػرة عػف 
 .1المركز الحقيقي والواقعي لمشركة

وسػػوؼ يسػػاعد الإفصػػاح الكػػافي متخػػذي القػػرارات فػػي تقيػػيـ المركػػز المػػالي والأعمػػاؿ والإنجػػازات التػػي 
ميػػػزات الخاصػػػة بطبيعػػػة أعمػػػاؿ المؤسسػػػة مػػػف خػػػلبؿ تقيػػػدىا التقػػػوـ بيػػػا المؤسسػػػات وفيػػػـ المواصػػػفات و 

 ,       2بالتشريعات والأنظمة المفروضة عمييا
 :3المالية لمشركات المساىمة حديثا للؤسباب التاليةوقد ازدادت أىمية الإفصاح في البيانات 

 حيػث لػـ يبػؽ ىنػاؾ مبػررات لإدارات الشػركات المسػاىمة  ,إصدار تشريعات لضػماف حقػوؽ المسػتثمريف
 ؛بحجة الحرص عمى مصالح المساىميف الصناعية لمتيرب مف الإفصاح عف المعمومات

 الماليػػة  مػػوائح التػػي تصػػدرىا سػػوؽ الأوراؽ ضػػرورة التػػزاـ شػػركات المسػػاىمة لشػػروط وقواعػػد الإفصػػاح ل
 ؛بشأف الإفصاح في التقارير المالية

  كما يمكف النظر إلى الإفصاح المحاسبي وعلبقتو بنظرية الاتصاؿ حيث يتـ مف خلبلو اتصػاؿ الوحػدة
الاقتصػػادية بالعػػالـ الخػػارجي عػػف عمميػػات المشػػروع وأوجػػو نشػػاطو عنػػد إعػػداد القػػوائـ والتقػػارير الماليػػة 

 طريقة تفيد مستخدمي القرارات وتساعدىـ عمى تقييـ نشاطو.   ب
عمى  محقةالإيضاحات الم يأنيا تعمؿ عمى زيادة المعمومات الواردة ف يتتمثؿ أىمية الشفافية فو 
 عدـ توفر ىذه المعمومات لبعضوعند , الماليةقوائـ  يالذى يؤدى إلى تحسيف الإفصاح ف النحو

 ,يعمؿ عمى الرفع المصطنع للؤسعار وزيادة المضاربة, و قرارات غير رشيدة افقد يتخذو  المستثمريف
 ويمكف القوؿ أف الشفافية تؤدى إلى الحد خمؽ نوع مف الإرباؾ والفوضى لمستوى أداء السوؽ. يوبالتال

تتاح الفرصة أماـ بعض السماسرة المضاربيف لمحصوؿ عمى معمومات غير  لالكي مف تأثير الشائعات 
 :4الأسباب الأتيةلمعديد مف  أىمية, وبالتالي ليا خريفمتاحة للؤ

  ؛تحتوييا القوائـ المالية يتزيد مف عممية توضيح قيـ البنود الت 

  ي؛المالية لضماف الاستقرار المالسواؽ الأ يف الأسعار تقميؿ درجة تقمب 

                                                           
, 2010, جامعة الجزائر, 07/2009زغدار احمد, سفير محمد, خيار الجزائر بالتكيؼ مع متطمبات الإفصاح وفؽ معايير المحاسبة الدولية, مجمة الباحث, عدد  1

  . 84ص 
  154, ص2002العدد الثاني, الأردف,  ,جمد الثامف عشرالم, خالد الخطيب, الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية لمشركات المساىمة, مجمة جامعة دمشؽ 2
 .18إبراىيـ بف يحي عبد القوي اليافعي, مرجع سابؽ, ص  3

المعيد العالي لمحاسبات وتكنولوجيا الافصاح المحاسبي المستحدثة عمى كفاءة سوؽ الاوراؽ المالية المصرية,  آثر نماذج وقواعدنبيؿ عبد الرؤوؼ إبراىيـ,  4
 .11ص , 2012يناير , المعمومات
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   المعمومات  وتقييـ معتدلة وتساعدىـ عمى توقعالسوؽ  فيللؤخبار السيئة ستثمريف الم استجابةتجعؿ
 ؛السمبية

  ؛تعمؿ عمى القضاء عمى ظاىرة عدـ تماثؿ المعمومات  

  ؛تقمؿ مف ميؿ الأسواؽ لمتركيز عمى الأنباء الإيجابية أو السمبية 

  السياسات المحاسبية يأدت إلى التغير ف يتعمؿ عمى التعرؼ عمى الظروؼ الت. 

 الإفصاح والشفافيةأثر قواعد حوكمة الشركات عمى : انيالمطمب الث
نجاح ونمو سوؽ الماؿ, ولذا  ًً مف أجؿ إسياـ وا  إف تطبيؽ قواعد حوكمة الشركات أصبحت مطمباً
فإف دور الجيات المسؤولة عف شركات المساىمة والمؤسسات الاقتصادية بكافة أشكاليا يجب أف لا 

أف تعمؿ تكتفي فقط بإلزاـ الشركات بتطبيؽ الأنظمة والقوانيف, بؿ تقديـ توصيات ومقترحات مف شأنيا 
عمى توفير الآلية التي تضمف سير عمؿ الشركات عمى وجو أفضؿ وعمى تعزيز وتفعيؿ تطبيؽ حوكمة 
الشركات الذي أصبح مطمبا ضروريا, وذلؾ لتدعيـ الثقة في الشركات مف خلبؿ تبني المبادئ والقواعد 

علبوة عمى تعزيز ي الدولية الخاصة بأفضؿ الممارسات لضماف الوصوؿ لأفضؿ الأداء الإداري والمال
المعمومات الميمة مبدأ الإفصاح والشفافية الذي يعد أحد الوظائؼ الرئيسة لممحاسبة, وبموجبيا يتـ توفير 

مف التقارير المالية, والذي لقي اىتمامات الييئات والجيات  فوالضرورية التي يحتاجيا مختمؼ المستفيدي
 .1الأكاديمية البحثية عالميا ومحميا

يتضح لنا أف قوة حوكمة الشركات قادرة عمى توفير الإفصاح والشفافية في التقارير المالية ومما سبؽ 
 كما يمي:  

 حوكمة الشركات كألية لمقضاء عمى ظاىرة إخفاء الحقائؽ. 1
مبدأ الإفصاح والشفافية يعد مطمبا أساسيا أفرزتو ضروريات حوكمة الشركات وىذا بيدؼ تحقيؽ  إف

وىو الحفاظ عمى مصالح المساىميف والأطراؼ الأخرى, وكؿ شركة  ,تسعى إليواليدؼ الأساسي الذي 
ممزمة قانونياً بإعطاء معمومات ضرورية, وصادقة وكافية لكؿ المتعامميف, فإخفاء المعمومات يعد إجياضاً 

 وطرؽ مختمفة لإخفاء الحقائؽ بيدؼ التأثير أساليب , فعندما يتعمد البعض لانتياجلمتطمبات الحوكمة
سيـ الشركة وتضخيـ الأرباح مف أجؿ رفع قيمة عمى اتجاه السوؽ وقرارات المستثمريف, كإخفاء الديوف 

صفقات رابحة تحقيؽ  عمى مستوى السوؽ, وفي ىذه الأوضاع يستفيد أصحاب المعمومات الحقيقيف مف
لحوكمة  وبيع حصصيـ بأغمى الأسعار في الوقت الذي كانت الشركة تغرؽ ببطء. وبوجود نظاـ جيد

                                                           
 .52مرجع سابؽ, ص  ماجد إسماعيؿ أبو حماـ, 1
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التضميؿ ىذه وخاصة الشركات يوفر إطارا حاميا ومانعا لظيور مثؿ ىذه التصرفات والحد مف محاولات 
الشركات تسعى لتحسيف الصورة الذىنية  إمكانية التواطؤ مع مراجعي الحسابات الخارجييف, فحوكمة

 .1لمشركات ومصداقيتيا وتدعو إلى إدخاؿ الاعتبارات الأخلبقية وتحسيف درجة الوضوح والشفافية
 :والشكؿ التالي يوضح بعض طرؽ إخفاء الحقائؽ

 : طرؽ إخفاء الحقائؽ )15(الشكؿ رقـ                             
 أدوات إخفاء الحقائؽ                                           

 
 
 
 
   
 
 
 

 ماجد إسماعيؿ أبو حماـ, أثر تطبيؽ قواعد الحوكمة عمى الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية,  المصدر:
 .63, ص :311, غزة الإسلبمية الجامعة, رسالة ماجستير                 

 الإفصاح والشفافيةحوكمة الشركات وقدرتيا عمى تحقيؽ . 2
يعتمد سوؽ الماؿ عمى حوكمة الشركات بيدؼ توفير احتياجات المستخدميف مف المعمومات إلى 
زيادة قدرة السوؽ عمى ضبط حركة التعامؿ, ويتوقؼ أداء السوؽ عمى قدرة حوكمة الشركات في تحقيؽ 

 مالية سوق أي أسا  المحاسبي الإفصاح كما يعتبر, الإفصاح والشفافية في التقارير المالية المنشورة

ولمتعرؼ عمى كيفية  اليقة من جوا   توفره حال في يحقق المحاسبي فالإفصاح السحري لنجاحه، والمفتاح
 الإفصاح والشفافية لابد مف إتباع الأليات التالية:تحقيؽ مبدأ 

البيانات المالية فقط إلى  يؤدي بالإفصاح عمىالمعمومات غير المالية: والإفصاح عف الاىتماـ  .0.6
جزء مف إلا ىي  ما ضعؼ كفاءة سوؽ الأوراؽ المالية في مجاؿ تسعير الأسيـ, فالمعمومات المالية

الاستراتيجية الرئيسية للئدارة لتحقيؽ ومف أمثمتيا نذكر المعمومات التي تؤثر عمى سوؽ الماؿ الكؼء, 
جية, طبيعة ونوع الصناعة والسمعة التي تقدميا الشركة الأىداؼ والثبات أو عدـ الثبات عمى ىذه الاستراتي

وما لمسوؽ, الأسواؽ الرئيسية التي يتـ توزيع المنتجات فييا, نصيب أو حصة الشركة في السوؽ وغيرىا, 
                                                           

 .53 -52, ص ص نفس المرجع 1

ضبابية البيانات 

غموض المصطمحات 

ازدواجية المعايير 

 الكممات المبيمة 

اختلبؼ الأسس المحاسبية 

 شراء الذمـ 

  الإرىاب الوظيفي 

 طم  الحقائق وت ييف الواق  إخفاء الحقائق 
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يؤكد عمى أىمية المعمومات غير المالية التعميمات التي أصدرتيا لجنة البورصة الأمريكية أوليا خاص 
 .1مات غير الماليةبالإفصاح عف المعمو 

إف الفكر المحاسبي والواقع العممي قد طرح  . التحوؿ مف الإفصاح الاختياري إلى الإفصاح الإلزامي:6.6
المعمومات غير الاختياري ليشمؿ المعمومات الاستراتيجية و  مجموعة مف الأفكار حوؿ محتوى الإفصاح

, وحتي القوائـ الماليةلـ يتـ الإفصاح عنيا في لى المعمومات المالية الإضافية التي المالية بالإضافة إ
يمكف توسيع دائرة المعمومات المتاحة لممستخدميف, مع تحديد عدـ تماثؿ المعمومات بيف الإدارة 
والمستثمريف وبيف المستثمريف أنفسيـ, ولكي نصؿ إلى سوؽ كؼء لرأس الماؿ, الذي يكوف فيو سعر 

ختياري إلى إفصاح إلزامي, رغـ مقاومة الإدارة, وعدـ الترحيب السيـ عادؿ, يجب أف يتحوؿ الإفصاح الا
 :2بمتطمبات التوسع في الإفصاح إلا بما يحقؽ ليا منفعة, وىذه الأسباب نذكر منيا

  ,الخوؼ عمى مركز الشركة التنافسي, وتعارض مصالحيا مع أىداؼ مستخدمي التقارير المالية 
 التقارير الموسعة؛ ولتجنب إعداد ومراجعة

  إف التوسع في الإفصاح لا يجب أف يترؾ كاختيار لإدارة المؤسسة, فيجب أف يكوف ىناؾ ضغوط
إدارة المؤسسة يترددوف في توسيع وزيادة فإف القائميف عمى عمى الإدارة أو قوانيف حكومية إلزامية 

 الإفصاح وحدوده؛

 وقيت المناسب, لحؿ مشكمة عدـ تماثؿ المعمومات يجب أف يكوف إفصاح عاـ وكامؿ وفي الت
والإفصاح الاختياري لا يكفي وحده لحؿ مشكمة عدـ تماثؿ المعمومات, لأف أساسا المشكمة ىو عدـ 

 رغبة الإدارة في الإفصاح عف كؿ المعمومات؛

  لكي تحقؽ الإدارة مصالحيا فتتلبعب في محتوى الإفصاح أو محاولة تمييز مجموعة مف المستثمريف
 ؛مومات ليـ قبؿ الإفصاح عنيادوف أخرى, مف خلبؿ إتاحة مع

  ,ولا يقتصر عمى الأخبار الجيدة فقط ًً يجب أف يتـ الإفصاح الاختياري عف الأخبار السيئة أيضاً
ًً تحت التنفيذ ويتوقؼ عمى النتائج التي تحققيا الإدارة مرضية أـ فالإفصاح الاختياري  يعد إفصاحاً

 ؛غير مرضية

 لى زيادة الرقابة عمى مجمس الإدارة وبالتالي سوؼ يزيد عند تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات, يؤدي إ
 مف مقدار الإفصاح الاختياري؛

                                                           
, مرجع سابؽلسعودي, أحمد رجب عبد الممؾ عبد الرحماف, قياس مدى تحقؽ الشفافية والإفصاح في التقارير المالية المنشورة لمشركات المتداولة في سوؽ الماؿ ا 1

 .13ص 
 .25 , صنفس المرجع 2
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 .استمرار تحكـ الإدارة في الإفصاح الاختياري سيؤدي للئضرار بكفاءة السوؽ المالي 

ذا خرج الإفصاح مف تحت حكـ الإدارة وتـ تحويمو إلى الإفصاح الإلزامي بمقتضى تشريعات ممزمة  وا 
  المحتوى المعموماتي لمتقارير, ومف ثـ تحوؿ السوؽ إلى سوؽ كؼء والوصوؿ لمسعر العادؿ لمسيـ.زاد 
إف الإفصاح الإلكتروني يساعد عمى نشر المعمومات المالية وغير  . تدعيـ الإفصاح الإلكتروني:3.6

 حقؽ العديد مف المزايا نذكر منيا:ر, حيث يالمالية في التوقيت المناسب وباستمرا
 توفير معمومات في الوقت المنسب؛ 

 تحقيؽ التغذية العكسية؛ 

 تحقيؽ إمكانية التحديث الفوري؛ 

 تخفيض درجة تماثؿ المعمومات؛ 

 سيولة في الوصوؿ لممعمومات المطموبة. 

 في تعزيز الثقة والمصداقية في التقارير المالية الأمثؿالشفافية والإفصاح دور  :الثالمطمب الث
الإفصاح ييدؼ إلى حماية المستثمر العادي ذي القدرة المحدودة عمى استخداـ و  الشفافيةإف  

التوسع في الإفصاح و  الإفصاح الأمثؿو  الشفافية: وسوؼ نتطرؽ في ىذا المطمب إلىالمعمومات المالية, 
التقارير الإفصاح عمى ثقة ومصداقية و  الشفافيةر يأثثـ ت التقارير الماليةمستخدمي ثقة ودوره في زيادة 

   .المالية
 الإفصاح الأمثؿ في التقارير الماليةو  الشفافية .1

عداد ـ يتصميتـ يتطمب الإفصاح الأمثؿ أف   التقارير المالية الموجية إلى عامة المستخدميف بشكؿ وا 
ضرورة أف تتضمف كافة كذلؾ و يعكس الأحداث الاقتصادية التي أثرت عمى المؤسسة خلبؿ الدورة, 

بحيث تعبر بوضوح  ,التي مف شأنيا أف تساعد عمى معرفة حقائؽ نشاط المشروع ووضعو الماليالحقائؽ 
وأف تتضمف أرقاما غير مضممة وأف تكوف كافية وصريحة, مع عدـ حذؼ أو  ,عدالة عف نشاط المشروعو 

 أو لممؤسسة, حيث يساىـ و ذات منفعة ليذا المستثمر العاديكتماف معمومات جوىرية تكوف مفيدة 

إلى  ياو يقوـ بإيصال ,المالية المحاسبية و منفعة المعمومات زيادة الإفصاح الشامؿ و الأمثؿ في
و كؿ الحقائؽ اليامة والملبئمة والمتعمقة بالمركز المالي ونتائج العمميات  ,المستخدميف والأطراؼ المعنية

خفاء أية حقائؽ ىامة, ومع التي تعكس الصورة الحقيقية لممؤسسة وأف تعرض معمومات مفصمة مع عدـ إ
يتضمف الإفصاح إضافة إلى الحقائؽ الواقعية الحالية عمى النشاط التقميؿ مف احتمالات سوء الفيـ, وأف 

الذي تقوـ بو المؤسسة إلى بعض الجوانب المستقبمية المتوقعة أيضا التي تشمؿ الالتزامات و الخسائر 
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 طبيعة مع تنسجـ للئفصاح لكي أساليب استخداـويجب المحتممة وكذا عقود النشاط المستقبمية, 

 الإيضاحات اليامشية, الملبحظات ىي الأساليب استخدامًا أكثر ومف النسبية وأىميتيا المالية المعمومات

  .1التحميمية المرفقة الكشوفات الإضافية, الملبحظات القوسيف, بيف
 :2بيف التالييف وىماولكي تقوـ المؤسسة بالإفصاح الأمثؿ يجب التركيز عمى الجان

 ملبئمة, مجموعات لمبيانات في الأمثؿ الأمر بالتجميع يتعمؽ ما بقدر لمبيانات: الأمثؿ التجميع. 1.1

ذا زادت  يياستخدمم لتزويد تكفي التي التفاصيؿ عمى المالية القوائـ تشتمؿ يجب أف بالمعمومات المختمفة, وا 
 البيانات مف كبير قدر دراسة يحتاج إلى لأنو ,يامف يستخدم إرباؾ إلى تؤدي قد التفاصيؿ عف الحد الملبئـ

تظير  أف ينبغي لا فإنو ذلؾ عف وفضلبً  التي يحتاجيا, الأساسية المعمومات منيا يستخمص لكي التفصيمية
 .اليامة البيانات عف غفاؿالإ إلى يؤدي لا مستقمة حتى كمفردات اليامة البيانات غير

 المالية التي والقيـ الرئيسية والفرعية لمعناويف تكميمي شرح إضافة يجب مبيانات:ل الأمثؿ الشرح. 2.1

 تتناقض بدرجة ختصرةأو م مطولة تكوف قد البيانات ىذه أف إلا منيا, كؿ توضيح لكي يتـ تشمميا القوائـ

 المالية. القوائـ قدرات مف يستخدموف عمى ذلؾ يتوقؼلكف   الأمثؿ, الإفصاح مع

 :3مبيانات وىيل الأمثؿ الشرحو  لتمبية شروط الإفصاح التاـ التالية النقاط الجوىرية يجب مراعاةو 
  تقديـ ممخص عف الطرؽ المحاسبية و السياسات المستخدمة في إعداد التقرير المالية؛ 

   تقديـ معمومات إضافية لممساعدة في التحميؿ المالي أو الاستثماري لتحديد حقوؽ الفئات المختمفة 

 والتأثيرات المالية الناتجة مف أي تغيير في الطرؽ المحاسبية خلبؿ الدورة الجارية؛ 

  تقديـ تقرير عف أي تعديلبت سياسية محاسبية تكوف قد طبقت وتحديد الأثر الناجـ عنيا؛ 

   ,الإقراض,  الشروط اليامة التي تضمنتيا عقودو الإفصاح عف الأصوؿ المرىونة كضماف لمقروض
 التعاقدية المرتبطة باتفاقات الاستئجار وغيرىا؛الشروط و 

   الإفصاح عف العمميات المالية وغير المالية التي تمت بعد تاريخ إعداد الميزانية والتي تؤثر عمى 

  .المركز المالي لممؤسسة
 
 
 

                                                           
 . ; -:, الإفصاح المحاسبي وأثره عمى كفاءة الأسواؽ المالية الناشئة, مرجع سابؽ, ص صبالرقي تيجاني 1
  .08, دراسة أثر التضخـ عمى النظرية التقميدية لممحاسبة, مرجع سابؽ, صبالرقي تيجاني 2
  .08, صنفس المرجع السابؽ  3
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 التقارير الماليةالتوسع في الإفصاح ودوره في زيادة ثقة مستخدمي . 2
 المالي,  السوؽ وكفاءة قوة ومرتكزات أساسيات مف يعتبر المالية التقاريرفي  الإفصاح أف لاشؾ
 التي التقارير المالية ضمف عرضيا يتـ التي المعمومات ونوعية بحجـ والسندات الأسيـ أسعار وتتحرؾ

 فوائد مف الإفصاح عممية تحققو لما التقارير المالية في الإفصاح أىمية وتنبع,  عنيا الإفصاح يتـ
 بدوف المالي الإفصاح في التوسع في تتردد الشركات لكف, المالية الأسواؽ ولأداء التقارير لمستخدمي

 المستثمروف يتخذ حتى حيوياً  المالي الإفصاح يعتبر ذلؾ ومع الحكومة, أو المحاسبة مينة مف ضغط
 خلبؿ مف جمياً  الإفصاح في التوسع أىمية تتضح, ومف ىنا المالي لمسوؽ الاستقرار ويتوفر مثمى, قرارات
 الأسعار اتجاىات تحديد إلى بالإضافة, المالييف والمحمميف المستثمريف قرارات عمى الإفصاح عممية تأثير

 مع تتلبئـ التي للبستثمار المختمفة الاستراتيجيات ووضع الاستثماري القرار وتوقيت المستثمريف وسموؾ
 المستثمريف. أىداؼ

الأمثؿ لمقضاء عمى مشكمة عدـ  يعتبر التوسع في الإفصاح الحؿ الإفصاح:مفيوـ التوسع في . 0.6
التقارير  المصالح مففيناؾ تعدد وتنوع , مف المعموماتالية مستخدمي التقارير المتحديد متطمبات 

وأف احتياجات ىؤلاء المستثمريف غير معروفة بالتحديد في الوقت الحاضر, ولذلؾ يرى البعض  الية,الم
ضرورة الاتجاه نحو التوسع في الإفصاح حتى يمكف تغطية أكبر قدر ممكف مف الاحتياجات إلا أنو في 

 .1نفس الوقت لا يمكف تصور أنو ليس ىناؾ حدود لعممية التوسع في الإفصاح
في الإفصاح ىو إعداد ونشر معمومات أكثر تفصيلًب عف أداء المؤسسة, وتكوف ويقصد بالتوسع 

ويعرؼ المعمومات مرتبطة بخاصية الملبئمة بالنسبة لنماذج اتخاذ القرارات لمستخدمي التقارير المالية, 
 اـللبستخد المقدمة المالية القوائـ داخؿ النوعية الخصائص المعمومات ذات عرض في الزيادة كذلؾ بأنو

ومات المالية عف المؤسسة الإفصاح يتـ توصيؿ قدر كبير مف المعم ومف خلبؿ التوسع في, 2العاـ
 .3وبالتالي تحقيؽ منفعة مشتركة لكؿ مف المؤسسة ومستخدمي التقارير المالية لممستخدميف,

 :فيما يمي د مف التوسع في الإفصاحيالاتجاه نحو المز  أىمية تتمثؿ :التوسع في الإفصاحأىمية .2.2
  تمبية احتياجات مستخدمي التقارير المالية مف المعمومات المحاسبية التي تختمؼ باختلبؼ اىتماماتيـ

 مف وقت إلى أخر؛

                                                           
مقاؿ  , دور الإفصاح في التقارير المالية في ظؿ المعايير المحاسبية الدولية و أثره عمى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية, معراج ىواريناصر دادي عدوف,  1

 .12منشور, بدوف تاريخ. ص 
المفتوحة,  القدس ستثماري, جامعةجميؿ حسف النجار, التوسع في الإفصاح داخؿ القوائـ والتقارير المالية لدى الشركات المساىمة العامة وأثره عمى النشاط الا 2

  Settings\Administrator .C:\Documents and, متاح عمى الموقع
3
Baruch ,Lev and Stephen, Penman H. Voluntary  Disclosure Nondisclosure and Stock Prices , Journal Of Ac-

counting Research , Vol.  28, No.1 . 1990 ,P.74. 
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 يزيد مف فعالية التنبؤ المالي وبالتالي كفاءة القرارات المالية؛ 

 ؛ؿ الشركةتعطي صورة واضحة عف أعما يؤدي إلى تغطية كافة المعمومات الكمية والوصفية التي 

  وبالتالي تحقيؽ منفعة مشتركة لكؿ مف  الشركةيتـ توصيؿ قدر كبير مف المعمومات المالية عف
 المؤسسة ومستخدمي التقارير المالية؛

  مما يقوي العلبقة بيف مستخدمي رير المالية بالمعمومات المنشورةزيادة ثقة مستخدمي التقايؤدي إلى ,
 التقارير والمؤسسة؛

  الإفصاح يمكف مف عرض النماذج المحاسبية البديمة جنباً إلى جنب بدوف الحاجة إلى إف التوسع في
     التضحية بالمعمومات المتاحة.

ويتضح مف خلبؿ ما سبؽ أف التوسع في الإفصاح يزيد مف اعتماد مستخدمي التقارير المالية عمى 
في نشر القوائـ المالية كمصدر أساسي لممعمومات المالية, ولكف لا يجوز استغلبؿ التوسع في الإفصاح 

 معمومات غير مفيدة مف شأنيا التضميؿ وتقميؿ ملبئمة المعمومات.
 عمى ثقة ومصداقية التقارير الماليةشفافية والر الإفصاح يأثت .3

سػمح المؤسسػة, وأف يػتـ نشػر ىػذه المعمومػات بطريقػة ت عػف شػاممةيتطمب الإفصاح تجميػع معمومػات 
, ويعتبػر وجػود نظػاـ إفصػاح قػوي يشػجع عمػى الشػفافية الحقيقيػة أحػد الملبمػح بوصوليا لكافة المستخدميف

و يعتبػر الإفصػاح أمػر فػي غايػة الأىميػة لتحديػد قػدرة المسػاىميف المحورية للئشراؼ والرقابة عمػى الشػركات, 
في ممارسة حقوقيـ عمى أسس مدروسة لأف الإفصاح أداة تمعػب دوراً ميمػاً فػي التػأثير عمػى سػموؾ المؤسسػات 

يسػػػاعد  حيػػػث رؤوس الأمػػػواؿ والمسػػػتثمريف جمػػػب فنظػػػاـ الإفصػػػاح القػػػوي يسػػػاعد عمػػػى  , وقػػػرارات المسػػػتثمريف
تركػز عمػى ضػرورة الإفصػاح يجػب العمومات منتظمة وموثوقة تمكنيـ مف اتخاذ قرارات رشػيدة, و وصوؿ إلى ملم

بػػػث التقػػػارير الماليػػػة لكافػػػة المسػػػاىميف ممػػػا يػػػدعـ ثقػػػة و  كافػػػة التطػػػورات الماديػػػة عمػػػى وفػػػي الوقػػػت المناسػػػب 
 .1المستخدميف بالشركة وبالتالي بتقاريرىا المالية

دميف بمصػداقية التقػارير الماليػة التػي تقػدميا المؤسسػات مػف خػلبؿ ويمكف القػوؿ أف زيػادة ثقػة المسػتخ
 : 2وذلؾ عف طريؽ تركيزىا عمى النقاط التالية ,سعي المؤسسة إلى تحسيف بيئة الشفافية والإفصاح

  التركيػػز عمػػى أخلبقيػػات العمػػؿ والدقػػة المحاسػػبية والتػػي دفعػػت بػػالكثير مػػف المؤسسػػات لتوظيػػؼ كافػػة
لتػػأميف سػػلبمة أخلبقيػػات طػػواقـ الإدارة ومراعػػاة الدقػػة المحاسػػبية واختيػػار المػػوظفيف الوسػػائؿ اللبزمػػة 

 الأكفاء ذوي الخبرة والسمعة الحسنة؛

                                                           
 . 08عماد احمد الشرع, مرجع سابؽ, ص  1
 .08-08نفس المرجع, ص ص 2
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 إيجاد آليات تحث عمى العدالة والإتقاف في العمؿ والالتزاـ بأخلبقيات وآداب المينة؛ 

 الخاطئػػة بػػدؿ السػػكوت  العمػػؿ عمػػى بنػػاء بيئػػة مناسػػبة تمكػػف المػػوظفيف مػػف الإبػػلبغ عمػػى التصػػرفات
عنيا, أو الإبلبغ عف ذلؾ بعد فوات الأواف, كأف تقوـ المؤسسة بتنظيـ لقاءات بيف موظفييا ومجمس 
إدارتيا لحثيـ وتشجيعيـ عمى توصيؿ المعمومات عف أي تجاوزات قد تقوـ بيا الإدارة وتأميف الحماية 

 الكاممة ليـ؛

 وشروطيا؛ مناسبحكـ في توقيت العمميات الت التركيز عمى جودة الدخؿ ومراقبة 

  التركيػػز عمػػى تحسػػيف فيػػـ جميػػور المسػػتخدميف لييكػػؿ ونشػػاط المؤسسػػة وأدائيػػا فيمػػا يتعمػػؽ بالمعػػايير
  ؛اتصاؿ ىؤلاء المستخدميف بالمؤسسةالبيئية والأخلبقيات وفتح قنوات لتسييؿ 

 اد المعمومات المالية والإفصاح إتباع معايير مالية ومحاسبية عالية الجودة ومعترؼ بيا دولياً عند إعد
 ؛عنيا, وضماف فيـ ىذه المعايير وحسف استخداميا والعدالة في تطبيقيا

  الإفصاح الفوري عف المعمومػات الحساسػة والجوىريػة وبػث المعمومػات عمػى شػبكة الانترنػت وتحػديثيا
 ؛بشكؿ فوري وضماف عدـ أي تسريب لممعمومات قبؿ الإعلبف عنيا

  ًلزامػو لمعمػؿ طبقػا التركيز عمى جودة أعماؿ المراجعة مف خػلبؿ حمايػة اسػتقلبلية المراجػع الخػارجي وا 
 لما تقتضيو العناية والأصوؿ المينية. 

 ةالمالي الأوراؽ سوؽبفعالية  التقارير الماليةالإفصاح والشفافية في  مبدأ علاقة: رابعالمطمب ال
سوؽ الأوراؽ المالية تعتمد بدرجة كبيرة عمى مدى تماثؿ المتعامميف في الحصوؿ فعالية  إف كفاءة

 استجابة منيايتوقع و عمى المعمومات وكػذا مدى صدقيا ونزاىتيا بحيث تعكس واقع وظروؼ الشركػات, 
أسعار الأسيـ في السوؽ عمى وجو السرعة لكؿ معمومة جديدة تصؿ إلى المتعامميف مما يترتب عنيا 

نظرتيـ عمى المؤسسة المصدرة لمسيـ, حيث أف المعمومة تأتي إلى السوؽ في أي وقت ومستقمة  تغيير
عف بعضيا البعض, حيث تتجو أسعار الأسيـ صعود مع الأنباء السارة وىبوطا مع الأنباء غير السارة 

تمنح مزايا كفاءة عالية فعالية و كما أف وجود أسواؽ مالية ذات والتي تصؿ بسرعة وبدوف سابؽ إنذار, 
عديدة للبقتصاد والنظاـ المالي, في ظؿ توافر المعمومات والبيانات عف جميع أنشطة الشركات التي يتـ 
التعامؿ بأوراقيا المالية, مما يعمؿ عمى استحداث أسواؽ مالية متطورة وسميمة, وأف أي خمؿ في ىذه 

 السوؽ المالي.فعالية البيانات والمعمومات يؤدي إلى انخفاض 
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عتبر حوكمة الشركات بما تحممو مف معاني الإفصاح والشفافية وضماف لحقوؽ المساىميف كآلية وت
محركا الأسواؽ المالية وأدائيا وتعظيـ قيمة الشركات مما يساىـ في جعؿ ىذه الأسواؽ فعالية لمرفع مف 

 الشركات.والعمؿ عمى التقميؿ مف إخفاؽ وتعثر ىذه لعجمة النمو الاقتصادي وليس مثبطاً ليا, 
 ةالمالي الأوراؽ سوؽحوكمة الشركات ودورىا في تشكيؿ . 0

إف الصمة بيف حوكمة الشركات وتنمية سوؽ الأوراؽ المالية واضحة لاف ىشاشة حوكمة الشركات 
ىي سبب تخمؼ الأسواؽ المالية, في كثير مف الأسواؽ في أنحاء العالـ, حيث أف الاستثمارات في حقوؽ 

حوكمة شركات جيدة لأنيا تعتبر إحدى الأدوات الميمة والفعالة في تشجيع وجذب  الممكية تتطمب وجود
الاستثمارات في الأسواؽ المالية, وما تمثمو مف قواعد قانونية ومحاسبية ومالية واقتصادية تحكـ أداء 
ية الشركات ومسؤولياتيا تجاه حممة الأسيـ, وفي حالة ضعؼ حوكمة الشركات يواجو سوؽ الأوراؽ المال

مخاطر مرتفعة,  ففي عصر تقنية المعمومات لا يمكف لأي شركة أف تنجو مف الآثار السمبية الناجمة عف 
ضعؼ في حوكمة الشركات, ولكي تكوف المعمومات موثوقة وذات جودة عالية فإنو مف الضروري أف 

لشركات ىو حماية تكوف ناتجة مف بيئة أعماؿ ذات حوكمة شركات جيدة, وبالتالي فإف ما تؤديو حوكمة ا
المساىميف وتوفير الوسائؿ اللبزمة لمحاسبة الإدارة اتجاه أعماليا, ومعالجة الأثار الناتجة عف العقد 
السيئ لممكية الأسيـ, بسبب عدـ رغبة الشركة في تقديـ الإفصاح الكافي, مما يجعؿ عدـ قدرة السوؽ 

 .   1عمى أف يفرؽ ويميز بيف المخاطر السيئة
 ةالمالي الأوراؽ سوؽسبب عدـ فعالية  الإفصاح والشفافيةغياب  .2

تقاس الفعالية والكفاءة العالية للؤسواؽ المالية بمدى قدرتيا عمى توظيؼ رؤوس الأمواؿ في المشاريع 
الأكثر إنتاجية والأكثر ربحية, وتشترط نظرية السوؽ الكؼء عمى السوؽ المالي توفير البيانات 

يصاليا في الوقت نفسو إلى كافة المتعامميف في السوؽ المالي بسرعة والمعمومات عف الأوراؽ  المالية, وا 
وبكمفة منخفضة, وفي حالة عدـ توفر المعمومات أو جزء منيا, أو منح معمومات ىامة ومؤثرة عف 
الشركة التي يتـ تداوؿ أسيميا في السوؽ لفئة مف المستثمريف دوف غيرىـ, مما يعد السوؽ المالي غير 

 :   2, ومف أىـ الأسباب التي تؤدي إلى عدـ كفاءة السوؽ المالي تتمثؿ فيما يميكؼء
 التأخير في نشر المعمومات والبيانات وعدـ دقتيا مما يقمؿ مف فوائدىا لممستثمريف؛ 

                                                           
بغداد لمعموـ خمود عاصـ, وناس العبيدي, دور حوكمة الشركات في معالجة الاختلبلات الييكمية في سوؽ العراؽ للؤوراؽ المالية, البحوث العممية, كمية  1

 .258الاقتصادية الجامعية, بدوف سنة نشر, ص 
 .251 -:24محمود ناصر الحازمي, مرجع سابؽ, ص ص  2
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  عدـ كفاية المعمومات لأغراض التحميؿ الفني والاقتصادي وعدـ الإفصاح عمى بعض المتغيرات
اخؿ الشركة, والتي تؤثر في اتخاذ القرارات الصائبة, وتفسح المجاؿ إلى لنشؤ الأساسية التي تحصؿ د

ظاىرة المبادلات الداخمية للؤسيـ مف قبؿ المدراء ومسئولي الشركات, وتحقيؽ الأرباح غير العادية 
عمى حساب المتعامميف الآخريف في الاسواؽ المالية, خاصة إذا تـ التنسيؽ بيف أكثر مف جية لتحقيؽ 

 باح غير مشروعة؛أر 

  قياـ الوسطاء بتقديـ النصح إلى العملبء لغرض إبراـ صفقات بيع وشراء أوراؽ مالية لشركات محددة
دوف مبررات اقتصادية, وحدوث مضاربات عمى الأسعار نتيجة لمتقديرات المتباينة, مما يؤثر عمى 

 بيرة؛طبيعة التداوؿ داخؿ السوؽ, ويترتب عميو آثار اقتصادية واجتماعية ك

  انخفاض عدد المتعامميف وعدـ قياـ المستثمريف بتوظيؼ أمواليـ عف طريؽ شراء وبيع الأسيـ في
المالية, والقياـ بتنفيذ بعض الصفقات الوىمية والتي تنجـ عنيا تعاملبت صورية مكثفة  الأوراؽأسواؽ 

 ونشطة بيدؼ التأثير عمى أسعار الأوراؽ المالية وتحقيؽ أرباح غير حقيقية. 

  ةالمالي الأوراؽ سوؽالإفصاح والشفافية كآلية لمواجية التظميؿ في  مبدأ .1
إف اليدؼ الأساسي لحوكمة الشركات ىو الحفاظ عمى مصالح المساىميف والأطراؼ الأخرى, وكؿ 
شركة ممزمة قانوناً بإعطاء معمومات ضرورية وصادقة وكافية لكؿ المتعامميف, إلا أنو عممياً ىناؾ عدة 

ئؿ يمجأ إلييا معدو وعارضوا التقارير المالية التي تسمح بالتلبعب بالبيانات وتغيير الحقائؽ طرؽ ووسا
بيدؼ التأثير عمى اتجاه السوؽ المالي وقرارات المستثمريف, ولكؿ شركة أسموب خاص بيذه التلبعبات, 

فاء الديوف التي تعمد مسيروىا إخ 3113 سنة (Enron) أنروفكما حدث مع شركة الأمريكية لمطاقة 
وتضخيـ الأرباح بيدؼ رفع قيمة أسيـ الشركة عمى مستوى السوؽ المالي حيث استفاد المسيروف 
أصحاب المعمومات الحقيقية وتمكنوا مف تحقيؽ صفقات وباعوا حصصيـ بأغمى الاسعار في الوقت الذي 

إطاراً حامياً ومانعاً كانت الشركة في طريؽ الإفلبس. فعند وجود نظاماً جيداً لحوكمة الشركات يوفر 
لظيور مثؿ ىذه التصرفات, ويحد مف محاولات التضميؿ وخاصة إمكانية التواطؤ مع مراجعي الحسابات 
الخارجييف, وتحسف الصورة الذىنية لمشركات وكذلؾ مصداقيتيا, وتدعوا لإدخاؿ الاعتبارات الأخلبقية 

 . 1وتحسيف درجة الوضوح والشفافية
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 ةالمالي الأوراؽ كفاءة سوؽمبدأ أساسي في حوكمة الشركات وأثره عمى  والشفافية. الإفصاح 4
الملبئـ والشفافية في عرض المعمومات أحد المبادئ الأساسيػة التي تقوـ عمييا حوكمة  الإفصاحيمثؿ 

الشركات, لذا لـ يخموا أي تقرير صادر عف منظمة أو ىيئة أو دراسة عممية مف التأكيد عمى أىمية ىذا 
دات المبدأ, فيو يمثؿ أحد المؤشرات اليامة لمحكـ عمى تطبيؽ نظاـ الحوكمة مف عدمو داخؿ الوح

دقيقا وسميما وفي الوقت  إفصاحاوالشفافية ينص بأنو عمى الشركة أف تفصح  الإفصاحالاقتصادية, فمبدأ 
المساىميف في أداء مف ثقة المستثمريف و لكي يزيد المناسب عف كافػة الأمور اليامة المتصمة بالشركة, 

لشفافية لتحقيؽ كفاءة الأسواؽ الشركات وتضمف ليـ حقوقيـ لأف احد متطمباتيا, رفع مستوى الإفصاح وا
أـ عمميات التضميؿ التي كانت تمارسيا بعض الشركات عمى  لأنيا تضمف حقوؽ المساىميف الأساسية,

مستوى قوائميا المالية كانت وراء اليزات التي أصابت أسواؽ الأوراؽ المالية في العديد مف المرات, 
للؤوراؽ المػالية وبمجرد ظيور حقيقة الأوضاع في فعمميات التضميؿ ىذه كانت تؤدي إلػى تسعير خاطئ 

الشركات تنيار الأسعار, ولاسترجاع الثقػة عمى مستوى ىذه الأسواؽ والشركات كاف لابػد مف إعػادة النظر 
في طريقة إدارة الشركات وذلؾ بتطبيؽ نظاـ الحوكمة, فيذا الأخير ومػا يدعو إليو انضباط ونزاىة في 

عف كافة الأمور المتعمقة بالشركة وتوفيرىػا لجميع  والإفصاحوالتقارير المالية,  إعػداد وعػرض القوائـ
المستخدميف في الوقت الملبئـ لو دور كبير في تنشيط سوؽ الأوراؽ المالية, ويمكف توضيح الدور الذي 

 لي:وبالتالي رفػع كفاءة السوؽ المالي مف خلبؿ الشكؿ الموا ,حوكمة الشركات في ذلؾمبادئ تؤديو 
 : أثر تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات عمى كفاءة سوؽ الأوراؽ المالية(16)شكؿ رقـ              

 

 

 

 

 

  

شيادة , رالجزائالمالية مع الإشارة إلى حالة دور حوكمة الشركات في رفع كفاءة سوؽ الأوراؽ سيايمية يمينة,  المصدر:
 .241, ص 3121الشمؼ, سنة  جامعة ,كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسييرالماجستير, 

 

 والشفافية الافصاح المساهمين حماية العدالة بين المساهمين

 تزايد ثقة المساهمين

 رفع كفاءة سوق الأوراق المالية

انعكاس أداء الشركة على 
 أسعار أوراقها المالية

 الماليةتداول نشط للأوراق 

 حوكمة الشركات مبادئتطبيق 
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 : إسيامات حوكمة الشركات في تحقيؽ جودة التقارير المالية  رابعالمبحث ال

إف زيػػػادة الاىتمػػػاـ بحوكمػػػػة الشػػػركات مػػػف الناحيػػػػة المحاسػػػبية يرجػػػػع إلػػػي محاولػػػة إعػػػػادة الثقػػػة لػػػػدى 
المالية والمفصح عنيا مػف قبػؿ مستخدمي ىذه المعمومات مف داخؿ وخارج الوحدة الاقتصادية في التقارير 

إدارة ىػػذه الوحػػدة, وبالتػػالي السػػعي نحػػو تحقيػػؽ جػػودة المعمومػػات المحاسػػبية التػػي تتضػػمنيا تمػػؾ التقػػارير, 
ولػػذا فػػإف الالتػػزاـ بتحقيػػؽ الجوانػػػب الفكريػػة لحوكمػػة الشػػركات سػػوؼ يػػػنعكس بشػػكؿ أو بػػأخر عمػػى جػػػودة 

 المبحث.التقارير المالية, وىذا ما سوؼ نتناولو في ىذا 
 يافيالمحتوات  لممعمومات الخصائص النوعيةو  مفيوـ جودة التقارير الماليةالمطمب الأوؿ:  

ىي مواصفات معينة يجب والتي  الخصائص النوعيةب, يجب أف تتميز التقارير المالية يؽ جودةتحقل
الحكـ عمى مدى تحقيؽ المعمومات  ياعمى أساسو  ,توفرىا في المعمومات المقدمة في التقارير المالية

 .لأىدافياوالمالية المحاسبية 
 مفيوـ جودة التقارير المالية. 1

 منتجات أو خدمات مف الاقتصادية الوحدة تقدمو فيما التميز تحقيؽ إلى ييدؼ واسع مفيوـ الجودة
 والذي الاقتصادية لموحدة المحاسبي لنظاـا مخرجاتل النيائي المنتج بمثابة تعد والتي المالية التقارير مثؿ

 الإنتاج نظاـ كبيرة بدرجة المحاسبي النظاـ يشبو حيث ,الاقتصادية والأحداث المعاملبت بيانات مدخلبتو
 لبيانات والتسجيؿ ةيالمحاسب المعالجات عمؿ يتـ وبالمثؿ ,نيائي منتج إلى الخاـ المادة تحويؿ يتـ حيث

 صورة في المخرجات عمى الحصوؿ ويتـ المحاسبي النظاـ تدخؿ التي الاقتصادية والأحداث المعاملبت
 دراستيا بعد الاستثمارية القرارات اتخاذ لعممية مدخلبت بمثابة المالية التقارير تعد حيف في المالية التقارير
  .1وتحميميا
 أسواؽ الماؿ العالمية بعدما تحررت المالية لضماف الاستقرار الماليجودة التقارير زادت أىمية و 

 الماليةو تعد جودة المعمومات المحاسبية  حيث ,وفائدة المعمومات ودةزادت الضغوط مف أجؿ تحسيف جو 
كمعيار يمكف عمى أساسو الحكـ عمى مدى تحقيؽ المعمومات المحاسبية  الماليةالتقارير المحتوات في 

القياس  لأغراضية لأىدافيا, كما يمكف استخداميا كأساس لممفاضمة بيف الأساليب المحاسبالمالية و 
متطمبات جودة وكميات المعمومات التي يجب وقد تناولت ىذه  والإفصاح المحاسبي في التقارير المالية,

توفيرىا لممشاركيف في السوؽ وجميور المستفيديف, وتوفير المعمومات المجدية يعتبر شرطاً جوىرياً وأساساً 
لمساعدة  ة أولوية قصوى لتحسيف جودة المعموماتلاستقرار النظاـ المالي فقد أعطت المنظمات الميني

                                                           
:   الاطلبعتـ , articles.aspx.htm متاح عمى الموقع, الاقتصادي, الأىراـ احمد شوقي, جودة التقارير المالية,  1   .12/07/2014يوـ
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المستخدميف الرئيسييف في ترشيد قراراتيـ, أي أف المعمومات الجيدة ىي المعمومات الأكثر إفادة  في 
 مجاؿ ترشيد القرارات.

تـ معالجتيا يتمثؿ كؿ المعمومات الكمية وغير الكمية التي المالية و  كما نجد أف المعمومات المحاسبية
 .1المعنيةتقرير عنيا بواسطة نظـ المعمومات المحاسبية في التقارير المالية المقدمة لمجيات وال

التي تتضمنيا التقارير المالية وما تحققو مف والمالية الجودة تعني مصداقية المعمومات المحاسبية و 
مجموعة مف منفعة لممستخدميف ولتحقيؽ ذلؾ يجب أف تخمو مف التحريؼ والتضميؿ وأف تعد في ضوء 

 .2المعايير القانونية والرقابية والمينية والفنية, بما يحقؽ اليدؼ مف استخداميا
وتعتبر الجودة في ىذا المجاؿ بأنيا أحد مكونات التنظيـ الإداري الذي يختص بتجميع وتبويب 

الاستثمارية,  تالقرارا , لاتخاذالمعنية الية الملبئمة إلى الأطراؼومعالجة وتحميؿ وتوصيؿ المعمومات الم
النظاـ المحاسبي يتكوف مف مجموعة مف الأجزاء والأنظمة الفرعية المترابطة وتعتمد كؿ مجموعة مف و 

جراءات يسعي إلييا النظاـ مف خلبؿ الإالنظاـ عمى مجموعة أخرى وتعمؿ عمى تحقيؽ الأىداؼ التي 
تكاممة لتقديـ التقارير دادىا بطريقة مميمة والتي يتـ إعيدة بمبادئ وقواعد سقعض والمالبعضيا بب طبةالمر 

 المالية بجودة عالية لمتخذي القرار. 
 المحاسبية المعمومة عمى لمحصوؿ أساسي كمصدر المالية, التقارير أىمية عمى التركيز ويؤدي
 يتحقؽ وحتى المناسبة, القرارات اتخاذ في  الخارجييف, المستفيديف لاتخاذ القرارات, لمساعدة الضرورية

 تحدد التي تمثؿ المعايير التي و الخصائص مف بمجموعة المحاسبية المعمومات تتصؼ أف و لابد ىذا
 الخصائص, غير أف ىذه توضيح و تحديد متخصصة جيات عدة حاولت قد و جودتيا, درجة خلبليا مف
 المحاسبة معايير مجمس قبؿ مف تعريفيا تـ و وضعت التي المعايير أو الخصائص ىي عالميا اعتمد ما

 .3المالية
 الماليةالمفصح عنيا في التقارير لممعمومات  الخصائص النوعية. 2

, التقارير المالية مفيدةالمفصح عنيا في  لمعموماتتجعؿ االخصائص النوعية ىي مواصفات معينة 
القرارات, لذلؾ يجب أف تتميز  المعمومات الأكثر فائدة في مجاؿ ترشيد والمعمومات الجيدة ىي تمؾ

                                                           
 . 82 , مرجع سابؽ, صيىملمجا عمي محمد ناصر 1
  .22 صمرجع سابؽ,  ,ماجد إسماعيؿ أبو حماـ 2
, 37لتقني, المجمد عمي عبد الغني اللبيذ, يونس عمياف الشوبكي, يوسؼ نيساف الحمداف, اثر تطبيؽ قواعد حوكمة الشركات عمى جودة التقارير المالية, مجمة ا 3

 . 214, ص 3124, 15العدد 
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وىذه الخصائص تتمثؿ في  بخصائص لمحكـ عمى جودتيا,التقارير المالية المفصح عنيا في  لمعموماتا
 ما يمي:

ىي قابميتيا  الماليةبالتقارير الأساسية لممعمومات الظاىرة  الخصائصإف إحدى القابمية لمفيـ: . 1.2
لمفيـ المباشر مف قبؿ المستخدميف, مع افتراض أف لدى المستخدميف مستوى معقوؿ مف المعرفة في 
الأعماؿ والنشاطات الاقتصادية والمحاسبية لممؤسسة, ويجب عدـ استبعاد المعمومات المتعمقة بالمسائؿ 

جة أنو مف الصعب فيميا مف قبؿ بعض إذا كانت ملبئمة لاتخاذ القرارات بح الماليةالمعقدة في التقارير 
  . 1المستخدميف

المفصح تعد خاصية الملبئمة مف أىـ الخصائص التي يجب أف تتصؼ بيا المعمومات  الملائمة:.2.2
ولكي تكوف المعمومات مفيدة مف وجية نظر مستخدمييا يجب أف تكوف ملبئمة,  الماليةعنيا في التقارير 

وتكوف المعمومات ملبئمة عندما تؤدي إلى حدوث تغيير في اتجاه القرارات الاقتصادية لممستخدميف 
 التقييـأو عندما تؤكد أو تصحح  ,ومساعدتيـ في تقييـ الأحداث الماضية والحاضرة والمستقبمية

المعدة للبستخداـ الداخمي والخارجي, الية المالمحاسبية و لملبئمة خاصية ميمة لممعمومات وا .2الماضي
 مف بد وحتى تكوف المعمومات التي يجب الإفصاح عنيا ملبئمة لا, أىمية للبستخداـ الداخمي ولكنيا أكثر

 ىي:الملبئمة و توافر خصائص فرعية تمثؿ مكونات 
 المعموماتف المعمومات ملبئمة يجب أف تقدـ في الوقت المناسب,لكي تكوف  المناسب: التوقيت.1.2.2

فعاليتيا في اتخاذ قرارات عمى  بالتالي تفقدالتي لا تكوف متاحة عندما يحتاجوف إلييا تفقد منفعتيا, و 
مف توفير  لب جدوى فأساسيا, أو إذا تراخى تقديميا فترة طويمة بعد وقوع الأحداث التي تتعمؽ بيا, 

 .ئمة ودقيقةمعمومات ملب
 ممستقبؿ,ل أي أف تساعد المعمومات الملبئمة المستخدميف عمى عمؿ تنبؤات ية:ؤ التنب القيمة.2.2.2

تؤدي إلى تحسيف قدرة متخذ القرار عمى  أفيجب  وحتى يكوف لممعمومات تأثير عمى عممية اتخاذ القرار
 .الحالية الأحداث المتوقعة في المستقبؿ أو تقرير و تعديؿ توقعاتوبالتنبؤ 

القدرة عمى تقييـ الأداء ودراسة مدى  اليةوىذا يعني أف تكوف لممعمومات الم التغذية العكسية:.3.2.2
منو إمكانية تقييـ نتائج مدى صحة توقعاتو السابقة و  أي الرشد الذي استخدـ في اتخاذ القرارات الماضية,

 القرارات التي تـ اتخاذىا بناء عمى ىذه المعمومات.

                                                           
 .90 -89طارؽ عبد العاؿ حماد, الاتجاىات الحديثة في التقارير المالية, مرجع سابؽ, ص ص  1
 .51مرجع سابؽ, ص أميف السيد أحمد لطفي, إعداد وعرض القوائـ المالية في ضوء معايير المحاسبة, 2
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المعمومات مفيدة يجب أف تكوف موثوؽ فييا ويعتمد عمييا, لكي تكوف  :(الموثوقية) المصداقية .3.2
 وتتميز المعمومات بالمصداقية إذا كانت خالية مف الأخطاء والتحيز وبإمكاف المستخدميف الاعتماد عمييا,

 أف تتوفر فييا الخصائص التالية: يجببالمصداقية  اليةوحتى تتسـ المعمومات الم
العبرة مف ىذه الخاصية ىو تمثيؿ مضموف التقارير المالية بصدؽ  إف الصدؽ في العرض :. 1.3.2

وليس حسب شكميا القانوني فقط )تغميب الجوىر عمى الشكؿ(, وتعتبر ىذه الخاصية عمى درجة مف 
ئة سينتج أو خاطئة لأف المعمومات الخاطالأىمية إذ لا قيمة لمعمومات فورية وسريعة لكنيا غير دقيقة 

 .1عنيا قرارات خاطئة
يتحقؽ ىذا المفيوـ عندما تكوف النتائج المتوصؿ إلييا مف قبؿ شخص  القابمية لمتحقؽ:. 2.3.2

فصاح محددة ىي نفس النتائج التي يتـ التوصؿ إلييا مف قبؿ شخص أخر   باستعمالو لأساليب قياس وا 
تالي أف المعمومات الواردة في التقارير المالية قابمة الو بلو قاـ باستخداـ نفس أساليب القياس والإفصاح, 
 لمتحقؽ, و يمكف الاعتماد عمييا في اتخاذ القرارات.

غير متحيزة, بحيث لا يجب إعداد القوائـ المالية لخدمة جية  المعمومات : يجب أف تكوفالحياد. 3.3.2
نما ل اليةمعينة مف مستخدمي المعمومات الم والمعمومات  .2لبستخداـ العاـعمى حساب أطراؼ أخرى وا 

 .في اتخاذ القرارات المتحيزة ىي معمومات لا يمكف الاعتماد عمييا
إف ىذه الخاصية تسمح بإجراء المقارنة ومعرفة أوجو التشابو والاختلبؼ بيف أداء  القابمية لممقارنة:. 4.2

بالمقارنة في حالة السكوف, كما تسمح وىذا ما يعرؼ لفترة المؤسسة وأداء المؤسسات الأخرى خلبؿ نفس ا
بإجراء المقارنة بيف أداء نفس المؤسسة خلبؿ حقب زمنية مختمفة وىو ما يعرؼ بالمقارنة في حالة 

 الحركة, واليدؼ مف ىذه المقارنة ىو معرفة مدى تطور المؤسسة أو تراجعيا.
معرفة السياسات المحاسبية لمقارنة القوائـ المالية لموحدات المختمفة إلى  ويحتاج المستخدموف

المستخدمة في إعداد ىذه القوائـ وأي تغيير في تمؾ السياسات وأثار ذلؾ التغيير, وبما أف المستخدميف 
يرغبوف بمقارنة المركز المالي والأداء والتغيرات في المركز المالي لممؤسسة عبر الزمف فإنو مف 

 .3ات سابقةالضروري أف تعرض القوائـ المالية المعمومات لفتر 

                                                           
 .  36مرجع سابؽ, ص إبراىيـ بف يحيى عبد القوي اليافعي, 1

 جامعة البميدة, كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير, القوائـ المالية مف أثار التضخـ وفقا لممعايير المحاسبية الدولية, رسالة ماجستير,معالجة فريد زعرات,  2
 .43, ص2009

 . 50, ص 2000طارؽ عبد العاؿ حماد, التقارير المالية, أسس الإعداد والعرض والتحميؿ, الدار الجامعية, جامعة عيف شمس, مصر,  3
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نما  :في السياسات المحاسبية الثبات. 5.2 الثبات لا يعني الجمود ورفض التعديلبت المنطقية المفيدة, وا 
إتباع نفس الطرؽ المحاسبية في تسجيؿ وتثبيت الأحداث الاقتصادية والإفصاح عنيا بطريقة موحدة مف 

والإجراءات بالنسبة لكؿ عنصر أو بند مف دورة مالية إلى أخرى, و تطبيؽ نفس المفاىيـ وطرؽ القياس 
 عناصر وبنود القوائـ المالية.

إف تطبيؽ خاصية الثبات تجعؿ القػوائـ الماليػة أكثػر قابميػة لممقارنػة, وأكثػر فائػدة ومنفعػة لممسػتخدميف 
ومسػػػػاعدتيـ عمػػػػى ترشػػػػيد قػػػػراراتيـ الاقتصػػػػادية,  فػػػػالتزاـ المحاسػػػػب بخاصػػػػية الثبػػػػات فػػػػي تطبيػػػػؽ الطػػػػرؽ 

, وغيرىػا مػف ىػتلبؾالإالمحاسبية ليس مطمقػا إذ يجػوز لػو أف يغيػر طريقػة تسػعير المػواد أو طريقػة حسػاب 
 :1الطرؽ ولكف بشرط توفر ما يمي

 ؛وجود ضرورة مقنعة لمتغيير 
 ؛أف يتـ الإفصاح التاـ عف أثار التغيير في القوائـ المالية 

 .أف يستمر في تطبيؽ الطرؽ الجديدة 

 و حمايتياالمحاسبية المالية و قياس جودة المعمومات معايير و المطمب الثاني: 
المالية  المعموماتجودة التي تتميز ب المالية التقاريرالقوائـ و التي يتـ مف خلبليا إعداد معايير إف ال

 .المعمومات لأىدافيا ىذه تحقيؽل حمايتيا,و  تياجوددرجة قياس يمكف المحاسبية والتي و 
 معايير جودة التقارير المالية. 1

والتي عف طريؽ ىذه  ,لؤطراؼ المختمفةلالاستخدامات المتعددة  إنتاج المعمومات المحاسبية ذاتإف 
لذا تصبح ىذه  تجاه الوحدة الاقتصادية,االمعمومات يمكف المحافظة عمى حقوؽ ىؤلاء الأطراؼ 

, وفي ذات عند اتخاذ القرار لبعتماد عمييال العالية,المعمومات مف الأىمية أف تعد بمستوى مف الجودة 
دارتيا وتزيد مف كفاءة سوؽ الأوراؽ الماليةالوقت تعكس ثقة الأطراؼ الأخرى في الوحدة ا , لاقتصادية وا 

 :2ةوتتحقؽ جودة المعمومات مف خلبؿ توافر المعايير التالي
المجالس المينية في العديد مف الدوؿ لتطوير معايير تسعى العديد مف الييئات و معايير قانونية: . 1.1

واضحة ومنظمة, تمتزـ بيا المؤسسات مع توفير جودة التقارير المالية عف طريؽ فرض تشريعات وقوانيف 
ىيكؿ تنظيمي فعاؿ, يقوـ بضبط جوانب الأداء في المؤسسات بما تتوافؽ مع المتطمبات القانونية التي 

 تجبر المؤسسات بالإفصاح الكافي عف أدائيا.

                                                           
 .296, ص2004كماؿ عبد العزيز النقيب, مقدمة في نظرية المحاسبة, دار وائؿ لمنشر, الأردف, 1 
 .69, مرجع سابؽ, ص ماجد إسماعيؿ أبو حماـ 2
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صر يتوقؼ ونجاح ىذا العن, عنصر الرقابةعف  كز مجمس الإدارة والمستثمريفير معايير رقابية: . 2.1
الإدارية في تنظيـ و  المراجعة وأجيزة الرقابة الماليةرقابة فعالة تحدد دور كؿ مف لجاف عمى وجود 

بواسطة الشركات  حكومةاؼ ذات العلبقة في تطبيؽ قواعد المعالجة المالية وكذلؾ دور المساىميف والأطر 
جراءاتيا بفاعمية مع  وأف بياناتيا المالية تتميز بالمصداقية, أجيزة رقابية بيدؼ التأكد مف تنفيذ سياساتيا وا 

الأداء الإداري ومدى تطبيؽ القواعد والقوانيف المطبقة, والمعايير الرقابية ييـ لممخاطر و تحميؿ لمعمميات وتق
تمعب دورا ميما في فحص وتقييـ مدى الالتزاـ بالسياسات والإجراءات التي مف شأنيا تسييؿ عممية 

         التقارير المالية.إلى تحسيف في الأداء المالي وزيادة ثقة مستخدمي تخصيص الموارد لموصوؿ 
بعة و التي يتـ تتأثر جودة و نوعية المعمومات المالية بالممارسات المحاسبية المتمعايير مينية:  .3.1

و بالتالي فإف تمبية  معايير المحاسبة والمراجعة لضبط أداء العممية المحاسبية,اختيار تحديدىا مف خلبؿ 
المالية يتطمب اختيار معايير محاسبية تؤدي ىذا لمستخدمي المعمومات المحاسبية و  احتياجات معينة

الغرض, مما تبرز مسؤولية الإدارة اتجاه الملبؾ للبطمئناف عمى استثماراتيـ, والتي أدت بدورىا إلى 
 انة.   لية تتمتع بالنزاىة والأمظيور الحاجة لإعداد تقارير ما

عكس عمى جودة تؤدي المعايير الفنية إلى تطوير مفيوـ جودة المعمومات مما ين معايير فنية: .4.1
و يزيد ثقة  الماليةمؼ مستعممي المعمومة المحاسبية و التقميؿ مف حالة عدـ التأكد لمختالتقارير المالية و 

 وزيادة الاستثمار.المستثمريف وأصحاب المصالح بالمؤسسة ويؤدي إلى رفع و المساىميف 
 قياس جودة المعمومات المحاسبية  .2

أو توقع استعماليا في المستقبؿ تتحدد قيمة المعمومات بمدى إمكانية استعماليا في الوقت الحالي  
إلا أف تقدير تكمفة المعمومات يمكف أف يتـ  ,القيمة المضافة التي تحدثيا عمى مستوى كؿ مراكز القرارو 

مكانية إعادة الاستعماؿ مع تأثير  بدقة, لكف تحديد المنفعة لا يتـ بنفس السيولة نظرا لتعدد الاستعمالات وا 
استعماؿ تمؾ المعمومات عمى عدة مستويات, والمعمومات المحاسبية والمالية تستمد قيمتيا مف جودتيا, و 

 :1عامة لقياس جودة المعمومات عمى النحو التالييمكف تحديد معايير 
كمما زادت دقة المعمومات المحاسبية والمالية زادت جودتيا وزادت معيا قيمتيا في التعبير الدقة: . 1.2

 عف الحقائؽ التاريخية في الماضي أو الحاضر أو عف التوقعات المستقبمية.   
المعمومات وسيولة استخداميا, ويمكنيا  كميةعنصريف ىما  تتمثؿ المنفعة لممعمومات في المنفعة:. 2.2

 تكوف المنفعة في أحد الصور الآتية:  فأ
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 :ويقصد بيا تطابؽ شكؿ المعمومات مع متطمبات اتخاذ القرار؛ المنفعة الشكمية 

  :وىي توفر لمتخذ القرار المعمومات في الوقت المناسب؛المنفعة الزمنية 

  :عمى المعمومات بسيولة؛ أي الحصوؿالمنفعة المكانية 

 :ويتمثؿ في قدرة المعمومة في تقييـ وتصحيح نتائج تنفيذ القرار. المنفعة التقييمية أو التصحيحية 

تتحدد الفعالية بالنسبة لممعمومات بمدى تحقيؽ المعمومات لأىدافيا أو تحقيؽ متخذ القرار  الفاعمية:. 3.2
 لأىدافو مف خلبؿ استخداـ موارد محددة.

ىو إيجاد الوسيمة التي يمكف مف خلبليا استعماؿ معمومات الماضي والحاضر في توقع  التنبؤ:. 4.2
أحداث ونتائج المستقبؿ, وأف ىذه المعمومات تستخدـ في التخطيط واتخاذ القرارات, ومف ثـ فإنو مف 

 المؤكد أف جودة المعمومات تتمثؿ في تخفيض حالة عدـ التأكد. 
ممكف  استخداـالأمثؿ لمموارد المتاحة, أي تحقيؽ أىداؼ المؤسسة بأقؿ  داـالاستخىي  الكفاءة:. 5.2

لمموارد, وبتطبيؽ مبدأ تعظيـ جودة المعمومات بأقؿ تكاليؼ ممكنة, والتي لا يمكف أف تزيد تكمفة المعمومة 
 عف قيمتيا.   

 حماية المعمومات المحاسبية  .3
 ة لضماف حمايتياتوفير الوسائؿ والأدوات والإجراءات اللبزم يتطمب المحاسبيةإف حماية المعمومات 

الإلكتروني لمتقارير مف الأخطار الداخمية والخارجية, ولضماف أمف وحماية المعمومات لابد مف النشر 
 :    1المالية الخاصة بيا عمى موقعيا عمى شبكة الإنترنت بيدؼ

 بطريقة  ترنت مع محتويات التقارير المعدةالإن عدـ تضارب محتويات التقارير المالية المنشورة عمى
 ؛تقميدية والمنشورة بالصحؼ

 مف  الوصوؿ إليو, مع سيولة تحديد جزء لعرض التقارير المالية مف موقع المؤسسة عمى الإنترنت
 ؛مراجع الحسابات لمستخدميف, وكذلؾ يخضع لمرقابة والمتابعة بواسطةطرؼ ا

  بالطرؽ  المنشورةمة عف فصنبطريقة م الإنترنتعمى التقارير المالية و القوائـ عندما تقوـ المؤسسة بنشر
 فيي مطابقة مع المعمومات الإنترنتفعمى المؤسسة أف تؤكد أف المعمومات المنشورة عمى  التقميدية

 المنشورة تقميديا, إلا أنيا تحتوي عمى تفاصيؿ أكثر؛ 

 بمغات مختمفة عف لغة التقرير الأصمية  الإنترنتإذا قامت المؤسسة بنشر تقاريرىا المالية عمى موقعيا ب
بعيف الاعتبار  فعمى مراجع الحسابات أف يقوـ بمراجعة تمؾ التقارير عمى مسؤولية المؤسسة, مع الأخذ
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يتمكف المستخدميف  أف يتـ نشر التقارير المالية بمغتو الأصمية عمى نفس الموقع وفي مكاف محدد لكي
 ؛في ذلؾ القياـ بالمقارنة إذا رغبوا

  بحيث  الإنترنتينبغي إبقاء نشر التقارير المالية لفترة محددة معمف عنيا في نفس الموقع عمى شبكة
 يمكف لممستخدميف الرجوع إلييا عند الحاجة, ويجب أف يتـ تحديد تاريخ النشر وتاريخ أخر

النشر لمتقارير تعديؿ إف وجد, والعمؿ عمى تحديث أسعار الأسيـ المعمنة مف قبؿ منذ بدء تاريخ 
 والبيانات المالية؛

 الصمبة يف بشكؿ يمكف تحميمو عمى الأقراص يجب عمى المؤسسة أف تقدـ البيانات الأساسية لممستخدم
المالية دوف  الخاصة بأجيزة الحاسوب لكي يمكنيـ إجراء التحميلبت المالية عمى معمومات التقارير

 . الإنترنتى شبكة الحاجة إلى الرجوع مرة أخرى لموقع المؤسسة عم

المالية قد يصاحبو العديد مف المشاكؿ     سسة بالنشر الإلكتروني لمقوائـ والتقارير وعندما تقوـ المؤ 
منيا مصداقية ىذه التقارير وثقة المستخدميف بما تحتويو مف معمومات محاسبية ومالية والإفصاح عف كؿ 

المنشورة عمى ية لا يضمف أف تكوف تمؾ التقارير المالناء, حيث أف المستخدـ لمقوائـ و المعمومات دوف استث
ىي نفسيا التي تـ اعتمادىا مف قبؿ مراجع الحسابات الخارجي, والسبب ىو إمكانية تغيير  الإنترنتمواقع 

وكذلؾ الأمر  ,الإنترنتمحتوياتيا بسيولة مف قبؿ إدارة المؤسسة أو بواسطة آخريف مف خبراء استخداـ 
التي  البيانات غير المالية والتي يكوف مف غير المعموـ مصداقيتيا, ونتيجة لممخاطر يتعمؽ بالإفصاح عف

عمى الشبكة العالمية لممعمومات فإف مستخدمي المعمومات المالية وغير يتعرض ليا تبادؿ المعمومات 
مومات قد يشككوف في مصداقية المع الإنترنتالمالية لموحدات الاقتصادية التي تتعامؿ مف خلبؿ شبكة 

المالية وغير المالية المتوفرة لدييـ نظرا لأف إدارة المؤسسة قد تعرض بيانات إضافية ولكنيا غير رسمية 
 .1وغير مدققة أو لا تتمتع بالمصداقية مف وجية نظر المستخدـ لأنو يصعب عميو تحديد مدى صحتيا

والتقػػارير الماليػة يمثػػؿ ضػػرورة  لنشػػر القػوائـ الإنترنػتواسػتنادا إلػػى مػا تقػػدـ يلبحػظ أف اسػػتخداـ شػػبكة 
 ىامة في الوقت الحاضر, نظرا لتعدد اسػتخدامات المعمومػات فػي مختمػؼ المجػالات, وعنػد اسػتخداميا فػي
عمػػػؿ نظػػػـ المعمومػػػات المحاسػػػبية والماليػػػة سػػػوؼ يركػػػز بدرجػػػة كبيػػػرة عػػػف تبػػػادؿ المعمومػػػات سػػػواء داخػػػؿ 

يعتبػػر شػػيء  الإنترنػػتالي فػػإف اسػػتخداـ شػػبكة الوحػػدات الاقتصػػادية نفسػػيا أو مػػع بعضػػيا الػػبعض, وبالتػػ
ضػػػروري لنشػػػر وتوزيػػػع القػػػوائـ والتقػػػارير الماليػػػة وتوصػػػيميا إلػػػى مختمػػػؼ الجيػػػات التػػػي تحتاجيػػػا وحمايػػػة 

واعتبػػػاره أحػػػد  الإنترنػػػتالمعمومػػػات التػػػي يػػػتـ نشػػػرىا, وذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ ضػػػرورة العمػػػؿ عمػػػى أمػػػف وحمايػػػة 
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ـ المعمومػات المحاسػبية والماليػة صػيانتيا وتػدقيقيا والمحافظػة الموجودات الماديػة التػي يقػع عمػى عػاتؽ نظػ
 عمييا.  

 التقارير المالية    نفعيةية و قاصدمحوكمة الشركات كأداة لضماف  :لثالمطمب الثا
 عدـ عف الناتج والمحاسبي, المالي الفساد مف لمحد الأنجع الإداري الأسموب حوكمة الشركاتتعد 
المحتوات في  والمعمومات البيانات إظيار وعدـ الإفصاح والشفافية ونقص المحاسبية المبادئ تطبيؽ

 سوؽ في التي تنشط تمؾ منيا خاصة لمشركات, الحقيقية المالية الأوضاع عف تعبر التي التقارير المالية
وبالتالي  المحاسبية المعموماتثقة  فقداف منيا السمبية الآثار مف جممة ىذا عف نتج وقد المالية, الأوراؽ
, فحوكمة 1جودتيا وىو ألا تميزىا عامؿ فقدت قد تكوف ذايوب ,التقارير المالية نفعيةية و قاصدم فقداف

الإجراءات لتنظيـ درجة الشفافية والرقابة عمى الشركات إذا ىي عبارة عف مفيوـ يتضمف مجموعة مف 
المفصح عنيا في  المحاسبية المعمومات وشفافية جودة في الثقة الأداء المالي والإداري في الشركات وتوليد

 تتصؼ وأف لابد ىذا يتحقؽ , وحتى2المصالح بما يعزز ثقة المساىميف وأصحاب التقارير المالية
جودتيا,  درجة خلبليا مف تحدد التي تمثؿ المعايير والتي الخصائص مف بمجموعة المحاسبية المعمومات

 أف شأنيا مف والتقارير المالية بالقوائـ المتضمنة المحاسبية المعمومات في الخصائص فكمما توفرت ىذه
 المحاسبية و المالية بالإدارة المتعمقة القرارات ترشيد بخصوص منيا الاستفادة في و تساىـ جودتيا تضمف

 القوؿ فيمكف الشركة, وعميو تمتمكيا التي والبشرية المالية لمموارد الأمثؿ المتعمقة بالاستخداـ تمؾ كذا و
 أف اعتبار عمى المحاسبية, المعمومات جودة وتحقيؽ حوكمة الشركات تطبيؽ بيف وثيقا ارتباطا ىناؾ بأف
 الدراسات, مف العديد ىذا أكدت وقد المحاسبية لجودة المعمومات الرئيسية المحددات أحد يمثؿ العامؿ ىذا
التي تنعكس عمى المحاسبية  المعمومات وتحقؽ جودة الشركات حوكمة تطبيؽ بيف العلبقة تناولت التي و
  .التقارير المالية نفعيةية و قاصدم

 الذي الأساس أصبحت قد المحاسبية المعمومات أف اليومية الاقتصادية الحياة مظاىر مف يتضح
 إلى الحاجة أصبحت لذلؾ ونتيجة الاقتصادية, بالنشاطات المتعمقة القرارات مختمؼ اتخاذ عميو في يعتمد
 بالنسبة قصوى أىمية ذات ضروريا وأصبحت أمرا المعمومات ىذه نفعيةو حوؿ مصداقية  كافي تأكيد

 المحاسبية لممعمومات المتزايد الاستخداـ ىذا ظؿ المعمومات, في ىذه مف المستفيدة الجيات لمختمؼ
 مف كؿ لدور واضحة صورة ىناؾ تكوف أف يجب الفعالية, فانو مف معيف قدر ضماف أجؿ ومف والمتنوع
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 خارجي مراجع وجود عدـ ظؿ ففي ىذه المعمومات, واستخداـ ومراجعة إعداد عف المسؤولة الجيات
 مف ىذا ويتطمب التقارير المالية, تقدمو محتويات ما عف كاممة مسؤولية مسؤولة تكوف الإدارة فاف مستقؿ
جراءات قرارات اتخاذ الإدارة  دقيقة. رقابية وا 

لتخفيض درجة عدـ  التقارير المالية نفعيةفمف أىـ أىداؼ تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات ىو زيادة 
التأكد لدى متخذ القرار وبالتالي التنبؤ بما سيكوف عميو وضع الشركة في المستقبؿ مف خلبؿ مقارنة الأداء 

لممحافظة عمى أمواؿ الشركة  زمةلبالفعمي بالمخطط, ومدى تعرضيا لمفشؿ المالي واتخاذ وسائؿ الوقاية ال
بعد اكتشاؼ  مصداقية التقارير الماليةالثقة و انخفاض التي أدت إلى  سبابوالمساىميف, وكذلؾ مواجية الأ

المخالفات وتفشي ظاىرة تلبعب الشركات في تقاريرىا المالية بمستخدمي ىذه التقارير إلى طرح و فضائح ال
ومراجع الحسابات وباقي مستخدمي لمؤسسة الثلبثية الأبعاد بيف إدارة االعديد مف التساؤلات حوؿ العلبقة 

ورغـ أف , بعد أف ثبت أف ىناؾ تلبعباً وغشاً وتدليساً وأصبح الجميع في شؾ وقمؽ وحيرة  ,التقارير المالية
قيقي لا أنيا قد تكوف غير دقيقة ولا تعبر عف الوضع الحإ ,جعتيا مف طرؼ مراجع الحساباتاالتقارير تـ مر 
حوكمة الشركات لزيادة نفية التقارير المالية ومواجية أسباب وليذا سعت الشركات لتطبيؽ مبادئ لمشركات, 
 يمي: والمتمثمة في ما مصداقية التقارير الماليةالثقة و انخفاض 

    وعلاقتيا باتخاذ القرارات التقارير المالية نفعية .0
 فيي أشكاليا مختمؼ عمى المنظمات موارد مف أساسي مورد تعد الأنظمة تنتجيا التي المعمومات إف

 القرارات ىذه حيث تمويمية, أو أو استثمارية تشغيمية قرارات كانت سواء المحاسبية لمقرارات العمود الفقري
 لعدة بالنسبة كبيرة أىمية ذات المعمومات وتعتبر المساىميف, ثروة وتعظيـ المؤسسات أداء في رفع تساىـ

 جودة درجة عمى وكذلؾ المحاسبية المعمومة مف المستفيدة الجية باختلبؼ الأىمية ىذه مؼجيات وتخت
 والتي لممعمومة النوعية الخصائص عمى احتوت كمما أكبر يةعمصداقية ونف ليا ولكي تكوف المعمومة ىذه

 .الدولية المحاسبة معايير عمييا نصت
نما مستخدموىا, فييا ليثؽ النوعية الخصائص عمى المحاسبية المعمومة احتواء يكفي لا  مف لابد وا 
 عف وصادقة وفية لصورة المحاسبية المعمومات ىذه تمثيؿ عف بصدؽ تعبر ومحايدة جية مستقمة توافر
 .الخارجي المراجع شخص في والتي تتجسد لممؤسسة المالي المركز

عمى الرغـ مف أف المعمومات المحاسبية المفصح عنيا في التقارير المالية  يمكف أف تكوف أداة فعالة 
لمقياس والتنبؤ بالمخاطر إذا توفرت فييا مقومات الجودة إلا أنيا ليست المصدر الوحيد الذي تعتمد عميو 

جة الاستفادة منيا في الشركات في ىذا المجاؿ, ىناؾ مصادر أخرى تتمثؿ في الخبرة الشخصية ودر 
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اتخاذ القرارات, ولزيادة قدرة المعمومات المحاسبية عمى التنبؤ وقياس المخاطر يجب توفر مجموعة مف 
المعايير مثؿ معيار الملبئمة, ومدى كفاية الإفصاح في القوائـ والتقارير المالية, وموضوعية القياس 

تقارير المالية, ومدى التوسع في الإفصاح في ومصداقية المعمومات وقدرتيا تتوقؼ عمى مدى جودة ال
المحتوى المعموماتي لمقوائـ والتقارير المالية المنشورة, لذا ظيرت أىمية حوكمة الشركات كأحد المفاىيـ 
الحديثة نسبيا والتي تتطمب في إحدى مبادئيا الشفافية والتي تتطمب ضرورة شموؿ التقرير المالية عمى 

جراء التنبؤات والمقارنات وتقييـ قدرة الشركة عمى  جميع المعمومات اللبزمة والضرورية لقياس المخاطر وا 
سداد الالتزامات القصيرة والطويمة الأجؿ, وبالتالي اليدؼ الاساسي لمتقارير المالية يتمثؿ في توفير 

 . 1معمومات مفيدة لاتخاذ القرارات الاقتصادية
 الماليةمصداقية التقارير الثقة و أسباب انخفاض  .6

لا أنيا قد تكوف غير دقيقة ولا تعبر إ ,جعتيا مف طرؼ مراجع الحساباتاتـ مر المالية رغـ أف التقارير 
إلى انخفاض الثقة  عف الوضع الحقيقي لمشركات, ولقد أدت ىذه الفضائح والمخالفات والتلبعبات,

ىذه المعمومات  صحة ي مدىالتقارير المالية وازدادت الشكوؾ فصداقية المعمومات المصرح بيا في بم
 .2اتخاذ القراراتعند الرغبة في 

ويمكف القوؿ أف أىـ الأسباب التي أدت إلى انخفاض الثقة بمصداقية التقارير المالية لمشركات تكمف 
 :ما يمي في
  عطاء نظرة مختمفة قياـ الإدارة بإعداد تقارير مالية مضمّمة وغير متفقة مع المعايير المحاسبية الدولية وا 

 ,تطبيؽ سياسات وطرؽ معينة لتحقيؽ أغراض خاصة بالإدارة عف الوضع المالي الحقيقي لممؤسسة أو
 ؛إلى التلبعب في تقاريرىا الماليةالذي قد يؤدي 

  ضعؼ المراجع الداخمي أماـ الإدارة وعدـ قدرتو عمى التقييـ والفحص واختبار مدى دقة المعمومات
 ؛لتزاـ بالقوانيف والنظـ المعموؿ بياالمالية والتشغيمية ومدى الا

  تسيير الشركات مف خلبؿ مجالس إدارة ضعيفة غير مؤىمة وغير قادرة عمى تصميـ نظـ فعالة لمرقابة
مع غياب تمثيؿ الأعضاء المستقميف في مجمس الإدارة مما يقمؿ مف قدرة المجالس في مناقشة التقارير 

 ؛المالية قبؿ اعتمادىا

                                                           
 .317 – 315, ص ص نفس المرجع 1
 .22ص مرجع سابؽ,عماد احمد الشرع, 2
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 راجع الخارجي وفشمو في كشؼ التحريؼ والتزييؼ في التقارير المالية في بعض الشركات, عدـ استقلبلية الم
وتواطئو في بعض الأحياف مع الإدارة عمى حساب الأطراؼ الأخرى, أي حدوث تحالفات بيف المراجع 

 ؛الخارجي والإدارة

 ؛الفساد المالي والإداري في الشركات 

  إمكانيات الشركة لتحقيؽ  الشركات والتي قد تقوـ باستغلبؿضعؼ آليات الرقابة الأخرى عمى إدارة
 ؛مصالحيا الخاصة عمى حساب مصالح الأطراؼ الأخرى

  وجود خمؿ في أخلبقيات وممارسات مينتي المحاسبة والمراجعة وتدني أخلبقيات المينييف بشكؿ
  ؛ممحوظ

 لقانونية بشكؿ عاـ وعدـ قدرتيا ضعؼ القوانيف المنظمة لعمؿ الشركات والعمميات التجارية والمالية وا
 ؛عمى مواكبة التطورات الحاصمة في بيئة الأعماؿ في ظؿ العولمة و أسواؽ الماؿ

 وفعالية استخداـ   معقولة بشأف رقابة العمميات ضعؼ أنظمة الرقابة الداخمية وعجزىا عف تقديـ تأكيدات
  ؛الموارد المالية ورقابة التقارير المالية

  التي تعرضت ليا العديد مف الشركات العالمية الكبرى والتي أدت إلى ظيور        المشاكؿ المالية
فضائح مالية محاسبية بالإضافة إلى سمسمة اكتشافات تلبعب الشركات في قوائميا المالية والتي 

 الحادي والعشريف. القرف أوائؿظيرت في 

مجموعة مف ت التي تتميز مبادئيا ببتطبيؽ حوكمة الشركاإلى ضرورة المطالبة  كؿ ىذه الأسباب أدت
الضوابط والأعراؼ والمبادئ الأخلبقية والمينية لتحقيؽ الثقة والمصداقية في المعمومات الواردة في القوائـ 

 والتقارير المالية.
 المالية التقاريرفي  والتلاعب الغشلمحد مف  يوكآل حوكمة الشركات :رابعالمطمب ال

تعتبر حوكمة الشركات بما تحممو مف معاني الإفصاح والشفافية وضماف لحقوؽ المساىميف كآلية 
 فيفي المعلوما  المصرح بها  الغش والتلاع في والمتمثؿ  ,الإداريمكافحة الفساد المالي و تساعد عمى 

 عمى تأثير مف ليا لما حاليا الخطيرة الأمور والتي تعتبر مف وغيرىا, الأرباح في والتحكـ التقارير المالية
في  والمصداقية الثقة تخفيض, و لممستفيديف لممعمومات تقديميا في الشركة إدارة أمانة وعمى السيـ قيمة

والإبلبغ المالي الدولية,  معايير المحاسبةبإتباع كذلؾ حوكمة الشركات التقارير المالية, وتنص مبادئ 
صحة ودقة بياناتيا  عمىنعكس ليبيا الحسابات ولجاف المراجعة  ومراقبيالمراجعة الداخمية ب والاىتماـ

ممػا يترتب جسد أحد خصائص جودة المعمومات وىي الصدؽ في العرض, بالتالي تتوتقاريرىا المالية, و 
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 جاذبية الأوراؽ زيادةمف خلبؿ  سوؽ الأوراؽ المػالية تعزيز وبالتاليفييا,  المستثمريف ثقة زيادة عميو

 .وتنشيط حركة التداوؿفيو  المتداولػة
 والتلاعب الغش مفيوـ. 0

 أكثر أو قبؿ شخص مف مقصودا فعلبً " يعني الغش أف إلى( 351) رقـ لمتدقيؽ الدولي المعيار أشار
 الخداع باستخداـ الفعؿ ويتعمؽ ىذا خارجية, أطراؼ أو والموظفوف, بالرقابة المكمفوف وأولئؾ الإدارة, في
 التقارير في تحريؼ عنو والذي ينتج قانونية, غير أو عادلة غير مصمحة عمى الحصوؿ أجؿ مف

 والاحتياؿ وغيرىا, الاختلبسوالتلبعب و  التحريؼالغش إلى عدة معاني منيا   , و يشير مصطمح1"المالية
 أطراؼ أو الموظفيف أو بالرقابة أو المكمفيف الإدارة قبؿ مف أكثر أو واحد فرد قبؿ مف متعمد فعؿوىي 
 إلى ويشار قانونية, غير أو عادلة غير ميزة لمحصوؿ عمى الخداع استخداـ يتضمف الفعؿ وىذا أخرى,

 الإدارة,مف مسؤولية  أنو عمى بالرقابة المكمفيف أو الإدارة مف أو أكثر واحد عضو بو يتورط الغش الذي
 الحالتيف مف ىاتيف أي وفي الموظفيف,مف مسؤولية  أنو عمى فقط المؤسسة موظفو أما إذا كاف مف طرؼ

 .2المؤسسة خارج أخرى أطراؼ مع أو المؤسسة داخؿ تواطؤ ىناؾ يكوف قد
 الإدارية الييئة أو المحاسبة قبؿ قسـ مف سابؽ تدبير أو قصد عف يرتكب الذي بالخطأ الغش وعرؼ
 إدارة قياـ ىو القوائـ والتقارير المالية, أو عمى التأثير أو الاختلبس أو الغش أو الإخفاء أو لمتضميؿ
 صحيحة غير بتقديـ معمومات المستخدميف مف غيرىـ أو الدائنيف أو المساىميف إلي بالإساءة الشركة
 متعمدة. بطريقة والتقارير المالية بالقوائـ
 أو وطمس واختلبس الأصوؿ والمستندات السجلبت تعديؿ أو تلبعب والتزييؼال: الغش يتضمف وقد
 تطبيؽ سوء وىمية, أو معاملبت تسجيؿ أو المستندات, أو السجلبت مف المعاملبت تأثيرات حذؼ

 ييتـمثلب  الخارجي المراجعف واسع, قانوني مفيوـ الغش أف مف الرغـ عمىو المحاسبية,  السياسات
 مفيوميف التلبعب ويشمؿ المالية, التقارير في ميمة تحريفات تسبب والتي الاحتيالية والتصرفات بالأفعاؿ
ظيار صوري ربح تحقيؽ بيدؼ بالحسابات التلبعب بو يقصد الأوؿ أساسييف,  جيد, بشكؿ الشركة أداء وا 

 الثاني أـ وغيرىـ, ومستثمريف ومقرضيف مساىميف مف المالية التقارير مستخدمي وخداع لتضميؿ وذلؾ
 صحيحة. بصورة تظير بحيث الاختلبس واقعة لتغطية المختمس بيا يقوـ التي الأفعاؿ بمجموعة

                                                           
اكتشافو,  مجمة جامعة دمشؽ دحدوح, مسؤولية مراجع الحسابات في عف اكتشاؼ التظميؿ في التقارير المالية لمشركات الصناعية والعوامؿ المؤثرة في  أحمد حسيف 1

 .178, ص 2006, العدد الأوؿ, 22لمعموـ الاقتصادية والقانونية, المجمد 

النزلي, ركائز مف التحريؼ والتلبعب في القوائـ المالية المنشورة الصدرة عف شركات المساىمة العامة الأردنية, رسالة ماجستير, جامعة  القادر عبد جماؿ محمد 2
 .  28. ص 2009دراسات العميا , كمية الأعماؿ, الشرؽ الأوسط لم
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 والتلاعب الغشممارسة  أسباب .6
 :1المثاؿ سبيؿ عمى منيا نذكر ومتعددة أسباب كثيرة لمغش

 ؛أسيميا شراء عمى المستثمريف وتشجيع عميو ىو مما أفضؿ بشكؿ الشركة وضع إظيار 

 ؛الأرباح مف السيـ حصة نسبة زيادة 

 ؛وظروفيا القائمة التمويؿ عمميات شروط تحسيف أو إضافية قروض عمى الحصوؿ 

 ؛الأرباح مف ممكف قدر أكبر بتحقيؽ المتمثمة وغاياتيا الشركة أىداؼ تحقيؽ 

 ؛لمشركة المالي الأداء عمى بناء إضافية وحوافز مكافآت عمى الحصوؿ 

 ؛منيا التيرب أو الدخؿ ضريبة تخفيض بيدؼ أقؿ أرباح إظيار 

 ؛المؤسسة أصوؿ اختلبس 

 ؛استلبميا يتـ لـ خدمات أو لبضائع مبالغ بدفع المؤسسة قياـ 

 ؛خارجية أو داخمية مصادر مف ضغوط تحت الإدارة وقوع 

 المالية أىدافيا تحقيؽ في الإدارة إخفاؽ عواقب تجنب. 
 د مف الغش والتلاعبأساليب الح. 3

 : 2عدة أساليب والمتمثمة في ما يمي لمحد مف الغش والتلبعب يجب إتباع
أف معايير  8000أوضح تقرير عف لجنة بازؿ في أفريؿ  . الالتزاـ بمعايير محاسبية عالية الجودة:1.3

 المحاسبة الفعالة ينبغي أف تكوف مستوفية لثلبثة معايير ىامة: 
  ينبغي أف تساىـ معايير المحاسبة في إدارة المخاطر والممارسات الرقابية السميمة في البنوؾ كما يجب

 ؛ية الجودةأف توفر إطار رشيدا وموثوقا لتوليد معمومات محاسبية عال

  نظاـ لمسوؽ مف خلبؿ التشجيع عمى شفافية إثبات المركز  إيجادينبغي أف تسيؿ معايير المحاسبة في
دارتيا  ؛المالي لمبنؾ وأدائو, وتعرضات المخاطر وا 

    .ينبغي أف تسيؿ معايير المحاسبة ولا تعوؽ الإشراؼ الفعاؿ عمى البنوؾ  
 وبالإضافة إلى المعايير العامة:

 
 

                                                           
 .291 – :28, مرج سابؽ, ص ص : دحدوح أحمد حسيف 1
 .898 -894, ص ص مرجع سابؽطارؽ عبد العاؿ حماد, الاتجاىات الحديثة في التقارير المالية,  2
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 أف يكوف الإفصاح شاملب بدرجة كافية تسمح بتقييـ المركز المالي لممؤسسة وأدائيا  ينبغي
 ؛والتعرضات لممخاطر

  ينبغي أف تكوف معايير المحاسبة الدولية ملبئمة لمتنفيذ ليس فقط في الأسواؽ المالية الأكثر تقدما
 ؛ولكف أيضا في الأسواؽ الناشئة

 ؛محاسبية ملبئمة وذات معنى ينبغي أف تولد معايير المحاسبة معمومات 

  المالي.  والأداءينبغي أف تولد معايير المحاسبة قياسات رشيدة وواقعية وموثوقة لممركز المالي 

 وتشترط المعايير المتعارؼ عمييا دوليا لمعايير المحاسبة ما يمي:
  ؛أف يكوف قابلب لمتطبيؽ عمميا أيضاألا يكوف لمعايير المحاسبة أساس نظري سميـ فقط, ولكف 

 ؛يجب أف لا تكوف معايير المحاسبة معقدة 

 ؛يجب أف لا تكوف معايير المحاسبة دقيقة بدرجة تكفي لضماف اتساؽ وثبات التطبيؽ 

 .ينبغي ألا تسمح معايير المحاسبة بمعالجات بديمة 

ويجب النظر إلى ىذه المعمومات وكأنيا سمعة والمنتج الذي يقدـ سمعة جيدة فإنو لا يخشى تكاليؼ 
الضماف, والضماف في حالة المعمومات ىو جودة ىذه المعمومات, فنتيجة اختلبؼ جودة المعمومات التي 

تجد نفسيا  تـ عرضيا بواسطة المؤسسات المختمفة, فإف المؤسسات التي تفصح عف معمومات جيدة قد
مضطرة لتوضيح ذلؾ عف طريؽ إرساؿ إشارة لمسوؽ بأنيا لا تستخدـ السياسات المحاسبية المرنة لتضميؿ 

 المساىميف والمستثمريف.  
المراجعة تعني تقميؿ المخاطرة في المعمومات, والمخاطرة . الالتزاـ بمعايير مراجعة عالية الجودة: 2.3

قوائـ المالية التي تنشرىا شركة ما خاطئة أو مضممة, حيث يجب أف المعموماتية ىي احتماؿ أف تكوف ال
يحرص المراجعوف عمى العمؿ مع عملبء ذات ثقة وعمى تجميع أدلة الإثبات عف المعمومات الواردة في 
القوائـ المالية وعمى اتخاذ الخطوات التي تؤكد أف فريؽ المراجعة يقدـ تقارير صحيحة عف القوائـ المالية, 

الرغـ مف أف مسؤولية إعداد القوائـ المالية تقع عمى عاتؽ الإدارة, إلا أف وجود معايير مراجعة وعمى 
عالية الجودة سوؼ يسيـ في زيادة قدرة المراجعيف عمى اكتشاؼ الأخطاء والغش والممارسات المحاسبية 

لا الخاطئة, وعمى المراجع أف يكوف عمى دراية كافية بالأساليب المختمفة لتطبيؽ مب ادئ المحاسبة, وا 
 يخضع لأى ابتزاز مف جانب الإدارة لتمرير ممارسات محاسبية خاطئة.
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ية والرقابية مثؿ لاشؾ أف تفعيؿ دور الجيات الإشراف ية والرقابية:الإشراف. تفعيؿ دور الجيات 3.3
دارة البورصة وغيرىا مف الجيات المسؤولة  جيات وضع المعايير والإلزاـ بيا والييئة العامة لسوؽ الماؿ وا 

سوؼ يساىـ في تخفيض الممارسات المحاسبية الخاطئة, ويتـ ذلؾ مف خلبؿ تطوير قواعد القيد والتداوؿ 
 في البورصة ونشر المعمومات وفحصيا.

 . العمؿ عمى رفع مستوى الشفافية وتطوير متطمبات الإفصاح لمشركات المقيدة في البورصة:4.3
يدة لمسياسات المحاسبية التي يكوف لكؿ منيا أثر مختمؼ عمى نتائج يسمح لمشركات بإتباع بدائؿ عد

الأعماؿ والمركز المالي, والاختيار بيف ىذه البدائؿ لا يعتبر مخالفة لممبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا, 
رقاـ ومعايير المحاسبة الدولية تطمب دائما تقديـ إفصاحات لمسياسات المحاسبية المتبعة والتي أدت إلى الأ

 الواردة في القوائـ المالية.  
يمكف تمخيص أفضؿ الممارسات  :الشركات حوكمةالشركات بتطبيؽ أفضؿ الممارسات ل. إلزاـ 5.3

 لحوكمة الشركات مف خلبؿ النقاط التالية:
 ؛تكويف مجمس إدارة الشركة مف أغمبية الأعضاء المستقميف غير التنفيذييف 

  ؛الدراية الكافية بالجوانب المالية والقانونيةوجود لجنة مراجعة فعالة ليا 

 ؛وجود فصؿ بيف رئيس مجمس الإدارة والعمؿ التنفيذي 

 ؛وجود وظيفة مراجعة داخمية يتوافر ليا الاستقلبؿ والاحتراؼ والمكانة المرتفعة في الييكؿ التنظيمي 

 شراؼ فعاؿ مف الجيات المسؤولة مثؿ إدارة البورصة, ومصمحة ا  ؛لضرائبوجود رقابة وا 

 لحسابات وجود قنوات اتصاؿ جيدة بيف لجنة المراجعة وكؿ مف إدارة المراجعة الداخمية ومراقب ا
 ية. والجيات الحكومية الإشراف

إف أىـ  . وضع مؤشرات كمية لقياس جودة الأرباح ونشرىا عمى المتعامميف في سوؽ الماؿ:6.3
بيف التدفقات النقدية مف التشغيؿ وصافي الربح المؤشرات التي تستخدـ لقياس جودة الأرباح ىو الربط 

والانحرافات المعيارية لكؿ منيما, وقد وضعت بعض الدراسات مجموعة مف المؤشرات المالية التي 
تستخدـ لقياس جودة الأرباح بعلبقتيا مع التدفقات النقدية, وكذلؾ ربطت بيف التدفقات النقدية مف التشغيؿ 

 لمنخفضة عمى انخفاض جودة الأرباح.وصافي الربح, وتدؿ النسبة ا
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   خلاصة الفصؿ    
التقارير المالية مف خلبؿ عرضنا ليذا الفصؿ, والذي كاف يتمحور حوؿ محاولة معرفة علبقة جودة 

فتبيف لنا أف جودة المعمومات المحاسبية المفصح عنيا في التقارير المالية, تساعد في بحوكمة الشركات 
القضاء عمى سمبية ىذه المعمومات والقياـ بدورىا تجاه تنشيط حركة سوؽ الأوراؽ المالية, والسماح 

ؿ إلى بممارسة حقوقيـ عمى أسس مدروسة, وتحقؽ ليـ متطمباتيـ في الوصو لمستخدمي التقارير المالية 
معمومات منتظمة وموثوقة تمكنيـ مف اتخاذ قرارات رشيدة, وتركز حوكمة الشركات عمى ضرورة الإفصاح 
وفي الوقت المناسب لكافة التطورات المادية التي تنشأ في التقارير المالية, كما تؤيد عرض التقارير 

شركة وبالتالي بتقاريرىا المالية, المالية وفي نفس الوقت لكافة المساىميف مما يدعـ ثقة المستخدميف بال
مف مبادئ حوكمة  أساسيوزاد الاىتماـ في السنوات الأخيرة بموضوع الإفصاح والشفافية الذي يعتبر مبدأ 

الشركات, وفى الواقع ىذا الاىتماـ لـ يأت مف فراغ, حيث أف العديد مف الجيات الخارجية والمساىميف 
راتيا عمى ما تنشره المؤسسات مف معمومات في تقاريرىا المالية, والمستثمريف تعتمد وبشكؿ كبير في قرا
 مصداقية المعمومات المحاسبية التي تتضمنيا التقارير المالية وماالتي يجب أف تتميز بالجودة والتي تعني 

ضوء  تحققو مف منفعة لممستخدميف ولتحقيؽ ذلؾ يجب أف تخمو مف التحريؼ والتضميؿ وأف تعد في
ومما لاشؾ فيو  معايير القانونية والرقابية والمينية والفنية, بما يحقؽ اليدؼ مف استخداميا,مجموعة مف ال

أف القصور في متطمبات الإفصاح والشفافية يجعؿ البيانات والمعمومات الواردة في القوائـ والتقارير المالية 
 مضممة, وىذا ينعكس عمى اتخاذ القرار مف جانب المساىـ أو المستثمر.

القوائـ  حيف أف الالتزاـ بتطبيؽ حوكمة الشركات يؤدي إلى تحقيؽ جودة المعمومات المصرح بيا فيفي 
وىذا والتقارير المالية التي تفيد في معرفو حقيقة الموقؼ المالي لممؤسسة مف حيث نقاط القوة والضعؼ, 

جمب استثمارات  لا يتحقؽ سوى بالإفصاح والشفافية والكشؼ عف حسابات الشركة وأنشطتيا مف أجؿ
كافية لتمويؿ التوسع في أنشطتيا المتنوعة واكتساب ثقة المستثمريف وبالتالي الرفع مف كفاءة أسواؽ رأس 

 الماؿ وتحقيؽ قدر أكبر مف السيولة, الذي ينعكس بصفة إيجابية عف الأداء المالي لممؤسسة.
في  سيف الأداء الماليانعكاسات حوكمة الشركات عمى تحومف خلبؿ ما تقدـ  سنحاوؿ دراسة 

 الفصؿ الموالي. 
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 تمهٌــــد

الأزمات المالية الأخيرة,  بعدباىتماـ كبير مف المؤسسات والمنظمات الدولية  حوكمة الشركاتتحظى 
نتيجة تكبد الكثير مف المساىميف والمؤسسات والتي فجرىا الفساد المالي والإداري وسوء الإدارة, و 

دفعت الاستثمارية خسائر مالية فادحة والفجوة الكبيرة بيف المكافآت وبيف الأداء المالي في تمؾ الشركات, 
الفساد وسوء الإدارة, حيث أصبح عمى استعداد لتحمؿ نتائج إلى الإعلبف بوضوح أنيـ ليسوا  بالمساىميف

عمى في جذب استثماراتيـ أدلة وبراىيف المستثمروف قبؿ قياميـ بالاستثمار يطالبوف الشركات التي ترغب 
أف شركتيـ يتـ إدارتيا وفقا لمممارسات حوكمة الشركات السميمة والتي تضمف مستوى معيف مف الإفصاح 

طرؼ  شركةيجب أف تكوف الو  معمومات المالية وتقميؿ إمكانيات الفساد وسوء الإدارة,والشفافية في ال
مشارؾ في السوؽ المالي مف أجؿ نشر القوائـ والتقارير المالية في ىذا السوؽ لتصؿ لكافة مستخدمي 

و لقوائـ التقارير المالية بشرط أف يتـ إعداد التقارير المالية حسب المعايير الدولية ويجب أف تتضمف ا
المالية معمومات كافية لجعؿ ىذه القوائـ مفيدة وغير مضممة لممستثمر وعدـ حذؼ أو كتماف التقارير 

تتحدد مكانة المؤسسة وسمعتيا بمدى حيث   معمومات جوىرية أو ذات منفعة ليذا المستثمر العادي, 
ضعية الحقيقية لممؤسسة بدوف شفافية تقاريرىا المالية وما تقدمو ىذه التقارير مف معمومات تعكس الو 

حيث يؤدي ذلؾ إلي المساعدة في اتخاذ القرارات المصيرية, ليساعد عمى كسب ثقة المستثمر و  ,مغالطات
قباؿ الكثير مف المستثمريف إلى الاستثمار في تمؾ المؤسسات مما يزيد مف ر  أس كفاءة السوؽ المالي وا 

ويعتبر الأداء المالي مف المقومات الرئيسية ، تحسف أدائيا المالي ىي إلالتالماليا ونشاطيا وأرباحيا و ب
لممؤسسة حيث يوفر نظاـ متكامؿ لممعمومات الدقيقة والموثوؽ بيا لمقارنة الأداء الفعمي مع الأداء 

 المخطط, لتحديد الانحرافات, والأداء المالي الأمثؿ ىو السبيؿ الوحيد عمى البقاء والاستمرارية. 
لى  ماىية الأداء الماليإلى في ىذا الفصؿ  تطرؽال وسوؼ يتـ تطبيؽ مبادئ حوكمة ومؤشرات تقييمو, وا 

لكفاءة سوؽ الأوراؽ المالية وانعكاساتو  حوكمة الشركات كأداة, ثـ إلى الشركات كوقاية مف الفشؿ المالي
 الأداء المالي لمشركات.  عمى تحسيف 
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  المبحث الأوؿ: ماىية الأداء المالي
عرفت الوظيفة المالية تطورا في المجاؿ النظري والتطبيقي, فبعدما كاف الاىتماـ منصبا عمى تحديد 
مصادر التمويؿ, فتحوؿ الاىتماـ إلى البحث عف الاستخداـ الأمثؿ ليذه الأمواؿ, والتركيز عمى التدفقات 

دارة النشاط المالي داخؿ المؤسسة, مما أدى بيذه المؤسسات الاق ات تصادية إلى مواجية تحديالمالية وا 
الخارجي, كزيادة حدة المنافسة, ارتفاع معدلات التضخـ, زيادة التدخؿ متزايدة عمى الصعيد الداخمي و 

الحكومي في النشاط الاقتصادي بشكميو المباشر وغير المباشر, والتقدـ التكنولوجي, ولكي تحافظ 
ا المالي بما يواكب كبير عمى مدى كفاءة أدائي المؤسسات الاقتصادية عمى مركزىا المالي يتوقؼ إلى حد

 .تمؾ التحديات
 :ممطالب التاليةلوسنتطرؽ مف خلبؿ ىذا المبحث 

  ؛قياس وتقييـ الأداءمفيوـ و 
  المالي؛ الأداءتاريخ ومفيوـ 
  مو؛الأطراؼ المتفاعمة في تنظيوأراء  الأداء الماليأسباب تبايف مفاىيـ 
  المؤثرة فيوأىمية الأداء المالي والعوامؿ. 

 وتقييـ الأداءقياس مفيوـ و  المطمب الأوؿ:
إف مجمؿ التطورات الحاصمة في مجاؿ المحاسبة والإحصاء والإدارة, ميدت الطريؽ لتطوير مفاىيـ 

ىذه  تطورت وقد أكثر دقة ووضوح لمتعبير عف الأداء وطرؽ قياسو ومؤشرات ىذا القياس وتقييمو,
  المفاىيـ وفؽ التطور الحاصؿ في مفاىيـ الإدارة ومتطمباتيا.

 الأداء مفيوـ .1
وينبع الاختلبؼ مف المعايير تعريفا وحيدا  وشاملب,  تمؽالتي لـ  المفاىيـالأداء مف مفيوـ يعتبر 

الباحثيف يعبروف والمقاييس التي تعتمد في دراسة الأداء وقياسو, وعمى الرغـ مف ىذا الاختلبؼ فإف أغمب 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               عف الأداء مف خلبؿ النجاح الذي تحققو المنظمة في تحقيؽ أىدافيا, وىو المرآة التي

عى كافة الأطراؼ في المنظمة لتعزيزه, إلا عكس وضع المنظمة مف مختمؼ جوانبيا, وىو الفعؿ الذي تست
أنيـ لـ يتفقوا عمى وضع صيغ نيائية لمفيوـ الأداء بشكؿ محدد ودقيؽ, وقد يعود ىذا الاختلبؼ إلى كثرة 
وتنوع المجالات التي تسعى المنظمة إلى تحقيؽ أداء عالي مف خلبليا, واختلبؼ ىذه المجالات مف 

 يرى بعض الباحثيف  في الأداء عمى أنو "مستوى تحقيؽحيث , منظمة إلى أخرى وحسب طبيعة نشاطيا
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ىذا التعريؼ يحصر الأداء في نسبة إنجاز الأىداؼ, و لا يمكف  الحكـ  عمى المؤسسة بأنيا  , 1الأىداؼ"
 .2ولكف بالاستغلبؿ المفرط لمموارد فالمؤسسة قد تتمكف مف ذلؾ أىدافيا بأداء جيد  بمجرد تحقيؽ قامت
ىذا  , 3المحققة"النتائج بعمى أنو" علبقة الموارد المخصصة مف الباحثيف مف ينظر إلى الأداء و 

التعريؼ نسبة إنجاز تالي أىمؿ ىذا اليحاوؿ ربط نتائج المؤسسة بالموارد المستخدمة, وبالتعريؼ 
 المستويات دوف بموغ الأىداؼ. ىفما الفائدة مف تدنية التكاليؼ إلى أدن ,الأىداؼ
يتحقؽ مف , و البعض الآخر أف الأداء مفيوـ لا يمكف تقييده بتعريؼ وحيد, فيو متعدد الأبعاد ويرى

الذي يفرض عمى المؤسسة تقديـ أفضؿ السمع  زبوفالقطب الأوؿ يتعمؽ بال :خلبؿ أربعة أقطاب
يؽ القطب الثاني يتمثؿ  في المسيريف المسؤوليف عمى تحق. والخدمات, مف اجؿ  إرضائيـ وكسب ثقتيـ

ىـ بحاجة إلى و  أما القطب الثالث فيتمثؿ في الموظفيف. النتائج الجيدة بأفضؿ استخداـ لمموارد المتاحة
يجاد الجو الملبئـ  لمقياـ  بمختمؼ مياميـ أما القطب  الرابع  فيو الدولة التي تريد   .استمرارية العمؿ وا 

الأداء و  وطني.اىمة في زيادة  الدخؿ الالمسائج  جيدة لرفع حصيمة الضرائب, و مف المؤسسات تحقيؽ  نت
 . ةالأربعالكمي ىو مجموع الأداءات 

: الأىداؼ, الوسائؿ, النتائج, إف الربط بيف الوسائؿ  الثلبثية يركز عمىوىناؾ تعريؼ آخر للؤداء 
يا المستخدمة والنتائج المحققة يطرح إشكالية الكفاءة  المعبر عنيا  بالسؤاؿ : ىؿ النتائج المتحصؿ عمي

المؤسسة الفعالة ىي  تحققت بأدنى تكمفة؟ والربط بيف الأىداؼ والنتائج يطرح إشكالية الفعالية, أي أف
ىو مف ىذا التعريؼ يتضح أف الأداء  .4التي  تبيف القدرة عمى بموغ الأىداؼ المسطرة مف خلبؿ مسؤولييا

 بالاستخداـ الأمثؿ لمموارد المتاحة لممؤسسة. ؤسسةىدؼ العممية التسييرية التي تيدؼ إلى بموغ أىداؼ الم
: الأداء ىو جيد منسؽ يتـ لتحقيؽ  النتائج  التي  نطمؽ يمكف اقتراح التعريؼ التاليمف ىذا المو 

الجيد بدقة وأقؿ وقت تتطابؽ مع الخطط والأىداؼ المرسومة, بمساعدة مختمؼ العوامؿ عمى القياـ بيذا 
 .وأدنى تكمفة

 
 
 

                                                           
 1 Pierre Voyer, la performance :situation présente et perspective d’avenir.(conférence à L’IGFlE  5/12/2001), (www.IGF 

quebec.com/activités/P voyer. Pdh) 
 . 39 – 38, ص ص:2009وائؿ محمد صبحي إدريس, طاىر محسف منصور الغالبي, أساسيات الأداء وبطاقة التقييـ المتوازف, دار وائؿ لمنشر, الأردف,  2

3 R. Brosquet, fondement de la performance humaine dans l’entreprise. les éditions d’organisation, Paris,1989,         

    p. 11. In 

  Editions Dalloz, Paris, 1999, p.89. tRobert  le DUFF  et  al , Encyclopédie  de la gestion  et du managemen 
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 ـ الأداء قياس وتقيي. 2
القياس وتقييـ الأداء لا يعني و , طواؿ حياتو الوظيفية عامؿال تابعوتقييـ الأداء عممية مستمرة ت قياس

بؿ  ,مف تقدير يبنى عمى أساسو بقاؤه في العمؿ عامؿفقط الحكـ في نياية فترة معينة عمى ما يستحقو ال
المباشر بمثابة  مسؤوؿوتكوف ميمة فريؽ بناء القدرات وال .علبجياليعني أيضاً تحديد نقاط الضعؼ لمعمؿ 

 .قتراح نوع التدريب والمساعدة التي يحتاجيا الموظؼإإدارة الموارد البشرية ببالذي يقوـ  الموجو
 تعريؼ قياس الأداء. 1.2

ريف  إلى التخميف  يوغياب القياس يدفع المس ,تحديد كمية أو طاقة عنصر معيف" ىو القياس
 1"واستخداـ الطرؽ التجريبية التي قد تكوف أو لا تكوف ذات دلالة

وتعتبر المرحمة الأوؿ مف عممية   ,تحديد مقدار نتائج المؤسسةمف التعريؼ يتضح أف قياس الأداء ىو 
المقارنة, تصحيح الانحراؼ. ولا يتـ قياس الأداء إلا  ,: القياسة المتمثمة في ثلبث مراحؿ أساسيةالرقاب

بتوفر مجموعة مف المعايير والمؤشرات التي  تمكف مف تحديده وتحديد تطوراتو المحققة عف طريؽ 
 مع الأداء السابؽ. مقارنتو

 تعريؼ تقييـ الأداء . 2.2

نتائج المؤسسة في نياية فترة تقييـ الأداء يعني الحكـ عمى كفاءة الوحدة الإنتاجية )المؤسسة( بقياس 
معينة ومقارنتيا بما كاف ينبغي تحقيقو مف أىداؼ باستخداـ مجموعة مف المؤشرات, ثـ استخراج 
الانحرافات الناشئة لتحديد مصادر القوة والضعؼ, لاقتراح وسائؿ علبجية لنواحي الخمؿ, وتنمية وتطوير 

 .2النشاطات الأخرى الناجحة في أدائيا
 عممية تقييـ الأداء .3.2
لمعمومات ا أربع مراحؿ أساسية مكممة لبعضيا البعض, وىي جمع في عممية التقييـ مراحؿ حصر يمكف

دراسة  و قياس الأداء الفعمي, مقارنة الأداء الفعمي بمستويات الأداء  المعيارية,  ,الضرورية لعممية التقييـ
صدار الحكـ.   الانحراؼ وا 

 

                                                           
1
 George R.Terry, Stéphan. G Franclin, les principes  du  management. Ed economica, 8 ed Paris ,1985, p. 493. 

تجارية, جامعة باتنة, ا﵀ الشريؼ, دور التكاليؼ المعيارية في تحسيف أداء المؤسسة الاقتصادية, رسالة ماجستير, كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير وال جب 2
 .  106, ص 2009
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تعتبر المعمومات شيء ضروري لاتخاذ القرارات في المؤسسة ولا  جمع المعمومات الضرورية:. 1.3.2
 اسية في عممية التسيير ويشترط في, فالمعمومات أسدوف معموماترقابة أو تخطيط  يكوفيمكف أف 

 .سبة لكي تحقؽ لممؤسسة الغرض منياالمعمومات أف تكوف ذات جودة عالية, وفي الأوقات المنا
: الملبحظة الشخصية, التقرير أو البياف الشفوي, تتمثؿ في جمع المعمومات الضروريةومصادر 

 .ماليةالتقارير ال
يتمثؿ في توجو الملبحظيف إلى ميداف الأنشطة لمشعور بالرضا عند ملبحظتيـ و : الملاحظة الشخصية  

عيوب كعدـ قدرتيا عمى تقديـ معمومات  ييا. رغـ ذلؾ فالطريقة لياما يجري فيو, والتحدث مع  منفذ
 .1ودقيقةكمية 

وىي سمسمة المحادثات والمقاءات التي تحدث بيف الرئيس ومرؤوسيو, ليتـ التعرض : التقارير الشفوية  

إلى أىـ الإنجازات والمشاكؿ المعترضة لعمميـ وعمى المسيريف طرح الأسئمة في الأوقات المناسبة 
 .2لمحصوؿ عمى المعمومات الصحيحة والدقيقة

فالبعض مجموعة متكاممة مف الوثائؽ المحاسبية والمالية,  ىي التقارير الماليةإف  :التقارير المالية  

  .مختمؼ المعمومات المتعمقة بإنجازات المؤسسةتسمح بإعطاء  منيا وصفية والبعض الآخر إحصائية
 يتمثؿ  قياس  الأداء في العممية التي  تزود مسؤولي المؤسسة بقيـ رقمية :الفعميقياس الأداء .2.3.2

 فقياس الأداء وتقييمو مرىوف باختيار المعايير .,فيما يخص أداؤىا بناء عمى معايير الفعالية والكفاءة
 والمؤشرات التي  تعكس فعلب الأداء  المراد تقييمو.

بعػػدما تنتيػػي المؤسسػػة مػػف مرحمػػة قيػػاس  :فيػػو مقارنػػة الأداء الفعمػػي بمسػػتويات الأداء المرغػػوب.3.3.2
الأداء الفعمي تأتي مرحمة مقارنة أدائيا المحقؽ بالأداء المرغوب فيو, و المشكمة التػي تواجػو المؤسسػة فػي 

ومػف العناصػر التػي تعتبػر كمراجػع لمقارنػة  ,المرجػع الػذي تسػتند إليػو فػي عمميػة المقارنػةىذه المرحمة ىي 
 المعايير.و ىي: الزمف, أداء الوحدات الأخرى, الأىداؼ,  الأداء

 :؛حيث يتـ مقارنة  المؤشرات الحالية بقيـ نفس المؤشرات في فترات سابقة الزمف 

 :؛ىذا النوع مف المقارنة يسمح لممؤسسة بمعرفة مكانتيا بالنسبة لممنافسيف أداء الوحدات الأخرى 

 :؛د نسبة إنجاز أىدافيايتقوـ المؤسسة بمقارنة أدائيا الفعمي بالأىداؼ المخططة لتحد الأىداؼ 

 :ثـ تحديد الانحرافات ودراستيا., وىي وحدات تستخدـ كمرجع لممقارنة كالتكمفة المعيارية المعايير 

                                                           
 1
George.R.Terry, Stephen .G. Franklin, op.cit, p.501

 

 2
Ibid, P.502.
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صػػدار الحكػػـ.4.3.2  : انحػػراؼالتاليػػة الحػػالات الػػثلبثأحػػد عنػػد عمميػػة المقارنػػة نجػػد : دراسػػة الانحػػراؼ وا 
, انحػػراؼ معػػػدوـ, فػػالأوؿ فػػػي صػػالح المؤسسػػة كارتفػػػاع الأربػػاح أو انخفػػػاض غيػػػر ملبئػػـ, انحػػراؼ ملبئػػـ

المعياريػػػة, التكػػػاليؼ أمػػػا الانحػػػراؼ الثػػػاني فيػػػو ضػػػد المؤسسػػػة كاسػػػتيلبؾ المػػػواد الأوليػػػة بكميػػػات تفػػػوؽ 
أمػػا الانحػػراؼ الثالػػث فمػػيس لػػو تػػأثير عمػػى نتػػائج المؤسسػػة, و يجػػب القيػػاـ بتحميػػؿ  انخفػػاض الإنتاجيػػة ,

أو معػػدوما, لموصػػػوؿ إلػػى الأسػػباب الفعميػػة للبنحػػػراؼ,  ملبئػػػـ أو غيػػر ملبئػػـ الانحػػراؼ الكمػػي سػػواء كػػاف
 .غير ملبئـومعالجة ما ىو   ملبئـلتشجيع ما ىو 

ىػؿ أداء داخمػي أو أداء خػارجي,  تطيع المؤسسػة مػف خلبلػو معرفػة مصػدر أدائيػا,وعممية التحميؿ تسػ
 .الحكـ الجيد عمى الأداء يجب أف يكوف مبني عمى تحميؿ الأداءو 

 المالي  الأداء: تاريخ ومفيوـ المطمب الثاني
, حيث يعد إف المتتبع التاريخي للؤداء والاىتماـ بو وتطوير مؤشراتو قديمة قدـ الحضارة الإنسانية

الأداء المالي مفيوماُ جوىرياُ وىاماُ بالنسبة لمنظمات الأعماؿ بشكؿ عاـ, وعمى الرغـ مف كثرة البحوث 
والدراسات التي تناولت ىذا المفيوـ, إلا أف المجاؿ لا زاؿ واسعاُ لمزيد مف البحث والدراسة بغرض حصر 

    ىذا المفيوـ الواسع.  
 ي. نظرة تاريخية للأداء المال1

اىتماـ منظمات الأعماؿ, وسبب الاىتماـ بالأرباح وتراكميا لأنيا  تاريخياً محورانب المالي يمثؿ الج
تعكس انطباعا إيجابيا عمى نمو الأعماؿ وتوسعيا, ولقد مثمت المحاسبة عمى مر العصور نظاـ لمقياس 

صاؿ المعمومات لمستخدمييا, ولقد جاءت الثورة الصناعية لتعطي توجياً, م غايرا حيث الاىتماـ بنظـ وا 
محاسبية أكثر حداثة مف السابقة التي لعبت فييا النسب المالية كمؤشرات وطرؽ تحميؿ وتوضيح أداء 
منظمات الأعماؿ ومقارنة بعظيا مع البعض الأخر لمحكـ عمى فعاليتيا وكفاءة إدارتيا, وفي بداية القرف 

 الأداءة شمولية, حيث يتـ مف خلبليا تقييـ العشريف تـ تحسيف مؤشرات تعكس الجانب المالي بصور 
لممنظمات, لقد انتقمت اىتمامات المستخدميف لمؤشرات الأداء المالي في إطار المحاسبة المالية التقميدية 
إلى نتائج الأداء ومخرجات النظاـ المحاسبي الإداري, حيث يعد ىذا الأمر انطلبقة حديثة لتطوير 

 الحكـ عمى الأداء بصورة أدؽ. معمومات كمية يمكف مف خلبليا 
 :1وجاءت نظـ التكاليؼ ومخرجات نظاـ المحاسبة الإدارية لتخدـ أغراض عديدة, أىميا

 المساىمة في تطوير قدرة المنظمة عمى وضع خطط بعيدة المدى واستراتيجيات فعالة؛ 

                                                           
 .173 – 172وائؿ محمد صبحي إدريس, طاىر محسف منصور الغالبي, مرجع سابؽ, ص ص:  1
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  والمنتجات؛ الأسواؽمساعدة الإدارة في تخصيص الموارد عمى 
  التكاليؼ المرتبطة بأوجو النشاط المختمفة؛تخطيط ورقابة 
 قياس الأداء والحكـ عف طريؽ مؤشرات مقبولة, وكذلؾ فيما يخص الأفراد العامميف في المنظمة؛ 
  تمبية متطمبات إعداد تقارير مالية بمؤشرات متنوعة تمبي حاجات ورغبات مختمؼ الجيات الخارجية

 بالمنظمة.
المعمومات المالية التقميدية المركزة عمى حسابات التكاليؼ والنتائج إلى نظـ  أنظمةويلبحظ تطور 

مصممة أساساً بطريقة تكاممية تأخذ بعيف الاعتبار انعكاس مختمؼ جوانب العمؿ التشغيمي والعمميات 
عمى معطيات مالية أكثر شمولية مف ناحية المؤشرات والقياس, وقد أشارت العديد مف الدراسات إلى 

ور وضعؼ المؤشرات المالية لوحدىا في الحكـ عمى صحة ودقة عمؿ المنظمة وتطورىا, لذلؾ قص
عرضت نظـ أكثر تطوراُ في إطار بيانات استثمارية تأخذ بعيف الاعتبار انعكاس أوجو العمؿ المختمفة 

 . 1عمى المؤشرات المالية كنتائج نيائية لأداء منظمات الأعماؿ
 مفيوـ الأداء المالي. 2

 ,ميػػاديف الأداء الأساسػػػية رفػػػة مجػػالات أوعلابػػد مػػف مالػػػدقيؽ  الأداء المػػاليؿ التطػػرؽ إلػػػى مفيػػوـ قبػػ
يعكػػس كػػؿ منيػػا ىػػدفا معينػػا تسػػعى الشػػركات لتحقيقػػو, ولقػػد حػػدد مجػػالات الأداء فػػي عػػدة ميػػاديف كمػػا ىػػو 

 : 2موضح في الشكؿ التالي
 مياديف الاداء: (17)شكؿ رقـ                                     

 
 
 

 ميداف الأداء المالي                                                                 
 ميداف الأداء المالي والتشغيمي                                                                              
 ميداف الفاعمية التنظيمية                                                                              

 
 وائؿ محمد صبحي إدريس, طاىر محسف منصور الغالبي, أساسيات الأداء وبطاقة التقييـ المصدر:           

 .77, ص :311دار وائؿ لمنشر, الأردف,  المتوازف,                     

                                                           
 نفس المرجع, نفس الصفحات. 1
 .67 - 66علبء فرحاف طالب, ايماف شيحاف المشيداني, مرجع سابؽ, ص ص:  2
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  :لؤداء فػػػي المػػػالي ويشػػػير إلػػػى المفيػػػوـ الضػػػيؽ لػػػيػػػرتبط ىػػػذا الميػػػداف بالجانػػػب ميػػػداف الأداء المػػػالي
 منظمات الأعماؿ لأنو ييتـ بالمخرجات المتحققة مف الأىداؼ المالية.

 :يجمػع ىػذا المفيػوـ بػيف مفيػومي الأداء المػالي والعمميػاتي ويعبػر عػف  ميداف الأداء المالي والتشػغيمي
المفيػػػوـ الواسػػػع لػػػلؤداء مػػػف خػػػلبؿ اىتمامػػػو بػػػأداء العمميػػػات الماليػػػة والتشػػػغيمية, ويػػػتـ قياسػػػو بالإضػػػافة 

 لممؤشرات المالية مؤشرات تشغيمية كالحصة السوقية ونوعية المنتج.

 :لأوسع والأشمؿ لمياديف الأداء, ويدخؿ ضػمنيا كػؿ مػف الأداء ىو المفيوـ ا ميداف الفاعمية التنظيمية
المػػػالي والتشػػػغيمي, فالفاعميػػػة معيػػػار يقػػػيس مػػػدى تحقػػػؽ الأىػػػداؼ انسػػػجاماً مػػػع البيئػػػة الخارجيػػػة, فيػػػذا 

 المفيوـ يستخدـ كمؤشر لقياس سبؿ الفاعمية.

حيػػث بالاسػتقرار والثبػػات, مػف أكثػػر ميػػاديف الأداء اسػتخداما, لأنػػو يمتػػاز فيػػو أـ مفيػوـ الأداء المػػالي 
أنػػو يركػػز عمػػى اسػػتخداـ نسػػب بسػػيطة بالاسػػتناد إلػػى مؤشػػرات ماليػػة تعكػػس إنجػػاز الأىػػداؼ الاقتصػػادية 
لممؤسسة, وقد أجمع معظـ الباحثيف عمػى اف مفيػوـ الأداء المػالي يعتمػد عمػى عمميػة التحميػؿ المػالي التػي 

لتحديػػد قػػوة المؤسسػػة وضػػعفيا, وتسػػتخدـ النسػػب تعػػرؼ بأنيػػا سمسػػمة مػػف الأسػػاليب الماليػػة التػػي تسػػتخدـ 
    .  1المالية مف أجؿ مقارنة الأداء الماضي بالأداء الحالي المتوقع ومعرفة نواحي الاختلبؼ

حيػث يركػز عمػى اسػتخداـ مؤشػرات  مؤسسػة,المفيػوـ الضػيؽ لأداء البأنػو  كػذلؾ المالي الأداءويعرؼ 
حيث أنو الداعـ الأساسي للؤعماؿ المختمفة  مؤسساتمالية لقياس مدى انجاز الأىداؼ, ويعبر عف أداء ال

بفػػرص اسػػتثمارية فػػي ميػػاديف  مؤسسػػة, ويسػػاىـ فػػي إتاحػػة المػػوارد الماليػػة وتزويػػد المؤسسػػةالتػػي تمارسػػيا ال
 .2حتياجات أصحاب المصالح وتحقيؽ أىدافيـالأداء المختمفة والتي تساعد عمى تمبية ا

 :3مف المفيوـ السابؽ نستنتج أف الأداء المالي
  أداة تحفيػػز لاتخػػاذ القػػرارات الاسػػتثمارية, وتوجيػػو المسػػتثمريف اتجػػاه الشػػركات الناجحػػة أو الأسػػيـ التػػي

 ؛تشير معاييرىا المالية عمى التقدـ والنجاح عف غيرىا

  فالمؤشػػرات تػػدؽ نػػاقوس مؤسسػػةوالمشػػاكؿ والمعيقػػات التػػي قػػد تظيػػر فػػي مسػػيرة الأداة لتػػدارؾ الثغػػرات ,
الخطػػر إذا كانػػت الشػػركة تواجػػو صػػعوبات نقديػػة أو ربحيػػة أو تػػراكـ الػػديوف والقػػروض, والعسػػر المػػالي 

 ؛وعمى الإدارة العمؿ لمعالجة الخمؿ

                                                           
جامعة الشرؽ الأوسط , الحميدي محمد المطيري, أثر دوراف العامميف عمى الأداء المالي, دراسة تطبيقية في قطاع المصارؼ الإسلبمية الكويتية, رسالة ماجستير,  1

 .  17, ص 2012كمية الأعماؿ, عماف, 
 .45, ص 2009لمنشر والتوزيع, عماف,  محمد محمود الخطيب, الأداء المالي وأثره عمى عوائد أسيـ الشركات, دار الحامد2 
 .45نفس المرجع, ص 3  
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 ؛يدؼ تحقيؽ نتائج مالية أفضؿلبذؿ المزيد مف الجيد ب مؤسسةأداة لتحفيز العامميف والإدارة في ال 

 أو  مؤسسػػػةككػػؿ أو لجانػػب معػػيف, مػػف أداء ال مؤسسػػةأداة لمتعػػرؼ عمػػى الوضػػع المػػالي الحػػالي فػػػي ال
 .ا في السوؽ المالي في فترة معينةلأداء أسيمي

تعبر الشركات عف أدائيػا المػالي, مػف خػلبؿ صػيغ ممموسػة ذات قػيـ عدديػة وكميػة بػدلا مػف اسػتخداـ 
 .مف تحديد مستوى الأداء بدقة وفعالية مؤسسةمى حقائؽ عامة, حتى تتمكف العبارات تؤكد ع

 موالأطراؼ المتفاعمة في تنظيوأراء  الأداء الماليأسباب تبايف مفاىيـ : ثالثالمطمب ال
مف أكثر المفاىيـ الإدارية سعة وشمولا إذ ينطوي عمى العديد مف المواضيع  الأداء المالييعتبر 

الجوىرية المتعمقة بنجاح أو فشؿ أي شركة لأنو يرتبط بجوانب ميمة مف مسيرة حياة الشركات عمى 
 , وىذه الأسباب التي أدت إلى غياب مفيوـ تاـ فكؿ طرؼ يفسره بما يخدـ مصالحو. اختلبؼ أنواعيا

 الأداء الماليتبايف مفاىيـ أسباب  .1
 :1اء المالي إلى أسباب رئيسية منيايعود السبب في تبايف وتحديد مفيوـ الأد

 اختلاؼ رؤى الباحثيف حوؿ تحديد مفيوـ الوظيفة المالية. 1.1
, الاستراتيجياتقرارات المالية المتخذة, ك بعض التعاريؼإلييا  أسندت لوظيفة الماليةرغـ أف ا

ىذه المفاىيـ لا لكف الخطط, الأىداؼ, السياسات المالية, وأيضا مواجية المصاعب والعقبات المالية... 
الأمر الذي يجعميا غامضة وعاجزة عف  تستطيع تحديد وتوضيح والكشؼ عف طبيعة الوظيفة المالية,

ر الميتميف, فالجماعة تبايف وجيات نظو عدـ الشموؿ و الغموض والسبب ىو تحديد ىوية الوظيفة المالية. 
وجية النظر التشغيمية يحددىا طرح أـ تنسب لموظيفة المالية كؿ عممية تأخذ الشكؿ النقدي,  النقدية

ا تتعمؽ بكافة التصرفات نيالتساؤؿ, ىؿ تنشأ الوظيفة المالية لمواجية وتجاوز المصاعب المالية؟ أـ أ
 الخاصة بكيفية الحصوؿ عمى الأمواؿ وحسف استخداميا؟ 

 معاصرة مالية نظرية إلى الكلاسيكية المالية النظرية . تطور2.1
بالأمواؿ  المزود ىو المؤسسة المالية في الوظيفةدور  بأف الكلبسيكية المالية النظرية اعتبرت

 مؤكد ظؿ مستقبؿ في الربح مضاعفة ىدؼ الكلبسيكي المنظور وفؽ الوظيفة المالية وتسيرىا, وتبنت
 والتظميؿ المؤكدة غير الظروؼ ظؿ في الكلبسيكية المالية النظريةنيارت ا ما سرعاف الحدوث, لكف

                                                           
 .43 – 42, ص ص: 2006, 04العدد  جامعة ورقمة, مجمة الباحث,الأداء المالي والقيمة في المؤسسة الاقتصادية, قراءة في الغني,  عبد دادف 1
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 الملبؾ وىو طرؼ مف تقميدي, مدعـ مالي ىدؼ عف الإدارة برز الممكية جانب انفصاؿ المعموماتي إلى
 أحيانالكنو  بمفرده, لممساىـ وليس لممؤسسة ىو النجاح المالي السيـ, رغـ أف لسعر السوقية القيمة تعظيـ
 تعظيـ إلى اليادفة تقميدية شبو المالية النظرية بزوغ حينئذ كاف لممؤسسة, المالية القوة تحديد في الحكـ ىو

 للبستثمار المنتظر النقدي بتعظيـ التدفؽ الاىتماـ إلى أدى بدوره والذي البورصة في قيمة المؤسسة
 .الأمواؿ تكمفة نظرية ميلبد كاف ىنا ومف تكمفة لمتمويؿ أقؿ عف بالبحث

 تبايف رغـ ,(المعاصرة) الحديثة النظرية المالية بزغت 1960 إلى 1950 الممتدة الفترة وخلبؿ
 عمـ نشوء في بشكؿ واضح ساىـ اقتصادي واقع فحواىا في نياأ إلا أبعاد التطبيؽ وتعدد الأىداؼ

 .الخ...التنظيمات
  واقتصاديةمالية  مؤشرات إلى المحاسبية المؤشرات . تطور3.1

 المحاسبي بالطابع المؤشرات نوعية اتسمتو  ,والنوع الشكؿ حيث مف تطورات المؤشرات عرفت
 أيف 1995 سنة غاية إلى النظرة ىذه واستمرت والأرباح, العوائد بقياس مباشرة صمة ذات فيي والمالي
 صورة تعطي لا بالأرباح صمة ذات المحاسبية المؤشرات لأف المردودية, بمؤشرات الاىتماـ أصبح
 فضلب المحاسبية قيمتيا يفوؽ بقدر عوائد نتائج تحقيؽ في قدرتيا ومدى المؤسسة إمكانات حوؿ واضحة

  .النقدي والوىـ التضخـ فترات في...( لبؾتالإى مدة الأرباح,) المحاسبية المؤشرات نفعية عدـ عف
 ,بالمردودية صمة ذات المحاسبية لممؤشرات 1995 سنة في المالية النظرية تفطنت ما سرعاف لكف

 الأداء لقياس كأسموب المستقبمي لمبعد إىماؿ دوف المحاسبي البعد بيف مزجت الفترة أف يفسر ما وىذا
 لما السوقية, المؤشرات مع موازاة الاقتصادية المؤشرات ومدلوؿ أىمية كذلؾ تداركت, و القيمة وقياس
 الأمر المؤسسة, تحكـ التي السوقية والضوابط الاقتصادية لمبيئة وتفسير قوة مف المؤشرات ىذه تكتسيو
 تواجييا التي الخارجية والوسائط الضوابط الاعتبار بعيف أخذت الاقتصادية المؤشرات أف يفسر الذي

 الداخمية الوسائط إلى بالإضافة الداخمي مركزىا عمى فعاؿ تأثير وذات الخارجي محيطيا في المؤسسة
 .المتراكمة الداخمية الثروة عف الناتجة المؤسسة قيمة ىي و ألا البورصة بسوؽ مباشرة صمة ذات

 الأداء المالي بيف الأطراؼ المتفاعمة في التنظيـ  أراء. 2
يفسػػػػره بمػػػػا يخػػػػدـ مصػػػػمحتو, فػػػػإدارة المؤسسػػػػة تسػػػػعى نحػػػػو  فكػػػػؿ طػػػػرؼلػػػػلؤداء المػػػػالي أراء مختمفػػػػة, 

والموظػػؼ ييػػدؼ إلػػى رفػػع الأجػػور والحػػوافز, والجيػػاز الاسػػتمرار والبقػػاء والمسػػاىـ يسػػعى لتعظػػيـ ثروتػػو, 
الحكومي ييدؼ إلى رفع حصيمة الضرائب, أما المجتمع ينتظر الرخاء الاقتصادي ورفاىية الأفراد وتحقيؽ 

  .فكؿ طرؼ يفسر الأداء المالي بالشكؿ الذي يحقؽ لو رغباتو واحتياجاتو العدالة الاجتماعية,
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عند قياـ إدارة المؤسسة بتأدية وظيفتيػا فاليػدؼ مػف وراء ذلػؾ  :ر الإدارةمف وجية نظالأداء المالي . 1.2
التػي تتماشػى ومصػالح الأطػراؼ الأساسػية فػي المؤسسػة, حيػث يسػعى  والاسػتراتيجياتىو تحقيػؽ الخطػط 

جمع مختمؼ الأطراؼ باختلبؼ أىدافيـ, يإدارة المؤسسة فدور تحقيؽ أىدافو, إلى كؿ طرؼ في المؤسسة 
 منسجمة أو متعارضة.يمكف أف تكوف أىداؼ الأطراؼ لأف وتحقيؽ الأىداؼ المرجوة,  بينيـمتنسيؽ ل

الإدارة عمى أنو قدرة المؤسسة عمى توليد الأربػاح وتشػكيؿ الثػروة نظر مف وجية المالي ويعرؼ الأداء 
ى توليػد مف عنصريف رئيسييف: مدى قدرة الأصؿ الاقتصادي عمى توليد المبيعات ومدى قدرة المؤسسة عم

 .1الأرباح, كما يعتمد ذلؾ عف معدؿ دوراف الأصؿ الاقتصادي وىامش الربح
يعتبر المػلبؾ  مػف أىػـ الأطػراؼ الرئيسػية فػي المؤسسػة, أي  :مف وجية نظر الملاؾالأداء المالي . 2.2

أصػػػحاب المصػػػمحة الرئيسػػػية فػػػي اسػػػتمرار وبقػػػاء المؤسسػػػة, وليػػػذا تتفػػػؽ الأىػػػداؼ بػػػيف الإدارة والمػػػلبؾ, 
المؤسسػػػة, و ىػػػذه القػػػرارات تػػػؤثر فػػػي  ةوباعتبػػػار أف الإدارة تتخػػػذ وتتبنػػػى القػػػرارات الماليػػػة الميمػػػة فػػػي حيػػػا

 تالي يرى الملبؾ أف تتخذ  القرارات مع مراعاة حماية أملبكيـ .المصالح الملبؾ, وب
يـ القيمة ظويعتبر المساىموف ملبكا بقدر مساىمتيـ في رأس الماؿ, أما اليدؼ النيائي لمملبؾ ىو تع

دي إلػػى  تعظػػيـ ثػػروتيـ, وىػػو المعيػػار الأنسػػب لقيػػاس الأداء المػػالي لممؤسسػػة مػػف ؤ السػػوقية لمسػػيـ الػػذي يػػ
ىػذا اليػدؼ كممػا كسػبت رضػاء المػلبؾ, لأف  مف أجػؿ تحقيػؽالإدارة اىتمت منظور الملبؾ, وبالتالي كمما 

جور لخمؽ تحفيزات مف شػأنيا الاسػتمرار في بعض الأحياف يتولد لدى الإدارة الرغبة في زيادة الرواتب والأ
ويفترض أف تكػوف الإدارة وكيمػة عػف  ,غير صالح الملبؾ والحفاظ عمى المناصب السامية, فيذا القرار في

 . سسة, ألا وىو تعظيـ قيمة المؤسسةالملبؾ في تسيير شؤوف المؤ 
إلى أغراضيـ, حتى وفي سبيؿ تحقيؽ الملبؾ لأىدافيـ مف خلبؿ تكميؼ وكيؿ ينوب عنيـ والوصوؿ 

 .2ولو استمزـ الأمر بعض التكاليؼ الإضافية, التي تعرؼ حديثا بتكمفة الوكالة لحقوؽ الممكية
تنػدرج فئػة المقرضػوف ضػمف مػلبؾ رأس مػاؿ  :) الدائنوف(مف وجية نظر المقرضوفالأداء المالي . 3.2

بػالإدارة, لكػف يمكػف أف تتعػارض مصػالح المؤسسة, وبالتالي علبقة الإدارة بالمقرضيف مثػؿ علبقػة المػلبؾ 
المػػلبؾ مػػع مصػػالح المقرضػػيف, فيػػذا الأمػػر يزيػػد تعقيػػدات عنػػدما  تنحػػاز الإدارة إلػػى طػػرؼ دوف الأخػػر, 

يسػعوا دائمػا  لتػوفير حمايػة لأنفسػيـ مقابػؿ  الػذيفالمقرضػيف, و وكػرد فعػؿ مػف قبػؿ  ,لخدمة مصالح المػلبؾ
 . فة تعرؼ بتكمفة الوكالة للبقتراضتكم

                                                           
صتي الجزائر وباريس, عبد الغني, قياس وتقييـ الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية نحو إرساء نموذج للئنذار المبكر باستعماؿ المحاكاة المالية, حالة بور  دادف1 

 .26 -25, ص ص 2007أطروحة دكتورة, كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير, جامعة الجزائر, 
 . 27 -26ابؽ, ص ص دادف عبد الغني, مرجع س 2
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يمثػػػؿ العمػػػاؿ الطػػػاقـ البشػػػري الػػػذي يسػػػير عمػػػى سػػػيرورة : العمػػػاؿ الأداء المػػػالي مػػػف وجيػػػة نظػػػر. 4.2
المؤسسة, وليذه الفئة دور أساسي في المؤسسة نظرا لممجيػودات الفكريػة والعضػمية المبذولػة, مقابػؿ أجػرة, 

سػتمرارية فػي العمػؿ, كمػا يـ وثرواتيـ لقػاء المجيػودات, لمبقػاء والالفئة تسعى دائما إلى تعظيـ مداخموىذه ا
وتنميػػة قػػدراتيـ عػػف طريػػؽ  ,تسػػعى ىػػذه الفئػػة إلػػى تخصػػيص جػػزء مػػف ثػػروات المؤسسػػة لخدمػػة مصػػالحيـ

التكػػػويف عمػػػى حسػػػاب مصػػػالح المػػػلبؾ, فقػػػد يبػػػدو ىػػػذا الأسػػػموب فػػػي المػػػدى القصػػػير ييػػػدد ويتعػػػارض مػػػع 
جابيػة تتمثػؿ فػي تحفيػز العمػاؿ مػف مصالح الملبؾ, إلا أنو في المدى المتوسط والبعيد تنعكس عنو أثار إي

 . ة, وعمى ثروة الملبؾ مف جية أخرىجي
لا يمكػػف لممؤسسػػة أف تتجاىػػؿ المحػػيط والبيئػػة  :مػػف وجيػػة نظػػر البيئػػة الاجتماعيػػةالأداء المػػالي . 5.2

رة الاقتصادية, ولا يمكف تجاىؿ فئة المجتمع خلبؿ فتػرة بنػاء التوقعػات والبػرامج المسػتقبمية, وىػذا دور الإدا
التػػي تنسػػؽ بػػيف الأطػػراؼ دوف الإقصػػاء, وعمػػى الإدارة الاسػػتغلبؿ الأمثػػؿ لمػػوارد المؤسسػػة بالشػػكؿ الػػذي 
يضمف تحقيؽ أقصى عائد ممكف, وبالتالي نمو الحصيمة الضريبية التي تخصص في تمويؿ الإنفاؽ عمى 

أو تخفػػيض الإنفػػاؽ لممؤسسػػة دور فػػي رفػػع المشػػروعات الاجتماعيػػة, والتػػي تػػؤدي إلػػى رفاىيػػة المجتمػػع, و 
فيمكف أف يطالب الملبؾ بالاقتصاد في الضريبة عف طريؽ مختمؼ السياسات التي تمكنيـ مػف الضريبي, 

 .ذلؾ
 العوامؿ المؤثرة فيو: أىمية الأداء المالي و رابعالمطمب ال

يعتبػػػر الأداء المػػػالي أداة لمحكػػػـ عمػػػى كفػػػاءة وفاليػػػة الشػػػركات وعمػػػى مسػػػتوى أنشػػػطتيا ومػػػدى تحقيػػػؽ 
ولكف تواجو الشركات عند القيػاـ بأنشػطتيا لتحقيػؽ أىافيػا عػدة مشػاكؿ وصػعوبات قػد تعرقميػا فػي  أىدافيا,

أداء وظائفيػػػػا, ممػػػػا يػػػػدفع بالمسػػػػيريف إلػػػػى البحػػػػث عػػػػف مصػػػػادر ىػػػػذه المشػػػػاكؿ وتحميميػػػػا واتخػػػػاذ القػػػػرارات 
  : المؤثرة فيو العوامؿأىمية الأداء المالي و سوؼ نتطرؽ في ىذا المطمب إلى الصحيحة بشأنيا. و 

 أىمية الأداء المالي . 1

مػف عػدة زوايػا وبطريقػة تخػدـ مسػتخدمي التقػارير  مؤسسػاتتقييـ أداء ال فيالأداء المالي  تتمثؿ أىمية
لتحديد جوانػب القػوة والضػعؼ والاسػتفادة مػف البيانػات التػي مؤسسة ليـ مصالح مالية في ال فالمالية, والذي

 .أجؿ اتخاذ القرارات الرشيدة, مف يوفرىا الأداء المالي
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ومراقبػػػة أوضػػػاعيا وتقيػػػيـ  مؤسسػػػاتوتنبػػػع أىميػػػة الأداء المػػػالي أيضػػػا خاصػػػة عنػػػد متابعػػػة أعمػػػاؿ ال
مسػػػتويات أدائيػػػا وتوجييػػػو نحػػػو الاتجػػػاه الصػػػحيح, واسػػػتخلبص المعوقػػػات واقتػػػراح إجػػػراءات التصػػػحيحية, 

والبقػاء والمنافسػة.  الاسػتمرارية, لمحفػاظ عمػى مؤسسػةوترشيد قػرارات الاسػتثمارات حسػب الأىػداؼ العامػة لم
 :1ما يميحيث أف الأداء المالي يمكف أف يحقؽ لممستثمريف 

 يستطيع المستثمر متابعة نشاط الشركة وطبيعتو, ومتابعة الظروؼ الاقتصادية والمالية, وتقدير 

 ؛مدى تأثير أدوات الأداء المالي مف ربحية وسيولة ومديونية ...    

  المستثمر بالقياـ بعممية التحميؿ والمقارنة وتفسير البيانات المالية لاتخاذ القرار الملبئـيمكف. 

ىو يوفر معمومات تستخدـ لأغراض التحميػؿ المناسػبة لصػنع القػرارات  :والدور الأساسي للؤداء المالي
 .تطور نشاط, و مؤسسةال سيولةو تقييـ ربحية مثلب واختيار السيـ الأفضؿ مف خلبؿ 

أسػاليب تحميػؿ الأداء المػالي, حيػث أف اليػدؼ  مؤسسػةوليذا يتـ تحديد معايير ومؤشرات التي تػوفر لم
, أمػػا تقيػػيـ السػػيولة ىػػو تحسػػيف قػػدرة الشػػركة عمػػى لمؤسسػػةمػػف تقيػػيـ الربحيػػة وتحسػػينيا ىػػو تعظػػيـ ثػػروة ا

الماليػة واسػتثماراتيا,  لمصػادرىا مؤسسػة الالتزاـ بديونيا, أمػا تقيػيـ النشػاط  ىػو معرفػة طريقػة تخصػيص ال
عمى التمويؿ الخػارجي, وتقيػيـ التوزيعػات مؤسسة والغرض مف تقييـ الرفع المالي ىو معرفة مدى اعتماد ال

فيػو يزودىػا بمجموعػة مؤسسػة في توزيع الأرباح, أما الغرض مف تقييـ حجـ المؤسسة ىو معرفة سياسة ال
 .ذات أغراض اقتصادية زايامف الم

 رة عمى الأداء الماليالعوامؿ المؤث. 2

بيئية تمثؿ العوامؿ الاقتصػادية وىيكػؿ الصػناعة وغيرىػا, وعوامػؿ تنظيميػة  بعوامؿ الأداء المالييتأثر 
الييكػػؿ التنظيمػػي والحجػػـ, ويتحقػػؽ الأداء المػػالي الجيػػد مػػف خػػلبؿ تطػػوير القػػدرات التنظيميػػة  مثػػؿ داخميػػة

التػػي تسػػاىـ فػػي زيػػادة قػػدرة المنظمػػة عمػػى التعامػػؿ الصػػحيح مػػع بيئػػة الصػػناعة, وتسػػاعد فػػي ضػػماف تنفيػػذ 
تػػػالي يوضػػػح العمميػػػات بكفػػػاءة وبالتػػػالي كسػػػب مزايػػػا تنافسػػػية تػػػؤدي إلػػػى تطػػػوير الأداء المػػػالي, والشػػػكؿ ال

 العوامؿ التي تؤثر عمى الأداء المالي:
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 عمى الأداء المالي العوامؿ المؤثرة :(18)شكؿ رقـ              
 
 
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ري كػػريـ ريشػػاف الحػػديثي, دور الرقابػػة عمػػى تكػػاليؼ جػػودة التصػػنيع فػػي تحسػػيف الأداء المػػالي لشػػركات الأدويػػة سُػػ المصػػدر:
 .  22, ص8000الأردف, كمية الأعماؿ, رسالة ماجستير, جامعة الشرؽ الأوسط لمدراسات العميا, الأردنية, 

مف الشكؿ السابؽ أف الأداء المػالي يتػأثر بػالميزة التنافسػية والمتمثمػة فػي قػدرتيا فػي التميػز فػي  يتضح
تقػػديـ الخػػػدمات وتقمػػػيص التكػػاليؼ وسػػػرعة الاسػػػتجابة لرغبػػات وطمبػػػات المسػػػتيمكيف, ولكػػي تتحقػػػؽ الميػػػزة 

والتػػي تحقػػؽ التػػوازف  التنافسػػية لابػػد مػػف تحقيػػؽ تػػوازف المنظمػػة والمتمثػػؿ فػػي الكفػػاءات الرئيسػػية لممنظمػػة
بالإضػػافة إلػػى قػػوة السػػوؽ والبنيػػة التحتيػػة والتػػدفقات النقديػػة المتوازنػػة, وحتػػى يتحقػػؽ ذلػػؾ لابػػد مػػف تػػوفير 

 .  1استراتيجيات المقدرة التنظيمية وتنفيذ العمميات والموقؼ الييكمي

                                                           
1
 سُري كريـ ريشاف الحديثي, دور الرقابة عمى تكاليؼ جودة التصنيع في تحسيف الأداء المالي لشركات الأدوية الأردنية, رسالة ماجستير,  
 .  34 – 33ص: , ص2010جامعة الشرؽ الأوسط لمدراسات العميا, كمية الأعماؿ, الأردف,   

 الأداء المالي
 القيمة الاقتصادية 

الربحية 

النمو 

المخاطر المالية 

 

 المزايا التنافسية 
التميز 

قيادة الكمفة 

سرعة الاستجابة 

 تنفيذ العممية
 تطوير المنتج 

 الطل  إدارة 

إنجا  الأمر 

 توازف المنظمة
 الكفاءات الرئيسية 

 قوة السوؽ 

البنية التحتية المشتركة 

التدفقات النقدية المتوازنة 

 الموقؼ الييكمي
المنافسوف 

الداخميوف الجدد 

البدائؿ 

العملبء 

المساىموف 

 المقدرة التنظيمية
 البرامج 

نشر الوعي التنظيمي 

 الاستجابة 
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لماليػة المتمثمػػة فػالأداء المػالي ىػو تعبيػػر عػف أداء المنظمػة مػػف خػلبؿ تحقيػؽ مجموعػة مػػف الأىػداؼ ا
فػػي  تحسػػيف القيمػػة الاقتصػػادية والربحيػػة وتحقيػػؽ معػػدلات نمػػو مرتفعػػة بالإضػػافة إلػػى مواجيػػة المخػػاطر 

 .   1المالية, الناتجة مف استخداـ الديوف وأمواؿ الغير في تمويؿ المؤسسة
التنظيمػػػي, الييكػػػؿ والمتمثمػػػة فػػػي إداريػػػة وفنيػػػة مػػػؤثرة عمػػػى الأداء المػػػالي  ىنػػػاؾ عػػػدة عوامػػػؿ داخميػػػةو 

  .2المناخ التنظيمي, التكنولوجيا, الحجـ
وأعماليػػا,  مؤسسػػةىػػو الإطػػار الػػذي تتفاعػػؿ فيػػو جميػػع المتغيػػرات التػػي تتعمػػؽ بال: الييكػػؿ التنظيمػػي. 1.2

حيػث فمف خلبلو تتحدد أساليب الاتصالات والصلبحيات والمسؤوليات وطرؽ تبادؿ الأنشطة والمعمومات, 
انطلبقػػا مػػف  ,مػػف خػػلبؿ المسػػاعدة فػػي تنفيػػذ الخطػػط بنجػػاح مؤسسػػاتالييكػػؿ التنظيمػػي عمػػى أداء ال يػػؤثر

تحديد النشاطات التي ينبغي القياـ بيا و تخصيص الموارد التػي تتطمبيػا ىػذه النشػاطات ثػـ تحديػد الأدوار 
 والمساعدة في اتخاذ القرارات بأكثر فعالية.  مؤسسةللئفراد في ال

وىػو شػفافية التنظػيـ واتخػاذ القػرار وأسػموب الإدارة وتوجيػو الأداء وتنميػة العنصػر : لتنظيميالمناخ ا. 2.2
ومياميػا ونشػاطاتيا مػع ارتباطيػا بػالأداء, حيػث يقػوـ المنػاخ  مؤسسػةالبشري, أي إدراؾ العامميف أىػداؼ ال

الماليػػػة, وتقػػػديـ ضػػػماف سػػػلبمة الأداء بصػػػورة إيجابيػػػة وكفاءتػػػو مػػػف النػػػاحيتيف الإداريػػػة و  ىالتنظيمػػػي عمػػػ
معمومات لمتخػذي القػرارات لتحديػد صػورة لػلؤداء والتعػرؼ عمػى مػدى تطبيػؽ الإداريػيف لمعػايير الأداء عنػد 

  مؤسسة.التصرؼ في أمواؿ ال
وىي تمثؿ الطرؽ والأساليب المعتمدة في الشركة, مف أجؿ تحقيؽ الأىػداؼ المخططػة : التكنولوجيا. 3.2

, وينػػػدرج تحػػػت التكنولوجيػػػا عػػػدد مػػػف الأنػػػواع  كتكنولوجيػػػا بالاحتياجػػػاتوالتػػػي تسػػػعى إلػػػى ربػػػط المصػػػادر 
, وتكنولوجيػػا الػدفعات الكبيػػرةالإنتػاج حسػب الطمػػب وتكػوف حسػب المواصػػفات التػي يرغػػب فييػا المسػتيمؾ, 

بيف مختمؼ التكنولوجيات المناسبة لطبيعة أعماليا والتػي تنسػجـ مػع أىػدافيا حيػث أف  الاختيار مؤسسةولم
التكيػػؼ معيػػا,  مؤسسػػاتىػػذه ال ى, وعمػػمؤسسػػاتوجيػػا أصػػبحت مػػف أبػػرز التحػػديات التػػي تواجييػػا الالتكنول

 وتعديؿ أدائيا وتحسينو لكي يتلبءـ بيف التقنية والأداء.
صػغيرة أو متوسػطة أو كبيػرة, والحجػـ مػػف مؤسسػات إلػى  مؤسسػاتالحجػـ يعنػي تصػنيؼ ال :الحجػـ .4.2

, فكممػػا زاد الحجػػـ مؤسسػػاتسػػمبا, ويشػػكؿ عائقػػا لأداء ال مؤسسػػاتلم العوامػػؿ التػػي تػػؤثر عمػػى الأداء المػػالي
تصػػبح أكثػػر تعقيػػدا وبالتػػالي يكػػوف أدائيػػا أقػػؿ فعاليػػة, أمػػا الأثػػر الإيجػػابي مػػف  مؤسسػػةفػػإف عمميػػة إدارة ال
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يػػزداد عػػدد المحممػػيف المػػالييف الميتمػػيف بالشػػركة, لابػػد مػػف زيػػادة عػػدد  مؤسسػػةحيػػث أنػػو كممػػا زاد حجػػـ ال
 مؤسسة.المحمميف المالييف كمما زاد حجـ ال

 مؤشرات تقييـ الأداء المالي :المبحث الثاني
يعتبػػػر الأداء المػػػالي مػػػف المقومػػػات الرئيسػػػة لمشػػػركات حيػػػث يػػػوفر نظػػػاـ متكامػػػؿ لممعمومػػػات الدقيقػػػة 

 الأداء الفعمي لأنشطة الشركات لتحديد الانحرافات عف الأىداؼ المحددة.   والموثوؽ بيا, لمقارنة 
 يحظى الأداء المالي في الشركات باىتماـ متزايد, لأنو ىو السبيؿ الوحيد لمحفاظ عمى البقاء والاستمرار 

 حيػػث تواجػػو المؤسسػػة عنػػد القيػػاـ بنشػػاطيا لتحقيػػؽ أىػػدافيا عػػدة مشػػاكؿ وصػػعوبات قػػد تعرقميػػا فػػي أداء
وظائفيػا, ممػػا يػػدفع بالمسػيريف إلػػى البحػػث عػػف مصػادر ىػػذه المشػػاكؿ وتحميميػا واتخػػاذ القػػرارات الصػػحيحة 

 بشأنيا.
لممؤسسة حيث تعمؿ عمى تشخيص الوضعية المالية  تيدؼ إليو عممية التقييـ المالي وىذا ما

 لممؤسسة لمعرفة أىـ المشاكؿ والبحث عف أسبابيا ومحاولة اقتراح قرارات تصحيحية.   
إلى أىـ مؤشرات تقييمو, والمتمثمة في  تقييـ الأداء المالي ماىيةوسوؼ نتطرؽ في ىذا المبحث بعد 

 الأداء المتوازف. بطاقة ثـ ,القيمة السوقية المضافةالمضافة و  النسب المالية والقيمة الاقتصادية
 تقييـ الأداء المالي ماىية : وؿالمطمب الأ 

وتبياف مستوى النجاح أو الفشؿ عمييا أف تمر أولا لممؤسسة لمعرفة الصورة الحقيقية للؤداء المالي 
يعتمد  الأداء الماليتقويـ أف أجمع معظـ الباحثيف عمى قييـ الأداء المالي, حيث التحميؿ المالي ومف ثـ تب

 المالية القوائـ تحتوييا التي البيانات لدارسة الميمة الأدوات أحديعد ىذا الأخير مف , و عمى التحميؿ المالي
 لمتحميؿ الرئيسة الوسائؿ أحد المالية المؤشرات تعد كما, عدة لجيات اللبزمة الخدمة تقديـ في يساىـ وبما

وتحديد مواطف  اتفسيرىو  نتائجالرسة داثـ  ,مشركاتل الأداء المالي تقييـ يمكف خلبليا مف والتي المالي
 مف التخطيط لممستقبؿ في ضوءيا يمكن , وىذاؤسسةوالضعؼ في السياسات المالية المتبعة بالم القوة
 .الماضي تاإنجاز 
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 الأداء المالي تقييـ مفيوـ  .1

 تواجييا أف يمكف التي والمعوقات المتاحة الفرص وعمى والضعؼ القوة نقاط عمى إدارة أي تقؼ لكي    
 بمعمومات لسد الثغرات الإدارة يزود باعتباره المالي الأداء وخاصة أداءىا تقييـ مف بد ليا لا كاف

 .1مستقبلب تظير قد التي والمعوقات
والمادية المتاحة, لإدارة تقديـ حكما ذو قيمة عف إدارة الموارد الطبيعية بتقييـ الأداء المالي يقصد بو 

المؤسسة, وبالطريقة التي تشبع رغبات أطرافيا المختمفة, ويعتبر تقييـ الأداء المالي لممؤسسة قياسا لمنتائج 
 .2المحققة أو المنتظرة في ضوء معايير محددة سمفا

يـ ير ىو التقكذلؾ عند تقويـ أي مشروع مف الناحية الإدارية لابدّ أف يرافقو تقويـ آخ" وبتعريؼ آخر:
مكانية تغطية نفقاتو, وتق  دير الإيرادات السنوية المتوقعة,المالي مف أجؿ التأكد مف احتياجات المشروع وا 

 .3"يـ المالييعممية التقويـ ىنا تأخذ صفة مالية بحتة يطمؽ عمييا عممية التق فوعمى اعتبار أ
ّـ التوصّؿ إلى أفّ عممية التق التعاريؼ السابقةمف  المالي يـ تيدؼ أساساً إلى تحسيف وتطوير الأداء يت
يـ, يومظاىر الضعؼ التي تسفر عنيا عممية التق والانحرافاتالمعوقات  معرفة, مف خلبؿ ؤسساتفي الم

لوصوؿ إلى الطرؽ الكفيمة بعلبجيا لمنع حدوثيا في المستقبؿ, بحيث يفترض مف أجؿ اومعرفة أسبابيا 
 :4بة عمى الأسئمة التاليةيـ محاولة الإجايمف خلبؿ التق

 الحالي؟  المالي ما مستوى الأداء 

  الحالي وتطويره؟المالي ىؿ يمكف تحسيف مستوى الأداء 

 كيؼ يمكف ذلؾ؟ 

 ضرورة تقييـ الأداء المالي . 2
دور المؤسسة حوؿ الاستخداـ الأمثؿ لمسيولة لتحقيؽ فوائض إيجابية مف  تقييـ الأداء المالييبرز 

الأرباح, التي تعظـ الثروة والقيمة السوقية لممؤسسة, وبالتالي تعظيـ عائد السيـ إف كانت المؤسسة مدرجة 
في البورصة, ويتحقؽ ذلؾ مف خلبؿ تحقيؽ أقصى الإيرادات مقابؿ أقؿ مخاطر ممكنة, وذلؾ عف طريؽ 

, طالما أف الس عي إلى إحداث نوع مف التوازف الأمثؿ بيف الربحية والسيولة في تسيير الأصوؿ والخصوـ
التمويؿ والربحية متغيراف متناقضاف مف حيث اليدؼ ومرتبطيف مف حيث التأثير, فمف جية تسعى 

                                                           
واقع وأفاؽ النظاـ  :حوؿ الوطني محمد نجيب دبابش, طارؽ قدوري, دور النظاـ المحاسبي المالي في تقييـ الأداء المالي بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, الممتقى 1

 .07, ص 2013ماي  06 -05جامعة الوادي, يومي المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, 
 .38, ص 2000السعيد فرحات جمعة, الأداء المالي لمنظمات الأعماؿ, دار المريخ لمنشر, الرياض,  2
 .83, ص2007, 2, العدد 29, المجمد العموـ الاقتصادية والقانونيةأديب برىوـ وآخروف, مجمة جامعة تشريف لمدراسات والبحوث العممية, سمسمة  3

 . 84أديب برىوـ وآخروف, مرجع سابؽ, ص 4   
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اح, المؤسسة إلى تغطية احتياجات دورة الاستغلبؿ, ومف جية أخرى تسعى إلى تحقيؽ أقصى الأرب
 .1وبالتالي نجد التمويؿ أحد القيود اليامة أماـ تنفيذ القرارات المالية

 المالي  الأداءتقييـ أىمية . 3
 المالي فيما يمي: الأداء تقييـتتمثؿ أىمية  

  المالي تساعد في تحديد المسؤوليف عف الانحرافات بيف الأداء المالي المخطط  الأداءعممية تقييـ
 والأداء المالي المحقؽ؛

 ؛تقييـ الأداء يظير التطور الذي حققتو المؤسسة خلبؿ مسيرتيا سواء نحو الأفضؿ أو نحو الأسوأ 

 التخطيط والرقابة, لأغراض ؤسسة, ر معمومات لمختمؼ المستويات الإدارية في المفيـ يو ينظاـ التق
 ؛واتخاذ القرارات المستندة عمى حقائؽ عممية وموضوعية

 لاتخاذ, واكتشاؼ القرارات الخاطئة فوراً ؤسسةاكتشاؼ التغيّرات التي ليا تأثير في أنشطة الم 
 في الوقت المناسب. ةالتصحيحي الإجراءات

 متطمبات تقييـ الأداء المالي  . 4

ء, ىي التي تستطيع برمجة مستقبميا بناءا عمى أىداؼ واضحة, وتوزيع إف المؤسسات الرائدة في الأدا
مواردىا في المكاف والوقت المناسب و بشكؿ يعمؿ عمى تفادي عدـ التأكد في بيئتيا مف خلبؿ أساليب 
وقرارات منيجية وسميمة. و تقييـ الأداء مف الموضوعات الحديثة, التي تتطمب مزيد مف البحث والدراسة, 

 :يوـ بيا يستمزـ ما يمولكي نق
إذ يجب تحديد الأىداؼ والخطط, تحديدا  :لأىداؼ الرئيسية والفرعية لموحدةضرورة تحديد ا. 1.4

واضحا حتى يمكف التحقؽ مف أداء المسؤوليف, كما يتـ توقّع الأداء اللبزـ لتحقيؽ تمؾ النتائج و ليصبح 
 عمى صورة معايير تستخدـ لمتابعة تنفيذ الأىداؼ. 

تكوف الأىداؼ ىي تحقيؽ مبمغ معيف مف الأرباح, أو إنتاج عدد معيف مف الوحدات, أو تأدية فقد 
 .2خدمة معينة, وقد يكوف اليدؼ ىو الحصوؿ عمى رقـ أعماؿ معيف

و  يعتبر تحديد المعايير محور ارتكاز في عممية تقييـ الأداء, :. ضرورة وجود معايير واضحة للأداء2.4
عايير لمتقييـ ويجب أف تكوف المعايير واضحة لمجميع ولا تحتمؿ التأويؿ, لأف تعد الخطط والأىداؼ م

وضوح المعايير يساعد الفرد في إنجاز أعمالو, وتحديد مستوى الأداء المطموب منو, كما يساعد 
 عمى الأسس والمعايير المحددة. ـ بناءً ييفي عممية الرقابة والتق المسؤوليف

                                                           
 .41دادف عبد الغني, مرجع سابؽ, ص 1 
2
 .84 أديب برىوـ وآخروف, مرجع سابؽ, ص 
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يعتمد تقييـ الأداء عمى ضرورة توافر البيانات  :وفعاؿ لممعموماتتوافر نظاـ سميـ ضرورة . 3.4
والسميمة وفي الوقت المناسب, حيث يستند المدراء عند  مقارناتيـ عمى المعمومات الموجودة في  ةالتفصيمي

سميـ , ولف يتحقؽ تقييـ الأداء الجيد لممؤسسة إلا بتوفر نظاـ التقارير المالية والتي تمخّص النتائج الفعمية
 وفعاؿ لجمع المعمومات. 

ويعني أف تقييـ الأداء لا يقتصر عمى فترة زمنية واحدة بؿ يجب أف يكوف تقييـ الأداء مستمرا: . 4.4
عمى فترات قصيرة نسبيا لتحديد الانحرافات لتصحيحيا وتداركيا في جب أف يتـ بصورة دورية ومنتظمة و ي

 المستقبؿ.
إف فعالية نظاـ التقييـ تتوقؼ إلى حد بعيد عمى مدى تكاممو مع نظـ  :. التكامؿ مع العممية الإدارية5.4

التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات وتتمثؿ فكرة التكامؿ بيف التخطيط والتقييـ عمى أساس أف كؿ مستوى مف 
ات الخطط يوفر الأىداؼ التي تعتبر معايير لمتقييـ, أما التكامؿ مع اتخاذ القرارات يعني توفر المعموم

 .1اللبزمة لممدير قبؿ اتخاذ القرار وليس بعده
يستمزـ الأمر أف يؤدي تقييـ الأداء إلى نتائج يجب أف يؤدي تقييـ الأداء المالي إلى تحسينو: . 6.4

تناع بأىمية تقييـ الأداء, ويتحقؽ ذلؾ بتوافر بعض قإيجابية مف ناحية تحسيف الأداء وىذا يتطمب الا
 .الشروط منيا

  يكوف اليدؼ مف تقييـ الأداء ليس فقط كشؼ أوجو الخمؿ والانحرافات, إنما أيضا يؤدي إلى يجب أف
 معرفة أسبابيا والوصوؿ إلى علبجيا؛

 تكامؿ عممية تقييـ الأداء مع أنواع الرقابة الأخرى مثؿ الرقابة الخارجية والرقابة الداخمية؛ 

 عدد ممكف مف النماذج, وبأقؿ عدد مف  يجب أف يكوف نظاـ تقييـ الأداء بسيطا, والاكتفاء بأقؿ
 المعايير و المؤشرات التي يتـ بيا معرفة الأداء الفعمي؛

 ة الاقتصادية أو مراكز المسؤولية.  يجب أف يكوف نظاـ تقييـ الأداء واضحا ومعروفا لموحد 

 باستخداـ النسب المالية  الأداء الماليالمطمب الثاني: تقييـ 
ف السيولة على توفير معمومات ميمة ومعبرة لية إالمستخرجة مف البيانات الما النسب الماليةتيدؼ 

المالي والسوؽ وغيرىا, والنسبة ىي عبارة علبقة بيف بسط ومقاـ, شرط أف تكوف  عوالربحية والنشاط والرف
اء ومما لاشؾ فيو أف استخداـ النسب المالية لأغراض تقييـ أدالعلبقة مرتبطة بالأداء ومفسرة لو, 

                                                           
1
  . 93الشريؼ, مرجع سابؽ, صجاب ا﵀  
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المؤسسة قد أصبح مف الأمور المألوفة والواسعة الانتشار, ومف جانب أخر فإف نتائج كؿ نسبة مالية لا 
 يمكف أف يفيـ مدلوليا أو كيفية الحكـ عمى الأداء الا بمقارنتيا ببعض المعايير القياسية.
الأداء المالي الا أننا وتتاح أماـ المحمؿ المالي الكثير مف النسب المالية التي تشكؿ مجموعات لتقييـ 

سوؼ نعتمد المجموعات الأتية لمنسب المالية حيث تقيس كؿ مجموعة جانب مف جوانب الأداء المالي 
 لمشركة.

 .نسب الربحية1
إذا كانت الإيرادات تمثؿ نقطة البداية للؤداء المالي, فإف الربحية تؤشر النتيجة النيائية لجميع الجيود 

وىي المقياس الكمي للؤداء المالي, وقد حظيت العلبقة بيف الأرباح وأسعار والأنشطة لأداء المؤسسة, 
الأسيـ عمى اىتماـ متزايد وكبير مف قبؿ الباحثيف والدارسيف في مجاؿ التمويؿ, حيث تعرؼ الربحية عمى 

ف أكثر أنيا النسب التي تقيس كفاءة إدارة الشركة في استغلبؿ الموارد استغلبلًا أمثؿ لتحقيؽ الأرباح, وم
الموضوعات التحميمية التي ييتـ بيا الأداء المالي في الشركات ىي الربحية فتحقيقيا تعني التحسف في  
الأداء المالي, وأف تحقيؽ الربحية أمر ميـ جدا لممحافظة عمى القيمة السوقية لحممة الأسيـ أو زيادتيا, 

أرباحا مقارنة بالشركات المماثمة والتي  حيث يميؿ المستثمر إلى التخمص مف أسيـ الشركة التي لا تحقؽ
 .1تعمؿ في نفس القطاع ونفس الظروؼ
 ومف نسب الربحية نذكر ما يمي:

مف المؤشرات التحميمية الميمة في تقييـ الأداء المالي ىو معدؿ  معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية: .1.1
أمواؿ الملبؾ وقدرتيا عمى توليد , حيث يقيس كفاءة الإدارة في استغلبؿ العائد عمى حقوؽ الممكية

الأرباح, وكمما زادت قيمة ىذا المعدؿ كمما عبرت عف كفاءة الإدارة في استغلبؿ أمواؿ الملبؾ لضماف 
 : 2عائد مرضي ليـ. ويحسب ىذا المعدؿ بالعلبقة التالية

 
       

يوضح ىذا المعدؿ مدى قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ عائد عمى جميع  :معدؿ العائد عمى الاستثمار .2.1
. ويحسب ىذا المعدؿ 3مصادر الأمواؿ المستثمرة سواء كاف مصدرىا المساىميف أو مف مصادر خارجية

 بالعلبقة التالية:

                                                           
 .                          60 - 59محمد محمود الخطيب, مرجع سابؽ, ص ص  1
 .214, ص 2011, 2حمزة محمود الزبيدي, التحميؿ المالي لأغراض تقييـ الأداء والتنبؤ بالفشؿ, الوراؽ لمنشر والتوزيع, الأردف, ط  2

  .199, ص مرجع سابؽوجدي حامد حجازي,  3

 حقوؽ الممكية ياجمال÷  د الضرائبعصافي الربح ب= معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية 
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تعكس ىذه النسبة مدى كفاءة الإدارة في الحصوؿ عمى الأرباح مف  :نسبة ىامش الربح الصافي .3.1
  .عمى الانتاج بتكمفة منخفضة نسبياً  النسبة المرتفعة الى قدرة المؤسسةوتشير  , خلبؿ رقـ المبيعات

 :1التالية وتحسب ىذه النسبة بالعلبقة
 
 
قصيرة العمى مواجية التزاماتيا  ؤسسةقدرة المتستخدـ نسب السيولة كأداة لقياس  :نسب السيولة .6

, حيث يمثؿ تحميؿ الأجؿ عند استحقاقيا باستخداـ أصوليا السائمة والشبو سائمة )الأصوؿ المتداولة(
سيولة المؤسسة مؤشرا ميما لتقييـ أدائيا المالي, وتحديد مقدار ما يتوفر لدييا مف نقود سائمة, ومف 

ولقياس ذلؾ أصوؿ قابمة لمتحويؿ إلى نقد في مدة زمنية قصيرة وبأقؿ خسارة ممكنة قياسا بتكمفة شرائيا, 
 :2يجب حساب جممة مف النسب وىي

تقيس ىذه النسبة مدى كفاية الأصوؿ المتداولة المتوقع تحويميا إلى نقدية  لسيولة العامة :نسبة ا. 1.2
ويتـ حساب ىذه النسبة وفؽ العلبقة  .في فترة زمنية قصيرة لتغطية متطمبات الدائنيف القصيرة الأجؿ

 :3التالية
 

القصيرة الأجؿ خلبؿ  وتوضح ىذه النسبة مدى إمكانية سداد الالتزامات نسبة السيولة السريعة:. 2.2
 .المخزوف نظراً لصعوبة تصريفو خلبؿ وقت قصير عناصر, ويتـ تجنب أياـ معدودة

 :4ويتـ حساب ىذه النسبة كتالي 
 
تعتبر نسبة السيولة الجاىزة أكثر النسب صرامة لتقييـ الأداء المالي  نسبة السيولة الجاىزة: .2.8

 قصيرة الأجؿ,الوتوضح ىذه النسبة مدى إمكانية سداد الالتزامات لممؤسسة مف ناحية السيولة, 
 : 1ويتـ حساب ىذه النسبة وفؽ العلبقة التالية

                                                           
 .329, ص 2010مفمح محمد عقؿ, مقدمة في الإدارة المالية والتحميؿ المالي, مكتبة المجتمع العربي, الأردف,  1

 وعموـ التسيير و التجارية, اليميف سعادة, استخداـ التحميؿ المالي في تقييـ أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتيا, رسالة ماجستير, كمية العموـ الاقتصادية 2
 43-42, ص ص 2009جامعة باتنة, 

 .44نفس المرجع, ص 3
 .38, ص 2010زغيب ممكية, بوشنقير ميمود, التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد, ديواف المطبوعات الجامعية, الجزائر,  4

 قصيرة الأجلالالديون ÷  المتداولة= الأصول لسيولة العامة نسبة ا

قصاايرة الالااديون  ÷ المخاا ون  –= )الأصااول المتداولااة  الساايولة السااريعةنساابة 

 اجمالي الأصوؿ÷  الضرائبد عصافي الربح ب=  معدؿ العائد عمى الاستثمار

 صافي المبيعات÷  د الضرائبعصافي الربح ب=  الربح مف المبيعاتىامش 
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 نسب النشاط. 3

ستخدـ ىذه النسب لتقييـ مدى نجاح المؤسسة في إدارة أصوليا, وتحدد مدى كفاءة الإدارة في توليد ت
لدييا, الاستخداـ الأمثؿ لمموارد المتوفرة  المبيعات مف الأصوؿ, أي تقيس مدى فعالية المؤسسة في

 .2وفيما يمي أىـ ىذه النسب .لتحقيؽ أكبر حجـ ممكف مف المبيعات
تعتبر ىذه النسبة مف النسب التحميمية الميمة لمعرفة مدى العلبقة معدؿ دوراف مجموع الأصوؿ: .1.3

ويتـ حساب ىذا المعدؿ بيف المبيعات الصافية وحجـ الأصوؿ المستخدمة في توليدىا داخؿ المؤسسة. 
 :3التاليةبالعلبقة 

 
يعتبر ىذا المؤشر مف المؤشرات التحميمية الميمة في تقييـ الأداء : الثابتةمعدؿ دوراف الأصوؿ .2.3

الأصوؿ الثابتة لدييا  مف تحقيؽ الاستفادة المثمى عمى مدى قدرة المؤسسة النسبةىذه  وتحدد, التشغيمي
 :4ويتـ حساب ىذا المعدؿ وفؽ العلبقة التالية تحقيؽ الأرباح. في
 

المعدؿ مدى كفاءة إدارة المؤسسة في استخداـ الأصوؿ يحدد ىذا متداولة: المعدؿ دوراف الأصوؿ .3.3
 :5المتداولة في توليد المبيعات. ويتـ حساب ىذا المعدؿ حسب العلبقة التالية

  
مف المشاكؿ التي تصادؼ المسيريف ىو بطء حركة المخزونات, وخلبؿ فترة  معدؿ دوراف المخزوف:.4.3

مؤسسة ربحا, لذلؾ يسمى بالاستثمار الجامد, وكمما طالت مدة التخزيف تحممت الالتخزيف لا تحقؽ 
مؤسسة أعباء أكبر, وبالتالي تعمؿ الإدارة عمى زيادة سرعة الدوراف, وتختمؼ طبيعة دوراف المخزونات ال

 .6)تجاري, صناعي, خدمي (مؤسسةالحسب اختلبؼ طبيعة نشاط 
 

                                                                                                                                                                                     
 .48ص , 8002التسيير المالي, ديواف المطبوعات الجامعية, الجزائر, مبارؾ لسموس,  1
 .257, ص 1999عبد المعطي رضا, محفوظ أحمد جودة, إدارة الائتماف, دار وائؿ لمنشر والتوزيع, عماف,  2
 .46اليميف سعادة, مرجع سابؽ, ص  3
 . 48-47, ص ص نفس المرجع 4

5
 Patrick Piget, gestion financière de l’entreprise , pâris. édition economica. 1998. P113.  

6
 .49لسموس, مرجع سابؽ, صمبارؾ  

قصيرة الالديوف ÷القيـ الجاىزة =  السيولة الجاىزةنسبة  

    متوسط مجمول الأصول ÷ول = رقم الأعمال معدل دوران مجمول الأص

 اليابتة متوسط مجمول الأصول ÷ معدل دوران الأصول اليابتة = رقم الأعمال

 متداولةال متوسط مجمول الأصول ÷ = رقم الأعمال متداولةمعدل دوران الأصول ال

 متوسط  مخ ون البضائ   ÷معدل دوران البضاعة = تكلفة شراء البضاعة المباعة 
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في تحصيؿ ديونيا,  مؤسسةكفاءة الوتستخدـ ىذه النسبة كمؤشر لمحكـ عمى : معدؿ دوراف الزبائف.5.3

المماثمة, فيذا يعني تحسف إدارة المؤسسة  مؤسساتفكمما ارتفع المعدؿ مقارنة بالسنوات السابقة أو عف ال
  في تحصيؿ ديونيا.

 :1ويتـ حساب ىذا المعدؿ بالعلبقة التالية
 

التزاماتيا  تسديد في مؤسسةيستخدـ ىذا المعدؿ كمؤشر لمحكـ عمى سرعة ال: المورديف معدؿ دوراف.6.3
القصيرة الأجؿ, ويرتبط ذلؾ بعدد مرات التسديد خلبؿ فترة معينة, ويجب أف يكوف ىذا المعدؿ قريباً مف 

قيمة المشتريات ويكوف في صالح الحسباف اختلبؼ قيمة المبيعات عف  في معدؿ دوراف الزبائف مع الأخذ
 : 2زيادة معدؿ دوراف الزبائف عف معدؿ دوراف المورديف. ويتـ حساب ىذا المعدؿ بالعلبقة التالية مؤسسةال
  
   السوؽ نسب .4

والمحتمميف الذيف يتعامموف في الأسواؽ المالية في التعرؼ تساعد ىذه النسب المستثمريف الحالييف 
عمى الاتجاىات السوقية للؤسيـ, حيث يشير الارتفاع في قيمة ىذه المؤشرات في السوؽ المالي إلى تمتع 

را تحميميا عما وتقدـ ىذه النسب تصو , المؤسسة بجوانب القوة, أما انخفاضيا يشير إلى انخفاض في الأداء
المستثمريف فييا مف خلبؿ تقييـ للؤداء الماضي والمستقبمي لممؤسسة, وتحديد إمكانية الملبؾ و ييتـ بو 

 . ومف أىـ ىذه النسب ىي: الاستثمار فييا
تعػػد ىػػذه النسػػبة مؤشػػرا ماليػػا يعكػػس شػػكؿ الأداء الػػذي مارسػػتو إدارة المؤسسػػة : عائػػد السػػيـ العػػادي.1.4

 : 3يحسب وفؽ العلبقة التاليةو لتعظيـ قوتيا في السوؽ, 
 

تمثػؿ ىػذه النسػبة عػدد المػرات التػي يسػتمـ فييػا  :السعر السوقي لمسػيـ إلػى الػربح لكػؿ سػيـ نسبة .2.4
 : 1السيـ, وتحسب كالتاليالمستثمر الربح لتبرير السعر المدفوع  في 

                                                           
 .63, ص2008رأـ ا﵀, فمسطيف,  فيمي مصطفى الشيخ, التحميؿ المالي, 1
 .64, صنفس المرجع 2

 . 56اليميف سعادة, مرجع سابؽ, ص 3

 متوسط مخ ون المنتجا  التامة ÷= تكلفة إنتاج المنتجا  التامة معدل دوران المنتجا  التامة 

 متوسط  مخ ون المواد واللوا م  ÷معدل دوران المواد واللوا م = تكلفة شراء المواد واللوا م المستهلكة 

 )ال بائن + أوراق القبض   (÷السنوي  معدل دوران ال بائن = رقم الأعمال

 )دف + أوراق ال موردينال (÷ المشتريا  السنويةمعدل دوران الموردين = 

عدد الأسهم  ÷ )تو يعا  الأسهم الممتا ة  –الربح الصافي  (عائد السهم العادي = 
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تبيف ىذه النسبة مقدار النمو بالقيمة السوقية نسبة القيمة السوقية لمسيـ إلى قيمتو الدفترية: .3.4
 :  2بالمقارنة مع القيمة الدفترية. وتحدد بالعلبقة التالية

 
تساعد ىذه النسبة في الحكـ عمى إمكانية الاستثمار مستقبلب في المؤسسات  :عائد التوزيعات لمسيـ.4.4

 :  3ويتـ حسابيا بالعلبقة التاليةالتي ليا عائد السيـ أفضؿ في السوؽ المالي.  
 

رغـ أف النسب المالية تعتبر مف المؤشرات لتقيـ الأداء المالي لكف توجد بيا بعض نقاط القصور 
 :4النسب قوتيا في التحميؿ نوجزىا فيما يميحيث يمكف أف تفقد ىذه 

 تعتمد النسب المالية عمى مدى سلبمة الأرقاـ الواردة في القوائـ المالية؛ 

  التي يتـ عمييا مقارنة النسب المالية؛ الأسسصعوبة تحديد 

  اختلبؼ التعريفات الخاصة ببنود الميزانية وقائمة الدخؿ مف شركة لأخرى مما يجعؿ تفسيرات النسب
 المالية في بعض الأحياف غير واضحة؛

 إف النسب المالية تحسب مف بيانات مالية سابقة مما يجعميا ليست ذات دلالة في المستقبؿ؛ 

  يتـ إعداد القوائـ المالية عمى أساس القيمة التاريخية, مما يؤدي إلى تحميؿ مضملب في كثير مف
 الحالات؛

 ية في تاريخ معيف لكف الحركة النقدية تتسـ بالحركة لا تعبر قائمة المركز المالي عف الأرصدة النقد
 بالسكوف.

 والقيمة السوقية المضافة باستخداـ القيمة الاقتصادية المضافة الأداء الماليالمطمب الثالث: تقييـ 
تعاني معايير قياس وتقييـ الأداء المالي, وفي مقدمتيا النسب المالية, مف عدـ القدرة عمى الكشؼ 
عما إذا كانت جيود الإدارة قد ساىمت بالفعؿ في تعظيـ ثروة الملبؾ أـ لا, فمثلب نسب الربحية لا تأخذ 

لتي تتعرض ليا تمؾ الربحية, بعيف الاعتبار تكمفة الأمواؿ المستخدمة لتحقيؽ تمؾ الربح, ولا المخاطر ا

                                                                                                                                                                                     
 .57نفس المرجع, ص 1
 .                          38محمد محمود الخطيب, مرجع سابؽ, ص 2
 .  59اليميف سعادة, مرجع سابؽ, ص 3
    .57محمد محمود الخطيب, مرجع سابؽ, ص 4
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فالقيمة الاقتصادية المضافة ف معدؿ العائد الذي يطمبو الملبؾ, وعمى العكس أي لا تأخذ في الحسبا
 يراعو كؿ ىذه الاعتبارات. والقيمة السوقية المضافة

 (EVA) القيمة الاقتصادية المضافة .1

الوحدات إطارا لإعادة بناء نظـ القياس إف تبني منيج القيمة الاقتصادية المضافة أصبح في بعض 
يجاد تخطيط قائـ عمى تحقيؽ القيمة  والتقييـ المالي, مف أجؿ إدارة أكثر فعالية لمصالح حممة الأسيـ, وا 

 وتعظيـ ثروة المستثمر وتغيير سمات ثقافة الوحدة.

المضافة يرجع الفضؿ في ظيور القيمة الاقتصادية  . مفيوـ القيمة الاقتصادية المضافة:1.1
Economic Value Added (EVA)  لمباحثيف جوؿ سترفJoel Stern  وزميمو جى بنيت ستيوارتس

G.Bennett Stewart ,حيث كانا يعملبف لحساب شركة سترف ستيوارتStern   Stewartسنة  ستشاراتلبل
تزيد عف تكمفة , ويقوـ ىذا المفيوـ عمى أف كفاءة الإدارة تقاس بمدى قدرتيا عمى تحقيؽ الأرباح 1982

الأمواؿ المستثمرة, بغض النظر عف مصدرىا أي سواء كاف مصدرىا الملبؾ أو المقرضوف, وعندما تكوف 
الربحية تفوؽ تكمفة الأمواؿ نكوف أماـ خمؽ أوَ إضافة لثروة الملبؾ, أما لو كانت تكمفة الأمواؿ أكبر مف 

ذا كاف الأسا س في مكافأة الإدارة ىو مدى قدرتيا عمى تحقيؽ الأرباح, فإننا نكوف أماـ تبديد لمثروة, وا 
إضافة إلى ثروة الملبؾ, فإننا بذلؾ نكوف قد وضعنا الإدارة والعامميف في زورؽ واحد مع حممة الأسيـ, 
لكي يصبح تحقيؽ مصمحة الملبؾ, ىو في ذاتو تحقيؽ لمصمحة إدارة المؤسسة, وفي ذلؾ تفعيؿ 

 .   1للؤساسيات حوكمة الشركات
ًً برغـ مف شيوع  (EVA) القيمة الاقتصادية المضافةويعد مقياس  ًً ًً مف أكثر المقاييس انتشاراً

بأنو" مقياس   Stern – Stewartمفيوـ القيمة المضافة في الفكر الاقتصادي, وقد عرفو سترف ستيوارت
وىو الفرؽ بيف للئنجاز المالي لتقدير الربح الحقيقي, ومرتبط بتعظيـ ثروة المساىميف عمى مدى الوقت 

 .2صافي الربح التشغيمي المعدؿ بعد الضرائب وتكمفة رأس الماؿ الممموؾ والمقترض"
كما عرفو باحثوف بأنو:" مقياس محاسبي لأداء التشغيؿ الجاري وىو يمثؿ الدخؿ المتبقي بعد حصوؿ 

يونيا نتيجة المستثمريف عمى الحد الأدنى مف العائد المطموب الذي يعوضيـ عف المخاطر التي يواج
 . 3استثمار أمواىـ في الوحدة"

                                                           
 . 346, ص 2009منير إبراىيـ ىندي, الفكر الحديث في التحميؿ المالي وتقييـ الأداء "مدخؿ حوكمة الشركات", مطبعة الدلتا, الإسكندرية,  1
لاحتسابيا, جامعة مقبؿ عمي أحمد عمي, دراسة لنموذج القيمة الاقتصادية المضافة كأداة مكممة لأدوات تقويـ أداء الشركات الصناعية والتعديلبت المقترحة  2

 . 04الموصؿ, بدوف سنة نشر, ص 
  نفس المرجع السابؽ, نفس الصفحة. 3
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: ىي عبارة عف صافي الربح المتبقي بعد (EVA)مما سبؽ نستنتج أف القيمة الاقتصادية المضافة 
جراء التسويات أو التعديلبت التي تراىا الوحدة ملبئمة ليا.     خصـ كافة التكاليؼ التي تحممتيا الوحدة وا 

دورا ىاما في تقييـ الأسيـ بقيميا  لمقيمة الاقتصادية المضافة المضافة:القيمة الاقتصادية أىمية . 2.1
 :1العادلة, وتكمف ىذه الأىمية فيما يمي

 يوضح ىذا المعيار التحسف المستمر والفعمي لثروة المساىميف؛ 

 مقياس حقيقي للؤداء المالي والإداري؛ 

 معيار لنظاـ الحوافز والتعويضات لمسيري الشركات؛ 

  لقياس النمو الحقيؽ لربحية الشركة في المدى الطويؿ؛معيار 

 مؤشر لتعظيـ سعر السيـ في السوؽ المالي؛ 

 تعتبر وسيمة لسد الفجوات التي تحدثيا المبادئ المحاسبية؛ 

 وسيمة لمحد مف مشكمة الوكالة مف خلبؿ تقريب اىتمامات المدراء وحممة الأسيـ؛ 

 توقعة؛أداة لممفاضمة بيف الفرص الاستثمارية الم 

  أداة لتقييـ عممية اتخاذ القرارات الإدارية والمالية؛ 

      .معيار يخمؽ لغة مشتركة لجميع العامميف في الشركة في مجاؿ الرقابة والمتابعة 
القيمة مدخؿ تميز : يالاقتصادية المضافةالقيمة التعديلات والتسويات المقترحة لحساب  .3.1

في حسابو عف غيره, حيث يعيد النظر في محددات تكمفة التشغيؿ, إذ  (EVA) الاقتصادية المضافة
يتعامؿ مع التكاليؼ مف منظور الربح الاقتصادي الذي يرتكز عمى مفيوـ التدفقات النقدية, ليس كربح 
المحاسبي الذي يركز عمى مفيوـ الاستحقاؽ, فالديوف المشكوؾ فييا مثلب وفقاً لممفيوـ المحاسبي يتـ 

ا عف السنة مف الايرادات التشغيؿ في نفس السنة, أـ مفيوـ الربح الاقتصادي ينص عمى أف خصـ قيمتي
لا تخصـ مف الإيرادات طالما لـ يتـ إعداـ تمؾ الديوف بالفعؿ. كذلؾ الربح الاقتصادي يرفض خصـ 

 .      2نفقات الحممة الإعلبنية بالكامؿ مف ايرادات السنة, إذ يخصـ ما يخص تمؾ السنة فقط
سترف ستيوارت والتي اقترحيا  (EVA) القيمة الاقتصادية المضافةوىناؾ عدة تعديلبت تتطمبيا 

Stern – Stewart :نذكر منيا 
 مخصص ضرائب الدخؿ المؤجمة؛ 

                                                           
, ص 2011, كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير, جامعة قسنطينةرسالة ماجستير, سي في تقييـ الأداء, بف مالؾ عمار, المنيج الحديث لمتحميؿ المالي الأسا 1

102. 
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  مخصص تقادـ المخزوف؛ 

 إىلبؾ شيرة المحؿ؛ 

 رسممة الموجودات غير الممموسة؛ 

 نفقات إعادة الييكمة؛ 

  نياية الخدمة وتقييـ الالتزامات الطارئة.المنح الحكومية ومكافآت 

ويوجد تعديلبت أخرى تخص التضخـ والمشروعات المشتركة وترجمة العممة ونماذج السداد المؤجمة 
  والتأجير التشغيمي ومخصصات الضماف.

 : 1بالعلبقة التاليةيتـ حسابيا  :الاقتصادية المضافة القيمةطريقة حساب  .4.1
 تكمفة الأمواؿ  –= صافي ربح التشغيؿ بعد الضريبة  المضافةالقيمة الاقتصادية  

 صافي ربح التشغيؿ بعد الضريبة         تكمفة الأمواؿ                                    
 رأس الماؿ المستثمر ػػػػ( ػػػػػػػػ  - ػػػػػػػػػػػػػػ=) القيمة الاقتصادية المضافةأو    

 رأس الماؿ المستثمر               رأس الماؿ المستثمر                                      
 رأس الماؿ المستثمرالمتوسط المرجح لتكمفة الأمواؿ(  –=)معدؿ العائد عمى رأس الماؿ المستثمرالقيمة الاقتصادية المضافةأو    

أنيا جمعت بيف العائد مف نشاط التشغيؿ  نلبحظ ,القيمة الاقتصادية المضافةحساب إف تأمؿ معادلة 
وتكمفة التمويؿ, أي جمعت بيف تأثير كؿ مف قرارات الاستثمار وقرارات التمويؿ, غير أف ىناؾ نقطتيف 
ىامتيف: النقطة الأولى ىي أف المعالجة التي قمنا بيا لـ تأخذ بعيف الاعتبار المخاطر التي يتعرض ليا 

لا يتعامؿ مع  القيمة الاقتصادية المضافةمدخؿ الأسيـ, والنقطة الثانية ىي أف العائد الذي يحققو حممة 
البنود المكونة لصافي ربح التشغيؿ, أما  في بعضتعديلبت وتسويات يتطمب القوائـ المالية كما ىي, بؿ 

لأمواؿ كيفية تقدير تكمفة الأمواؿ والذي مصدره الأمواؿ الممموكة والأمواؿ المقترضة, حيث أف تكمفة ا
المقترضة تدخؿ ضمف المصروفات في قائمة الدخؿ وبالتالي تحقؽ لممؤسسة وفورات ضريبية, وتتحدد 

 التكمفة الفعمية وفؽ المعادلة التالية: 
 معدؿ الضريبة(    – 1تكمفة الأمواؿ المقترضة = سعر الفائدة )      

 ة:وبالنسبة لتكمفة الأمواؿ الممموكة تتحدد وفؽ المعادلة التالي
 تكمفة الأمواؿ الممموكة = معدؿ العائد عمى الاستثمار الخالي مف المخاطر+ علبوة المخاطر        

يتـ تحديد علبوة المخاطر تقديريا بالمقارنة مع علبوة المخاطر لاستثمارات أخرى بديمة عمى ذات المستوى 
 مف المخاطر.
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لممموكة, فيمكف تقدير متوسط تكمفة وعمى ضوء التكمفة المحسوبة لكؿ مف الأمواؿ المقترضة وا
 عمى النحو التالي: الأمواؿ

نسبة الأمواؿ الممموكة (+  )متوسط الفوائد بعد خصـ الوفورات الضريبية  xنسبة الأمواؿ المقترضة)متوسط تكمفة الامواؿ= 
x معدؿ العائد عمى الامواؿ الممموكة)  

 (MVA) القيمة السوقية المضافة .2
مف بيف أىـ المداخؿ الحديثة التي أثارت اىتمامات  (MVA) السوقية المضافةالقيمة  تعتبر

المسيريف وأصحاب الاختصاص وأعطت صبغة شاممة لمفيوـ خمؽ القيمة عمى الرغـ مف وجود عدد 
 ىائؿ مف مؤشرات التقييـ المالي والتي تتميز بكثرة النقائص ومحدودية في التطبيؽ.

 MarKet Value القيمة السوقية المضافة يقصد ب: (MVA) مضافةالقيمة السوقية ال. تعريؼ 1.2

Added (MVA) مف قبؿ الملبؾ والمقرضيف,  بالفرؽ بيف القيمة السوقية لممؤسسة ورأس الماؿ المستثمر
, ويعتمد 1حيث يعد ىذا المعيار شامؿ في قياس وتحقيؽ الثروة ومقياس لمفعالية التشغيمية في المؤسسات

ىذا المعيار عمى القيمة الاقتصادية المستقبمية بشكؿ مباشر, في حيف يمكف اعتباراىا الفرؽ بيف القيمة 
 السوقية لأسـ الشركة والقيمة الدفترية لحقوؽ المالكيف.  

إحدى الأدوات الميمة في خمؽ القيمة لثروة المساىميف, ومقياس  القيمة السوقية المضافةتعتبر 
 ميف.    ىدؼ تعظيـ ثروة المسايا بىص الأداء الإداري والمالي لمشركة وقدرتيا عمى إدارة مواردجوىري يمخ

القيمة السوقية في وجد عدة عوامؿ تؤثر ت :(MVA) القيمة السوقية المضافة.العوامؿ المؤثرة عمى 2.2
  :2, والمتمثمة في النقاط التاليةالمضافة

  موجبة لابد أف تكوف معدلات النمو في الإيرادات وصافي ربح  القيمة السوقية المضافةلكي تكوف
 التشغيؿ ورأس الماؿ المستثمر تفوؽ كمفة رأس الماؿ المستثمر؛ 

  القيمة كمما زادت إنتاجية الدينار المستثمر في ظؿ ثبات رأس الماؿ المستثمر أو انخفاضو كمما زادت
 أس الماؿ؛, خاصة عند انخفاض أو ثبات تكمفة ر السوقية المضافة

    .الحد الأدنى مف ىامش الربح المطموب لخمؽ ثروة إضافية لممساميف  
بالعلبقة  القيمة السوقية المضافةتحسب :  (MVA)القيمة السوقية المضافة. طريقة حساب 3.3
 : 3التالية

                                                           
 .09محمد نجيب دبابش, طارؽ قدوري, مرجع سابؽ, ص  1

 .104- 103بف مالؾ عمار, مرجع سابؽ, ص ص  2
3
 J.Caby et G.Hirigoyen," La création de valeur de l.entreprise", 2e  édition, Economica, Paris, 2001, pp: 31. 
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  القيمة الدفترية لحقوؽ المالكيف  – القيمة السوقية لأسيـ الشركة=  القيمة السوقية المضافة    
 سعر السيـx = عدد الأسيـ  القيمة السوقية لأسيـ الشركةحيث:               

مف خلبؿ استعراض مؤشر خمؽ القيمة يتبيف مسايرتو لمفيوـ حوكمة الشركات باعتبارىا تحاوؿ أف 
تحاوؿ التقميؿ مف تكاليؼ  تدفع بالمسيريف نحو رعاية مصالح المساىميف بتعظيـ قيمة المؤسسة, أي

 .  1الوكالة وتعارض المصالح بيف الملبؾ والمساىميف
 بطاقة الأداء المتوازف باستخداـ الأداء الماليالمطمب الرابع: تقييـ 

لقد أصبح اختيار وتطوير أساليب وأدوات قياس وتقييـ الأداء المالي يعتبر مف أىـ التحديات التي 
القصور المؤكد والممحوظ في النظـ والأساليب التقميدية, تـ توجيو الاىتماـ تواجو المؤسسات, في ظؿ ىذا 

الأكبر نحو البحث عف أسموب مناسب يتجاوز المقاييس التاريخية إلى مقاييس مستقبمية, والاعتماد عمى 
الأداء المالي لممؤسسة, يتضمف مجموعة مف مقاييس الأداء  لقياس وتقييـ الأبعادأسموب حديث متعدد 

لمتوازنة والمتلبئمة مع التحولات البيئية المعاصرة, ولا يمكف للؤرقاـ ميما بمغت كفاءة وخبرة المحاسبيف ا
أف تتحدث بمفردىا عما تـ إنجازه خلبؿ فترة معينة فالأرقاـ يمكنيا إظيار الايرادات والتكاليؼ خلبؿ فترة, 

التي يمتاز بيا موظفو المؤسسة, والاعتماد ولكنيا لف تظير مثلب الكفاءة والخبرة النادرة في سوؽ العمؿ 
الكمي عمى الأرقاـ والحسابات يجعؿ المديريف وصناع القرار يعتمدوف عمى معمومات تاريخية لا تظير 

لمتغمب عمى ىذه العوائؽ لقياس جميع الأبعاد المطموبة, وليذا ظيرت الكثير مف الدراسات والبحوث 
 بشكؿو  ليا رسمي ظيور أوؿ كافو   ,The Balanced Scorecardالمتوازف  الأداء, ومنيا بطاقة الأداء
 كابلبف ونورتف. يد عمى الشمالية بأمريكا ,3::2 سنة كامؿ

 المتوازف الأداء. مفيوـ بطاقة 1
بأنيا مجموعة مف المقاييس المالية وغير المالية التي تقدـ لمدراء  المتوازف الأداءعرفت بطاقة لقد 

اـ يشمؿ جوانب عف أداء منظماتيـ, ويمكف وصفيا بكونيا إطار عميا صورة واضحة وشاممة عالإدارات ال
ددة, حيث يمكف اعتبارىا أولا, نظاـ قياس في إطاره يمكف اختيار المؤشرات والقياسات الملبئمة حسب عمت

وى ىذه عرض مختمؼ الجوانب الذاتية والموضوعية في محتحاجاتيا وطبيعة عمميا ورغبات الإدارة في 
نظاـ إدارة استراتيجي لكونيا تحاوؿ أف تساعد  المتوازف الأداءبطاقة , كذلؾ تعد المؤشرات والقياسات

                                                           
 .63, ص 2010, جامعة ورقمة, 07ىواري سويسي, دراسة تحميمية لمؤشرات قياس أداء المؤسسات مف منظور خمؽ القيمة, مجمة الباحث, العدد  1
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الملبؾ والمديريف عمى ترجمة رؤية واستراتيجيات شركاتيـ إلى مجموعة مف الأىداؼ والقياسات 
 .1الاستراتيجية المترابطة

عمؿ نظامي حاوؿ تصميـ نظاـ لتقييـ الأداء والذي  أوؿ"المتوازف بأنيا:  الأداءويعرؼ البعض بطاقة 
مستيدفة ومبادرات لمتحسيف  ييتـ بترجمة استراتيجية المؤسسة إلى أىدافا محددة ومقاييس ومعايير

   .2المستمر, كما إنيا توحد جميع المقاييس التي تستخدميا المؤسسة"
 خلبؿ مف مرضية عوائد المنظمة لكسبنموذج يعرض طرؽ متنوعة لإدارة "أنيا بعرفة كذلؾ  ولقد
 والعمميات والزبائف المحور المالي مف كؿ عمى المنعكسة الآثار بالاعتبار تأخذ استراتيجية قرارات صناعة
ف الأفراد, ونمو وتعمـ الداخمية  وتشخيص عمى تحميؿ يعتمد المذكورة لممحاور وقياسو الأداء تحميؿ وا 
 .3"الأجؿ وطويمة قصيرة لأىداؼ مالية وغير مالية أداء مقاييس

وسيمة اتصاؿ وتواصؿ بيف , المتوازف الأداءبطاقة يمكف استخلبص مف التعاريؼ السابقة عمى أف 
القيادة والإدارة, وتوصؿ مف خلبليا ما تريد إنجازه وتحقيقو مف أىداؼ مف خلبؿ قياسات دقيقة وواقعية 

 لممنظمة.مترابطة تنعكس إيجابياً عمى الأداء الشمولي 
 المتوازف الأداءبطاقة  خصائص .2

 :4فيما يمي المتوازف الأداء لبطاقة المميزة الخصائص أىـ استخلبص يمكف
  في أربع ومقاييس أىداؼ إلى يجيتياواسترات المؤسسة رؤية ترجمةىي نظاـ إداري يتـ مف خلبلو 

 التوازف؛ يتحقؽ وبالتالي التقييـ عممية أساس تشكؿ مجموعات   

 الأىداؼ مع التوافؽ يحقؽ بما الأداء توحيد إعادة مف الإدارة لتمكيف المناسبة المعمومات توفير 
 المصمحة؛ أصحاب بمتطمبات ويضمف الوفاء

 والمتمثمة في:  بينيا, فيما متكاملب تقييما تشكؿ أبعاد أربعة مع النظاـ يتعامؿ حيث التقييـ أبعاد تعدد
 والتعمـ؛ النمو وبعد العملبء, بعد الداخمية, العمميات بعد المالي, البعد

 منيا؛ الاستراتيجية ولاسيما القرارات اتخاذ بموجبيا يتـ للئدارة كأداة تعتبر 

 التقميدية الأداء مقاييس في المفقود التوازف تحقؽ. 

 

                                                           
 .151وائؿ محمد صبحي إدريس, طاىر محسف منصور الغالبي, مرجع سابؽ, ص  1

 . 57, ص2009عبد الحميد عبد الفتاح المغربي, بطاقة الأداء المتوازف "المدخؿ المعاصر لقياس الأداء الاستراتيجي", المكتبة العصرية, مصر,  2
 , كمية العموـ جامعة سطيؼرسالة ماجستير, قييـ الاستراتيجية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية, صالح بلبسكة, قابمية تطبيؽ بطاقة الأداء المتوازف كأداة لت 3
 .24, ص2012الاقتصادية وعموـ التسيير,   
 .24نفس المرجع, ص 4
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 المتوازف الأداء. أىمية بطاقة 3
المتوازف مفيوـ جديد يترجـ ميمة الإدارة واستراتيجيتيا إلى مجموعة مف إجراءات  الأداءتعد بطاقة 

بدلا مف التركيز عمى المنظور المالي فقط,  الإدارة, تعتمد عمى أربعة مناظير أو أبعاد لتقييـ أداء الأداء
فالمنظور المالي يعد غير كاؼ لتكويف الصورة الشاممة عف إدارة المنظمة, اذ أصبح مف المعروؼ بأف 
المقاييس التقميدية التي تركز عف المنظور المالي غير كافية لبيئة الأعماؿ المعاصرة, وىي تعمؿ بمثابة 

والمستقبمي لممنظمة, عكس المقاييس المالية التي تفيد بما حدث في الحجر الأساس لمنجاح الحالي 
الماضي ولا تشير إلى كيفية الاستفادة منيا في تحسيف الأداء مستقبلًب, وامتدت وضيفتيا إلى تحويؿ 

متكاملًب,  إدارياالأىداؼ الاستراتيجية إلى مقاييس مالية وغير مالية متماسكة, وحاليا أصبحت نظاماً 
ى زيادة قدرات العامميف وبناء معارفيـ التنظيمية لكي تساعدىـ في تحسيف قدراتيـ في اختراؽ يسعى إل

عوامؿ النجاح في مختمؼ المجالات وبتطبيقيا عمى نشاط المنظمة, كذلؾ المساعدة عمى التركيز لتحسيف 
عادة التصميـ و  خدمة الزبوف, وتربط الأداء, وتعمؿ كمظمة لمتنويع المنفصؿ لبرامج المنظمة مثؿ الجودة وا 

المكافئات بمعايير الأداء, كما أنيا تبقي المعايير المالية كممخص ميـ لأداء العامميف والإدارة وبنفس 
الوقت تمقي الضوء عمى مجموعة مقاييس أكثر عمومية وتفاعلب وترابطا بيف المستيمؾ والعمميات الداخمية 

 .  1والعامميف, لتحقيؽ نجاح مالي طويؿ الأمد
 المتوازف الأداءخطوات تنفيذ بطاقة  .4

 المتوازف, حيث الأداءحثيف حوؿ الخطوات اللبزمة لتصميـ وتنفيذ بطاقة القد تعددت أراء الكتاب والب
والوقت المخصص لكؿ خطوة طبقا لخصائص وظروؼ كؿ مؤسسة  ,الترتيب الذي يمزـ اتخاذه يتـ تكييؼ

  .المتوازف الأداءمتفؽ عمييا لتنفيذ نظاـ بطاقة عمى حده, ويوضح الشكؿ التالي أىـ الخطوات ال
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
لتمويؿ كمية الأعماؿ, مريـ شكري محمود نديـ, تقييـ الأداء المالي باستخداـ بطاقة الأداء المتوازف, رسالة ماجستير, جامعة الشرؽ الأوسط , قسـ المحاسبة وا  1

 .19 – 17ص ص 2013عماف, 
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 المتوازف الأداءتنفيذ بطاقة ل التفصيمية خطواتال :(19)شكؿ رقـ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   عبد الحميد عبد الفتاح المغربي, بطاقة الأداء المتوازف "المدخؿ المعاصر لقياس الأداء الاستراتيجي", المكتبة  المصدر:
 .211, ص:311صرية, مصر, عال

وفيما يمي نستعرض بشكؿ مختصر كؿ خطوة مف الخطوات المنيجية السابقة لتصميـ وتنفيذ بطاقة 
 الأداء المتوازف: 

في ىذه المرحمة ىو تحديد رؤية  الأساسييتمثؿ الغرض الخطوة الأولى: صياغة الرؤية التنظيمية: 
بلبت مع أكبر عدد ممكف , ويتحقؽ ىذا عف طريؽ عقد مقاالمؤسسة لما ستكوف عميو في المدى الطويؿ

, وقد يتطمب عقد ندوة مشتركة تحضرىا الإدارة العميا وقادة الرأي وأشخاص ليـ خبرة سابقة الأفرادمف 
لإثراء طموح العامميف وتوجيو مسيرة المؤسسة, ويجب أف لا تكوف ىذه  بمشروعات بطاقة الأداء المتوازف,

   .  1الرؤية أحلبـ مجردة بعيدة عف الواقع
يتـ تحديد استراتيجيات المؤسسة في ضوء مستوى المنافسة الذي  وة الثانية: تحديد الاستراتيجيات:الخط

مكانيتيا , فإذا كانت المؤسسة في مرحمة النمو فإنيا ستركز عمى محركات الأداء الداخمية تتعرض لو وا 

                                                           
, كمية العموـ جامعة سطيؼ, رسالة ماجستيرتوسطة لمصناعات الغذائية, محاد, دور بطاقة الأداء المتوازف في قياس وتقييـ الأداء المستداـ بالمؤسسات الم عريوة  1

 .211ص, 3122الاقتصادية وعموـ التسيير, 

 الخطوة الأول  رؤية المؤسسةتحديد 
العامة والخاصة  ماهي الرؤية

   ؟لمؤسسةبالصناعة وا

 اليانيةالخطوة  تحديد الاستراتيجيا   
التي يج   الاستراتيجيا أي 

 إتباعها ومبررا  اختيارها؟  

تحديد العناصر الحرجة 

 في النشاط
 الياليةالخطوة 

أي الأشياء التي يج  التركي  

 عليها حت  تنجح المؤسسة؟

 الرابعةالخطوة  تحديد المقايي  
 ما الذي يج  قياسه؟

وتنمية خطة تحديد 

 العمل

 الخامسةالخطوة 
كيف سيتم صياغة الأهداف 

 ووض  خطة العمل؟

 السادسةالخطوة  تطبيق الاستراتيجية
أي الأفعال التي يج  البدء 

 بتنفيذها لتحقيق الأهداف؟

 السابعةالخطوة  المتابعة والتقييم 
كيف سيتم إجراء المتابعة 

 وتعديل محتوى البطاقة؟
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الخارجية مثؿ رضى العملبء, الأداء البيئي, التجديد والابتكار في مجاؿ الإنتاج, لتدعيـ المركز التنافسي 
ليا, أما إذا كانت المؤسسة في مرحمة النضج والاستقرار, فإف الإدارة العميا تحدد استراتيجياتيا, عمى 

لتكاليؼ وتحسيف الإنتاجية وزيادة مثؿ التشغيؿ الداخمي بيدؼ تخفيض اأساس محركات الأداء الداخمية, 
     . 1العائد لممساىميف

في ىذه الخطوة يتـ الانتقاؿ مف الاستراتيجيات  الخطوة الثالثة: تحديد العناصر الحرجة لمنجاح:
, المبادرات والعوامؿ الأكثر تأثيرا حسب الأولوية لتحقيؽ النجاح وترتيب الموصوفة سابقا إلى مناقشة

  , لتحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية لممؤسسة.اد بطاقة الأداء المتوازفضمف كؿ بعد مف أبع
الأداء للؤىداؼ الاستراتيجية  يتـ في ىذه الخطوة صياغة مقاييستحديد القياسات: الخطوة الرابعة: 

متعرؼ عمى النتائج المرتبطة بمحركات الأداء, بمساىمة كؿ الأفراد ذوي الصمة في عمؿ المشروع  ل
يالأسباب و   . توازف في ما بينيا جادوا 

في ىذه المرحمة يتـ تحديد كيفية تقييـ النجاح في استخداـ  الخطوة الخامسة: تحديد وتطوير خطة العمؿ:
بطاقة الأداء المتوازف, مف خلبؿ صياغة الأىداؼ النيائية في صورة اقتراحات تقدـ مف قائد كؿ وحدة في 

  . 2المسؤوليف وجدولًا زمنياً لإعداد التقارير المرحمية والنيائية, ووضع خطة عمؿ مف طرؼ الأفراد المشروع
يتـ تبياف في المرحمة الأنشطة والأفعاؿ الواجب البدء في  الخطوة السادسة: تحديد الأفعاؿ التنفيذية:

 تنفيذىا لتحقيؽ الأىداؼ والانتقاؿ بالخطة إلى عالـ الواقع.
وظيفتيا  بمتابعة تحقيؽ المقاييسوبصورة متصمة تقوـ المؤسسة  الخطوة السابعة: المتابعة والتقييـ:

المنشودة كأداة ديناميكية للئدارة, مف خلبؿ إعداد دليؿ معموماتي عف مقاييس الأداء المستخدمة بصورة 
 فصمية أو شيرية وعرضو عمى الإدارة العميا لمراجعتو ومناقشتو مع مديري الإدارات والأقساـ.

                                المتوازف                                                           الأداءبطاقة منظور أو أبعاد . 5
بطاقة الأداء المتوازف تمكف المؤسسة مف تقييـ الأداء عمى نحو متكامؿ عف طريؽ ربط الأىداؼ 

ة واستراتيجياتيا إلى أىداؼ ومقاييس يتـ المتعددة التي تسعى المؤسسة لتحقيقيا, ويتـ ترجمة رؤية المؤسس
تبويبيا في أربعة أبعاد وىي: المساىميف والعملبء والعمميات الداخمية والتعمـ والنمو, ويقوـ كؿ منيا بتقييـ 

  المتوازف. الأداء الأداء مف منظور مختمؼ, والشكؿ التالي يبيف الأبعاد الأربعة لبطاقة
 
 

                                                           
 .54-53صالح بلبسكة, مرجع سابؽ, ص ص  1
 .239- 238عبد الحميد عبد الفتاح المغربي, مرجع سابؽ, ص ص  2
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الرؤية الاستراتيجية 

 للمؤسسة 

 المتوازف   الأداءبطاقة منظور أو أبعاد  :(01)شكؿ رقـ 
 الجان  المالي

 المبادرا   المعايير  لقياسا ا  الأهداف 

 فحت  تنجح ماليا كي
يج  أن تظهر أمام 
 حملة الأسهم؟

    

 

 

 

 

 

 

 

 نموالالتعلم و
 المبادرا   المعايير  لقياسا ا  الأهداف 

 لتحقيق رؤية المؤسسة
القدرة  كيف تكس 

 عل  الابتكار والتعلم؟

    

 
الاستراتيجية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية,   صالح بلبسكة, قابمية تطبيؽ بطاقة الأداء المتوازف كأداة لتقييـ المصدر:

 .39, ص3123, كمية العموـ  الاقتصادية وعموـ التسيير, جامعة سطيؼ, رسالة ماجستير
 الأبعاد الأساسية الأربعة لبطاقة الأداء المتوازف عمى النحو التالي: ويمكف عرض الإطار العاـ ليذه

المالي أحد جوانب بطاقة الأداء المتوازف الذي يركز عمى قياس  المنظوريعتبر  أولا: المنظور المالي:
ىي في الجانب المالي مثؿ  يحققيا المنظور الماليوالأىداؼ التي  الأداء المالي في الأجؿ القصير,

ؽ ىدؼ بقاء واستمرار المؤسسة, تحديد مواطف القوة المالية ونواحي القصور الناتجة عف استخداـ تحقي
  .1سياسات وقرارات مالية معينة, وتحقيؽ العائد عمى الاستثمار والربحية وغيرىا مف الأىداؼ المالية

ويترتب عمى تحقيؽ رضا يعتبر منظور العملبء جوىر المقاييس غير المالية,  ثانيا: منظور العملاء:
لبء وكسب ولائيـ المستمر لممؤسسة يترتب عميو زيادة نصيب أو حصة المؤسسة في السوؽ, مف العم

 دد.خلبؿ المحافظة عمى العملبء الحالييف وكسب عملبء ج
تشكؿ العمميات الداخمية حجر الأساس في تكويف قدرة المؤسسة الأدائية ثالثا: منظور العمميات الداخمية: 

 وتتمثؿ في عممية تحويؿ المدخلبت إلى مخرجات ومجالات إبداع ذات قيمة لممؤسسة.التنافسية, و 
تتعمـ المؤسسات وتتطور مف خلبؿ تجربتيا وقدرتيا في وضع أفكار العامميف  رابعا: منظور التعمـ والنمو:

, فعمميات والجماعية والتنظيميةوالإدارة, وىكذا يرتبط التعمـ بالتغيير الإيجابي في السموكيات الفردية 
التغيير الإيجابي يمكف أف تصنؼ نمو وتراكـ معرفي يجعؿ الأفراد والمجموعات أكثر قدرة عمى الأداء 

 .  2بطرؽ وأساليب متجددة تعطي لممؤسسة النجاح في البيئة المتغيرة

                                                           
1
 .27مريـ شكري محمود نديـ, مرجع سابؽ, ص  
 .244وائؿ محمد صبحي إدريس, طاىر محسف منصور الغالبي, مرجع سابؽ, ص  2

  بائنال

 المبادرا   المعايير  القياسا   الأهداف  

لتحقيق رؤية المؤسسة 
كيف يج  أن تظهر 

 نا؟ئأمام عملا

    

 عمليا  الداخليةال

 المبادرا  المعايير  القياسا  الأهداف 

حت  نرض  ذوى 
المصالح ما هي 
العمليا  الداخلية 

 ؟تحسينها التي يج 
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          الماليالفشؿ تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات كوقاية مف  :المبحث الثالث
ذا حؿ  إف خطر الفشؿ المالي ىو الشبح الذي يطارد الشركة الغافمة عف حقيقة وضعيا المالي, وا 
الخطر المالي بإحدى الشركات فإنو يقودىا تدريجيا إلى نقطة النياية بإشيار إفلبسيا والقضاء عمى 

ىتماـ بمفيوـ الاحياتيا, لأف أقصى درجات الفشؿ المالي ىو الإفلبس, ولموقاية مف ىذا الخطر زاد 
حوكمة الشركات في معظـ الاقتصاديات المتقدمة والناشئة خلبؿ العقود السابقة, وخاصة بعد الانييارات 
الاقتصادية والأزمات المالية, التي شيدتيا بعض الدوؿ وتعود أسباب ىذه الانييارات إلى الفساد الإداري 

عمى المخاطر والتأكيد عمى كفاية قابة والإشراؼ والمالي وافتقار إدارة الشركات إلى إدارة سميمة في الر 
إلى حيث تؤدي إجراءات حوكمة الشركات ونقص الخبرة والكفاءة, الضوابط الرقابية لتجنب ىذه المخاطر, 

قؼ مواجية الفساد المالي الذي يؤدي إلى استنزاؼ موارد الشركة, وتآكؿ قدرتيا التنافسية, وبالتالي و ت
 انصراؼ المستثمريف عنيا.

 ومف ىذا المنطمؽ تحدث العديد مف الخبراء والمحمميف والاقتصادييف عف اثار حوكمة الشركات
, وعدـ وعي الشركات في مخاطر تحقيؽ التنمية الشاممة في كؿ مف الدوؿ الناشئة والدوؿ المتقدمةل

ي والتي تعتبر تعرض الشركة لمفشؿ المالي في المستقبؿ, والقضاء عف الأسباب التي تقود إلى الفشؿ المال
 إدارةفي  ونقص الخبرة الفساد الإداري والماليحاجز وعائؽ ضد تحسيف الأداء المالي, ومف بينيا 

 , والتي سوؼ نتطرؽ ليا في ىذا المبحث بأكثر تفصيؿ:   الأزمات الماليةالمخاطر و 
 والإداري  أداة فاعمة في مكافحة الفساد الماليكالمطمب الأوؿ: حوكمة الشركات 

المنتشر في الشركات سواء في القطاع العاـ أو الخاص مف أبرز  الفساد المالي والإداريبر يعت
الأخيرة, وازداد انتشارىا  وقد استفحمت ىذه الظاىرة في الأونة القضايا التي تواجو اقتصاديات الدوؿ,

خاصة في الدوؿ النامية باعتبارىا بيئة خصبة لنموىا, حيث تنعدـ أساليب الحكـ الديمقراطي وما تتطمبو 
 المالي والإداريمف شفافية تضمف وجود رقابة مستمرة لأداء الأجيزة الإدارية, حيث أدت ظاىرة الفساد 

ادحة مما دفع العديد مف المستثمريف لمبحث عف الشركات إلى تكبد كثير مف المساىميف بخسائر مادية ف
التي تطبؽ مفيوـ حوكمة الشركات, وتعد الحوكمة أىـ آلية في معالجة ظاىرة الفساد المالي والإداري, 

, وىنا تبرز الحوكمة كمنيج إداري وذلؾ مف خلبؿ مجموعة مف الآليات, مف أبرزىا الإفصاح والشفافية
مف  والتقميؿ ,ى متعددة تأخذ بعيف الاعتبار القيـ الأخلبقية والاجتماعية والبيئيةيساعد عمى التفكير برؤ 

المرتبطة بصورة تؤدي إلى ترقية الأداء المالي  نمو الانحرافات السمبية تطور أشكاؿ وآليات الفساد, و
 والحد مف الفساد المالي والإداري.ورفع مستويات التنافسية, 
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 ريمفيوـ الفساد المالي والإدا .0

العامة والخاصة إف الفساد مصطمح يتضمف معاني عديدة في طياتو, وىو موجود في كافة القطاعات 
, أو صاحب قرار, أو ىو خروج عف القانوف وفي أي تنظيـ يكوف فيو لمشخص قوة مسيطرة أو قوة احتكار

تعذر الحصوؿ والنظاـ العاـ وعدـ الالتزاـ بو مف أجؿ تحقيؽ مكاسب غير مشروعة أو منافع شخصية ي
 ظَيَرَ  ﴿ تعالىعمييا بطرؽ شرعية, وقد وردت كممة الفساد في القراف الكريـ في عدة مواضع, حيث قاؿ 

, وقولو عز 1﴾يَرْجِعُوفَ  لَعَمَّيُ ْـ عَمِمُوا الَّذِي بَعْضَ  لِيُذِيقَيُ ْـ النَّاسِ  أَيْدِي كَسَبَتْ  بِمَا وَالْبَحْرِ  الْبَرِّ  فِي الْفَسَادُ 
الكريمة السابقة تشديد القرآف  اتونرى في الآي ,2﴾فَسَادًا وَلَا  الْأَرْضِ  فِي عُمُوِّا يُرِيدُوفَ  لَا  لِمَّذِيفَ ﴿وجؿ 

ف لمرتكبيو الخزي في الحياة الدنيا والعذاب الشديد في الآخرة.الكريـ عمى تحريـ الفساد عمى   نحو كمي, وا 
فالفساد المالي والإداري في الحقيقة يشمؿ القطاع العاـ والخاص عمى حد سواء, إلا أف الموظؼ في 
القطاع العاـ أكثر عرضة لمفساد مف غيره لبعده عف المساءلة, وأمنو مف الرقابة, بخلبؼ الموظؼ في 

 .3لإدارةالقطاع الخاص الأكثر مسائمة إما مف مديره مباشرة أو مف مالؾ المشروع أو مجمس ا
لكف ىناؾ اتجاىات مختمفة تتفؽ في كوف الفساد ىو  ,المالي والإداريتعريؼ محدد لمفساد  لا يوجدو 

 العموـ قاموس في الفساد تعريؼ حيث جاء, الوظيفة لمكسب الخاص أوإساءة استعماؿ السمطة 
 أو فرد لصالح ربح أو فائدة أو منفعة عمى لمحصوؿ السمطة استغلبؿ"عمى أنو  الأمريكي الاجتماعية

 .4الرفيع" الأخلبقي السموؾ معايير عمى الخروج أو القانوف حكـ انتياؾ طريؽ طبقة عف أو جماعة
في حيف تعرفو منظمة الشفافية العالمية عمى أنو "إساءة استخداـ السمطة العامة لتحقيؽ كسب 

 .5خاص"
, ويمكف تعريفو كذلؾ 6شخصية" " إساءة استخداـ السمطة لمكاسبعمى أنو:كما عرفو البنؾ الدولي 

بالانحرافات المالية ومخالفة الأحكاـ والقواعد المعتمدة حالياً في التنظيمات الإدارية مع مخالفة ضوابط 
 وتعميمات الرقابة المالية.    

                                                           
, الآية:1  . 41 سورة الروـ
 .83 سورة القصص, الآية:2
حوكمة الشركات كألية لمحد مف  :حوؿ الوطني الممتقىحوحو حسينة, دبابش رفيعة, الإجراءات المتخذة لمكافحة الفساد المالي والإداري في برنامج الدعـ الفلبحي,  3

 .03, ص 2012ماي  07 -06الفساد المالي و الإداري, جامعة بسكرة, يومي 
-06الرياض, لمفترة  عبد القادر عبد الحافظ الشيخمي, التدابير القانونية لمكافحة الفساد, المؤتمر العربي الدولي لمكافحة الفساد, مركز الدراسات والبحوث 4

 .03, ص 07/10/2003

 رب دولية, الممتقىعبد ا﵀ غانـ, بف الضيؼ محمد عدناف, تفعيؿ دور الحوكمة كآلية لمحد مف الفساد المالي والإداري في الوطف العربي مع الإشارة إلى تجا 5

 .00, ص 8008ماي  03 -02حوكمة الشركات كألية لمحد مف الفساد المالي و الإداري, جامعة بسكرة, يومي  :حوؿ الوطني
الجرائـ المستحدثة في ظؿ المتغيرات والتحولات الإقميمية والدولية, كمية  :حوؿعممي ال الممتقىعبد ا﵀ بف سعد الغامدي, دور النزاىة والشفافية في محاربة الفساد,  6

  .14, ص 3125/:14/1-13العموـ الاستراتيجية عماف, لمفترة 
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إلا أنو لا يخرج عف كونو وباءا اجتماعيا واقتصاديا المالي والإداري وميما تعددت معاني الفساد 
 .المجتمعات ولا بد مف الوقاية منو والتصدي لو بشكؿ جماعي وبأسموب مؤسسييصيب 

 الفساد المالي والإداريظيور  أسباب .6
, ففي دراسة قاـ بيا الفساد المالي والإداريىناؾ العديد مف الأسباب المختمفة التي أدت إلى ظيور 

حدد مجموعة مف الأسباب التي تؤدي إلى وجود الفساد في  (CIPE)مركز المشروعات الدولية الخاصة 
 منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ أفريقيا, كما موضحة في الشكؿ التالي:

 الفساد المالي والإداريظيور  أسباب :(00)شكؿ رقـ                
 

 

 

 

 

 

, 3117الثقافة, الإسكندرية, محمد مصطفي سميماف, حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري, دار نشر  المصدر:
 .46ص 

 إف المجتمعات غير الديمقراطية معروفة بكونيا بيئات مغمقة تسيطر الحكومات .غياب الشفافية:0.6
والتي تخدـ  عمى إعلبميا وتخضعو لرقابتيا, ولا يمكف نشر معمومات باستثناء التي وافقت عمييا

الانترنت والأقمار الصناعية أصبح مف الصعب عمى مصالحيا, ورغـ الانفتاح المتزايد وفي عصر 
الحكومات غير الديمقراطية فرض قيود عمى إمكانية الحصوؿ عمى معمومات, لكف ماتزاؿ بحاجة إلى 

  .1جيود لإصدار تشريعات خاصة بالإعلبـ
لأنيا تعتبر السمطة القضائية مف أىـ أركاف الديمقراطية .ضعؼ السمطة القضائية وسيادة القانوف: 6.6

 ضماف المساءلة والقابمية لممحاسبة. المستثمريف وتحمي حقوقيـ مف خلبؿ آليات قوية و تساعد 
مفيوـ يجعؿ  إف غياب السمطة القضائية وأجيزة المراجعة والحرية المدنية عدـ القابمية لممساءلة: .1.6

 بالديمقراطية.القابمية لممساءلة غاية لا تدرؾ في المجتمعات التي لا تتمتع 
إف المجتمعات غير الديمقراطية تنحاز إلى النخبة الحاكمة ضد بقية الشعب .الييكؿ الاجتماعي: 4.6

 .لتحقيؽ مكاسب شخصية

                                                           
 .46محمد مصطفي سميماف, مرجع سابؽ, ص  1

 غيا  الشفافية

القضائية السلطة ضعف 

 وسيادة القانون

 عدم القابلية للمساءلة

 الهيكل الاجتماعي

 التحديا  السياسية

 لمحاربة الفساد

 القوانين والحواج 

 ال ائدة عن الحد 

إل  حوكمة الافتقار 

 الشركا 

 الإداري المالي الفساد أسباب
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خمؽ بيئة مناسبة  يؤدي فقداف القواعد المنفذة لحوكمة الشركات إلى .الإفتقار إلى حوكمة الشركات:5.6
عمى مصرعيو أماـ ممارسة الفساد  فتح البابلي يالاقتصادية, وبالتالمنخبة التي تتحكـ في معظـ الأنشطة 

والعبث بممتمكات الشركات, والحكومات غير الديمقراطية لا تقبؿ الخضوع لممراقبة المستقمة في كؿ 
 .1حيث تشعر بالتيديد بمجرد التفكير بأف ىناؾ مف يراقب أعماليا تصرفاتيا

إف الإفراط في إصدار الموائح والقوانيف مف طرؼ الحكومة لكي  حد:.القوانيف والحواجز الزائدة عف ال6.6
يستغميا الموظفوف ويستخدموف كؿ ما في جعبتيـ مف آليات سوؼ  ,تحافظ عمى قوتيا داخؿ البلبد

 .2إلى خمؽ بيئة يتكاثر فييا الفسادالسيطرة لجمع الرشوة والحصوؿ عمى امتيازات, وىذا ما يؤدي 
 لكي يتـ القضاء عمى الفساد لابد مف مواجية عقبات كبيرة, ة لمحاربة الفساد:. التحديات السياسي7.6

 كقياميا بتخفيؼ قبضتيا عمى السمطة مع تنفيذ الإصلبحات والتنازؿ عف السيطرة.
 الفساد المالي والإداري تكمفة .1

 منيا نعرض والتي تظير في عدة صور تكمفة الفساد, بأسره والمجتمع والأعماؿ المشروعات تتحمؿ
 :3ما يمي المثاؿ سبيؿ عمى
لمفساد وبالتالي  منتجة فقد يتـ توجيييا إف الموارد المخصصة لاستخدامات الموارد: تخصيص . سوء0.1
 الثميف. والوقت الشركات الماؿ تفقد
 مشاىدتيـنتيجة بيا,  التنبؤ يمكف لا التي التكاليؼ المستثمروف مف يتخوؼ الاستثمارات: . انخفاض6.1
الأمر  موف,مض غير أمرًا يصبح الممكية حقوؽ عمى فإف الحفاظ وبالتالي, لمفساد الانتشار الواسع ليذا
 بالمخاطر. محاطًا البمد ىذا مثؿ في الاستثمار يجعؿ الذي
في المدى القصير نتيجة الصفقات الفاسدة  قد تستفيد الشركة الكفاءة: وقمة المنافسة . ضعؼ1.1
 العرض أي السوؽ أساس قواعد عمى تتنافس , لأنيا لاتستحقيا لا مالية واقتصادية ميزات عمى حصوؿوال

 جودة. وأقؿ  لمبضائع أعمى لأسعار المستيمكيف تحمؿ إلى الأمر في نياية يؤدى مماوالطمب, 

                                                           
بسكرة,  حوكمة الشركات كألية لمحد مف الفساد المالي و الإداري, جامعة :حوؿ الوطني الممتقىسفياف, الإطار الفمسفي والتنظيمي لمفساد الإداري والمالي,  نقماري 1

 .02, ص 8008ماي  03 -02يومي 
, CIPE مركز المشروعات الدولية الخاصة مجمة, CIPEا جواد رشمي, الفساد المؤسسي ىؿ يصبح وسيمة لتحقيؽ الحوكمة في الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقي 2

 .18-17, ص ص 3115القاىرة, 
   REFORM Toolkit, March 2008, Combating Corruption:عف الفساد, مترجمة لمكافحة عممية إرشادات, CIPEمركز المشروعات الدولية الخاصة  3

:A Private Sector approach prepared by Boris Melnikov under the Supervision of Kim Eric Bettcher, P 04. 
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الموظفيف يجدوف  إف وضع النظـ الفاسدة  المواطنيف: لرغبات تستجيب لا وسياسات فاسدة, . إدارة4.1
 .رشوة عمى حتى يحصموا لمجميور الخدمة أداء تأخير ليـ ويبرر يشجعيـ ما فييا
 يؤدى إلى السوؽ, مما إلى الشركات الجديدة دخوؿ أماـ عقبات الفساد يضعالعمؿ:  فرص . نقص5.1
 النمو. في فرص الشركات الخاص, ويقمؿ القطاع في العمؿ فرص تقميؿ
 في العمؿ فرص نقص بسبب دخؿ عمى الفقراء حصوؿ احتمالات مف الفساد يقمؿالفقر:  . تزايد6.1

 مثؿ عدة مجالات في جيدة عامة عمى خدمات الحصوؿ فرص مف أيضًا يحد كما. الخاص القطاع
 .الصحية والتعميـ الرعاية

  والإداري المالي لمفساد  حوكمة الشركات تصدي. 4
, ولاسيما ما الفساد المالي والإداريحالات يعد تبني مفيوـ حوكمة الشركات, أمرا ضروريا لمواجية 

تباع التقارير المالية بإعداد يتصؿ  في مجاؿ القياس والإفصاح  ةذات جودة عاليمعايير الشفافة وا 
وحقوؽ الآخريف مف أصحاب حقوؽ حممة الأسيـ في الشركات التحديد الواضح لوكذلؾ المحاسبي, 
عممية جذب  تميزتحيث  ,رة وكبار التنفيذييف فيياس الإداوالمسؤوليات الممقاة عمى عاتؽ مجم, المصمحة

مالية فادحة بقدر كبير مف الصعوبات نظرا لتكبد حممة الأسيـ فييا خسائر لتمؾ الشركات  رؤوس الأمواؿ
لمبحث عف منافذ  المستثمريف الحالييف والمرتقبيفالكثير مف توجو و مصداقية الشركات  فانعكست سمبا ع
الذي دفع بالجيات ذات الصمة وعمى المستوييف الوطني والدولي إلى إجراء , الأمر استثمارية بديمة

انتشار ظاىرة الفساد المالي الدراسات والفحوصات المعمقة بيدؼ تحديد الأسباب الرئيسية التي كانت وراء 
وتبني مجموعة مف , أصحاب المصمحة و, واقتراح السبؿ الكفيمة لحماية حقوؽ حممة الأسيـ والإداري

المعايير المحاسبية رفيعة المستوى وبما ينسجـ مع مصالح حممة الأسيـ والآخريف مف أصحاب 
يـ واستمرار المصمحة, وتعزيز قابميتيـ عمى اتخاذ القرارات الاقتصادية الصائبة بشأف مستقبؿ استثمارات

 المبادئمجموعة محددة مف  , وذلؾ ضمف إطار لحوكمة الشركات يستند إلى1نشاطاتيـ في الشركات
التي تؤدي إلى الرفع مف الشفافية والإفصاح وتعزز الرقابة والإشراؼ أكثر عمى ممارسات وأعماؿ 
الشركات, إضافة إلى أنيا تركز عمى تحديد مسؤوليات وواجبات كؿ فرد داخؿ الشركات مما يجعؿ 

ت وتآكؿ قدرتيا مساءلتيـ نسبياً ممكنة, والمعروؼ أف الفساد يؤدي إلى استنزاؼ موارد تمؾ الشركا
وذلؾ عمى اعتبار أف الحوكمة تعني الضغط عمى الفساد  التنافسية وبالتالي انصراؼ المستثمريف عنيا,

 بكؿ الطرؽ.
                                                           

أىمية حوكمة الشركات في مواجية الفساد المالي والمحاسبي, دراسة تحميمية للئطار القانوني والرقابي الذي ينظـ أعماؿ الشركات , بشرى نجـ عبدا﵀ المشيداني 1
  .10بدوف تاريخ, ص ,د, جامعة بغداوالاقتصادالإدارة كمية المساىمة في العراؽ, 
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خفاء المدفوعات التي جاءت بصورة فاسدة مف طرؼ اتخاذ القرارات و  ,ومف الصعب استمرار الفساد وا 
كذلؾ ينتج عف حوكمة الشركات شفافية في ظؿ تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات الجيدة, و فرد واحد 

تساىـ حوكمة الشركات في , و 1ومسؤولية ومساءلة لمشركات التي بيا تكاليؼ مرتفعة لسموؾ أفرادىا الفاسد
 :2ما يمي مكافحة الفساد مف خلبؿ

  طمب تعيّيف مراجع مستقؿ كشرط لمحصوؿ عمى قروض, وكاف أوؿ إجراء طبؽ في ىذا الإطار
المركزي الروسي عندما أثيرت مزاعـ حوؿ الفساد في إدارة البنؾ المركزي لمقروض التي مراجعة البنؾ 

 حصؿ عمييا مف صندوؽ النقد الدولي؛

  يعد تدريب الصحافة الاقتصادية إحدى النواحي الأساسية لأي جيود تيدؼ إلى منع الرشوة, لأف ىذه
لكي ييدد مناصب الأفراد في الصحافة تعد بوابة للئفصاح عف تمؾ الممارسات والكشؼ عنيا 

 الشركات في حاؿ إقداميـ عف خطوات تدعـ الفساد؛

  إنشاء سجلبت جديدة للؤسيـ, فكثيراً ما يحدث أف تقوـ المؤسسات التي تمت خوصصتيا حديثاً القياـ
 بعدـ تسجيؿ الأسيـ المشترات عف طريؽ الاستثمار الأجنبي المباشر؛

 الأساسية, مع تمكيف المستثمريف مف الحصوؿ عمى  وضع معايير لمشفافية عف بيع الأصوؿ
 تعويضات في حالة خسارة.

 في إدارة المخاطر المالية حوكمة الشركاتالمطمب الثاني: دور 
وتعتبر جزءا لا يتجزأ مف تعتبر الأنشطة الاقتصادية بشكؿ عاـ عرضة لشتي أنواع المخاطر, 

 الأنشطةالنشاط الإنساني ميما كانت طبيعتو, وقد استمرت المخاطر في التزايد مع التنوع الذي عرفتو 
الاقتصادية, بؿ أصبحت صفة ملبزمة للبقتصاديات المعاصرة, مما يجعؿ التخمص مف المخاطر بشكؿ 

امؿ معيا وفؽ مجموعة مف السياسات نيائي أمرا غير ممكف, لكف ىذا لا يعني عدـ إمكانية التع
يتفؽ الكثير مف الباحثيف والاستراتيجيات التي تجعؿ آثارىا ونتائجيا متحكـ فييا إلى حد بعيد, حيث 

والميتميف عمى أىمية حوكمة الشركات وما تمثمو مف دفع لعجمة التنمية ورفع مستوى الأداء والإدارة, 
إذ توفر حوكمة الشركات قدرا ملبئما والدوؿ عمى حد سواء, والتقميؿ مف المخاطر عمى مستوى المؤسسة 

 مف الطمأنينة لحممة الأسيـ والمستثمريف, وتوفر المعمومات الملبئمة لممستثمريف.
 

                                                           
1
 Alexandre shkolnikov, chamber of commerce : combating corruption and improving corporate governance, 

economic reform issue paper (CIPE), n° 0503 , June 16.2005, p:4 
2
   جامعة عموـ التسيير, دور حوكمة النظاـ المصرفي في الحد مف الأزمات المالية والمصرفية بالإشارة إلى حالة الجزائر, رسالة ماجستير, , بػادف عبد القادر  

 .88-87, ص ص 2008, حسيبة بف بوعمي الشمؼ
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 إدارة المخاطر المالية .مفيوـ 0

إدارة المخاطر فيي عبارة عف إجراء منتظـ لمتخطيط ومتابعة المخاطر المتعمقة بالمشروع, وتتضمف 
والأدوات والتقنيات التي تساعد مدير المشروع عمى تعظيـ إمكانية وأسباب تحقيؽ نتائج ايجابية  اءاتالإجر 

دارة المخاطر لا تعني تجنب المخاطر فقط, بؿ  وتخفيض إمكانية وأسباب تحقيؽ نتائج غير ملبئمة, وا 
تؤدى مبكرا في حياة  ينبغي أف تضمف حماية عوائد المساىميف, ولكي تكوف إدارة المخاطر فعالة يجب أف

 . 1المشروع
وتتناوؿ إدارة المخاطر المالية العلبقة بيف العائد المطموب عمى الاستثمار وبيف المخاطر التي 

 تصاحب ىذا الاستثمار, بيدؼ توظيؼ ىذه العلبقة بما يؤدي إلى تعظيـ قيمة ىذا الاستثمار.
( (IRMوقد تـ تعريؼ إدارة المخاطر بتعاريؼ مختمفة, حيث عرفت مف طرؼ معيد إدارة المخاطر  

عمى أنيا:" الجزء الأساسي في الإدارة الاستراتيجية لأي مؤسسة. فيي الإجراءات التي تتبعيا المؤسسات 
كؿ نشاط ومف  بشكؿ منظـ لمواجية الأخطار المصاحبة لأنشطتيا, بيدؼ تحقيؽ المزايا المستدامة مف

 .2محفظة كؿ نشاط"
ويمكف تعريفيا عمى أنيا: تنظيـ متكامؿ ييدؼ إلى مجابية المخاطر بأفضؿ الوسائؿ وأقؿ التكاليؼ, 
والسعي إلى اكتشاؼ الخطر وتحميمو وقياسو وتحديد وسائؿ مواجيتو مع اختيار أنسب ىذه الوسائؿ 

 .3لتحقيؽ اليدؼ المطموب
نيا:" جزء مف ثقافة المؤسسة, فيي ىيكؿ مف الإجراءات والعمميات التي بالإضافة إلى تعريفيا عمى أ

 .4تدار مف أجؿ مواجية الفرص والتيديدات ودراسة الأثار المترتبة عنيا"
بأف التعامؿ مع المخاطر يجب أف يكوف بتقميميا أو  ( (APMوقد حددت جمعية إدارة المشاريعَ 

  . 5وثيا, ونقميا لمغير, أو إدارتيا بحرصدوالتأميف ضد حتحجيميا إلى الحد الأدنى المقبوؿ, 
 :6ومف التعاريؼ السابقة نستخمص أف إدارة المخاطر تيتـ بما يمي

 المحافظة عمى الأصوؿ الموجودة وحماية عوائد المساىميف؛ 

 إحكاـ الرقابة والسيطرة عمى المخاطر المرتبطة بالأنشطة؛  

                                                           
الممتقي العممي الدولي حوؿ: الأزمة المالية والاقتصادية الدولية عصماني عبد القادر, اىمية بناء انظمة لإدارة المخاطر لمواجية الأزمات في المؤسسات المالية,  1

 . 16-15, ص ص :311أكتوبر,  32 -31والحوكمة العالمية, جامعة فرحات عباس سطيؼ, اياـ 
 .7:ص, 8005, جامعة المدية, عموـ التسييررسالة ماجستير, عمر عمى عبد الصمد, دور المراجعة الداخمية في تطبيؽ حوكمة المؤسسات,  2
 .27, ص2012, جامعة أبي بكر بمقايد تممساف, رسالة ماجستيرعبدلي لطيفة, دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية,  3
 . 96عمر عمى عبد الصمد, مرجع سابؽ, ص  4

 .335, ص2010-2009, 07بف عمى, استراتيجيات إدارة المخاطر في المعاملبت المالية, مجمة الباحث, جامعة الشمؼ, العدد بمعزوز 5

 نفس المرجع والصفحة. 6
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  اع المخاطر وعمى جميع مستوياتيا؛تحديد العلبج النوعي لكؿ نوع مف أنو 

  العمؿ عمى الحد مف الخسائر وتقميميا إلى أدنى حد ممكف وتأمينيا مف خلبؿ الرقابة الفورية وتحويميا
 إلى جيات خارجية؛

 تحديد الإجراءات والتصرفات التي يتعيف القياـ بيا فيما يتعمؽ بمخاطر معينة؛ 

  إعداد الدراسات قبؿ وقوع الخسائر بغرض منع حدوثيا أو تكرارىا؛ 

 .حماية صورة المؤسسة بتوفير الثقة المناسبة لدى المودعيف, والدائنيف, والمستثمريف 

 أنواع المخاطر المالية.6

 : 1يمكف تصنيؼ المخاطر المالية التي تتعرض ليا المؤسسة إلى ما يمي

لمخاطر التي تكمف في التغيرات المحتممة لأسعار الفائدة ارتفاعا وىي ا .مخاطر سعر الفائدة:0.6
 وانخفاضا وبالتالي فأف اختيار الأدوات الاستثمارية سوؼ تتأثر بيذه التغيرات.

ويزداد بزيادة الذمـ  ,وىي المخاطر الناجمة عف التوسع في منح الائتماف التجاري.مخاطر الائتماف: 6.6
  الممنوحة لمعملبء.

وتتمثؿ في قدرة المؤسسة عمى تحويؿ عناصر الأصوؿ المتداولة إلى سيولة لتسديد  .مخاطر السيولة:1.6
 .الالتزامات

وتعني عدـ القدرة عمى الوفاء بالالتزامات عندما تنخفض القيمة  .مخاطر عدـ سداد الالتزامات:4.6
 . لتزاماتالسوقية لأصوؿ المؤسسة إلى مستوى أقؿ مف القيمة السوقية ليذه الا

عند زيادة نسبة الأمواؿ المقترضة عف الأمواؿ المستثمرة, فيذا يعني أف المؤسسة  .مخاطر التمويؿ:5.6
 تتحمؿ مخاطر دفع كمفة نقدية إضافية عف التكاليؼ الأخرى. 

 ىو خطر تدني القيمة السوقية لمسمع والخدمات. .مخاطر السعر: 6.6
ىذه المخاطر إلى انخفاض القيمة الحقيقية لمموجودات بسبب قد تودي .مخاطر التضخـ والكساد: 7.6

 انخفاض قوتيا الشرائية.
نتيجة التغيرات وىي المخاطر الناتجة عف التعامؿ بالعملبت الأجنبية, .مخاطر سعر الصرؼ: 8.6

 العكسية المحتممة في أسعار صرؼ العملبت.
 
 

                                                           
 .96 – 95عمر عمى عبد الصمد, مرجع سابؽ, ص ص  1
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 الرئيسية لممخاطرالمسببات . 1
التي تواجو أي مؤسسة مف عوامؿ خارجية وأخرى داخمية, ويمكف أف تنتج يمكف أف تنتج المخاطر 

بعض الأخطار مف عوامؿ داخمية وخارجية معاً, ويمخص الشكؿ التالي أىـ الأخطار الناتجة عف ىذه 
   العوامؿ:

 أىـ الأخطار الناتجة عف العوامؿ الداخمية والخارجية(: 06الشكؿ رقـ )
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: A Risk Management Standard”, Published by AIRMIC, ALARM, and IRM: 2002, P03. 
 

 لإدارة المخاطر الماليةحوكمة الشركات كآلية . 4
يرى البعض أف تحسيف الأداء المالي لممؤسسة تتـ مف خلبؿ تحسيف إدارة المخاطر, وأف ىذا المفيوـ 

نما النظر إليو باتجاه إيجابي أي أف الخطر يعد مفتاح ) خطر( يجب ألا ينظر إليو عمى أنو مفيوـ سمبي وا 
تراتيجية لمواجية المخاطر مف قبؿ المؤسسة, قيادة أنشطة المؤسسة, وأف حوكمة الشركات تعتبر اس

 .1وتعتبر إدارة المخاطر إحدى الركائز الأساسية لحوكمة الشركات
                                                           

المؤسسات سميماف ناصر, ربيعة بف زيد, دور الحوكمة في إدارة مخاطر الصكوؾ الإسلبمية, المؤتمر الدولي الثامف حوؿ: دور الحوكمة في تفعيؿ أداء  1
 .17ص , 2013نوفمبر  20و  19والاقتصاديات, جامعة حسيبة بف بوعمي الشمؼ, يومي 
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ف تفعيؿ الأداء المالي لممؤسسة ىو الثمار المرجوة لمبادئ حوكمة الشركات وآليتيا ووسائميا, لأف   وا 
ىذا التفعيؿ ينعكس عمى سمعة المؤسسة ويكوف قادرا عمى استقطاب مدخرات الجميور, فحوكمة 

نما ىي وسيمة لرفع الأداء لممؤسسة ولإحداث التوازف المطموب بيف مصالح  الشركات ليست غاية وا 
وأنشطتيا, وتعد المخاطر الإدارية والمالية وكذا تعارض طراؼ المشتركة في عمميات المؤسسة الأ

لتصحيح المشاكؿ التي باعتبارىا جاءت  المصالح, أىـ المخاطر التي يمكف أف تعالجيا حوكمة الشركات
كمة الوكالة لف تتـ بمزيد ولعؿ التجارب أثبتت أف معالجة مش, )الموكؿ والوكيؿ (ظيرت في نظرية الوكالة

, وأف ىناؾ قدرا مف السموؾ لا يشمميا العقدمف الموائح والقوانيف لأف ىناؾ أحداث في المستقبؿ قد لا 
 . 1يمكف إحكامو إلا بتقوية الجانب الأخلبقي لممسيريف

 كعلبج متطور ليذه المخاطر التي تفتؾ باقتصاديات الشركات وقد قدمت المؤسسات الدولية حوكمة
مكانية حؿ المشكمة بواسطة التطبيؽ الجيد  الدوؿ, وأكد الكثير مف المفكريف عمى نجاعة ىذا العلبج وا 

  لآليات الحوكمة.
 المالية الأزمات: أىمية حوكمة الشركات في تخطي الثالثالمطمب 

 تعد حوكمة الشركات مف ابرز واىـ الموضوعات في المؤسسات والمنظمات الإقميمية والدولية, وقد
تعاظـ الاىتماـ بيذا الموضوع, خلبؿ السنوات الماضية وخاصة بعد سمسمة الأزمات المالية المختمفة التي 
حدثت في العديد مف الشركات في دوؿ شرؽ اسيا وامريكا اللبتينية وروسيا في عقد التسعينات مف القرف 

قار إدارة الشركات إلى إدارة سميمة الماضي, وتعود أسباب ىذه الانييارات إلى الفساد المالي والإداري وافت
في الرقابة والإشراؼ, بالإضافة إلى نقص الشفافية, حيث أدت ىذه الأزمات والانييارات إلى تكبد كثير 
مف المساىميف بخسائر مادية فادحة مما دفع العديد مف المستثمريف لمبحث عف الشركات التي تطبؽ 

 مفيوـ حوكمة الشركات.
 المالية ةالأزممفيوـ  .0

فمنيـ مف لقد تطرؽ العديد مف الكتاب والباحثيف إلى مفيوـ الأزمة المالية مف وجيات نظر عديدة,  
عرؼ الأزمة المالية عمى أنيا الانخفاض المفاجئ في أسعار نوع أو أكثر مف الأصوؿ, فإذا انيارت قيمة 

تي تممكيا, قد يحدث مثلب ىذا ما فجأة, فإف ذلؾ قد يعني إفلبس أو انييار قيمة المؤسسات الأصوؿ 
الانييار المفاجئ في أسعار الأصوؿ نتيجة انفجار فقاعة سعرية أو فقاعة مالية أو فقاعة المضاربة كما 
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, وىي بيع وشراء كميات ضخمة مف نوع أو أكثر مف الأصوؿ المالية أو المادية بأسعار أحياناتسمى 
  . 1تفوؽ أسعارىا الحقيقية

الماليػة بأنيػا تمػػؾ الاضػطرابات التػي تػػؤثر كميػا أو جزيػاً عمػػى مجمػؿ المتغيػػرات  يمكػف تعريػؼ الأزمػػةو 
أو تعػػرؼ عمػػى أنيػػا  ,الصػػرؼ العمػػولات وأسػػعاروالسػػندات, الودائػػع المصػػرفية  الأسػػيـالماليػػة مثػػؿ أسػػعار 

الماليػة وتمتػد  اضطراب حاد ومفاجئ في بعض التوازنات الاقتصادية يتبعو انييار في عدد مف المؤسسات
 .2مى قطاعات اقتصادية أخرىأثار ىذه الأزمة ع

فشػػػؿ النظػػػاـ المصػػػرفي المحمػػػي فػػػي أداء ميامػػػو الرئيسػػػية, والػػػذي ىػػػي  الأزمػػػة الماليػػػة ابػػػرز سػػػماتو 
سمباً في تدىور كبير في قيمة العممة وأسعار الأسيـ, مما ينجـ عنو آثار سمبية فػي قطػاع الإنتػاج ينعكس 

عادة   .3المالية الدولية الأسواؽتوزيع الدخوؿ والثروات فيما بيف والعمالة, وا 
 المتعمقة بمجاؿ المحاسبة   المالية ةالأزم.أسباب 6

وتختمؼ مف حيػث نػوع ىػذه  ,المتعمقة بمجاؿ المحاسبة تتعدد الأسباب المفسرة لظيور الأزمات المالية
أسباب الأزمػة ىػو مفتػاح العػلبج السػميـ, الأزمات ومف حيث حدتيا وتأثيرىا ومداىا الزمني, وأف تشخيص 

 :4ولكؿ أزمة خصائص وأسباب إلا أف ىناؾ عوامؿ مشتركة في معظـ الأزمات وىي
 يمي: إف الأسباب المتعمقة بضعؼ آليات الحوكمة ترجع إلى ما .ضعؼ آليات الحوكمة:0.6

إف الانييػػػارات الماليػػػة التػػػي حصػػػمت فػػػي الولايػػػات  .عػػػدـ الالتػػػزاـ بالمبػػػادئ الأساسػػػية لمحوكمػػػة:0.0.6
, وبػالتطبيؽ مػثلب المتحدة الأمريكية تشػير بعػض التقػارير إلػى عػدـ الالتػزاـ بمبػادئ الحوكمػة بصػورة سػميمة

   عمى شركة انروف نلبحظ عدـ الالتزاـ بيذه المبادئ كتالي:
 ـ يكػػف ىنػػاؾ أيػػة مسػػئولية تجػػاه حممػػة إذا تػػـ انتيػػاؾ القابميػػة لممسػػألة مػػف قبػػؿ مجمػػس إدارة الشػػركة, فمػػ

 الأسيـ عند انخفاض القيمة السوقية لاستثماراتيـ وقت حصوؿ الأزمة؛

  ,خفػػاء الخسػائر جػػاء عػػف عمػػد إف عػدـ إفصػػاح شػػركة انػروف عػػف أنشػػطة التلبعػػب التػي تػػـ إخفاؤىػػا, وا 
 وىذا ما يبرر غياب النزاىة؛

                                                           
دارية, جامعة بسكرة, العدد 1  . 13, ص 3121, ديسمبر19مفتاح صالح, الأزمة المالية العالمية, مجمة ابحاث اقتصادية وا 
 : الجذور والتداعيات, الممتقى العممي الدولي حوؿ: الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية, جامعة3119ساعد مرابط, الأزمة المالية العالمية  2

 .13, ص :311أكتوبر  32-31سطيؼ, يومي  –فرحات عباس 
ء الخاصة, كمية الاقتصاد عمي فلبح المناصير, وصفي عبد الكريـ الكساسبة, الأزمة المالية العالمية حقيقتيا.. أسبابيا.. تداعيتيا.. وسبر العلبج, جامعة الزرقا 3

 .       18, ص:311والعموـ الادارية, 
والتداعيات, والحموؿ, مناع فييد عمي العجمي, أثر الأزمة المالية العالمية عمى ثقة مستخدمي البيانات المالية في مينة المحاسبة في دولة الكويت: الأسباب,  4

 .47 -42ص ص , 8000, جامعة الشرؽ الأوسطقسـ المحاسبة كمية الأعماؿ, رسالة ماجستير, 
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 نما تتـ لتحقيؽ أغراض إف العمميات التي تقوـ بيا شركة انروف ليس الغرض م نيا ىو أثبات الكفاءة, وا 
 خاصة؛ 

  إف غياب الشفافية في شركة انػروف أدى إلػى عػدـ توصػيؿ معمومػات لممسػتثمريف لمعرفػة مػا يحػدث فػي
 الشركة و توضح درجة تعقد عممياتيا؛     

إف عػػدـ قيػػاـ مجمػػس الإدارة  :.ضػػعؼ الػػدور الرقػػابي لييكػػؿ الممكيػػة عمػػى فعاليػػة آليػػات الحوكمػػة6.0.6
ولجانػػو بػػدوره سػػوؼ يػػؤدي إلػػى ضػػعؼ الرقابػػة عمػػى ىيكػػؿ الممكيػػة, وىػػذا سػػوؼ يػػؤدي إلػػى معانػػاة الشػػركة 
ووقوعيا في أزمات ماليػة, وبالتػالي سػبب ضػعؼ فػي ىيكػؿ الحوكمػة ىػو القصػور فػي الوظػائؼ الإشػرافية 

 لمجاف المراجعة.   
إف الشػركات المعقػدة فػي ىيكميػا ولػدييا  ىيكػؿ الرقابػة والحػوافز:.القصور في عممية إدارة المخػاطر و 6.6

فػػي بعػػض الأحيػػاف وأف المػػديريف التنفيػػذييف يجػػب عمييػػا إدارة المخػػاطر بطريقػػة سػػميمة, خسػػائر ضػػخمة, 
اتجاىيا, رغـ غير قادريف عمى تقدير المخاطر, أو أنيـ عمى عمـ بالمخاطر ولكف يتخذوف أحكاماً خاطئة 

مػػة الماليػػة يحصػػموف عمػػى حػػوافز مرتفعػػة, فػػالأمر يتطمػػب تعػػديؿ خطػػة الحػػوافز, وزيػػادة ذلػػؾ فػػي ظػػؿ الأز 
التػػي قػػد تصػػاحب الأزمػػة الماليػػة, ووضػػع  فعاليػػة آليػػات الحوكمػػة فػػي الحػػد مػػف الأشػػكاؿ المختمفػػة لمتلبعػػب

   نظاـ لمرقابة لمنع الغش وفحص حالات الغش الموجودة.
لقد فرض موضػوع القيمػة العادلػة  ستنادا عمى الحكـ الشخصي:.التوسع في استخداـ القيمة العادلة ا1.6

والتػػػي تعتبػػػر مػػػف  نفسػػػو عمػػػى النقػػػاش المحاسػػػبي بسػػػبب الجػػػدؿ الػػػدائر حػػػوؿ أفضػػػمية الميػػػؿ إلػػػى الملبءمػػػة
صػػائص الأساسػػية لممعمومػػات المحاسػػبية, لكػػف تػػـ اسػػتخداـ القيمػػة العادلػػة والتوسػػع فػػي اسػػتخداـ الحكػػـ الخ

 وع الأزمات المالية.تكاب التلبعب والإسراع بوقلار لإدارة الشركات الشخصي لإتاحة الفرصة 
 . أىـ الدروس المستفادة مف الأزمات المالية العالمية  1

مف الضروري أف نتعػرؼ عػف الػدروس المسػتفادة مػف الأزمػة الماليػة العالميػة بيػدؼ تجنػب العديػد مػف 
 : 1يمي المستفادة مف الأزمات المالية تتمثؿ في ماالأثار السيئة لأى أزمة مستقبمية, وأىـ الدروس 

  ,القيػػػاـ بالمراجعػػػة الدوريػػػة لمسياسػػػات النقديػػػة والماليػػػة, وعػػػدـ الانجػػػراؼ وراء تحقيػػػؽ الأربػػػاح السػػػريعة
 والاستعداد الدائـ لحدوث الأزمات, خاصةً عندما يمر الاقتصاد بفترات طويمة مف الازدىار؛

   و تطويرىػػا وتقويػػة المؤسسػػات الماليػػة العالميػػة, وسػػرعة تجػػاوب دوؿ يجػػب مراجعػػة العولمػػة, وتعزيزىػػا
 العالـ في تنسيؽ جيودىا لمواجية الأزمة, والمبادرة في مساندة الدوؿ المتأثرة بالأزمة؛

                                                           
1
 .:1، ص 3125درو  مستفادة، حكومة دبي،  –ية العالمية دائرة المالية، الأ مة المال 
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  إعػػادة حوكمػػة القطػػاع الحكػػومي والقطػػاع الخػػاص والمؤسسػػات الماليػػة وزيػػادة رقابػػة المصػػرؼ المركػػزي
 ؛المؤسسات المالية أنشطةعمى 

  اعتمػػاد سياسػػات ماليػػة واضػػحة وصػػارمة مػػف حيػػث التعامػػؿ مػػع الػػديف العػػاـ ومعػػدلات عجػػز الموازنػػة
وزيػػادة كفػػػاءة الإنفػػػاؽ الحكػػػومي, كػػػذلؾ ضػػػرورة تقييػػػد عجػػػز الموازنػػػة والحػػػد مػػػف الانفػػػلبت فػػػي الإنفػػػاؽ 

 الحكومي؛

 ب ويسػاىـ فػي إدخػاؿ إف توسع النظاـ المالي أكثر مف الاقتصاد الحقيقي يخمؽ حالة مف التضخـ الكاذ
 عينات غير قادرة عمى السوؽ مما يسيؿ مف إنييار الأسواؽ؛

  الاعتناء بالاستثمار الداخمي بدلا مف الاستثمار الخارجي المتعرض أكثر للؤزمات المالية, وىػذا الػدرس
 يخص الدوؿ الخميجية خاصة التي خسرت الكثير مف استثماراتيا الخارجية؛ 

 الاستثمار وعدـ الانكماش مع ضرورة رفع كفاءة الإنفاؽ التشغيمي.     يجب التركيز والتوسع في 

    المالية زماتللأ في التصدي  حوكمة الشركاتدور  .4
منػػذ انفجػػار الأزمػػة الماليػػة الآسػػيوية, أخػػذ العػػالـ ينظػػر نظػػرة جديػػدة إلػػى حوكمػػة الشػػركات, لأف ىػػذه 

تػػنظـ نشػػاط الأعمػػاؿ, ومػػف بػػيف المشػػاكؿ التػػي الأزمػػة كانػػت أزمػػة ثقػػة فػػي المؤسسػػات والتشػػريعات التػػي 
بػػػرزت فػػػي المقدمػػػة أثنػػػاء الأزمػػػة, تتضػػػمف عمميػػػات ومعػػػاملبت المػػػوظفيف الػػػداخمييف والأقػػػارب والأصػػػدقاء 
وحصػػوؿ الشػػركات عمػػى مبػػالغ كبيػػرة مػػف الػػديوف القصػػيرة مػػع الحػػرص عمػػى عػػدـ معرفػػة المسػػاىميف بيػػذه 

خفائيػا بطػرؽ ونظػػـ محاسػبية مبتكػر  ة, ومػا تمػػى ذلػؾ مػف سمسػمة اكتشػػافات تلبعػب الشػركات فػػي الػديوف, وا 
قوائميا المالية, وقد أدت ىذه الأحداث إلى اتخاذ نظرة عمميػة جديػدة عػف كيفيػة اسػتخداـ حوكمػة الشػركات 
الجيدة لمنع الأزمات المالية القادمة, لأف حوكمة الشركات ليست مجرد شيء أخلبقي نقوـ بعممو فقػط, بػؿ 

ت الأعمػػاؿ, وبالتػػالي فػػإف الشػػركات لا ينبغػػي أف تنتظػػر حتػػى تفػػرض عمييػػا الحكومػػات أنيػػا مفيػػدة لمنشػػآ
 .1معايير معينة لحوكمة الشركات

ويجب التأكيػد عمػى أىميػة حوكمػة الشػركات لمػا ليػا مػف أثػر فاعػؿ فػي التخفيػؼ مػف عواقػب الأزمػات 
مسػػػتثمريف عمػػػى نطػػػاؽ  الماليػػػة, وتتوقػػػع الشػػػركات التػػػي تطبػػػؽ أسػػػس الحوكمػػػة الرشػػػيدة أف تسػػػتطيع جػػػذب

أوسع, وتخفيض تكمفة رأس ماليا, ومف المتوقع أف تتحسف إدارتيا في عدة مجالات, وأف تقمؿ الشركة مف 

                                                           
ص ص بدوف سنة النشر,  سناء عبد الكريـ الخناؽ, حوكمة المؤسسات المالية ودورىا في التصدي للؤزمات المالية " التجربة الماليزية", جامعة ملبيا, ماليزيا, 1

14- 15. 
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احتمالات تعرضيا لممخاطر المختمفة, مع الحرص عمى تػدعيـ اسػتقرار أسػواؽ المػاؿ والأجيػزة المصػرفية, 
  .1ليالأمر الذي يؤدي إلى تحقيؽ الكفاءة وتحسيف الأداء الما

الاىتمػػاـ  لحوكمػػة كانػت موجػودة ولكػػف لا تمقػىويبػدأ أف الكثيػر مػػف المفػاىيـ مثػؿ الإفصػػاح والشػفافية وا
الكػػافي, وفػػي أعقػػاب الأزمػػات الماليػػة العالميػػة أدى إلػػى بػػروز مفيػػوـ حوكمػػة الشػػركات, والػػذي يعتبػػر مػػف 

ومػع تغيػر الأوضػاع , الماليػةالموضوعات اليامة لكافػة المؤسسػات والمنظمػات وذلػؾ بعػد سمسػمة الأزمػات 
الاقتصػػػادية الدوليػػػة أصػػػبحت الاقتصػػػاديات الانتقاليػػػة تػػػدعو إلػػػى تطبيػػػؽ أسػػػس وقواعػػػد حوكمػػػة الشػػػركات 
وتدعو الدوؿ التي كانت تطبؽ نظـ رقابة ضعيفة إلى الإسراع في تفعيؿ ىذه النظـ خشػية تكػرار مػا حػدث 

 .2مف انييارات عديدة لكبرى الشركات في العالـ
  الأداء الماليتحسيف عمى  وانعكاساتو المالي سوؽاللكفاءة  حوكمة الشركات كأداة الرابع: المبحث

 سوؽلزيادة فرص الدخوؿ و الاستثمار وجذب تعد حوكمة الشركات إحدى الأدوات الفعالة لتشجيع 
ىي الأداة و  لما تمثمو مف قواعد قانونية ومحاسبية ومالية واقتصادية تحكـ أداء الشركات,الأوراؽ المالية 

القوية والفعالة التي تحوؿ إلييا الفكر المحاسبي لمقضاء عمى جوانب القصور التي أصابت المحتوى 
المحاسبية التي أنشئت عمى أساس معايير المحاسبة الدولية, والتغير الذي المالية و الإعلبمي لممعمومات 

يمكف أف تحدثو الحوكمة, يكوف في محتوى الإخباري لممعمومات مف شأنو أف يدعـ سوؽ الأوراؽ المالية 
, ففي بالمعمومات الداخمية والإتجارفي تحديد السعر العادؿ لمسيـ بعيدا عف الشائعات والمضاربات 

قنية المعمومات لا يمكف لأي شركة أف تنجو مف الآثار السمبية الكبيرة الناجمة عف ضعؼ في عصر ت
 حوكمة الشركات.

تباع في أشكاليا تحرص كؿ الحرص الشركات عمى مختمؼ ف  التسجيؿ في سوؽ الأوراؽ المالية وا 
الشركة بالمستثمريف  كؿ متطمباتو, نتيجة ما يقدمو السوؽ مف خدمات ميمة ليذه الشركات متمثمة في ربط

والمقرضيف لبيع وشراء الأسيـ والسندات ىذا بالإضافة إلى أف أسواؽ الأوراؽ المالية تمثؿ حمقة وصؿ 
رئيسية بيف الشركات وكؿ الأطراؼ التي ليا علبقة بيا فيي تشكؿ شاشة عرض رئيسية لمشركة يتـ مف 

يف والملبؾ وأصحاب المصالح بيذه المستثمريف والمقرضا الدعاية والاتصاؿ مع الجميور و خلبلي
أي أف الطريؽ الجيد والصحيح لحوكمة الشركات سيكوف المدخؿ الفعاؿ لتعزيز الإفصاح الشركات, 

                                                           
 .19 نفس المرجع, ص 1
ممػي الػدولي حػوؿ: احمد مخموؼ الازمة الماليػة العالميػة واستشػراؼ الحػؿ باسػتخداـ مبػادئ الافصػاح والشػفافية وحوكمػة الشػركات مػف منظػور إسػلبمي, الممتقػى الع 2

  .18 -16ص ص, :311أكتوبر  32 – 31الازمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية, جامعة فرحات عباس سطيؼ, أياـ 
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تاحة الفرص الاستثمارية أماـ المستثمريف المحمييف والأجانب والشفافية, مما ينعكس بالإيجاب عمى  ,وا 
 .ةالمالي الأوراؽ سوؽكفاءة 

كفاءة أسواؽ الأوراؽ المالية ومستوياتيا  مفيوـ وأنواعومف خلبؿ ىذا المبحث سوؼ يتـ التطرؽ إلى 
تعزيز مصادر تمويؿ الشركات في و  سوؽ الأوراؽ الماليةور حوكمة الشركات في الرفع مف أداء وكفاءة دو 
 المالي الأداء تحسيف عمى وتأثيره المالية الأوراؽ سوؽ في الإفصاح أىمية, ثـ إلى المالي الأداء تحسيفل

 .لمشركات
 كفاءة سوؽ الأوراؽ الماليةمتطمبات ومستويات و مفيوـ المطمب الأوؿ:

الأسواؽ لما الباحثيف والمتعامميف في ىذه  ىتماـاؽ الأوراؽ المالية ومازالت تثير أثارت فكرة كفاءة أسوا    
لمفيوـ كفاءة أسواؽ الأوراؽ المالية يتوقع أف تستجيب أسعار الأسيـ في  يمكف أف يتوقع منيا, فوفقاً 

 السوؽ عمى وجو السرعة لكؿ معمومة جديدة تصؿ إلى المتعامميف. 
التي  نتيجة التطورات كفاءة سوؽ الأوراؽ الماليةظير مفيوـ : مفيوـ كفاءة أسواؽ الأوراؽ المالية .0

 اءالمتاحة والمتوفرة لدى المؤسسات, سو مدى توافر المعمومات سوؽ ب, وتتحدد كفاءة الؽاسو ىذه الأ عرفتيا
ولا  لممستثمريف مف حيث سرعة وجودىا وقمة كمفتيا, المالية أو السجلبت التاريخيةوالتقارير في القوائـ 

يوجد فاصؿ زمني في الحصوؿ عمى المعمومات الواردة إلى السوؽ وبيف الوصوؿ إلى نتائج محددة بشأف 
 :2ذات كفاءة يجب أف يحقؽ الأىداؼ التالية الأوراؽ المالية, ولكي يكوف سوؽ 1الورقة الماليةسعر 
   التخصيص الأمثؿ لمموارد؛ 

   التقييـ الدقيؽ لممبادلات؛ 

   .تقديـ خدمات بأقؿ تكمفة 
حقيقية  أسعار الأوراؽ الماليةكما يقصد بالسوؽ الكؼء, ذلؾ السوؽ الذي تعكس فيو وبكؿ مصداقية 

توقعات المستثمريف بشأف المكاسب المستقبمية وبشأف المخاطر وكذلؾ  الوضع المالي لمشركات المتداولة
القيمة المعنية التي يتولد عنيا عائد يتمثؿ في تعويض لممستثمر عما ليا ىذه المكاسب و  التي تتعرض

لممكاسب المستقبمية ينطوي عميو الاستثمار في ذلؾ الأسيـ مف مخاطر, أي أف تكوف القيمة الحالية 
الناجمة عف امتلبكو والمخصومة بمعدؿ عائد عمى الاستثمار تكفي تعويض المستثمر عف المخاطر و 

  .تساوي تماما القيمة السوقية لمسيـ يوـ شرائو

                                                           
 .808, ص:9888جامعة بسكرة,    9882/, 80مفتاح صالح, معارفي فريدة, متطمبات كفاءة سوؽ الأوراؽ المالية, مجمة الباحث, عدد  1
  .  20, ص9882الجزائر, بوكساني رشيد, معوقات أسواؽ الأوراؽ المالية العربية وسبؿ تفعيميا, اطروحة دكتوراه, كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير, جامعة   2
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أف تستجيب أسعار الأسيـ في سوؽ الأوراؽ المالية, وعمى وجو السرعة,  ووفقاً لمفيوـ الكفاءة, يتوقع
مالية, أو  وتقارير شكؿ: قوائـ ترد إلى المتعامميف فيو سواء كانت تمؾ المعمومات عمى ديدةلكؿ معمومة ج

تحميلبت لمتقارير المالية حوؿ الأداء المالي  تعاملبت نفذتيا الشركة أو معمومات بثتيا وسائؿ الإعلبـ, أو
تتجو أسعار  سمبيا بحيثلممؤسسة يكوف مف شأنيا تغيير نظرتيـ في المؤسسة المصدرة لمسيـ ايجابيا أو 

غير سارةً, ولكف رغـ توافر  الأسيـ صعوداً أو ىبوطاً وذلؾ تبعاً لطبيعة الأنباء إذا كانت سارةً أو
لا يعني بالضرورة تطابؽ تقديراتيـ المستقبمية  المعمومات لجميع المتعامميف في السوؽ, إلا أف ذلؾ

مقتنع بأف تقديراتو سميمة لأنيا مبنية عمى  مستثمروالمخاطر المحيطة بيا تماما لكف رغـ ذلؾ كؿ 
يكوف سوؽ الأوراؽ المالية ذات كفاءة إذا كانت الأسعار تعكس نظاـ المعمومات , حيث معمومات سميمة

ويعني ىذا مف الناحية التطبيقية أف أسعار السوؽ تتغير بسرعة استجابة  ,في سوؽ الأوراؽ المالية
ومف الشروط الضرورية لكفاءة أسواؽ تحقيؽ أرباح غير عادية, لممعمومات الجديدة مما يستحيؿ معو 

 .1الأوراؽ المالية
 ؛أف جميع المعمومات متاحة لمجميع بعدالة وفي نفس الوقت وبدوف أي تكمفة لجميع المتعامميف 

  ؛تكمفة أو ضرائب عمى التعاملبت مثؿ فرضعدـ وجود أي قيود عمى التعامؿ 

 الأسيـ ميما كانت كميتيا؛ إمكانية شراء أو بيع أي كمية مف 

 ؛عدـ وجود أي قيود عمى دخوؿ أو خروج المستثمريف 

 ؛أف المستثمريف جميعيـ يسعوف إلى تعظيـ منفعتيـ مف خلبؿ التداوؿ في البيع والشراء 

 ممموسا  وعميو فلب يؤثر أحدىـ تأثيرا ,كبر حجـ المستثمريف في السوؽ وعدـ وجود أي رابطة بينيـ
 ؛عمى السوؽ

  واحد. افة المتعامميف في السوؽ وفي وقتتصؿ ىذه المعمومات بأقصى سرعة وبأقؿ تكمفة إلى كأف 
 مستويات كفاءة أسواؽ الأوراؽ المالية. 2

مف الأمور التي يجب إدراكيا أف كفاءة أسواؽ الأوراؽ المالية ىي مفيوـ نسبي وليس مطمؽ يتحدد بمدى 
ف جية وبيف المعمومات والبيانات التي تحدد قرار المستثمر في طبيعة العلبقة بيف القيمة السوقية لمسيـ م

 ىذه الأسيـ مف جية أخرى.

                                                           
 .8عبد ا﵀ بف محمد الرزيف, مرجع سابؽ, ص1 
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أف تعكس الأسعار وبسرعة  كفاءة أسواؽ الأوراؽ الماليةوبعبارة أخرى أف مف بيف  خصائص 
المعمومات التي مف شأنيا أف تؤثر عمى القيمة السوقية للؤوراؽ المالية المتداولة فيو, لذا يجب التعرض إلى 

 :1وىيالمستويات المتعمقة بكفاءة سوؽ الأوراؽ المالية 
ت تعكس جميع المعموما: وفؽ ىذا المستوى مف الكفاءة, الصيغة الضعيفة لكفاءة السوؽ.1.2

بشأف ما طرأ مف تغيرات عمى سعر السيـ وعمى لممستثمريف والبائعيف عف المدة السابقة أو التاريخية فقط, 
ىذه المدة متاحة وشائعة لمجميع لتحققيا في تاريخ حجـ التعاملبت التي حدثت  فيو في الماضي, لكف 

تثمريف في ىذا الوضع قادر سابؽ ويمكف الحصوؿ عمييا دوف تكاليؼ تذكر, لذلؾ فلب يوجد أحد مف المس
عمى تحقيؽ عائد استثنائيا طالما أف مستوى المخاطر تـ تحديده لمجميع استنادا إلى المعمومات التاريخية, 

وىو ما يعني أف عممية التنبؤ ستكوف عمى دراسة , 2وتعرؼ ىذه الصيغة أيضا بنظرية الحركة العشوائية
لماضية أو الشيور أو السنوات الماضية وىي مسألة عديمة المتغيرات التي طرأت عمى السعر في الأياـ ا

 الجدوى وىذا ما يعرؼ بصيغة الفرضية الضعيفة بنظرية الحركة العشوائية.
تقتضي ضا صيغة فرضية السوؽ المتوسطة, و يطمؽ عمييا أيو الصيغة الشبو قوية لكفاءة السوؽ: .2.2

بأف أسعار الأسيـ لا تعكس فقط التغيرات السابقة في أسعار تمؾ الأسيـ, بؿ تعكس كذلؾ كافة 
الظروؼ الاقتصادية والمالية ومعمومات تاريخية وحالية عف المعمومات المتاحة لمجميور و المتمثمة في 

الدولة أو ظروؼ  و المعمومات التي تنشر عف الشؤوف الدولية أو الظروؼ الاقتصادية فيالأسعار 
 الصناعة أو المؤسسات بما في ذلؾ التقارير المالية والتحميلبت التي تتاح لمجميور.

وفي ظؿ الصيغة المتوسطة لكفاءة السوؽ يتوقع أف تستجيب أسعار الأسيـ لما يتاح مف تمؾ 
ر أنو عند المعمومات, حيث في البداية تكوف الاستجابة  ضعيفة نتيجة وجية نظر أولية لممعمومات غي
ف إلذلؾ ف, 3مرور وقت قصير سوؼ يتوفر التحميؿ النيائي لممعمومات لتعكس أثره عمى أسعار الأسيـ

المستثمريف يستخدموف ما يتاح مف معمومات لمتقويـ ولا يوجد منيـ مف ىو قادر عمى تحقيؽ أرباح 
 .4استثنائية لمدة طويمة

ض القوي لمكفاءة جميع المعمومات العامة المتاحة تعكس صيغة الفر : الصيغة القوية لكفاءة السوؽ.3.2
سعر السيـ في السوؽ ىو انعكاس لجميع المعمومات لمجميع بما فييا المعمومات التاريخية, أي أف 

                                                           
1
 .266ص  ،، المكت  العربي الحديث، بدون سنة الطب ، البورصا ، أسهم سندا ، صناديق الاستيمارعبد الغفار حنفي  
جامعة قالمة, كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير , للؤجانب في تنشيط الأسواؽ المالية العربية, رسالة ماجستير,  لمحفظيادور الاستثمار  ,بوبريمة إحساف  2

  .57, ص: 2007
 . 74بوكساني رشيد, مرجع سابؽ, ص   3

 .59بوبريمة إحساف, مرجع سابؽ, ص  4 
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والخاصة أي المعمومات العامة المنشورة إضافة إلى المعمومات التي يتحصؿ عمييا فئة  المتاحة لمعامة
, بحيث لا تتوفر الفرصة لظيور ما يعرؼ باحتكار المعمومات مف قبؿ سيـمعينة ككبار المتعامميف في الأ

فئة معينة تمكنيا مف تحقيؽ أرباح استثنائية, ىذا يعني أف القيمة المتوقعة للؤرباح غير العادية ستكوف 
لأف الأسعار السائدة في السوؽ للؤوراؽ المالية المتداولة فيو ستكوف معادلة تماما  في ىذه الحالة معدومة,

لقيمتيا دوف الحاجة إلى المحمميف المالييف, لكف ىذا المستوى مف الكفاءة لا ينفي تماما مف ناحية واقعية 
مى التنبؤ قدرة بعضيـ عمى تحقيؽ الأرباح الاستثنائية ولو في بعض الصفقات, وىذا بسبب قدرتيـ ع

والتحميؿ, ويمكف أف يحقؽ خسائر غير عادية تحدث ليـ بسبب المضاربة وذلؾ إذا ما استمر ىؤلاء في 
 ممارسة ىذا العمؿ.  

تتحقؽ كفاءة سوؽ الأوراؽ المالية بتحقؽ شرطيف أساسييف  كفاءة سوؽ الأوراؽ المالية:متطمبات . 1
 وىما:
المعمومات عندما تصؿ  الخارجية, وتتحقؽ كفاءة التسعير ويطمؽ عمييا بالكفاءةكفاءة التسعير: . 0.1

الجديدة إلى المتعامميف في السوؽ بالسرعة, ويكوف أماـ كؿ المتعامميف في السوؽ لتحميؿ المعمومات 
وتحقيؽ الأرباح, ويؤدي إلى صعوبة تحقيؽ أرباح غير عادية, والمعمومات تصؿ إلى المتعامميف بدوف أف 

أف الفرصة متاحة لمجميع لمحصوؿ عمى تمؾ المعمومات بيذا أي كاليؼ باىظة, يتكبدوا في سبيميا ت
يصبح التعامؿ في ذلؾ السوؽ بمثابة مباراة أو لعبة عادلة فالجميع ليـ نفس الفرصة لتحقيؽ الأرباح إلا 

 .1الآخريفأنو يصعب عمى أي منيـ أف يحقؽ أرباحا غير عادية عمى حساب 
خمؽ عندما يستطيع السوؽ  كفاءة التشغيؿوتتحقؽ  الداخمية,ويطمؽ عمييا بالكفاءة كفاءة التشغيؿ: . 6.1

التوازف بيف الطمب والعرض دوف أف يتحمؿ المتعامموف فيو تكمفة عالية لمسمسرة ودوف أف يتاح لمتجار والمتخصصيف 
التشغيؿ فمكي تعكس قيمة  في السوؽ فرصة لتحقيؽ عوائد مرتفعة, وتعتمد كفاءة التسعير عمى حد كبير عمى كفاءة

ة عند حدىا الأدنى, الورقة المالية المعمومات الواردة, ينبغي أف تكوف التكاليؼ التي تكبدىا المستثمروف لإتماـ الصفق
و تمؾ عمى بذؿ الجيد لمحصوؿ عمى المعمومات الجديدة وتحميميا ميما كاف حجـ التأثير الذي تحدثحيث  يشجعيـ 

 .2الورقة بوباع لذي تالمعمومات عمى السعر ا

                                                           
, ص 9888قسنطينة,  لطرش سميرة, كفاءة سوؽ رأس الماؿ وأثرىا عمى القيمة السوقية لمسيـ, اطروحة دكتوراه, كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير , جامعة 1

02. 
ممتقى الدولي حوؿ: السوؽ المالي بيف النظري و التطبيؽ في ال, وكفاءة السوؽ المالية دور حوكمة الشركات في الرفع مف أداءحمو محمد, , بريش عبد القادر 2

 .88, ص 9880أكتوبر  99و  98 يوميإطار تجارب الدوؿ العربية, جامعة عنابة, 
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ولكي تحقؽ الشروط السابقة يجب أف تكوف سوؽ الأوراؽ المالية والمتعامميف فيو محكوميف مف قبؿ 
, يدةتكوف محاىيئة أو لجنة تعرؼ بييئة أو لجنة إدارة السوؽ, ولكي تتوفر عمى صفة الفاعمية يشترط أف 

النظـ والموائح والقوانيف اليادفة إلى توفير  ومكونة مف أفراد ذوي خبرة, وأف تستمد سمطتيا مف مجموعة
 جو مف الاستقرار والأماف لممستثمريف وما يزيد مف فعالية سوؽ الأوراؽ المالية.

 سوؽ الأوراؽ الماليةور حوكمة الشركات في الرفع مف أداء وكفاءة د المطمب الثاني:
لأنيا تؤدي في نياية  ,الأوراؽ الماليةأسواؽ كفاءة أىمية بالغة لتحقيؽ  الشركات حوكمةتكتسي قواعد 

تتوقؼ عمى  سوؽ الأوراؽ الماليةكفاءة المطاؼ إلى تحقيؽ التوازف في أسعار الأسيـ, ومف المعروؼ أف 
مدى توفر المعمومات لمجموع المستثمريف في توقيت واحد, وأف الحوكمة لدييا الآليات التي تضمف 

خاصة مف  ,سوؽ الأوراؽ الماليةتي تمكف مف تحقيؽ كفاءة الوصوؿ إلى الإفصاح عف تمؾ المعمومات ال
عف المعمومات المحاسبية الذي يعتبر عاملب ميما في خلبؿ مجموع المزايا التي يوفرىا الإفصاح, 
الوصوؿ إلى السعر , و تمراريتيا, بما يضمف تنشيط السوؽتخفيض تكمفة رأسماؿ الشركة وضماف اس

  .سوؽ الأوراؽ الماليةة , ومف ثـ رفع كفاءالحقيقي للؤسيـ
 عدةالأسواؽ المالية الصا . أىمية قواعد حوكمة الشركات في0

بيف أداء  الصاعدةتؤكد العديد مف الدراسات الدولية أف ىناؾ ارتباطا وثيقا عمى مستوى الأسواؽ 
الأسيـ مف حيث اتجاىات الأسعار ومستويات العائد ومدى التزاـ الشركات بتطبيؽ المعايير والمبادئ 

 .الحفاظ عمى حقوؽ المساىميف وتنميتيا ة بما يضمف نجاح إدارة الشركات فيالمتعمقة بمفيوـ الحوكم
عايير الأساسية التي حوكمة الشركات أحد المأصبحت درجة التزاـ الشركات بتطبيؽ مبادئ لقد 

 العولمةظؿ  باتخاذ قرارات الاستثمار, خاصة فيعند القياـ يأخذىا بعيف الاعتبار المستثمروف 
ومف ثـ فإف واشتداد المنافسة بيف الشركات والمؤسسات المختمفة لدخوؿ أسواؽ الماؿ,  يةالاقتصاد

س الأمواؿ, وتزداد قدرتيا عمى ية لجذب رؤو تطبؽ مبادئ الحوكمة تتمتع بميزة تنافس الشركات التي
جميع عمميات  تع بو ىذه الشركات مف الشفافية فيالمدى الطويؿ وذلؾ مف خلبؿ ما تتم المنافسة في

ىذه الشركات وقد يؤدى ذلؾ الى خفض تكمفة رأس  فيالشركة بما يدعـ الثقة مف جانب المستثمريف 
يؤدى الى  الشركات تطبيؽ مبادئ حوكمةكما أف , تحقيؽ المزيد مف الاستقرار لمصادر التمويؿو الماؿ, 

تحسيف إدارة الشركة ومساعدة المديريف ومجمس الإدارة عمى تطوير استراتيجية سميمة لمشركة وضماف 
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اتخاذ قرارات الدمج أو الاستحواذ بناء عمى أسس سميمة, كما يتـ تحديد المكافآت عمى أساس الأداء مما 
 .1ةشركيساعد عمى تحسيف كفاءة أداء ال

 أثر عدـ تماثؿ المعمومات عمى كفاءة الأسواؽ المالية. 6
عندما تكوف السوؽ كفؤة فإف الأسعار تعكس المعمومات بصدؽ وبسرعة بمجرد وصوليا, فإذا لـ 
تنعكس المعمومات في الأسعار, فيذا يعني وجود فاصؿ بيف وصوؿ المعمومة وانعكاسيا في الأسعار, 

قيؽ أرباح غير عادية, ثـ تنتشر تمؾ المعمومة بيف كافة المستثمريف, يستغمو بعض المستثمريف لتح
ويصبح ىامش أرباح أولئؾ المستثمريف معدوما. في ىذه الحالة يمكف التنبؤ بالأسعار, وىذا ما يعرؼ 

 .باللبكفاءة التي ينتج عنيا فقداف الثقة في السوؽ المالية التي تبدأ بالانييار تدريجياً 
يفسح المجاؿ لاستغلبليا مف قبؿ بعض المتعامميف في إنجاز معاملبت غير فغياب المعمومات 
معمومات لا يممكيا غيرىـ, وبالتالي فحصوؿ بعض المتعامميف عمى معمومات لعادلة, عند استغلبليـ 

إلا أف مستوى جودة المعمومات قد , ميمة غير منشورة قبؿ غيرىـ, يمكنيـ مف تحقيؽ أرباح مميزة
, وأف قدرتيـ برة في مجاؿ السوؽ المالييرة مف المستثمريف عديمي الخأعداد كب اجتذابتتدىور, نتيجة 

ضعيفة لاستيعاب المعمومات المفصح عنيا وتقييـ الأسيـ وتحديد القرار الاستثماري الملبئـ عمى أساسيا, 
الإفصاح  فكانت خصائص أولئؾ المستثمريف بمثابة حافز قوي لدفع الشركات لتشويو المعمومات الواجب

صدار قواعد الإفصاح عف  عنيا وجعميا أكثر غموضا, حيث يتطمب تنظيـ برامج تعميـ لممستثمريف وا 
المعمومات, لكي لا تستطيع بعض الأطراؼ الداخمية لمشركة مف استغلبؿ المعمومات المحاسبية قبؿ 

إدارة الشركة حجب بعض نشرىا في القوائـ والتقارير المالية لتحقيؽ أرباح غير عادية, كما قد تتعمد 
المعمومات عمى اعتقاد أنيا تضر بمركزىا التنافسي, وبيذا يؤدي عدـ تماثؿ المعمومات إلى انسحاب 
الأطراؼ التي لا تممؾ معمومات فيصغر بذلؾ حجـ السوؽ وترتفع تكمفة العمميات, وىو ما يؤدي بدوره 

 ار والتنمية الاقتصادية.إلى تخفيض سيولة الأسيـ, مما يؤثر سمبا عمى حركة الاستثم
وخلبصة ما سبؽ, ىو أف تسريب المعمومات وتداوليا وسط فئة محدودة مف المتعامميف, ينطوي عمى 
تعامؿ مبني عمى الغش والخداع, كما أنو يضر بمصالح حممة الأوراؽ المالية, فضلب عمى أنو يسيء إلى 

 المناخ الاستثماري العاـ.
 معمومات عمى أسواؽ الماؿ مف خلبؿ الشكؿ التالي:ويمكف توضيح آثار عدـ تماثؿ ال

                                                           
المؤتمر العممي الأوؿ حوؿ حوكمة الشركات ودورىا في الاصلبح الاقتصادي, صلبح زيف الديف, دور مبادئ حوكمة الشركات في رفع كفاءة البورصة المصرية,  1

 .26ص , 3119تشريف الأوؿ أكتوبر   27 – 26أياـ جامعة دمشؽ, 
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 (: أثر عدـ تماثؿ المعمومات عمى أسواؽ الماؿ01الشكؿ رقـ )
                                       

                                              

                                              

 

                                                                        

                                      

                                                                    

  

 
, 3112كماؿ الديف الدىراوي ومحمد سرايا, دراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعة, الدار الجامعية, الإسكندرية, المصدر: 

 .46ص.

 أسباب ارتباط حوكمة الشركات بأداء الأسيـ  .1
الشركات لو دور كبير في تحديد أداء أسعار الأسيـ, ويرجع ىذا للؤسباب إف تحسيف أو تدىور حوكمة 

 التالية:
  إف نوعية المعمومات المتاحة لممستثمريف تعكس جودة حوكمة الشركات حيث أف مبدأ الافصاح

 :1والشفافية ىي أحد المبادئ الأساسية لحوكمة الشركات والذي يتضمف

 الإفصاح عف الأىداؼ المالية؛ -

 ائـ والتقارير المالية السنوية ونصؼ سنوية في وقت مناسب وفي موعدىا؛نشر القو  -

 الإفصاح الفوري عف النتائج بدوف أي تسريب قبؿ الإعلبف؛ -

 الإفصاح بوضوح عف النتائج والمعمومات المتعمقة بيا؛ -

 تقديـ الحسابات طبقاً لمبادئ المحاسبة المقبولة دولياً؛ -

 ية الحساسة؛الإفصاح الفوري عف المعمومات السوق -

 توفير إمكانية وصوؿ المستثمريف للئدارة العميا؛ -

                                                           
وث العممية, دراسة تحميمية, مجمة كمية التجارة لمبح -أحمد رجب عبد المالؾ, دور حوكمة الشركات في تحديد السعر العادؿ للؤسيـ في سوؽ الأوراؽ المالية 1

 .19, ص3119, يناير 56, المجمة رقـ 12جامعة الإسكندرية, العدد رقـ 

 عدـ تماثؿ المعمومات

 أساليب دفاعية مف قبؿ الأطراؼ التي لا تممؾ معمومات

أسيـ  حرماف المديريف مف التعامؿ في الإحجاـ عف شراء أسيـ بعض الشركات
الشركات

 تكويف محفظة طويمة الأجؿ

 تأثير سمبي عمى السوؽ المالي

انخفاض عدد الأسيـ  زيادة تكمفة العمميات     انخفاض درجة سيولة الأسيـ
 المتداولة

 المبيعاتانخفاض حجـ 
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  إعداد موقع عمى شبكة الانترنت يجري فييا تحديث المعمومات بسرعة.  -

  إف حوكمة الشركات ىي انعكاس لنوعية الإدارة, لأف الإدارة الواعية تعمـ أف ارتفاع مستوى حوكمة
السيـ, عمى عكس الادارة غير الواعية التي تسعى الشركات ىو المفتاح الذي يربطيا بأداء سعر 

 لمحصوؿ عمى منافع ذاتية عند ضعؼ مستوى الحوكمة مما يؤثر عمى أداء سعر السيـ؛

  إف آليات الرقابة الداخمية لحوكمة الشركات ستمنعيا مف التلبعب بالمعمومات الداخمية, مما يؤدي إلى
 عكس عمى أداء سعر السيـ؛تماثؿ المعمومات بيف المستثمريف وبالتالي سين

  ىناؾ علبقة ارتباط طردية بيف درجة حوكمة الشركات ومستوى كفاءة سوؽ الاوراؽ المالية, لأف أسعار
 .   1الأسيـ تعكس المعمومات المتاحة عف الاداء المستقبمي لمشركات المدرجة في السوؽ المالي

حدد بشكؿ أكثر كفاءة وتضييؽ عمميات ويمكف القوؿ أف نتيجة حوكمة الشركات فإف أسعار الأسيـ تت
 المضاربة, والعمميات اليومية تصبح أكثر سرعة ومف ثـ تحقيؽ السعر العادؿ للؤسيـ. 

 مرتكزات حوكمة الشركات في الأسواؽ المالية الحديثة النشأة .6
تعد حوكمة الشركات بمثابة صماـ أماف لأسواؽ الماؿ والحيمولة دوف حدوث انييارات كبيرة تعصؼ 

  :2بالأسواؽ الحديثة النشأة عمى ما يميحوكمة الشركات , وليذا كانت تركز استقرار توازنياب
 النظـ المحاسبية المتبعة؛ 

 تقرير المدقؽ المحاسبي عف القوائـ المالية؛ 

 التواصؿ والتعويض عف مسئولية مجمس الإدارة؛ 

 التوجيو الاستراتيجي؛ 

 متابعة الإدارة؛ 

  وأماـ حممة الأسيـ؛المسئولية أماـ الشركة 

 الالتزاـ برعاية مصالح الشركة؛ 

   .الالتزاـ بالانتماء 
    المالي الأداء تحسيفالخارجي ل تمويؿالتعزيز مصادر في  الشركات حوكمةدور  المطمب الثالث:

 ,واجيياتإف إمداد المؤسسة بالأمواؿ اللبزمة لإنشائيا أو توسيعيا يعتبر مف أعقد المشكلبت التي 
ف و  اطيا ىي أوؿ ما يفكر فيو الطريقة التي تحصؿ بيا المؤسسات عمى ما تحتاجو مف أمواؿ لمقياـ بنشا 

                                                           
1
اؽ للؤوراؽ المالية(, ىشاـ طمعت عبد الحكيـ, عماد عبد الحسيف دلوؿ, حوكمة الشركات ودورىا في التقييـ العادؿ للؤسيـ العادية ) دراسة تطبيقية في سوؽ العر  

 .48, ص 2009سابع والسبعوف, مجمة الإدارة والاقتصاد, العدد ال
 .95محمود ناصر الحازمي, مرجع سابؽ, ص 2
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يحسف استثماره بقدر ما يكوف العائد الذي يعتبر ىدؼ قدر ما يكوف حجـ التمويؿ كبيرا و , و بكؿ مسير
لاداء المالي دور بارز وميـ تؤديو لتأكيد عمى حسف الحوكمة الشركات  و .أي نشاط اقتصادي كبيرا

ودعـ القرارات زيادة فرص الدخوؿ لأسواؽ رأس الماؿ, و فضلب عف دورىا في جذب الاستثمارات 
الاستثمارية والقدرة عمى المنافسة وتخطي العقبات المؤدية الى انييارات وفشؿ الشركات وحسف توجيو 

نزلاؽ في المشاكؿ المحاسبية لتمؾ الموارد فضلب عف دورىا في تجنب الا الأمثؿالموارد فييا والاستخداـ 
التمويؿ اللبزـ ليذه  مصادر الحصوؿ عمىوالبحث عف  واستمرار نشاطيا,والمالية بما يعمؿ عمى تعزيز 

  اليؼ.تكالبأقؿ المشروعات 
 أنواع مصادر التمويؿ الخارجية حسب الزمف .1

المشروع  إمداد, كما يعرؼ عمى أنو توفير المبالغ النقدية اللبزمة لدفع وتطوير مشروع يعني التمويؿ 
وميما , التمويؿ بالمبالغ النقدية وليس السمع والخدمات , ويكوفبالأمواؿ اللبزمة في أوقات الحاجة إلييا

يمكف ولا  حيث يعتبر التمويؿ بمثابة الدـ الجاري لممشروع, ,تنوعت المشروعات فإنيا تحتاج إلى التمويؿ
مصادر  استثماراتيا بوسائميا الخاصة فقط, مما يجعميا تمجأ إلى البحث عفأف تستطيع المؤسسة تمويؿ 

 خارجية لتمويميا, وتتمثؿ ىذه المصادر فيما يمي:
 لممؤسسة تمؾ الأمواؿ التي تكوف متاحة لممستثمر أو ابييقصد : قصيرة الأجؿالمصادر التمويؿ . 0.0

قصير الأجؿ عمى المؤسسة يتعيف الوفاء بو  التزاماالمتاحة كونيا تمثؿ  الاستثماريةقصد تمويؿ الفرص 
 .المصرفي والائتمافالتجاري  الائتمافوتتضمف  خلبؿ فترة زمنية لا تزيد عف سنة,

يعرؼ التمويؿ متوسط الأجؿ بأنو ذلؾ النوع مف القروض الذي : مصادر التمويؿ متوسطة الأجؿ  2.1.
متوسطة الالقروض المباشرة إلى سنوات, وينقسـ  عشرةتقؿ عف اده خلبؿ فترة تزيد عف السنة و يتـ سد
 .ستئجاربالاالتمويؿ و  الأجؿ
لا يمكف الاعتماد عمى مصادر التمويؿ القصيرة والمتوسطة الأجؿ : مصادر التمويؿ طويمة الأجؿ3.1. 

دات في تمويؿ عمميات التوسع والتحسينات التي تنوي الشركة القياـ بيا والمتمثمة بشراء الآلات والمع
والمباني والأصوؿ الطويمة الأجؿ, وبالتالي تظير الحاجة إلى الحصوؿ عمى موارد طويمة الأجؿ والتي 

 تنقسـ إلى مصدريف:
الأسيـ العادية وىي المصدر الرئيسي لتموؿ شركات المساىمة, يمكف تصنيفيا إلى و  لأسيـ:.ا0.3.0

وتمنح حامميا عدد مف الحقوؽ كحؽ المشاركة وتمجأ الشركة ليذا المصدر في حالة الػتأسيس أو التوسع, 
دارة الشركة, و  يمتاز ىذا المصدر الياـ مف مصادر التمويؿ طويمة والتي  الأسيـ الممتازةفي أرباح وا 
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عمى ميزتيف: ميزة  , ويحصؿ مالكي الأسيـ الممتازةالاقتراضالأجؿ بجمعو بيف صفات أمواؿ الممكية و 
 اه حممة الأسيـ.العائد, وميزة المركز الممتاز اتج

ىي الأكثر شيوعا كمصدر و رة طويمة الأجؿ شو ينقسـ إلى القروض المبا طويؿ الأجؿ:ال لاقتراض.ا6.1.0
مف مصادر التمويؿ طويؿ الأجؿ, و يحصؿ عمييا مباشرة مف البنوؾ أو المؤسسات المالية المختصة 

تصدرىا المؤسسات بيدؼ الحصوؿ عمى أمواؿ لتمويؿ نفقاتيا  التيالسندات فوؽ عشرة سنوات, و تومدتيا 
والسند عبارة عف صؾ مكتوب تصدره شركة المساىمة لمشخص الدائف, وفي والتشغيمية,  الاستثمارية

المقابؿ يحصؿ حامؿ السند عمى عائد دوري عمى شكؿ فوائد بالإضافة إلى استلبـ المبمغ الأصمي في 
 تاريخ الاستحقاؽ.

 وتحسيف الأداء المالي اتالاستثمار لجذب حوكمة الشركات  أساليب. 2
تمحػػػورت العديػػػد مػػػف الدراسػػػات حػػػوؿ موضػػػوع العلبقػػػة بػػػيف الحوكمػػػة وأداء الشػػػركات, وكػػػاف السػػػؤاؿ 
المطروح في الأبحاث: ىؿ تدفع حوكمػة الشػركات بإتجػاه تحسػيف الأداء المػالي مػف خػلبؿ سياسػات الحكػـ 

تزاـ بالمبادئ التي أقرتيا العديد مػف المنظمػات والييئػات, ومػع العديػد مػف الرشيد, ومف خلبؿ التطبيؽ والال
الفروقػػات بػػيف الػػدوؿ فػػإف السػػؤاؿ المطػػروح ىػػؿ أف ليػػذه الفروقػػات والتنػػوع فػػي السياسػػات الخاصػػة بحوكمػػة 
الشػركات تػػأثير عمػػى الأداء المػػالي لمشػركات أو النمػػو الاقتصػػادي ليػػا؟ حيػث أشػػارت العديػػد مػػف الدراسػػات 

سابقة إلى أف أداء الشركات يتأثر مف خلبؿ مجموعة مف القنوات مثؿ الرقابة والإشراؼ مف قبؿ المالكيف ال
واستقلبلية مجمس الإدارة وخصائص الشركة وبيئة الأعماؿ, وسموؾ حممة الأسيـ وآليػات السػوؽ, وأشػارت 

مف خلبؿ إنشاء بيئػة تحفػز أيضا الدراسات إلى أف حوكمة الشركات الجيدة ضرورية لتعزيز أداء الشركات 
 .   1المديريف لتحقيؽ أقصى قدر مف العوائد عمى الاستثمار

قػػػة زيػػػادة ثإلػػػى فػػػي تنميػػػة وتشػػػجيع الاسػػػتثمار مػػػف خػػػلبؿ إرسػػػاء قواعػػػد تػػػؤدي  الحوكمػػػةتبػػػرز أىميػػػة و 
إلػػى تطػػوير الأسػػواؽ الماليػػة مػػف خػػلبؿ  الحوكمػػةؤدي ومػػف جانػػب آخػػر تػػ ,المسػػاىميف بالوحػػدة الاقتصػػادية

حمايػػة المسػػتثمريف, فالأسػػواؽ الماليػػة والوسػػطاء الآخػػريف يسػػاعداف فػػي جمػػب الاسػػتثمارات والمػػدخرات مػػف 
مشركة مف خلبؿ المسػاىمة فػي منػع أو الحػد المالي ل داءالأالتحكـ في و خلبؿ وجود حموؿ لممشاكؿ المالية 
والتزاميا بالمسؤولية الأخلبقيػة والبيئيػة, الأمػر الػذي يزيػد  ,قانونيةالغير مف ارتكاب المخالفات والتصرفات 

مػػف درجػػة الثقػػة فػػي قوائميػػا الماليػػة بمػػا يػػؤثر عمػػى سػػموؾ قػػرارات الاسػػتثمار وبالتػػالي تػػداوؿ أسػػيميا فػػي 
  .الأسواؽ المالية

                                                           
1
ة والتمويؿ, عمر عيسى فلبح المناصير, أثر تطبيؽ قواعد حوكمة الشركات عمى أداء شركات الخدمات المساىمة العامة الأردنية, رسالة ماجستير, المحاسب 

 .54 -53ص  , ص3124الجامعة اليامشية, الأردف, 
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القدرة وتحقيؽ  ىناؾ عدة طرؽ لحوكمة الشركات يمكف بيا أف تساعد الشركات عمى اجتذاب الاستثماراتو 
  :1المتمثمة فيما يميالتنافسية و 

 وعمميػػات الشػػفافية فػػي عمميػػات الشػػركات, وفػػي إجػػراءات المحاسػػبة والتػػدقيؽ مػػف خػػلبؿ التأكيػػد عمػػى ,
وفي كافة الأعماؿ, يؤدي الى مواجية حوكمة الشركات لعمميات وعلبقات الفساد, إذ أف الفساد الشراء, 
لى نفور المستثمريف بعيداً عنيا إلىيؤدي   ؛استنفاد موارد الشركات ومحو قدرتيا التنافسية, وا 

 سػػميمة  تإف إجػػراءات حوكمػػة الشػػركات تعمػػؿ عمػػى تحسػػيف إدارة الشػػركة مػػف خػػلبؿ وضػػع اسػػتراتيجيا
إلا لأسػباب سػميمة ومقنعػة تػدعو إلييػا حاجػة  ,لمشركة تضمف عدـ القيػاـ بعمميػات الانػدماج والاسػتحواذ

لشػػػركة, والتأكػػػد مػػػف أف نظػػػـ المرتبػػػات والمكافػػػآت تعكػػػس الأداء. وىػػػذه الإجػػػراءات ىػػػي التػػػي تسػػػاعد ا
 تحسيف ادائيا المالي؛لالشركات عمى اجتذاب الاستثمارات بشروط مواتية 

 مما  ,حوكمةمإف إتباع معايير الشفافية في التعامؿ مع المستثمريف والدائنيف, يؤدي الى قياـ نظاـ قوي ل
 تعامؿ العادؿ لكافة أصحاب المصالح بما في ذلؾ العامميف وأصحاب الشركة والدائنيف؛يوفر ال

  لقد أظيرت الدراسات التي أجريت مؤخراً, أف الدوؿ التي تػوافرت بيػا حمايػة أقػوى لمصػمحة الأقميػة عػف
ف تمػؾ الػدوؿ, تمتعت أطريؽ حوكمة الشركات  يضا بوجود أسواؽ ماليػة أكثػر ضػخامة وأكثػر سػيولة, وا 

و تحػت سػيطرة قمػة مػف المسػتثمريف الحػاكميف أ ذات النظـ الضعيفة تكوف فييا معظـ الشػركات ممموكػة
 بدلا مف ىيكؿ الممكية واسع الانتشار؛

  إف غرس حوكمة الشركات يؤدي بدرجة كبيرة إلى تعزيػز ثقػة الجميػور بنزاىػة عمميػة الخصخصػة, كمػا
 .تثماراتيايساعد عمى ضماف تحقيؽ الدولة لأفضؿ عائد عمى اس

أف تؤدي إلى تحسيف الأداء المالي وىناؾ مجموعة مف القنوات مف خلبليا يمكف لحوكمة الشركات 
 :2فيما يمي تتمثؿ ىذه القنواتو 

  ,زيادة فرص الوصوؿ لمصادر التمويؿ الخارجي والذي يقود بدوره إلى فرص استثمارية أكبر
 ونمو أعمى, وارتفاع في نسب الاستخداـ لمعمالة؛

 ارتفاع قيمة الشركة سوؼ يؤدي إلى انخفاض تكمفة رأس الماؿ؛ 
  تخصيص أفضؿ لمموارد ينتج عنو أداء مالي أفضؿ, وتعظيما لمثروة؛ 

                                                           
دور حوكمة الشركات في تطوير البيئة الاستثمارية واجتذاب الاستثمار الأجنبي في إقميـ كوردستاف , حسف يوسؼ الناصر, عبدالواحد غازي محمد النعيميخالص  1

  .14 – 12, ص ص 2012العدد)صفر( , ,العراؽ, مجمة جامعة نوروز, دىوؾ , العراؽ

لية, أطروحة دكتوراه, عدناف عبد المجيد عبد الرحماف قباجو, أثر فاعمية الحاكمية المؤسسية عمى الأداء المالي لمشركات المدرجة في سوؽ فمسطيف للؤوراؽ الما 2
 .68 -67, ص ص 3119الفمسفة في التمويؿ, جامعة عماف العربية لمدراسات العميا, 
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 تخفيض مخاطر الأزمات المالية؛ 
  علبقة أفضؿ مع كؿ أصحاب المصالح مما يساعد عمى تحسيف العلبقات مع كؿ مف المجتمع

 المحمي, والعمالة, وحماية البيئة.
ومف خلبؿ عدة دراسات فقد أتضح, أف لمحوكمة إسيامات في الوصوؿ إلى أسواؽ رأس الماؿ, 
وزيادة قيمة الأصوؿ والقدرة عمى جذب العملبء, وتحسيف السمعة الأفضؿ عف الشركة, ونتيجة لذلؾ 
ستتمتع الشركات بثقة عالية مف الجميور بخدماتيا أو منتجاتيا مما سينعكس عمى زيادة المبيعات 
والأرباح وبالتالي تحسيف الأداء المالي. والشكؿ التالي يوضح مستويات حوكمة الشركات وأىـ الفوائد 

 المحتممة منيا: 
 مستويات حوكمة الشركات وأىـ الفوائد المحتممة منيا (:04الشكؿ رقـ )

 المستويات الأربعة لحوكمة الشركات            الفوائد المحتممة مف الحوكمة                         
                                                                                                   

 
                                                                   

 المستوى الرابع:                                                                   
 الحوكمة القيادية لمشركات                                                                                                   
 ػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                                   

 المستوى الثالث:                                                                   
 نظاـ حوكمة الشركات المتطور                                                                     

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                                                 
 المستوى الثاني:                                                               

 خطوات مبدئية لتحسيف الأداء المالي                                                             
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                                              

 المستوى الأوؿ: الالتزاـ بالمتطمبات القانونية والتنظيمية                                                               
                  

 
عمر عيسى فلبح المناصير, أثر تطبيؽ قواعد حوكمة الشركات عمى أداء شركات الخدمات المساىمة العامة المصدر: 

 .36, ص3124مشية, الأردف, الأردنية, رسالة ماجستير, المحاسبة والتمويؿ, الجامعة اليا
 لمشركات المالي الأداء تحسيف عمى تأثيرهو  المالية الأوراؽ سوؽ في الإفصاح المطمب الرابع: أىمية

في ظؿ غياب الإفصاح والشفافية والثقة في التقارير المالية لمشركات, يصبح المستثمروف غير 
قادريف عمى اتخاذ القرارات الاستثمارية بشكؿ أفضؿ, وىذا ما يبرر الحاجة إلى ضرورة توافر إجراءات 

فصاح في التقارير المالية وتساىـ في تحس يف الأداء المالي الإدارة الرشيدة التي تضمف وجود شفافية وا 
لمشركات الأمر الذي دفع بالمستثمريف لمبحث عف الشركات التي بيا مثؿ ىذه الإجراءات والقواعد السميمة 

لتصبح أكثرً جذباً لممستثمريف, مما يؤدي إلى زيادة الدخوؿ لأسواؽ رأس الماؿ لمممارسة حوكمة الشركات 

 تحسيف الكفاءة التشغيمية

 الماؿ الوصوؿ الى أسواؽ رأس 

 انخفاض تكمفة رأس الماؿ

تحسيف سمعة الشركة والمديريف 
 العامميف ومديري الادارات
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السوقية لمشركة وتخفيض المخاطر وزيادة القدرة  ووفرة الاتماف وانخفاض تكمفة التمويؿ ورفع القيمة
 الرفع مف مستوى الأداء المالي لمشركات.وبالتالي  التنافسية لمشركة ومواجية الفساد وىروب رأس الماؿ,

 ةالمالي الأوراؽ الإفصاح المحاسبي الذي يتطمبو سوؽ.0
 النقدية التي تـ تجميعيا مفتعتمد المؤسسات في تمويؿ أنشطتيا بدرجة كبيرة عمى رؤوس الأمواؿ 

, لذا فإنو مف غير المعقوؿ أف يخاطر المستثمروف بأمواليـ دوف تقدير بيع الأوراؽ المالية لممستثمريف
معرفة المكاسب والخسائر المحتممة, لذا فإف إفصاح ىذه المؤسسات عف المخاطر المحيطة بالاستثمار و 

عندما ألزـ تيا ومراكزىا المالية يعد أمرا ضروريا, و المعمومات الصحيحة والدورية والكاممة عف أنشط
الشركات المتداولة أسيميا في البورصة بضرورة نشر قوائميا المالية لـ يكف  ليةالماالأوراؽ قانوف سوؽ 

قوؿ إف قراءة ذلؾ عبئاً أو رفاىية بؿ يُعد ذلؾ ضرورة أساسية لترشيد قرارات المستثمريف حيث يمكف ال
خطوات الشفافية ومفتاح القرار الاستثماري السميـ وبدوف ذلؾ تصبح العممية الميزانية ىي أولى 

الاستثمارية في مجمميا عممية غامضة مبيمة قائمة عمى التكينات والشائعات ومف ىنا تأتي أىمية 
وظيفة الإفصاح المحاسبي مف  حيث تعتبر ,الإفصاح المحاسبي كسبيؿ لمقراءة المستنيرة لبنود الميزانية

مف معمومات مف خلبؿ قوائميا  ؤسساتبة وذلؾ مف خلبؿ ما تنتجو المالوظائؼ الأساسية لممحاس
وتقاريرىا المالية وحيث تتـ مراجعة ما تتضمنو تمؾ القوائـ بواسطة مراجع حسابات كؼء تدعيماً لزيادة 

بات يعتبر أحد أىـ التقارير المالية المنشورة لما كفاءة الإفصاح المحاسبي نظرا لأف  تقرير مراجع الحسا
 يتضمنو مف معمومات قد لا تفصح عنيا القوائـ المالية.

تعتبر القوائـ المالية الشكؿ الأكثر شيوعاً لتوفير المعمومات اللبزمة للبستخداـ عمى نطاؽ عاـ وتعد و 
الييئات المشرفة عمى سػوؽ رأس الماؿ  ىذه القوائـ طبقاً لمعايير المحاسبة المتعارؼ عمييا التي تصدرىا

 أو تتضمنيا قوانيف الشركات في بعض الأحياف.
عمى  تحتوىوتقتضي المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا, أف تقوـ المؤسسات بإعداد قوائـ مالية 

معمومات تتلبءـ مع احتياجات المستثمريف مف أجؿ تنشيط وتشجيع التعامؿ في سوؽ الماؿ ومف أىـ ىذه 
 :1المعمومات نذكر ما يمي

   أف تحتوي القوائـ عمى معمومات تكوف ملبئمة لاحتياجات جميع مستخدمي الفئات؛ 

  أف تفصح تمؾ القوائـ عف جميع المعمومات اليامة والملبئمة بشكؿ عادؿ وكامؿ وكاؼ؛ 

  دلالة؛ استبعاد المعمومات غير اليامة مف القوائـ المالية عمى أف تكوف القوائـ مفيومة وذات 
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  التنبؤ بالقدرة الكسبية  ومات مفيدة لممستثمريف تساعد عمىضرورة إعداد قائمة الدخؿ بيدؼ تقديـ معم
 التدفقات النقدية المتوقعة؛ المستقبمية لممؤسسة في تحديد أسعار الأسيـ وتقدير درجة المخاطرة وكذا

  لعمميات العادية, وكذلؾ تبياف أف يتـ عرض قائمة الدخؿ بشكؿ منفصؿ, تبيف فييا الدخؿ الخاص با
 العمميات الاستثنائية أي غير المرتبطة بالنشاط العادي؛

  ب الأنشطة الرئيسية ضرورة إعداد قائمة لمتدفقات النقدية الداخمية والخارجية بحيث تكوف مبوبة حس
 . لممؤسسة

سؤولية الإدارة وفي ظؿ التطورات الاقتصادية الحديثة لـ يعد الإفصاح قاصرا عمى مجرد إخلبء م
نما أصبح يشمؿ أيضا المعمومات التي تحتاج إلى درجة أكبر مف الدراية  طبقا لممفيوـ التقميدي لمرقابة, وا 

الإفصاح عف المعمومات الملبئمة يا المحمموف الماليوف, و والخبرة في استخداميا وخاصة تمؾ التي يحتاج
ت المالية, والأحداث اللبحقة, والإفصاح عف عناصر لاتخاذ القرارات أصبح ضروريا, والمتمثمة في التنبؤا

عداد  الأرباح المحتجزة لتحديد حقوؽ الأقمية في الشركات القابضة والمكاسب والخسائر المحتممة, وا 
التقارير القطاعية عمى أساس خطوط الإنتاج والمناطؽ الجغرافية, وأسعار التحويؿ في ظؿ الشركات 

 والثقافي ومساىمتيا في حؿ مشكمة البطالة.  متعدد الجنسيات, ودورىا البيئي
وبدوف شؾ أف ىذه المتطمبات في ظؿ التطورات الاقتصادية العالمية الحديثة مف شأنيا الحد مف 
أىمية المجوء إلى المصادر الداخمية لمحصوؿ عمى معمومات إضافية بطرؽ غير رسمية والتي قد تؤدي 

 الفئات الأخرى.إلى تحقيؽ مكاسب لبعض الفئات عمى حساب 
  بأسعار الأسيـ توعلاقالإفصاح عف ربح المؤسسة و  .2

بينت الدراسات المحاسبية أف التقارير المالية مفػػيدة لممستثمريف لأف ىناؾ استجابة في أسعار الأسيـ 
والمحمميف عند الإعلبف عنو ونشر التقارير المالية وكذلؾ نشر تنبؤات الإدارة  نتيجة تغيرات ربح المؤسسة

المالييف لقيمة الربح, حيث تؤدي ىذه المعمومات إلى احتماؿ حدوث تغيير فيما يتعمؽ بالعائد السوقي 
عمى ىذه المعمومات الجديدة, فإف ىذا  المستقبمي لمسيـ والتي تؤدي بالمستثمريف إلى اتخاذ القرارات بناءاً 

التغير في أسعار الأسيـ وحجـ تبادؿ الأسيـ مصدره ىو المعمومات الجديدة والمفيدة التي يتمقاىا 
المستثمر مف خلبؿ التقارير المالية ولذلؾ فإف التغير في أسعار الأسيـ وقت الإعلبف عف ربح المؤسسة 

حثيف لاختبار محتوى المعمومات بالنسبة اما قاـ عدد مف البيعتبر دليلب عمى منفعتو لممستثمريف, ك
لمتقارير المالية ربع السنوية وكذلؾ محتوى المعمومات لتنبؤات الإدارة وقد توصمت ىذه البحوث إلى النتائج 

 التالية:
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 ىناؾ مصادر أخرى يحصؿ مف خلبليا المستثمر عمى المعمومات غير التقارير السنوية؛ 

 وربع السنوية تقدـ معمومات مفيدة تساعد المستثمريف عمى اتخاذ القرارات؛ التقارير السنوية 

 تعكس أسعار الأسيـ المعمومات التي تحتوييا التقارير المالية؛ 

  يزيد محتوى المعمومات التي تقدميا التقارير المالية السنوية إذا لـ يسبقيا نشر تقارير مرحمية أو إذا
 مات.لـ يكف ىناؾ مصادر بديمة لممعمو 

 الشركاتعمى السوؽ المالي وانعكاسو  دور الإفصاح في تحسيف كفاءة. 3
 يمعب الإفصاح دورا أساسيا في تحسيف كفاءة الأسواؽ المالية بطريقة مباشرة أو غير مباشرة, فمف 

ناحية يؤدي الإفصاح ذو النوعية الجيدة إلى شفافية أكبر في التعامؿ, الأمر الذي يزيد مف حركة رؤوس 
وعميو  الأمواؿ والاستقرار المالي عمى المستوييف الوطني والدولي, لاسيما مع تواجد آليات رقابية فعالة,

عامة وأنظمة المعمومات لمشركات  إلى حد كبير عمى نوعية الإفصاح بصفة تتوقؼ كفاءة السوؽ المالي
ئية بحيث يصعب )أو بصفة خاصة, ومع العمـ أف "أسعار الأسيـ في سوؽ ذات كفاءة تمتاز بالعشوا

وتحقيؽ أرباح غير عادية عمى حساب بقية المستثمريف, عندئذ  باتجاىيايستحيؿ( عمى أي مستثمر التنبؤ 
يتنافس عدد ىائؿ مف المتعامميف عمى تحميؿ المعمومات المحاسبية والمالية التي سرعاف ما تنعكس عمى  

 .1"قيميا الحقيقية ...الأسعار, الشيء الذي يؤدي إلى تقييـ الأصوؿ المالية ب
ويعمؿ الإفصاح المالي الجيد أيضا عمى تخفيض تكاليؼ مصادر التمويؿ المختمفة, لاسيما رؤوس 
الأمواؿ الخاصة ويجمب مستثمريف آخريف ويقمؿ مف عدـ تماثؿ المعمومات ويزيد مف سيولة السوؽ, الأمر 

مرار, مف جية أخرى لا يمكف لممتعامميف وبالتالي يحسف مف كفاءة السوؽ باست ,الذي يرفع حجـ التداوؿ
في الأسواؽ المالية أف يستغنوا عف المعمومات المحاسبية والمالية المعدة والمنشورة بكؿ شفافية لاستخداميا 

داراتيا والتنبؤ بالعوائد والمخاطر المستقبمية, وبالتالي تسعير الأدوات المالية مؤسسات في تقييـ أداء ال وا 
د كفاءة السوؽ, كما تتوقؼ كفاءة التخصيص, أي توجو رؤوس الأمواؿ إلى المشاريع بصورة أفضؿ وتزدا

الأكثر مردودية, عمى كفاءة الإفصاح ومدى وصوؿ المعمومات بالكيفية والنوعية المطموبة إلى المتعامميف, 
 أي عمى كفاءة نظاـ المعمومات.

عمى كافة المعمومات التي تمكف مستخدـ  والإفصاح المناسب يعني أف تشتمؿ القوائـ والتقارير المالية
ىذه القوائـ الاعتقاد بأف ىذه الأخيرة تمثؿ بعدالة مركز الشركة المالي ومصادر استخدامات الأمواؿ فييا  
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كما تجعؿ القارئ يثؽ بأف ما عرض في القواـ والتقارير المالية ىي معمومات تساعده في تقييـ الأداء 
 .1اتخاذ قرار بشأنيا المالي لممؤسسة التي يرغب في

يعتبر الإفصاح المحاسبي روح أي سوؽ مالية وأساس نجاحو, فالإفصاح المحاسبي يحقؽ في حاؿ و 
توفره جواً مف الثقة بيف المتعامميف مف خلبؿ قياـ الجيات المعنية بمراقبة ميزانيات الشركات المتعاممة في 

ميا ىذه الشركات, والتدخؿ لإزالة الغش ومنع السوؽ والإشراؼ عمى وسائؿ الإعلبـ المختمفة التي تشك
إعطاء معمومات غير صحيحة لممساىميف, واعترافاً بأىمية الإفصاح المحاسبي في صنع قرار الاستثمار 
في سوؽ الأوراؽ المالية فقد اىتمت المعاىد والجمعيات العالمية بمعايير الإفصاح والتأكيد عمى كمية 

 مف توافرىا في التقارير المالية والمتمثمة في ما يمي:   ونوعية المعمومات التي لا بدَّ 
  تقديـ معمومات لممستثمريف الحالييف والمرتقبيف وكذلؾ الدائنيف ومستخدمي البيانات في تحديػد وتوقيت

درجة عدـ التأكد لمتدفقات النقدية المتوقعة مف التوزيعات أو الفوائد, وىذه التدفقات المتوقعة تتأثر بقدرة 
المؤسسة عمى خمؽ نقدية كافية لمواجية الالتزامات في التوزيعات والفوائد وأقساط القروض وسدادىا 

ؤسسة مما ينعكس عند استحقاقيا كما تتأثر أيضاً بتوقعات المستثمريف والدائنيف بالمقدرة الكسبية لمم
 ؛عمى أسعار الأسيـ

 ت الاستثمار والتمويؿ تعكس توقعات تقديـ معمومات عف الأداء المالي لممؤسسة, ورغـ أف قرارا
الغالب عمى تقييـ الأداء  المسػتثمريف بالأداء المستقبمي لممؤسسة, إلا أف ىذه التوقعات تبنى في

 ؛السابؽ

ىذا بالإضافة إلى أف نظاـ التقارير الجيد سوؼ يؤدي إلى تخفيض تكمفة رأس الماؿ بالنسبة لممؤسسة 
أي أنو عف طريؽ إتباع  ,لدى المستثمريف حوؿ أحواليا المالية وذلؾ نتيجة انخفاض درجة عدـ التأكد

سياسة محاسبية سميمة و العناية بنظاـ التقارير المالية يمكف تخفيض درجة المخاطرة التي يتعرض ليا 
وبالتالي تخفيض معدؿ العائد الذي يمكف أف يقبمو المستثمروف عمى  ,رأس الماؿ المستثمر لدى المؤسسة

كما أف التنافس حوؿ مصادر التمويؿ في سوؽ رأس الماؿ سوؼ يمثؿ ضغطاً عمى كافة استثماراتيـ 
المؤسسات لإتباع سياسات محاسبية ملبئمة وتوفير نظاـ تقارير كافي حتى في حالة عدـ كفاية الأداء, 
لأف عدـ الإفصاح في مثؿ ىذه الحالات سوؼ يفسر مف قبؿ المتعامميف عمى أف المؤسسة تقوـ بتغطية 

لمشاكؿ التي تتعرض ليا الأمر الذي يعجؿ بفشميا وقد يؤدي إلى خروجيا مف سوؽ الصناعة الذي تعمؿ ا

                                                           
,  2007, جامعة عنػابة, الممتقى الوطني حوؿ المؤسسة عمى ضوء التحولات المحاسبية الدوليةجبار محفوظ,, استجابة الأسواؽ المالية لممعمومات المحاسبية,  1

 08ص:



 
 

  
081 

 
  

فيو, أي أف حتى المؤسسات غير الناجحة فعلًب فإنو ييميا الإفصاح عف حقيقة الأوضاع التي تمر بيا 
لا ف وعف المجيودات والتدبيرات التي اتخذت والتي سوؼ تتخذ لتجنب الثقة قدت المؤسسة ىذه الأوضاع وا 

 نيائياً وبالتالي إفساد المحاولات التي تبذليا لمخروج مف الأزمة التي تمر بيا.
بيدؼ خدمة  مؤسساتوخلبصة ما سبؽ نقوؿ أف القوائـ المالية تأتي لتمقي الضوء عمى أداء ال

المالي  الأطراؼ ذات العلبقة بالتركيز عمى مؤشرات الأداء المالي وتحديد المقاييس المناسبة لتقييـ الأداء
بما يتناسب مع مبدأ الإفصاح المحاسبي, حتى يستطيع المستثمر قراءة ىذه المؤشرات و  مؤسساتمل

الأداء المالي ذا أىمية كبيرة لمشركات التي  تحديد اختياراتيـ الاستثمارية المناسبة وفؽ ذلؾ الأداء, ويعد
تطمح لمنمو والتوسع, وفي الحقيقة أف أسعار أسيـ الشركات تتقمب بيف الزيادة والانخفاض, وذلؾ نتيجة 

سياسات مختمفة في الأداء المالي, والتي تسعى دائما لتحسيف أدائيا المالي بشكؿ  مؤسساتإتباع ال
 الاستمرار والبقاء.   مؤسساتبما يضمف ليذه الينعكس عمى عوائد أسيـ الشركات 
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 خلاصة الفصؿ 
انعكاسات حوكمة الشركات مف خلبؿ عرضنا ليذا الفصؿ, والذي كاف يتمحور حوؿ محاولة معرفة 

تنشيط  ساىـ فيالتطبيؽ السميـ والرشيد لمبادئ حوكمة الشركات ي فتبيف لنا أف ,عمى تحسيف الأداء المالي
وتصبح قادرة عمى نمو الذي يعتبر مصدر تمويؿ الشركات, حتى تتوسع وت حركة سوؽ الأوراؽ المالية

المنافسة, وتوليد الأرباح, وتقميؿ المخاطر وزيادة القيمة السوقية وغيرىا مف مؤشرات التي تدؿ عمى 
الأدلة والبراىيف عمى أف  مستوى الأداء المالي ليذه الشركات, لكف الحصوؿ عمى التمويؿ يتطمب تقديـ

ىذه الشركات تمتزـ في إدارتيا بمبادئ حوكمة الشركات والتي تمكف المستثمر مف تحميؿ ومقارنة 
 ومما لاشؾ فيو أف القصور في متطمبات الإفصاحالاستثمارات المحتممة قبؿ أف يتخذ قرار الاستثمار, 

وىذا ينعكس عمى اتخاذ القرار مف  ر المالية مضممة,الشفافية يجعؿ المعمومات الواردة في القوائـ والتقاريو 
وانييار بعض  شركاتت, ويمكف القوؿ أف إفلبس الجانب المساىـ أو المستثمر الميتـ بيذه المعموما

الشركات ولذلؾ يعتبر التزاـ  الشفافية,و  الإفصاحبالأسواؽ المالية يرجع بالدرجة الأولى إلى عدـ الالتزاـ 
الحصوؿ عمى مزيد مف رؤوس بيدؼ ىـ الموضوعات الدائرة في الوقت الحالي, مف أبمبادئ الحوكمة 

وىذا لا الأوراؽ المالية رفع كفاءة سوؽ و واكتساب ثقة المستثمريف,  الأمواؿ وتحقيؽ أكبر قدر مف السيولة
والذي بالممارسات الإدارية السميمة والأساليب العممية الرشيدة التي تدار مف خلبليا الشركات يأتي سوى 

  ينعكس بصفة إيجابية عف الأداء المالي لممؤسسة.
عممية تقييـ واليدؼ مف  التكاليؼ,تحقيؽ النتائج بأدنى يتمثؿ في ممؤسسة الأداء المالي بالنسبة لف
التحقؽ مف بموغ و  قياس كفاءة الوحدة في استخداـ الموارد البشرية والمادية المتاحة المالي ىوداء الأ

التي وقعت فييا خلبؿ ىذه الدورة والانحرافات تتفاد الأخطاء سبقا, لكي والمحددة مالأىداؼ المخططة 
وتحسف مف تسيير المؤسسة في الدورات المقبمة, لكي تتمكف المؤسسة مف تحسيف الأداء المالي الذي 

أصبح  كنو لامؤسسة  لـ يعد أمراً اختياريا, و ينعكس عنو  تطوير و تجديد المؤسسة لأف تطوير وتجديد ال
 .البقاء و الاستمرارية يةشرطا جوىريا لإمكان
دور حوكمة الشركات في تحقيؽ جودة التقارير المالية وتحسيف سنحاوؿ دراسة ما تقدـ ومف خلبؿ 

 . الأداء المالي مف خلبؿ اختبار وتحميؿ إجابات عينة الدراسة في الفصؿ الموالي
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 تمييػد
حوكمة إلى  التطرؽ خلبؿ مف النظرية الدراسة محاور أىـ استعراض تـ السابقة الفصوؿ خلبؿ مف

ومف الشركات, وجودة التقارير المالية في ظؿ حوكمة الشركات وانعكاساتيا عمى تحسيف الأداء المالي 
وبناء توصياتو, ونظرا لحداثة  نتائجو عرض عند البحث, بموضوعية يمحؽ قد نقص أي أجؿ تدارؾ

تجربة الجزائر بحوكمة الشركات قد تـ تخصيص ىذا الفصؿ مف أجؿ ربط الجانب النظري بالجانب 
 .والتوقعات التنظير عف والابتعاد العممي الواقع مف تطبيقي للبقترابال

لمالية وتحسيف ودورىا في تحقيؽ جودة التقارير ا واىتمامو بحوكمة الشركات  الموضوع لطبيعة ونظرا
 والتي صيداؿ, مجمع وىي الأدوية صناعة في الرائدة الجزائرية المؤسسات إحدى اختيار تـ الأداء المالي,

 في المتمثمة الاستراتيجية لأىدافيا تحقيقا للؤدوية الجزائرية السوؽ في المستثمرة المؤسسات أىـ مف تعتبر
الفرضيات المرتبطة  مف جممة المباشر لاختباروالنمو, حيث تـ اعتماد أسموب التحري  الاستمرار
المحاسبيف ومراجعي الحسابات و المديريف الفرعييف و  المديرمف المباشر  طريؽ التقرب عف بالموضوع,

وأعضاء مجمس الإدارة, الموظفيف في جميع فروع  مجمع صيداؿ وكذلؾ  الداخمييف والخارجييف,
درجة  لقياس الملبئـ الممكف أف يكوف الخيار مف الذي الاستبياف باستخداـالمساىميف والمستثمريف, 

, مدروس اختيار عمى بناء عينتو اختيرت الذي الدراسة نظر الجانب النظري مع مجتمع تطابؽ وجيات
 وىذا مف أجؿ تبييف دور حوكمة الشركات في تحقيؽ جودة التقارير المالية وتحسيف الأداء المالي.

 : التالية لممباحث التطرؽ تـ الموضوعمنا لمعالجة ىذا  ومحاولة
 صيداؿ؛ لمجمع  عاـ تقديـ 
 تقييـ الأداء المالي لمجمع صيداؿ؛        
   جراءات تحميؿ عينة الدراسة؛  طريقة وا 
 .اختبار الفرضيات واستخلبص النتائج                                               
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 صيداؿ مجمعلعاـ  تقديـ : الأوؿ المبحث

فقد أدى التوسع في  ,تميز المشيد في سوؽ الدواء الجزائري خلبؿ العقد الماضي بتغييرات عميقة
فديف , فدخوؿ الواصناعة الأدوية في بمدنا إلى خمؽ خمسيف وحدة إنتاج وتمركز مختبرات دولية كبرى

, ويضع ء إلى المواطفلاقتصاد الوطني مف اعتماده عمى الاستيراد وكذا تحسيف وصوؿ الدوااحد ي ,جددال
فيذه ىي التحديات , المشيد الصناعي الجديد في قمب اىتماماتو جميع متطمبات الجودة والقدرة التنافسية

الرئيسية التي يواجييا مجمع صيداؿ يوميا حيث أف نتائجيا سيكوف ليا شأف في تحديد المكاف والدور 
وات المقبمة مف الحصوؿ عمى أداة صناعية في السن تمكفوي ,الذي سيمعبو المجمع عمى مستوي السوؽ

 تعادؿ تمؾ الخاصة بالمجمعات العالمية الكبرى.
يعتبر مجمع صيداؿ رائد الصناعة الصيدلانية في الجزائر ومما يدعـ ىذا عراقتو وخبرتو في ىذا و 

 ية ويعتبرالمجاؿ, بالإضافة إلى الحجـ الذي يتمتع بو في الوقت الحالي مقارنة مع باقي المؤسسات الوطن
كبيرة  نتائج يحقؽ أف استطاع أنو عمى يدؿ مما الجزائر, بورصة دخمت التي المؤسسات أوائؿ مف المجمع

 :التالية النقاط إلى المبحث ىذا في سنتطرؽ وجيزة, وليذا فترة في

      نظرة عامة حوؿ مجمع صيداؿ؛ 

   صيداؿ؛ لمجمع  التنظيمي الييكؿ 

   الجزائر بورصة صيداؿ مجمع دخوؿ. 

 نظرة عامة حوؿ مجمع صيداؿ    : الأوؿ المطمب
 مجمع سنحاوؿ مف خلبؿ ىذا المطمب التعرؼ عمى مجمع صيداؿ موضوع الدراسة مف خلبؿ نشأة

 واستراتيجيةسوؽ المنتجات الصيدلانية في الجزائر , صيداؿ, تعريؼ مجمع صيداؿ, أىداؼ المجمع
 المجمع.

 صيداؿ  مجمع نشأة .1
بأمر  1969 سنة (PCA)الجزائرية  المركزية الصيدلية إنشاء ىو صيداؿ مراحؿ إنشاء مجمعإف أوؿ 

رئاسي يوكؿ ليا ميمة ضماف احتكار الدولة لاستيراد وتصنيع وتسويؽ المنتجات الصيدلانية الخاصة 
 المركزية الصيدلية ىيكمة إعادة بعد الصيدلاني للئنتاج الوطنية المؤسسة أنشأت ,  ثـبالطب البشري

 احتكار ضماف في تتمثؿ ميمتيا , وكانت 1982أفريؿ 24 في المؤرخ "161/82المرسوـ " حسب الجزائرية

 المؤسسة تسمية إعادة تـ كافية, وقد بكميات الجزائرية السوؽ تمويف وتوزيع الأدوية بيدؼ لإنتاج الدولة

 أفريؿ وفي(,  (SAIDALصيداؿ مؤسسة اسـ عمييا أطمؽ حيث 1984 سنة الصيدلاني للئنتاج الوطنية



 
 

  
086 

 
  

 لمشركة تابعا كاف الذي (Antibiotique)    الحيوية المضادات لإنتاج المدية مركب إدماج تـ 1987

 الإصلبحات مف المؤسسة ىذه استفادت    1989 وفي, (SNIC )الكيميائية  لمصناعات الوطنية

 بيف أوائؿ مف التسيير, حيث اختيرتاقتصادية تتميز باستقلبلية  عمومية مؤسسة وأصبحت الاقتصادية

شباع السوؽ الأدوية توزيع و الإنتاج احتكار ىدفيا أسيـ, ذات شركة تصبح لكي الوطنية المؤسسات  وا 

  .الجزائرية بيا
حيث سمح ليا , الأساسي لمشركة القانوف التي أجريت عمى 0552وسمحت التغيرات في عاـ 

يمكف أف تكوف ذات صمة مع موضوعيا الاجتماعي مف  بالمشاركة في كؿ عممية صناعية أو تجارية
وقد تـ أيضا في ىذا العاـ الإصلبح المالي لصيداؿ, حيث تحممت , خلبؿ إنشاء شركات جديدة أو فروع

 1997 سنة وفي الدولة جميع ديونيا وخسائرىا في إطار الإصلبح المالي لمؤسسات القطاع العمومي

 02 في صناعي وذلؾ إلى مجمع المؤسسة تحويؿ إلى أدى الذي الييكمة لإعادة مخطط المؤسسة وضعت

, 8005في  , ويضـ ثلبثة فروع )فارماؿ, انتيبيوتيكاؿ وبيوتيؾ( ,صيداؿ مجمع تسميتو تـ 1998 فيفري
 80, قامت بشراء 8000وفي سنة , % 25رفعت صيداؿ مف حصتيا في رأسماؿ سوميداؿ إلى حدود 

% إلى  24.32كما رفعت مف حصتيا في رأسماؿ شركة "تافكو" مف  % مف رأسماؿ شركة إيبيراؿ
جانفي و أما في % 20, رفعت صيداؿ حصتيا في رأسماؿ ايبيراؿ إلى حدود 8000في , و % 22.20
 الامتصاص: أنتيبيوتيكاؿ ,شرع مجمع صيداؿ في إدماج فروعو الآتي ذكرىا عف طريؽ  ,8002
 .وبيوتيؾ ,فارماؿ

 تعريؼ مجمع صيداؿ. 2
, 1دينار جزائري 2.500.000.000مجمع صيداؿ عبارة عف شركة ذات أسيـ, رأس مالو يقدر بػ     
عف طريؽ  :::2المتبقية قد تـ التنازؿ عنيا في سنة  %20مف رأسماؿ صيداؿ  ممؾ لمدولة و  80%

 -شارع  يحي لعياشي 12يقع مقره الاجتماعي في  ,البورصة إلى المستثمريف مف المؤسسات والأشخاص
و ىو رائد الصناعة الصيدلانية في  ,02/02/1998الذي أنشأ في بالجزائر العاصمة,  -حسيف داي

, منحتو إياىا 8000نسخة  ISO 9001عمى شيادة الجودة  3116فيفري  6في تاريخ الجزائر, تحصؿ 
 . (Association française d'audit et qualité AFAQ)المنظمة الفرنسية لممراجعة و الجودة 

نتاج وتسويؽ و و تتمثؿ ميمة المجمع في تطوير,  ,1999جىيهيح  17كما أنو مسعر بالبورصة منذ      ا 
المواد الصيدلانية الموجية للبستيلبؾ البشري,  و تتجسد رسالتو في ضماف موقع الرائد عمى المستوى 

                                                           
1
 http://www.cosob.org  consulté le 00.04.2002. 
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لبيانات لممجمع في تمخيص صحيفة ا الوطني و الإقميمي مع دخوؿ السوؽ الأجنبية مستقبلب ويمكف
 :الجدوؿ التالي

 (: صحٌفة البٌانات لمجمع صٌدال12جدول رقم )

 مجمع صيداؿ الاسـ

 الشعار)العلامة التجارية(

 

 الدار البيضاء الجزائر بالعاصمة 00الطريؽ الوطني رقـ  المقر

 د ج 8.200.000.000شركة مساىمة برأس ماؿ  رأس الماؿ

 سيـ 8.000.000٪ مف رأس الماؿ  80سعر العرض العاـ    طبيعة الصفقة

 أسيـ اسمية نوع الأوراؽ المالية

 مساىـ 05.844 عدد المساىميف

 chimie-pharmacie 40%عقد عمومي مع  غالبية المساىمة

 دج 400دج, وتصدر بػ  820سيـ بقيمة اسمية  8.000.000طرح  التعاملات

 0555مارس  02فبراير إلى  02مف  مدة العرض

 0555جويمية  03 الدخوؿ في البورصة

Source : http://www.cosob.org consulté le 10.04.2014 

 أىداؼ المجمع . 3
يتمثؿ اليدؼ الاستراتيجي لمجمع صيداؿ في تعزيز مكانتو كرائد في إنتاج الأدوية الجنيسة 

 ,التي وضعت مف قبؿ السمطات العموميةوالمساىمة, بشكؿ فعمي, في تجسيد السياسة الوطنية لمدواء 
لمواكبة التطور الاقتصادي العالمي, مع تحديد الأىداؼ  الانتعاش الاقتصادي في الجزائر تحقيؽو 

 :1التالية الاستراتيجية
  الاىتماـ بالبحث والتطوير في مجاؿ الأدوية ذات المصدر النباتي والاستثمار فيو بشكؿ معمف

 وصريح؛

  بالجودة الشاممة؛تبني نظاـ الإدارة 

 تنويع تشكيمة المنتجات مف خلبؿ تحديد سياسة خاصة بالبحث و التطوير لمنتجات جنيسة جديدة؛ 

  والذكاء الصناعي؛ والاستراتيجيةإنشاء نظاـ خاص باليقظة التكنولوجية 

  تطوير الشراكة مف خلبؿ الاشتراؾ في مشاريع مع مخابر ذوي شيرة عالمية, سواء عمى شكؿ استثمار
 ؛(Le façonnage)مباشر أو عف طريؽ اتفاقيات التكييؼ 

 ضماف استمرارية المجمع عف طريؽ المحافظة والرفع مف حصتو السوقية الوطنية؛ 
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  دخوؿ الأسواؽ الخارجية والبحث المستمر في إمكانية تطوير الأداء الاقتصادي والاىتماـ بانشغالات
 ؛رالصحة العمومية في الجزائ

  مف الواردات؛المساىمة في الحد 

 .الزيادة مف مستوى  رضى المستيمؾ 

 المجمع  استراتٌجٌة. 4

السوؽ الوطني ويسعى لتحسيف  التي يتطمبيا يعتمد المجمع أساسا عمى تطوير الأدوية الجنيسة   
صورتو مف خلبؿ الرعاية الدائمة لمسكاف وتمبية احتياجاتيـ ومتطمباتيـ وذلؾ مف أجؿ ضماف اتصاؿ 

 card)  (Balancedالمجمع مع زبائنو و تحقيؽ رضاىـ, ولذلؾ تـ اعتماد لوحة القيادة المستقبمية

score و ترجمتيا إلى عمميات, مع  استراتيجيتياتيا و و ىو نظاـ للئدارة ىدفو قياـ المؤسسة بتحديد رؤي
الاىتماـ بالتغذية العكسية التي توفر المعمومات حوؿ العمميات الداخمية و الخارجية, وذلؾ بيدؼ تطوير 

 :1باستمرار. و ليذا النظاـ أربعة أبعاد ىي الاستراتيجيةالكفاءات و 
 :حداتو و فروعو؛يتميز ىذا النظاـ بالصرامة في التسيير المالي لممجمع و مختمؼ و  الربحية 

 :حيث تـ وضع الزبوف في مركز اىتمامات الإدارة)الصورة, الخدمة والعلبقة جودة/ سعر(؛ السوؽ 

 :بيدؼ التحكـ في الوقت, الجودة و الإنتاجية؛  التحكـ في العمميات الداخمية 

 :وىي تستيدؼ التجديد و التكويف المتواصؿ.  التعمـ و النمو 

لا يزاؿ مجمع صيداؿ يحاوؿ الوفاء بالتزاماتو واحتراـ الدور الاجتماعي الذي يمعبو مف أجؿ المواطف     
 :2مف خلبؿ

 تعزيز النشاط البيئي والوقاية مف المخاطر؛ 

 وسائؿ النقؿ, وتنظيـ المساىمة المالية المنتظمة لممؤسسات التعميمية )توزيع الجوائز, وتوفير    
 حملبت تحسيسية حوؿ الأسناف و التوزيع المجاني لمعجوف الأسناف, و تخصيص زيارات لأطفاؿ

 ؛المدارس لمواقع الإنتاج والبحث لممجمع(

 رعاية الفرؽ الرياضية؛ 

  تقديـ الدعـ لمجمعيات البيئية؛ 

  (؛ 8008سيـ لمرعاية في عاـ  20رعاية جمعيات الطب والصيدلة والكيمياء )أكثر مف 

                                                           
 سنة  80قدرة عادة بػ الأدوية الجنيسة تعادؿ الأدوية الأصمية في الجانب العلبجي, تتحصؿ المخابر غير الأصمية عمى حؽ إنتاجيا بعد إنقضاء فترة الحماية الم

 مف المخابر الأصمية.

1
 www.balancedscorecard.org/basics/bscl.html. consulté le 20.02.2002 
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  رعاية الجمعيات الخيرية والمرضى؛ 

  ىبات مف الأدوية لصالح المرضى؛ 

  .المشاركة في جيود الإغاثة لضحايا الكوارث المختمفة, الداخمية والخارجية 
 صيداؿ لمجمع التنظيمي الييكؿ: الثاني المطمب

 معو. يتلبءـ تنظيمي ىيكؿ ووضع الاستراتيجية للؤىداؼ تحديده مدى عمى المجمع نشاط استمرار يعتمد 
 لممجمع  التنظيمي الييكؿ.1

ينقسـ مجمػع صػيداؿ إلػى عػدة مػديريات وفػروع يػتـ إدارتيػا مػف طػرؼ المديريػة العامػة التػي تػولي عػدة     
ميػػاـ فػػي الإدارة إلػػى المػػػديريات المركزيػػة والإدارة العامػػة, ومػػػف خػػلبؿ الشػػكؿ المػػػوالي يمكػػف التمييػػز بػػػيف 

مػػف ىػػذه الفػػروع  الوظػػائؼ والفػػروع وذلػػؾ حسػػب التػػدرج اليرمػػي وتسمسػػؿ الوظػػائؼ فػػي المجمػػع, وكػػؿ فػػرع
بإمكانو الاستفادة مػف خػدمات المػديريات المترابطػة, ويضػمف التنسػيؽ الكػافي بػيف ذلػؾ مػف خػلبؿ المديريػة 
العامة لممجمع, لذلؾ فإف نوع الييكؿ المعتمد في ىػذه الحالػة ىػو الييكػؿ المصػفوفي أو مػا يعػرؼ بالييكػؿ 

 يمي:و الذي يتميز بما  structure adhocratique)الإبداعي )
 التسيير اللبمركزي لمفروع والوحدات داخؿ المجمع؛ 

 تداخؿ الوظائؼ والمسؤوليات؛ 

 .وجود فرؽ عمؿ بحثية موزعة في الوحدات 
التنظيمي  سنحاوؿ شرح ذلؾ مف خلبؿ تبياف مختمؼ المديريات والفروع في المجمع والموضحة في الييكؿ

 الموالي:
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 فرول الإنتاج              

 

 المديرية العامة

 مديرية 

 الموارد 

مديرية 
المالية و 
 المحفظة

 مديرية 

 التنظيم

 

 مديرية

 الإدارة 

 و المالية 

 القسم

 التجاري

 مرك  البحث

 و التطوير
 فرل     

 فارمال

 فرل

 سوميديال

 فرل

 انتيبيوتيكال

 فرل 

 بيوتي 

 لمجمع صٌدال(: الهٌكل التنظٌمً 15) رقم شكلال

 

   

   

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Source : http://www.saidalgroup.dz/presente2.asp consulté le.20/04/2014 

 ديريات العامة لممجمع الم .2
 :1يتمثؿ في الاتي الييكؿ الإداري الذي تنطوي عميو المديريات المركزية

وىو مكمؼ  0554جويمية سنة  83أنشأ ىذا المركز بتاريخ  :(CRD)مركز البحث والتطوير. 1.2
 أساسا بػ: 

  عداد سياسة لتطوير محاور البحث التي ليا علبقة بالمياـ  في لصيداؿ الاستراتيجيةتصميـ وا 

 مجاؿ العموـ الطبية وخصوصا في الإبداع الصيدلاني؛     

 المشاركة في تخطيط سياسة تطوير منتجات المجمع؛ 

  ترقية وتثميف و نشر الأعماؿ التقنية و العممية و نتائج البحث؛ 

 التصميـ و التطوير الصناعي للؤدوية العامة لفائدة المجمع؛ 
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 المساعدة التقنية لفروع الإنتاج؛ 

 بشرية التي تسمح لو بضماف اليقظةتجميع الوسائؿ المادية والتقنية وكذا تحفيز وتثميف الموارد ال 

 سوؽ المنتجات الصيدلانية في الجزائر؛  ةوسيرور  التكنولوجية     

 تقديـ خدمات مراقبة الجودة الفيزيوكيميائية  و الصيدلانية التقنية والميكروبيولوجية؛ 

 لفات و/ أو الشراكة الإستراتيجيةالقياـ بأعماؿ البحث و الدراسة التي تسمح لممجمع بتأسيس التحا 

 المربحة.      
تتمتع ىذه المديرية بفريؽ طبي تسويقي ذا مستوى عالي, بالإضافة  :والمبيعات مديرية التسويؽ. 2.2

 إلى شبكة مف الممثميف الطبييف تغطي كؿ القطر الوطني.
ضماف التنسيؽ بيف مختمؼ وظائؼ المجمع والترويج  فيميمتيا تتمثؿ   الإعلاـ:أنظمة  مديرية. 3.2

 .لمنتجاتو
لممكانة اليامة والأىمية الإستراتيجية التي يولييا المجمع لمشراكة  نظرامديرية الشراكة والتطوير: . 4.2

 الصناعية, تـ إنشاء مديرية لمشراكة والتطوير داخؿ المديرية العامة لممجمع, ومف المياـ المنسوبة إلييا: 
 راكة والتطوير الصناعي والبحث عفتحديد ووضع حيز التنفيذ إستراتيجية المجمع في مجاؿ الش 

 شركاء محتمميف وتحديد مشاريع لمشراكة؛    

  التفاوض والتحضير للبتفاقيات التي لا تتنافى مع النظاـ القائـ؛ 

 الاىتماـ بالعمميات الإدارية والقانونية المتعمقة بتكويف المؤسسات المشتركة؛ 

 المشاركة حسب كؿ حالة في متابعة مراحؿ إنجاز المشاريع الصناعية؛ 

 رات المحمية والوطنية مف أجؿالمشاريع الصناعية ومساعدة الشركاء لدى الإدا التنسيؽ ومتابعة تقدـ 

 الحصوؿ عمى مختمؼ الوثائؽ المتعمقة بالاستثمار )عقد الممكية, رخصة البناء...الخ(.    

 :1وتتمخص أىدافيا فيما يمي 
 الرفع مف الحصة السوقية الحالية لممجمع؛ 

  إدماج المجمع في السوؽ الإقميمية والدولية في إطار انضماـ الجزائر إلى المنظمة العالمية لمتجارة؛ 

 تحويؿ التكنولوجيا والحصوؿ عمى معرفة الكيؼ؛ 

 توسيع تشكيمة المنتجات وتحسيف جودتيا وتخفيض الأسعار؛ 
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الػدواء ومراقبػة وحػدة البحػث وىي مديرية تقنيػة مكمفػة بمراجعػة ممفػات صػنع  الجودة: ضمافمديرية . 5.2
والتطوير وتوجيييا بخصوص تشكيؿ المنتجات المطابقة للؤصؿ, تعمؿ وفؽ برنامج خػاص بنظػاـ الجػودة 

 . 112:وفؽ معيار الايزو 
يعمؿ بيا عددا مف الإطارات و تتمثؿ مياميا أساساً في مراقبة التسيير, : التدقيؽ الداخميمديرية . 6.2

 والمراجعة.المكونة في الرقابة 
 بكؿ النشاطات المرتبطة بالتطوير تيتـ ىذه المديريةمديرية التطوير الصناعي والشراكة:  .7.2

الصناعي, خاصة الاستثمار في مجاؿ الشراكة سواءً مع الوطنييف أو الأجانب, وىذا لتعزيز مكانة 
 المؤسسة في السوؽ الوطني  و في الأسواؽ العالمية.

ميمتيا تتمثؿ في توظيؼ واستقطاب واختيار الكفاءات ثـ متابعة المسار  :المستخدميفمديرية . 8.2
 الوظيفي لممستخدميف في المجمع, وخاصة التكويف الذي يعتبر أىـ الأولويات في المديرية.

تتمثؿ المياـ الأساسية ليذه المديرية في تسيير  مديرية تسيير المحفظة والاستراتيجيات المالية:. 9.2
ت المالية وكذا تسيير الميزانية, المحاسبة والمالية و التمويف عمى المدى المتوسط والطويؿ, الاستراتيجيا

 وىذا إضافة إلى متابعة محفظة الأوراؽ المالية لممجمع في السوؽ الثانوي.
, تضمف توزيع منتجات صيداؿ عبر كافة  مراكز لمتوزيعيتوفر المجمع عمى ثلبث  :. مراكز التوزيع3

 ب الوطني. وىي كما يمي: أنحاء الترا
بتوفرىا عمى الوسائؿ الموجستية القوية والإمكانات البشرية الشابة, الحيوية والمتخصصة, فإف ىذه المراكز 

 تضمف توزيع منتجات صيداؿ عبر كافة أنحاء التراب الوطني.
 لموسط  مركز التوزيعucc:  كاف أوؿ مركز توزيع لممجمع. كاف ييدؼ إلى , 0552تـ إنشاؤىا سنة

تسويؽ وتوزيع كافة منتجات المجمع انطلبقا مف نقطة بيع واحدة. مكنت النتائج المشجعة المتحصؿ 
 عمييا, مف إنشاء مركزيف لمتوزيع أحدىيا بباتنة والآخر بوىراف.

 مشرؽ )باتنة( ل مركز التوزيعucb:  تسويؽ منتجات يضمف ىذا المركز حيث  ,0555أنشئت سنة
 صيداؿ في المنطقة الشرقية. 

 مغرب بوىرافل مركز التوزيع uco:  مف أجؿ ضماف توزيع أفضؿ لممنتجات في  8000تأسس عاـ
 المنطقة الغربية.

 مميوف وحدة بيع: 800مصانع للئنتاج بسعة إجمالية قدرىا  05تمتمؾ صيداؿ  مصانع الإنتاج: .4
 البينيسيمينية. المضادات الحيوية البينيسيمينية وغيرمتخصص في إنتاج  مصنع المدية:. 1.4
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يتوفر عمى وحدتيف خاصتيف )بالتركب الجزئي( لإنتاج الأدوية التي يتـ تناوليا عف طريؽ الفـ وعف طريؽ 
, الحقف, ووحدة لإنتاج الاختصاصات الصيدلانية وكذا مبنييف: أحدىما مخصص لممنتجات البينيسيمينية

 والآخر لممنتجات غير البينيسيمينية.
, أيف كاف تابعا 2:69وىو أقدـ وحدات الفرع حيث تعود نشأتو إلى سنة  الدار البيضاء: صنعم. 2.4

قبؿ تأميمو حاليا, ويقوـ ىذا المعمؿ بصناعة العديد مف الأدوية وصيغ مختمفة  Labazلممخبر الفرنسي 
المذابة, والمراىـ( وىو يحتوي عمى مخبر لمراقبة الجودة )أقراص, شراب, محاليؿ الغسؿ, المحاليؿ 

 والتحميؿ الفيزيوكيميائي والمكروبيوليجي.
مميوف وحدة بيع, وىو المنتج الجزائري الوحيد  29يتمتع بقدرة إنتاج تفوؽ  قسنطينة: صنع جسرم. 3.4

 لممحاليؿ الكثيفة, وىو يتكوف مف قسميف مختمفيف:
 ينية, تحميلبت , أنبولات و أقراص؛الأوؿ لصناعة الصيغ الغال 
والثػػػاني مجيػػػز بتكنولوجيػػػا جػػػدّ متطػػػورة, ويتخصػػػص فػػػي صػػػناعة المحاليػػػؿ الكثيفػػػة )جيػػػوب وقػػػارورات(,  

ويحتػػوي ىػػذا المعمػػؿ عمػػى مخبػػر لمراقبػػة الجػػودة, وىػػو مكمػػؼ بالتحميػػؿ الفيزيوكيميػػائي والمكروبيولػػوجي و 
 ائقي, كما يحتوي أيضا عمى خمس ورشات للئنتاج. والتسيير التقني والوث (toxicologic)السمامي 

 ورشة التحميلبت(suppositoires)  مميوف وحدة بيع؛ 6.9:  بقدرة إنتاج 

  ورشة الأقراص و الممبسات(dragées)  مميوف وب؛  :4.6بقدرة إنتاج 

  :ورشتيف لإنتاج المحاليؿ المكثفة بحيث 

 مميوف وب؛ 5.4ورشة المحاليؿ المكثفة جيوب بقدرة إنتاج  -

 مميوف وب.  661111ورشة المحاليؿ المكثفة قارورات بقدرة إنتاج  -
مميػوف وب, ويتكػوف مػف مخبػر لمراقبػة الجػودة مكمػؼ  31قدرتو الإنتاجية تقػدر ب  الحراش:. مصنع 4.4

 بالتحميؿ الفيزيوكيميائي والتسيير التقني والوثائقي لخمسة ورشات إنتاج التي تتمثؿ في:
  مميوف وب؛  2.2ورشة الشراب, بقدرة إنتاج 

  مميوف وب؛ 0.5ورشة المحاليؿ بقدرة إنتاج 

  ورشة الأقراص و الممبسات(dragées)  مميوف وب؛ 2.2بقدرة إنتاج 

  مميوف وب؛ 3.2ورشة المراىـ بقدرة إنتاج 

  مميوف وب.  8ورشة التحميلبت بقدرة إنتاج 
 يد لمركّز غسؿ الكمى, ويتكوف مف :المنتج الجزائري الوح مصنع شرشاؿ:. 5.4
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  وحدة بيع؛  311111ورشة إنتاج بقدرة إنتاج تفوؽ 

 . مخبر لممراقبة الفيزيوكيميائية و الميكروبيولوجية و السمامة الصيدلانية 
يقع في قسنطينة, في المنطقة الشرقية لمبمد, يتوفر عمى ورشتيف مختصتيف في  مصنع قسنطينة:. 6.4

 إنتاج الشراب.
نسوليف البشرية مف ثلبثة أنواع متخصص في إنتاج الأ: مصنع قسنطينة خاص بالأنسوليف. 7.4

 عمى شكؿ قارورات ( . ,82السريع , القاعدي والمركب )
, ويقع ىذا 8::2ديسمبر  42بتاريخ   ECOPHARMتـ تحويمو إلى فارماؿ بعد حؿ  عنابة:. مصنع 8.4

المعمؿ في ولاية عنابة وىػو متخصػص فػي صػناعة الصػيغ الجافػة )أقػراص  و حبيبػات(, كمػا أنػو يحتػوي 
 وحدة بيع في السنة.  9.111.111عمى ورشة لصناعة الصيغ الجافة بقدرة إنتاج تقدر ب 

 متخصص في إنتاج التحاميؿ. مصنع باتنة:. 9.4
 الجزائر بورصة صيداؿ مجمع دخوؿ الثالث: لمطمبا

 الإعلبمية المذكرة بدراسة (COSOB)البورصة  لعمميات والمراقبة التنظيـ لجنة قامت أف بعد     

 إلى الدخوؿ تأشيرة بمنحيا قامت المطموبة الشروط كؿ تستوفي صيداؿ, ووجدتيا مف طرؼ المقدمة

 الماؿ رأس  20 %العرض قيمة , وتمثؿ02/54تحت رقـ  0554ديسمبر 82بتاريخ  وذلؾ البورصة

 250اسمية  بقيمة سيـ عادي  2.000.000إلى  دج مقسمة 2.500.000.000المقدر بػ:  الاجتماعي

 العمومية الشركة امتلبؾ مف فيي  % 80بػ:  المقدر الماؿ رأس بقية أما العادي الواحد, دج لمسيـ 

 .1لمكيمياء والصيدلة )سابقا( القابضة
أوامر  حددت وقد 1999 سنة مف مارس 15 إلى فيفري 15 مف لمبيع العمومي العرض فترة وامتدت    

 :يمي كما مجموعة كؿ وحصص الشراء
 "الأمر: "A التأميف,  شركات المتداولة, لمقيـ الجماعي التوظيؼ كشركات العمومية المؤسسات

 .البورصة في المعتمديف والوسطاء القرض مؤسسات

 الأمر: "B"  لمعرض  الكمية القيمة مف 30% نسبة ليـ خصصت حيث الآخريف المعنوييف الأشخاص كؿ
 .الأقؿ عمى سيـ 400 و الأكثر عمى سيـ 30000 :الواحدة بػ المؤسسة طمب سقؼ وحدد

 "الأمرC": الطمب  حدد و لمعرض الكمية القيمة مف%  36نسبة  ليـ خصص الذيف صيداؿ مجمع عماؿ
 سيـ عمى الأقؿ. 51بػ:  الواحد لمعامؿ

                                                           
1
 Rapport annuel 1998,holding Public Chimie Pharmacie ,EPE.SPA, Groupe Industriel SAIDAL, P 26. 
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 "الأمر"D :حدد قد و الكمية لمعرض القيمة مف % 56نسبة  ليـ خصص قد و الطبيعييف, الأشخاص كؿ 

 .الأكثر عمى سيـ 2.000بػ:  الواحد لمشخص الطمب سقؼ
 :التالي الجدوؿ خلبؿ مف لصيداؿ الاجتماعي الماؿ رأس في المساىميف أىـ عرض ويمكف   

 صيداؿ  مجمع في المساىمة (: الفئات13) رقـ الجدوؿ
 %انىسبت  عذد الأسهم انفئبث

 % 09 190.066 التأميف( شركات و المالية )بنوؾ المؤسسات : )أ(  الفئة

 % 06 133.411 الصغيرة( المعنوييف )المؤسسات )ب(: الأشخاص الفئة

 % 03 24.751 )ج(: عماؿ مجمع صيداؿ الفئة

 % 82 1.651.772 الطبيعييف  )د(: الأشخاص  الفئة

 % 100 2.000.000 المجموع

Source : Rapport Annuel, 2005, COSOB. P 14. 

 حيػث متباينػة بنسػب وىػي صيداؿ, مجمع في مساىمة فئات أربعة ىناؾ أف نلبحظ الجدوؿ خلبؿ مف     

عمػػى  تحػػوز حيػػث الأكثػػر مسػػاىمة الفئػػة تعتبػػر الطبيعيػػيف(, المػػواطنيف )الأشػػخاص فئػػة أف نجػػد
 شػيء عمػى دؿ إف ىػذاو  % 82تقػدر بػػ:  بنسػبة الأخػرى, الفئػات مػع مقارنػةلوحػدىا  سػيـ 1.651.772

 .المجمع في الفئة ثقة ىذه مدى عمى يدؿ فإنما
 يسػاير وجعمػو صػيداؿ مجمػع وتطػوير تنميػة أجػؿ مػفالبورصػة:  إلػى الػدخوؿ مػف المنتظػرة الأىػداؼ

 أف قػدرت – سػابقا – كيميػاء صػيدلة الشركة القابضة فإف الإطار, نفس في تنشط التي العالمية المؤسسات

 : منيا ىامة بفوائد اقتصادية عميو يعود المتداولة القيـ بورصة إلى صيداؿ مجمع دخوؿ
 والدولي؛  الوطني الصعيديف عمى معروؼ يكوف بأف لو يسمح والذي صيداؿ مجمع شيرة زيادة 

 العمػاؿ, ميػارة ورفػع المنتجػات نوعيػة وتحسيف تأىيمو يضمف مما كفاءة ذوي شركاء مع تحالفات تحقيؽ 

 التكنولوجيا؛ نقؿ ليـ كما يضمف

 الأجنبية؛ الأدوية مستوردي طرؼ مف خاصة حادة المنافسة أصبحت السوؽ, حيث في حصتو زيادة 

 الإنتاج؛ زيادة طريؽ عف الوطنية السوؽ احتياجات في التحكـ و الإنتاجي الجياز تقوية 

 المستثمرة؛ الأمواؿ ودية مرد وتحسيف الاستثمارات لتسيير المعاصرة المعايير إدخاؿ 

 الاستثمارات تمويؿ خلبؿ المؤسسة مف تنمية في تساىـ جديدة مالية موارد توفير. 

 :منيا الجزائر بورصة إلى انضمامو منذ إلييا ييدؼ كاف التي النتائج بعض تحقيؽ استطاع المجمع وقد
 ؛ لأدائيـ المستمر التحسيف عمى المجمع والعمؿ بأىداؼ العماؿ وعي زيادة 

 والدولي؛ الوطني المستوييف عمى صيداؿ مجمع شيرة زيادة 
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 الاستثمارية؛ المشاريع لتمويؿ مناسبة تمويؿ مصادر عمى الحصوؿ 

 مػف خػلبؿ المنتجػات نوعية تحسيف عمى ساعد مما أجنبية, مؤسسات مع الشراكة عقود مف العديد تنفيذ 

 .متطورة تكنولوجيا اكتساب

  المبحث الثاني: تقييـ الأداء المالي لمجمع صيداؿ
بتقييـ الأداء المالي باستخداـ النسب المالية, لمجمع صيداؿ سوؼ نقوـ  تقارير التسييرانطلبقا مف 

, ثـ بعد تطبيؽ حوكمة الشركات أي لمفترة  8005و 8004 لمسنوات وذلؾ قبؿ تطبيؽ حوكمة الشركات 
, بيدؼ معرفة أثر تطبيؽ حوكمة الشركات إيجابي أو سمبي عمى الأداء 8002إلى غاية سنة  8000

نسب و  السيولةو التوازف المالي عف طريؽ حساب نسب  التحميؿؼ يكوف ىذا و وسالمالي لمجمع صيداؿ, 
 .توزيع الأرباحثـ نسب  النشاط 

    نسب الربحيةباستخداـ  الأداء الماليالمطمب الأوؿ: تقييـ 

نسبة  و معدؿ العائد عمى الاستثمار معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية وتتمثؿ نسب الربحية في 
 ىامش الربح الصافي, والجدوؿ التالي يبيف نتائج نسب الربحية قبؿ وبعد تطبيؽ حوكمة الشركات.

 (2113إلى  2118نسب الربحية قبؿ وبعد تطبيؽ حوكمة الشركات )(: 04الجدوؿ رقـ )

 
 ةػػالنسب

 
 ةػػػػالعلاق

المتوسط  2009 2008
قبل تطبيق 

 الحوكمة

المتوسط  2013 2012 2011 2010
بعد تطبيق 
 الحوكمة

معدل العائد على 
 حقوق الملكية

  صافي الربح بعد الضرائب
 ـــــــــــ

 الملكيةاجمالي حقوق 

 
0116 
 

 
0,23 
 

 
0119 

 
0109 
 

 
0114 

 
0113 
 

 
0115 

 
0112 

معدل العائد على 
 الاستثمار

  صافي الربح بعد الضرائب
 ــــــــــ

 اجمالي الأصول       

 
0107 
 

 
0112 
 

 
0109 

 

 
0103 

 
0107 

 
0106 
 

 
0108 

 
0106 

 نسبة هامش
 الربح الصافي

 صافي الربح بعد الضرائب
 ـــــــــــ

 صافي المبيعات       

 
0,11 

 
0,23 

 
0117 

 
0108 
 

 
0115 

 
0114 

 
0123 

 
0115 

 8002إلى  8004 تسيير لممجمع لمسنوات مفال ريراتق عمى بناء طالبال إعداد مف المصدر: 

تطبيؽ حوكمة الشركات بعد قد حققت تراجعاً  نسب الربحيةإلى أف  04تشير بيانات الجدوؿ رقـ 
بي لحوكمة الشركات عمى مؤشرات الربحية لممجمع, التراجع وجود أثر سم, ولا يعني ىذا بمجمع صيداؿ

ويمكف أف يكوف بسبب  2011و 2010حيث نلبحظ التراجع الأكبر لمعدلات الربحية فقد كاف لمسنوات 
أي كاف مجرد تطبيؽ بعض المبادئ فقط, أما  2010أف حوكمة الشركات كاف بداية تطبيقيا خلبؿ سنة 
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فقد تحسنت ىذه المعدلات بنسب متفاوت, ولكف بقيت أقؿ مف الفترة التي  2013و 2012خلبؿ السنوات 
 وذلؾ عمى النحو التالي:لـ يكف فييا تطبيؽ حوكمة الشركات, 

خلبؿ سنة  0116قبؿ تطبيؽ حوكمة الشركات بمجمع صيداؿ  معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكيةفقد كاف  .1
, لكف بعد تطبيؽ حوكمة الشركات نلبحظ قد 0119أي بمتوسط  2009ة خلبؿ سن 0123و نسبة  2008

تراجع ىذا المعدؿ خلبؿ الفترة التي تـ فييا تطبيؽ حوكمة الشركات حيث كاف ىذا المعدؿ خلبؿ سنة 
فكاف  2013وسنة  0113فكاف المعدؿ  2012أما سنة  0114نسبة  2011وسنة  0109نسبة  2010
مقارنةً  0107فقد حقؽ تراجعاً بنسبة  0112خلبؿ ىذه الفترة نسبة  , حيث كاف متوسط المعدؿ0115

  .بالفترة قبؿ تطبيؽ حوكمة الشركات
خلبؿ الفترة قبؿ وبعد تطبيؽ حوكمة  مكيةممعدؿ العائد عمى حوؽ الوالرسـ البياني التالي يبيف حركة 

 الشركات: 
 مكيةم(: معدؿ العائد عمى حوؽ ال16) رقـ شكؿال

 
 نسب الربحية( 04الجدوؿ رقـ )مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى  المصدر:

بعد تطبيؽ حوكمة الشركات لكف لا نستطيع الحكـ عمى  كذلؾ تراجع معدؿ العائد عمى الاستثمار .2
انخفاض صافي , حيث ىذا التراجع كاف بسبب معدؿ العائد عمى الاستثمارأنيا ىي سبب ىذا التراجع في 

قبؿ تطبيؽ حوكمة الشركات بمجمع ىذا المعدؿ فقد كاف , اجمالي الأصوؿارتفاع أو  الربح بعد الضرائب
, لكف حقؽ تراجعاً 0109أي بمتوسط  2009خلبؿ سنة  0112و نسبة  2008خلبؿ سنة  0107صيداؿ 

إلى  2011, لكف ارتفع خلبؿ سنة 0103كاف ىذا المعدؿ   2010خاصةً في بدية تطبيقيا أي في سنة 
, حيث كاف متوسط المعدؿ 0108فكاف 2013وسنة  0106فكاف المعدؿ  2012أما سنة  0107نسبة 
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مقارنةً بالفترة قبؿ تطبيؽ حوكمة الشركات,  0103فقد حقؽ تراجعاً بنسبة  0106خلبؿ ىذه الفترة نسبة 
  العائد عمى حقوؽ الممكية.لكف ىذا التراجع في المتوسط أقؿ تراجع معدؿ 

خلبؿ الفترة قبؿ وبعد تطبيؽ حوكمة  معدل العائد عل  الاستيماريبيف حركة والرسـ البياني التالي 
 الشركات: 

 معدل العائد على الاستثمار(: 17) رقم شكلال

 
 نسب الربحية( 04الجدوؿ رقـ )مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى  المصدر:

فقد تراجعت بعد تطبيؽ حوكمة الشركات لكف بنسبة أقؿ مف  نسبة ىامش الربح الصافيأما  .3
صافي الربح بعد الضرائب أو زيادة المبيعات , ىذا بسبب انخفاض 0102المعدلات السابقة أي بمتوسط 

نسبة ىامش , لكف لا نستطيع تحميؿ حوكمة الشركات التدىور في دوف زيادة الأرباح أي ارتفاع التكاليؼ
خلبؿ سنة  0111قبؿ تطبيؽ حوكمة الشركات بمجمع صيداؿ ىذه النسبة نت فقد كا, الربح الصافي

, لكف حقؽ تراجعاً خاصةً في بدية تطبيقيا 0117أي بمتوسط  2009خلبؿ سنة  0123و نسبة  2008
أما سنة  0115إلى نسبة  2011, لكف ارتفع خلبؿ سنة 0108كاف ىذا المعدؿ   2010أي في سنة 

, حيث كاف متوسط المعدؿ خلبؿ ىذه الفترة نسبة 0123فكاف  2013نة وس 0114فكاف المعدؿ  2012
0115. 

ة قبؿ وبعد خلبؿ الفتر  مكيةمنسبة ىامش الربح الصافي عمى حوؽ الوالرسـ البياني التالي يبيف حركة 
 تطبيؽ حوكمة الشركات:
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 نسبة هامش الربح الصافً(: 18) رقم شكلال

 
 نسب الربحية( 04الجدوؿ رقـ )مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى  المصدر:

 السيولةنسب باستخداـ  الأداء المالي: تقييـ المطمب الثاني
, والجدوؿ نسبة السيولة الجاىزة و لسيولة العامة ونسبة السيولة السريعةنسبة اتتمثؿ نسب السيولة في 

 حوكمة الشركات.التالي يبيف نتائج نسب السيولة قبؿ وبعد تطبيؽ 
    (2113إلى  2118قبؿ وبعد تطبيؽ حوكمة الشركات ) السيولةنسب (: 05الجدوؿ رقـ )

 
 ةػالنسب

 
 ةػػالعلاق

المتوسط  2009 2008
قبل تطبيق 

 الحوكمة

المتوسط  2013 2012 2011 2010
بعد تطبيق 
 الحوكمة

لسيولة نسبة ا
 العامة

 المتداولةالأصول      
 ــــــــــ  
 قصيرة الأجلال الديون   

 
1170 
 

 
1192 
 

 
1181 

 
1191 

 

 
2108 

 

 
2107 

 
2125 

 
2107 

نسبة السيولة 
 السريعة

 –)الأصول المتداولة
 المخزون(

 ــــــــــــ
 قصيرة الأجلال الديون   

 
0188 

 
0189 

 
0188 

 
0115 

 
1127 

 
1138 

 
1158 

 

 
1109 

نسبة السيولة 
 الجاهزة

 القيم الجاهزة       
 ـــــــــ  
  قصيرة الأجلال الديون   

 
0117 

 
0126 
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0141 

 
0175 

 
0180 

 
0164 
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 8002إلى  8004 تسيير لممجمع لمسنوات مفال ريراتق عمى بناء طالبال إعداد مف المصدر:
بعد تطبيؽ حوكمة الشركات بمجمع  السيولةنسب وجود نمو في  05)يتبيف لنا مف الجدوؿ رقـ  )

صيداؿ عكس نسب الربحية التي تراجعت بعد تطبيؽ حوكمة الشركات, مما يشير إلى أف حوكمة 
فزيادة النسبة يمكف أف تكوف الشركات حققت ارتفاعا في نسب السيولة لكف ىذا الارتفاع لا نعتبره إيجابيا, 

نسب مبالغ فييا, لكف عمى العموـ نعتبر ىذا حيث يمكف أف تكوف بعض ال, مقبولة إلى درجة معينة
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التحسف في نسب السيولة أف المجمع أصبح قادراً عمى تغطية التزاماتو القصيرة الأجؿ في تاريخ 
   وذلؾ عمى النحو التالي:استحقاقيا, 

 ريخبتوا ياىتمامعدـ ابسبب  السيولة العامة مف المؤشرات التقريبية لدراسة وتحميؿ السيولةتعتبر نسبة  .1
 1170قبؿ تطبيؽ حوكمة الشركات بمجمع صيداؿ  ىذه النسبة , حيث كانت ,التحصيؿ والتسديد

, لكف بعد 1181 ىذه الفترة ىو متوسطأي  2009خلبؿ سنة  1192و أرتفع إلى  2008خلبؿ سنة 
ثـ حققت ارتفاعا  1191إلى  2010تطبيؽ حوكمة الشركات نلبحظ قد تراجعت ىذه النسبة خلبؿ سنة 

, وىي 2125فكانت  2013أما سنة  2012سنة  2107و نسبة  2108كانت  2011ؿ السنوات خلب
وعدـ زيادة بسبب زيادة النقدية بصورة مبالغ فييا ال ىذه وقد تكوفأكبر نسبة مف السنوات السابقة, 

 يالعملبء نتيجة عدـ استخداـ سياسات جيدة فالحقوؽ عمى , أو زيادة ةجيدبطريقة  يااستخدام
, أو انخفاض الديوف القصيرة الأجؿ وىذا بسبب قدرة مجمع صيداؿ عمى تسديدىا في التحصيؿ

 تواريخيا المحددة.  
 خلبؿ الفترة قبؿ وبعد تطبيؽ حوكمة الشركات: لسيولة العامة نسبة اوالرسـ البياني التالي يبيف حركة 
 (: نسبة السيولة العامة19) رقـ شكؿال

 
 السيولةنسب ( 05الجدوؿ رقـ )مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى  المصدر:

 عناصر تجنب معتوضح مدى إمكانية سداد الالتزامات القصيرة الأجؿ التي و لسيولة السريعة نسبة اأما  .2
قبؿ تطبيؽ حوكمة أي  2011وسنة  2010خلبؿ سنة  وقد كانت ىذه النسبة شبو ثابتة, المخزوف

, لكف بعد تطبيؽ 0188أي بمتوسط عمى التوالي  0189و  0188الشركات بمجمع صيداؿ حيث كانت 
ثـ حققت ارتفاعا خلبؿ  0115إلى  2010حوكمة الشركات نلبحظ قد تراجعت ىذه النسبة خلبؿ سنة 

أحسف  , وىي1158فكانت  2013أما سنة  2012سنة  1138و نسبة  1127كانت  2011السنوات 
السنوات السابقة مما يدؿ عمى استمرارية تحسف نسبة السيولة العامة نتيجة تطبيؽ حوكمة الشركات في 
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% 21فقد حقؽ ارتفاعا بنسبة   1109مجمع صيداؿ, حيث كاف متوسط المعدؿ خلبؿ ىذه الفترة نسبة 
بعد  ىذه النسبةؿ أف في المتوسط مقارنةً بالفترة قبؿ تطبيؽ حوكمة الشركات, لكف لا نستطيع أف نقو 

 ةتطبيؽ حوكمة الشركات أفضؿ مما كانت عميو قبؿ تطبيؽ حوكمة الشركات, وىذا بسبب أف ىذه النسب
      مف الحد الأقصى المقبوؿ.ارتفعت إلى مستوى أكبر 

 خلبؿ الفترة قبؿ وبعد تطبيؽ حوكمة الشركات: لسيولة العامة نسبة اوالرسـ البياني التالي يبيف حركة 
 سريعةنسبة السيولة ال(: 21) رقـ شكؿال

 
 السيولةنسب ( 05الجدوؿ رقـ )مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى  المصدر:

وتوضح تعتبر نسبة السيولة الجاىزة أكثر النسب صرامة لتقييـ الأداء المالي لممؤسسة مف ناحية السيولة,  .3
قبؿ تطبيؽ حوكمة ىذه النسبة حيث كانت  قصيرة الأجؿ,الىذه النسبة مدى إمكانية سداد الالتزامات 

أي متوسط  2009خلبؿ سنة  0126و أرتفع إلى  2008خلبؿ سنة  0117الشركات بمجمع صيداؿ  
 2010, لكف بعد تطبيؽ حوكمة الشركات نلبحظ قد زادت ىذه النسبة خلبؿ سنة 0121ىذه الفترة ىو 

أما سنة  2012سنة  0180و نسبة  0175كانت  2011ثـ حققت ارتفاعا خلبؿ السنوات  0141إلى 
فقد حقؽ ارتفاعا   0165خلبؿ ىذه الفترة نسبة  نسبة السيولة الجاىزة, أما متوسط 0164فكانت  2013
بمجمع صيداؿ أفضؿ مقارنةً  نسبة السيولة الجاىزة%, حيث كاف التحسف الذي حدث في 44بنسبة 

سداد الالتزامات عمى خلبؿ أسوأ الأوقات  دراً قا عمى أف المجمع مؤشراً  وىذابنسب السيولة السابقة, 
 . قصيرة الأجؿال

خلبؿ الفترة قبؿ وبعد تطبيؽ حوكمة  الجاىزةلسيولة نسبة اوالرسـ البياني التالي يبيف حركة  
 الشركات: 
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 الجاىزةالسيولة نسبة (: 21) رقـ شكؿال

 
 السيولةنسب ( 05الجدوؿ رقـ )مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى  المصدر:

  النشاطنسب باستخداـ  الأداء الماليالمطمب الثالث: تقييـ 
معدؿ دوراف  والثابتة معدؿ دوراف الأصوؿ  و معدؿ دوراف مجموع الأصوؿتتمثؿ نسب النشاط في 

, والجدوؿ التالي يبيف نتائج نسب السيولة المورديف معدؿ دورافو معدؿ دوراف الزبائف  و متداولةالالأصوؿ 
 قبؿ وبعد تطبيؽ حوكمة الشركات.

    (2113إلى  2118قبؿ وبعد تطبيؽ حوكمة الشركات ) النشاطنسب (: 06الجدوؿ رقـ ) 

 
 ةػالنسب

 
 ةػػالعلاق

المتوسط  2009 2008
قبل تطبيق 

 الحوكمة

المتوسط  2013 2012 2011 2010
بعد تطبيق 
 الحوكمة

 
معدل دوران 

 مجموع الأصول

 الأعمالرقم 
 ــــــــــ

 متوسط مجموع الأصول

 
0169 
 

 
0160 
 

 
0164 

 
0144 

 
0149 

 

 
0146 

 
0138 

 

 
0.44 
 

 
معدل دوران 

 الثابتةالأصول 

 الأعمالرقم 
 ــــــــــــ

 الثابتة متوسط مجموع الأصول

 
1164 

 

 
1118 

 
1141 

 
0194 

 
1120 

 
1121 

 
1101 

 
1.09 

 
معدل دوران 

 متداولةالالأصول 

 الأعمالرقم 
 ـــــــــــــ

 متداولةال متوسط مجموع الأصول

 
1136 

 
1155 

 
1145 

 
0183 

 
0183 

 
0174 

 
0160 

 
0.75 

 
معدل دوران 

 الزبائن

 السنوي رقم الأعمال
 ــــــــــــ

 )الزبائن + أوراق القبض   (

 
2138 

 
2180 

 
2159 

 
2183 

 
3150 

 
2195 

 
2199 

 
3.06 

 
 معدل دوران
 الموردين

 المشتريات السنوية
 ـــــــــــ

 )دفع+ أوراق ال موردينال (

 
2153 
 

 
1169 

 
2111 

 
1114 

 
1135 

 
0170 

 
0133 

 
0.88 

 2013إنى  2008انتسييز نهًجًع نهسنىاخ ين  تماريز عهى تناء انطانة إعداد ين انمصذر:
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إنى وجىد تذتذب في نسة اننشاط نهفتزج لثم وتعد تطثيك دىكًح  06)تشيز تياناخ انجدول رلى  )
نسب النشاط تدىورت خلبؿ فترة تطبيؽ حوكمة الشركات,          (, فأغهة2013 – 2008انشزكاخ )

تستخدـ ىذه النسب لتقييـ مدى نجاح المؤسسة في إدارة أصوليا, وتحدد مدى كفاءة الإدارة في توليد  حيث
لدييا, الاستخداـ الأمثؿ لمموارد المتوفرة  المبيعات مف الأصوؿ, أي تقيس مدى فعالية المؤسسة في

 .حجـ ممكف مف المبيعاتلتحقيؽ أكبر 
عمى عدد الدورات التي دارىا دينار واحد مستثمر في أصوؿ  يعبر معدؿ دوراف مجموع الأصوؿ  .1

دورة خلبؿ سنة  0669مجمع صيداؿ خلبؿ سنة واحدة, حيث نلبحظ أف دينار واحد مستثمر قد دار 
دورة, أو بعبارة أخرى أف كؿ دينار مستثمر  0664, أي بمتوسط 2009دورة خلبؿ سنة  0660, و2008

 0664ت صافية قدرىا في المتوسط قبؿ تطبيؽ حوكمة الشركات في أصوؿ مجمع صيداؿ قد حقؽ مبيعا
 دينار.

دورة فقط خلبؿ سنة  0644أما بعد تطبيؽ حوكمة الشركات فتدىور المعدؿ, حيث أنخفض إلى 
 2013دورة خلبؿ سنة  0138ثـ  2012خلبؿ سنة  دورة 0646و 2011دورة خلبؿ سنة  0649و  2010

في أصوؿ مجمع صيداؿ قد حقؽ مبيعات  خرى أف كؿ دينار مستثمرأو بعبارة أدورة,  0144أي بمتوسط 
دينار, وىذا التدىور سببو ىو انخفاض رقـ  0422صافية قدرىا في المتوسط بعد تطبيؽ حوكمة الشركات 

 الأعماؿ أو ارتفاع مجموع الأصوؿ خلبؿ فترة تطبيؽ حوكمة الشركات. 
خلبؿ الفترة قبؿ وبعد تطبيؽ حوكمة  مجموع الأصوؿمعدؿ دوراف والرسـ البياني التالي يبيف حركة 

   الشركات: 
 معدؿ دوراف مجموع الأصوؿ(: 22) رقـ شكؿال

 
 النشاط نسب( 06الجدوؿ رقـ )مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى  المصدر:
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الأصوؿ في  عمى عدد الدورات التي دارىا دينار واحد مستثمر الثابتةالأصوؿ  معدؿ دوراف برعي .2
الثابتة لمجمع صيداؿ خلبؿ سنة واحدة, حيث يعكس ارتفاع المعدؿ مقارنة بالسنة السابقة كفاءة أعمى 

نلبحظ أف  06في استغلبؿ الأصوؿ الثابتة, وبالعكس في حالة انخفاض المعدؿ, ومف الجدوؿ رقـ 
خلبؿ فترة الدراسة قبؿ وبعد  أفضؿ مف معدؿ دوراف مجموع الأصوؿ الثابتةالأصوؿ  معدؿ دوراف

 0404, و8004دورة خلبؿ سنة  0422تطبيؽ حوكمة الشركات, حيث دينار واحد مستثمر قد دار 
دورة, أو بعبارة أخرى أف كؿ دينار مستثمر في الأصوؿ  0420, أي بمتوسط 8005دورة خلبؿ سنة 

 0420طبيؽ حوكمة الشركات الثابتة لمجمع صيداؿ قد حقؽ مبيعات صافية قدرىا في المتوسط قبؿ ت
 1120و  8000دورة خلبؿ سنة  0452دينار, وبعد تطبيؽ حوكمة الشركات انخفض المعدؿ إلى 

أي بمتوسط  2013دورة خلبؿ سنة  1101ثـ  2012دورة خلبؿ سنة  1121و 2011دورة خلبؿ سنة 
اؿ قد حقؽ مبيعات أو بعبارة أخرى أف كؿ دينار مستثمر في الأصوؿ الثابتة مجمع صيددورة,  1109

 دينار. 0405صافية قدرىا في المتوسط بعد تطبيؽ حوكمة الشركات 
خلبؿ الفترة قبؿ وبعد تطبيؽ  الثابتة معدؿ دوراف مجموع الأصوؿوالرسـ البياني التالي يبيف حركة 

 حوكمة الشركات: 

 معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة(: 23) رقـ شكؿال

 
 النشاط نسب( 06الجدوؿ رقـ )مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى  المصدر:

عمى عدد الدورات التي دارىا دينار واحد مستثمر في الأصوؿ  معدؿ دوراف الأصوؿ المتداولة برعي .3
دورة خلبؿ  0422المتداولة لمجمع صيداؿ خلبؿ سنة واحدة, حيث نلبحظ أف دينار واحد مستثمر قد دار 

دورة, أو بعبارة أخرى أف كؿ دينار  0422, أي بمتوسط 8005دورة خلبؿ سنة  0422, و8004سنة 
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قد حقؽ مبيعات صافية قدرىا في المتوسط قبؿ تطبيؽ حوكمة الشركات  مستثمر في أصوؿ مجمع صيداؿ
و سنة  8000دورة خلبؿ سنة  0442دينار, وبعد تطبيؽ حوكمة الشركات انخفض المعدؿ إلى  0422
أو دورة,  0175أي بمتوسط  2013دورة خلبؿ سنة  0160ثـ  2012دورة خلبؿ سنة  0174و 2011

ر في الأصوؿ الثابتة مجمع صيداؿ قد حقؽ مبيعات صافية قدرىا في بعبارة أخرى أف كؿ دينار مستثم
 دينار. 0432المتوسط بعد تطبيؽ حوكمة الشركات 
خلبؿ الفترة قبؿ وبعد تطبيؽ حوكمة  المتداولة معدؿ دوراف الأصوؿوالرسـ البياني التالي يبيف حركة 

   الشركات: 

 معدؿ دوراف الأصوؿ المتداولة(: 24) رقـ شكؿال

 
 النشاط نسب( 06الجدوؿ رقـ )مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى  المصدر:

فػػػػي أنشػػػطة البيػػػػع بالأجػػػؿ, فالسياسػػػػة يعتبػػػر معػػػدؿ دوراف الزبػػػػائف مؤشػػػراً لمػػػػدى فاعميػػػة حجػػػػـ الاسػػػتثمار .4 
المتساىمة في منح الائتماف وفي تحصيؿ المستحقات تؤدى إلى زيادة الطمب عمى منتجات المجمع, فكممػا 
ارتفػػع المعػػدؿ مقارنػػة بالسػػنوات السػػابقة أو عػػف المؤسسػػات المماثمػػة, فيػػذا يعنػػي تحسػػف إدارة المجمػػع فػػي 

دة إلػى انصػراؼ بعػض العمػلبء عنيػا, أمػا التػأثير عمػى معػدؿ تحصيؿ ديونيا, بينما تؤدي السياسة المتشػد
 دوراف العملبء يتوقؼ عمى مدى تأثير السياسة المتبعة عمى حجـ المبيعات, وعمى نشاط التحصيؿ.

  قد تحسف خلبؿ فترة تطبيؽ حوكمة الشركات,( نلبحظ أف معدؿ دوراف الزبائف 06ومف الجدوؿ رقـ ) 
مبادئ وىذا دليؿ عمى أف إدارة المجمع استطاعت أف تحسف مف سياستيا اتجاه الزبائف عند تطبيؽ 

 2009خلبؿ سنة  دورة 2680و  2008خلبؿ سنة  دورة 2638حوكمة الشركات, فبعدما كاف ىذا المعدؿ 
 2683ت فارتفع خلبؿ فترة تطبيؽ حوكمة الشركات إلى قبؿ تطبيؽ حوكمة الشركا دورة 2659أي بمتوسط 
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 2012خلبؿ سنة دورة  2695 ثـ تدىور فأصبح 2011خلبؿ سنة  دورة 3650و  2010خلبؿ سنة  دورة
   دورة.  3606, أي بمتوسط 2013خلبؿ سنة  دورة 2699و 

   خلبؿ الفترة قبؿ وبعد تطبيؽ حوكمة الشركات:  معدؿ دوراف الزبائفوالرسـ البياني التالي يبيف حركة 
 (: معدؿ دوراف ا لزبائف25) رقـ شكؿال

 
 النشاط نسب( 06الجدوؿ رقـ )مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى  المصدر:

التزاماتيػػػا القصػػػيرة  تسػػػديد فػػػي مؤسسػػػةكمؤشػػػر لمحكػػػـ عمػػػى سػػػرعة المعػػػدؿ دوراف المػػػورديف يسػػػتخدـ .5 
زيادة معدؿ  مؤسسةويكوف في صالح ال, الأجؿ, ويجب أف يكوف ىذا المعدؿ قريباً مف معدؿ دوراف الزبائف

 .دوراف الزبائف عف معدؿ دوراف المورديف
لمورديف لمجمع صيداؿ فيو في انخفاض مستمر ( نلبحظ أف معدؿ دوراف ا06ومف الجدوؿ رقـ )

خلبؿ سنة دورة  2153تطبيؽ حوكمة الشركات حيث كاف ىذا المعدؿ قبؿ , عكس معدؿ دوراف الزبائف
ثـ قبؿ تطبيؽ حوكمة الشركات  دورة 2111أي بمتوسط  2009خلبؿ سنة  دورة  1669و  2008
 دورة 1635إلى  أرتفعو  2010خلبؿ سنة  دورة 1114خلبؿ فترة تطبيؽ حوكمة الشركات إلى  انخفض

, أي 2013خلبؿ سنة  دورة 0633و  2012خلبؿ سنة دورة  0670انخفض إلى ثـ  2011خلبؿ سنة 
دورة, انطلبقا مف ىذا التدىور نستنتج أف إدارة مجمع صيداؿ قبؿ فترة تطبيؽ حوكمة  0688بمتوسط 

الشركات كانت أسرع في تسديد ديونيا القصيرة الأجؿ أفضؿ مقارنة بالفترة التي طبقت فييا مبادئ 
   حوكمة الشركات.    

خلبؿ الفترة قبؿ وبعد تطبيؽ حوكمة  معدؿ دوراف المورديفوالرسـ البياني التالي يبيف حركة  
   الشركات: 
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 دوراف ا لمورديف معدؿ(: 26) رقـ شكؿال

 
 النشاط نسب( 06الجدوؿ رقـ )مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى  المصدر:

 توزيع الأرباحنسب باستخداـ  الأداء الماليالمطمب الرابع: تقييـ 

 و السعر السوقي لمسيـ إلى الربح لكؿ سيـنسبة  و السيـ العاديعائد في  توزيع الأرباحنسب تتمثؿ  
, والجدوؿ التالي يبيف نتائج نسب عائد التوزيعات لمسيـ نسبة القيمة السوقية لمسيـ إلى قيمتو الدفترية و

  السيولة قبؿ وبعد تطبيؽ حوكمة الشركات.
    (2113إلى  2118قبؿ وبعد تطبيؽ حوكمة الشركات ) توزيع الأرباحنسب (: 07الجدوؿ رقـ )

 
 ةػالنسب

 
 ةػػالعلاق

المتوسط  2009 2008
قبل تطبيق 

 الحوكمة

المتوسط  2013 2012 2011 2010
بعد تطبيق 
 الحوكمة

 الممتازة توزيعات الأسهم –الربح الصافي عائد السهم العادي
 ـــــــــــــ

 عدد الأسهم

 
35 
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, توزيع الأرباحنسب أف حوكمة الشركات ليا أثر إيجابي عمى إلى  07) تشير بيانات الجدوؿ رقـ )
وتعتبر التوزيعات مف أىـ مصادر التمويؿ المناسبة والمفضمة لمشركات عف غيرىا مف المصادر والسبب 

التوزيعات مف أسيؿ مصادر التمويؿ المتاحة لمشركة ولا يترتب عمييا التزامات مثؿ القروض, أو ىو أف 
نفقات مثؿ إصدار اسيـ جديدة, والمستثمروف ينظروف لأي تغيرات في سياسة التوزيع كإشارة لتوقع الربح, 

 وأف سعر السيـ في السوؽ يتحدد وفقاً لعوائد الأسيـ المتوقعة.
الشركات في توزيع الأرباح, أي ربحية الاستثمار في الأسيـ, وتعتبر  سياسة السيـ العاديعائد يقيس . 1

بيف عائد السيـ ىذه النسبة مف أىـ النسب المؤثرة في تحديد سعر السيـ, ومف المتوقع أف تكوف العلبقة 
لمجمع  عائد السيـ العاديأف  07)الجدوؿ رقـ مف , حيث نلبحظ علبقة طردية وسعره في السوؽ )

سياسة  بسبب, وىذا 8000غاية سنة  ىإل 8000خلبؿ الفترة مف سنة دج  22بػ: ف ثابت صيداؿ كا
 8000, مما يعني أنو خلبؿ بداية تطبيؽ حوكمة الشركات أي السنوات مجمع في توزيع الأرباحال
 8008لـ تؤثر حوكمة الشركات عمى عائد السيـ العادي إلا بعد سنتيف مف تطبيقيا, أي سنة  8000و

دج, وىذا بسب ارتفاع الربح الصافي لممجمع  20إلى  عائد السيـ العاديحيث أرتفع  8002و سنة 
  في توزيع الارباح, مع العمـ أف عدد الاسيـ لمجمع صيداؿ ثابتة.وتغيير سياسة المجمع 

      الشركات: لبؿ الفترة قبؿ وبعد تطبيؽ حوكمة خ عائد السيـ العاديوالرسـ البياني التالي يبيف حركة 
 عائد السيـ العادينسبة (: 27) رقـ شكؿال

 
 توزيع الأرباح نسب( 07الجدوؿ رقـ )مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى  المصدر:

عدد المرات التي يستمـ فييا المستثمر الربح  السعر السوقي لمسيـ إلى الربح لكؿ سيـتمثؿ نسبة  .2
قبؿ تطبيؽ حوكمة النسبة أف ىذه 07)الجدوؿ رقـ نلبحظ مف حيث  لتبرير السعر المدفوع  في السيـ, )
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أي متوسط  2009خلبؿ سنة  11إلى  و ارتفعت 2008خلبؿ سنة  1018الشركات بمجمع صيداؿ 
 2010بعد تطبيؽ حوكمة الشركات نلبحظ قد زادت ىذه النسبة خلبؿ سنة  و, 1019ىذه الفترة ىو 

السعر نسبة أما متوسط  1419حيث كانت  2013ثـ حققت ارتفاعا خلبؿ سنة   1418إلى  2011و
%, 3517د حقؽ ارتفاعا بنسبة فق  1418خلبؿ ىذه الفترة كاف  السوقي لمسيـ إلى الربح لكؿ سيـ

  ىذه النسبة مف الراجح ىو تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات. تحسف في سبب حيث كاف 
لبؿ الفترة قبؿ وبعد خ السعر السوقي لمسيـ إلى الربح لكؿ سيـنسبة والرسـ البياني التالي يبيف حركة 

   الشركات: تطبيؽ حوكمة 

السعر السوقي لمسيـ إلى الربح لكؿ سيـ(: نسبة  28) رقـ شكؿال    

 
 الأرباحتوزيع  نسب( 07الجدوؿ رقـ )مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى  المصدر:

يمة السوقية بالمقارنة مع القيمة مقدار النمو بالق تبيف  .3 نسبة القيمة السوقية لمسيـ إلى قيمتو الدفترية
قد حققت تحسف بعد تطبيؽ مبادئ حوكمة ىذه النسبة ( أف 07الجدوؿ رقـ ) حيث نلبحظ مف, الدفترية

 1153أي بمتوسط   1154نسبة  2009سنة  و 1152و  2008خلبؿ سنة  نتفبعدما كاالشركات, 
ثـ  2011خلبؿ سنة  2188و  2010خلبؿ سنة  2108خلبؿ فترة تطبيؽ حوكمة الشركات إلى  تفارتف

ىذه الفترة ىو متوسط , وكاف  2189إلى  2013 خلبؿ سنةلكف انخفضت  2012خلبؿ سنة  2190
2168  .  

لبؿ الفترة قبؿ وبعد خ والرسـ البياني التالي يبيف حركة  قيمتو الدفتريةنسبة القيمة السوقية لمسيـ إلى 
  الشركات: تطبيؽ حوكمة 

0

2

4

6

8

10

12

14

16

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

دل
مع

ال
 

 السنوات

 السعر السوقي للسيم إلى الربح لكل سيم

 معدل



 
 

  
110 

 
  

 نسبة القيمة السوقية لمسيـ إلى قيمتو الدفترية(: 29) رقـ شكؿال

 
 توزيع الأرباح نسب( 07الجدوؿ رقـ )مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى  المصدر:

في الحكـ عمى إمكانية الاستثمار مستقبلب في المؤسسات التي ليا  عائد التوزيعات لمسيـ تساعد نسبة .2
قبؿ تطبيؽ ىذه النسبة  أف 07الجدوؿ رقـ ) حيث نلبحظ مف, عائد السيـ أفضؿ في السوؽ المالي  )

فييا تطبيؽ , لكف حقؽ تراجعاً خلبؿ الفترة التي تـ 0109حوكمة الشركات بمجمع صيداؿ بمتوسط 
, ولكف لا نستطيع القوؿ أف حوكمة الشركات 0105حوكمة الشركات حيث كاف متوسط ىذه النسبة ىو 

 ىي سبب تراجع ىذه النسبة حيث ىناؾ ظروؼ أخرى كانت سبب في ىذا الانخفاض.

بؿ وبعد لبؿ الفترة قخ والرسـ البياني التالي يبيف حركة  نسبة القيمة السوقية لمسيـ إلى قيمتو الدفترية
   الشركات: تطبيؽ حوكمة 

 عائد التوزيعات لمسيـ(: 31) رقـ شكؿال

 
 توزيع الأرباح نسب( 07الجدوؿ رقـ )مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى  المصدر:
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جراءات تحميؿ عينة الدراسة    المبحث الثالث: طريقة وا 
لمقياـ بالدراسة الميدانية والوصوؿ إلى نتائج واقعية بأكبر قدر ممكف مف الموضوعية, يجب الحصوؿ 

جراءات التيعمى البيانات المطموبة لإجراء التحميؿ الإحصائي, وذلؾ بالاعتماد  تضمف  عمى طريقة وا 
جراءاتياأداة الدراسة و لمدارسة,  المنيجي الإطاروذلؾ مف خلبؿ أفضؿ معالجة لمموضوع,  خصائص ثـ  وا 

   .وتحميؿ عينة الدراسة
 ةالميداني لمدارسة المنيجي الإطارالمطمب الأوؿ: 

مجتمع  و منيجية الدراسة و مصادر جمع البيانات الميدانية, وأىداؼ الدراسة يتناوؿ ىذا المطمب 
 .متغيرات الدراسة و وعينة الدراسة

 الميدانيةأىداؼ الدراسة .0
 :التطبيقية إلى ما يميدؼ الدراسة تي
  ,دؼ تدعيـ الدراسةبيالتعرؼ عمى اتجاىات وآراء عينة الدراسة التطبيقية بشأف موضوع البحث 

 ؛, ونسب تقييـ الأداء المالي في الدراسة التطبيقيةالنظرية   

  واقع تطبيؽتحديد مدى اتفاؽ نتائج التحميؿ الإحصائي مع نتائج الدراسة النظرية, والتعرؼ عمى 

 علبقة تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات بجودة التقارير, و مجمع صيداؿبمبادئ حوكمة الشركات    

 ؛بالمجمع الأداء الماليو  المالية   
 .الاختبار الميداني لفروض البحث 
مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ استخداـ المنيج الوصفي التحميمي وذلؾ لأف منيجية الدراسة: . 6

التحميمي ييدؼ إلى دراسة الظاىرة, وجمع الحقائؽ والمعمومات عنيا ومف ثـ تحميميا المنيج الوصفي 
 لموصوؿ إلى النتائج والتوصيات.

 اعتمدت الدراسة عمى البيانات الثانوية والبيانات الأولية وذلؾ كما يمي: مصادر جمع البيانات: .3

تـ الحصوؿ عمى البيانات عف طريؽ المصادر الثانوية المتمثمة في الكتب,  البيانات الثانوية:.0.1
والمراجع العربية والأجنبية, والدوريات والمقالات, والدراسات السابقة المتعمقة بموضوع الدراسة والمجلبت 

وبعض المواقع ذات الصمة عمى شبكة وتقارير التسيير لمجمع صيداؿ, العممية والمينية المتخصصة, 
 الإنترنيت.

تـ الحصوؿ عمى المصادر الأولية مف خلبؿ تصميـ إستبياف كأداة رئيسية لمبحث,  الأولية:.البيانات 6.1
 الإحصائي.  SPSSوقاـ الباحث بتفريغ وتحميؿ الإستبياف مف خلبؿ برنامج
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 مجتمع وعينة الدراسة. 4
المحاسبيف  و المديريف الفرعييف و  المديريتكوف مجتمع الدراسة المستيدفة مف  مجتمع الدراسة:. 0.4

وأعضاء مجمس الإدارة, الموظفيف في جميع فروع  مجمع  ومراجعي الحسابات الداخمييف والخارجييف,
 .صيداؿ وكذلؾ المساىميف والمستثمريف

   ,  تـ تعييف عينة الدراسة مف مجتمع الدراسة بطريقة العينة العشوائية البسيطة . عينة الدراسة:2.4
إستبانة صالحة وخاضعة لمدراسة بعد  239إستبانة عمى جميع أفراد العينة, واسترداد  311توزيع ولقد تـ 

إستبعاد الإستبيانات الممغاة نظرا لعدـ تحقؽ الشروط المطموبة منيا, ولقد تـ الإىتماـ بإختيار شريحة 
كبر قدر ممكف مف النتائج الأفراد لفئات عينة الدراسة بعناية فائقة, وذلؾ بيدؼ التمكف مف الوصوؿ إلى أ

 الواقعية والمفيدة لمدراسة.
نظرا لطبيعة الموضوع المعالج فإف الدراسة الميدانية تشمؿ عمى المتغير المستقؿ . متغيرات الدراسة: 5

 يمي: والمتغيرات التابعة كما
يتـ قياس مدى تطبيقيا في حوكمة الشركات والتي  في المتغير المستقؿ تمثؿي المتغير المستقؿ:. 0.5

إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ في:  والمتمثمة الحوكمة مبادئالشركات مف خلبؿ البحث عف مدى تطبيؽ 
المعاممة العادلة و  ,والوظائؼ الرئيسية لأصحاب حقوؽ الممكية ,حقوؽ المساىميفو  ,لحوكمة الشركات

 .مجمس الإدارةمسؤولية و  ,الإفصاح والشفافيةو  ,والمتساوية لممساىميف
حسب موضوع الدراسة )دور حوكمة الشركات في تحقيؽ جودة التقارير المالية  :المتغيرات التابعة. 6.5

 وتحسيف الأداء المالي( فإنو يوجد متغيريف تابعيف لممتغير المستقؿ والمتمثمة في: 
  الماليةالمفصح عنيا في التقارير  لممعمومات الخصائص النوعيةبجودة التقارير المالية والتي تقاس 

 المحاسبية.في السياسات  الثباتو  ,القابمية لممقارنة, المصداقية, و الملبءمةو  القابمية لمفيـ, والمتمثمة في:

  .الأداء المالي والتي يتـ قياس مستواه, بالنسب الربحية ونسب السيولة ونسب النشاط ونسب توزيع الأرباح 

 ويمكف تمثيؿ نموذج لمتغيرات الدراسة عمى النحو التالي: 
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 نموذج متغيرات الدراسة (:31) رقـ شكؿال

 المتغير المستقؿ
 

 تقاس بالمبادئ التالية: حوكمة الشركات:

 إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة الشركات. 

 حقوؽ المساىميف. 

 الوظائؼ الرئيسية لأصحاب حقوؽ الممكية. 

 المعاممة العادلة والمتساوية لممساىميف. 

 الإفصاح والشفافية. 

 .مسؤولية مجمس الإدارة 

 

 13 متغير تابع  12متغير تابع 
 

 تقاس جودة التقارير المالية:
 بالخصائص التالية:

 القابمية لمفيـ . 
 الملبءمة . 

 المصداقية . 

 القابمية لممقارنة. 

 التالية:يقاس بالنسب  الأداء المالي: 

  .النسب الربحية 

  .نسب السيولة 

  .نسب النشاط 

  .نسب توزيع الأرباح 

 

 الجزء النظري عمى بالاعتماد الباحث إعداد مف المصدر:

جراءاتيا  المطمب الثاني: أداة الدراسة وا 
الإستبياف كأداة لجمع البيانات اللبزمة لتحقيؽ أىداؼ  استخدمنانظرا لمطبيعة الوصفية لمدراسة فقد 

خضاعيا للؤسس العممية في البناء واستخداـ أساليب احصائية في تحميؿ  الدراسة, حيث قمنا بإعدادىا وا 
 الاستبياف واختبارات الصدؽ والثبات المتعارؼ عمييا.   

إستبياف الدراسة مستفيدا مف الأدبيات لتحقيؽ ىدؼ الدراسة, قاـ الباحث ببناء وتصميـ أداة الدراسة:  .0
البيانات, وكذلؾ  السابقة المشابية, وعرض الاستبانة عمى المشرؼ مف أجؿ اختبار مدى ملبءمتيا لجمع

.    عرضيا عمى مجموعة  مف المحكميف والذيف قاموا بدورىـ بتقديـ النصح والإرشاد وتعديؿ وحذؼ ما يمزـ
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 يف: وقد تـ تقسيـ الإستبانة إلى مجموعت
   المؤىؿ العممي,لعينة الدراسة والمتمثمة في: تتكوف المجموعة الأوؿ مف جميع البيانات الشخصية 

 سنوات الخبرة. المنصب الوظيفي,التخصص الأكاديمي, 

   تتناوؿ المجموعة الثانية دور حوكمة الشركات في تحقيؽ جودة التقارير المالية وتحسيف الأداء المالي
واقع تطبيؽ مبادئ دراسة حالة مجمع صيداؿ, وتـ تقسيميا إلى ثلبث محاور, حيث يناقش المحور الأوؿ 

حوكمة الشركات في مجمع صيداؿ وبدوره ينقسـ إلى مبادئ حوكمة الشركات الستة, وكؿ مبدأ يتكوف مف 
الية بالمجمع ويتكوف فقرات, والمحور الثاني يناقش دور حوكمة الشركات في تحقيؽ جودة التقارير الم 04
فقرات, أما المحور الثالث يناقش دور حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي بالمجمع ويتكوف  04مف 
 فقرات.  04مف 

ليكرت الخماسي المكوف مف خمس درجات لتحديد أىمية كؿ  (scale  likert)وقد تـ استخداـ مقياس 
تعني اقؿ درجة  2بحيث أعمى درجة تمثؿ اعمى درجة مف الموافقة, والدرجة فقرة مف فقرات الإستبياف, 

 حسب الجدوؿ التالي:مف الموافقة, 
 ٌبٌن درجات مقٌاس لٌكارت الخماسً : (18) جدول رقمال

 غير مىافك بشذة غير مىافك مذبيذ مىافك مىافك بشذة الإجببت

 1 2 3 4 5 انذرجت ) انىزن(

 ,3117محمد عبد الفتاح الصيرفي, البحث العممي: الدليؿ التطبيقي لمباحثيف, داؿ وائؿ لمنشر, عماف,  المصدر:
 .226ص 

 يمي: كما المدى حساب تـي( والعميا الدنيا الحدود) الخماسي ليكارت مقياس الخلبيا طوؿ ولتحديد
 5= 2-6الحد الأدنى =  –الحد الأعمى  =المدى  

(, ثـ إضافة ىذه القيمة إلى أقؿ قيمة في المقياس وىي 1,9=  5/6الخلبيا ) ثـ تقسيـ المدى عمى عدد
 الواحد الصحيح وذلؾ لتحديد الحد الأعمى لمخمية, والجدوؿ التالي يفسر النتائج:

 إجابات الأسئمة ودلالتيا :(19)الجدوؿ رقـ 
 انىزن انىسبي انمخىسط انذسببي انرمس الإجببت

 %36ألم ين  1.80 ين ألم إنى 1 ين 1 غير مىافك بشذة

 %52% ألم ين 36 2.60 ين ألم إنى 1.80 ين 2 غير مىافك

 %68ين  ألم  52% 3.40 ين ألم إنى 2.60 ين 3 مذبيذ

 %84ين  ألم% 68 4.20  ين ألم إنى 3.40 ين 4 مىافك

 % فأكثز84 فأكثز   4.20 5 مىافك بشذة

, دار خوارزـ العممية لمنشر والتوزيع, SPSSعبد الفتاح عز حسف, مقدمة في الاحصاء الوصفي والاستدلالي باستخداـ  المصدر:
 .540, ص 2008السعودية, 
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 الاحصائية المستخدمة في تحميؿ الاستبياف الأساليب. 2
دخاليا لمحاسب ا استخداـ لآلي, تـ بعد أف تـ تحصيؿ العدد النيائي للبستبيانات الصالحة لمتحميؿ وا 

 Statistical)برنامج الحزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية المعروفة باسـ مف  العشروف الإصدار

Package For Social Sciences –SPSS–),   قد استخدمنا الأساليب الإحصائية والاختبارات و
 المعممية التالية:

وصؼ الاتجاىات العامة للآراء العينة, بيدؼ ىذه الإحصاءات  تـ استخداـ: الإحصاءات الوصفية. 1.2
 أسموب التكرارات وأسموبالوصفية  ىذه الإحصاءاتوتضمنت الدراسة,  تسييؿ المقارنة بيف آراء عينةل

 .الحسابي والمتوسطات والانحرافات المعيارية النسبي لقيـ الإجابات عف وسطيا, النسب المئوية
لمعامؿ لاختبار مدى ثبات ومصداقية إجابات مفردات عينة يستخدـ ىذا اكرونباخ:  ألفا معامؿ. 2.2

ثبات القائمة الإستبياف, حيث يركز ىذا المعامؿ عمى اختبار الصدؽ لممحتوى, و  عمى أسئمة الدراسة
ويكوف ىذا المقياس ذو  الصحيح, ويتراوح معامؿ الثبات بيف الصفر والواحد ,بالاتساؽ الداخمي الخاص

 .( فأكثر 71%(مصداقية إذا كانت القيمة المحسوبة تساوى 
العلبقات الارتباطيف بيف المتغيرات المستقمة والتابعة في  يبيف ىذا المعامؿبيرسوف:  الارتباط معامؿ .3.6

 عضيا البعض.بالمستقمة ب الدراسة وكذلؾ درجة الارتباط بيف المتغيرات
 معرفة أي التابعة في المستقمة المتغيرات تأثير درجة لمعرفة مفيد أسموب وىو: المتعدد . الانحدار4.2

 .وأىمية تأثيرا الأكثر المتغيرات
 . صدؽ وثبات الإستبانة1

 . (Cronbach's Alpha) معامؿ ألفا كرونباخعف طريؽ التحكيـ و  ةانالاستبثبات  وصدؽ تـ دراسة 
لقد اعتمد صدؽ الأداة عمى صدؽ المحتوى, كما قاـ الباحث بإتباع اسموب  اختبار صدؽ الأداة:.0.1

صدؽ المحكميف حيث تـ عرض الإستبانة في صورتيا الأولية عمى بعض الأساتذة الأكاديمييف 
طلبع في مجاؿ المحاسبة مف أجؿ التأكد مف صدؽ الأداة, والاسترشاد  المتخصصيف و مف ليـ خبرة وا 

جراء ما يمزـ مف حذؼ وتعديؿ في ضوء مقترحاتيـ, حتى بآرائيـ حوؿ الفقرات  التي تضمنتيا الإستبانة, وا 
 تـ التوصؿ لمصورة  النيائية للئستبانة.
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  الإستبانةفقرات  ثبات. 6.1
 أكثر مف مرة تحت عيايبثبات الاستبانة أف تعطي الاستبانة نفس النتائج في حالة تـ إعادة توز  قصدي
 عمى عيايالاستبانة متقاربة إذا تـ تكرار توز  يايالظروؼ والشروط, أي أف تكوف النتائج التي تعط نفس

 الدراسة.  نةينفس ع
لقياس ثبات  (Cronbach's Alpha) كرونباخ الثبات ألفا معامؿ ةقيومف أجؿ ذلؾ تـ استعماؿ طر 

 وسنوضحيا كما يمي: الإستبياف
  (Cronbach's Alpha) كرونباخ ألفاثبات ال معامؿ (:06الجدوؿ رقـ )

 محتوى المحور الرقـ
عدد 
 الفقرات

 ألفا كرونباخمعامؿ 

0   

0.0  

6.0 

3.0 

4.0 

5.0 

6.0 

 والع حطبيك مببدئ دىكمت انشركبث في مجمع صيذال

 تىفز إطار تنظيًي ولانىني فعال نذىكًح انشزكاخ

 يتًتع انًساهًين تكم دمىلهى

 ويتساويحنهًساهًين يعايهح عادنح 

 آنياخ دًايح دمىق  أصذاب انًصانخ

 الإفصاح وانشفافيح

 يهاو ويسؤونياخ يجهس الإدارج

48 

8 

8 

8 

8 

8 

8 

0,641 

0,610 

0,659 

0,606 

0,603 

0,605 

0,672 

 0,619 8 انعلالت بيه حطبيك مببدئ دىكمت انشركبث وجىدة انخمبرير انمبنيت 6

 0,608 8 وحذسيه الأداء انمبني انعلالت بيه حطبيك مببدئ دىكمت انشركبث 3

 SPSSمف إعداد الباحث بالإعتماد عمى نتائج المصدر: 

 أي أنيا تدؿ عمى أف 1.7نلبحظ مف الجدوؿ أف معاملبت الثبات لمجموع فقرات الاستبانة أكبر مف 
 لموضوع البحث. ةيدانيلإجراء الدراسة الم ةمقبول ةانالاستب

 الدراسة المطمب الثالث: خصائص وتحميؿ عينة

 عمى النحو التالي: خصائص عينة الدراسة التالية الجداوؿ بيفت
متغير  الدراسة حسب نةيأفراد ع عيلنتائج الخاصة بتوز ا (11) الجدوؿ رقـ ضحيو المؤىؿ العممي: . 0

 .المؤىؿ العممي
 حسب متغير المؤىؿ العممي.          الدراسة عينة: توزيع (00)الجدوؿ رقـ 

 

 

 

 
 SPSS مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر :

 انمجمىع آخر دكخىراي مبجسخير مبسخر نيسبوس 

 068 30 01 12 18 67 انخكرار

 %066 %2364 %08 %964 %1461 %5263 انىسبت
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معظـ عينة الدراسة مف حممة شيادة ليسانس ونسبتيـ ( نلبحظ بأنو 11مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
,  وتوضح النتائج أيضاً أف ماجستيرمف حممة  %9637ونسبة  ماسترمف حممة  %14606, و52634%
وىذا ما  ,آخرىـ مف مستويات  %23643 أما, دكتوراهفقط مف أفراد العينة مف حممة  %0678نسبتو 

الوثوؽ في النتائج التي نحصؿ  ويمكفلئجابة عمى أسئمة الإستبانة, لدييـ القدرة ليعني أف افراد العينة 
 عمييا مف خلبؿ التحميؿ لإجاباتيـ. 

 متغير الدراسة حسب نةيأفراد ع عيالخاصة بتوز  ( النتائج12رقـ )الجدوؿ  ضحيو .التخصص العممي: 1
 .التخصص العممي

 .  التخصص العمميحسب متغير  الدراسة عينة(: توزيع 12)الجدوؿ رقـ 
  

 

 SPSS مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر :      
% مف عينة الدارسة مختصيف في مجاؿ  39,23 ةنسبإف يتضح لنا ( 12مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )

في الاقتصاد,  مف المتحصميف عمى شيادات  %08659و  ,تدقيؽ%  33176المحاسبة والمالية, و 
وىذا ما يشير عمى أف جميع أفراد العينة إدارة أعماؿ أما الباقي فيو مف تخصصات أخرى,  % 14606و

          استخداميا في التحميؿ., مف أجؿ لدييـ القدرة عمى الإجابة عمى أسئمة الإستبانة
 متغير الدراسة حسب نةيأفراد ع عيلنتائج الخاصة بتوز ا (13) الجدوؿ رقـ ضحيو المنصب الوظيفي:  .6

 .المنصب الوظيفي
 المنصب الوظيفيحسب متغير  (: توزيع عينة الدراسة03الجدوؿ رقـ )

 SPSSمف إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  المصدر :

 عبارة عف مدريفمف عينة الدارسة  %18675 ةنسبأف  يتضح لنا( 13مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
مراجعيف  %02634, وداخمييفمراجعيف  %10615, وأعضاء مجمس الإدارة يمثموف مف %7681و

أما , المساىميف مف %13628, والذيف يمثموف أكبر نسبة في العينة محاسبيف %29668 ,خارجييف
 مؤشر جيد لأفراد العينة.وىو الذيف ىـ عبارة عف عماؿ وغيرىـ,  أصحاب المصالح يمثموف 17696%

 انمجمىع آخر إدارة أعماؿ           اقتصاد تدقيؽ محاسبة ومالية 

 068 34 18 11 29 36 انخكرار

 %066 %2666 %1461 %0866 %2267 %2861 انىسبت

أعضبء مجهس  انمذيريه 

 الإدارة

انمراجعيه 

 انذاخهييه

انمراجعيه 

 انخبرجييه

 انمسبهميه انمذبسبيه

 

أصذبة 

 انمصبنخ

 انمجمىع

 068 23 17 38 03 13 10 24 انخكرار

 %066 %18 %1363 %2967 %0263 %1062 %768 %1868 انىسبت
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 متغير الدراسة حسب نةيأفراد ع عيلنتائج الخاصة بتوز ا (14) الجدوؿ رقـ ضحيو : الخبرة المينية. 4
 .الخبرة المينية

 .الخبرة المينيةحسب متغير  (: توزيع عينة الدراسة04الجدوؿ رقـ )

 SPSS مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر :    

 5أقؿ مف مف عينة الدراسة كانت خبرتيـ  %13628نسبة  أف يتضح لنا( 14مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
خبرتيـ تتراوح بيف  %29668سنوات, ونسبة 21سنوات و 6كانت خبرتيـ تتراوح بيف  %33659و, سنوات

 %04668سنة, أما نسبة 31سنة و 26كانت خبرتيـ تتراوح بيف  %18675سنة, ونسبة  26سنوات و21
وىذا ما يدؿ عمى أف النتائج التي سنحصؿ عمييا مف إجاباتيـ نابعة سنة,  20فكانت خبرتيـ أكبر مف 

  وخبرات جيدة تمكنيـ مف إبداء آرائيـ بموضوعية ومينية في مشكمة الدراسة.   مف تجربة
  اختبار الفرضيات واستخلاص النتائجالمبحث الرابع: 

 باستخداـفقرات وفرضيات الدراسة  اختبارسوؼ نقوـ مف خلبؿ ىذا المبحث بعرض وتحميؿ نتائج 
   .المتعدد الانحداروأسموب , بمعامؿ بيرسوف الارتباطعلبقة  اختبار

 أفراد العينة نحو متغيرات الدراسة آراءتفسير وتحميؿ اتجاىات المطمب الأوؿ: 
لكؿ وتحميميا,  سة عمى أسئمة الاستبيافاسيتـ ضمف ىذا السياؽ عرض لنتائج إجابات عينة الدر 

, (SPSS)برنامج الحزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية , حيث تـ إستخداـ محور مف محاور الدراسة

الانحراؼ  الذي يبيف مدى ميؿ البيانات لمتمركز حوؿ قيمة معينة, و المتوسط الحسابيباستخراج 
مستوى  و لمعينة الواحدة Tقيمة و المعياري الذي يقيس مدى تشتت القيـ وبعدىا عف وسطيا الحسابي, 

الفقرة ايجابية عندما تكوف افراد العينة يوافقوف عمى محتواىا تكوف لتحميؿ فقرات الإستبياف, حيث , الدلالة
)أو مستوى الدلالة أقؿ مف  1696الجدولية والتي تساوي  Tالمحسوبة أكبر مف قيمة  Tأي إذا كانت قيمة 

المحسوبة  Tىا إذا كانت قيمة (, وتكوف الفقرة سمبية عندما تكوف افراد العينة لا يوافقوف عمى محتوا1.16
(, وتكوف آراء أفراد 1.16)أو مستوى الدلالة أقؿ مف  1696 –الجدولية والتي تساوي  Tأصغر مف قيمة 

 .1.16العينة في الفقرة محايدة إذا كاف مستوى الدلالة ليا أكبر مف 
 مستوىللئجابة عف   مستوى تطبيؽ حوكمة الشركات:نتائج إجابات أفراد العينة الخاصة بمحور  .0

حوكمة الشركات مف طرؼ يجب معرفة مدى تطبيؽ مبادي بمجمع صيداؿ,  تطبيؽ حوكمة الشركات

 انمجمىع سىت فأكثر 66 - 20[05 [ - 15[06 [ - 10[5 [ سىىاث 5ألم مه  

 068 06 24 38 43 17 انخكرار

 %066 %0467 %1868 %2967 %3366 %1363 انىسبت
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ستة محاور فرعية والمتمثمة في مبادئ حوكمة  تـ تقسيـ ىذا المحور في الاستبانة إلىالمجمع, وليذا 
بيؽ المجمع ليذه المبادئ الشركات, حيث كاف اليدؼ مف فقرات ىذه المحاور الفرعية ىو معرفة مدى تط

 فيما يمي:ىذه المبادي تتمثؿ و  تطبيؽ حوكمة الشركات,لمحكـ عف مستوى 
للئجابة عف مدى التزاـ مجمع صيداؿ بيذا : إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة الشركاتتوفر  .0.0

إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة توفر المبدأ سنقوـ بتحميؿ مؤشرات ىذا المتغير المتمثؿ في مبدأ 
الشركات, وىذه المؤشرات ممخصة في الفرع الأوؿ مف المحور الأوؿ مف الجزء الثاني مف الإستبانة, 
حيث بمغت عبارات ىذا الفرع مف المحور ثمانية عبارات, والجدوؿ التالي يمخص نتائج المعالجة 

 الإحصائية كما يمي:  

 

 إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة الشركاتتوفر الدراسة حوؿ مبدأ  نتائج عينة(:05الجدوؿ رقـ )

 انرلم
انمخىسط  انفمراث

 انذسببي

الاوذراف 

 انمعيبري

انىزن 

 انىسبي

 ليمت 

T 

مسخىي 

 انذلانت
 انىخيجت

توفر ىيكؿ تنظيمي يحدد المسؤوليات والصلبحيات  0
 ويساىـ في تطوير الحوكمة

 

46039 

 

06476 

 

06807 

 

95695 

 

 يىافك 06000

تسعى إدارة السوؽ المالي لرفع مستوى الشفافية  6
 والكفاءة في القوائـ المالية التي تنشرىا الشركات

 

16828 

 

06399 

 

06365 

 

51683 

 

06000 
غيز 

 يىافك

تتوافؽ المتطمبات القانونية والرقابية في السوؽ  3
 المالي مع قوانيف الشركات المعموؿ بيا

 

16852 

 

06436 

 

06370 

 

48600 

 

06000 
غيز 

 يىافك

تقوـ الييئات الإشرافية والرقابية بواجباتيا بإسموب  4
 ميني وطريقة موضوعية لتنفيذ القوانيف

 

46000 

 

06627 

 

06800 

 

72612 

 

 يىافك 06000

وجود آليات قانونية وتنظيمية لمحوكمة تتسـ  5
 وقابمة لمتنفيذ.بالكفاءة والعدالة وعدـ التحيز 

 

46063 

 

06482 

 

06812 

 

95636 

 

 يىافك 06000

يتـ توزيع المسؤوليات وفؽ اختصاص تشريعي  6
 يخدـ المصالح العامة.

 

46039 

 

06459 

 

06807 

 

99646 

 

 يىافك 06000

تتناسب متطمبات قواعد الحوكمة مع مقدار  7
 الإفصاح في مجمع صيداؿ

 

46109 

 

06401 

 

06821 

 

11568 

 

 يىافك 06000

قرارات الجيات الإشرافية والتنظيمية تصدر  8
 والتنفيذية في الوقت المناسب وبشفافية.

 

36336 

 

16059 

 

06667 

 

35662 

 

 يذايد 06000

توفر إطار مدى تطبيؽ مجمع صيداؿ مبدأ  
 تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة الشركات

30468 60366 

 

 مىافك 60666 06806 60680

 SPSSمن إعداد الباحث بالإعتماد عل  نتائج المصدر: 
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أفراد  أراء, يتبيف لنا أف أغمبية (15)بالإعتماد عمى الأدوات الإحصائية المبينة في الجدوؿ أعلبه رقـ 
العينة كانت إيجابية حوؿ مدى توفر إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة الشركات بمجمع صيداؿ, 

أي بنسبة  46109حيث حصمت عمى أعمى متوسط حسابي  07ويتضح ذلؾ مف خلبؿ الفقرة رقـ 
% مف المجيبيف يوافقوف عمى أنو ىناؾ تناسب بيف متطمبات قواعد الحوكمة مع مقدار الإفصاح في 8261

والمتعمقة بتوزيع المسؤوليات وفؽ اختصاص تشريعي يخدـ المصالح  06مجمع صيداؿ, بينما الفقرة رقـ 
ويساىـ في المتعمقة بتوفر ىيكؿ تنظيمي يحدد المسؤوليات والصلبحيات و  01وكذلؾ الفقرة رقـ  ,العامة

كانت أقؿ انحراؼ معياري مف  06الفقرة رقـ لكف  %,8067فالوزف النسبي ليما كاف  ,تطوير الحوكمة
, توزيع المسؤوليات وفؽ اختصاص تشريعي يخدـ المصالح العامة , وىذا دليؿ عمى أف01الفقرة رقـ 
والصلبحيات ويساىـ في توفر ىيكؿ تنظيمي يحدد المسؤوليات بنسبة لممستجوبيف مف  أىميةكانت أكثر 

 تطوير الحوكمة.
%, مف المجيبيف 8162أي بنسبة  46063أف المتوسط الحسابي ليا كاف  05كما تبيف الفقرة رقـ 

وجود بمجمع صيداؿ آليات قانونية وتنظيمية لمحوكمة تتسـ بالكفاءة والعدالة وعدـ التحيز يوافقوف عمى 
وقابمة لمتنفيذ, وىذا ىو أساس مبدأ إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة الشركات, ويتبيف كذلؾ مف الفقرة 

واجباتيا بإسموب ىناؾ ىيئات إشرافيو ورقابية تقوـ ب%, مما يدؿ اف 80اف الوزف النسبي ليا  04رقـ 
 ميني وطريقة موضوعية لتنفيذ القوانيف.

أغمبية  أي 16059وانحراؼ معياري  36336فكاف المتوسط الحسابي قدره  08أما في الفقرة رقـ 
والتنظيمية %, ليس ليـ رأى حوؿ إصدار مجمع صيداؿ قرارات الجيات الإشرافية 6667بنسبة و  المجيبيف

فكانت أغمبية المجيبيف مف أفراد العينة, أي  03وبشفافية, أما في الفقرة رقـ والتنفيذية في الوقت المناسب 
% مف افراد العينة غير موافقيف عمى أنو يوجد توافؽ بيف المتطمبات القانونية والرقابية في 37بنسبة 

جاءت والتي  02الفقرة رقـ , كذلؾ السوؽ المالي مع قوانيف الشركات المعموؿ بيا مف بينيا مجمع صيداؿ
أي أف  06399وانحراؼ معياري  16828ىذا المحور الفرعي بمتوسط حسابي قدره  مففي المرتبة الأخيرة 

لرفع مستوى الشفافية والكفاءة في تسعى إدارة السوؽ المالي  أفغير موافقة عمى مف الإجابات % 3665
, مما يتبيف اف 03, وىذا ما يدعـ ويتفؽ مع ما جاء في الفقرة رقـ القوائـ المالية التي تنشرىا الشركات

إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة توفر  السوؽ المالي في الجزائر لا يدعـ الشركات في تطبيؽ مبدأ    
, لذا يتطمب مف مختمؼ الفاعميف والاطراؼ المسؤولة عف تطبيؽ حوكمة الشركات ومف بينيا الشركات
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ي عمى توفير وتييئة مختمؼ الظروؼ والآليات مف تشريعية وقانونية ومحاسبية بيدؼ توفير السوؽ المال
 .إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة الشركات

نستنتج مما سبؽ بأف معظـ فقرات المحور الفرعي الأوؿ تؤكد بوجود إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ  
 36408لحوكمة الشركات بمجمع صيداؿ, حيث أف المتوسط الحسابي لجميع فقرات ىذا المحور ىو 

 12862المحسوبة تساوي  t% وقيمة 60% وىو أكبر مف الوزف النسبي المحايد 6861والوزف النسبي 
, مما يعني اف 0605وىي أقؿ مف  06000ومستوى الدلالة  1196الجدولية والتي تساوي  tأكبر مف قيمة 

 مجمع صيداؿ يتوفر عمى إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة الشركات.
بيذا المبدأ سنقوـ بتحميؿ مؤشراتو,  مجمع صيداؿ: لمعرفة مدى التزاـ حقوؽ المساىميف مبدأ .0.0
ممخصة في الفرع الثاني مف المحور الأوؿ مف الجزء الثاني مف الإستبانة, حيث بمغت عبارات ىذا وال

 الإحصائية كما يمي:  الفرع مف المحور ثمانية عبارات, والجدوؿ التالي يمخص نتائج المعالجة 

 حقوؽ المساىميف نتائج عينة الدراسة حوؿ مبدأ(:06الجدوؿ رقـ )

 الرقـ
المتوسط  الفقرات

 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

الوزف 
 النسبي

مستوى  Tقيمة 
 الدلالة

 النتيجة

  يوجد سيولة في نقؿ أو تحويؿ ممكية الأسيـ. 0

46008 

 

06608 

 

06801 

 

74654 

 

06000 
 يىافك

لممساىميف حؽ الحصوؿ عمى المعمومات الخاصة  6
      بالشركة في الوقت المناسب و بصفة منتظمة.

 

36656 

 

06951 

 

06731 

 

43649 

 

 يىافك 06000

  المشاركة والتصويت في إجراءات الانتخاب والعزؿ. 3

36641 

 

06876 

 

06728 

 

47601 

 

06000 
 يىافك

  يسمح لممساىميف بمناقشة تقرير المراجع الخارجي. 4

36656 

 

16104 

 

06731 

 

37645 

 

06000 
 يىافك

  الحصوؿ عمى حصص مف أرباح مجمع صيداؿ. 5

36703 

 

06983 

 

06740 

 

42662 

 

06000 
 يىافك

يممؾ حممة الأسيـ حؽ وضع جدوؿ أعماؿ  6
لغاء قرارات مجمس الإدارة.  الاجتماع العاـ وا 

 

26664 

 

 

16269 

 

06532 

 

23674 

 

 يذايد 06000

يزود المساىميف بمعمومات دقيقة حوؿ أجندة اجتماع  7
الييئة العامة ويعطى الوقت الكافي للؤسئمة 

 والاقتراحات في الاجتماع.

 

36617 

 

06973 

 

06723 

 

42605 

 

06000 
 يىافك

يشارؾ المساىموف في اجراء أي تعديلبت عمى  8
 النظاـ الأساسي لممجمع.

 

26750 

 

16136 

 

06550 

 

27637 

 

 يذايد 06000

 مىافك 60666 73064 60693 60535 30466 مبذأ دمىق انمسبهميه مذي حطبيك مجمع صيذال 

 SPSSمن إعداد الباحث بالإعتماد عل  نتائج المصدر: 
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, يتبيف لنا أف أغمبية اراء أفراد (16)بالإعتماد عمى الأدوات الإحصائية المبينة في الجدوؿ أعلبه رقـ 
حقوؽ المساىميف بمجمع صيداؿ, ويتضح ذلؾ مف خلبؿ الفقرة  توفر مبدأالعينة كانت إيجابية حوؿ مدى 

يوافقوف عمى % مف المجيبيف 8061أي بنسبة  46008حيث حصمت عمى أعمى متوسط حسابي  01رقـ 
والمتعمقة بالحصوؿ عمى حصص مف  05أف مجمع صيداؿ يعطي حقوؽ لممساىميف, بينما الفقرة رقـ 

الحصوؿ عمى يتـ عمى أنو  وفوافقيمف افراد العينة  %,74اف ك اأرباح مجمع صيداؿ, فالوزف النسبي لي
المتعمقة بأف لممساىميف ليـ حؽ الحصوؿ  02تبيف الفقرة رقـ  كما, مجمع صيداؿحصص مف أرباح 

والمتعمقة بأف  04في الوقت المناسب و بصفة منتظمة, وكذلؾ الفقرة رقـ  مجمععمى معمومات خاصة بال
 02%, لكف الفقرة رقـ 7361فالوزف النسبي ليما كاف  يسمح لممساىميف مناقشة تقرير المراجع الخارجي,

 أقؿ  02 رقـ أي الفقرة 16104فكاف  04أما الانحراؼ المعياري لمفقرة  06951كاف الانحراؼ المعياري ليا 
لممساىميف حؽ الحصوؿ عمى المعمومات الخاصة أف , وىذا دليؿ عمى 04انحراؼ معياري مف الفقرة رقـ 

بالشركة في الوقت المناسب و بصفة منتظمة, كانت أكثر اىمية بنسبة لممستجوبيف مف أف يسمح ليـ 
 بمناقشة تقرير المراجع الخارجي.

أي أغمبية  06876وانحراؼ معياري  36641 فكاف المتوسط الحسابي قدره 03أما في الفقرة رقـ 
 ,%, مف المجيبيف يوافقوف عمى المشاركة والتصويت في إجراءات الانتخاب والعزؿ7268المجيبيف وبنسبة 
% مف افراد العينة يوافقوف 7263فكانت أغمبية المجيبيف مف أفراد العينة, أي بنسبة  07وفي الفقرة رقـ 

ويعطى الوقت ميف بمعمومات دقيقة حوؿ أجندة اجتماع الييئة العامة يزود المساىعمى أف مجمع صيداؿ 
 . الكافي للؤسئمة والاقتراحات في الاجتماع

أي أف نسبة  16136وانحراؼ معياري   26750فكاف المتوسط الحسابي قدره  08أما في الفقرة رقـ 
أي في اجراء  يشارؾ المساىموف% مف الإجابات ليس ليـ رأى حوؿ ىذه الفقرة والتي  تنص عمى أف 55

كانت  المجيبيفمف  %5312فكانت نسبة  06, كذلؾ الفقرة رقـ تعديلبت عمى النظاـ الأساسي لممجمع
ليـ حؽ وضع جدوؿ أعماؿ  اف حممة الأسيـ والتي  تنص عمى حوؿ ىذه الفقرةإجاباتيـ محايدة 

لغاء قرارات مجمس الإدارة.  الاجتماع العاـ وا 
حقوؽ المساىميف, حيث  مبدأنستنتج مما سبؽ بأف معظـ فقرات المحور الفرعي الثاني تؤكد بوجود 

% وىو أكبر مف الوزف 6963والوزف النسبي  36466أف المتوسط الحسابي لجميع فقرات ىذا المحور ىو 
  1696اوي الجدولية والتي تس tأكبر مف قيمة  73624المحسوبة تساوي  t% وقيمة 60النسبي المحايد 
, حقوؽ المساىميف مبدأ, مما يعني اف مجمع صيداؿ يطبؽ 0605وىي أقؿ مف  06000ومستوى الدلالة 
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تأميف أساليب تسجيؿ ممكية الأسيـ, وسيولة الحصوؿ و  ,والمتمثمة في التداوؿ والشراء والبيع والتحويؿ
في اجتماعات الجمعية العامة عمى المعمومات المتعمقة بيا في الوقت المناسب, والمشاركة والتصويت 

 .وانتخاب وعزؿ أعضاء مجمس الإدارة
بيذا المبدأ سنقوـ  مجمع صيداؿ: لمعرفة مدى التزاـ المعاممة العادلة والمتساوية لممساىميف مبدأ. 1.0

مف المحور الأوؿ مف الجزء الثاني مف  ثالثوىذه المؤشرات ممخصة في الفرع البتحميؿ مؤشراتو, 
الإستبانة, حيث بمغت عبارات ىذا الفرع مف المحور ثمانية عبارات, والجدوؿ التالي يمخص نتائج 

 المعالجة الإحصائية كما يمي:  

 المعاممة العادلة والمتساوية لممساىميف مبدأنتائج عينة الدراسة حوؿ  (:07الجدوؿ رقـ )

 انرلم
انمخىسط  انفمراث

 انذسببي

الاوذراف 

 انمعيبري

انىزن 

 انىسبي

مسخىي  Tليمت 

 انذلانت
 انىخيجت

يعامؿ المساىموف المنتموف إلى نفس الفئة  0
 معاممة متكافئة.

 

46063 

 

06612 

 

0,812 

 

75615 

 

 يىافك 06000

يوجد حماية لصغار المساىميف مف استغلبؿ  6
 كبار المساىميف.

 

46031 

 

06485 

 

0,806 

 

94603 

 

 يىافك 06000

يحصؿ المساىموف في اجتماع الجمعية  3
 العامة عمى معاممة متساوية ومتكافئة.

 

46094 

 

06509 

 

0,818 

 

91603 

 

 يىافك 06000

تسمح الإجراءات بإعطاء المعمومات الداخمية  4
 لكؿ المساىميف.

 

46047 

 

06573 

 

0,809 

 

79688 

 

 يىافك 06000

عمى معمومات يحؽ لممساىميف الحصوؿ  5
 قبؿ شراء الاسيـ لكافة الفئات

 

46031 

 

06546 

 

0,806 

 

83651 

 

 يىافك 06000

يتـ حماية حقوؽ الاقمية مف المساىميف مف  6
الممارسات الاستغلبلية مع توفير وسائؿ 

 تعويضية فعالة.

 

46141 

 

06392 

 

0,828 

 

119664 

 

06000 
 يىافك

 يتـ معاممة حممة الأسيـ مف نفس الفئة 7
 بصورة متساوية خلبؿ الاجتماعات العامة.

 

46133 

 

06404 

 

0,826 

 

115669 

 

 يىافك 06000

يمكف لصغار المساىميف أف يرشحوا أعضاء  8
 مجمس الإدارة في اجتماع الييئة العامة.

 

 

46133 

 

 

06404 

 

 

0,826 

 

 

 

115669 

 

 

06000 
 يىافك

مبدأ المعاممة  مدى تطبيؽ مجمع صيداؿ 
 العادلة والمتساوية لممساىميف

40684 60656 

 

 مىافك 60666 079099 0,816

 SPSSمن إعداد الباحث بالإعتماد عل  نتائج المصدر: 
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المعاممة مبدأ  إيجابية حوؿ مدى توفرإلى أف اتجاىات عينة الدراسة  ,(17)تشير بيانات الجدوؿ رقـ 
حيث حصمت عمى  06ويتضح ذلؾ مف خلبؿ الفقرة رقـ  بمجمع صيداؿ, العادلة والمتساوية لممساىميف

حماية حقوؽ ب يقوـمجمع صيداؿ مما يدؿ عمى أف % 8218أي بنسبة  46141أعمى متوسط حسابي 
 07بينما الفقرة رقـ  الاقمية مف المساىميف مف الممارسات الاستغلبلية مع توفير وسائؿ تعويضية فعالة,

رقـ وكذلؾ الفقرة  ,ة الأسيـ مف نفس الفئة بصورة متساوية خلبؿ الاجتماعات العامةمعاممة حممبوالمتعمقة 
, بأف يرشحوا صغار المساىميف أعضاء مجمس الإدارة في اجتماع الييئة العامةحيث كاف محتواه  08

كاف متساوي, بينما  08و 07%, أي أف أراء أفراد العينة حوؿ الفقرتيف رقـ 8067فالوزف النسبي ليما كاف 
أي أغمبية المجيبيف وبنسبة  06509وانحراؼ معياري  46094فكاف المتوسط الحسابي  03الفقرة رقـ 

لعامة عمى معاممة %, يوافقوف عمى أف المساىموف في مجمع صيداؿ يحصؿ في اجتماع الجمعية ا8168
%, 8162أي بنسبة  46063حيث المتوسط الحسابي ليا كاف  01متساوية ومتكافئة, كما تبيف الفقرة رقـ 

 الفئة معاممة متكافئة. يعامؿ المساىموف المنتموف إلى نفس أف بمجمع صيداؿمف المجيبيف يوافقوف عمى 
مف  %,8019أي نسبة  06573معياري وانحراؼ  46047المتوسط الحسابي ف 04ويتضح مف الفقرة رقـ 

رقـ , بينما الفقرة بإعطاء المعمومات الداخمية لكؿ المساىميفصيداؿ يقوـ أف مجمع  يوافقوف عمىالمجيبيف 
 05والمتعمقة بوجود حماية لصغار المساىميف مف استغلبؿ كبار المساىميف, وكذلؾ الفقرة رقـ  02

والمتعمقة بحصوؿ المساىميف عمى معمومات قبؿ شراء الاسيـ لكافة الفئات, فالوزف النسبي ليما كاف 
ىذا دليؿ عمى أف وجود و  05أقؿ مف الفقرة رقـ كاف الانحراؼ المعياري ليا  02%, لكف الفقرة رقـ 8066

حماية لصغار المساىميف مف استغلبؿ كبار المساىميف, أكثر أىمية مف حصوؿ المساىميف عمى 
 معمومات قبؿ شراء الاسيـ لكافة الفئات بنسبة لممجيبيف.

معاممة عادلة ومتساوية تؤكد بوجود  ثالثفقرات المحور الفرعي ال كؿنستنتج مما سبؽ بأف 
والوزف  46084, حيث أف المتوسط الحسابي لجميع فقرات ىذا المحور ىو داؿلممساىميف بمجمع صي

أكبر مف  179699المحسوبة تساوي  t% وقيمة 60% وىو أكبر مف الوزف النسبي المحايد 8166النسبي 
, مما يعني اف مجمع 0605وىي أقؿ مف  06000ومستوى الدلالة   1696الجدولية والتي تساوي  tقيمة 
المساىميف  كافة بيف المساواة توفير, وىذا عف طريؽ معاممة عادلة ومتساويةيعامؿ المساىميف  صيداؿ

العامة  والأجانب وتعويضيـ في حالة انتياؾ حقوقيـ, والتصويت في الجمعية بما فييـ صغار المساىميف
 القانونية. حقوقيـ عمى لمحصوؿ المساىميف مف فئة مع أو ضد التحيز عمى القرارات الأساسية, وتجنب
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بيذا المبدأ سنقوـ للئجابة عف مدى التزاـ مجمع صيداؿ : أصحاب المصالحاحتراـ حقوؽ  مبدأ. 4.0
مف المحور الأوؿ مف الجزء الثاني مف  رابعوىذه المؤشرات ممخصة في الفرع البتحميؿ مؤشراتو, 

الإستبانة, حيث بمغت عبارات ىذا الفرع مف المحور ثمانية عبارات, والجدوؿ التالي يمخص نتائج 
 المعالجة الإحصائية كما يمي:  

 أصحاب المصالحاحتراـ حقوؽ  مبدأنتائج عينة الدراسة حوؿ (:08الجدوؿ رقـ )

 رقـال
المتوسط  الفقرات

 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

الوزف 
 النسبي

مستوى  Tقيمة 
 الدلالة

 النتيجة

توجد قدرة لأصحاب المصالح إيصاؿ اىتماماتيـ  0
حوؿ الممارسات غير القانونية أو غير إخلبفيو إلى 

 مجمس الإدارة.

 

36758 

 

06876 

 

0,751 

 

42652 

 

06000 
 يىافك

تأكيد احتراـ حقوؽ أصحاب المصالح التي يحمييا  6
 القانوف.

 

36719 

 

06869 

 

0,743 

 

48642 

 

06000 
 يىافك

يعطي القانوف الداخمي لممجمع تبرير لأصحاب  3
المصالح في حالة انتياؾ حقوقيـ, ويعطي ليـ 

 تعويض مناسب.

 

 

36719 

 

 

06860 

 

0,743 

 

48693 

 

06000 
 يىافك

إعطاء فرصة لأصحاب المصالح لممشارؾ في وضع  4
 قواعد حوكمة الشركات.

 

26773 

 

16103 

 

0,554 

 

28645 

 

06000 
 يذايد

 لدى أصحاب المصالح حرية الحصوؿ عمى 5
وموثوؽ  معمومات ىامة وملبئمة وذات علبقة وكافية

 المناسب. بيا عمى أسس منتظمة وفي الوقت

 

36773 

 

06734 

 

0,754 

 

58616 

 

06000 
 يىافك

يتـ تدريب المدراء بشكؿ كافي لمتعامؿ مع أصحاب  6
 المصالح.

 

36078 

 

06800 

 

0,615 

 

43654 

 

06000 
 يذايد

وجود ألية عمؿ فعالة بيف أصحاب المصالح ومجمس  7
 الإدارة بيدؼ استمرارية الشركة.

 

46000 

 

06532 

 

0,800 

 

84699 

 

06000 
 يىافك

يتـ السماح لذوي المصالح بالاتصاؿ بحرية بمجمس  8
التصرفات غير الإدارة لمتعبير عف مخاوفيـ تجاه 

 القانونية.

 

36961 

 

06692 

 

0,792 

 

64676 

 

06000 
 يىافك

مبدأ احتراـ حقوؽ  مدى تطبيؽ مجمع صيداؿ 
 أصحاب المصالح

30597 60463 

 

0,719 

 

 مىافك 60666 96007

 SPSSمن إعداد الباحث بالإعتماد عل  نتائج المصدر: 
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, يتبيف لنا أف أغمبية اراء أفراد العينة (18)بالإعتماد عمى الأدوات الإحصائية المبينة في الجدوؿ رقـ 
احتراـ حقوؽ أصحاب المصالح بمجمع صيداؿ, ويتضح ذلؾ مف مبدأ كانت إيجابية حوؿ مدى توفر 

يبيف % مف المج80أي بنسبة  46000حيث حصمت عمى أعمى متوسط حسابي  07خلبؿ الفقرة رقـ 
يوافقوف عمى وجود ألية عمؿ فعالة بيف أصحاب المصالح ومجمس الإدارة بيدؼ استمرارية الشركة مجمع 

والمعدؿ  06692وانحراؼ معياري  36961قيمة 08صيداؿ, بينما بمغ المتوسط الحسابي في الفقرة رقـ 
%, مما يدؿ عمى أنو يتـ السماح لذوي المصالح بالاتصاؿ بحرية بمجمس الإدارة لمتعبير 7962النسبي 

 36773قيمة  05عف مخاوفيـ تجاه التصرفات غير القانونية, وبمغ المتوسط الحسابي في الفقرة رقـ 
لمجيبيف يوافقوف عمى أف %, مما يدؿ عمى أف ا7564أما المعدؿ النسبي فكاف  06734وانحراؼ معياري 

أصحاب المصالح لدييـ حرية الحصوؿ عمى معمومات ىامة وملبئمة وذات علبقة وكافية وموثوؽ بيا 
والمتعمقة بأف يعطي  03عمى أسس منتظمة وفي الوقت المناسب, بينما المتوسط الحسابي في الفقرة رقـ 

ياؾ حقوقيـ, ويعطي ليـ تعويض مناسب, القانوف الداخمي لممجمع تبرير لأصحاب المصالح في حالة انت
والمتعمقة بتأكيد احتراـ حقوؽ أصحاب المصالح التي يحمييا القانوف, فالوزف النسبي  02وكذلؾ الفقرة رقـ 

, وىذا دليؿ إعطاء 02كانت أقؿ انحراؼ معياري مف الفقرة رقـ  03%, لكف الفقرة رقـ 7463ليما كاف 
حاب المصالح في حالة انتياؾ حقوقيـ, ويعطي ليـ تعويض مناسب, القانوف الداخمي لممجمع تبرير لأص

 كانت أكثر اىمية بنسبة لممستجوبيف مف تأكيد احتراـ حقوؽ أصحاب المصالح التي يحمييا القانوف.
أي أغمبية  06800وانحراؼ معياري  36078فكاف المتوسط الحسابي قدره  06أما في الفقرة رقـ 

س ليـ رأى حوؿ قياـ مجمع صيداؿ بتدريب المدراء بشكؿ كافي لمتعامؿ مع %, لي6165المجيبيف وبنسبة 
فميس ليـ رأى حوؿ إعطاء مجمع صيداؿ فرصة لأصحاب  04أصحاب المصالح, كذلؾ في الفقرة رقـ 

 المصالح لممشارؾ في وضع قواعد حوكمة الشركات.
ـ مجمع صيداؿ حقوؽ أصحاب إحترابنستنتج مما سبؽ بأف معظـ فقرات المحور الفرعي الرابع تؤكد  

% وىو 7169والوزف النسبي  36597المصالح, حيث أف المتوسط الحسابي لجميع فقرات ىذا المحور ىو 
الجدولية والتي  tأكبر مف قيمة  96617المحسوبة تساوي  t% وقيمة 60أكبر مف الوزف النسبي المحايد 

إحتراـ بيعني اف مجمع صيداؿ يقوـ  , مما0605وىي أقؿ مف  06000ومستوى الدلالة  1696تساوي 
حقوؽ أصحاب المصالح, وأف يعمؿ عمى تشجيع التعاوف بيف المجمع وبيف أصحاب المصالح لخمؽ 
الثروة وفرص العمؿ وتحقيؽ الاستمرار في المشاريع القائمة, وعندما تنتيؾ حقوؽ أصحاب المصالح 

 المعمومات.عمى كؿ و ف تتاح ليـ فرصة الحصوؿ عمى تعويضات, أفينبغي 
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بيذا المبدأ سنقوـ بتحميؿ مؤشراتو, للئجابة عف مدى التزاـ مجمع صيداؿ : الإفصاح والشفافية مبدأ .5.0
مف المحور الأوؿ مف الجزء الثاني مف الإستبانة, حيث بمغت  خامسوىذه المؤشرات ممخصة في الفرع ال

 عبارات ىذا الفرع مف المحور ثمانية عبارات, والجدوؿ التالي يمخص نتائج المعالجة الإحصائية كما يمي:  

 الإفصاح والشفافية مبدأنتائج عينة الدراسة حوؿ (:09الجدوؿ رقـ )

 انرلم
انمخىسط  انفمراث

 انذسببي

الاوذراف 

 انمعيبري

انىزن 

 انىسبي

مسخىي  Tليمت 

 انذلانت
 انىخيجت

تتوفر قنوات لنشر المعمومات الكافية وفي  0
التوقيت المناسب وبطريقة تتسـ بالعدالة 

 لجميع الأطراؼ ذات العلبقة.

 

36094 

 

06818 

 

0,618 

 

42681 

 

06000 

 

 يذايد

 يىافك 06000 83601 0,820 06559 46102 يقوـ المجمع  بنشر تقارير مرحمية. 6

يشمؿ الإفصاح أي تغيير ىاـ حوؿ الأصوؿ  3
 والالتزامات.

 

36289 

 

06997 

 

0,657 

 

37631 

 

 يذايد 06000

يتـ الإفصاح عمى مكافئات مجمس الإدارة   4
 والمديريف التنفيذييف.

 

36961 

 

06692 

 

0,792 

 

64676 

 

 يىافك 06000

الإفصاح عمى أعضاء مجمس الإدارة  5
والمديريف الرئيسييف والمرتبات والمزايا 

 الممنوحة ليـ.

 

36180 

 

16167 

 

0,636 

 

 

30683 

 

 

06000 

 

 يذايد

يشمؿ الإفصاح المعمومات اليامة المتعمقة  6
 بعوامؿ المخاطرة المتوقعة وسياسة إدارتيا.

 

46078 

 

06610 

 

0,815 

 

75666 

 

 يىافك 06000

إضافية يستطيع حممة الأسيـ طمب معمومات  7
 عف المجمع زيادة عمى المعمومات المتاحة

 

26797 

 

16199 

 

0,599 

 

26638 

 

06000 

 

 يذايد

يتـ الإفصاح لممساىميف عند وجود ممارسة  8
 أو سموؾ غير أخلبقي.

 

36273 

 

06811 

 

0,654 

 

45669 

 

 يذايد 06000

مبدأ الإفصاح  مدى تطبيؽ مجمع صيداؿ 
 والشفافية

30476 60455 

 

0,694 

 

 مىافك 60666 86064

 SPSSمن إعداد الباحث بالإعتماد عل  نتائج المصدر: 

, يتبيف لنا أف أغمبية اراء أفراد العينة (19)بالإعتماد عمى الأدوات الإحصائية المبينة في الجدوؿ رقـ 
بمجمع صيداؿ, ويتضح ذلؾ مف خلبؿ الفقرة رقـ  الإفصاح والشفافيةمبدأ توفر كانت إيجابية حوؿ مدى 

أف % مف المجيبيف يوافقوف عمى 82أي بنسبة  41102حيث حصمت عمى أعمى متوسط حسابي  02
احتمت المرتبة الثانية بمتوسط حسابي    06, بينما الفقرة رقـ يقوـ بنشر تقارير مرحميةمجمع صيداؿ 

ف المجيبيف يوافقوف عمى أف أمما يدؿ عمى %, 8115وبوزف نسبي  01610وانحراؼ معياري  41078
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وبمغ المتوسط  ,الإفصاح يشمؿ المعمومات اليامة والمتعمقة بعوامؿ المخاطرة المتوقعة وسياسة إدارتيا
%, مف 7912أي أغمبية المجيبيف وبنسبة , 06692 وانحراؼ معياري, 04لمفقرة رقـ  36961الحسابي 

 .فبالإفصاح عمى مكافئات مجمس الإدارة  والمديريف التنفيذيييقوـ صيداؿ  المجيبيف يوافقوف عمى
( وبوزف نسبي يتراوح بيف 26797 - 36289بينما باقي الفقرات فكاف المتوسط الحسابي يتراوح بيف )

كانت محايدة, أي ليس ليـ رأى فيما يتعمؽ  أما الإجابات حوؿ ىذه الفقرات %( 5969 -% 6567)
تتوفر وىؿ  الإدارة والمديريف الرئيسييف والمرتبات والمزايا الممنوحة ليـ,الإفصاح عمى أعضاء مجمس 

قنوات لنشر المعمومات الكافية وفي التوقيت المناسب وبطريقة تتسـ بالعدالة لجميع الأطراؼ ذات عمى 
 أييشمؿ الإفصاح  ىؿيتـ الإفصاح لممساىميف عند وجود ممارسة أو سموؾ غير أخلبقي, و وأف  العلبقة,

, واف يستطيع حممة الأسيـ طمب معمومات إضافية عف المجمع زيادة تغيير ىاـ حوؿ الأصوؿ والالتزامات
والانحراؼ  36470المحور ىو المتوسط الحسابي لجميع فقرات ىذا , رغـ ذلؾ فعمى المعمومات المتاحة

المحسوبة  tمة % وقي60% وىو أكبر مف الوزف النسبي المحايد 6964والوزف النسبي  06455المعياري 
وىي أقؿ مف  06000ومستوى الدلالة   1696الجدولية والتي تساوي  tأكبر مف قيمة  86624تساوي 

أىـ مبادئ حوكمة مف يعد والذي  الإفصاح والشفافية,مبدأ , مما يعني اف مجمع صيداؿ يطبؽ 0605
الشركات والأسواؽ المالية, الشركات نظرا لما يقدمو مف شفافية وحماية لجميع الأطراؼ والمتعامميف مع 

وينبغي في إطار حوكمة الشركات أف يضمف القياـ بالإفصاح السميـ وفي الوقت المناسب عف كافة 
 .الموضوعات اليامة المتعمقة بالشركة بما في ذلؾ المركز المالي والأداء وحقوؽ الممكية

بيذا المبدأ سنقوـ بتحميؿ التزاـ مجمع صيداؿ لمعرفة مدى : مجمس الإدارةمياـ ومسؤوليات  مبدأ. 6.0
مف المحور الأوؿ مف الجزء الثاني مف الإستبانة,  سادسوىذه المؤشرات ممخصة في الفرع المؤشراتو, 

حيث بمغت عبارات ىذا الفرع مف المحور ثمانية عبارات, والجدوؿ التالي يمخص نتائج المعالجة 
 الإحصائية كما يمي:
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 مجمس الإدارةمياـ ومسؤوليات  مبدأنتائج عينة الدراسة حوؿ  (:66)الجدوؿ رقـ 

 انرلم
انمخىسط  انفمراث

 انذسببي

الاوذراف 

 انمعيبري

انىزن 

 انىسبي

مسخىي  Tليمت 

 انذلانت
 انىخيجت

الالتزاـ بالقوانيف والانظمة مع الحرص عمى  1
 مصالح الأطراؼ ذات المصمحة.

 

36711 

 

06805 

 

0,742 

 

52615 

 

 يىافك 06000

 يىافك 06000 64676 0,792 06692 36961 المتابعة الفعالة للئدارة التنفيذية. 2

يطبؽ مجمس الإدارة ميامو بمعايير أخلبقية  3
 عالية.

 

36852 

 

06824 

 

0,770 

 

52689 

 

 يىافك 06000

حلبؿ كبار المديريف عند  4 اختيار ومتابعة وا 
 الضرورة.

 

36695 

 

06819 

 

0,739 

 

51,06 

 

 يىافك 06000

يعمؿ مجمس الإدارة بحيادية وبدوف تمييز  5
 تجاه كافة المساىميف

 

36852 

 

06870 

 

0,770 

 

50,07 

 

 يىافك 06000

يقوـ مجمس الإدارة بوضع استراتيجية لإدارة  6
 المخاطر

 

36313 

 

16228 

 

0,662 

 

30,52 

 

 يذايد 06000

يشرؼ مجمس الإدارة عمى كبار الموظفيف  7
 ومعايير مكافأتيـ.

 

36539 

 

16011 

 

0,707 

 

39,60 

 

 يىافك 06000

يشرؼ مجمس الإدارة عمى عمميات الإفصاح  8
 والاتصالات

 

36758 

 

06858 

 

0,751 

 

49,55 

 

 يىافك 06000

مبدأ مياـ  مدى تطبيؽ مجمع صيداؿ 
 ومسؤوليات مجمس الإدارة

36709 06496 

 

 يىافك 06000 84653 0,741

 SPSSمن إعداد الباحث بالإعتماد عل  نتائج المصدر: 

مياـ ومسؤوليات مبدأ إيجابية حوؿ إلى أف اتجاىات عينة الدراسة  ,(20)ضح مف الجدوؿ رقـ يت
أعمى متوسط حيث حصمت عمى  02ويتضح ذلؾ مف خلبؿ الفقرة رقـ  بمجمع صيداؿ, مجمس الإدارة

بالاعتناء بميامو يقوـ  مجمع صيداؿب الإدارةمجمس  مما يدؿ عمى أف% 7912أي بنسبة  36961حسابي 
وكذلؾ  ,ؽ مجمس الإدارة ميامو بمعايير أخلبقية عاليةيطببتوالمتعمقة  03بينما الفقرة رقـ , ومسؤولياتو
, يعمؿ مجمس الإدارة بحيادية وبدوف تمييز تجاه كافة المساىميفبأف حيث كاف محتواه  05الفقرة رقـ 

, مما 05مف الفقرة رقـ  انحراؼ معياريأقؿ  03لكف الفقرة رقـ  %,77أي الوزف النسبي وكاف ليما نفس 
أف مف بنسبة لممجيبيف أكثر أىمية , ؽ مجمس الإدارة ميامو بمعايير أخلبقية عاليةيطبيدؿ عمى أف ت

الفقرة في  36758المتوسط الحسابي  , وبمغيعمؿ مجمس الإدارة بحيادية وبدوف تمييز تجاه كافة المساىميف
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يشرؼ   مجمس الإدارة عمى أفما يدؿ %, وىذا 7511والوزف النسبي  01858وانحراؼ معياري  08رقـ 
  .عمى عمميات الإفصاح والاتصالات

نسبة أي  06805وانحراؼ معياري  36711 المتوسط الحسابيأف  01ويتضح مف الفقرة رقـ 
بالقوانيف والانظمة مع الحرص عمى مصالح الأطراؼ الالتزاـ أف  عمىيوافقوف المجيبيف مف  %,7412

والوزف النسبي  01819معياري والانحراؼ ال 36695 المتوسط الحسابيف 04رقـ , بينما الفقرة ذات المصمحة
حلبؿ كبار المدصيداؿ يتـ بمجمع  وعمى أنما يدؿ %, وىذا 7319 , ريف عند الضرورةياختيار ومتابعة وا 

%, مما 7017والوزف النسبي  16011معياري والانحراؼ ال 36539 وسط الحسابيالمتف 07أما الفقرة رقـ 
, بينما يشرؼ عمى كبار الموظفيف ومعايير مكافأتيـ مجمس الإدارة يدؿ عمى أف المجيبيف يوافقوف عمى أف

مف  %6612نسبة  أي 16228وانحراؼ معياري  36313فكاف المتوسط الحسابي قدره  06الفقرة رقـ 
 .ليس ليـ رأى حوؿ قياـ مجمس الإدارة بوضع استراتيجية لإدارة المخاطرالمجيبيف 

 بميامو مجمس الإدارةبقياـ تؤكد  سادسفقرات المحور الفرعي ال كؿنستنتج مما سبؽ بأف 
والانحراؼ المعياري  36709حيث أف المتوسط الحسابي لجميع فقرات ىذا المحور ىو  ,وومسؤوليات

المحسوبة تساوي  t% وقيمة 60% وىو أكبر مف الوزف النسبي المحايد 7461والوزف النسبي  06496
 , مما0605وىي أقؿ مف  06000ومستوى الدلالة  1696الجدولية والتي تساوي  tأكبر مف قيمة  84653

الجزاءات التي  مع وضعبالاعتناء بميامو ومسؤولياتو, يقوـ  مجمع صيداؿبمجمس الإدارة يعني اف 
يتعرض ليا عند مخالفتيـ ليذه المسؤوليات أماـ المساىميف, وىو مسؤوؿ بصفة رئيسية عف الأداء 

رائب والمنافسة الإداري وتحقيؽ عائد مناسب لممساىميف واحتراـ القوانيف المطبقة بما فييا قوانيف الض
  .والعمؿ والبيئة

لمتمثمة في مبادئ حوكمة وبعد تفسير وتحميؿ اتجاىات آراء أفراد العينة نحو المحاور الفرعية وا
لوصوؿ إلى ابيدؼ , مستوى تطبيؽ حوكمة الشركات بمجمع صيداؿوىو لممحور الرئيسي الأوؿ الشركات 

  .تطبيؽ حوكمة الشركاتبالتزاـ مجمع صيداؿ مدى 
وبعدما تـ التأكد مف تطبيؽ مجمع صيداؿ لكؿ مبادئ حوكمة الشركات ولكف بنسب متفاوتة, كما ىو 

 موضح في الجدوؿ التالي: 
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 حوكمة الشركاتنتائج عينة الدراسة حوؿ تطبيؽ مبادئ  (:60الجدوؿ رقـ )

 محتوى المحور الرقـ
انمخىسط 

 انذسببي

الاوذراف 

 انمعيبري

انىزن 

 انىسبي

مسخىي  Tليمت 

 انذلانت
 انىخيجت

1 

 

2 

3 

4 

5 

6 

تىفز إطار تنظيًي ولانىني فعال نذىكًح 

 انشزكاخ

 يتًتع انًساهًين تكم دمىلهى

 نهًساهًين يعايهح عادنح ويتساويح

 آنياخ دًايح دمىق  أصذاب انًصانخ

 الإفصاح وانشفافيح

 يهاو ويسؤونياخ يجهس الإدارج

36408 

 

36466 

46084 

36597 

36470 

36709 

06300 

 

06535 

06256 

06423 

06455 

06496 

06681 

 

06693 

0,816 

0,719 

0,694 

0,741 

12862 

 

73624 

179699 

96617 

86624 

84653 

06000 

 

06000 

06000 

06000 

06000 

06000 

 يىافك

 

 يىافك

 يىافك

 يىافك

 يىافك

 يىافك

والع حطبيك مببدئ دىكمت انشركبث في مجمع  

 صيذال

30663 

 

606533 

 

 مىافك 60666 060086 0,724

 SPSSمن إعداد الباحث بالإعتماد عل  نتائج المصدر: 

إلى أف اتجاىات عينة الدراسة كميا إيجابية حوؿ واقع تطبيؽ مبادئ  ,(21يتضح مف الجدوؿ رقـ )
حيث حصؿ عمى أعمى , 02ويتضح ذلؾ مف خلبؿ المبدأ رقـ , حوكمة الشركات في مجمع صيداؿ

% مف المجيبيف يوافقوف عمى 8166, أي بنسبة 06256, والانحراؼ المعياري  46084متوسط حسابي 
والذي يحتؿ  06مجمع صيداؿ يطبؽ مبدأ المعاممة العادلة والمتساوية لممساىميف, كذلؾ المبدأ رقـ 

أي نسبة  06496اري وانحراؼ معي 36709المرتبة الثانية مف حيث المتوسط الحسابي حيث كاف 
%, مف المجيبيف يوافقوف عمى أف مجمع صيداؿ ممتزـ بمبدأ مياـ ومسؤوليات مجمس الإدارة, أما 7461

 جاباتحسب إوالمتمثؿ في آليات حماية حقوؽ  أصحاب المصالح, فيحتؿ المرتبة الثالثة  04المبدأ رقـ 
%, 7169والوزف النسبي  06423ري , وانحراؼ معيا36597عينة الدراسة حيث كاف المتوسط الحسابي 

لكف مبدأ الإفصاح والشفافية والذي يعد مف أىـ مبادئ حوكمة الشركات, أحتؿ المرتبة الرابعة حيث كاف 
%, مما يدؿ عمى أف مبدأ الإفصاح 6964والوزف النسبي  06455, وانحراؼ معياري  36470المتوسط 

المساىميف بكؿ حقوقيـ فيحتؿ المرتبة الخامسة مف  والشفافية مطبؽ بمجمع صيداؿ,  بينما مبدأ  يتمتع
%, أما في 6963, والوزف النسبي 06535, وانحراؼ معياري 36466حيث تطبيقو  بمتوسط حسابي 

المرتبة الاخيرة مف حيث التطبيؽ ىو مبدأ توفر إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة الشركات, بمتوسط 
% مف المجيبيف يوافقوف عمى أف مجمع 6861أي نسبة , 06300, وانحراؼ معياري 36408حسابي 

 صيداؿ ممتزـ بيذا المبدأ لكف بنسبة أقؿ مف كؿ المبادي السابقة. 
, أف مجمع صيداؿ يطبؽ حوكمة نستنتج مما سبؽ بأف كؿ المحاور الفرعية أي المبادئ تؤكد

الانحراؼ المعياري و  36623وىذا ما يؤكده المتوسط الحسابي لجميع المبادئ حيث كاف الشركات, 
المحسوبة تساوي  t% وقيمة 60% وىو أكبر مف الوزف النسبي المحايد 7264والوزف النسبي   062533
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, 0605وىي أقؿ مف  06000ومستوى الدلالة   1696الجدولية والتي تساوي  tأكبر مف قيمة  161680
بالإضافة إلى توفر عوامؿ أخرى عمى بيئة قانونية وتنظيمية ملبئمة مما يعني بأف مجمع صيداؿ يتوفر 

محاربة لتحقيؽ النتائج و  كأخلبقيات الأعماؿ والمسؤولية الاجتماعية, تساعد عمى تطبيؽ حوكمة الشركات
ومف ثـ وء الإدارة والوقاية مف الأزمات وتنظيـ مصالح كؿ الأطراؼ ذوى العلبقة مع الشركة, سالفسػاد و 

 الحفاظ عمى حقوؽ أصحاب المصالح.
 الماليةالتقارير لمحكـ عمى جودة جودة التقارير المالية:  جابات أفراد العينة الخاصة بمحورنتائج إ .8

ممخصة في المحور الثاني مف الجزء الثاني مف الإستبانة, حيث  تـ وضع مؤشرات لمجمع صيداؿ, 
, الماليةالخصائص النوعية لممعمومات بمغت عبارات ىذا الفرع مف المحور ثمانية عبارات, وىي تمثؿ 

 والجدوؿ التالي يمخص نتائج المعالجة الإحصائية كما يمي:
 جودة التقارير المالية نتائج إجابات أفراد العينة الخاصة بمحور (:66الجدوؿ رقـ )

 انرلم
انمخىسط  انفمراث

 انذسببي

الاوذراف 

 انمعيبري

انىزن 

 انىسبي

مسخىي  Tليمت 

 انذلانت
 انىخيجت

متساوية فيما يتعمؽ بتوقيت الحصوؿ عمى لممساىميف معاممة  0
 المعمومات ونشر التقارير عمى شبكة الانترنت.

 

36953 

 

06573 

 

 

0,790 

 

78603 

 

 

 يىافك 06000

عمى عمؿ تنبؤات المعمومات الواردة بالتقارير المالية  تساعد 6
 لممستقبؿ.

 

36180 

 

06967 

 

0,636 

 

37618 

 

 يذايد 06000

قادرة عمى تقييـ الأداء ودراسة مدى  معموماتيقوـ المجمع بإنتاج  3
 الرشد الذي استخدـ في اتخاذ القرارات الماضية.

 

26539 

 

06859 

 

0,507 

 

33642 

 

 

06000 
غيز 

 يىافك

لممجمع لجاف مختمفة واىميا لجنة المراجعة التي تعزز مف  4
 مصداقية التقارير المالية.

 

36953 

 

06573 

 

0,790 

 

78603 

 

 

 يىافك 06000

أصحاب المصالح عمى المعمومات الواردة في التقارير  يعتمد 5
باعتبارىا قابمة التي يعدىا المجمع, في اتخاذ القرارات المالية 
 لمتحقؽ.

 

36938 

 

06707 

 

0,770 

 

 

63600 

 

 

 

06000 
 يىافك

غير  يتميز مجمع صيداؿ بإنتاج تقارير مالية دقيقة وشاممة و 6
 متحيزة لخدمة جية معينة مف مستخدمي المعمومات المالية.

 

36930 

 

06701 

 

0,786 

 

63644 

 

 يىافك 06000

التي ينشرىا مجمع صيداؿ قابمة لممقارنة تعتبر التقارير المالية  7
بيف أداء المؤسسة وأداء المؤسسات الأخرى في نفس الفترة, 

خلبؿ فترات زمنية وكذلؾ المقارنة بيف أداء نفس المؤسسة 
 مختمفة.

 

 

 

36891 

 

 

 

06712 

 

 

 

0,778 

 

 

 

61678 

 

 

 

06000 
 يىافك

 يؤدي إلىإف إعداد التقارير المالية طبقاً لمعايير المحاسبة الدولية  8
إتباع نفس الطرؽ المحاسبية في التسجيؿ والإفصاح عنيا بطريقة 

 موحدة مف دورة إلى أخرى

 

 

16945 

 

 

16132 

 

 

0,389 

 

 

 

19645 

 

 

06000 
غيز 

 يىافك

 يىافك 60666 96058 0,683 60407 30406 مدى تميز التقارير المالية لمجمع صيداؿ بالجودة 

 SPSSمن إعداد الباحث بالإعتماد عل  نتائج المصدر: 
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أفراد  أراء, يتبيف لنا أف أغمبية (22)بالإعتماد عمى الأدوات الإحصائية المبينة في الجدوؿ أعلبه رقـ 
حيث  01, ويتضح ذلؾ مف خلبؿ الفقرة رقـ جودة التقارير المالية محور العينة كانت إيجابية حوؿ

% مف المجيبيف يوافقوف عمى أف لممساىميف 79أي بنسبة  36953 قدره حصمت عمى متوسط حسابي
, ونفس نترنتمعاممة متساوية فيما يتعمؽ بتوقيت الحصوؿ عمى المعمومات ونشر التقارير عمى شبكة الا

لممجمع لجاف مختمفة واىميا لجنة كذلؾ يوافقوف عمى أف  %79أي نسبة  04الوزف النسبي لفقرة رقـ 
 36930المتوسط الحسابي كاف  06, بينما الفقرة رقـ المراجعة التي تعزز مف مصداقية التقارير المالية

مجمع صيداؿ يتميز اف عمى %, مف المجيبيف يوافقوف 7816أي نسبة  01701والانحراؼ المعياري 
أما , غير متحيزة لخدمة جية معينة مف مستخدمي المعمومات الماليةبإنتاج تقارير مالية دقيقة وشاممة و 

 المجيبيفأغمبية  أي 01712وانحراؼ معياري  36891فكاف المتوسط الحسابي قدره  07في الفقرة رقـ 
ينشرىا مجمع صيداؿ قابمة لممقارنة بيف أداء المؤسسة التي التقارير المالية أف عتبر ي%, 7718بنسبة و 

وأداء المؤسسات الأخرى في نفس الفترة, وكذلؾ المقارنة بيف أداء نفس المؤسسة خلبؿ فترات زمنية 
نسبة  أي 01707وانحراؼ معياري  36938فكاف المتوسط الحسابي قدره  05 الفقرة رقـ, بينما مختمفة

عمى المعمومات الواردة في التقارير المالية  يعتمد أصحاب المصالحأف  ىعميوافقوف  المجيبيفمف %, 77
 باعتبارىا قابمة لمتحقؽ.التي يعدىا المجمع, في اتخاذ القرارات 

فكانت معظـ إجابات عينة الدراسة بغير موافؽ أي نسبة  08والفقرة رقـ  03ويتضح مف الفقرة رقـ 
قادرة عمى تقييـ الأداء ودراسة  يقوـ بإنتاج معمومات المجمععمى الترتيب عمى أف %3819و 5017%

إعداد التقارير المالية طبقاً لمعايير المحاسبة , وكذلؾ مدى الرشد الذي استخدـ في اتخاذ القرارات الماضية
إتباع نفس الطرؽ المحاسبية في التسجيؿ والإفصاح عنيا بطريقة موحدة مف دورة إلى  يؤدي إلىالدولية 
 .أخرى

أف التقارير المالية لمجمع صيداؿ تتميز تؤكد  الثانيمما سبؽ بأف معظـ فقرات المحور  نستنتج
 01417الانحراؼ المعياري و  31416, حيث أف المتوسط الحسابي لجميع فقرات ىذا المحور ىو بالجودة

 92158المحسوبة تساوي  t% وقيمة 60% وىو أكبر مف الوزف النسبي المحايد 6813الوزف النسبي و 
, مما يعني اف 0605وىي أقؿ مف  06000ومستوى الدلالة   1696الجدولية والتي تساوي  tأكبر مف قيمة 
تعد جودة المعمومات  حيث, لضماف الاستقرار الماليتتميز بالجودة  مجمع صيداؿل التقارير المالية

كمعيار يمكف عمى أساسو الحكـ عمى مدى تحقيؽ  التقارير الماليةوالمالية المحتوات في المحاسبية 
لأىدافيا, كما يمكف استخداميا كأساس لممفاضمة بيف الأساليب المحاسبية والمالية المعمومات المحاسبية 
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وتوفير المعمومات المجدية يعتبر شرطاً جوىرياً  القياس والإفصاح المحاسبي في التقارير المالية, لأغراض
 ظاـ المالي فقد أعطت المنظمات المينية أولوية قصوى لتحسيف جودة المعموماتوأساساً لاستقرار الن

لمساعدة المستخدميف الرئيسييف في ترشيد قراراتيـ, أي أف المعمومات الجيدة ىي المعمومات الأكثر إفادة  
 في مجاؿ ترشيد القرارات.

تحسف مدى  فلمحكـ ع :الماليف مؤشرات الأداء يتحس نتائج إجابات أفراد العينة الخاصة بمحور. 1
ممخصة في المحور الثاني,  تـ وضع مؤشرات لمجمع صيداؿ, مف دورة إلى أخرى  مؤشرات الأداء المالي

, نسب تقيـ الاداء الماليعبارات, وىي تمثؿ  ور تسعةحيث بمغت عبارات ىذا الفرع مف المحلمعبارات 
 والجدوؿ التالي يمخص نتائج المعالجة الإحصائية كما يمي:  

 ف مؤشرات الأداء المالييتحس نتائج إجابات أفراد العينة الخاصة بمحور (:63الجدوؿ رقـ )

 الرقم
 المتوسط الفقرات

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 الوزن

 النسبً

 مستوى T قٌمة

 الدلالة
 النتٌجة

صيداؿ أمواؿ حقوؽ يتـ استغلبؿ في مجمع  0
   المساىميف لضماف عائد يرضييـ.

 

36945 

 

06724 

 

0,789 

 

61663 

 

 يىافك 06000

مكانيات يستطيع  مف خلبليا  6 لممجمع قدرات وا 
 عائد سيـ أفضؿ.محاولة تحقيؽ 

 

36953 

 

06686 

 

0,790 

 

65622 

 

 يىافك 06000

عمى استغلبؿ جميع مصادر الأمواؿ لممجمع قدرة  1
 المستثمرة لتحقيؽ الأرباح.

 

36828 

 

06677 

 

0,765 

 

63696 

 

 يىافك 06000

يوجد احتراـ في مجمع صيداؿ لحقوؽ الزبائف لكي  4
 يزيد مف قيمة المبيعات.

 

16945 

 

16132 

 

0,389 

 

19645 

 

06000 
غيز 

 يىافك 

المجمع يستطيع فرض قيوده عمى مدة تحصيؿ ديونو  5
 مف الزبائف .

 

36867 

 

06644 

 

0,773 

 

67689 

 

 يىافك 06000

المجمع يستطيع توفير سيولة كافية لمواجية  6
 الالتزامات القصيرة الأجؿ عند استحقاقيا.

 

36234 

 

06856 

 

0,646 

 

42676 

 

 يذايد 06000

المجمع  يمتاز بسرعة تسديد التزاماتو القصيرة  7
 الأجؿ, لكي يكسب ثقة المورديف.

 

26523 

 

06841 

 

0,504 

 

33692 

 

06000 
غيز 

 يىافك

جراءات فعالة لمواجية مشاكؿ البطء  8 لممجمع آليات وا 
 في حركة المخزونات.

 

36984 

 

06575 

 

0,796 

 

78641 

 

 يىافك 06000

 مىافك 60666 95006 0,682 60465 30406 مدى تحسف الاداء المالي مف دورة إلى أخرى 

 SPSSمن إعداد الباحث بالإعتماد عل  نتائج المصدر: 
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راء أفراد العينة أ, يتبيف لنا أف أغمبية (23)بالإعتماد عمى الأدوات الإحصائية المبينة في الجدوؿ رقـ 
ويتضح ذلؾ لمجمع صيداؿ, مف دورة إلى أخرى  تحسف مؤشرات الأداء الماليفيما يتعمؽ بكانت إيجابية 

%, مف 7916أي بنسبة  36984حيث حصمت عمى أعمى متوسط حسابي  08مف خلبؿ الفقرة رقـ 
جراءات فععمى أف المجيبيف يوافقوف  المخزونات,  الة لمواجية مشاكؿ البطء في حركةلممجمع آليات وا 

وانحراؼ معياري والتي تحتؿ المرتبة الثانية,  02في الفقرة رقـ  36953 بينما بمغ المتوسط الحسابي
مكانيات يستطيع  مف خلبليا  %, مما يدؿ عمى أنو79النسبي والمعدؿ  06686 محاولة لممجمع قدرات وا 
, 06724وانحراؼ معياري  36945قيمة  01وبمغ المتوسط الحسابي في الفقرة رقـ , عائد سيـ أفضؿتحقيؽ 

ع يتـ استغلبؿ في مجم أنو %, مما يدؿ عمى أف المجيبيف يوافقوف عمى7819أما المعدؿ النسبي فكاف 
فكاف  05بينما المتوسط الحسابي في الفقرة رقـ , صيداؿ أمواؿ حقوؽ المساىميف لضماف عائد يرضييـ

يوافقوف  %,7713المجيبيف وبنسبة أي أغمبية  01644وانحراؼ معياري  36867المتوسط الحسابي قدره 
المتوسط وبمغ  ,الزبائف عند مف يوفداليستطيع فرض قيوده عمى مدة تحصيؿ عمى أف مجمع صيداؿ 
وىذا  %,7615أما المعدؿ النسبي فكاف , 01677وانحراؼ معياري  36828قيمة  03الحسابي في الفقرة رقـ 

عمى استغلبؿ جميع مصادر الأمواؿ المستثمرة ) لممجمع قدرة أفراد العينة يوافقوف عمى  عمى أفدليؿ 
 داخمية أو خارجية ( لتحقيؽ الأرباح.

أي أغمبية  06856وانحراؼ معياري  36234فكاف المتوسط الحسابي قدره  06أما في الفقرة رقـ 
يستطيع توفير سيولة كافية لمواجية  مجمع صيداؿبأف ليس ليـ رأى  %,6416المجيبيف وبنسبة 

وانحراؼ , 26523 بمغ المتوسط الحسابي 07الفقرة رقـ, أما الالتزامات القصيرة الأجؿ عند استحقاقيا
المجمع  يمتاز بسرعة تسديد  غير موافقة عمى أفمف الإجابات  %,5014أي أف  01841معياري 

, 16945 بمغ المتوسط الحسابي, 04, كذلؾ الفقرة رقـ التزاماتو القصيرة الأجؿ, لكي يكسب ثقة المورديف
احتراـ في مجمع يوجد  أنوغير موافقة عمى مف الإجابات  %,3819أي أف  16132وانحراؼ معياري 

 صيداؿ لحقوؽ الزبائف لكي يزيد مف قيمة المبيعات.
بمجمع صيداؿ  مؤشرات الأداء المالي أفتؤكد  الثالثنستنتج مما سبؽ بأف معظـ فقرات المحور 

الانحراؼ و  31410حيث أف المتوسط الحسابي لجميع فقرات ىذا المحور ىو  ,تتحسف مف دورة إلى أخرى
المحسوبة  t% وقيمة 60% وىو أكبر مف الوزف النسبي المحايد 6812ف النسبي الوز و  01405المعياري 
وىي أقؿ مف  06000ومستوى الدلالة   1696 الجدولية والتي تساوي tأكبر مف قيمة  95116تساوي 

ىو السبيؿ الوحيد و  تتحسف مف دورة إلى أخرى مجمع صيداؿب مؤشرات الأداء المالي, مما يعني اف 0605
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المساىمة في تطوير قدرة المجمع عمى وضع خطط , و ظ عمى مركزىا الماليفاحوالاستمرارية, واللمبقاء 
 بعيدة المدى واستراتيجيات فعالة.

 المطمب الثاني: دراسة العلاقات الارتباطية
بيدؼ  العلبقات الارتباطيةلدراسة  بيرسوف  الارتباطستخداـ معامؿ إ طمبمف خلبؿ ىذا الم يتـس

 .فرضيات الدراسةختبار إ
 بيف مبادئ حوكمة الشركات وجودة التقارير المالية الارتباطيةالعلاقة  .1

سنقوـ بتوضيح علبقة كؿ مبدأ مف مبادئ  جودة التقارير الماليةبحوكمة الشركات  علبقةمف أجؿ معرفة 
وذلؾ بإستعماؿ تحميؿ  )جودة التقارير المالية(,مع المتغير التابع  )حوكمة الشركات(المتغير المستقؿ 

حوكمة معاملبت الإرتباط بيف مبادئ المتغير المستقؿ  (24)الإرتباط, حيث يبيف الجدوؿ الموالي رقـ 
 .   جودة التقارير الماليةوالمتغير التابع الأوؿ  الشركات

 بيف مبادئ حوكمة الشركات وجودة التقارير المالية الارتباطيةالعلاقة  (:64الجدوؿ رقـ )

رقـ 
المحور 
 الفرعي 

 
 المحور

ودورىا في تحقيؽ جودة التقارير 
 المالية

معامؿ 
 الإرتباط

مستوى 
 الدلالة

حجـ 
 العينة

 128 06004 06253 - توفر إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة الشركات 0

 128 06000 06345 يتمتع المساىميف بكؿ حقوقيـ 6

 128 06000 06364 لممساىميف معاممة عادلة ومتساوية 1

 128 06000 01385 توفر آليات حماية حقوؽ  أصحاب المصالح 4

 128 06000 06420 متطمبات الإفصاح والشفافية 5

 128 06000 06356 مياـ ومسؤوليات مجمس الإدارة 6

 SPSSمن إعداد الباحث بالإعتماد عل  نتائج المصدر: 
وجودة التقارير  تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة الشركاتتوفر إطار بيف مبدأ  الارتباطيةالعلاقة .0.0

توفر إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة مبدأ تـ إستخداـ إختبار بيرسوف لإيجاد العلبقة بيف : المالية
قيمة أف  35, ونلبحظ مف الجدوؿ رقـ 1.16عند مستوى دلالة يساوي  وجودة التقارير المالية الشركات
مبدأ توفر بيف  وضعيفة عكسيةارتباط جود علبقة و مما يشير إلى  06253- المحسوبة تساوي rالارتباط 

وىي اقؿ  06004إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة الشركات وجودة التقارير المالية, عند مستوى دلالة 
   .0.05مف 
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يتبيف لنا مف الجدوؿ رقـ  :وجودة التقارير المالية حقوؽ المساىميف بيف مبدأ الارتباطيةالعلاقة .6.0
 المحسوبة rكما أف قيمة معامؿ الارتباط  1.16مف اقؿ وىي 1.111تساوي  الدلالة أف قيمة مستوى( 35)

وجودة حقوؽ المساىميف  بيف مبدأ ضعيفةلكف ارتباط طردية وجود علبقة  عمى يدؿ مما 06345تساوي 
التقارير المالية, أي كمما زاد الإىتماـ بحقوؽ المساىميف مف الارباح والمعمومات المختمفة وحضور 
الجمعية العامة والتصويت وانتخاب أعضاء مجمس الإدارة وتحويؿ ممكية الأسيـ وغيرىا مف الحقوؽ يؤدي 

 ذلؾ إلى تحقيؽ جودة التقارير المالية.   
 وجودة التقارير المالية: المعاممة العادلة والمتساوية لممساىميفف مبدأ بي الارتباطيةالعلاقة .1.0

الارتباط معامؿ قيمة و  0.05وىي اقؿ مف  06000 الدلالة أف قيمة مستوى (24)نلبحظ مف الجدوؿ رقـ 
r المعاممة مبدأ بيف  ضعيفةلكف طردية و ارتباط علبقة مما يدؿ عمى أف ىناؾ , 06364 المحسوبة تساوي

المساىميف بما فييـ  كافة بيف المساواة توفيرعند  , أيوجودة التقارير الماليةلممساىميف العادلة والمتساوية 
جودة تحقيؽ يؤدي ذلؾ إلى تعويضيـ في حالة انتياؾ حقوقيـ وغيرىـ و  والأجانب صغار المساىميف

 .التقارير المالية
  وجودة التقارير المالية: أصحاب المصالح في حوكمة الشركاتدور بيف مبدأ  الارتباطيةالعلاقة .4.1

 وأف قيمة مستوى  ,01385تساوي  المحسوبة rأف قيمة معامؿ الارتباط ( 35)نلبحظ مف الجدوؿ رقـ 
ذات  ضعيفةلكف طردية و  اطوجود علبقة ارتب عمى يدؿ مما 1.16مف اقؿ وىي 1.111تساوي  الدلالة

وجودة  دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات بيف مبدأ 1.16 دلالة دلالة إحصائية عند مستوى
وبيف أصحاب المصالح لخمؽ  مجمع صيداؿمتعاوف بيف ىناؾ تشجيع ل أي كمما كاف التقارير المالية,

 جودة التقارير المالية.   كمما تتحقؽ  الثروة وفرص العمؿ وتحقيؽ الاستمرار في المشاريع القائمة
نلبحظ مف الجدوؿ رقـ  وجودة التقارير المالية: الإفصاح والشفافيةبيف مبدأ  الارتباطيةالعلاقة .5.0
وىي  0.000وأف قيمة مستوى الدلالة تساوي  ,06420تساوي  المحسوبة r( أف قيمة معامؿ الارتباط 24)

إحصائية عند ذات دلالة و  طردية ولكنيا دوف المتوسط مما يدؿ عمى وجود علبقة ارتباط 0.05اقؿ مف
بيف مبدأ الإفصاح والشفافية وجودة التقارير المالية, أي كمما قاـ مجمع صيداؿ  ,0.05مستوى دلالة 

بالإفصاح السميـ وفي الوقت المناسب عف كافة الموضوعات اليامة المتعمقة بالشركة بما في ذلؾ المركز 
 لمالية.المالي, والأداء, وحقوؽ الممكية, كمما تحققت جودة التقارير ا

يتبيف لنا مف الجدوؿ  بيف مبدأ مسؤولية مجمس الإدارة وجودة التقارير المالية: الارتباطيةالعلاقة .6.0
 rكما أف قيمة معامؿ الارتباط  0.05وىي اقؿ مف 0.000أف قيمة مستوى الدلالة تساوي  (24)رقـ 
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ذات دلالة إحصائية و  ضعيفةلكف طردية و   عمى وجود علبقة ارتباط يشيرمما  06356تساوي  المحسوبة
التقارير المالية, أي كمما زاد مجمس  مسؤولية مجمس الإدارة وجودةبيف مبدأ  0.05عند مستوى دلالة 

الإدارة  بالإشراؼ عمى إدارة المجمع, وتحقيؽ عائد مناسب لممساىميف مع منع تعارض المصالح وتحقيؽ 
 اـ القوانيف المطبقة كمما تحققت جودة التقارير المالية.التوازف بيف الطمبات المتنافسة عمى الشركة, واحتر 

 تحسيف الأداء الماليو بيف مبادئ حوكمة الشركات  الارتباطيةالعلاقة  .2

سنقوـ بتوضيح علبقة كؿ مبدأ مف مبادئ  تحسيف الأداء الماليبحوكمة الشركات  علبقةمف أجؿ معرفة 
وذلؾ بإستعماؿ تحميؿ  (,تحسيف الأداء المالي)مع المتغير التابع  )حوكمة الشركات(المتغير المستقؿ 

حوكمة معاملبت الإرتباط بيف مبادئ المتغير المستقؿ  (25) الإرتباط, حيث يبيف الجدوؿ الموالي رقـ
 .  تحسيف الأداء الماليوالمتغير التابع  الشركات

 وتحسيف الأداء الماليبيف مبادئ حوكمة الشركات  الارتباطيةالعلاقة  (:65الجدوؿ رقـ )

رقـ 
المحور 
 الفرعي 

 
 المحور

 ودورىا في تحسيف الأداء المالي

معامؿ 
 الإرتباط

مستوى 
 الدلالة

 حجـ العينة

 128 06005 06247 - توفر إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة الشركات 0

 128 06001 06331 يتمتع المساىميف بكؿ حقوقيـ 6

 128 06000 06341 لممساىميف معاممة عادلة ومتساوية 3

 128 06000 06331 توفر آليات حماية حقوؽ  أصحاب المصالح 4

 128 06000 06410 متطمبات الإفصاح والشفافية 5

 128 06000 06319 مياـ ومسؤوليات مجمس الإدارة 6

 SPSSمن إعداد الباحث بالإعتماد عل  نتائج المصدر: 
وتحسيف الأداء  توفر إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة الشركاتبيف مبدأ  الارتباطيةالعلاقة .0.6

توفر إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة مبدأ تـ إستخداـ إختبار بيرسوف لإيجاد العلبقة بيف  :المالي
مبدأ بيف وضعيفة جود علبقة عكسية و  (25), ونلبحظ مف الجدوؿ رقـ تحسيف الأداء الماليو  الشركات

سالبة  rالارتباط لأف إشارة , تحسيف الأداء الماليو توفر إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة الشركات 
 .0.05وىي اقؿ مف 06005دلالة تساوي مستوى  عند 06247 - تساوي والتي
 يتبيف لنا مف الجدوؿ رقـ :الماليوتحسيف الأداء  حقوؽ المساىميف بيف مبدأ الارتباطيةالعلاقة .6.6
 المحسوبة rكما أف قيمة معامؿ الارتباط  1.16مف اقؿ وىي 1.111تساوي الدلالة أف قيمة مستوى( 36)

 ذات دلالة إحصائية عند مستوى ضعيفةلكنيا طردية و   ارتباطوجود علبقة  عمى يدؿ مما 06331تساوي 
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بحقوؽ المساىميف  الاىتماـأي كمما زاد  ,الأداء الماليوتحسيف حقوؽ المساىميف  بيف مبدأ 1.16 دلالة
 .تحسيف الأداء المالييؤدي ذلؾ إلى 

تـ : وتحسيف الأداء المالي المعاممة العادلة والمتساوية لممساىميفبيف مبدأ  الارتباطيةالعلاقة .1.6
وتحسيف الأداء  لممساىميفالمعاممة العادلة والمتساوية مبدأ إستخداـ إختبار بيرسوف لإيجاد العلبقة بيف 

 الدلالة أف قيمة مستوى (36)نلبحظ مف الجدوؿ رقـ حيث , 1.16ساوي عند مستوى دلالة ت المالي
 علبقةمما يدؿ عمى اف ىناؾ  ,06341 المحسوبة تساوي rقيمة الارتباط و  0.05وىي اقؿ مف  06000
, أي وتحسيف الأداء المالي والمتساوية لممساىميفالمعاممة العادلة مبدأ بيف  ضعيفةلكنيا طردية و   ارتباط

 .تحسيف الأداء الماليإلى يؤدي ذلؾ المساىميف  كافة بيف بمجمع صيداؿ المساواةكمما تحققت 
  :وتحسيف الأداء المالي دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركاتبيف مبدأ  الارتباطيةالعلاقة .4.6

 الدلالة وأف قيمة مستوى 06331تساوي  المحسوبة rأف قيمة معامؿ الارتباط ( 36)نلبحظ مف الجدوؿ رقـ 
ذات دلالة  ضعيفةلكنيا طردية و   ارتباطوجود علبقة  عمى يدؿ مما 1.16مف اقؿ وىي 1.111تساوي 

وتحسيف الأداء  دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات بيف مبدأ 1.16 دلالة إحصائية عند مستوى
وبيف أصحاب المصالح لخمؽ الثروة  مجمع صيداؿمتعاوف بيف ىناؾ تشجيع ل كمما كاف أي, المالي

    .تحسيف الأداء الماليإلى كمما أدا  وفرص العمؿ وتحقيؽ الاستمرار في المشاريع القائمة
نلبحظ مف الجدوؿ رقـ  :وتحسيف الأداء المالي الإفصاح والشفافيةبيف مبدأ  الارتباطيةالعلاقة .5.6
وىي  0.000وأف قيمة مستوى الدلالة تساوي  ,06410تساوي  المحسوبة r( أف قيمة معامؿ الارتباط 25)

ذات دلالة إحصائية عند طردية ولكنيا دوف المتوسط و  مما يدؿ عمى وجود علبقة ارتباط 0.05اقؿ مف
مجمع صيداؿ , أي كمما قاـ وتحسيف الأداء الماليبيف مبدأ الإفصاح والشفافية  0.05مستوى دلالة 

أنعكس عمى , كمما مجمعلموضوعات اليامة المتعمقة بالبالإفصاح السميـ وفي الوقت المناسب عف كافة ا
 .تحسيف الأداء المالي

يتبيف لنا مف الجدوؿ  :وتحسيف الأداء الماليبيف مبدأ مسؤولية مجمس الإدارة  الارتباطيةالعلاقة .6.6
 rكما أف قيمة معامؿ الارتباط  0.05وىي اقؿ مف 0.000أف قيمة مستوى الدلالة تساوي  (25)رقـ 

ذات دلالة إحصائية و  ضعيفةلكنيا طردية و  ارتباطمما يدؿ عمى وجود علبقة  ,01319تساوي  المحسوبة
أي كمما زاد مجمس  ,وتحسيف الأداء الماليمسؤولية مجمس الإدارة بيف مبدأ  0.05عند مستوى دلالة 

الإدارة  بالإشراؼ عمى إدارة المجمع, وتحقيؽ عائد مناسب لممساىميف وتحقيؽ التوازف بيف الطمبات 
 .تحسيف الأداء الماليإلى أدى ذلؾ ما المتنافسة عمى الشركة, واحتراـ القوانيف المطبقة كم
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  متعددال العلاقات بيف متغيرات الدراسة بالانحدارتحميؿ : المطمب الثالث
بيف مبادئ حوكمة الشركات وجودة التقارير المالية وتحسيف الاداء المالي  علبقات الارتباطلتدعيـ 

نستعمؿ نموذج معادلة  راسة العلبقات الارتباطية,التي تـ التطرؽ إلييا في المطمب السابؽ المتعمؽ بد
 الانحدار المتعدد, لاختبار الفرضيتيف والخاصة بالدراسة الميدانية. 

لتحميؿ العلبقة بيف حوكمة  :المتعدد بالانحدارتحميؿ علاقة حوكمة الشركات بجودة التقارير المالية  .1
  :والبديمة عمى النحو التالي , نضع الفرضية الصفريةالمتعدد بالانحدارالشركات بجودة التقارير المالية 

مبادئ حوكمة الشركات بيف تطبيؽ إيجابية ذات دلالة إحصائية لا توجد علبقة H0:  الصفريةالفرضية 
 وتحقيؽ جودة التقارير المالية.

مبادئ حوكمة الشركات وتحقيؽ بيف تطبيؽ إيجابية ذات دلالة إحصائية توجد علبقة  :H1الفرضية البديمة 
 جودة التقارير المالية.

 لتالي:, وذلؾ وفقا لمنموذج ا وقد تـ إستخداـ تحميؿ الإنحدار المتعدد لإختبار ىذه الفرضية
Y1= B0 + B1X1 + B2X2 + B3X3 + B4X4+ B5 X5 + B6 X6 + e  

 حيث أف:
Y1 :.مستوى جودة التقارير المالية 
X1:  إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة الشركات.توفر مبدأ 
X2:  يتمتع المساىميف بكؿ حقوقيـ.مبدأ 
X3: لممساىميف معاممة عادلة ومتساوية مبدأ. 
X4: أصحاب المصالح.توفر آليات حماية حقوؽ   مبدأ 
X5:  متطمبات الإفصاح والشفافية. مبدأ 
X6: مجمس الإدارةمياـ ومسؤوليات  مبدأ. 
B0: مستوى جودة التقارير المالية عند غياب ممارسة حوكمة الشركات بمجمع صيداؿ( الحد الثابت.)  
e .البواقي : 

B1, B2, B3, B4, B5, B6 :الميؿ الحدي لكؿ مبدأ مف مبادئ حوكمة الشركات(. (معاملبت الانحدار 
                                            B6 =  B5=B1= B2= B3= B4 :H0=  1ويمكف وضع الفرضية الصفرية عمى النحو التالي:  

 .(Y1 لا توجد علبقة خطية بيف المتغيرات المستقمة والمتغير التابعمعناىا )
 H1:واحدة لا تساوي صفرا (B) توجد عمى الأقؿ والفرضية البديمة:

 (Y1 توجد علبقة خطية بيف المتغيرات المستقمة والمتغير التابع معناىا)    
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 Y1(: تحميؿ التبايف لممتغير التابع 66جدوؿ رقـ)
 F Sig متوسط المربعات dfدرجة الحرية  مجموع المربعات النموذج

 الاوذذار

 انبىالي

96593 

126536 

06 

121 

16599 

1604 

156432 06000 

    127 226128 المجموع

 SPSSمن إعداد الباحث بالإعتماد عل  نتائج المصدر: 
, وىي (= 06000Sigيبيف أف قيمة مستوى المعنوية تساوي صفر ) (37)ومف خلبؿ الجدوؿ أعلبه رقـ 

نرفض الفرضية فإننا  1,16أقؿ مف عبارة عف إختبار المعنوية الإحصائية, وبما اف مستوى المعنوية 
بيف إيجابية ذات دلالة إحصائية توجد علبقة التي تنص عمى أنو  H1ونقبؿ الفرضية البديمة  H0الصفرية 
 مبادئ حوكمة الشركات وتحقيؽ جودة التقارير المالية.تطبيؽ 

متغير التابع بيف المتغيرات المستقمة وال الإحصائيةوالجدوؿ التالي يوضح نتائج العلبقة ذات الدلالة 
   .Y1والمتمثؿ في جودة التقارير المالية 

   Y1 (: إختبار العلاقة بيف المتغيرات المستقمة والمتغير التابع67جدوؿ رقـ)
 

 متغيرات النموذج
 t Sig المعممات

B الخطأ المعياري 

 انثببج

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

X6 

16431 

-06449 

06128 

06287 

06119 

06261 

06153 

06592 

06100 

06060 

06126 

06102 

06084 

06070 

26419 

-46480 

26152 

26283 

16164 

36106 

26174 

06017 

06000 

06033 

06024 

06247 

06002 

06032 

 SPSSمن إعداد الباحث بالإعتماد عل  نتائج المصدر: 
, كانت أقؿ  X1  ,X2 ,X3, X5  ,X6أف جميع قيـ مستوى المعنوية   (38)نلبحظ مف الجدوؿ رقـ 

وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ليذه المتغيرات ونقبؿ الفرضية البديمة التي تنص عمى أنو  1,16مف 
مبادئ حوكمة الشركات وتحقيؽ جودة التقارير بيف تطبيؽ إيجابية ذات دلالة إحصائية توجد علبقة 

 المالية.
وبالتالي لا توجد علبقة بيف المتغير المستقؿ  1,16أكبر مف لو مستوى المعنوية  فكانت X4أما المتغير 

X4   المتغير التابع وY1 ,ؤثر عمى جودة لا يدور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات مبدأ  أي أف
 التقارير المالية.
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عادة تقدير  بدور أصحاب المصالح في حوكمة الشركاتوالمتعمؽ  X4 ومنو وجب عمينا حذؼ المتغير وا 
 كما ىو موضح في الجدوؿ التالي: ,النموذج مف جديد

 Y1(: تحميؿ التبايف لممتغير التابع 68جدوؿ رقـ)
 F Sig متوسط المربعات df درجة الحرية مجموع المربعات النموذج

 الاوذذار

 انبىالي

96452 

126676 

05 

122 

16890 

1604 

186195 06000 

    127 226128 انمجمىع

 SPSSمن إعداد الباحث بالإعتماد عل  نتائج المصدر: 
   Y1 (: إختبار العلاقة بيف المتغيرات المستقمة والمتغير التابع69جدوؿ رقـ)

 

 مخغيراث انىمىرج

 t Sig انمعهمبث

B انخطأ انمعيبري 

 انثببج

X1 

X2 

X3 

X5 

X6 

16390 

-06424 

06130 

06299 

06323 

06183 

06591 

06098 

06060 

06125 

06065 

06066 

26350 

-46324 

26183 

26388 

46961 

26784 

06020 

06000 

06031 

06018 

06000 

06006 

 SPSSمن إعداد الباحث بالإعتماد عل  نتائج المصدر: 
يمكننا صياغة النموذج التالي الذي يبيف العلبقة بيف المتغيرات المستقمة  (:3)نلبحظ مف الجدوؿ رقـ

 التقارير المالية.والمتغير التابع والمتمثؿ في جودة 
 X6 60083 X5 + 60363 X3+ 60699 X2 + 60036 X1 + 60464 - 00396 Y1 = 

المعاممة , و مبدأ حقوؽ المساىميفومف خلبؿ معادلة الانحدار المتعدد نستنتج أف كؿ مف مبدأ 
مف مبادئ  ,مسؤولية مجمس الإدارة مياـومبدأ  الإفصاح والشفافية, ومبدأ العادلة والمتساوية لممساىميف

حوكمة الشركات, ليـ علبقة طردية مع جودة التقارير المالية, وىذا يعني أف الإىتماـ بمصمحة أصحاب 
الماؿ مف المساىميف والمستثمريف وتوفير ليـ سبؿ الحماية, وتوفير ليـ المعمومات الكافية والعادلة بيف 

المساىميف عمى أي تعديلبت أو  جميع المساىميف مف خلبؿ الإفصاح بصورة دورية ومنتظمة واطلبع
ويتعرض  ضماف مجمس الإدارة بالاعتناء بميامو ومسؤولياتو, وكذلؾ غير عاديةقرارات عادية أو  اتخاذ

ىذا عمى تحقيؽ  كؿ سوؼ ينعكس جزاءات عند مخالفتيـ ليذه المسؤوليات أماـ الشركة والمساىميف,لم
 ,إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة الشركاتتوفر ثؿ في جودة التقارير المالية, أما المبدأ الأوؿ والمتم

   . مع جودة التقارير الماليةفمو علبقة عكسية 
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لتحميؿ العلبقة بيف  :المتعدد الانحدارنموذج ب بتحسيف الأداء الماليتحميؿ علاقة حوكمة الشركات  .2
والبديمة عمى  الفرضية الصفرية, نضع المتعدد الانحدارنموذج بالشركات وتحسيف الأداء المالي حوكمة 

  :النحو التالي
مبادئ حوكمة الشركات بيف تطبيؽ إيجابية ذات دلالة إحصائية لا توجد علبقة H0:  الصفريةالفرضية 

 .وتحسيف الأداء المالي
مبادئ حوكمة الشركات بيف تطبيؽ إيجابية ذات دلالة إحصائية توجد علبقة  :H1الفرضية البديمة 

 .المالي وتحسيف الأداء
 وقد تـ إستخداـ تحميؿ الإنحدار المتعدد لإختبار ىذه الفرضية, وذلؾ وفقا لمنموذج التالي:

Y2= B0 + B1X1 + B2X2 + B3X3 + B4X4+ B5 X5 + B6 X6 + e 

 حيث أف:
Y1 : الأداء الماليمستوى. 
X1:  إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة الشركات.توفر مبدأ 
X2:  المساىميف بكؿ حقوقيـ.يتمتع مبدأ 
X3: لممساىميف معاممة عادلة ومتساوية مبدأ. 
X4: أصحاب المصالح.توفر آليات حماية حقوؽ   مبدأ 
X5:  متطمبات الإفصاح والشفافية. مبدأ 
X6: مجمس الإدارةمياـ ومسؤوليات  مبدأ. 
B0: عند غياب ممارسة حوكمة الشركات بمجمع صيداؿ الأداء الماليمستوى ( الحد الثابت.)  
e .البواقي : 

B1, B2, B3, B4, B5, B6: الميؿ الحدي لكؿ مبدأ مف مبادئ حوكمة الشركات(. (معاملبت الانحدار 
                                            B6 =  B5=B1= B2= B3= B4 :H0=  1ويمكف وضع الفرضية الصفرية عمى النحو التالي:  

 .(Y 3 لا توجد علبقة خطية بيف المتغيرات المستقمة والمتغير التابعمعناىا )
 H1:واحدة لا تساوي صفرا (B) توجد عمى الأقؿ والفرضية البديمة:

 (Y2 توجد علبقة خطية بيف المتغيرات المستقمة والمتغير التابع معناىا)    
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 Y2(: تحميؿ التبايف لممتغير التابع 11رقـ)جدوؿ 
 F Sig متوسط المربعات df درجة الحرية مجموع المربعات النموذج

 الاوذذار

 بىاليان

86114 

126759 

06 

121 

16352 

06105 

126824 06000 

    127 206873 انمجمىع

 SPSSمن إعداد الباحث بالإعتماد عل  نتائج المصدر: 
وىي  ,(= 06000Sig)يبيف أف قيمة مستوى المعنوية تساوي صفر  (41)ومف خلبؿ الجدوؿ أعلبه رقـ 

نرفض الفرضية فإننا  1,16أقؿ مف عبارة عف إختبار المعنوية الإحصائية, وبما أف مستوى المعنوية 
بيف إيجابية ذات دلالة إحصائية توجد علبقة التي تنص عمى أنو  H1ونقبؿ الفرضية البديمة  H0الصفرية 
 .وتحسيف الأداء الماليمبادئ حوكمة الشركات تطبيؽ 

بيف المتغيرات المستقمة والمتغير التابع  الإحصائيةوالجدوؿ التالي يوضح نتائج العلبقة ذات الدلالة 
  .8Y تحسيف الأداء الماليوالمتمثؿ في 

   Y2 المستقمة والمتغير التابع(: إختبار العلاقة بيف المتغيرات 10) جدوؿ رقـ
 

 مخغيراث انىمىرج

 t Sig انمعهمبث

B انخطأ انمعيبري 

 انثببج

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

X6 

16577 

-06401 

06128 

06268 

06037 

06293 

06138 

06597 

06101 

06060 

06127 

06103 

06085 

06071 

26643 

-36968 

26126 

26115 

06362 

36462 

16941 

06009 

06000 

06035 

06036 

06718 

06001 

06055 

 SPSSمن إعداد الباحث بالإعتماد عل  نتائج المصدر: 
, كانت أقؿ مف  X1  ,X2 ,X3 ,X6أف جميع قيـ مستوى المعنوية   (42)نلبحظ مف الجدوؿ رقـ 

توجد وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ليذه المتغيرات ونقبؿ الفرضية البديمة التي تنص عمى أنو  1,16
 .وتحسيف الأداء الماليمبادئ حوكمة الشركات بيف تطبيؽ إيجابية ذات دلالة إحصائية علبقة 

وبالتالي لا توجد علبقة بيف  1,16أكبر مف ليما مستوى المعنوية  فكانت X6 و X4 اتأما المتغير 
 الشركاتدور أصحاب المصالح في حوكمة مبدأ  أي أف, Y2المتغير التابع و X6 و X4ة المستقم اتالمتغير 
 .تحسيف الأداء الماليعمى  ليس ليـ تأثير مسؤولية مجمس الإدارةومبدأ 

 بدور أصحاب المصالح في حوكمة الشركاتوالمتعمؽ  X6 و X4 اتومنو وجب عمينا حذؼ المتغير 
عادة تقدير النموذج مف جديد. كما ىو موضح في الجدوؿ التالي: ,مسؤولية مجمس الإدارةو   وا 
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 Y2(: تحميؿ التبايف لممتغير التابع 16جدوؿ رقـ)
 F Sig متوسط المربعات df درجة الحرية مجموع المربعات النموذج

 الاوذذار

 بىاليان

76578 

136295 

04 

123 

16894 

06108 

176526 06000 

    127 206873 انمجمىع

 SPSSمن إعداد الباحث بالإعتماد عل  نتائج المصدر: 
 Y2 العلاقة بيف المتغيرات المستقمة والمتغير التابع(: إختبار 11) جدوؿ رقـ

 

 مخغيراث انىمىرج

 t Sig انمعهمبث

B انخطأ انمعيبري 

 انثببج

X1 

X2 

X3 

X5 

16457 

-06343 

06156 

06338 

06346 

06601 

06097 

06059 

06124 

06065 

26424 

-36525 

26625 

26722 

56358 

06017 

06001 

06010 

06007 

06000 

 SPSSمن إعداد الباحث بالإعتماد عل  نتائج المصدر: 
يمكننا صياغة النموذج التالي الذي يبيف العلبقة بيف المتغيرات المستقمة  (44)نلبحظ مف الجدوؿ رقـ

 .تحسيف الأداء الماليوالمتغير التابع والمتمثؿ في 
 X5 60346 X3+ 60338 X2 + 60056 X1 + 60343 - 00457 Y2 = 

المعاممة العادلة , و مبدأ حقوؽ المساىميفومف خلبؿ معادلة الانحدار المتعدد نستنتج أف كؿ مف مبدأ 
, وىذا يعني تحسيف الأداء الماليليـ علبقة طردية مع  ,الإفصاح والشفافية, ومبدأ والمتساوية لممساىميف

ليـ سبؿ الحماية, وتوفير ليـ أف الإىتماـ بمصمحة أصحاب الماؿ مف المساىميف والمستثمريف وتوفير 
المعمومات الكافية والعادلة بيف جميع المساىميف مف خلبؿ الإفصاح بصورة دورية ومنتظمة واطلبع 

تحسيف سوؼ ينعكس ىذا عمى  ,المساىميف عمى أي تعديلبت أو اتخاذ قرارات عادية أو غير عادية
تحسيف مع فمو علبقة عكسية  لحوكمة الشركاتإطار تنظيمي وقانوني فعاؿ توفر مبدأ أما , الأداء المالي
   . الأداء المالي
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 الفصؿ  خلاصة
الشركات تطبيؽ حوكمة لموقوؼ عمى واقع صيداؿ  مجمع تناولنا في ىذا الفصؿ دراسة تطبيقية تمثمت في

أداة  حيث تعد حوكمة الشركات, وانعكاساتيا عمى تحقيؽ جودة التقارير المالية وتحسيف الأداء المالي
لخصائص النوعية لممعمومات كفيمة بتوفير أكبر قدر مف المعمومات ذات الجودة العالية, والتي تتميز با

 .اتخاد القرارات الاستثمارية المحاسبية حتى يمكف الاعتماد عمييا في
ا صيدلانية الوطني الذي يعاني عجز أولا تقديـ نبذة عف حالة سوؽ المنتجات الفي ىذا الفصؿ  فحاولنا 

كبيرا مف ناحية توفر الإنتاج المحمي وارتفاع تكاليؼ الاستيراد مف الخارج ثـ قدمنا لمحة تاريخية عف نشأة 
المجمع وتعريفو وتوضيح ىيكمو التنظيمي, ووحداتو وفروعو, التي تقوـ بإنتاج الدواء بالتعاوف فيما بينيا, 

ية طمبات السوؽ الوطني لممنتجات الصيدلانية كما حاولنا تحديد أىـ أىداؼ المجمع المتمثمة أساسا في تمب
السوؽ وأبعادىا التي تيتـ كما عرفنا إستراتيجية المجمع نحو  ,طوير المنتجات وفؽ معايير الجودةثـ ت

, يعتبر ىذا الفصؿ محاولة بسيطة لتجسيد أىـ ما تـ التطرؽ إليو في الفصوؿ بالربحية والتعمـ الدائـ
لب ؿ تقييـ الأداء المالي لمجمع صيداؿ عف طريؽ النسب المالية خلبؿ النظرية عمى أرض الواقع مف خ

خلبؿ وبعد تطبيؽ  2013إلى غاية  2010أي قبؿ تطبيؽ حوكـ الشركات ثـ  2009إلى  2008الفترة  
ىؿ ىناؾ تحسف في الأداء المالي بعد تطبيؽ حوكمة  معرفةحوكمة الشركات, واليدؼ مف ىذا التقييـ ىو 

حيث بينت النتائج تحسف في بعض النسب, والبعض الأخر لـ يتحسف وىذا بسبب البيئة  الشركات أـ لا,
 الاقتصادية والسياسية غير الملبئمة المتواجد فييا مجمع صيداؿ.  

ولقد استيدفت الدراسة الميدانية بشكؿ أساسي دراسة وتحميؿ دور حوكمة الشركات في  تحقيؽ جودة 
المالي, مف وجية نظر الإطارات العاممة بالمجمع وكذا أعضاء مجمس  التقارير المالية وتحسيف الأداء

الإدارة, ومف خلبؿ تحميؿ المعمومات الواردة في الاستبيانات تأكدنا أف المجمع يحترـ إلى حد كبير مبادئ 
لو, بالإضافة إلى  ةحوكمة الشركات مف خلبؿ وجود ثقافة الإفصاح والشفافية وقياـ مجمس الإدارة الموكم

رص المجمع عمى نشر المعمومات المتعمقة بأدائو في التقارير الدورية والسنوية, حيث ينتظر مف تطبيؽ ح
مبادئ حوكمة الشركات التعزيز مف إجراءات الرقابة والشفافية والإفصاح والارتقاء بمستوى الممارسات 

الشركات إلى تسييؿ الأخلبقية لممسيريف والحفاض عمى استمرارية المجمع, كما تيدؼ مبادئ حوكمة 
عممية الحصوؿ عمى التمويؿ وتأطير القوى العاممة, وتساىـ في الحد مف  الممارسات الاحتيالية ومواجية 

 المخاطر بيدؼ تحسيف الأداء المالي.   
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ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة دور حوكمة الشركات في تحقيؽ جودة التقارير المالية وتحسيف الأداء 
حيث أف الاىتماـ بمفيوـ حوكمة الشركات تزايد في العقود الأخيرة, بسبب إفرازات العولمة وتفشي المالي, 

كف ما حصؿ مف انييارات لـ ظاىرة الفساد المالي والإداري وانييار العديد مف المؤسسات الاقتصادية, ل
يكف بسبب القصور في معايير المحاسبة الدولية او معايير المراجعة المعموؿ بيا ولكف المشكمة الرئيسية 
كانت في أخلبقيات المينة ذاتيا, حيث أثر سمبا عمى كؿ مف المستثمريف والموظفيف, والحؿ لا يكمف في 

كانوا مراجعيف أو باقي يات مطبقي ىذه القوانيف سوآءا تطبيؽ القوانيف فقط بؿ يركز عمى تحسيف اخلبق
استغلبليا بطريقة جيدة  أطراؼ حوكمة الشركات, كما تعتبر المعمومات في الوقت الحالي ثروة ىامة إذ أف

يحقؽ أرباحاً ونجاحاً لمخطط المستقبمية وضمانا للبستمرار وبقاء المؤسسة, وتمعب التقارير المالية دورا 
يتمثؿ في تزويد مختمؼ الجيات المستخدمة ليا باتخاذ القرارات بمعمومات جاىزة صحيحة  ىاماً وفعالا

ودقيقة وفي الوقت المناسب, والتي تساعد في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة بيدؼ متابعة نشاطيا 
 سواؽ.          ومساعدتيا عمى العمؿ والاجتياد لمتقدـ والاستمرار, ومحاولة تميزىا بالكفاءة والفعالية في الا

ىذه الدراسة بثلبث فصوؿ نظرية, تطرقنا في الفصؿ الأوؿ إلى الاطار العاـ  فيتـ البدا حيث 
, والآلياتوالمحددات مزايا وخصائص تـ التركيز عمى ماىية حوكمة الشركات, و فلحوكمة الشركات 

دة التقارير المالية في ظؿ أما الفصؿ الثاني فتـ التطرؽ إلى جو , وىيئات وتطور تطبيؽ حوكمة الشركات
إعداد وعرض التقارير المالية وفؽ معايير المحاسبة والإبلبغ المالي حوكمة الشركات مف خلبؿ إطار 
سيامات حوكمة مبدأ مف مبادئ حوكمة الشركات, و التقارير المالية كالدولية, والشفافية والإفصاح في  ا 

الفصؿ الثالث والأخير في الجانب النظري فتـ التطرؽ إلى و الشركات في تحقيؽ جودة التقارير المالية, 
انعكاسات حوكمة الشركات عمى تحسيف الأداء المالي, مف خلبؿ التطرؽ إلى ماىية الأداء المالي 

لى  حوكمة الشركات تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات كوقاية مف الفشؿ المالي, ثـ إلى ومؤشرات تقييمو, وا 
 الأداء المالي لمشركات.  المالية وانعكاساتو عمى تحسيف  لكفاءة سوؽ الأوراؽ كأداة

 في الرائدة الجزائرية المؤسسات إحدى اختيار تـفأما الفصؿ الرابع والمتمثؿ في الدراسة الميدانية, 

 للؤدوية الجزائرية السوؽ في المستثمرة المؤسسات أىـ مف تعتبر والتي صيداؿ, مجمع وىي الأدوية صناعة

الممكف أف يكوف  مف الذي الاستبياف فاستخدـ ,والنمو الاستمرار في المتمثمة الاستراتيجية لأىدافيا تحقيقا
بناء  عينتو اختيرت الذي الدراسة نظر الجانب النظري مع مجتمع درجة تطابؽ وجيات لقياس الملبئـ الخيار
ما ىو دور حوكمة الشركات في " الإجابة عمى الإشكالية الرئيسية , وىذا مف أجؿمدروس اختيار عمى
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وعمى أساسيا قمنا باختبار جممة مف الفرضيات  تحقيؽ جودة التقارير المالية وتحسيف الأداء المالي؟"
 تمكنا بعدىا مف تقديـ مجموعة مف النتائج والتوصيات. 

 نتائج اختبار الفرضيات 
فقد  ئيسية والأسئمة الفرعيةمف خلبؿ ما تـ عرضو في سياؽ البحث قصد الإجابة عمى الإشكالية الر 

 , كما يمي:التوصؿ إلى النتائج مف خلبؿ الدراسة النظرية والميدانية تـ
تييئة الشركات مبادي حوكمة يتطمب التطبيؽ المحكـ والفعاؿ ل " والتي تنص عمى أنو الفرضية الأولى:

ولقد تـ  ",الأزمات بيئة أعماؿ ملائمة لتحقيؽ الغرض منيا, كالرفع مف الكفاءة وتجنب الوقوع في
حيث أف  التي تـ التطرؽ إلييا في الفصؿ الأوؿ,حوكمة الشركات  وخصائص محدداتمف خلبؿ  تأكيدىا

شبو اتفاؽ بيف الباحثيف بأنو لكي تتمكف الشركات بؿ  يناؾف المحددات تؤثر في إنجاح عممية الحوكمة,
 مستوى جودة توافر مدى عمى يتوقؼالشركات  والدوؿ مف الاستفادة مف مزايا تطبيؽ مبادئ حوكمة

البيئة الاقتصادية داخمية وخارجية, حيث تتمثؿ المحددات الخارجية في  المحددات مف مجموعتيف
والاجتماعية والقانونية والمناخ العاـ للبستثمار أو المناخ الذي تعمؿ مف خلبلو الشركات والتي قد تختمؼ 

 طبيعة السوؽو  التمويؿ مصادرو , والجودة والتدقيؽ الدولية ةمحاسبال معاييرب الالتزاـو  مف دولة إلى أخرى,
والأسس التي  والموائح تشير إلى القواعد , أما المحددات الداخمية فيي المؤسسات غير الحكومية دورو 

واتخاذ القرارات وتوزيع السمطات والمسؤوليات داخؿ الشركة  وضع ىياكؿ إدارية سميمةوتحدد كيفية تنظـ 
صحة  حوكمة الشركاتكذلؾ تدعـ خصائص  بيف الجمعية العامة ومجمس الإدارة والمديريف التنفيذييف,

الفرضية, والمتمثمة ىذه الخصائص في الانضباط أي إتباع السموؾ الأخلبقي المناسب والصحيح في أداء 
تبط بالشركة, والانضباط نحو العميؿ لكسب رضاه وجعمو بوؽ دعاية لمشركة, كؿ عمؿ مف كؿ فرد مر 
الشفافية والاستقلبلية والمساءلة, والعدالة, كؿ ىذه الخصائص توفر بيئة أعماؿ ومف الخصائص أيضا 

 خصبة لنجاح تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات وتحقؽ الغرض منيا كالكفاءة ومواجية الأزمات. 
بسبب  مبادئ حوكمة الشركاتلا يمتزـ مجمع صيداؿ بتطبيؽ  " والتي تنص عمى أف :ثانيةالفرضية ال

حيث تـ رفض ىذه الفرضية, بعد تحميمنا لمدراسة الميدانية,  ",الرافضة لذلؾ  أخلاقيات الأعماؿ تجذر
مبادئ حوكمة الشركات المقترحة مف طرؼ منظمة التعاوف بتطبيؽ  يمتزـاستنتجنا أف مجمع صيداؿ 

حيث كاف مبدأ المعاممة العادلة والمتساوية لممساىميف أحسف الإقتصادي والتنمية, لكف بنسب متفاوتة, 
توفر أما مبدأ  مياـ ومسؤوليات مجمس الإدارةالمبادئ تطبيقا حسب إجابات عينة الدراسة ثـ يميو مبدأ 

توفر إطار تنظيمي رى ضرورة لكننا ناقؿ المبادئ تطبيقاً,  إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة الشركات
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قبؿ الزاـ الشركات بتطبيؽ مبادئ الحوكمة لأنو بدوف ىذا الإطار لا يكوف ليذه المبادئ أي دور وقانوني 
مف نتائج الدراسة تبيف أف المجمع يمتزـ بمبدأ الإفصاح والشفافية, ميما كانت جودة تصميميا, وكذلؾ 

مة والمنافسيف في قطاع الأدوية في السوؽ الجزائرية, لكف غياب سوؽ مالي كفؤ وظروؼ المنافسة التا
يقمؿ مف الفوائد التي تنتج عف مبدأ الإفصاح والشفافية, لكف رغـ تخمؼ المؤسسات الجزائرية عف ركب 
المؤسسات العالمية في ىذا المجاؿ وفي غيره مف الطرؽ الحديثة والمستجدة لمتسيير والإدارة, نتيجة 

وقمة المنافسة وعدـ الاعتماد عمى البورصة في التمويؿ, لكف مجمع صيداؿ  ضعؼ الحركية الاقتصادية
 يحاوؿ دائما تخطي العراقيؿ التي تواجيو في مسيرتو. 

لحوكمة الشركات تأثير إيجابي عمى جودة التقارير المالية التي  " والتي تنص عمى أف :ثالثةالفرضية ال
إيجابية توجد علبقة وىو بالفعؿ ما تـ إثباتو مف الدراسة الميدانية, حيث  ",تصدر مف طرؼ مجمع صيداؿ

 وىذا ما نلبحظو, مبادئ حوكمة الشركات وتحقيؽ جودة التقارير الماليةبيف تطبيؽ ذات دلالة إحصائية 
دائما إلى تحسيف جودة معموماتو مف خلبؿ تقارير التسيير السنوية والسداسية التي  مجمع صيداؿ يسعىب

ينشرىا المجمع وىذا لنشر روح الإفصاح والشفافية مما يزيد في ثقة المتعامميف, كما أنو يوفر مقومات 
لحماية حقوؽ المساىميف عف طريؽ منحيـ إمكانية الحصوؿ عمى المعمومات الكافية بصورة دورية 

طلبع المساىميف عمى أي تعديلبت او اتخاذ قرارات إستراتيجية يمكف أف تؤدي إلى التأثير و  منتظمة وا 
      عمى المجمع.
 قرارات مبنية عمى أسس سميمة لحوكمةتطبيؽ مف خلاؿ  " والتي تنص عمى أف :رابعةالفرضية ال

ولقد  ",تحسيف الأداء المالي تؤدي إلى مجمع صيداؿ وأصوؿ للاستخداـ الأمثؿ لمواردالشركات تيدؼ 
بيف إيجابية ذات دلالة إحصائية توجد علبقة الدراسة الميدانية, حيث صحة الفرضية مف خلبؿ  تـ تأكيدىا
, لكف ليس لكؿ مبادئ حوكمة الشركات نفس مبادئ حوكمة الشركات وتحقيؽ جودة التقارير الماليةتطبيؽ 
 2008, كما تبيف لنا ذلؾ مف خلبؿ تقييـ الأداء المالي  لمفترة عمى تحسيف الاداء المالي الاثرونوع نسبة 

خلبؿ وبعد تطبيؽ حوكمة الشركات,  2013إلى غاية  2010أي قبؿ تطبيؽ حوكـ الشركات ثـ  2009و
ىؿ ىناؾ تحسف في الأداء المالي بعد تطبيؽ حوكمة الشركات أـ لا,  معرفةواليدؼ مف ىذا التقييـ ىو 

سف في بعض النسب, والبعض الأخر لـ يتحسف وىذا بسبب البيئة الاقتصادية حيث بينت النتائج تح
  والسياسية غير الملبئمة المتواجد فييا مجمع صيداؿ.  
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 :النتائج والتوصيات
مف خلبؿ ما تـ عرضو في الدراسة في إطار الإجابة عمى الإشكالية الرئيسية والأسئمة الفرعية, 

 التالية:خمصنا إلى النتائج والتوصيات 
 النتائج  .0

كاف اليدؼ مف ىذا البحث التعريؼ بحوكمة الشركات ومبادئيا وأىميتيا وأىدفيا ومعرفة دورىا في 
 تحقيؽ جودة التقارير المالية وتحسيف الأداء المالي, وقد انتيى البحث إلى النتائج التالية:

 نما ىناؾ اتف  تطبيقيا يعزز مف كفاءة اؽ عمى أفليس ىناؾ اتفاؽ عمى مفيوـ حوكمة الشركات, وا 

 أداء الشركات ويدعـ مقدرتيا لمواجية أي أزمة مالية قد تعترضيا؛   

 الاعتماد عمى آليات لحوكمة الشركات التي مف شأنيا أف تعمؿ عمى زيادة جودة وشفافية الإفصاح؛ 

 المسؤوليةوى الشفافية وفي تحديد إف تطبيؽ قواعد وآليات  حوكمة الشركات يؤثر إيجابيا في مست 

 المحاسبية؛ والمساءلة وفي تحقيؽ العدالة والاستقلبلية وفي تقميؿ التلبعب عف طريؽ الالتزاـ بالمبادئ   

  ىناؾ تأثير ميـ لحوكمة الشركات عمى جودة التقارير المالية وعمى القرارات التي يتخذىا مستخدمي
 التقارير المالية؛  

 اصحاب المصالح وقواعد حوكمة الشركات, بما يؤثر  يمتزـ مجمس الإدارة بالمحافظة عمى حقوؽ
 إيجابيا عمى جودة التقارير المالية؛

  إف منفعة التقارير المالية تتوقؼ عمى مصداقية المحتوى المعموماتي؛ 

  ضرورة توجيو المؤسسات الاقتصادية بإعداد تقارير مالية وفؽ للؤسس والقواعد التي تنص عمييا
 معايير المحاسبة الدولية؛

  الاستمرار عمى تأكيد أىمية التزاـ المؤسسات بتطبيؽ قواعد ومبادئ حوكمة الشركات وينعكس إيجابا
 عمى جودة التقارير المالية وعمى مستخدمييا؛

  وضع دليؿ موحد لحوكمة الشركات واضح, مع إعطاء لمموظفيف دورات في آليات العمؿ ضمف مبادئ
 وآليات الحوكمة؛
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 اما يرتكز عمى مجموعة مف القواعد المتمثمة في الييكؿ التنظيمي ونظاـ تعد حوكمة الشركات نظ
الادارة وبجميع وظائفيا, فيو نظاما رقابيا تتبناه الشركات لتوزيع الصلبحيات والمسؤوليات بيف 

 الادارات؛

  إف وضع وتطوير قواعد حوكمة الشركات تتأثر بظروؼ البيئية المحيطة بيا, حيث أف ىناؾ مجموعة
مبررات والمتمثمة في الكوارث المؤسساتية والتغيرات في حصص الممكية إلى الإىتماـ بحوكمة مف ال

 الشركات؛

  الدعوة إلى عقد ندوات ولقاءات بيف الييئات المينية ومجالس إدارة الشركات قصد زيادة المعرفة وتنمية
 ة الشركات, الفكر الإداري والتعرؼ عمى جميع المستجدات التي تحدث في ما يتعمؽ بحوكم

  يعتبر وجود دليؿ لحوكمة الشركات أمرا ضروريا لضبط الأداء لكافة الشركات المدرجة في السوؽ
 المالي؛

 غياب ثقافة البورصة بيف المتدخميف خاصة المستثمريف المالييف الأفراد؛ 

 غياب مؤسسات وىيئات صناعة السوؽ, كمكاتب الإستشارة المالية؛ 

  ,تجدر الإشارة إلى تحسف الأداء المالي  يتوقؼ عمى الظروؼ الداخمية والخارجية عمى حد سواء
 المرتبطة بالاقتصاد الوطني؛   

  يوفر تقييـ الأداء المالي مقياسا لمدى نجاح المؤسسة مف خلبؿ سعييا لمواصمة نشاطيا الماضي
 والحاضر؛ 

  لمتحميؿ قصد اتخاذ القرارات, وتشكؿ المعايير التي تقاس يعتبر أسموب النسب المالية أداة ميمة ونافعة
 بيا مصادر مقارنة في تقييـ الأداء المالي؛

  يظير تقييـ الأداء المالي التطور الذي حققتو المؤسسة في مسيرتيا نحو الأفضؿ أو نحو الأسوأ, وذلؾ
 بالنسبة لممؤسسات المماثمة؛ عف طريؽ نتائج الاداء المالي الفعمي زمنياً مف فترة إلى أخرى, أو مكانياً 

   يعتبر الفشؿ المالي نتيجة للؤداء السمبي لممؤسسة؛ 
 . التوصيات 6

بناءً عمى الاستنتاجات التي تـ التوصؿ إلييا, وخصوصا التي تثير بالذىف عدد مف التساؤلات 
 ولمتمكف مف تنفيذ حوكمة الشركات بمفيوميا الحديث والاستفادة منيا نوصي بما يمي:

 ط السوؽ المالي الجزائري بالأسواؽ المالية الأخرى عبر شبكة الإتصاؿ لكي يتمكف المستثمر مف رب
عطائو فرصاً في اتخاذ قرار الإستثمار؛  الإطلبع عمى أوضاع السوؽ وا 
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 توفير صحافة متخصصة ووسائؿ الإعلبـ لموقوؼ عمى السوؽ المالي؛ 

 يجب أف ننظر إلييا كيدؼ في حد ذاتيا بؿ  يجب وصؼ حوكمة الشركات عمى أنيا عممية تغيير, ولا
 أداة لمسياسة الاقتصادية مثؿ أدوات السياسات الأخرى؛

  إنشاء مكاتب الإستشارة المالية, ومكاتب محمميف مالييف يقوموف باستعراض وتحميؿ واقع وآفاؽ
 المؤسسات وأحواؿ السوؽ؛ 

  السوؽ, مما يحتـ عمى المؤسسات إف تطبيؽ حوكمة الشركات إحدى ىـ خيارات التحوؿ نحو اقتصاد
 التي تؤدي إلى تحسيف أدائيا المالي؛ تالتفكير في الطرؽ والاستراتيجيا

  مف شأف حوكمة الشركات جعؿ المؤسسات تسعى جاىدة مف خلبؿ مسيرييا لتحقيؽ الأرباح بالاعتماد
 عمى تقنيات التسيير الحديثة بالإضافة إلى حرص ملبكيا عمى بقائيا,     

 ح حوكمة الشركات مرىوف بقدرة الدولة عمى تييئة البيئة الاقتصادية لعمؿ أليات السوؽ مف إف نجا
 خلبؿ تحرير الاسعار والسياسات النقدية والمالية؛

  العمؿ عمى إنشاء لجنة تختص بشؤوف الحوكمة في كؿ شركة, تسمى لجنة حوكمة الشركات وتنبثؽ
 شركات؛عف مجمس الإدارة وتشرؼ عمى سير الحوكمة في ال

   العمؿ عمى إيجاد مؤشر موحد لقياس تطبيؽ حوكمة الشركات في القطاعات المتشابية؛ 

  الأخذ بعيف الاعتبار عند تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات أثر المتغيرات البيئية التي تشيد تغيرات
 والسياسية؛سريعة ومستمرة في جميع الجوانب البيئية والمتمثمة في الاقتصادية والاجتماعية 

  الدعوة إلى عقد ندوات ولقاءات بيف الييئات المينية ومجالس إدارة الشركات قصد زيادة المعرفة وتنمية
 الفكر الإداري والتعرؼ عمى جميع المستجدات التي تحدث في ما يتعمؽ بحوكمة الشركات, 

 لمدرجة في السوؽ يعتبر وجود دليؿ لحوكمة الشركات أمرا ضروريا لضبط الأداء لكافة الشركات ا
 المالي؛

  إف المحافظة عمى استقلبلية السوؽ المالي وضماف عدـ التأثير عمى قراراتو يساىـ في تعزيز الثقة فيو
 وبالتالي توفير المعمومات بشكؿ عادؿ ومتساوي لمجميع؛

  العمؿ عمى بذؿ المزيد مف الجيود والمتابعة والمستجدات المتعمقة بتطبيؽ حوكمة الشركات بيدؼ
 تنمية الوعي والدور الاستثماري في المجتمع؛

  تاحتيا لجميع أصحاب المصالح العمؿ عمى زيادة مستوى الفصاح والشفافية في التقارير المالية وا 
 لإعطاء المساىميف والمستثمريف الامف والأماف لأمواليـ؛
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 يوصي الباحث قياـ ىيئة حكومية للئشراؼ عمى تطبيؽ حوكمة الشركات؛ 

 ع صيداؿ العمؿ عمى الرفع مف مستوى فعالية حوكمة الشركات لمحد مف درجة يجب عمى مجم
المخاطرة في السوؽ وتخفيؼ الأثر السمبي لحالة عدـ الاستقرار السياسي والاقتصادي والتي تحد مف 

 رغبة المستثمر في الاستثمار؛

 نيا أحد أكثر مبادئ نوصي المجمع لمرفع مف مستوى الإفصاح والشفافية في قراراتيـ الاستثمارية لأ
 حوكمة الشركات التي ليا أثرا عمى الاداء المالي والذي ييدؼ المستثمروف لتعظيمو؛

  العمؿ عمى أجراء الدراسات والأبحاث الخاصة بحوكمة الشركات بشكؿ عاـ والعلبقة بيف الممارسات
 السميمة ليا والفشؿ المالي لممشروعات بشكؿ خاص؛

  المينية والجيات المعنية لتنمية الوعي لدى المساىميف والمستثمريف ضرورة تضافر جيود المنظمات
 ؛فلتحسيف جودة التقارير المالية وزيادة مصداقيتيا وشفافيتيا  لجمع المستفيدي

  ضرورة الاستفادة مف تجارب الدوؿ الأخرى في حوكمة الشركات مع الأخذ بعيف الاعتبار خصوصيات
 البيئة التي سوؼ تطبؽ بيا؛

 عميؽ مفيوـ المساءلة وحسف اختيار القيادات الإدارية في ظؿ معايير الكفاءة ولا بمعايير ضرورة ت
 المحسوبية؛

  عدـ اكتفاء الحكومات عمى فرض القوانيف الخاصة بتطبيؽ حوكمة الشركات بؿ ينبغي الاىتماـ بإيجاد
 البيئة السياسية والاقتصادية المناسبة لتطبيقيا وتضمف الشفافية؛   

 بالوحدات الخاصة الجوىرية الأحداث أىـ لعرض المالكيف مع لمتواصؿ كأسموب الانترنيت استعماؿ 
 التفاوت حدة لتقميؿ اقتصادية كخطوة المرحمية المحاسبية المعمومات ونشر حدوثيا وقت في المساىمة

 . المصالح تضارب مشكمة عمى والقضاء العميا والإدارة المالكيف بيف المحاسبية المعمومات حيازة في
 آفاؽ البحث

لذلؾ وفي الأخير يمكف القوؿ أف ىذا العمؿ كغيره مف الأعماؿ البحثية يحتاج إلى دراسات أخرى لإثرائو   
والتي نحددىا فيما ىناؾ جوانب أخرى لـ نتطرؽ إلييا يمكف أف تكوف كمواضيع لمدراسة و البحث مستقبلب 

 يمي:
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   مدى ملبئمة البيئة الاقتصادية الجزائرية مبادئ حوكمة الشركات؛ 

 دور حوكمة الشركات في تنشيط السوؽ المالي؛ 

 دور جودة التقارير المالية في تقييـ الأداء المالي؛ 
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 العربيةأولا: قائمة المراجع بالمغة 

I. :الكتب 
 في المينية الممارسة بيئة في التوقعات فجوة عمى الشركات حوكمة آليات تأثير اختبار و دراسة المميحي, السيد إبراىيـ .0

 .14 ص, 2008 الكويت, مصر,

 .13ابف حجر العسقلبني , أحمد بف عمي فتح الباري في شرح صحيح البخاري , ج .6

 عبد فؤاد محمد: وأحاديثو وأبوابو كتبو البخاري, رقـ صحيح شرح الباري العسقلبني, فتح حجر بف عمي بف أحمد .1
 عبد بف العزيز عبد: العلبمة تعميقات الخطيب, عميو الديف محب: طبعو عمى وأشرؼ وصححو بإخراجو الباقي, قاـ

 ىػ, بدوف رقـ الطبعة.:248 بيروت, - المعرفة باز, دار بف ا﵀

كأحد مبادئ الحوكمة في قانوف الشركات, دار الفكر الجامعي, الإسكندرية,  أحمد عمى خضر, الإفصاح والشفافية .4
2012.  

 .2011أحمد ماىر, إعداد وكتابة التقارير, الدار الجامعية, الإسكندرية,  .5

  .2008أميف السيد أحمد لطفي, إعداد وعرض القوائـ المالية في ضوء معايير المحاسبة, الدار الجامعية, القاىرة,  .6

  .2005السيد احمد لطفي, نظرية المحاسبة " منظور التوافؽ الدولي", الدار الجامعية, الإسكندرية, أميف  .7

, 2حمزة محمود الزبيدي, التحميؿ المالي لأغراض تقييـ الأداء والتنبؤ بالفشؿ, الوراؽ لمنشر والتوزيع, الأردف, ط  .8
2011.  

 .2008إثراء لمنشر والتوزيع, الأردف,  ,2007خالد جماؿ الجعارات, التقارير المالية الدولية  .9

زغيب ممكية, بوشنقير ميمود, التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد, ديواف المطبوعات الجامعية, الجزائر,  .06
2010. 

 ,.سالـ بف سالـ بف حميد الفميتي, حوكمة الشركات المساىمة العامة في سمطنة عماف, دار أسامة, الأردف .00

  .2000جمعة, الأداء المالي لمنظمات الأعماؿ, دار المريخ لمنشر, الرياض, السعيد فرحات  .06

  .2001, 1الأردف, ط –الشديقات خمدوف إبراىيـ, "إدارة وتحميؿ مالي", دار وائؿ لمنشر, عماف  .03
 .2009/ 11/ 04شوقي بورقبة, الحوكمة في المصارؼ الإسلبمية, موسوعة الاقتصاد والتمويؿ الإسلبمي ,  .04

  .2010عبد العاؿ حماد, الاتجاىات الحديثة في التقارير المالية, الدار الجامعية, الإسكندرية, طارؽ  .05

طارؽ عبد العاؿ حماد, التقارير المالية, أسس الإعداد والعرض والتحميؿ, الدار الجامعية, جامعة عيف شمس, مصر,  .06
2000.  

  .2009لمية, الدار الجامعية, الإسكندرية, طارؽ عبد العاؿ حماد, حوكمة الشركات والأزمة المالية العا .07

طارؽ عبد العاؿ, حوكمة الشركات شركات قطاع عاـ وخاص ومصارؼ المفاىيـ ػ المبادئ ػ التجارب ػ المتطمبات,  .08
 .2007الدار الجامعية, القاىرة, 
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ستراتيجي", المكتبة عبد الحميد عبد الفتاح المغربي, بطاقة الأداء المتوازف "المدخؿ المعاصر لقياس الأداء الا .09
  .2009العصرية, مصر, 

, 1عبد الصبور عبد القوى عمي المصري, التنظيـ القانوني لحوكمة الشركات, مكتبة القانوف والاقتصاد, الرياض, ط .66
2012.  

 .عبد الغفار حنفي، البورصا ، أسهم سندا ، صناديق الاستيمار، المكت  العربي الحديث، بدون سنة نشر .60

, دار خوارزـ العممية لمنشر SPSSعبد الفتاح عز حسف, مقدمة في الاحصاء الوصفي والاستدلالي باستخداـ  .66
 .2008والتوزيع, السعودية, 

  .1999عبد المعطي رضا, محفوظ أحمد جودة, إدارة الائتماف, دار وائؿ لمنشر والتوزيع, عماف,  .63
 .2007الإدارة, اتحاد المصارؼ العربية, درويش, حوكمة الشركات ودور مجمس  بف حيدر بف عدناف .64

عطية عبد الحيمرعي, أساسيات المحاسبة المالية, منظور المعايير الدولية, الجزء الأوؿ, المكتب الجامعي الحديث,  .65
  .2009الإسكندرية, 

  .2013علبء رزؽ, المحاسبة في ظؿ حوكمة الشركات,  المكتبة العصرية, القاىرة ,  .66

ماف شيحاف المشيداني, الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي لممصارؼ, دار صفاء علبء فرحاف طالب, اي .67
  .2011لمنشر والتوزيع, عماف, 

 الحرؼ مف وسمـ عميو ا﵀ صمى ا﵀ رسوؿ عيد في كاف ما عمى السمعية الدلالات الخزاعي, تخريج محمد بف عمي .68
 .2:96لبناف,  – الإسلبمي, بيروت الغرب , دار 2عباس, ط  إحساف:  الشرعية, تحقيؽ والعمالات والصنائع

عمي فلبح المناصير, وصفي عبد الكريـ الكساسبة, الأزمة المالية العالمية حقيقتيا.. أسبابيا.. تداعيتيا.. وسبر  .69
   .2009العلبج, جامعة الزرقاء الخاصة, كمية الاقتصاد والعموـ الادارية, 

  .2008رأـ ا﵀, فمسطيف,  المالي,فيمي مصطفى الشيخ, التحميؿ  .36
كماؿ الديف مصطفى الدىراوي, المحاسبة المتوسطة وفقا لمعايير المحاسبة المالية, المكتب الجامعي الحديث,  .30

 .2006الإسكندرية, 
  .2004كماؿ عبد العزيز النقيب, مقدمة في نظرية المحاسبة, دار وائؿ لمنشر, الأردف,  .36
 .8002المالي, ديواف المطبوعات الجامعية, الجزائر, التسيير مبارؾ لسموس,  .33

 .2005محسف أحمد الخضري, حوكمة الشركات, مجموعة النيؿ العربية, مصر,  .34

محمد أبو نصار وجمعة حميدات, معايير المحاسبة والإبلبغ المالي الدولية, مطابع الدستور التجارية, الأردف,  .35
2008. 

  .2,ط 2009المحاسبة والإبلبغ المالي الدولية, دار وائؿ لمنشر, الأردف,  محمد أبو نصار وجمعة حميدات, معايير .36
 البغا, دار ديب مصطفى. د:  المختصر )صحيح البخاري(, تحقيؽ الصحيح البخاري, الجامع إسماعيؿ بف محمد .17

 .2:98 – 2518 , الثالثة بيروت, الطبعة – اليمامة , كثير ابف

 .3117عممي: الدليؿ التطبيقي لمباحثيف, داؿ وائؿ لمنشر, عماف, محمد عبد الفتاح الصيرفي, البحث ال .38
 .2009محمد محمود الخطيب, الأداء المالي وأثره عمى عوائد أسيـ الشركات, دار الحامد لمنشر والتوزيع, عماف,  .39
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 .2006محمد مصطفي سميماف, حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري, دار نشر الثقافة, الإسكندرية,  .46

الحموؿ  –العقبات  –محمود ناصر الحازمي, مدى تطبيؽ الحوكمة عمى الشركة السعودية لمكيرباء" المشاكؿ  .40
  .2011الممكنة", 

 إحياء الباقي, دار عبد فؤاد محمد: )صحيح مسمـ(, المحقؽ المختصر الصحيح النيسابوري, المسند الحجاج بف مسمـ .46
 طبعة.بيروت, بدوف تاريخ ال – العربي التراث

المعتصـ با﵀ الغرياني, حوكمة الشركات المساىمة دراسة في الأسس الاقتصادية والقانونية, دار الجامعة الجديدة,  .43
  .2008الإسكندرية, 

 .2010مفمح محمد عقؿ, مقدمة في الإدارة المالية والتحميؿ المالي, مكتبة المجتمع العربي, الأردف,  .44

في التحميؿ المالي وتقييـ الأداء "مدخؿ حوكمة الشركات", مطبعة الدلتا, منير إبراىيـ ىندي, الفكر الحديث  .45
  .2009الإسكندرية, 

 .نصر عمي عبد الوىاب, شحاتة السيد شحاتة, مراجعة الحسابات و حوكمة الشركات في بيئة الأعماؿ العربية .46

ارير المحاسبية, دار الثقافة, ىادي رضا الصفار, مبادئ المحاسبة المالية القياس والاعتراؼ والإفصاح في التق .47
  .2009الأردف, 

وائؿ محمد صبحي إدريس, طاىر محسف منصور الغالبي, أساسيات الأداء وبطاقة التقييـ المتوازف, دار وائؿ لمنشر,  .48
 .2009الأردف, 

  .2011الإسكندرية, وجدي حامد حجازي,  تحميؿ القوائـ المالية في ظؿ المعايير المحاسبية, دار التعميـ الجامعي,  .49

, دراسات متقدمة في المحاسبة المالية, دار الجامعة الجديدة, الإسكندرية, ط .56   .2004, 2وصفي عبد الفتاح أبو المكارـ
لياس بف ساسي, "التسيير المالي )الإدارة المالية(", دار وائؿ لمنشر, عماف, ط .50   .2006, 1يوسؼ قريشي وا 

 
II. :رسائؿ وأطروحات 

عداد التقارير المالية لمشركات إبراىيـ بف يحيى  .0 عبد القوي اليافعي, بعض ملبمح القياس والإفصاح المحاسبي وا 
  .2009المساىمة, بحث مقدـ عمى درجة البكالوريوس, الجميورية اليمنية, 

رسالة ماجستير, كمية أشرؼ درويش أبوموسرى, حوكمة الشركات وأثرىا عمى كفاءة سوؽ فمسطيف للؤوراؽ المالية,  .6
 .2008جارة قسـ المحاسبة والتمويؿ, غزة, الت

دور حوكمة النظاـ المصرفي في الحد مف الأزمات المالية والمصرفية بالإشارة إلى حالة الجزائر, , بػادف عبد القادر .3
 .2008, جامعة  حسيبة بف بوعمي الشمؼعموـ التسيير, رسالة ماجستير, 

 .2014, 3رسالة ماجستير, جامعة الجزائر , , دور المراجعة الداخمية في تفعيؿ مبادئ حوكمة الشركات, بلبؿ قندوز .4

, كمية العموـ جامعة قسنطينةرسالة ماجستير, بف مالؾ عمار, المنيج الحديث لمتحميؿ المالي الأساسي في تقييـ الأداء,  .5
  .2011الاقتصادية وعموـ التسيير, 

 .2002رسالة ماجستير, جامعة الجزائر, جعة الخارجية في الجزائر, بف يخمؼ آماؿ, المرا .6
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كمية العموـ لمحفظي للؤجانب في تنشيط الأسواؽ المالية العربية, رسالة ماجستير, ادور الاستثمار  ,بوبريمة إحساف .7
  .2007جامعة قالمة, الاقتصادية وعموـ التسيير , 

رشيد, معوقات أسواؽ الأوراؽ المالية العربية وسبؿ تفعيميا, اطروحة دكتوراه, كمية العموـ الاقتصادية وعموـ  بوكساني .8
عبد الغفار حنفي, البورصات, أسيـ سندات, صناديؽ الاستثمار, المكتب العربي  ,2006التسيير, جامعة الجزائر, 
  .الحديث, بدوف سنة الطبع

التضخـ عمى النظرية التقميدية لممحاسبة مع نموذج مقترح لاستبعاد أثر التضخـ عمى تيجاني بالرقي, دراسة أثر  .9
  .2006القوائـ المالية,  أطروحة دكتوراه, كمية   العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير, جامعة سطيؼ, 

ر, كمية العموـ جبا ا﵀ الشريؼ, دور التكاليؼ المعيارية في تحسيف أداء المؤسسة الاقتصادية, رسالة ماجستي .06
 .2009الاقتصادية وعموـ التسيير والتجارية, جامعة باتنة, 

كإطار لتفعيؿ حوكمة  (IAS/IFRS)حسياني عبد الحميد, أىمية الانتقاؿ لممعايير الدولية لممحاسبة والمعمومة المالية  .00
 .2010, 3رسالة ماجستير, جامعة الجزائر الشركات, 

 الخارجية في ظؿ حتمية تطبيؽ المعايير المحاسبية في الجزائر, رسالة ماجستير,تقارير المراجعة حكيمة مناعي,  .06
 .2009جامعة باتنة, كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير والتجارية, 

الحميدي محمد المطيري, أثر دوراف العامميف عمى الأداء المالي, دراسة تطبيقية في قطاع المصارؼ الإسلبمية  .03
  .2012ماجستير, جامعة الشرؽ الأوسط , كمية الأعماؿ, عماف, الكويتية, رسالة 

حواس صلبح, التوجو الجديد نحو معايير الإبلبغ المالي الدولية وأثره عمى مينة المدقؽ, أطروحة دكتوراه, كمية  .04
  .2008العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير, جامعة الجزائر, 

الاقتصادية الجزائرية لمنظاـ المحاسبي المالي,  رسالة ماجستير, جامعة البميدة, خميفاتي جماؿ, مدى موافقة البيئة  .05
2011.   

دادف عبد الغني, قياس وتقييـ الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية نحو إرساء نموذج للئنذار المبكر باستعماؿ  .06
عموـ الاقتصادية وعموـ التسيير, جامعة المحاكاة المالية, حالة بورصتي الجزائر وباريس, أطروحة دكتورة, كمية ال

  .2007الجزائر, 

, رسالة ماجستير, إدارة أعماؿ , جامعة وفرص تطبيقيا في المنظمات السورية الحوكمة )الإدارة الرشيدة(, زىاء ديوب .07
  .2010دمشؽ, 

ولية, رسالة ماجستير, كمية سالمي محمد الدينوري, قائمة التدفقات النقدية في ظؿ اعتماد الجزائر معايير المحاسبة الد .08
 .27, ص2009العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير والتجارية,  جامعة باتنة, 

سُري كريـ ريشاف الحديثي, دور الرقابة عمى تكاليؼ جودة التصنيع في تحسيف الأداء المالي لشركات الأدوية  .09
  .2010ية الأعماؿ, الأردف, الأردنية, رسالة ماجستير, جامعة الشرؽ الأوسط لمدراسات العميا, كم

شعباني لطفي, المراجعة الداخمية ميمتيا و مساىمتيا في تحسيف تسيير المؤسسة مع دراسة حالة قسـ تصدير الغاز  .66
 .2004التابع لمنشاط التجاري لمجمع سوناطراؾ, رسالة ماجستير, جامعة الجزائر, 
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رسالة لتقييـ الاستراتيجية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية,  صالح بلبسكة, قابمية تطبيؽ بطاقة الأداء المتوازف كأداة .60
  .2012, كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير, جامعة سطيؼماجستير, 

رسالة صالح بف إبراىيـ الشعلبف, مدى إمكانية تطبيؽ الحوكمة في الشركات المدرجة في سوؽ الأسيـ السعودي,  .66
  .2008الإدارة, المممكة العربية السعودية,  ماجستير, كمية إدارة الأعماؿ قسـ

كمية عادؿ عاشور, أثر تطبيؽ معايير المحاسبة الدولية عمى محتوى المعموماتي لمقوائـ المالية, رسالة ماجستير,  .63
  .2006جامعة الأغواط, العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير,  

, جامعة أبي بكر بمقايد تممساف, رسالة ماجستيرعبدلي لطيفة, دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية,  .64
2012.  

عدناف عبد المجيد عبد الرحماف قباجو, أثر فاعمية الحاكمية المؤسسية عمى الأداء المالي لمشركات المدرجة في سوؽ  .65
  .2008, الفمسفة في التمويؿ, جامعة عماف العربية لمدراسات العميا, فمسطيف للؤوراؽ المالية, أطروحة دكتوراه

عريوة محاد, دور بطاقة الأداء المتوازف في قياس وتقييـ الأداء المستداـ بالمؤسسات المتوسطة لمصناعات الغذائية,  .66
 .2011, كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير, جامعة سطيؼرسالة ماجستير, 

كمية العموـ رض ومراجعة القوائـ المالية في ظؿ معايير المحاسبة والمراجعة الدولية, رسالة ماجستير, عزه الأزىر, ع .67
 .:311جامعة البميدة, الاقتصادية وعموـ التسيير, 

عماد احمد الشرع, دور الحوكمة في تعزيز الثقة والمصداقية في التقارير المالية, رسالة ماجستير, كػمية الاقتصػاد قسـ  .68
  .2008المحاسبة, جامعة دمشؽ, سوريا, 

جامعة عموـ التسيير, رسالة ماجستير, عمر عمى عبد الصمد, دور المراجعة الداخمية في تطبيؽ حوكمة المؤسسات,  .69
  .2009, المدية

عمر عيسى فلبح المناصير, أثر تطبيؽ قواعد حوكمة الشركات عمى أداء شركات الخدمات المساىمة العامة  .36
  .2013سالة ماجستير, المحاسبة والتمويؿ, الجامعة اليامشية, الأردف, الأردنية, ر 

كمية العموـ  معالجة القوائـ المالية مف أثار التضخـ وفقا لممعايير المحاسبية الدولية, رسالة ماجستير,فريد زعرات,  .30
 .2009جامعة البميدة,  الاقتصادية وعموـ التسيير,

كمية العموـ , رسالة ماجستير, IAS/IFRS مالية وفؽ معايير المحاسبة الدولية قياس بنود القوائـ القوادري محمد,  .36
  .2010جامعة البميدة, الاقتصادية وعموـ التسيير, 

لطرش سميرة, كفاءة سوؽ رأس الماؿ وأثرىا عمى القيمة السوقية لمسيـ, اطروحة دكتوراه, كمية العموـ الاقتصادية  .33
  .2010وعموـ التسيير , جامعة قسنطينة, 

ماجد إسماعيؿ أبو حماـ, اثر تطبيؽ قواعد الحوكمة عمى الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية, رسالة  .34
 .2009, غزة الإسلبمية الجامعةماجستير, 

محمد اليادي ضيؼ ا﵀, جودة المعمومات المالية ودورىا في اتخاذ القرارات الاستثمارية, رسالة ماجستير, كمية العموـ  .35
  .2010الاقتصادية وعموـ  التسيير,  جامعة البميدة, 
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محمد جميؿ حبوش, مدى التزاـ الشركات المساىمة العامة الفمسطينية بقواعد حوكمة الشركات, رسالة ماجستير, كمية  .36
  .2007التجارة قسـ المحاسبة والتمويؿ, غزة, 

في إرساء مبادئ حوكمة الشركات,  أطروحة ( IAS/IFRS)محمد سفير, أىمية اعتماد معايير المحاسبة الدولية  .37
 .2015, 3دكتوراه, جامعة الجزائر 

مريـ شكري محمود نديـ, تقييـ الأداء المالي باستخداـ بطاقة الأداء المتوازف, رسالة ماجستير, جامعة الشرؽ الأوسط  .38
 .2013, قسـ المحاسبة والتمويؿ كمية الأعماؿ, عماف, 

 في لحوكمة المصارؼ الفضمى والممارسات الفمسطينية لمقواعد الوطنية المصارؼ تطبيؽ العزايزة, مدى محمد ممدوح .39

 .2009رسالة ماجستير , الجامعة الإسلبمية غزة, فمسطيف, 

مناع فييد عمي العجمي, أثر الأزمة المالية العالمية عمى ثقة مستخدمي البيانات المالية في مينة المحاسبة في دولة  .46
, جامعة الشرؽ الأوسطقسـ المحاسبة كمية الأعماؿ, رسالة ماجستير, التداعيات, والحموؿ, الكويت: الأسباب, و 

2011. 

ىمي, خصائص المعمومات المحاسبية وأثرىا في اتخذ القرارات, رسالة ماجستير, كمية العموـ لمجا عمي محمد ناصر .40
 .2009و التجارية,  جامعة باتنة,  الاقتصادية وعموـ التسيير

خميؿ, مدى تأثير تطبيؽ حوكمة الشركات عمى فجوة التوقعات في مينة المراجعة في فمسطيف, رسالة ىاني محمد  .46
 .2009ماجستير, كمية التجارة قسـ المحاسبة والتمويؿ, غزة, 

ياسميف ممدوح عبد الحميد, قياس وتفسير أثر مستوى الإفصاح المحاسبي عمى المحتوى المعموماتي في سوؽ الأوراؽ  .43
  .2011مصري, رسالة ماجستير, كمية التجارة قسـ المحاسبة والمراجعة, جامعة عيف شمس, المالية ال

اليميف سعادة, استخداـ التحميؿ المالي في تقييـ أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتيا, رسالة ماجستير, كمية  .44
  .2009العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير و التجارية, جامعة باتنة, 

 
III.   تالدراسا -النشريات  –التقارير  –المجلات: 

دراسة  -أحمد رجب عبد المالؾ, دور حوكمة الشركات في تحديد السعر العادؿ للؤسيـ في سوؽ الأوراؽ المالية .0
  .2008, يناير 45, المجمة رقـ 01تحميمية, مجمة كمية التجارة لمبحوث العممية, جامعة الإسكندرية, العدد رقـ 

الممؾ عبد الرحماف, قياس مدى تحقؽ الشفافية والإفصاح في التقارير المالية المنشورة لمشركات  أحمد رجب عبد .6
 بدوف سنة نشر. المتداولة في سوؽ الماؿ السعودي,

احمد مخموؼ الازمة المالية العالمية واستشراؼ الحؿ باستخداـ مبادئ الافصاح والشفافية وحوكمة الشركات مف منظور  .3
العممي الدولي حوؿ: الازمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية, جامعة فرحات عباس  إسلبمي, الممتقى

 .2009أكتوبر  21 – 20سطيؼ, أياـ 

, 29, المجمد العموـ الاقتصادية والقانونيةأديب برىوـ وآخروف, مجمة جامعة تشريف لمدراسات والبحوث العممية, سمسمة  .4
  .2007, 2العدد 
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ممتقى دولي السوؽ المالي بيف النظري , الناشئة  الإفصاح المحاسبي وأثره عمى كفاءة الأسواؽ المالية, تيجانيبالرقي  .5
  .2008, جامعة عنابة, والتطبيؽ في إطار تجارب الدوؿ العربية

حوؿ  , الممتقى الدوليحوكمة الشركات ودورىا في تخفيض مشاكؿ نظرية الوكالةبتوؿ محمد نوري, عمي خمؼ سمماف,  .6
   .الإبداع والتغيير التنظيمي في المنظمات الحديثة, قسـ المحاسبة, الجامعة المستنصرية العراؽ, بدوف سنة نشر

حوكمة  :حوؿ الوطني والإداري, الممتقى المالي الفساد مف الحد في الحوكمة آليات جابر, دور الديف, دىيمي زيف بروش .7
   .2012ماي  07 -06داري, جامعة بسكرة, يومي الشركات كألية لمحد مف الفساد المالي و الإ

ممتقى الدولي حوؿ: ال, وكفاءة السوؽ المالية دور حوكمة الشركات في الرفع مف أداءحمو محمد, , بريش عبد القادر .8
 .2008أكتوبر  22و  21 يوميالسوؽ المالي بيف النظري و التطبيؽ في إطار تجارب الدوؿ العربية, جامعة عنابة, 

أىمية حوكمة الشركات في مواجية الفساد المالي والمحاسبي, دراسة تحميمية للئطار , نجـ عبدا﵀ المشيدانيبشرى  .9
  .القانوني والرقابي الذي ينظـ أعماؿ الشركات المساىمة في العراؽ, كمية الإدارة والاقتصاد, جامعة بغداد, بدوف تاريخ

, 07بف عمى, استراتيجيات إدارة المخاطر في المعاملبت المالية, مجمة الباحث, جامعة الشمؼ, العدد بمعزوز .06
2009-2010. 

بف الطاىر حسيف, بوطلبعة محمد, دراسة أثر حوكمة الشركات عمى الشفافية والإفصاح وجودة القوائـ المالية في  .00
الشركات كآلية لمحد مف الفساد المالي و الإداري, جامعة حوكمة ظؿ النظاـ المحاسبي المالي, الممتقى الوطني حوؿ 

  .2012, ماي 07-06محمد خيضر بسكرة, يومي 

بوعشة مبارؾ, ىبة بوشوشة, دور جودة أمف المعمومات المحاسبية في إدارة الأزمة المالية العالمية, مداخمة في  .06
  .2009المؤتمر العالمي الدولي السابع, الأردف, 

الممتقى الوطني حوؿ المؤسسة عمى ضوء التحولات تجابة الأسواؽ المالية لممعمومات المحاسبية, جبار محفوظ,, اس .03
   .2007, جامعة عنػابة, المحاسبية الدولية

 مجمة, CIPEجواد رشمي, الفساد المؤسسي ىؿ يصبح وسيمة لتحقيؽ الحوكمة في الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا  .04
  .2004, القاىرة, CIPEمركز المشروعات الدولية الخاصة 

 جوادي محمد رمزي, اىتماـ لجنة معايير المحاسبة الدولية بالإفصاح المحاسبي كمدخؿ لحوكمة الشركات, الممتقى .05

  .2012ماي  07 -06حوكمة الشركات كألية لمحد مف الفساد المالي و الإداري, جامعة بسكرة, يومي  :حوؿ الوطني

لحسابات في عف اكتشاؼ التظميؿ في التقارير المالية لمشركات الصناعية دحدوح, مسؤولية مراجع ا أحمد حسيف .06
  .2006, العدد الأوؿ, 22والعوامؿ المؤثرة في اكتشافو,  مجمة جامعة دمشؽ لمعموـ الاقتصادية والقانونية, المجمد 

 الممتقىالدعـ الفلبحي,  حوحو حسينة, دبابش رفيعة, الإجراءات المتخذة لمكافحة الفساد المالي والإداري في برنامج .07

  .2012ماي  07 -06حوكمة الشركات كألية لمحد مف الفساد المالي و الإداري, جامعة بسكرة, يومي  :حوؿ الوطني

خالد الخطيب, الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية لمشركات المساىمة, مجمة جامعة دمشؽ, المجمد الثامف عشر,  .08
  .2002العدد الثاني, الأردف, 

دور حوكمة الشركات في تطوير البيئة الاستثمارية , خالص حسف يوسؼ الناصر, عبدالواحد غازي محمد النعيمي .09
  .2012العدد)صفر( , ,واجتذاب الاستثمار الأجنبي في إقميـ كوردستاف العراؽ, مجمة جامعة نوروز, دىوؾ , العراؽ
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الاختلبلات الييكمية في سوؽ العراؽ للؤوراؽ المالية, خمود عاصـ, وناس العبيدي, دور حوكمة الشركات في معالجة  .66
  .البحوث العممية, كمية بغداد لمعموـ الاقتصادية الجامعية, بدوف سنة نشر

 .2014دروس مستفادة, حكومة دبي,  –دائرة المالية, الأزمة المالية العالمية  .60

الإداري, الممتقى الوطني حوؿ  و المالي فسادال مف الحد في دورىا و الحوكمة دادف عبد الغني, سعيدة تمي, فعالية .66
  .2012, ماي 07-06حوكمة الشركات كآلية لمحد مف الفساد المالي و الإداري, جامعة محمد خيضر بسكرة, يومي 

, 04مجمة الباحث, جامعة ورقمة, العدد الأداء المالي والقيمة في المؤسسة الاقتصادية, قراءة في الغني,  عبد دادف .63
2006.  

الممتقى  -المفيوـ , الخصائص, الركائز, والأىمية الاقتصادية -زرزار العياشي وشرقرؽ سمير, حوكمة الشركات  .64
سكيكدة,  1955أوت 20 جامعة  الوطني الثالث حوؿ: سبؿ تطبيؽ الحكـ الراشد بالمؤسسات الاقتصادية الوطنية,

  .2007ديسمبر  9/10

احمد, سفير محمد, خيار الجزائر بالتكيؼ مع متطمبات الإفصاح وفؽ معايير المحاسبة الدولية, مجمة  زغدار .65
  .2010, جامعة الجزائر, 07/2009الباحث, عدد 

: الجذور والتداعيات, الممتقى العممي الدولي حوؿ: الأزمة المالية 2008ساعد مرابط, الأزمة المالية العالمية  .66
  .2009أكتوبر  21-20سطيؼ, يومي  –ة والحوكمة العالمية, جامعة فرحات عباس والاقتصادية الدولي

سميماف ناصر, ربيعة بف زيد, دور الحوكمة في إدارة مخاطر الصكوؾ الإسلبمية, المؤتمر الدولي الثامف حوؿ: دور  .67
  .2013نوفمبر  20 و 19الحوكمة في تفعيؿ أداء المؤسسات والاقتصاديات, جامعة حسيبة بف بوعمي الشمؼ, يومي 

سناء عبد الكريـ الخناؽ, حوكمة المؤسسات المالية ودورىا في التصدي للؤزمات المالية " التجربة الماليزية", جامعة  .68
 .ملبيا, ماليزيا, بدوف سنة النشر

حوؿ  شارؼ خوجة الطيب, مفاىيـ جودة المعمومات المحاسبية لترشيد القرارات الاقتصادية, الممتقى الوطني الأوؿ  .69
, 2007نوفمبر  21/22مستجدات الألفية الثالثة: المؤسسة عمى ضوء التحولات المحاسبية الدولية, جامعة عنابة, 

 .08ص

كفاءة السوؽ  حوكمة الشركات: أداة لرفع مستوى الإفصاح ومكافحة الفساد وأثرىا عمى ,فيروز رجاؿ ,شريؼ غياط .36
 .نشربدوف سنة , قالمػة 2:56ماي  9جامعة  , المالي

المؤتمر العممي الأوؿ حوؿ حوكمة صلبح زيف الديف, دور مبادئ حوكمة الشركات في رفع كفاءة البورصة المصرية,  .30
 .2008تشريف الأوؿ أكتوبر   16 – 15أياـ جامعة دمشؽ, الشركات ودورىا في الاصلبح الاقتصادي, 

 حوؿ: إرساء الوطني الممتقى, التعاوني التأميف شركات في الحوكمة مبادئ إرساء, نعموف الزاوي, إيماف بف الرزاؽ عبد .36

  .2012ماي  07 -06, جامعة بسكرة, يومي التعاوني التأميف شركات في الحوكمة مبادئ

عبد القادر عبد الحافظ الشيخمي, التدابير القانونية لمكافحة الفساد, المؤتمر العربي الدولي لمكافحة الفساد, مركز  .33
 .07/10/2003-06الرياض, لمفترة الدراسات والبحوث 

الجرائـ المستحدثة في ظؿ  :العممي حوؿ عبد ا﵀ بف سعد الغامدي, دور النزاىة والشفافية في محاربة الفساد, الممتقى .34
  .03/09/2014-02المتغيرات والتحولات الإقميمية والدولية, كمية العموـ الاستراتيجية عماف, لمفترة 
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محمد عدناف, تفعيؿ دور الحوكمة كآلية لمحد مف الفساد المالي والإداري في الوطف العربي  عبد ا﵀ غانـ, بف الضيؼ .35
حوكمة الشركات كألية لمحد مف الفساد المالي والإداري, جامعة  :حوؿ مع الإشارة إلى تجارب دولية, الممتقى الوطني

  .2012ماي  07 -06بسكرة, يومي 

 تجارب – التطوير وآفاؽ العممي الواقع التأمينية, الصناعة :حوؿ السابع لدوليا الممتقى, طبني مريـ, سمينة بف عزيزة .36

  .2012ديسمبر ,  04ػ 03, يومي بالشمؼ بوعمي بف حسيبة جامعة,  -الدوؿ

عصماني عبد القادر, اىمية بناء انظمة لإدارة المخاطر لمواجية الأزمات في المؤسسات المالية, الممتقي العممي  .37
 21 -20الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية, جامعة فرحات عباس سطيؼ, اياـ الدولي حوؿ: 

  .2009أكتوبر, 

, ربيع الأوؿ 42, المجمد431العلبقة بيف المساىميف ومجمس الإدارة والإدارة التنفيذية, بيف الاقتصاد الإسلبمي, العدد .38
 ـ.3122,  2543

", ممتقى دولي حوؿ الإطار (IAS7)"قراءة مالية لممعيار المحاسبي الدولي السابع عمي بف الطيب وسميماف بمعور,  .39
, جامعة   IAS-IFRSالمفاىيمي لمنظاـ المحاسبي المالي الجديد وآليات تطبيقو في ظؿ المعايير المحاسبية الدولية 

  .2009نوفمبر  16/17/18البميدة, 

يوسؼ نيساف الحمداف, اثر تطبيؽ قواعد حوكمة الشركات عمى جودة عمي عبد الغني اللبيذ, يونس عمياف الشوبكي,  .46
  .2013, 04, العدد 26التقارير المالية, مجمة التقني, المجمد 

النزلي, ركائز مف التحريؼ والتلبعب في القوائـ المالية المنشورة الصدرة عف شركات  القادر عبد جماؿ محمد .40
 . 2009, جامعة الشرؽ الأوسط لمدراسات العميا , كمية الأعماؿ, المساىمة العامة الأردنية, رسالة ماجستير

محمد نجيب دبابش, طارؽ قدوري, دور النظاـ المحاسبي المالي في تقييـ الأداء المالي بالمؤسسات الصغيرة  .46
واقع وأفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  :حوؿ الوطني والمتوسطة, الممتقى

  .2013ماي  06 -05جامعة الوادي, يومي لجزائر, ا

 إرشادات عممية لمكافحة الفساد, مترجمة عف:, CIPEمركز المشروعات الدولية الخاصة  .43

REFORM Toolkit, March 2008, Combating Corruption  A Private Sector approach pre-

pared by Boris Melnikov under the Supervision of Kim Eric Bettcher. 
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 جامعة المسيمة

 كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير

 تحية طيبة وبعد ...         
عطاء رأيكـ حوؿ كؿ فقرة مف فقرات الاستبانة المعدة وذلؾ استكملًب  يرجي التكرـ بتعبئة الاستبانة المرفقة, وا 

مف كمية العموـ الاقتصادية والتجارية  التجارية تخصص عموـ تجاريةعموـ الفي الدكتوراه عمى درجة لمتطمبات الحصوؿ 
دور حوكمة الشركات في تحقيؽ جودة التقارير المالية وتحسيف الأداء , عف موضوع: المسيمةوعموـ التسيير بجامعة 

الدقيقة مف وجية نظركـ, حيث تعد قائمة , راجيا مف حضرتكـ وضع الإجابة (بمجمع صيداؿ )دراسة حالة المالي 
الاستقصاء ىذه جزء مف البحث, والمعمومات التي تحتوييا ىذه القائمة تعتبر ضرورية, ويأمؿ الطالب الاستفادة مف نتائج 

 ىذا البحث مما يعود بالنفع العاـ عمى المستوى الأكاديمي وعمى المستوى المؤسساتي. 
الاستقصاء سرية لمغاية, ولف يطمع عمييا سوى الطالب فقط, ولف تستخدـ نتائجيا إلا في  ونحيطكـ عمماً أف بيانات ىذا   

 أغراض البحث العممي ولف تعرض نتائجيا إلا في صورة إجمالية رقمية ونسب مئوية. 
 .البحث ىذا في ومساىماتكـ تعاونكـ حسف لكـ وفي الأخير أشكر

 الشخصية المعمومات الأوؿ: القسـ

 ليسانس - المؤىؿ العممي .1

 ماستر -

 ماجستير -

 دكتوراه -

 ........................   أخرى -

 محاسبة ومالية - التخصص الأكاديمي. 2

 تدقيؽ -

 اقتصاد -

 إدارة أعماؿ           -

 ........................   أخرى -

 المدير  - . المنصب الوظيفي3

 المديريف الفرعييف  -

 المدقؽ المالي -

 المحاسبيف -

 عضو مجمس الإدارة  -

 رئيس مصمحة  -

 أخرى .......................... -

 سنوات  6أقؿ مف  - . الخبرة المينية 4

 سنوات   21إلى أقؿ  6مف  -

 سنة                                            26إلى أقؿ 21مف  -

 سنة  31إلى أقؿ  26مف  -

 سنة فأكثر            31 -



      في مجمع صيداؿعلاقة حوكمة الشركات بجودة التقارير المالية وتحسيف الأداء المالي  :القسـ الثاني
 في الخانة المناسبة () ضع علبمةملاحظة:                    

 واقع تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات في مجمع صيداؿ الأوؿ:المحور 
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  إطار تنظيمي وقانوني فعاؿ لحوكمة الشركاتتوفر  

      توفر ىيكؿ تنظيمي يحدد المسؤوليات والصلبحيات ويساىـ في تطوير الحوكمة.  12
تسعى إدارة السوؽ المالي لرفع مستوى الشفافية والكفاءة في القوائـ المالية التي تنشرىا  13

 الشركات 
     

      المعموؿ بيا.تتوافؽ المتطمبات القانونية والرقابية في السوؽ المالي مع قوانيف الشركات  14
تقوـ الييئات الإشرافية والرقابية بواجباتيا بإسموب ميني وطريقة موضوعية لتنفيذ  15

 القوانيف.   
     

      وقابمة لمتنفيذ.وجود آليات قانونية وتنظيمية لمحوكمة تتسـ بالكفاءة والعدالة وعدـ التحيز  16
      يخدـ المصالح العامة.يتـ توزيع المسؤوليات وفؽ اختصاص تشريعي  17
      تتناسب متطمبات قواعد الحوكمة مع مقدار الإفصاح في مجمع صيداؿ.  18
      تصدر قرارات الجيات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية في الوقت المناسب وبشفافية. 19

 يتمتع المساىميف بكؿ حقوقيـ 
      الأسيـ.نقؿ أو تحويؿ ممكية يوجد سيولة في  12
في الوقت المناسب و  مجمعالحصوؿ عمى المعمومات الخاصة باللممساىميف حؽ  13

           بصفة منتظمة.

     

      إجراءات الانتخاب والعزؿ. المشاركة والتصويت في 14
      يسمح لممساىميف بمناقشة تقرير المراجع الخارجي.  15
      .صيداؿ مجمعالحصوؿ عمى حصص مف أرباح  16
لغاء قرارات مجمس  17 يممؾ حممة الأسيـ حؽ وضع جدوؿ أعماؿ الاجتماع العاـ وا 

 الإدارة. 
     

يزود المساىميف بمعمومات دقيقة حوؿ أجندة اجتماع الييئة العامة ويعطى الوقت  18
 الكافي للؤسئمة والاقتراحات في الاجتماع.

     

      تعديلبت عمى النظاـ الأساسي لممجمع.يشارؾ المساىموف في اجراء أي  19



  لممساىميف معاممة عادلة ومتساوية
      يعامؿ المساىموف المنتموف إلى نفس الفئة معاممة متكافئة. 12
      يوجد حماية لصغار المساىميف مف استغلبؿ كبار المساىميف.  13
      المساىموف في اجتماع الجمعية العامة عمى معاممة متساوية ومتكافئة.يحصؿ  14
15 
 

      تسمح الإجراءات بإعطاء المعمومات الداخمية لكؿ المساىميف. 

      يحؽ لممساىميف الحصوؿ عمى معمومات قبؿ شراء الاسيـ لكافة الفئات.  16
الممارسات الاستغلبلية مع توفير وسائؿ تعويضية يتـ حماية حقوؽ الاقمية مف المساىميف مف  17

 فعالة.
     

      يتـ معاممة حممة الأسيـ مف نفس الفئة بصورة متساوية خلبؿ الاجتماعات العامة. 18
      يمكف لصغار المساىميف أف يرشحوا أعضاء مجمس الإدارة في اجتماع الييئة العامة. 19

 )العامموف, الموردوف, الجيات الرسمية, الزبائف (أصحاب المصالحآليات حماية حقوؽ  
توجد قدرة لأصحاب المصالح إيصاؿ اىتماماتيـ حوؿ الممارسات غير القانونية أو غير إخلبفيو  12

 إلى مجمس الإدارة.
     

      تأكيد احتراـ حقوؽ أصحاب المصالح التي يحمييا القانوف. 13
يعطي القانوف الداخمي لممجمع تبرير لأصحاب المصالح في حالة انتياؾ حقوقيـ, ويعطي ليـ  14

 تعويض مناسب. 
     

      .شارؾ في وضع قواعد حوكمة الشركاتلمم صحاب المصالحلأ إعطاء فرصة 15
أصحاب المصالح حرية الحصوؿ عمى معمومات ىامة وملبئمة وذات علبقة وكافية وموثوؽ لدى  16

 بيا عمى أسس منتظمة وفي الوقت المناسب.
     

      أصحاب المصالح.يتـ تدريب المدراء بشكؿ كافي لمتعامؿ مع  17
      وجود ألية عمؿ فعالة بيف أصحاب المصالح ومجمس الإدارة بيدؼ استمرارية الشركة. 18
عف مخاوفيـ تجاه التصرفات يتـ السماح لذوي المصالح بالاتصاؿ بحرية بمجمس الإدارة لمتعبير  19

 غير القانونية.
     

 الإفصاح والشفافية
تتوفر قنوات لنشر المعمومات الكافية وفي التوقيت المناسب وبطريقة تتسـ بالعدالة لجميع  12

 الأطراؼ ذات العلبقة.

     

      يقوـ المجمع  بنشر تقارير مرحمية. 13
      .تتغيير ىاـ حوؿ الأصوؿ والالتزاما أييشمؿ الإفصاح  14
      .فيتـ الإفصاح عمى مكافئات مجمس الإدارة  والمديريف التنفيذيي 15
الإفصاح عمى أعضاء مجمس الإدارة والمديريف الرئيسييف والمرتبات والمزايا الممنوحة  16

 ليـ.
     



 الإدارةمجمس مياـ ومسؤوليات 
      بالقوانيف والانظمة مع الحرص عمى مصالح الأطراؼ ذات المصمحة.  ـالالتزا 12
      ارة التنفيذية.دالمتابعة الفعالة للئ 13
      يطبؽ مجمس الإدارة ميامو بمعايير أخلبقية عالية. 14
حلبؿ كبار المديريف عند الضرورة.  15       اختيار ومتابعة وا 
      يعمؿ مجمس الإدارة بحيادية وبدوف تمييز تجاه كافة المساىميف .  16
      يقوـ مجمس الإدارة بوضع استراتيجية لإدارة المخاطر. 17
      يشرؼ مجمس الإدارة عمى كبار الموظفيف ومعايير مكافأتيـ. 18
      يشرؼ مجمس الإدارة عمى عمميات الإفصاح والاتصالات.  19

 العلاقة بيف تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات وجودة التقارير المالية :ثانيالمحور ال

 

 

      الإفصاح المعمومات اليامة المتعمقة بعوامؿ المخاطرة المتوقعة وسياسة إدارتيا.يشمؿ  17
      يستطيع حممة الأسيـ طمب معمومات إضافية عف المجمع زيادة عمى المعمومات المتاحة. 18
      يتـ الإفصاح لممساىميف عند وجود ممارسة أو سموؾ غير أخلبقي. 19
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لممساىميف معاممة متساوية فيما يتعمؽ بتوقيت الحصوؿ عمى المعمومات ونشر التقارير  12
 عمى شبكة الانترنت.

     

      .ممستقبؿل عمى عمؿ تنبؤاتالمعمومات الواردة بالتقارير المالية  تساعد 13
قادرة عمى تقييـ الأداء ودراسة مدى الرشد الذي استخدـ في  إنتاج معموماتيقوـ المجمع ب 14

 اتخاذ القرارات الماضية.
     

      المالية.لممجمع لجاف مختمفة واىميا لجنة المراجعة التي تعزز مف مصداقية التقارير  15
التي  في اتخاذ القراراتأصحاب المصالح عمى المعمومات الواردة في التقارير المالية  يعتمد 16

 باعتبارىا قابمة لمتحقؽ.يعدىا المجمع, 

     

لخدمة جية معينة  غير متحيزة يتميز مجمع صيداؿ بإنتاج تقارير مالية دقيقة وشاممة و 17
 الية.مف مستخدمي المعمومات الم

     

التي ينشرىا مجمع صيداؿ قابمة لممقارنة بيف أداء المؤسسة وأداء تعتبر التقارير المالية  18
المؤسسات الأخرى في نفس الفترة, وكذلؾ المقارنة بيف أداء نفس المؤسسة خلبؿ فترات 

 زمنية مختمفة.

     

إتباع نفس الطرؽ  يؤدي إلىإف إعداد التقارير المالية طبقاً لمعايير المحاسبة الدولية  19
 .تسجيؿ والإفصاح عنيا بطريقة موحدة مف دورة إلى أخرىالالمحاسبية في 

     



 العلاقة بيف تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات وتحسيف الأداء المالي :ثالثالمحور ال
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          لضماف عائد يرضييـ. حقوؽ المساىميفيتـ استغلبؿ في مجمع صيداؿ أمواؿ  12
مكانيات يستطع  مف خلبليا  13       .عائد سيـ أفضؿمحاولة تحقيؽ لممجمع قدرات وا 
      عمى استغلبؿ جميع مصادر الأمواؿ المستثمرة ) داخمية أو خارجية ( لتحقيؽ الأرباح.لممجمع قدرة  14
      الزبائف لكي يزيد مف قيمة المبيعات.حقوؽ في مجمع صيداؿ لاحتراـ يوجد  15
      مف الزبائف . تحصيؿ ديونوالمجمع يستطيع فرض قيوده عمى مدة  16
      ا.قصيرة الأجؿ عند استحقاقيال الالتزاماتمواجية لالمجمع يستطيع توفير سيولة كافية  17
      لكي يكسب ثقة المورديف., القصيرة الأجؿالمجمع  يمتاز بسرعة تسديد التزاماتو  18
جراءات فعالة لمواجية 19       .مشاكؿ البطء في حركة المخزونات لممجمع آليات وا 
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 Je viens par le présent vous remercier de bien vouloir remplir ce questionnaire et vous 

prie de donner votre avis sur chaque paragraphe. Il s'agit d'une étude en vue d'obtenir un 

doctorat en sciences commerciales option des sciences commerciales délivré par la faculté des 

sciences économiques, sciences commerciales et des sciences de gestion de M’SILA. La 

thématique est la suivante :  le rôle de la gouvernance d'entreprise dans la réalisation de la 

qualité des rapports financiers et l’amélioration de la performance financière (le cas du 

groupe Saidal) . En espérant que vous allez répondre pertinemment à ces questions et selon 

votre avis, je vous informe que les informations contenues sont très importantes pour 

l’accomplissement de cette étude, et que je porte énormément d’importance aux résultats de  

cette recherche qui va se répercuter sur l’intérêt général, tant sur le plan académique 

qu'institutionnel.    

 J’attire votre attention sur le fait que ce questionnaire sera traité de manière 

confidentielle : il ne sera consulté que par l’étudiant et les résultats obtenus ne seront utilisés 

qu’à des fins académiques présentés sous la forme de ratios. 

 

 Veuillez agréer Madame, Monsieur mes sincères salutations pour l’intérêt que vous 

porterez à ce questionnaire. 

 

 

Section I: Les informations personnels 

1 Dernier diplôme obtenu: 

 

Licence                 Master                Magister                  Doctorat               autre  

 

2 Spécialité universitaire : 

Finance et comptabilité                Audit                 Economie                    Gestion d'affaires       

                          autre  

 

3 Poste fonctionnel :     Directeur                Sous-directeur                         Auditeur financier  

      

  Comptable              Membre du conseil d'administration         

                                Chef de service                 autre 

 

4  Nombre d’années d’expérience : Moins du 5 ans              De 5 à 10 ans            

De 10à 15 ans                De 15 à 20  ans                     Plus de  20 ans  

 

Section II: La relation de gouvernance d'entreprise et la qualité des rapports financiers 

ainsi que l’amélioration de la performance financière de groupe Saidal. 

Remarque: cocher (X) dans la case appropriée 



Le premier axe: la réalité de l'application des principes de gouvernance d'entreprise 

dans le composé SAIDAL 
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Pensez-vous que les éléments suivants liés aux principes 

de gouvernance d'entreprise en place sont appliqués dans 

le composé SAIDAL? 

 

N
 °

  
  
  
  

 

Existence d’un cadre réglementaire et juridique pour une gouvernance d'entreprise efficace  

 

 

    Fournir une structure organisationnelle définissant les 

pouvoirs et les responsabilités afin de contribuer au 

développement de la gouvernance d'entreprise. 

01 

     La gestion des marchés financiers cherche à élever le niveau 

de transparence et d'efficacité dans les états financiers publiés 

par les sociétés 

02 

     Les exigences légales et réglementaires sur le marché 

financier sont compatibles avec les lois des sociétés. 

03 

     Les organes de contrôle et de régulation appliquent leurs 

fonctions d'une manière professionnelle et objective pour 

appliquer les lois. 

04 

     L'existence de mécanismes juridiques et réglementaires pour 

une gouvernance efficace, juste, impartiale et exécutoire. 

05 

     La répartition des responsabilités est conforme à la 

compétence législative pour servir l'intérêt public. 

06 

     Les exigences des règles de divulgation de la gouvernance 

d'entreprise ont un rapport avec la quantité de complexes 

SAIDAL. 

07 

     Les décisions de surveillance officielles, réglementation et 

d'application sont délivrées d'une manière opportune et 

transparente. 

08 

Les actionnaires jouissent de tous leurs droits 

     Le transfert de propriété des actions ou convertible est 

facilité. 

01 

     Les actionnaires ont régulièrement un droit d'accès à 

l'information complexe dans un temps opportun. 

02 

     Participer et voter lors des procédures d'élection et 

d'isolement. 

03 

     Les actionnaires peuvent discuter du rapport du vérificateur 

externe 

04 

     Obtenir une part des bénéfices composés SAIDAL. 05 

     Les actionnaires peuvent faire part de l'ordre du jour de 

l'assemblée générale et abolir des décisions du Conseil. 

06 

     Fournir aux actionnaires des informations précises sur l'ordre 

du jour de la réunion de l'Assemblée générale et 

suffisamment de temps donné pour les questions et 

suggestions durant de la réunion. 

07 

     Les Musulmans sont impliqués dans l'élaboration des 

amendements au statut complexe. 

08 

Actionnaires : un traitement juste et équitable 



     Les actionnaires appartenant à la même catégorie sont traités 

sur un même pied d'égalité. 

01 

     On protège les petits actionnaires de l'exploitation des princi-

paux actionnaires. 

02 

     On obtient des informations des actionnaires lors de l'Assem-

blée générale sur le traitement égal et inégal. 

03 

     Les procédures permettent de donner des informations à 

l'intérieur de toutes les parties prenantes. 

04 

     Les actionnaires ont le droit de recevoir des informations 

avant l'achat d'actions de toutes les catégories. 

05 

     La protection des droits des actionnaires minoritaires com-

pense efficacement es pratiques d'exploitation. 

06 

     Sont traités comme actionnaires de la même classe au cours 

de réunions publiques. 

07 

     Les petits actionnaires peuvent désigner des membres du 

conseil d'administration lors d'une réunion de l'Assemblée 

générale. 

08 

Protéger les droits des parties prenantes ( les travailleurs, les fournisseurs, les autorités offi-

cielles, les clients)  

     Il a la possibilité d'exprimer les préoccupations des interve-

nants au sujet des pratiques illégales ou illégitime (corrup-

tion) au conseil d'administration. 

01 

     Confirmation le respect des droits des propriétaires des inté-

rêts protégés établis par la loi 

02 

     Droit interne de justifier aux intervenants en cas de violation 

des droits et donne une compensation adéquate. 

03 

     Donner une chance aux parties prenantes de participer à l'éla-

boration de règles de gouvernance de l'entreprise. 

04 

     Les intervenants ont un accès libre aux informations impor-

tantes, appropriées, pertinentes, suffisants et fiables sur une 

base régulière et en temps opportun. 

05 

     Les gestionnaires sont adéquatement formés pour traiter avec 

les parties prenantes 

06 

     Un mécanisme d'action efficace entre les intervenants et le 

conseil d'administration en vue d'assurer la continuité de l'en-

treprise. 

07 

     Être autorisé à communiquer librement avec le conseil d'ad-

ministration et se dire préoccupé par les actes illégaux. 

08 

Divulgation et transparence 

     Canaux disponibles pour diffuser l'information adéquate en 

temps opportun et d'une manière qui est équitable pour toutes 

les parties concernées. 

01 

     La société publie des rapports d'étape. 02 

     Ils comprennent la divulgation de tout changement significa-

tif sur les actifs et passifs 

03 

     La divulgation de la rémunération du conseil d'administration 

et les cadres. 

04 

     Divulgation aux membres du conseil d'administration et les 

principaux dirigeants, des salaires et des avantages qui leur 

sont accordés. 

05 



     Il comprend la divulgation d'informations importantes 

concernant les facteurs risques et la gestion des politiques. 

06 

     Les actionnaires peuvent demander des informations 

supplémentaires dans le but d'augmenter l'information 

disponible. 

07 

     Il est divulgué aux actionnaires quand il y a une pratique ou 

un comportement contraire à l'éthique. 

08 

Fonctions et responsabilités du conseil d'administration 

     Respect des lois et des règlements afin de veiller aux intérêts 

des parties prenantes. 

01 

     Un suivi efficace à la direction générale. 02 

     Le conseil d'administration applique des droits et des normes 

éthiques élevés. 

03 

     Sélection, suivi et remplacement des cadres supérieurs en cas 

de besoin. 

04 

     Le conseil d'administration travaille de manière impartiale et 

sans discrimination à l'égard de tous les actionnaires. 

05 

     Le conseil d'administration élabore une stratégie pour gérer 

les risques. 

06 

     Le conseil d'administration supervise les cadres supérieurs et 

les critères de se prime. 

07 

     Le conseil d'administration supervise les opérations de 

communication de l'information. 

08 

gouvernance  des principes de entre l'application la relation: Le deuxième axe

d'entreprise et la qualité des rapports financiers 
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Pensez-vous que le composé SAIDAL ait la possibilité 

d'améliorer les indicateurs de performance financière? 

 

N
 °

  
  
 

  
 

 

 

 

    Egalité de traitement des actionnaires au moment de l'accès à 

l'information et de la publication des rapports sur l'Internet. 

01 

     Les rapports financiers vous aident à travailler les prédictions 

pour l'avenir. 

02 

     La communauté est en mesure de produire de l'information, de 

l'évaluation, des performances et d'étudier la maturité qui a été 

utilisée dans le passé pour prendre des décisions. 

03 

     Les divers comités d'audit sont les plus importants composites 

qui renforcent la crédibilité de l'information financière. 

04 

     Les parties prenantes dépend de l'information contenue dans 

les rapports financiers pour prendre des décisions préparées 

par le complexe, comme vérifiable. 

05 

     Avec complexe SAIDAL pour la production de rapports 

financiers exacts et complets et est sollicité pour servir la 

destination spécifique des utilisateurs de l'information 

financière. 

06 

     Peut-être considérés comme des rapports financiers publiés 

par le complexe SAIDAL comparable entre la performance de 

l'organisation et de la performance des autres institutions de la 

même période, ainsi que la comparaison de la performance de 

la même institution au cours des différentes périodes de 

temps. 

07 



     Les rapports financiers préparés conformément aux normes et 

prospects comptables internationales suivent les mêmes 

méthodes comptables dans l'enregistrement et la divulgation 

d'une session à l'autre. 

08 

gouvernance  des principes de entre l'application la relation: troisième axe Le

d'entreprise pour améliorer la performance financière 
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à votre point de vue  composé  SAIDAL possibilités suivantes 

pour améliorer les indicateurs de performance financière? 

 

N
 °

  
  
 

  
 

 

 

 

    Il est utilisé des fonds d'actions du composé  SAIDAL pour 

assurer le retour leur plaît. 

01 

      On tente d'obtenir un meilleur rendement par action à travers les 

capacités et les possibilités complexes. 

02 

     Le complexe est en mesure d'exploiter toutes les sources de 

fonds investis (internes ou externes) de réaliser des profits. 

03 

     Existence de respect dans  SAIDAL des droits clients complexes 

afin d'augmenter la valeur des ventes. 

04 

     Le complexe peut imposer des restrictions sur la durée de 

recouvrement des créances des clients. 

05 

     Le complexe peut fournir des liquidités suffisantes pour répondre 

aux obligations à court terme à leur échéance. 

06 

     Le complexe permet de rembourser rapidement les obligations à 

court terme afin de gagner la confiance des fournisseurs. 

07 

     Les mécanismes et procédures efficaces sont complexes pour 

résoudre les problèmes dans le mouvement lent des stocks. 

08 



RELIABILITY 

  /VARIABLES=A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 128 54.0 

Excluded
a
 109 46.0 

Total 237 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Al-

pha 

N of Items 

.610 8 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 128 54.0 

Excluded
a
 109 46.0 

Total 237 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Al-

pha 

N of Items 

.659 8 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 128 54.0 

Excluded
a
 109 46.0 

Total 237 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Al-

pha 

N of Items 

.606 8 

RELIABILITY 



  /VARIABLES=D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 128 54.0 

Excluded
a
 109 46.0 

Total 237 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Al-

pha 

N of Items 

.603 8 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 128 54.0 

Excluded
a
 109 46.0 

Total 237 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Al-

pha 

N of Items 

.605 8 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 128 54.0 

Excluded
a
 109 46.0 

Total 237 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Al-

pha 

N of Items 

.672 8 



RELIABILITY 

  /VARIABLES=g1 g2 g3 g4 g5 g6 g7 g8 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 128 54.0 

Excluded
a
 109 46.0 

Total 237 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Al-

pha 

N of Items 

.619 8 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=h1 h2 h3 h4 h5 h6 h7 h8 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 128 54.0 

Excluded
a
 109 46.0 

Total 237 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Al-

pha 

N of Items 

.608 8 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=A B C D E F 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 128 54.0 

Excluded
a
 109 46.0 

Total 237 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Al-

pha 

N of Items 

.641 6 



 العلمً المؤهل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 52.3 52.3 28.3 67 ليسان 

 66.4 14.1 7.6 18 ماستر

 75.8 9.4 5.1 12 ماجستير

 76.6 8. 4. 1 دكتوراه

 100.0 23.4 12.7 30 أخرى

Total 128 54.0 100.0 
 

Manquante Système manquant 109 46.0 
  

Total 237 100.0 
  

 الأكادٌمً التخصص

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 28.1 28.1 15.2 36 ومالية محاسبة

 50.8 22.7 12.2 29 تدقيق

 59.4 8.6 4.6 11 اقتصاد

 73.4 14.1 7.6 18 أعمال إدارة

 100.0 26.6 14.3 34 أخرى

Total 128 54.0 100.0 
 

Manquante Système manquant 109 46.0 
  

Total 237 100.0 
  

 الوظٌفً المنصب

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 18.8 18.8 10.1 24 المديرين

 26.6 7.8 4.2 10 الإدارة مجل  أعضاء

 36.7 10.2 5.5 13 الداخليين المراجعين

 39.1 2.3 1.3 3 الخارجيين المراجعين

 68.8 29.7 16.0 38 المحاسبين

 82.0 13.3 7.2 17 المساهمين

 100.0 18.0 9.7 23 المصالح أصحا 

Total 128 54.0 100.0 
 

Manquante Système manquant 109 46.0 
  

Total 237 100.0 
  



 

 

 

 

 

 

 

 المهنٌة الخبرة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 13.3 13.3 7.2 17 سنوا  5 من أقل

 46.9 33.6 18.1 43 سنوا  10 أقل إل  5 من

 76.6 29.7 16.0 38 سنة 15أقل إل  10 من

 95.3 18.8 10.1 24 سنة 20 أقل إل  15 من

 100.0 4.7 2.5 6 فثكير سنة 20

Total 128 54.0 100.0 
 

Manquante Système manquant 109 46.0 
  

Total 237 100.0 
  



 

 

 
Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Differ-

ence 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

 المسؤوليا  يحدد تنظيمي هيكل توفر

 تطوير في ويساهم والصلاحيا 

 الحوكمة

95.952 127 .000 4.039 3.96 4.12 

 مستوى لرف  المالي السوق إدارة تسع 

 التي المالية القوائم في والكفاءة الشفافية

 الشركا  تنشرها

51.836 127 .000 1.828 1.76 1.90 

 في والرقابية القانونية المتطلبا  تتوافق

 الشركا  قوانين م  المالي السوق

 بها المعمول

48.009 127 .000 1.852 1.78 1.93 

 والرقابية الإشرافية الهيئا  تقوم

 وطريقة مهني بإسلو  بواجباتها

 القوانين لتنفيذ موضوعية

72.124 127 .000 4.000 3.89 4.11 

 للحوكمة وتنظيمية قانونية آليا  وجود

 التحي  وعدم والعدالة بالكفاءة تتسم

 .للتنفيذ وقابلة

95.365 127 .000 4.063 3.98 4.15 

 اختصاص وفق المسؤوليا  تو ي  يتم

 .العامة المصالح يخدم تشريعي
99.468 127 .000 4.039 3.96 4.12 

 م  الحوكمة قواعد متطلبا  تتناس 

 .صيدال مجم  في الإفصاح مقدار
115.808 127 .000 4.109 4.04 4.18 

 الإشرافية الجها  قرارا  تصدر

 الوق  في والتنفيذية والتنظيمية

 .وبشفافية المناس 

35.623 127 .000 3.336 3.15 3.52 



One-Sample Test 

 Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Differ-

ence 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

 ملكية تحويل أو نقل في سهولة يوجد

 .الأسهم
74.542 127 .000 4.008 3.90 4.11 

 المعلوما  عل  الحصول حق للمساهمين

 و المناس  الوق  في بالشركة الخاصة

 .منتظمة بصفة

43.494 127 .000 3.656 3.49 3.82 

 إجراءا  في والتصوي  المشاركة

 .والع ل الانتخا 
47.016 127 .000 3.641 3.49 3.79 

 المراج  تقرير بمناقشة للمساهمين يسمح

 .الخارجي
37.459 127 .000 3.656 3.46 3.85 

 3.88 3.53 3.703 000. 127 42.621 .الشركة أرباح من حصص عل  الحصول

 جدول وض  حق الأسهم حملة يمل 

 قرارا  وإلغاء العام الاجتمال أعمال

 .الإدارة مجل 

23.749 127 .000 2.664 2.44 2.89 

 حول دقيقة بمعلوما  المساهمين ي ود

 الوق  ويعط  العامة الهيئة اجتمال أجندة

 .الاجتمال في والاقتراحا  للأسئلة الكافي

42.058 127 .000 3.617 3.45 3.79 

 تعديلا  أي اجراء في المساهمون يشار 

 .للمجم  الأساسي النظام عل 
27.379 127 .000 2.750 2.55 2.95 



One-Sample Test 

 

 Test Value = 0 

t df Sig. (2-

tailed) 

Mean Differ-

ence 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

 الفئة نف  إل  المنتمون المساهمون يعامل

 .متكافئة معاملة
75.154 127 .000 4.063 3.96 4.17 

 من المساهمين لصغار حماية يوجد

 .المساهمين كبار استغلال
94.036 127 .000 4.031 3.95 4.12 

 الجمعية اجتمال في المساهمون يحصل

 .ومتكافئة متساوية معاملة عل  العامة
91.032 127 .000 4.094 4.00 4.18 

 المعلوما  بإعطاء الإجراءا  تسمح

 .المساهمين لكل الداخلية
79.884 127 .000 4.047 3.95 4.15 

 معلوما  عل  الحصول للمساهمين يحق

 الفئا  لكافة الاسهم شراء قبل
83.516 127 .000 4.031 3.94 4.13 

 الجمعية اجتمال في المساهمون يحصل

 .ومتكافئة متساوية معاملة عل  العامة
119.648 127 .000 4.141 4.07 4.21 

 الفئة نف  من الأسهم حملة معاملة يتم

 الاجتماعا  خلال متساوية بصورة

 .العامة

115.698 127 .000 4.133 4.06 4.20 

 يرشحوا أن المساهمين لصغار يمكن

 الهيئة اجتمال في الإدارة مجل  أعضاء

 .العامة

 

115.698 127 .000 4.133 4.06 4.20 



One-Sample Test 

 Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Differ-

ence 

95% Confidence Inter-

val of the Difference 

Lower Upper 

 إيصال المصالح لأصحا  قدرة توجد

 أو القانونية غير الممارسا  حول اهتماماتهم

 .الإدارة مجل  إل  إخلافيه غير

48.524 127 .000 3.758 3.60 3.91 

 التي المصالح أصحا  حقوق احترام تثكيد

 .القانون يحميها
48.423 127 .000 3.719 3.57 3.87 

 لأصحا  تبرير للمجم  الداخلي القانون يعطي

 لهم ويعطي ,حقوقهم انتها  حالة في المصالح

 .مناس  تعويض

48.936 127 .000 3.719 3.57 3.87 

 في للمشار  المصالح لأصحا  فرصة إعطاء

 .الشركا  حوكمة قواعد وض 
28.455 127 .000 2.773 2.58 2.97 

 عل  الحصول حرية المصالح أصحا  لدى

 وكافية علاقة وذا  وملائمة هامة معلوما 

 الوق  وفي منتظمة أس  عل  بها ومويوق

 .المناس 

58.160 127 .000 3.773 3.65 3.90 

 م  للتعامل كافي بشكل المدراء تدري  يتم

 .المصالح أصحا 
43.548 127 .000 3.078 2.94 3.22 

 المصالح أصحا  بين فعالة عمل ألية وجود

 .الشركة استمرارية بهدف الإدارة ومجل 
84.999 127 .000 4.000 3.91 4.09 

 بحرية بالاتصال المصالح لذوي السماح يتم

 تجاه مخاوفهم عن للتعبير الإدارة بمجل 

 .القانونية غير التصرفا 

64.764 127 .000 3.961 3.84 4.08 



Test 

 
Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Dif-

ference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

 التوقي  وفي الكافية المعلوما  لنشر قنوا  تتوفر

 الأطراف لجمي  بالعدالة تتسم وبطريقة المناس 

 .العلاقة ذا 

42.816 127 .000 3.094 2.95 3.24 

 4.20 4.00 4.102 000. 127 83.018 .مرحلية تقارير بنشر  المجم  يقوم

 الأصول حول هام تغيير أي الإفصاح يشمل

 .والالت اما 
37.314 127 .000 3.289 3.11 3.46 

  الإدارة مجل  مكافئا  عل  الإفصاح يتم

 .التنفيذيين والمديرين
64.764 127 .000 3.961 3.84 4.08 

 والمديرين الإدارة مجل  أعضاء عل  الإفصاح

 .لهم الممنوحة والم ايا والمرتبا  الرئيسيين
30.834 127 .000 3.180 2.98 3.38 

 بعوامل المتعلقة الهامة المعلوما  الإفصاح يشمل

 .إدارتها وسياسة المتوقعة المخاطرة
75.668 127 .000 4.078 3.97 4.18 

 عن إضافية معلوما  طل  الأسهم حملة يستطي 

 .المتاحة المعلوما  عل   يادة المجم 
26.381 127 .000 2.797 2.59 3.01 

 أو ممارسة وجود عند للمساهمين الإفصاح يتم

 .أخلاقي غير سلو 
45.693 127 .000 3.273 3.13 3.42 



 

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Dif-

ference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

 مصالح عل  الحرص م  والانظمة بالقوانين الالت ام

 .المصلحة ذا  الأطراف
52.153 127 .000 3.711 3.57 3.85 

 4.08 3.84 3.961 000. 127 64.764 .التنفيذية للإدارة الفعالة المتابعة

 4.00 3.71 3.852 000. 127 52.898 .عالية أخلاقية بمعايير مهامه الإدارة مجل  يطبق

 3.84 3.55 3.695 000. 127 51.068 .الضرورة عند المدرين كبار وإحلال ومتابعة اختيار

 كافة تجاه تميي  وبدون بحيادية الإدارة مجل  يعمل

 . المساهمين
50.073 127 .000 3.852 3.70 4.00 

 3.53 3.10 3.313 000. 127 30.520 .المخاطر لإدارة استراتيجية بوض  الإدارة مجل  يقوم

 ومعايير الموظفين كبار عل  الإدارة مجل  يشرف

 .مكافثتهم
39.605 127 .000 3.539 3.36 3.72 

 3.91 3.61 3.758 000. 127 49.551 .والاتصالا  الإفصاح عمليا  عل  الإدارة مجل  يشرف

 

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Dif-

ference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

 عل  الحصول بتوقي  يتعلق فيما متساوية معاملة للمساهمين

 .الانترن  شبكة عل  التقارير ونشر المعلوما 
78.034 127 .000 3.953 3.85 4.05 

 تنبؤا  عمل عل  المالية بالتقارير الواردة المعلوما  تساعد

 .للمستقبل
37.184 127 .000 3.180 3.01 3.35 

 ودراسة الأداء تقييم عل  قادرة معلوما  بإنتاج المجم  يقوم

 .الماضية القرارا  اتخاذ في استخدم الذي الرشد مدى
33.425 127 .000 2.539 2.39 2.69 

 من تع   التي المراجعة لجنة واهمها مختلفة لجان للمجم 

 .المالية التقارير مصداقية
78.034 127 .000 3.953 3.85 4.05 

 التقارير في الواردة المعلوما  عل  المصالح أصحا  يعتمد

 قابلة باعتبارها ,المجم  يعدها التي القرارا  اتخاذ في المالية

 .للتحقق

63.000 127 .000 3.938 3.81 4.06 

 غير و وشاملة دقيقة مالية تقارير بإنتاج صيدال مجم  يتمي 

 .المالية المعلوما  مستخدمي من معينة جهة لخدمة متحي ة
63.443 127 .000 3.930 3.81 4.05 

 للمقارنة قابلة صيدال مجم  ينشرها التي المالية التقارير تعتبر

 ,الفترة نف  في الأخرى المؤسسا  وأداء المؤسسة أداء بين

  منية فترا  خلال المؤسسة نف  أداء بين المقارنة وكذل 

 .مختلفة

61.781 127 .000 3.891 3.77 4.02 

 يؤدي الدولية المحاسبة لمعايير طبقا   المالية التقارير إعداد إن

 عنها والإفصاح التسجيل في المحاسبية الطرق نف  إتبال إل 

 .أخرى إل  دورة من موحدة بطريقة

19.450 127 .000 1.945 1.75 2.14 



 

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Dif-

ference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

 لضمان المساهمين حقوق أموال صيدال مجم  في استغلال يتم

 .يرضيهم عائد
61.630 127 .000 3.945 3.82 4.07 

 عائد تحقيق محاولة خلالها من  يستط  وإمكانيا  قدرا  للمجم 

 .أفضل سهم
65.222 127 .000 3.953 3.83 4.07 

 ) المستيمرة الأموال مصادر جمي  استغلال عل  قدرة للمجم  

 .الأرباح لتحقيق ( خارجية أو داخلية
63.968 127 .000 3.828 3.71 3.95 

 قيمة من ي يد لكي ال بائن لحقوق صيدال مجم  في احترام يوجد

 .المبيعا 
19.450 127 .000 1.945 1.75 2.14 

 3.98 3.75 3.867 000. 127 67.893 . ال بائن من ديونه تحصيل مدة عل  قيوده فرض يستطي  المجم 

 القصيرة الالت اما  لمواجهة كافية سيولة توفير يستطي  المجم 

 .استحقاقها عند الأجل
42.769 127 .000 3.234 3.08 3.38 

 يكس  لكي ,الأجل القصيرة الت اماته تسديد بسرعة يمتا   المجم 

 .الموردين يقة
33.927 127 .000 2.523 2.38 2.67 

 حركة في البطء مشاكل لمواجهة فعالة وإجراءا  آليا  للمجم 

 .المخ ونا 
78.416 127 .000 3.984 3.88 4.08 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DESCRIPTIVES VARIABLES=A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

[$DataSet] F:\Sans titre1.sav 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

 476. 4.04 128 الحوكمة تطوير في ويساهم والصلاحيا  المسؤوليا  يحدد تنظيمي هيكل توفر

 399. 1.83 128 الشركا  تنشرها التي المالية القوائم في والكفاءة الشفافية مستوى لرف  المالي السوق إدارة تسع 

 436. 1.85 128 بها المعمول الشركا  قوانين م  المالي السوق في والرقابية القانونية المتطلبا  تتوافق

 627. 4.00 128 القوانين لتنفيذ موضوعية وطريقة مهني بإسلو  بواجباتها والرقابية الإشرافية الهيئا  تقوم

 482. 4.06 128 .للتنفيذ وقابلة التحي  وعدم والعدالة بالكفاءة تتسم للحوكمة وتنظيمية قانونية آليا  وجود

 459. 4.04 128 .العامة المصالح يخدم تشريعي اختصاص وفق المسؤوليا  تو ي  يتم

 401. 4.11 128 .صيدال مجم  في الإفصاح مقدار م  الحوكمة قواعد متطلبا  تتناس 

 1.059 3.34 128 .وبشفافية المناس  الوق  في والتنفيذية والتنظيمية الإشرافية الجها  قرارا  تصدر

Valid N (listwise) 128   

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

 [$DataSet] F:\Sans titre1.sav 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

 608. 4.01 128 .الأسهم ملكية تحويل أو نقل في سهولة يوجد

 951. 3.66 128 .منتظمة بصفة و المناس  الوق  في بالشركة الخاصة المعلوما  عل  الحصول حق للمساهمين

 876. 3.64 128 .والع ل الانتخا  إجراءا  في والتصوي  المشاركة

 1.104 3.66 128 .الخارجي المراج  تقرير بمناقشة للمساهمين يسمح

 983. 3.70 128 .الشركة أرباح من حصص عل  الحصول

 1.269 2.66 128 .الإدارة مجل  قرارا  وإلغاء العام الاجتمال أعمال جدول وض  حق الأسهم حملة يمل 

 للأسئلة الكافي الوق  ويعط  العامة الهيئة اجتمال أجندة حول دقيقة بمعلوما  المساهمين ي ود

 .الاجتمال في والاقتراحا 
128 3.62 .973 

 1.136 2.75 128 .للمجم  الأساسي النظام عل  تعديلا  أي اجراء في المساهمون يشار 

Valid N (listwise) 128   

DESCRIPTIVES VARIABLES=C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

 [$DataSet] F:\Sans titre1.sav 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

 612. 4.06 128 .متكافئة معاملة الفئة نف  إل  المنتمون المساهمون يعامل

 485. 4.03 128 .المساهمين كبار استغلال من المساهمين لصغار حماية يوجد

 509. 4.09 128 .ومتكافئة متساوية معاملة عل  العامة الجمعية اجتمال في المساهمون يحصل

 573. 4.05 128 .المساهمين لكل الداخلية المعلوما  بإعطاء الإجراءا  تسمح

 546. 4.03 128 الفئا  لكافة الاسهم شراء قبل معلوما  عل  الحصول للمساهمين يحق

 392. 4.14 128 .ومتكافئة متساوية معاملة عل  العامة الجمعية اجتمال في المساهمون يحصل

 404. 4.13 128 .العامة الاجتماعا  خلال متساوية بصورة الفئة نف  من الأسهم حملة معاملة يتم

 404. 4.13 128 .العامة الهيئة اجتمال في الإدارة مجل  أعضاء يرشحوا أن المساهمين لصغار يمكن

Valid N (listwise) 128   



DESCRIPTIVES VARIABLES=D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

 876. 3.76 128 .الإدارة مجل  إل  إخلافيه غير أو القانونية غير الممارسا  حول اهتماماتهم إيصال المصالح لأصحا  قدرة توجد

 869. 3.72 128 .القانون يحميها التي المصالح أصحا  حقوق احترام تثكيد

 860. 3.72 128 .مناس  تعويض لهم ويعطي ,حقوقهم انتها  حالة في المصالح لأصحا  تبرير للمجم  الداخلي القانون يعطي

 1.103 2.77 128 .الشركا  حوكمة قواعد وض  في للمشار  المصالح لأصحا  فرصة إعطاء

 منتظمة أس  عل  بها ومويوق وكافية علاقة وذا  وملائمة هامة معلوما  عل  الحصول حرية المصالح أصحا  لدى

 .المناس  الوق  وفي
128 3.77 .734 

 800. 3.08 128 .المصالح أصحا  م  للتعامل كافي بشكل المدراء تدري  يتم

 532. 4.00 128 .الشركة استمرارية بهدف الإدارة ومجل  المصالح أصحا  بين فعالة عمل ألية وجود

 692. 3.96 128 .القانونية غير التصرفا  تجاه مخاوفهم عن للتعبير الإدارة بمجل  بحرية بالاتصال المصالح لذوي السماح يتم

Valid N (listwise) 128   

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

 818. 3.09 128 .العلاقة ذا  الأطراف لجمي  بالعدالة تتسم وبطريقة المناس  التوقي  وفي الكافية المعلوما  لنشر قنوا  تتوفر

 559. 4.10 128 .مرحلية تقارير بنشر  المجم  يقوم

 997. 3.29 128 .والالت اما  الأصول حول هام تغيير أي الإفصاح يشمل

 692. 3.96 128 .التنفيذيين والمديرين  الإدارة مجل  مكافئا  عل  الإفصاح يتم

 1.167 3.18 128 .لهم الممنوحة والم ايا والمرتبا  الرئيسيين والمديرين الإدارة مجل  أعضاء عل  الإفصاح

 610. 4.08 128 .إدارتها وسياسة المتوقعة المخاطرة بعوامل المتعلقة الهامة المعلوما  الإفصاح يشمل

 1.199 2.80 128 .المتاحة المعلوما  عل   يادة المجم  عن إضافية معلوما  طل  الأسهم حملة يستطي 

 811. 3.27 128 .أخلاقي غير سلو  أو ممارسة وجود عند للمساهمين الإفصاح يتم

Valid N (listwise) 128   

DESCRIPTIVES VARIABLES=F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

 [$DataSet] F:\Sans titre1.sav 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

 805. 3.71 128 .المصلحة ذا  الأطراف مصالح عل  الحرص م  والانظمة بالقوانين الالت ام

 692. 3.96 128 .التنفيذية للإدارة الفعالة المتابعة

 824. 3.85 128 .عالية أخلاقية بمعايير مهامه الإدارة مجل  يطبق

 819. 3.70 128 .الضرورة عند المدرين كبار وإحلال ومتابعة اختيار

 870. 3.85 128 . المساهمين كافة تجاه تميي  وبدون بحيادية الإدارة مجل  يعمل

 1.228 3.31 128 .المخاطر لإدارة استراتيجية بوض  الإدارة مجل  يقوم

 1.011 3.54 128 .مكافثتهم ومعايير الموظفين كبار عل  الإدارة مجل  يشرف

 858. 3.76 128 .والاتصالا  الإفصاح عمليا  عل  الإدارة مجل  يشرف

Valid N (listwise) 128   

 

 

 

 

 



Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

 573. 3.95 128 .الانترن  شبكة عل  التقارير ونشر المعلوما  عل  الحصول بتوقي  يتعلق فيما متساوية معاملة للمساهمين

 967. 3.18 128 .للمستقبل تنبؤا  عمل عل  المالية بالتقارير الواردة المعلوما  تساعد

 القرارا  اتخاذ في استخدم الذي الرشد مدى ودراسة الأداء تقييم عل  قادرة معلوما  بإنتاج المجم  يقوم

 .الماضية
128 2.54 .859 

 573. 3.95 128 .المالية التقارير مصداقية من تع   التي المراجعة لجنة واهمها مختلفة لجان للمجم 

 ,المجم  يعدها التي القرارا  اتخاذ في المالية التقارير في الواردة المعلوما  عل  المصالح أصحا  يعتمد

 .للتحقق قابلة باعتبارها
128 3.94 .707 

 مستخدمي من معينة جهة لخدمة متحي ة غير و وشاملة دقيقة مالية تقارير بإنتاج صيدال مجم  يتمي 

 .المالية المعلوما 
128 3.93 .701 

 الأخرى المؤسسا  وأداء المؤسسة أداء بين للمقارنة قابلة صيدال مجم  ينشرها التي المالية التقارير تعتبر

 .مختلفة  منية فترا  خلال المؤسسة نف  أداء بين المقارنة وكذل  ,الفترة نف  في
128 3.89 .712 

 التسجيل في المحاسبية الطرق نف  إتبال إل  يؤدي الدولية المحاسبة لمعايير طبقا   المالية التقارير إعداد إن

 .أخرى إل  دورة من موحدة بطريقة عنها والإفصاح
128 1.95 1.132 

Valid N (listwise) 128   

 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

 724. 3.95 128 .يرضيهم عائد لضمان المساهمين حقوق أموال صيدال مجم  في استغلال يتم

 686. 3.95 128 .أفضل سهم عائد تحقيق محاولة خلالها من  يستط  وإمكانيا  قدرا  للمجم 

 677. 3.83 128 .الأرباح لتحقيق ( خارجية أو داخلية ) المستيمرة الأموال مصادر جمي  استغلال عل  قدرة للمجم  

 1.132 1.95 128 .المبيعا  قيمة من ي يد لكي ال بائن لحقوق صيدال مجم  في احترام يوجد

 644. 3.87 128 . ال بائن من ديونه تحصيل مدة عل  قيوده فرض يستطي  المجم 

 856. 3.23 128 .استحقاقها عند الأجل القصيرة الالت اما  لمواجهة كافية سيولة توفير يستطي  المجم 

 841. 2.52 128 .الموردين يقة يكس  لكي ,الأجل القصيرة الت اماته تسديد بسرعة يمتا   المجم 

 575. 3.98 128 .المخ ونا  حركة في البطء مشاكل لمواجهة فعالة وإجراءا  آليا  للمجم 

Valid N (listwise) 128   

 

 



 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

A 128 3.4082 .30071 

B 128 3.4668 .53552 

C 128 4.0850 .25677 

D 128 3.5977 .42322 

E 128 3.4707 .45531 

F 128 3.7100 .49653 

G 128 3.4160 .41742 

H 128 3.4102 .40541 

Valid N (listwise) 128   

 

 

 

 

 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Differ-

ence 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

A 128.229 127 .000 3.40820 3.3556 3.4608 

B 73.241 127 .000 3.46680 3.3731 3.5605 

C 179.993 127 .000 4.08496 4.0401 4.1299 

D 96.173 127 .000 3.59766 3.5236 3.6717 

E 86.242 127 .000 3.47070 3.3911 3.5503 

F 84.534 127 .000 3.70996 3.6231 3.7968 

G 92.587 127 .000 3.41602 3.3430 3.4890 

H 95.167 127 .000 3.41016 3.3392 3.4811 

 

 

 

 



Correlations 

 G A 

G 

Pearson Correlation 1 -.253-
**
 

Sig. (2-tailed)  .004 

N 128 128 

A 

Pearson Correlation -.253-
**
 1 

Sig. (2-tailed) .004  

N 128 128 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 

 G B 

G 

Pearson Correlation 1 .345
**
 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 128 128 

B 

Pearson Correlation .345
**
 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 128 128 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 

 G C 

G 

Pearson Correlation 1 .364
**
 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 128 128 

C 

Pearson Correlation .364
**
 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 128 128 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 

 G D 

G 

Pearson Correlation 1 .385
**
 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 128 128 

D 

Pearson Correlation .385
**
 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 128 128 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 

 

 

 

 

Correlations 

 G E 

G 

Pearson Correlation 1 .420
**
 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 128 128 

E 

Pearson Correlation .420
**
 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 128 128 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 

 G F 

G 

Pearson Correlation 1 .356
**
 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 128 128 

F 

Pearson Correlation .356
**
 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 128 128 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 

 H A 

H 

Pearson Correlation 1 -.247-
**
 

Sig. (2-tailed)  .005 

N 128 128 

A 

Pearson Correlation -.247-
**
 1 

Sig. (2-tailed) .005  

N 128 128 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 

 H B 

H 

Pearson Correlation 1 .331
**
 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 128 128 

B 

Pearson Correlation .331
**
 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 128 128 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



Correlations 

 H C 

H 

Pearson Correlation 1 .341
**
 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 128 128 

C 

Pearson Correlation .341
**
 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 128 128 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 

 H D 

H 

Pearson Correlation 1 .331
**
 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 128 128 

D 

Pearson Correlation .331
**
 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 128 128 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 

 H E 

H 

Pearson Correlation 1 .410
**
 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 128 128 

E 

Pearson Correlation .410
**
 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 128 128 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 

 H F 

H 

Pearson Correlation 1 .319
**
 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 128 128 

F 

Pearson Correlation .319
**
 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 128 128 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 8.114 6 1.352 12.824 .000
b
 

Residual 12.759 121 .105   

Total 20.873 127    

a. Dependent Variable: H 

b. Predictors: (Constant), F, A, E, B, C, D 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 1.577 .597  2.643 .009 

A -.401- .101 -.298- -3.968- .000 

B .128 .060 .169 2.126 .035 

C .268 .127 .170 2.115 .036 

D .037 .103 .039 .362 .718 

E .293 .085 .329 3.462 .001 

F .138 .071 .169 1.941 .055 

a. Dependent Variable: H 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 7.578 4 1.894 17.526 .000
b
 

Residual 13.295 123 .108   

Total 20.873 127    

a. Dependent Variable: H 

b. Predictors: (Constant), E, A, B, C 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 1.457 .601  2.424 .017 

A -.343- .097 -.254- -3.525- .001 

B .156 .059 .206 2.625 .010 

C .338 .124 .214 2.722 .007 

E .346 .065 .388 5.358 .000 

a. Dependent Variable: H 

 

 

 



ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 9.593 6 1.599 15.432 .000
b
 

Residual 12.536 121 .104   

Total 22.128 127    

a. Dependent Variable: G 

b. Predictors: (Constant), F, A, E, B, C, D 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 1.431 .592  2.419 .017 

A -.449- .100 -.324- -4.480- .000 

B .128 .060 .164 2.152 .033 

C .287 .126 .176 2.283 .024 

D .119 .102 .121 1.164 .247 

E .261 .084 .284 3.106 .002 

F .153 .070 .182 2.174 .032 

a. Dependent Variable: G 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 9.452 5 1.890 18.195 .000
b
 

Residual 12.676 122 .104   

Total 22.128 127    

a. Dependent Variable: G 

b. Predictors: (Constant), F, A, E, B, C 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 1.390 .591  2.350 .020 

A -.424- .098 -.305- -4.324- .000 

B .130 .060 .167 2.183 .031 

C .299 .125 .184 2.388 .018 

E .323 .065 .352 4.961 .000 

F .183 .066 .218 2.784 .006 

a. Dependent Variable: G 

 


