
 

 

  البحـــث العلميـــي و وزارة التعلیــم العـال
  محمد بوضیاف المسیلةجــــامعـة        

  الریاضیةو  البدنیة النشاطات تقنیاتو علوم  معهد       
 

  ...................:الرقم التسلسلي                           إدارة وتسییر ریاضي                      :  القسم  
 .................... :الرمـــــــــــــــــــــــــــــــــــز                                                                   ........................ :الشعبة    
 ................... :التخصص    

       

  ماسترال مذكرة تخرج ضمن متطلبات نیل شهادة

  الموضوع

 
  

  

  

  

  

  :لأستاذ  إشراف ا                                                                             :  اد الطالبإعد           

 مجــادي رابــح. د   -                                 مرسیس محمد لمین                           -

  

  

  

 

 

 2019/2020:السنة الجامعية 

 

 

  واقع ممارسة الكفایات الإداریة
  لدى أساتذة معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة

 )بجامعة المسیلة (دراسة میدانیة 

 



 

 

   

  



 

 

  

أثره  وعلى آله وصحبه ومن اتبع نصلي ونسلم على أفضل  مبعوث للعالمين سيدنا ونبينا محمد وونتوكل عليه، ونستعينه ونستهديه إن الحمد الله نحمده
  .واقتفى سنته إلى يوم الدين

  :أما بعد

بالرعاية الكاملة لإنجاز  هذا العمل والمساعدة  لذي أحاطنا" مجادي رابح   " لدكتور المشرفنتقدم بجزيل الشكر وفائق التقدير والامتنان إلى 
  .والتوجيهات والنصائح القيمة

  .على المساعدات  والتسهيلات التي حضينا بها أثناء إجراء الدراسة الميدانية ا لمسيرين  نتقدم بخالص الشكر  والعرفان  إلى كل

  .نية والرياضية من أساتذة وعمال وإداريينكما لا يفوتنا أن نتقدم بالشكر الجزيل إلى طاقم معهد التربية البد

ا نتقدم بالشكر والثناء إلى كل من أعاننا على إنجاز هذا العمل المتواضع ولو بكلمة طيبة أو نصيحة قيمة ً   .وأخير

  .خاصة الأستاذ موسى حصباية لما قدمه من مساعدة                                               

  

ا جزي                   ً   لاً شكر

  

  



 

 

 الإهداء
  إلى من جرع الكأس فارغاً لیسقیني قطرة حب

ت أنامله لیقدم لنا لحظة سعادة   إلى من كلّ

  إلى من حصد الأشواك عن دربي لیمهد لي طریق العلم

  )والدي العزیز(إلى القلب الكبیر

  إلى من أرضعتني الحب والحنان

  إلى رمز الحب وبلسم الشفاء

  )والدتي الحبیبة(بالبیاضإلى القلب الناصع 

  )إخوتي(إلى القلوب الطاهرة الرقیقة والنفوس البریئة إلى ریاحین حیاتي

  ...والى كل الأصدقاء ، كل الأساتذة ، كل الأحبة ، وكل من مد لنا ید العون

  .أهدي ثمرة جهدي وتعبي هذا العمل المتواضع ، الذي وفقنا االله في إتمامه

  .شكرا للجمیع

   محمد لمین
 

 

  

  

  



 

 

  قائــــــــــــــــــمة المحـــــــــــــتويات 
  

  الصفحة  العنوان
    شكر وعرفان

    إهداء

    فهرس الموضوعات
  ب- أ  مقدمة

    الجانب المنھجي
    الإطار العام للدراسة: ول الفصل الأ

  04 .الإشكالیة - 1-1

  04  .التساؤلات -2-  1

  05  .الفرضیات -1-3

  05  .دراسةأهداف ال - 4- 1

  05  .دراسةأهمیة ال -5- 1

  06  .أسباب اختیار الموضوع -6- 1

  06  .تحدید المفاهیم والمصطلحات -7- 1

  09  .الدراسات السابقة أو المشابهة - 8- 1

    .ممیزات الدراسة الحالیة - 9- 1
    الجانب النظري

    الكفایات المھنیة والإداریة:  ثانيالفصل ال
  15  . تمهید

  16  .ماهیة الكفایة -1- 2

  17  .ظهورها وأسباب التربوي الحقل في الكفایة تطور -2- 2

  19  الكفایة خصائص -3- 2

  20  .التعلیم مجال في الكفایات تحدید ومداخل أسس -4- 2

  22  .الكفایات اشتقاق مصادر -5- 2

  25  .الكفایة ــــ أبعاد 6- 2

  27  .وتصنیفها الكفایات ــــ أنواع 7- 2

  29  .الجامعي الأستاذ كفایات تنمیة أسالیب ــــ  8- 2

  30  .الجامعي التدریس هیئة عضو في توفرها اللازم الكفایات ــــ  9- 2

  31  .خلاصة



 

 

    .الإدارة العامة والإدارة الریاضیة :  لثالفصل الثا
  33  . تمهید

  34 .الإدارة ریفتـع -1- 3

  34 . الإدارة نظریات -2- 3

  36  . الإدارة الریاضیة ومفهومها -3- 3

  37  .  مكونات الإدارة الریاضیة   -4- 3

  38  . المبادئ الأساسیة للإدارة الریاضیة   -5- 3

  40  .الإدارة و مجالاتـها في المیدان الریاضي -6- 3

  41  . الدور الإجرائي للإدارة الریاضیة-7- 3

  41  .وظائف الإدارة الریاضیة -8- 3

  42  . التخطیط - 8-1- 3

  42  .التنظیم - 8-2- 3

  42  .التنسیق - 8-3- 3

  43  .الریاضیةالشاملة والإدارة  الجودة-9- 3

  43  .والریاضیة البدنیة التربیة معاهد في الشاملة الجودة فوائد - 9-1- 3

  43  .الریاضیة یئةالجودة الشاملة في الـه قتحقی -2- 9- 3

  44  .العالي التعلیم في الشاملة الجودة إدارة مبادئ -3- 9- 3

  45  .العالي التعلیم في الشاملة الجودة إدارة نظم - 4 -9- 3

  46  .والریاضیة البدنیة التربیة معهد في الجودة إدارة تطبیق ومعوقات صعوبات -5- 9- 3

  47  . خلاصة
    .نظومة الجامعـــــیةالم:  رابعالفصل ال

  49  . تمهید

  50  .الجامعة مفهوم -1- 4

  50  .الجامعة عناصر - 2- 4

  52  .الجامعي التدریس هیئة مفهوم عضو - 3- 4

  52 .الجامعي التدریس هیئة عضو ومهام وظائف -4- 4

  55 .المستقبل جامعة بناء في الجامعي التدریس هیئة عضو دور - 5- 4

  56 .خلاصة
    الجانب التطبیقي

    الإجراءات المنھجیة للدراسة: خامس الفصل ال
  59 .تمهید

  60  .الدراسة الاستطلاعیة -1- 5



 

 

  61  .لدراسةالمنهج المستخدم في ا -2- 5

  62  .عینة وكیفیة اختیارهاال -3- 5

  63  .أدوات الدراسة -4- 5

  64  .حدود البحث -5- 5

  64  .الأسالیب الإحصائیة المستخدمة -6- 5

  65  .بحثمتغیرات ال -7- 5

  66  .خلاصة
    الدرسة عرض وتحلیل نتائج: سادس الفصل ال

  68  .عرض وتحلیل نتائج الدراسة حسب الفرضیات -1- 6

  68  .عرض وتحلیل نتائج الفرضیة الأولى- 1-1- 6

  72  .عرض وتحلیل نتائج الفرضیة الثانیة- 1-2- 6

  76  .عرض وتحلیل نتائج الفرضیة الثالثة- 1-3- 6

  80  .الفرضیات نتائج وتفسیر مناقشة ـــ 2- 6

  80  .الأولى الفرضیة نتائج وتفسیر مناقشةـــ  1ـــ  2- 6

  81  .ثانیةال الفرضیة نتائج وتفسیر مناقشةــــ  2ـــ  2- 6

  81  .ثالثةال الفرضیة نتائج وتفسیر مناقشةــــ  3ـــ  2- 6

  83  .خـلاصـة
    الإستنتاجات والإقتراحات: سابع الفصل ال

  85  .الإستنتاج العام -1- 7

  86  .اقتراحات وتوصیات -2- 7

    .قائمة المراجع
    الملاحق

  

  
  
  
  

  



 

 

  قائـــــــــمة الجــــــــــــداول والأشـــــــــــكال
  

  

  

  الصفحة  الرقم  ولعنوان الجد
عادة الإختبار بطریقة الإستبیان ثبات معامل یمثل   60  01  .الإختبار وإ

  61  02  .المقیاس لأبعاد كرومباخ ألفا الداخلي الإتساق ثبات معامل یمثل

  61  03  .یوضح حساب الصدق الذاتي 

  62  04  .یمثل الخبرة 

  62  05  .یمثل المؤهل العلمي 
  63  06  .یمثل أبعاد الإستبیان

  64  07  .الخماسي لیكارت مقیاس یمثل
  68  08  .الاستبیان لأبعاد الإنحرافات المعیاریةو  الحسابیة وسطاتمتال یوضح

  69  09  .لتخطیط للتعلیماكفایات  لبعد المعیاریةالإنحرافات و  الحسابیة وسطاتمتال یوضح
  70  10  .كفایات المعرفیة والتعلیمیة والمهنیةال لبعد الإنحرافات المعیاریةو  الحسابیة وسطاتمتال یوضح

  71  11  .كفایات المهارات الإداریة والبیداغوجیة والبحثیةال لبعد الإنحرافات المعیاریةو  الحسابیة وسطاتمتال یوضح
 والریاضیة البدنیةمعهد علوم وتقنیات النشاطات  أساتذة ممارسة في الفروق لحساب) ت( قیمة یمثل

  .الأبعاد لكل العلمي المؤهل لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات
12  72  

 والریاضیة البدنیةمعهد علوم وتقنیات النشاطات  أساتذة ممارسة في الفروق لحساب) ت( قیمة یمثل
  .لتخطیط للتعلیماكفایات  لبعد العلمي المؤهل لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات

13  73  

 والریاضیة البدنیةمعهد علوم وتقنیات النشاطات  أساتذة ممارسة في الفروق لحساب) ت( قیمة یمثل
  .كفایات المعرفیة والتعلیمیة والمهنیةال لبعد العلمي المؤهل لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات

14  74  

 والریاضیة البدنیةمعهد علوم وتقنیات النشاطات  أساتذة ممارسة في الفروق لحساب) ت( قیمة یمثل
  .كفایات المهارات الإداریة والبیداغوجیة والبحثیةال لبعد العلمي المؤهل لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات

15  75  

 والریاضیة البدنیةمعهد علوم وتقنیات النشاطات  أساتذة ممارسة في الفروق لحساب) ت( قیمة یمثل
  .الأبعاد لكل الخبرة لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات

16  76  

 والریاضیة البدنیةمعهد علوم وتقنیات النشاطات  أساتذة ممارسة في الفروق لحساب) ت( قیمة یمثل
  .لتخطیط للتعلیماكفایات  لبعد الخبرة لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات

17  77  

 والریاضیة البدنیةمعهد علوم وتقنیات النشاطات  أساتذة ممارسة في الفروق لحساب) ت( قیمة یمثل
  .كفایات المعرفیة والتعلیمیة والمهنیةال لبعد الخبرة  لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات

18  78  

 والریاضیة البدنیةمعهد علوم وتقنیات النشاطات  أساتذة ممارسة في الفروق لحساب) ت( قیمة یمثل
  .كفایات المهارات الإداریة والبیداغوجیة والبحثیةال لبعد الخبرة  لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات

19  79  

 
  الصفحة  الرقم  شكالالأ

  53  01  .یمثل مهام عضو هیئة التدریس الجامعي

  



 

 

  
  
  
  
  
  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



  مقدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
  

 أ
 

  :مقدمة
هتمام معظم دول العالم، لما لهذا النوع من التعلیم من دور حاسم في بإیحظى التعلیم الجامعي       

إخراج أفراد أكفاء یساهمون في دعم التنمیة البشریة والاجتماعیة والاقتصادیة، وفي دفع عجلة التقدم نحو 
الرقي والازدهار بجمیع نواحي الحیاة الاجتماعیة على اعتبار أن المنظومة التعلیمیة الجامعیة نسق فرعي 

  .من النسق الجامعي

تغیرات مذهلة في جمیع نواحي الحیاة، وكان لها تأثیر كبیر وقد أحدثت الثورة العلمیة التكنولوجیة     
على كافة مؤسسات المجتمع ومنها المؤسسة التعلیمیة الجامعیة، والتي سعت إلى تطویر المعارف والعلوم 
في جمیع التخصصات  من خلال الرقي بالدور التعلیمي والتربوي المنوط إلیها، وتحقیق الكفاءة في الأداء 

وتنمیة رأس المال المعرفي للبشر، إضافة إلى أن هذا التغیر ساهم في تغییر فلسفات التعلیم  النوعي لها،
الجامعي، فتحولت أدوار جمیع الفاعلین في هذه المنظومة، فأدوار الأستاذ الجامعي مثلا تغیرت من مقدم 

ها، وابتكار سیاقات للمعلومات إلى موجّه یرشد الطلاب إلى سبل الحصول علیها، وكیفیة تحلیلها وتطویر 
    .معرفیة ومهاریة جدیدة یمكن توظیفها في المواقف الصفیة

ولقـــد جاء الاهتـــــــمام بموضوع التعلیم الجــــامعي خاصة في البلدان العربیة بعد انخــــفاض مســــتوى هذا      
ات والمنتدیات على ضرورة تطویر التعــــــــــلیم، حیث أشارت معظم التقاریر والتوصیات من مختلف المؤتمر 

التعلیم الجامعي وجعله مشروعا استثمارا وطنیا من خلال التمویل الكافي والتركیز على نوعیة المدخلات 
  .والمخرجات وكل الفاعلین في هذه المنظومة

وفي الجزائر یلاحظ الكثیر من الإختصاصیین أن سبب ضعف مستوى التربیة والتعلیم راجع إلى      
ر في العمل الإداري باعتبار أن الإدارة التربویة هي الأداة المحركة لجمیع العملیات التي تأتي بعدها قصو 

، وللتغلب على هذه المشاكل یجب بناء سیاسة بناءة ، والتغییر في طریقة العمل وهذا بتطبیق مبادئ 
ملة وتطبیق مبادئ هذا الأسلوب الإداري الحدیث ، الذي أثبت فعالیته من خلال إدارة الجودة الشا

الأسلوب الذي یعتمد على دعم الإدارة العلیا وبتوجیه من القیادة لتشجیع الأفراد العاملین على المشاركة 
الجماعیة في العمل لتحقیق التحسین الدائم والمستمر والإستجابة للتطورات الحدیثة التي مست الجانب 

  .التكنولوجي واستغلالها في الإدارة الریاضیة 

وفي نفس السیاق فإن نجاح عملیة التعلیم والتعلم في الجامعة متوقف على مدى توفر أعضاء الهیئة     
التدریسیة في الجامعة على الكفایات والمهارات والقدرات اللازمة لمهنة التدریس الجامعي، حیث أثبتت 

الكفایات المتطلبة لهذه المهنة الكثیر من الدراسات على ضرورة إعداد الأساتذة على برامج وقوائم متعلقة ب
خاصة بعد الملاحظة المیدانیة لنقاط الضعف والقصور في الممارسات الیومیة التدریسیة للأساتذة، وغیاب 

  . فلسفة واضحة لمسؤولي قطاع التعلیم العالي تسعى إلى تغطیة النقص الحاصل في هذه الجوانب
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 ب
 

لذا أصبح لزاما علینا إجراء المزید من الدراسات حول موضوع الكفایات المتطلبة لمهنة التدریس الجامعي 
معرفة الكفایات المهنیة الممارسة فعلیا في الواقع التدریسي، وتحسس هذه المسألة والوقوف على  بغیة

ومعرفة مواطن الضعف والقصور في جوانب الممارساتیة والأدائیة أبعادها وأنواعها الأكثر أهمیة، 
للأساتذة ، وأخیرا إعداد نموذج أو قائمة للكفایات الغیر محققة واللازمة لمهنة الإدارة و التدریس الجامعي 
في نفس الوقت بالرجوع دائما إلى وجهات النظر والأحكام المختلفة من الأساتذة إلى الطلبة فالمجتمع ككل 

  .على اعتبار أن الجامعة تهم الكل

الأهمیة والمساهمة  تسلیط الضوء علىمن خلال دراستنا بهدف هذا الموضوع ل لذا قمنا بالتطرق        
، وهذا  الخدمة المرجوة منها من خلال ممارسة الكفایات الإداریةفي تحسین  اودوره الإدارة االتي تلعبه

عن طریق البحث العلمي والدراسة المیدانیة قصد توفیر بعض المعلومات للقارئ ولو بالشيء القلیل  
ضافة بعض المعلومات للمكتبة خاصة وأنها تفتقر لهذا النوع من المواضیع ، ولتحقیق ذلك  جاءت وإ

یات النشاطات البدنیة والریاضیة  دراستنا بعنوان واقع ممارسة الكفایات الإداریة لدى أساتذة معهد علوم وتقن
قسمت الدراسة إلى جانبین جانب نظري وجانب تطبیقي ، ففي الجانب النظري تطرقنا فیه إلى ثلاثة و 

وفي الفصل الثاني إلى موضوع  الكفایات المهنیة والإداریةفصول ، حیث تطرقنا في الفصل الأول إلى 
، أما  المنظومة الجامعیةفصل الثالث فتطرقنا فیه إلى موضوع ، أما في ال الإدارة العامة والإدارة الریاضیة

إلى عرض في الثاني و ، الطرق المنهجیة للبحث فصلین الأول فتطرقنا فیه إلى   في الجانب التطبیقي
، وهذا رغبة منا في إضافة ما یفید غیرنا وخاصة من الأساتذة في نفس المجال لكي  وتحلیل النتائج

 .بناء مجتمعنا ، فنرجوا من االله التوفیقیضاعفوا اهتمامهم بأ



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 الإطار العام للدراسة  
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  : الإشكالیة -1-1

ة لم تلق والإداریة اللازم توفرها عند أعضاء هیئة التدریس في الجامع إن مسالة الكفایات المهنیة     
من طرف أصحاب الاختصاص ، على الأقل لمحاولة منهم فك وفهم علاقتها الاهتمام البالغ، خاصة 

وارتباطها بمخرجات العملیة التعلیمیة داخل هذه المنظمة التعلیمیة والتي بات العمل على تطویرها 
وتحسین نوعیة التعلیم والتعلم بها مطلبا ضروریا، إذا ما تحقق أصبح هذا المطلب  وتحدیث أنظمتها

 بواب رضوان( .مؤشر لجودة التعلیم العالي ومن ثمة جودة جمیع الفاعلین داخل المنظومة الجامعیة

   .  )08 ص ، 2014،

وعلم الدارسین في مختلف التخصصات وخاصة علم النفس على لذا أصبح من الضروري       
فهذا ، التطرق لمواضیع مشابهة خاصة تلك التي توطد علاقة الأستاذ بالإدارة  الاجتماع وعلوم التربیة

 تعالجفي بروز الكثیر والعدید من المقاربات النظریة والبحوث المیدانیة التي سیسهم دون شك الأمر 
بعاد هذا المتغیر وضوعي لأمتقصي و هدف لتشخیص تهذا المتغیر وفق سیاقات ومساقات متعددة 

 .وتصوراته وتطبیقاته وتأثیراته داخل المؤسسة التعلیمیة عامة والمؤسسة التعلیمیة الجامعیة خاصة
  .  )08 ص ، 2014، بواب رضوان(

واقـــــــــع ممارسة الكفایات الإداریة خاصة لدى أساتذة خلال بحثنا هذا أردنا معرفة أما نحن فمن    
  :ومنه حق علینا التساؤل الآتي الجامعة

  :التساؤلات  -1-2

  :التساؤل العام  -1-2-1 

  ؟معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة ممارسة الكفایات الإداریة لدى أساتذة مدى ما

  :التساؤلات الجزئیة -1-2-2

  ــل البدنیة والریاضیةما درجة ممارسة أعضاء هیئة التدریس بمعهد علوم وتقنیات النشاطات  -

المهارات الإداریة لكفایات ا - المعرفیة والتعلیمیة والمهنیةكفایات ــــ اللتخطیط للتعلیم اكفایات  (
  ؟ )والبیداغوجیة والبحثیة

  ؟ارسة تعزى لمتغیر المؤهل العلمي ـــــ هل هناك فروق في درجة المم

  الخبرة ؟ـــــ هل هناك فروق في درجة الممارسة تعزى لمتغیر 
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  :  الفرضیات  -1-3

  :الفرضیة العامة -1-3-1

بدرجات  یمارس أساتذة معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة الكفایات الإداریة          
  .مرتفعة 

  :الفرضیات الجزئیة -1-3-2

درجات مرتفعة في  أعضاء هیئة التدریس بمعهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة تلكیم -
لكفایات المهارات الإداریة ا -  كفایات المعرفیة والتعلیمیة والمهنیةــــ اللتخطیط للتعلیم اكفایات  ( ممارسة

  . )والبیداغوجیة والبحثیة

یات أعضاء هیئة التدریس بمعهد علوم وتقن في درجة ممارسةتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة  -
  .الإداریة تعزى لمتغیر المؤهل العلميلكفایات لالنشاطات البدنیة والریاضیة 

یات أعضاء هیئة التدریس بمعهد علوم وتقن توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة -
  .الإداریة تعزى لمتغیر الخبرة لكفایات لالنشاطات البدنیة والریاضیة 

  :أهداف الدراسة -1-4

  .في مهنتهم  اللازمة الإداریة المهنیة للكفایات الجامعیین الأساتذة ممارسة مدى عن الكشف -

كفایات المهارات الإداریة لمهنیة و التخطیط للتعلیم والكفایات المعرفیة وا كفایات توافر مدى على التعرف -
  .عملهم التعلیمي والإداري في ومدى ممارستها أعضاء هیئة التدریسلدى  والبحثیة

  .والخبرة العلمي المؤهل لمتغیر تبعا أعضاء هیئة التدریس لدىوممارستها الإداریة  الكفایات في الفروق -

  .التدریس هیئة عضو عند وتفضیلا ممارسة المهنیة الكفایات أكثر واقع معرفة -

  :أهمیة الدراسة-1-5

یات النشاطات البدنیة والریاضیة أساتذة معهد علوم وتقن ةمارسأهمیة م تكمن أهمیة بحثنا في إبراز   
  :بالإضافة إلى لكفایات الإداریةلا

ضافة التعلیم بمهنة المرتبطة للدراسات علمیة إضافة تقدیم -  الجامعي التعلیم وتطویر لتحسین نظریة وإ
  .المعاصرة العالمیة التغیرات ضوء في
 كل في الجامعي التعلیم جودة بموضوع الاهتمام زیادة إلى تدعو التي الحدیثة للاتجاهات الاستجابة -

  .ة الإدارة وبالتالي جودة التدریسجود تحقیق من بدءاً  المستویات
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 من لابد التي والكفایات والأدوار الخصائص على الجامعیین الأساتذة اطلاع في البحث هذا یسهم قد  -
  .ممارستها

 الكفایات في الملاحظ والقصور الضعف مواطن لمعالجته رؤیة تقدیم في الحالیة الدراسة تسهم قد -
  .الجزائریة الجامعة في الجامعیین الأساتذة طرف من الممارسةوالإداریة  المهنیة

التدریس  هیئة أعضاء في توافرها اللازم المهنیة الكفایات في النظر إعادة في الدراسة هذه تفید قد  -
 إلى إضافة التعلیم، مجال في الحاصل والتكنولوجي العلمي للتطویرتها ومسایر  ملائمتها ومدى الجامعي،

  .الضرورة حالة في بعضها وتعدیل مراجعة
  :أسباب اختیار الموضوع -1-6

  .الإیمان بالفائدة الكبیرة التي سنحصل علیها من هذا البحث -
  .لدى هیئة التدریس الجامعي ت الإداریةاالكفایإبراز أهمیة  -
  .الجزائریة جامعةال أساتذة طرف من فعلیا الممارسة الكفایات أهم على الوقوف -
  :تحدید المفاهیم والمصطلحات -1-7

  : الكفایةتعریف  -1-7-1

 السیاقات باختلاف تختلف الدلالات من مجموعة لها لغة الكفایة إن: لغة الكفایة -1-7-1-1      
 سورة :الكریم القرآن(﴾  أحد كفؤ له یكن ولم﴿  تعالى قوله في كما والمثیل النظیر تعني فهي فیها، ترد التي

 ینقصه لا وكاف الحاجة، سد أي كفایة، یكفي" كفى" فعل من مشتقة اللغة في والكفایة ، ) 4الآیة الإخلاص،
 كفایة یكفیه الشيء فكفى الغیر، عن الاستغناء"  أیضا وهي عمله، في مقدرة ذو هو مقدرة وكفایة شيء،

 المعجم("  نقصانا أو زیادة حاجاته عن حاجته مقدر والكفاف غیره عن الاستغناء به حصل إذا كاف، فهو

 وكلمة سواه، ما ویكفي عنه غنى لا الذي الشيء ذلك"  لغة بالكفایة ویقصد،   )538ص ،2000الوجیز،
    )135 ص ، 2007،والعدیلي سمارة( ".الاستغناء تعني كفایة

 دقیقا، اصطلاحیا تعریفا إعطاؤه یصعب الكفایة مصلح أن الملاحظ: اصطلاحا الكفایة -1-7-1-2
 هذا فیها ینغرس التي والمشارب السیاقات اختلاف إلى تعود والتي المختلفة المفاهیمیة للتنویعات نظرا

فلسفتهم  تعكس تعریفات عدة والتربویین الاجتماعیین الباحثین من الكثیرون أطلق ذلك ومع المصلح،
اقتصاد في الجهد  مع المرغوبة النتائج إنجاز على القدرةبأنها " ومنطلقاتهم ومعتقداتهم، حیث عرفها جود 

    )21 ص ، 2004،ومحسن الفتلاوي(. "والوقت والنفقات

 ص ، 2008،الخالدي( ."الأداء من معین وبمستوى بكفایة شيء عمل على بأنها القدرة" وعرفها توفیق مرعي 
269(   
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 هي الكفایة بأن متعلق الأول فالأمر إلیهما، الإشارة یمكن أمرین حول التعاریف هذه تتفق وعلیه   
 الثاني الأمر أما الفرد، وشخصیة ذهنیة في وموجودة مستنبطة والقدرات والمعارف المهارات من مجموعة

 للملاحظة قابلة السلوكات مجموعة شكل في والمعارف المهارات هذه تأدیة على الفرد هذا قدرة فهو
 السلوك وأنماط المعارف من مرتبة مجموعة توظیف على المعلم قدرة"  عن عبارة أیضا والكفایة والقیاس

 ترتقي بحیث محدد، تعلیمي برنامج في لمروره نتیجة الفصل داخل التعلیمیة لأدواره أدائه أثناء والمهارات
   )15 ص ، 1996،الھرمة( .وتقویمه ملاحظته یمكن الإتقان من معین مستوى إلى بأدائه

 من ممارستها ویستطیع المدرس یمتلكها التي والمعارف والقدرات المهارات مجموعة هيالكفایة  :إجرائیا 
  .بكفاءة التعلیمیة واجباته یؤدي أن أجل

  :  دارة والإدارة الریاضیةالإ -1-7-2

معجم : دانیال ریغ( :تستعمل كما یلي" السبیل"والتي حسب القاموس  :التعریف اللغوي للإدارة  -1-7-2-1
  ) 1875، ص 1983عربي فرنسي، 

  .وهي بمعنى تسییر رأس المال: إدارة مال -
 .تسییر أعمال وهي مبنى توجه فیها مختلف الأعمال العمومیة في أغلب الأحیان: إدارة مركزیة -
 . وهو بمعنى اجتماع، جلسة: مجلس الإدارة -

 أفراد مجهودات ورقابة وقیادة تخطیط عملیة هي :الریاضیة لإدارةالتعریف الاصطلاحي ل -1-7-2-2
 .محددة أهداف لتحقیق المواد جمیع باستخدام الریاضیة المؤسسة

 طریق عن الخدمة یؤدي أو الآخرین بخدمة یقوم الإدارة في یعمل من، و الخدمة تعني الریاضیة الإدارة
 .مجهوداتهم ورقابة وتوجیه وتنظیم تخطیط طریق عن آخرین بواسطة الأعمال تنفیذ عملیة إنها الإدارة

خراجه الریاضیة الهیئات في الریاضي والمنتج العمل عناصر وتنسیق فن هي الریاضیة الإدارة  بصورة وإ
 .الهیئات هذه تحقیق اجل من منظمة

 :منها نرى سوف الإدارة لمعنى والشاملة الجامعة التعریفات وضع في المتخصصون تبارى وقد

  .الناس بواسطة الأعمال انجاز فن : باركر ماري

صدار التنظیم و التخطیط و التنبؤ بالإدارة قصدی: فایول  .والرقابة والتنسیق الأوامر وإ

 أي،  رؤیتك بعمله، یقوموا أن الرجال من ترید لما الصحیحة المعرفة هو الإدارة فن: تایلور فریدریك
 .ثمنا وأرخصها الطرق بأفضل یعلمونه وهم إیاهم ومباشرتك ملاحظاتك
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التخطیط، التنظیم : التعارف السابقة یتضح لنا أن الإدارة فن یتضمن عملیات هامة متعددة منها  من   
التنفیذ، الرقابة ،التنسیق وتوجیه جهود كل الأشخاص العاملین في المشروع إذا كانت الأعمال المراد 

 .ةلإدارة العاما الحالةانجازها في التعارف السابقة هي أعمال عامة ،أطلق على الإدارة في هذه 

حسن ( .العامة سةوبذلك یمكن تعریف الإدارة العامة بأنها تنسیق المجودات الفردیة والجماعیة لتنفیذ السیا 
  .)08،صس.د ،وآخرون

  .تنظیم، تنسیق، توجیه، تخطیط، مراقبة، جمع بشري لتحقیق هدف معین :إجرائیا

    :الجامعیي التدریس هیئة عضو-1-7-3

 في یؤدیه الذي الدور لأهمیة وذلك التعلیمي النظام في أساسیا ركنا الجامعي التدریس هیئة عضو عدی   
 المدخلات بین الوصل حلقة فهو العملیة، هذه في الأساسیة المدخلات أحد وهو الجامعي، التعلیم عملیة

 والمخرجات جانب، من وبرامجها وأهدافها الجامعة فلسفة من تمثله وما العلیا بالإدارة والمتمثلة التعلیمیة
  .آخر جانب من الجامعي بالطالب المتمثلة المطلوبة

 البحث أو التدریس الأساسي عمله یكون من على الجامعات من كثیر في المسمى هذا ویطلق    
 الجامعي التدریس هیئة بعضو یقصد بحثنا وفي كلیا، أو جزئیا الجامعة في عمله كان سواء الأكادیمي،

 وظیفة على المصنفین من یعادلها ما أو الماجستیر أو الدكتوراه درجة على الحاصلین من الأساتذة
  ...).معید أستاذ مساعد، أستاذ محاضر، أستاذ/أستاذ(

 من بأس لا عدد في یتحكم اجتماعي، لمطلب یستجیب مختص"  أنه على الجامعي الأستاذ ویعرف     
 روح جعل على الحرص مع البیداغوجیة اختیاراته في حر عامل وهو العلمیة، المعرفة وكذا المعرفة
  )p123،1987  ،Byrn( .المتلقین منفعة حساسیة وبكل توافق والاستقلالیة المبادرة

مجموعة من الأشخاص الناقلین "نه بأ الجامعي التدریس هیئة أعضاء جلال أحمد الفتاح عبد ویعرف    
 مختلفة واجبات و بوظائف والقائمین بالجامعة البیداغوجیة للعملیة الحسن السیر عن المسؤولین و للمعرفة

جراء للطلاب العلمي والتوجیه التدریس مثل   )76 ص ، س.د،صالح(".علیها والإشراف العلمیة البحوث وإ

 یتعلم الذي ولیس العلمیة الآلیة استخدام على طلابه یدرب الذي"  أنه على دیوي جون عرفه وقد   
 إلى ویمتد الشخصیة أعماق إلى لیصل تصوراته، تحقیق في طلابه مع یشترك الذي وهو عنه بالنیابة
  )90 ص ، 1965،سعدالأ("  الحیاة أسلوب

 عمل تعدى وقد البیداغوجیة، العملیة سیر عن والمسؤول للمعرفة الناقل"  بأنه أیضا یعرف كما    
 یقوم والذي الطالب عند المعارف اكتساب لعملیة المسیر هو أصبح بل المعرفي، والتلقین التدریس الأستاذ
جراء المراجع كتنفیذ الجامعة لسیاسات بمهمته بها  یقوم مهام عدة وللأستاذ ،ذاتهاالتقویم  عملیات وإ
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 والبیداغوجیة والاجتماعیة، المیدانیة، والتربصات والبحوث التخرج مذكرات على والإشراف كالتدریس
  )20 ص ،2001،وأخروندلیو("  الامتحانات تحضیر في المشاركة وكذلك والإداریة،

 للطلبة للمعارف الناقل وهو التعلیمیة، للعملیة الفعال المسیر هو الجامعة في الجامعي الأستاذ :إجرائیا 
  .العلمیة بالبحوث والقیام التخرج مشاریع على المشرف وهو

    :المؤهل العلمي -1-7-4

  .والریاضیة البدنیة التربیة معاهد طرف من بها والمعترف علیها المتحصل الشهادة هي :إجرائیا 

    :الخبرة المهنیة -1-7-5

  .هي المدة الفعلیة التي أمضاها عضو هیئة التدریس في مجال عمله :إجرائیا 

 : الدراسات السابقة أو المشابهة -1-8
الكفایات المهنیة  "عنوان، تحت بواب رضوان، للطالب دكتوراهمذكرة لنیل شهادة  :الدراسة الأولى *

كلیه العلوم الإنسانیة ، 2014، سنة " اللازمة لأعضاء هیئة التدریس الجامعي من وجهة نظر الطلبة
 .والإجتماعیة جامعة سطیف

 العشوائیة العینة بطریقة اختیارهم تم طالب 218 من مكونة عینة على الدراسة تطبیق تم: طریقة الدراسة
 المنهج الباحث استعمل وقد الدراسة، مجتمع أفراد مجموع من% 1 بنسبة المراحل والمتعددة الطبقیة

 السیكومتریة الخصائص قیاس على اعتمدت المیدانیة الدراسة ،الدراسة لهذه الملائم التحلیلي الوصفي
 عوز و  ) الاجتماعیة للبرامج الإحصائیة الحزمة( spss20،واستخدام برنامج ) والصدق الثبات(  للاستبیان
  .مفرداتها بعض ومقابلة الدراسة عینة على الاستبیان

  :النتائج المتحصل علیها
  . عالیة بدرجة الطلبة نظر وجهة من التدریسیة للكفایات الجامعي التدریس هیئة أعضاء یمارســـ 
  .متوسطة بدرجة الطلبة نظر وجهة من التكنولوجیة للكفایات الجامعي التدریس هیئة أعضاء یمارســــ 
  . عالیة بدرجة الطلبة نظر وجهة من الإنسانیة للكفایات الجامعي التدریس هیئة أعضاء یمارســــ 
  .متوسطة بدرجة الطلبة نظر وجهة من التقویمیة للكفایات الجامعي التدریس هیئة أعضاء یمارســــ 
  ومزاري محمد الفاتح الصالحسعداوي محمد  ةمذكرة تخرج لنیل شهادة الماستر ، للطالب :الدراسة الثانیة *

 ضوء في الأدائیة التعلیمیة للكفایات والریاضیة البدنیة التربیة أساتذة ممارسة ستویاتم  : "بعنوانتحت 
قاصدي مرباح  ، بمعهد التربیة البدنیة والریاضیة ، بجامعة2015سنة " العلمي والمؤهل الخبرة متغیر
 .ورقلة



 طار العام للدراسةــــــــــــــ الإــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ وللأالفصل ا
 

 
10 

في هذه الدراسة، أستعمل في أدوات الدراسة الاستبیان  التحلیلي استخدم المنهج الوصفي :طریقة الدراسة
، الأسالیب الإحصائیة استعمال معامل الارتباط بیرسون أستاذا )  60( الموزع على عینة مكونة من 

   .t المتوسط الحسابي،الانحراف المعیاري، اختبار

  :النتائج المتحصل علیها

  .الأدائیة التعلیمیة الكفایات ممارسة في عالیة درجة یمتلكون والریاضیة البدنیة التربیة أساتذةـــ 
 التعلیمیة للكفایات والریاضیة البدنیة التربیة أساتذة ممارسة في إحصائیة دلالة ذات فروق توجد لا ــــ

  .العلمي المؤهل لمتغیر تعزى الأدائیة
 تعزى الأدائیة التعلیمیة للكفایات البدنیة التربیة أساتذة ممارسة في إحصائیة دلالة ذات فروق توجد لاـــ 

  .الخبرة لمتغیر
، تحت مقدم سیف الدینو  بوهرین محمد أمینمذكرة لنیل شهادة الماستر، للطالبة  :الدراسة الثالثة *

 الجودة إدارة معاییر ظل في الریاضیة و البدنیة النشاطات تقنیات و علوم بمعهد التكوین واقع "عنوان
 .العربي بن مهیدي أم البواقي ، بمعهد التربیة والبدنیة والریاضیة بجامعة2015، سنة " الشامل

لأنه یناسب دراسته و أستعمل في أدوات الدراسة  التحلیلي استخدم البحث للمنهج الوصفي: طریقة الدراسة
الإحصائیة بالنسب المئویة  ، وكانت المعالجةأساتذة )  10( الاستبیان الموزع على عینة مكونة من 

  .مستوى الدلالة ، ودرجة الحریة  واختبار كاف تربیع الجدولیة ،

  :النتائج المتحصل علیها

 بیداغوجیة مقاربات على الریاضیة و البدنیة النشاطات تقنیات و علوم بمعهد التكوین میدان یستند لاـــ 
  .الشاملة الجودة إدارة معاییر ظل في التكوین هیئات لعروض وتقنیة قیادة هیئات على مبتكرة و ملائمة

 مجال في داخلیا تقنیا و تجیارااست راتفكی الریاضیة و البدنیة النشاطات تقنیات و علوم معهد ینظم لاــــ 
  .الشاملة الجودة معاییر إدارة ظل في البشریة الموارد تاقدر  تثمین و تنمیة مع العلمي البحث

 و علوم بمعهد أنشطة لكافة الذاتي الدوري التنظیم و والمشتركة المحددة الجودة سیاسة في قصور هناكـــ 
  .والریاضیة البدنیة النشاطات تقنیات

الكفایات  "، تحت عنوانمشهور عبد الحمید  كرة لنیل شهادة الماستر، للطالبمذ : الرابعةالدراسة *
وعلاقتها   الریاضیة و البدنیة التربیةحصة  المعرفیة لدى معلمي المرحلة الإبتدائیة في مجال تدریس

 بمعهد التربیة البدنیة والریاضیة ، بجامعة، 2017، سنة " العلمي والمؤهل الخبرةبمتغیرات الجنس و 
 .قاصدي مرباح ورقلة
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في هذه الدراسة، أستعمل في أدوات الدراسة الاستبیان  التحلیلي استخدم المنهج الوصفي: طریقة الدراسة
، الأسالیب الإحصائیة استعمال معامل الارتباط بیرسون أستاذا )  127( الموزع على عینة مكونة من 

  .t المتوسط الحسابي،الانحراف المعیاري، اختبار
  :النتائج المتحصل علیها

  .المعرفیة  الكفایات ممارسة في عالیة درجة یمتلكون ـــ معلمي المرحلة الإبتدائیة
  .المعرفیة لكفایة تنفیذ الدرس  الكفایات ممارسة في متوسطة درجة یمتلكون ــــ معلمي المرحلة الإبتدائیة

 لمتغیر تعزى المعرفیة للكفایات معلمي المرحلة الإبتدائیة ممارسة في إحصائیة دلالة ذات فروق توجدــــ 
  .الجنس

 الأدائیة التعلیمیة للكفایات معلمي المرحلة الإبتدائیة ممارسة في إحصائیة دلالة ذات قفرو  توجد لا ــــ
  .العلمي المؤهل لمتغیر تعزى

 الأدائیة التعلیمیة للكفایات معلمي المرحلة الإبتدائیة ممارسة في إحصائیة دلالة ذات فروق توجد لاـــ 
  .الخبرة لمتغیر تعزى

  .ممیزات الدراسة الحالیة-1-9

على مستوى  بهاأهم الدراسات التي یجب الأخذ من  ،) الدراسات السابقة( تعتبر هذه الدراسات        
فهذه  الدراسات أجریت في مناطق مختلفة وفي مراحل مختلفة ، و قد اتبع فیها    أساتذة التعلیم الجامعي

اسة كانت متشابهة إلى حد ما  الباحثین نفس طریقة الدراسة باستخدام المنهج الوصفي ، وكذا أدوات الدر 
، وهم الوحدین الأكثر  للأساتذةأما أنا فوجهت الإستبیان  ، للأساتذة والتلامیذفالاستبیانات  كانت موجهة 

مدى ممارسة إبراز  هي  وعیا ومسؤولیة بأنفسهم  والقادرین على تشخیص حالاتهم ، فأهم أدوار دراستنا
 التحلیلي المنهج الوصفي توقد أستخدم ،) أعضاء هیئة التدریس( الكفایات الإداریة لدى اساتذة الجامعة 

في أدوات الدراسة  تأستعملو ، السابقة،  بعض الدراسات فیها وذلك لملائمته طبیعة الدراسة على غرار
معامل  تاستعمالفقد سالیب الإحصائیة الأأما ، أستاذا )  60( الاستبیان الموزع على عینة مكونة من 

، كما أن دراستنا تمیزت بتطرقها لكفایات t الارتباط بیرسون المتوسط الحسابي،الانحراف المعیاري، اختبار
مهمة لم یسبق التطرق لها في الدراسات السابقة ، هذه الكفایات التي رأینا انها أكثر ارتباط بالمجال 

  .الكفایات الإداریة وواقع ممارستها من قبل أعضاء هیئة التدریس  الإداري نظرا لعنوان دراستنا

تمع الذي لمجو في الأخیر نجد أن النتائج المتوصل إلیها واقعیة بنسبة كبیرة و ملاحظة على مستوى ا   
  .أجریت علیه الدراسة 

إختلاف الظروف رغم  ،السابقة  نتائج أغلب الدراسات به فيولقد بینت هذه الدراسات أن هناك تشا   
وذلك من لقد تمكنا من الاستفادة من هذه الدراسات في تنظیم بحثنا و ،  وكذا المجتمع فضلا عن المحیط

  :خلال
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الكفایات ومدى ممارستها من حیث معرفة انواع الكفایات الاستفادة من هذه الدراسات التي ركزت على  -
  .وكیفیة صیاغتها 

یتعلق بالجانب المنهجي للدراسة في تحدید المنهج و أدوات جمع  الاستفادة كذلك من الدراسات فیما -
 .البیانات وتحدید أسئلة الاستبیان



 

 

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

  

  

 
 



 

 

  

  

  

  

  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

 الكفایات المھنیة والإداریة  
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  :یدمهت

إن للنظریة العلمیة مكانة متمیزة في البحث العلمي بصفة عامة سواء كان موضوع هذا البحث   
ظاهرة طبیعة أو ظاهرة إنسانیة، وي عُلق علیها نفر من الباحثین بأنها أكثر أهمیة من المنهج العلمي، 

وتفسیره وتشخیصه، وهي منظومة من وتعتبر النظریة في أي  علم قاعدة ینطلق منها الباحثون لفهم الواقع 
المعتقدات العامة التي تساعد في صیاغة المفاهیم والتصورات النظریة والإجرائیة، كما تساعد في تحدید 

  .نوع الاستراتیجیات المنهجیة والأدوات الملائمة لجمع البیانات والمعلومات المطلوبة لموضوع الدراسة

یع الباحث التعامل مع أي عمل بحثي بصورة موضوعیة دون أن واستنادا على هذا الطرح لا یستط     
  . ینطلق من تحدید تصور نظري شامل یحدد طبیعة أبعاد الموضوع وكیفیة التعامل معه من ناحیة إجرائیة

طارها الثقافي ومهاراتها الفنیة،  تربویا علیها المتفق الأمور من وهذه إن التعلیم مهنة لها أصولها العلمیة وإ
تبر عنصرا  الحاضرفي وقتنا  ُ لذلك أصبح من الضروري الإعداد العلمي والثقافي والمهني للمعلم الذي یع

فاعلا ومؤثرا في تحقیق الأهداف، وحجر الزاویة في أي إصلاح أو تطویر، لذا بات من الضروري النظر 
كفایات المعلمین، وقد في أعمال ووظائف المعلمین باستمرار والعمل على جعلهم واعین بتطویر وتنمیة 

حظیت الكفایات باهتمام كبیر من كافة النظم التعلیمیة، حیث أثبتت نجاحها وتأثیرها الفعال في مساعدة 
  .المعلمین على القیام بعملیة التدریس بكفاءة واقتدار

تربویة ویعد مفهوم الكفایات المهنیة مصطلح متعدد المعاییر ولا یركز على جانب واحد من الجوانب ال    
، حیث كشفت بعض الكتابات التربویة أن المدرس لا یستطیع أن یقود ویدیر العملیة التعلیمیة  التعلیمیة و

ویطور مادته التدریسیة وطرائق تدریسها لمسایرة التطور السریع في میدان المعرفة وتنفیذ المهام الموكلة 
  .في القائم بمهنة التعلیمإلیه إلا إذا تمكن من مجموعة من الكفایات اللازم توفرها 

من هذا المتغیر سنحاول رصد كل ما یتعلق به في هذا الفصل ونحیط بكل جوانب قوته وتأثیره في   
  .العملیة الإداریة ومن خلالها العملیة التدریسیة 
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  :ماهیة الكفایة -2-1

التربویة الذي أصبح لقد اكتسح هذا المفهوم في مختلف المجالات وفرض نفسه خاصة في مجال     
تداوله  بالمؤسسة التعلیمیة واقعا محتوما وعمودا محوریا لجمیع الأنظمة التعلیمیة ومقرراتها ، خاصة مع 

ك (صد بالكفایة لغة كما أورد الرازي من الفعل ـــــة والتعلیم القائمة على الكفایات،ویقـــركة التربیــــــانتشار ح
والكفیة بالضم ما یكفیك من العیش، وقیل " ، 591) ص ، 1978 الرازي،(مؤنته  ایة أي كفاهــــیكفیه كف) ف ي
  .)  27 ص سابق، مرجع ، الفتلاوي (" القوة والكفي بطن الوادي والجمع أكفاء: الكفیة

أولم یكف بربك ...﴿:من سورة فصلت في قوله تعالى 53وفي القرآن الكریم نجد معنى الكفایة في الآیة 
، أي أنه قد بین لهم ما فیه كفایة في الدلالة على )5الآیة فصلت، :الكریم القرآن(على كل شيء شهید ﴾   أنه

  .توحیده

والكفایة في أبسط معانیها وصورها تتمثل في استطاعة الفرد القیام بعمل أو مهمة دون مساعدة مباشرة   
طرف آخر، وهي )  good" ( الوقت القدرة على إنجاز النتائج المرغوبة مع اقتصاد في الجهد و  من

  .  )28 ص سابق، مرجع ، الفتلاوي( "والنفقات  حسب جوود

 المقدرة المتكاملة التي تشمل مجمل مفردات المعرفة والمهارات " التدریسي فالكفایة هي في المجال  أما   
 مرجع ، الفتلاوي( " وفاعلیةوالاتجاهات اللازمة لأداء مهمة ما أو جملة مترابطة من المهام المحددة بنجاح 

  .  )28 ص سابق،

إلخ وقد ...والمقدرة هي ما یمكن للفرد أن یؤدیه في اللحظة الحاضرة سواء كانت عقلیة أو حركیة    
  .أو مكتسبة نتیجة للتعلم والتعلیم والتدریس) ولادیة( تكون فطریة

 الكفایة في مجال التدریس والتعلیم تشیر إلى المعلومات " بأن )   Donald medley( ویرى الباحث     
والمهارات والاتجاهات التي تمكن المعلم من التحضیر للموقف التعلیمي، فقد تشتمل على المعرفة ذات 

بتخصص المعلم والمعلومات العامة، والمعلومات ذات الصلة بعلم النفس أو بعلم الاجتماع أو بأیة  الصلة
أن یكون لها دور في تحدید قدرة المدرس وأدائه الفعال، أما المهارات فقد تكون ذات صلة  كنمعلومات یم

 ( "القراءة والكتابة، في حین تكون الاتجاهات متعلقة بالمدرس والتلامیذ والزملاء والقیم  بالمحتوى ومهارات

Medley, 1980, p-p 294-301(   تساهم في رفع مستوى وكفاءة والمعارف التي نها كل المهارات ، أي أ
   .المعلم ومن ثمة رفع مردودیة العملیة التدریسیة

  :وعلیه یرتبط مفهوم الكفایة في التعاریف السابقة حول المعلم والعملیة التعلیمیة في العناصر التالیة 

  .المعلومات والمهارات الأساسیة الضروریة للقیام بالمهنة) 1
  .الأدوار والمهام) 2
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  .معین موقف في الشخص یظهره الذي الأداء) 3
  .تحقیقه إلى یسعى الذي النتاج) 4

  :جوانب بعدة ةمرتبط التعلیمي مجالفي ال الكفایات أن هذا كل من ویتضح   
 مرتبط السلوك وهذا إظهاره، على قادرا ویكون المعلم، مع یراد الذي الأداء أو السلوك نوع وصف) 1

  .منه المطلوبة والمهام بالأدوار
  .الإتقان من معین بمستوى منه المطلوب الدور أداء على القدرة) 2
  .الأداء لهذا اللازمة والمهارات والمفاهیم المعارف) 3
  .التدریسیة البرامج خلال من بهااكتسا إمكانیة) 4
  .موضوعیة معاییر طریق عن الأداء هذا قیاس إمكانیة) 5
 ، 2010 :بتیل بن( .وخارجه الفصل داخل المواقف، جمیع في المعلم ینفذها محددة عملیة مهام الكفایات) 6

   )18 ص
 سلوكیة وحركات بعبارات عنها نعبر ومهام قدرات هي الكفایة بأن القول إلى تدفعنا الجوانب هذه كل   

 وعن وسائل بعدة وملاحظتها قیاسها یمكن والتي الفاعلیة من معین وبمستوى فعلیة أداءات إلى للوصول
  .ذلك في ومختصین فاعلین طریق

  :ظهورها  وأسباب التربوي الحقل في الكفایة تطور -2-2

 التیار هما هامان تیاران طوره المفهوم هذا أن یجد التربوي الحقل في الكفایة مفهوم لتطور المتتبع إن     
 المقاولات مجال في واضح وبشكل أولا المفهوم هذا ظهر حیث الفرانكفوني، والتیار الأنجلوسكسوني

 ذوي والعمال الموظفین اختیار إلى یمیلون الأعمال أرباب أن جرم فلا التحدید، بوجه الأعمال وشركات
   .وجه أحسن على وأدوارهم بوظائفهم للقیام تؤهلهم التي الواسعة والخبرات الكفاءات

 طیاته في یحمل لما كبیر بشكل وانتشر والتربوي، التعلیمي اللمجا في المفهوم هذا أسقط وعلیه    
  .تهم ومشاربهم تصورا اختلاف رغم التربویة الأنظمة عن المسؤولین  نظر في إیجابیات

 أواخر في الكفایات فكرة على القائمة التعلیمیة البرامج مفهوم مع طردي بشكل المفهوم هذا ظهر وقد
 وخاصة التعلیم وكان الأمریكیة، المتحدة الولایات في العشرین القرن من السبعینیات وأوائل الستینیات

 المتحدة للولایات التربوي المكتب فاقترح شدیدة، لانتقادات هدفا الابتدائي بالمستوى المعلمین تكوین"
 الكفایات فیها تحدد صیاغة الدراسیة البرامج تصاغ أن الانتقادات هذه على ردا (U.S.O.E)الأمریكیة 

  ) 160 ص ،2010:حدید ( .قیقا في شكل سلوكاتد تحدیدا

 التيم في دراسته 1958عام  ( Lucien Kenny )عند الكفایة فكرة ضوء في المعلم إعداد اتجاه"  وظهر
 والجامعات الولایات بعض قامت حیث الاتجاه ذابهالاهتمام  تزاید ثم المعلمین، إعداد حول أعدها

 فلوریدا جامعة من فریق وتوصل الابتدائیة، المرحلة معلمي وتكوین تربیة لكفایات قوائم بإعداد  الأمریكیة
 وتنظیمها، التعلیمیة المحتویات واختیار للتعلیم، التخطیط وهي الابتدائیة المرحلة لمعلم مهام خمس لتحدید
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 مرجع :الفتلاوي  (." المهنیة المسؤولیة وتحمل التعلیم، نتاجات وتقویم الأهداف، لبلوغ استراتیجیات واستخدام
  )64ص سابق،

 باتجاه اهتمت مقالات في المفهوم هذا ظهرم  1969 عام التربویة البحوث معارف دائرة"  وفي    
، 2002،: فیلیب(  ".الكفایة على القائمة التعلیمیة بالبرامج یسمى ما هناك أصبح أن إلى ینمو وبدأ الكفایات،

  ).35-34ص 

في  ركز حیث"  متعددة، دلالات الأمریكیة المتحدة الولایات في الطویل مساره عن الكفایة مفهوم وأخذ  
 النظر وجهةم  1982 سنةHilbert أحیى فقد الأخرى، الأبعاد جمیع إقصاء وتم السلوكات على البدایة

 بالمؤسسات المعلمین لتكوین برامج مثلا تحدد هذا وعلى سلوكیة، عادات الكفایات أن یرى فهو  هذه
 شفویة،(  للملاحظة قابلة سلوكات صیغة في منهم المنتظرة الكفایات تحدید عن طریق التعلیمیة،

 وضعیات داخل التكوین مرحلة أثناء فعلیا الأستاذ ینجزه أن یتوقع ما یقابلها السلوكات وهذه) إلخ...كتابیة،
 التحكم مقاییس من بسلسلة بالآلاف تعد التي الكفایات هذه لوائح وترفق الدراسي، الفصل داخل كلاسیكیة
 لبرامج فعلا یخضعون التكوین مرحلة في المعلمین الطلبة فإن وبذلك معیاري، بطابع تتسم التي المعیاریة

( ." الكفایة في التحكم لمعاییر مطابقة بسلوكات القیام على ومنظمة منهجیة بصورة تدریبهم خلالها من یتم
  )64ص سابق، مرجع :الفتلاوي 

 حسب ما لكفایة الفرد فامتلاك"  معرفي منحنى ذات أخرى مقاربات للكفایة السلوكیة المقاربة تلت وقد   
 التي والقدرات والمعارف المهارات من مجموعة بتشغیل أساسا الفرد هذا یقوم أن یعني الباحثین بعض
     )161ص  سابق، مرجع :حدید( ."  إنجازها المطلوب المهمة في تأثیر لها یظهر

  .ینادي بها افتجاه السلوكي كانت التي السلوكیة العادات محل حلت المعرفیة العادات هذه أن أي

 للفرد الباطنیة المعرفیة هي الكفایة أن یرى الذي Chomsky ) تشومسكي(  المعرفي الاتجاه ویدعم   
 على تنتظم والتي)  العملیة(  والمهاریة المفاهیمیة المعارف من نسق"  انهبأ  وتعرف الأداء، تقابلوهي 
 مشكلة مهمة على التعرف من)  المواقف(  الوضعیات من فئة داخل تمكن إجرائیة  خطاطات شكل
  )6ص سابق، مرجع :المومني(."ملائم) أداء( بإنجاز وحلها

 البعد وهذا بسیاق ومحدد بغایة موجه فعل إطار ضمن تدخل الكفایة"  أن فیرى الفرانكفوني التیار أما   
  )161ص سابق، مرجع :حدید( ".قیود أو بإكراهات یواجهها ما قدر بموارد الكفایة یمد المزدوج

جمالا    ملامح أبرز من الكفایات على القائمة المعلمین إعداد حركة أصبحت ذكره سبق لما وإ
 دائرة واتساع والمهنیة، التربویة الأوساط في وشعبیة شیوعا والأكثر المعاصرة التربویة المستحدثات

   :یلي فیما صهالخمجموعة ن الاهتمام
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  .الكبیر والوعي والنفسیة تربویة ال العلوم مجال في الكبیر التقدم -أ

  .الإعداد وبرامج المناهج محتویات في والقصور للتعلم التقلیدیة بالأسالیب القناعة ضعف - ب

  .والتعلم التعلیم لعملیة اللازمین والسلوك الأداء بمفهومي ارتباطها -ج

  .وتدریبهم المعلمین تقویم أسالیب تطور - د

  .بالأداء والاهتمام التعلیم تفرید خلال من والإنجاز الإتقان أجل من التعلم - ه

  .مجالات عدة في تطورا یشهد والذي نعیشه الذي العصر طبیعة -و

 الذین المحدثین الماركسیین المفكرین بعض آراء من واستخلاصه استجلاءه سنحاولفیما یلي       
  .وآخرون ماكس كارل أمثال التقلیدیین الماركسیین تصورات من مستوحاة أفكارا طرحوا

 لجمیع والمساعد السهل الطریق أصبحت الكفایات أساس على المبنیة الآن البرامج كل فإن ومنه   
   .التعلیمیة العملیة وغایات أهداف تحقیق نحو المعلم وخاصة الفاعلین

  :الكفایة خصائص -2-3

 وهي میزات خمس وفق یتم الكفایة خصائص تحدید بأن نقر التربویة الأدبیات في حظنا لا ما إذا    
  )6-5 ص سابق، مرجع:لشهب(: كالآتي

 المعارف نذكر الكفایة تستدعیها التي الموارد بین ومن :المندمجة الموارد من لمجموعة الحشد خاصیة. أ
 في یصعب مندمجة مجموعة تشكل الموارد هذه... ومهارات وقدرات وآلیات الشخصیة التجربة من النابعة
  .تحدیدها الأحیان غالب

 بحل أو بنشاط القیام قصد یكون متنوعة موارد من الأستاذ أو التلمیذ یحشده ما إن :الغائیة خاصیة. ب
 غائیة تكون الكفایة فإن الحالات كل وفي الیومیة، حیاته في أو المدرسیة ممارسته في مطروح مشكل

  .للكلمة الواسع بالمعنى اجتماعیة لوظیفة وتستجیب وقصدیة

 الوضعیات حصر یتطلب معینة كفاءات تنمیة أن وذلك :الوضعیات من فصیلة بین الصلة خاصیة. ج
 في محصور واختلافها تنوعها فإن الوضعیات؛ تلك اختلاف ورغم الكفایة، التلمیذ فیها یمارس التي

  .معینة وحدة أو مادة أو وخاصة، محددة فصیلة

 ناتجة هاته اتهومیز ) المادة( بالتخصص أكثر الكفایة ترتبط ): المادة(  التخصص هیمنة خاصیة. د
 عن ومنبثقة بالتخصص خاصة مشكلات مع تتناسب الوضعیات من فئة عبر تحدد ما غالباكونها  عن
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 من قریبة أحیانا تكون مختلفة تخصصات إلى تنتمي الكفایات بعض أن ینفي لا هذا أن إلا ا،تهمقتضیا
  .للنقل قابلة بذلك وتكون بعضها،

 ومواقف سیاقات في متوقعة بكیفیة التصرف من یتمكن ما مجال في للكفایة الممتلك المتعلم أو فالمعلم   
 للإنجاز اللازمة والشروط الكیفیة ویتذكر فعله یجب ما یفهم لأنه وذلك التعقید، من عالیة بدرجة تتسم

 كثیرة ومواقف سیاقات في المعینة الكفایات امتلاك على بانتظام تدرب قد مادام والصائب، الفعال
  .بكة ومتشا

 موقع عن نقلا(: یلي كما نعرضها الخصائص من بجملة تتمیز الكفایة بأن الباحثین من الكثیر یشیر كما   
www.ba3ziz.com:(  

دماج وتعبئة واستدعاء إشعال فعل الكفایةــــ    . متنوعة وضعیات وحل ومعالجة وتصدي وإ
نما طبیعتها، كانت كیفما موارد ولا مهارات ولا قیم ولا معارف لیست الكفایةــــ    . فعل سیرورة وإ
 . الناجح الفعل على إقدار حالة الكفایةــــ 
 تعلیمي سلك كفایة في قدرة هي مثلا تعلیمي مستوى كفایة بمعنى ومجالها، اته ذا في متحولة الكفایة ـــــ
 في تحولها وأما ، تهاذا في الكفایة تحول یسمى ما وهذا ،)الإنشاء كفایة في قدرة هي دالة جمل كفایة(

  .آخر مجال أو آخر سیاق إلى فیه بناؤها تم الذي السیاق من الكفایة انتقال فیعني مجالها
  داخلیا كان سواء الفعل بنتائج تتجلى والفسیولوجیة البیولوجیة العملیات مع معقدة بنیة الكفایةــــ 
  .) إلخ...حركة رسم، كلام،( خارجیا أو) إلخ... الوجه تقاسیم مشاعر، أحاسیس،(

 أهداف تحقیق عند الكفایة تتوقف لا ومنه منها، أكبر كفایة بدایة تعني بل النهایة، تعني لا الكفایةــــ 
نما مهاریة، أو أخلاقیة أو معرفیة دماج تعبئة على القدرة هي وإ  لوضعیات التصدي أجل من ذلك وإ
  .اقتدار بكل ومواجهتها وجدیدة متنوعة إشكالیة

نما ذاته، حد في هدفا لیست الكفایة بمعنى وظیفي هدف الكفایةــــ     .الأداء في توظیفها كفایة وإ
  :التعلیم مجال في الكفایات تحدید ومداخل أسس -2-4

 منه تخرج أن یمكن الذي والشامل العام الإطار مجموعها في تشكل التي هي والمداخل الأسس إن   
 والأهداف الغایات تحدد ما دائما والأسس الكفایات، باشتقاق والمتعلقة الرئیسیة المصادر جمیع

  . وتقالیده تمعالمجا قیم تتفق مع التي والمنطلقات

 ، التقلیدیة أو المألوفة المعلمین لتربیة فعل كرد الكفایات أساس على القائمة المعلمین تربیة جاءت وقد   
 كما الأسس هذه الأسس، بعض على كبیرة بدرجة اشتقاقها مصادر واختیار الكفایات تحدید عملیة وتعتمد
   حددها

  ) 21 – 20، ص 1996:الهرمة  (:هي محاور في تتمثل Cooper نفلا عن كوبر هرمة
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الغایات  وضع ضوئه في یتم الذي الحاكم الأساس بمثابة الأساس هذا یعد :الفلسفي الأساس. أ
 لعملیة المرغوبة النتاجات تتحد خلاله ومن وفلسفته، معلمجتا قیم مع تتفق التي والمنطلقات والأهداف

 المهنیة الكفایات ضوئه في وتتحد المعلم لدور معین مفهوم تحدید في كبیرا دورا یلعب وهو  التربیة،
  .العصر تطور یواكب سلیم علمي بأسلوب الدور هذا لأداء اللازمة

 المادة الطالب، المعلم،(  التعلیمي الموقف مكونات إحدى تعد الدراسیة المادة :الدراسیة المادة أساس. ب
 المنطلق هذا ومن للمتعلم، تقدم ومعارف خبرات وجود بدون التعلیمیة العملیة تتم أن یمكن لا و)  العلمیة

 المعرفي البناء خلال من اللازمة التعلیمیة الكفایات منطلقات أحد یعد الدراسیة المادة أساس فإن
 الأساس هذا ضوء في تحدد التي الكفایات تركز ما وعادة الدراسیة، المادة مجال في المتنوعة وتنظیماته

 مصدرا الأساس هذا یكون أن یتوقع كما أساسیة، بصفة المعرفة على تقوم التي التخصصیة الكفایات على
  .المجال  في المعرفیة للكفایات مكملة تعتبر التي الدراسیة المادة مجال في الأدائیة بعض الكفایات لتحدید

 وتزویده المعلم شخصیة صقل في المهمة الجوانب من التعلیمیة الممارسة تعد :الممارس أساس. ج
 یقوم الممارس أساس فإن الجانب هذا ومن ا،تزویده عن لإعداده التقلیدیة البرامج تعجز التي بالخبرات

 من تحدیدها یمكن تخصص أو مجال أي في للمعلم اللازمة التعلیمیة الكفایات أن مفاده مفهوم على
 الكفء فالمعلم التدریس، لعملیة ممارستهم أثناء الأكفاء والأساتذة المعلمون یفعله لما الدقیق التحلیل خلال

 مشاركة الصف، إدارة والحوار، النقاش إدارة مثل المحددة التدریسیة لمهامه أدائه خلال من المقتدر أو
ثارة وتعزیز التعلیمیة، العملیة في الطلاب  أن یمكن الأخرى المهام من وغیرها التعلم نحو دافعیتهم وإ
 في المرغوبة الكفایات لتحدید الفرصة یتیح بدوره وهذا الفعال، وربما المتمیز للأداء جیدا نموذجا تعطي
  . الأساس هذا ضوء

  )92 - 91، ص  2003: المشرفي(: التالي النحو على الكفایات لتحدید العامة للأسس الناقة محمود یشیر كما

 هو الكفایات، على القائم الصادق البرنامج مفتاح إن :البرنامج افتراضات تحدید أو الفلسفي الأساس. أ
 التي المؤسسة أو الهیئة نظر وجهة من یعد الذي الفرد عن العام التصور أي وأهدافه، افتراضاته تحدید
 المؤسسة هذه دور عن العام التصور الوقت ذات وفي منه، المنتظر العطاء ومقدار إعداده على تقوم

  .وطبیعتها

 تحدید في وبیانات معلومات من التطبیق وأظهره التجربة أثبتته بما الاستعانة أي :التطبیقي الأساس. ب
  . صادقة معلومات انهبأ  دائما إلیها ینظر التطبیق على المبنیة المعلومات لأن ذلك الكفایات،

 والواجبات والمهام الأدوار تحدید من أساس على الكفایات تحدید في الاستناد أي: الأدائي الأساس. ج
 المیدان في الخبرة ذوي العاملون الأفراد یؤدیه ما ضوء في ذلك إعداده، سیتم الذي الفرد سیؤدیها التي

  .الفعلي



  الكفایات المھنیة والإداریة  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ثانيالفصل ال   
  

 
22 

شراك الموجودة والمقررات الحالیة البرامج إلى العودة أي: الواقعي الأساس. د  مثل المؤسسة في العاملین وإ
  .الكفایات تحدید في والخبراء والطلاب والمدربین التدریس هیئة أعضاء

 المهنیة الكفایات ونستخرج منها نشتق أن یمكن العام وبمنظورها السابقة الأسس بأن نستنتج سبق ومما
   .الغرض لهذا المثالي المصدر وهي الجامعي، التدریس هیئة لعضو اللازمة

  :الكفایات اشتقاق مصادر -2-5

 للقائم اللازمة الكفایات اشتقاق مصادر عن تحدثت التي والأدبیات والبحوث الدراسات تعدد إلى بالنظر  
 مصادر أهم إیجاز یمكن وعلیه آخر، إلى باحث من واختلافها المصادر هذه تعدد نرى التعلیم، بمهنة

  :یلي فیما الكفایات اشتقاق

 ضوء في التعلیم مهنة لممارسة اللازمة الكفایات تحدید في التربویة النظریة"  تسهم :التربویة النظریة. أ
 التقلیدیة النظریة على اعتمدنا فإذا ، )53 ص سابق، مرجع :وآخرون عزت جرادات (" النظریة هذه ومنطلقات أسس
 اتهومنطلقا النظریة هذه ضوء في ستحدد المعلم كفایات فإن الطلاب، إلى المعلومات نقل كعملیة للتعلم
ذا  الكفایات فإن المناسبة، التعلم مواقف یئةتههو  التعلیم أن على القائمة الحدیثة النظریة على اعتمدنا وإ

   .التقلیدیة النظریات ضوء في المعلم كفایات عن تختلف المعلم من المطلوبة

 ومسؤولیة مهام تحلیل على المصدر هذا یعتمد :الملاحظة باستخدام میدانیا التعلیمیة المهام تحلیل. ب
 من مجموعة واستخراج تحلیلها ثم المعلم لسلوك أوصاف عدة واستنتاج التعلیمیة العملیة أثناء المعلم

  )271ص سابق، مرجع :الخالدي(. التعلیمیة الكفایات تمثل التي السلوكیة المعاییر

 هو بالتعلیم والمهتمین والمتعلمین المعلمین حاجات تقدیر إن :التعلیمیة الحاجات وتقویم تحدید. ج
 المتعلمین حاجات دراسة"  وتعد المهنة، لهذه المطلوبة الكفایات اشتقاق مصادر من أساسي مصدر

 ثم المتعلمین حاجات وتحدید تحلیل یتم حیث الكفایات، هذه لتحدید الهامة المهارات إحدى وتحدیدها
  )60ص سابق، مرجع :وآخرون عزت جرادات (".الاحتیاجات هذه تقابل التي الكفایات اشتقاق على العمل

 على المربین تساعد وبیانات بمعلومات"  التربویة والدراسات الأبحاث تزودنا :والدراسات الأبحاث. د
 توفرها یفترض التي الكفایات تحدید في المعلومات هذه تسهم كما الجید التعلیم صفات أو معاییر اكتشاف

 مصدر هي المكونات وهذه التعلیمي، الموقف مكونات عن متكاملة صورة تعطي انهلأ  المعلمین، عند
  )61ص سابق، مرجع :وآخرون عزت جرادات ( ".الكفایات لاشتقاق أساسي

 ,Houston. 1972 -( :یلي فیما نوجزها ستة الكفایات اشتقاق مصادر أن ( Houston )هوستن  ویعتقد   
p 201-203(  
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 ندتتوافر ع أن ینبغي كفایات إلى الحالیة ( course translation ) الدراسیة المقررات محتوى ترجمة. أ
  .تدریسها بمسؤولیة یضطلع الذي المعلم

 الوصف  هذا یترجم ثم المعلم لأدوار الدقیق الوصف بذلك ویقصد) task analysis( المهمة  تحلیل. ب
  .علیها یتدرب كفایات إلى

 المعلم عند تتوفر أن یجب كفایات إلى كله هذا وترجمة متهوطموحا  وقیمهم التلامیذ حاجات دراسة. ج
  .بهم یتصل الذي

 اللازم المهارات وتحدید متطلباته على والتعرف بالمدرسة المحیط دراسة بذلك ویقصد الاحتیاجات تقدیر. د
 ینبغي كفایات إلى كله هذا ترجمة ثم مجتمعهم في وظائفهم لأداء المدرسة هذه من المتخرجین عند توفرها

  .التعلیمیة المؤسسات معلمي عند تتوافر أن

 الباحث یبدأ الأسلوب هذا وفي التصور هذا لأبعاد المنطقي والتحلیل التدریس لمهنة النظري التحلیل. ه
  .اللازمة الكفایات تحدد ومنها المعلم، علیه یكون أن ینبغي وما التدریس مهنة حول افتراضات بمجموعة

 المشترك الموضوع لمجالات ذاتا من عدد منها كل یضم فئات أو عناقید لمجالات فيا تصنیف. و
  .للمعلمین كفایات إلى ذلك بعد تترجم أمور من بینها یشترك ما منهامستخلص 

  )148 ص سابق، مرجع :الهرمة(: في تمثلت والتي المصادر بعض سالم محمد الهرمة أضاف وقد

 من یمكن التي المصادر إحدى الدراسیة المقررات تعد :كفایات إلى وترجمتها الدراسیة المقررات فحص. أ
 على تقوم عبارات إلى وتحویلها الموجودة المقررات تشكیل إعادة یتم وفیها اللازمة الكفایات تحدید خلالها
 معینة، أدءات إلى ما مقرر محتوى تحویل یعني المحتوى ترجمة أن)  وجونز هول(  ویذكر الكفایة
 تصویره یمكن متصل خط في وذلك بالكفایات مرورا الخاصة الأهداف إلى العامة الأهداف من والتدرج

  :التالي النحو على

  .والمهارات التعلیمیة الأهداف - الفرعیة الكفایات - العامة الكفایات – العامة الأهداف -  المقرر

 تعد فهي التخصص، مجال في وتطویرها إعدادها سبق والتي الجاهزة القوائم وهي :الكفایات قوائم. ب
 بما علیها، المتفق التعلیمیة الكفایات من كبیر عدد على لاعتمادها وذلك الكفایات لاشتقاق المصادر أحد
  .دراسته نرید الذي البحث وحاجة الاختیار حریة یتیح

 النظریة أن في تكمن استخدامها مشكلة أن إلا الأسلوب هذا استخدام سهولة رغم انه"  لیندسي ویرى   
  ."المختلفة القوائم في مرتبطة وغیر الكثیرة الجزیئیات زحمة في تضیع قد الكفایات لتحدید الكلیة
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 هذا استخدام عند أنه القول خلال من المشكلة هذه علاج یمكن أنه إلى"  الباحثین بعض أشار لكن   
 تتوفر التي الكفاءات من المناسب العدد اختیار ضوئها في یتم واضحة إستراتیجیة وجود ینبغي المصدر

 الهرمة( ." القائمة هذه حول والخبراء المحكمین رأي علىٍ  ذلك في معتمدین التجرید من مناسبة درجة فیها
  )148 ص سابق، مرجع

 المهنیة وتنظیماته التعلیم بمهنة الاستعانة المصدر هذا یتضمن :المیدان في العاملین آراء استطلاع. ج
 في العاملین أن باعتبار المعلمین، إعداد برامج في ضروریا یرونه ما وتضمین الكفایات اشتقاق عملیة في

 المهمة المصادر من یعد المصدر هذا فإن لذا المیدان، لهذا اللازمة الكفایات لتحدید أقدر هم ما میدان
  .واحتیاجاته بمشكلاته المیداني الواقع من النابعة الموضوعیة الآراء على یعتمد الكفایات لتحدید والأساسیة

 على تساعدهم بمعلومات المربین تزود"  السابقة والدراسات البحوث إن :السابقة والدراسات البحوث. د
 فالمعلومات المطلوب، التغیر إحداث في معیار كل إسهام مدى لهم وتبین الجید، التعلیم معاییر اكتشاف

 المعلمین عند توافرها یفترض التي الكفایات تحدید في تسهم التربویة والدراسات الأبحاث نتیجة تأتي التي
  )2 9ص سابق، مرجع :بتیل بن( ." 

  سواء الباحث اتبعها التي السابقة الدراسات إلیها توصلت التي الكفایات من بالعدید أمدنا قد المصدر وهذا

  إلخ...  إنسانیة أو تكنولوجیة أو تدریسیة كفایات

 من التعلیم بمجال والمهتمین لمجتمع  والمدرسةا حاجات تقدیر المدخل هذا یتطلب :الحاجات تقدیر. ه
 یركز عندما المعلمین تربیة برنامج"  أن ) Dodl دودل(  ویذكر وخبراء، أمور وأولیاء وطلاب معلمین

 یصبح الحاجات تقدیر أسلوب فإن الحقیقیة، والحاجات المشكلات نحو أساسا توجیهه ویتم المیدان  على
 والتدریب الخدمة قبل الإعداد لبرامج ملائمة وأكثرها وتحدیدها المعلم كفایات لاشتقاق قبولا الأسالیب أكثر
  )2 9ص سابق، مرجع :بتیل بن( ."  الخدمة أثناء

 ما في وحدودها للمعلم اللازمة المهنیة الكفایات لاشتقاق مصادر عدة وآخرون جامع استخلص كما   
  )11 – 10 ص سابق، مرجع :الحكمي(: یلي

 تحدید أساس على یقوم أسلوب وهو :النظم تحلیل أسلوب إتباع طریق عن التدریس عملیة تحلیل. أ
بها اكتسا المعلم على ینبغي التي الكفایات أبعاد وتحلیل التعلیمیة، للعملیة والسلوكیة العامة الأهداف

 بمبدأ الأخذ إلى بالإضافة الأهداف، تلك تحقق التي والأنشطة والاتجاهات المهارات وأبعاد أنواعوتوضیح 
دخال والمتابعة المستمر التقویم  ومن ممكنا، ذلك كان كلما والأنشطة الأهداف على اللازمة التعدیلات وإ
  .الأهداف لتحقیق اللازمة المهنیة الكفاءات قوائم إعداد یمكن ذلك خلال
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 قیامهم أثناء في وذلك :أكفاء معلمین سلوك ملاحظة طریق عن المهنیة الكفاءة استخلاص. ب
 هذه تتضمن برامج إعداد دفبه التدریس في لطرفهم الممیزة السلوكیة الأنماط واستخلاص بالتدریس
  .الجدد المعلمون علیها لیتدرب  الأنماط

 العوامل باستخلاص وذلك :والتعلم التعلیم عملیات على أجریت التي البحوث نتائج على الاعتماد. ج
 والأنماط التفاعل وطرق الأهداف تحقیق على إیجابیا تأثیرا تؤثر انه أ على الدراسات إلیها أشارت التي

 تحصیلهم من وتزید التعلم على ودافعیتهم إقبالهم من وتزید طلابه مع المعلم ابه یتعامل التي السلوكیة
  .المعلمین إعداد برامج في تضمینها ثم ومن الدراسي،

بهدف التعرف على   وذلك :ومختصین وموجهین معلمین من بالتربیة المهتمین آراء على التعرف. د
عداد والتعلیم التدریس لمهنة اللازمة المهنیة الكفایات  والمهارات المعارف كل معرفة أي المعلم، وإ

  .التعلیمیة للعملیة الضروریة

 معلم وجود من لابد فإنه الكفایات لاشتقاق اللازمة المصادر هذه إلى وبالإضافة أنه إلى الإشارة وتجدر  
 في والتحكم والاتزان بالحیویة وغني متكامل وجسم سوي بتفكیر یتمتع وأن وانفعالیا، وعقلیا جسدیا سلیم

 العملیة في وفعالیته بنجاحه التنبؤ على تحفز مؤشرات كلها الآخرین، نحو ومیوله وعواطفه سلوكه
  .ككل التدریسیة

 اشتقاق في منفردا منها بأي والأخذ وعیوب، مزایا تصنیف أو اتجاه لكل أن القول یمكن سبق مما   
  .كثیرة ومغالطات ومآخذ أخطاء في الباحثین یوقع التعلیم لمهنة اللازمة المهنیة الكفایات وتحدید

  :الكفایة أبعاد - 2-6 

 التدریس عملیة خارج المعلم في توافرها ینبغي التي والرموز والصفات السمات بالأبعاد المقصود إن     
 الحقیقیة الأبعاد لأهم توضیح أثناء سنعرفه ما هذت والقدرات، المهارات عن كثیرا البعد ویختلف وداخلها
    )44- 37سابق، ص الفتلاوي ، مرجع (  :وهي المعلم؛ في وجودها ینبغي التي للكفایات

  : هي بصفات ویتسم یتصف أن لابد المعلم أن في ویتمثل :الأخلاقي البعد. أ
      . والصبر بالمثابرة یتصفــــ    . دائما رحب وبصر إنسانیة معاملة ویعاملهم بطلبته اهتماما یظهر ـــــ
 لیثق بالثقة الشعور علیه یتضح ـــــ .الصف داخل الطباع في حاد وغیر الانفعال وعدم بالهدوء یتصفـــ 

  .فیه الطلبة
 لجلب الوجه وتعبیرات صوته ویستخدم دینامیكيـــــ  . التعاونیة الأنشطة في المتعلمین مشاركة یشجعــــــ  

  . الاهتمام
 مهنیة بأخلاقیات یتمتعــــــ      . أنفسهم المتعلمین وبین المتعلمین وبین بینه المتبادل الاحترام یشجعــــــ 

  .عالیة
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 والشجاعة بالمرونة یتصفــــ     .درجة لأدنى التحیز فرص ویقلص الذاتي التقویم فرص یشجع عادلـــــ 
       . والحزمة

 آن في العلمي والدهاء والدعابة النكتة بروح یتمتعــــ  .ونفسیة تربویة بأسالیب یكون المتعلمین مع التخاطب
   .واحد

  التدریس ممارسة من لتمكینه اللازمة المعرفیة الأكادیمیة الكفایات ویضم ):العلمي( الأكادیمي البعد. ب
  : وهي بفاعلیة؛

  . الصحیح الفهم لتسهیل الواضح الشرح مع التخصص بمادة الإلمامـــــ 
  . ذلك في العلمي البحث منهج خطوات استخدام مع والاكتشاف التقصي مهارات امتلاكـــــ 
  . وأهدافه الدرس بمادة المرتبطة التوضیحیة الأمثلة استخدامـــــ 
  . الاجتماعیة الحیاة ومشكلات الدرس موضوع وبین الدرس عناصر بین الترابط أوجه إیضاحـــــ 
  . الدرس بمحتویات علاقة ذات واجبات و أنشطة في الطلبة إشراكــــ 
  . الشخصیة الآراء وبین بینها والتمییز بالمادة الخاصة والتعمیمات والمفاهیم الحقائق إتقانــــ 
  . معها للتعامل الملائمة الآلیات وكذلك المناسبة التطبیقات أو التمارین استخدامــــ 
  .لمجتمعه العامة التربوي والأهداف التخصص لمادة التعلیمیة بالأهداف الإلمام ــــــ
  . فیه جدید كل على والإطلاع تخصصه مجال في الأساسیة والمراجع بالمصادر الإلمامـــــ 
  . الطارئة الظروف وفق و المتعلمین متطلبات وفق الدراسي المقرر موضوعات تكییفـــــ 
یجاد الصعوبات تذلیل على المتعلمین مساعدةـــــ    ). الذاتي التعلم تشجیع( بأنفسهم المعلومات وإ
     . التخصص لمجال الواسعة بالخلفیة الكاملة الإحاطة ـــــ
 في الأدائي السلوك وأنواع والاتجاهات المفاهیم استخدام على بالمقدرة البعد هذا یقترن :التربوي البعد. ج

تقان ویسر بسهولة التدریس   : التالیة الأدائیة الكفایات التربوي البعد ویضم التربویة، الأهداف لتحقیق وإ
  .التدریس نتائج تقویم ـــــ كفایات .         التدریس ــــــ كفایات.       للتدریس السابقة ــــ الكفایة

  : التالیة والاجتماعیة الوجدانیة الكفایات ویتضمن :والإنسانیة الاجتماعیة والعلاقات التفاعل بعد. د
  . والتعلم التعلیم عملیتي لإنجاح) القسم رئیس( والمدیر الزملاء مع التعاونــــ 
  . للمتعلمین والسلوكي الذاتي الانضباط تنمیةــــ . هادفة نشاطات خلال من وقصد بوعي المشكلات حلــــ 
 المتعلقة القرارات اتخاذ في الإسهامــــ  .المحلي تمعلمجا لخدمة والتربویة التعلیمیة الأهداف ترجمةــــ 

    . المشكلات بمعالجة
عطاء والتعاون التفاهم على مبنیة المتعلمین جمیع مع علاقات إقامةــــ    . لهم واضحة توجیهات وإ
  . المناسبة الأنشطة واختیار الصف داخل التفاعل في المتعلمین مشاركة تشجیعــــ 
ضافة خاطئ، هو ما لتصحیح والتدخل المتعلمین عمل ملاحظةــــ     .ناقص هو ما كل وإ
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  :وتصنیفها الكفایات أنواع -2-7
 وحاجات التدریس ونظریات التعلیم فلسفات حسب وذلك إلیها النظرة بتعدد الكفایات أنواع تتعدد   

 ضوئها في تدور التي المحاور تحدید"  هو هریدي إیمان تقول كما الكفایات بتصنیف والمقصودلمجتمع ا
 مهم تیسیر التصنیف من الهدف أن حیث ثانویة كفایات إلى تحلیلها یتم رئیسیة، باعتبارها الكفایات
     )11ص  د س ، :هریدي ( ." المعلمین لدى وتنمیته الإعداد جوانب من جانب كل في التفكیر

یونسي، ، نقلا  (:وهي الكفایة؛ من درجات ثلاث بین ومیزوا أقسام ثلاثة إلى الكفایة الباحثین بعض قسم وقد
      ).www.uluminsania عن موقع ،

 حین عنها ونتحدث القدرة، أو بالأهلیة الكندیة الأدبیات في وتعرف الدرجة، كفایة أي :الأولیة الكفایة. أ
 صیغة أو تعلیمة أو سؤال(  إشارة عن جوابا العملیات من محددة مجموعة أو علمیة بمعرفة الأمر یتعلق

  .إجراء هو منها القصد ویكون... ) التلامیذ طرف من ومألوفة معروفة

 الكفایات هذه من مجموعة بامتلاك الأمر ویتعلق الثانیة الدرجة كفایات أي :مؤطرة أولیة كفایات. ب
 المعرفة هذه تقتضیه بما مستجدة وضعیة لمواجهة بینها من تصلح التي الكفایة اختیار وبمعرفة الأولیة،

  .للوضعیة وتأویل تحلیل من

مجموعة من   الصحیح والتركیب الاختیار بصدد تكون وفیها الثالثة، الدرجة كفایات أي :مركبة كفایات. ج
  . ومركبة جدیدة وضعیة معالجة دفبه الأولیة الكفایات

  )30، ص  2010 :بن بتیل  (: إلى طبیعتها حیث من الكفایات بلوم ویصنف

 أو المادة حول سواء للمعلم، اللازمة والمفاهیم والمعلومات المعارف أنواع في وتتمثل :معرفیة كفایات. أ
  .الطالب أو المحیطة البیئة

 التربوي النشاط أوجه مختلف في المعلم تلزم التي الأدائیة المهارات في وتتمثل :حركیة نفس كفایات. ب
  .التعلیمیة للعملیة

  .بها ویؤمن المعلم یتبناها التي والقیم الاتجاهات في وتتمثل: وجدانیة كفایات. ج

  )51، ص  2008، : جرادات وآخرون (:بأنها ثلاثة أنواع وهي وآخرون جرادات صنفها وقد

  .المعرفیة الكفایات. أ

 الصفیة المواقف في واضح سلوك إظهار على المعلم قدرة الكفایات هذه وتشمل :الأدائیة الكفایات. ب
  .والدراسیة
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 المعرفة یمتلك أنه یعني المعرفیة للكفایات المعلم امتلاك إن :النتائج كفایات أو الإنجاز كفایات. ج 
 امتلاكه وأما الأداء، على القدرة امتلك أنه على مؤشر هناك یكون أن دون العمل، لممارسة اللازمة

  .التعلیم مهارات ممارسة في قدراته إظهار على قادر أنه فیعني للكفایات الأدائیة

 من نوع أنه فیه وقال)  الانفعالیة(  الوجدانیة الكفایة"  یسمى نوعا حسین صابر محمود أضاف كما   
 من اشتقاقها ویمكن العلیا، والمثل الأخلاقیة والقیم والاتجاهات والمیول بالاستعدادات المتصلة الكفایات

 الكفایات، من النوع هذا لقیاس الاتجاهات مقاییس وتستخدم نظام، أي في السائدة والمبادئ الأخلاقیة القیم
،  2009 :الحمیداني  (." وقیاسها الكفایات هذه تحدید صعوبة على السابقة والدراسات البحوث تجمع وتكاد
  )24ص 

 التي الكفایات"  هي فقال)  الاستقصائیة(  الاستكشافیة الكفایات وهو خامسا نوعا الهرمة وأضاف   
   ." بعمله المتعلقة النواحي على للتعرف المعلم ابهیقوم  التي الأنشطة على تشتمل

 ثلاث في المعاصرة العالمیة للمتغیرات والملائمة للمعلم المهنیة الكفایات ما عدد العصیمي ویلخص
  :هي كفایات

       .معرفیة كفایات .أ 

 التمكن كفایات ویشمل التنافسي، والمعلم الرقمي بالمعلم المعلم یوصف وفیها :ومهنیة تعلیمیة كفایات. ب
 راقیة وبلغة والكتابي الشفهي والتواصل الاتصال ومهارات والإنترنت الآلي الحاسب استخدام مهارات من

 ویعتمد التعلیم تكنولوجیا باستخدام والتدریس تعلیمیة، نشاطات إلى العلمي المحتوى تحویل على والقدرة
 المعلومات عالم مع التعامل على التلامیذ وتدریب تعلیمیة، كوسائل التعلیمیة والحقائب المختبرات على

  .والعملیة العلمیة الحیاة في جمیعا وتوظیفها والإنترنت الآلي الحاسب طریق عن والاتصالات

 كفایات وهي المواطنة، ومعلم الدیمقراطي بالمعلم المعلم یوصف وفیها :واجتماعیة ثقافیة كفایات. ج
 والالتزام الضوابط وفق التعلیمیة العملیة في واعیة وممارسة كسلوك الأكادیمیة الحریة المعلم تمثل تشمل

حیاء الدیمقراطیة نحو مستقبل رسم في طموحات ولدیه العام بالصالح  تحكم وأخلاقیة قیمیة منظومة وإ
  .أداءاته

تنمیة الكفاءات : السید یسرى( :نیة المه الكفایات من أنواع أربعة هناك أن إلى السید مصطفى یسرى أشارت كما
  )www.khayma.com/yousry/index.htm :المهنیة للمعلمات ، نقلا عن موقع

  .المعرفیة الكفایات .ج.            الأدائیة الكفایات .ب.             الوجدانیة الكفایات .أ

 كفایات أثر أي) التعلیم( المیدان في السابقة للكفایات المعلم أداء أثر إلى وتشیر :الإنتاجیة الكفایات. د
  .مهنهم في أو المستقبلي تعلمهم في تكیفهم ومدى المتعلمین في المعلم
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  :الجامعي الأستاذ كفایات تنمیة أسالیب  -2-8

 قوة بمقدار تمعلمجا في مكانتها وتأخذ تتطور سامیة أهداف ذات اجتماعیة كمؤسسة الجامعة إن   
 كبیر حد إلى یمثلون التدریس هیئة فأعضاء أدائهم، وتطور تمیزهم ومدى فیها التدریس هیئة أعضاء

 الحالي، الجامعي التعلیم في الرئیسیة المدخلات أهم وهم وحیویتها، ونشاطها الجامعة لقوة الحقیقیة المرآة
 تنمیة على مستمر بشكل والعمل وتطویرها أعضائها حاجات تلبیة على الجامعة حرص یؤكد ما وهذا

لى یعني الفئة هذه كفایات وتطویر  المختلفة بالوسائل التدریس هیئة عضو  تغییر إحداث كبیر حد وإ
 والمهنیة الإنسانیة للأبعاد الشامل السلوك بمجمله في التغییر هذا ویتمثل لدیهم، فیه ومرغوب إیجابي

 اتهوغایا الجامعة لأهداف دقیق بتمحیص یبدأ أن لابد التطویر هذا الجامعة، في التدریس هیئة لأعضاء
  )24- 23، ص  2001 :العكر (. لهویتها دقیق وتحدید

 بالمناهج خاصة تربویا إعدادا العضو هذا إعداد منه الهدف الجامعة في الأساتذة كفایات وتنمیة وتطویر
 ومعلم كأستاذ له اللازمة التربویة الأمور من وغیرها الطلاب مع التعامل وكیفیة التدریس وأسالیب وطرائق
  .التدریس هیئة لعضو الشخصیة السمات وفي والمهنیة التعلیمیة الكفایات في القصور تغطیة أي ومربي،

  )42، ص  1988 :راشد (: والمهنیة الذاتیة الأسالیب نجد الأسالیب هذه ومن

  .المهنیة الأسالیبــــــ                              .الذاتیة الأسالیبــــ  

 یعود الجامعي التدریس هیئة عضو وكفایات أداء تطویر أن إلى علي وتوفیق محمد ردمان أشار كما   
 من ودعم بتشجیع یتم والآخر المهني، والنمو للتطور ذاتي وبدافع نفسه الفرد من نابع الأول محورین إلى

  )183، ص  2008 :ردمان (: لذلك توضیح یلي وفیما الجامعیة، الإدارة

  :خلال من یتم أن ویمكن :الذاتي بالدعم التطویر. أ

  .التشاركي التطویر أسلوبـــــ                            .الفردي التطویر أسلوبـــــ 

 الجامعیة الإدارة من وتشجیع دعم خلال من الأسلوب هذا یتم :الجامعیة الإدارة من بدعم التطویر. ب
  .بمختلف الأشكال
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  :الجامعي التدریس هیئة عضو في توفرها اللازم الكفایات  - 2-9

 یتمتع أن لابد واقتدار كفاءة بكل وظائفه و أدواره بأداء) المعلم( الجامعي التدریس هیئة عضو یقوم لكي  
 یمكن الكفایات هذه والتعلیمیة، التدریسیة مهنته لأداء اللازمة والكفایات والمهارات القدرات من كاف بقدر

  )13 - 10، ص  1988 :خیري  (:یلي فیما تلخیصها

 للتعلم التخطیط كفایة       .  
 للتعلم الاستعداد تحدید كفایة      .  
 للتعلم الواقعیة استثارة كفایة.     
 الصفي التفاعل إدارة كفایة     .  
 التعلیمیة الوسائل وتوظیف التربویة والمناهج التعلیمیة المواد توظیف كفایة.   
 العملیة والتطبیقات التدریبات على الإشراف كفایة.   
 والتواصل الاتصال كفایة.                      
 والبحثیة والبیداغوجیة الإداریة المهمات كفایة  .  
 والإرشاد التوجیه كفایة         
 الإنسانیة العلاقات كفایة.  
 التقویم كفایة.                               
 المحلي والمجتمع التعلیمیة المؤسسة بین العلاقة توظیف كفایة.  
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  :خلاصة

 المهنیة، الكفایات بمفهوم المتعلقة العناصر أهم استعراض من لنا یبدو سبق، ما كل عن وفضلا         
 هو والذي والإداري التربوي التعلیمي لمجالاتا جمیع في الأهمیة من الكثیر یكتسي أن المفهوم هذا أن

 من أصبحت الجامعیة المؤسسة وخاصة التعلیمیة المؤسسة داخل فالكفایاتوبحثنا  تخصصنا مجال
 القدرات استثمار خلال من تحقیقها إلى التدریس عملیة تسعى التي والإداریة  التعلیمیة التربویة الرهانات
 من درجة أعلى بتحقیق الیوم مطالبا أصبح الذي الأستاذ أهمهم التربویون الفاعلون یمتلكها التي والكفایات

دماجه وتحفیزه للطالب التكیف   . وسطه داخل وإ

  

  

  

  



  

 

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  

  صنع القرار 

  

  

  

  

  

  

  

  

 الإدارة العامة والإدارة الریاضیة   
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  . تمهید
 استجابةهو  العلمي، والبحث العالي التعلیم بمیدان الأخیرة الآونة في الاهتمام إن زیادة          

 على أخذت حدیثة مقاربات مما أظهروالاقتصادیة، الاجتماعیة المیادین شتى في الحاصلة تراتللتغی
 بینها ومن لها، مسایرة أكثر جعله على والعمل تراالتغی وهذه العالي التعلیم بین الربط محاولة عاتقها

 من المختلفة بمكوناته العالي التعلیم جودة تحسین إلى تهدف والتي العالي التعلیم في الكفایات الإداریة
 من أنه المجال هذا في الباحثون یرى الهدف هذا ولبلوغ ووسائل، تزاتجهی ومناهج، مجراب بشریة، موارد

 والباحثین التدریسیة الهیئة أعضاءو  عموما البشریة الموارد لعنصر القصوى الأهمیة إعطاء الضروري
 في هؤلاء یلعبه الذي المحوري للدور را نظ الجودة وضمان قبةراوم تقویم عملیات في التحدید وجه على

  ).العالي التعلیم مؤسسات(  مستوى على تتم التي الأنشطة و العملیات مختلف
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دة تعار یف لكلمة الإدارة سردها الكثیر من الباحثین والكتاب والمفكرین ـــع هناك:الإدارة  ریفتـع -3-1
  :نذكر منها 

 ذات المقطعین  اللاتینیةمشتقة من الكلمة   الإدارة) ad-minoritaire (تعني خدمة الغیر  التي
 )26ص  ،1993 :إبراهیم(. أو تقدیم العون للآخرین

 یدیر( إدارة (( manage)  : وینظم نشاطات وأعمال الناس الذین تجمعهم مهمة  یخططتعني
 .معینة 

 دارة عمل الآخرین بقصد تحقیق أهداف محددة : هي  الإدارة   .فن و علم توجیه وتسییر وإ

 عرفها ماري باركر  وقد)m.parker" :(فن انجاز الإعمال بواسطة الناس." 

 صدار الأوامر والتنسیق والرقابة: " فایول  ".یقصد بالإدارة التنبؤ والتخطیط والتنظیم وإ

 تیدعرفها أوي دواي  وفد )o-Tidd" (توجیه الناس المشتركین معا للوصول إلى هدف مشترك.") 
 )28-27،ص2001:بدوي

 ورقابة جمع بشري في منطقة معینة لتحقیق هدف  تعبیر الإدارة یعني تنظیم وتنسیق وتوجیه إن
 )41،ص1983 :إبراهیم  (.معین

, التخطیط، التنظیم: التعارف السابقة یتضح لنا أن الإدارة فن یتضمن عملیات هامة متعددة منها  من
التنفیذ، الرقابة ،التنسیق وتوجیه جهود كل الأشخاص العاملین في المشروع إذا كانت الأعمال المراد 

 .ةالإدارة العام الحالةانجازها في التعارف السابقة هي أعمال عامة ،أطلق على الإدارة في هذه 

حسن ( .العامة سةوبذلك یمكن تعریف الإدارة العامة بأنها تنسیق المجودات الفردیة والجماعیة لتنفیذ السیا 
  ) 08ص ، د س :شلتوت وآخرون

  )35 - 34صد س ، :مروان (: الإدارة نظریات -3-2

 ) :xنظریة (التقلیدیة  النظریة

  :هذه النظریة على مجموعة من الافتراضات عن حقیقة النفس البشریة ومحددات السلوك كالأتي  تقوم

 .العمل  یحببطبعه كسول لا  الإنسان -
 .تحمل المسؤولیة في العمل  یریدبطبعه خامل لا  الإنسان -
 .الإنسان دائما أن یجد شخصا یقوده ویوضح له ماذا یعمل  بفضل -
الوسائل الأساسیة لدفع الإنسان على العمل، أي أن الإنسان یعمل خوفا من  نالتهدید به م أو العقاب -

 .العقاب أو الحرمان ولیس حبا في العمل 



 الإدارة العامة والإدارة الریاضیة  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ثالث الفصل ال 

 
35 

الفرد على شيء هام دون متابعة  یؤمنالإنسان حین یعمل حیث لا  لىالشدیدة والدقیقة ع رقابةمن ال لابد
شراف   .وإ

أي أن الفرد على استعداد للتضحیة بأي شيء في سبیل هي أهم حوافز العمل  یةالأجر والمزایا الماد إن
 .الحصول على مزید من الأجر والمزایا المادیة الأخرى 

أن تتبع الإدارة  إلىتلك هي الفروض النظریة التقلیدیة وهي تفسیر السلوك الإنساني بطریقة تؤدي      
        .بیعته خاصة في معاملة الأشخاص تتفق وتلك النظریة إلى الإنسان وط قةبطری

بل تجهلها الأفراد وقد  تطاعالعدید من التجارب العلمیة أثبتت أن أوامر كثیرة تصدرها الإدارة لا  هناك
یتصرفون دون أن تصدر  قدیتصرفون في الاتجاه المضاد لما تنادي به تلك الأوامر، وفي بعض الأحیان 

أوامر محددة كذلك یتبین للباحثین في میدان علاقات العمل إن الإنسان لیس كسول بطبعه بل هناك  یهمإل
ذا كان الإنسان بطبعه كسولا فكیف نفسر إقبال  ررة،أفراد یعملون ساعات أطول من ساعات العمل المق وإ

العمل ولا ینقطع احد المسؤولین على عمله لفترات طویلة بل انه حتى حین یذهب إلى بیته یستمر في 
  .عن التفكیر في مشاكل العمل 

ذا كان الأجر هو المحدد الأساسي لسلوك الفرد وهو الدافع الوحید له على العمل، فكیف نفسر رفض  وإ
بعض الأشخاص العمل لفترات إضافیة وهم بذلك یرفضون فرصة الحصول على معدلات اجر أعلى 

)overtime  rate.(  

لإنساني توضح فشل التفسیر الذي تقدمه النظریة التقلیدیة یجافي في طبیعة تلك المظاهر للسلوك ا إن
 .الإنسان كما تتضح في حالات ومواقف إنسانیة متعددة

  ): yنظریة ( الحدیثةالنظریة -ب

النظریة الحدیثة تحاول تقدیم مجموعة أخرى من الفروض التي تعمل على رسم صورة حقیقیة لطبیعة  إن
  :لوكه و هي الإنسان و محددات س

  .الإنسان یرغب في العمل لذاته فهو یحب العمل و یفضله عن الفراغ  -

  .الإنسان یسعى إلى تحمل المسؤولیة و المخاطر  -

  .الإنسان یطلب الحریة في العمل و التحرر من القیود وهو یفضل أن یكون قائدا و لیس تابعا  -

ایجابیة دافع أساسي للعمل أي أن الإنسان یعمل لیس الوعد بالمكافأة أو احتمال الحصول على نتائج  -
  .من العقاب و لكن أملا في المكافأة  فاخو 
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إذ یكفي أن تحدد الأهداف المطلوب , لیس هناك ضرورة للرقابة الدقیقة على الإنسان في أثناء العمل -
  .و الوسائل وهو جدیر باختیار أفضل السبل ,تحقیقها و یترك الفرد اختیار السبل الوصول إلیها

الفرد یعمل للحصول على اجر و لكنه یعمل أیضا لإشباع حاجات و رغبات أخرى خلاف الأجر و  -
و من اجل الحصول على مراكز  صدقاءالمزایا المادیة و هو یعمل من اجل الانتماء إلى مجموعة من الأ

  .اجتماعیة مرموقة و الرضا على الانجاز الشخصي 
ثة ساهمت في توجیه أسالیب الإدارة في العصر الحدیث تجاه ما یسمى الفروض النظریة الحدی هذه

  ) .بالعلاقات الإنسانیة(

القیادة والإشراف الدیمقراطي الذي یسمح للأفراد بحریة العمل و  وببناءا على ذلك الاتجاه أصبح أسل و
  )35المرجع السابق ص  :مروان (.التعبیر هو الأساس

  : administrative mangement thesry)(الإدارة التنظیمیة  نظریة - ج

الوقت نفسه الذي بدأت فیه مبادئ الدارة العلمیة في الولایات المتحدة تحتل مكانها في الدراسات   في
یقدم إسهامه إلى الإدارة عن طریق مبادئ الإدارة )  henry Fayol(فایول  هنريكان -والإعمال الإداریة

management principal)  (كان الأول في الكتابة عن نظریة الإدارة التنظیمیة التي تهتم بذلك  وهو
هذه  وتختلف) principales of mg(مبادئ التنظیم  وسرد)   fonction manjl(بالإعمال الإداریة 
الإدارة التعلیمیة من ناحیة جوهر اهتماماته وهو تحلیل العمل الیدوي ودراسة الزمن  ئالنظریة عن مباد
  .الإدارة التنظیم في نظریة الإدارة التنظیمیة  یفةرة العملیة ودراسة وتحلیل وظوالحركة في الإدا

  .قیمتها ومستوى العمل فیها  فعاحد العاملین في حقل الإدارة لمدة طویلة والمهتمین بد"فایول"كان  لقد

  ) 51-50-49ص, 2000 :مروان( :الإدارة الریاضیة ومفهومها  -3-3

إن الریاضة وأهمیتها كبقیة شؤون الحیاة الأخرى تحتاج إلى إدارة و تنظیم جیدین و إن       
الاختصاصیین في شؤون الإدارة الریاضیة قاموا بعرض  مواضیع و عملیات نظریة عامة یـمكن أن 

  .تنسجم مع الجوانب التطبیقیة العملیة

الأساسیة الیومیة  ـمسائلو تقریر و مراقبة ال خطیطتبـهذا فإن مهمتهم هذه تحدد في عملیات تحلیل و      
الـمتعلقة باتجاهات تطور حقل التربیة البدنیة و الریاضیة على ضوء الخبرة الـمجتمعة والتي تتجمع نتیجة 

  .العمل الإداري 

في العمل التي تبذل داخل هذا الحقل تسعى في الحقیقة إلى الوصول  دإن كل الـمسا عي و الجهو      
  .إلى هدفین رئیسیین متداخلین مع بعضهما 

 .إنجازات ریاضیة عالیة  تحقیق -
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 . جذب واحتواء الشباب لممارسة الأنشطة الریاضیة بشكل متواصل و منظم  محاولة -
أنفسهم ،إلا أن  الریاضیینالعالیة تحقق من قبل ممالا شك فیه أنا الإنجازات في الـمستویات الریاضیة    

هناك جهود أخرى تضاف إلى كل الجهود الـمبذولة من قبل الریاضیین من أجل الحصول على النتائج 
  . مةالریاضیة المتقد

ولقدا تضح منذ سنوات طویلة بأن النتائج الریاضیة الـمتقدمة هي ثـمرة الجهود الـمبذولة في العمل     
  .الجماعي المشترك

أكثر لیشمل الناحیة الإداریة  یمتدوهذا لا یتمثل بمهمات المدرب مع الریاضي أو الفریق فحسب بل     
،و عملت على تشریع القوانین الخاصة  ورهذا الدوقد فهمت الدول الـمتقدمة في عالـم الریاضة أهـمیة 

  .بذلك لأجل تطویر وحـمایة مفهوم العمل الجماعي في هذا الحقل 

الریاضیة إذا لـم  وإذا لیس بالإمكان تحقیق أي تطور ملموس في أي حقل من حقول التربیة البدنیة     
لعلمیة الحدیثة وبـهذا فإن العمل الإداري ا دارةیصاحب ذلك عملا إداریا جیدا و الذي یستند إلى مبادئ الإ

هو أحد عوامل التطور الأساسیة في حقل التربیة البدنیة و الریاضیة شكل عام ،وهذا یقودنا إلى القول أن 
  .تتحقق بالاستخدام العلمي للعمل الإداري  یثةالإدارة العلمیة الحد

  :التأكید على الأمور التالیة  یجبه وعند التكلم عن موضوع الإدارة في حقل من الحقول فإن      
 .الفعالیة الإداریة وهذا یعني كل من سیقاد في الفعالیة موضوعة الإدارة  موضوع -
 .القیادیة وهي تعني كل من سیقود  الإدارة -

وأخیرا العلاقة بین الموضوعیة وقیادتها أو إدارتها ویعني العملیة الإداریة وهناك آراء ومقترحات كثیرة      
في مجال الإدارة الریاضیة یؤكدون بأن الأسس الإداریة في صیغ التفاهم تعتمد على ما  یناختصاصیمن 
  :یلي 

 .لتحدید الأهداف  الاجتماع -
 .الحر المفتوح  النقاش -
 .بدلا من التحدث  الإصغاء -
 . والوضوح في طریقة التفاهم  الصراحة -
 .القرارات في المكان المناسب والزمان المناسب  صنع -
 :(the constituents of the sport management)  مكونات الإدارة الریاضیة   -3-4
  ) 51, 2000: مروان(

 :الإدارة الریاضیة فوجد أنها تتضمن أربعة مكونات أساسیة وهي """kanz"لقد حلل الإداري الأمریكي   

 .الجماعي  العملـــــــــ                                      .البشري  العاملــــــ 

 .الإداري القائدـــــــــ                   .والتي تعمل الإدارة لأجلها  المنظمةـــــــ 
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 :مروان() :  (the Basic principales of S-Mالمبادئ الأساسیة للإدارة الریاضیة   -3-5
  )56-55-54-53ص, 2000

 یعتهالحجمها و طب ظرهذه المبادئ في إدارة جمیع المؤسسات بما في ذلك الریاضة دون ن تطبق     
على أساس أن جمیع الأعمال تتشابه في أهدافها وعملیتها الرئیسیة ،إلا أن الـمشكلة في اختیار المبادئ 

ق الإدارة تساعد في خل التي التي تتفق وخدمة الأهداف الخاصة بتلك الجهة أو تتلخص هذه المبادئ 
  :الناجحة في ما یلي

یجب أن تكون الـمؤسسة الریاضیة أیا كانت ،ابتداء من اللجنة الأولـمبیة أو الاتحادات   :التوازن  مبـدأ - أ
الریاضیة متوازیة لضمان النمو الـمناسب لـها وتحقیق الكفایة في إدارتـها كذلك نجد أن من مهام  الأندیةأو 

فظ توازن حقع على عاتق الرئیس الإداري الرئیس الإداري التأكد من أن التوازن یسود الـمؤسسة كلها ،كما ی
 .مؤسسته 

لإدارة الناجحة و تحقیق العناصر غیر الضروریة ل صریجب استبعاد جمیع العنا  :التبسیط  مبدأ -ب
 . الموجودة إلى أبسط شكل لـها 

إلى تكوین الخبراء في میدان النشاط الـمعین بسبب  ودیؤدي التخصص في الجه :التخصص مبدأ  -ج 
نواحي  فيالجهود یزید من الخبرة العملیة، ویطبق مبدأ التخصص تطبیقا عاما وشاملا  تركیزأن     

النشاط الـمختلفة ،ویقترن التخصص في الوقت الحاضر بالإنجاز و یستند مبدأ التخصص على الحقیقة 
تتمكن من  لأفرادإن القلة من الأفراد تتمكن من إنجاز أشیاء عدة بدقة بینما الكثرة من ا: "التي تقول 

  ".أنجاز أشیاء قلیلة بدقة إن كان مـجال نشاطهم صغیرا نسبیا 

یجب أن نحدد أحسن طریقة و نعبر عنها بوحدات مـحدودة أو أنـماط ،ثـم تستخدم  :التنمیط أمبد -د
  .كنموذج في العملیات و في التخطیط و الرقابة 

یجب أن تتناسب الـمكافأة مباشرة وقیمة العمل الـمنجز ،و یشترط أن توضع  :الحوافز الـمادیة  مبدأ -هـ
ن یكافئ الشخص على أساس ما أنجزه من أعمال بالنسبة للمستویات للأعمال الـمنجزة وأ لةمستویات عاد

  .الـموضوعة

للعلاقات الإنسانیة في  هاالإدارة أو تفشل على حسب معالجت تنجح :العلاقات الإنسانیة  مبدأ -و
  .المؤسسة 

هارها ازدوتسعى الإدارة والأشخاص إلى الأهداف نفسها وكلاهما یرغب في ازدهار الـمؤسسة ،لأنه على  
والأشخاص في  الأشخاصهـما المعادلة العادلة فالإدارة في معاملاتـها مع ف یتوقف أمن كل منهما ،

  . اتصالاتـهم بالإدارة

للعلاقات الإنسانیة وضع سیاسات عمل رشیدة بشرط أن یتمسك بها الإداریون  السلیمة عالجةالم تتطلب *
  .والـمراقبون لأن الكلام الشفوي لا قیمة له في حل الـمشكلات 
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یجب أن یكون هناك تخطیط سابق للتنفیذ نصل إلى عمل شيء له أهـمیة بطریقة  :التخطیط مبدأ -ذ
ذلك یقلل من الاعتماد على عنصر الحظ، بجانب أنه فعالة یحل التخطیط مـحل الحدس والتخمین ، وب

  .یتوقع حل الـمشاكل وفي كثیر من الحالات یعمل على منع حدوثها 

وینطوي التخطیط على اتخاذ قرار یحدد ما یجب عمله والكیفیة التي ینفذ بها ومكان التنفیذ والزمن    
  .تتابعه لالواجب أن ینفذ فیه ، لأن التخطیط یرقب العمل ویحدد مراح

قلیل القیمة إلا حیث توجد الرقابة لتضمن تنفیذ الخطط ،یجب على  التخطیطیصبح :  الرقابـة مبدأ - ح
صدار التعلیمات لتنفیذها أن یكون لدیهم من الوسائل ما  الأشخاص القائمین بالعمل بعد إعداد الخطط وإ

  .یـمكنهم من ضمان التنفیذ و من ملاحظة سیر العمل 

إن القیادة الحكیمة هي أهل عامل فردي في نجاح العملیات كافة و ینطبق مدلول هذا  :القیـادة  مبدأ - ط
على الإدارة الواحدة أو جـماعة من الأشخاص  وتنطوي ) قدر انطباقه (المبدأ على المؤسسة كوحدة 

الـمهمة  ازالـمثابرة لیتم انج وعلىالقیادة الحكیمة على القدرة على عمل ما یقدر الشخص عمله ، 
الـموضوعة ،وعلى امتلاك الشخصیة و القدرة على كسب التعاون وولاء الآخرین ،وعلى الـمهارة في قیادة 

  .جهود الأشخاص والرقابة علیها

السلطة یجب أن یكون مسؤولا عن تنفیذ كل  رسإن الشخص الذي یـما :السلطة والـمسؤولیة  مبدأ -ك 
الشخص لا یعتبر مسؤولا عن تنفیذ عمل ما دام لیست له سلطة  أعمال داخل نطاق سلطته وبالعكس فإن

اعتبار الشخص مسؤولا عن نتائج معینة إلا إذا كانت له سلطة القیادة و الإشراف على  یمكنعلیه لا 
  .الوسائل التي تستخدم للوصول إلى تحقیقها 

تسهیل القیام بالأعمال، ویجب اتخاذ القرار عند أدنى مستوى تنظیمي مـمكن ل یجب:اتخاذ القرار  مبدأ -ل
 خاصأن تتخذ القرارات بواسطة الإداریین و الـمراقبین الـمختصین بالنشاط معین أو الـمشرفین على الأش

الحالات غیر العادیة فیتطلب فن الإدارة إعداد وتدریب إداري  فيالذین یقومون بتنفیذ عمل ما، إلا 
الصحیحة والقدرة في الحكم على صلاحیة الأفراد للقیام بـمهام القیادة  ظهرللمستقبل لأنه في هذه الحالة ت

  .معین 

تستخدم القدرة الإداریة كاملة للتخفیف عن كاهل الإداري بتحویل  :استخدام القدرة الإداریة  مبدأ -م
من جـمیع الـمسائل التي یـمكن أن تنفذ روتینیا إلى الآخرین، ولو طبق هذا الـمبدأ فإن الإداریین یتحررون 

تستغرق معظم وقتهم، ویتمكنون بواسطة التقاریر الـمرفوعة إلیهم من مرؤوسیهم تتبع  التفصیلات التي
جـمیع الأعمال ووظائف المسؤولین عنها ،فیترك الإداري الأشیاء التي تسیر في مـجراها الطبیعي وشأنـها 

والخطط  بینما یركز اهتماماته على المسائل التي تتفاوت والـمستویات الـموضوعیة، أو التي لاتفق
  .الـموضوعة لبحث وسائل معالجتها و بیان كیفیة التصرف فیها 
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  )37ص ,  2004 ،التسییر الإداري والتنظیم: عوادي وآخرون ( :الإدارة و مجالاتـها في المیدان الریاضي -3-6
  :العمل الإداري في المجال الریاضي على عناصر خمسة أساسیة یـمكن تحدیدها كالآتي  یقوم

وهي التي یصنفها الـمختصون في الـمجالات الریاضیة الـمتعددة الشاملة فهناك ریاضة  :البرامـج  - أ
والریاضة  الإجباریةعل الـمستویات الثلاثة وهي الریاضة  لـموهوبینالأقویاء وریاضة الـمعاقین ،لریاضة ا

 .الاختیاریة الروتینیة وریاضة الـمستویات

للمراحل  فقاالذین تقدم لـهم هذه البرامج وتحدد نوعیاتهم وفئاتـهم و لأشخاص  وهـما :الـمستفیدون -ب
لسن البدایة لكل لعبة من الألعاب ، وأیضا وفقا لنتائج اختبارات الانتقاء والتي تجرى  فقاالعمریة أو و 

ي علیهم إذا كان ذلك یتعلق بإعدادهم للمستویات العالیة أما باقي الـمستویات فیقصد به الاختبارات الت
 .في برنامج معین  شراكتثبت قدرتـهم على الإ

ویشمل هذا العنصر جمیع قیادات العمل الریاضي من قادة مهنیین ومتطوعین ومدى ما  :القــادة - ج
یسند إلى كل منهم من أعمال وفقا لقدراته ومؤهلاته وخبرته ولاشك أن الإخبار الجید للقادة یعد من أهم 

عمال وحیث أن العمل في الـمجال الریاضي وهو في الأساس التعامل مقومات النجاح لأي عمل من الأ
القائد الذي یعمل مع الشباب أن یتأكد من  اختیارمع الإنسان وهو أصعب أنواع التعامل لذلك فإنه یجب 

  :الإجابة على ثلاثة أسئلة هي 

  .ماذا یرید القائد ؟  - . ماذا یستطیع القائد ؟ -. هو القائد ؟ من -

مع المبادئ العامة للإدارة العلمیة فإنه طالـما توجد جـماعة لـها هدف معین فلابد أن یكون لها  وتماشیا   
، فالثلاثة هم "إذا سافر ثلاثة فلیؤمر أحدهم "في هذا المجال ) ص(قائد یقودها، فقد قال رسول االله 

ر الجماعة ثـم فالقیادة لتسیی قائدامجموعة من الأفراد والسفر هدف لذلك فعلیهم أن یختاروا من بینهم 
  :ضرورة ومن دواعي اختیارها 

 القائد الـمناسب وفي الـمكان الـمناسب  اختیار. 

 تكون له القدرة على تنمیة صف ثان  أن. 

 معاییر موضوعیة لعملیة الاختیار وجود. 

 العلمي  التأهیل. 

 الإداري  التأهیل. 

   الموضوعات السلوكیة والشخصیة  . 

في ذلك  بماهذا العنصر جمیع المنشآت الریاضیة التي یحتاجها إلى التنفیذ  ویشمل :المنشآت -ج 
الأدوات والأجهزة ویدخل على هذه المنشآت والأجهزة عن تطویر واستحداث وتوفیر الأمن والسلامة 



 الإدارة العامة والإدارة الریاضیة  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ثالث الفصل ال 

 
41 

والمنشآت ولكن یجب أن تكون  جهزةللممارسین فلا یجب أن تكون اهتماماتنا متجهة إلى الكم في هذه الأ
ماتنا بالكیف من حیث تكاملها مع بعضها وخضوعها للمواصفات والاستفادة في خدمة أكبر عدد من اهتما

  .الممارسین من مختلف النوعیـات 

خطة وتحقیق أهدافها فهي التي تسبب النجاح  يتلعب المیزانیات دورا أساسیا في تنفیذ أ : المیزانیات -د
ك فإنه من الواجب أن تحدد المیزانیات وفقا لمصدرها لذل یانوهي أیضا التي تسبب الفشل في بعض الأح

وحجمها وقواعد صرفها مع العلم أن كل مبلغ صرف لابد أن یكون له مردود واضح یعبر عن تنفیذ جزء 
من الخطة الموضوعة إلا أننا أصبحنا بعیدین كل البعد عن العمل الموضوعي وتحدید المیزانیات المتاحة 

  .الحجم 

  )20- 19ص ,  2004 ،التسییر الإداري والتنظیم: عوادي وآخرون (: الدور الإجرائي للإدارة الریاضیة-3-7

یتمثل الدور الإجرائي في الإدارة الریاضیة في خمسة عناصر تعكس كافة عملیاتها أو وظائفها أو     
  :یلي الریاضیة وهي كما للمؤسسةعناصرها وهذه الأدوار في كافة المستویات الإداریة 

وضع خطة متكاملة تشمل كل من الإستراتیجیات والسیاسات والإجراءات والأسالیب والوسائل و البرامج  -
الـمطلوب تنفیذها في الهیئة الریاضیة وكافة القوى البشریة والإمكانات المادیة والعینیة في فترة زمنیة 

  .مستقبلیة

وضع هیكلة لتنظیم عناصر القوى البشریة والمادیة التي تتكون منها الهیئة الریاضیة ،وتنسیق الأداء  -
یكون لها معنى وفاعلیة من  رةبین الأجزاء بصو  والتكاملوالترابط بینهما ،حتى یتحقق التلاحم والتماسك 

  .الـهیئة الریاضیة  عنایةأجل تحقیق هدف أو 
املین في الهیئة الریاضیة على تعدیل سلوكهم بما یسهم في تطابق هذا السلوك السعي لحث الأفراد الع -

  .مع الهدف العام المرجو تحقیقه 
نظام رقابي في الهیئة الریاضیة یطابق مع العملیات والإجراءات ،على أن تتم مقارنة نتائج  یجادإ -

سن سیر العمل في الهیئة ،مع تحقیقها ،بـما یضمن ح لمطلوبالأعمال مع مستویات ومعدلات الأداء ا
  .العمل على تصحیح الانحرافات ،بل والعمل على منع حدوثها قبل أن تحدث 

التنسیق بین كافة الـمستویات الإداریة في الهیئة الریاضیة على الـمستوى الرأسي أو الأفقي من أجل  -
  .لـممكنة الوصول إلى الهدف الـمحدد بـأفضل الوسائل والفعالیات وبأقل التكالیف ا

  :وظائف الإدارة الریاضیة  -3-8

  :وهي كما یلي  اتإن الإدارة الریاضیة كباقي الإدارات الأخرى لها وظائف تؤدیها أو عملی    

o الـتخطیط  .  
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o الـتنظیـم .  
o الـتنسیـق .  
o الـرقـابـة . 
o القیـــادة  . 

تضم بالإضافة إلى ما سبق كل من كن أن ــــــــــوظائف الإدارة یم أوالبعض أن عملیات  ویرى        
ص ووضع التوجیه ،   .الأوامر  دارالمیزانیات وإ

 )17-16،ص  2003: وآخرونإبراهیم (: التخطیط  -3-8-1

التخطیط عنصر أساسي من عناصر الإدارة و له أولویة على جمیع عناصر الإدارة الأخرى و له عدة  
  :تعار یف 

لهذا  الاستعدادمع  تقبلإن التخطیط هو في الواقع یشمل التنبؤ بما سیكون علیه المس"عرفه فایول  فقد
  ".المستقبل

مـجموعة النشاط و الترتیبات و العملیات اللازمة لإعداد و اتخاذ "و یعرفه إبراهیم سعد الدین هو     
  ". ثلىالقرارات الـمتصلة بتحقیق أهداف مـحدد وفقا لطریقة م

یسعى الـمشروع إلى تحقیقها ورسم الخطط و  التيالتخطیط هو تحدید الأهداف " السلمي  رفهو بع    
 لمناخأخذا في الاعتبار الإمكانیات والقیود التي تفرضها ظروف ا فالبرامج الكفیلة بتحقیق تلك الأهدا

  ".العامل المحیط بالـمشروع 

  : التنظیم -3-8-2

الإنسان قدیما فلا  ابتدعهالممیزة لحیاتنا الیومیة في الوقت الحاضر هو التنظیم والذي  صائصالخ من
یسیر بكفاءة عالیة دون تنظیم ، فهو یساعد على توفیر الوسائل التي  إن الإعماللأي عمل من  یمكن

  . أهدافیتمكن الأشخاص من خلالها بالعمل مع بعضهم لغرض تحقیق 

  )18، ص  2003: وآخرونإبراهیم (:التنسیق - 3-8-3
الأفراد و  نشطةأحد العناصر الهامة في العملیة التنظیمیة و هو عبارة عن تحقیق التكامل لأ التنسیق

بأنه "  james d.moony و قد عرفه  تركالهدف المش اتجاهالوحدات في شكل منظم بحیث تعمل في 
  .رف لتحقیق الهدف المشترك ترتیب منظم للجهود الجماعیة مما یؤدي إلى وحدة التص
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  )21-20، ص  2003: وآخرونإبراهیم (:  الریاضیةالشاملة والإدارة  الجودة-3-9

ذلك الأسلوب الذي یهدف إلى التعاون والمشاركة بین كافة العاملین في الهیئة " الجودة الشاملة " تعني   
 افالمستفیدین من الأنشطة وتحقیق أهدالریاضیة بهدف تحسین الخدمات والأنشطة بها مما یحقق رضا 

  .الهیئة ذاتـها 

، ص  2012 :مجلة الإبداع الریاضي( : والریاضیة البدنیة التربیة معاهد في الشاملة الجودة فوائد -3-9-1
120(  

 في أساسا تتمثل عناصر، عشرة في والریاضیة البدنیة التربیة بمعاهدة الشاملة الجودة فوائد تلخیص یمكن
  : یلي ما
  ولیاتؤ المس وتحدید الأدوار وضوح خلال من المعهد في الإداري النظام وتطویر ضبط ـــــ 1
 والنفسیة والاجتماعیة والعقلیة الجسمیة الجوانب جمیع من الممارسین الطلبة بمستوى الارتقاء ــــ  2

  . والروحیة
  .لها والمناسبة السریعة الحلول ووضع منها والإقلال الطلبة ومشكلات انشغالات ضبط ــــ 3
 بمعاهد العاملین والمؤطرین والأساتذة الإداریین لجمیع الأداء المستوى ورفع التعلیمیة الكفاءة زیادة ـــــ  4

  .والریاضیة البدنیة التربیة
  . المجتمع عناصر من وفعال هام كعنصر الطلبة بمتطلبات بالاهتمام الوفاء ــــ  5
 التربیة معاهد في العاملین جمیع بین السلیمة الإنسانیة والعلاقات والتعاون التفاهم من جو توفیر ــــ  6

  .والریاضیة البدنیة

 خلال من معها والتعامل الصحیحة العلمیة بالطرق المشكلات تحلیل من المعاهد تاراإد تمكین ــــ  7
  .مستقبلا حدوثها لمنع والوقائیة التصحیحیة ءاتجراالإ

 الجودة بنظام براز الإلتزاماتإ خلال من والریاضیة البدنیة التربیة اتجاه الطلبة وعي مستوى رفع ــــ 8
  . والریاضیة البدنیة التربیة معاهد داخل الشاملة

 عن والعمل المعهد في الطلبة وحتى والمؤطرین والأساتذة الإداریین جمیع بین والتكامل بطراالت ــــ  9
  .الفریق وبروح الفریق طریق

 فراوالاعت المحلي والتقدیر رم ا الاحت والریاضیة البدنیة التربیة معاهد بمنع الجودة نظام تطبیق ــــ  10
  .العالمي وحتى العربي أو الوطني

  :الریاضیة  یئةالجودة الشاملة في الـه قتحقی -2- 3-9

  :الریاضیة من خلال توافر عدد من المقومات وهي كما یلي  ئةیتحقق أسلوب الجودة الشاملة في الهی    
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أول ممارسة له ،وفي الزمن  ومنوهو یعني تنفیذ إجراءات العمل بشكل صحیح  :الصحیح  الأداء - أ
 .المحدد لإنجـازه 

بأسلوب العمل وطریقة تنفیذه  الاهتماموهو ما یعني  :على كل العملیات والنتائج معا  التركیز - ب
 الاهتمامقیق في استمرار تطویره ،بجانب العمل على تحقیق أهداف المرجوة ،وهو ما یعني ،والتد

 .بالعملیات الإداریة في الهیئة بجانب نتائجها 

الریاضیة  ـهیئةوهو ما یعني العمل على رقي أداء الأفراد العاملین في ال : ریةالبش ـمواردال تنمیة -  ج
التخصص الوظیفي  لما هو جدید ومتطور في مجا لحاطة بكوذلك من خلال الدورات التدریبیة للإ

 .العاملین بالهیئة الریاضیة  انتماءعلى  التأكیدبالعمل ،و  ـمحیطة،وكذلك تحسین الظروف ال

  :العالي  التعلیم في الشاملة الجودة إدارة مبادئ -3- 3-9 

 تقوم وأسس مبادئ توفر بشرط العالي التعلیم مؤسسات في إداریة كفلسفة الشاملة الجودة إدارة اعتماد
  : في المبادئ هذه وتتمثل علیها

 مثلا، ، المستفید رغبات تحقق جودة عملك من تجعل كیف یعني وهذا"  : المستفید على التركیز أ ــــ 
  )195ص  2012 : رمزي .د (" أجلهم من وجدت أنواعها بمختلف المنشأة أن خاصة

 فتحقیق التعلیمیة، العملیة محور باعتباره الطالب هو العالي التعلیم قطاع مستوى من الأول والمستفید" 
 عل تعمل أن الخدمات تصمیم من الإدارة على وینبغي الجامعیة للمؤسسة الأساسیة المهمة تعد رغباته
 والاتجاهات، تراالمها و المعارف تتضمن التي الطالب جودة لتحقیق وتوقعاتهم، الطلاب حاجات إتباع
 (.الجامعیة المؤسسة داخل الأنشطة كافة وتحرك تدفع والمتغیرة المتجددة الطالب رغبات تحقیق أن حیث

  )45، ص 2009لرقط ، 

 ووضع الأهداف وصیغة البعیدة، الرؤیة ابتكار عملیة هي الفعالة القیادة  : الفعالة التربویة القیادةب ــــ 
 الأهداف تحقیق أجل من للعمل الهمم إسنهاض و الآخرین، في والتأثیر التعاون وتحقیق راتجیاتالإست
 الهیئة لعمل المناسبة الظروف توفیر على العمل الجامعیة للمؤسسة الإداریة الهیئة من یتطلب وهذا

 الجودة معاییر تحقیق إلى بذلك المؤسسة فتتوصل الطلبة على حتما الفعال دورها تعكس أین التدریسیة
  .الأصعدة مختلف على

  :  هي مهمة قواعد ثلاث على المستمر والتعلیم التدریب یرتكز : المستمر والتعلیم التدریب ــــج 
  .بالجودة مزاالالت -                 .العملیة فهم -                 .العمل في التركیز -

 مستوى  على متخصص جهاز الجامعة مستوى من یكون أن بمعنى : المستمر والتحسین التقییم د ـــ
 والعمل التعلیمیة مجراالب لجودة المستمر والتقییم القیاس مهمة یتولى والعملیة، العلمیة الكفاءة من عال
 ومع جهة، من العمل سوق احتیاجات مع یتناسب الذي بالشكل وتطویرها مج،راالب تلك تحدیث على
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 مجراالب محتویات على التحسین یقتصر لا أن وینبغي أخرى جهة من والتكنولوجیة العالمیة تراالتطو 
  )14 ص ،2012 :الكسجي (.وتقییمها تنفیذها وأسالیب طرق لشمل یمتد بل فقط، التعلیمیة

  :العالي التعلیم في الشاملة الجودة إدارة نظم - 4 -3-9

 ومتطلباتها لظروفها وفق لأخرى دولة من التعلیم في المستخدمة وتطبیقاتها الشاملة الجودة نظم تتعدد" 
 ولقد التعلیمیة العملیة تحسین في رادو  یتبناها فلسفة النظم هذه من نظام لكل فإن ثم ومن فیها، المجتمع

  : التالي في النظم هذه بالجودة المهتمون حدد

 لإتمام الخطأ لكشف تستخدم التي والأسالیب والأنشطة العملیات به ویقصد"  :  الجودة قبةرام نظام أ ــــ
 تمكن ولقد shiwart والتقییم للرقابة وقویة فعالة إحصائیة أسالیب إلى التوصل من الجودة، متطلبات
  ." عمل في العیوب عن والكشف للإنتاج الیومي سیتوارت

  :" یلي فیما فتتمثل النظام هذا تطبیق من المرتقبة الفوائد أما" 

 العاملین إنتاجیة زیادة مع المؤسسة داخل العملیات كفاءة رفع .  
 العمل في والسلامة الأمان ظروف توفیر .  
 المنتج جودة درجة وثبات لانتظام التام الضمان .  
 الأداء مستوى ورفع العملیات وتنویع وتحسین تطویر .  
 والمستفیدین والعملاء المؤسسة بین العلاقة تحسین.  
 المجتمع بیئة في الحادة المنافسة مواجهة .  

 دوما لیس وهذا الخطأ وقوع منع على یعمل كونه نسبیا الفائدة محدود بأنه نقدا، یواجه النظام هذا لكن
 " آخر نظام إلى ینقلنا ما وهذا الخطأ في الوقوع من للوقایة طرق عن البحث الأفضل من وبالتالي متاح
  . "الجودة توكید

 للإدارة الثقة إعطاء في، ویتمثل داخلي، أحدهما أساسیین، هدفین على ركز"  : الجودة توكید نظام ب ــــ 
 خلالها من تضمن ولكن الخارجیین، للزبائن الثقة إعطاء في ویتمثل خارجي، الثاني و الجودة على القائمة
 عملیة على الحصول خلال من سلفا الموضوعة أو المحددة المواصفات مع والانسجام المطالبة تحقیق
  .مرة كل وفي مرة، أول من الصحیحة الخدمة تقدیم أو الإنتاج

 الطرق بإدخال الأخطاء من والوقایة المنع فكرة على تقوم الجودة توكید مرحلة أن هذا ومعنى" 
 مسئولة الجودة واعتبار الهفویة، والعیوب للجودة الكلیة والرقابة الجودة، تكلفة ومفاهیم الإحصائیة،
   جعلها من بعیدا المؤسسة،
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 تكون الجودة أن أي الرقابة، مرحلة في ولیس العمل من المبكرة حلراالم في بها والبدء معین قسم ولةؤ مس
 والمشاركة العملیات على الرقابة وتطویر المنتج، تصمیم و التخطیط عملیات خلال من وذلك المنبع من

   ."  رادالأف وتحفیز

 مجموعة وتعني التعلیم، إلى انتقلت ثم الصناعي المیدان في الفكرة هذه بدأت"  : الجودة بیت نظام ج ـــ 
 أنظمة أساس على النظام هذا فكرة وتقوم الشاملة الجودة تحقیق في تساهم التي والمبادئ المفاهیم من

  .)23،ص2013 :مجدي د(" التالي المخطط یوضح مثلما الشاملة للجودة مبادئ أربعة من تعتبر وهي،  ثلاثة

  :والریاضیة البدنیة التربیة معهد في الجودة إدارة تطبیق ومعوقات صعوبات -5- 3-9

 إلى المؤدیة النتائج من الأكبر القدر على والحصول الشاملة الجودة لمبادئ الأمثل التطبیق إن"    
 الوصول دون تحول التي والمعیقات قیلراالع من مجموعة تصادفه إنما للمنتج والمستمر الفعلي التحسین

 البعض تفشل بینما الشاملة الجودة مجراب تطبیق في المؤسسات بعض تنجح فقد المطلوب، التطور إلى
 هذه لفشل الحقیقیة الأسباب وتكمن بسیطة مجراالب هذه تمیز التي الأساسیة الصفات إن الواقع وفي الآخر

 أفضل إختیار في المؤسسات بعض ناجح عوامل تكون لا وقد نفسها التطبیق عملیة في المؤسسات
نما مجراالب  ص سابق، مرجع :حسین  بن( ."فیها والعاملین المؤسسات تلك ثقافة تناسب التي مجراالب تبني في وإ
44(  

 تطبیق ومعیقات، فصعوبات صعوبات تواجهه وأن بد لا مشروع لكل أن جمیعا علینا یخفى لا وكما   
  : التالي في نوجزها أن یمكن ئرزاالج في والریاضیة البدنیة التربیة معاهد في الشاملة الجودةرة إدا
 وهذا التربويالقرار  في اللامركزیة تتطلب الشاملة الجودة إدارة إن:  التربوي قرارال اتخاذ في المركزیةـــ  1
  .ئرزاالج في البدنیة التربیة معاهد أغلب تفتقده ما
 المعاهد بجل السائد وهو:  التقلیدیة الأسالیب على التربوي المجال في المعلومات نظام اعتماد ــــ 2

  .زائرالج في الریاضیة
  .الریاضي التربوي العمل في الشاملة، الجودة إدارة مجال في والمؤهلة المدربة الكوادر توفر عدم ــــ  3
  .كافیة نیةزامی إلى التربوي العمل في الشاملة الجودة نظام تطبیق یحتاج: المالي التمویل ــــ  4
 التطویر أسالیب تقبل وعد التقلیدي التربوي الموروث نقل هو:  والاجتماعي الثقافي الإرث ــــ  5

  )13 ص،  الریاضي الإبداع مجلة( .والتحسین
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 :خلاصة 

تطرقنا من خلال هذا الفصل إلى تعریف الإدارة العامة و ما یتعلق بالإدارة من مستویاتها ، نظریاتها     
وظائفها ، و إلى الإدارة الریاضیة و مفهومها ، مكوناتها ، المهارات و المبادئ الأساسیة و ختمنا الفصل 

مة من خلال التمیز بالكفایا تالإداریة بعناوین ذات أهمیة بالغة حیث تعتبر الإدارة فن یتضمن عملیات ها
  .لتحقیق الجودة الشاملة من خلال جهود كل الأشخاص العاملین بها 

الجودة الشاملة  أسلوب إدارة تءاراوكذلك السعي إلى تعدیل ثقافة المنظومة الجامعیة بما یتلاءم مع إج   
الطلبة و الأساتذة  ورغبات وصنع ثقافة تنظیمیة تنسجم مع مفاهیمها، ولا بد من وضع احتیاجات

). الخارجیة للنظام الجامعي  الكفاءة( وأصحاب المصلحة في المقام الأول عند تحدید أهداف الجودة 
على تعاون جمیع هیئة العاملین في  على ألا یتعارض ذلك مع أهداف العملیة التربویة، ولابد من التأكید

مجلس للجودة، وجماعة الأخذ بمبادرة الجودة  لال إعدادالمنظومة الجامعیة على تبني فلسفة الجودة من خ
  .ءات المطلوبة للعملالإراومشاركة العاملین في تحدید  الجدیدة لتحدید المجالات التي لها أولویة التحسین

ت عال في مختلف المؤسساـــــــــــامة و الإدارة الریاضیة دور فـــــــــنستخلص من هذا الفصل أن للإدارة العو    
  .و المشروعات مهما كان طبعها

  

  

  

 

 

  

  

  

  



 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   المنظومة الجامعیة  
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  :تمهید

تحتل الجامعة مكانة هامة في اهتمام الدول كونها تمثل قمة الفكر في جمیع المجالات، خاصة في      
العصر الحاضر الذي یلعب فیه العلم والبحث العلمي الدور الأساسي في التقدم والرخاء، فالتكوین 

اكل والتنظیمات، الجامعي لن یتحقق الى في ظل مجموعة من العوامل والأساسیات یرجع بعضها الى الهی
وحاجات الطالب ومدى توفر الأستاذ المتمكن ، وقد شهد التعلیم الجامعي في القرن الواحد والعشرین تحولا 
جذریا في أسالیب التدریس وأنماط التعلیم ومجالاته، وقد أتى هذا التطور إستجابة لمجموعة من التحدیات 

قنیات التعلیم وزیادة الإقبال علیه والانفجار المعرفي التي واجهت التعلیم العالي والتي تمثلت في تطور ت
الهائل وبروز التكتلات الاقتصادیة وظاهرة العولمة، ونمو صناعات جدیدة أدت إلى توجیه الاستثمار في 
مجالات المعرفة والبحث العلمي، ومن هنا فقد أصبح التعلیم الجامعي مطالبا أكثر من أي وقت بالعمل 

ري بأقصى طاقة ممكنة، وذلك من خلال تطویر المهارات البشریة للقائمین على على الاستثمار البش
العملیة التعلیمیة بما فیها الإداریة والمستفیدین منها مع إستحداث تخصصات جدیدة تتناسب مع متطلبات 
العصر مع الحرص على تخریج كوادر بشریة تمتلك المهارات والكفایات اللازمة مع كافة المستجدات 

  .متغیرات التي یشهدها العصروال
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  :الجامعة مفهوم -4-1

عداده الفرد تكوین في تسهم التي الأماكن من الشاملة التربویة السیاسة إطار وفي الجامعة إن      للحیاة وإ
 خلال من سنراه ما هذا الاجتماعي، ومحیطه الفرد بین التكیف یحقق تجسیري مكان وهي الاجتماعیة،

  .العنصر لهذا إشارتنا

 أنها على الجامعة إلى النظر تم ولو،  جمع من فاعل اسم هي العربیة اللغة في الجامعة كلمةف     
 وأعمال لأشخاص تجمیع فهي كبیرا، معنى اسمها لفظ من تحمل نهاأ لوجد معاصرة تربویة مؤسسة
  .شتى وظائف

 أكملوا الذین للكبار خاصة التعلیم من مرحلة أصلا تعني لا اتهذا تجد اللغة في"  جامعة وكلمة     
نما التعلیم، من معین  مستوى  الصلاة قولنا في كما جماعیا الشيء أداء وتعني الاجتماع، مكان تعني وإ
 في تشكل موحدة جماعة في والرواد الأساتذة وتجمع وتعلم تعلیم حلقة أیة أن القول یمكن وهكذا جامعة،
  )17 ص سابق، مرجع :ر العك( ".الجامعة الآن یسمى لما الأساس

  :الجامعة عناصر -4-2

 رئیسیة عناصر ثلاث وجود على یتوقف وجه أكمل على ومهامها لوظائفها الجامعة أداء إن    
  .والتنظیمي الإداري الهیكل الطلبة، التدریس، هیئة عضو: هي

 تتصف تنظیمیة تربویة خلفیة إلى وظائفها أداء في تحتاج الجامعة"  كانت إذا :التدریس هیئة أعضاء. أ
 هو أهمیة الأكثر الطرق فإن الاجتماعیة، العلاقات في الإنساني البعد مراعاة مع للتطور والقابلیة بالمرونة

 بل فحسب، والتشریعات الإداري الهیكل بواسطة الخبرة تضع لا الجامعة فإن التدریس، هیئة شك بدون
  )34، ص 2005 :فني ( ".والباحثین المدرسین من أعداد ومدرجا مخابرها في تجمع أن لابد

 وصیاغتها التربویة العملیة إنجاز في عنه غنى لا الذي الفقري العمود هو الجامعي والأستاذ    
. الكفء المواطن وتشكیل العقول تثقیف في وأقواها النتائج أحسن تنتج بحیث للطلبة المناسبة الصیاغة

نقاذها التربیة خلاص إن"  والمدرسة، المدرس كتابه في Colgrave) كولجریف ( ویقول   لا فسادها من وإ
 :دندش ( ." رعایتهم تحت الذین) التلامیذ( الطلبة والمدرسات المدرسین في الخبراء المثقفین بتأثیر إلا یكون
  )131ص  ،2002، د س

 للعملیة البیداغوجیة الحسن السیر عن والمسؤول للمعرفة والناقل والموجه المرشد هو الجامعي والأستاذ
  . فیها المرغوب الفعالة والاتجاهات والعادات المهارات مبهإكسا كیفیة للطلبة المیسر وهو

 یقوم التدریس هیئة عضو أن التدریس هیئة إعداد حول له مقال في جلال أحمد الفتاح عبد ویشیر   
  )79ص سابق، مرجع :وآخرون دلیو(: هما الأقل على بوظیفتین
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  .للطلبة العلمي والتوجیه التدریس) 1

  .علیها والإشراف العلمیة البحوث إجراء) 2

 التربصات أو البحوث أو التخرج مذكرات على والإشراف التدریس هي الجامعي المدرس مهمة أن أي
 یقوم كما الطلبة، وتقویم الامتحانات تحضیر في المشاركة إلى بالإضافة والاجتماعیة، والإداریة المیدانیة
رشادهم للطلبة البیداغوجیة المرافقة منها أخرى ومهام بوظائف الجامعي المدرس  نواحي جمیع في وإ

  . إلخ...الكتب وتألیف الدراسیة المقررات وضع و متهحیا

 والمنظم المسیر فهو نظاما باعتبارها التعلیمیة العملیة عناصر من عنصر هو الجامعي والمدرس     
 أجل من الدراسیة والمساقات المواد تدریس مهنیة على مباشرة القائم وهو والتعلم التعلیم لعملیة والمطور
  .المتعلمین لدى السلوك أنماط من نمط أي في فیها مرغوب تغییرات إحداث

 المرحلة إلى الثانویة المرحلة من انتقل الذي الفرد ذلك هو الجامعي الطالب إن: الطلابیة الجماعة. ب
 المثقفة والنخبة الصفوة هو الجامعي فالطالب علیها، وحصوله البكالوریا لمسابقة اجتیازه بعد الجامعیة
  .الجامعیة المرحلة طیلة التعلیمیة العملیة في والفعالة الأساسیة العناصر أحد وهو بالواقع، وعیا والأكثر

 والعقلیة الجسمیة النواحي جمیع من وقدراته الطالب مهارات تطویر"  إلى الجامعي التعلیم ویهدف    
  في تمعلمجا خدمة إلى طریقه عن یؤهل ومتكامل متزن سلوك في بعد فیما تتجلى لكي والنفسیة

 فهو وطموحاته، أهدافه له الیوم طالب أن التركشاني محمد بن االله حبیب كمایقول المتعددة، التخصصات
 الحیاة على یساعده الذي العمل على یحصل أن أیضا ویرید والمعرفة العلم على الحصول في یرغب

 إلى الثقافي التكوین عالم من خلاله من یعبر مرور جواز یحملها التي الوثیقة تكون أن ویتمنى الكریمة،
 التعلیمیة العملیة محور هو الجامعي فالطالب وعلیه ،)197ص  ،1989 : خلیفة ولد("  والعطاء الإبداع عالم

  .والتكوینیة

 من وتمكنها فیها تستقر أماكن إلى تحتاج مؤسسة أو منظمة كل إن :والتنظیمي الإداري الهیكل. ج
    .وظائفها أداء على تعینها وتجهیزات أنشطتها، ممارسة

دارة بتنظیم تمتاز كمؤسسة والجامعة  العلاقاتبها والتي تقوم  خاصة وظائف و وأهداف وهیكلة وإ
  .الجامعیة الأسرة فئات مختلف بین الموجودة

 تحقیق أجل من الجامعة تتبناه الذي المناسب الشكل الجامعیة المؤسسة بتنظیم یقصد"  بسیط وبشكل  
 موعلمج المكونة العناصر مختلف بین تربط التي العلاقات یعني فهو الجامعة هیكلة نسق أما أهدافها،

 الأشخاص  مجموع من یتكون فهو الإداري الهیكل أما الجزئیة، بالهیاكل تسمى العناصر هذه المؤسسة،
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 . " إلخ...المیزانیة وتسییر الموظفین تسییر مثل فرعیة هیاكل إلى یتفرع والذي الجامعة، بإدارة المكلفین
  )79ص سابق، مرجع :وآخرون دلیو(

 تناسق في ویعمل وفنیة وبشریة مادیة مكونات من یشمله وما التنظیمي والفني الإداري فالهیكل ومنه    
 المكونات هذه واكتملت تحسنت فكلما ومخرجاته، الجامعي التعلیم جودة على التأثیر إلى یهدف وتكامل

 وكلما الجامعة، وكفاءة مردودیة تتحسن ثمة ومن التدریس هیئة وأعضاء الطلاب قدرات زادت كلما
 الأساسیة، مهامه أداء عن الجامعي التعلیمي النظام وعجز نقص كلما المادیة المكونات وخاصة نقصت

 الجهاز في والفاعلین والتنظیمي، الإداري للجهاز الممثلین بین الجهود وتوحید التنسیق من لابد لذا
  .التربوي

  :الجامعي التدریس هیئة مفهوم عضو - 4-3

ناثا ذكورا للجامعة المنتمین الأساتذة"  بأنه الجامعي التدریس هیئة عضو سلطان بلغیث یعرف      من وإ
 الوسط من اختیارهم تم مختلفة اجتماعیة فئات إلى ینتمون بالجامعة تدرس التي التخصصات كل

  )http://saedhshuhad.com/news.php :موقع عن نقلا العلمي البحث في الإنترنت استخدام واقع : بلغیث(  " الجامعي

 وخدمة وتعلیما بحثا الجامعي التعلیم منظومة في الارتكاز محور"  بأنه حسنین محمد یعرفه كما   
 وأساس إصلاح كل مفتاح وهو الجامعة تقد في الفقري العمود وهو الشامل، التطور في ومشاركة للمجتمع

نتاجه كفاءته وعلى تطویر، كل   )35 ص سابق، مرجع : فني (".الجامعة نجاح یتوقف وإ

من  بالجامعة التدریس على والقائم للجامعة المنتسب هو الجامعي الأستاذ أن نجد التعریفین هاذین في    
صلاحه وتطویره تمعلمجا خدمة إلى ویسعى والدكتوراه الماجستیر حملة   . وإ

 في إلا ثمارها وتؤتي وتنبع تنبت أن یمكن لا المباركة كالنبتة"  الجامعي التدریس هیئة فعضو ومنه    
 مناسبة معیشیة ظروف له توفر وعندما داخلها للأستاذ العمل الجامعة تیسر فعندما معینة، ظروف

 الجامعة على ذلك ویعود التقدم عجلة بذلك فتدور ومدربا، ومجربا ومطلعا وباحثا، قارئا یندفع خارجها،
 هؤلاء بفكر والجامعة بمبانیها لا تهابأساتذ فالجامعة الأخرى، الجامعات بین العلمیة سمعتها بارتقاء

  )41- 40 ص ، 1997 :فاروق قلیة (".آخر شيء أي قبل وبحوثهمتهم  روخب وعملهم الأعضاء

  :الجامعي التدریس هیئة عضو ومهام وظائف -4-4

 على المبنیة الجامعة وظائف عن بالحدیث مرتبط الجامعي التدریس هیئة وظائف عن الحدیث إن    
 علمیة هي للجامعة الأساسیة الوظیفة أن اعتبار على المعرفي الجانب على تركزان رئیسیتین فلسفتین
 الذي المكان وهي سیاسیة اجتماعیة وظیفة هي الجامعة وظیفة أن حیث الاجتماعي والجانب معرفیة،
  . لها الحلول إیجاد على ویعمل ومشكلاته تمعالمج أوضاع یدرس
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 وظائف من اشتقاقها یمكن أنه إلا الجامعي، للأستاذ الأساسیة الوظائف حصر صعوبة من وبالرغم   
 یعرف هذا كل،.وتنمیته تمعالمج وخدمة العلمي، والبحث والكوادر، الإطارات إعداد في المتمثلة الجامعة

 هذه الأكادیمیة، الإدارة في تتمثل التي الإداریة الوظیفة إلى إضافة الأكادیمیة بالوظیفة الأستاذ عند
  .التدریسیة العملیة في العضو هذا فاعلیة مدى لتبین بینها فیما تتكامل والوظائف الأنشطة

  :الجامعي التدریس هیئة عضو مهام یلخص الآتي والشكل

  

  

  

  

  

  .یمثل مهام عضو هیئة التدریس الجامعي (01)الشكل رقم 
  177 .ص سابق، مرجع عالم، علي توفیق غالب، سعید محمد ردمان :المصدر

جمالا  تتمثل الجامعي التدریس هیئة عضو وظائف فإن)  01(  رقم الشكل في إلیه والإشارة ذكره تم لما وإ
  :في

 من  الأستاذ به یقوم الذي التدریسي الأداء"  یعتبر :المتصلة  الأكادیمیة والفعالیات التدریس وظیفة. أ
 لدى مطلوبة تغییرات إحداث في الأقوى المؤثر یعتبر كما التربویة الأهداف تحقیق في المدخلات أهم

  )178 ص سابق، مرجع:  غالب و ردمان(. "الجامعیین الطلبة

 بالأنشطة القیام على مساعدة جدیدة تقنیات باستخدام المعارف تقدیم عملیة هي الحدیثة التدریس وعملیة
  .وتطبیقیة نظریة ومعالجة علمیة أسس وفق التعلیمیة

 المؤسسات باقي عن الجامعیة المؤسسة تمیز التي الوظیفة هو العلمي البحث إن :العلمي البحث. ب
 وحل والدراسة للتحلیل یستخدمه حدیث، مجتمع لأي ملحة ضرورة أصبح وقد الأخرى، التعلیمیة

 یعتبر العلمي، البحث مع تزاوج دون من الجامعي والتعلیم فیه، الموجودة القضایا كل ومعالجة المشكلات
  .وناقص مبتور التعلیم هذا

 المهمة فهذه الفكري والإنتاج العلمي البحث مجال في التدریس هیئة عضو دور"  أهمیة تتضح هنا ومن  
 على البحثیة والقدرة الفنیة والمهارات العلمیة المؤهلات یمتلك الذي الشخص بصفته عاتقه على تقع

  )201 ص ، 2006 :قمبر (.العلمي الإنتاج

 مھام عضو ھیئة التدریس

 البحث العلمي والإسھامات التعلیم

 خدمة الجامعة خدمة المجتمع عملیة التعلیم المنھج 

 خدمة الجامعة والمجتمع الإدارة الأكادیمیة
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 من الإداریة بالقیادة یعرف ما أو الإداریة الأعمال بعض الجامعي الأستاذ یمارس :الأكادیمیة الإدارة. د  
بها في  المعمول القوانین في محددة الممارسات هذه وكل هیاكلها، اختلاف على الجامعة تسییر اجل

  .جامعي إداري نظام من جزء هو الأستاذ هذا أن اعتبار على الجامعة، تسییر

 المناصب لاختلاف تبعا الإداري، لمجالا في الجامعة أساتذة ومسؤولیات اختصاصات وتختلف     
 والتنظیم التخطیط في الإداریة العملیة في ممارسات"  تتمثل كما الأساتذة، هؤلاء یعتلیها التي الإداریة
 كالدیمقراطیة، القیادي الأسلوب في الحداثة تراعي سلیمة بطریقة والتواصل والاتصال والإشراف والرقابة

 ثبت التي الأسالیب من وغیرها بالنتائج، والإدارة بالأهداف كالإدارة القیادة في حدیثة نماذج واستخدام
 الطلبة، شعور وتقدیر احترام مثل إنسانیة علاقات إقامة من عنها یترتب وما وعالمیا محلیا نجاحها

قامة والتعاون الرأي حریة على والتشجیع  الطلبة بمشاكل الاهتمام والعاملین، الطلاب مع حسنة علاقات وإ
 الإدارة ثقة كسب الطلاب، بین والاحترام الثقة من جو إشاعة المعاملة، في الحدة وعدم والمرونة وأحوالهم،

 )182ص سابق، مرجع: ردمان(  ".والعمال والزملاء والإداریین العلیا

 الأهم الوظیفة یعتبر الذي الأكادیمي الواجب عن الأستاذ تشغل ما كثیرا الإداریة فالمناصب ومنه   
  .الجامعة في لعمله والأساسیة

جمالا     فیما تلخیصها یمكن وظائف و أدوار بعدة الیوم مطالب الجامعي الأستاذ فإن ذكره تم لما وإ
  )146 ص سابق، مرجع : حدید (:یلي
  .السلیم العلمي التفكیر وتقویدهم الطلاب تفكیر تشكیل -

رشاد توجیه -   .وسلوكا فكرا واجتماعیا ونفسیا علمیا الطلاب وإ

  .التعلیمیة الأهداف ودراسة الصفیة النشاطات وتنظیم البرامج تنفیذ خلال من التربویة السیاسة تنفیذ -

  . فیها المرغوب السلوكیة الأنماط وتأدیة تمعلمجا وثقافة قیم تجسید -

  . الأخرى تمعیةلمجا والمؤسسات المحلیة والبیئة الجامعة بین العلاقة توطید -

  .وكفاءته معارفه توظیف خلال من القطاعات جمیع في وفعال إیجابي بدور القیم -

 في تمعلمجا لأفراد والرائدة الفعالة القیادة خلال من الاجتماعي والتطور التغیر إحداث في المساهمة -
  .السیاسي خاصة الاتالمج  جمیع

 تسهم بینها، فیما وتتباین تتكامل والمهام الوظائف من جملة التدریس هیئة لعضو أن یتبین سبق مما
  .لمجتمعا وتقدم رقي في مباشر بشكل
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         :المستقبل جامعة بناء في الجامعي التدریس هیئة عضو دور - 4-5

 خلال من للموضوع النظر إلى یجرنا المستقبل، بناء في الجامعي الأستاذ دور لملامح النظر إن    
 وأبرزها والمهنیة؛ والمعرفیة والإنسانیة والفكریة الشخصیة الجوانب جمیع یغطي تكاملي، شمولي منحى
-http://nokhba :موقع  نقلاعن،المستقبل لمدرسة والاجتماعیة الفلسفیة الأسس :السندس أبو(: مایلي

kw.com/vb/showthread.php(  

 عن تنبثق قویة، إیمانیة وعقیدة متینة فكریة قاعدة إلى بالاستناد وسلوكه وممارساته بعمله القیام) 1
 والعمل العلم على ویحض الإنسان یحترم سلوكي فكري كنظام للإسلام الحقیق والفهم تعالى باالله الإیمان
  .القویم والخلق

 العولمة عصر في دوره وأهمیته موقعه متطورة ومنهجیة علمیة نظرة خلال من یدرك أن علیه یتعین) 2
 ومن المحلي مجتمعه من جزء بدورها هي والتي التعلیمیة ومؤسسته أسرته من جزء أنه یتفهم أو والانفتاح

  .الأكبر وطنه ثمة

 ا،بهیقوم  التي الرسالة وقداسة یمارسها التي المهنة أهمیة یدرك أن المستقبل أستاذ على ینبغي) 3
  . الأهمیة والبالغة المرموقة المهني مصاف إلى المهنة ذهبه للارتقاء

 تخزین مدى وقیاس التلقین على مقتصرا لیس فهو الحقیقي، دوره الأستاذ یدرك أن یفترض) 4
 التفكیر على الطلبة تعلیم وكذلك وسائله بكل الذاتي التعلم لعملیة المسیر أصبح بل إلخ،...المعلومات

  .والإبداع والابتكار المنطقي

  .مستقبلا والتطویر التغییر ونواة قوة لأ ا معها ویتعامل یدرسها التي الفئة بأهمیة الوعي) 5

  . وتطویرها وتحدیثها وتنمیتها اكتسا ا ویحاول اللازمة المهنیة الكفایات أهم یعرف أن ینبغي) 6

 .المعلومات وثورة الاتصال تقنیات تطور مع خاصة المتعلم مستوى في الكبیر للتطور الأستاذ إدراك) 7

 مهاراته وتنمیة بتطویر مطالب العضو هذا فإن التدریس، هیئة عضو حول إلیه الإشارة تم لما وختاما
ا  جمیع في المعاصر عالمنا یشهدها التي والمتعاقبة السریعة التغیرات مع یتماشى حتى وكفایاته وقدراته

العملیة الإداریة  في الجودة تحقیق إلى لمجالین التعلیمي والإداري ، بهدفق الوصولا وخاصة الاتمجال
  .التعلیمیة وكذا العملیة
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  : خلاصه

 مختلف سعت لذا وفكري، علمي مركز تعتبر التي الحساسة القطاعات من العالي التعلیم قطاع ان    
 في المعارف مختلف اكتساب على قادرین درااف ینتج لكي وترقیته تطویره الى الأخیرة الأونة في الدول

، البشري للفكر السریع التطور یسوده علم ظل في أنفسهم تطویر في قدما السعي لهم تتیح جیدة، ظروف
 وأداء وتساندهم واتحادهم أعضائها بجودة مرتبطة الجامعیة المنظومة جودة أن مما سبق القول یمكن لذا

 على دلیل خیر إلا الموضوع هذا حول السابقة الدراسات وما ممكنة، صورة أكمل على وظائفهم و أدوارهم
 الشاغل الشغل أصبح وأعضائها الجامعیة المنظومة في أو الجامعي التعلیم في والاستثمار هذا، حكمنا

  . المجتمع سیتطور الجامعة بتطور همع لأنالمجورقي  وتقدم بتطور للمهتمین

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  



 
 

 

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  



 
 

 

  

  

  

  

  

 

 

   

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  الإجراءات المنھجیة للدراسة  
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 :تمهید

عد الدراسة النظریة یأتي الجانب المیداني والذي نحاول من خلاله إیجاد حل للإشكالیة ب          
للدراسة النظریة المطروحة سابقا، وذلك بإثبات صحة الفروض أو نفیها، وقد تم في هذا الجانب المكمل 

تحدید مجلات الدراسة والمتمثلة في المجال البشري والمكاني والزماني والذي یتناسب مع موضوع البحث 
ـلومات ــــــــــــــــــــــوذلك بتحدید عینة الدراسة والأدوات المناســـــــــــــــــــــــــــبة لجمع البیانــــــــــــــــــــــــات والمعــــــــــــ
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  :الدراسة الاستطلاعیة -5-1

تعد الدراسة الاستطلاعیة الخطوة الأولى التي تساعد الباحث في إلقاء نظرة عامة حول جانب الدراسة     
المیدانیة لبحثه ، و تهدف الدراسة الاستطلاعیة إلى التأكد من ملائمة مكان  الدراسة للبحث و التحقق 

  .سب ، و المتطلب لإجرائها من مدى صلاحیة الأداة المستعملة لجمع المعلومات و معرفة الزمن المنا

ممارسة الكفایاذت الإداریة لدى أساتذة و من خلال هذه الدراسة المیدانیة نهدف إلى إبراز مدى   
ذلك عن طریق أسئلة منظمة ، و قد استعملنا من اجل  معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة ،

أساتذة معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة من الوصول إلى هذه الحقیقة استبیانا موجها إلى عینة 
، و ذلك للحصول على اكبر قدر ممكن من المعلومات حول  والریاضیة بجامعة محمد بوضیاف ـــ المسیلة

  .الموضوع 

  :الخصائص السیكومتریة الاداة الدراسة  -1 – 5-1

یقصد بثبات الاختبار مدى الدقة أو الاتساق الذي یقیس به الاختبار  :الثبات -1-1- 5-1
الظاهرة والتي وضع من اجلها، والثبات یعزى إلى اتساق القیاس، الثبات عكس الصدق،و یعتبر من 
العوامل الهامة والخصائص التي یجب توافرها في صلاحیة استخدام أي اختبار أو جهاز قیاس حیث انه 

  )144،ص1998:فرحات السید ( ).لتي یمكن لوسیلة القیاس المستخدم من تطبیقهادرجة التماسك ا(

عادة الإختبار طریقة-5-1-1-1-1  الإختبار بطریقة الثبات قیاس تم :الإختبار وإ
عادةالإختبار  التالي الجدول في موضحةوالنتائج  R)  ( بیرسون الإرتباط معامل بحساب وهذا وإ

:  

عادة الإختبار بطریقة الإستبیان ثبات معامل یمثل ):01(جدول رقم      .الإختبار وإ

  

  

  

  

  

  

  

  R)  ( بيرسون الإرتباط معامل  البعد
  0.94  الكفايات الإدارية
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  :الداخلي الإتساق طریقة  -5-1-1-1-2

  .المقیاس لأبعاد كرومباخ ألفا الداخلي الإتساق ثبات معامل یمثل ):02(جدول رقم 

  

  

  

  

احد الشروط الواجب توافرها في القیاس أو الاختبار وهو مدى صلاحیة الاختبار : الصدق -5-1-2-1
لاستخراج أو المقیاس في قیاس ما وضع لأجله، ولقد رأى الباحث  أن الصدق الذاتي هو أحسن طریقة 

  :درجة صدق الاستبیان حیث یتم حساب هذا النوع من الصدق باستخدام المعادلة التالیة 

  

  :فكانت النتائج كالتالي  

  .یوضح حساب الصدق الذاتي ): 03(جدول رقم 

  

  

هي مدى تحرر المحكم أو الفاحص من العامل الذاتي كالتحفیز ، ویتم ذلك : الموضوعیة-5-1-2-3
  .)145،ص1998: فرحات السید (.بتحدیده درجة اتفاق الحكام أو الفاحصین بحیث یكون المحكم مستقلا

  :المنهج المستخدم -5-2

یمثل في البحث والذي التحلیلي نظرا لطبیعة موضوع بحثنا الذي یتلاءم مع المنهج الوصفي 
العلمي مجموعة من القواعد والأمثلة التي یتم وضعها من أجل الوصول إلى الحقیقة، حیث یعتبر من 
أرقى الطرق في الحصول على المعرفة وهذا المنهج قوامه الاستقرار الذي یتضمن الملاحظة العلمیة 

یاس الدقیقة والتحلیل لیب القالتجارب واستخدام أسا وفرض الفروض والتحقق من صحتها و إجراء
  .)34، ص 2000إخلاص ، ( .صائي للبیاناتالأح

  

  كرونباخ ألفا الارتباط معامل  بعادالأ
  0.76  البعد الأول
  0.82  البعد الثاني
  0.57  البعد الثالث

  الصدق الذاتي  الإستبيان
  0.96  الكفايات الإدارية

 الثبات          =الصدق الذاتي  
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  :العینة وكیفیة اختیارها -5-3

عدد إن العینة وحدة مصغرة من المجتمع الأصلي حیث انه یصعب أجراء اتصالات و بحوث ل
هذا ما جعلنا نختار العینة المقصودة و هي التي ینتقي فیها الباحث أفراد كبیر من المعنیین بالدراسة و 

عینته بما تخدم أهداف دراسته و بناءا على معرفته دون أن تكون هناك قیود أو شروط غیر التي یراها 
هذه عینة غیر ممثلة لكافة وجهات النظر و لكنها تعتبر أساس و هو مناسبة من حیث متطلبات الدراسة ، 

 .ن للتحلیل العلمي و مصدر ثري للمعلومات التي تشكل قاعدة مناسبة للباحث حول موضوع الدراسةمتی
  )81، ص 2000 :إخلاص (

أساتذة معهد علوم و في دراستنا هذه فقد تشكلت عینة الدراسة من عینة عشوائیة تضم عدد من 
  . یلةلمسولایة ا وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة بجامعة محمد بوضیاف

فردا موزعین علیها، وهي عینة عشوائیة  60بـ  أساتذة المعهدبحیث تنحصر العینة في عدد من 
  .دون أي شرط أو عامل في اختیارها

  :  حسب استمارة المعلومات خصائص العینة -5-3-1

  .الإستبیان من المعلومات استمارة حسب البحث عینة خصائص

  .الخبرة یمثل): 04(جدول رقم 

  

  .المؤهل العلميیمثل ): 05(جدول رقم 

  

  النسبة المئوية  التكرار  بعادالأ
  %70  42  سنوات 5الى  1

  %30  18  وسنوات 5كثر من أ
  %100  60  اĐموع

  النسبة المئوية  التكرار  بعادالأ
  %40  24  أستاذ محاضر ب
  %60  36  أستاذ محاضر أ

  %100  60  اĐمـــوع
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  : أدوات الدراسة - 5-4

  :دراستنا اعتمدنا على الأدوات التالیةمن خلال 

هو طریقة لجمع المعطیات التجریبیة عن الوقائع والمعارف تقوم على التفاعل  :الاستبیان -4-1
  .)34، ص 2000 :إخلاص( .أو غیر المباشر، بین الباحث والمجیب) المقابلة(المباشر 

اص من المناقشة وهو وسیلة للتحصل على بعض المعطیات الخاصة بمجموعة من الأشخ
 ) 59، ص 1999 :بلقاسم سلاطنیة  .(والتحلیل

و كذلك هو مجموعة من الأسئلة المرتبطة بطریقة منهجیة حول موضوع معین یتم وصفها في استمارة 
سؤالا و قد  18تقدم لأشخاص معنیین من اجل الحصول على أجوبة للأسئلة الواردة فیها ، و التي تضم 

 .الأسئلة المغلقة خاصة و الأسئلة المفتوحة و النصف مفتوحة اعتمدنا على مجموعة من 

هي وثیقة تحتوي على مجموعة أو سلسلة من الأسئلة الضروریة للحصول : الاستمارة -4-2
  .)34، ص 2000 :إخلاص( . على معلومات طبقا لأهداف وفرضیات البحث السوسیولوجي

مفتوحة مقیدة ونصف مقیدة وأسئلة مغلقة حتى یتسنى كما كانت أنواع الأسئلة على مختلف أشكالها،  -
أكبر  بلكل أفراد العینة بالتعبیر عن أرائهم وأفكارهم بصورة مطلقة وحریة كاملة وكذا تسمح لنا باستیعا

  .قدر ممكن من المعلومات

  .یمثل أبعاد الإستبیان): 06(جدول رقم 

على الإجابة المناسبة  )X( علامة بوضع مبحوث كل یقوم بحیث المعهد أساتذة على الإستبیان یطبق   
 بدرجة ، كبیرة بدرجة جدا، كبیرة بدرجة:(  هي مستویات 5 من متدرج مقیاس بإتباع وهذا المناسبة

  .على الترتیب ) 5، 4، 3، 2،  1(  الدرجات بإعطاء وذلك ،)جدا قلیلة بدرجة قلیلة، بدرجة متوسطة،

  

  

  

  عدد العبارات  أرقام العبارات  بعادالأ
  6  6-5-4-3-2-1  البعد الأول

  6  12-11-10-9-8-7  البعد الثاني

  6  18-17-16-15-14-13  البعد الثالث
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  :یلي كما المرجح الحسابي المتوسط مجال یكون حیث  .  الخماسي لیكارت مقیاس یمثل): 07(جدول رقم 

  

  

  

  

  

  

  :حدود البحث -5-5

  .قمنا بتوزیع الاستمارات على مجموعة من التلامیذ المذكورین سلفا : المجال المكاني -5-5-1

 : المجال الزماني -5-5-2

  .على مرحلتین 2020إلى غایة بدایة مارس  2020عملنا المیداني من جانفي شرعنا في إنجاز 

 المراجع جمیع تفحصنا خلالها من والتي النظري والجزء الاستطلاعیة الدراسة إجراء مرحلةـــــ  
  .فیفري و جانفي نیماب المرحلة هذه وتمت بموضوعنا علاقة لها التي

 وتحلیل هاعاسترجا ثم وتوزیعها وأسئلة الاستبیان محاور في وتمثلت التطبیقي الجانب مرحلةـــ 
  .مارس و فیفري مابین وتمت وتفسیرها البیانات

  :وتم ذلك باستخدام الأسالیب التالیة : الأسالیب الإحصائیة المستخدمة -5-6

 .التكرار والنسب المئویة -
 .المتوسط الحسابي -
 .الإنحراف المعیاري -
 .R)  ( بیرسون الإرتباط معامل -
 .كرونباخ طریقة الإتساق الداخلي ألفا -
 .لحساب الفروق)  T (اختبار -

 النسخة  spssوذلك باستخدام برنامج بعد جمع البیانات عن طریق إجابات عینة الدراسة ثم معالجتها ، 
22  

  له الموافق المستوى  المرجح الحسابي المتوسط مجال
  ضعيف جدا  1.80إلى  1من 

  ضعيق  2.61إلى  1.81من 
  متوسط  3.42إلى  2.62من 
  مرتفع  4.23إلى  3.43من 

  مرتفع جدا  5إلى  4.24من 
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  : متغیرات البحث -5-7

هو المتغیر الذي یفترض الباحث أنه السبب أو أحد الأسباب لنتیجة معینة   :المتغیر المستقل -5-7-1
  .ودراسته قد تؤدي إلى معرفة تأثیره على متغیر آخر

  ".      المؤهل العلمي والخبرة  "هو عبارة عن السبب من الدراسة وفي دراستنا یتمثل في    

یؤثر فیه المتغیر المستقل و هو الذي تتوقف قیمته على مفعول تأثیر قیم  :المتغیر التابع -5-7-2
المتغیرات الأخرى حیث أنه كلما أحدثت تعدیلات على قیم المتغیر المستقل  ستظهر على المتغیر 

  )219،ص 1999  : علاوي (.التابع

  ".الكفایات الإداریة " وهو نتیجة المتغیر المستقل وفي دراستنا یثمل في 
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  :خلاصة 

تطرقنا في هذا الفصل لأهم الإجراءات المنهجیة للدراسة التي حددت المنهج المستخدم حسب 
طبیعة الموضوع، وتم تحدید عینة الدراسة وأدوات البحث من خلال الدراسة الاستطلاعیة المیدانیة التي 

  .يقمنا بها، وسوف تكون هذه الإجراءات المنهجیة أكثر استخداما في الفصل الموال

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
 

 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  عرض وتحلیل النتائج 
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  : الدراسة حسب الفرضیات نتائجلیل عرض وتح-6-1
  :لفرضیة الأولى ا وتحلیل نتائج عرض-6-1-1
درجات مرتفعة في  أعضاء هیئة التدریس بمعهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة تلكیم "

 لكفایات المهاراتا -كفایات المعرفیة والتعلیمیة والمهنیة ــــ اللتخطیط للتعلیم اكفایات  ( ممارسة
  ." )الإداریة والبیداغوجیة والبحثیة

 ما وهذا الإستبیان على ككل العینة درجات لوصف المعیاري والإنحراف الحسابي المتوسط استخدمنا لقد
   :التالي الجدول یوضحه

  .الاستبیان لأبعاد ت المعیاریةاالإنحرافو  الحسابیة وسطاتمتال یوضح ):08(جدول رقم 

  الأبعاد
الإنحراف 
  المعیاري

المتوسط 
  الحسابي

  

  الرتبة

  

  المستوى

  مرتفع جدا  02  4.23  0.20  لتخطیط للتعلیماكفایات 

  مرتفع جدا  01  4.33  0.17  كفایات المعرفیة والتعلیمیة والمهنیةال

  مرتفع   03  4.14  0.23  لكفایات المهارات الإداریة والبیداغوجیة والبحثیةا

      4.23  0.20  المقیاس ككل

  
 بمتوســط الأولـى المرتبـة فــي جـاء كفایـات المعرفیــة والتعلیمیـة والمهنیـةال بعـد أن أعــلاه الجـدول مـن یتبـین   

 لتخطــیط للتعلــیماكفایــات  بعــد أن نجــد حــین فــي ،) 0.17(  قــدره معیــاري وانحــراف)  4.33( قــدره حســابي
نحــراف)  4.23(  قــدره حســابي بمتوســط الثانیــة المرتبــة یمثــل لكفایــات ا بعــد أمــا ،) 0.20(  قــدره معیــاري وإ

ــــة ــــة والبحثی ــــة والبیداغوجی ــــة فــــي جــــاء المهــــارات الإداری ــــة المرتب )  4.23( ب یقــــدر حســــابي بمتوســــط الثالث
نحراف   . )  0.14(  ب یقدر معیاري وإ

  من خلال ما سـبق نسـتنتج أن أغلبیـة أسـاتذة معهـد علـوم وتقنیـات النشـاطات البدنیـة والریاضـیة : الاستنتاج
   .عالیة في ممارسة الكفایات الإداریةیمتلكون درجة 
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  .لتخطیط للتعلیماكفایات  لبعد الإنحرافات المعیاریةو  الحسابیة وسطاتمتال یوضح ):09(جدول رقم 
  الرقم

  العبارات
 متوسطال
  حسابيال

الإنحراف 
  المعیاري

  

  الرتبة

  

  المستوى

  مرتفع جدا  02  0.76  4.43  ؟أدائیةلدیك القدرة على صیاغة الأهداف التعلیمیة بصورة  هل  01

  مرتفع   06  1.03  3.90  هل تستطیع تصنیف الأهداف إلى أهداف معرفیة حسیة أو مهاریة ووجدانیة ؟  02

  مرتفع جدا  03  0.79  4.33  لدیك القدرة على تنظیم الأهداف بشكل مترابط  ومتسلسل ؟ هل  03

  مرتفع جدا  01  0.70  4.48  تستطیع تحدید المحتوى المعرفي للمتعلمین ؟ هل  04

  مرتفع  04  0.77  4.18  تختار طرائق التقویم للأهداف لتحدید مستوى تطور وتحسن تحصیل الطلاب ؟ هل  05

  مرتفع  05  0.73  4.10  هل تمتلك مهارة التخطیط لإدارة المناقشات بفعالیة ؟  06

  مرتفع جدا  02  0.20  4.23  المتوسط العام

  
  

 یقدر كان، لتخطیط للتعلیماكفایات  معیار لعبارات العام المتوسط أن السابق الجدول خلال من یظهر    
 02، 01(  العبارات جاءت حیث جدا، مرتفع بمستوى)  0.20: ( یقدرب معیاري وانحراف)  4.23(  ب

 معیاریة وانحرافات) 4.33، 4.43، 4.48 ( ب قدرت حسابیة بمتوسطات جدا، مرتفعة بمستوى) 03
 بمتوسطات مرتفعبمستوى ) 06، 05، 04( العبارات كانت بینما )0.79، 0.76 ، 0.70: ( ب تقدر

  . )1.03، 0.73 ، 0.77(  قدرت معیاریة انحرافات )3.90 ، 4.10،  4.18 ( ب تقدر حسابیة
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كفایات المعرفیة والتعلیمیة ال لبعد الإنحرافات المعیاریةو  الحسابیة وسطاتمتال یوضح ):10(جدول رقم 
  .والمهنیة

  الرقم
  العبارات

 متوسطال
  حسابيال

الإنحراف 
  المعیاري

  

  الرتبة

  

  المستوى

هل لدیك كفایة التعلم المستخدم ، لإستخدام الأدوات المعرفیة وطرق التدریس في   01
  المیادین العلمیة ؟

4.58  0.69  
  

02  
  مرتفع جدا

  مرتفع   06  0.73  4.10  هل تمتلك قدرة التحلیل والتفكیر المنطقي والإبداعي الحر؟  02

  مرتفع جدا  03  0.67  4.25  هل لدیك القدرة على ممارسة التفكیر المنطقي بأنواعه خلال تدریسك الصفي؟  03

  مرتفع جدا  01  0.59  4.70  هل أنت متمكن من إستخدام الحاسب الألي  والأنترنت وما تعلق بیهما ؟  04

  مرتفع  04  0.87  4.20  رقیة؟هل لدیك مهارة التواصل الشفهي والكتابي بلغة   05

  مرتفع  05  0.77  4.18  هل لدیك القدرة على تحویل المحتوى العلمي إلى نشاطات تعلیمیة ؟  06

  مرتفع جدا  01  0.17  4.33  المتوسط العام

  
  

 یقدر كان، لتخطیط للتعلیماكفایات  معیار لعبارات العام المتوسط أن السابق الجدول خلال من یظهر    
 02، 01(  العبارات جاءت حیث جدا، مرتفع بمستوى)  0.20: ( یقدرب معیاري وانحراف)  4.33(  ب

 معیاریة وانحرافات) 4.57، 4.58، 4.70 ( ب قدرت حسابیة بمتوسطات جدا، مرتفعة بمستوى) 03
 بمتوسطات مرتفعبمستوى ) 06، 05، 04( العبارات كانت بینما) 0.67، 0.69 ، 0.59: ( ب تقدر

  .) 0.73، 0.77 ، 0.87(  قدرت معیاریة انحرافات )4.10 ، 4.18،  4.20 ( ب تقدر حسابیة
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المهارات الإداریة كفایات ال لبعد الإنحرافات المعیاریةو  الحسابیة وسطاتمتال یوضح ):11(جدول رقم 
  .والبیداغوجیة والبحثیة

  الرقم
  العبارات

 متوسطال
  حسابيال

الإنحراف 
  المعیاري

  

  الرتبة

  

  المستوى

  0.65  4.47  هل لدیك القدرة على أداء بعض المهارات الإداریة ؟  01
  

01  
  مرتفع جدا

  مرتفع   03  0.83  4.18  هل تقوم بمتابعة الدوام وتنظیم السجلات والملفات وكتابة التقاریر ؟  02

  مرتفع   05  0.99  4.00  هل تقوم بهمة المناوبة وزیارة الصف ؟  03

البیداغوجیة كالإشراف والمتابعة البیداغوجیة والتقویمیة هل تقوم ببعض المهارات   04
  للطلبة؟

4.15  0.82  
  مرتفع   04

  مرتفع  02  0.70  4.20  هل لدیك القدرة على البحث عن طریق التعامل الجید مع الكومبیوتر والأنترنت ؟  05

هل تحضر الندوات والدورات التدریبیة وتشارك في الدراسات الخاصة بمجال   06
  0.91  3.87  تخصصك ؟

  مرتفع  06

  مرتفع  03  0.23  4.14  المتوسط العام

  
  

 یقدر كان، لتخطیط للتعلیماكفایات  معیار لعبارات العام المتوسط أن السابق الجدول خلال من یظهر    
) 01(  العبارات جاءت حیث جدا، مرتفع بمستوى)  0.23: ( یقدرب معیاري وانحراف)  4.14(  ب

 بینما) 0.65: ( ب تقدر معیاریة وانحرافات) 4.47 ( ب قدرت حسابیة بمتوسطات جدا، مرتفع بمستوى
،  4.20 ( ب تقدر حسابیة بمتوسطات،  مرتفعبمستوى ) 06، 05، 04،  03،  02( العبارات كانت

 0.99،  0.82، 0.83 ، 0.70(  قدرت معیاریة انحرافات )3.87،  4.00،   4.15 ، 4.18
،0.91 (.  
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  : لثانیةلفرضیة اا وتحلیل نتائج عرض-6-1-2
أعضاء هیئة التدریس بمعهد علوم وتقنیات  توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة "

  ."الإداریة تعزى لمتغیر المؤهل العلميلكفایات لالنشاطات البدنیة والریاضیة 

لمؤهل ا لمتغیر تبعا العینة أفراد إجابات في فروقات وجود مدى معرفة أجل من) ت( اختبار استخدمنا    
  :التالي الجدول في ممثلة النتائج وكانتالعلمي ، 

معهد علوم وتقنیات النشاطات  أساتذة ممارسة في الفروق لحساب) ت( قیمة یمثل ):12(جدول رقم 
  .الأبعاد لكل العلمي المؤهل لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات والریاضیة البدنیة

  
المتوسط   العینة  المؤهل العلمي

  الحسابي
الإنحراف 
  المعیاري

  )ت( قیمة  درجة الحریة
  المحسوبة

  مستوى الدلالة

  0.065  1.937  58  0.23  4.34  أستاذ 24  بأستاذ محاضر 
  0.44  4.14  أستاذ 36  أأستاذ محاضر   غیر دالة

  

 بلغت محاضر بأستاذ  البحث لعینة الحسابي المتوسط أن یتضح أعلاه الجدول بیانات خلال من       
أستاذ  البحث لعینة الحسابي المتوسط بلغ بینما ،) 0.23(  قدره معیاري وانحراف)  4.34( قیمته

   قدره یاريــــــــــــــــــــــــــــــــــــمع وانحراف)  4.14(  قیمته بلغت أعلى مستوى العلمي المؤهل لدیهم نالذی محاضر أ
 مستوى عند دالة غیر وهي)  0.065(  دلالة مستوى عند ،) T(، )1.937( قیمة بلغت وقد ،) 0.44(

معهد علوم  أساتذة ممارسة مستوى في إحصائیة دلالة ذات فروق توجد لا وبالتالي ،) 0.05(  دلالة
 لأبعاد بالنسبة العلمي المؤهل لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات والریاضیة البدنیةوتقنیات النشاطات 

  .ككل الاستبیان
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  عرض وتحلیل النتائج ــــــــــــــــــــــــالسادس ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل 
 
 

 
73  

معهد علوم وتقنیات النشاطات  أساتذة ممارسة في الفروق لحساب) ت( قیمة یمثل ):13(جدول رقم 
  .لتخطیط للتعلیماكفایات  لبعد العلمي المؤهل لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات والریاضیة البدنیة

  
المتوسط   العینة  المؤهل العلمي

  الحسابي
الإنحراف 
  المعیاري

  )ت( قیمة  درجة الحریة
  المحسوبة

  مستوى الدلالة

  0.169  1.394  58  0.31  4.41  أستاذ 24  أستاذ محاضر ب
  0.46  4.26  أستاذ 36  أستاذ محاضر أ  غیر دالة

  

 بلغت أستاذ محاضر ب البحث لعینة الحسابي المتوسط أن یتضح أعلاه الجدول بیانات خلال من       
أستاذ  البحث لعینة الحسابي المتوسط بلغ بینما ،) 0.31(  قدره معیاري وانحراف)  4.41( قیمته

   قدره یاريــــــــــــــــــــــــــــــــــــمع وانحراف)  4.26(  قیمته بلغت أعلى مستوى العلمي المؤهل لدیهم نالذی محاضر أ
 مستوى عند دالة غیر وهي)  0.169(  دلالة مستوى عند ،) T(، )1.394( قیمة بلغت وقد ،) 0.46(

معهد علوم  أساتذة ممارسة مستوى في إحصائیة دلالة ذات فروق توجد لا وبالتالي ،) 0.05(  دلالة
كفایات  لبعد بالنسبة العلمي المؤهل لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات والریاضیة البدنیةوتقنیات النشاطات 

  .لتخطیط للتعلیما
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معهد علوم وتقنیات النشاطات  أساتذة ممارسة في الفروق لحساب) ت( قیمة یمثل ):14(جدول رقم 
كفایات المعرفیة والتعلیمیة ال لبعد العلمي المؤهل لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات والریاضیة البدنیة

  .والمهنیة
  

المتوسط   العینة  المؤهل العلمي
  الحسابي

الإنحراف 
  المعیاري

  )ت( قیمة  درجة الحریة
  المحسوبة

  الدلالة مستوى

  0.196  1.393  58  0.44  4.43  أستاذ 24  أستاذ محاضر ب
  0.50  4.25  أستاذ 36  أستاذ محاضر أ  غیر دالة

  

 بلغت أستاذ محاضر ب البحث لعینة الحسابي المتوسط أن یتضح أعلاه الجدول بیانات خلال من       
أستاذ  البحث لعینة الحسابي المتوسط بلغ بینما ،) 0.44(  قدره معیاري وانحراف)  4.43( قیمته

   قدره یاريــــــــــــــــــــــــــــــــــــمع وانحراف)  4.25(  قیمته بلغت أعلى مستوى العلمي المؤهل لدیهم نالذی محاضر أ
 مستوى عند دالة غیر وهي)  0.196(  دلالة مستوى عند ،) T(، )1.393( قیمة بلغت وقد ،) 0.50(

معهد علوم  أساتذة ممارسة مستوى في إحصائیة دلالة ذات فروق توجد لا وبالتالي ،) 0.05(  دلالة
كفایات ال لبعد بالنسبة العلمي المؤهل لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات والریاضیة البدنیةوتقنیات النشاطات 

  .المعرفیة والتعلیمیة والمهنیة
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معهد علوم وتقنیات النشاطات  أساتذة ممارسة في الفروق لحساب) ت( قیمة یمثل ):15(جدول رقم 
المهارات الإداریة كفایات ال لبعد العلمي المؤهل لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات والریاضیة البدنیة

  .والبیداغوجیة والبحثیة
  

المتوسط   العینة  المؤهل العلمي
  الحسابي

الإنحراف 
  المعیاري

  )ت( قیمة  درجة الحریة
  المحسوبة

  مستوى الدلالة

  0.315  1.013  58  0.37  4.19  أستاذ 24  أستاذ محاضر ب
  0.52  4.07  أستاذ 36  أستاذ محاضر أ  غیر دالة

  

 بلغت أستاذ محاضر ب البحث لعینة الحسابي المتوسط أن یتضح أعلاه الجدول بیانات خلال من       
أستاذ  البحث لعینة الحسابي المتوسط بلغ بینما ،) 0.37(  قدره معیاري وانحراف)  4.19( قیمته

   قدره یاريــــــــــــــــــــــــــــــــــــمع وانحراف)  4.07(  قیمته بلغت أعلى مستوى العلمي المؤهل لدیهم نالذی محاضر أ
 مستوى عند دالة غیر وهي)  0.315(  دلالة مستوى عند ،) T(، )1.013( قیمة بلغت وقد ،) 0.52(

معهد علوم  أساتذة ممارسة مستوى في إحصائیة دلالة ذات فروق توجد لا وبالتالي ،) 0.05(  دلالة
كفایات ال لبعد بالنسبة العلمي المؤهل لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات والریاضیة البدنیةوتقنیات النشاطات 

  .المهارات الإداریة والبیداغوجیة والبحثیة
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  : لثالثةلفرضیة اا وتحلیل نتائج عرض-6-1-3
أعضاء هیئة التدریس بمعهد علوم وتقنیات  توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة "

  ." الإداریة تعزى لمتغیر الخبرةلكفایات لالنشاطات البدنیة والریاضیة 

الخبرة   لمتغیر تبعا العینة أفراد إجابات في فروقات وجود مدى معرفة أجل من) ت( اختبار استخدمنا    
  :التالي الجدول في ممثلة النتائج وكانت

معهد علوم وتقنیات النشاطات  أساتذة ممارسة في الفروق لحساب) ت( قیمة یمثل ):16(جدول رقم 
  .الأبعاد لكل الخبرة لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات والریاضیة البدنیة

  
المتوسط   العینة  المؤهل العلمي

  الحسابي
الإنحراف 
  المعیاري

  )ت( قیمة  درجة الحریة
  المحسوبة

  مستوى الدلالة

 5إلى  1من 
  سنوات

  0.061  –1.081  58  0.43  4.18  أستاذ 42
  غیر دالة

 5أكثر من 
  سنوات

  0.21  4.30  أستاذ 18

  

ساتذة الأقـــــــــل من للأ البحث ینةــــــلع الحسابي المتوسط أن یتضح أعلاه دولـــــالج بیانات خلال من       
 الحسابي المتوسط بلغ بینما ،) 0.43(  قدره معیاري وانحراف)  4.18( قیمته بلغت  ، ) سنوات 05( 

   قدره یاريــــــــــــــــــــــــــــــــــــمع وانحراف)  4.30(  قیمته بلغت  ) سنوات 05( للأساتذة الأكثر من  البحث لعینة
 مستوى عند دالة غیر وهي)  0.061(  دلالة مستوى عند ،) –T(، )1.081( قیمة بلغت وقد ،) 0.21(

معهد علوم  أساتذة ممارسة مستوى في إحصائیة دلالة ذات فروق توجد لا وبالتالي ،) 0.05(  دلالة
  .ككل الاستبیان لأبعاد بالنسبة الخبرة  لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات والریاضیة البدنیةوتقنیات النشاطات 
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معهد علوم وتقنیات النشاطات  أساتذة ممارسة في الفروق لحساب) ت( قیمة یمثل ):17(جدول رقم 
  .لتخطیط للتعلیماكفایات  لبعد الخبرة لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات والریاضیة البدنیة

  
المتوسط   العینة  المؤهل العلمي

  الحسابي
الإنحراف 
  المعیاري

  )ت( قیمة  درجة الحریة
  المحسوبة

  مستوى الدلالة

 5إلى  1من 
  سنوات

  0.085  –0.810  58  0.45  4.29  أستاذ 42
  غیر دالة

 5أكثر من 
  سنوات

  0.27  4.39  أستاذ 18

  

للأساتذة الأقـــــــــل من  البحث ینةــــــلع الحسابي المتوسط أن یتضح أعلاه دولـــــالج بیانات خلال من       
 الحسابي المتوسط بلغ بینما ،) 0.45(  قدره معیاري وانحراف)  4.29( قیمته بلغت  ، ) سنوات 05( 

   درهــــــق یاريــــــــــــــــــــــــــــــــــــمع وانحراف)  4.39(  قیمته بلغت  ) سنوات 05( للأساتذة الأكثر من  البحث لعینة
 مستوى عند دالة غیر وهي)  0.085(  دلالة مستوى عند ،) –T(، )0.810( قیمة بلغت وقد ،) 0.27(

معهد علوم  أساتذة ممارسة مستوى في إحصائیة دلالة ذات فروق توجد لا وبالتالي ،) 0.05(  دلالة
لتخطیط اكفایات  لبعد بالنسبة الخبرة  لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات والریاضیة البدنیةوتقنیات النشاطات 

  .للتعلیم
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  عرض وتحلیل النتائج ــــــــــــــــــــــــالسادس ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل 
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معهد علوم وتقنیات النشاطات  أساتذة ممارسة في الفروق لحساب) ت( قیمة یمثل ):18(جدول رقم 
  .كفایات المعرفیة والتعلیمیة والمهنیةال لبعد الخبرة  لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات والریاضیة البدنیة

  
المتوسط   العینة  المؤهل العلمي

  الحسابي
الإنحراف 
  المعیاري

  )ت( قیمة  درجة الحریة
  المحسوبة

  مستوى الدلالة

 5إلى  1من 
  سنوات

  0.645  –1.061  58  0.50  4.28  أستاذ 42
  غیر دالة

 5أكثر من 
  سنوات

  0.43  4.42  أستاذ 18

  

للأساتذة الأقـــــــــل من  البحث ینةــــــلع الحسابي المتوسط أن یتضح أعلاه دولـــــالج بیانات خلال من       
 الحسابي المتوسط بلغ بینما ،) 0.50(  قدره معیاري وانحراف)  4.28( قیمته بلغت  ، ) سنوات 05( 

   درهــــــق یاريــــــــــــــــــــــــــــــــــــمع وانحراف)  4.42(  قیمته بلغت  ) سنوات 05( للأساتذة الأكثر من  البحث لعینة
 مستوى عند دالة غیر وهي)  0.645(  دلالة مستوى عند ،) –T(، )1.061( قیمة بلغت وقد ،) 0.43(

معهد علوم  أساتذة ممارسة مستوى في إحصائیة دلالة ذات فروق توجد لا وبالتالي ،) 0.05(  دلالة
كفایات المعرفیة ال لبعد بالنسبة الخبرة  لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات والریاضیة البدنیةوتقنیات النشاطات 

  .والمهنیةوالتعلیمیة 
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معهد علوم وتقنیات النشاطات  أساتذة ممارسة في الفروق لحساب) ت( قیمة یمثل ):19(جدول رقم 
المهارات الإداریة والبیداغوجیة كفایات ال لبعد الخبرة  لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات والریاضیة البدنیة

  .والبحثیة
  

المتوسط   العینة  المؤهل العلمي
  الحسابي

الإنحراف 
  المعیاري

  )ت( قیمة  درجة الحریة
  المحسوبة

  مستوى الدلالة

 5إلى  1من 
  سنوات

  0.095  0.276  58  0.52  4.13  أستاذ 42
  غیر دالة

 5أكثر من 
  سنوات

  0.30  4.09  أستاذ 18

  

للأساتذة الأقـــــــــل من  البحث ینةــــــلع الحسابي المتوسط أن یتضح أعلاه دولـــــالج بیانات خلال من       
 الحسابي المتوسط بلغ بینما ،) 0.52(  قدره معیاري وانحراف)  4.13( قیمته بلغت  ، ) سنوات 05( 

   درهــــــق یاريــــــــــــــــــــــــــــــــــــمع وانحراف)  4.09(  قیمته بلغت  ) سنوات 05( للأساتذة الأكثر من  البحث لعینة
 مستوى عند دالة غیر وهي)  0.095(  دلالة مستوى عند ،) T(، )2.276( قیمة بلغت وقد ،) 0.30(

معهد علوم  أساتذة ممارسة مستوى في إحصائیة دلالة ذات فروق توجد لا وبالتالي ،) 0.05(  دلالة
كفایات ال لبعد بالنسبة الخبرة  لمتغیر تعزى الإداریة للكفایات والریاضیة البدنیةوتقنیات النشاطات 

  .المهارات الإداریة والبیداغوجیة والبحثیة
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  :الفرضیات نتائج وتفسیر مناقشة ـــ 6-2  

  :الأولى الفرضیة نتائج وتفسیر مناقشةـــ  1ـــ  6-2

درجات مرتفعة في  أعضاء هیئة التدریس بمعهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة تلكیم "
لكفایات المهارات ا -كفایات المعرفیة والتعلیمیة والمهنیة ــــ اللتخطیط للتعلیم اكفایات  ( ممارسة

  ." )الإداریة والبیداغوجیة والبحثیة

 الاهتمــــامأن  )11(،)10(،)09(،)08( الجــــداول نتــــائج تفســــیر خــــلال مــــن الإحصــــائیة المعالجــــة بینــــت    
ــــــة والمهنیــــــة ال، و لتخطــــــیط للتعلــــــیم ا بكفایــــــات ــــــات المعرفیــــــة والتعلیمی ــــــة او  ،كفای ــــــات المهــــــارات الإداری لكفای

 وعلـــى الأســاتذة تصــور علــى إســـتحوذ الأســاتذة بعــض طــرف مـــن علــیهم والتركیــز ، والبیداغوجیــة والبحثیــة
 بمتوسـط الأولـى المرتبـة علىكفایات المعرفیة والتعلیمیة والمهنیة ال بعد حصل إذ التدریسي،الإداري و  أدائهم

أسـاتذة معهـد علـوم وتقنیـات انشـاطات البدنیـة أغلبیة ف  ،وهو و مستوى مرتفع جدا )4.33( ب یقدر حسابي
العلمیـة كفایة التعلم المستخدم  لإسـتخدام الأدوات المعرفیـة وطـرق التـدریس فـي المیـادین  هملدی،  والریاضیة
علــى ممارســة التفكیــر  قــادرینقــدرة التحلیــل والتفكیــر المنطقــي والإبــداعي الحــر ، وأنهــم  ونمتلكــیكمــا أنهــم 

مــن إســتخدام الحاســب الألــي  والأنترنــت ومــا تعلــق  ونمتمكنــو الصــفي ،  همالمنطقــي بأنواعــه خــلال تدریســ
لمــي إلــى علــى تحویــل المحتــوى الع، وقــادرین  مهــارة التواصــل الشــفهي والكتــابي بلغــة رقیــةولــدیهم  بیهمــا ،

  .نشاطات تعلیمیة

وهــو  )4.23( ب یقــدر حســابي بمتوســط لثانیــةا المرتبــة علــىلتخطــیط للتعلــیم اكفایــات  بعــدبینمــا حصــل    
صـیاغة یمكـنهم  أسـاتذة معهـد علـوم وتقنیـات انشـاطات البدنیـة والریاضـیةأغلبیة فأیضا ،  مستوى مرتفع جدا

تصـنیف الأهـداف إلــى أهـداف معرفیـة حسـیة أو مهاریــة  ونسـتطیعی، كمــا  الأهـداف التعلیمیـة بصـورة أدائیـة
تحدیـــد  ونســـتطیعكمـــا أنهـــم ی، شـــكل متـــرابط  ومتسلســـل بعلـــى تنظـــیم الأهـــداف  قـــادرین، وأنهـــم ووجدانیـــة 

  .مهارة التخطیط لإدارة المناقشات بفعالیة ونمتلكیأنهم ، كما المحتوى المعرفي للمتعلمین 

 حسـابي بمتوسـط لثالثـةا المرتبـة علـى الإداریـة والبیداغوجیـة والبحثیـةلكفایـات المهـارات ا بعدفیما حصل     
،  أســاتذة معهــد علــوم وتقنیــات انشــاطات البدنیــة والریاضــیةأغلبیــة ف وهــو مســتوى مرتفــع ، )4.14( ب یقــدر
بمتابعــــة الــــدوام وتنظــــیم الســــجلات  القیــــامالقــــدرة علــــى أداء بعــــض المهــــارات الإداریــــة ،كمــــا یمكــــنهم  هملــــدی

 كمـــا انهـــم یقومـــون همـــة المناوبـــة وزیـــارة الصـــف ، مب إلا أنهـــم لایقومـــون كثیـــرا والملفـــات وكتابـــة التقـــاریر ،
یسـتطیعون البحـث عـن  و ببعض المهارات البیداغوجیة كالإشراف والمتابعة البیداغوجیة والتقویمیـة للطلبـة ،

، ویحضرون فـي غالـب الأحیـان  النـدوات والـدورات التدریبیـة  ر والأنترنتطریق التعامل الجید مع الكومبیوت
  .بعض الدراسات الخاصة بمجال تخصصهمفي  ونتشاركی
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بـواب رضـوان دراسـة كـذا و ،  دراسـة سـعداوي محمـد الصـالح ومـزاري محمـد الفـاتحوهـذا مـا یتوافـق أیضـا مـع 
  . ومقدم سیف الینمین أ، ودراسة بوهرین محمد  مشهور عبد الحمیدودراسة 

  :ثانیةال الفرضیة نتائج وتفسیر مناقشة ــــ 2ـــ  6-2

أعضاء هیئة التدریس بمعهد علوم وتقنیات  توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة "
  ." مؤهل العلميالإداریة تعزى لمتغیر اللكفایات لالنشاطات البدنیة والریاضیة 

 الجداول نتائج تفسیر خلال منلنتائج الفرضیة الثانیة  الإحصائیة المعالجة بینت             
أعضاء هیئة  ممارسة مستوى في إحصائیة دلالة ذات فروق توجد لا أنه  )15(،)14(،)13(،)12(

 العلمي المؤهل متغیر حسبالإداریة  للكفایات التدریس بمعهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة
 الفرضیة نقبل وعلیه  ) 0.05(  الدلالة مستوى عند دالة غیر وهي)  1.937:( ب تقدر) ت( قیمتة لأن

أعضاء هیئة التدریس  ممارسة مستوى في إحصائیة دلالة ذات فروق توجد لا أنه تقول التي الصفریة
 ونرفض العلمي المؤهل متغیر حسبالإداریة  للكفایات بمعهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة

أعضاء هیئة التدریس  ممارسة مستوى في إحصائیة دلالة ذات فروق توجد أنه تقول التي البدیلة الفرضیة
 ما وهذا العلمي، المؤهل متغیر حسبالإداریة  للكفایات بمعهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة

 یرجع وذلك ككل، للإبعاد بالنسبة متقاربة وهي ) 4.14،  4.34(  للعینة الحسابیة المتوسطات تؤكده قیم
  .داریة الإ للكفایات لأغلبیة بالنسبة الأساتذة تفكیر مستوى  تقارب إلى

  .مشهور عبد الحمید دراسةكذا و سعداوي محمد الصالح ومزاري محمد الفاتح ، وهذا ما یتوافق مع دراسة 
  :ثالثةال الفرضیة نتائج وتفسیر مناقشةــــ  3ـــ  6-2

أعضاء هیئة التدریس بمعهد علوم وتقنیات  توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة "
  ." الإداریة تعزى لمتغیر الخبرةلكفایات لالنشاطات البدنیة والریاضیة 

 الجداول نتائج تفسیر خلال منلنتنائج الفرضیة الثالثة  الإحصائیة المعالجة بینت                 
أعضاء هیئة  ممارسة مستوى في إحصائیة دلالة ذات فروق توجد لا أنه )19(،)18(،)17(،)16(

 قیمتة لأن الخبرة متغیر حسبالإداریة  للكفایات التدریس بمعهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة
 الصفریة الفرضیة نقبل وعلیه)  0.05(  الدلالة مستوى عند دالة غیر وهي)  1.082:( ب تقدر) ت(

أعضاء هیئة التدریس بمعهد علوم  ممارسة مستوى في إحصائیة دلالة ذات فروق توجد لا أنه تقول التي
 التي البدیلة الفرضیة ونرفض الخبرة ، متغیر حسبالإداریة  للكفایات وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة

تدریس بمعهد علوم وتقنیات أعضاء هیئة ال ممارسة مستوى في إحصائیة دلالة ذات فروق توجد أنه تقول
 المتوسطات تؤكده قیم ما وهذا ،الخبرة  متغیر حسبالإداریة  للكفایات النشاطات البدنیة والریاضیة

 فروق وجود عدم إلى یرجع وذلك ككل، للإبعاد بالنسبة متقاربة وهي ) 4.30،  4.18(  للعینة الحسابیة
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 في سنوات 05 من أكبر خبرة لهم ذینال والأساتذة سنوات خمس عن متهخبر  تقل ذینال الجدد الأساتذة بین
 أنه إلا الخبرة تعني لا الأقدمیة أن القول یمكننا ولهذا الأساتذة تفكیر لتقارب راجع وهذا والإدارة ، التعلیم

 الدراسة نتائج أكدته ما وهذا المهنة في منهم الأقدم الأساتذة عن الجدد للأساتذة الخبرة في تباین یوجد لا
 هناك المقابل وفي جیدة و إداریة تعلیمیة كفایات ولدیهم سنوات خمس عن متهخبر  تقل أساتذة هناك حیث

یتساوون في العمل مع زملائهم الأقل في عدد سنوات   منهأ إلا سنوات 05 من أكبر أقدمیه لدیهم أساتذة
أعضاء هیئة التدریس بمعهد  ممارسة في إحصائیة دلالة ذات فروق توجد لاالعمل ، إذن یمكن القول أنه 

 منهم الأقل زملائهم عن الخبرة متغیر حسبالإداریة  للكفایات علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة
سعداوي محمد الصالح ومزاري وهذا ما یتوافق مع دراسة الإداریة ،  الكفایات لأغلبیة بالنسبة وهذا خبرة،

  .الحمیدمشهور عبد  دراسةكذا و محمد الفاتح ، 
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  :خـلاصـة
ما قمنا به في هذا الفصل هو تحلیل كمي وكیفي للبیانات التي جمعناها من خلال الدراسة التي       

 لمسیلةا ـــ أساتذة معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة بجامعة محمد بوضیافقمنا بها على 
الكفایات الإداریة لدى أساتذة معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة مدى ممارسة من خلال معرفة 

  .والریاضیة
والغایة من أي بحث علمي هو الوصول إلى وضع إجابات على الفرضیات و التساؤلات التي قد      

سة كل درا اأعدها الباحث مسبقا مراعیا في ذلك الابتعاد عن الذاتیة و الالتزام بالموضوعیة، التي تتطلبه
التي حققتها الدراسة التي  جالنظریة و التطبیقیة و بناءا على النتائ تعلمیة أكادیمیة، فمن خلال المعطیا

مدى ممارسة الكفایات الإداریة لدى أساتذة معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة توصلنا إلیها، تم إبراز 
  . رضیات جزئیة وفرضیة عامة، حیث اعتمدنا في دراستنا لبحثنا هذا على ثلاث ف والریاضیة
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: الإستنتاج العام -7-1

  :التالیة النتائج  توصلنا الى، الدراسة فرضیات باختبار المتعلقة النتائج ومناقشة عرض بعد

درجات مرتفعة في  أعضاء هیئة التدریس بمعهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة تلكیم *
لكفایات المهارات الإداریة ا -  كفایات المعرفیة والتعلیمیة والمهنیةــــ اللتخطیط للتعلیم اكفایات  ( ممارسة

  . )والبیداغوجیة والبحثیة

یات أعضاء هیئة التدریس بمعهد علوم وتقن توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسةلا  *
  .المؤهل العلميالإداریة تعزى لمتغیر لكفایات لالنشاطات البدنیة والریاضیة 

  :أنه  واتضح ذلك من خلال

یات أعضاء هیئة التدریس بمعهد علوم وتقن ــ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة
  .لتخطیط للتعلیماكفایات  الإداریة تعزى لمتغیر المؤهل العلمي لبعدلكفایات لالنشاطات البدنیة والریاضیة 

یات أعضاء هیئة التدریس بمعهد علوم وتقن إحصائیة في درجة ممارسةــ لا توجد فروق ذات دلالة 
كفایات المعرفیة الالإداریة تعزى لمتغیر المؤهل العلمي لبعد لكفایات لالنشاطات البدنیة والریاضیة 

  .والتعلیمیة والمهنیة

یات تقنأعضاء هیئة التدریس بمعهد علوم و  ــ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة
لكفایات المهارات لبعد ا  الإداریة تعزى لمتغیر المؤهل العلميلكفایات لالنشاطات البدنیة والریاضیة 
  .الإداریة والبیداغوجیة والبحثیة

یات أعضاء هیئة التدریس بمعهد علوم وتقن توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسةلا  *
  .الإداریة تعزى لمتغیر الخبرة لكفایات لالنشاطات البدنیة والریاضیة 

  :أنه  واتضح ذلك من خلال

یات أعضاء هیئة التدریس بمعهد علوم وتقن ــ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة
  .لتخطیط للتعلیماكفایات  الإداریة تعزى لمتغیر الخبرة  لبعدلكفایات لالنشاطات البدنیة والریاضیة 

یات أعضاء هیئة التدریس بمعهد علوم وتقن دلالة إحصائیة في درجة ممارسةــ لا توجد فروق ذات 
كفایات المعرفیة والتعلیمیة الالإداریة تعزى لمتغیر الخبرة لبعد لكفایات لالنشاطات البدنیة والریاضیة 

  .والمهنیة
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یات أعضاء هیئة التدریس بمعهد علوم وتقن ــ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة ممارسة
لكفایات المهارات الإداریة لبعد االإداریة تعزى لمتغیر الخبرة  لكفایات لالنشاطات البدنیة والریاضیة 

  .والبیداغوجیة والبحثیة

  

قد تكون دراسات تطویریة  إن نتائج هذه الدراسة یمكنها أن تكون فاتحة لدراسات جدیدة ،      
  .في كل المجالات تلعبه الكفایاتجل إظهار الدور الفعال الذي ألموضوع بحثنا هذا من 

  

  :اقتراحات -7-2

  :على ضوء النتائج المتوصل إلیها نوصي بما یلي    

 دقة وأكثر جیدة ورةبص  الموضوع بإثراء للقیام  نیوالباحث الطلبة تشجیع. 
 بإعداد خاصة تراومقر  مجراب خلال من وهذا لأساتذةل التدریسیةالإداریة و  الكفاءة مستوى رفع ضرورة 

 .والریاضیة البدنیة التربیة أساتذةالأساتذة وخاصة  تكوین و
 حدثأ على الاطلاع جلأ من هذا و العلمیة الملتقیات و الندوات حضور بضرورة الأساتذة توعیة 

 ...المستجدات
 البدنیة التربیة معاهد لطلبة الدراسي المسار في والإداریة التدریسیة الكفایات یخص مقیاس إدراج 

  .والریاضیة
 العمل أثناء أو قبل سواء للأساتذة والإداریة  التدریسیة الكفایات تخص وتجریبیة تحلیلیة دراسات إجراء 

  .الكفایات تلك وفعالیة تأثیر لفحص
 الإدارة مستوى على الموجودة المصالح جمیع في  متخصصن مدراء على الاعتماد.  
 لنتائج تحقیقهم عند ساتذةالأ لفائدة المؤسساتالجامعات و  راتإد قبل من مادیة تحفیزات تقدیم ضرورة 

   .عملهم إطار في جیدة
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  البحـــث العلميـــي و وزارة التعلیــم العـال                      
  محمد بوضیاف المسیلةجــــامعـة 

  .الریاضیةو  البدنیة النشاطات تقنیاتو علوم  معهد
  

  

  .ساتذةموجھ  للأ ستبیانا استمارة

  

 فيو الكرامساتذة الأ إلى والریاضیة البدنیة التربیة معھدب طالب أنا تقدمأ                 
واقع ممارسة الكفایات الإداریة : "عنوان تحت ماسترال شھادة لتحضیر العلمي ثالبحإطار

 منكم طلبأ إذ الاستبیان، بھذا"  لدى اساتذة معھد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة
 الأسئلة ھذه على الشخصیة أجوبتكم بإعطاء وذلك وقدراتھ أفكاره حسب كل المشاركة
  .سریة أجوبتكم وستبقى فقط العلمي البحث غایة لھ الاستبیان ھذا أن علما ونحیطكم

  المساعدة على مسبقا نشكركم          

  

  

:                                                          الدكتور إشراف تحت                                                      : البالط دادـــإع   

  مجادي رابح  -                                                  مرسیس محمد لمین  -   

  

  

  .أمام الإجابة المختارة )X( علامة توضع: ملاحظة                

  

  

  

  

     2020 -2019: الجامعیة السنة

 

 



 

 

    :معلومات أولیة 

  :...........)عدد سنوات العمل ( الخبرة المهنیة : .............                            المؤهل العلمي  

رقم 
 بدرجة  السؤال  السؤال

كبیرة 
  جدا

بدرجة 
  كبیرة

بدرجة 
  متوسطة

بدرجة 
  قلیلة

بدرجة 
قلیلة 
  جدا

            ؟لدیك القدرة على صیاغة الأهداف التعلیمیة بصورة أدائیة هل  01
            هل تستطیع تصنیف الأهداف إلى أهداف معرفیة حسیة أو مهاریة ووجدانیة ؟  02
            لدیك القدرة على تنظیم الأهداف بشكل مترابط  ومتسلسل ؟ هل  03
            تستطیع تحدید المحتوى المعرفي للمتعلمین ؟ هل  04
            تختار طرائق التقویم للأهداف لتحدید مستوى تطور وتحسن تحصیل الطلاب ؟ هل  05
            هل تمتلك مهارة التخطیط لإدارة المناقشات بفعالیة ؟  06
            التدریس في المیادین العلمیة ؟ هل لدیك كفایة التعلم المستخدم ، لإستخدام الأدوات المعرفیة وطرق  07
            هل تمتلك قدرة التحلیل والتفكیر المنطقي والإبداعي الحر؟  08
            هل لدیك القدرة على ممارسة التفكیر المنطقي بأنواعه خلال تدریسك الصفي؟  09
            هل أنت متمكن من إستخدام الحاسب الألي  والأنترنت وما تعلق بیهما ؟  10
            هل لدیك مهارة التواصل الشفهي والكتابي بلغة رقیة؟  11
            هل لدیك القدرة على تحویل المحتوى العلمي إلى نشاطات تعلیمیة ؟  12
            هل لدیك القدرة على أداء بعض المهارات الإداریة ؟  13
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