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 شكر وتقدير
أحمد اللھ وأشكره ع�� من�� القدرة لإتمام هذا العمل  الذي يضمن الس�� 

 ا�حسن للمؤسسات العمومية وا�خاصة.

ر ، و��� �افة أسرة جامعة كر  إ�� الأستاذ المشرف: زر�ق عمكما أتقدم بالش

أساتذة وعمال �لية العلوم محمد بوضياف بالمسيلة وأخص بالذكر  

ى جميع عمال مكتبة ��والاقتصادية والتجار�ة وعلوم التسي��، ولا أ�

العلوم الاقتصادية الذين عملوا ع�� �سهيل مهمتنا طوال المشوار 

 ا�جام�� 

ع�� التسهيل المباشر ��  BIOPACKوأتقدم بالشكر إ�� مؤسسة  بيو�اك 

 مدير العام.أداء الدراسة الميدانية وأخص بالذكر ال

من قر�ب أو من �عيد ولو بال�لمة الطيبة �� سواءا ساهم من وأشكر �ل 

 إعداد هذا العمل سائلا المو�� تبارك و�عا�� أن يجز��م ع�ي خ�� ا�جزاء
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 مقدمة

طیر س�إمكاناتها وتالوث�ة التنمو�ة اللازمة للنهوض تسعى أغلب�ة المؤسسات إلى تحقیق  
 أهدافها وتحقیق طموحاتها.

و�اعت�ار تعدد  ،إذ تعتبر التنم�ة حتم�ة تسعى للوصول إلیها لتحقیق الانطلاقة المرجوة 
وظائف المؤسسة �اختلاف نشاطاتها التي تمارسها ت�عا للقطاع الذي تنتمي إل�ه فهي تعتمد 
على الس�اسات المثلى والمناهج العلم�ة والطاقة ال�شر�ة والماد�ة، لإنتاج السلع وتقد�م الخدمات 

ضمان سیرورة  الكفیلة بتحقیق الأهداف المسطرة ومن ثم الوصول إلى ز�ادة رقم أعمالها مع
 نشاط المؤسسة واستمرار�ته.

�عتبر نشاط المؤسسة الر�یزة الأساس�ة لكل تطور وتحقیق الأهداف المسطرة، إذ یتمثل  
هذا النشاط في جل العمل�ات التي تقوم بها المؤسسة والكفیلة برفع مردودها وز�ادة فعالیتها، 

ن، الإنتاج، الب�ع، والتسو�ق، و�النظر و�تشكل أساسا في وظائفها الأساس�ة المتمثلة في التخز�
إلى أهم�ة هذه الوظائف في المؤسسة �ظهر لنا جل�ا أحق�ة ذ�ر وظ�فة التخز�ن (تسییر 
المخزون)، للمخزون دور مهم في معظم المؤسسات �غض النظر عن طب�عتها أو ملكیتها، فلا 

الخدم�ة الصغیرة منها  �قتصر وجوده في المؤسسات الصناع�ة أو التجار�ة أو الاقتصاد�ة أو
والكبیرة من الحاجة إلى التخز�ن، و�نما �متد أ�ضا ل�شمل المؤسسات الخدم�ة العامة منها 

، مثل المستشف�ات التي تحتفظ �الأدو�ة، فلا تكاد أي میزان�ة تخلو من بند المخزون والخاصة
 كعنصر أساسي من عناصر الأصول المتداولة.

من تطور في معالجة الكثیر من المسائل والوصول إلى رغم ما عرفته علوم التسییر  
الأهداف المسطرة �أقل جهد ممكن، ت�قى المؤسسات الوطن�ة العموم�ة منها والخاصة متأخرة 
جدا عن الر�ب، �سبب افتقارها للكفاءات العلم�ة القادرة على فرض التقن�ات الحدیثة لتسییر 

 مختلف مصالح المؤسسة.

علمي مقنع، ولتفادي  رارات الصائ�ة المرتكزة على أساساب القو�سبب افتقادها لأصح 
التأثیر على الوضع�ة المال�ة في المؤسسة و�حداث التوازن بین مختلف وظائفها، �جب وضع 

 ~ أ ~
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إسترات�ج�ة محكمة للمخزون وتحقیق التسییر الأمثل الذي �عمل على ضمان استمرار�ة عمل 
 المؤسسة. 

 إشكال�ة ال�حث: 

 السابق فإن الإشكال�ة الرئ�س�ة لل�حث تتمحور ف�ما یلي:   وضمن الص�اغ

الاقتصاد�ة عامة ومؤسسة بیو�اك و ك�ف تسیر المخزونات في المؤسسات العموم�ة -
)BIOPACK؟( 

 ومن خلال هذه الإشكال�ة تطرح التساؤلات الفرع�ة التال�ة:

 ماذا �قصد �المخزون والمخازن؟-

 التنظ�م الأمثل للمخزون؟ماذا �عني �الرقا�ة وأسالیب -

 ما هي مختلف الجوانب التي �مكن أن تمسها عمل�ة تسییر وتنظ�م المخزون؟-

 الاقتصاد�ة؟و ما هي أهم�ة تسییر المخزونات في المؤسسات العموم�ة -

 ما هي العناصر والتقن�ات لتسییر المخزون؟-

 معالجته محاسب�ا؟ما هي الطرق المت�عة لتقی�م المخزون في المؤسسات و��ف تتم -

 )؟BIOPACKك�ف تتم  عمل�ة تسییر المخزونات في مؤسسة بیو�اك (-

 الفرض�ات:

سها وللإجا�ة على هذه ال�حث، والإطلاع على مختلف الجوانب التي �م�عد اخت�ارنا لهذا  
 طرح الفرض�ات التال�ة:نالتساؤلات 

 للمخزون.اعتماد المؤسسة على المخزون في نشاطها ووجود تنظ�م محكم -

 غ�اب الممارسة الإدار�ة �أسلوب علمي منهجي في جم�ع أ�عاد وظ�فة التخز�ن.-

 ~ ب ~
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یتطلب تسییر المخزون معرفة �اف�ة �الطرق المستخدمة في تسییر المخزون التي تختلف -
 حسب الظروف والأحوال.

 تنظ�م المخزون یؤدي إلى تحقیق أهداف المؤسسة و�حقق لها ق�مة مضافة.-

 أهم�ة ال�حث:

حاولنا لفت الانت�اه إلى وظ�فة تسییر المخزون التي تعتبر من الاتجاهات الحدیثة  
للإدارة، فهي �مثا�ة وسیلة تساعد المؤسسة على فرض وجودها، إذ �عتبر المخزون �مثا�ة 

الإدارة أهم�ة �بیرة لتوفیر  المحرك لكل من عملیتي الإنتاج والتسو�ق أو النقل، ومن هنا تعطي
مستلزمات المؤسسة واحت�اجاتها من مواد وتجهیزات، وتوفیر العرض الكافي والطلب من السلع 

ح أمامها وتحقیق لفرص التي تتاوالخدمات النهائ�ة، �ي تتمكن المؤسسة من استغلال جم�ع ا
 .حصة لها في السوق  كبرأ

 أس�اب اخت�ار ال�حث:

 ت�ار الموضوع:هناك عدة أس�اب في اخ 

علاقة ال�حث �مجال التخصص، وتوفر المراجع اللازمة للإحاطة �الموضوع من مختلف -
 جوان�ه.

قدر الإمكان من الموضوع، والإطلاع على واقع  ةالشعور �الرغ�ة في الإطلاع والاستفاد-
 التسییر في المؤسسة الاقتصاد�ة.

 .الخاصة أهم�ة عنصر المخزون �المؤسسة الاقتصاد�ة-

 ال�حث:أهداف 

 نهدف من خلال هذا ال�حث إلى تحقیق النقاط التال�ة: 

 محاولة التعرف والإحاطة �المفاه�م الأساس�ة المتعلقة بتسییر المخزون.-

 محاولة إنجاز �حث �كون ع�ارة عن مادة نظر�ة ومیدان�ة.-

 ~ ج ~
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لعاملین محاولة إبراز أهم�ة الطرق والنماذج العلم�ة والمنهج�ة في تسییر المخزون وتحسین ا-
 في المیدان.

 المنهج المستخدم:

للإجا�ة على إشكال�ة �حثنا واخت�ار صحة فرض�اته، اعتمدنا على المنهج الوصفي في  
الجانب النظري للإلمام �الموضوع من مختلف جوان�ه النظر�ة وعلى المنهج التحلیل في الجانب 

 التطب�قي من خلال دراسة حالة.

 التقس�م المنهجي لل�حث:

المعلوم أنه لنجاح أي عمل لابد من وضع خطة واضحة تسمح بتنظ�م هذا العمل من  
وفي موضوعنا هذا قمنا ببناء خطة نحاول من خلالها تنظ�م ال�حث �سمح للقارئ فهم 

 المعلومات الموجودة �سهولة ولهذا احتوت خطتنا على ما یلي:

حیث قسمنا الفصل إلى م�حثین  الفصل الأول: تناولنا ف�ه مفاه�م عامة حول تسییر المخزونات
تطرقنا فیهما إلى تسییر المخزونات وعرفنا المخزون وأنواعه �ما تطرقنا إلى طرق تقی�م 

 المخزون ورقابته.

 ).BIOPACKالفصل الثاني: الجانب التطب�قي قمنا بدراسة میدان�ة لمؤسسة بیو�اك (

    ات.تمة ال�حث حملت النتائج والتوص�وفي الأخیر توصنا إلى خا
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 الفصل الأول:
 الإطار النظري لتسییر المخزون 

 تمهید
I-1.وظ�فة المخزون في المؤسسات. 

 أولا: ماه�ة المخزون والمخازن.
 ثان�ا: مفهوم تسییر المخزون وأهدافه.

 ثالثا: العناصر والتقن�ات الأساس�ة لتسییر المخزون.
II-1 .تنظ�م المخزون، تقی�مه والرقا�ة عل�ه. 

 أولا: تنظ�م المخزون.
 ثان�ا: تقی�م المخزون وتكال�فه.

 ثالثا: الرقا�ة على المخزون وتقی�م الأداء.
 خلاصة الفصل

 

 



 الفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار النظري لتسییر المخزونات

 مقدمة الفصل:

�مثل المخزون عنصرا أساس�ا من عناصر الأصول في أي مؤسسة، ومن الطب�عي أن 
تختلف تلك النس�ة من مؤسسة إلى أخرى، وذلك وفقا لمجموعة من العوامل أهمها طب�عة نشاط 

في الطلب على منتجاتها، حجم الأموال المتاحة  الاستقرارالمؤسسة، حجم العمل�ات، درجة 
في المخزون، التوقعات المستقبل�ة المرت�طة �المواد التي تستخدمها المؤسسة،  للاستثمارلدیها 
 في الأسواق التي تورد منها المواد الأول�ة أو التي توزع فیها منتجاتها النهائ�ة. الاستقراردرجة 

في المخزون �مثل أحد القرارات التي تتطلب من إدارة المؤسسة دراسة  الاستثمارإن قرار 
هذا القرار �غیره من القرارات والس�اسات والأهداف الخاصة  لارت�اطتحلیل�ة شاملة نظرا 

�الوظائف الرئ�س�ة المختلفة في المؤسسة، ومن ثم فإن �فاءة وفعال�ة قرارات وس�اسات تلك 
الوظائف تستدعي ضرورة تحقیق نوع من التنسیق والتكامل ف�ما بین هذه الوظائف حتى یتم 

 .ر السل�مالقرا اتخاذ
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I-1وظ�فة المخزون في المؤسسات. 

  ن والمخازن ماه�ة المخزو :أولا

هناك عدة تعار�ف للمخزون تختلف �اختلاف وجهة النظر أو الزاو�ة التي ننظر �جما 
 للمخزون ومنها:

�عرف المخزون على انه مجموعة السلع وال�ضائع والمنتجات الوس�ط�ة والمنتجات قید 
والأغلفة والمهملات والمواد الأول�ة واللوازم وقطع الغ�ار التي �مكن أن تتوفر في  التشغیل،

تغلال أو الاستهلاك، أي التحو�ل أو الاسوالتي  تنتظر  المخازن أو الأسواق أو ساحات العمل
 .لتلب�ة الطلب في المكان والزمان انه قابل

�سبب  �المخزن في وقت معین، وذلكإن "مخزون مادة ما هو �م�ة تلك المادة الموجودة  -أ
 1توقع طلب المستعملین والمعبر عن حاجتهم لهذه المادة".

 الاستغلالموع الوسائل والخدمات التي تستخدم في دورة جكما تم تعر�ف المخزون �أنه: "م-ب
من أجل إنتاج  استهلاكهافي المؤسسة سواءا �انت هذه الوسائل والخدمات ت�اع م�اشرة أو یتم 

  2".وخدمات جدیدةسلع 

من الدلیل المحاسبي الوطن جم�ع العناصر الماد�ة التي  3 �قصد �المخزون الصنف"-ج
 استعمالهابها في المخازن وذلك �غرض  �الاحتفاظتشتر�ها الشر�ة أو المؤسسة الإنتاج�ة وتقوم 

 3غیر الم�اشر وف�ما �عد في الصنع أو في الب�ع إلى الغیر". الم�اشر أو

واللوازم  مخطط المحاسبي العام الفرنسي فقد عرف المخزون �أنه "مجموع السلع الموادأما ال -د
الفضلات، المنتجات المصنعة، المنتجات التامة، منتجات وأشغال قید الإنجاز، الغلافات 

 4)".3التجار�ة والتي تعود ملكیتها للمؤسسة (الحساب رقم 

 

1 Marcel g.D. Les stocks et les magasins, volume 4, Organisation industrielle, Edition Entreprise moderne, 
édition Paris, 2004, P 13. 
2 Leurion. J. comptabilité analytique de gestion, ED Foucher , paris, 1998, P 69. 

 .53، ص 1994، الأول، دار الآفاق، مصرالجزء ، المحاس�ة التحلیل�ةأو�یل سعید محمد، تقن�ات 3 

 .18-Beaulier. D, Pegux. A Audit et gestion des stocks, librairie vuibert, 1985. P 17 4 
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 المتراكمة في إنتظار الإستعمال المستقبل القر�بالمخزون هو ع�ارة عن ال�ضائع أو السلع -ذ
 1والذي �سمح �إش�اع حاج�ات المستعملین".

 APICS( )Inventoryحسب الجمع�ة الأمر�ك�ة للرقا�ة على المخزون والإنتاج ( -هـ
American Control Society Production هو إجمالي الأموال المستثمرة في وحدات (

إلى  �الإضافةء، والسلع الوس�ط�ة و�ذلك الوحدات تحت التشغیل من المادة الخام والأجزا
 2المنتجات النهائ�ة المتاحة للب�ع".

" إنه ناتج عن الفارق بین تدفق الداخل والخارج Pierre Medan, Anne gratacapحسب -
 3".الاستهلاكهذا �مكن تقی�م مستوى المخزون مدة 

"المخزونات أصول متكونة من سلع ملك للمؤسسة موجهة إما لب�ع مستقبلي أو موجهة -
  4في الصنع من أجل ب�عها". للاستعمال

 ف�ما یلي:تكمن أهم�ة المخزون  :أهم�ة المخزون 

المخزون �ض�ف أ�عادا من المرونة في نشاط الشراء، مما �سمح بتطبیق س�اسات شرائ�ة  -1
من  الاستفادة، مثال ذلك 5الفور�ة الاحت�اجاتا إذا ما تم الشراء المقابلة یتعذر تطب�قه اقتصاد�ة

�كم�ة �بیرة، و�ذلك خفض  الاحت�اجاتالإنتاج عند التعاقد مع الموردین على تضی�ع  ةوفر 
 تكال�ف النقل نت�جة لشحن المشتر�ات المحمولة على عر�ات �املة.

تكال�فه وأع�اءه، ولكنه ضرورة لا غنى عنها في المشروعات الصناع�ة �سبب  للمخزون -2
 دوما.  الاحت�اجاتولتأمین ما �قابل  اقتصاد�ا أهمیته

المخزون ضمان التواجد المواد عند الطلب، وتأمین ضد أخطاء التقدیر وعق�ات التنفیذ -3
 6والتخط�ط والتنبؤ في تقدیر المواد وفي ب�ع السلعة.

1 www.duis-free.dz.com. 
وطرق التخلص منها)، دار زهران ج�مس بلا �ورد، تعر�ب موسى یوسف، ال�ضاعة الراكضة في الشر�ات التجار�ة (أس�ابها 2 

  .10، ص2008للنشر، الأردن، 
3 Zirmati. P, Pratique de la gestion des stocks, Dunod, France, 1997, P5. 
4 Said Belacel. M, La gestion des stocks, Edition gestion, Alger, 1994, P 10. 

 .417، ص1996النهضة العر��ة، بیروت، مصطفی زهیر، إدارة المشتر�ات والمخازن، دار 5 
  .512، ص1992، الناشر جامعة الإسكندر�ة، مصرن، محمد سمیر الص�ان، المحاس�ة التوسعةعبد الفتاح الصح6
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أننا نحتاج إلى المخزون نظرا لأنه �ساعدنا مساعدة فعالة في تحقیق �عض الأمور كما 
 1الهامة التال�ة:

)؛ الاقتصاديلطلب�ة الشراء أو العمل�ة الإنتاج الحجم  اقتصاديالحصول على أفضل حجم -أ
 مقابلة التقل�ات غیر المتوقعة في الشراء أو الإنتاج أو الب�ع ( مخزون الأمان)؛ -ب

 مقابلة التقل�ات المتوقعة في الشراء أو الب�ع (مخزون التوقع).-ج

 2كذلك أهم�ة المخزون تكمن في مزا�اه العدیدة والتي نذ�ر منها ما یلي:

 ؛تدفق الإنتاج استمرارالعمل�ة الإنتاج�ة، أي  استمرار�ةضمان  -أ

 احت�اجات�ة تغط�ة الأخطار الناجمة عن عدم قدرة الموردین في �عض الحالات عن تلب -ب
  ؛المؤسسة في الوقت المناسب، أي محاكمة إنقطاعات التمو�ن

 .الامت�ازاتمن مختلف  للاستفادةالتقلیل من عدد الطلب�ات أي الشراء �كم�ات معتبرة  -ج

 أنواع المخزونات:

سنسرد في هذه الفقرة عددا المخزونات أنواع �ثیرة ومتعددة من حیث الطب�عة والشكل و 
 ها:من

كل ما تشتر�ه المؤسسة لب�عه أو استهلاكه دون تغییر حالته الأول�ة أي عدم مروره �ضائع: -1
 .�مرحلة الإنتاج

وهي مجموعة من المواد المشتر�ات لتكو�ن السلع والخدمات قصد ب�عها أو  :ناتـــــالتمو�-2
 المتداولة. المستهلكة، الأغلفةواد ـــــــــــــاستثمارها على وتحتوي التمو�نات على المواد الأول�ة، الم

 : اد المعدة والموجهة للاستعمال فيهي مجموعة من المو : المواد الأول�ة واللوازم-3

  ؛تر�یب المنتجات التي وقع علیها تغییر -

 .تر�یب المنتجات المصنعة -

 .المواد المعدة للاستهلاك النهائيهي مجموعة  المواد الاستهلاك�ة:-4

 .المنتجات وال�ضائع الموجهة للب�عهي مجموعة الأغلفة التي تحتوي على الأغلفة: -5

1 Zirmati. P, Op.cit, P 13. 
2 Philippe. B. La rotation des stocks, Chocard et associes, France, 1999. P 15. 
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 مفردات غیر �املة وما زالت في مرحلة التصن�ع.منتجات قید التشغیل: -6

 خرجت من مرحلة إنتاج وتدخل في مرحلة إنتاج أخرى.المنتجات الوسط�ة: -7

المواد  التصن�ع أو الزائدة منهي تلك المخلفات الناتجة عن عمل�ة : الفضلات والمهملات-8
 المستخدمة في النشاط العادي.

 هي تلك المواد أو الأجزاء المتعلقة �عمل�ة صناع�ة والتي یودعها العمیل ودائع العملاء: -9

 ها أو على الأجزاء الملحقة بها.لإجراء عمل�ات علی

 .لص�انة و�صلاح استمارات المؤسسة هي القطع الموجهةقطع الغ�ار:  -10

 : المر��ات الأساس�ة للمخزون  

 :ن الكلي من مر�بتین أساسیتین همایتشكل المخزو 

 ؛المخزون العادي (النشط) -

وقع) في حالات خاصة اذ�ر منها التي �ستبدل �المخزون الاسترات�جي (مخزن الأمان الذ-
) و�ثیر من ال�احثین ة الإنتاج�ة، وظروف س�اس�ة مؤثرةقل�ة عرض السلع، ضعف القدر (

 .�عتبرون هده المر��ات وظائف

أي أن المخزون یؤدي وظ�فة المعدل السوق والمحافظة على استقراره و�لبي الاحت�اجات 
المتوقعة في المدى ال�عید أن احت�اجنا للمخزون �ساعدنا مساعدة فعالة لتحقیق الأمور الهامة 

 الآت�ة:

 العادي)؛المخزون الإنتاج ( ب�ة الشراء أو العمل�ةالحصول على أفضل حجم اقتصادي لطل -1

 ).مخزون الأمانة في الشراء والإنتاج أو الب�ع (مقابلة التقل�ات غیر المتوقع -2

 .مقابلة التقل�ات المتوقعة في الشراء أو الإنتاج أو الب�ع (مخزون التوقع) -3

مع تحدید �ل من  الشكل الب�اني الموالي یبین ��ف�ة تطور المخزون عبر الزمن
 الأمان . مخزون المخزون النشط و 
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 التمثیل الب�اني لتطور المخزون ): 1-1الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 :حاول شرح هذه المر��ات �شي من التفصیلوالآن ن

 أ) المخزون العادي : 

الاقتصاد�ة من السلع وال�ضائع والمواد المتوفرة في المخزن من اجل �مثل تلك الكم�ات 
تلب�ة الطلب الیومي أو الشهري أو السنوي والتي تتناقص �مرور الزمن إلى أن تصل إلى تار�خ 
إعادة التمو�ن، ومما لاشك ف�ه أننا نود أن تتم وظائف الشراء، والإنتاج، أو الب�ع �معدلات 

ءة �النس�ة لعمل�ة معینة. فمثلا قد نجد أن أفضل طر�قة من الناح�ة تكون أكثر من غیرها �فا
وحدة في �ل مرة، وذلك  100الاقتصاد�ة ف�ما یتعلق �الحصول على مادة معینة هي شراء 

 وحدتین �ل أسبوع.  �الرغم من أن الاستخدام الفعال لهذه المادة �حدث

وحدة �ل  100هذه المادة �معدل و�التالي فبدلا من شراء وحدتین �ل أسبوع أو استخدام 
عن طر�ق تكو�ن مخزون (عادی)  كذلازنة وض�فتي الشراء والاستخدام و الأسبوع تعمل على مو 

من هذه المادة، و�حسب المخزون العادي عن طر�ق إ�جاد الكم�ة الاقتصاد�ة التكال�ف الكل�ة 
 وهذا ما یوضح �شكل مفصل لاحقا.

 ب) مخزون الأمان:

غیر المتوقعة مقابلة التقل�ات العشوائ�ة ة من المخزون السلعي لغرض �حتفظ عادة بنس�
 .الإنتاج أو المب�عاتفي المشتر�ات أو 

 الزمن

 مخزون الأمان

 الكمیة

 مخزون نشط
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فمن الضروري إذا توفیر مخزون إضافي لمواجهة التأخیرات في التمو�ن أو الطل�ات 
انتظار إعادة التمو�ت، و�ذا تجنب خطر نفاذ المخزون الذي یؤدي إلى  الغیر عاد�ة خلال

 .Cout de rupturesزائدة (تكلفة النفاذ)  تكال�فظهور 

إن تحدید مخزون الأمان مرت�ط �مدى تلب�ة الطلب، أي �مستوى الخدمة المقدمة لتغط�ة 
المحددة أو النس�ة بین  هذا الطلب، فهو النس�ة بین الطلاب المالي والطلب الكلي خلال الفترة

ق�مة الطلب الملبي والق�مة الإجمال�ة الصب خلال الفترة المحددة، و�ذا لم تتوفر المعط�ات حول 
الطالب ف�حسب مستوى المخزون على انه النس�ة بین عدد المستفیدین من الخدمة والعدد 

ون نفاد على عدد الأ�ام الإجمالي للمستنفدین خلال نفس الفترة أو النس�ة بین عدد أ�ام العمل د
العمل الإجمالي خلال نفس الفترة، فمستوى الخدمة ادن �مكن تعر�فه على انه احتمال تلب�ة 

 الطلب المقدم، أو احتمال عدم نفاذ المخزون أو نس�ة الطلب الملي.

 :ج) المخزون الاسترات�جي

التقل�ات  المخزون الذي �حتفظ �ه لتمكین المنشاة من الاستمرار في نشاطها رغم 
الموسم�ة في المشتر�ات أو الإنتاج أو المب�عات �طلق عل�ه اسم المخزون الاسترات�جي أو 

 مخزون التوقع. 

أول خطوة لتحدید هذا المخزون هي إعداد تنبؤ للمب�عات مقسم إلى فترات و�ن�غي أن 
ن من المفید على تقدیرات الدرجة احتمال الخطأ في التنبؤ، وغال�ا ما �كو  تنطوي هذه الخطوة

مقارنة التنبؤات السا�قة مع النتائج الفعل�ة حتى �مكن الحكم على احتمال الخطأ فادا �انت 
فرص الخطأ مرتفعة، واحتمال الخروج من مأزق سوء التقدیر ضع�ف، والآثار المترت�ة على 
الأخطاء وخ�مة، فلا شك أنه من الضروري الاحتفاظ �مخزون توقع �بیر الحجم �ما ین�غي 

 :ـإعداد دراسة معمقة لتنبؤ ب

 ؛قلة عرض السلع-

 ؛ضعف القدرات الإنتاج�ة-

  ؛الز�ادة المحتملة في الأسعار-

 ظروف س�اس�ة مؤثرة مثل إمكان�ة حدوث أزمة وطن�ة أو دول�ة. -
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لما تحتفظ المشاة جذا النوع من المخزون، نجد انه �فوق في �ثیر من الحالات مخزون 
و�ذا �ان مخزون الأمان معد لتغط�ة تقل�ات الأسعار من جهة، وفترات الأمان �كم�ات �بیرة 

 إعادة التمو�ن من جهة أخری و وجوده دون أهم�ة في حالات وجود مخزون التوقع.

 دور المخزونات: -

 یلعب المخزون دور مهم في تحقیق أهداف المؤسس�ة حیت �مكن تلخ�صها ف�ما یلي: 

الموازنة بین العرض والطلب: �عتبر المخزون وسیلة لموازنة العرض مع الطلب، ففي حالة -
ز�ادة الطلب عن العرض یلجأ إلى سد العجز عن طر�ق المخزون، و�حدث العكس في حالة إذا 

نخفض الطلب عن العرض حیث یلجأ إلى إحالة الفائض على المخزون و �ستغل في اما 
 1مراحل لاحقة .

مع منافذ التوز�ع المختلفة: �ساعد المخزون على التعامل مع منافذ التوز�ع �ما �ظهر  التعامل-
 2.يفي الشكل التال

دورة المخزون في ش�كة من المنافذ تبدأ من المورد إلى المنتج  �مثل ):2-1(الشكل رقم 
 .وأخیرا المستهلك

 
 . 67ال فر�د مصطفی، نفس المرجع السابق، ص نهالمصدر : 

  1محمد راتول، �حوث العمل�ات، دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر، 2004، ص 350. 

 .167فر�د مصطفى نفس المرجع السابق ، ص  نهال 2 
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 الانتظارإرضاء المستهلك: �سبب التواجد المستمر للسلع في السوق و�أسعار معقولة، �ذلی -
والإزعاج للمستهلكین وتأخر مدة الإنتاج أو التوقف، هذا ما ینعك سمعة المؤسسة ومن جهة 

 1أخرى على راحة رضا المستهلك.

 لمخازنها.ثل الأم للاستغلالتقد�م خدمات تخز�ن�ة لمؤسسات أخرى مقابل أجور محددة وذلك  -

حما�ة المؤسسة من حالات عدم التأكد: نظرا للتغیر الطارئ في المح�ط الذي تتفاعل معه  -
المؤسسة فإن المخزون �قوم �حمایتها من الحالات الغیر أكیدة من فترة حال�ة إلى فترة مستقبل�ة 

 2و�ذلك نستط�ع ذ�ر نوعین من حالات عدم التأكد:

 للطلب: إن الطلب على المنتوج النهائي لا تنضح رؤ�ته �سبب میزتین هما: عدم التأكد -أ

طلب الز�ائن الحالیین وذلك من خلال س�اسة المحافظة علیهم بتلب�ة طل�اتهم في الوقت -1
 المناسب و�الكم�ة المناس�ة. 

لا طلب الز�ائن المستقبلیین وذلك من خلال س�اسة الجذب المكلفة من ناح�ة الإشهار مث -2
 لدى تقوم بتكو�ن مخزون خاص �طل�ات الز�ائن المستقبلیین. 

عدم التأكد للدورة الإنتاج�ة: إن عمل�ة الإنتاج تتعرض لنكسات تحدث �سبب تقل�ات في  -ب
�بیر في تعهدات المؤسسة الممنوحة إلى الز�ون، لهذا �جب  اختلافسیرها، مما یؤدي إلى 

 تکو�ن مخزون لمواجهة مختلف الإختلالات الطارئة على العمل�ة الإنتاج�ة. 

�سمح المخزون �الشراء �كم�ات محددة، تسلسل الإنتاج، و�ذلك عرض المنتجات ذات  -
 الموسمي طوال السنة. الاستهلاك

 مفهوم المخزن:

المخزن هو المكان الذي تودع ف�ه مختلف المواد أو المنتجات و�تم ف�ه عمل�ة  
�ما �مكن تعر�ف المخزن على أنه المكان الذي تحفظ ف�ه المواد  3، المراق�ة التوز�ع،الاستلام
 الغرض المحافظة علیها من التلف أو السرقة لحین الحاجة إلیها. اقتصادي�شكل 

 

1 Louis. G, Op. Cit, P21. 
2 Gratacan A. Medan. P, Management de la production, Dunod, France 2001 P 142. 
3 Zermati. P, Fabrice. M, Op. Cit, p 171. 
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 عدة تعار�ف الإدارة المخازن، أهمها ما یلي:  توجد مفهوم إدارة المخازن:

 1تعني "إدارة المخازن الموقع الذي تحتله وظ�فة التخز�ن داخل اله�كل التنظ�مي".

"تعرف إدارة المخازن على أنهما الإدارة التي تتولى بذل الجهود للاحتفاظ �الأصناف، 
 2".مهالاستخداوالعمل على �قاء تلك الأصناف على حالتها لحین طلبها 

فمن التعار�ف السا�قة �مكن تعر�ف إدارة المخازن على أنما الإدارة التي تقوم بتخط�ط  
و تنظ�م جم�ع الأنشطة التي تستهدف تدفق وتسلم المواد والسلع الواردة للمؤسسة وفحصها 
وتخز�نها في أماكن ملائمة لحین صرفها إلى الجهات المستفیدة داخل أو خارج المؤسسة، 

مراق�ة حر�ة المخزون بهدف تجاوز حالات النفاذ أو التراكم وتطبیق  أوط�ط و�ذلك تخ
 تنظ�م المخازن. الأسالیب المتطورة في

 مفهوم وظ�فة التخز�ن:

�الموجودات �كم�ات مناس�ة لحین طلبها في مخازن أو  الاحتفاظهي الوظ�فة المسؤولة عن -
على أن یتوافر في هذه المخازن أسلوب التخز�ن المناسب  الاستخداممستودعات قر��ة من جهة 

 3للمواد المخزنة.

�الموجودات لفترة من الزمن والمحافظة  الاحتفاظهي مجموعة من المهام التي تهدف إلى -
 4.علیها �أقل تكلفة ممكنة

 �الأش�اء لحین الحاجة إلیها. الاحتفاظ�ما �مكن تعر�فها على أنها وظ�فة  

 :إدارة المخزون و�دارة المخازن التمییز بین 

في �عض الأح�ان یتم الخلط بین أدوار إدارة المخزون وأدوار إدارة المخازن، لكن في  
المخزون الحق�قة هناك فرق بینهما، حیث أن الد�تور فر�د عبد الفتاح ز�ن الدین �عرف إدارة 

 كما یلي:

 .142، نفس المرجع السابق ، ص  الصیرفيمحمد  1 

 .145، ص 2008، 2، الط�عة ، دار الفكر للنشر، الأردنخز�نت، إدارة الشراء والمهدي حسن زو�لف 2 

  3  �شیر العلاق، محمود شرف الدین، إدارة المواد مدخل إداري ومحاسبي، دار ال�اروزي، الأردن، 2008، ص18.
4 Michel. R, Entrepôts et Magasins, 3ème édition, Edition d'organisation, France, 2003, P 220. 
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 ء ار نصف المصنعة أو الأج لمصطلح �قصد �ه تحدید �م�ة المواد الأول�ة أو ال�ضاعة"ا
الشغل أو طلب�ات العید  احت�اجاتالتشغیل و�ذا ال�ضاعة التامة الصنع، التي تضمن مواجهة 

 2، و�تمثل دورها ف�ما یلي:1"في الأوقات التي تظهر فیها

تحدید الكم�ة التي �جب إصدار أمر �شرائها ومتى �جب إصدار هذا الأمر مع الأخذ �عین -
 التنبؤ �المب�عات.  الاعت�ار

 وضع قوائم المخزونات المتوفرة تحت تصرف إدارة الإنتاج. -

  3تخط�ط ومراق�ة الأصناف المخزونة. أما إدارة المخازن فیتمثل دورها ف�ما یلي:-

 تخط�ط وتنفیذ عمل�ات الإسلام والحفظ والوقا�ة ؛-

�الأصناف المختلفة من المواد  للاحتفاظ�الأماكن والم�اني والمستودعات المخصصة  الاهتمام-
 التي تتعامل معها المؤسسة ؛

 تسییر الشحن؛- 

 تسجیل عمل�ات التفت�ش والمراق�ة.- 

 :أهم�ة إدارة المخازن 

خاصا لأس�اب  اهتماماإن إدارة المخزون (الأصول المتداولة والأصول الثابتة) تستدعي 
 ة:ثلاث

 �مثل الجزء الأعظم من مجموع الأصول؛ -

لا �مكن معالجتها �سرعة، وسوء الإدارة  تهاصول سیولة، فإن الأخطاء المتعلقة �إدار الأ لأق-
 4إذا زاد عن حده في هذا المجال فقد یؤدي ذلك إلى حما�ة المؤسسة؛

 .386فتاح ز�ن الدین، نفس المرجع السابق ، ص الد بفر�د ع 1 
2 Roux. M. Liv.T, Optimiser votre plate-forme logistique, 2édition d'organisation, Paris, 2004, P15. 

، سان، جامعة تلم�رة ماج�ستر علوم اقتصاد�ة، مذالإمداد في المؤسسة الصناع�ة، إدارة ش�كة خطیب سیدي محمد بومدین 3 
 .45، ص2004/2005

، 2007جمیل أحمد توفیق، محمد صالح الحناوي، الإدارة المال�ة، أساس�ات وتطب�قات، دار الجمع�ات المصر�ة، مصر، 4 
 .505ص
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لا فترات  الاقتصاد�ةأن التغیرات في مستو�ات المخزون السلعي والأصول الثابتة لها آثارها - 
 أو هبوط الأسعار). ارتفاع

الإدارة نظرا لتأثیره الم�اشر  اهتمامضا فإن المخزون السلعي �أنواعه �كون موضع وأ�
 1على أر�اح المؤسسة، فالر�ح یتأثر �المخزون السلعي من عدة جوانب وهي:

 ارتفاعالمؤسسة ( استثمارإن المخزون السلعي الأكثر والأقل من اللازم یؤثر على معدل عائد -
 تكال�ف الإنتاج في الحالتین)؛

 المعدل الذي یتحرك �ه المخزون خلال عمل�ات الإنتاج والتوز�ع یؤثر أ�ضا على تكال�ف-

 المؤسسة؛

متوازن من الخدمات والأجزاء والمعدات والأدوات وغیرها من مستلزمات  انس�ابتأمین -
طع الغ�ار، إضافة إلى ذلك التشغیل، �ذلك توفیر ما یلزم من مستلزمات الص�انة والإصلاح وق

 مخالفات الإنتاج و�واقي المواد وتخز�نها لحین الحاجة إلیها؛ استلام

إجراءات السیر المستقبلي للمخزون وفي تحدید  اتخاذتأمین حما�ة المواد، �ما تشارك في  - 
 2مكان التخز�ن.

 أنواع المخازن: 

 یوجد نوعین من المخازن هما مخازن عامة ومخازن خاصة. 

 المخازن العامة: -أ

هي مخازن ملك لخواص أو مؤسسات مختصة في التخز�ن تؤجرها المؤسسة عن طر�ق 
 3إبرام عقود تخز�ن ومن مزا�ا المخازن العامة ما یلي: 

 في الأراضي أو الم�اني ومعدات المناولة؛ استثمارهاتوفیر الأموال التي �مكن  -

التحكم في تكلفة التخز�ن وهذا خاصة �النس�ة للمؤسسات ذات العمل�ات الموسم�ة، الى ترت�ط -
 ؛ ا �عدد الوحدات المنتجة والم�اعةم�اشر  ارت�اطاتكلفتها 

  1 محمد الصیرفي، نفس المرجع السابق، ص143.
2 Said Belacel. M, Op. Cit, P 33. 

  3 نهال فر�د مصطفى، جلال إبراه�م العبد، إدارة اللوج�ست�ات، دار الجامعة الجدیدة، مصر، 2005، ص240.
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المخازن مخاطر التقادم �سبب التغیرات التكنولوج�ة المستعملة أو �سبب تغر �ذلك  اجتناب-
 .ولة بدرجة �بیرة من الدقةالمنا أدواتالعامة تمتلك على آلات و 

 المخازن الخاصة:-ب

�مكن تلخ�صها  المؤسسة لمخازن خاصة �ما �حقق لها العدید من المزا�ا امتلاكإن  
 1ف�ما یلي:

العملاء  احت�اجات�مكن تحقیق مرونة �بیرة في تصم�م وتشغیل المخازن �ما یتناسب مع -
 ؛وخصائص المنتجات الخاصة �المؤسسة

�العمالة المتخصصة التي تضمن مستوى معین  الاستعانةالمخازن الخاصة یتطلب  استخدام-
 الأداء؛ من

من �فاءة التعامل التي تحققها المخازن الخاصة وهذا من خلال  �الارت�احشعور العملاء - 
 في توفیر المنتجات. الاستمرار�ة

 ثان�ا: مفهوم تسییر المخزون وأهدافه

 مفهوم تسییر المخزون:-1

الإدار�ة، فهو �عتني من أهم فروع العلوم الاقتصاد�ة و �عرف تسییر المخزون على أنه 
واد الأول�ة بدراسة وشرح أسالیب التخط�ط والتنظ�م لجم�ع الأعمال التي تهدف إلى تدفق الم

السعر المطلو�ین، وتتجسد هذه الأسالیب في الإجراءات التي تقوم بها إدارة وال�ضائع �الكم�ة و 
ز�ائنها  اتجاهن لضمان السیر الحسن النشاط المؤسسة وذلك من خلال الوفاء بتعهداتها المخاز 

مكانتها في السوق ولهذا فإن تسییر المخزون ینصب على عمل�ة  استقراروالعمل على ضمان 
التمو�ن �المواد الأول�ة والسلع والمنتجات التي تعتبر أهم جزء في موجودات المؤسسة، و�ذلك 

ق�ة الواردات إلى المؤسسة وتخز�نها في مخازن تتوفر على شروط الحما�ة من �ل ومرا استلام
أنواع المخاطر الممكنة الحدوث و�الإضافة إلى هذا فإنه یهتم �الإمداد المستمر لمختلف 

المكان المناسبین مع الأخذ �عین جه أو تطل�ه من �م�ات في الوقت و الإطارات �ما تحتا
 السلبي على نشاط المؤسسة. لمناسب لتفادي التأثیرالمخزون ا الاعت�ار مستوی 

�مي، الط�عة  عمر وصفي عقیلي، منعم زمز�ر الموسوي، قحطان بدر العبدلي، إدارة المواد الشراء والتخز�ں من منظور 1 
 .282، ص2004النشر، الأردن، وائل � الأولى، دار
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تسیر المخزون هو النشاط الذي یتم �مقتضاه استخدام الأسالیب العلم�ة في تحدید �م�ة المواد -
الأول�ة وال�ضاعة نصف المصنعة �ما �ضمن تلب�ة متطل�ات وظروف التشغیل وطل�ات الز�ائن 

  1�أقل تكلفة ممكنة.

مجموعة من النشاطات والأعمال التي تقوم بها المؤسسة لتأمین الإمداد یتمثل المخزون في -
 2المستمر �المستلزمات السلع�ة لعمل�ة التشغیل في الزمن و�الكم�ة المناس�ة والنوع�ة المطلو�ة.

كما �مكن تعر�ف تسییر المخزون على أنه العمل �طر�قة تجعل من المخزون قادرا على تلب�ة -
المستعملین للمواد المخزنة في الأوقات المناس�ة حیث أن السیر الجید �عني طلب�ات الز�ائن أو 

 أ�ضا أن المخزون یلبي الاحت�اجات في ظروف اقتصاد�ة وعقلان�ة.

 :ختصاصات إدارة تسییر المخزون ا-2

مع قسم الفحص في جهاز المشتر�ات لفحص الطلب�ات  الاشتراكومهمتها  :الاستلاموحدة 
مع  الاستلامللتأكد من مدى سلامتها ومطا�قتها للمواصفات المحددة، والتوق�ع على �شوف 

ن توض�ح وتثبیت نتائج الفحص لتحدید المسؤول�ة في حالة عدم تطابق �عض الأصناف م
 .محدد ) مع ما هوحیث (الجودة والكم�ة أو التلف

ومهمتها تحدید و تثبیت مواصفات المخزون و إعطاء لرموز معینة  :)الترمیزییز (وحدة التم
 لتسهیل عمل�ة الوصول إلى أي صنف عند الحاجة إل�ه.

ومهمتها وضع خطة لتنظ�م وتخز�ن المخزونات في المخازن التي �جب  وحدة الحما�ة والأمن:
العمل على في أماكن ملائمة، و ووضع المواد  على أمین المخزن تنفیذها ومضمونها هو ترتیب

�رشاد أمین المخزن على ��ف�ة وط حما�ة المخزون من خطر التلف والسرقة و توفیر وسائل وشر 
 تطب�قها.

 ��صالها إلى الورشات. واد والمستلزمات داخل المخازن و ومهمتها نقل الم وحدة المناولة:

، ومراق�ة حدود التخز�ن الدن�ا ومهمتها الرقا�ة على إجراءات العمل المخزن�ة وحدة الرقا�ة:
إدارة المشتر�ات للعمل على الشراء و الق�ام �جرد محتو�ات المخازن للتأكد من  و�بلاغ

 موجوداتها.

  1محمد ایدیوي الحسین، تخط�ط الإنتاج ومراقبته، دار المناهج، الأردن، 2001، ص144.
2 Gavault. K, Op. Cit, P17. 
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 �كافة السجلات المتعلقة �عمل�ات التخز�ن.  الاحتفاظومهمتها  وحدة الأرش�ف:

 .التي توضع أو تخزن ف�ه المواد والمستلزمات لمكانالمخزن هو ا المخازن:

 أهداف تسیر المخزون:-3

تسعى وظ�فة تسییر المخزونات في المؤسسات المختلفة إلى المساهمة في التسییر  
الحسن لإنتاج السلع والخدمات حیث تسعى من خلال هذه الوظ�فة إلى تحقیق الأهداف 

 1التال�ة:

 والمنتظم لورشات التشغیل أو الز�ائن �المواد واللوازم أو السلع؛ المحافظة على الإمداد الدائم-

محاولة التقلیل من التكال�ف وعدم الإفراد في التخز�ن لمواجهة الطلب المستقبلي �مخزون -
 أمان؛

المحافظة على عناصر المخزون وص�انتها من الض�اع والتلف وترتیبها وتنظ�مها وفق أسس -
 �عة تداولها ومراقبتها؛عمل�ة ومحاسب�ة تسمح �متا

 ضمان تدفق المنتجات إلى مراكز الب�ع �ما یلبي الاحت�اجات المطلو�ة؛-

 اخت�ار طرق التسییر انطلاقا من طب�عة المواد وتحلیل المخزونات.-

إضافة إلى الاستق�ال الذي �شتمل على مراق�ة المدخلات �ما ونوعا وحتى الإرسالات -
 ن.تنظ�م المخز لأماكن المخصصة لها �سبب تصن�ف المواد المستقبل�ة في ا

 ثالثا: العناصر والتقن�ات الأساس�ة لتسییر المخزون 

 عناصر المخزون:-1

 لقد صنفت المخزونات حسب المخطط الوطني المحاسبي �ما یلي: 

المؤسسة لإعادة ب�عها على  اشترتها) هي المنتجات التي Marchandisesال�ضائع :( 30/ـح 
 حالها دون إدخال أي تغییر علیها.

المؤسسة  اشترتها) هي المنتجات التي Matières et Fournitures( :مواد ولوازم 31/ـح 
وتستهلك من أجل صناعة المنتجات التامة وتدخل في تر�یبها إلى جانب ذلك تدخل في سیر 

 .الاستغلالدورة  احت�اجاتالمؤسسة حیث تلبي 

1 Blondel. F, Gestion de la production, Dunod, France, 2000, P128.  
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) وهي ع�ارة عن منتجات وصلت Produits semi-finis(منتجات نصف مصنعة:  32/ـح 
 إلى مرحلة معینة من التصن�ع و�مكن إجراء علیها عمل�ات تحو�ل أخرى.

) وهي منتجات لا Produits et travaux en cours(منتجات وأشغال قید التصن�ع:  33/ـح
 لمحاسب�ة. تزال تحت عمل�ة التصن�ع في نها�ة الفترة ا

وتتمثل في المنتجات التي أنشأتها المؤسسة  )Produits finis(منتجات تامة الصنع:  34/ـح
 بهدف ب�عها أو توز�عها.

) وهي الرواسب من أي طب�عة �انت لا Déchets et rebuts( فضلات ومهملات: 35/ـح
 أو التسو�ق العادیین.  للاستعمالتصلح 

) وهي السلع والمواد التي هي ملك للمؤسسة Stock a l'extérieur(مخزون �الخارج:  36/ـح
 لكنها ل�ست �حوزتها أي في طر�قها إلى المؤسسة ولم تصل �عد. 

) �سجل فیها تكلفة شراء ال�ضائع أو المواد واللوازم التي Les Achats( المشتر�ات: 37/ـح
 38. ح/الاستغلالالمؤسسة من أجل ب�عها على حالها أو إدماجها وتحو�لها أثناء دورة  أشترتها

) وتسجل Provisions pour déprécation des stocks( مؤونة تدني ق�مة المخزونات:
 .الذي قد یلحق �المخزونات خلال السنة المال�ة الانخفاضف�ه ق�مة 

 زون: الوثائق الیدو�ة المستعملة في تسییر المخ-2

اطلب داخلي للتمو�ن: وهو الذي �حرر من طرف أمین المخزن �طلب نوع معین من السلع -أ
المادة و�وقع عل�ه من طرف مسؤول المخزن  اسمتسجل ف�ه الكم�ة المطلو�ة، رمز المادة، 

 .نسخ 04(رئ�س المخزن) و�تكون من 

المواد: وهي وث�قة تأكد دخول جدیدة إلى المخزن و�سجل ف�ه �ل الب�انات  استلاموصل -ب
المورد، رقم وتار�خ  اسموالمتمثلة في ب�ان السلعة الكم�ة، السعر الوحدوي،  �الاستلامالخاصة 

 نسخ. 04الفاتورة، تار�خ الاستلام وفي الأسفل تأشیرة رئ�س أو أمین المخزن و�تكون من 

ة تتضمن �ل التفاصیل المتعلقة �المواد المرسلة من أسعار، شروط الفاتورة: هي وث�ق-ت
 نسخ. 04التسل�م، الكم�ة المبلغ الصافي �الأرقام والحروف و�حرر في 
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موصل الخروج: �عتمد �ل ما �خص �ضاعة موضوعة للخروج من المخزن تدون ف�ه -ث
ها، �میتها، السعر الوحدوي المعلومات التال�ة: لمن حرر هذا الوصل، رمز المادة المخرجة، ب�ان

 .الاستلامالمستلم، تار�خ  اسمالكلي، تأشیرة مسؤول المخزن، تأشیرة و 

وصل الإرجاع: تقید في هذا الوصل المواد التي تم خروجها من المخزن إن وجد أنها زائدة -ج
ل عن اللزوم أو لا تتطابق مع الطلب، والمعلومات المتضمنة لها هي: التار�خ، الرم، رقم وص

 الخروج، الكم�ة الخارجة، الكم�ة الداخلة، السعر الوحدوي، والق�مة العائدة أو المرجعة.

�طاقة الدرج: وهي ال�طاقة التي توضع مع �ل صنف من ال�ضاعة و�ها المعلومات التال�ة: -ح
 المخزن، الجناح، التعیین المرجع أو الرمز.

مكان واحد، و�تحدد هذا المكان  �طاقة المخزون: تحتفظ المخازن ب�طاقة المخزون في-خ
حسب الظروف القائمة في المشروع، وحسب الهدف الذي من أجله �حتفظ بهذه ال�طاقة ورغم 

�سجلات المخازن و�طاقات المخزون قر��ا من المخازن، وذلك لتحقیق  الاحتفاظذلك لابد من 
 استلاملمسؤولین عن الوثیق بین الموظفین الذین �عملون فیها و�ین رجال التخز�ن ا الاتصال

 المواد وصرفها وشحنها وتحتوي �طاقة المخزون على الب�انات التال�ة:

 توض�ح الكم�ات الداخلة و الخارجة ومراجعتها في فترات دور�ة.-

مستو�ات المخزون وهي المستو�ات العاد�ة الذي �جب أن تكون متوفرة في أي وقت من -
إلا أن  �انتظاما على فترات دور�ة تكون قد أضافتها الأوقات، ورغم أن الكم�ات الواجب إضافته

الكم�ات المخزونة عن  لانخفاض احتمالالفكرة من هذه المستو�ات هي الضمان ضد أي 
 ط.الرصید المتوس

 معینة أو لمشروعات أو مخصص ل�عض العملاء.  لاستخداماتالكم�ات المخصصة -

السعر: و�عني أن ال�طاقة �مكن أن تستعمل �قائمة الأسعار وخاصة إذا تم تقیید تقل�ات -
 الأسعار. 

 .تحتوي على مكان الدرج لمختلف أنواع المخزونات-

 فترة إعادة الطلب�ة (تجدید المخزون):-3

إن تسییر المخزون لا �قتصر على تحدید الكم�ات الواجب توفرها �المخازن فقط و�نما  
 .ى إلى متا�عة التوار�خ التي تر�ط بین التدفقات الخارج�ة والداخل�ة للأصناف المخزنةیتعد
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إذا �ان التخز�ن هو المحافظة على الكم�ة المثلى �المخازن أي هو الموازنة بین  -
الطلب)، وهذا لا یتأتى إلا �التحكم في هاتین المتغیرتین (والمخرجات  )المدخلات (التمو�ن

التمو�ن)، فالطلب �صعب التحكم ف�ه في المدى القصیر وعل�ه یتم تعدیل (الطلب، إعادة 
وموازنة المخزون بواسطة التحكم في التمو�ن وذلك �محاولة التحكم في توار�خ إعادة التمو�ن 
والكم�ة الواجب توفرها وهذا ممكن في حالة التمو�ن الداخلي أي أن المؤسسة تمون نفسها ذات�ا، 

سة لا تعتمد على التمو�ن الذاتي فهنا �صب التحكم في هذه المتغیرة �و�ما أما إذا �انت المؤس
 1تعتمد على ضرورة تحدید تار�خ إعداد الطلب�ة حجم و فترة إعادة الطلب�ة.

 هذا ما �جعل فترة إعادة الطلب�ة من المتغیرات الرئ�س�ة في نماذج تسییر المخزون. 

 تقن�ات تسییر المخزون:

 لتصن�ف المخزون: ABCطر�قة -1

تقوم الفكرة الأساس�ة لهذا التصن�ف على المبدأ الذي وضعه الاقتصادي الا�طالي  
من الثروة في  %80خلال القرن الثامن عشر، حیث لاحظ أن  Vilfredo Paretoالشهیر 

من السكان. وعل�ه ابتكر قانونه الشهیر الذي مفاده أن هناك القلیل  %20ا�طال�ا، مملو�ة ل 
من  %80لأجزاء الهامة و العدید من الأجزاء غیر الهامة في العدید من النظم، أو أن من ا

 .20-80من الأس�اب. و�عرف هذا المبدأ �قاعدة  %20النتائج سببها 

و�ناء على ذلك �كون من المنطقي أن یتم تر�یز الجهود على العناصر الهامة حتى  
 .رد�مكن تحسین النظام مع الاستخدام الفعال للموا

على تقس�م الأصناف المتداولة في المؤسسة إلى ثلاث مجموعات أساس�ة  ABCتقوم  
). ومن الشائع أن �كون مع�ار الأهم�ة C، المجموعةBالمجموعة Aحسب أهمیتها (المجموعة 

 عدد محدود من الأصناف Aهو الق�مة الإجمال�ة السنو�ة للصنف المستخدم تمثل المجموعة 
من إجمالي عدد الأصناف) �مثل م�الغ مال�ة �بیرة في المؤسسة  %20 أو %15(قد لا یتعدى 

من إجمالي الاستثمارات في المخزون). و�صل عدد أصناف المجموعة  %75(قد تصل إلى 
B 65من الق�مة الإجمال�ة. أما ال�ق�ة وهي  %15من الأصناف قابلها  %30إلى حوالي % 

  1عمر وصفي عقیلي، منعم زمز�ر الموسوي، قحطان بدر العبدلي، نفس المرجع السابق، ص305.
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مال�ة السنو�ة للأصناف، �طلق علیها من الق�مة الإج %10لا تمثل سوى  من الأصناف
 �مكن تلخ�ص ذلك في الجدول الموالي: Cالمجموعة 

 �مثل تقس�م الأصناف): 1-1الجدول رقم (

 نس�ة ق�مة الأصناف نس�ة الأصناف المجموعة

A %15 %75 

B %30 %15 

C %65 %10 

 

الواردة في الجدول ل�ست ثابتة ولكنها قد تتغیر �الز�ادة  تجدر الإشارة إلى أن هذه النسب
 :ةللوصول هذه التقس�مات في الواقع العملي نت�ع الخطوات التال�والنقصان و 

 .Qالكم�ات المستهلكة) من �ل صنف حساب أو تقدیر الطالب السنوي (-1

 .V=P.Q حیث Vحساب ق�مة الطلب السنوي -2

 . نف (من اكبر ق�مة إلى اصغر ق�مة)المتناقصة لكل صترتیب الأصناف حسب الق�م -3

 حساب الق�م المتراكمة الصاعدة.-4

 ب نسب الق�م المتراكمة الصاعدة. حسا-5

حساب نسب رتب الأصناف المتراكمة الصاعدة . تجدر الإشارة إلى أنه من الممكن أن -6
عدد الوحدات المستهلكة،  �ستخدم مع�ارا آخر بدلا من " ق�مة الاستخدام السنوي للصنف " مثل

 نوضح ذلك في المثال الثاني.

 : ABCمزا�ا استخدام طر�قة 

�مكن من وضع س�اسات مخزون  ABCلا شك أن تقس�م الأصناف إلى مجموعات 
 خاصة لكل مجموعة. ومن بین الس�اسات التي تبنى على هذا التقس�م ما یلي:

تنم�ة و  Aتر�یز الجهود الخاصة �ال�حث على الموردین اللذین یتولوا تور�د المجموعة -أ 
 العلاقة معهم �شكل اكبر.
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 . Aاستخدام نظم أكثر إحكاما في عمل�ة الرقا�ة على مخزون المجموعة -ب

�رجع ذلك إلى . و Aالاهتمام �شكل اكبر �عمل�ة التنبؤ �الاحت�اجات من أصناف المجموعة -ت 
 تشغیل�ة على المؤسسة.التنبؤ لما لها من أثار مال�ة و  الحاجة بر تخف�ض احتمالات الخطأ في

الاعتماد على نظم على الوصول إلى أفضل القرارات، و نماذج ر�اض�ة تساعد  استخدام-ث
 معلومات�ة و�علام آلي في إدارة المخزون.

 ): تمثیل ب�اني لتقس�م الأصناف3-1الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

 :Indice de Giniمؤشر جیني 

في محلها  ABC�ستخدم مؤشر جیني للاطمئنان على أن نتائج التقس�م المتوصل إل�ه �طر�قة 
 أي أن مقبولة لتفسیر نتائج الطر�قة. و�عرف هذا المؤشر �العلاقة:

γ =
(∑𝑦𝑦 ∗ 𝑥𝑥) − 5000

5000
 

تعني مجموع النسب المتراكمة للمخرجات أو لق�م الأصناف (مجموع ق�م محور :   𝑦𝑦∑حیث  
 العینات)

X.الفرق بین نسبتین متتا�عتین للرتب : 

𝑦𝑦)، 0.6ما فاق هذا المؤشر المقدار مقبولة �ل ABCتكون نتائج التقس�م حسب طر�قة  >
0.6). 

 نسب الرتب

 القیم المتراكمة %

A B C 
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المستخدمة خلال سنة �مثل الجدول الموالي الب�انات المتعلقة �كم�ات الأصناف  
 وأسعارها الأحاد�ة، لمؤسسة ما.

 .ABCالمطلوب: تقس�م الأصناف وفق طر�قة 

 Pسعر الوحدة  Qالكم�ة  الأصناف 
A 400 0.4 
B 170 4 
C 200 20 
D 380 1 
E 80 2.5 
F 280 2 
G 300 0.4 
H 410 2 
I 116 5 
J 250 4 

 تنازل�ا.نحسب الق�م ونرتبها ترتی�ا -الحل: أ

 الأصناف P*Qالق�م 
4000 C 
1000 J 
820 H 
680 B 
580 I 
560 F 
380 D 
200 E 
160 A 
120 G 

8500  
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) وحساب نسب الق�م المتراكمة الصاعدة VCCحساب الق�م المتراكمة الصاعدة (-ب
)VCC%) وأخیرا حساب نسب رتب الأصناف المتراكمة الصاعدة (%Art C في نفس .(

 الجدول.

%Art C %VCC VCC  الق�مP*Q الأصناف 
%10 47.05 4000 4000 C 
%20 58.82 5000 1000 J 
%30 68.47 5820 820 H 
%40 76.47 6500 680 B 
%50 83.29 7080 580 I 
%60 89.88 7640 560 F 
%70 94.35 8020 380 D 
%80 96.70 8220 200 E 
%90 98.58 8380 160 A 

%100 100 8500 120 G 
   8500  

 �مكن تلخ�ص النتائج �ما یلي:

 نس�ة ق�مة الأصناف نس�ة الأصناف المجموعة 

A %20 %59 

B %20 %18 

C %60 %23 

 معامل جیني:

γ =
[(∑𝑦𝑦 × 𝑥𝑥) − 5000]

5000
=

813.61 × 10 − 5000
5000

= 0.62 

مقبولة و�مكن الاعتماد  ABC، فنتائج تقس�م 0.6أكبر من  0.62�اعت�ار معامل جیني �ساوي 
 علیها في اتخاذ القرارات المتعلقة �المخزون.

 :02مثال 

 الجدول الموالي �مثل توز�ع المخزونات وفق عدد المخرجات من �ل نوع مخزن:

~ 27 ~ 
 



 الفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار النظري لتسییر المخزونات
عدد 

 المخرجات
10 180 25 8 3 2 230 7 1 2 3 2 250 5 1 1 200 3 2 65 

 A B C D E G H I J K L M N O P Q R S T U رمز الصنف

 .ABCالمطلوب: ترتیب المخزونات وفق طر�قة 

 الحل:

نستخدم الجدول الموالي في الترتیب المتناقض للأصناف وحساب التراكمات النسب�ة للمخرجات 
 وللرتب:

نس�ة المخرجات  التراكم النسبي للمخرجات
 المتراكمة 

المخرجات 
 المتراكمة 

المخرجات 
 المتناقضة

 رمز الصنف 

%5 %25 250 250 N 
%10 %48 480 230 H 
%15 %68 680 200 R 
%20 %86 860 1800 B 
%25 %92.5 925 65 U 
%30 %95 950 25 C 
%35 %96 960 10 A 
%40 %96.8 968 8 D 
%45 %97.5 975 7 I 
%50 %98 980 5 O 
%55 %98.3 983 3 E 
%60 %98.6 986 3 L 
%65 %98.9 989 3 S 
%70 %99.1 991 2 G 
%75 %99.3 993 2 K 
%80 %99.5 995 2 M 
%85 %99.7 997 2 T 
%90 %99.8 998 1 J 
%95 %99.9 999 1 P 

%100 %100 1000 1 Q 
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 حساب معامل جیني:

γ =
[(∑𝑦𝑦 × 𝑥𝑥) − 5000]

5000
=

1795.90 × 10 − 5000
5000

= 0.79 

مقبولة و�مكن  ABC، فنتائج تقس�م 0.6أكبر من  0.79�اعت�ار معامل جیني  �ساوي 
 الاعتماد علیها في اتخاذ القرارات المتعلقة �المخزون.

  Paretoنموذج  -
إن معظم المؤسسات الصناع�ة لها مخزونات تتمیز �غلاء �بیر ل�عض  : 20/80نموذج  -

المواد، هذا ما یتطلب السهر على حراستها، و یتمیز نمط الحصول على هذه المواد �الصعو�ة 
تي تتمیز بها موادها، حیث أن غ�اب هذه المادة في �عض المؤسسات �حدث و ذلك للندرة ال

 لها شلل في العمل�ة الإنتاج�ة.
 1على ما یلي: 20/80 تقوم طر�قة 

من الق�مة الإجمال�ة  % 80من عدد المواد المتواجدة �المؤسس�ة، تمثل ما ق�مته  %20- 
 السنو�ة الحر�ة المخزونات.

من الق�مة الإجمال�ة  % 20من عدد المواد المتواجدة �المؤسسة، تمثل ما ق�مته  % 80
 السنو�ة الحر�ة المخزونات. 

أكثر فأكثر �المواد الممثلة الق�مة المخزونات  الاهتمامهذه الطر�قة تفرض على المؤسسة 
 سن من غیرها. الكبرى حیث تعطى لها الأولو�ة في التسییر، وتوفر لها شروط حفظ وتخز�ن أح

نس�ة إلى العالم  Wilson : وهو ما �عرف بنموذج" EOQ" الاقتصاد�ةنموذج �م�ة الطلب 
Wilson  المثلى  الاقتصاد�ةنموذج ر�اضي للوصول إلى الكم�ة  �اقتراح 1928الذي قام سنة

 و التي تحقق التوازن بین تكلفة إعادة الطلب�ة و تكال�ف التخز�ن.

 ي على عدة فرض�ات أساس�ة وهي: نمب Wilsonنموذج  الفرض�ات:

 ؛تهلاك) ثابت و معلوم خلال الفترةالطلب (الإس-

 ؛فترة إعادة التمو�ل ثابتة-

 ؛ لب�ة مستقلة عن الكم�ات المطلو�ةتكلفة تقد�م الط-

1 Benmazouz. B, Recherche opérationnelle de gestion, Atlas, Edition, Alger 1995, P250. 
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 نقطاعات في المخزون.اعدم وجود  -

ج من خلال الشكل نموذ: �مكن أن نبین التغیرات في المخزون حسب هذا الالتمثیل الب�اني -
 :التالي

 "Wilsonتطور المخزون حسب نموذج "�مثل ) : 4-1شكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

II-1 مه، الرقا�ة عل�ه. تنظ�م المخزون، تقو� 

 تنظ�م المخزون أولا: 

إن إت�اع القواعد العلم�ة في التقلیل من تكال�ف المخزون، و��جاد الكم�ة الاقتصاد�ة 
الواجب تخز�نها والزمن الاقتصادي اللازم لإعادة تمو�ن المخزون، �كون دون جدوى ما لم 

صارمة في تحدید الموقع المناسب للمخازن، وتحدید  مبني على قراراتمحكم �س�قه تنظ�م 
ن علیها الم�اني والك�ف�ة التي یتم التصن�ف والترتیب لمختلف الأصناف الك�ف�ة التي تكو 

المخزنة، و�دا الك�ف�ة التي یتم بها جرد مختلف المخزونات وطرق تقو�مها هذا ما سنتعرض له 
 في هذه الفقرة.

 موقع المخزون:-1

من الأفضل أن �كون موقع المخازن قر�ب نسب�ا من مواقع وجهات الاستخدام حیث  
�مكن خدمتها �شكل أفضل وأسرع واقل تكلفة نفرض أن المصنع ینتج سلعة واحدة أو مجموعة 
أصناف منها فان مخزن الخامات یوجد �القرب من عمل�ة التشغیل الأولى، وتخز�ن المنتجات 

الثان�ة وتخز�ن المنتجات تامة  والعمل�ةعمل�ة التشغیل الأولي  تحت التشغیل في موقع بین

 tالزمن 

 دورة دورة الكمیة

0 

~ 30 ~ 
 



 الفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار النظري لتسییر المخزونات

الصنع �القرب من أماكن الشحن، بنما تخز�ن المعدات ولوازم الص�انة والإصلاح والتشغیل في 
 مكان یتوسط أقسام التشغیل المختلفة.

لمخزني إلا أن من الناح�ة الإدار�ة مر�ز�ة التخز�ن تسهل التنسیق والرقا�ة على النشاط ا 
في مجموعة هدا في المشار�ع الصناع�ة أما في المشار�ع التجار�ة فمن الأفضل أن تكون 
المخازن قر��ة من نقاط الب�ع وقر��ة من مصادر التمو�ن (السكة الحدید�ة، الموالي ....) �شكل 

 إعادة التمو�ن. �ضمن الموازنة بین تسهیل التوز�ع (الب�ع) وتسهیل

 م�اني المخزون :-2

التسییر العلمي للمخزون وفق نماذج حدیثة لا �كون ذا جدوى إذا لم یرفق بتنظ�م  إن
للمخازن. فعلى العموم یتم تخز�ن الأصناف في الصناعات الإنتاج�ة  محكمخارجی وداخلی 

الكبیرة في مخازن مفتوحة (ساحات �بیرة) غیر محصنة، �حیث تكون في متناول العاملین 
الاستخدام من ممیزات المخازن المفتوحة إنها تساعد في سرعة  �المصنع، و قر��ة من نقاط

استخدام الأصناف، وتساعد على التسل�م الیومي للأصناف مما �قلل من متوسط المخزون 
 �الق�اس إلى الإنتاج.

أما في الصناعات المتوسطة والصغیرة وفي مؤسسات التوز�ع یتم تخز�ن الأصناف  
لا �سمح بدخولها إلا للعاملین �المخازن. من ممیزات هذا  التيوفق نظام المخازن المغلقة 

الحالات فان طب�عة المشار�ع واحت�اجاتها الأصناف. وفي جم�ع  نه یوفر اكبر قدر منأالنظام 
هي التي تحدد نظام التخز�ن المواتي، فنجد مخازن صغیرة الحج وأخرى �بیرة، مخزن رئ�سي 

ا تند �المشروع وتوز�عة واله�كل ذنقاط الب�ع). "ه وأواحد فقط، مخزن مر�زي ومخازن فرع�ة (
اللامر�ز�ة في ع من ناح�ة المر�ز�ة و التنظ�مي للمشروع �ما في ذلك الس�اسة التنظ�م�ة للمشرو 

شراء والتخز�ن، هذا �جانب ظروف التكی�ف وتوفیر المساحات. ومن ثم و�صفة عامة �جب 
لمخازن �ما یتفق مع احت�اجات التخز�ن مراعاة اخت�ار المساحة ونوع الم�اني وأنواع ا

 ".والاستخدام، والظروف المح�طة، و�حیث تستط�ع المخازن إن تؤدي وتحقیق أهدافها

 أما التنظ�م الداخلي للمخازن ف�جب أن یراعى ف�ه الاعت�ارات التال�ة: 

 ) الاستغلال الأمثل للمساحات المتاحة.1

 ) توفر مساحات �اف�ة لحر�ة العاملین ومعدات المناولة. 2
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) اخت�ار وسائل التخز�ن المناس�ة التي تتفق ونوع ال�ضائع أو المواد المخزنة ومن هذه 3
 الوسائل:

  ؛التخز�ن �الرفوف-

  ؛التخز�ن �البلو�ات-

 ؛التخز�ن الأرضي-

 ؛التخز�ن في عدة طوابق-

  ....... الخ -

 .جة مناس�ة من الحرارة) الحفاظ على در 4

   .) توفر الإنارة وقدر �افي من التهو�ة5

  .) إظهار المخازن في صورة حسنة، التصن�ف الداخلي والخارجي للمخازن 6

 ) تجنب العاملین رفع الحمولات الثقیلة التي قد تؤدي إلى الإصا�ة. 7

 . ارج الطوارئ ن وخاصة أجهزة مقاومة الحر�ق، معدات الإسعاف، مختوفیر وسائل الأما

 التصن�ف و الترتیب:-3

من عدة أصناف ولتسهیل السیر السل�م هده الأصناف نرى  مخزون أي مؤسسة �صنف
 . وصف�ا لكل صنفضرورة إعداد دلیل (كتالوج) للأصناف المخزنة یتضمن ب�ان 

ونظرا لعدم توفر أسلوب ترمیز عام موحد قادر على إظهار العلاقة بین طب�عة 
تحملها. ف�جب أن تخضع الأصناف إلى نظام ترمیز خاص �كل  يالرموز الت الأصناف و�ین

سر سبل الاتصال و�سهل عمل�ة التسجیل الآلي �ما ���كفل الكفاءة في شؤون التخز�ن و مؤسسة 
�جب أن یدل على طب�عة السلعة و�دل على مواصفاتها الفن�ة و�كون مر��ا تر�ی�ة �س�طة 

التوص�ف للآلاف من الأصناف من است�عاب ب�انات  مخازن وواضحة، حیث تمكن العاملین �ال
 �كل سهولة و�سر .

متسلسلة �كل صنف، أو �طر�قة ال الأرقام�عتمد نظام الترمیز في الغالب على طر�قة 
 أصنافهصنف �حرف أو حرفین أو أكثر حسب حجم المخزون وتنوع  الأحرف حیث یرفق �ل

المخازن الصغیرة فقط، أما المؤسسات الكبرى فعادة ما هذه الطرق على  هذا �قتصر استعمال
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تمزج بین الأحرف والأرقام، هذا النوع من الترمیز �متاز بدرجة �بیرة من المرونة إذ �سمح دائما 
�إضافة الأصناف الجدیدة إلى قوائم المخزون وفي الأماكن ذات الصلة �طب�عتها. أما من 

 كن تلخ�صها ف�ما یلي:المزا�ا التي �ضمنها نظام الترمیز ف�م

 ؛اقتصاد الكثیر من الوقت والجهد في تحر�ر الكثیر من مستندات المواد-

 ؛سهولة التعرف على الأصناف وتوحید مسم�اتها-

  ؛تسییر استخدام الآلات الكترون�ة في رصد حر�ة الأصناف-

 قبل ترمیز الأصناف �جب تقس�مها إلى مجموعات ذات خصائص موحدة هناك عدة طرق -

 التصن�ف نذ�ر منها:

  ؛التصن�ف حسب درجة الخطورة (قابلة للالتهاب، قابلة للتكسیر، سر�عة التلف)*

 ؛التصن�ف حسب الحر�ة (سر�عة، متوسطة، �طیئة)*

 .التصن�ف حسب طب�عتها (سائلة، جامدة، غاز�ة)*

أما ترتیب الأصناف داخل المخازن فلا �عتمد �الضرورة على دلیل الأصناف �قدر ما  
 �عتمد على مدى صرف هذه الأصناف ومدى التحكم في نقلها.

إن الأساس المبدئي الذي �قوم عل�ه ترتیب الأصناف یتعین في ضوء حجم الصنف 
وشكله وطب�عته، و�التالي احت�اجاته من الإمكانات المخزنة وعلى هذا النحو فان ترتیب أوضاع 

ف المتشا�كة في هده الاحت�اجات ومع الأصناف یتم �حیث �كفل �قدر الإمكان، تقارب الأصنا
 ذلك فان قدرا مناس�ا من المرونة في التطبیق �كون ضرور�ا وخاصة في الحالات التال�ة: 

  ؛الأصناف التي تصرف �كثرة: �فضل وضعها في أماكن قر��ة من نافدة الصرف-1

  ؛الأصناف الثقیلة الوزن: �فضل وضعها في أماكن تقلل من مجهودات نقلها-2

  ؛الأصناف القابلة للانفجار أو الاشتعال: تعزل وتحصن في أماكن محصنة-3

 : توضع في مخازن مفتوحة محصنة �أسوار.التي تتأثر �فعل العوامل الجو�ة الأحمال الكبیرة-4

 الجرد: -4

�عتبر الجرد من الوسائل الرئ�س�ة لض�ط عمل�ة التخز�ن ومراق�ة المخزون و�شكل عام   
إث�ات الموجودات، مراجعة �م�ات المخزون من مختلف الأصناف  جرد هوالفان المقصود من 
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عن طر�ق الحصر والعد وأخیرا التق ولا �قتصر الجرد على الموجودات داخل المخازن فقط بل 
الجرد حالة هذه الأصناف و��ان  یهملیتا�ع الأصناف المستد�مة في مواقع استخدامها، �ما لا 

قد حدد المشروع الجزائري النام�ة الممتلكات �موجب القانون رقم ما یرى من ملاحظات علیها و 
 135/87والمتعلق �الأملاك الوطن�ة، والمرسومة رقم  30/06/1984المؤرخ في: 16/84

 المؤرخ في 454/91المتعلق �مجرد الممتلكات الوطن�ة، والمرسوم رقم 02/06/87المؤرخ في:
المؤرخ في  455/91لعمومي، والمرسوم رقم المتعلق �جرد ممتلكات القطاع ا 23/11/1991
 المتعلق �جرد ممتلكات القطاع العمومي. 23/11/1991

 :أهداف الجردأ)

أثاث وأدوات و إذا اعتبرنا الجرد �أنه إحصاء لجم�ع ممتلكات المنشأة من تجهیزات   
 وجم�ع أنواع المخزونات فان الهدف من الجرد یتمثل ف�ما یلي:

 المخازن ومدى است�فائها ومطا�قتها للكم�ات المخزنة من مختلف التأكید من دقة سجلات-
 ؛الأصناف

 اكتشاف أي محاولة للتلاعب أو التضلیل أو الغش أو السرقة أو الاختلاس �مقارنة الب�انات-
  ؛الرقم�ة التي تظهرها سجلات الجرد �الكم�ات الفعل�ة الموجودة �المخازن 

  ؛رة على المخازن اكتشاف قدرة نظام التخز�ن على الس�ط-

 ؛�مكن من إث�ات وجود ممتلكات المنشأة، أو إتلافها، أو ض�اعها، أو عدم قابلیتها للاستعمال-

  .�مكن من معرفة مصدر الموجودات (شراء، تحو�ل، ه�ة ...)-

 مقومات الجرد:-ب

لضمان إت�اع الأسلوب السل�م للجرد وضمان تحقیق الأهداف المسطرة، �جب إت�اع 
 الإجراءات التال�ة : 

  ؛) تعین أفراد محددین �الاسم، یرأسهم مسؤول معین للتكفل �عمل�ة الجرد1

  ؛توق�ف عمل�ات الب�ع والشراء، والاستلام، الاستبدال، والإعارة لمجرد البدء في الجرد )2

  ؛على استرداد الأصناف المعارةالعمل  )3

  ؛) �جب أن �شمل الجرد �ل الموجودات4
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 ؛) تحضیر الوحدات التالفة والمستعملة في قوائم خاصة5

 ؛توضع علامة خاصة على �ل وحدة ثم حصرها، لتفادي ازدواج الجرد) 6

  ؛) حصر �ضاعة الغیر لدى المؤسسة ووضعها على حدة7

 ؛ستلام والغیر مقیدة في دفاتر المخازن ) حصر ال�ضائع تحت الفحص والا8

 تار�خ البدء، تار�خ الانتهاء)تحدید فترة الجرد ( )9

  أنواع الجرد:-ج 

ل المخازن والتأكید من ـنقل داخــــالجرد نوعان منها ما �قوم على إث�ات الموجودات �الت
 inventaireوجود هذه الأصناف وأماكنها �العد والحصر و�سمى �الجرد الفعلي (

physique(. 

ومنها ما �قتصر على مراق�ة الدفاتر والسجلات و�طاقات الأصناف للتأكد من �م�ات 
 ) inventaire comptable( مخازن و�سمى �الجرد الدفتري أو المحاسلالأصناف الموجودة �ا

 :الفعليالجرد -د

إن الجرد الفعلي �مكن من معرفة حالة المخزون بدقة، حیث یتنقل القائمین عل�ه إلى  
الرفوف للتأكد من وجود الأصناف في أماكنها، �عد ذلك یتم حصرها وعدها وتسجیلها في 
سجلات خاصة. یتم دلك دور�ا في فترات منتظمة في الغالب سنو�ة. �عود الجرد الفعلي 

ؤسسة من حیث الرقا�ة على المخزون إلا أن للجرد الفعلي عیو�ا �المنفعة الكبرى على الم
 �النس�ة للمؤسسات الكبیرة وهي:

قد یتسبب في تعطیل العمل لمدة طو�لة، لهذا تقوم الكثیر من المؤسسات بهذا النوع من  -
 ؛عندما تقل �م�ة الأصناف المخزنة حتى لا تستغرق العمل�ة مدة طو�لة الجرد

 ؛وق القد�مة المكتشفة من جراء عمل�ة الجرد�صعب تسو�ة الفر  -

 قد تؤدي دراسة أس�اب العجز وتت�عه إلى تأخیر إعداد الحسا�ات الختام�ة للمؤسسة.  -

تقوم هذه الطر�قة على إعداد سجلات أو �طاقات خاصة لكل صنف من  :الجرد المحاسب�ة-ه
وجها ومصادر التمو�ن، تار�خ خر ل فیها الكم�ات الداخلة للمخزن و الأصناف المخزنة �سج

 والكم�ات الخارجة من المخزون وتوار�خ خروجها مصادر التوز�ع.
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الفرق بین مجموع الكم�ات الداخلة والكم�ات الخارجة �ساوي الكم�ات الموجودة فعلا 
�المخازن في وقت ما تقارن هذه الكم�ات التي تم عدها وحصرها عن طر�ق الجرد الفعلي، رغم 

ر�قة من الوقوف الدائم والمستمر على عمل�ة التسجیل، والتنسیق بین مختلف ما تتطل�ه هذه الط
 المصالح إلا إنها تلعب دور �بیر جدا في عمل�ة الرقا�ة على المخزون. 

 من خلال هذا العرض �مكن إبراز محاسن هذه الطر�قة ف�ما یلي:

 ؛ثناء الجردلا توجد حاجة إلى وقف العمل�ات في المخازن أو منع التعامل معها أ -

�مكن الاستمرار في التقید في الدفاتر للكمات الواردة والصادرة دون أي تعطیل للعمل  -
 ؛ المحاسبي

�مكن إتمام الجرد �الاستعانة �عد قلیل من الأفراد المدر�ین و�كونون مستقلین تماما عن  -
  ؛المخازن 

لافات أو فروق �مكن �مكن إث�ات نتائج الجرد على نفس السجلات، و�ذا ظهرت أي اخت -
عنها أو تحدید أس�ابها، وتعتبر هذه أهم میزات الجرد المحاسبي لان من عبور الفروق  ال�حث

 ؛تعلم في وقت واحد ولا یوجد الوقت الكافي للتحري عن الأس�اب

سو�ة الز�ادة والعجز في السجلات أولا �أول �حیث ت�قى متفقة دائما مع الرصید �مكن ت -
 واحدة. ومن ثم نتجت مشاكل إجراء التسو�ات الأزمة في نها�ة السنة دفعة الفعلي

 :وتكال�فه تقو�م المخزون ثان�ا: 

إذا علمنا التر�ی�ة الصح�حة للمخزون عن طر�ق الجرد المحاسبي الدائم،  تقو�م المخزون:-أ
یتمثل في �كفي معرفة ق�مة �ل مادة مخزنة من اجل تقو�م مجموع المخزونات. إلا أن المشكل 

تحدید ق�مة المادة أو الصنف من مجموعة المواد المشتراة �أسعار مختلفة أو مجموعة المواد 
 التي فقدت ق�متها الحق�ق�ة بواسطة التقادم. 

 والطرق المستخدمة في تقی�م المخزون هي:

 ( أول المدخلات ، أول المخرجات ) Fifoطر�قة -1

تعتمد هذه الطر�قة على افتراض مفاده أن المؤسسة تستهلك أو تب�ع المواد من الأصناف 
المدخلات هو أول المخرجات و منه یتشكل  أول(المخرجات) التي دخلت الأولى للمخازن، أي 
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المخزون النهائي من المواد المشتراة مؤخرا، والتي یتم تق�مها �أول سعر تكلفة معنى دلك إن 
رجات من الأصناف هي تكلفة أول �م�ة دخلت ومازالت في المخزون من مزا�ا هذه تكلفة المخ

 الطر�قة إنها:

 ؛تكون ذات نجاعة في حالة انخفاض الأسعار أي �ستحسن تطب�قها في هذه الحالة -

 .ة قر��ة من الق�مة الب�ع العاد�ةالق�مة المحسو�ة جمده الطر�قة تكون عاد -

 :نقطتین ا ف�مكن حصرها فيهأما عیو� 

 ؛رفض الطر�قة من طرف مصالح الضرائب -

 . نكماش تؤدي إلى تضارب في الأسعارفي حالة الا -

 خر المدخلات، أول المخرجات)آ( lifoطر�قة -2

�موجب هذه الطر�قة یتم تقی�م المخرجات من الأصناف بتكلفة أخر المشتر�ات التي 
المخزون وق�مناها بتكال�ف أول�ة، دخلت المخزون من الأصناف، أي أن السلع التي دخلت 

 ل�ف أخر السلع الداخل�ة للمخزون.نعید تق�مها عند الإخراج بتكا

 من مزا�ا هذه الطر�قة أنا: 

 ؛في حالة ارتفاع الأسعار أي �ستحسن تطب�قها في هذه الحالة نجاعةتكون ذات  -

 سوء التقدیر. منة جالجدیدة عن طر�ق الفائدة النات �الأسعارتعید تمو�ن المخزون  -

 أما العیوب فهي : 

 ؛یر معتمدة من طرف مصالح الضرائبغ -

 .تؤدي إلى الخطأ في التقدیر في حالة تغیر الأسعار -

 ":CMPطر�قة المتوسط المرجح للتكلفة "-3

تقوم هذه الطر�قة على إ�جاد تكلفة الصنف الم�اع (المخرج) والتي تحسب في لحظة  
المتوسط الحسابي لمختلف أسعار الموجودات من الصنف مرجح  ب�ع الصنف عن طر�قة

 �الكم�ة المتوفر حسب تار�خ شراءها. 
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أي أننا نعتمد في حسابها على ق�مة الكم�ة المت�ق�ة من الصنف والتي هي ع�ارة جداء 
الكم�ة المشتراة في �جد الكم�ة المت�ق�ة في تكلفة الواحدة وتكلفة الكم�ة المشتراة من الصنف 

 .لفة الشراءتك

 المزا�ا : 

  ؛تخف�ض اثر التغیرات في أسعار الشراء -

 .شمول�ة الحساب لكل المخزونات -

 العیوب:

 ؛الحسا�ات لا تكون في أول الفترة مما یؤثر في توفیر المعلومات -

 .سوء تقدیر ق�مة المخزون في حالة التضخم -

مخزون مؤسسة من خلال الثلاثي مثال: الب�انات الموضحة في الجدول أدناه تتعلق �حر�ة  
 .2013الأول من سنة 

 الق�مة سعر الوحدة  الكم�ة  الحر�ة  التار�خ

مخزون أول 
 المدة

- 2000 100 200.000 

   1000 إخراج 04/01/2013

 24.000 120 200 إدخال 01/02/2013

 40.000 200 200 إدخال 13/02/2013

   1200 إخراج 22/03/2013

 22.000 110 200 إدخال 28/03/2013

 المطلوب :

 FIFOتقی�م المخزون حسب طر�قة المدخل أولا مخرج أولا  -1

 LIFOتقی�م المخزون حسب طر�قة المدخل أخرا مخرج أولا -2

 CMPتقی�م المخزون حسب طر�قة متوسط التكلفة المرجح  -3
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 الحل:

 FIFOجدول التقی�م حسب طر�قة المدخل أولا مخرج أولا -1

 المخزون  المخرجات المدخلات التار�خ

Q P.U V Q P.U V Q P.U V 

 م.أ.م

04/01 

01/02 

 

13/02 

 

 

 

22/03 

 

 

 

28/03 

 

 

200 

 

200 

 

 

 

 

 

 

 

200 

 

 

120 

 

200 

 

 

 

 

 

 

 

110 

 

 

240.000 

 

40.000 

 

 

 

 

 

 

 

22.000 

 

1000 

 

 

 

 

 

 

1000 

200 

 

100 

 

 

 

 

 

 

100 

120 

 

100.000 

 

 

 

 

 

 

100.000 

24.000 

 

 

2000 

1000 

1000 

200 

1000 

200 

200 

 

 

200 

 

200 

200 

100 

100 

100 

120 

100 

120 

200 

 

 

200 

 

200 

110 

200.000 

100.000 

 

124.000 

 

164.000 

 

 

 

40.000 

 

 

62.000 
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 .LIFOجدول تقی�م المخزون حسب طر�قة المدخل آخرا مخرج أولا -2

 المخزون  المخرجات المدخلات التار�خ

Q P.U V Q P.U V Q P.U V 

 م.أ.م

04/01 

01/02 

 

13/02 

 

 

 

22/03 

 

 

 

28/03 

 

 

200 

 

200 

 

 

 

 

 

 

 

200 

 

 

120 

 

200 

 

 

 

 

 

 

 

110 

 

 

240.000 

 

40.000 

 

 

 

 

 

 

 

22.000 

 

1000 

 

 

 

 

 

 

1000 

200 

 

100 

 

 

 

 

 

 

100 

120 

 

100.000 

 

 

 

 

 

 

100.000 

24.000 

 

 

2000 

1000 

1000 

200 

1000 

200 

200 

 

 

200 

 

200 

200 

100 

100 

100 

120 

100 

120 

200 

 

 

100 

 

100 

110 

200.000 

100.000 

 

124.000 

 

164.000 

 

 

 

20.000 

 

 

42.000 
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 CMPالتكلفة المرجح جدول تقی�م المخزون حسب طر�قة متوسطة -3

 المخزون  المخرجات المدخلات التار�خ

Q P.U V Q P.U V Q P.U V 

 م.أ.م

04/01 

 

01/02 

13/02 

22/03 

 

28/03 

 

 

 

200 

200 

 

 

200 

 

 

 

120 

200 

 

 

110 

 

 

 

240.000 

40.000 

 

 

22.000 

 

1000 

 

 

 

1200 

 

 

 

100 

 

 

 

117.14 

 

100.000 

 

 

 

140.568 

2000 

1000 

 

1200 

1400 

200 

 

400 

100 

100 

 

103.33 

117.14 

117.14 

 

113.57 

200.000 

100.000 

 

123.996 

163.996 

23.428 

 

45.428 

 تكال�ف المخزون: -ب

تلقى عمل�ة اتخاذ القرار في الوقت الحاضر اهتماما �بیرا من طرف ال�احثین والدارسین 
نت�جة لما یواجهه الإنسان المعاصر من قیود وشروط تتمثل  وذلكفي مختلف مجالات الح�اة 

في تعقد نظام العلاقات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة. إن عمل�ة اتخاذ القرار أص�حت الیوم هدف 
راسات الحق�ق�ة التي لا �مكن إجراءها إلا �مساعدة الوسائل الر�اض�ة المناس�ة، هذا ال�حوث والد

یؤدي بنا إلى الاستعانة ب�حوث العمل�ات، وتقن�ات الاقتصاد الق�اسي في بنا نماذج ر�اض�ة 
م�سطة تسهل عمل�ة اتخاذ القرارات في مجال التخز�ن وتسهیل تسییر المخزونات تسییرا علم�ا. 

متغیرات القرار في نماذج التخز�ن تتمثل في الطلب والتكلفة لذلك ارتأینا دراسة  ننظرا لأ
التكال�ف والطلب دراسة تحلیل�ة ثم ننظر إلى أهم النماذج المعروفة والمحددة حسب طب�عة 
الطلب (ثابت عشوائي) وحسب حالة المخزون (نفاذ) و�ذا حسب فترة إعادة الطلب�ة (ثابتة ، 

 متغیرة).
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 مر��ات الأساس�ة للتكال�ف:ال-1

إن المشكل الأساسي في تسییر المخزون هو التقلیل من مجموع تكال�ف التخز�ن  
 المتمثلة في :

 ؛تكال�ف الاحتفاظ -

 ؛تكال�ف إعداد الطلب�ة -

 ه التكال�ف �شي من التفصیل.ذتكال�ف النفاد هذا سنحاول في هذه الفقرة التطرق له -

 :تكال�ف الاحتفاظ-2

 تتشكل تكلفة الاحتفاظ في مجملها من الأع�اء الناجمة عن: 

 ؛حفظ جزء من رأس المال -

 ؛ص�انة الم�اني وتنظ�م المخزون  -

 ؛مین التجهیزات ومختلف أصناف المخزونات والم�انيأت -

 .تقادم وتلف �عض الأصناف المخزنة -

المائة حسب دراسة في  34و 10تجدر الإشارة إلى أن تكلفة الاحتفاظ تتراوح ما بین  
 سا�قة جرت في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة موزعة على مختلف الأع�اء المتمثلة في :

 تكلفة رأس المال : -أ 

ن إ�افتراض أن ق�مة متوسط الأصناف المخزنة هي ع�ارة عن قرض متوسط المدى ف
في المائة حسب نفس الدراس�ة  7و  %5اقتراض تتراوح ما بین  الفائدة المتولدة عن السنة

مختلف الفروع في الشر�ة قد یؤدي إلى  السا�قة ونظرا للطلب المتزاید على رأس المال من
تخف�ض حصة المخزون من رأس المال وهذا یؤدي بدوره إلى ارتفاع نس�ة الفائدة �ما �جب 

مال هدا إلى استثمار أخرى لكان العائد اكبر وقد الأخذ �عین الاعت�ار أننا لو وجهنا رأس ال
 .% 15یتجاوز 

حسب نفس  % 15و  %5نستخلص مما سبق أن تكلفة رأس المال تتراوح ما بین 
 الدراسة السا�قة، وهي من أهم أع�اء التخز�ن التي �جب أن �عطى لها الاهتمام الأكبر.
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 :تكال�ف المخازن  -ب

المترت�ة عن ص�انة الم�اني و�راءها: توفیر درجة الحرارة �قصد بتكلفة المخازن الأع�اء 
أجرة الحراس وعمال التخز�ن وذلك لان المخازن ومعداته  المناس�ة والكهر�اء والغاز والماء،

تستهلك �قدر معین �ل عام، ثم آن متطل�ات التسییر الیومي �ستدعي توفر الماء والكهر�اء 
 .حسب الدراسة السا�قة %3-0وح مابین والتهو�ة والتي ینجر عنها أع�اء تترا

 :تكال�ف التأمین -ت

هي تلك العلاوات التي تدفع الشر�ات التأمین جراء التأمین على الم�اني، والمعدات  
والتجهیزات و�ذا السلع المخزنة ضد أخطار الحر�ق، والأخطار الناجمة عن تكسر الزجاج 

خطار الناجمة عن التلف والنفاد اللذان تلجا والخسائر الناجمة عن تسرب الم�اه وخاصة تلك الأ
 .تتحملهما شر�ات التأمین

تنقسم تكلفة التأمین إلى قسمین احدها ثابت متعلق �الم�اني والتجهیزات والأخر متغیر  
حسب نفس الدراس�ة  %3و %1بتغیر متوسط حجم المخزون. �ما أن هذه التكلفة تتراوح مابین 

السا�قة �ما تجدر الإشارة إلى إمكان�ة تخف�ض تكال�ف التأمین إذا ما توفرت الكفاءة العال�ة 
 المخازن خاصة في المدى الطو�للمسیري 

 تكال�ف الإعداد:-3

�عد تحدید حجم الطلب�ة حسب الس�اسة التمو�ن�ة المعتمدة من طرف المؤسسة، والتي 
تبنى على ب�انات تار�خ�ة سا�قة (التنبؤ �حجم المب�عات)، وعلى إجراءات الجرد التي تحدد 

از الإداري المكلف �الشراء (مصلحة تقوم الجه الكم�ات المتوفرة من مختلف أصناف المخزونات
 التمو�ن، مصلحة المشتر�ات، مصلحة الوسائل العامة...) �جملة من الإجراءات تتمثل في:

 ؛تحدید السلع المطلوب توفیرها والكم�ات اللازمة من هذه السلع -

  ؛ال�حث عن الممولین -

 ؛إعداد و�رسال الطلب�ة -

  ؛استلام الأصناف المطلو�ة من السلع -

 .مراق�ة و فحص الأصناف -
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خر متغیر، فالقسم الثابت لهذه الإجراءات الإدار�ة جملة من النفقات، قسم منها ثابت والآ
یتكون من رواتب وأجور الموظفین القائمین �الإجراءات السا�قة الذ�ر. أما في قسمها المتغیر 

 فتتكون من المستلزمات الإدار�ة المتجددة اللازمة لعمل�ة الإعداد.

ق التكال�ف �الجانب التقني الإنتاجي وتتحول إجراءات لأما في حالة التور�د الداخلي فتتع
 إعداد الطلب�ة إلى أمر �الإنتاج. 

تجدر الإشارة إلى أن إعداد الطلاب�ة �شيء من الرشادة والعقلان�ة یؤدي إلى الاستفادة 
 من �عض التخف�ضات مثل:

 ؛ات �بیرةالاستفادة من الخصم على الشراء �كم� -

  ؛الشراء المقدم توقعا لارتفاع الأسعار -

 ؛الاستفادة من وفرات الإنتاج عند التعاقد على تصن�ع الاحت�اجات الكبیرة -

 .ف النقل في حالة الشحنات الكبیرةتخف�ض مصار� -

 تكلفة النفاذ:-4

المترت�ة عن ال�ف التكلمترت�ة على الاحتفاظ �المخزون و ن التكال�ف اأوضحنا حتى الآ 
السؤال ألان ما هي الآثار المترت�ة على عدم وجود مخزون �افي لتلب�ة الطل�ات إعداد طلب�ه، و 

 انه من الضروري التعرف ق�اس تلك الآثار مال�ا إلاوم�ة على الرغم من صعو�ة تحدید و الی
 حتى نتفادى تكرار التعرض لها. عمل تقدیرات لهاعلیها و 

 :النفاذ إلى�مكن تقس�م تكلفة و  

تظهر هذه الحالة عندما لا �كون هناك مخزون جة عن توقف العمل�ة الإنتاج�ة، و تكلفة نات-1
 ؛لازمة للآلات والتجهیزاتأالمادة الخام أو قطع الغ�ار  كافي من

تظهر هذه الحالة عندما لا �كفي المخزون من المنتج كلفة عدم توافر السلع للعملاء، و ت-2
 العملاء.اكز التوز�ع و الطل�ات مر  النهائي

وما ینجر عنها من  تهااذ مرت�طة بدرجة خطورة الظاهرة ومدعلى العموم تكلفة النف 
 التي نذ�ر منها:التوازنات المرغوب في تحق�قها و  إخلال في �ثیر من

 ؛الطلبالإخلال في التوازن بین العرض و  -

~ 44 ~ 
 



 الفصل الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار النظري لتسییر المخزونات

 ؛فقدان الثقة في أسالیب التسییر -

 ؛�عجلة الإنتاج الإخلال -

 ؛الإخلال برنامج الإشهار -

 استقطاب �عض الز�ائن من طرف المؤسسات المنافسة؛-

 الإخلال في نظام إعادة التمو�ن.-

 الرقا�ة على المخزون وتقی�م الأداءثالثا: 

 الرقا�ة على المخزون:-1

 مفهوم ومسؤول�ات وأهداف الرقا�ة على المخزون:.1-1

 تعار�ف للرقا�ة على المخزون أهمها ما یلي: توجد عدةمفهوم الرقا�ة على المخزون: -أ

هي الوسیلة التي �مكن ما تدبیر �م�ات المواد المناس�ة وفقا للمواصفات المعینة في الوقت  -
 1المناسب والمكان المناسب و�أقل تكلفة ممكنة؛ 

الرقا�ة على المخزون هي الوسیلة التي تت�عها إدارة المخازن للتأكد من توفیر الكم�ات  -
المشروع مع مراعاة ما �مكن توفیره  احت�اجاتالمناس�ة من المواد في الوقت المناسب وحسب 

 2في السوق وتحقیق أفضل عائد على المال المستثمر؛

�إدارة المخزون �جري �صورة سل�مة ط�قا هي أداة تجعل تنفیذ الخطط والبرامج الخاصة  -
 3للس�اسة التنفیذ�ة المحددة لها؛

هي مجموعة الأنشطة التي تزاولها المستو�ات الإدار�ة المختلفة في مشروع معین أو مؤسسة  -
 الانحرافاتمعینة للتأكد من توافق الأداء الفعلي مع الأداء المخطط في شتى المجالات وتقی�م 

 4حاولة تصح�حها في حالة وجودها.وتقصي أس�ابها وم

  1 سید محمد جاد الرب ، نفس المرجع السابق ، ص 332 . 
 .187، ص2008 ،التخز�ن ، دار المسیرة، عمان، مصطفی نحیب شاو�ش، إدارة المواد والشراء و عبیداتخالد  سل�مان 2

 .317، نفس المرجع السابق ، ص النجارص�اح مجید ، جاسم ناصر حسین 3 
4 Said belacel, M, Op. Cit, P09. 
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من خلال التعار�ف السا�قة نستنتج أن الرقا�ة على المخزون هي الوسیلة التي تمكن  
 احت�اجات�كم�ات متوازنة من مختلف الأصناف �حیث تفي بذلك  الاحتفاظالمخازن من ضمان 

إذن فبواسطة  ضخما على عاتقها، استثمار�االأنشطة المختلفة للمؤسسة دون أن تمثل عبئا 
 احت�اجاتالرقا�ة على المخزون نضمن توفیر الكم�ات المناس�ة في الوقت المناسب حسب 

ائد عاملي الخدمة والتكلفة مما �مكننا من تحقیق أكبر ع الاعت�ارالمؤسس�ة مع الأخذ �عین 
 منها المخزونات. ممكن على الأصول المتداولة و 

ق�اس نتائج التنفیذ الفعلي للخطة و مقارنة تلك یتلخص مفهوم الرقا�ة �وظ�فة إدار�ة في 
ة الأخطاء أو الإجراءات اللازمة لمعالج اتخاذ، ثم معاییر أو الأهداف المحددة مس�قاالنتائج �ال
 العمل على منع تكرارها مستقبلا.إن وجدت، و  الانحرافات

إن وظائف قسم الرقا�ة على المخزون تختلف ت�عا  مسؤول�ة الرقا�ة على المخزون: -ب
 1الآت�ة: لطب�عة المشروع التنظ�مي ولذلك قد تكون مسؤولة عن أحد أو �عض أو �ل الأنشطة

 التخط�ط للفترة المستقبل�ة �الإعتماد على دورة الإنتاج و�رنامج الب�ع والظروف السوق�ة؛  -

 ؛ ترجمة تخط�ط المخزون إلى برنامج شراء عملي -

، و�ذلك تنظ�م خازن و�ضافتها إلى الرصید السابقتنضم إستلام المواد الداخلة إلى الم -
 2العمل�ات الخاصة �صرف أو سحب المواد من المخازن.

 التخلص من الخردة والفائض والمنتجات المعی�ة.

تسعى وظ�فة مراق�ة المخزون إلى تخف�ض تكلفة التخز�ن  أهداف الرقا�ة على المخزون: -ج
 3: ن الأهداف �مكن تلخ�صها ف�ما یلیوذلك عن طر�ق تحقیق مجموعة م

ة رأس المال التأكد من أن تكلفة التخز�ن عند أدنى مستوى ممكن وعلى الأخص تكلف -
 ؛ المستثمر في المخزون 

 ؛ اة المناخ المادي السل�م للمخزون راعتوفیر الحما�ة اللازمة للموجودات المخزن�ة وم -

 .282ص ،1999، مؤسسة ش�اب الجامعة، مصر، ، الأصول العلم�ة للشراء والتخز�نصلاح الشنواني 1 

  2 احمد راشد الغدیر، الط�عة الثان�ة، نفس المرجع السابق، ص 328
الشراء والتخز�ن من منظور �مي)، دار وائل إدارة المواد (  منعم زمز�ر الموسوي، قحطان بدر العبدلي، ،عمر وصفي عقیلي  3

  .352، ص 2008 للنشر، الط�عة الثان�ة، الأردن،
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 الاحت�اجاتحساب الحجم الأمثل لكم�ة المخزون وعدد دفعات الشراء وفترات التور�د وشراء  -
 1الخ؛لطوارئ...ا واحت�اطيمتوسط التخز�ن المتغیر و  الاستهلاكذات 

زون الس�طرة على المخزن عن طر�ق الإحتفاظ �سجلات �اف�ة ودق�قة تبین مكان �ل مخ -
 ؛ة الحصول عل�ه �السرعة اللازمة و�أقل تكلفة ممكنةو��ف�

�المواد المخزنة من الأصناف المختلفة �الكم�ات المناس�ة لظروف الإنتاج  الاحتفاظ -
 2 ؛�المؤسسة أو �معنى آخر تحقیق الموازنة في المواد المخزنة

ا�ة المخزن�ة سهلة مل�ة الرقالتسهیلات المتوفرة جیدة حتى تص�ح عالتأكد من أن الإمكان�ات و  -
 والنتائج جیدة. 

ن الهدف الأساسي لأي نظام رقابي جید هو حساب أخطاء التنبؤ وفحصها ومنعها من إ
 تشکیل صعو�ات خطیرة.

 مقومات النظام الفعال للرقا�ة على المخزون والعوامل المؤثرة علیها: .1-2

تتطلب الرقا�ة على المخزون العمل على  مقومات النظام الفعال للرقا�ة على المخزون:-أ
 3توافر �عض المتطل�ات الرئ�س�ة أهمها ما یلي: 

تقس�م الأصناف إلى مجموعات حتى �مكن تحدید س�اسات الشراء ونظم الرقا�ة المطلو�ة لكل  -
 مجموعة حسب درجة أهمیتها؛

دقیق لدرجة  ) للأصناف المختلفة مع تحدیدالاستخداموضع نظام دقیق للتنبؤ �الطلب ( -
 ؛الخطأ في عمل�ة التنبؤ

 ؛معرفة فترة التور�د ومكوناتها المختلفة ودرجة الت�این المتوقعة في فترة التور�د لكل صنف -

 وجود نوعا من التقدیر المقبول لأنواع التكال�ف التي سوف تحكم قرارات المخزون؛  -

لدى الشر�ة أو الذي تم التعاقد  وجود نظام لتت�ع حر�ة وأرصدة المخزون سواءا منها المتاح -
 على تور�ده.

  1 صلاح الدین محمد عبد ال�اقي، عبد الغفار حن�في، نفس المرجع السابق، ص 327.
2 Vincent G, Gestion de la production et des flux, Ed economica, France, 2003, P 632. 

  .264، ص 2008محمد أحمد حسان، إدارة سلاسل الإمداد، الدار الجامع�ة للنشر والتوز�ع، مصر،  3
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توجد عدة عوامل مؤثرة على نشاط  العوامل المؤثرة على نشاط الرقا�ة على المخزون: -ب
 1الرقا�ة على المخزون �مكن تلخ�صها ف�ما یلي: 

 طب�عة الصناعة (موسمیتها أو موسم�ة الخامات المستخدمة فیها)؛  -

اج حیث تؤثر على الطلب من المواد الأول�ة أو المصنعة ذلك أن المدة التي �ستغرقها الإنت -
المواد الأول�ة المخزونة والسر�عة الدوران تحتاج إلى مراق�ة وس�طرة أدق من مراق�ة المواد 

 الأول�ة ال�طیئة الدوران.

أنواع الأصناف  �اختلاف�ما تختلف العوامل المؤثرة على نشاط الرقا�ة على المخزون  
 2و �التالي الأصناف المخزونة وهي �التالي:المشتراة 

 الأصناف سر�عة التلف والأصناف غیر سر�عة التلف؛  -

لا  التيالأصناف التي تستدعي ترتی�ات خاصة لحفظها ودرجات تبر�د معینة والأصناف  -
 تستدعي ذلك؛

 الأصناف ذات الق�مة العاد�ة والأصناف ذات الق�مة المرتفعة. -

 خطوات الرقا�ة على المخزون.�مثل ): 5-1الشكل رقم (

 
 .193المصدر: سعود خضر حمید الكب�سي، نفس المرجع السابق، ص 

 

 

 .327، نفس المرجع السابق، ص ن�فيار حغفصلاح الدین محمد عبد ال�اقي، عبد ال 1 
  .176نفس المرجع السابق ، ص ، جلال محدم �كیر 2 
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 إجراءات أو خطوات وضع نظام الرقا�ة:.1-3

 1یتكون نظام الرقا�ة من العناصر التال�ة: إنشاء نظام الرقا�ة:-أ

 عدد مرات الشراء (عدد الدفعات). / الكل�ة الاحت�اجاتحجم الدفعة =  -

 الیومي. الاستهلاكمعدل × نقطة إعادة الطلب = الوقت الذي �مر قبل وصول الطلب�ة  -

الحد الأذان للمخزون = الكم�ة التي �جب أن لا ینخفض موجود المخازن من المواد عنها في  -
 أي لحظة من اللحظات.

ن لا یتجاوزه المخزون من المواد في أي الحد الأعلى للمخزون: هو الحد الذي �جب أ - 
 لحظة من اللحظات.

 2لوضع نظام الرقا�ة نت�ع الخطوات التال�ة:  خطوات وضع نظام الرقا�ة على المخزون: -ب

حجم الدفعة أو الدفعات التي یتم تخز�نها لتحدید تكلفة التخز�ن �نس�ة مئو�ة من  اخت�ار -
 المخازن. �عاباستمتوسط المخزون، و �جب أن یتناسب مع 

 تحدید الوقت اللازم لتخز�ن �م�ات بدیلة أخرى، تتماشى مع توقیت الصرف. -

من جم�ع  الاستخدام، أي إجمالي ق�مة من �ل صنف الاستخداممئو�ة لق�مة حساب النس�ة ال-
 الأصناف.

الصنف  استخدامأمام �ل صنف ، وذلك �إضافة نس�ة ق�مة  الاستخدامحساب متجمع نس�ة  -
 الأصناف التي تس�قه.  استخدامإلى مجموع نسب 

حساب متجمع نس�ة الصنف إلى مجموع الأصناف التي تتعامل فیها المؤسسة . نستنتج مما  -
سبق �غض النظر عن المع�ار المستخدم في إجراء التقس�م الثلاثي فإن فائدته الحق�ق�ة في 

: تخضع لرقا�ة تفصیل�ة Aي تشملها الفئة الأصناف الت  مراق�ة المخزون تتلخص ف�ما یلي :
قل تفصیلا وتتم على فترات : تخضع لرقا�ة أBخاصة الأصناف التي تشملها الفئة ومستمرة و 

 . امة وشاملة على فترات مت�اعدة: تخضع لرقا�ة عC؛ الأصناف التي تشملها الفئة دور�ة

 لمخطط التالي :في الأخیر �مكننا تلخ�ص دورة الرقا�ة على المخزون من خلال ا

  .331، ص دیر، الط�عة الثان�ة، نفس المرجع السابقغاحمد راشد ال 1
  .288د شرف الدین، نفس المرجع السابق، ص ، محمو ق�شیر العلا 2
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 دورة الرقا�ة على المخازن �مثل ): 6-1م(شكل رق

 
 من اعداد الطل�ة.: المصدر

تنصب على وم على أساس المتا�عة المستمرة و �ما أن وظ�فة الرقا�ة على المخزون تق  
ق�اس المجهودات المبذولة فقد أص�ح لهذه الوظ�فة دورا هاما في تحسین الأداء لتحقیق الأهداف 

 .ور المعدل لمختلف عمل�ات التنفیذتلعب دكما 

ه هذ تكمنعنها، و  الاستغناءأص�ح للرقا�ة أهم�ة �بیرة ضمن �ق�ة الوظائف ولا �مكن  
 :لكل المؤسسات ف�ما یلي الأهم�ة

�سیر حس�ما هو مقرر التأكد من أن الإنجاز رور�ة للتأكد من حسن سیر العمل و عمل�ة ض- 
 له؛

 واتخاذر من عناصر العمل�ة الإدار�ة و�شكل خاص التخط�ط إنها ذات علاقة �كل عنص -
 القرار.

 :تقی�م الأداء في مجال التخز�ن-3

هي عمل�ة لتقی�م المؤسسة وأنشطتها ومن ثم ق�اس النتائج المحققة �إدارة المخزون، 
 ومقارنتها �الأهداف المحددة والهدف من ذلك هو ال�حث عن الأخطاء لاجتنابها وتصح�حها.

 1یلاحظ من الكلمة ما یلي: مفهوم الأداء:-أ

} �عبر عن مجموعة من المراحل والعمل�ات ول�س النت�جة التي actionالأداء هو فعل { -
 2تظهر في الوقت من الزمن.

1 Bourgeignon. A, Performance et contrôle de gestion audit, sous la direction de : Bernard colasse . Economica, 
2000. P 932 
2 Nober. G, Contrôle de gestion pour améliorer la performance de l'entreprise, Edition d'organisation 2004, P 604. 
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 الأداء هو ع�ارة عن النجاح، أي هو ع�ارة عن دالة لتمثیل النجاح، فتتغیر هذه الدالة بتغیر -
 فیها.المؤسسات أو العاملین 

 الأداء هو نت�جة النجاح، �معنى أن ق�اس الأداء هو تقدیر للنتائج المحصلة . -

) وفي وقت فاءةالك(الأداء هو بلوغ المؤسسة النتائج المرغو�ة (الفعال�ة) بتكال�ف مثال�ة  -
 1مناسب و تحقیق منفعة معینة.

 قة �مكن تعر�ف الأداء �ما یلي: من خلال جم�ع التعار�ف السا�

 ، فالأداء الجیدل مستوى النجاح في تحقیق الأهداف�مثداء هو الهدف النهائي للمؤسسة و الأ-
 ناتج عن �ل من  ، وهوفؤ، أي تحقیق الأهداف التنظ�م�ة�مثل النت�جة النهائ�ة للإنجاز الك

ال�ف مع القدرة التحكم في التكالأمثل للموارد المتاحة و  الاستخدام، أي المثلى الكفاءة والفعال�ة
 .على بلوغ الأهداف

لمؤسسة أما عمل�ة تقی�م الأداء �النس�ة للمؤسسة تعني تقی�م نشاط ا مفهوم تقی�م الأداء: -ب
سسة مقارنتها �الأهداف المرسومة مس�قا للوقوف على واقع أداء المؤ لق�اس النتائج المحققة و 

ه فهي تستخدم الخطوات اللازمة لمعالجتها، وعل� اتخاذدف هالتي قد تحصل ب الانحرافاتو 
 في تحقیق الأهداف التيو  الاقتصاد�ةالموارد  استغلالللحكم على �فاءة أداء المؤسسة في 

في التقدم المق�اس الذي �كشف مدى التطور و  تقی�م الأداء هو، و 2أق�مت من أجلها المؤسسة
دائل تها �البمقارنل الوقوف على النتائج المحققة و ، من خلاحسن فعال�ة العمل�ة التخز�ن�ة

 الانحرافاتالمتاحة من جهة، والأهداف المخططة من جهة أخرى، و�التالي التعرف على 
الأداء له نجد أن تقی�م و  3لة للحد منها والقضاء علیها،من تم إ�جاد الإجراءات الكفی�ابها و أسو 

  .علاقة �مراق�ة التسییر

كذلك �مرجع لمفاه�م الأمثل�ة أو التعظ�م، �مثل الأداء مجموعة من الإرشادات الرقم�ة 
ف�غطى الأداء عدة  الاقتصاد�ةالتي تشیر إلى الإمكان�ات المثلى للوسائل، أما من الناح�ة 

شهادة الماجستیر في العلوم  لنیل مذ�رة تخرج والمعان�ة)، الأداءفي المؤسسات الصناع�ة ( نتاجدارة الإشهیدي محمد، إ 1
  .45، ص2004/2005 ،، جامعة تلمسانالاقتصاد�ة

 .15، ص 2001ر ثابت، ��ف تق�م أداء الشر�ات والعاملین، دار ق�اء للط�اعة والنشر، مصر، هیز  2 
  .10، ص1993أحمد طرطار، الترشید الاقتصادي للطاقات الإنتاج�ة، الدیوان الوطني للمطبوعات الجامع�ة، الجزائر،  3
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حقائق مثل الفعال�ة في التعبیر عن التكال�ف والكفاءة (عندما یتعلق الأمر بدرجة تحقیق 
 1الأهداف)

وعل�ه فإن تقی�م أداء التخز�ن معناه الق�ام بتلك الواج�ات �كفاءة �ما �كفل تحقیق تلك  
الأهداف والتأكد من أن �ل شيء في المؤسسة �سیر وفق الس�اسات التي وضعت في مرحلة 
التخط�ط والهدف من ذلك هو ال�حث عن الأخطاء والعمل على تصح�حها من تم تجنبها 

 مستقبلا.

 أسس و مراحل تقی�م الأداء: -ج

تستند عمل�ة تقی�م الأداء لتحقیق الأهداف إلى عدد من الأسس أهمها ما  أسس تقی�م الأداء:
 2یلي:

 تحدید الأهداف الرئ�س�ة و الفرع�ة لكل وحدة إنتاج�ة؛  -

تحدید مراكز المسؤول�ة، إذ أن تداخل المسؤول�ات من شأنه أن �حد من سلامة تقی�م الأداء  -
 الانحرافات؛و�صعب من مهمة تحدید المسؤول�ات وتصح�ح 

 تحدید معاییر واضحة ومناس�ة لتقی�م الأداء؛  -

  ؛توفیر نظام فعال للمعلومات -

 وقتتحدید الجهة المسؤولة عن تقی�م الأداء حتى یتم تأمین الب�انات اللازمة لهذه الجهة �ال -
 المناسب.

 مراحل تقی�م الأداء: - 

 3التقی�م بثلاثة مراحل وهي �التالي:تمر عمل�ة  

 تلزمات التخز�نمرحلة جمع الب�انات اللازمة لعمل�ة التقی�م مثل الق�مة المضافة، مس - 
 ؛والأجور وعدد العاملین ... الخ

 مرحلة التحلیل الفني والمالي، وفیها تتم دراسة الجوانب الفن�ة والتحقق من �فاءة التنفیذ؛  -

1 Bensahel. L, Introduction a l économie de service, Presses universitaires de grenoble, 1997, P 59. 

  .15زهیر ثابت، نفس المرجع السابق، ص 2
3 Paul. F. Jean-pierre. M. Op. Cit, P 304. 
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 نتائج التحلیل لمعرفة مدى تحقق هدف المؤسسة من عدمه.مرحلة الحكم على  -

  أنواع معدلات الأداء:-د

تتعامل معدلات الأداء مع نس�ة �بیرة من المدخلات مثل ق�اس الوقت، ق�اس حجم 
 1العمل نس�ة الخطأ، ق�اس الإنجازات، و�مكن تقس�م معدلات الأداء إلى نوعین رئ�سیین:

 معدلات أداء زمن�ة. -

 أداء نسب�ة . معدلات -

و�ستخدم �ل منها لق�اس الأعمال التي �مكن التحكم فیها زمن�ا مثل: الأعمال  
 الصناع�ة أو الخدم�ة، �الإضافة إلى هذه المعدلات توجد أنواع أخرى لمعدلات الأداء منها: 

 معدلات أداء �م�ة: خاصة �كم�ة العمل.  -

 معدلات أداء نوع�ة: خاصة �جودة العمل.  -

 معدلات أداء نوع�ة و�م�ة: �مكن ق�اسها على أساس �م�ة العمل وجودته. -

: من المعلوم أن عمل�ة تقی�م الأداء تحتاج إلى الكثیر من الب�انات المطلو�ة لتقی�م الأداء -ه
المعلومات والب�انات المتعلقة بنشاط المؤسسات الصناع�ة، لحساب المؤشرات التي یتم 

ولا شك أن عمل�ة التقی�م ومستوى الأداء ودقته تعتمد على دقة هذه  للغرض المذ�ور، استخدامها
 الب�انات وصحتها، نلخص هذه الب�انات �الق�مة في بدا�ة ونها�ة السنة �ما یلي:

 الب�انات المطلو�ة لتقی�م أداء المخزون �مثل ) : 2-1جدول رقم (

 المخزون  التغیر في نها�ة السنة  بدا�ة السنة  عناصر الموجودات التسلسل

    خدمات ومواد أول�ة 1

    سلع و�ضائع منتجة نهائ�ة 2

    سلع و�ضائع منتجة ش�ه نهائ�ة  3

    المجموع

 . 278المصدر : مدحت القر�شي ، نفس المرجع السابق ، ص 

وأهم التعدیلات التي أدخلت  )،الایزو(الحدیثة في إدارة الجودة والمواصفات الق�اس�ة  الاتجاهات، حسین عبد العال محمد 1
  .51، ص 2006، مصر ،علیها، دار الفكر الجامعي
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 خاتمة الفصل:

في هذا الفصل تبین لنا أن المخزون له مكانة هامة في المؤسس�ة، �ما  ما تم ذ�ره
لنا أ�ضا أن وظ�فة تسییر المخزونات تلعب دورا هاما وأساسي ضمن الوظائف المختلفة  اتضح

المخزونات، بل تتعدى ذلك لتشمل عدة  واستلامللمؤسسة، فهي لا تتوقف عند حد تسل�م 
تسییرها  عمل�ات تمكنها من خلق مختلف التوازنات الداخل�ة والخارج�ة للمؤسسة، علما أ�ضا أن

 .عتها متا�عة دق�قة �خلق عدة تسهیلات للتنظ�م في المؤسسة�شكل صح�ح ومتا�
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 الفصل الثاني:
 )BIOPACKحالة مؤسسة بیو�اك (دراسة 

 تمهید
I-1.منهج�ة الدراسة والأدوات المستخدمة. 

 أولا: منهج�ة الدراسة.
ثان�ا: تقد�م المؤسسة ونشاطها (دراسة اله�كل التنظ�مي للمؤسسة 

 )"مصلحة التمو�ن والتخز�ن"
II-1.تسییر المخزون في المؤسسة. 

 أولا: دراسة مخزون المؤسسة.
 ثان�ا: طرق تقی�م المخزون في المؤسسة.

 ثالثا: المعالجة المحاسب�ة للمخزونات.
 خلاصة الفصل



 )BIOPACKبیو�اك ( الفصل الثاني ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ دراسة حالة مؤسسة

 تمهید:

�عد الانتهاء من الجانب النظري الذي تناولنا ف�ه تعار�ف ومفاه�م تسییر المخزون في  
المؤسسات، سنحاول إسقاط ذلك على واحدة من المؤسسات الإنتاج�ة الجزائر�ة المتمثلة في 
مؤسسة بیو�اك �خم�س الخشنة ولا�ة بومرداس والتي تهتم �إنتاج مواد التنظ�ف. والذي �عرف هذا 
النشاط منافسة شدیدة من مؤسسات خاصة وطن�ة وحتى أجنب�ة، حاولنا إلقاء الضوء على حر�ة 
ومسار المخزون داخل المؤسسة لأنه �شكل دور هام في تلب�ة احت�اجات المؤسسة من مواد أول�ة 
وقطع غ�ار و�ذلك توفیر الظروف اللازمة لضمان استمرار�ة نظاط المؤسسة، وعل�ه سوف نتطرق 

 الفصل إلى ما یلي: في هذا

I-.(تقد�م المؤسسة ونشاطها) عرض عام لمؤسسة بیو�اك 

II- المؤسسة. دراسة مخزون 

III-.طرق تقی�م المخزون في المؤسسة 

IIII-.المعالجة المحاسب�ة للمخزونات 
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 أولا: منهج�ة الدراسة والأدوات المستخدمة:

I-1:منهج�ة الدراسة المیدان�ة. 

سنتطرق إلى المنهج المستخدم والأدوات المستخدمة في الدراسة المیدان�ة  في هذا الم�حث 
 لجمع الب�انات والمعلومات �ما یلي:

 منهج ال�حث المستخدم: .1-1

من أجل الق�ام �الدراسة المیدان�ة، اعتمدنا منهج دراسة حالة وذلك �إسقاط الجانب النظري 
 ا من قبل مؤسسة بیو�اك.على هذه الحالة، �الإضافة إلى النتائج المتوصل إلیه

أجر�ت المقابلة مع مسؤول التمو�ن والتخز�ن لمعرفة عمل�ات شراء المواد الأول�ة  المقابلة:-أ
�الإضافة إلى طر�قة اخت�ار الموردین حتى تصل المواد والأجزاء إلى المؤسسة وتسییر المخزونات 

 و�تكفل بها قسمین:

 قسم الشراء.-

 قسم تسییر المخزون.-

تهدف الملاحظة إلى التأكد �العین المجردة من النتائج المتوصل إلیها �عد المقابلة  الملاحظة:-ب
 التي تم إجرائها مع المسؤولین المعنیین.

كما تهدف هذه التقن�ة إلى تحدید ��ف�ة سیرورة المخزون والتقن�ات المستخدمة في ذلك،  
 إضافة إلى معاینة المخازن.

حیث  2021التحقق من نتائج المقابلة قمنا �استخدام المؤسسة لسنة من أجل  الوثائق:-ج
 إطلعنا على وثائق خاصة �أهم المواد الأول�ة والمنتوجات النهائ�ة في المؤسسة.

: تم استخدامه في عمل�ة MICROSOFT OFFICE EXCELالمجدول إكسل -البرمج�ات:-د
 تج النهائي.من المواد والمنتجات نصف مصنعة والمنجدولة الكم�ات 

 لتصن�ف المخزون. ABCطر�ق -

 ) لجرد المخزون.LIFO. FIFOبرنامج ( -
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الذي یهدف إلى تخط�ط موارد المؤسسات والتسییر المر�زي لها إذ یوفر عدة  INABEXبرنامج -
وحدات لتغط�ة الاحت�اجات المختلفة مثل �شوف المرت�ات المحاس�ة، تسیر الوقت، التسییر 

 التجاري، وتسییر المخزون.

 ثان�ا: تقد�م المؤسسة محل الدراسة ونشاطها. 

 تقد�م مؤسسة بیو�اك:-أ

�المنطقة الصناع�ة خم�س الخشنة  1995ول�ة محدودة أسست سنة من شر�ة ذات مسؤ  
دج، وتتر�ع على  48 000 000بولا�ة بومرداس ومقر إدارتها العامة ببئر خادم، رأس مالها 

عامل من الید العاملة المؤهلة  130متر مر�ع، وتشغل الشر�ة حوالي  50 000مساحة قدرها 
 والمتمكنة.

تها ذات جودة عال�ة التي تراهن على تقی�مها في السوق، عرفت مؤسسة بیو�اك �منتوجا 
 والتي تستقطب عدد �بیر من الز�ائن والمستهلكین.

و�دأ الإنتاج الفعلي سنة  1995وتجسدت سنة  1994شر�ة بیو�اك طرحت �فكرة سنة  
 35، منذ ذلك الحین اكتسبت خبرة رائدة في مجال التصن�ع وتعمل المؤسسة على إنتاج 2003

 من المنتوجات المختلفة لمواد التنظ�ف.نوع 

 الرسالة التسو�ق�ة: رقم واحد في الجودة.

 ):BIOPACKالمهام والأهداف المسطرة لمؤسسة بیو�اك (-ب

 *المهام:

 تسییر الإنتاج وعمل�ات الص�انة وتطو�ر المنتجات.-

 تخط�ط تسییر العمل�ات التجار�ة المتعلقة �التمو�ن والب�ع.-

 ومتا�عة عمل�ات البرمجة.تسییر الخز�نة -

 تلب�ة حاجات المستهلكین و�رضائهم.-
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 *الأهداف:

 تطو�ر تشكیلة المنتوجات وال�حث عن منتوجات جدیدة.-

 إنتاج وتوز�ع مواد التنظ�ف �أحدث التقن�ات.-

تحقیق مردود�ة مال�ة تضمن التحكم في الوسائل الإنتاج�ة وتطو�ر هذه الأخیرة لمواك�ة -
 الحاصلة في میدان المنظفات عالم�ا.التكنولوج�ا 

 المساهمة في الاقتصاد الوطني بتوفیر المنتوج.-

 الاحتفاظ �حصة السوق وتحقیق الأر�اح.-

 تحسین نوع�ة و�م�ة المنتوج من أجل تلب�ة رغ�ات وطل�ات ز�ائنها.

 BIOPACK) �مثل اله�كل التنظ�مي لمؤسسة 1-2الشكل رقم (

  

 

 

 

 

 

 

 

 

�عتبر اله�كل التنظ�مي للمؤسسة �مثا�ة مخطط یوضح توز�ع المسؤول�ات والمهام، هو وسیلة -

 إذ تم تنظ�مه واستخدامه �شكل جید ومناسب.لتحقیق الأهداف 

 المدیر العام

BIOPACK 

ساعدة المدیر العام م
 السكریتاریا

 مدیر الأمن 

 مصلحة الإنتاج
 ورشة انتاج الكلور-
 ورشة انتاج السوائل-
 ورشة التغل�ف-

مصلحة المال�ة 
 والتسو�ق

خلیة 
HSE 

 خلیة
 HSI 

مصلحة التدقیق ورقا�ة  مصلحة الموارد ال�شر�ة
 التسییر

رئ�س المخزن -  
مسؤول التمو�ن-  
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 *شرح مختلف الوظائف �المؤسسة:

هو المسؤول الأول حیث �قوم ب�مارسة السلطة السل�مة على جم�ع المستخدمین في  المدیر العام:

 جم�ع النشاطات وتوز�ع المسؤول�ات توز�عا أمثل لتحقیق الأهداف المرجوة.

مهمة حما�ة المؤسسة داخل�ا و�ذا الوقا�ة الخاصة من ناح�ة الحرائق والسرقة وحر�ة  مدیر الأمن:

 ة وحمایتها من �ل الأخطار.مختلف وسائل النقل في الوحد

 وهو الذي �قوم بتنسیق �التنسیق بین المسیر ومختلف المصالح وموظفي المؤسسة.الأمانة: 

 لها علاقة م�اشرة مع العمال حیث تهتم �الشؤون الإدار�ة للمال. مصلحة الموارد ال�شر�ة: 

علقة بز�ادة قرارات المت�قدم الاستشارة للمسیر ف�ما �خص ال مصلحة التدقیق ومراق�ة التسییر: 

الإنتاج و�قوم �إعداد مختلف الموازنات ومراقبتها �استمرار، اكتشاف الانحرافات ومحاولة 

 تصح�حها و�عداد لوحة الق�ادة لمختلف نشاطات المؤسسة.

لها علاقة م�اشرة مع جم�ع المصالح الأخرى و�قع على عاتقها تسجیل  مصلحة المال�ة والتسو�ق:

لمتعلقة �النشاط التجاري مع لوحدات وأ�ضا إبرام العقود مع المتعاملین و�ذا إبرام كل العمل�ات ا

 الق�ام بدراسة معمقة.

 :تتمثل أهم وظائفها مصلحة تسییر المخزونات والتمو�ن:

 التنسیق بین فرع التخز�ن و�اقي مصالح المؤسسة.-

 المسؤول�ة التامة على المخزونات.-

 سة صفقات الشراء على مستوى المؤسسة.تهیئة العروض للعمل�ات ودرا-

مهمتها الأساس�ة من نقل السلع وال�ضائع التي تحتاجها المؤسسة في الداخل  مصلحة النقل:

 والخارج.

 مصلحة المشتر�ات:

 إعداد الطلب�ات الخاصة لشراء �ل مستلزمات المؤسسة.-
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 تعتبر همزة الوصل بین التمو�ن والموردین.-

 ة مواصفات السلعة مع الكم�ة والنوع�ة المطلو�ة.فوترة الطلب�ات ومطا�ق-

 تحسین نوع�ة المشتر�ات وال�حث عن الموردین.-

تقوم �معاینة المواد ومراقبتها وفق المعاییر اللازمة للسوق، ب�ع المنتجات  مصلحة مراق�ة الجودة:

سواء لنقاط الب�ع التا�عة لها أو الب�ع م�اشرة من الوحدة عن طر�ق الفوترة و�ت�ع لها �ل من خل�ة 

 المب�عات وخل�ة التمو�ن والشراء.

داد ملف ة في تقد�مهم و�عوتتمثل مهامه في تسییر العمال تحت وصا�ة ومشار�مصلحة الإنتاج: 

مقای�س احت�اجات المواد الأول�ة وتنفیذ ومتا�عة البرنامج الإنتاجي و�ذا إنجاز التقر�ر الشهري 

 الخاص �الإنتاج.

 ): �مثل اله�كل التنظ�مي لمصلحة التمو�ن وتسییر المخزونات.2-2الشكل رقم (

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رئیس مصلحة التموین 
 وتسییر المخزونات

 مصلحة المشتریات مصلحة تسییر المخزون

مشتریات  أمین مخزن 
 خارجیة

مشتریات 
 داخلیة

 مصلحة النقل

 أمین مخزن 

 أمین مخزن 

 أمین مخزن 

مراقبة 
 الجودة

 مساعد أمین مخزن 

 مساعد أمین مخزن 
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 :نشاط المؤسسة-ب

ة دتو المسول�ة نوع من مواد التنظ�ف مختلف المواد الأ 35نتاج إمؤسسة بیو�اك �تقوم  

تها تحرص ألا إول�ة في الجزائر من المواد الأ %90م توفر ومع ذلك رغم عد نتاجهاإوالمحل�ة في 

 نتاج.على توفیرها �الكم�ات الكاف�ة لاستمرار�تها في الإ
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II-1) تسییر المخزون للمؤسسة.BIOPACK:( 

 أولا: دراسة مخزون المؤسسة:

لاحظنا على مستوى مؤسسة بیو�اك التي أجر�ت بها الدراسة التطب�ق�ة أن مهمة تسییر  

المخزون إج�ار�ة وتتمثل في تسجیل المعط�ات التي تعبر عن المراجع، الصنف، تار�خ الاستلام، 

 وتسجیل عمل�ات دخول وخروج السلع (أي حر�ة السلع)

 سهر على نجاحه ف�سعى لتقد�مفیلعب مسیر المخزون على تنفیذ مخطط الإنتاج وال 

الطلب�ات وتمو�ن المؤسسة �مختلف المواد اللازمة للإنتاج، تحتوي المؤسسة على عمال مؤهلین 

لأداء هذه المهمة �شكل �ضمن تحدید المستوى الأعلى والأدنى للمخزون وتفادي الوقوع في ز�ادة 

 .أو نفاذ المخزون الذي یؤدي إلى عمل�ة إنقطاع للإنتاج م�اشرة

 التسییر الاخت�اري للمخازن:-1

المخزون �ضم عدد �بیر من الأصناف المختلفة لذلك فإن تخط�ط و�رمجة هذا : ABC طر�قة

المخزون �قوم على أساس معرفة �ل الأصناف، ولذلك صنفت إدارة المخازن المخزونات على 

 النحو التالي:

ي الص�انة و�عتبر مخزن أساسي �حتو المخزن المر�زي: یوضع بداخله المعدات الأساس�ة وأدوات 

 على جم�ع السلع والمواد الأول�ة ما عدا الخطیرة منها والقارورات.

: یتم ف�ه وضع جم�ع أنواع القارورات الموجهة لتعبئة المنتوج و�كماله في وحدات الإنتاج Aالمخزن 

 و�رسالها إلى مخزن المنتوج النهائي.

 التغل�ف التي یتطلبها المنتوج. : یتم وضع ف�ه جم�ع مستلزماتBالمخزن 

 : �حتوي على المواد الأول�ة الخطیرة و�جب أن �كون مفتوحا أي ضرورة توفیر التهوئة.Cالمخزن 

 مخزن المنتوج النهائي: �حتوي على مجموعة المنتجات النهائ�ة الموجهة للاستهلاك.
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ي عقل�ة تسییر المخزون، ) التي تستعمل فABCاستخدام هذه الطر�قة لتحلیل المخزون �طر�قة (-

وهذه الطر�قة تعمل على تحلیل المخزون لمعرفة أي المواد أكثر استعمالا وأكثر مردود�ة داخل 

 المؤسسة.

 ): �مثل محتوى المخازن التي تستغلها المؤسسة.3-2الشكل رقم (

 المخزن المر�زي  ←1مخزن رقم 

 القارورات مخزن  ← Aمخزن 

 خزن مستلزمات التغل�فم ← B مخزن  

 ول�ة الخطیرةخزن المواد الأ م ← C  مخزن  

 خزن المنتوجات النهائ�ةم ←2مخزن رقم  
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 ول�ةحل عمل�ة تخز�ن المواد الأ امر  :)4-2(رقم الشكل 

 

 

 

 

  مقابلة مع مسؤولین في مصلحة التمو�ن وتسییر المخزونات.-2

 .مع المسؤولین مقابلة): یوضح 1-2الجدول رقم (

 الإجا�ة الأسئلة الرقم
 التمو�ن الداخلي: �كون عن طر�ق شاحنات صغیرة- ك�ف یتم تمو�ن المؤسسة؟ 01

التمو�ن الخارجي: �كون عن طر�ق حاو�ات محملة -
�المواد الأول�ة وصهار�ج تحتوي على مواد خطرة 

 كالجافیل والأحماض
ما هو نظام المعلومات المستعمل في تسییر  02

 ؟المخزون 
حسب مسؤول تسییر المخزون: یتم تسجیل 
المعلومات عن �ل المخرجات والمدخلات والكم�ة 

 INABEXالمستهلكة للمخازن في برنامج 
حسب مسؤول التمو�ن وتسییر المخزونات: عندما  ؟ك�ف یتم اخت�ار الموردین 03

�قوم مسیر المخزونات �إسال طلب تمو�ن �مادة 
جموعة من الموردین وتحدید أول�ة، یتم الاتصال �م

المواصفات المطلو�ة للمادة، ثم �قومون �إرسال 
عروضهم المتوفرة لیتم مراق�ة جودتها ونوعیتها 

 وتسعیرتها و�جب أ�ضا توفیرها في الوقت المطلوب
ما هي المشاكل التي تعاني منها وظ�فة  04

تسییر المخزون، والتي ر�ما تعیق سیرها 
 الأحسن؟

التمو�ن وتسییر المخزونات: المشكل حسب مسؤولي 
الأساسي هو نقص المواد الأول�ة في �عض الأح�ان 
مما یؤدي إلى عدم تنفیذ خطة الإنتاج التي تعتبر 
مسؤول�ة وظ�فة التمو�ن وتسییر المخزونات في آن 

 واحد

المواد  وصول 

  

وليةالمواد الأ فريغ ت ولية المواد الأ دخال إ 

خازن   لل
نتاجلإ ا  

لفحص ا المورد

 والمراقبة

رشة و 

نتاجالإ   
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 خرى.�مثل علاقة تسییر المخزون �الوظائف الأ :)5-2رقم (الشكل 

 

 

 

 

 

 

 عداد الطل�ةإمن  :المصدر

 :BIOPACKالجرد داخل مؤسسة -3

المؤسسة وذلك في مجال ض�ط تعتبر عمل�ة الجرد من أهم العمل�ات التي تقوم بها  

 مخزوناتها ومراقبتها وقسمة على النحو التالي:

حیث یتم �صفة دائمة (كل شهر) وذلك �المراق�ة لكل المواد  المرحلة الأولى (الجرد المحاسبي):

الداخل�ة والخارج�ة والمت�ق�ة �الكم�ة والق�مة، حیث أنه �ل ما تكون هناك عمل�ة دخول وخروج 

المخزن، إلا ومصلحة المحاس�ة تقوم  بتدونیها وتسجیلها، وذلك بتجم�ع �ل الوثائق مادة من و�لى 

التي تبین حالة المخزون المقدمة وذلك بتجم�ع �ل الوثائق التي تبین حالة المخزون المقدمة وذلك 

�التعاون مع مصلحة تسییر المخزونات و�تم تسجیل وتقیید �ل المعلومات والحسا�ات الخاصة 

 ة المخزون.�سیر حر�

أ�ام وذلك  3تبدأ عمل�ات هذه المرحلة في نها�ة السنة ولمدة  المرحلة الثان�ة (الجرد الفعلي):

�إ�قاف �ل العمل�ات الخاصة �سیر المخزونات من مدخلات ومخرجات وذلك لتحدید الكم�ة 

لإجراءات االحق�ق�ة لهذه المخزونات ومقارنتها �الجرد الدائم وتسجیل الفرقات إن وجدت لاتخاذ 

 اللازمة لها.

نتاج�سي�� الإ مص�حة  ا�جودة مراقبة    

التجارةص�حة م التمو�نمص�حة    

ا�خزون�سي��   

الكميات المنتجة من تحدد 

ا�خزنة  كمياتالخلال   

نتاج بالمواد مص�حة الإ �ن تمو 

وليةالأ   

نتاجبقدرة الإ  علامإ  

ي �غ��ات �� طلبات أبعلام إ

 الز�ائن
الكميات الواجب حديد ت

 شرا��ا 

دارة ا�جودةإلا بموافقة إتقوم بتخز�ن  لا  

 ي خلل ع�� مستوى أمراقبة ا�جودة بعلام إ

وليةالمواد الأ   

المواد وتوف�� شروط السلامةحفظ   
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تقوم المؤسسة بتجنید عمالها وموظفیها المختار�ن على شكل شلاث مجموعات وذلك  

 FICHEلحساب ما هو موجود في المخازن وتسجیل ذلك في وثق�ة الجرد (

D’INVENTAIRE.( 

أفراد �حساب وتسجیل الكم�ة المحسو�ة وتقوم  03إذ تقوم المجوعة الأولى والمتكونة من  

المجموعة الثان�ة بتكرار العمل�ة وتسجیل الكم�ة المحسو�ة، و�تم المقارنة بین الوث�قتین فإن هناك 

فروقات بینهما فهنا تقوم المجموعة الثالثة �إعادة الحساب و�أخذ تسجیلها على أساس �م�ة 

ي، و�ن بحق�ق�ة، و�تم نقلها والمقارنة بین الكم�ة المحسو�ة والمقارنة بین رصید الجرد المحاس

 كانت هناك فوارق تتخذ الإجراءات اللازمة.

 ثان�ا: تقی�م المخزونات والأداء:

 تقی�م المخزونات:-1

تت�ع مؤسسة بیو�اك في تسییر مخزونها بتقی�مها للإدخالات والإخراجات من المخزونات،  

 و�تضح ذلك ف�ما یلي:

 التالي:الإدخالات: تقی�م الإدخالات �مؤسسة بیو�اك على النحو -

 *المواد واللوازم التي تشترى من المؤسسة تق�م �السعر الإداري وفقط.

 *أما ف�ما �خص المواد واللوازم التي تشترى من الموردین فهي تق�م �سعر الشراء.

) ومن خلال هذه الطر�قة فمخزون PMPالإخراجات: تق�م المخرجات �السعر المتوسط المرجح (-

 و�تم حساب ذلك �ما یلي: أول مدة �أخذ �عین الاعت�ار

ق�مة مخزون  أول مدة+ق�مة الإدخالات

 كم�ة المخزون  أول مدة+كم�ة الإدخالات
=     السعر المتوسط المرجح
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 تقی�م الأداء:-2

تعتبر الرقا�ة عن طر�ق المتا�عة وتقایر�ر الأداء من أهم الأسالیب الرقاب�ة للإدارة الحدیثة  

�مؤسسة بیو�اك �مكن استخدام لوحة الق�ادة في مجال تسییر  ولتقی�م أداء إدارة المخزون السلعي

 المخزونات و�ن�غي أن تتضمن عدة مؤشرات.

سیتم التوض�ح من خلال الجدول التالي سرعة ومدة دوران المخزون في مؤسسة بیو�اك  

 .2016، 2015، 2014، 2013خلال: 

 2013و�اك من سنة ) یوضح سرعة ومدة دوران المخزون في مؤسسة بی2-2الجدول رقم (

 .2016إلى 

 2016سنة  2015سنة  2014سنة  2013سنة  ب�ان
مخزون بدا�ة 

 الدورة 
40039182.23 42695271.15 41000983.72 40577719.48 

مخزون نها�ة 
 الدورة 

42695217.15 41000983.72 40577719.48 39879173.03 

استهلاك المواد 
 واللوازم

39791287.64 39006217.01 38974196.09 37011392.57 

 40228446.25 40789351.60 41848100.43 41367199.69 المخزون المتوسط
سرعة دوران 

 المخزون 
0.96 0.93 0.95 0.92 

مدة دوران 
 المخزون 

12.5 12.90 12.63 13.04 

 توض�ح: 

 مخزون نها�ة الدورة �مثل مخزون نها�ة الدورة السا�قة.-

 2(مخزون بدا�ة الدورة + مخزون نها�ة الدورة) /المخزون المتوسط = -

 سرعة دوران المخزون= استهلاك مخزون المواد واللوازم / المخزون المتوسط-
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 / سرعة دوران المخزون 12مدة الدوران = -

 من خلال الجدول السابق تتضح لنا جملة من المؤشرات: 

 شهد المخزون المتوسط تزاید ثم تناقص.-

 اللوازم عرف أ�ضا تذبذب بز�ادته ونقصانه.استهلام المواد و -

كانت سرعة الدوران تأخذ عدا تنازل�ا بنقصها المسجل الجدول أما مدة دوران المخزون عرفت -

 اتجاها نحو التزاید.

 من خلال هذه المؤشرات تأكدنا أن دوران المخزون �سیر �شكل عادي داخل المؤسسة. 

 ثالثا: المعالجة المحاسب�ة للمخزون:

 هي عمل�ة شراء المواد وتخز�نها �طر�قة جیدة ثم ب�عها.العمل�ات المتعلقة �المخزون: -1

عمل�ة الشراء: تقوممصلحة المحاس�ة وتسییر المخزون بتحدید سعر الشراء وسعر الب�ع وتستند 

 المصلحة للتعل�مات الواردة في المدیر�ة العامة.

�م�ة من الشر�ط اللاصق المحلي تقدر بـ: �شراء  2017مثال: قامت مؤسسة بیو�اك خلال سنة 

دج و�ان تسجیلهم  3 529 000�سعر إجمالي �قدر بـ  alphaوحدة من المورد  450000

 :كالآتي

 27/02/2017) یوضح یوم�ة شراء مواد یوم 3-2الجدول رقم (

 دائن مدین  الب�ان رقم الحساب 
370200 

 
 

301500 

 
5010003 

 
 

390200 

 من ح/ شر�ط اللاصق محلي 
 )ALPHAإلى ح/ مورد (

Décompte n°2 

 
3529.000 

 
 

3529.000 

 
3529.000 

 
 

3529.000 
 من ح/ شر�ط اللاصق محلي 

 إلى ح/ مشتر�ات المواد المحل�ة 
Bon d’entrée  
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 تسجیل عمل�ة الب�ع:-2

ة وذلك المصلحة التجار�تولي المؤسسة أهم�ة �الغة لهذه العمل�ة التي تتم على مستوى 
 .للدور الذیتلع�ه هذه العمل�ة في تحدید نتائج أعمال المؤسسة

دج من  905 800 00ما ق�مة  X�اعت مؤسسة بیو�اك للز�ون  09/05/2019في  
 الجافیل والنظاف والصانیبو والإیز�س.

  09/05/2017) یوضح یوم�ة المب�عات 4-2الجدول رقم (

 دائن مدین  الب�ان رقم الحساب 
491005 

 
 

782400 

 
6510084 

 
 

3005800 

  Xمن ح/ الز�ون 
 صانیبو ،إیز�س ،جافیلإلى ح/ 

 7019فاتورة رقم 

 
00 800 905 

 
 

00 800 905  

 
00 800 905 

 
 

00 800 905 
 

 منتوجات موجهة للاستهلاكمن ح/ 
 مخزون المنتوج النهائيإلى ح/ 

 ملاحظات:

 طرف الز�ائن �عدة طرق:تتم عمل�ة التدید للمؤسسة من -

 *عند طر�ق الصندوق. 

 *عن طر�ق البنك. 

 كما �مكن أن �عطي الز�ون تسبیق للمؤسسة. 
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 خلاصة الفصل:

حاولنا في هذا الفصل اسقاط الدراسة النظر�ة على الواقع، أي محاولة إلتماس ��ف�ة تسییر 
هي واحدة  ”BIOPACK“وتنظ�م المخزون في المؤسسة الاقتصاد�ة الجزائر�ة، مؤسسة بیو�اك 

من المؤسسات التي تلعب دورا هاما في السوق الجزائر�ة بتوفیر منتوجاتها و�ذا مختلف مصالحها 
ووظائفها سواء من الناح�ة الاقتصاد�ة أو من الناح�ة الاجتماع�ة، والأهداف التي تسعى إلى 

 تحق�قها تؤ�د ذلك. 

ئف التي تساعد المؤسسة في تحقیق و�ما أن عمل�ة تسییر المخزون واحدة من بین الوظا
أهدافها، علیها أن تحض �العنا�ة والتنظ�م الجید، سواء من حیث تقس�م العمل والمسؤول�ات داخل 
وظ�فة التخز�ن، أو من حیث وجود مخازن متوفرة على الشروط الضرور�ة للتخز�ن من حیث 

 السعة، ووسائل المناولة والنقل.

عام للمؤسسة، ثم إلى خصوص�ات تسییر المخزون  في �ادئ الأمر تطرقنا إلى عرض
داخلها من خلال دراسة وضع�ة المخازن و�ذلك التسییر الاخت�اري، �ذلك ما یلاحظ في طر�قة 
تسییر المخزون �المؤسسة، توفیر حاجاتها ومستلزماتها في الوقت المناسب و�الكم�ات المطلو�ة، 

 حتى لا �كون هناك إنقطاع على العمل. 
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 خاتمة



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخاتمة عامة ـــــــــــــــــــــــــــ  

 خاتمة:

إن دراستنا هذه والتي حاولنا من خلالها إبراز الدور الهام الذي �مكن أن تلع�ه عمل�ة 
تسییر المخزونات على مستوى المؤسسة في تنفیذ خطة الإنتاج و�ذلك المب�عات، بینت لنا 
الدراسة النظر�ة لا �مكن لها دائما الإتفاق مع الواقع، وخاصة �النس�ة للواقع الذي تع�شه 
المؤسسات العموم�ة، من خلال وقوفنا عند جوانب هذا الموضوع وجدنا أن نشاط تسییر 
المخزون �عتبر من الأنشطة التي تؤدیها جم�ع المؤسسات والأجهزة التي تزاول نشاط 
الأعمال، المصانع والمستشف�ات والجامعات والأجهزة الحكوم�ة، فوجود المخزونات ظاهرة 

أنواع النشاط الاقتصادي و�التالي تسییر المخزون �جعل منه  تكاد تكون حتم�ة في مختلف
 النس�ج القاعدي الذي من خلاله تتم جم�ع نشاطات المؤسسة من أجل تحقیق أهدافها.

لضمان عمل�ة تسییر ناجحة وتعمل في إطار تحقیق أهداف المؤسسة رأینا أهم�ة  
جم�ع جوانب موضوع العمل ضمن الإطار العلمي الصح�ح لها الذي یتطلب التوجه ل

التخز�ن من معرفة نظر�ة تتعلق بتحدید مفهوم المخزون والمخازن وأنواعهم، وطرق تنظ�مها 
ومكانة وظ�فة التخز�ن على نشاط المؤسسة وضرورة تقی�م المخزونات التقی�م السل�م الذي 

 �عبر فعلا عن ق�متها الحق�ق�ة.

�ة تسییر المخزون �جب أن الشيء المهم فعلا الذي �جب أن نستخلصه هو أن عمل
تتم وفقا لأسالیب وأدوات تحلیل علم�ة ودق�قة والاستعانة بتوظ�ف التقن�ات المستخدمة 
لتسییر المخزون التي من شأنها تقد�م نماذج �مكن استخدامها في هذه العمل�ة المهمة 

 والفعالة داخل المؤسسة.

ظري وتطب�قي �مكننا على العموم من خلال دراستنا هذه التي تتكون من شقین ن
 عرض النتائج المحصل علیها على النحو الآتي:

 �النس�ة للجانب النظري:

شهد نظام تسییر المخزون تطورا هاما من مفهوم التسییر �ضمن عمل�ة إمداد المؤسسة -
�المواد دون إنقطاع إلى المفهوم الذي �قوم و�حرص على العقلان�ة والرشادة في تسییر 

 المخزون.
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 المخزونات یدخل في أساس�ات تكو�ن المعرفة لطل�ة التسییر.تسییر موضوع -

 تعتبر وظ�فة التخز�ن من أهم وظائف المؤسسة نظرا للدور الذي تلع�ه.-

التسییر عمل�ة منطقة و�ج�ار�ة تضمن استمرار�ة المؤسسة وخاصة عند استخدام النماذج -
 لفة ممكنة.الر�اض�ة للحصول على افضل حل ممكن الذي �عطینا أقل تك

 �النس�ة للجانب التطب�قي:

توفر استرات�ج�ة واضحة لتخز�ن مؤسسة بیو�اك، �حیث یتم الشراء قبل ظهور الاحت�اج -
 وهذا �سمح بوجود استرات�ج�ة لتخف�ض التكال�ف.

اعتماد المؤسسة على الجرد المفاجئ الذي یهدف إلى التفت�ش والرقا�ة الم�اشرة على حر�ة -
 أن هناك جرد في نها�ة �ل سنة.المخزونات، �ما 

وأ�ضا  FIFOیتم تقی�م الإخراجات في المؤسسة وفق التكلفة الوسط�ة المرجحة وطر�قة -
�برنامج  INABEXلل�حث عن المخزونات الأكثر استهلاكا، واستعمال  ABCطر�قة 

 لتخط�ط موارد المؤسسة.

 ف�ه استثمارا �بیرا.كلما زاد معدل الدوران �لما �ان استثمار رأس المال العامل -

 توص�ات واقتراحات:

استنادا إلى النتائج التي عرضناها نقوم بتقد�م �عض التوص�ات والاقترحات لمساعدة  
 إدارة المؤسسة:

 استخدام الطرق العلم�ة الحدیثة في تسییر المخزون.-

 العمل على تنظ�م المخازن وترتیب الأصناف داخل المخازن �صورة دق�قة وخطة محكمة.-

 توظ�ف إطارات مختصة في عمل�ة تسییر المخزون �كفاءة ومهارة عال�ة.-

 إنشاء دورات تكو�ن�ة في تسییر المخزون والمعلومات�ة لتأهیل الموظفین.-
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تخف�ض التكال�ف السنو�ة لطلب�ات نت�جة تحدید العدد الأمثل للطلب�ات والتحكم في -
 مصار�ف إعدادها.
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SARL BIO PACK

Té é l  : 021.44.82.63

Fax : 021.44.82.64

Compté : 303025568833

RIB : 303025568833
RC : 0007664 B99 

Paténté : 16011602244 

ID Fiscal : 099916000766426

ZONE INDSTRIELLE  Khmis Khachna-Boumérdés

Bon de Livraison BL21/00593

Alger, le : 01-06-2021

Etabli par : 002

EX1206Fournisseur

DONS KHEMIS EL KHECHNA

Fax: e-mail : 

 9 231
ÌÇ|?dÎ 

Poid ObservationNbr ColisQuantitéDésignationCodeN°

PFA0003 JAVEL SWIF 900ML*12 1  1.00 CARTON 12.00  11.75

Totaux :  12.00  1.00  11.75

Visa Magasinier Visa transporteuer Visa ClientVisa G.D.S

Chauffeur: Vehicule: Matricule:

HAMZA MECHERI

GDS

Page 1/1Inabex Works Nbr D' Impression:  0 Date et Heure: 2 - 06 - 2021/ 15:00:13



SARL BIO PACK

Té é l  : 021.44.82.63

Fax : 021.44.82.64

Compté : 303025568833

RIB : 303025568833

RC : 0007664 B99 

Paténté : 16011602244 

ID Fiscal : 099916000766426

ZONE INDSTRIELLE  Khmis Khachna-Boumérdés

Bon de Réception R21/00225

Alger, le : 24-05-2021

Etabli par : 002

0084Fournisseur

SARL IPAC

40 à44,Avenue ben badis -blida

IF :099909080265825   AI: 09010227040   RC :0802658B99

Fax: 

025219153/54//025219699

e-mail : 

274/2021

 8 618
ÌÇv21Î 

Poid ObservationNbr ColisQuantitéDésignationCodeN°

AU0008 SCOTCH  MANUEL 1  5.00 CARTON 330.00  1 980.00

Totaux :  330.00  5.00  1 980.00

Visa Magasinier Visa transporteuer Visa Control Qualité Visa G.D.S

Chauffeur: Matricule:

HAMZA MECHERI

GDS

Inabex Works  0Nbr D' Impression: 2 - 06 - 2021 Page 1/1Date et Heure: 15:00:51/



SARL BIO PACK

Té é l  : 021.44.82.63

Fax : 021.44.82.64

Compté : 303025568833

RIB : 303025568833

RC : 0007664 B99 

AI : 16011602244 

ID Fiscal : 099916000766426

ZONE INDSTRIELLE  Khmis Khachna-Boumérdés

NIS : 099516010572233

Bon de Retour Cl BRC20/00008

centre Pré vendeur

Alger, le : 24-12-2020

0035

Par : 002

 6 152
ÌÇ]TeÎ 

NIS : 

MONTANT HTNB COLISCOLISAGEDÉSIGNATIONCODEN° MONTANT TTCPrix Colis HT

 0,00SERPILLERE SURJETEE 50*70PFC0002 1 SACHET 1 50  0,00 0.00

 0,00SERPILLERE VISCOSE swifPFC0003 2 SACHET 1 24  0,00 0.00

NB. UV : 74.00  | NB. COLIS : 2.00  | 
MONTANT HT  0,00

REMISE HT  0,00

 0,00TOTAL TVA 19%

SOLDE : ANCIEN SOLDE :  185,64  185,64

Arrêté le présent bon de retour à la somme de : ZERO DINAR

NET A PAYER  0,00

Visa C.LOGISTIQUE Visa MAGASINIER Visa C.CLIENT

GDS

HAMZA MECHERI

Inabex Works Page 1/1 02/06/2021Nbr D' Impression: 15:03:37



SARL BIO PACK

Té é l  : 021.44.82.63

Fax : 021.44.82.64

Compté : 303025568833

RIB : 303025568833

RC : 0007664 B99 

Paténté : 16011602244 

ID Fiscal : 099916000766426

ZONE INDSTRIELLE  Khmis Khachna-Boumérdés

Bon de Retour Fr BRF21/00009

Alger, le : 23-03-2021

Etabli par : 002

0018Fournisseur

BIO PACK PACKAGING

Fax: e-mail : 

R21/00136

 7 832
ÌÇn@KÎ 

Poid ObservationNbr ColisQuantitéDésignationCodeN°

F0020 FLACON LIQUIDE VAISSELLE ULTRA 710ML 1  5 040.00 5040.00  0.00

Totaux :  5 040.00  5 040.00  0.00

Visa Magasinier Visa transporteuer Visa Control Qualité Visa G.D.S

Chauffeur: Matricule:

HAMZA MECHERI

GDS

Inabex Works  1Nbr D' Impression: 2 - 06 - 2021 Page 1/1Date et Heure: 15:01:40/



SARL BIO PACK

Té é l  : 021.44.82.63

Fax : 021.44.82.64

Compté : 303025568833

RIB : 303025568833
RC : 0007664 B99 

Paténté : 16011602244 

ID Fiscal : 099916000766426

ZONE INDSTRIELLE  Khmis Khachna-Boumérdés

Sortie BS21/00686

Alger, le : 01-06-2021

Etabli par : 002

ATR0003Fournisseur

PRODUCTION

KHMIS EL KHECHNA - 

KHMIS EL KHECHNA

Fax: e-mail : 

 9 241
ÌÇ|IÆÎ 

Bon De

Poid ObservationNbr ColisQuantitéDésignationCodeN°

PFA0011 DEGRAISSANT SUPRA 750 ML 1  181.00 CARTON 2172.00  1 887.47

Totaux :  2 172.00  181.00  1 887.47

Visa Magasinier  G.D.S Visa Magasinier ProductionVisa Control Qualité Visa G.D.S

HAMZA MECHERI

GDS

Inabex Works Page 1/1Nbr D' Impression:  0 Date et Heure: 2 - 06 - 2021/ 15:06:03



SARL BIO PACK

Té é l  : 021.44.82.63

Fax : 021.44.82.64

Compté : 303025568833

RIB : 303025568833

RC : 0007664 B99 

AI : 16011602244 

ID Fiscal : 099916000766426

ZONE INDSTRIELLE  Khmis Khachna-Boumérdés

NIS : 099516010572233

Bon de transfert T21/00478 Alger, le : 02-06-2021

Du Depot Principal au Atelier PROD  C

 9 311
ÌÇ}+*Î 

123DOIT

Atelier C - Production

Référence Désignation Quantité

CAISSE ESPRIT DE SEL SWIF  6014971

HAMZA MECHERI

GDS

02/06/2021Inabex Works



SARL BIO PACK

Té é l  : 021.44.82.63

Fax : 021.44.82.64

Compté : 303025568833

RIB : 303025568833
RC : 0007664 B99 

Paténté : 16011602244 

ID Fiscal : 099916000766426

ZONE INDSTRIELLE  Khmis Khachna-Boumérdés

Entrée BE21/00751

Alger, le : 02-06-2021

Etabli par : 002

123Fournisseur

Atelier B - Production

Fax: e-mail : 

 9 291
ÌÇ|{JÎ 

Bon D'

Poid ObservationNbr ColisQuantitéDésignationCodeN°

PFD0004 LAVE SOL SWIF JASMIN 1.25L*12 1  1 200.00 1200.00  1 485.60

Totaux :  1 200.00  1 200.00  1 485.60

Visa Magasinier Production Visa Magasinier PFVisa Control Qualité Visa G.D.S

HAMZA MECHERI

GDS

Inabex Works  1Nbr D' Impression: Date et Heure: /2 - 06 - 2021 15:05:37 Page 1/1



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ملخص الدراسة:
، ات في المؤسسات العموم�ة والخاصةهدفت هذه الدراسة إلى الوقوف على موضوع تسییر المخزون

شاكل تسییر علیها نشاطها الإنتاجي، ومن بین م يم الوظائف داخل المؤسسة التي تبن�إعت�اره من أه
مثل�ة الاقتصاد�ة في تسییر المخزون والتي مازالت الأهتماما خاصا مشكل ا المخزون التي تستدعي 

   ولتحقیق هذا الهدف قمنا بدراسة حالة حول مؤسسة بیو�اك �عض المؤسسات الجزائر�ة لاتعمل �ه،
 (Biopack)     لمعرفة طرق و��ف�ة تسییر المخزونات �طر�قة م�اشرة. 

لعمل�ة تسییر المخزون على  أنه یوجد تأثیر م�اشر حیث توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها،
ذلك لإن إهمال هذه الوظ�فة یؤدي  عمل�ة الانتاج والسیر الحسن للمؤسسة وضمان إستمرار نشاطها،

 .إلى عدم تحقیق الأهداف وتعرض المنشأة لكل أنواع المخاطر الممكنة في أي لحظة
 

 .نماذج تسییر المخزون  المخزون، رتسیی المخزون، :الكلمات المفتاح�ة
 
Abstract :  
This study aimed to stand on the issue of inventory management in public and private 
institutions, as it is one of the most important functions within the institution on which 
its production activity is based, and among the inventory management problems that 
require special attention is the problem of economic optimization in inventory 
management, which some Algerian institutions still do not work with, and to achieve 
With this aim, we conducted a case study on the Biopack Corporation to find out the 
ways and how to manage stocks in a direct way. 

Where the study reached several results, the most important of which is that there is a 
direct impact of the inventory management process on the production process and the 
good functioning of the institution and ensuring the continuity of its activity, because 
neglecting this function leads to the failure to achieve the objectives and exposes the 
facility to all kinds of possible risks at any moment. 

Key words: Inventory, inventory management, inventory management models. 
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