
 

   



 

 

  رقذٌش ٗ شنش

  أعَو ٗأُ ٗاىذي ٗعيى عيً أّعَذ اىزً ّعَزل أشنش أُ أٗصعًْ سة).... 

  اىَْو س٘سح 19 اٌَخ...( اىصبىحٍِ عجبدك فً ثشحَزل ٗأدخيًْ رشضبٓ صبىحب

 ٍِٗ أّفسْب ششٗس ٍِ ثٔ ّٗع٘ر ّٗسزٖذٌٔ ّٗسزغفشٓ ّٗسزعٍْٔ ّحَذٓ   حَذًاً 

 ٗصو ٍششذًاً  ٗىًٍبً  ىٔ رجذ فيِ ٌضيو ٍِٗ اىَٖزذ فٖ٘ الله ٌٖذٌٔ ٍِ أعَبىْب، سٍئبد

بً  ٗسيٌ ٗصحجٔ آىٔ ٗعيى الأًٍ ٗسس٘ىل اىْجً ّٗجٍل عجذك عيى اىيٌٖ ًَ  مثٍشًاً  رسيٍ

 أداء عيى ٗأعبّْب ٗاىَعشفخ اىعيٌ دسة ىْب أّبس اىزي الله ٗاىحَذ ٗجو، عض الله ّشنش

 . اىعَو ٕزا إّجبص فً ٗٗفقْب اى٘اجت ٕزا

 اىعَو ٕزا إّجبص عيى سبعذّب ٍِ مو إىى الاٍزْبُ اىشنش ثجضٌو ّزقذً مَب

  ثبىزمش ّٗخص

 اىزً ّٗصبئحٔ ثز٘جٖبرٔ عًْ ٌجخو ىٌ اىزي صاٌذي عجذ اىعضٌض  اىَششف الأسزبر

 .اىجحث ٕزا إرَبً فً ىً عّ٘ب مبّذ

 ٕزا ٗإثشاء اىَْبقشخ قج٘ىٌٖ عيى اىَْبقشخ ىجْخ لأعضبء ٍ٘ص٘ه ٗاىشنش

 . اىَز٘اضع اىعَو

 ٍطبحِ اىحضْخ ث٘لاٌخ اىَسٍيخ عيىىعَبه ششمخ  ٍ٘ص٘ه ٗاىشنش

 اسزقجبىٌٖ ٗ ٍسبعذرٌٖ فً ٕزٓ اىذساسخ اىٍَذاٍّخ.  

  اىجٍَو ثصْع ىٌٖ عشفبّبًً  ٗاحزشاً ٗرقذٌش إجلاه ٗقفخ ٕؤلاء مو إىى
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 السقجمة:  

أصبحت التشسضة السحمضة كسفيػم و مسارسة مغ الأساسضات التي تدتمدم        

مداىسة و تعاون جسضع الأط ارف في بحل الجيػد الأزمة لتحقضقيا و تفعضميا سػاء 

كانت السداىسة فخدیة ، أو متسثمة في الجسعضات السجنضة ، أو ىضئات تابعة لمجولة 

ىاما لتحقضقيا و ذلظ لانتذارىا الكبضخ ،  عسػمضة أو خاصة ، و تمعب الذخكات دوار

و في جسضع مجالات الشذاط الاقترادؼ سػاء الدارعضة أو الرشاعضة أو الخجماتضة و 

لتحقضق ذلظ ضيخت العجیج مغ الأسالضب الإداریة الحجیثة ، و التي أثخت عمى كضفضة 

في تحقضق  إدارة الذخكات و مغ بضشيا مفيػم حػكسة الذخكات ، التي یسكغ أن تداعج

التشسضة السحمضة ، حضث أنيا تؤدؼ إلى حسایة الذخكة مغ الفداد و سػء الادارة و 

الفذل في تحقضق الأىجاف و تدسح بتحقضق الذفافضة في الحضاة الاقترادیة ككل . و 

ىػ ما یفدح السجال لتحقضق التشسضة الاقترادیة و تحقضق العجالة و السداواة بضغ حسمة 

لقصاع الرشاعي ىػ عرب الاقتراد الحجیث ، فلا بج مغ حػكسة الأسيع ، و لأن ا

الذخكات العاممة في ىحا القصاع بحضث لا تيجف إلى تحقضق الثشائضة و الخبح ، و 

تكػن تجاریة ، بل لا بج مغ تحقضق التدضضخ الخشضج و الجائع ليا ، إضافة إلى الخبحضة 

و دورىا في تحقضق التشسضة الاجتساعضة و مشو فسػضػع حػكسة الذخكات الرشاعضة 

السحمضة ذو أىسضة كبضخة خاصة في الجول الشامضة لتحقضق الخفاىضة الاجتساعضة و 

 الاقترادیة. 
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 أسباب اختیار السؽضؽع  

ىشاك العجیج مغ العػامل السؤدیة لاختضار ىحا السػضػع لمبحث فضو. مشيا ما ىػ 

 مػضػعي و مشيا ما ىػ ذاتي:   

   :العػامل السػضػعضة 

 ارتباط السػضػع بسجال تخرز الصالب الباحث.  -

الحجاثة و التصػر الشدبضضغ في الجول الشامضة و الخغبة في تدمضط الزػء عمى  -

 ىحا السػضػع مغ اجل اعصاء امكانضة اكبخ لتصبضقو. 

قمة الج ارسات الستخررة في ىحا السػضػع و الخغبة في الاسيام في ىحا  -

 الجانب. 

  :العػامل الحاتضة 

الخغبة الذخرضة لمباحث في د ارسة السػضػع و التعسق فضو خرػصا مغ 

 الجانب التصبضقي.   

 : تيجف الحػكسة بصبضعتيا إلى تحقضق الذفافضة و العجالة و  إشكالیة الجارسة

حق مداءلة الإدارة و الخقابة عمى أدائيا و الالت ازم بالقانػن و الشطام العام 

ترسضع ىضاكل إداریة و رقابضة محكسة فضعج أزمات و فزائح إفلاس مغ خلال 

أكبخ الذخكات العالسضة ، كان یشطخ لحػكسة الذخكات عمى أنيا الحل مغ 

أجل محاربة الفداد و تحقضق التسضد في أداء الذخكات و حسایتيا مغ الإفلاس 
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تؤدؼ  و الفذل الإدارؼ و السالي ، بالخغع مغ ان حػكسة الذخكات الرشاعضة

إلى تحقضق التشسضة السحمضة. و لحلظ یسكغ تمخضز إشكالضة الج ارسة في 

 التداؤل التالي:  

 كضف تداىع الحػكسة السحمضة في تحقضق التشسضة ؟   -

 و تشبق عغ ىحه الإشكالضة التداؤلات الفخعضة التالضة:   -

 ما السقرػد بحػكسة الذخكات ؟   -

 ما ىػ السقرػد بالتشسضة السحمضة ؟   -

 ىي العلاقة بضغ الحػكسة السحمضة و التشسضة ؟   ما -

 :جاءت ىحه الج ارسة لتحقضق الأىجاف التالضة:   أىجاف الجارسة 

 تقجیع إشار مفاىضسي لمحػكسة .   -

 تقجیع إشار مفاىضسي لحػكسة الذخكات .   -

 تقجیع إشار نطخؼ لمتشسضة السحمضة .   -

 تػضضح دور الحػكسة السحمضة في تحقضق التشسضة .   -

 : تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي التحمضمي في ىحه  مشيجیة الجارسة 

، مغ خلال وصف مطاىخ و قػاعج حػكسة الذخكات و كحلظ وصف  الجراسة
التشسضة السحمضة ، نطخیاتيا ، مقػماتيا و مجالاتيا و أىجافيا ، و مسارستيا في 

الرشاعضة  الرشاعضة ، ثع محاولة معخفة علاقة حػكسة الذخكاتالذخكات 
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بالتشسضة السحمضة مغ خلال تحمضل معصضات السضجانضة التي تع جسعيا مغ مضجان 
 الج ارسة بيجف الػقػف عمى الػاقع الفعمي ليحه العلاقة .  

 : بعج البحث تبضغ بأنو بالخغع مغ أىسضة مػضػع حػكسة  الجارسات الدابقة

ت خرػصا الرشاعضة مشيا إلا أن الج ارسات في ىحا السجال قمضمة ، الذخكا

أما الج ارسات التي تخبط حػكسة الذخكات بالتشسضة السحمضة فيي نادرة الػجػد 

و في ما یمي سضتع عخض بعس الج ارسات التي یتع العثػر عمضيا في نفذ 

يجف أیزا مجال الج ارسة أو التي ليا علاقة مباشخة بسػضػع الج ارسة بل ت

السداىسة في تحقضق الخبحضة الاجتساعضة و البضئضة و التعاون مع الجولة في 

 ىحا السجال فسغ بضغ الشتائج الستػصل إلضيا ىي :  

تداىع حػكسة الذخكات في تحقضق مدتػیات معتبخة مغ التشسضة الاقترادیة و  -

 التشسضة الاجتساعضة .  

الرعب ىػ الأندب لتصبضق حػكسة السشيج الػضضفي الحؼ یبجأ مغ الديل إلى  -

 الذخكات و یػصي الباحث ب :  

 ضخورة تجعضع مسارسات حػكسة الذخكات و آلضاتيا.  -

ضخورة إتباع الحػكسة كسشيج لتحقضق استجامة الأنذصة الاقترادیة و محاربة  -

 الفداد. 

 تكػیغ السجیخیغ و السدتخجمضغ في مجال الحػكسة.  -
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  الدابقة : مؽقع الجارسة مؼ الجارسات 

سة حالة شخكة راستشا ىػ مضجان الج ارسة السضجانضة ، حضث ستتشاول دراما یسضد د

صشاعضة بػلایة السدضمة ، و كحلظ الشطخة الكمضة لحػكسة الذخكات بجلا مغ التصخق 

 إلى جدئضة مغ جدئضاتيا. 

   : فخضیات الجارسة 

  :الفخضیة الأساسیة  

لتصبضق حػكسة الذخكات عمى تحقضق یػجج أثخ إیجابي ذو دلالة إحرائضة  -

 التشسضة السحمضة بسؤسدة الج ارسة السضجانضة. 

  1الفخضیة الفخعیة:  

یػجج أثخ و دلالة إحرائضة لتصبضق حػكسة الذخكات عمى تحقضق البعج  -

 الاقترادؼ لمتشسضة السحمضة في مؤسدة الج ارسة السضجانضة. 

  2الفخضیة الفخعیة :  

یػجج أثخ و دلالة إحرائضة لتصبضق حػكسة الذخكات عمى تحقضق البعج  -

الاقترادؼ لمتشسضة السحمضة في مؤسدة الج ارسة السضجانضة و سضتع مغ خلال 

 الج ارسة الشطخیة و التصبضقضة قبػل أو رفس ىحه الج ارسات. 
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 :أىسیة الجارسة   

الخبط  بضغ مفيػم حػكسة الذخكات الحؼ یعخف اىتساما بسفيػم التشسضة السحمضة الحؼ 

ىػ الآخخ ذو أىسضة كبضخة مغ شخف السؤسدات ، و ستتع د ارسة ىحا الخبط في 

قصاع حداس و حضػؼ في الاقتراد و ىػ القصاع الرشاعي مغ أجل إیجاد الخوابط 

و بالخغع مغ أىسضة لكل مغ مػضػع   و العلاقات الستبادلة بضغ ىحیغ السفيػمضغ،

حػكسة الذخشات و مػضػع التشسضة السحمضة إلا أن الج ارسات التي تحاول الخبط 

بضشيسا قمضمة ، إن لع تكغ نادرة ، لحلظ تأتي ىحه الج ارسة لتقجیع بعس الٱسيام في 

 ىحا السجال. 

مضة عمى مدتػػ إذا ثبت أن الحػكسة الذخكات دور في تفعضل و تحقضق التشسضة السح

السؤسدات الاقترادیة ، فإن ذلظ  سضيضئ أرضضة لجمج أبعاد التشسضة السحمضة ، و 

آلضات حػكسة الذخكات في إشار واحج مسا بجشب السؤسدات في الجول الشامضة كثخة 

 السفاىضع السدتحجثة التي یجب عمضيا تصبضقيا .  

   : ىضكمة الج ارسة 

 : السفاىضسي لحػكسة الذخكات حضث  سشتصخق فضو الإشارالفرل الأول

سشتصخق في السبحث الأول إلى ماىضة الحػكسة ، و في السبحث 

الثاني إلى مؤش ارت الحػكسة وفي السبحث الثالث تشاولشا أبعاد 
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الحػكسة  وفي السبحث ال اربع فػاعل الحػكسة و أخی ار ركائد 

 الحػكسة. 

 مضة حضث تشاولشا في یعتبخ أن الحػكسة و التشسضة السح: الفرل الثاني

السبحث الأول إشار مفاىضسي لمتشسضة السحمضة و نطخیاتيا، و في 

السبحث الثاني إلى مبادئيا و مقػماتيا و في الأخضخ تصخقشا إلى 

 مجالات التشسضة السحمضة و أىجافيا. 

 : تع تخرضرو لمجانب التصبضقي مغ خلال إج ارء د الفرل الثالث

بػلایة السدضمة و الستسثمة في " مصاحغ ارسة مضجانضة لذخكة صشاعضة 

الحزشة "، حضث سشتصخق في السبحث الأول إلى تقجیع عام حػل 

السؤسدة و في السبحث الثاني إلى اليضكل التشطضسي لسؤسدة مصاحغ 

الحزشة، و في السبحث الثالث سشتشاول الجور الػضضفي ليا، أما في 

حزشة ،أما مغ السبحث ال اربع سشتشاول أىجاف مؤسدة مصاحغ ال

الشاحضة التصبضقضة سشتشاول في السبحث الأول الإشار السشيجي لمج ارسة 

و في السبحث الثاني سشتصخق إلى تحمضل و معالجة بضانات الج ارسة 

أما في السبحث الثالث فدشقػم بسشاقذة الفخضضات و استخلاص 

 الشتائج.   
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 السبحث الأول: ماىیة الحؽكسة؟  

تعتبخ مدألة الحكع مغ السػضػعات التي أثارت اىتسام الباحثضغ والسفكخیغ ، حضث یتع         

الشطخ في ىحا السفيػم أداة فعالة لسػاجية التحجیات التي تػاجو الجولة والسجتسع ، حضث تقػم 

عمى ركائد أساسضة مثل السذاركة والذفافضة وغضخىا ، ومغ السؤكج أن ىحه الخكائد لغ تكتسل 

 اركة مؤسدات السجتسع السجني وٕإفداح السجال ليا لع ارقبة اليضئات الإداریة.  دون مذ

 نذأة الحكػ ومفيؽمو  الأول:السطمب 

یعتبخ مرصمح "الحكع ال ارشج" مغ أكثخ السفاىضع الاجتساعضة والدضاسضة استخجامًا،         

حضث ضيخ ىحا السفيػم في السجال السعخفي، یختبط بالستغی ارت والتحػلات الججیجة التي یسكغ 

 لمسفيػم شخحيا ووصفيا. 

 أولًا : نذأة الحؽكسة.  

في تقخیخ البشظ الجولي عغ البمجان  1989 ضيخ مفيػم الحكع الخشضج لأول مخة في عام        

في أفخیقضا جشػب الرح ارء الكبخػ ، وُصفت الأزمة في السشصقة بأنيا أزمة حكع ، وع از الخب 

ارء الدبب إلى إن عجم نجاح سضاسات الإصلاح الاقترادؼ والتكضف اليضكمي ليحه الجول یؤدؼ 

ق والسصبػعات الرادرة عغ الػكالات إلى الفذل في تشفضح الدضاسات ، وقج أدػ ذلظ الػثائ

أة إلى ضخورة إصلاح خ السانحة مشح أواخخ الثسانضشضات وأوائل التدعضشضات  مغ القخن العذخون بج
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شي تقػم عمى التعجدیة الحدبضة خاقػ نطام الحكع في الجول الستخمفة ، وضخورة تفعضل الشطام الجیس

دان كسكػنات ضخوریة لمحكع الخشضج في والحفاظ عمى الحقػق السجنضة والحخیات وحقػق الإن

 .  1ىحه البمجان

یسكغ تفدضخ أسباب ضيػر مفيػم الحكع الخشضج في كتابات البشظ الجولي وبخنامج الأمع الستحجة 

ومشطسة أدػ التعاون الاقترادؼ والتشسضة في أواخخ الثسانضشضات مغ القخن الساضي إلى عجد مغ 

 العػامل:  

 شت اركضة في أوروبا الذخقضة.  انيضار الأنطسة الا  - 1

 حجثت تغی ارت عمى مدتػػ دور ووضضفة الجول ومكػناتيا الخئضدضة.   -2

 فذل الإصلاح الاقترادؼ وسضاسات التكضف اليضكمي في إفخیقضا جشػب الرح ارء.   -3

. ضعف الفاعمضة في تشفضح الدضاسات العامة في الجول الشامضة مسا یؤدؼ إلى تػاضع 4

 ئجيا.  السخخجات ونتا

                                                           
لمشذخ   ئخ :دار قشاةدا، الجالحكؽمة البیئیة العالسیة قزایا وانذغالاتبغ سعضج،  مخادصالح زیاني، 1

   .19.،2010،18والتػزیع،
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تشامي دور الذخكات العالسضة والذخكات متعجدة الجشدضات في التأثضخ عمى تصػیخ  -5

الدضاسات العامة، وإعادة الشطخ في علاقة الحكػمة الػششضة بالقصاع الخاص ودور مؤسدات 

 العسل الأىمي.  

یجعػ إلى إصلاح خارجي یجعػ إلى ضخورة إصلاح الأنطسة الحكػمضة ، وضخورةتفعضل  -6

العامة و  عمى أساس التعجدیة الحدبضة والسحاسبة والحفاظ عمى الحخیاتخاشي قػ الشطام الجیس

 .  1نحقػق الإندا

   ثانیاً : مفيؽم الحؽكسة.

إن مرصمح الحكع ال ارشج مفيػم واسع حضث تع إعصاؤه أكثخ مغ معشى حضث یختمف        

حلظ قبل الحجیث عغ مفيػم الحكع التفدضخ والفيع معشى السرصمح بضغ الكتاب والسفكخیغ، ل

 الرالح لا بج مغ إعصاء لسحة اخترار أو إشارة إلى مفيػم الحكع.  

مغ وجية الشطخ المغػیة، یعتبخ "الحكع" أحج السفاىضع الاجتساعضة والدضاسضة الأكثخ استخجامًا. 

إنو أوسع مغ الحكع لأنو وتذسل، بالإضافة إلى الأعسال التي تقػم بيا الأجيدة الخسسضة لمجولة، 

ما بالإضافة إلى مسارسة الدمصات التشفضحیة ویذسل عسل جسضع السؤسدات غضخ الخسسضة وكل 

 تفعمو السشطسات السجتسعضة فالقصاع الأىمي وكحلظ عسل القصاع الخاص لا یخخج عغ إشاره.  

                                                           
ب داسة حالة الأحرادور مشعسات السجتسع السجني في تحقیق الحكػ الارشج في الجازئخ) دناجي عبج الشػر،*  1

 . 109، 108السفكخ،بدكخة :العجد الثالث،دسغ،ص(*،مجمة الدیاسیة
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أما مفيػم "الرالح أو الخشضج"تع استخجامو امؤخخً، أؼ مشح ما لا یدیج عغ عقجیغ مغ الدمغ، 

 مغ اجل تسعوذلظ في عسمضة تقػیع مسارسة الدمصات في الجول في إدارة شؤون السج

 .  1جمياتشسضتيا وتق 

 و قج اختمفت الآ ارء حػل تعخیف مػحج لمحكع ال ارشج، تع تقجیع عجة تعخیفات ليا مشيا:   

الحكع الخشضج ىػ التقالضج والسؤسدات التي تسارس الدمصة في بمج ما  تعخیف البشغ الجولي: - 1

 .  2مغ أجل الرالح العام

أو الحكع الخشضج مغ مشطػر التشسضة الحكع الخشضج تعخیف تقخیخ التشسیة البذخیة العخبیة: -2

البذخیة إنيا القاعجة التي تعدز وتجعع وتحافع عمى رفاىضة الإندان وتقػم عمى تػسضع القج ارت 

البذخیة والاختضا ارت والفخص والحخیات، الاقترادیة والاجتساعضة والدضاسضة، وخاصة بالشدبة 

 .  23لأفقخ أعزاء السجتسع وأكثخىع تيسضذًا

                                                           
1

(عسان :دار مكتبة حامج  الإصلاح الدیاسي والحكػ الخشیج)  الإطار الشعخي داود عمػؼ،الله أمضغ عػاد السذاقبة،السعترع با 
   . 54،ص 2012لمشذخ والتػزیع، 

2
(، محكخة تخخج لشضل دائخدارسة حالة الج )دور الحكػ الارشج في تحقیق التشسیة الاقترادیة السحمیة عبج المصضف بغ نعػم، 

شيادة الساجدتضخ في العمػم الاقترادیة،جامعة مرصفى اسصشبػلي،معدكخ،كمضة العمػم الاقترادیة والتجاریة وعمػم التدضضخ، 
  .19،ص2016-2015تخرز اقتراد التشسضة الجيػیة

 ، ص 2013، الأردن :دار السشاىج لمشذخ والتػزیع،لحجیثةاالإدارة السخكدیة الالكتخونیة مجخل إلى الإدارة التعمیسیة  ىاشع الذخیف، أسامة محمد عبج العمضع و ىذام محمد بضػمي،عسخ أبػ 3
71.  
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ل ارشج بذكل عام ىػ مسارسة الدمصة الاقترادیة والدضاسضة والإداریة لإدارة شؤون فالحكع ا

تسكغ الأف ارد والجساعات 31الجولة عمى جسضع السدتػیات مغ خلال آلضات وعسمضات ومؤسدات

 مغ تحقضق مرالحيع.  

عقلانضة مغ خلال التعخیفات الدابقة ندتشتج أن الحكع الرالح ىػ استخجام نػع مغ العقلانضةوال

في الحكع مغ أجل تحقضق التشسضة لمرالح العام.انصلاقا مغ العشاصخ التي تسالتصخق إلضيا ، 

وبعج تػضضح معشى الحكع العقلاني وججنا أنو مختبط بسفاىضع أخخػ معتب ار أن السرصمح 

حجیث في السسارسة ویدتشج إلى معایضخ بذخیة تتقاشع إلى حج كبضخ مع الطػاىخ الاقترادیة 

عاصخة كالتشسضة السدتجامة ، وتذابييا مع الطػاىخ الدضاسضة كالجیسق ارشضة والطػاىخ الإداریة الس

 الإصلاح السؤسدي ، مثل الإصلاح الإدارؼ. 

التشسضة السدتجامة ىي التشسضة التي تمبي احتضاجات  الحكػ الارشج والتشسیة السدتجامة: -1

ضاجاتيع ، حضث كان تعخیف الحاضخ  ،دون السداس بقجرة الأجضال عمى تمبضة احت

Brundtland 2أولػیة في أعصاء ىحا التعخیف  . 

یسكغ ق ارءة علاقة التشسضة السدتجامة بالحكع الخشضج مغ ثلاثة أبعاد ، فالبعج الدضاسي ىػ 

عسمضة اختضار مغ ىع في الدمصة ؽ ارقبػنيع ویحمػن محميع ، ویشعكذ البعج الاقترادؼ في 
                                                           

1
   . 771عسخ أبػ ىاشع الذخیف، أسامة محمد عبج العمضع وىذام محمد بضػمي، مخجع سابق، ص 
2

القاىخة :الخوابط العالسضة لمشذخ تشسیة السؽارد البذخیة)  مشياج واتجاىات ومسارسات (مجحت محمد أبػ الشرخ،  
 . 17،ص2009والتػزیع،
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السػارد وتشفضح سضاسات سمضسة بفاعمضة ، بضشسا یشعكذ البعج السؤسدي  في قجرة الحكع عمى إدارة 

 .  1السػاشغ والجولة لمسؤسدات التي تحكع التفاعلات الاقترادیة والاجتساعضة فضسا بضشيا خاماحت

إن مفيػم الجیسق ارشضة أسمػب عسل والتعامل مع الشاس  الحكػ الارشج والجیسقارطیة: -2

شى الحخفي ليحا السفيػم، والحؼ جاء مغ دمج كمستضغ في المغة الضػنانضة لتحقضقو الأىجاف، السع

القجیسة التي تعشي "حكع الذعب". یتفق الجسضع تقخیبًا عمى أن الجیسق ارشضة ىي "حكع الذعب 

. فالجیسق ارشضة لا تعشي إدارة الذؤون العامة ىي مغ قبل السدؤولضغ فقط ، 2بالذعب ولمذعب"

السجني ، بسا في ذلظ السػاششضغ،فالعلاقة بضشيا وبضغ الحكع الرالح لأن  ولكغ مغ قبل السجتسع

ومغ ىشا جاء تقخیخ الذفافضة في 3الأخضخ یقػم عمى شخط قضام دولة القانػن والسذاركة والسداءلة

 الإدارة.  

الإصلاح الإدارؼ مجسػعة مغ الجيػد اليادفة إلى الحكػ الخشیج والإصلاح الإداري: -3

العسل والتشطضع الإدارؼ  خاءاتارت جػىخیة في الشطام الجاخمي وأسالضب إج تحقضق ذلظ تغضی

الة أوجو القرػر إز و وسمػك السػضفضغ وذلظ بيجف تحدضغ الكفاءة الاقترادیة لمسؤسدة 

                                                           
محكخة مقجمة لاستكسال متصمبات شيادة الساستخ أكادیسي، حؽكسة الإدارة السحمیة) دارسة حالة ولایة ورقمة(، آمال نسخ،  1

 مة، كمضة الحقػق والعمػم الدضاسضة، قدع العمػم الدضاسضة، تخرز تشطضسات سضاسضة وٕإداریة، جامعة قاصجؼ مخباح ورق
، بضخوت :مخكد د ارسات  2، طالجیسقارطیة وحقؽق الإندان في الؽطؼ العخبيعمي الجیغ ىلال، خالج الشاصخ وآخخون،  2

 .  72، ص 1986الػحجة العخبضة، 
، محكخة لشضل شيادة الساستخ في القانػن جامعة عبج الخحسان الحؽكسة السحمیة أسذ ومقؽماتنرضخة خػدیخ، أحلام خمػفي،  3

 .71،ص .3102-مضخة، بجایة، كمضة الحقػق والعمػم الدضاسضة، تخرز قانػن الجساعات السحمضة واليضئات الإقمضسضة،
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،لحلظ ، مغ خلال ىحا یتزح أن العلاقة بضشالإصلاح 1التي تحجث في الإدارة العامةخافات والانح

ىي تمظ الأخضخة یيجف إلى خجمة السػاشغ بذكل فعال معسداىسة أكبخ الإدارؼ والحكع الرالح 

 .  2لمجيات الأخخػ 

   السطمب الثاني : مؤشارت الحؽكسة

تختمف آلضات ومعایضخ الحكع الخشضج باختلاف الأط ارف والسرالح، یخكد البشظ الجولي عمى ما 

یحفد الشسػ والانفتاح الاقترادؼ بضشسا یخكد بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي عمى الانفتاح 

 الدضاسي لكغ یسكغ تحجیج أبخز ىحه السؤش ارت بذكل عام ما یمي: 

ػسائل والآلضات السشاسبة لمسػاششضغ السحمضضغ أف ارداً وجساعات بسعشى إیجاد الالسذاركة:- 1

مغ أجل السداىسة في عسمضات صشع الق ارر سػاء بذكل مباشخ أو مغ خلال السجالذ 

السحمضة السشتخبة التي تعبخ عغ مرالحيع ومغ خلال تديضل التعخف السحمي عمى القزایا 

 والسذاكل. 

دیج مغ الثقة والقبػل لمق ارارت الدضاسضة مغ جانب و یسكغ أن تعشي السذاركة أیزًا الس

 و تتخح السذاركة أشكالًا مختمفة أبخزىا:  1السػاششضغ،مسا یعشي زیادة الخبخة السحمضة

                                                           
،  1بحػث والج ارسات، غخدایة، العجد، مجمة الػاحات لمالإصلاح الإداري في التشعیسات الإداریة*آمال خػاشي،*  1

 .  329، .ص2016
  . 02نرضخة خػدیخ، أحلام خمػفي، مخجع سابق، ص 2
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  .الانتخابات السحمضة والبخلسانضة والخئاسضة 

  الاستفتاء العام بالإضافة إلى وسائل الجیسق ارشضة شبو السباشخة مثل السبادرة الذعبضة

  2تذخیع والسبادرة باقت ارح تعجیل الجستػر والسرادقة عمضو بالاستفتاء.لم

یقرج بيا وجػد بشضة قانػنضة مدتقخة ومخجعضة لمقانػن وسضادتو عمى الجسضع حكػ القانؽن :- 2

دون استثشاء یقػم أساسًا عمى حقػق الإندان، وىػ الإشار الحؼ یشطع العلاقات بضغ السػاششضغ 

السػاششضغ  و الجولة مغ جية أخخػ، كسا یشطع العلاقة بضغ مؤسدات الجولة مغ جية، وبضغ 

ویحتخم الفرل بضغ الدمصات واستقلال القزاء، وىحا یعسل عمى إعلاء الجیسق ارشضة وتحقضق 

العجل والسداواة بضغ السػاششضغ، كل ىحا یتصمب ذلظ الػضػح والذفافضة والاتداق في القػانضغ 

 السصبقة.

وتعشي تػفضخ معمػمات دقضقة وإتاحة الفخصة لمجسضع للاشلاع عمى السعمػمات الذفافیة:-3

ویدمط الزػء عمى أىسضة تػفضخ  اللازمة  والسػثػق بيا، مسا یداعج في اتخاذ ق ارارت جضجة

السعمػمات الإحرائضة حػل الدضاسة السالضة والشقجیة والاقترادیة في ترحضح الدضاسات 

حكػمضة والاقترادیة العامة والخاصة ىي السرجر الخئضدي ليحه الاقترادیة، والسؤسدات ال

                                                                                                                                                      
،  2007، القاىخة :السشطسة العخبضة لمتشسضة الإداریة، الإدارة السحمیة والبمجیات في الؽطؼ العخبيب د ك، السشطسة العخبضة لمتشسضة الإداریة،  1

 . 52ص
  . 27، ص 2013، بضخوت :دار السشيل المبشاني، الأنعسة الدیاسیة دارسة مقارنةحدضغ عبضج،  2
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والسحاسبة  السذاركة والخقابة  كل عام ودورؼ مغ أجل تػسضع دائخةالسعمػمات، ویجب نذخىا بذ

  مغ جية والتخفضف مغ الفداد وضبصو مغ جية اخخػ.

 الاجخاءاتمبجأ وقضسة في آن واحج، أؼ مبجأ یتصمب مجسػعة مغ السداءلة والسحاسبة :-4 

ءات قانػنضًة وسضاسضًة وتشطضسضًة، تتحسل الجولة ومؤسداتيا بذكل عام السدؤولضة عغ خاسػاء إج

 . 1تشفضحىا،و ىي قضسة كػنيا تحضل عمى نسط مغ الثقافة الدضاسضة

ارتيع لمسػارد العامة ،والسيام السػكمة و تتصمب ىحه الآلضة القجرة عمى محاسبة السدؤولضغ عغ إد

إلضيع وحػل الشتائج التي تسالت وصل إلضيا في مدارىع الػضضفي وحػل السدؤولضات والسيام 

السمقاة عمى عاتقيع،و اليجف مغ السداءلة ىػ محاسبة السدؤولضغ عغ الأمػال العامة وحسایتيع 

 .  2مغ العبث بيا

   

   

   

   

                                                           

 
، بحػث ومشاقذات السداءلة والسحاسبة تذخیعاتيا والیاتيا في القطار العخبیةأحسج أبػدیة، أحسج عاشػر، وآخخون،  1

  .25، ص 2007مػم ناشخون، الشجوة التي أقامتيا السشطسة العخبضة لسكافحة الفداد، بضخوت :الجار العخبضة لمع
، محكخة مقجمة لشضل شيادة ماستخ أكادیسضضغ تخرز إدارة متطمبات الحؽكسة السحمیة الجیجة في الجازئخمحمد سعجؼ،  2

، ص  2017-2016وحكامة محمضة، كمضة الحقػق والعمػم الدضاسضة، قدع العمػم الدضاسضة، جامعة محمد بػضضاف، السدضمة، .
91  . 
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الأساس عمى السؤسدات الحكػمضة فقط، بل یتعجػ مؤسدات السجتسع  فلا یسكغ أن یقترخ ىحا

  1السجني والخاص

:وتعشي أن جسضع أف ارد السجتسع یخزعػن لمسداواة وعجم التسضضد في العجل والسداواة-5 

، بحضث یيجف إلى 2إشار الحكع ال ارشج،فالجسضع متداوون في الحقػق والحخیات والظ ارمة

اء الحق في الحرػل عمى الفخص الستكافئة لمشيػض الاجتساعي مغ مشح جسضع الخجال والشد

أجل تحدضغ أوضاعيع وبالتالي السداواة بضغ جسضع السجسػعات الأخخػ ىي في حج ذاتيا ىجف 

عام و لكشيا ضخوریة أیزًا لتحقضق الأبعاد السختمفة لمتشسضة البذخیة،و تعج ىحه السداواة ىي 

شضة حقضقضة وضسان الحخیة،و لا یقرج بالسداواة بضغ الشاس السفتاح الخئضدي لتحقضق دیسق ار 

السعشى السصمق لأن السداواة في الحقػق والحخیات لا تعشي أن جسضع السػاششضغ متداوون في 

 . 3ػن حخیات فالجسضع سػاسضة أمام القانكل شيء،بل یقػم القانػن بتحجیج الحقػق وال

لأسمػب الشطام السحمي ویعشي قجرة الدمصات  وىحا یعكذ البعج الفشيالكفاءة والفاعمیة:-6 

وخصط ومذاریع تمبي احتضاجات السػاششضغ السحمضضغ  خامجالسحمضة عمى تحػیل السػارد إلى ب

 وتعبخ عغ أولػیاتيع،مع تحقضق نتائج أفزل وتشطضع استخجام السػارد الستاحة. 

                                                           
 .  13ي، م ارد بغ سعضج، مخجع سابق،صصالح زیان 1
 .  02أمال الشسخ، مخجع سابق، ص 2
عمي محمد أمضغ، آلضات الحكع ال ارشج في إدارة التشػع الثقافي (د ارسة تحمضمضة مقارنة)، رسالة ماجدتضخ في العمػم الدضاسضة،  3

 .   31،32، ص2014جامعة الدضشسائضة، كمضة العمػم القانػنضة والدضاسضة، ب ب ن ،
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السعشضة  خافأن الدمصات السحمضة تدعى لخجمة جسضع الأش حدؼ الاستجابة :-7 
والسيسذضغ والاستجابة مختبصة بجرجة السداءلة التي بجورىا  خاءوالاستجابةلسصالبيا خاصة الفق

  1تختكد عمى درجة الذفافضة والثقة بضغ الدمصات السحمضة والسػاشغ السحمي.

یعشي قبػل الاختلاف واحت ارم تشػع وجيات الشطخ،كسا یعشي أن السرالح التؽافق:-8

لسجتسع یجب أن یكػن لجػ السجتسع تقارب یضشيسا مسا یدتمدم وضع السرالح الستذعبة داخل ا

العامة عمى السرالح الخاصة،و یعتسج تحقضق ىحه الخكضدة إلى حج كبضخ عمى فيع السحتػػ 

 2التاریخي والاجتساعي والثقافي لمسجتسع.
 

التي یتبشاىا الشطام  مجسػع الدضاسات الاقترادیة والاجتساعضة والثقافضةالخؤیة الإستارتیجیة:-9

الدضاسي،یجب أن تقػم عمى الحخیة الدضاسضة والعجالة الاجتساعضة والانفتاح الثقافي عمى 

إذ یستمظ القادة والجسيػر،وكحلظ السدؤولػن عغ السؤسدات لجیيع رؤیة شػیمة السجػ في 3العالع.

لجفع السجتسع نحػ ضل حػكسة الإدارة الخشضجة،والتي تدعى إلى التشسضة الذاممة السدتجامة 

  4التغضضخ السشذػد بالتػازؼ مع الػعي بسا ىػ مصمػب ليحه التشسضة.

 

 
                                                           

 مجمة الخیادة ،الحكؽمة الالكتخونیة ومتطمباتيا فیعل الحاكسیة الخشیجة*أبػ بكخ الرجیق قضجوان، خضخة معسخؼ،*  1
 . 56ص2017،   4،العجد 03،السجمج الاقترادیة للأعسال

 . 32صالح زیاني، م ارد بغ سعضج، مخجع سابق، ص 2
سحمضة في الج ازئخ، محكخة مقجمة لشضل شيادة الساستخ في العمػم شيضشاز ورشاني، الحكع ومتصمبات صالح الإدارة ال 3

 . 29،ص 2015-2014الدضاسضة، كمضة الحقػق والعمػم الدضاسضة، جامعة خضزخ بدكخة ،
4

یف ،أسامة محمد عبد الحلیم، مرجع سابق، ص   .18عمر أحمد أبو هاشم الشر
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 أولا :أسباب نذأة الحكػ 

یختبط ضيػر مفيػم ججیج في مجال السعخفة بسجسػعة مغ الستغی ارت والتحػلات        

 good"الججیجة لمسفيػم التي یسكغ شخحيا ووصفيا،  وتعػد أسباب ضيػر مفيػم

gouvernance"    إلى كتابات البشظ الجولي والسشطسات السالضة الجولضة إلى أواخخ ثسانضشات مغ

 القخن الساضي لعجد مغ الأسباب الدضاسضة و الاقترادیة الاجتساعضة وىي: 

 الأسباب سیاسیة: -أ 

 .العػلسة كعسمضة والعسمضات التي یشصػؼ عمضيا الأمخ تتعمق بذكل رئضدي بسا یمي: 1

 عػلسة القضع الجیسق ارشضة وحقػق الإندان.  •

 الجور الست ازیج لمسشطسات غضخ الحكػمضة عمى السدتػیضغ الجولي و الػششي.  •

 . 1عػلسة آلضات وأفكار اقتراد الدػق مسا أدػ إلى تشامي دور القصاع الخاص •

التقمضجیة  الإدارةخار . تزخع الجياز البضخوق ارشي وت ارخي الإدارة الحكػمضة نتضجة استس2 

في تسدكيا بسبادغ البضخوق ارشضة التي تلاشت،وفذل ىحه الجيات الحكػمضة في التكضف مع 

الستصمبات الستغضخة و الستدارعة لمسجتسعات التي تدتخجم التقشضات الحجیثة وتكشػلػجضا 

 السعمػمات والاترالات. 

                                                           
1

  )لسنطٌنة، جامعة الدولٌة، والعلالات السٌاسٌة العلوم فً ماجستٌر رسالة( ،"العربً المغرب فً الراشد الحكم مؤشرات وفك التنمٌة والع" لعجال، لٌلى 
   .40ص ( 0102-)2009سنة السٌاسٌة، العلوم لسم الحموق، كلٌة
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 لضب القسعضة وتزضضق مجالاضاىخة الجولة الأمشضة : التي تعتسج عمى استخجام الأساخار .استس3

غضخ  وكحلظ احتػاء وابتلاع مؤسدات السجتسع السجني والسشطسات لحخیات الدضاسضة والإعلامضة،

 الحكػمضة. 

فذل الجولة:ویتجمى ذلظ في عجم قجرة الجولة عمى تمبضة احتضاجات مػاششضيا، وفذميا في . 4

ن الشامضة الأخخػ حضث نججىا غضخ قادرة الػفاء بػعجىا،خاصة في قارة إفخیقضا والعجیج مغ البمجا

عمى أن تكػن السحخك الخئضدي لمتشسضة،لأنيا فذمت في تحقضقيا لمدمع والأمغ والحفاظ عمى 

الشطام العام وحسایة السستمكات العامة، وىحا ما أدػ إلى ضيػر عام لعجم الثقة اتجاه السؤسدات 

 .  1الػششضة

في نيایة ’’Gouvernance de sources nouvelles des ’’.مرادر ججیج لمحكع 5 

الحخب الباردة، نذأ تقمز في حجة التشافخ بضغ الحكػمة الػششضة وحكػمة السجتسع، وأتاحت 

الفخصة لشذػء علاقة تػاصمضة بضغ الجولة  والسجتسع في مجال تصػیخ الشقاش حػل الحكع 

  عام مغ ناحضة أخخػ.،والإعلان بإ اردة قػیة تػسضع مشطػر السداءلة في إدارة السال ال
 

خرػصضة السشصقة العخبضة مقارنة ببقضة مشاشق العالع،حضث أن الحكع فضيا أضعف مشجسضع .6 

 مشاشق العالع الأخخػ وىحا ما أضيختو د ارسة البشظ الجولي وتقخیخ التشسضة البذخیةالعخبضة. 

                                                           
 یػسف ازروال،"الحكع ال ارشج بضغ الأسذ الشطخیة و آلضات التصبضق د ارسة في واقع التجخبة الج ازئخیة"،)رسالة ماجدتضخ 1

 .  19ص 2009- 2008في العمػم الدضاسضة و العلاقات الجولضة ،جامعة باتشة، كمضة الحقػق ،قدع العمػم الدضاسضة(، 
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.ضعف ىضكل السؤسدات الدضاسضة والإداریة، وغضاب أو ضعف أنطسة السحاسبة والسداءلة 7 

في أنطسة الحكػمة التي تتدع بقجر كبضخ مغ التخرضز في الدمصة، وعجم الفرل بضغ العام 

 والخاص. 

.الاختلاف في مػضػع تسكضغ الع أرة والسداواة في السشصقة العخبضة، حضث یكذف قضاس تسكضغ 8

لمجول العخبضة عغ مػقفيا في أسفل التختضب، ىحا ما تطيخه تقاریخ التشسضة البذخیة العخبضة، الشػع 

 مسا یعكذ ضعف مذاركتيع في الحضاة الدضاسضة والعامة.  

.عجم الاستق ارر الدضاسي حضث أن معطع دول العالع الثالث تعاني مغ حجة الز ارعات 9 

زمات الاقترادیة، وتجىػر الػضع الاجتساعي الجاخمضة حضث تشتج ىحه الز ارعات بدبب الأ

 ،والفتشة الصائفضة ،الخ. 

.تعثخت عسمضات التحػل الجیسق ارشي في البمجان الشامضة، ولاسضسا في العالع العخبي، حضث 10 

لع تذيج ىحه الأخضخة نقلات نػعضة في اتجاه تعدید الجیسق ارشضة، عمى العكذ مغ ذلظ ،نذيج 

 .  1ي ىحا الرجدعجدا مغ الانتكاسات ف

 Crise.إرجاع الرعػبات التي تػاجو قزضة التشسضة في إفخیقضا بذكل عام إلى أزمةالحكع'' 11

de la gouvernance التي أدت إلى تقجیع مجسػعة مغ السبادغ التضتؤسذ لسفيػم الحػكسة''

                                                           
  .20.19عبج القادر حدضغ، مخجع سابق، ص  1
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ة وخفس مثل الذفافضة والسداءلة  ،محاربة الفداد واحت ارم حقػق الإندان،تقمضز دور الجول

  1الإنفاق العام واللامخكدیة.

 الأسباب اجتساعیة:   -ب 

. إىسال مذاكل التشسضة الخئضدضة مثل الفقخ والبصالة، وبالتالي ضعف مدتػػ التشسضة البذخیة، 1

وٕإىسال القزایا الاجتساعضة لو عػاقب سمبضة شػیمة الأمج، مثل سػء التغحیة ومذاكل في قصاعي 

 الرحة والتعمضع. 

.تجىػر التػزیع العادل لمجخل والثخوة مسا یقمل مغ الكفاءة السجتسعضة ویعصل فخص التشسضة  2 

ویعدز انتذار الفداد عمى وجو الخرػص ىػ أحج أسذ الحكع الدضئ مغ خلال إقامة علاقة 

بضغ الدمصة الدضاسضة والثخوة، بحضث یربح ىجف نطام الحكع ىػ ضسان مرالح القمة السيضسشة 

الدمصة والثخوة ولضذ السرمحة العامة، وىػ ما یشعكذ في لامبالاة الأغمبضة أو  عمى مقالضج

 .  2إقرائيع

  .3انتذار ضاىخة الأمضة التي ترضب الكثضخ مغ الشداء مقارنة بالخجال خار.استس3

                                                           
1

 لٌاس ارت ومؤش والعملٌات والآلٌات النظرٌة مداخل فً ارسة د إفرٌمٌا فً ارشد ال والحكم ارطٌة الدٌمك" بروسً، رضوان 
   .122 ،ص(  2009-2008 س العلوم لسم الحموق، كلٌة باتنة، جامعة السٌاسٌة، العلوم  )فً ماجستٌر رسالة( ،"الحكم نوعٌة

2
   .22 سابك،ص مرجع حسٌن، المادر عبد 
3

 . 12ص سابك، مرجع أزروال، ٌوسف 
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.الانفجار الدكاني وضيػر الدیادات اليائمة في عجد الدكان، وما تفخضو ىحه الدیادات مغ 4 

ة في الاحتضاجات والستصمبات السختمفة وٕإدخال أنساط ججیجة مغ التخصضط الاقترادؼ زیادة مػازی

 والاجتساعي ، مسا استجعى تصػیخ نطع الإدارة السحمضة في كل مغ البمجان الستقجمة والشامضة. 

.الثػرة العع ارنضة الستسثمة في التػجو الػاضح نحػ الحضاة السجنضة واليجخة مغ الخیف والقخیة 5 

  1نحػ السجیشة.

 الأسباب اقترادیة:  -ج

قاعجة الجولة الخیعضة أو شبو الخیعضة التي تعتسج عمى السػارد الأولضة أو السرادر التي  .1

اندیت وتحػیلات العاممضغ بالخارج ، خ تأتي مغ الخارج، أو تعتسج عمى الدضاحة وتجارة الت

والقخوض والاستثسا ارت الأجشبضة وضخیبة الذحغ في القشاة وما إلى ذلظ.وىحا ما أدػ إلى أن 

إعادة التػزیع دون الاىتسام بالإنتاج مغ جية معشضة بالجرجة الأولى بالتػزیع و تكػن الجولة 

 .  2عجیج مغ الجول الغشضة بالشفط،وبتحرضل الس ارئب مغ ناحضة أخخػ كسا ىػ الحال مع ال

الأزمة السالضة العالسضة التي واجيت الجولة وعجم قجرتيا عمى تمبضة احتضاجات السػاشغ  .2

مسا أدػ إلى ضخورة إش ارك القصاع الخاص والسجتسع السجني في عسمضات التشسضة. أدت ىحه 

ت ازیج أىسضة البضئة التصػارت إلى تغضضخ في الجور التقمضجؼ لمجولة كفاعل رئضدي، بدبب 

                                                           
1

 الج ازئخ"، )ورقة مقجمة لمسمتقى الػششي حػل :بػمجیغ شاشسة،" الحكع ال ارشج ومذكمة بشاء قج ارت الإدارة السحمضة في  
   .27 ص ،(2008 دٌسمبر  1 7 الشلف، وتحدٌات، والع: ازئر الج فً التنمٌة وٕإشكالٌة السٌاسٌة التحولات

2
 .04 ص سابك، مرجع حسن، كرٌم 
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الجولضة، أؼ أن اختضا ارت العامل الخارجي وسضاستو ىي التي تذكل الأولػیات وقزایا الدضاسة 

 .  1العامة في مختمف الحكػمات

فذل الإصلاح الاقترادؼ وسضاسات التكضف اليضكمي في البمجان الإفخیقضة، خاصة  .3

وتحقضق الذخط الأساسي لمػصػل إلى  جشػب الرح ارء ، التي فذمت في التشفضح ىحه الدضاسات

التشسضة بالإضافة إلى الحكع ال ارشج الحؼ یجسع بضغ السزسػن الدضاسي السؤسداتي 

 .  2والاقترادؼ

ارتفاع السجیػنضة الخارجضة التي ستشعكذ عمى الأزمات السالضة لمبمجان الشامضة، إضافة إلى  .4

ان السجفػعات وانخفاض كفاءة البشضة د مضئضة وتجىػر خاارتفاع مدتػیات الفقخ، ضعف القػة الذ

التحتضة حضث تتأثخ ىحه السؤش ارت بحخكة الأسعار الشفصضة ، فالجول السرجرة لمشفط تتعخض 

لانخفاض كبضخ في معجلات نسػىا الاقترادؼ مقابل مرمحة الجول السدتػردة لمشفط  مغ 

تتأثخ بت ارجع التجارة الجولضة انخفاض أسعاره، مع العمع أن كلا مغ الجول السدتػردة والسرجرة 

 وحخكة الدضاحة العالسضة ، وتشاقز تحػیلات العاممضغ في الخارج.  

 ’’le passage idéologique vers le marché’’:التحػل الأیجیػلػجي نحػ الدػق  .5

ب الاقترادیة، والدػق والفخدیة، أعمغ تحجیًا لمجولة إذ تصم خالضةإن الانتقال الأیجیػلػجي نحػ المضب

                                                           
1

 .04 ص سابك، مرجع لعجال، لٌلى  
2

 مجلة ،"الجزائر فً السٌاسٌة ازب الأح ارسة د ازئر، الج فً الرشٌد الحكم تحمٌك فً المدنً منظمات دور" ناجً، النور عبد 
 .109 ص الثالث، العدد ،المفكر
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ىحا التحػل إعادة تحجیج دور الجولة في السجتسع، برفتيا السؤسدة الػحضجة السكمفة بتشطضع 

  . 1القصاعضغ الخاص والعام، والشطخ إلى القصاع الخاص كذخیظ ولضذ كخرع

نتذار ضاىخة الفداد وشضػعيا عالسضا بذكل غضخ مشصقي، واحتلاليا عمى أرس قائسةالسذاكل . ا6

الجول الشامضة نتضجة غضاب آلضة  السحاسبة ،السداءلة وغضاب العشرخ الثقافي التي تعاني مشيا 

  2في تدضضخ شؤون الجولة والحكػمة.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 91عبج القادر حدضغ، مخجع سابق، ص  1
رضػان بخوسي،" الجیسق ارشضة والحكع ال ارشج في إفخیقضا د ارسة في مجاخل الشطخیة والآلضات والعسمضات ومؤش ارت  2

( 9002-2008العمػم الدضاسضة، جامعة باتشة، كمضة الحقػق، قدع العمػم س    رسالة ماجدتضخ فيقضاس نػعضة الحكع"،( 
 .02ص 
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 السطمب الثالث : أبعاد الحؽكسة  

الحػكسة حدب الأمع الستحجة ىي حػكسة یقػم بيا قادة سضاسضػن مشتخبػن وكػادر        

السجتسع مع  تقجم السػاششضغ وتحدضغ نػعضة حضاتيع ورفاىضتيع إداریة ممتدمة بتشسضة السػارد 

 .  1بسػافقتيع ومغ خلا ل مذاركتيع ودعسيع

 وىحا التعخیف لو ثلاثة أبعاد وىي: 

یعتبخ الأساس الأول لإقامة الحػكسة،مختبصاً بصبضعة الدمصة الدضاسضة البعج الدیاسي:-أ 

بحضث یتع انتخاب اليضئات السخكدیة 2السجتسع خافوشخعضة تسثضميا الحؼ یجب أن یسثمو جسضع أش

والسحمضة بصخیقة ندیية وشفافة،وتسثل مؤسدة التسثضل التذخیعي ىسدة الػصل الأساسضة بضغ 

الحكػمة والذعب في وضع القػاعج القانػنضة وفي ضبط الخقابة عمى الحكػمة ،والتي عادة ما 

3الشاس في الانتخاباتتأتي عمى أرسيا التضا ارت الدضاسضة الأكثخ كدب ثقة 
   

والجعػة لتفعضل السذاركة الدضاسضة الشاجحة لجسضع الفئات في السجتسع، و یتسثل الحكع الدضاسي 

 في :   4لمحػكسة

                                                           
 .  96كخیع حدغ، مخجع سابق، ص  1
خمضل بغ عمي،" تحجیات تخشضج الإدارة السحمضة الج ازئخیة"،( ورقة مقجمة إلى ممتقى الػششي حػل :إشكالضة الحكع ال ارشج  2

  . 51(، ص 0102دیدسبخ13-12لسحمضة، والإقمضسضة، ورقمة، یػمي في إدارة الجساعات ا
 . 43عبج القادر حدضغ، مخجع سابق، ص  3
 .  55لضمى لعجال مخجع، سابق ص،  4
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ت لقضاس قجرة الحكػمات عمى صضاغة وتشفضح سضاسات ناجحة واحت ارم الجولة خاوضع مؤش 

 ات مكافحة الفداد وسضادة القانػن. خ والسػاششضغ لمسؤسدات التي تحكع تعاملاتيع وتتزسغ مؤش

 مداعجة القضادة الدضاسضة داخمضا وخارجضا مغ خلال مجالذ قزائضة وششضة مدتقمة.   

ت الستعمقة بالسذاركة في اختضار الحكػمات ومؤش ارت القضاس لػسائل خاوضع السؤش 

 الإعلام. 

سختمفة، مثل القصاع الخاص الجعػة إلى إعادة تعخیف دور الجولة وعلاقتيا بالقصاعات ال 

 والسجتسع السجني، مغ خلال تحجیج أدوارىا في ضل الحػكسة. 

  

،یؤدؼ 1البعج التقشي الستعمق بعسل الإدارة العامة،كفاءتيا وفاعمضتيا)البعج التقشي( الإداري: -ب

دارؼ بفاعمضة السيام الإداریة السػكمة إلضو بذكل فعال وشفاف،وذلظ مغ خلال محاربة الفداد الإ

الة العضػب البضخوق ارشضة بكافة أشكاليا ووضع قضػد وضػابط تحجد حقػق وواجبات ز ومحاولة إ

السػضفضغ العسػمضضغ ... ،بالإضافة إلى تػفضخ فخص التجریب والتجریب مغ أجل زیادة خبخة 

وجػدة السشفحیغ،حضث لابج مغ تحقضق ىحا البعج استقلالضة الإدارة عغ الدمصة الدضاسضة 

ترادیة بخزػعيا لمقانػن فقط دون الخزػع لأیة اعتبا ارت أخخػ،تتأثخ الإدارة  بذجة والاق

بالشطام الحالي لمحكػمة،حضث تجعميا مغ نػاح كثضخة صػرة ليا،والدبب في ذلظ أن الإدارة تعسل 

                                                           
  . 69كخیع حدغ، مخجع سابق، ص 1
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انصلاقا مغ الأنطسة الدضاسضة التي تعضر فضيا سػاء عمى مدتػػ اليضئات الإداریة السحمضة أو 

دتػػ الأجيدة السخكدیة وقج ازدادت أىسضة الإدارة وأصبحت العسػد الفقخؼ لكل نطام عمى م

إج ارءات غ و معخفتيع الجقضقة بالقػانضغ و سضاسي بدبب الاعتساد الست ازیج عمى التكشػق ارشضض

إبلاغيع بسمفات أصحاب التأثضخ ضة و العسل وتحمضل السعمػمات الستػفخة عغ شخیق الػسائط الآل

الدضاسي ومعخفة نقاط القػة والزعف في الدجل الإدارؼ، وبالتالي یجب أن یجرك مغ الشاحضة 

الشطخیة أن الإدارة مختبصة بالجور الحؼ تقػم بو الدمصة الدضاسضة إلى حج كبضخ،وىػ أن تتعاون 

لكشيا في تشفضح الخصة وتحسميا مدؤولضة تشفضح الشرػص والقػانضغ التي أثخت فضيا القضادة العمضا، 

في الحقضقة، بقاء القادة الدضاسضضغ في مشاصبيع لفتخة وجضدة ونقميع مغ وضضفة إلى أخخػ عشجما 

تتصمبا لطخوف ذلظ یجعمػن دائسًا الإدارة الدمصة القػیة الستكاممة مع جسضع عشاصخىا عمى د 

التذخیعات  اریة بسدؤولضتيا،وبالفعل،یتع تكمضف الجياتالقائسة بالسيام السػكمة إلضيا في إشار

والمػائح التي تع وضعيا مغ أجميا،باخترار الإدارة ىي الدمصة ال اربعة في أؼ نطام 

 . 1سضاسي

یتعمق بصبضعة بشضة السجتسع السجني وصجػ حضػیتو الاقترادي:  -البعج الاجتساعي-ج 

والاجتساعي واستقلالو عغ الجولة مغ جية، وشبضعة الدضاسات العامة في السجالضغ الاقترادؼ 

وانعكاساتيا عمى السػاششضغ مغ حضث الفقخ ونػعضة الحضاة وكحلظ علاقتيع،وىحا یزع السػاششضغ 

                                                           
  39( ، ص  2008،) الج ازئخ :دار البرائخ لمشذخ والتػزیع،  2، طالاتجاىات الحجیثة في عمػ الإدارةعسار بػحػش،  1
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 1في قمب الإصلاحات بالصبع مع الاقترادیات الخارجضة والسجتسعات الأخخػ مغ ناحضة أخخػ 

قج و ىحا یزع السػاششضغ في صمب الإصلاحات الإداریة و نجج أن دور الجولة في الاقتراد 

 أعضج تحجیجه مغ خلال تخكضد عسميا عمى ثلاثة مجالات: 

 تحقضق الاستق ارر في وضع الاقتراد الكمي.   

 تحقضق حجع القصاع العام.   

 إصلاح الإشار التشطضسي.   

 ضغميامو ب خاوحمغ خلال ىحا البعج، تذسل الحػكسة ادوًرً یجب أن یمعبو القصاع الخاص، وتت

 لحلظ مغ خلال :  2ػن اد والسشتجتعدید قضع العسل الج

 إقامة دولة دیسق ارشضة قػیة وعادلة تحتخم حقػق الإندان.   

 تػسضع دائخة مذاركة الفخد والسجتسع في تشسضة السجتسع والبشضة السؤسدضة.   

استضعاب مصالب الفئات الاجتساعضة السختمفة لمسذاركة الفاعمة في الحضاة الدضاسضة  

 شضة. خاقػ لمجسضع برػرة فعالة و دیسوالاجتساعضة 

القجرة عمى إدارة واستضعاب التشاقزات الشاتجة عغ السجتسع أو العلاقات والسرالح  

 الاجتساعضة الستزاربة. 

                                                           
 .  95كخیع حدغ، مخجع سابق، ص  1
   .45عبج القادر حدضغ، مخجع سابق، ص  2
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 . 1رفع مدتػػ الأداء الدضاسي،  الاجتساعي، الثقافي و الاقترادؼ لمفخد و السجتسع  

 السطمب الاربع : فؽاعل الحؽكسة 

الحجیث عغ الحػكسة مغ خلال فتح نقاش واسع حػل دور الفاعمضغ السختمفضغ في        

اف الحكع خ السجتسع في إیجاد حمػل لمسذكلات یتع إعاقة عسمضة التشسضة مغ خلال مكػنات وأش

التي تذكل الإشار العام الحؼ مغ خلالو تتفاعل العشاصخ الأساسضة السختمفة التي یعتسج عمضيا 

 ، وىحه العػامل ىي: التػازن والتفاعل

 الجولة:   -أ 

تقػم الجولة بسسارسات ووضائف متعجدة، حضث تخكد عمى البعج الاجتساعي، حضث تحجد السػاشغ 

اقبيا خ والسػاششة في السجتسع، وكػنيا ىي صاحبة الدمصة فيي تتحكع في مسارسة الدمصة  وت

عمى حسایة البضئة السداعجة  ،و كػنيا السدؤولة عغ تقجیع الخجمات العامة لمسػاششضغ وتعسل

عمى التشسضة البذخیة في السجتسع حضث تعشى بػضع إشار قانػني وتذخیعي عام مدتقخ وفعال 

 لأنذصة القصاع العام والخاصة عمى حج سػاء.  

حضث تعشى بتأكضج الاستق ارر و العجالة في الدػق، وكحلظ العسل عمى الاىتسام بالخجمات التي 

 ع الخاص. لا یقبل عمضيا القصا

  1وىحه الػضائف ىي:

                                                           
 .  56ص سابك، مرجع لعجال، لٌلى 1
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  .خمق إشار قانػني وتذخیعي مدتقخ، ثابت، فعال وعادل للأنذصة العامة والخاصة 

  .الاىتسام بالبزائع 

 والسداواة في الدػق.  خارتعدید الاستق 

  .تقجیع خجمات عامة فعالة ومدؤولة 

 الحكػمة بسرالح ونتضجة ليحه الػضائف، تػاجو الحكػمة العجیج مغ التحجیات، حضث اىتست

اد الأفقخ والأكثخ فق اًرً ،مغ خلال العسل عمى تػفضخ الفخص لإثبات وتحقضق واستجامة خ الأف

نػعضة الحضاة التي یخیجون تحقضقيا .وتمظ السؤسدات الحكػمضة یسكشظ تسكضغ الأشخاص الحیغ 

والدضاسي  تخجميع مغ خلال تػفضخ فخص متداویة ليع وتعدید التكامل الاجتساعي والاقترادؼ

وفتح باب السجال لمحرػل عمى السػارد.لكغ الجولة لا تدتصضع تسكضغ الشاس، إلا مغ خلال 

تػفضخ نطام تذخیعي وعسمضات انتخابضة وأنطسة قزائضة و قانػنضة التي تعسل بذكل جضج، حضث 

السختمفة  دابأن ضخورة وجػد بخلسان یشتخب أعزائو بحخیة ون ازىة. حضث یتع تسثضل الأح

لسشاشق السختمفة مغ شأنو أن یدسح بدیادة السذاركة الذعبضة ومداءلة الحكػمة ،حضث یؤدؼ وا

وجػد الثقة إلى زیادة الذخعضة الدضاسضة والأنطسة القانػنضة والقزائضة الفعالة بجورىا تعسل عمى 

 حسایة الجولة والقانػن وحقػق الجسضع. 

 
                                                                                                                                                      

 .  54زىضخ عبج الكخیع كایج، مخجع سابق، ص 1
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 القطاع الخاص: -ب 

 سسمػكة لمجولة في قصاعات الرشاعةاریع الخاصة غضخ الیذسل القصاع الخاص جسضع السذ

والدارعة والتجارة والخجمات مثل البشػك الخاصة، وسائل الإعلام الخاصة، و غضخىا .كسا 

 . 1یذسل القصاع غضخ السؤشخ في الدػق 

فالجولة أقػػ في تحقضق التشسضة،لكشيا لضدت الػحضجة في ىحا الرجد،فيشاك تحػل واضح في 

العالع نحػ الاعتساد عمى القصاع الخاص واقترادیات الدػق،وتشفضح ب ارمج معطع دول 

الإصلاح الاقترادؼ مغ قبل العجیج مغ الجول الشامضة تعسل عمى تحخیخ الأنطسة السالضة 

والشقجیة والتجاریة  ... الخ والتي تعتسج عمى أىسضة القصاع الخاص في تحقضق التشسضة 

الاجتساعضة وأن معطع الجول قج أدركت أن القصاع الخاص ىػ الاقترادیة،و مغ ثسة التشسضة 

السرجر الخئضدي لمفخص التي تفتح الآلضات الاقترادیة لتػضضف القػػ العاممة عمى جسضع 

السدتػیات،بالإضافة إلى تحقضق نتائج إیجابضة تداىع في التشسضة الاقترادیة لمسجتسع و رفع 

.في معطع البمجان الشامضة ىشاك 2مات السقجمة ليعالسدتػػ السعضذي لمسػاششضغ وتحدضغ الخج

 حاجة لتذجضع ودعع السؤسدات الخاصة لتربح أكثخ شفافضة وتشافدضة عمى مدتػػ الأسػاق 

 

                                                           
  .79كخیع حدغ، مخجع سابق، ص 1
2

  . 74ص سابك، مرجع كاٌد، الكرٌم عبد زهٌر 
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الجولضة في ضل العػلسة، ومغ السعخوف أن العجالة في الشسػ والحفاظ عمى البضئة و اتداع نصاق 

 . 1في التجارة الجولضةالقصاع الخاص والسذاركة الفعالة و السدؤولة 

و ان القصاع الخاص لا یسكشو أن یحقق أىجاف التشسضة بسفخده دون السداعجة التي یتمقاىا مغ 

 :   2الجولة التي تخكد عمى

  .خمق بضئة اقترادیة كمضة مدتقخة 

  .السحافطة عمى التشافدضة في الأسػاق 

  ات البدضصة إلى ر والقجالتأكضج عمى سيػلة وصػل الفق ارء والسجسػعات ذات الفخص

 التديضلات السالضة والتقشضة لتحدضغ مدتػػ معضذتيع. 

  .استقصاب الاستثسا ارت والسداعجة في نقل السعمػمات والتكشػلػجضا 

  .تشفضح واحت ارم القػانضغ 

  .الجافع لتشسضة السػارد البذخیة 

  .الحفاظ عمى البضئة والسػارد البذخیة 

الجور الحؼ یمعبو القصاع الخاص في اقترادیات الجول یعكذ  مغ خلال ذلظ فإن التأكضج عمى

 أىسضتو كػاحج مغ أىع روافج الحػكسة التي مغ خلاليا تبجأ جيػد التشسضة وتشتيي إلضو. 

                                                           
1

 ماجستٌر رسالة) ،"ازئرٌة الج التجربة على إسماط ارشد ال الحكم تعزٌز فً ودورها المحلٌة ارطٌة الدٌمك" بومزبر، حلٌمة 
 .70 ،ص(2010- 2009السٌاسٌة العلوم لسم الحموق، كلٌة لسنطٌنة، جامعة الدولٌة، والعلالات السٌاسٌة العلوم فً

2
   .48ص سابك، مرجع كاٌد، الكرٌم عبد زهٌر 
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 السجتسع السجني: -ج 

إن مشطسات السجتسع السجني ىي مجسػعة الجسعضات التي یشطع السجتسع نفدو حػليا بذكل 

ضات الشقابات العسالضة والسشطسات غضخ الحكػمضة والجساعات السعشضة شػعي  .وتذسل ىحه الجسع

 . 1أة خ بتحقضق السداواة بضغ الخجل والس

أصبح مفيػم السجتسع السجني جػىخًیًا ججًا في الجولة الحجیثة لجرجة أنو احتل مكان السجتسع 

الحاسع في الفمدفة الدضاسضة، وبالتالي لع یعج یتحجث عغ العلاقات السباشخة بضغ السػاشغ 

والجولة، بل یتحجث عغ العلاقات غضخ السباشخة التي تتػسط فضيا مؤسدات ومشطسات السجتسع 

 ي مغ أح ازب وجسعضات وىضئات ونقابات وغضخىا. السجن

 لتحجیج مفيػم السجتسع السجني، یجب التخكضد عمى أربعة عشاصخ أساسضة: 

  .فكخة التصػعضة 

  .فكخة السؤسدضة 

  .فكخة الاستقلالضة 

 

                                                           
 .  97سابق، ص كخیع حدغ، مخجع 1
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  ،الارتباط بسشطػمة مغ السفاىضع )حقػق الإندان، السػاششة، السذاركة الدضاسضة

  1الذخعضة(.

السجتسع السجني تكسغ في قجرتو عمى تأشضخ السػاششضغ لمعسل التصػعي في الذأن  وأن أىسضة

العام، وفي جسضع قضع السذاركة والتشسضة التذاركضة، مغ خلال إش ارك الأف ارد والأشخاص في 

الأنذصة الاقترادیة والاجتساعضة والعسل عمى التشطضع في مجسػعات لجیيا القجرة عمى التأثضخ 

، نجج مؤسدات خاءالعامة والػصػل إلى السػارد العامة، وخاصة بالشدبة لمفقفي الدضاسات 

تداعج عمى تحقضق إدارة أكثخ  السجتسع السجني وفي مقجمتيا السؤسدات غضخ حكػمضة، فيي

لأفزل الجيػد  د والحكػمة و كحلظ تعبئتياخاالأف عقلانضة لمحكػمة مغ خلال علاقتيا بضغ

 لاستفادة مشو حدب الجيػد والػضائف التالضة:الجساعضة، ویسكغ ا و الفخدیة

التأثضخ في الدضاسة العامة مغ خلال حذج جيػد السػاششضغ وحسميع عمى السذاركة في .1 

 الذؤون العامة. 

 .تعسضق السداءلة والثقافة مغ خلال نذخ السعمػمات والدساح بتجاوليا عمى نصاق واسع. 2 

.مداعجة الحكػمة مغ خلال العسل السباشخ أو التسػیل أو الخبخة لتقجیع خجمات عامة 3 

 أفزل وتحقضق تصمعات السػاششضغ. 

                                                           
عخبي بػمجیغ،" الإدارة العامة والحكع ال ارشج"،)رسالة ماجدتضخ في العلاقات الجولضة والأمغ الجولي، جامعة وه ارن، كمضة  1

 .  17، ص  ( 2012-2011الحقػق، قدع العمػم الدضاسضة،
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 یمخز أىع فػاعل الحػكسة: 01والذكل رقع 

   فػاعل الحػكسة: 01الذكل 

 

 .   44زىضخ عبج الكخیع كایج، مخجع سابق، صالسرجر :
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 السطمب الخامذ :ركائد الحؽكسة  

یتصمب تحقضق أىجاف الحػكسة السحكػرة أعلاه الاعتساد عمى ثلاثة ركائد أساسضة كسا        
 یػضح الذكل التالي : 

   :ركائد الحؽكسة02الذكل 

 

 إدارة السخاشخ  الخقابة و السداءلة   الدمػك الأخلاقي  

وضع نطام لإدارة - تفعضل ادوار أصحاب السرمحة في نجاح  ضسان الالت ازم الدمػكي مغ خلال:   

 السخاشخ.   السشذاة:   

 بالأخلاقضات الحسضجة.   دامالالت-

 الإفراح و تػصضل -

 أط ارف رقابضة عامة مثل ىضئة سػق -

 السخاشخ إلى السدتخجمضغ  الالت ازم بقػاعج الدمػك السيشي -

 و أصحاب السرمحة.  السال مرمحة الذخكات البػرصة البشظ  

 الخشضج .  

 السخكدؼ في حالة البشػك  

 التػازن في تحقضق مرالح -

 أط ارف رقابضة مباشخة:   

 ف السختبصة بالسشذاة.  خاالأش

 السداىسػن،مجمذ الإدارة، لجشة -

 الذفافضة عشج تقضضع السعمػمات.  -

 مضػن، جعػن الجاخخاجعة،السخاالس

  

السفاىضع،السبادغ التجارب لستصمبات شخكات قصاع عام و خاص و -شارق عبج العال حساد، حػكسة الذخكاتالسرجر : 
 .   47ص  2008مرارف الجار الجامعضة الإسكشجریة، مرخ،
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 خلاصة الفرل  

تشاولشا في ىحا الفرل في السبحث الاول الاشار السعخفي والسفاىضسي لمحػكسة و                

نذأتيا و مؤش ارتيا و فػاعميا و مغ خلال ذلظ یسكغ ات نرل الى الاستشتاجات التالضة   

. اعصت الحػكسة عجة تعاریف لكغ متفق عمضيا انيا العسمضة التي تجار مغ خلاليا 1

 اصة لزسان حقػق الاندان بصخیقة خالضة مغ الفداد.  السؤسدات العامة و الخ

. تزسشت الحػكسة عمى قاعجة محجودة تقػم عمى مؤسدات وفاعمضغ في الجولة وناشصضغ 2

اجتساعضغ وقجرة ىاتو السؤسدات عمى تػفضخ الامكانضات و السػاد السشاحة مغ اجل الػصػل 

 ي:   الى الاىجاف السدصخة كسا ان لمحػكسة ثلاثة ابعاد و ى

 ا. البعج الدضاسي الستعمق بصبضعة الدضاسة و شخعضة تسثضميا.   

 البعج التقشي مختبط بصبضعة الادارة و مجػ كفاءتيا.     .ب 

البعج الاجتساعي مختبط ببشضة السجتسع السجني و مجػ استقلالضتو عغ الجولة و شبضعة  .ج 

 الدضاسات العامة في السجالضغ الاقترادؼ و الاجتساعي.  

 ،السداءلة ،الفعالضة ،السذاركة ،تحتػؼ الحػكسة عمى مجسػعة مغ السعایضخ: الذفافضة. 3

 اتضجضة.  خ الخؤیا الاست

  



 

 

   

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثاني الفرل  

   

 التشسیة

 و  

 السحمیة  

 الحؽكسة  
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  تسيیج:

بجأ مرصمح حػكسة الذخكات بالبخوز بعج انيضار اقترادیات عجة دول مغ آسضا ،        

م . مثل شخكة "إنخومغ ، وورلج  21أوروبا ، أمخیكا و كبخػ الذخكات الأمخیكضة مصمع القخن 

كػم " بدبب الترخف الغضخ أخلاقضة ، و التلاعب في القػائع السالضة ، و العسمضات السحاسبة 

مغ شخف الإدارة التشفضحیة و خدارة آلاف السداىسضغ ، و صار یسثل الحل لسػاجية الفداد 

نو یداىع في حسایة الإدارؼ و السالي ، وكل ىحه الأزمات أوجبت إتباعو و تجبضقو لكػ 

الإقترادیات ، و ضسان مرالح كل مغ إدارة الذخكة و حسمة الأسيع و بقضة الأط ارف ذات 

السرمحة و تحدضغ الأداء ، و تحقضق التشسضة الاقترادیة و تبشو مشطسة التعاون الاقترادؼ و 

البشظ  م و مؤسدة التسػیل الجولضة، و 1999والتي أصجرت مبادئيا سشة   OECD)التشسضة )

 الجولي و غضخىا مغ السشطسات و لحلظ سػف نعالج السػضػع مغ خلال ثلاثة مباحث،  

في السبحث الأول :سشتصخق إلى مفيػم حػكسة الذخكات ، و الثاني : أىسضة نطام حػكسة 

     الذخكات وأخی ار الحػكسة السحمضة و التشسضة.

 السبحث الأول :ماىیة حؽكسة الذخكات 

لسحاولة فيع مفيػم حػكسة الذخكات، سضتع التصخق  في ىحا السبحث إلى  التعخیف        

المغػؼ  والاصصلاحي لحػكسة الذخكات، ثع إلى الع ارحل التي مخ بيا ىحا السفيػم مشح 

 ضيػره، بالإضافة إلى استع ارض  السبادغ التي یقػم عمضيا ىحا السفيػم. 
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  ذخكاتالسطمب الأول :تعخیف حؽكسة ال

 .الأصل المغؽي لسرطمح حؽكسة الذخكات: 1 

مرصمح" حػكسة الذخكات "ىػ أحج السرصمحات الججیجة في المغة العخبضة، وىػ محاولة        

"      ویػجج لو العجیج مغ corporate governanceلتخجسة السرصمح الإنجمضدؼ  "

الحاكسضة السؤسدضة "و" الحػكسة السرصمحات العخبضة  السػافقة لو مثل "حػكسة الذخكات "و" 

الجضجة لمسؤسدة "وغضخ دلظ مغ السرصمحات الأخخػ السساثمة ، إلا أن مرصمح" حػكسة 

الذخكات "، الحؼ اعتسجتو أكادیسضة المغة العخبضة في مرخ،ىػ الأكثخ شضػعًا.  ویعػد الأصل 

القخن الثالث عذخ  ( في Kubernan"   إلى المغة الضػنانضة ) gouvernanceالحقضقي لكمسة "

السضلادؼ، ویعشي قضادة سفضشة حخبضة أو دبابة،  واستعسل بعج ذلظ بالمغة اللاتضشضة  

Gubernare م ضيخ في المغة الفخندضة في شكل  1478( بشفذ السعشى، وفي عام 

"gouvernance"  و كان یعشي فغ أو شخیقة الحكع، لكشو لع یدتخجم لأنو كان یعتبخ جدًءًا مغ

الفخندضة القجیسة، ولع یعج مدتخجما إلا في أوائل التدعضشضات مغ القخن الساضي، وضيخت المغة 

، مذی ار إلى gouvernance" 1"المغة الإنجمضدیة في القخن الدادس عذخ بذكميا الحالي

أنسرصمح" الحػكسة " استخجم لأول مخة عمى السدتػػ الجولي، وذلظ بفزل جيػد العجیج مغ 

 شظ الجولي، ثع عمى السدتػػ الجدئي في الذخكات. السؤسدات، مثل الب

                                                           
1 Encyclopédie de Wikipédia: http://fr.wikipedia.org/w/index.php?oldid=45800587. 25/04/2012  

,10 :30.  
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أما في المغة العخبضة، ت   عخف الحػكسة لغػًیًا عمى أنيا عسمضة الدضصخة والخقابة مغ خلال 

أسذ وقػاعج الخقابة لغخض تحقضق الخشج، وتعشي أیزا نطام رقابة متكامل وعام بقرج 

  1تعدید الذفافضة والسػضػعضة والسدؤولضة
 

  خیف حؽكسة الذخكات:.تع1.1 
 

لا یػجج اتفاق عمى تعخیف مػحج لحػكسة الذخكات بضغ الاقترادیضغ والسيشضضغ القانػنضضغ       

والسحاسبضغ والإداریضغ، أو بضغ السؤسدات السختمفة السيتسة بحػكسة الذخكات، لارتباشيا 

كات؛ ما أدػ إلى محاولة بالعجیج  مغ الجػانب التشطضسضة والسالضة والقانػنضة والاجتساعضة لمذخ 

كل شخف إعصاء تعخیف دو مشطػر ضضق بشاءً  عمى كفاءتيا، ولكغ ىشاك تعخیفات ذات 

مشطػر أوسع وأكثخ شسػلًا  لسحاور حػكسة الذخكات، وعمى الخغع مغ التعجدیة والاختلاف في 

ارئيا في التعخیفات، مغ السسكغ جسع محاور متذابية بشاءً  مغ السحاور التي ركد تعمضيا وآ 

    السجسػعات ما یمي:

                                                            

 تعاریف تخكد عمى العلاقة بیؼ الذخكة والسلا ك  

 مغ بضغ التعخیفات داخل ىحه السجسػعة نجج التعخیفضغ التالضضغ: 

عمى الشحػ التالي :"إنيا مجسػعة مغ الأسالضب والقػاعج التي   Vishnyو  Shleiferیعخّفيا

 یسكغ لمسدتثسخ مغ خلاليا التأكج مغ أنيع یحققػن أرباحًا معقػلة لاستثسا ارتيع" .  

                                                           
 . 13، ص 2007عجنان بغ حضجر بغ درویر، حػكسة الذخكات ودور مجمذ الإدارة، اتحاد السرارف العخبضة ، 1
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كسا عخفت أیزًا ب :"أنيا مجسػعة مغ القػاعج والحػافد التي تػجو إدارة الذخكة لتعطضع ربحضة 

 . 1ح السداىسضغالذخكة وقضستيا شػیمة الأجل لرال

نلاحع أن ىحیغ التعخیفضغ یشصمقان مغ مشطػر تقمضجؼ قائع عمى نطخیة الػكالة ، فحدب        

التعخیف الأول لمحػكسة تفخض مغ شخف السدتثع ریغ بيجف تحقضق ربحضة معقػلة لاستثسا 

لمتعخیف ارتيع، أؼ أنيا لضدت اخضارً تشتيجو السؤسدة عغ قشاعة مشيا بفائجتو ، أما بالشدبة 

الثاني، فقج أضاف إلى التعخیف الأول مدالة تعطضع قضسة الذخكة عمى السجػ الصػیل، حضث 

أنيا تختمف عغ الأولى في أن ىشاك حػافد تجفع إدارة الذخكة لتعطضع ربحضة وقضسة الذخكة عمى 

كلا السجػ الصػیل، أؼ أنيا لضدت بالزخورة اخضارً مفخوضًا عمى الذخكة مغ قبل الخارج، لكغ 

التعخیفضغ یجعلان مغ  حػكسة الذخكات تقترخ عمى العلاقة بضغ إدارة الذخكة والسداىسضغ أو 

السالكضغ، ولكغ ىشاك العجیج مغ الأط ارف الأخخػ التي تتجخل في حػكسة الذخكات كسا أن 

 لياآثار عمى الذخكة وأدائيا تتجاوز كػنيا تعسل عمى  زیادة أرباح السداىسضغ. 

 : عمى العلاقة بیؼ الذخكة  والأطارف ذات السرمحة تعاریف تخكد 

 ومغ بضشيا: 

"نطام لمتحكع والإش ارف عمى عسمضات الذخكة وتحقضق التػازن بضغ مرالح الأط ارف 

والسرالح الجاخمضة والأط ارف الأخخػ )أصحاب السرمحة الخارجضضغ ،الحكػمة، الجسعضات 

                                                           
 الإدارة والسجیخیغ التشفضحیضغ، الصبعة الأولى، الجار الجامعضة،محمد مرصفى سمضسان، حػكسة الذخكات ودور أعزاء مجالذ  1

 .  2008ص ، 15الإسكشجریة ،
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زسان الدمػك السدؤول مغ جانبيا وتحقضق أعمى السحمضة ...( التي قج تتأثخ بشذاط الذخكة، ل

 .  1مدتػػ مغ الكفاءة والخبحضة لمذخكة" 

"تذضخ حػكسة الذخكات إلى السشطػر السؤسدي والدمػكي الحؼ یجیخ العلاقة بضغ مجیخؼ  

 . 2السشطسة وأصحاب السرمحة ذوؼ الحقػق السذخوعة"

أصحاب السرمحة، والتي نتجت عغ نلاحع أن ىحه السجسػعة مغ التعاریف تدتشج إلى نطخیة 

تصػر نطخیة الػكالة، وبالتالي فيي أكثخ شسػلًا  وشسػلضة مغ السجسػعة الأولى، وما یسكغ 

استخلاصو مشيا أنيا تيسل الجانب الإدارؼ وكضفضة إدارة ىحه العلاقات بضغ الذخكة وأصحاب 

   السرالح.

 كة: تعاریف تخكد عمى الجانب الإداري والاستارتیجي لمذخ  

تشطخ ىحه السجسػعة إلى حػكسة الذخكات بذكل أكثخ شسػلًا  واتداعًا مغ السجسػعتضغ        

الدابقتضغ، كسا ىي ویتشاول ما ورد في التعخیفات الدابقة ویزضف لو الجانب الإدارؼ والاست 

 ارتضجي لمذخكة ومشيا: 

Organization for    والتشسضةتع تحجیجه مغ قبل مشطسة التعاون الاقترادؼ            

Economic  Cooperation) OECD 

                                                           
1 Jean Jacques du plessis and others, principles of contemporary corporate governance,  
second edition, Cambridge University press, New York, 2011, p10.  
2 Roland Pérez, la gouvernance de l’entreprise, Editions la découverte, paris 2003, p 22.  
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And Development القػاعج والإج ارءات التي تزسغ بأن الذخكة تجار بذكل  " (  بأنيا

صحضح وفعال، بسا في ذلظ التأكج مغ أن السجیخیغ والسػضفضغ یترخفػن بذكل مشاسب ووفقا 

 .  1لمقػانضغ والسسارسات الدمضسة"

لحػكسة السؤسدضة  ىي عسمضة الإش ارف عمى السؤسدة  وىي مختبصة تعخف أیزًا باسع" ا

بتحسل السدؤولضة الاجسالضة.  وىحا یذسل ضسان مداىسة عسل السؤسدة في تحقضق رسالتيا 

والغخض مشيا، واستخجام مػاردىا بحكسة وفعالضة  .تختبط الحػكسة بالإش ارف والتأكضج، ولضذ 

ر السؤسدة بصخیقة جضجة، دون الحاجة لمتجخل في بالعسل نفدو وىي  تعشي ضسان أن تجا

    . 2الإدارة نفديا"

ىشاك العجیج مغ التعخیفات التي تشجرج تحت ىحه السجسػعة، وكميا تعشي أن حػكسة الذخكاتيي 

مجسػعة مغ الإج ارءات والعسمضات التي تقػم بيا إدارة الذخكة وأصحاب السرمحة مغ أجل 

والعجالة والسداءلة، وضسان تحقضق الذخكة لأىجافيا وغایاتيا، تعدید  الذفافضة والسدؤولضة 

 السخاشخ السحتسمة وتجشبيا.   مخاقبةوضسان 

 

 

                                                           
1 OECD Glossary, Managing Public Expenditure - A Reference Book for Transition Countries,  
P 447.   

  . 5، ص 2006، ، مشذػارت مؤسدة تضخفشج لمتشسضةحؽكسة السؤسداتریتذضل بلاكسان تخجسة وججؼ ىبة،  2
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 تعخیف الباحث:  

بشاءً  عمى التعخیفات العجیجة لحػكسة الذخكات، یسكششا تقجیع تعخیف شامل ليحا السفيػم        

 عمى الشحػ التالي: 

 خافواليضاكل التي تدتخجميا السشطسة وأش الاجخاءاتحػكسة الذخكات ىي الدضاسات والعسمضات 

أنذصتيا بسا یحقق أىجافيا و حسایة مرالح و حقػق  مخاقبةذات السرمحة في تػجضو و 

ذات السرمحة بصخیقة تذسل السعایضخ الأخلاقضة والقانػنضة مثل الذفافضة والسدؤولضة  خافالأش

 والعجالة. والسداءلة 

 السطمب الثاني: التطؽر التاریخي لسفيؽم حؽكسة الذخكات  

عجیجة حتى وصل إلى السفيػم التالي، وتعج نطخیة  مخاحلمخ ىحا السفيػم بتصػارت و        

 الاشخافالػكالة ىي الخكضدة لػجػدىا وكانت قائسة عمى جسمة مغ الأسيع  ثع ضيخت نطخیة 

ذات السرمحة ، و استخجم السرمح في  الاشخافتقػم عمى  ذات السرمحة ، وصارت الحػكسة

سشة   Cadburyبجایة الثسانضشات و تصػر في التدعضشات حضث عخَف لأول مخة في تقخیخ 

ببخیصانضا ، و بشيایة التدعضشات عسع بذكل واسع و ساعج الجول إلى تبشي الشطام  1992

م فخض مفيػم  21، و في بجایة القخن الاقترادؼ ال أرسسالي و القائع عمى الذخكات الخاصة 

م ازد  2008حػكسة الذخكات نفدو بعج الأزمات التي حمت بالذخكات الأمخیكضة ، و بعج أزمة 

 الضقضغ بزخورة تفعضل حػكسة الذخكات مغ أجل حسایتيا و كحلظ الاقتراد العالسي.  
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أولا :الجحور الشعخیة لسفيؽم حؽكسة الذخكات  

 نعخیة الؽكالة:    أ.

تعج الخكضدة لقضام مفيػم حػكسة الذخكات ، و نطخت إلى فرل السكتبة عغ الإدارة  و         

، حضث لاحطا أن الفرل بضغ ممكضة  1932عام   G-Meous/A Berleالباحثان ىسا 

أرسسال الذخكة و عسمضة الخقابة و الإش ارف داخل الذخكات ، وىحا یعػد بالدمب عمى الذخكة 

قام الاقترادیان الأمخیكان بإعصاء تعخیف  1976سسضث ، وفي سشة و تصخق إلضو آدم 

 .  1الػكالةبحضث عخفاىا كسا یمي

“We define an agency relationship as a contract under which one or  
more persons (the principal(s)) engage another person (the agent) to 
perform some service on their behalf which involves delegating some 
decision making authority to the agent” 

 نحغ نعخف علاقة الػكالة كعقج بضغ شخز أو أكثخ یدسى "الأصضل "لاستئجار شخز آخخ " 

"الػكضل" مغ أجل القضام ببعس الخجمات لرالحو والتي تدتمدم تفػیس بعس سمصات اتخاد 

شو فعلاقة الػكالة في صػرتيا السبدصة ىي عبارة عغ عقج یقػم بسػجبو ، وم"الق ارارت لمػكضل

 "الاصضلشخز یدسى 

                                                           
1 Michael C. Jensen& William H. Meckling, Theory of the Firm: Managerial Behavior,Agency 
Costs and Ownership Structure, Journal of Financial Economics, October, 1976, V. 3, No. 4, 
p: 310.  

   



 الفصل الثاني : الحوكمة المحلیة و التنمیة  

  

 51 

                                                            

بتكمضف شخز آخخ یدسى" الػ كضل "بالقضام ببعس الأعسال لرالحو، و یتصمب ذلظ تفػیس 

غ یخػ بأن أؼ شخكة ىي عبارة عغ مجسػعة مغ سمصة اتخاذ  الق ارر، وفي الػاقع ىشاك م

العقػد بضغ الأط ارف السختمفة لمذخكة مثل علاقة الإدارة بالسداىسضغ وعلاقة الإدارة بالعسال 

وعلاقة السداىسضغ بالسجقق الخارجي، لكغ قج یحجث تزارب في السرالح بضغ الػكضل و 

لضدت ممكا لو، قج یدعى لتعطضع السػكل)الأصضل(، حضث أن الػكضل الحؼ یقػم بإدارة شخكة 

مرمحتو الذخرضة عمى حداب مرمحة مالظ الذخكة، وىػ ما جاءت نطخیة الػكالة لتبحث 

 في أسبابو ونتائجو.  

 فخوض نعخیة الؽكالة:  -أولا

   1تقػم عمى مجسػعة مغ الفخوض و ىي: 

تختبط كفاءة الدػق السالضة بالعلاقة بضغ القضسة للأوارق السالضة ولا سضسا  كفاءة الدؽق : •

الأسيع العادیة، و بضغ السعمػمات الستػفخة و مجػ انعكاس تمظ السعمػمات عمى القضسة 

الدػقضة للأوارق السالضة ، إذ تؤثخ مجسػعة مغ البحػث عمى أن أسعار الأسيع تتغضخ 

جخد ضيػر معمػمات ججیجة ، و ذلظ لػجػد السدتثسخیغ بدخعة و في الاتجاه الرحضح بس

 عمى وعي وداریة بسجاولات الأرقام السحاسبضة و شخق السحاسبة البجیمة. 

                                                           
بعشػان حػكسة الذخكات ودورىا في تخفضس مذاكل نطخیة الػكالة، السمتقى بتػل محمد نػرؼ و عمي خمف سمسان، د ارسة  1

   . 15،ص  13/05/2010- 12الجولي حػل الإبجاع والتغضضخ التشطضسي في السشطسة الحجیثة،جامعة سعج دحمب البمضجة،
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تذضخ إلى أنو في أسػاق العسل و ال أرس  الترخف الخشیج ) تععیػ السشفعة(: •

السالالػكلاء إلى تعطضع مشفعتيع الخاصة عمى حداب جسمة الأسيع، إذ أن الػكلاء عشج 

إدا رتيع الذخكة سػف یعسمػن عمى تحقضق مرالحيع الذخرضة عمى حداب مرالح 

 السلاك. 

 ف بضشيسا مغ ىشاك اختلا اختلاف الأىجاف و الأولؽیات بیؼ أطارف علاقة الؽكالة : •

الأصضل و الػكضل ، فالأول یدعى إلى الحرػل عمى أكبخ قجر مغ الأرباح ، و عسل أكبخ مغ 

قبل الػكضل مقابل أجخ معقػل ، و الثاني "الػكضل" یيجف إلى تعطضع مشفعة مغ خلال الحرػل 

 عمى أكبخ قجر مغ الأجػر و السكافآت مع جيج قمضل . 

أؼ أن لكل مغ الأصضل و الػكضل مخفق  خاطخ:الاختلاف في الخاصیة لتحسیل الس •

مختمف تجاه الخغبة في حل السخاشخة، حضث أن الأصضل محایج و الػكضل یتجشبيا و 

بالتالي الأصضل یحسل جدء مغ أو كل مغ السخاشخة لمػكضل، حتى لا تتزخر مرمحة 

 الأصضل  

ذخكة فإنو یسمظ و إن السدضخ أو الػكضل برفتو یقػم بإدارة ال عجم تساثل السعمؽمات : •

یصمع عمى معمػمات أكثخ مغ الأصضل ، و ذلظ لأن السالظ لا یسكشو م ارقبة جسضع 

أعسال الذخكة أو أن الإدارة تحاول التيخب و إخفاء السعمػمات ، و قج یدتغل الػكضل 

 ذلظ لتحقضق مرالحو خلافا للأصضل. 
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 ثانیا : مذاكل الؽكالة  

و تشذأ بعجم وجػد عقج كامل بضغ السلاك و السدضخ ، و الحؼ لا بكل شيء مدبقا یدبب        

تعقجا لمسحضط الحؼ تعسل فضو الذخكة و تعقج ميام الإدارة التي یعسل فضيا الػكضل ، و بالتالي 

یقػم الأف ارد بتعطضع مشفعتيع مشتيدیغ فخصة عجم شسػلضة العقػد و احتػائيا عمى بعس 

ئز سػاء أو أثشاء فتخة التفاوض عمضيا ، أو أثشاء تشفضحىا و صعػبة م ارقبة السداىسضغ الشقا

للإدارة، في ضل عجم تساثل السعمػمات بالشدبة لمصخفضغ فإنيع یقضسػن عسل الإدارة بشاء عمى 

السعمػمات التي تسشحيا ىي ليع ، وبشاء عمى ذلظ عكذ تػقع ما تقػم بو الإدارة و تطيخ في 

، وتعسل نطخیة الػكالة عمى حل مذاكل العلاقة بضغ الأصضل و الػكضل  1ػ و ازدىارحالة نس

 :   2مغ ناحضة فرل السمكضة عغ الإدارة و تتجمى مذاكل الػكالة في

 ا یترخف كلا مغ شخفي عقج الػكالةوتعج الأىع و تحجث عشجمتزارب السرالح:  •

السرالح فالسالكػن یعسمػن  بتعطضع مرالحيسا ، مسا یجعل الذخكة  مكان لتزارب فضو

مغ أجل زیادة الثخوة و السرالح الحاتضة بذكل مشفخد بالعائج السالي الستػقع الحؼ سضتػلج 

یعسمػن عمى تحقضق مرالحيع  راء، و السج راءمغ استثسا ارتيع في الذخكة بػاسصة السج

 أو مشافع ذات علاقة بالػضضفة .   دابابجيج قمضل و استغلاليع لمس

                                                           
، السمتقى الجولي حػل ةالحؽكسة كسشعؽر لمتقارب بیؼ البعج السالي و البعج الاستارتیجي لإنذاء القیسخشذػر جسال ، 1

 .   79- 78، ص  2009نػفسبخ  19- 18الحػكسة وأخلاقضات الأعسال في السؤسدات، جامعة باجي مختار عشابة،

 2005، الصبعة الأولى، الجار الجامعضة، مرخ التجارب" -السبادئ -حؽكسة الذخكات "السفاىیػحساد شارق عبج العال ، 2
   .68، ص 
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و تبخز عشج الاختضار بضغ بجائل التقػیع السحاسبي حضث تختارالإدارة الاختیار السعاكذ :  •

" لتقضضع السخدون في حالة fifoالصخیقة التي تتفق مع مرمحتيا مثلا اختضار شخیقة "

الإدارة و العاممضغ و زیادة الس ارئب وجػد تزخع ، مسا یؤدؼ إلى زیادة حػافد 

 lifoالسجفػعة و الإض ارر بالسلاك ، و كان یسكغ حجوث العكذ لػ تع اختضار شخیقة "

  ." 

تختمف السعمػمات التي یتحرل عمضيا السالظ و  تخكد السعمؽمات في یج السدیخ:  •

مجیخ الذخكة السدضخ ح ول الذخكة و أدائيا سػاء مغ الكسضة أو الشػعضة ، و ذلظ لأن 

لجیو إشلاع كامل بكافة السعمػمات الخاصة بالذخكة و یسكشو تغضضخىا و تكضضفيا لأغ 

ارض معضشة ، في حضغ الأصضل یصمع عمضيا و لا یدتصضع م ارقبتيا مباشخة و التأكج مغ 

 ق ارارتيا مثالضة أم لا.  

فيػ یقبس أجخه  بسا أن الػكضل یقػم بإدارة شخكة لضدت ممكو الاختلاف في السخاطخة:  •

ولا یتحسل مخاشخة الإفلاس وقج یؤدؼ بو إلى إتباع خجع محاسبضة لتجشب السخاشخة 

 بأجخه أو زیادتو خرػصا إذا كان مختبط بأداء الذخكة.  
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  . 81:بتػل محمد نػرؼ و عمي خمف سمسان، مخجع سابق، ص السرجر

نلاحع مغ الذكل أنو مغ أجل معالجة مذاكل الػكالة وحسایة حقػق السلاك لا بج مغ وضع 

و إش ارفضة مغ أجل الحج مغ الترخفات الدمبضة لمسدضخیغ( ىحه الآلضات  آلضات و أدوات رقابضة

 تجخل عسػما في إشار حػكسة الذخكات(، وىػ ما یؤدؼ لػجػد ما یدسى تكالضف الػكالة.   

 ثالثا: تكالیف الؽكالة  

تعخّف تكالضف الػكالة بأنيا تكالضف التي یتحسميا ملاك الذخكة )حسمة الأسيع(  مغ أجل        

الحج مغ إمكانضة تحایل الػكضل  )السدضخ(،  بالإضافة إلى التكالضف التي یجفعيا السلاك مغ 
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 ومشو فتكالضف الػكالة1أجل استئجار الػكضل لمشضابة عشيع ، وىي تتشػع حدب حجع الذخكة 

    2تشقدع إلى:

 تكالضف الع ارقبة و الإش ارف عمى الػكضل   •

 تكالضف استئجار الػكضل   •

و ضيخت بدب تقجیع ترػر ججیج أدخل عمى نطخیة  نعخیة الأطارف ذات السرمحة:   -ب 

الػكالة القائسة عمى العلاقة بضغ السؤسدة و حسمة الأسيع، و السساثل في أط ارف ذات مرمحة 

عام   A.F.FREEMANم عغ شخیق20في بجایة الثسانضشات مغ القخن  في اىتسام الذخكة

1984  . 

 أولا : فخوض نعخیة الأطارف ذات السرمحة.  

م و تقػم عمى  20و ضيخت في الػلایات الستحجة الأمخیكضة في بجایة الثسانضشات مغ القخن  

    3أربعة فخضضات:

    ػة التأثضخ عمى السؤسدة.  لجػ السؤسدة العجیج مغ الأط ارف ذات السرمحة نفذ ق •

                                                         

                                                           
1 http://www.trader-finance.fr/lexique-finance/definition-lettre-C/Couts-d-agence.html,  
.51:01_2102/11/51  
2 Michael C. Jensen& William H. Meckling, op-cite, p: 311.   
3 Franck Aggeri et Aurélien Acquier, La théorie des stakeholders permet-elle de rendre compte 
des pratiques d'entreprise en matière de RSE?, XIV eme Conférence internationale de 
management Stratégique, pays de la Loire, Angers 2005-http://www.strategie-aimes.com, p1.  
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 لا تسمظ كل الأط ارف ذات السرمحة نفذ قػة التأثضخ عمى السؤسدة.   •

ذات  خافنجاح السؤسدة مختبط بقجرتيا عمى الاستجابة لمسصالب السختمفة للأش •

 السرمحة قػیة التأثضخ.   

 خافالأساسضة للإدارة ىي الاستضعاب و السػازنة بضغ السصالب الستعارضة للأشالػضضفة  •

 ذات السرمحة السختمفة.  

 ثانیا: الشتائج الستختبة عؼ ظيؽر نعخیة الأطارف ذات السرمحة:   

 خافأدت ىحه الشطخیة إلى ضيػر نسػذج ججیج لحػكسة الذخكات ، و ىػ قائع عمى أش       

( حضث أصبحت الذخكة وفقو أن تدتػعب و تدتجضب لسصالب stakeholdersذات مرمحة )

، و ىػ  خافالأط ارف ذات السرمحة  بعج د ارستيا و تحجیج قػة تأثضخ كل شخف مغ الأش

إلا أنو عمى السجػ البعضج یعػد  (shareholders)ضاىخیا لا یبجو أنو لا یخجم حسمة الأسيع 

، و ىي مخىػنة ببقاء الذخكة قضج الشذاط و  1زابالسشفعة عمضيع و یخجم مرمحة السداىسضغ أی

عجم زواليا و إفلاسيا یتػقف عمى قجرتيا عمى معخفة احتضاجات أصحاب السرالح و تحجیج 

شخیقة تعامل و تمبضة السصالب ، و ىػ یدعى إلى البحث عغ الػسائل الكفضمة یجعل سمػكضات 

 مغ مرمحة السداىسضغ فقط. السجیخیغ ترب في مرمحة كل الأط ارف ذات السرمحة بجلا 

                                                           
1 Elena F Pérez Carrillo, Corporate Governance: Shareholders Interests and other Stakeholders, 
Interests Corporate Ownership & Control / Volume 4, Issue 4, Summer 2007, p96.  
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 حل تطؽر الاىتسام بحؽكسة الذخكات .   مخاثانیا : 

حل حتى وصل إلى أىسضتو الحالضة ومدتػػ السخامخ مفيػم حػكسة الذخكات بالعجیج مغ        

التي تصػر مغ خلاليا الاىتسام بحػكسة  السخاحلز الاىتسام الحؼ ىػ عمضو الضػم ویسكغ إیجا

 الذخكات كالتالي: 

 ( . 2391قبل)السخحمة الأولى :مخحمة ما قبل نعخیة الؽكالة 

في ىجه السخحمة لع تكغ قزضة فرل السمكضة عغ الإدارة قج بخزت إلى العمغ بذكل        

واضح لكغ بػادرىا بجأت تطيخ، حضث تسضدت ىحه السخحمة بطيػر السرانع الحجیثة كشتضجة 

لمثػرة الرشاعضة وتجسضع الحخفضضغ والعسال في مكان واحج وبحلظ ضيخت مشذآت كبضخة، ىحه 

احتاجت إلى مرادر للأمػال مغ أجل تػفضخ السػاد الأولضة وتصػیخ  السشذآت سخعان ما

مشتػجاتيا والشسػ والتػسع، وبحلظ ضيخ ت السرارف ثع الأسػاق السالضة التي تسكغ مغ خلاليا 

أصحاب السذاریع الرشاعضة الكبضخة مغ الحرػل عمى مبالغ مالضة كبضخة مغ أشخاص عادیضغ 

تخة ضيخت شخكات الأمػال وأىسيا شخكات السداىسة التي أدت لتسػیل مذاریعيع، وخلال ىحه الف

إلى انفرال السمكضة عغ التدضضخ بذكل رسسي حضث یدمع السداىسضغ إدارة الذخكة إلى مجیخیغ 

یعسمػن مقابل أجخ، ىؤلاء السجیخیغ قج یكػنػن مغ السداىسضغ أو مغ غضخىع .وتع تشطضع العلاقة 

مغ خلال الجسعضة العامة لمسداىسضغ ومجمذ إدارة  بضغ السلاك والسدضخیغ بذكل قانػني

 الذخكة. 
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لكغ ىحه اليضاكل لا یسكغ أن تزسغ وحجىا مذكمة أن السدضخیغ لغ یقػمػا بالعسل في ممظ 

غضخىع كسا لػ كان ممكيع، وكان آدم سسضث قج تصخق إلى ىحه السذكمة حضث أرػ أن السدضخ 

أن یترخف كسا لػ كان یعسل لرالح نفدو ولا  الحؼ یعسل لرالح غضخه لا یسكغ أن نشتطخ مشو

بج مغ وجػد ىامر بضغ الحالتضغ، إذ یسكغ أن یترخف السدضخ لسرمحة نفدو وضج مرمحة 

السلاك، فتع الاستعانة بالسجققضغ أو الع ارجعضغ الخارجضضغ مغ أجل حسایة حقػق السداىسضغ، 

التأصضل الشطخؼ لمعلاقة بضغ  لكغ ذلظ لع یكغ كافضا مسا ميج لمسخحمة التالضة وىي مخحمة

 السداىسضغ والإدارة والبحث في مذاكميا وشخق حميا مغ خلال نطخیة الػكالة.  

 (.   2991-)1932السخحمة الثانیة :مخحمة التأصیل الشعخي لحؽكسة الذخكات 

   .Aحضث قام 1932بجأت ىحه السخحمة بطيػر البػادر الأولى نطخیة الػكالة سشة        

BERLE وG.Means   بالبحث في العلاقة بضغ الداىسضغ والسدضخیغ والسذاكل الشاجسة عشيا 

  THE MODERN CORPORATION AND PRIVATE"وأصج ار كتابيسا السدسى 

PROPERTY"  وىسا بحلظ یعجان أول مغ تصخق إلى علاقة الػكالة بضغ السلاك  1932سشة ،

م  1976شة. لضقػم بعج ذلظ في سشة والسدضخیغ والسذاكل الشاتجة عشيا والحمػل السسك

الحاغ ازن عمى جائدة نػبل للاقتراد ب   Jensenو  Mecklingالاقترادیان الأمخیكضان

نطخیة   FREEMANتأكضج نطخیة الػكالة وا عٕصاء أول تعخیف لعلاقة الػكالة، ثع بعجىا شػر

ارف أخخػ والتي وسعت علاقة الػكالة وأضافت أط  1984الأط ارف ذات السرمحة سشة 

یيسيا أداء الذخكة بالإضافة إلى السداىسضغ، وخلال ىحه الفتخة كان ىشاك تصبضق مت ازیج 
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لسسارسات حػكسة الذخكات إلى أن أصبح یصبق جدء كبضخ مشيا في نيایة الثسانضشات وبجایة 

التدعضشات .وكان ىشاك شعػر مت ازیج بأىسضة تصبضق ىحه السسارسات لحسایة الذخكات مغ 

السالي والإدارؼ وبالتالي حسایة حقػق السداىسضغ والأط ارف ذات السرمحة، خرػصا  الفذل

بعج الأزمات والانيضا ارت التي مدت العجیج مغ كبخیات الذخكات في ىحه الفتخة، لكغ لع یكغ 

مرصمح حػكسة الذخكات أو ما شابيو مدتعسلا بكثخة كسا لع یكغ ىشاك بعج تعخیف محجد لو 

سارسات في إشار مػحج ویديل بالتالي تعسضع تصبضقيا، إلى والتي شكمت لج حتى یزع ىحه الس

أن قامت بتعخیفو لجشة كادبػرؼ الكبضخة   (Cadbury)ارسة أسباب إفلاس كثضخ مغ الذخكات

بإعصاء أول تعخیف لسرصمح حػكسة  1992في بخیصانضا مصمع التدعضشضات؛ حضث قامت سشة 

عل مغ حػكسة الذخكات مفيػما واضحا وتسيج لمسخحمة الذخكات وتػالت بعج التعخیفات لتج

 التالضة وىي ت ازیج الاىتسام بحػكسة الذخكات.  

 (.  2002-1992)السخحمة الثالثة : تازیج الاىتسام بحؽكسة الذخكات

ت ازیج الاىتسام بذكل واضح بسفيػم حػكسة الذخكات لت اركع  1992ابتجاء مغ سشة        

إلى أسباب انيضار العجیج مغ الذخكات العسلاقة و إخفاقيا في تحقضق الج ارسات التي تذضخ 

أىجافيا، أو سػء السسارسات الإداریة بياو ا ىٕجار وسػء استخجام الإمكانضات والسػارد مغ شخف 

إدارة ىحه الذخكات، ولقج ساىع حجوث الأزمات والانيضار الاقترادؼ لجول جشػب شخق آسضا 

وغضخىا في إصجار مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسضة لسبادئيا  وروسضا وأمضخكا اللاتضشضة
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ىحه السعایضخ تبشتيا العجیج مغ الجول بسا فضيا الجول 1م. 1999الخاصة بحػكسة الذخكات سشة 

الشامضة، كسا سارعت العجیج مغ السشطسات الأخخػ إلى إصجار مبادئيا الخاصة بسا فضيا 

ئيا مغ أجل تحقضق أىجاف الحػكسة .لكغ جاءت السشطسات السحاسبضة التي وضعت مباد

و   2001الأزمات التي ضخبت الكثضخ مغ الذخكات العالسضة والأمخیكضة خرػصا في عامي 

لتشقل العالع إلى مخحمة التأكضج عمى حتسضة الذخكات وضخورة تفعضل وا صٕلاح ىحا 2002

 السفيػم. 

 (  2002)لذخكات و ا صلاحيا السخحمة الاربعة :مخحمة التأكیج عمى حتسیة حؽكسة ا

 2001بعج الأزمات التي ىدت كبخیات الذخكات في الػلایات الستحجة الأمخیكضة عامي        

وأدت إلى تزخر السلایضغ مغ السداىسضغ والإض ارر بالاقتراد الأمخیكي كمو، تبضغ   2002و

أنو لا یػجج بجیل عغ تفعضل حػكسة الذخكات، وبجأ التفكضخ في إصلاح ىحا السفيػم مغ أجل 

ضسان الت ازم الذخكات بالسعایضخ التي تداعجىا عمى الاستق ارر والشسػ وتجعضع قج ارتيا 

الدمػكضات اللاأخلاقضة والتلاعبات السحاسبضة  .وازدادت السشاقذات حػل  التشافدضة وتجشب

حػكسة الذخكات بضغ صانعي الدضاسات الاقترادیة وفي السشابخ العمسضة السختمفة، وتع تبشي 

مفيػم حػكسة الذخكات مغ قبل العجیج مغ المجان والسؤسدات والسعاىج مغ أجل تقجیع إرشادات 

وتجشب الأزمات الشاتجة عغ عجم تصبضقيا  .حضث قامت مشطسة التعاون لتفعضل تصبضق الحػكسة 

لتزضف مدیجا مغ  2008، وجاءت أزمة عام  2005الاقترادؼ والتشسضة بتعجیل مبادئيا سشة 

                                                           
   .19- 18عجنان بغ حضجر بغ درویر، مخجع سابق، ص  1
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التأكضج عمى أنو لا مشاص مغ حػكسة الذخكات مغ أجل تجشب الأزمات والفزائح السالضة 

 عالسي بأسخه. والأخلاقضة التي قج تػدؼ بالاقتراد ال

   السطمب الثالث : مبادئ حؽكسة الذخكات.

نع ار لأىسضة فقج قامت عجة مؤسدات دولضة عمى د ارسة مفيػم الحػكسة و تحمضمو        

ووضع معایضخ خاصة لتصبضقو ومغ بضغ ىحه السؤسدات مشطسة التعاون و التشسضة ، بشظ "  

Bbisػیل الجولضة التابعة لمبشظ الجولي و باختلاف "مسثلا بمجشة بازل  السرخفضة ، مؤسدة التس

 التعاریف اختمفت السعایضخ ، و یسكغ إد ارجيا عمى الشحػ التالي :  

    (OECD).مبادئ مشعسة التعاون الاقترادي والتشسیة3.1

قامت مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسضة بػضع مبادئيا الخاصة والتي أصجرتيا سشة         

،و أعجت بالاستشاد إلى تجارب الجول الأعزاء  2004أفخیل  22تعجیميا في ثع قامت ب1999

الشاتجة عغ مباد ارتيا الػششضة ، و الأعسال الدابقة التي قامت بيا بعس المجان التابعة 

لمسشطسة ، و أیزا لجشة الأسػاق السالضة و لجشة الاستثسار الجولي و الر ركات متعجدة 

لشقج الجولي و الاتخاذات السيشضة و غضخىا مغ الأط ارف الجشدضات و إسيامات صشجوق ا

و أصبحت تعتسج مغ غالبضة دول العالع ، و تيجف إلى  1السعشضة بسػضػع حػكسة الذخكات

مداعجة الجول الأعزاء و غضخ الأعزاء في جيػدىا مغ أجل تحدضغ و تقدضع الأط ارف 

                                                           
1 Les Principes de Gouvernement d’Entreprise de l’OCDE- révisés en 2004, Premier 
Dîner-Débat de ;l’Association Française de Gouvernement d’Entreprise, Paris, 24 mai 2004, 
p3\ www.afge-asso.org.  
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دعسيا عمى وضع أسالضب سمضسة القانػنضة والسؤسداتضة و التشطضسضة لحػكسة الذخكات و 

 لمحػكسة . 

و تتكػن ىحه السبادغ مغ ستة مبادغ و كل مبجأ تع تقدضسو إلى مجسػعة مغ السبادغ الفخعضة 

   1كسا یمي:

 أولا : تؽفخ إطار فعَال لحؽكسة :  

و یعسل عمى رفع مدتػػ الذفافضة و كفاءة الأسػاق و أن یتػافق  مع دور القانػن و        

و الخقابة و  خافػضػح تقدضع السدؤولضات بضغ اليضئات السختمفة السدؤولة عغ الإشیحجد ب

بتصبضق القانػن ، لأنو مغ الزخورؼ وجػد أساس قانػني و تشطضسي و مؤسدي یسكغ  دامالإل

لكافة السذاركضغ في الدػق الاعتساد عمضو في إنذاء علاقتيع التعاقجیة الخاصة و مغ أجل 

 ضسان تصبضقو لا بج مغ إتباع الإرشادات التالضة :  

داء الاقترادؼ الذامل و ن یيجف إشار حػكسة الذخكات إلى أن یكػن ذا تأثضخ عمى الأ -

ازىة الأسػاق ، و خمق الحػافد لمسذاركضغ في الدػق و التذجضع عمى قضام أسػاق مالضة تتسضد 

 بالذفافضة و الفعالضة. 

یشبغي أن تكػن الستصمبات القانػنضة و التشطضسضة التي تؤثخ في مسارسة حػكسة الذخكات  -

 القانػن و ذات شفافضة و قابمة لمتشفضح.  في نصاق اختراص تذخیعي ما ، متػافقة مع أحكام

                                                           
، الصبعة الثانضة، الجار دور حؽكسة الذخكات في معالجة الفداد السالي والإداري )دارسة مقارنة(محمد مرصفى سمضسان ، 1

 .  49، ص2009الجامعضة، الإسكشجریة ،
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یشبغي أن یكػن تػزیع السدؤولضات بضغ مختمف الجيات في نصاق اختراص تذخیعي  -

 مامحجد بذكل واضح مع ضسان خجمة السرمحة العامة . 

و السػارد لمقضام  داىةو التشطضسضة و التشفضحیة الدمصة و الش خافضةلا بج أن تكػن لمجيات الإش

 أن تكػن في الػقت السشاسب و شفافة.  خاراتيابػاجباتيا بصخیقة متخررة و مػضػعضة ، و ق

 ثانیا: حفظ حقؽق جسیع السداىسیؼ : 

ح مغ خلال نقل ممكضة الأسيع و اختضار مجمذ الإدارة و الحرػل عمى عائج في الأربا       

و م ارجعة القػائع السالضة ، و حق السداىسضغ لمسذاركة الفعالة في اجتساعات الجسعضة العامة، 

و الحرػل عمى حرز مغ الأرباح و تأمضغ أسالضب  السمكضة و ليع الحق في السذاركة 

التي تحجث تغی ارت أساسضة في الذخكة مثل التعجیلات في القانػن الأساسي  خاراتیتعمق بالق

أو في الػثائق و شخح أسيع إضافضة و معخفة أیة تعاملات استثشائضة قج عغ بضع الذخكة لمذخكة 

أسسالضة التي تسكغ بعس السداىسضغ خ أو تحػیل ممكضتيا و الإفراح عغ اليضاكل و التختضبات ال

 أن یحرمػا عمى درجة مغ الدضصخة لا تتشاسب مع ممكضتيع مغ الأسيع. 

قضام الدػق بػضائفو في الخقابة عمى الذخكات مغ خلال وضع  و تحقضق الكفاءة و الذفافضة في

القػاعج و الإج ارءات التي تعصي عسمضات الاستحػاذ و الرفقات الغضخ عادیة مثل الانجماج و 

بضع أمػال الذخكة التي یجب أن تكػن واضحة و معمشة و أسعارىا تترف بالذفافضة و العجل و 

لاستحػاذ بغخض حسایة الإدارة مغ السداءلة  و تبادل عجم استخجام وسائل مزادة لعسمضات ا
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في السػضػعات الستعمقة بحقػق ممكضتيع السشرػص عمضيا بالسبادغ التي تتشاول  راتالاستذا

الاستثشاءات لسشع سػء الاستغلال و تسكضغ السداىسضغ مغ الترػیت سػاء شخرضا أو غضابضامع 

ا حزػریا أو بالػكالة ، و تدویج السداىسضغ إعصاء نفذ الأثخ للأصػات سػاء تع الإدلاء بي

بالسعمػمات الكافضة في الػقت السشاسب فضسا یتعمق بتاریخ و مكان ججول أعسال الجسعضة العامة 

 بذأنيا.  خاراتو السػضػعات التي سضتع اتخاذ ق

 ثالثا: السعاممة العادلة لمسداىسیؼ: 

ة في معاممة السداىسضغ مغ ذات الفئة یتعضغ عمى إشار حػكسة الذخكات ضسان السداوا        

 :  1و حرػليع عمى تعػیزات كافضة في حالة انتياك حقػقيع و ذلظ بإتباع القػاعج التالضة

 مغ أجل أن یعامل السداىسػن السشتسػن إلى نفذ الفئة معاممة عادلة لا بج مغ:    أ .

السعمػمات إعصاء السداىسضغ داخل كل فئة  نفذ حقػق الترػیت، و حرػليع عمى  •

الخاصة بحقػق الترػیت السفتػحة لكافة فئات السداىسضغ الأخخػ قبل قضاميع بر ارء 

 الأسيع. 

حسایة حقػق الأقمضة مغ السداىسضغ مغ سػء الاستغلال السدضصخیغ سػاء بصخیقة مباشخة  •

 أو غضخ مباشخة مع تػفضخ وسائل تعػیزضة فعالة.  

 ترػیت الأمشاء والسفػضضغ بصخیقة متفق عمضيا مع أصحاب الأسيع.   •

                                                           
1 www.oecd.org/daf/corporateaffairs/oecdprinciplesofcorporategovernance/,   

 الدیارة تاریخ25/6/2012 .
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 عمى الذخكة أن تتجشب الرعػبات في الترػیت وارتفاع تكالضفو لمسداىسضغ.   -ب 

مشع تجاول الأسيع برػرة لا تتدع بالإفراح والذفافضة، و حطخ الاتجار أو  -ج 

 السصمعضغ عمى السعمػمات الجاخمضة.   التجاولمحداب

عمى السجیخیغ التشفضحیضغ وأعزاء مجمذ الإدارة الإفراح إذا ما كانت ىشاك أیة مرالح  -د 

 مباشخة أو غضخ مباشخة ليع تترل بعسمضات أو مدائل تخز الذخكة التي یدضخونيا.  

   بعا : دور الأطارف ذات السرمحة:را

ا یحجدىا یجب عمى إشار حػكسة الذخكات الاعت ارف بحقػق أصحاب السرالح كس        

القانػن، و یعسل عمى تذجضع التعاون بضغ الذخكات و أصحاب السرالح مثل الجائغ و السػرد 

والعامل و العسضل بالذخكة و الجيات الحكػمضة في مجال خمق الثخوة و فخص العسل ، و یجب 

 تػفضخ السعمػمات اللازمة ليع دوریا وفي الػقت السشاسب و لتحقضق ذلظ لا بج مغ الالت ازم

 :  1بالقػاعج و الإرشادات التالضة

 احت ارم حقػق أصحاب السرالح التي یشز عمضيا القانػن أو تكػن نتضجة الاتفاقضات.   .1

 إتاحة الفخصة لأصحاب السرالح لمحرػل عمى تعػیس مشاسب عشج انتياك حقػقيع .  .2

عشج مذاركة أصحاب السرالح في عسمضة حػكسة الذخكات یتعضغ ضسان أن یحرمػا  .3

 عمى السعمػمات السلائسة لحلظ في الػقت السشاسبة و بصخیقة مشتطسة. 
                                                           

 . 52محمد مرصفى سمضسان، دور حػكسة الذخكات في معالجة الفداد السالي والإدارؼ)د ارسة مقارنة(، مخجع سابق، ص 1
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 أن یدود إشار القػاعج السشطسة لحػكسة الذخكات بيضكل فعال كفء لمحسایة مغ .4

  الإعدار و التصبضق الفعال لحقػق الجائشضغ. 

 فراح و الذفافیة.  خامدا: الإ

یشبغي عمى إشار حػكسة الذخكات تحقضق الإفراح الجقضق و في الػقت السلائع بذأن         

تأسضذ الذخكة و أعساليا  و كضفضة إدارتيا، كالسمكضة والسخكد السالي و حخكة رؤوس الأمػال و 

مبضة في أسمػب مسارسة الدمصة و الدضاسات السحاسبضة و ضخورة الإفراح عغ حرة الأغ

حقػق الأقمضة و مكافآت مجمذ الإدارة و كافة السعمػمات الستعمقة بسؤىلات أعزائو ، و یسكغ 

 تحقضق ذلظ بإتباع القػاعج و التػجضيات التفرضمضة العامة التالضة :  

   41یذتسل الإفراح دون أن یقترخ عمى السعمػمات التالضة:  أ.  

  .الشتائج السالضة و التذغضمضة لمذخكة لأىجاف الذخكة 

  .حقػق الأغمبضة مغ حضث السداىسة و حقػق الترػیت 

  .عػامل السخاشخة الستػقعة 

جعة السعمػمات و الإفراح عشيا بأسمػب یتفق مع معایضخ الجػدة مخاإعجاد و .    ب

  السحاسبضة و الع ارجعة السالضة و غضخ السالضة.

                                                           
 .  10جع سابق، صمبادغ حػكسة الذخكات لسشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسضة، مخ  1
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أن یتزسغ إشار حػكسة الذخكات تجقضق كافة الأمػر مغ قبل مجقق الحدابات   .  ت

خارجضسؤىل و مدتقل تعضضشو الجسعضة العامة لمذخكة ،  حضث یقػم ىحا الأخضخ بإعجاد و تقجیع 

   تقخیخ التجقضق لمسداىسضغ متزسغ ال أرؼ الفشي السحایج حػل مجػ

عسل و سضاسات السخاشخة، والسػازنات جعة و تػجضو إست ارتضجضة الذخكة و خصط المخا •

الدشػیة و خصط الشذاط،  كسا یزع أىجاف الأداء و یتابع تشفضحىا و یتػلى الإش ارف 

 عمى عسمضات الإنفاق ال أرسسالي و عسمضات الاستحػاذ و بضع الأصػل. 

 إذا لدم الأمخ.  التغضخات خاءعمى فعالضة مسارسات حػكسة الذخكة و إج الاشخاف •

عمى حالات تعارض السرالح الخاصة بالسجیخیغ و أعزاء مجمذ الإدارة، و الخقابة  •

الإفراح عشيا و ضسان الصابع الخسسي و الذفافضة لعسمضة تخشضح أعزاء مجمذ 

 الإدارة. 

تسكضغ مجمذ الإدارة مغ الحكع بسػضػعضة عمى شئػن الذخكة وبرفة مدتقمة عغ -ه  

 ة: الإدارة، وتداعج في ذلظ التػجضيات التالض

  یشبغي أن تكمف مجالذ الإدارة عجد مغ الأعزاء غضخ التشفضحیضغ مغ غضخ مػضفي

الذخكة  ذوؼ القجرة عمى مسارسة الحكع السدتقل لمقضام بالسيام التي یحتسل وجػد 

تعارض في السرالح فضيا ومغ أمثمة ىحه الحالات :التقاریخ السالضة، تخشضح السدؤولضغ 

 عزاء مجمذ الإدارة والسجیخیغ التشفضحیضغ. التشفضحیضغ، تقخیخ مكافئات أ 
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  . عمى أعزاء مجمذ الإدارة تكخیذ وقت كاف لسسارسة مدئػلضاتيع 

  عشجما یتع إنذاء لجان مجمذ الإدارة یشبغي عمى مجمذ الإدارة أن یحجد بذكل جضج

 وأنضفرح بذكل دقضق عغ أىجافيا و صلاحضتيا وتذكضميا وا جٕارءات عسميا. 

تسكضغ أعزاء مجمذ الإدارة مغ سيػلة الشفاذ إلي السعمػمات السشاسبة الجقضقة وفي التػقضت -و 

 السشاسب حتى یتدشى ليع القضام بسدئػلضاتيع عمى أكسل وجو. 

 سشتصخق إلضيا باخترار كػنيا تخز .مبادئ الحؽكسة في السؤسدات السرخفیة : 1.3.2 

ال د ارستشا، ولكغ تبقى بعس مبادئيا مفضجة السؤسدات السرخفضة التي ىي لضدت ضسغ مج

 لمسؤسدات العاممة في مختمف السجالات. 

ىي لجشة تع تذكضميا مغ أجل وضع مبادغ الحػكسة في السؤسدات أولا :مبادئ لجشة بازل :

وتتخكد  2006ثع سشة  1999ثع سشة  1998السرخفضة والسالضة، والتي أصجرت إرشاداتيا سشة 

  1إرشاداتيا حػل الشقاط التالضة :

 : یجب أن یكػن أعزاء مجالذ إدارة الذخكات مؤىمضغ تأىیل أعزاء مجمذ الإدارة

وقادریغ عمى إدارة أعسال البشظ ومدؤولضغ عغ أداء وسلامة السػقف السالي و ایٕجاد 

 ع السشاسبات. ات الترحضحضة في جسضخار تضجضة لعسل البشظ أو قادریغ عمى اتخاذ القخاإست

  عمى مجمذ السجیخیؼ السرادقة والإشارف عمى الأىجاف الإستارتیجیة لمبشغ وعمى 

                                                           
حبار عبج الخازق، الالت ازم بستصمبات لجشة بازل كسجخل لإرساء الحػكسة في القصاع السرخفي العخبي، مجمة اقترادیات  1

 . 87- 84شسال إفخیقضا، العجد الدابع، ص ص: 
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:اخحیغ بعضغ الاعتبار مرالح حسمة الأسيع والسػدعضغ ،یزاف الى ذلظ مدؤولضتيع عغ  قیسو

تػفضخ الحسایة السلائسة لمعاممضغ الحیغ یعجون تقارؽ ار عغ مسارسات غضخ قانػنضة او غضخ 

 أخلاقضةمغ أؼ إج ارءات تأدیبضة مباشخة او غضخ مباشخة.  

 مغ خلال إیجاد ىضكل ادارؼ  ءلةوضع وتعدید الخطؽط العخیزة لمسدؤولیة والسدا:

متكامل یذجع عمى السحاسبة وتحجیج مدؤولضات مجمذ الإدارة والادارة العمضا والسجیخیغ 

 والعاممضغ في البشظ. 

 ولا یتحقق  ضسان إشارف ملائػ عمى الإدارة العمیا بسا یؽافق سیاساتو مجمذ الإدارة: 

ا ارت والخب ارت والسعمػمات الزخوریة ذلظ إلا مغ خلال امتلاك السدؤولضغ في البشظ السي

 والسيسة لإدارة البشظ وفق الدضاسات والتػجيات السػضػعة مغ قبل مجمذ الإدارة. 

 : باعتبارىسا جػىخ الحػكسة في البشظ استقلالیة مارقبي الحدابات والخقابة الجاخمیة

البشظ في الأجل ،لان الع ارجعة والخقابة الفعالة الجاخمضة والخارجضة ميسة ججا لدلامة 

الصػیل .كسا یجب عمى مجمذ الإدارة والإدارة العمضا لمبشظ مغ ان تكػن القػائع السالضة 

 تسثل السػقف السالي لمبشظ في جسضع جػانبو.  

 : وىػ ميع وضخورؼ لمحػكسة الدمضسة كسا یعتبخ الإفراح العام ضخوریا مبجأ الذفافیة

باط في الدػق ویجب أن یكػن الإفراح لمبشػك  السدجمة في البػرصة لتحقضق الانز

 في الػقت السشاسب ومغ خلال مػقع البشظ عمى الانتخنت وفي التقاریخ الجولضة.  
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عمى السجمذ والإدارة العمضا فعمضا، استعسال الأعسال التي تقػم بيا وضضفة الع ارجعة  •

 الجاخمضة والع ارجعضغ الخارجضضغ ووضائف الخقابة الجاخمضة. 

 مسارسات وسضاسات السكافآت مع ثقافة الذخكة ومع الأىجاف ضسان ملائسة •

 .الاستخاتضجضة

عمى مجمذ الإدارة والإدارة العمضا فيع ىضكمة عسمضات البشظ والبضئة التذخیعضة التي یعسل  •

 مغ خلاليا. 

سشذضخ إلضيا باخترار ىي الأخخػ لأنيا تخز ثانیا :مبادئ مؤسدة التسؽیل الجولیة :

 السؤسدات السالضة والسرخفضة، حضث قامت مؤسدة التسػیل الجولضة التابعة لمبشظ الجولي في عام  

 : 1بػضع مبادغ ومعایضخ لمحػكسة، وذلظ عمى مدتػیات أربعة كالتالي 2003

 السسارسات السقبػلة لمحكع الجضج.  •

 جضج الججیج. خصػات إضافضة لزسان الحكع ال •

 إسيامات أساسضة لتحدضغ الحكع الجضج محمضا.  •

 التحكع في فغ القضادة.   •

 

                                                           
1 Principles of Intemational Financing company ( IFC)( 2007) - Global corporate Governance   

Forum, http//www gegf org. 
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 السبحث الثاني :نعام الحؽكسة في الذخكات. 

مغ أجل تجدضج مفيػم حػكسة الذخكات عمى أرض الػاقع لا بج مغ وضع نطام معضغ        

الشطام یدسح بتحجیج  یدسح بحلظ، سػاء عمى مدتػػ الجولة أو عمى مدتػػ الذخكة .ىحا

مشيجضة التصبضق والخصػات الأزمة، كسا یحجد الأط ارف الفاعمة والسؤثخة ویقشغ 

العلاقاتػالتفاعلات فضسا بضشيا، یدتسج ىحا الشطام أىسضتو مغ أىسضة حػكسة الذخكات ودورىا 

 الكبضخ عمى الرعضج الاقترادؼ والاجتساعي وأىسضتيا بالشدبة لمذخكة وأدائيا. 

 ب الأول :محجدات حؽكسة الذخكات. السطم

ىي الطخوف والعػامل التي یتػقف عمضيا وجػد نطام لحػكسة الذخكات مغ عجمو داخل        

  1شخكة ما، .و یسكغ تقدضسيا إلى داخمضة و خارجضة.

 

 

 

 

 

                                                           
محمد حدغ یػسف، محجدات الحػكسة ومعایضخىا مع إشارة خاصة لشسط تصبضقيا في مرخ، بشظ الاستثسار القػمي، القاىخة  1

 . 6،ص 2007،جػان
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 السحجدات الخارجیة: -أولا 

ىي الأمػر التي تقع خارج نصاق الذخكات وسضصختيا، أؼ أنو لا یسكغ لمذخكة التأثضخ        

فضيا برػرة مباشخة بل ىي التي تؤثخ عمى الذخكة وعمى نطام حػكستيا، وتجخل ضسغ السشاخ 

 العام لمعسل والاستثسار في البلاد ومغ بضشيا: 

غ التي تشطع عسل الذخكات والسشافدة القػانضغ السشطسة لمشذاط الاقترادؼ :مثل القػانض •

بضشيا،  وقػانضغ الإفلاس، والقػانضغ السشطسة للأسػاق السالضة، وقػانضغ الاستی ارد 

والترجیخ وغضخىا، ففي بعس البمجان خرػصا الستقجمة مشيا ىشاك قػانضغ مفرمة 

 .لحػكسة الذخكات، بضشسا في بعس البمجان الأخخػ الأمخ اختضارؼ بالشدبة لمذخكة

القصاع البشكي والسالي :تؤثخ كفاءة البشػك وأسػاق السال في تسػیل الذخكات  •

 السختمفةعمى نسط الحػكسة الستبع مغ شخفيا 

درجة التشافدضة الدائجة سػاء في أسػاق عػامل الإنتاج أو أسػاق الدمع الشيائضة  •

 والػسضصة. 

رصة والجسعضات السيشضة كفاءة عسل أجيدة وىضئات الخقابة :مثل ىضئة سػق السال والبػ  •

 واتحادات العاممضغ. 
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تػاجج السؤسدات الخاصة بالسيغ الحخة مثل مكاتب الاستذا ارت القانػنضة والإداریة  •

ومكاتب التجقضق والع ارجعة، ومكاتب الترشضف الائتساني والاستذا ارت السالضة 

 والاستثساریة. 

 السحجدات الجاخمیة: -ثانیا 

ىي العػامل التي تقع داخل نصاق السؤسدة ویسكغ ليا التحكع فضيا أو التأثضخ عمضيا        

 برفة مباشخة ومغ بضشيا: 

 القػاعج والأسذ التي تحجد تشطضع العسل وكضفضة اتخاذ الق ارارت داخل الذخكة.  •

 القػاعج الجاخمضة التي تحجد العلاقات بضغ مجمذ الإدارة والإدارة التشفضحیة.  •

 الذكل القانػني وىضكل ممكضة الذخكة وتخكضبة السداىسضغ وتكتلاتيع.  •

 الثقافة التشطضسضة الدائجة بضغ عسال الذخكة و إدارتيا التشفضحیة.  •
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 محجدات حػكسة الذخكات.  : 04الذكل رقػ 

  

 الذخكات السداىسة بیؼ الحؽكسة والقؽانیؼ والتعمیسات) حالة دارسیة لمذخكات :ميا محسػد رمدؼ ریحاوؼ،  السرجر

  .102، ص 2008.العجد الأول، 42، مجمة جامعة دمذق لمعمػم الاقترادیة والقانػنضة، السجمج السداىسة العامة العسانیة( 

رجي كسا نلاحع مغ الذكل فإن محجدات حػكسة الذخكات تقدع إلى نػعضغ؛ مشيا ما ىػ خا

ومشيا ما ىػ داخمي، بالشدبة لمعػامل الخارجضة نجج أن أىسيا السشاخ العام للاستثسار وشبضعة 

الدػق ومرادر التسػیل وتصبضق أو عجم تصبضق السعایضخ الجولضة لمسحاسبة والتجقضق .أما بالشدبة 

سيا والشطع لمعػامل الجاخمضة فسغ أىسيا مجمذ الإدارة وتخكضبتو واليضكل التشطضسي لمذخكة وقض

السالضة والسحاسبضة السصبقة داخميا؛ و تصبضق مفيػم الحػكسة داخل شخكة ما مغ عجمو یعتسج 

 عمى محرمة ىحه السحجدات مجتسعة. 
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 السطمب الثاني : مفيؽم و مكؽنات نعام الحؽكسة.   

 اولا :مفيؽم نعام حؽكسة الذخكات 

، عمى أنو نطام الحػكسة في  Charles Omanو  Daniel Blumeعخَفو الباحثان       

بمج ما یزع القػاعج الخسسضة و الغضخ رسسضة و الدمػكضات الستعارف عمضيا و آلضات التصبضق 

و یجیخ فعمضا السؤسدة  یخاقبو الستابعة الخاصة و العامة ، و التي تجیخ العلاقة بضغ مغ 

مغ جية ، و بضغ كل مغ یيسو استثسار مػارده في الذخكات التي تعسل في البلاد مغ جية 

 :   1أخخػ 

و عخَف أیزا: بأنو نطام حػكسة الذخكات یتحجث عغ خرائز البضئة الدضاسضة و        

حجة ، أو مجسػعة الاقترادیة و الاجتساعضة و القانػنضة و السؤسدضة عمى مدتػػ الجولة الػا

مغ الجول الستذابية مغ حضث تمظ الخرائز التي تؤثخ عمى آلضات التعارض بضغ مرالح 

 .  2الأط ارف السختمفة لمذخكة

 

 

                                                           
1 Charles Oman et Daniel Blume, LA GOUVERNANCE D’ENTREPRISE: UN DÉFI POUR LE 
DÉVELOPPEMENT, Ejournal, USA : PERSPECTIVES ÉCONOMIQUES-volume 10-numéro  

  1- février 2005, p19. http://usinfo.state.gov/journals/journals.htm 

2 ،http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=84025&eid=265، احسج شػقي، نطع حػكسة الذخكات 
 تاریخ الدیارة 2012/10/25 -10:30.
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     ثانیا: مكؽنات نعام حؽكسة الذخكات  

وبالتالي  نطام حػكسة الذخكات ىػ وسضمة تسكغ السجتسع مغ إدارة الذخكات بصخیقة جضجة   

السالضة لمسدتثسخیغ و السقخضضغ و العاممضغ بالذخكة و أصحاب السرمحة الأخخػ  حسایة الحقػق 

، و مشو فيػ یحتاج إلى متصمبات یشبغي تػفضخىا ثع عسمضات یقػم بيا الذخكات و تعصي 

 :   1مخخجات تحقق أىجاف حػكة الذخكات و تتسثل في

  : و تذسل مجخلات نطام الحػكسة كل ما تحتاج إلضو مغ مدتمدمات أو مجخلات الشعام

 متصمبات ، سػاء كانت قانػنضة و تذخیعضة أو متصمبات إداریة و تشطضسضة ، أو اقترادیة . 

  : و یقرج بو تخكضبة الجيات السدؤولة عغ تشفضح حػكسة الذخكات نعام تذغیل الحؽكسة

أؼ كل كضان إدارؼ داخل الذخكات أو خارجيا یداىع و الجيات التي تذخف عمى ىحا التشفضح ، 

  في تصبضق حػكسة الذخكات ، و تذجضع الالت ازم بسبادئيا و دعع فعالضتيا .

  : و تتسثل في تحقضق مبادغ و أىجاف حػكسة الذخكات مخخجات نعام حؽكسة الذخكات

و حسایة مغ حسایة حقػق أصحاب السرالح ، و تحقضق العجالة و الذفافضة ، الإفراح 

  الذخكات مغ الإفلاس و الفذل السالي و الإدارؼ.

                                                           
أشخ ف حشا مضخائضل، تجقضق الحدابات و أط ارفو في إشار مشطػمة حػكسة الذخكات، السؤتسخ العخبي الأول التجقضق  1

 .  7،القاىخة، ص 2005سبتسبخ26-24الجاخمي في إشار حػكسة الذخكات ،
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 و یسكغ تسثضمو في الذكل التخصضصي التالي :  

                                                    

  

شكل 
:  05رقػ

نطام 
حػكسة 

  الذخكات

                                                     يذخلاث انُظبو

يخشجبث انُظبو                                      يؼبنجت انُظبو                               

حدضغ یخقي و عسخ عمي عبج الرسج، واقع حػكسة السؤسدات في الج ازئخ وسبل تفعضميا، ممتقى الحػكسة السحاسبضة السرجر :
   . 0102،دیدسبخ  8- 7لمسؤسدة واقع، رىانات و آفاق، جامعة العخبي بغ ميضجؼ أم البػاقي، 

و ىي الستصمبات التذخیعضة و القانػنضة و التشطضسضة مجخلات الشعام حؽكسة الذخكات :  -أولا

التي یجب تػفخىا داخل الجولة ، و التي تداعج في نطام الحػكسة داخل الذخكات و عجم 

 وجػدىا یزعفو أو یرضخ مشعجم الفعالضة و تكػن متصمبات نطام حػكسة الذخكات كسا یمي :  

 الإطار القانؽني و التذخیعي:   

متصمبات تذخیعضة  
اداریة   متصمبات

متصمبات قانػنضة  
 متصمبات تشطضسة  

 عشاصخ داخمضة      عشاصخ خارجضة  

اليضئات السيشضة  
أسػاق ارس السال   

الع ارجعة 
 الخارجضة  

مجمذ الإدارة  
الع ارجعة 
الجاخمضة  لجشة 

 الع ارجعة  

 حخكة تفاعمضة بضغ ىحه الأط ارف  

    .   المساهمٌن حماٌة   حموق . 1

    .  حماٌة   حموق   اصحاب   المصالح .  2

    .   الشفافٌة تحمٌك   الافصاح   و .  3

    . العادلة تأكٌد   المعاملة   المتساوٌة   و   .  4

    . مجلس   الإدارة   مسؤولٌات   تفعٌل .  5

 ضمان   الأساس     إطار   لتفعٌل   اللازم .  6

    .   المؤسسات حوكمة



 الفصل الثاني : الحوكمة المحلیة و التنمیة  

  

   
86   

لقػانضغ و التذخیعات التي تحجد حقػق السداىسضغ و اختراصات كل شخفسغ و یعشي ا       

الأط ارف الأساسضة السعشضة بالذخكة و برفة خاصة السؤسدضغ و الجسعضة العسػمضة لمسداىسضغ 

، و السداىسضغ الأف ارد و مجمذ الإدارة و لجانو الخئضدضة ، و م ارقب الحدابات و كحلظ 

و التقرضخ في السدؤولضات و تجاوز الاختراصات و یزع عقػبات انتياك ىحه الحقػق 

الحجود الجنضا لمدمػكضات السقبػلة في مجتسع الأعسال، و یعكذ ما یعتبخه السجتسع سمػكا عادلا 

 .  1و مشاسبا لكل أنػاع و أحجام الذخكات

 الإطار السؤسدي الستطمبات الإداریة و التشعیسیة :   

السشطسة و الع ارقبة لمعلاقات بضغ الذخكات السختمفة، سػاء یقرج مجسػعة السؤسدات        

كانت تابعة لمجولة مثل البشػك السخكدیة و ىضئات أسػاق السال و اليضئات الغضخ حكػمضة مثل 

الجسعضات السيشضة، وجسعضات حسایة السدتيمظ، و شخكات الع ارجعة لمسحاماة، و السؤسدات 

 البحث، و شخكات الترشضف الائتساني.  العمسضة كالجامعات، و مخابخ و معاىج

 

  عسمیات نعام حؽكسة الذخكات : -ثانیا

                                                           
البػصمة الأخلاقضة لمذخكات، أدوات مكافحة الفداد ، السشتجػ العالسي  -جػن سضمػفان، الجلضل الدابع لحػكسة الذخكات   1

  www. com.arabia-cipeلحػكسة الذخكات، كتاب إلكتخوني مغ مػقع مخكد السذخوعات الجولضة الخاصة :
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  21 و یقرج بيا العلاقة التفاعمضة بضغ مختمف الأط ارف الفاعمة و الستسثمة فضسا یمي:       

 أصحاب السمكضات السدضصخة في الأسيع و تأثضخىع عمى سمػك الذخكة .  .1

                                                            

 السدتثسخیغ السؤسدضغ ، و صػتيع و مصالبيع في حػكسة الذخكات .  .2

السداىسػن الأف ارد و مصالبيع بالحرػل عمى حقػقيع و مصالبيع بالحرػل عمى  .3

 معاممة عادلة مغ إدارة الذخكة مغ السداىسضغ ذوؼ الحرز السدضصخة. 

 ئشػن و دورىع و كع ارقب خارجي لمذخكة مغ أجل ضسان استخجاع أمػاليع . الجا .4

العسال و أصحاب السرالح الآخخون ليع دور كبضخ في نجاح الذخكة عمى السجػ  .5

 الصػیل . 

 الحكػمة و دورىا في إنذاء الإشار السؤسدي و القانػني لحػكسة الذخكات .  .6

 مخخجات نعام حؽكسة الذخكات : -ثالثا

   2و ىي الشتائج السػجػدة مغ تصبضق ىحا الشطام و الستسثل في:       

 

 

  حسایة حقؽق السداىسیؼ: 

                                                           
1

 .  102 ص سابك، مرجع رٌحاوي، رمزي محمود مها 
  .  9-8أشخف حشا مضخائضل، مخجع سابق، ص  2
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یؤدؼ التصبضق الجضج إلى حسایة حقػق السداىسضغ كالحق في نقل السمكضة الأسيع و حق        

الترػیت في الجسعضة ، حق اختضار أعزاء مجمذ الإدارة ، و الحق في الحرػل عمى ندبة 

 مغ الأرباح ، و حق الحرػل عمى السعمػمات الستعمقة بالسؤسدة و م ارقبة قػائسيا السالضة . 

  العجالة و السداواة في الذخكة: تحقیق  

یعسل نطام الحػكسة عمى مشع التسضضد ضج أؼ فئة مغ الفئات السختمفة  الستعمقة بفئات        

السداىسضغ ، أو بأصحاب السرالح السختمفضغ ، خرػص السداىسضغ بفئاتيع السختمفة و 

 شاسبة ، لاتخاذ صغار السداىسضغ الحیغ ليع حق الحرػل عمى السعمػمات الكافضة و الس

  عشج عسمضات الانجماج و الاستحػاذ و بضع أصػل الذخكة التي یسمكػن أسيسا فضيا .  خاراتيعق

 تحقیق مرالح الأطارف ذات العلاقة بالذخكة :  

حضث تختبط الذخكة بسجسػعة مغ الأط ارف مغ أصحاب العلاقة السباشخة بيا خاصة        

البشػك السفخوضة ، و حسل الدشجات التي أصجرتيا الذخكة و  السػرد و السػزع ، و العامل ، و

الجائغ ، و كحلظ العسضل و السدتيمظ ، و جسضعيع تخبصيع مع الذخكة علاقات الت ازم قػیة ىع 

 الحرػل عمضيا .  خارفي حاجة لزسان استس

 

 

 تجعیػ الإفراح و الذفافیة:   
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و تتزسغ عسمضات الإفراح تػفضخ السعمػمات الكافضة و السشاسبة في  وقت محجد معضغ        

و  خاراتيعمغ الإلسام و الإحاشة بيا في وقت مشاسب لاتخاذ ق خارات، بسا یسكغ متخحؼ الق

العسمضات و السعاملات التي یقػم بيا كل  داىةحسایة مرالحيع ، حضث یيجف الدلامة و ن

 لإدارة و السجیخیغ التشفضحیضغ و م ارقبي الحدابات الجاخمضضغ أو الخارجضضغ . أعزاء مجمذ ا

 تحقیق مدؤولیة مجمذ الإدارة :   

 خاراتولا بج لشطام الحػكسة أن مجمذ الإدارة مدؤولا أمام الجسعضات العسػمضة و جعل ق       

 و یعسل عمى :   مخاقبةمحل تقضضع و 

 تحجیج صلاحضات مجمذ الإدا رة و السجیخیغ التشفضحیضغ و واجبات كل شخف مشيع.  -

 تحجیج مؤىلات و خب ارت أعزاء مجمذ الإدارة و السجیخیغ التشفضحیضغ.  -

 تحجیج شخف اختضار أعزاء مجمذ الإدارة و السجیخیغ التشفضحیضغ.  -

 سجیخیغ التشفضحیضغ. تحجیج الجور الخقابي و الإش ارفي لسجمذ الإدارة عمى أعسال ال -

  ثالثا:أىسیة نعام حؽكسة الذخكات 

لشطام حػكسة الذخكات أىسضة كبضخة عمى كل الأصعجة بالشدبة لمذخكات أو الأط ارف        

ذات السرمحة أو بالشدبة للاقتراد الػششي ، فعمى مدتػػ الذخكة تصبضقو یؤدؼ إلى تحدضغ 

ب الأمػال و الاستثسا ارت مغ أجل نسػىا و بالشدبة أدائيا و زیادة قج ارتيا التشافدضة ، و جم

 للأط ارف ذات السرمحة فيػ یدسح بتحقضق مرالحيع ، و یحافع عمضيا و زیادة ثقة ىاتو 
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رأرس السال ، و خار في الذخكة و أدائيا ، أما بالشدبة للاقتراد الػششي فضجعع استق خافالأش

 تحقضق الكفاءة و التشسضة الاقترادیة. 

  .أىسیة نعام حؽكسة الذخكات بالشدبة لمذخكة: 1

نجاحيا و  خاریعتبخ نطام الحػكسة الججیج السصبق الخكضدة لتصػر أؼ مؤسدة و استس       

، و تحقضق أىجافيا و یسكغ  1القائسضغ عمى إدارة السؤسدة خاتیعتسج نجاحو عمى ميا ارت و خب

 ة في الشقاط التالضة :  أىسضة نطام حػكسة الذخكات بالشدبة لمسؤسد خازإب

                                                            

  تعدید الكفاءة الإداریة لمذخكات : -أولا

   : تصبضقو یدسح بتعدؽ زىا و یحقق أىجافيا مغ خلال

مبادغ الحػكسة عمى إتباع السشيج الرحضح في إدارة الذخكات و تخمف بضئة عسل سمضسة  •

استخجام و أفزل الأسالضب الإداریة الحجیثة في إدارة الذخكة و بالتالي تداىع في  و تذجع

نسػىا عمى السجػ البعضج ، و زیادة أرباحيا ، أو التقمضل مغ السخاشخ التي قج تتعخض ليا ىحه 

 .  52الذخكات

                                                           
1

   .   1،ص  eg.gov.ebi.wwwالعدد السادس، المعهد المصرفً المصري، فً المولع:  مفاهٌم مالٌة، 
2

 .  51،50،ص  2011مشذػارت اتحاد الذخكات الاستثساریة بالكػیت، مصبعة آفاق، الكػیت، سبتسبخحؽكسة الذخكات ، 
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یؤدؼ نطام حػكسة الذخكات إلى تحدضغ و تصػیخ إدارة الذخكات ، و مداعجة السجیخیغ  •

الانجماج أو الاستحػاذ  خاراتتضجضة سمضسة ، و ضسان اتخاذ قخاجمذ الإدارة عمى بشاء إستو م

 .  1مسا یؤدؼ إلى رفع الكفاءة للأداة في السؤسدة

 تحدضغ أداء الذخكة و دعع قج ارتيا التشافدضة مغ خلال محاربة الفداد الجاخمي، و •

 فات و الأخصاء الستعسجة. خاالانح 

تحدضغ عسمضة صشع الق ارر في الذخكات ، مغ خلال زیادة إحداس السجیخیغ  •

 بالسدؤولضة و إمكانضة محاسبتيع مغ خلال الجسعضة العامة . 

زیادة قجرة الإدارة عمى تحفضد العاممضغ و تحدضغ معجلات دوارن العسالة و استق ارر  •

 العاممضغ.  

                                                            

 ثانیا : تديیل الحرؽل عمى التسؽیل و بتكمفة أقل :  

 التصبضق الدمضع لقػاعج الحػكسة یؤدؼ إلى :  

زیادة أرباح الذخكة و زیادة قج ارتيا التشافدضة في الأجل الصػیل ، لسا تتستع بو ىحه  •

اجعة السالضة في جسضع خ اءاتيا السحاسبضة و السخ الذخكات مغ شفافضة في معاملاتيا ، و إج

                                                           
1

 وجؽدة التقاریخ السالیة)دارسة حالة تطبیق قؽاعج الحؽكسة وأثخه عمى الإفراح السحاسبيسامي ، بغ عضذي عسار وعسخؼ  
، ممتقى الحػكسة السحاسبضة لمسؤسدة )واقع، رىانات و افاق(، جامعة العخبي بغ ميضجؼ أم شخكات السداىسة الجازئخیة(

   .5،ص  2010دیدسبخ 8-7البػاقي ،
 



 الفصل الثاني : الحوكمة المحلیة و التنمیة  

  

   
92   

عسمضات الذخكة ، تجعضع ثقة السدتثسخیغ و إعصاء الذخكة قجرة أكبخ في الحرػل عمى التسػیل 

 اللازم . 

تخفضس تكالضف أرس السال، و تحقضق أداء أفزل و معاممة مخضضة لمفئات السختمفة مغ  •

  61أصحاب السرالح.

ػائع السالضة السشذػرة مغ قبل الذخكة ما تحقضق الثقة في السعمػمات السالضة الػاردة في الق •

یجعل السدتثسخیغ في إقبال كبضخ عمى ش ارء أسيع الذخكة، و یخفع قدضستيا في الأسػاق 

 السالضة و جمب مرادر تسػیل ججیجة. 

 ثالثا: تحدیؼ نعػ الخقابة و السارجعة:  

ذخكات یؤدؼ تصبضق مبادغ و قػاعج حػكسة الذخكات مغ خلال وضع نطام لحػكسة ال •

إلى ضسان الاستفادة القرػػ مغ نطع الخقابة الجاخمضة خاصة فضسا یتعمق بالزبط الجاخمي و 

   خفس الإنفاق.

 تحقضق أعمى قجر مغ الفعالضة لع ارقبي الحدابات الخارجضغ ، و التأكج مغ كػنيع عمى •

 مغأعمى درجة مغ الاستقلالضة ، و عجم خزػعيع إلى أیة ضغػط مغ مجمذ الإدارة ، أو 

  السجیخیغ التشفضحیضغ. 

                                                           
1

 .  6،5بغ عضذي عسار وعسخؼ سامي، مخجع سابق، ص:   
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تحقضق و ضسان الغ ازىة و الحضاد و الاستقامة لكافة العاممضغ بجءا مغ مجمذ الإدارة و  •

  2السجیخیغ التشفضحیضغ إلى أدنى عامل في الذخكة.

فخض الخقابة الفعّالة عمى الأداء التذغضمي و السالي و الشقجؼ لمػحجات الاقترادیة و  •

  .1السحاسبضة بياتجعضع السداءلة 

 . أىسیة نعام حؽكسة الذخكات بالشدبة لأطارف ذات السرمحة:  2

تتصمب حػكسة الذخكات احت ارم الذخكات لالت ازميا اتجاه العاممضغ بيا و        

عسلائيا ، و دائشضيا ، و مػردیيا و السجتسعات التي تعسل فضيا ، فلا بج مغ استفادة جسضع 

 في ىحه الذخكات و القجرة عمى الاعتساد عمضيا.   مغ وجػدة العسل خافالأش

وبالتالي یدتفضج السجتسع مغ م ازیا إدارة الذخكات بذكل جضج ، لأنيا مغ أىع الػسائل العمسضة 

لتحقضق الثخوة و الخفاىضة ، و لتحقضق ذلظ لا بج مغ تتحمى قضادتيا الجاخمضة بالسدؤولضة و تعسل 

بة عامة سمضسة و یدسح نطامحػكسة الذخكات بالحفاظ عمى في إشار أسػاق تشافدضة ، تحت رقا

  72حقػق الأط ارف السختبكة بالذخكة كسا یمي : 

                                                           
 .  6،5أشخف حشا مضخائضل، مخجع سابق، ص:  2
1

ب ارق محمد و قسان عسخ، دور حػكسة الذخكات في التشدضق بضغ الآلضات الخقابضة الجاخمضة والخارجضة لمحج مغ الفداد السالي  
ماؼ 7-6مغ الفداد السالي والإدارؼ، جامعة محمد خضزخ بدكخة ، والإدارؼ، السمتقى الػششي حػل حػكسة الذخكات كآلضة لمحج

 .  4،3،ص:  2012
 مخكد السذخوعات الجولضة الخاصة، أغدصذ  نرائح إرشادیة لتحقیق الإصلاح، -حؽكسة الذخكات في الأسؽاق الشاشئة 2

 .  5- 3،ص ص: 2008
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إرساء قضع الجیسق ارشضة و السداءلة ، و السدؤولضة و الذفافضة في الذخكات و ضسان  •

ن ازىة السعاملات ، إذ یزع الحجود بضغ الحقػق الخاصة و السرالح العامة ، و 

استخجام الدمصة مغ شخف إدارة الذخكات مغ أجل حسایة حقػق أصحاب یسشع إساءة 

 السرالح. 

حسایة حقػق السدتثسخیغ و خاصة حقػق الأقمضة مغ حسمة الأسيع ، بسا في ذلظ  •

حقيع في إبجاء أریيع في شأن إدارة الذخكة و في السعاملات الكبخػ ، إضافة إلى 

رػل عمى أكبخ ندبة مغ الدضػلة حقيع في معخفة كل ما یختبط باستثسارىع و الح

 ببشائو لمثقة و الكفاءة في أسػاق السال مسا یتضح ليع فخصة التشػیع في بضع أصػليع. 

تػفضخ معمػمات عادلة و شفافة لكافة الأط ارف ذات العلاقة السختبكة بالذخكة، كسا  •

 یخفع مغ مدتػػ الثقة و مغ تزارب السرالح بضغ الأط ارف ذات السرمحة.  

ح بزسان قجر ملائع مغ الثقة لحسمة الأسيع و السدتثسخیغ السختقبضغ في تحقضق یدس •

عائج مشاسب عمى استثسا ارتيع و سج الفجػة بضغ ملاك الذخكة و السدضخیغ في حال 

رغبة الأخضخ في تبشي سضاسة تؤدؼ إلى تحقضق الخفاىضة الذخرضة عمى حداب حسمة 

 . 81الاسيع

   2أیزا في:كسا تداىع حػكسة الذخكات 

                                                           
  والسشيج السحاسبي الدمیػ متطمبات ضخوریة لإدارةتطبیق مبادئ حؽكسة السؤسدات ،الله جا وحجو رضا ومایػ عبج اا  1

ممتقى الحػكسة السحاسبضة لمسؤسدة )واقع، رىانات و افاق(، جامعة العخبي بغ ميضجؼ أم  السخاطخ في السؤسدات الاقترادیة،
 .   5،ص:  2010دیدسبخ 8-7البػاقي ،

2
 .  52،51حػكسة الذخكات، اتحاد الذخكات الاستثساریة بالكػیت، مخجع سابق، ص  
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 تذجع حػكسة الذخكات عمى القضام بجور اجتساعي دعػ الجور الاجتساعي لمذخكات : •

أكثخ فاعمضة ، فلا بج أن نجرك الذخكات عمى تػسضع نذاشاتيا لتذسل ما ىػ أكثخ مشالشذاشات 

الإنتاجضة مثل تشفضح الج ارسات و البحػث التي تداىع في الحفاظ عمى البضئة و السػارد و ضسان 

 حقػق الأجضال السقبمة. 

ف مغ السداىسضغ و ذلظ لسرمحة جسضع الأط ار  تعدید العجالة و الذفافیة و الشازىة: •

و السدتثسخیغ و غضخىع مغ ذوؼ السرمحة السذتخكة ، حضث أن حػكسة الذخكات 

تيجف مغ خلال الإج ارءات التي تتبشاىا إلى العسل عمى ضسان سضخ عسل ىحه 

الذخكات وفق الإج ارءات السشرػص عمضيا في المػائح الجاخمضة ليا و كحلظ الرادرة 

  عغ الجيات التذخیعضة السختمفة.

 .أىسیة نعام حؽكسة الذخكات بالشدبة للاقتراد الؽطشي :  3

إن تصبضق نطام حػكسة الذخكات أىسضة كبضخة بالشدبة لاقترادیات الجول ، سػاء كانت        

متصػرؼ أو سائخة في شخیق الشسػ و ذلظ لحسایة الذخكات مغ الانيضا ارت و السذاكل التي 

الثقة في الأسػاق السالضة و الذخكات العاممة بيا و یسكغ أن تحجث ليا ، و مغ أجل إعادة 

و مغ أجل تحقضق التشسضة ، لأنو یختبط بدیادة الإنتاج و دعع الشسػ  1الشطام الاقترادؼ ككل

 (عمى أىسضةOECDعمى السجػ الصػیل و أكجت مشطسة التعاون و التسشضة الاقترادیة  عمى )

ضع للإنتاجضة في العالع الشامي، و یسكغ إب حػكسة الذخكات السحمضة بالشدبة لمشسػ السدتق

 ارزأىسضة حػكسة الذخكات بالشدبة لمجولة و الاقتراد الػششي في الشقاط التالضة :  
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 جحب الاستثسا ارت السحمضة و تخفضس تكمفة التسػیل.  (1

 الحج مغ ىخوب رؤوس الأمػال السحمضة إلى الخارج و ىجختيا .  (2

 و تجعضع تشافدضة الذخكات في الأسػاق السالضة العالسضة.  مكافحة الفداد الإدارؼ و السالي (3

 تػفضخ بضئة إقترادیة و اجتساعضة و قانػنضة ذات كفاءة و عجالة و مرجاقضة.  (4

تجشب الجخػل في مذاكل محاسبضة و مالضة ، و حجوث أزمات و انيضا ارت مالضة و مرخفضة و 

 تحجیج مدؤولضات و واجبات و حقػق جسضع الأط ارف.  

 السبحث الثالث:آلیات حؽكسة الذخكات.   

وىي مختمف الأط ارف القانػنضة و التشطضسضة التي تدسح بتجدضج مبادغ حػكسة        

الذخكات عمى أرض الػاقع ، بحدب الطخوف الاقترادیة و الاجتساعضة التي یتع فضيا تصبضق 

 ىحه الأخضخة و ىي تشقدع إلى آلضات داخمضة و خارجضة .   

 الأول :الآلیات الجاخمیة لمحؽكسة  السطمب
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و ىي الآلضات الستػاججة داخل الذخكة و ىضكميا التشطضسي و التي تقػم عمى        
الأنذصةالجاخمضة و عسمضات الإدارة و اتخاذ الق ارارت،  بغضة تحقضق أىجاف حسمة الأسيع و 

 باقي الأط ارفحوؼ السرالح وىي تتسثل في:   

  اولا :مجمذ الإدارة  

بشائو یعتبخ نقصة فعالة في التصبضق الدمضع لسبادغ حػكسة الذخكات ، بػجػده یزسغ        

استع ارریة تصبضق و تصػیخ آلضات الحػكسة بسا یشاسب مع متغی ارت بضئة الأعسال ، و مجمذ 

الإدارة مكػن مغ أف ارد مشتخبضغ و ىجفيع  العسل عمى تحقضق مرالح السداىسضغ و الأط 

ػ ، و یقػم باختضار و تعضضغ السجیخیغ التشفضحیضغ الحیغ یقػمػن بأعساليع الضػمضة ارف الأخخ 

للإدارة و ؽ ارقب أدائيع ، و یحجد الدضاسة العامة لمذخكة  و خصصيا الإست ارتضجضة ، و 

 یعضغ لجان مداعجة لو كمجشة الع ارجعة و السكافآت و إدارة السخاشخ . 

   . طبیعة أعزاء مجمذ الإدارة: 1

 یرشفػن إلى ثلاثة مدتػیات:   

  :ىع غالبا الأعزاء العاممضغ في السدتػػ الأعمى للإدارة التشفضحیة كالسجیخ الجاخمییؼ

العام و كبار السجیخیغ التشفضحیضغ، ووجػدىع ضخورؼ لأنيع مرجر معمػماتو عغ الذخكة لكػنيع 

 یجیخونيا ولا یسكغ الحرػل عمضيا إلا مشيع.   
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  :ىع أعزاء السجمذ الحیغ ليع علاقة تعاقجیة أو غضخ تعاقجیةأو الخارجییؼ ذوي العلاقة

مرمحة مع الذخكة، و لكشيع لا یذاركػن في نذاشاتيا الضػمضة، مثلا السداىسضغ في الذخكةأو 

 خكات متعاقجة مع الذخكة.   أحج الدبائغ، أو أحج العاممضغ في ش

  :وىع الأعزاء الحیغ لا تخبصيع أیة علاقة بالذخكة و ىع أشخاص الخارجییؼ السدتقمیؼ

ميشضضغ یشتخبػن لتقجیع السذػرة لمذخكة ، وقج یعسمػن في مػاقع إداریة عالضة في شخكات لا 

بق إدارة أكثخ مغ تخبصيا علاقة بالذخكة ) لضدت مغ الذخكات السشافدة( ، وقج یعسمػن في مص

 شخكة و ىع یجاىجون في أداء أعساليع مغ أجل التعػیزات التي یحرمػن عمضيا .  

 . ميام و مدؤولیات مجمذ الإدارة في إطار ح وكسة الذخكات   2

بػضع نطام داخمي یتع  م ارجعتو دوریا، و یحجد فضو الػاجبات و  یقػم مجمذ الإدارة       

 :    1بضشيا السيام و السدؤولضات و مغ

وضع إج ارءات و خصط عسل لتصبضق قػاعج حػكسة الذخكات و م ارجعتيا و تقضضع مجػ  .1

 تصبضقيا بذكل دورؼ .  

وضع سضاسات تشطع العلاقة بضغ الأط ارف ذوؼ السرمحة بسا یزسغ تشفضح الت ازمات  .2

 جضجة معيع.  الذخكة اتجاىيع و حفع حقػقيع و تػفضخ السعمػمات اللازمة ليع و إقامة علاقات 

وضع سضاسة الإفراح و الذفافضة الخاصة بالذخكة و متابعة تصبضقيا وفقا لستصمبات  .3

 الجيات الخقابضة و التذخیعات ساریة السفعػل.  
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1 http://www.sdc.com.jo/arabic/index.php?option=com_content&task=view&id=884&Itemid=49                                                             

 تاریخ الدیارة 2102.-30-09 .00 : 15

إعجاد التقاریخ الدشػیة و نرف الدشػیة و ربع الدشػیة و نتائج الأعسال الأولضة الدشػیةعغ  .4

أعسال الذخكة، متزسشة البضانات السالضة عغ كل فتخة، وفقا لأحكام التذخیعات الشافحة عمصأن یتع 

 الإعلان مدبقا عغ مػعج الإفراح عغ ىحه البضانات بػقت مشاسب.  

 ىا في مجمذ الإدارة حتى یقؽم بجوره في حؽكسة الذخكات   . الذخوط اللازم تؽفخ 3

أن یكػن أغمبضة أعزاء السجمذ مغ غضخ التشفضحیضغ، و أن یكػن ىشاك الاستقلالیة:   أ. 

(، فسيستو الأساسضة م ارقبة 1/3عجد كاف مغ الأعزاء السدتقمضضغ تساما مغ مجمذ الإدارة )

يا ، و لبمػغيا لا بج مغ أن یتكػن مجمذ الإدارة مغ الإدارة التشفضحیة و الترجیق عمى ق ارارت

أعزاء داخمضضغ و ىع السجیخ العام و كبار السجیخیغ لأنيع یحسمػن معمػمات ميسة برفتيع 

السدضخیغ ولا یسكغ الحرػل عمضيا مغ غضخىع، ومغ دون ىحه السعمػمات ومغ دونيا لا یسكغ 

الأعزاء السدتقمضغ  و الحیغ یدسحػن  أن یؤدؼ وضضفتو بذكل سمضع.أما الشػع الثاني فيع

و عجم خزػعيع  لمسجمذ بالقضام بجوره الخقابي عمى الإدارة التشفضحیة لمذخكة نع ار لاستقلالضتيع

 لزغػط مغ الإدارة التشفضحیة لمذخكة.  

ضخورة الفرل بضشيسا مغ خلال الفرل بیؼ رئیذ مجمذ الإدارة و السجیخ التشفیحي:   ب .

الػضضفة لأن نطخیة الػكالة تغضضخ قضام السجیخ التشفضحؼ لمذخكة، حضث تعتبخ نطخیة الػكالة قضام 

السجیخ التشفضحؼ بػضضفة رئضذ مجمذ الإدارة عائق أمام مضكانضدمات الخقابة وتقتخح الفرل بضغ 
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الػكالة لتؤكج عمى أن  ىحیغ الجوریغ .كسا جاءت التعجیلات التي حجثت عمى نطخیة

ففي كثضخ مغ  .9وضضفةالخقابة والتدضضخ یقمل مغ تكالضف الػكالة ویحدغ مغ أداء السؤسدة 

الأحضان یقع مجمذ الإدارة تحت سضصخة السجیخ العام عشجما یكػن في نفذ الػقت رئضذ مجمذ 

لى أن الأعزاء الإدارة؛ فيػ الحؼ یقػم بتخشضح الأعزاء الجاخمضضغ والخارجضضغ .بالإضافة إ

الجاخمضضغ ؽ أرسيع وضضفضا مسا یرعب عمضيع معارضتو في الق ارارت حتى ولػ كان مخصئا، 

وفي ىحه الحالة یكػن ولاء السجمذ لمسجیخ العام ولضذ لحسمة الأسيع أو الأط ارف ذات 

 أن یكػن حجع مجمذ الإدارة مشاسبا لحجع الذخكة.  ج . 10السرمحة. 

 ام ومدؤولضات مجمذ الإدارة في نطام الذخكة الأساسي. التحجیج الجقضق لسي ح .

 لجشة التجقیق : -1 -3 

تعتبخ لجشة التجقضق) لجشة الع ارجعة(مغ بضغ أىع أدوات حػكسة الذخكات وىي أحج        

المجان التي یعضشيا مجمذ الإدارة مغ أجل مداعجتو عمى أداء ميامو الخقابضة عمى الإدارة 

تتكػن فقط مغ الأعزاء غضخ التشفضحیضغ في مجمذ الإدارة أؼ الأعزاء التشفضحیة لمذخكة، و 

الحیغ لا یعسمػن بالذخكة، وميستيا الإش ارف عمى التقاریخ السالضة الدشػیة والإش ارف عمى 

الخقابة الجاخمضة وتعضضغ السجقق الخارجي والعسل معو  والتأكج مغ تصبضق قػاعج حػكسة الذخكات 

انذول يثم انولاٍبث انًخحذة .وتذكضميا إجبارؼ في قػانضغ العجیج مغ في الذخكة برفة عامة 

                                                           
9 MEZGHANI Ali et ELLOUZE Ahmed, gouvernement de l’entreprise et qualité de 
l’information financière, www.iae.univ-poitiers.fr/afc07/Programme/PDF/p185.pdf, pp 5-.6  

، تعخیب محمد عبج الفتاح العذساوؼ وغخیب جبخ غشام، حؽكسة الذخكة(الأطارف الارصجة والسذاركة)خون، كضشضت أ.كضع وآخ 10
 .  38، 82، ص 2010دار السخیخ لمشذخ،الدعػدیة، 
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وبشص يفھوو نجُت انخذلَك بؼذ الأصيبث والاَھَبساث انخٌ يسج انؼذٍذ يٍ انششكبث  الأيشٍكَت.

انمشٌ انؼششٍٍ،   Sarbanse Oxleyببنولاٍبث انًخحذة الأيشٍكَت، 2002سُت  انكبَشة يطهغ

ٍهضو جًَغ انششكبث بخشكَم نجُت انخذلَك نًب نھب يٍ دوس ھبو فٌ وانزً  حَذ حى إصذاس لبَوٌ

فٌ انًسخمبم، ورنك يٍ خلال دوسھب فٌ ػًهَت إػذاد انموائى  يُغ حذود الاَھَبساث انًبنَت

انًذلك انذاخهٌ وانخبسجٌ .ببلإضبفت إني أَھ فٌ  انًبنَت وكزنك فٌ صٍبدة اسخملانَت كم يٍ

ويبنَضٍب وسُغبفوسة، لذ ظھش يفھوو ھزِ  ذا، وفشَسب ، وأنًبََب،انؼذٍذ يٍ انذول الأخشى يثم كُ

انخوصَبث وانًمخشحبث نحم انًشكلاث  انهجُت يُز سُواث ػذٍذة، وحطوس بؼذ صذوس انؼذٍذ يٍ

انهجبٌ فٌ انولج انحبضش أداة  انخٌ حواجھھب ھزِ انهجُت فٌ انوالغ انؼًهٌ بحَذ أصبحج ھزِ

انھَئبث انؼهًَت انذونَت  أصبحج ححظي ببھخًبو ببنغ يٍ لبمھبيت يٍ أدواث حوكًت انششكبث .و

انخذلَك كؤداة  وانًحهَت انًخخصصت وانببحثٍَ الأكبدًٍٍََ َظشا نهذوس انزً ًٍكٍ أٌ حؤدٍھ نجُت

يٍ أدواث حوكًت انششكبث فٌ صٍبدة انثمت وانشفبفَت فٌ انًؼهويبث انًبنَت انخٌ حفصح ػُھب 

انخذلَك انخبسجٌ وححمَك اسخملانَخھ بًب ٍسبھى فٌ إسسبء انششكبث، وكزنك دوسھب فٌ دػى 

.انششكبث يببدا حوكًت
11
  

 يھبو ويسؤونَبث نجُت انخذلَك: -أولا    

 حموو نجُت انخذلَك ببنؼذٍذ يٍ انًھبو وانوظبئف أھًھب: 

الإششاف ػهي ػًهَت انخذلَك انذاخهٌ وانخؤكذ يٍ سلايت انخمبسٍش انًبنَت ويشاػبحھب نهًؼبٍَش انًخؼبسف - 

 ػهَھب. 

حمذٍى انخوصَبث نًجهس الإداسة بخصوص حؼٍََ، إَھبء ػًم، يكبفآث انًذلك انخبسجٌ وأً ششوط - 

يغ الأخز ببلاػخببس أً أػًبل  حؼبلذٍت أخشى حخؼهك بھ، ببلإضبفت إني حمََى يوضوػَت انًذلك انخبسجٌ

 أخشى لبو بھب خبسج َطبق انخذلَك بھذف ضًبٌ حهك انًوضوػَت. 

حمََى َظبو انشلببت انذاخهَت انخبصت ببنؼًهَبث وانخؤكذ يٍ إحببع انسَبسبث وانًببدا انًحبسبَت انسهًَت و - 

إصذاسھب بصفت خبصت و  يشاجؼت انكشوفبث انًبنَت بصفت ػبيت وانكشوفبث انسُوٍت وانشبغ سُوٍت لبم

 يشاجؼت سَبسبث انششكت انًخؼهمت بئداسة انًخبطش. 

                                                           
، السمتقى الػششي حػل دور آلیات الحؽكسة في الحج مؼ الفداد السالي والإداري بخوش زیغ الجیغ و دىضسي جابخ،  11

 .  41، ص 2012ماؼ  7و  6بدكخة، یػم-آلضة لمحج مغ الفداد السالي والإدارؼ، جامعة محمد خضزخ حػكسة الذخكات ك
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العسل كقشاة اترال بضغ مجمذ إدارة الذخكة مغ جية وكل مغ م ارقبي الحدابات - 

 .  12الخارجضضشػالسجققضغ الجاخمضضغ مغ جية أخخػ 

لسذاكل والتحفطات التي تشذأ أثشاء عسمضة التجقضق  الخارجي مع السجققضغ مشاقذة ا- 

 الخارجضضغ. 

القضام بأیة واجبات تكمف بيا مغ قبل مجمذ الإدارة ، والتي ليا صمة بأعسال التجقضق والخقابة -

.13  

متابعة مجػ تقضج الذخكة والت ازميا بتصبضق أحكام التذخیعات الشافحة ومتصمبات الجيات - 

 الخقابضة. 

التأكج مغ عجم وجػد أؼ تزارب في السرالح قج یشجع عغ قضام الذخكة بعقج الرفقات أو - 

الذخوط -ثانیا  14إب ارم العقػد أو الجخػل في السذخوعات مع الأط ارف ذوؼ العلاقة .

 اللازم تؽفخىا في لجشة التجقیق: 

حتى تقػم لجشة التجقضق بعسميا عمى أكسل وجو بذكل دقضق ومػضػعي بضشت معطع الج ارسات 

 أنو لا بج مغ أن تتػفخ فضيا ثلاثة شخوط أساسضة نػجدىا فضسا یمي: 

 :تعشي استقلالضة لجشة التجقضق أن یكػن جسضع أعزائيا مغ الأعزاء غضخ الاستقلالیة

مضغ، وفي بعس الأسػاق الستقجمة یجب أن یكػنػا مغ التشفضحیضغ، ویفزل أن یكػنػا مغ السدتق

                                                           
 .  711ميا محسػد رمدؼ ریحاوؼ، مخجع سابق، ص 12
 .   51بخوش زیغ الجیغ و دىضسي جابخ، مخجع سابق،  13
  .41للأوارق السالضة، ص، اليضئة الأردنضة دلیل قؽاعج حؽكسة الذخكات السداىسة السجرجة في بؽرصة عسان 14
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 السدتقمضغ .حضث أن استقلالضة لجشة التجقضق تدسح ليا بالقضام بأعساليا بجػدة عالضة بعضجا عغ

 الزغػط التي یسكغ أن تخزع ليا فضسا لػ كانت غضخ مدتقمة.  

 :أو بدبب شبضعة وضائف وميام لجشة التجقضق مغ الػاجب أن یكػن عزػ الخبخة

عزػیغ مغ أعزائيا مسغ یستمكػن خبخة لا بأس بيا في السالضة والسحاسبة والتجقضق، بحضث 

. وتبضغ الج ارسات أنو كمسا كان 15یجب أن یكػن في المجشة خبضخ مالي واحج مؤىل عمى الأقل

 أعزاء المجشة یتستعػن بخبخة كبضخة كمسا قمت حالات التلاعب والغر في القػائع السالضة. 

 یشبغي عمى لجشة التجقضق أن تجتسع حدب الحاجة اجتساعا رسسضا أربع م ارت  :الشذاط

ویحزخ الاجتساع أعزاء المجشة فقط إلا الأشخاص الحیغ قج تدتعضغ بيع  عمى الأقل كل عام،

المجشة في أمػر معضشة كتقجیع الشرح في بعس السػاضضع، ویقجم تقخیخ عغ الاجتساع لسجمذ 

 مى أعسال المجشة. الإدارة مغ أجل اشلاعو ع

 :مغ أجل قضام لجشة التجقضق بعسميا لا بج مغ أن تعصى ليا الرلاحضات الرلاحیات

السشاسبة، ومغ بضشيا حق الحرػل عمى السعمػمات مغ الإدارة التشفضحیة، و تخؽ شح السجقق 

 الخارجي او مكانضة استجعائو لسشاقذتو في أمػر معضشة، و أن یحق ليا الاستعانة بالخب ارء

  عشجما یكػن ذلظ ضخوریا.

 انًشاجؼت انذاخهَت ) انخذلَك انذاخهٌ(:   -3-1-2

                                                           
  لحوكمة العالمً والمنتدى الخاصة الدولٌة المشروعات مركز وحلول، تجارب: إفرٌمٌا وشمال الأوسط الشرق فً الشركات حوكمة تشجٌع 15

 .  65ص ، 2011 فٌفري الشركات،. 
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تعتبخ الع ارجعة الجاخمضة آلضة ميسة مغ آلضات حػكسة الذخكات، إذ تمعب دوار فخیجا        

،  16الجور لا ؽ ازل محل مشاقذة وججل واسعضغفضعسمضة حػكسة الذخكات بالخغع مغ أن ىحا 

فيضػضضفة مدتقمة تيجف إلى محاربة الغر والتدویخ وضسان صحة ون ازىة التقاریخ السالضة 

وتذخف عمى نطام الخقابة الجاخمضة ونطام إدارة السخاشخ، مسا یؤدؼ إلى تحدضغ عسمضات 

 الذخكة ومداعجتيا عمى تحقضق أىجافيا. 

  

  

 ماىیة السارجعة الجاخمیة: -أولا 

بأنيا " نذاط مدتقل  1999عخفيا معيج الع ارجعضغ الجاخمضضغ بالػلایات الستحجة الأمخیكضة سشة 

وتأكضج مػضػعي واستذارؼ مرسع بغخض إضافة قضسة وتحدضغ عسمضات السشذأة وىي تداعج 

السشذأة في تحقضق أىجافيا بتػفضخ مجخل مشيجي مشتطع لتقضضغ وتحدضغ فعالضة عسمضات إدارة 

  " 17 السخاشخ، الخقابة والدضصخة

                                                            

                                                           
، جامعة عسان السؤسدیةالحاجة للإبجاع السحاسبي لخبط العلاقة بیؼ التجقیق الجاخمي والحاكسیة نعضع دىسر،  16

 http://jps-194عمى السػقع الإلكتخوني :  6ص 2005الاردن، مارس.   -العخبضة لمج ارسات العمضا، عسان
  .2012/10/11  ،dir.com/forum/forum_posts.asp?TID= 

لإصلاح ، بحػث وأوارق عسل نجوة حػكسة الذخكات العامة والخاصة مغ أجل امبادئ ومسارسات حؽكسة الذخكات 17
،  2009، مشذػارت السشطسة العخبضة لمتشسضة الإداریة، القاىخة، مرخ  2006الاقترادؼ واليضكمي، القاىخة، مرخ، نػفسبخ 

 . 84ص
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كسا عخفيا الاتحاد الأوروبي بأنيا" وضضفة تقػیسضة مدتقمة ومػضػعضة یتع إنذاؤىا داخل السشذأة 

لفحز وتقػیع أنذصتيا السختمفة، وذلظ بغخض مداعجة السدئػلضغ داخل السشذأة في القضام 

ضضع  والتػصضات بسدؤولضاتيع بجرجة عالضة مغ الكفاءة والفعالضة، عغ شخیق تػفضخ التحمضل والتق

 .  18والسذػرة والسعمػمات التي تتعمق بالخقابة عمى الأنذصة التي یتع فحريا

مغ خلال التعخیفضغ الدابقضغ ندتشتج أن الع ارجعة الجاخمضة وضضفة مدتقمة تقػم الذخكة بإنذائيا 

 مغ أجل فحز عسمضات الذخكة والتأكج مغ صحة السعمػمات التي ترجرىا، والتأكج مغ فعالضة

نطع الخقابة الجاخمضة ونطع إدارة السخاشخ، و  إعصاء الاستذا ارت والشرائح مغ أجل تخشضج ق 

 ارارت الإدارة التشفضحیة لمذخكة وضسان تدضضخىا بكفاءة وفعالضة. 

  

  

 ميام  وظیفة السارجعة الجاخمیة )التجقیق الجاخمي(: -ثانیا 

ات مغ خلال تقضضسيا وتحدضشيا ليحه العسمضة تداىع الع ارجعة الجاخمضة في عسمضة حػكسة الذخك

إذ أنيا وبالتعاون مع مجمذ الإدارة ولجشة الع ارجعة ولجشة إدارة السخاشخ) إن وججت(، تعسل 

عمى التأكج مغ وم ارقبة تحقضق أىجاف السؤسدة وتداعج في نذخ وتخسضخ قضسيا، كسا تتأكج مغ 

  .19ة السؤسدة محفػضةأن السعایضخ السحاسبضة مصبقة بذكل جضج، وأن قضس

                                                           
أىسیة تطبیق معاییخ حؽكسة الذخكات لتفعیل نعػ السارجعة الجاخمیة في السؤسدات مرصفى نجع البذارؼ،  18

 .  7ص2008یشایخ21-20مضة الأول بالدػدان، الخخشػم،الجاخ ، مؤتسخ الع ارجعةالعامة بالدؽدان
   

19 Spencer Pickett, THE INTERNAL AUDITING HANDBOOK, Second edition, Wiley, USA, 2003,  
p112.   
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 معاییخ وشخوط السارجعة الجاخمیة -ثالثا 

ىي السعایضخ والذخوط التي یشبغي تػفضخىا حتى تقػم وضضفة التجقضق الجاخمي بجورىا في 

 حػكسةالذخكات برػرة صحضحة وتشقدع إلى: 

 السعاییخ والذخوط الستعمقة بذخص السارجع: -  أ

یشبغي عمى الع ارجع الجاخمي أن یتستع بجرجة معتبخة مغ الكفاءة والسؤىلات العمسضة والعسمضة - 

التي تدسح لو بأداء عسمو بذكل صحضح وتدسح لو بالتحكع في عسمو وأداءه لسيامو عمى أحدغ 

 وجو.  

تي یقػم بع ارجعتيا بسا یسكشو مغ إصجار أحكام ندیية أن یتستع بالاستقلالضة عغ الأنذصة ال-

 وغضخ متحضدة. 

 أن یقػم ببحل العشایة السيشضة الكافضة ویحخص عمى القضام بػاجبو. - 

  

 السعاییخ والذخوط الستعمقة بؽظیفة الػ ا رجعة أو التجقیق: -  ب

ستقلالضة ليا ووضعيا حتى تقػم وضضفة الع ارجعة الجاخمضة بجورىا بذكل فعال لابج مغ تػفضخ الا

. بحضث تعسل إدارة الع ارجعة الجاخمضة تحت إش 20في اليضكل التشطضسي بحضث لا تتأثخ بالتبعضة

ارف لجشة الع ارجعة السشبثقة عغ مجمذ الإدارة، وتخفع تقاریخىا إلى رئضذ المجشة، ولا تخزع 

                                                           
20 J Mitchell et al , Corporate Finance and Governance , Carolina Academic Press, 1996, pp.  
159-.861  
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.وتشقدع الاستقلالضة إلى في مباشخة أعساليا لأؼ ضغط أو تأثضخ مغ الإدارة التشفضحیة لمذخكة 

 قدسضغ:   


:عشجما تكػن إدارة الع ارجعة الجاخمضة في وضع داخل السشذأة  الاستقلالیة التشعیسیة 

  یدسح ليا بالقضام بػاجباتيا ومدؤولضاتيا باستقلالضة.


:وتعشي أنيی جب عمى الع ارجع الجاخمي أن یكػن مػضػعضا  الاستقلالیة السؽضؽعیة 

عشج أدائو لأعسال الع ارجعة، ولا یسكغ ذلظ إلا إذا تع مشحو الرلاحضات اللازمة لمع ارجعة 

    سػاء كانت تتعمق بالدجلات أو بالأف ارد أو السستمكات.

 السعاییخ والذخوط الستعمقة بالرلاحیات: - ج 

حتى تتسكغ وضضفة الع ارجعة الجاخمضة مغ أداء مياميا لا بج مغ أن یكػن لفخیق الع ارجعة 

الجاخمضة كل الرلاحضات للاشلاع عمى جسضع السدتشجات والدجلات والحرػل عمى كافة 

السعمػمات اللازمة لاستكسال الفحز والتحمضل لعسمضات الذخكة السختمفة .ولكغ لا یجب عمى 

الجاخمضة التجخل في الذؤون التشفضحیة ولا السذاركة في أداء أؼ أنذصة مسا فخیق الع ارجعة 

یقػمػن بع ارجعتيا،و  إ ن كان ذلظ لا یسشعيع مغ تقجیع تػصضاتيع مغ أجل إصلاح ما 

 یكتذفػنو مغ أخصاء وذلظ ضسغ تقاریخىع إلى لجشة الع ارجعة. 

 السعاییخ الستعمقة بعسمیة السارجعة - د 

ىشاك معایضخ و إج ارءات متبعة مغ أجل تحقضق أىجاف الع ارجعة الجاخمضة  لابج مغ أن تكػن 

مثل إعجاد الب ارمج السدبقة والتخصضط السدبق لعسمضة الع ارجعة، ثع كضفضة الع ارجعة والفحز 
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وجسع الأدلة، كحلظ یجب أن تكػن ىشاك معایضخ لتقجیع التقاریخ و إبجاء الع ارجع الجاخمي ل 

ث أصبح یتع الاعتساد أكثخ فأكثخ عمى الع ارجعة الجاخمضة مغ أجل تحدضغ أریو السحایج. حض

عسمضة حػكسة الذخكات، إلا أن ىحا الاعتساد یتػقف عمى جػدة أداء الع ارجعة الجاخمضة 

 لأعساليا والتي تتػقفبجورىا عمى عجة عػامل .  

 ثانیا: الآلیات الخارجیة لحؽكسة الذخكات. 

تقػم بيا أط ارف مغ خارج الذخكة، وتسثل أحج الػسائل اليامة مغ  ىي الآلضات التي        

أجل تصبضق مبادغ وقػاعج حػكسة الذخكات، ومغ أىع ىحه الآلضات نجج :الع ارجعة 

 الخارجضة)التجقضق الخارجي(،القػانضغ والتذخیعات، والأسػاق السالضة.  

 . السارجعة الخارجیة )التجقیق الخارجي(  1

ع ارجع الخارجي دوار ميسا في حػكسة الذخكات فيػ یداعج غمى تحدضغ یمعب ال       

نػعضة الكذػفات السالضة لمذخكة، ویداىع في زیادة الثقة في القػائع السالضة السشذػرة مغ شخفيا، 

بالإضافة إلى أنو كمسا قام الع ارجع الخارجي بعسل ذو نػعضة جضجة كمسا ساىع ذلظ تحقضق ن 

 وحسایة حقػق الأط ارف ذات السرمحة. ازىة عسمضات الذخكة 

 ماىیة وأىجاف السارجعة الخارجیة: -أولا 

عخفت الع ارجعة الخارجضة بأنيا" عسمضة فحز أنطسة الخقابة الجاخمضة والبضانات        

والسدتشجات والحدابات والجفاتخ الخاصة بالسذخوع تحت الع ارجعة فحرا انتقادیا مشطسا، 

ي محایج عغ مجػ دلالة القػائع السالضة عمى الػضع السالي لحلظ بقرج الخخوج ب أرؼ فش
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السذخوع في نيایة فتخة زمشضة معمػمة وتقجیع مجػ ترػرىا لشتائج أعسالو مغ ربح أو خدارة في 

    22" وتشقدع الع ارجعة الخارجضة في الػاقع إلى ثلاثة أنػاع ىي:  21تمظ الفتخة

والتي تقػم بيا الذخكات لأن القانػن یمدميا بيا، ویقػم بيا بذكل السارجعة القانؽنیة :- 

 سشػؼ محافع حدابات معتسج. 

والتي یقػم بيا محتخف بصمب مغ أحج الأط ارف الجاخمضة التعاقجیة)الاختیاریة (:  الع ارجعة-

 أو الخارجضة لمذخكة، ویسكغ تججیجىا بذكل دورؼ.  

محتخف مغ خارج الذخكة بصمب مغ السحكسة بغخض  وىي التي یقػم بياالخبخة القزائیة :-

 التأكج مغ أمػر محجدة بجقة مغ شخفيا. 

  

  

  

  23أىجاف السارجعة الخارجیة: 

                                                            

                                                           
 ، الصبعة الثانضة، دار وائل لمصباعة الشذخ، عسان، الشاحیة الشعخیة والعسمیة-عمػ تجیق الحدابات ، اللهخالج أمضغ عبج ا 21

 .  13، ص2001 
 ، الصبعة الثانضة، دیػان السصبػعات الجامعضة، الج ازئخ، السارجعة ومارقبة الحدابات مؼ الشعخیة إلى التطبیقمحمد بػتضغ،  22

   .16،ص2005 
   . 32 - 3السخجع نفدو، ص 23
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:اليجف الأساسي لمع ارجعة الخارجضة ىػ إعصاء ال أرؼ الفشي السحایج  اليجف الخئیدي

السجعسبالأدلة والب ارىضغ حػل شخعضة وصجق الػثائق والحدابات التي تقجميا الإدارة، وحػل 

 السخكدالسالي لمذخكة وتقجیع ذلظ في تقخیخ مفرل.  

یجج نفدو مزط ار لإنجاز :أثشاء محاولة الع ارجع تحقضق ىجفو الخئضدي  الأىجاف الثانؽیة

 أىجاف ثانػیة خاصة ىي: 

اكتذاف أعسال الغر والتدویخ :حضث مغ أجل إثبات السخكد السالي لمذخكة وشخعضة وصجق - 

الحدابات یقػم الع ارجع الخارجي بستابعة واكتذاف حالات الغر والتلاعب بأمػال الذخكة 

لأنيا تؤدؼ لمتأثضخ عمى الػضع السالي لمذخكة وتعصي وضعضة مخالفة لمػضعضة الحقضقضة 

 لمذخكة.  

جعة وتحدضغ التدضضخ :مغ أجل التأكج مغ صحة الحدابات یقػم الع ارجع الخارجي بتقضضع الع ار 

نطام الخقابة الجاخمضة ویقجم تقخؽ ار مفرلا عغ نقاط الزعف والأخصاء السكتذفة ویقجم 

الشرائح في حجود مجال م ارقبتو مسا یؤدؼ لتحدضغ التدضضخ في الذخكة ولكغ یبقى اليجف 

 مغ شخعضة وصجق الحدابات بالذخكة.  الخئضدي ىػ التأكج

إمجاد السدتثسخیغ والبشػك والجوائخ السحمضة وغضخىع ببضانات مػثػقة تداعجىع عمى اتخاذ ق - 

 ارارتيع. 

  

  

 دور السارجعة الخارجیة في حؽكسة الذخكات. -ثانیا 
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  : 24تداىع الع ارجعة الخارجضة في حػكسة الذخكات مغ خلال

والأط ارف ذات السرمحة في مرجاقضة القػائع السالضة والحدابات زیادة ثقة الجسيػر - 

 التضترجرىا الذخكات. 

تقجیع تأكضجات لمسجتسع والأط ارف ذات السرمحة عغ مجػ الت ازم الذخكة بالقػانضغ - 
 والتذخیعات 

 ،وعغ كفاءة استغلال مػاردىا وعغ الحفاظ عمى مرالح جسضع الأط ارف. 

تقمضل مذاكل عجم التساثل في السعمػمات بضغ الإدارة والسداىسضغ عغ شخیق تقجیع تقاریخ - 

 مدتقمة عغ كلا الصخفضغ. 

تحدضغ شخیقة تدضضخ الذخكات عغ شخیق التأكج مغ فعالضة وكفاءة نطع الخقابة الجاخمضة - 

والتلاعب بأمػال واكتذاف حالات الغر والتدویخ ، والحج مغ حالات الفداد السالي والإدارؼ 

 الذخكات. 

 معاییخ وشخوط السارجعة الخارجیة: -ثالثا 

حتى تقػم الع ارجعة الخارجضة بجورىا في حػكسة الذخكات كسا یشبغي لا بج أن تتػفخ مجسػعة 

 مغ الذخوط ىي: 

 الاستقلالیة: -أ 

                                                           
،  2007، الجار الجامعضة، الإسكشجریة، مارجعة الحدابات وحؽكسة الذخكاتعبج الػىاب نرخ عمي وشحاتة الدضج شحاتة،  24

  -100ص
  .101 
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وٕاذا فقج  إن استقلال م ارجع الحدابات الخارجي یسثل حجخ ال ازویة في مسارسة ىحه السيشة 

الع ارجع استقلالضتو فمغ تكػن ىشاك حاجة إلى تقاریخه عغ القػائع السالضة، و سضفقج السجتسع 

ثقتو فضو، وتتدعدع الثقة في القػائع السالضة السشذػرة مغ شخف الذخكات، و تدداد حجة عجم 

ستقلال تربح التأكجو الفػضى في أسػاق الأوارق السالضة .وبالتالي یسكغ القػل أنو مغ دون الا

ميشةالع ارجعة الخارجضة بجون مبخر عمى الإشلاق، ویػجج وجيضغ لاستقلال م ارجع الحدابات 

  25الخارجي ىسا :

  (independence in appearance):-ویعشي أن لا یكػن لمع ارجع أیة مرمحة 

الاستقلال الطاىخؼ مادیة مباشخة أو غضخ مباشخة ، مع عسضل الع ارجعة بذكل یجعل سمػكو لا 

 یػحي لمجسيػر بالاستقلال.  

ویعشي أن یكػن الع ارجع ندیيا ومػضػعضا   (independence in fact):الاستقلال الحقضقي 

از التكمضف وٕإ  عجاد وأمضشا وغضخ متحضد لصخف أخخ، كسا یجب أن یكػن حضادیا في قبػل وانج

التقخیخ وعخضو وىحا الشػع تحكسو قضع م ارجعة الحدابات وضسضخه ومعایضخه الحاتضة، ولحلظ 

 فعادة ما یرعب قضاسو. 

 ویػجج أیزا ثلاثة أبعاد لاستقلالضة م ارجع الحدابات الخارجي ىي: 

 الاستقلال في إعجاد بخنامج الع ارجعة مغ دون أؼ ضغػط وتجخلات مغ الإدارة. - 

 الاستقلال في الفحز وتحجیج الأنذصة والسجالات التي سضفحريا. - 

 ا لاستقلال في إعجاد التقاریخ وٕإ  ب ارز الحقائق التي ؽ ارىا مشاسبة.  - 

                                                           
25

 استقلالیة مارجع الحدابات ، http://master.first-forum.com/t380-topicتاریخ الدیارة،24- 11:46،2012-11  .  
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 السؽضؽعیة:  -ب 

                                                            

مغ أجل تحقضق السػضػعضة في أعسال م ارجع الحدابات الخارجي یجب م ارعاة الأمػرالتالضة  

:26   

 أ ن یكػن حاصلا عمى إجازة م ازولة السيشة ساریة السفعػل؛ - 

 یسارس مجقق حدابات الذخكة الخارجي واجباتو لسجة سشة واحجة قابمة لمتججیج، عمى أن لا- 

یتػلى تجقضق حدابات الذخكة لأكثخ مغ أربع سشػات متتالضة .ویجػز إعادة تكمضفو بتجقضق 

 حدابات الذخكة بعج مخور سشتضغ عمى الأقل؛ 

 أن لا یقػم بأیة أعسال إضافضة أخخػ لرالح الذخكة كتقجیع الاستذا ارت الإداریة والفشضة؛ - 

الخارجي في الإدارة العمضا لمذخكة إلا  لا یجػز تعضضغ أؼ مغ مػضفي مكتب مجقق الحدابات- 

 بعج مخور سشة عمى الأقل مغ تخكو تجقضق حدابات الذخكة. 

 . القؽانیؼ والتذخیعات . 2.3

تمعب القػانضغ والتذخیعات دوار ميسا كآلضة مغ آلضات حػكسة الذخكات، إذ أنيا تزسغ        

قج تمدم الذخكات بتصبضق بعس  حسایة حقػق السداىسضغ والأط ارف ذات السرمحة، كسا أنيا

مسارسات الحػكسة ومبادئيا، وذلظ عشجما ترجر الجولة قػانضغ وتذخیعات خاصة بحػكسة 

الذخكات .فالقػانضغ والتذخیعات تػفخ الإشار الفعال لمحػكسة داخل الجولة، الحؼ ىػ أحج 
                                                           

26 ،http://www.sdc.com.jo/arabic/index.php?option=com_content&task=view&id= 882 مجقق الحدابات الخارجي، 
  .2012/11/23 
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فضج باقي السبادغ اليامة ضسغ مبادغ مشطسة التعاون حضث عشج تػفخه یربح مغ الديل تش

الاقترادؼ والتشسضة ویػجج نػعضغ مغ القػانضغ والتذخیعات التي تمعب  (OECD) .السبادغ

    دوارفي حػكسة الذخكات ىي:

 .القؽانیؼ والتذخیعات الحكؽمیة   3.2.1

وىي الع ارسضع والتذخیعات التي ترجرىا الجولة بيجف تشطضع قصاع الأعسال وتشطضع        

الذخكات والسداىسضغ والأسػاق السالضة وباقي الأط ارف، وتتسضد ىحه العلاقات بضغ إدارة 

القػانضغ صفة الإل ازم تحت شائمة العقػبات السختمفة التي یسكغ أن تصبق عمى الذخكات في 

 حالة السخالفة. 

ویسكغ أن ترجر الجولة قػانضغ خاصة بحػكسة الذخكات برفة محجدة لإل ازم الذخكات 

ػ ما حجث في أغمبضة الجول الستقجمة إلا أن الكثضخ مغ الجول الشامضة لا بتصبضق مسارساتيا،وى

 ت ازل لع ترجر تعمضساتيا في ىحا السجال بعج. 

ىي المػائح والتعمضسات التي ترجرىا الشقابات قؽانیؼ ولؽائح الشقابات والسشعسات السيشیة :- 

والجسعضات السيشضة السختمفة بيجف تشطضع العسل في مختمف القصاعات، وتعتبخ عاملا جج ميع 

، وبالخغع مغ أن تعمضساتيا لا تدخؼ سػػ عمى الذخكات 27في تخكضبة الحػكسة في أؼ بمج 

السشطسة إلضيا إلا أن الانزسام إلضيا إجبارؼ مغ أجل التخخضز بالعسل في بعس السجالات، 

                                                           
27 Stuart L. Gillan and other, Tradeoffs in Corporate Governance-Evidence from Board 
Structures and Charter Provisions, University of Texas, April 2007,pp 9-.01  
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كسا أن أغمبضة الذخكات تشطع إلى الشقابات وتجسعات السؤسدات بيجف الاستفادة مغ الع ازیا 

 السختمفة الشاتجة عغ ذلظ. 

                                                            

  :دور القؽانیؼ والتذخیعات في حؽكسة الذخكات 

 تمعب القػانضغ والتذخیعات دوار فعالا في حػكسة الذخكات مغ خلال: 

وضع آلضات تدػیة الذكاوػ والخلافات التي تشذأ بضغ إدارة الذخكة والسداىسضغ والأط ارف - 

 ذات السرمحة؛ 

 شضغ ووضع آلضات تعػیس أصحاب السرالح في حال انتياك حقػقيع؛ تق- 

 إل ازم الذخكات بالذفافضة في أعساليا وتقجیع تقاریخ مفرمة عغ أعساليا برفة دوریة؛ - 

 تحجیج العقػبات والإج ارءات في حالة مخالفة الذخكة للأحكام الداریة السفعػل.  - 

 . الأسؽاق السالیة. 3.2.2

لأسػاق السالضة بجور ميع في حػكسة الذخكات حضث أنيا تداىع في انزباط ىحه تقػم ا       

الأخضخة و تمعب دوار ميسا في تشفضح قػاعج الحػكسة في البمجان التي تشتسي إلضيا، بالإضافة إلى 

أنيا تتستع بدمصة قبػل أو رفس الانزسام إلضيا وفق شخوط معضشة. والتي غالبا ما یكػن مغ 

زم بقػاعج الحػكسة و كحلظ یسكشيا معاقبة الذخكات التي لا تمتدم بسبادغ الحػكسة  بضشيا الالت ا

وٕاخ ارجيا مغ الدػق السالي .كسا أنو الالت ازم بسبادغ وقػاعج الحػكسة یدیج مغ ثقة 
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في أسيسيا وبالتالي یقبمػن عمى ش ارئيا فتختفع قضستيا 28السدتثسخیغ في الدػق السالي 

 ى رفع الترشضف الائتساني لمذخكة. الدػقضة بالإضافة إل

  2وعسػما یسكغ أن تداىع الأسػاق السالضة في تحدضغ حػكسة الذخكات مغ خلال :

                                                            

 السذاركة في وضع قػاعج الحػكسة في البمجان التي تشتسي إلضيا؛- 

 اشت ارط الالت ازم بسبادغ وقػاعج الحػكسة مغ أجل إد ارج الذخكات؛  - 

عخض الكذػفات والتعاون مع الأط ارف الأخخػ في حالة إفلاس - 

الذخكات؛  عخض السعمػمات الججیجة و الكذػفات السالضة للأط ارف السختمفة 

دمضط إلغاء إد ارج الذخكات السخالفة لقػاعج الحػكسة أو ت-في الأسػاق؛  

 عقػبات عمضيا.  

السبحث الاربع :التشسیة السحمیة   

 تسيیج: 

یحتل مػضػع التشسضة بذكل عام والتشسضة السحمضة بذكل خاص مكانة ميسة بضغ الج        

ارسات الاجتساعضة و الدضاسات والب ارمج الحكػمضة والسشطسات الجولضة والإقمضسضة ،لأنيا 

مشيجضة عسمضة ونقصة دخػل وحخكة، وبخنامج یسكغ مغ خلاليا نقل السجتسع مغ حالة الخكػد 

الة التقجم والقػة والدضخ في شخیق الشسػ والارتقاء إلى الأفزل، وتحقضق التػازن والزعف إلى ح

                                                           
28 The Role of MENA Stock Exchanges in Corporate Governance, OECD 2012, 

www.oecd.org/daf/corporateaf fairs/mena, pp 31-41  
2 Alissa koldertsova, Role of stock exchanges in 

improving corporate governance, corporate affairs division, Cairo, 8 December 2009, p6.  
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بضغ مختمف السشاشق، وتػفضخ السشاخ السشاسب لمتشسضة السحمضة، وتمبضة  الاحتضاجات الأساسضة 

. 29لمدكان السحمضضغ وفق الأسذ والأسذ الأساسضة التي یجب إتباعيا لتشسضة السجتسع السحمي

 ل : تعخیف التشسیة السحمیة ونعخیاتيا أولا: تعخیف التشسیة السحمیة السطمب الأو

نع اًرً لأىسضة مػضػع التشسضة السحمضة فقج جحب اىتسام الباحثضغ وبالتالي جخت         

 محاولات عجیجة لتعخیفيا نحكخ مشيا: 

عامة محمضة تع تعخیف التشسضة السحمضة عمى أنيا : عسمضة التغضضخ التي تحجث في إشار سضاسة 

تعبخ عغ احتضاجات الػحجة السحمضة مغ خلال القادة السحمضضغ القادریغ عمى استخجام واستغلال 

السػارد السحمضة وٕإقشاع السػاششضغ السحمضضغ مغ خلال السذاركة الذعبضة والاستفادة مغ الجعع 

لسحمضة وانجماج السادؼ والسعشػؼ لمحكػمة مغ أجل رفع مدتػػ السعضذة لجسضع أف ارد الػحجة ا

   30جسضع وحجات الجول.

كسا یتع تعخیفيا عمى أنيا سضاسات وب ارمج یتع تشفضحىا وفقًا للاتجاىات العامة لإحجاث تغضضخ 

مخغػب فضو في السجتسعات السحمضة بيجف رفع مدتػػ السعضذة وتحدضغ نطام تػزیع الجخ ول 

لاليا تحقضق التعاون الفعال بضغ وىشاك مغ یعخّفيا عمى أنيا : العسمضة التي یسكغ مغ خ31.

الجيػد الذعبضة وعمى الحكػمة أن تخفع مدتػػ السجتسعات السحمضة والػحجات السحمضة اقترادیا 
                                                           

عجلي البایمي،" السالضة العامة والشطع الزخیبضة : تقجیخ وتحمضل السػازنة العامة في الذخیعة والقانػن".القاىخة: دار  29
 .   420، ص 2009الكتاب الحجیث، 

  .30، ص 2001عبج السصمب عبج الحسضج،" التسػیل السحمي والتشسضة السحمضة" الإسكشجریة: الجار الجامعضة،  30
بػمجیغ شامذة،" الحكع ال ارشج ومذكمة بشاء قج ارت الإدارة السحمضة في الج ازئخ" مجمة العمػم الإندانضة، جامعة ابػبكخ  31

/  22، بتاریخ    htm//www.ulum.nl/d175.htmlمتحرل عمضو مغ السػقع الإلكتخوني ، -بمقا یج تمسدان، الج ازئخ
 .  09:43عمى الداعة   20172017/ 20
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واجتساعضا وثقافضا ومجنضا، ومغ مشطػر تحدضغ نػعضة الحضاة لدكان تمظ السجتسعات السحمضة في 

  32نطام شامل ومتكامل.

 غ الخرائز نجسميا في الشقاط الآتضة:  ویشصػؼ عمى ىحه التعاریف مجسػعة م

التشسضة السحمضة ىي عسمضة مدتسخة ومتراعجة لتمبضة الاحتضاجات والستصمبات الستججدة  •

 لمسجتسع السحمي.  

تتسضد عسمضة التشسضة السحمضة بالتكامل بضغ السشاشق الخیفضة والحزخیة، وبضغ الجػانب  •

 .  33السادیة والسعشػیة

التشسضة السحمضة تتصمب قضادة ميشضة معجة ومجربة عمى كضفضة تحقضق أىجاف السجتسع  •

 السحمي.  

تيتع التشسضة السحمضة باستثسار السػارد السادیة والبذخیة الستػفخة في السجتسع السحمي التي  •

 .  34یسكغ تػفضخىا

الفخعضة ،وىحا التشسضة السحمضة ىي عسمضة مػجية ومجروسة وواعضة تدتيجف مشاشق الجولة  •

 یعشي أنيا لضدت عذػائضة أو عفػیة فيي عسمضة إداریة مخصط ليا.  

                                                           
،  2011- 2008العضاشي عجلان،" حػكسة الجبایة السحمضة كآلضة لتحقضق التشسضة السحمضة السدتجامة حالة ولایة مدضمة، 32

 .   169- 168، ص 14 2014مجمة العمػم الاقترادیة وعمػم التدضضخ العجد
السحمضة " السمتقى الػششي الثاني حػل التشسضة السحمضة أمحمدؼ بػزیشة آمشة،" دور القصاع التكافمي في تسػیل مذاریع التشسضة  33

، )السخكد الجامعي، كمضة معيج العمػم  2015أكتػبخ  20-19الاقترادؼ السخبح، یػمي-في الج ازئخ رىان التحػل 
 .   23الاقترادیة والتجاریة وعمػم التدضضخ(، ص 

ػقات "السمتقى الػششي حػل التشسضة السحمضة في الج ازئخ سسضحة شخؼ وسيام عضداوؼ،" التشسضة السحمضة: الخكائد والسع 34
،) السخكد الجامعي لسضمة، كمضة معيج العمػم الاقترادیة  2015أكتػبخ  20-19رىان التحػل الاقترادؼ السخبح، یػمي

 . 291والتجاریة وعمػم التدضضخ(، ص
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التشسضة السحمضة ىي عسمضة فخعضة لمتشسضة الػششضة، وىي العسمضة الذاممة لمسجتسع، وعمى  •

ضة عامة متكاممة، والتكامل ىشا یعشي أن إدارة ىحا الأساس تعتبخ التشسضة السحمضة ىي عسم

 . 35التشسضة في جسضع القصاعات والسدتػیات بصخیقة متػازنة في عسػم البلاد

 ثانیا:نعخیات التشسیة السحمیة 

تعػد مذكمة التشسضة السحمضة إلى نيایة الحخب العالسضة الثانضة، عشجما تع تقجیسيا كأحج البجائل 

سضكي الحؼ ساد، فالػاقع بضغ أن ىشاك تشاقزات بضغ تصػر الجولة مغ لمشسػذج الاقترادؼ الكلا

 جية وتصػر السشاشق مغ ناحضة أخخػ، مسا أدػ إلى ضيػر اتجاىات وأفكار ججیجة. 

تسضدت فتخة الدتضشضات بطيػر نطخیة" أقصاب الشسػ"، التي تقػم عمى فزاء متعجد الأقصاب، 

التي تعخفيا بی رو بأنيا مداحة غضخ متجاندة، حضث تكسل الأج ازء بعزيا البعس وتقف 

بضشيا وبضغ الأقصاب السدضصخة أكبخ مغ السشاشق السجاورة  .ومغ ىشا نخػ أن ىحه الشطخیة تقػم 

تقدضع الجولة) الفزاء( إلى أقصاب الكبضخة غضخ الستجاندة في الشيایة إلى تشسضة البمج عمى فكخة 

 ككل و تتسثل ىحه الشطخیات في: 

  

  

  

                                                            

                                                           
تجخبة دولة الفمبضغ "السمتقى الػششي حػل التشسضة  أحسج باؼ و فاتح عسار،" السجتسع السجني والتشسضة السحمضة : د ارسة 35

،) السخكد الجامعي لسضمة، كمضة معيج  2015أكتػبخ  20-19السحمضة في الج ازئخ رىان التحػل الاقترادؼ السخبح، یػمي 
  . 425 - العمػم الاقترادیة والتجاریة وعمػم التدضضخ(، ص
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  :نعخیة القاعجة الاقترادیة 

السشاشق، وتخػ أن مدتػػ الإنتاج  تعتسج ىحه الشطخیة عمى فكخة الراد ارت كأساس لتشسضة   

والتػضضف لأؼ دولة یعتسج السشصقة عمى مجػ قجرتيا عمى الترجیخ، والتي بجورىا تتحجد 

  بالصمب الخارجي.

 تقدع ىحه الشطخیة الأنذصة الاقترادیة داخل السشصقة إلى أنذصة أساسضة وأنذصة داخمضة: 

السرجرة والتي تداىع في خمق  الأنذصة الأساسضة ىي الأنذصة التي تغصي القصاعات •

 فخص العسل وجمب مجاخضل مغ الخارج مثل قصاع الدضاحة ... الخ. 

الأنذصة الجاخمضة ىي أنذصة مػجية لتمبضة الاحتضاجات الجاخمضة لمسشصقة، وبالتالي  •

  36التكامل بضغ ىحه الأنذصة یداىع في تشسضة السشصقة وبالتالي تشسضة البمج بأكسمو.

  :نعخیة التشسیة مؼ تحت 

تخكد ىحه الشطخیة عمى فكخة تشطضع الاقتراد مغ قبل أعزاء الجساعات السحمضة بجایة 

الدبعضشضات، وتسضدت ىحه الفتخة بعجة تحػلات أثخت عمى الاقتراد العالسي، والتي قجمت اأفكارً 

القسة، خاصة بعج وبجائل ججیجة تسثمت في في البحث عغ التشسضة التي تشصمق مغ القاعجة إلى 

التحػلات التي أثخت عمى السجتسعات  واىتساميا أكثخ بالجػانب الاجتساعضة والبضئة ومصالبة 

 السجتسعات السحمضة بأن یكػن ليا أرؼ أكبخ في الق ارارت التي تؤثخ عمى حضاتيع.  

                                                           
، كمضة العمػم  3خضزخ خشفخؼ،" تسػیل التشسضة السحمضة في الج ازئخ واقع وآفاق"، أشخوحة دكتػاره، )جامعة الج ازئخ  36

،    2014 – 2011الاقترادیة والعمػم التجاریة وعمػم التدضضخ، قدع العمػم الاقترادیة، تخرز التحمضل الاقترادؼ(،
    .14ص
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 لشطخیة فإن التشسضة السحمضة تتكػن مغ: وبحدب ىحه ا       

الجانب الثقافي الحؼ یطيخ مغ خلال التزامغ بضغ مختمف أف ارد السشصقة والحؼ  •

 یػاجو كل التحجیات التي تػاجييا السشصقة. 

 الجانب الاقترادؼ یتسثل في استغلال الثخوة السحمضة للإقمضع مغ قبل أىميا.  •

   نعخیة السقاطعة الرشاعیة 

" الحؼ كان أول مغ 1890تعػد ىحه الشطخیة إلى الأعسال التي قجميا "ألفخیج مارشال        

تحجث عغ تسخكد مجسػعة مؤسدات تعسل في نفذ السجال وفي مشصقة واحجة والتي كانت 

" تقػم ىحه Picattini 1979تدسى مشصقة صشاعضة ثع تع تصػیخىا الخبضخ الاقترادؼ الإیصالي "

خكد مجسػعة مغ السذخوعات الرغضخة والستػسصة في مشصقة واحجة الشطخیة عمى فكخة أن ت

 سضفضجىع لأنو سضؤدؼ إلى: 

 تخفضس تكمفة الشقل سػاء كان وقت الر ارء أو البضع.  •

 الاستفادة مغ الضج العاممة السؤىمة والقخیبة.   •

 تديضل نقل السعخفة والسعمػمات بضغ السؤسدات.   •

وبالتالي، فإن قضام مثل ىحه التجسعات الرشاعضة سضدسح بإمكانضة القضام بسباد ارت وخمق        

 . 37روابط محمضة بضشيع تذعخىع بالانتساء إلى حضد معضغ

                                                           
 .   16خضزخ خشفخؼ، مخجع سابق، ص 37
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  :نعخیة الؽسط السججد 

التشسضة السحمضة ىي نتاج تصػر متدمدل ومتججد في مشصقة  یخػ مؤیجو ىحه الشطخیة أن       

معضشة، أؼ أن التشسضة  لا یسكغ أن تحجث إلا بػجػد وسضط، فيحه الػسضمة ىي السشصقة التي 

تػجج فضيا عشاصخ وعػامل قادرة عمى استضعاب مختمف السعارف، والتكضف مع الستغی ارت 

ة السػجػدة داخل الػسط، وفي ىحا الإشار یقػل السختمفة، وذلظ مغ خلال الت اركسات التاریخض

"دیشضذ مایلات" أن الػسط یتزسغ مجسػعة متكاممة مغ أدوات الإنتاج الثقافضة والفشضة التي 

تداعج السؤسدة في السعخفة والتشطضع واستخجام التقشضات ودخػل الدػق، الػسضط، وفقًا ليحه 

 .  38لتشسضةالشطخیة، ىػ السكان الأفزل لمتصػارت وٕإحجاث ا

 السطمب الثاني :مبادئ التشسیة السحمیة وركائدىا 

 أولا :مبادئ التشسیة السحمیة 

تختبط عسمضة التشسضة السحمضة بعجة مبادغ، بحضث إذا أىسل مبجأ ما، فلا تػجج عسمضة تشسضة        

ایة ،ویسكغ محمضة لأنيا عسمضة الذسػل والتػازن التي یذارك فضو السػاششػن مغ البجایة إلى الشي

 تقدضسيا إلى: 

                                                           
سسضحة شخؼ وسيام عضداوؼ وسيام عضداوؼ،" التشسضة السحمضة: الخكائد والسعػقات ".السمتقى الػششي حػل التشسضة السحمضة  38

، (السخكد الجامعي لسضمة، كمضة معيج العمػم  2015أكتػبخ 20-19السخبح، یػمي -في الج ازئخ رىان التحػل الاقترادؼ 
  . 491 - الاقترادیة والتجاریة وعمػم التدضضخ(، ص
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مبادغ عامة تتعمق بسدألة التشسضة نفديا، بحضث إذا لع تتػفخ ىحه السبادغ أو تع  •

 إىسالبعزيا، فإنيا تفقج ركائد لتحقضق أىجافيا لتربح نيجا معضب. 

مبادغ عامة التي یجب الالت ازم بيا مغ قبل الأشخاص السذاركضغ في تشسضة السجتسع  •

،مثل السذخفضغ عمى التشسضة ومسثمي الػكالات الآخخیغ في السجال داخل السجتسع، 

 ویعشي أیزًا نجاح اختراصي التصػیخ إذا التدم بو. 

یجب الالت ازم بيا حتى یتع  وعمضو فإن عسمضة التشسضة السحمضة بذكل عام تدتمدم قػاعج ميسة

 . 39استكساليا بكفاءة ونجاح

 و تتسثل ىحه الأمػر في:  

 مبجأ التؽازن:  

وىحا السبجأ یعشي الاىتسام بجػانب التشسضة حدب احتضاجات السجتسع، فمكل مجتسع        

احتضاجات ليا وزن خاص لكل جانب مغ جػانبيا،عمى سبضل السثال، في السجتسعات الفقضخة 

تحتل قزایا التشسضة الاقترادیة وزنا أكبخ مغ غضخىا مغ القزایا والاىتسامات التي تجعل ،

 تشسضة السػارد الإنتاجضة اليجف الخئضدي لمتشسضة والقزایا أخخػ بسثابة فخع مشيا. 

 مبجأ التشدیق:  

                                                           
 .  194ص سابك، مرجع عٌساوي، وسهام طري سمٌحة 39
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ػدىا یيجف مبجأ التشدضق إلى تػفضخ مشاخ یدسح بتعاون جسضع الػكالات السجتسعضة وجي       

الستزافخة وتكامميا بذكل یعصي ازدواجضة أو تزارب في الخجمة، لأن ذلظ یؤدؼ إلى ضضاع 

الجيػد وزیادة التكالضف وليحا تػجج محاولات عجیجة لإنجاح مبجأ التشدضق لتلافي ىحه 

 الشػاقرػتقمضل آثارىا. 

 مبجأ السذاركة السحمیة:  

خلاليا بالاىتسام الحخ والػاعي في صضاغة نسط یقرج بيا العسمضة التي یقػم الفخد مغ        

حضاة مجتسعو، في الشػاحي الاجتساعضة والاقترادیة والدضاسضة وٕإتاحة الفخص الكافضة لو 

لمسذاركة في وضع الأىجاف العامة لحخكة السجتسع وترػر أفزل لػسائل تحقضق ىحه 

 الأىجاف. 

 ویيجف ىحا السبجأ إلى جعل الخجمة أكثخ وأقخب إلى حاجات السػاششضغ بسمكضتيع ليا، وبالتالي: 

الحفاظ عمضيا وحسایتيا ،كسا تؤدؼ إلى التخفضف مغ تكالضف السذخوعات لأنيا تسكشيع مغ 

السداعجة الحاتضة ، وان نجاح السذاركة السحمضة یتصمب مػقفا إیجابضا مغ شخف الجولة ودعسا 

 .  40ػیا لمػقػف أمام كافة السعػقات التي تحػل دون تحقضقيامعش

   مبجأ الذسؽلیة: 

                                                           
 .  491سسضحة شخؼ وسيام عضداوؼ، مخجع سابق، ص 40
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تتزسغ التشسضة السحمضة كافة القصاعات الأساسضة السكػنة لمسجتسع السحمي مغ التعمضع        

،الرحة، الدكغ، الدارعة، الرشاعة...الخ، وأن تكػن شاممة لكافة عشاصخ الحضاة الاجتساعضة 

والدضاسضة بحضث تغصي جسضع جػانب السذخوعات التشسػیة إضافة إلى الذسػلالجغ  والاقترادیة

 . 41ارفضة لمسشصقة الع ارد تشسضتيا

  

 مبجأ التكامل:  

ویعشي التكامل في تشسضة السجتسع السحمي، كسا یعشي أیزا تكامل بضغ السجتسع الخیفي و        

مضة ریفضة دون تشسضة حزخیة والعكذ، ولقج السجتسع الحزخؼ، بسعشى لا یسكغ إج ارء تشسضة مح

اكتذف العامل ونفي مجال تشسضة السجتسع أن ىشاك علاقة حزخیة بضغ الخیف والحزخ، كسا 

یجب عمضشا أن لا نأخح خصة تشسػیة لػحجىا وٕإنسا أن ندمع بالتكامل أثشاء التخصضط لمتشسضة 

ج الأخح بسبجأ التكامل والتدانج الػضضفي السحمضة،حتى تكػن عسمضة متكاممة ومتفاعمة،وبالتالي لاب

 بضغ الطػاىخ الاجتساعضة السختمفة. 

 مبجأ الاستسارریة والتججد:  

أؼ أن تجدضج التشسضة السحمضة یقػم عمى الاستع ارریة والتججد وألا نفرل بضغ أیة مخحمة        

التشسػیة السدتسخة  مغ م ارحل التخصضط عغ السخحمة السػالضة ليا، والتججیج یطيخ الب ارمج

                                                           
محمد بالخضخ"التشسضة السحمضة وانعكاساتيا الاجتساعضة: د ارسة مضجانضة لػلایة تسغ ارست". محكخة ماجدتضخ، )جامعة الج ازئخ،  41

 . 46ص  2005 -2004كمضة العمػم الإندانضة والاجتساعضة، قدع عمع الاجتساع، تخرز تشطضع وعسل )، 
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الست اربصة كسا یطيخ التججد عشج تعجیل أسالضب التخصضط وأجيدتو مغ مذخوع لآخخ حدب 

 شبضعة السذخوع الب ارمج ، وحدب الطخوف الدمانضة والسكانضة. 

                                                            

 مبجأ السخونة:   

یتجدج مغ خلال السخونة الدمانضة التي تأخح في عضغ الاعتبار مبجأ التغضضخ الاجتساعي        

التمقائي الحؼ  قج یحجث خلال زمغ محجد لتشفضح الخصة،أما السخونة السكانضة إذا كانت الب ارمج 

التشسضة السحمضة مرجرىا عمى مدتػػ وششي ففي حالة م ارعات ضخوف السجتسع السحمي 

مبجأ    42فاء الصابع السخوني لأیة خصة تشسػیة عمى السدتػػ السحمي یربح ضخوریا.وٕإض

 تقخیخ السریخ:  

ویتصمب اختضار الػجية والصخیقة التي یتشاسب مع ضخوفيا السجتسع حتى لا تتعارض        

ئيا ، أسالضب حل مذاكمو مع التقالضج الدائجة فضو أو أنيا لا تتساشى والقضع التي یحخص عمى بقا

 لحا فإنيع نال واجب أن یكػن الحقل أؼ مجتسع أن ؽ ارىا متفقة ومتلائسة مع أىجافو.  

 مبجأ التقبل والتؽجیو:  

ویعشي أنو عمى السذخف أن یتقبل السجتسع كسا ىػ ولػ كان مختمفا عغ مجتسعو        

محجودة ، وعمضو أن الأصمي ، وىحا بسا فضو مغ نطع جامجة وبشاء اجتساعي تقمضجؼ أو إمكانضات 

یكدب ثقة اف ارد السجتسع ، قرج إیقاظ الخغبة فضيع لمتغضضخ الایجابي ومحاولة تقخیب وجيات 

                                                           
 الإنسانٌة العلوم كلٌة الجزائر، )جامعة ماجستٌر، مذكرة". تمنراست لولاٌة مٌدانٌة دراسة: الاجتماعٌة وانعكاساتها المحلٌة التنمٌة"بالخٌر محمد 42

 . 46ص 2005 -2004، ( وعمل تنظٌم تخصص الاجتماع، علم لسم والاجتماعٌة،
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نطخىع إذا كانت مختمفة لمػصػل إلى اتفاق مذتخك  بيجف تحقضق السرالح ولأغ ارض 

 .  43السذتخكة لخجمة الرالح العام

                                                            

 ثانیا :ركائد التشسیة السحمیة 

لمتشسضة السحمضة ركائد وعشاصخ ىامة تقػم عمضيا لزسان تحقضق الب ارمج التشسػیة        

 وتتسثل ىحه الخكائد فضسا یمي:  

  

  :مذاركة افارد السجتسع السحمي  

إن مذاركة اف ارد السجتسع السحمي في التشسضة السحمضة یعتبخ مغ أىع قػاعج التشسضة        

حضث یدتػجب إثارة وعي أف ارد السجتسع السحمي وتحدضديع بزخورة العسل مغ أجل تحدضغ 

مدتػػ حضاتيع الاقترادیة والاجتساعضة، كسا یتصمب العسل عمى إقشاعيع بالحاجات الججیجة 

ى استعسال الػسائل الحجیثة في الإنتاج وتعػیجىع عمى أنساط ججیجة مغ العادات وتجریبيع عم

الاقترادیة، خاصة في مجال الادخار والتػفضخ والاستيلاك، فالسذاركة تجشج شاقات السجتسع 

وتقمل مغ نفقات الانجاز وتدیج مغ شعػر الأف ارد بالانتساء إلى مجتسعيع السحمي، مسا یعػد 

  44اح وحدغ سضخ السذخوعات التشسػیة. بالفائجة عمى نج

 :الاعتساد عمى السؽارد السحمیة الستاحة   

                                                           
 . 491سسضحة شخؼ وسيام عضداوؼ، مخجع سابق، ص 43

أسساء نػاس،" السجتسع السجني كإشار مذارك في التشسضة السحمضة بالج ازئخ دور وآلضات تفعضمو" .السمتقى الػششي حػل  44
  6102نػفسبخ  09-08التدضضخ السحمي بضغ إشكالضات التشسػیة وتخشضج ق ارارت التشسضة السحمضة البمجیات نسػذجا، یػمي 

 .  60لاقترادیة والتجاریة وعمػم التدضضخ( ص قالسة، كمضة العمػم ا 1945ماؼ  08)جامعة 



 الفصل الثاني : الحوكمة المحلیة و التنمیة  

  

   
12

8 

  

تيجف التشسضة السحمضة لتحقضق وتمبضة حاجات السجتسع السحمي، وبالتالي فيي مصالبة        

بالبحث عغ مرادر تسػیل محمضة مغ خلال السػارد السحمضة، وىي كل السػارد الصبضعضة 

تػافخة في السجتسع السحمي، إن الاعتساد عمى التسػیل السحمي لمب ارمج والصاقات البذخیة الس

التشسػیة یسشح السخونة الكافضة لتجدضج السذاریع مغ خلال سيػلة الحرػل عمى السػارد 

 وتخجستيا إلى مذاریع 

حقضقة تعػد بالفائجة عمى اف ارد السجتسع وتمبي حاجضاتو، بالإضافة إلى ذلظ فإن الصاقات 

السحمضة تكػن قادرة عمى فيع حاجضات مجتسعيا، وىػ ما یديع بجوره في تعدید ندبة  البذخیة

 .  45الشجاح

   :ضخورة مداعجة الجيات الحكؽمیة في العسل التشسؽي 

تحث ىحه القاعجة عمى عجم الاكتفاء بالسػارد الستاحة في السجتسع وحجىا وٕإنسا یجب        

في السجال السادؼ أو في مجال الخبخة الفشضة والتقشضة  الاستفادة مغ التذجضع الحكػمي، سػاء

عشج تخصضط أو تشفضح مذخوعات التشسضة السحمضة، وذلظ مغ خلال إعجاد فشضضغ لتجبضخ الشفقات 

وتػفضخ الأجيدة الحجیثة. ..الخ وما إلى ذلظ مغ الأمػر التي یرعب عمى السػارد السحمضة أن 

السجتسعات السحمضة تعاني مغ نقز السػارد الصبضعضة تغصضيا أو أن تمبضيا، خاصة وأن معطع 

ونجرة الصاقات البذخیة السحمضة والكفاءة، وىحا ما یدتجعي ضخورة الاستفادة مغ السداعجات 

                                                           
عسار عضذي،" الإدارة السحمضة ودورىا في تجدضج أبعاد التشسضة السحمضة د ارسة حالة بمجیة بدكخة ".السمتقى الػششي الثاني  45

 حػل : 
جامعي لسضمة، )السخكد ال 5102أكتػبخ  20-19التشسضة السحمضة في الج ازئخ رىان التحػل الاقترادؼ السخبح، یػمي

  .779معيج العمػم الاقترادیة والتجاریة وعمػم التدضضخ( ص 
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تػضضف القضع  46الحكػمضة التي تذكل عرب الشذاط التشسػؼ السحمي في مثل ىحه السجتسعات،

 سضة السحمضة. الترػارت القائسة في السجتسع عمى مذخوعات التش

 :تؽظیف القیػ الترؽارت القائسة في السجتسع عمى مذخوعات التشسیة السحمیة   

                                                            

تذكل ىحه القاعجة مبجأ أساسي في التشسضة السحمضة، حضث یسكغ لمقضع والتقالضج والترػارت        

القائسة بضغ أف ارد السجتسع السحمي أن تذكل عائقا كبی ار أمام السذخوعات التشسػیة، كسا 

یسكغ إن تذكل حاف از وعاملا مجعسا لشجاح ىحه السذخوعات إذ تع حدغ استغلاليا وأخحىا 

  47ضغ الاعتبار عشج تخصضط وانجاز أؼ مذخوع مغ مذخوعات التشسضة السحمضة .بع

   :تؽافق السجيؽدات التشسؽیة مع الحاجات الأساسیة في السجتسع السحمي 

تكػن الأولػیة لمسذخوعات التي تيع الأف ارد في حضاتيع مباشخة وتعسل عمى تمبضة        

حاجاتيع ما السدتعجمة ذلظ إن إشباع الحاجات یدیج مغ ثقة الأف ارد ویحفدىع أكثخ لمتعاون 

والعسل مغ أجل إنجاح السذخوعات التشسػیة حضث إن إد ارك أف ارد السجتسع السحمي بأن 

شخ مغ التشسضة السحمضة ىػ تشسضة الفزاء والإقمضع وتمبضة حاجاتيع الأساسضة یجفعيع اليجف السبا

 . 48إلى التزامغ والتعاون مغ أجل تجدضج ىحه الب ارمج التشسػیة 

   :تكامل مذخوعات الخجمات 

                                                           
محمد خذسػن،" مذاركة السجالذ البمجیة في التشسضة السحمضة د ارسة مضجانضة عمى مجالذ بمجیات ولایة قدشصضشة".  46

 .  401ص 2011-(2010ساعأشخوحة دكتػاره، )جامعة مشتػرؼ قدشصضشة كمضة العمػم الإندانضة والاجتساعضة، قدع الاجت
 . 70أسساء نػاس، مخجع سابق، ص 47
 .  301محمد خسذػن، مخجع سابق، ص  48
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مغ ركائد التشسضة السحمضة أن ىشاك تكامل بضغ مذخوعات الخجمات داخل السجتسع وأن        

نػع مغ التشدضق بحضث لا تكػن خجمات متكخرة ولا نػع مغ التشاقس والتزاد في یكػن ىشاك 

  49تقجیع ىحه الخجمات .

  

                                                            

  

   

   :الإسارع في الحرؽل عمى الشتائج 

یقرج بيا أن تتزسغ ب ارمج التشسضة خجمات سخیعة الشتائج، فضجب اختضار تمظ        

  50السذخوعات ذات إقامة مذخوع ما في مجتسعيع .

  :التقؽیػ 

كأؼ بخنامج أو خصة أو مذخوع لابج لب ارمج التشسضة السحمضة أن تخزع لعسمضة تقػیع        

أجل معخفة مجػ تحقضق الشتائج السخجػة و ندبة ت ارعي فضيا الأسالضب العسمضة لمتقػیع، مغ 

الشجاح فضيا وترحضح مدا ارت التشسضة السحمضة إذا ما كانت الشتائج عكدضة والػقػف عمى نقاط 

                                                           
عثسان علام وفتضحة خػمضجة،" مداىسة السؤسدات الرغضخة والستػسصة في تحقضق التشسضة السحمضة د ارسة حالة ولایة البػیخة  49
." 

، 2015أكتػبخ20-19السمتقى الػششي الثاني حػل : التشسضة السحمضة في الج ازئخ رىان التحػل الاقترادؼ السخبح، یػمي 
 . 422)السخكد الجامعي لسضمة، معيج العمػم الاقترادیة والتجاریة وعمػم التدضضخ( ، ص

تحقضق وتفعضل التشسضة السحمضة وزیادة ومجسج عبج العالي،" دور السؤسدات الرغضخة والستػسصة في الله حسادو عبج ا 50
-19مدتػیات التذغضل"، السمتقى الػششي الثاني حػل: التشسضة السحمضة في الج ازئخ رىان التحػل الاقترادؼ السخبح، یػمي 

 .  266)السخكد الجامعي لسضمة، معيج العمػم الاقترادیة والتجاریة وعمػم التدضضخ(ص5102أكتػبخ  20
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الزعف  مضجانضا، فالتقػیع یسشح الفخصة لع ارجعة الأخصاء الدابقة ویدسح بسػاصمة الب ارمج 

  .51بصخیقة أفزل

 سیة السحمیة وأىجافياالسطمب الثالث : مجالات التش

 أولا  :مجالات التشسیة السحمیة 

إن عسمضة التشسضة ىي بالأساس عسمضة شاممة ومتكاممة تستدج فضيا كافة الجػانب        

الاقترادیة والاجتساعضة والثقافضة والدضاسضة. ..الخ وفضسا یمي عخض ليحه السجالات وباخترار. 

 السجال الدیاسي:   

تشسضة قج ارت الدكان السحمضضغ عمى إد ارك مذكلاتيع بػضػح، وتشسضة قج ویقرج بو        

ارتيع عمى تعبئة كل الإمكانضات الستػفخة، لسػاجية التحجیات والسذاكل التي تػاجييع بأسمػب 

عسمي و واقعي، وكحا مذاركتيع في وضع الق ارارت الدضاسي مغ خلال مجسػعة مغ الػسائل، 

بات وىي مدتػػ متصػر مغ الفكخ یبحث عغ تخقضة علاقة الجولة الأح ازب الجسعضات، الشقا

 .  52بالسجتسع

 السجال الاقترادي:   

                                                           
 . 301محمد خذسػن، مخجع سابق، ص  51

 محمد یجو ومحمد غخددؼ،" اللامخكدیة الجبائضة ودورىا في تسػیل الجساعات السحمضة واقع واستر ارف " السمتقى العمسي الأول  52
)جامعة سعج  3102جػان 11-10:اللامخكدیة الجبائضة ودورىا في تسػیل الجساعات السحمضة واقع واستر ارف، یػمي  

 . 4لبمضجة، كمضة العمػم الاقترادیة والتجاریة وعمػم التدضضخ( صدحمب ا



 الفصل الثاني : الحوكمة المحلیة و التنمیة  

  

   
13

2 

  

ویذسل العسل عمى زیادة الجخل ورفع الإنتاجضة وتحقضق فخص الاستثسار، مغ خلال فتخة        

 .  53محجودة مغ الدمغ بحضث تدتفضج مشيا الغالبضة العطسى مغ أف ارد السجتسع

 السجال الاجتساعي:   

وىػ مجال تشسػؼ یدعى للاىتسام بتشسضة الجانب الاجتساعي لأف ارد الإقمضع الػاحج        

حضث أن جػىخ ىحا السفيػم ىػ العشرخ الإنداني لمتخكضد عمى قػاعج مذاركة الفخد في التفكضخ 

فعالضة ب ارمج التشسضة وٕإعجاد وتشفضح الب ارمج ال ارمضة لمشيػض بو وبالاىتسام وخمق الثقة في 

الاجتساعضة والتي تشحرخ أساسا في الخجمات العامة والخجمات الاجتساعضة التي یسكغ جسعيا 

 السجال الثقافي:   54في عسمضة الاستثسار في السػارد البذخیة .

ویعتبخ عشز ار أساسضا في مختمف مذاریع التشسضة، فتشسضة السجتسع ثقافضا ىػ حاجة        

دتسخة ومتػاصمة للارتقاء بالسجتسع في م ارحمو السختمفة وضخوفو الستغضخة وىي تعشي وضخورة م

إدخال الثقافة في مشطػمة السجتسع، وأن یكػن الػعي بالثقافة ىػ الػعي بالشجاح والتقجم 

والتصمعات، بالإضافة إلى تشسضة السػاىب والكفاءات والصاقات عمى اختلافيا وكحا خمق واقع 

یمسذ السجتسع حخكتو ویعایر تجاعضاتو، فالثقافة تعتبخ عاملا جػىخیا في دفع ثقافي متحخك 

                                                           
فػائج بػجشانة وسعاد بػیعة،" التشسضة السحمضة الاقترادیة وآلضات تحقضقيا " السمتقى حػل: التشسضة السحمضة في الج ازئخ رىان  53

ج العمػم الاقترادیة التجاریة وعمػم )السخكد الجامعي لسضمة، معي 5102أكتػبخ  20- 19التحػل الاقترادؼ السخبح، یػمي 
 .  37التدضضخ( ص 

محسػد بػلرباع،" التشسضة الدضاحضة كسجخل لمتشسضة السحمضة ".السمتقى الػششي حػل : التشسضة السحمضة في الج ازئخ رىان  54
یة والتجاریة وعمػم )السخكد الجامعي لسضمة، معيج العمػم الاقتراد 5102أكتػبخ  20-19التحػل الاقترادؼ السخبح، یػمي 

 التدضضخ 
 .  001(ص



 الفصل الثاني : الحوكمة المحلیة و التنمیة  

  

 

133 

عجمة التشسضة مغ خلال الػعي الست ازیج بستصمبات السجتسع ومذكلاتو مغ ناحضة، ومػاجية 

 .  55تحجیات العرخ مغ ناحضة أخخػ 

 السجال البیئي:   

تذخیعات الخاصة بحسایة البضئة تشادؼ مبادغ التشسضة السحمضة بالاىتسام بإصجار ال       

ومرادرىا الصاقػیة وتجشب الاستت ارف ال ازئج لمسػارد غضخ الستججدة وعجم تجاوز قجرة 

السػارد الستججدة عمى تججیج نفديا، وىحا مغ أجل الحفاظ عمى السػارد الصبضعضة مغ التجىػر 

 .  56لسرمحة الجضل الراعج والأجضال السدتقبمضة

 السجال البذخي:   

یعج السػرد البذخؼ أىع مػرد تستمكو أؼ دولة عمى الإشلاق، إذ أنو السحخك الأساسي        

لمتصػر والتقجم مغ خلال امتلاكو للأفكار والعمػم والسعخفة والدمػكضات والعادات والعلاقات 

الاجتساعضة التي تدسح بتحقضق التقجم والازدىار، لحلظ كان مغ الػاجب الاىتسام بو اىتساما 

 . 57كبی ار

                                                           
شاكخ ضخیف،" مغ التشسضة الذاممة إلى التشسضة السحمضة: ق ارءة في السفاىضع والأبعاد "السمتقى الػششي حػل : التشسضة السحمضة  55

لاقترادیة ) السخكد الجامعي لسضمة، معيج العمػم ا5102أكتػبخ 20-19في الج ازئخ رىان التحػل الاقترادؼ السخبح، یػمي
 .  602والتجاریة وعمػم التدضضخ (ص 

 خالج قاشي،" دور الإدارة السحمضة في تحقضق التشسضة السحمضة السدتجامة: مقارنة تجخبة بعس الجول الستصػرة مع الج ازئخ  56
أكتػبخ  20-19"السمتقى الػششي حػل : التشسضة السحمضة في الج ازئخ رىان التحػل الاقترادؼ السخبح، یػمي

 .  206السخكد الجامعي لسضمة، معيج العمػم الاقترادیة والتجاریة وعمػم التدضضخ  (ص 2015
محمد عبج المػش وأبػ بكخ بػسا لع " دور صشجوق الدكاة في تحقضق التشسضة السحمضة ".السمتقى الػششي الثاني حػل : التشسضة  57

)السخكد الجامعي لسضمة، معيج العمػم  2015أكتػبخ 20-19السحمضة في الج ازئخ رىان التحػل الاقترادؼ السخبح، یػمي 
   . 420الاقترادیة والتجاریة وعمػم التدضضخ( ص 
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 ثانیا :أىجاف التشسیة السحمیة 

إن تحقضق التشسضة السحمضة مختبط بتحقضق مجسػعة مغ الأىجاف السدصخة والسبخمجة والتي        

 مغ خلاليا تتجدج التشسضة السحمضة مضجانضا وتتسثل ىحه الأىجاف في: 

   :إشباع الحاجات الأساسیة للأفارد 

یعج ىحا اليجف مصمب شعبي بضغ السػاششضغ ویعتبخ العلاج والأمغ والدكغ والمباس        

والسأكل والتعمضع مغ الاحتضاجات الأساسضة لأف ارد السجتسع السحمي، وبالتالي فإن تػفضخىا 

 وتمبضتيا یعتبخ شخشا أساسضا لتحدضغ حاجضات الأف ارد والتصمع لسا ىػ أفزل. 

                                                            

  :بشاء الأساس السادي لمتقجم   

 إن بشاء الأساس السادؼ ميع لأؼ تشسضة تدیج بمػغ التقجم الحقضقي فسعطع الجول السدتقمة       

تعتسج عمى بشاء قاعجة أساسضة واسعة لميضكل الإنتاجي فالتشسضة السحمضة، تكػن فعمضة حضشسا تخكد 

مفضة بشاء الأساس السادؼ لمتقجم، والانصلاقة الحقضقضة لتػسضع القصاعات الاجتساعضة عمى خ

   58والاقترادیة.

   :إتاحة الحخیة والقجرة عمى الاختبار 

تدعى التشسضة السحمضة لمتحخر مغ العادات والتقالضج والسعتقجات التي تقف عائقا في سبضل        

 التشسضة والقجرة عمى تجاوز العػائق الفكخیة والإندانضة لتحقضق حضاة أفزل. 

   :الخفع مؼ مدتؽى السعیذة 

                                                           
  . 04محمد خذسػن، مخجع سابق، ص  58
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السجتسع السحمي مغ تعسل التشسضة السحمضة عمى الخفع مغ مدتػػ السعضذة لكافة أف ارد        

خلال تشسضة السػارد البذخیة والسادیة، فدیادة الجخل القػمي والسحمي تراحب التغی ارت 

الحاصمة ىضكل الدیادة الدكانضة وتشطضسيا، والتحكع في السػالضج لتتلاءم والسعجل السشاسب الحؼ 

   59یحققو رفع مدتػػ السعضذة.

  :تقمیل التفاوت بیؼ الأفارد  

 ویكػن ذلظ مغ خلال تحقضق عجة متصمبات تتسثل فضسا یمي:         

 ضسان العجالة في الاستفادة مغ الع ا رفق والخجمات الأساسضة. -

                                                            

لسيذسة محاربة الفقخ والإقراء والفػارق الاجتساعضة والتيسضر، ودعع الفئات الزعضفة وا-

 وٕإدماجيا في السجتسع. 

القزاء عمى البشاء الغضخ اللائق عبخ تػسضع ب ارمج الدكغ الاجتساعي السػجو لمفئات -

 الزعضفة. 

الترجؼ عبخ ب ارمج التػعضة والأبػاب السفتػحة والحسلات وتشطضع الشجوات السحاض -
 ارت...الخ

 

 
 

 

                                                           
 .  04محمد خذسػن، مخجع سابق، ص 59
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 خلاصة الفرل.  

و ىػ مفيػم ججیج  ،الى اشار مفاىضسي لحػكسة الذخكات  مغ خلال ىحا الفرل تصخقشا       

ثع تصخقشا في السبحث الثاني الى مبادئو  ،فخض نفدو بعج الازمات التي شيجتيا كبخػ الذخكات 

السختمفة ثع الى اىسضة نطام حػكسة الذخكات في حج ذاتيا او للأط ارف ذات السرمحة او 

حػكسة الذخكات مغ خلال تػفضخ الاشار القانػني  الاقتراد ككل و مشو فلا بج مغ تفعضل نطام

و تيضئة الطخوف السشاسبة لتصبضق مختمف الضات حػكسة الذخكات التي تع تشاوليا ، و التذخیعي 

و قج تع التصخق الى  ،بسختمف انػاعيا و دورىا في تجدضج ىحا السفيػم عمى ارض الػاقع 

ه الالضات فعالة بسا یعػد بالشفع عمى الذخوط التي یشبغي م ارعاتيا مغ اجل ان تكػن ىح

اما في السبحث ال اربع تصخقشا الى التشسضة ، الذخكات و عمى جسضع الاط ارف السختبصة بيا 

 السحمضة و نطخیاتيا و مجالاتيا و العلاقة بضغ حػكسة الذخكات و بضشيا.  
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 تسيیج: 

بعج أن تصخقشا في الفرمضغ الدابقضغ لمجانب الشطخؼ الستعمق بالحػكسة السحمضة و        
دورىا في تحقضق التشسضة ، لأتشاول في ىحا الفرل الجانب التصبضقي مغ خلال إج ارء د ارسة 
مضجانضة عمى مؤسدة صشاعضة و الستسثمة في مصاحغ الحزشة بالسدضمة ،  مغ أجل معخفة 

ػكسة الذخكات و التشسضة السحمضة في الػاقع العسمي ، مغ خلال جسع البضانات العلاقة بضغ ح
مغ مؤسدة ، مثل لمج ارسة و تحمضميا و الػصػل إلى حقضقة ىحه العلاقة و الإجابة عمى 

 الفخضضات السػضػعة و استخلاص الشتائج . 

 وليحا سشتصخق في ىحا الفرل إلى: 

  اشار مشيجي لمجراسة السضجانضة :السبحث الاول

 مشيجضة الج ارسضةاولا :  

 حجود الج ارسة   ثانیا: 
 مجتسع و عضشة الج ارسةثالثا :   

 تحمضل و معالجة بضانات الجراسة السضجانضة :السبحث الثاني

 أدوات و تحمضل و معالجة البضانات   اولا : 
   عخض و تحمضل بضانات الج ارسة السضجانضة ثانیا : 
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 إشار مشيجي لمج ارسة السضجانضة   السبحث الاول : 

نتشاول في ىحا السبحث وصف لسشيجضة الج ارسة التصبضقضة مغ خلال ذكخ مشيج        
 .وسائل جسع البضانات و شخیقة إعجادىا و صجقيا و ثباتيا

 اولا : مشيجیة الجارسة   

السشيج الستبع مغ أجل تحقضق أىجاف الج ارسة ثع الاعتساد عمى السشيج الػصفي        
التحمضمي  و الحؼ یعخف بأنو أسمػب في البحث یتشاول أحجاث و ضػاىخ و مسارسات مػجػدة 
متاحة لمج ارسة و القضاس ، كسا ىي دون تجخل الباحث في مجخیاتيا فضرشفيا عغ شخیق 

رسة إلى متغی ارت كسضة قابمة لمقضاس بيجف اختضار صحة فخضضات تحػیل متغی ارت الج ا
الج ارسة ، و ذلظ مغ أجل تبضضغ دور حػكسة الذخكات الرشاعضة ) مصاحغ الحزشة( في 
تحقضق التشسضة ،  وتع عمى البضانات السضجانضة اللازمة مغ خلال تػزیع إستبانة ثع إعجادىا ليحا 

و تحمضميا باستخجام الأدوات الإحرائضة بسداعجة  الغخض  و بعج ذلظ تع جسع البضانات
 بخنامج الحدمة الإحرائضة لمعمػم الإندانضة.  

 نسؽذج الجارسة   

ىحه الج ارسة تحت عشػان " دور الحػكسة السحمضة في تحقضق التشسضة" و ىي بالتالي        
بع ، و ثع تحاول معخفة تأثضخ حػكسة الذخكات كستغضخ مدتقل في التشسضة كستغضخ تا

 تخرضز الذخكة الرشاعضة مصاحغ الحزشة كشسػذج لمج ارسة.  

ثانیا :حجود الجارسة  

 اولا :الإطار السكاني   

یتسثل في ولایة السدضمة ، حضث أنو تع تخرضز السؤسدة الاقترادیة و الستسثمة في        
 " مصاحغ الحبػب الحزشة بػلایة السدضمة " في عشػان البحث.  
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  ثانیا:الإطار الدماني:

 م.   2022الج ارسة بضغ شيخؼ أفخیل و ماؼ  اجخاءتع  -

مدح لمسؤسدة الرشاعضة الاقترادیة لسصاحغ الحزشة بالسدضمة ، و جسع  باجخاءبجایة - 
الج ارسة السضجانضة ، و بعج ذلظ إعجاد استسارة الاستبضان و  خاءالسعمػمات عمضيا مغ خلال إج

سدة التي قبمت بحلظ ثع جسع و تحمضل البضانات مغ أجل الإجابة عمى تػ زیعيا عمى السؤ 
 فخضضات الج ارسة. 

 ثالثا : مجتسع و عیشة الجارسة  

   مجتسع الجارسة 

ىػ السؤسدة الرشاعضة الاقترادیة و الستسثمة في مصاحغ الحزشة بالسدضمة ، و ىي        
ط اقترادؼ تجارؼ ، و مغ الحجع و ذات نذا SPAتابعة لمقصاع العام و شخكة ذات أسيع 

  الستػسط .

 عیشة الجارسة   

تع اختضار عضشة الج ارسة بذكل عذػائي حضث أنو و بعج مدح مجتسع الج ارسة ، تع        
وضع مخصط مدبق و عمى أساسيا سضتع تػزیع مجسػعة الاستثسا ارت ، مغ أجل إج ارء 
الج ارسة السضجانضة و ثع تػزیع الاستثسا ارت عمى مؤسدة مصاحغ الحزشة التي قبمت الإجابة 

 استسارة الاستبضان.  40سػع عمى الاستبضان بسج
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 تحمضل و معالجة بضانات الجراسة السضجانضة :السبحث الثاني

 اولا : عخض و تحمیل بیانات الجارسة السیجانیة   

   تحمضل عضشة الج ارسة حدب التخرز لمعسال( :01الججول رقػ )

 التخرص   السجسؽع    %الشدبة السئؽیة

 اقتراد و تدییخ   83   33.73  

 تخرص ادبي   48   19.51  

 عمؽم التكشؽلؽجیا   70   28.45  

 دون مدتؽى   45   18.29  

 السجسؽع   246   100  

  

   مغ اعجاد الصالبة. Spssحدب  السرجر :

نلاحع ان ندبة نخرز الاقتراد و التدضضضخ ضسغ الاشخاص السجضبضغ التعمیق  : 

مسا یعشي ان غالبضة ىؤلاء ليع د اریة بالسرصمحات  33.73ب %عمى الاستبضان تقجر 

الػاردة في الاستبضان اما ندبة الاشخاص ذوؼ التخرز العمسي في عمػم التكشػلػجضا 

و ىي ندبة متػسصة لان الذخكة ذات تػجو صشاعي تحتاج الى  28.45فقجرت ب %

و ىي ندب  18.29الخبخة التقشضة بكثخة اما ذوؼ التخرز الادبي فقجرت ندبتيا ب%
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متقاربة و مقبػلة لان اف ارد العضشة تسذ جسضع مدتػیات الػضضفة عمى اختلاف 

 مدتػیاتيع التعمضسضة.  

    ارسة حدب عجد العسال في الذخكةتحمضل عضشة الج ( :  02الججول رقػ )

 عجد عسال الذخكة   السجسؽع     %الشدبة السئؽیة

   100اقل مؼ  60   24.39  

   100اكثخ مؼ  100   40.65  

   200اكثخ مؼ  86   34.95  

 السجسؽع   246   100  

 مغ اعجاد الصالبة.   Spssحدب  السرجر :

نلاحع مغ الججول ان حجع السؤسدة متػسط و ان عجد العسال لضذ بالعجد الكثضخ التعمیق : 

 عاملا فقط.   246بحضث تػضف 

   تحمضل عضشة الج ارسة حدب الخبخة( :03الججول رقػ )

 عجد سشػات التػضضف   السجسػع   الشدبة السئػیة%  

 سشػات   5اقل مغ  70   28.45  

 سشػات   10الى  05مغ  76   30.89  

 سشػات   10اكثخ مغ  100   40.65  

 السجسػع   246   100  
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 مغ اعجاد الصالبة.  Spssحدب  السرجر :

نلاحع مغ خلال الججول ان عجد سشػات التػضضف و الخبخة فشجج ان الشدبة التعمیق : 

سشػات  10سشػات الى  05سشػات ثع مغ  10الغالبة لمعسال ىع الحیغ لجیيع خبخة اكثخ مغ 

و ىحا ما یجل عمى ان الادارة لمذخكة تحتػؼ عمى مػضفضغ ججد و مػضفضغ لجیيع الاقجمضة 

 في العسل.  

   تحمضل عضشة الج ارسة حدب فئة العسخ( :04الججول رقػ )

   %النسبة المئوٌة
 الفئة العمرٌة   المجموع  

 سنة   35الل من  87   35.36  

 سنة   40الى  35من  99   40.24  

 سنة   45الى  40من  25   10.16  

 سنة   45اكبر من  35   12.19  

 المجموع   246   100  

 مغ اعجاد الصالبة.   Spssحدب  السرجر :

نلاحع مغ الججول ان ىشاك تشػعا في الفئات العسخیة العاممة بالذخكة فيشاك التعمیق : 

التشاسق و الاندجام و التشػع الػضضفي و الاصغخ سشا الى الاكبخ سشا و ىحا ما یجل عمى 

    القبػل لسختمف الفئات العسخیة في التػضضف.
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 ثانیا :عخض وتحمیل و معالجة البیانات   

    تحمضل البضانات الستعمقة بالتدضضخ( :05الججول رقػ )

 الدؤال   عجد السػضفضغ    الشدب%   

    نعع   لا   لا ادرؼ   السجسػع   نعع   لا   لا ادرؼ   السجسػع  

 ىل تعتسج ادارتكع عمى التخصضط؟   85  56  100   246 34.55  22.76  40.65    

داخمضة/  100  
 خارجضة 

داخمضة/  246  داخمضة  خارجضة 
 خارجضة 

 ىل تػجج رقابة و مداءلة داخل ادارة  داخمضة  خارجضة 

 الذخكة؟ 

  
  28.85   36.58   34.55  71  90  85 

 ىل تسمظ لجشة التجقضق او لجشة   90  85  71  246  36.58  34.55 28.86   100
 جعة؟ خاالس

تػزیع واسع السعمػمات و   ىل ىشاك 69  88  109   246 28.04  35.77  44.30   100
 استخجام شخق متصػرة في ذلظ؟  

ىل ىشاك تجرج ىخمي في نقل  85   70   81   246   34.55   28.45   32.92    100
 السعمػمات؟ 

100  
   

49.59  
   

21.95  
   

28.45  
   

246  
   

122  
   

54  
   

رات في الاشاخار ىل ىشاك استق  70
 العاممة؟  

ىل تدسح الذخكة لسحافع الحدابات  75   85   86   246   30.48   34.55   34.95    100
 بالإشلاع عمى ایة معمػمة یخیجىا؟  

 ىل تقػم الذخكة بج ارسة وضعضة  90   70   86   246   36.58   28.45   34.95    100

 الدػق و اتجاىاتو مدتقبلا؟  

ان الشتائج الستحرل عمضيا مغ خلال عامل التضدضخ یدجل تشاسق و اندجام مع  : التعمضق

    : الشتائج ما تع التػصل الضو مغ نتائج التشطضع و یسكغ رصج الشتائج فضسا یمي
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لػحع مغ خلال الشتائج ان ادارة مؤسدة مصاحغ الحزشة تعتسج عمى عامل التخصضط في  -

 تدضضخىا. 

مغ حضث استق ارر الاشا ارت سجل استق ارر و ىحا بدبب نطام الػضضفة العسػمضة  -

 الحؼ اتبعتو الحكػمة الج ازئخیة. 

اما مغ حضث الخقابة و السداءلة فقج لاقى استحدان الاغمبضة السصمقة مغ اف ارد العضشة  -

 -نتائج الاستبضان -السدتػجبضغ عمى الخقابة و السداءلة داخل الادارة و ذلظ مغ خلال 

 و ایزا اعتساد ادارة الذخكة عمى الخقابة الجاخمضة حدب اجابات الاغمبضة. 

ق بتػزیع السعمػمات و استخجام اسالضب الحجیثة في تػزیعيا اما ما یخز بالدؤال الستعم -

 فكانت اجابتيع بالقبػل و الخضا حضث تكػن متػفخة و عبخ وسائل الكتخونضة حجیثة.  
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 تحمضل البضانات الستعمقة بثقافة الدمػك  ( :60الججول رقػ )

 عجد السػضفضغ   الشدب%  
 الدؤال   

 جضجة   متػسصة   ضعضفة   السجسػع   نعع   لا   لا ادرؼ   السجسػع
   

 كضف ىي علاقة السػضفضغ فضسا  85  56  86   246 34.55  22.76  40.65    

بضشيع مغ جية؟ و مغ الادارة 
 مغ جية اخخػ؟  

 غضخ  لا ادرؼ  246  34.55  32.52  32.52  100  

 مخضي 

كضف تقضع استقبال الادارة  مخضي 
لمسػاششضغ و الخد عمى 

 انذغالاتيع حدب أریظ؟ 

  

 80  80  85 

ىل ىشاك انزباط و روح العسل   77  88  91  246  31.30  35.77 36.99   100
 بضغ السػضفضغ؟ 

ىل تقػم الذخكة باستذارة العسال  20  95  131   246 8.13  38.61  53.25   100
 عشج وضع مجونة الدمػك؟  

 ىل تػجج نقابة تسثل العسال  60   87   109   246   24.39   35.36   44.30    100

 السػضفضغ في الذخكة؟ 

100  

   

75.60  

   

20.32  

   

4.06  

   

246  

   

186  

   

50  

   

10  

   

ىل تػفخ الذخكة باستع ارر 
 لمبحث عمى رضا العسال؟   

 كضف تقضضع الع أرة داخل الادارة؟   59   87   100   246   23.98   35.36   40.65    100
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    الشتائج الستحرل عمضيا و الستعمقة بثقافة الدمػك سجمشا الشتائج التالضة:: التعمضق

كان الدؤال الخاص بالعلاقة بضغ السػضفضغ و بضغ إدارة الذخكة فكانت الشدب متقاربة ما  -
بضغ مقبػلة و متػسصة و ىحا دلضل عمى أن الخوح الجساعضة سائجة و كحلظ الاحت ارم 

 الستبادل بضغ الصخفضغ و لػ بشدبة قمضمة و ىحا یيضئ لتجدضج الحػكسة في الإدارة السحمضة. 

جػد سجل شكاوؼ و ملاحطات فكانت الشتضجة مؤكجة لعجم خمػ معطع أما فضسا یخز و  -
 إدا ارت الذخكة مغ ىحا الدجل. 

أما مغ حضث مكانة الع أرة داخل الإدارة فدجمت ندب متقاربة بضغ السعتبخة و الستػسصة  -
 . و ىحا ما لػحع مغ خلال الاستبضان
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  تحلٌل البٌانات المتعلمة بالبعدٌن الالتصادي و الاجتماعً ( :60الججول رقػ )

 عجد السػضفضغ   الشدب%  
 الدؤال    

 نعع   لا   لا ادرؼ   السجسػع   نعع   لا   لا ادرؼ   السجسػع
   

 ىل تػضف الذخكة بعس مغ  02  120  124   246 0.8  4.87  50.46  100  

 ذوؼ الاحتضاجات الخاصة؟  

  100  28.86  30.89  40.24  246  71  76  99 

  

 ىل تيجف الذخكة لتحقضق اسعار 

السشتػجات و تكالضف انتاجيا 
 ؟ خارباستس

ىل تسمظ الذخكة مخصط واضح  90   85   71   246   36.58   4.55   28.86   100  
 لتصػیخ قج ارتيا الانتاجضة؟  

 ىل تقػم الذخكة بتسػیل بعس   05  120  121  246  2.03  4.87 49.18   100

 الجسعضات الخضخیة او الخیاضضة؟ 

ىل تػفخ الذخكة فخص التج ریب  65  77  104   246 26.42  31.30  42.27   100
و التكػیغ و رفع مدتػػ 

  ؟العسال

   

 ؟  تدایجىل ارباح الذخكة في  89   80   77   246   36.17   32.52   31.30    100

100  

   

41.46  32.11  26.42  246  

   

 ىل یػجج بخنامج لاستقصاب ذوؼ   65  79  102

 الستسضدة ؟    خاتالكفاءات و الخب
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الشتائج الستحرل عمضيا و الستعمقة بالبعجیغ الاقترادؼ و الاجتساعي سجمشا  التعمیق :

 الشتائج التالضة: 

بالشدبة لتػضضف ذوؼ الاحتضاجات الخاصة ضعضف و معجوم مسا یعشي أن ىشاك فػارق  -

 اجتساعضة و تيسضر ليحه الفئة مغ ناحضة التػضضف . 

أما مغ ناحضة زیادة أرباح الذخكة فقج لاحطشا ندب متػسصة و مقبػلة و ىحا دلضل عمى  -

 السضدة التشافدضة و الجافضعة الخبحضة ليا. 

فضخ الفخص لمتجریب لمعسال فكانت الشدب متقاربة و ذلظ مغ الشيػض و أما مغ ناحضة تػ  -

 التحدضغ مغ الأداء لمخفع مغ القجرة الإنتاجضة لمذخكة. 
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 الخاتسة  

لقج استقصب مفيػم الحػكسة السحمضة اىتسام العجیج مغ الباحثضغ عمى مختمف        

الأصعجة فيػ كإشار فكخؼ لو قجرة تحمضمضة كبضخة و بشضة مشيجضة متضشة تداعج عمى تحقضق 

الأىجاف التي تخجػىا الجولة لمشيػض باقترادیاتيا. و التي تتصمع كافة الجول إلى تحقضقيا و 

لضة ىامة ، و تحكع الطخوف الدضاسضة و الاقترادیة و الاجتساعضة التي ضسان مكانة دو 

عخفيا العالع في الػقت ال ارىغ في بخوز مفيػم الحػكسة بسا فضو الحػكسة السحمضة إلى 

الػاقع، كسا أن التساید و الاختلاف بضغ العاممضغ الستقجم و الشامي أدػ إلى تشػع و اختلاف 

باحثضغ أكج وا أن الحػكسة ىي أساس تحقضق التشسضة بسا فضيا تعاریفيا ، إلا أن معطع ال

 التشسضة السحمضة 

، و أن تخشضج الإدارة السحمضة ىػ الأساس لتحقضق تشسضة شاممة و نجاح العسل التشسػؼ یخجع 

أساسا إلى الاعتساد عمى السػارد السحمضة و أثسغ ىحه السػارد ىػ العشرخ البذخؼ ، و 

سبة و مداعجة قائسة عمى اللامخكدیة في اتخاذ الق ارر و تػفضخ مػارد ضخورة تػفضخ بضئة مشا

كافضة و مدتػػ مغ القج ارت في السؤسدات السحمضة و ثقافة تداعج عمى عسمضة السذاركة 

مغ أجل تحقضق التشسضة السحمضة الذاممة،و تداىع الحػكسة السحمضة في التشسضة الاقترادیة عغ 

لسحمضة و الأجشبضة و تحدضغ تشافدضة الذخكات و زیادة كفاءتيا شخیق جمبيا لخؤوس الامػال ا

الاداریة و السداىسة في تقمضل السخاشخ الاست ارتضجضة التي تػاجو الذخكات و فخص 
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حرػليا عمى التسػیل ،و اتاحة الفخص لمذباب ال ارغب في تسػیل مذاریعيع و انذاء 

سؤسدات الاقترادیة بالقضام بادوار مؤسدات مرغخة و الاستجابة لخغباتيع كػنيا تدسح لم

ریادیة في التشسضة او بشاء اقتراد قػؼ عغ شخیق قضادة القصاع الخاص و الحج مغ الفقخ و 

خمق الػضائف ،و ان مدتقبل الاسػاق الشاشئة یعتسج عمى تحدضغ الحػكسة و الادارة 

 الخشضجة،و زیادة قضسة الذخكة و تحدضغ ادائيا و ربحضتيا.  

 خلال ما قمشاه سابقا یسكششا الخخوج ببعس الشتائج و ىي كالتالي :   مغ        

الاعتساد عمى الحػكسة و تفعضميا في السؤسدات السحمضة مغ شأنو السداىسة في  .1

 تحقضق التشسضة. 

إن تخشضج الإدارة السحمضة یدتمدم وجػد بضئة مداعجة لا مخكدیة في اتخاذ الق ارر و  .2

مغ القج ارت في السؤسدات السحمضة و ثقافة تداعج عمى عسمضة تػفضخ مػارد كافضة و مدتػػ 

 السذاركة مغ أجل تحقضق التشسضة السحمضة الذاممة. 

بشاء و تفعضل آلضات الحػكسة و تقػیة الػحجات السحمضة حتى یسكغ رفع السدتػػ كفاءة  .3

 و فعالضة الخجمات السحمضة و مشو تحقضق التشسضة السحمضة.  

اىع في القزاء عمى الفداد السالي و الادارؼ عغ شخیق تجعضسيا الحػكسة السحمضة تد .4

 للإفراح و الذفافضة و بشاءا عمى ذلظ یسكغ الخخوج ببعس التػصضات :  
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بشاء و تفعضل آلضات الحػكسة داخل السؤسدات و ضخورة إدخال تكشػلػجضا السعمػمات و  -

 مكافحة الفداد بكل أنػاعو. 

حمضة لمذخكات داخل البلاد مغ أجل تحقضق التشسضة ضخورة تصبضق بسبجأ الحػكسة الس -

 تساشضا مع التصػر الكبضخ و ضخورة مػاكبة التصػارت. 

تصبضق حػكسة الذخكات یداىع في تحدضغ السدؤولضة الاجتساعضة ليا ، و بالتالي تحقضق  -

 می ازت البعج الاجتساعي لمتشسضة. 

ضات حػكسة الذخكات في ضخورة انذاء مجسػعات بحث أو مخابخ لج ارسة تفعضل آل -

 مختمف أنػاع الذخكات و قصاعات الشذاط. 

ضخورة حػكسة الذخكات لتجشب الفزائح السالضة و الأزمات الأخلاقضة التي قج تزخب  -

 اقتراد الجول. 

العسل عمى حػكسة الذخكات لتحقضق السضدة التشافدضة و الجافعضة الخبحضة و بالتالي  -

 الشيػض باقتراد الجول. 
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    01ممحق رقػ 

 استسارة الاستبیان  

 السدضمة    –جامعة محمد بػضضاف 

 كمضة الحقػق   

 عمػم سضاسضة و علاقات دولضة    :فخع

 السؽضؽع  

الى الاشارات العاممة بالإدارة العمضا لذخكة مصاحغ الحزشة في ولایة السدضمة مجیخ  يةذه الاستسارة مػجه

 السػارد البذخیة مرمحة السدتخجمضغ  

 ، سضجتي الكخیسة   سضجؼ الكخیع 

 ’‘دور الحػكسة السحمضة في تحقضق التشسضة ’‘في اشار اعجاد محكخة التخخج لشضل شيادة ماستخ تحت عشػان

ذه الاستسارة السعجة لغخض البحث العمسي مغ اجل تدویجنا بالسعمػمات هیدعجني ان اضع بضغ ایجیكع 

الزخوریة لإجخاء الجراسة السضجانضة و التي لغ تأخح مغ وقتكع اكثخ مغ دقائق و سػف تعصي مذاركتكع 

 الجراسة السضجانضة.   ليحهبالتأكضج قضسة 

ا ستبقى سخیة، شكخا لحدغ هت فینخجػ مغ سضادتكع ممئ الاستسارة بكل دقة و مرجاقضة لان السعمػما
 التعاون.  

 زایجؼ عبج العدید    :الاستاذ السذخف                              ونػغي نادیة                  :الصالبة
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   02ممحق رقػ 

 بضانات عامة    :الجدء الاول  

في السكان السشاسب    Xضع علامة 

 بالشدبة لمذخكة    

 السمكیة    

قصاع خاص                                                         قصاع عام 
 

    الذكل القانؽني 

                                                    SPAشخكة ذات اسيع

   SARLشخكة ذات مدؤولضة محجودة 

                                                                    NCشخكة 

    EURLشخز وحضج و ذات مدؤولضة

    عجد العسال 

                                            250الى  100مغ                                          100اقل مغ  

   250اكثخ مغ 
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    بالشدبة لمذخص السجیب 

    التخرص 

                                                   التكشػلػجضاعمػم                                                  اقتراد و تدضضخ

 تخرز اخخ   

    الخبخة 

سشػات                                             10الى  5مغ                              سشػات  5اقل مغ 

 سشػات    10اكثخ مغ 

حجود الجارسة        

 الاشار السكاني : تتسثل الج ارسة في ولایة السدضمة لذخكة مصاحغ الحبػب الحزشة   •

 الاشار الدماني:    •

    الذكل القانؽني لمسؤسدة 

          ذات اسيع     -1

  مدؤولضةذات شخز وحضج و  

                                        NCشخكة 

      SARLشخكة ذات شخكة مدؤولضة محجودة 
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    ممكیة السؤسدة 

 خاصة                                                  عسػمضة 

    نؽع نذاط الذخكة 

                           تجارؼ                   خجماتي                                       صشاعي

    حجػ الذخكة 

        كبضخ حجع  

 صغضخ              حجع  

 حجع متػسط   

    الذكل القانؽني لمذخكة 

 شخكة مداىسة و ذات مدؤولضة محجودة   -

 حضجة  شخكة ذات شخز وحضج و مدؤولضة و  -

   !ما ىؽ نعام الحؽكسة الستتبع في شخكتكػ 

 الشطام الثشائي مجمذ الادارة و مجمذ السجیخیغ   -

 الشطام الاحادؼ السػحج مجیخ عام ىػ رئضذ السجمذ و السجیخ العام   -

 الشطام الاحادؼ السشفرل   -
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  لا                  ىل مؤسدتكع مجرجة في البػرصة نعع           

                       

    مجتسع و عیشة الجارسة 

    عجد عسال الذخكة 

                                 إناث                                                               ر ػ كذ

 السجسػع                         

                   100اكثخ مغ                  100اقل مغ  

                                                 السجسػع                250اكثخ مغ  

 التخرز للأشخاص العاممضغ في الذخكة   

                   لا یػجج            لا                      كل الاختراصات نعع -

       

 لا               لا یػجج                                                       السؤىل العمسي نعع -

دون مدتػػ او مؤىل عمسي نعع                                لا              لا  -

  یػجج

   03السمحق رقػ 

 البیانات الستعمقة بالتدییخ   
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لا                           ىل تعتسج ادارتكع عمى التخصضط؟     نعع   -
 لا ادرؼ  

 ىل تػجج رقابة و مداءلة داخل ادارة الذخكة؟   نعع         لا             لا ادرؼ  -

             لا            ىل تسمظ لجشة التجقضق او لجشة الع ارجعة؟    نعع -
 لا ادرؼ  

ذلظ؟    نعع        لا      ىل ىشاك تػزیع واسع السعمػمات و استخجام شخق متصػرة في -

 لا ادرؼ  

لا                     ىل ىشاك تجرج ىخمي في نقل السعمػمات؟    نعع-

 لا ادرؼ                         

                ىل ىشاك استق ارر في الاشا ارت العاممة؟        نعع        -

 لا ادرؼ  لا   

            ىل تدسح الذخكة لسحافع الحدابات بالإشلاع عمى ایة معمػمة یخیجىا؟ نعع -

 لا ادرؼ                  لا 

لا                     رسة وضعضة الدػق و اتجاىاتو مدتقبلا؟    نععىل تقػم الذخكة بج ا-

 لا ادرؼ 
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   04السمحق رقػ 

 البیانات الستعمقة بثقافة الدمؽك   

كضف ىي علاقة السػضفضغ فضسا بضشيع مغ جية؟ و مغ الادارة مغ جية اخخػ؟ نعع   

 لا ادرؼ                    لا

   

كضف تقضع استقبال الادارة لمسػاششضغ و الخد عمى انذغالاتيع حدب أریظ؟  نعع   -

 لا ادرؼ                      لا 

لا                   ىل ىشاك انزباط و روح العسل بضغ السػضفضغ؟      نعع-

              لا ادرؼ   

   لا          ىل تقػم الذخكة باستذارة العسال عشج وضع مجونة الدمػك؟  نعع-

               لا ادرؼ 

لا                  ىل تػجج نقابة تسثل العسال السػضفضغ في الذخكة؟   نعع -

 لا ادرؼ          

لا               ىل تػفخ الذخكة باستع ارر لمبحث عمى رضا العسال؟    نعع-

                                لا ادرؼ 

                     لا        كضف تقضضع الع أرة داخل الادارة؟    نعع       -
   05السمحق رقػ لا ادرؼ  
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 البیانات الستعمقة بالبعجیؼ الاقترادي و الاجتساعي   

لا                 ىل تػضف الذخكة بعس مغ ذوؼ الاحتضاجات الخاصة؟    نعع-

             لا ادرؼ 

ىل تيجف الذخكة لتحقضق اسعار السشتػجات و تكالضف انتاجيا باستع ارر؟    نعع   -

 لا ادرؼ                  لا 

            ىل تسمظ الذخكة مخصط واضح لتصػیخ قج ارتيا الانتاجضة؟    نعع -

            لا ادرؼ لا   

ىل تقػم الذخكة بتسػیل بعس الجسعضات الخضخیة او الخیاضضة؟    نعع        -

 لا ادرؼ                   لا 

نعع      ىل تػفخ الذخكة فخص التجریب و التكػیغ و رفع مدتػػ العسال ؟    -

 لا ادرؼ                  لا 

              ىل ارباح الذخكة في ت ازیج ؟   نعع               لا -
 لا ادرؼ        

ىل یػجج بخنامج لاستقصاب ذوؼ الكفاءات و الخب ارت الستسضدة ؟   -

  لا ادرؼ                   نعع            لا 

   

   

  



 

 

 السمخص

ضيخ مفيػم حػكسة الذخكات في بجایة التدعضشات في عجة تقاریخ دولضة ، لضذكل          

مخكد الاىتسام العجیج مغ الجول في مػاجية الازمات و الانيضا ارت التي ضخبت اكبخ 

الذخكات العالسضة ، مغ اجل محاولة ایجاد الصخق التي تؤدؼ الى تجشب حجوثيا و ت ازمغ 

السدتجامة ، وقج لػحع وجػد علاقة تفاعل بضشيسا و دور ضيػره مع ضيػر مفيػم التشسضة 

 حػكسة الذخكات الرشاعضة في تحقضقيا.  

و في الفرل التصبضقي قسشا بسحاولة معخفة العلاقة بضغ دور الحػكسة السحمضة في        

مصاحغ -تحقضق التشسضة و شبقت ىحه الج ارسة السضجانضة بػلایة السدضمة و الستسثمة في 

و قج تػصمت الج ارسة الى وجػد تأثضخ ایجابي لتصبضق حػكسة الذخكات عمى  -الحزشة

حػكسة الذخكات ،  الكمسات السفتاحیةالاجتساعضة.  تحقضق التشسضة بأبعادىا الاقترادیة و

   التشسضة السدتجامة ، مصاحغ الحزشة ولایة السدضمة. 

 Résume  

       Le concept de gouvernance d’entreprise est apparu dans plusieurs rapports internationaux, de 

forme de nombreux pays face aux crises et aux effondrements qui ont attint le plus grandes entreprises 

internationales, pour tenter de trouver des moyens d’éviter et de synchroniser leur apparence avec  

 l’émergence. 

            Dans le chapitre de la demande, nous avons essayé de connaitre la relation entre le rôle du 

gouvernement local dans la réalisation du développement et la mise en œuvre de cette étude sur le 

terrain, de l’état de Msila représenté par les usines et l’étude a touche un impact positif sur  

 l’application des entreprises a développer avec des départements a économique et sociaux. 
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