
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
 عالي والبحث العملي الوزارة التعليم 

 جامعة محمد بوضياف بالمسيلة 
 

 والتجارية وعلوم التسيير  العلوم الاقتصاديةميدان:                            العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير :كلية
 العلوم الاقتصادية فرع:                                              الاقتصاديةالعلوم : قسم

 البنوك والتمويلقتصاديات إ تخصص: رقم: ....................                                           
 عنوان الموضوع             

 

 
 

 
 

 
 
 

 العلوم الاقتصاديةمذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في 
 تحت الاشراف الأستاذ:                 :                                 من اعداد الطالبتان

 بوقرة علجية                                                            برو هشام
                                                            صغيري خضرة

 :المناقشةأعضاء اللجنة 
 

 الصفة الجامعة الرتبة العلمية والاسماللقب 
 رئيسا جامعة محمد بوضياف -أ– مساعدأ. قدوري نور الدين

 مشرفا ومقررا جامعة محمد بوضياف -أ–مساعد  .أ برو هشام
 مناقشا جامعة محمد بوضياف -أ– محاضر .أ صلاح محمد 

 

المؤسسات الصغيرة  موويل دور البنوك التجارية في
  والمتوسطة

 2015-2010دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيلة 

 م 2017-2016: ة امعيالسنة الج
 



 



 
 

من القرآن دعاء   
 بسم الله الرحمن الرحيم

إذ هديتنا وهب لنا من لدنك )... ربنا لا تزغ قلوبنا بعد 
نك أنت الوهاب.....(إرحمة   

 صدق الله العظيم
من سورة آل عمران 80الآية   

 

 



 الاهداء
 

 أهدي هذا العمل الى:

امية الوالدين العزيزين الذين ربياني على القيم الس
ومهدا لي طريق النجاح أطال الله تعالى في 

 عمرهما ان شاء الله.

الحياة ودافعي للوصول الى أملك في  أغلى ما
)مفتاح، محمد، رفيق، عبد  هذا المستوى اخوتي

)رزيقة وكريمة( . القادر( وأختاي  

لله.الكتكوتتين علا ورؤى قرتا عيني حفظهما ا  

 كل زميلاتي اللواتي عرفتهن الى اليوم.

 

  

 

 علجية

 



 الاهداء
 

سعى الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات، شيء جميل أن ي
الإنسان للنجاح فيحصل عليه ولكن الشيء الأجمل أن 

 يتذكر من كان السبب في هذا النجاح.

المتواضع إلى الذي يخفق له قلبي أهدي هذا العمل 
 باستمرار ونور بصري محمد صلى الله عليه وسلم، إلى من
 علمني الصبر والثبات ودفعني إلى دروب العلم والمعرفة

 وكان مصدر عزيمتي وقوتي رمز التضحية والعطاء أبي
 الغالي.

إلى التي سهرت من أجلي راحتي، إلى أغلى جوهرة أملكها 
الغالية والعزيزة حفظها الله. في الوجود إلى أمي  

 والأقارب وإلى صديقاتي)زوجي العزيز جمال(  إلى كل الأهل
 العزيزات حفظهم الله وأدام صداقتنا، وإلى جميع زملائي

 وخاصة ماستر اقتصاديات البنوك والتمويل.

واري إلى جميع المعلمين والأساتذة الذين رافقوني طيلة مش
طيبة في نفسي. الدراسي وإلى كل من ترك ذكرى  

 خضرة



 كلمة شكر
 

ذا الله العلي القدير الذي أتم علينا نعمته حتى أتممنا ه نشكر

 العمل.

نحمدك يارب حمدا كثيرا طيبا يليق بجلال وجهك الكريم 

وعظيم سلطانك ونشهد أن محمدا عبد الله ورسوله عليه 

 صلوات الله وسلامه.

بر الى كل من تحلى بالص نتقدم بجزيل شكرنا وخالص عرفاننا

بعيد في اتمام هذا العمل،  منالجميل وساهم من قريب أو

 ونخص بالذكر:

ائح الأستاذ المشرف برو هشام الذي لم يبخل علينا بتقديم النص

 والتوجيهات؛

 أعضاء لجنة مناقشة هذه المذكرة؛

 كل أساتذتنا على مدى كسبنا للعلوم والمعرفة؛

الدعم المعنوي. الأخت كريمة التي قدمت لنا  
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 تمهيد                                                                                                                        
اىتمام الحكومات والباحثين بموضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اعترافا  باطراديزداد 

دراكا لدورىا المحوري والأساسي في الاقتصاديات الحديثة، سواء عمى مستوى مساىمتيا في  وا 
الناتج الداخمي الخام، توفير مناصب الشغل، تكثيف النسيج الصناعي والمساىمة في التنمية 

يق الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي، ولا ينحصر ىذا الاىتمام في الاقتصادية من أجل تحق
البمدان المتطورة بل يتعدى ذلك ليشمل الدول السائرة في طور النمو، خاصة أنيا تبحث بشكل 
مستمر عمى إيجاد الصيغ الاقتصادية والقانونية المناسبة لتفعيل وتنشيط دور ىذه المؤسسات 

 حتى تمعب الدور المنوط بيا.
بالرغم من تمك الأىمية المسجمة عمى مستوى اقتصاديات الدول الرائدة في ميدان 
المؤسسة الصغيرة والمتوسطة، إلا أنيا تعاني من العديد من الصعوبات وخاصة في بداية 
تأسيسيا، وتحول من إمكانية نموىا وتطورىا واستمرارىا حيث يظير ضمن أىم تمك الصعوبات 

يمثل أىم تمك العقبات في ظل القصور المسجل عمى مستوى مشكل التمويل الذي أصبح 
الموارد المالية الذاتية لتمك المؤسسات، وىو ما يجعل من المصادر التمويمية، الخارجية 
كالقروض المصرفية وجية الكثير من أصحاب تمك المؤسسات لمحصول عمى التمويل الكافي 

 لتجسيد مشاريعيم.
وظيور المنافسة بين المؤسسات المالية، أصبحت  ومع زيادة عولمة مصادر التمويل

البنوك التجارية تبحث بكل الوسائل عن عملاء جدد لضمان ديمومتيا واستمرارىا، وزيادة 
 ربحيتيا في ظل ىذه التحولات المتجددة.

إن قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ما يزال دون المستوى المطموب 
إلى إصلاحات جذرية وليذا فقد أولت الجزائر اىتماما بالغا بالنظام منو، كما أنو في حاجة 

المصرفي لكونو أداة تمويل فعالة، حيث قامت بإنشاء بنوك لتمويل مثل ىذه المشاريع بمختمف 
 أنواعيا.
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 إشكالية البحث:-

 ومن خلال ذلك يمكن طرح الإشكالية التالية:
سات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟ ما ىو دور البنوك التجارية في تمويل المؤس

 ويمكن أن تتفرع عن ىذا الإشكالية الأسئمة الفرعية التالية:
 ما المقصود بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ وما دورىا في التنمية الاقتصادية؟-1
 كيف تساىم البنوك التجارية في تمويل المؤسسات في الجزائر الصغيرة والمتوسطة؟-2
 فرضيات البحث:-

 للإجابة عمى التساؤلات المطروحة اعتمدنا عمى الفرضيات التالية:
 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا ىاما في تحقيق التنمية الاقتصادية.-1
تساىم البنوك التجارية في توفير القروض البنكية اللازمة لتمويل المؤسسات الصغيرة -2

 والمتوسطة.
 أهداف البحث:-
 لصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني.إبراز دور المؤسسات ا-
 التعرف عمى البنوك التجارية وأىم وظائفيا.-
التعرف عمى طرق التمويل المعتمدة لدى البنوك لتمويل المؤسسات الصغيرة -

 والمتوسطة في الجزائر.
 أهمية البحث:-
الأىمية الاقتصادية والاجتماعية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى مستوى -

 اقتصاديات الدول.
العدد الكبير من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي ترفض البنوك منحيا القروض -

 اللازمة ليا.
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 اقتراح عدة توصيات عمى ضوء النتائج التي سيعرج عمييا البحث، والتي من شأنيا-
 أن تسمح بتفعيل علاقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالبنوك التجارية. 

 ار الموضوع:أسباب اختي-
 جاء اختيارنا لمموضوع انطلاقا من الاعتبارات التالية:

تتمثل في الاىتمام الشخصي بالموضوع، وعلاقتو بالتخصص  الأسباب الذاتية:*
بالإضافة إلى السعي وراء الاستفادة من الإطار النظري وواقعو العممي في المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة.
 رىا فيما يمي:يمكن حص الأسباب الموضوعية:*
جذب انتباه مسؤولي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة محل الدراسة إلى أىمية الاىتمام -

 وتسميط الضوء عمى ىذا النوع من المؤسسات لما ليا من أىمية بالغة.
إشكالية التمويل التي تعتبر أنحد أىم العقبات التي تقف أمام إنشاء وتطور المؤسسات -

 الصغيرة والمتوسطة.
في ترقية ودعم -وكالة المسيمة-راز مدى فاعمية بنك الفلاحة والتنمية الريفيةإب-

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وما ليا من إيجابيات عمى النشاط الاقتصادي.
 منهج الدراسة:-

من أجل الدراسة المعمقة والتحميل الشامل لمختمف العناصر والمتغيرات في مفردات 
ور البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتمد البحث اليادف إلى تبيان د

 الدراسة عمى:
: وىذا من خلال وصف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنهج الوصفي التحميمي*

 وأىم خصائصيا، بالإضافة إلى تحديد واقع ومكانة ىذه المؤسسات في الاقتصاد.
 من خلال ربط الجانب النظري بالواقع العممي، حيث تمثل  منهج دراسة حالة:*

لتمويل المؤسسات الصغيرة -وكالة المسيمة–في دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 والمتوسطة.
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 حدود الدراسة:-
 بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المسيمة. حدود مكانية:*
 .2215إلى  2212من  تمت الدراسة خلال الفترة حدود زمانية:*
 الدراسات السابقة:-
 الدراسة الأولى:*
حالة -لخمف عثمان، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعميا وتنميتيا-

 .2224-2223الجزائر، أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
لمؤسسات الصغيرة حيث قدم الباحث عملا مفصلا حول الاستثمار في الجزائر، وتطور ا

والمتوسطة، كما قدم الكثير من الأفكار التي يمكن أن تساىم في بناء قطاع المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة، حيث أكد الباحث في دراستو بناء عمى النتائج المتوصل إلييا أن ىذه 
المؤسسات يمكن أن تكون حلا بديلا أو سياسة مكممة لسياسة التنمية كما الحال في بعض 

 مدان أمريكا اللاتينية وآسيا والكثير من الدول العربية والإفريقية.ب
 الدراسة الثانية:*

بن نذير ناصر، دراسة استراتيجية للإبداع التكنولوجي في القدرة التنافسية لممؤسسات 
-2211الصغيرة والمتوسطة، أطروحة دكتوراه في عموم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 

2212. 
الدراسة إلى كيفية مساىمة الإبداع التكنولوجي في التأثير عمى تنافسية  تيدف ىذه

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك من خلال قيام الباحث بدراسة مفصمة حول ذلك، حيث 
 توصل إلى أن التكنولوجيا تؤدي إلى زيادة قدرة ىذه المؤسسات التنافسية.

 
 الدراسة الثالثة:*

استراتيجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رسالة عمران عبد الحكيم: 
 .2227-2226ماجستير في العموم التجارية، جامعة المسيمة، الجزائر، 
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حيث تطرق الباحث إلى مختمف الاستراتيجيات المنتيجة من طرف البنوك لتمويل 
ليذه المؤسسات وكذلك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال إبراز الأىمية الإستراتيجية 

 واقع تمويل ىذه الأخيرة من طرف البنوك العمومية بولاية المسيمة، وقد توصل الباحث 
إلى أن مساىمة البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا تتناسب مع إمكانيات ىذه 

يرة البنوك من حيث الموارد التي تتوفر عمييا، وذلك عمى الرغم من أن المؤسسات الصغ
 والمتوسطة تشكل أىم أصحاب الودائع لدى البنوك العمومية.

 الدراسة الرابعة:*
رابح خوني، ترقية أساليب وصيغ تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد 

 .2223-2222الجزائري، مذكرة ماجستير في العموم الاقتصادية، جامعة باتنة، الجزائر، 
أىمية ودور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد تيدف ىذه الدراسة إلى إبراز 

خاصة في ميدان التشغيل والقضاء عمى البطالة، أما في مجال التمويل فقد أكدت الدراسة عدم 
وجود سياسة واضحة المعالم والأسس لدعم تمويل ىذه المؤسسات كما أن الجياز التمويمي 

ة السائدة في مختمف دول العالم خاصة المتطورة الجزائري يفتقر إلى الآليات الجديدة والمبتكر 
 منيا.

 هيكل الدراسة:-

 مقدمة
 ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث تم تقسيمو  الفصل الأول بعنوان:*

إلى ثلاثة مباحث: المبحث الأول: مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المبحث الثاني: دور 
لتنمية الاقتصادية أما البحث الثالث: فيو بعنوان: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ا

 وآفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورىا في التنمية.
ماىية البنوك التجارية، حيث تم التطرق إلى مفيوم البنوك  الفصل الثاني بعنوان:*

البنوك التجارية، أما  التجارية في المبحث الأول، أما المبحث الثاني فتم التطرق إلى تمويل
 المبحث الثالث تناول تمويل البنوك التجارية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
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 -وكالة المسيمة–: دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية الفصل الثالث بعنوان*
 .2215إلى  2212لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من 

 .-وكالة المسيمة–المبحث الأول: نظرة عامة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
في تمويل المؤسسات -وكالة المسيمة–المبحث الثاني: دور بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 الصغيرة والمتوسطة.
 .خاتمة
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 تمهيد:
انتشر مصطمح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة انتشارا واسعا في مختمف دول العالم 
ليعبر عن نوع معين من المؤسسات، إلا أن ىذا المصطمح مازال لا يعبر عن حقيقة وضعية 
ىذه المؤسسات، فالغموض وعدم الرؤية مازالا قائمين في تحديد معنى المؤسسات الصغيرة 

يرة والمتوسطة تضم عدد ىائل من المؤسسات مختمفة الأحجام والمتوسطة، فالمؤسسات الصغ
قبل أن الاعتبارات التي عددىا حجم المؤسسة ىو في حد ذاتو مازال غامضا فيذىب البعض 
 إلى تحديد ىذا النوع من المؤسسات باستخدام عدد العمال، وفي ىذا الصدد يعتقد البعض 

، ومن ىنا 059عمال وقد يفوق  90يتعدى أن عدد العمال في المؤسسة الصغيرة والمتوسطة 
نلاحظ ذلك الفرق الكبير بين ىذه المؤسسات، إلى درجة دفعت بعض المختصين التفريق بين 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حتى يكون الفرق أقل.

 إلى جانب ىذا الاختلاف وىذا الغموض في تحديد بين بمد وآخر داخل منطقة جغرافية
نوع من الصناعات وأخرى، فمنيا من يحتاج إلى تكنولوجيا عالية، ومنيا  وأخرى، أو حتى بين 

 من يستخدم الطرق وقد تناولنا ىذا الفصل في المباحث الأساسية:
 المبحث الأول: مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 المبحث الثاني: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية.
 واقع وآفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورىا المبحث الثالث:

 .في التنمية الاقتصادية 
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 المبحث الأول: مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

شكل تحديد مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جوىر الاختلاف بين الدول، لذلك  لقد
سنحاول ضمن ىذا المبحث إبراز المفاىيم النظرية المحددة ليذه المؤسسات، إضافة إلى تحديد 

 1بعض الخصائص والتصنيفات التي تميزىا عن المؤسسات الكبيرة الحجم.
 ة والمتوسطة.المطمب الأول: تعريف المؤسسات الصغير 

أمام ىذا التنوع الاقتصادي والقانوني، تبقى إشكالية تعريف المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة قائمة، ولقد حاول كثير من المختصين والباحثين تقديم عدة تعاريف لممؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة، لكن سوف نركز ىنا عمى تعريفين ىما:
 صغيرة والمتوسطة:لممؤسسات ال  تعريف الاتحاد الأوروبي-1

، متضمنا في توصيات المفوضية 6001قام الاتحاد الأوروبي بإصدار التعريف عام 
بشأن تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومقدمة التوصيات تفسر  6001أفريل  90بتاريخ 

 السبب الذي وضع من أجمو التعريف، والذي تمثل عمى سبيل المثال في البرامج 
المعاممة التفضيمية، برامج الإعانة، الدعم الموجو ونقص التنسيق، وناقشت المقدمة الموجية، 

كذلك الكيفية التي تمت بيا التوصل إلى التعريف المقترح الذي يستخدم عدد العمال، المبيعات 
 2السنوية أو إجمالي الأصول كمعيار للاستقلالية، وعميو جاء التعريف عمى النحو التالي:

 عمال؛ 69صغرة: تضم أقل من المؤسسة الم -

ملايين أورو  7عامل وتبمغ مبيعاتيا السنوية أقل من  59المؤسسة الصغيرة: تضم أقل من  -
 ملايين أورو؛ 5أو اجمالي الأصول أقل من 

عامل وتبمغ مبيعاتيا السنوية  059عامل وأقل من  59المؤسسة المتوسطة: تضم أكثر من  -
 مميون أورو. 07أصوليا الاجمالي أقل من مميون أورو أو يبمغ حجم  09أقل من 

                                                           
مذكرة ضمن متطمبات دراسة حالة البنوك العمومية بولاية المسيمة،ويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة البنوك في تم استراتيجيةعمران عبد الحكيم،  1

 .03، ص2007-2006والتجارية وعموم التسيير، جامعة المسيمة، الجزائر،  الاقتصاديةنيل شيادة الماجستير في العموم التجارية، كمية العموم 
أطروحة دكتوراه في عمومالتسيير،  ،دراسة استراتيجية للإبداع التكنولوجي في القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةبن نذير نصر الدين،  2

 .15، ص2012-2011، الجزائر، 3والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر الاقتصاديةكمية العموم 
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 ومعيار استقلالية المؤسسة موحد بالنسبة لجميع المؤسسات، ويتمثل في امتلاك المؤسسة 
من قبل شخص واحد أو عدة أشخاص، وألا يكون من بين الملاك مؤسسات ليا حقوق تصويت 

 أو أكثر. 05بنسبة
 تعريف موحد بالرغم من عدم دقتووىكذا توصمت دول الاتحاد الأوروبي من إيجاد 

إلا أنو وبسبب اختلاف القدرات الاقتصادية لكل بمد، فإن المعيار الذي يمكن أن يتحكم أكثر 
 1في التعريف ىو المعيار الأول القائم عمى عدد العمال.

  :ممؤسسات الصغيرة والمتوسطةلالمشرع الجزائري  تعريف-2
لمتوسطة انطلاقا من نفس المعايير المستخدمة لقد عرفت الجزائر المؤسسات الصغيرة وا

من قبل دول الاتحاد الأوروبي، وذلك بصدور القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة 
 0996الصادر في  61-96والمتوسطة ،ويتمخص تعريف الجزائر ليذه الأخيرة في القانون رقم 

متوسطة والذي اعتمدت فيو الجزائر المتضمن القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة وال
عمى معياري عدد العمال ورقم الأعمال، حيث يحتوي ىذا القانون في مادتو الرابعة عمى تعريف 

لتبين الحدود بين ىذه  5،1،7مجمل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ثم تأتي بعد ذلك المواد 
 2المؤسسات فيما بينيا:

ا كانت طبيعتيا القانونية بأنيا مؤسسة انتاج تعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة، ميم
 السمع أو الخدمات:

 شخصا؛ 059الى  6تشغل من  -

لا يتجاوز رقم أعماليا السنوي ممياري دينار، أو لا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية -
تستوفي معايير الاستقلالية، أي كل مؤسسة لا يمتمك رأسماليا بمقدار ، خمسمائة مميون دينار

                                                           
ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطورها في دول العالم، الدورة الدوليةحول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، إسماعيل شعباني1

في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  والاستثمار، منشورات مخبر الشراكة 2003ماي  28-25جامعة سطيف  ،المغاربية الاقتصادياتها في وتطوير دور 
 .63، ص2004في االفضاء الأورو مغاربي، 

لنيل شيادة الماجستير، تخصص مالية دولية، كمية العموم  مذكرة إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،برجي شيرزاد، 2
 .32-31، ص ص:"2012-2011، جامعة تممسان، الجزائر، ريسيوالتجارية وعموم الت الاقتصادية
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فما أكثر من قبل مؤسسة أو مجموعة أخرى لا ينطبق عمييا تعريف المؤسسات الصغيرة   05%
 والمتوسطة في الجزائر.

 فما أكثر   %05تستوفي معايير الاستقلالية، أي كل مؤسسة لا يمتمك رأسماليا بمقدار  -
 من قبل مؤسسة أو مجموعة أخرى لا ينطبق عمييا تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 في الجزائر.
 : معايير تصنيف وتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.(11-11)رقم الجدول
 المعايير

 نوع المؤسسات
 الحصيمة السنوية رقم الأعمال عدد العمال

 مميون دج69أقل من  مميون دج 09أقل من  0-6 مؤسسة مصغرة
 مميون دج699أقل من  مميون دج099أقل من 00-69 مؤسسة صغيرة
 مميون دج599و699بين مميار دج0لىإ099من 059-59 مؤسسة متوسطة

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في عممية التنمية ،بمحاج فراجيالمصدر: 
مجمة الاقتصاد والإحصاء التطبيقي، المدرسة العميا للإحصاء والاقتصاد التطبيقي بالجزائر،

 .60،ص:66،0990العدد
 الثاني: تصنيفات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.المطمب 

إن تنوع مجالات وأنشطة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وطبيعتيا فرض عمى ىذا النوع 
 من المؤسسات أخذ أشكال عديدة، ومن أبرز أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نجد:

 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب إمكانياتها:-1
المعيار في تصنيفو لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الإمكانيات  يتركز ىذا

الانتخابية والتسييرية التي تعتمدىا المؤسسة خلال عممياتيا الإنتاجية، وحسب ىذا المعيار فإنو 
 يمكننا أن نميز بين ثلاث أنواع من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:
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 المؤسسات العائمية:-أ
 غر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتتميز بأن يكون مقرىاتعتبر ىذه المؤسسات أص

في المنزل، كما أن عممياتيا الإنتاجية تكون غير مكمفة وذلك لاعتمادىا عمى جيد وميارات  
أفراد العائمة في أغمب الأحيان. كما تتميز بمنتجاتيا التقميدية التي تمبي سوقا محددا بكميات 

ي الدول الأسيوية، وبعض الدول الأوروبية مثل سويسرا محدودة جدا، ومثال ذلك ما نجده ف
 يكون مصدرىا  Swatchحيث نجد أن معظم القطاعات الصغيرة التي تحتاجيا شركة 

 1من طرف عائلات بسيطة تقوم بتزويدىا في إطار ما يعرف بالمقاولة الباطنية".
 المؤسسات التقميدية:-ب

إن ىذا النوع من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا يختمف كثيرا عن المؤسسات 
 العائمية، فيي تتميز بكونيا قد تمجأ للاستعانة بالعامل الأجير الأجنبي عن العائمة، كما 
أن ممارسة النشاط فييا يكون في محل صناعي معين مستقل عن المنزل، كما تتميز أيضا 

 .في النشاط الإنتاجي ببساطة المعدات المستعممة
 2وليذا فإن ىذين النوعين من المؤسسات مميزان بمجموعة من الخصائص ىي:

 اعتمادىا في عممية الإنتاج عمى كثافة عنصر العمل.-
 معدل التركيب العضوي لرأس المال منخفض جدا.-
 الاستخدام التكنولوجي يكاد ينعدم في معظم الأحيان إلا نادرا.-
 المحاسبة، التسويقفييا يتميز بالبساطة من جميع النواحي:  التنظيم التسييري-

 التخزين...إلخ.
 تعمل في معظم الأحيان في القطاع غير الرسمي، خاصة المؤسسات العائمية.-

 

                                                           
العموم مقدمة لنيل شيادة دكتوراه في  أطروحة، -دراسة حالة الجزائر-واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتهالخمف عثمان، 1

 .32، ص:2004-2003، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، الاقتصادية
 .34، صالمرجعنفس  2
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 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتطورة والشبه متطورة-ج
دارية حديثة تتميز ىذه المؤسسات عن النوعين السابقين في اعتمادىا طرق إنتاجية  وا 

ومتطورة سواء من ناحية استخدام رأس المال الثابت. أو من الناحية التكنولوجية التي تختمف 
درجتيا بين المؤسسات المتطورة والشبو متطورة، كما تتميز منتجاتيا بدرجة لا تطور ومواكبة 

دي عاممة العصرنة وفقا لمعايير الجودة، كما تتميز بوجود نظام ىيكمي بسيط واستعمال أي
 أجيرة. فيي مؤسسات تساعد عمى دفع عجمة التنمية الاقتصادية.

 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب أسموب تنظيم العمل وطبيعة المنتجات:-2
حسب ىذا التصنيف تأخذ المؤسسات صغيرة  التصنيف حسب طبيعة المنتجات:-أ

 والمتوسطة ثلاث أشكال كالتالي:
يعتمد نشاط المؤسسات  والمتوسطة المنتجة لمسمع الاستهلاكية:*المؤسسات الصغيرة 

صغيرة والمتوسطة في نظام إنتاج السمع الاستيلاكية عمى تصنيع عدة منتجات، ويعود التركيز 
 عمييا نظرا لكونيا تتلاءم وخصائص ىذه المؤسسات، وتتمثل ىذه المنتجات في:

 منتجات الجمود والأحذية والنسيج. -
 نتجات الفلاحية.تحويل الم -
 المنتجات الغذائية. -
 الورق منتجات الخشب ومشتقاتو. -

 *المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة لسمع التجهيز:
تتطمب صناعة سمع التجييز رأس مال كبير، وىذا الأمر لا يتناسب مع خصائص التي 

سسات يتميز بالضيق تتميز بيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وليذا فإن مجال عمل ىذه المؤ 
والتخصيص بحيث يشمل بعض الفروع البسيطة كإنتاج وتصميح وتركيب المعدات البسيطة 

 انطلاقا من قطع الغيار المستورد.
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 *المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة لمسمع الوسيطة:
يعتمد نشاط ىذه المؤسسات عمى إنتاج مجموعة من السمع، والتي تكون في مجال 

الميكانيكية والكيربائية، الصناعة الكيمائية والبلاستيكية، صناعة مواد البناء، المحاجر الصناعة 
 والمناجم.

 صادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:ص ومالمطمب الثالث: خصائ
 أولا: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:

كثير من اقتصاديات تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدعامة والركيزة الأساسية ل
البمدان النامية وأداة لمبناء الاقتصادي، وأن ىذا الدور اليام الذي تمعبو استمدتو من الخصائص 

 1ما يمي:ويمكن إيجاز أىم ىذه الخصائص في التي تميزىا عن باقي المشاريع الأخرى،
لتأسيسيا بانخفاض قيمة رأس المال المطموب تتميز ىذه المؤسساتسهولة التأسيس: -1

وتشغيميا، وبالتالي محدودية القروض اللازمة والمخاطر المنطوية عمييا مما يساعد عمى سيولة 
 تأسيس وتشغيل مثل تمك المؤسسات.

تتركز إدارة معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في شخص استقلالية الإدارة ومرونتها: -2
م الشخصي من قبل أصحابيا لتحقيق مالكيا أو مالكييا لذلك فيي تتسم بالمرونة والاىتما

 أفضل نجاح ممكن.
بسبب استخدام ىذه المؤسسات أساليب إنتاج وتشغيل غير معقدة، فإنيا اتاحة فرص العمل: -3

المباشر  والاحتكاكتساعد عمى توفير فرص العمل لأكبر عدد من العاممين كما تتيح التقارب 
بين أصحابيا والعاممين لدييم، والاطلاع عمى أوضاع العاممين وتقريب العلاقات الشخصية 

 والإنسانية بينيم مما ينعكس إيجابا عمى إنتاجيتيم.
يؤدي انخفاض تكاليف الفنون الإنتاجية القدرة عمى التكيف مع المتغيرات المستحدثة: -4

 تسييل عممية تكيف مؤسسات الأعمال الصغيرةوبساطتيا ومرونة الإدارة والتشغيل إلى 

                                                           
،دار الحامد لمنشر ، الطبعة الأولىالمشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورها في عممية التنميةليث عبد الله القييوي، بلال محمود الوادي، 1
 .22-21، ص ص:2012توزيع، الأردن، لوا
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،وبصفة خاصة فيما يتعمق بتمبية رغبات وأذواق متغيرات التحديث والنمو والتطورمع  
 المستيمكين بعكس المؤسسات الكبيرة التي يصعب عمييا تغيير خطط وبرامج إنتاجيا.

بالنظر لاعتماد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى مجالات عمل  ارتفاع جودة الإنتاج:-5
 متخصصة ومحددة، فإن إنتاجيا يتسم في الغالب بالدقة والجودة لأن الجودة 

والدقة ىما قرينة التخصص وتركيز العمل، ذلك لأن العمل في المؤسسات الصغيرة 
 ذواق المستيمكين.والمتوسطة يعتمد عمى الميارة الحرفية وتصميم الإنتاج وفقا لأ

 تعد ىذه المؤسسات وسيمة لانتشار تحقيق الانتشار الجغرافي لمتوطن الصناعي: -6
الجغرافي لممشاريع الصناعية التي تسود  الانتشارالتوطن الصناعي جغرافيا من خلال 
ذلك لأن الحرفيين وصغار  الاجتماعيوالاقتصاديفييا روح المنافسة، فيي أداة لإحداث التطور 

 صناع يتركزون في المناطق الحضرية.ال
تتميز ىذه المؤسسات بارتفاع معدل دوران قصر فترة الاسترداد لرأس المال المستثمر: -7

الاسترداد لرأس المال البضاعة والمبيعات وأرقام الأعمال مما يمكنيا من التغمب عمى طول فترة 
 فييا.الفردي  الاستثمار، ويقمل بالتالي من مخاطر المستثمر فييا

 مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:ثانيا: 
 1يمكن تقسيم ىذه المصادر حسب عدة من بينيا المعايير الثلاث التالية معايير:

 تمويل ذاتي وتمويل عن طريق الديون. *معيار الممكية:
ونعني بو تاريخ الاستحقاق، وتشمل التمويل القصير الأجل والمتوسط  *معيار الزمن:
 الأجل والطويل الأجل.

ويشمل التمويل الرسمي، تشبو الرسمي والتمويل يعتبر  *معيار طبيعة الجهة الممولة:
 الرسمي.

وسنعتمد في دراستنا ىذه عمى المعيار الأخير وىذا نظرا لكوننا سنتحدث عن المؤسسات 
 التي تقع ضمن إطار التمويل الرسمي.المالية و 

                                                           
 .208، ص2013دار الجامعية الجديدة لمنشر، مصر، ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، آلية لتحقيق التنمية المستدامةبة عبد الله، باخ1
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 وذلك من خلال المؤسسات المالية الرسمية كالبنوك، وشركات التمويل الرسمي:-1
 التأمين، وصناديق التوفير والادخار، وأسواق رأس المال. 

وذلك من خلال القنوات التي تعمل في الغالب خارج إطار النظام التمويل غير الرسمي: -2
في الدولة كالاقتراض من الأىل والأصدقاء والموالين، ومدايونوا الرىونات القانوني الرسمي 

ووكلاء المبيعات، وجمعيات الادخار والائتمان... إلخ. ويقدم التمويل غير الرسمي غالبا معظم 
 الخدمات المالية لممشروعات الصغيرة.

ل اللازمة وذلك من خلال الاعتماد في توفير مصادر الأمواالتمويل شبه الرسمي: -3
 لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة عمى مؤسسات التمويل الرسمية.

وفي إقراضيا عمى أساليب غير رسمية، وذلك من خلال عدة برامج أو نظم فرعية 
 كإقراض المجموعات والمؤسسات المالية التعاونية، وصناديق التنمية المحمية...إلخ.

 :مصادر رأس المال 
مشروعات الصغيرة العديد من المصادر التي يمكن المجوء إلييا يتوفر أمام أصحاب ال

لمحصول عمى المبالغ الكافية لتمويل رأس المال والمصدر الذي يمجئون إليو لمحصول عمى تمك 
 1.المبالغ سوف يعتمد بدرجة كبيرة عمى المدى والأسموب الذي سوف تستخدم بو تمك الأموال

وبشكمعام فإن العمل بحاجة إلى ثلاثة أشكال من الاحتياجات المالية، رأس المال 
 الأولي، رأس المال لمعمل بعد بدء العمل، ورأس المال المطموب لأغراض التوسع في 

 العمل، ويمكن توفر تمك الأموال عن طريق المصادر التالية:
الأشخاص الذين يرغبون بالبدء بمشروع صغير، عمييم استثمار  المدخرات الشخصية:-1

مبمغ كافي من مدخراتيم الشخصية قبل المجوء إلى التمويل الخارجي، إذ أن المستثمرين لدييم 
 الضمانات الكافية بأن مالك المشروع ممتزم بمشروعو عن طريق المبالغ التي استثمرىا

 كل بساطة ويتخمى عن كل التزاماتو تجاه في المشروع، وأنو سوف لن يترك العمل ب 
الدائنين، كما أن العديد من المالكين يفضمون الاعتماد عمى مواردىم المالية الشخصية في 

                                                           
 .68-67، ص ص: 2004، جامعة مؤتة، الطبعة الثانية، إدارة المشروعات الصغيرةماجدة العطية، 1
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تمويل المشروع بسبب شعورىم بعدم الاطمئنان بالمخاطرة بأموال الغير في أعماليم، أو بسبب 
 عدم رغبتيم بمشاركة الآخرين بالسيطرة عمى العمل.

أغمب الأشخاص الذين يفكرون بالبدء بالعمل بمشروع  قترا  من الأصدقا  والأقارب:الا-2
صغير لا يتوفر لدييم المال الكافي للاستثمار في المشروع، ولذلك فعمييم البحث عن مصادر 
أخرى لمتمويل وبالرغم من أن ذلك يعتبر ممارسة غير صحيحة في بداية إنشاء المشروع، ولكنو 

 ا في بعض الأحيان، ولا يجب الخمط بين العمل والعلاقات العائمية قد يكون ضروري
أو الاجتماعية إذا ما أريد تحقيق نتائج مرغوب بيا، حيث أن المبالغ المقترضة من الأصدقاء 
والأقارب تؤدي لإيجاد علاقات مالية شخصية التي تتعارض مع استقلالية صاحب المشروع 

ريق النصائح أو محاولة اتخاذ قرارات بشأن العمل، وذلك والعمل، فقد يتدخمون بالعمل عن ط
 لحماية مصالحيم المالية في العمل.

يمكن الحصول عمى المبالغ لتمويل حقوق الممكية عن طريق  الشركا  وحممة الأسهم:-3
المشاركة أو عدد من الشركاء، أو عن طريق تحويل المشروع إلى شركة أو الاقتراض بسبب 

 في ضمان المبالغ التي يتم اقتراضيا من الغير، أما في حالة الشركات  مشاركة المشاركين
فإن المبالغ تكون متاحة لمعمل عن طريق العديد من المستثمرين بسبب محدودية مسؤولية حممة 

مكانية كل مساىم من بيع أسيمو في أي وقت.  أسيم الشركة وسبب استمرارية وجود الشركة وا 
تعتبر المصارف التجارية المصدر  ات الاقترا  الأخرى:المصاريف التجارية ومؤسس-4

الأساسي للأموال في المشاريع الصغيرة، التي توفر الأموال عمى شكل قروض لأعمى شكل 
حقوق ممكية، وفي بعض المصارف توجد أقسام خاصة لمنح القروض الشخصية، والتي يمكن 

 الاستفادة منيا في تمويل المشروع.
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 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية:المبحث الثاني: 
 لقد أثبتت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قدرتيا عمى التكيف بصورة أسرع 
مع المتغيرات الاقتصادية والاجتماعية التي يمر بيا المجتمع، فيي تمعب دور المروج الرئيسي 

 ن التنمية.للأنشطة الاقتصادية خاصة في المراحل الأولى م
 ويمكن حصر دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال المطالب التالية:
 المطمب الأول: تدعيم المؤسسات الكبيرة وتمبية الطمب عمى السمع الاستهلاكية:

 ويمكن توضيح ذلك من خلال:
 أولا: تدعيم المؤسسات الكبيرة:

سات الكبيرة ليسا محل منافسة المعموم أنو كل من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤس
ومفاضمة بقدر ما يكونان محل تكامل، فالتعاون بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
والمؤسسات الكبيرة يؤدي إلى تدعيم الصناعة ككل، وتنظيم الاستيلاكات الوسيطة وتنوع 

 الإنتاج الصناعي.
 تكثيف النسيج الصناعي:-1

 ل مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وينظر أن بتحقق التكثيف الصناعي بفض
 1في التطورات التالية:

توسيع سوق المؤسسات العمومية من خلال استيلاكيا لممنتجات نصف مصنعة وتامة -
 الصنع.

 ارتفاع معدلات التكامل الاقتصادي بفضل عممية المقاولة الباطنية.-
الصناعي والقطاعات المساىمة في إحداث التكامل القطاعي ما بين فروع القطاع -
 الأخرى.
 

 
                                                           

 .13-12، ص ص: 2011دار الصفاء، سوريا،  ،إدارة المشروعات الصغيرةعبد الغفور عبد السلام وآخرون، 1
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 تنظيم الاستهلاكات الوسيطة:-2
تعتبر المقاولة الباطنية إحدى أىم النشاطات الصناعية التي تقوم بيا الصناعات 

 الصغيرة والمتوسطة.
فأصبحت الصناعات الكبرى في مجالات عديدة تعتمد عمى المنتجات المقدمة بفضل 

 1.لممؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطة ىذا النشاط الذي يبقى النشاط الأساسي
 المحافظة عمى استمرارية المنافسة:-3

 من خلال التطورات السريعة تصبح المنافسة أداة التغيير من خلال الابتكار 
 ا: السعر، شروط الائتمان، الخدمةوالتحسين، وتظير المنافسة الحديثة في عدة أشكال مني

 ع بين الصناعات في التبديل والتغيير والتجديد.تحسين الجودة في الإنتاج، والصرا 
 تحقيق التطور الاقتصادي:-4

إن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة غالبا ما تعتبر ىي الأصل في التطور الاقتصادي 
وىي النواة التي تنمي الاقتصاد القومي فيما بعد المؤسسات الكبيرة سواء بتطورىا أو بالأفكار 

 سات اليوم صغيرة ومتوسطة ىي مؤسسات الغد الكبرى.التي تقدميا، إذن فالمؤس
 ثانيا: تمبية الطمب عمى السمع الاستهلاكية:

تساىم عممية تفكيك الاستثمارات الصناعية الكبيرة وتجسيدىا في صناعات صغيرة 
ومتوسطة في تحقيق تنوع النشاط الصناعي بفعل التوزيع العمودي ليا عمى مختمف الفروع. 

يتعمق بتطوير الصناعة المنتجة لمسمع الاستيلاكية، أو ما يعرف بالاستيلاك ولما كان الأمر 
النيائي فإن دور الصناعة الصغيرة والمتوسطة يكون كبيرا، وطبيعة ىذه الصناعة لا تتطمب 

الصغيرة والمتوسطة ومادية(، تسمح من خلالو لمصناعة تكنولوجيا عالية، ولا إمكانيات )مالية 
ىذه الفروع وىو ما يكون لو أثر عمى مساىمتيا في تمبية الحاجيات  أن تتطور وتتوسع في

 الجارية لمسكان من مختمف السمع والمنتجات سواء كان ذلك عمى المستوى المحمي أو الوطني.

                                                           
 ،دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في معالجة مشكمة البطالة بين الشباب في الدولالعربيةعبد العزيز جميل مخيمر، أحمد عبد الفتاح عبد الحميم، 1

 .22، ص2000دار الأمين، مصر، 
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إن من بين أدوار ىذه الصناعات ىو تغطية جزء من السوق )المحمي الوطني( بالسمع 
 1.ن ىذه السمعوالمنتجات وتحسين علاقة العرض والطمب م

 المطمب الثاني: أداة لمتنمية المحمية وامتصاص البطالة.
 ويظير ذلك من خلال ما يمي:

 أولا: أداة لمتنمية المحمية:
 تتميز المؤسسة الصغيرة والمتوسطة بالحجم الصغير وبالاستيلاك الضعيف لرأس 

اشى واىتمامات التنمية المال، وبسيولة توطينيا وأيضا باستعماليا لتكنولوجيا بسيطة حيث تتم
عمى المستوى المحمي، ومثال عمى ذلك الجزائر التي لم تعطي الدور والمكانة الحقيقية ليذه 
المؤسسات في المناطق الريفية في بداية الثمانينات، حيث انتيجت سياسة توطين ىذه 

 المؤسسات بالمناطق الداخمية والجبمية بوضع برامج لمتصنيع المحمي المختمفة.
 نيا: امتصاص البطالة:ثا

إن مشكمة البطالة التي أصبحت سمة مميزة للاقتصاديات المعاصرة، ومنذ سنوات دفعت 
 غالبية الدول للاىتمام أكبر بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذلك أن ىذا الصنف

من المؤسسات عمى الرغم من ضالة حصتو في السوق العالمي، فإنو يعتبر الوسيمة الفعالة  
 ص البطالة أو بالتالي امتصاص الضغط الاجتماعي الذي تواجيو مختمف الحكومات.لامتصا

وفي ىذا الإطار تم إعداد الكثير من البرامج في مختمف بمدان العالم تيدف غمى دعم 
وتنمية الصناعات والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ونذكر ىنا عمى سبيل المثال: البرنامج 

م، تحت شعار البطالونأنشؤوا مؤسستكم والذي تم 6071سية منذ الذي اعتمدتو الحكومة الفرن
 دعمو من خلال ما يسمى "مساعدة لمبطالين المنشئين لمؤسستيم، وقد أدى ىذا البرنامج 

، ولقد استمر تعزيز شبكة دعم 6000إلى خمق عدة مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سنة 
 6007نشاء إلى أقصى الحدود، ففي سنة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتبسيط إجراءات الإ

                                                           
رسالة ماجستير، فرع عموم اقتصادية، غير منشورة، كمية  ،دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية، حالة الجزائرلخمف عثمان،  1

 .84، ص1993والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر،  الاقتصاديةالعموم 
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منشأة جديدة، مما  677999ثم تسجيل  0999تدبيرا في ىذا الشأن، وخلال سنة  09تم تقديم 
في القيمة  %19في التشغيل وأكثر من  %70جعل ىذه المؤسسات تساىم بنسبة تفوق 

المضافة، أما في إيطاليا التي تعتبر رائدة في ىذا النوع من المؤسسات حيث تشكل المؤسسات 
من مجموع المؤسسات العاممة، وتساىم المؤسسات  %09الصغيرة والمتوسطة فييا أكثر من 

في خمق القيمة  %5181من إنشاء مناصب العمل، وتساىم بـ  %16الصغيرة والمتوسطة بـ 
 1.ةالمضاف

 المطمب الثالث: الأدوار الأخرى لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:
بالإضافة إلى أدوار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة السالفة الذكر في المطمبين 

 السابقين، فإن ىناك أدوار أخرى تتمثل في:
دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التجديد والابتكار: وذلك باعتبار أن ىذا النوع -

من المؤسسات يعتبر مصدر من مصادر الإبداع والابتكار لدرجة تفوق عمى المؤسسات الكبيرة 
 من حيث عدد الابتكارات المحققة، كما أنيا تطرح ىذه الابتكارات عمى نطاق تجاري 

ذلك إلى أن أىم خصائص رجل الأعمال الناجح قدرتو عمى الابتكار، وىذا في الأسواق، ويرجع 
 2.بالطبع في الدول المتقدمة حيث أن القدرة عمى الابتكار أصبحت ميزة تنافسية

وما يساعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى البحث ىيكميا التنظيمي البسيط الذي 
لأسواق والبيئة، الخارجية، كما أنيا تتميز يمكنيا من الاستجابة لمتغيرات التي تحدث في ا

 3.بسيولة الاتصال الداخمي بين القاعدة والمسير
 ترقية الاقتصاد العائمي بإنشاء مؤسسات مصغرة عمى مستوى البيوت، إذ أن الكثير  -

من الدول اعترفت بيذا النوع من الإنتاج غير المنظم، ووضعت لو إطارا قانونيا قصد إدماجو 
 القطاع المنظم بتشجيعو عمى المساىمة في التنمية الوطنية. تدريجيا ضمن

                                                           
مجمة العموم الإنسانية،  ،خاصة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، حالة الجزائرمدى مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الالسعيد بربش،  1

 .68، ص2007، نوفمبر12جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، العدد
 .عمييم حقق لنفسيا التفوق والتميز،وتبيا نفسيا عن أقرانيا ومنافسييا ىي الكيفية التي تستطيع بيا المنظمة أن تميز الميزة التنافسية:2
، مذكرة تخرج مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص نقود ومالية، الدور التنموي لممؤسسات ص وم في الجزائر، طرشي محمد 3

 .85، ص2004/2005كمية العموم الإنسانية والاجتماعية، جامعة شمف، 
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تنمية الميارات المعموماتية والمعرفية والسموكية، التسويقية الفنية، المالية والإدارية: وذلك 
من خلال توفر مؤسسات التدريب والمؤشرات وورش العمل والبرامج التدريبية، والأبحاث 

 1.والاستشارات اللازمة لذلك
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تعزيز استمرار المنافسة والتي تنعكس آثارىا عمى  دور -

السوق وتحسين نوعية المنتج إضافة إلى تجديد أساليب الإنتاج، ومن أجل ذلك أقامت الحكومة 
الأمريكية مثلا ىيئة حكومية باسم إدارة المشروعات الصغيرة، وتم تأليف لجنة البيت الأبيض 

 الصغيرة، ولجنتين دائمتين في الكونغرس تيتمان بالصناعات الصغيرة.لممشروعات 
 تشكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مصدرا للأمن الاقتصادي والاجتماعي  -

 في المجتمعات حيث تعطي الفرصة لبعض الفئات في المجتمع كالمرأة والمينيين والشباب 
 يج المشروعات الصغيرة، مما يعمل في الدخول إلى العممية الإنتاجية من خلال تبني ن

التوتر الذي يميز عادة شكل  ة المبدعة، وبالتالي ساىم بإزالةعمى دمجيم في العممية الإنتاجي
 2.العلاقة بين ىذه الفئات

 نستنتج مما سبق مدى أىمية المشروعات الصغيرة لكافة الدول المتقدمة منيا 
سية لمنيوض بالاقتصاد الوطني ىذا بالإضافة إلى والنامية، والتي تعتبر من أىم الدعائم الأسا

 الآثار الاجتماعية، والتي تعتبر من أبرز المشاكل التي تواجو الدول والمتمثمة في 
 البطالة، ودورىا في التكامل مع المشروعات الكبيرة.

 
 
 
 

                                                           
 .267، ص2007الدار الجامعية، مصر،  ،الصناعات والمشروعات الصغيرة ومتوسطة الحجمفريد النجار، 1
  .57، ص2004دار أمجد لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، إدارة المشاريع الصغيرة، محمد عبد الله أبو غزلة، 2
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في الجزائر ودورها في التنمية  الصغيرة والمتوسطةالمبحث الثالث: واقع وآفاق المؤسسات 
 الاقتصادية:

 في الجزائر: الصغيرة والمتوسطةالمطمب الأول: مراحل تطور المؤسسات 
ظيرت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مباشرة بعد الاستقلال، وقد مر تطور 

 ىذا النوع من المؤسسات بثلاث مراحل يمكن إيجازىا فيما يمي:
 :1982إلى  1962ولى: من أولا: المرحمة الأ 

اعتمدت الجزائر في ىذه المرحمة عمى الصناعات الثقيمة، والتي يمكنيا أن تمعب دور 
القاطرة في إطار الاقتصاد المخطط ذو التوجو الاجتماعي، وىذا ما يبرر في نفس الوقت إنشاء 

 مؤسسات وطنية كبيرة.
مة كان لممؤسسات الصغيرة وفي إطار الاقتصاد الكمي المرتكز عمى الصناعات الثقي

والمتوسطة دور نسبي وىامشي يقتصر عمى بعض الصناعات التحويمية الخاصة، والتي تحمل 
 الصفة العائمية تكون في الغالب تقميدية، ولا تعتبر مؤسسات واسعة النطاق في ىذه المرحمة 

شوائي وأثرىا مؤسسة في السنة، وبشكل ع 199لم يتعدى إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 1.عمى الاقتصاد الوطني كان محدود
 :1988إلى  1982ثانيا: المرحمة الثانية: من 

خلال ىذه الفترة، وحسب الأىداف التي حددىا المخطط الجزائري كانت ىناك إرادة 
لتأطير وتوجيو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىذه الوضعية ترجمت بإصدار إصدار تشريعي 

( الذي تستفيد من خلالو 06/91/6010الاقتصادي الوطني الخاص )القانون يتعمق بالاستثمار 
 2المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من بعض الإجراءات خصوصا:

 إمكانية الحصول عمى المعدات، وفي بعض الحالات المادة الأولية.-6

                                                           
وم، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير، تخصص تسيير المؤسسات ص  ،الصغيرة والمتوسطةواقع بحوث التسويق في المؤسسات عبد الله مايو، 1

 .12، ص2007/2008كمية الحقوق والعموم الاقتصادية، جامعة ورقمة، الجزائر، 
، 2008دار المحمدي العامة، الجزائر،  ،في الجزائرالصغيرة والمتوسطةالتدقيق الإداري وتأهيل المؤسسات عبد الرحمان بابنات، ناصر دادي عدون، 2

 .123ص
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 التوجو المحدود لسمطات الاستيراد، بالإضافة إلى نظام الاستيراد بدون دفع، وىذا-0
التشريع واصل في تقوية بعض عراقيل توسع قطاع )م الصغيرة والمتوسطة( الخاصة، وىذا 

 خاصة عن طريق:
 .6011إجراء الاعتماد أصبح إجباريا لكل الاستثمارات )وىذا يمثل استمرارا لقانون  -
 من الاستثمار المعتمد. %09التمويل عن طريق البنوك حدد بـ  -
مميون دج من أجل خمق الشركات ذات  09لا يتجاوز لاستثمارات يجب أن مشاريع ا -

 مميون دج من أجل إنشاء المؤسسات الفردية. 69المسؤولية المحدودة أو شركات أسيم، و
 منع امتلاك عدة مشاريع.-

تم إنشاء ديوان توجيو ومتابعة وتنسيق الاستثمارات الخاصة وكان تحت  6010وفي 
 ط وتييئة الإقميم، وىذا من أجل:وصاية وزارة التخطي

توجيو الاستثمارات الوطنية الخاصة نحو الأنشطة والمناطق التي تستجيب لاحتياطات -
 التنمية، وتؤمن التكامل مع القطاع العام.

 تأمين التكامل الأفضل للاستثمارات الخاصة في مراحل التخطيط.-
نشاء ديوان توج6010مع إصدار قانون الاستثمارات  يو ومتابعة وتنسيق الاستثمارات ، وا 

الخاصة، ولأول مرة منذ الاستقلال عرف القطاع الخاص دورا في تحقيق أىداف التنمية 
الوطنية، كما يشار إلى أن ىذه التشريعات كان ليا أثر محدود في خمق مؤسسات متوسطة 

 وصغيرة جديدة.
 :2111إلى  1988ثالثا: المرحمة الثالثة: من 

لاقتصادية نحو العولمة واقتصاد السوق ومساىمة المؤسسات الصغيرة نظرا لمتحولات ا
 والمتوسطة في النمو الاقتصادي أعيد النظر في أىمية ىذه المؤسسات التي حظيت بيا 

 1في الجزائر بداية من صدور عدة تشريعات من بينيا:

                                                           
ضمن الممتقى الدولي حول متطمبات تأىيل )م صوم( في الدول ، مداخمة ة والمتوسطة في الجزائرمستمزمات تأهيل المؤسسات الصغير ميمود تومي، 1

 .997، ص2006أفريل  17/18العربية، جامعة الشمف، يومي 
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 الإصلاح الاقتصادي والدخول إلى اقتصاد السوق.: 1988سنة -1
المتعمق بترقية  6000أكتوبر  95المؤرخ في  00/60سوم تنفيذي رقم مر : 1993سنة -2

 الاستثمار وخمق وكالة عمى المستوى الوطني والتي سميت بوكالة ترقية ودعم الاستثمار 
 .6000في سنة 

والمتعمق بالقانون التوجييي لترقية  61-96أصدرت قانون رقم  :2111ديسمبر  12في -3
 وسطة.الاستثمارات الصغيرة والمت

 سنة إلحاق الصناعات التقميدية بقطاع المؤسسات الصغيرة  :2112سنة -4
صدار مرسوم تنفيذي رقم  المتعمق بإنشاء  66/66/0990المؤرخ في  90/070والمتوسطة، وا 

 صندوق لضمان القروض البنكية الموجية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 صدرت عدة مراسيم أىميا: :2113سنة -5

والمتضمن القانون الأساسي  05/90/0990المؤرخ في  90/71التنفيذي رقم المرسوم -
لمسائل المؤسسات، وىي عبارة عن مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري، وتتمتع 

 بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي.
، المحدد لمطبيعة القانونية 05/90/0990المؤرخ في  90/70المرسوم التنفيذي رقم 

 التسييل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومياميا وتنظيميا، تيدف ىذه المراكز  لمراكز
إلى تسييل إجراءات إنشاء والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وكذا توجيو ودعم حاممي 

 المشروعات.
عممية تأىيل وتشخيص في إطار الدعم المباشر مع بعث  099تم إحصاء  :2114سنة -6

 مميون أورو. 09لية بقيمة جياز لتغطية الضمانات الما
الصغيرة والمتوسطة(، ومن سنة  المؤسساتإنشاء الوكالة الوطنية لتطوير ): 2115سنة -7  

نجاز الوكالات مميار دج ليذه الفترة لمتكفل بتجييز و  0، تم تخصيص 0990إلى  0995 ا 
نجاز مسائل وتطوير ودعم الصناعات  الوطنية لتطوير )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(، وا 

 التقميدية.
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إلى  2111( من الصغيرة والمتوسطة: تطور عدد المؤسسات )(12-11) جدول رقم
2119: 
الصغيرة نوعية م 
 والمتوسطة

1002 1001 1002 1003 1004 1005 1006 1007 1008 

المؤسسات 
 العمومية

;;< ;;< ;;< ;;< <;8 ;7= ::: :6: 9=5 

المؤسسات 
 الخاصة

5;=<=7 5<=996 64;=8= 66988= 689<86 6:=<4: 79:9;= 7=6457 8997=< 

 =>=899 =6:7=7 689;79 4989;6 :5;:68 ;66:66 ;6;>64 4774=5 5;:4>5 المجموع

تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، دراسة حالة قشيدةصوراية، المصدر:
مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماجستير  ،الجزائرية الأوروبية لممساهماتالشركة 

في العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير جامعة الجزائر، 
 .50، ص0966/0960

من خلال الجدول نلاحظ أن عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في تزايد 
بمقدار  0990لجزائر خاصة في العشرية الأخيرة، إذ سجل أعمى معدل تطور سنة مستمر في ا

 ، وىذا يعني أن القطاع الخاص حظي باىتمام كبير من طرف السمطات 61861%
العمومية، ويمكن تفسير ىذا التطور بالدعم المادي والمعنوي الذي توليو الدولة، وكذا اىتماميا 

 قتصاد الجزائري.بالدور الذي تمعبو في تنمية الا
أما فيما يخص المؤسسات العمومية، فيي تعرف استقرارا نسبيا وانخفاضا طفيفا يعود 

 إلى خوصصة مؤسسات القطاع العام.
 في الاقتصاد الوطني: الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثاني: دور المؤسسات 

 المتقدمة  تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا ىاما في اقتصاديات البمدان سواء
أم النامية، فيي تساىم في الدخل الوطني بالإضافة إلى مساىمتيا في القضاء عمى مشكمة 

 البطالة التي تتفاقم يوما بعد يوم.
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ومن خلال ىذا المطمب سنتطرق إلى أىم المساىمات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 في الاقتصاد الوطني.

 في التشغيل: الصغيرة والمتوسطةأولا: مساهمة المؤسسات 
 0991أدى تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال السداسي الأول من سنة 

 عمى خمق مناصب شغل جديدة بمعدل معتبر، وخصوصا أن أىداف إنشاء مثل ىذا 
 1.النوع، والذي يعتبر أحد انشغالات الحكومة حاليا من المؤسسات تخفيض نسبة البطالة

 .2116مناصب الشغل المصرح بها حسب الفئات لسنة تطور  (:13-11)رقمجدول 

نوعية المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة

السداسي 
الأول من 
 2115عام 

السداسي 
الأول من 
 2116عام 

 بالمائة الزيادة

المؤسسات 
 الخاصة

 08660 55571 115010 190111 الإجراء
 08507 00555 050010 001707 أرباب العمل

 668900 09000 090510 610009 الصناعة التقميدية
 08100 01075 6600091 6909100 المجموع
، دراسة تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرغدير أحمد سميمة،  المصدر:

تقييمية برنامج ميدا، مذكرة ماجستير، اقتصاد وتسيير المؤسسة، منشورة، كمية الحقوق والعموم 
 . 05، ص0997الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، قسنطينة، 

منصب وبمعدل تطور  01075من خلال الجدول نلاحظ تطور مناصب الشغل قدر بـ 
 .0995ول من سنة بالمائة مقارنة مع السداسي الأ 08100قدر بـ 

 
 

                                                           
-01-26بتاريخ static.maktoob.com-blogsنقلا عن  ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأساليب التمويل التقميديةعمي عبد الله العرادي، 1

2002. 
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ثانيا: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة والناتج الداخمي الخام 
PIB. 

تشكل القيمة المضافة المحققة من طرف كل مؤسسة بمثابة معيار قياس فعمي بمدى 
 ، وبالتالي تسمح لناPISحجم المؤسسة من خلال حجم مساىمتيا في الناتج الداخمي الخام 

 القيمة المضافة بتقييم الأىمية الاقتصادية لكل مؤسسة.
 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة:-1

مميار دينار جزائري متمثمة  16780بمغت القيمة المضافة لمقطاع العام  6000في سنة 
مميار  0516من إجمالي القيمة المضافة، بينما كانت في القطاع الخاص تقدر بـ  %5085بـ 

انعكست ىذه الحصص بحيث أصبح  6001من إجمالي القيمة المضافة ومنذ  %0185دج أي 
، بينما القطاع العمومي %5081مميار دج أي  6671القطاع الخاص يحتل المرتبة الأولى بـ 

 1.%0180مميار دج أي  696081
-2112) في تشكيل القيمة المضافةالخاص والعام : مساهمة القطاع (14-11الجدول رقم)

2114).             
 مميار دج.الوحدة: 
القطاع 
 القانوني

 2114سنة  2113سنة  2112سنة 
القيمة 
 % المضافة

القيمة 
 % المضافة

القيمة 
 % المضافة

القطاع 
 15850 0901810 1586 6710800 10811 651580 الخاص
 60807 000810 60890 060807 65800 011870 القطاع العام
القيمة 
 699 0010807 699 0901801 699 6170890 المضافة

مرجع ،الاقتصاديةوالاجتماعيةمدى مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في التنمية بريبش السعيد، المصدر:

 .73سبق ذكره،ص:

                                                           
 .70نفس المرجع، ص1
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 فالقطاع الخاص مثلا في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يساىم بنسب جد معتبرة 
 %15في تشكيل القيمة المضافة مقارنة مع القطاع العمومي، وقد كانت ىذه النسبة في حدود 

 بالنسبة لمسنوات محل الدراسة.
 .PIBمساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخمي الخام -2

مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخمي الخام يمكن أن يعرضو أما 
 الجدول التالي:
 في تحقيق الناتج الداخمي الخام  تطورالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة(: 15-11الجدول رقم:)

 الوحدة مميار دج.
 1002 1001 1002 1000 2888 السنوات

 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة القطاع

قطاع 
 عمومي

864 684: 89;4< 694: 8<549 674: 949 6745 9944: 664: 

قطاع 
 خاص

56<< ;948 579:4< ;84< 59:446 ;:48 5:;=45 ;:4= 5<<846 ;;475 

 544 >68784 544 85>65 544 ;64854 544 :584>5 544 >4;5 الإجمالي

التدقيق الإداري وتأهيلالمؤسسات ، عبد الرحمان بابنات، ناصر دادي عدون المصدر:
 .600،مرجع سبق ذكره،ص:الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

يلاحظ من خلال الجدول أن حصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية في تحقيق 
PIB  تنخفض كل سنة، بينما ترتفع بالمقابل حصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 .PIBتمر لـ الخاصة، وىذا مع الارتفاع المس
 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الصادرات:-3

 تحظى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدور فعال في تنمية الصادرات، ويرجع ذلك 
إلى عدة عوامل تكسب السمع والخدمات التي تقدميا ىذه المؤسسات ميزة تقديرية، وأىم ىذه 

 العوامل نجد:
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رة والمتوسطة عادة ما يظير فييا فن وميارات العمل اليدوي منتجات المؤسسات الصغي-
 الذي يمقى قبولا ورواجا في الأسواق الخارجية.

 اعتماد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى فنون إنتاجية كثيفة العمل مما يخفض-
 من تكمفة الوحدة المنتجة، وبالتالي تكتسب ميزة تنافسية في أسواق التصدير. 

 أكبر من المرونة في التحول من نشاط لآخر ومن خط إنتاج لآخر تمتعيا بقدر-
 ومن سوق لآخر، لانخفاض حجم إنتاجيا نسبيا عمى المدى القصير. 

مف عن نظيرتيا في الدول فييكمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر لا تخت
، وىي %05رة تمثل ، ففي إيطاليا مثلا حققت نجاحا كبيرا، إذ أن المؤسسات المصغالمتقدمة

تسيطر عمى جل القطاعات الاقتصادية، وتساىم بأكبر حصة من التصدير، كما تضمن الثبات 
 من الصادرات خارج المحروقات. %75الاقتصادي لمبمد، أما في الجزائر فالقطاع يساىم بـ 

 المطمب الثالث: المشاكل التي تواجهها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:
رغم احتلال الصغيرة والمتوسطة مكانة متميزة في مختمف الاقتصاديات العالمية، إلا 

إلى مستوى التنافسية التي تفرضيا الأوضاع الاقتصادية  يدنيأنيا مازالت قطاعا ىشا لا 
الحالية، وىذا بسبب العديد من المشاكل التي تعيق تطور ىذه المؤسسات في الجزائر، ويمكن 

 ي:إبرازىا فيما يم
 أولا: مشاكل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:

 يعبر التمويل عن أىم مشكمة تقف كعائق أمام إنشاء أو توسيع أي مؤسسة صغيرة 
أو متوسطة ذلك أن ما تمتاز بو ىذه المؤسسات ىو ضآلة رؤوس الأموال الخاصة، الشيء 

مى ما تشترطو المؤسسات الذي لم يمكنيا من الاستفادة من الخدمات التمويمية، وزيادة ع
 1.المصرفية من الضمانات وما تفرضو من فوائد مرتفعة عمى أصحاب ىذه المؤسسات

                                                           
مرجع سبق ذكره، ، البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة حالة البنوك العمومية بولاية المسيمة استراتيجيةعمران عبد الحكيم،  1

 .25ص
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في أحيان كثيرة تعزف المؤسسات المالية عن إقراض المشروعات الصغيرة لارتفاع درجة 
المخاطرة، وبالتالي مطالبة أصحاب المشروعات بضمانات كبيرة قد لا تتوفر لدييم وارتفاع 

 ار الفائدة يعود لارتفاع درجة المخاطرة، مما يجعل أصحاب ىذه المشروعات يترددون أسع
 1.في قبول مثل تمك القروض بتمك الشروط المجحفة

 ثانيا: مشاكل إدارية وتنظيمية ومشاكل مرتبطة بالعقار:
 مشاكل إدارية وتنظيمية:-1

القدرة الإدارية والتنظيمية  تعتبر الإدارة العممية مفتاح نجاح العممية الصناعية، فتوافر
 ىي حجر الأساس في نجاح أي مشروع، كما أن غياب أو تصور تمك القدرة سبب في فشل

ىي ما تعانيو من ت التي تواجو الصناعات الصغيرة أي مشروع، ومن ىنا نجد أن المشكلا 
لأحيان قصور شديد في الخبرات الإدارية والتنظيمية، حيث أن ىذه الصناعات تسودىا أغمب ا

الإدارة العائمية والإدارة الفردية، وىي نمط مختمف من أنماط الإدارة لا يعتمد عمى الأساليب 
نما يقوم عمى مزيج من التقميد والاجتيادات الشخصية  2.العممية الحديثة، وا 

 المشاكل المرتبطة بالعقار والعقار الصناعي:-2
الصغيرة والمتوسطة لا تقل أىمية إن مشكمة العقار التي يعاني منيا قطاع المؤسسات 

عن تمك المشكلات السابقة ذلك أن التسوية العقارية لأماكن إقامة المشروع تعد عممية أساسية 
في التسوية الإدارية للإجراءات الوثائقية الأخرى، ففي الجزائر وعمى ضوء المعطيات المتوفرة 

منطقة نشاط  00صناعية وكذا  منطقة 70حول حالة العقار الصناعي تشير إلى وجود حوالي 
ىكتار لمناطق النشاط، وىنا  71116ىكتار لممناطق الصناعية و 60199تتربع عمى مساحة 

يظير جيدا أن مشكمة العقار الصناعي في الجزائر لا تتعمق سوى بمجرد الاستغلال الأمثل 
تي لم يتم تحريرىا لممناطق الموجودة حيث توجد الكثير من اليياكل القاعدية، غير المستغمة، ال

 لصالح المستثمرين لتجسيد مشاريعيم وطموحاتيم.

                                                           
 .59مرجع سبق ذكره، ص ،إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبرجي شيرزاد، 1
 .95، ص2005مؤسسة شباب الجامعة،مصر، الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية، فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد، 2
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 ثالثا: مشاكل تسويقية:
التباين الشديد في أسعار المواد الأولية كالارتفاع المفاجئ في أسعارىا بسبب عوام 
 السوق، مما يؤدي إلى ارتفاع تكاليف الإنتاج لدييا، وبالتالي عدم القدرة عمى المنافسة 

عدد الوسطاء التجاريين والمنافسة الشديدة من قبل الشركات الكبرى، وضعف القدرة السعرية، وت
التنافسية ليذه المشروعات لاسيما عندما تعمل بشكل أفراد كما ىو واقع الحال، وضعف القدرة 
 الرأسمالية اللازمة لمترويج والمشاركة في معارض وميرجانات التسوق الداخمية

 1.ول إلى أسواق جديدةوالخارجية، ومحاولة الدخ 
 رابعا: مشاكل نقص المعمومات:

عمى البحث  للإنفاقنظرا لعدم قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )أو عدم رغبتيا( 
 وتوفير المستشارين والاتصال بمصادر المعمومات، فإنيا تواجو مشكلات نقص 

واستمرارىا وتتمثل أىم تمك المعمومات، والتي تؤثر بالتالي عمى نشاط المؤسسة بل وعمى كفائيا 
 2المشكلات في:

نقص المعمومات عن الشركات وتطورىا وطبيعة نشاطيا وحجم إنتاجيا وقدرتيا المالية -6
 وىذا يتسبب في وقوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الغش والاحتيال.

  نقص المعمومات عن أسواق الموارد ومستمزمات الإنتاج التي تستخدميا المؤسسات-0
أو السمع التي تتعامل فييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، يؤدي إلى وقوع تمك المؤسسات 

 فريسة للاستغلال، والحصول عمى مستمزماتيا بأسعار مرتفعة وبجودة أقل.
نقص المعمومات عن المنشآت المنافسة في السوق من حيث عددىا وطاقتيا الإنتاجية -0

 يؤدي ذلك إلى خروجيا من السوق.
 
 

                                                           
 .108،  مرجع سبق ذكره، صالصناعات الصغيرة ودورها في التنميةمحمد عبد الله أبو غزلة،1
 .46مرجع سبق ذكره، ص، لتحقيق التنمية المستدامةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية خبابة عبد الله، 2
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 خامسا: مشاكل الضرائب والتأمينات:
عمى الرغم من الدول الذي تمعبو التحفيزات الضريبية في تنمية وتوطين )الم الصغيرة 
والمتوسطة( ومن ثم الإسيام في تحقيق السياسات التنموية، فإن الأعباء الضريبية التي تتحمميا 

حال من الأحوال عمى العمل  الم الصغيرة والمتوسطة خاصة في الدول النامية لا تساعد بأي
الإنتاجي ىذا بالإضافة إلى التأمينات الاجتماعية التي تمثل ىي الأخرى التزامات وأعباء ثابتة 
بالنسبة ليذه المؤسسات وىو الأمر الذي يؤدي إلى تعدد وتنامي الأنشطة الموازية التي تصب 

ة تستفيد من اقتصاديات ، وعمى الرغم من أن المؤسسات الكبير 1في خانة التيرب الضريبي
الحجم في مواجية ىذا العائق عمى عكس المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فإن ىذه الأخيرة ىي 
الأكثر التزاما بتسديد التزاماتيا الجبائية، فحسب دراسة قامت بيا منظمة التعاون والتنمية 

تسدد من طرف  ( فيما يتعمق بالضريبة عمى الدخل والأرباح وجدت أنياOCDEالاقتصادية )
 2.من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر 00%

المطمب الرابع: الدور المرتقب من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الاقتصاد 
 الوطني.

 يرجع الاىتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى الدور الذي يمكن أن تمعبو
 سواء، وذلك من خلال مساىمتيا في:في التنمية الاقتصادية والاجتماعية عمى حد  

مداد المشروعات الكبيرة بما  *تنويع مصادر الدخل من خلال إنتاج السمع البديمة لمواردات، وا 
تحتاجو من مدخلات إنتاج إضافة إلى إمكانية توسيع الأنشطة التصديرية ليذه المؤسسات 

 بحيث تدعم مساىمة القطاع الخاص في الناتج المحمي الإجمالي.
 *توفير فرص العمل لممواطنين، وتقميل مشكمة البطالة.

 *خمق ىيكل صناعي متكامل قادر عمى جذب الاستثمارات المحمية والأجنبية.
                                                           

ىو مصطمح عام يشير إلى الجيود التي يبذليا الأفراد والمؤسسات لمتيرب من دفع الضرائب بطرق قانونية،يتضمن التيرب الضريبي التهرب الضريبي:1
 مة الضرائب.عادة تشويو متعمد لموضع الحقيقي لممكمف الضريبي تجاه السمطات الضريبية لمحد من قي

مذكرة مقدمة كجزء من  أثر التنظيم الإداري عمى أدا  المؤسسات ص وم، دراسة تطبيقية لبع  المؤسسات ص وم بولاية سطيف،شاوي صباح،2
 .165، ص2009/2010متطمبات نيل شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة سطيف، 
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*إمكانية تأثير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى بعض المتغيرات الاقتصادية من خلال 
ية، وزيادة حجم الاستثمارات المساىمة في الناتج المحمي الإجمالي، وفي تعبئة المدخرات الوطن

 ، وبالتالي تحسين الميزان التجاري عن طريق المساىمة 1المحمية، ودعم القيمة المضافة
 في خفض الواردات وزيادة الصادرات.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 ىي كل مايتم إضافتو من قيم لدى كل مرحمة من مراحل الإنتاج والتداول السمعي أو عند أداء الخدمات القيمة المضافة:1
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 خلاصة:
                                                                   

من خلال ما تطرقنا إليو في فصمنا ىذا حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أصبحنا     
، حيث  الاقتصاديةليذه المؤسسات إسياما فعلا ومباشرا في تحقيق التنمية  أنمتيقنين تماما 

الملاحظ ليذه  أننو رغم كثيرة المشاكل التي تعيق طريق ىذه المؤسسات  إلا ألاحظنا 
المستقبل ليا، فيي في تزايد مستمر من سنة لأخرى، ولعل السبب  أنالمؤسسات يستنتج 

يعود إلى الميزات والخصائص التي تتميز بيا من سيولة  وانتشارىاالرئيسي في تزايد عددىا 
 التكوين وسيولة التحكم فييا وغيرىا من المميزات.

نو يجب عمينا وضع حمول إر ىذا النوع من المؤسسات فوبما أننا مجمعون عمى أىمية ودو      
تطور ىذه  أنلمشاكل ىذه المؤسسات لتقوم بدورىا عمى أكمل وجو، وفي الأخير نقول 

 ن بتطور بيئة الأعمال الخاصة بيا. يالمؤسسات رى
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 تمهيد:
تعتبر البنوك التجارية إحدى المؤسسات المالية التي تقوم بقبول الودائع بمختمف أنواعيا 
من الجميور وتقديميا عمى شكل قروض، وذلك من خلال قياميا بدور الوساطة المالية بين 
أصحاب الفائض المالي )عارضي الأموال( وأصحاب العجز المالي )طالبي الأموال(، وبيذا 

 البنوك التجارية أرباحيا عن طريق الفرق بين الفوائد وتوظيفيا وتكمفة إبداعيا.تحقق 
ويشكل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد المجالات التي تمثل مجالا خصبا 
أمام البنوك التجارية، وىو ما جعل ىذه الأخيرة تبحث بكل الوسائل لتمبية الاحتياجات المالية 

 المتنوعة ليذا القطاع.
 ويمكن توضيح ذلك في ىذا الفصل من خلال المباحث الثلاثة التالية:

 المبحث الأول: مفيوم البنوك التجارية.
 المبحث الثاني: تمويل البنوك التجارية.

 المبحث الثالث: تمويل البنوك التجارية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
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 المبحث الأول: مفهوم البنوك التجارية:
 حتمت البنوك بصفة عامة والبنوك التجارية بصفة خاصة مكانة ىامة لقد ا

في المنظومات الاقتصادية، حيث اعتمدت البنوك التجارية أوعية ادخارية كبيرة وقد تعددت 
 تعاريفيا ووظائفيا، فتميزت بعدة خصائص تميزىا عن غيرىا من البنوك الأخرى.

 المطمب الأول: نشأة وتعريف البنوك التجارية.
 أولا: نشأة البنوك التجارية:

نما  لم تنشأ البنوك التجارية في صورىا الراىنة، ولم تظير دفعة واحدة مكتممة المعالم وا 
 1كانت ىذه النشأة وليدة تطور طويل قام عمى أنقاض مجموعة من النظم البدائية وىي:

الأفراد واستودعوىم فالبنوك الحديثة ىي وليدة أولئك التجار الذين ائتمنيم كبار التجار: -1
نقودىم، ويحصل الأفراد في مقابميا عمى شيادات إيداعيا، ولذا كان التجار يتعيدون بحراسة 

 النقود نظير عمولة.
فالبنوك الحديثة ىي وريثة المرابين الذين كانوا يقرضون أمواليم في مقابل  المرابون:-2

 الخاصة في الإقراض ويتقاضى عمولة كانت في البداية كبيرة، والمرابي يستخدم أموالو 
 في مقابل ىذه الخدمة مبمغا من النقود كان يسمى ربا.

كان الصاغة يشتغمون في تجارة الحمي والمعادن، فكان الأفراد في البداية الصاغة: -3
 يتجمعون إلييم لمكشف عن عيار النقود المعدنية، ثم أصبحوا يقومون ببيع العملات 

 لمصناعة مينة أخرى ىي أعمال الصرافة والصرف.المعدنية، وبذلك أصبح 
 وىكذا نشأت البنوك التجارية الحديثة لتقوم بكل ىذه العمميات من صرف وصرافة.

 
 
 
 

                                                           
 .344-341، ص ص: 5002دار الجامعة الجديدة، مصر،  ،اقتصاديات النقود والتمويلأسامة محمد الفولي، زينب عوض الله،  1
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 ثانيا: تعريف البنوك التجارية:
 يمكن تعريف البنوك التجارية كالتالي:

، والتي البنوك التجارية ىي إحدى المنشآت المالية المتخصصة في التعامل في النقود-
تسعى لتحقيق الربح، وتعتبر البنوك التجارية المكان الذي يمتقي فيو عرض الأموال بالطمب 

 1.عمييا إذ أنيا توفر نظاما ذا كفاية يقوم بتعبئة ودائع ومدخرات الأفراد والمنشآت
تعتبر البنوك التجارية من أىم أنواع البنوك، وأكثرىا نشاطا، وترتبط بيا أوسع العمميات -

مصرفية، إذ أن معظم الودائع تتركز لدييا، كما أن معظم القروض تمنح من خلاليا وتؤدي ال
 2.معظم الخدمات عن طريقيا

تجارية ىي عبارة عن مؤسسة انطلاقا من التعريفين السابقين يمكن القول بأن البنوك ال
وتقديميا  مالية وسيطة، وذلك من خلال قياميا بجذب الودائع بمختمف أنواعيا من المودعين

 <عمى شكل قروض إلى الفئات المعنية.
 المطمب الثاني: خصائص البنوك التجارية:

 تميز البنوك التجارية بمجموعة من الخصائص أىميا:
 قبول الودائع الجارية )تحت الطمب(، والتي يتم سحبيا في أي وقت وبأي قدر كان-

في حدود مبمغ الوديعة، وحيث تعتبر الودائع الجارية ىذه أحد أشكال النقود إذ أن عرض النقد  
في الاقتصاد يتضمن نقود ودائع الطمب، حيث يتم سحب ىذا النوع من الودائع باستخدام 

 3.الشيك
 تتأثر برقابة البنك المركزي ولا تؤثر عميو، وذلك من خلال لجنة المراقبة -

إذ لا تكتفي بالرقابة التوجييية فقط بل تفرض عمى البنوك التجارية أحكاما  عمى المصارف،
 واجبة التنفيذ تحت طائمة العقوبات المدنية أو الجنائية.

                                                           
دارة النقود والبنوك في إطار عالمية القرن الحادي والعشرينسمير محمد عبد العزيز،  1 ، المكتب العربي الحديث، الطبعة الأولى، مصر، اقتصاديات وا 

 .52، ص: 5002
 .153، ص: 5002 ، جدار لمكتاب العالمي، الأردن،النقود والبنوكفميح حسن خمف،  2
 .155نفس المرجع، ص:  3
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تتعدد البنوك التجارية وتتنوع تبعا لحاجة السوق النقدي غير أن ىذا التعدد لا يمغي -
 إمكانية التركز لمبنوك التجارية في النظام الرأسمالي.

يتمثل ىدفيا الأساسي في تحقيق الربح، حيث أن البنوك التجارية غالبا ما تكون -
ممموكة من الأفراد أو الشركات، إذ أنيا تعتبر مؤسسات رأسمالية ىدفيا تحقيق أكبر قدر ربح 

 ممكن بأقل تكمفة ممكنة.
 المطمب الثالث: وظائف البنوك التجارية:

الوظائف مقارنة بالمؤسسات المالية الأخرى وتتمثل تقوم البنوك التجارية بمجموعة من 
 1ىذه الوظائف في:

جذب الودائع وتقديم القروض، حيث تقدم البنوك التجارية أنواع مختمفة من الودائع مثل: -1
الودائع تحت الطمب والودائع لأجل والودائع الادخارية وغيرىا لجذب المدخرات سواء من الأفراد 

راق مالية ثانوية(، كما تقدم القروض المختمفة إلى الوحدات أو مؤسسات الأعمال )أو 
 )أوراق مالية أولية(.3والسندات  2الاقتصادية التي بحاجة إلى أموال من خلال شرائيا للأسيم

تقديم وسائل لمدفع أو لشراء السمع والخدمات مثل: الودائع تحت الطمب أو الحسابات -2
ىاما في خدمات الدفع، حيث تمر الأموال من خلاليا الجارية وتمعب البنوك التجارية دورا 

 بحرية عبر المناطق الجغرافية المختمفة والحدود السياسية.
تمويل التجارة الخارجية، وذلك من خلال قيام البنك التجاري بدور الوسيط في المعاملات -3

البنوك أيضا الخارجية وىي عبارة عن بنوك أجنبية تتعامل معيا بصفة منتظمة، كما تقوم 
 4بعمميات شراء وبيع العملات الأجنبية وفقا لمقانون.

                                                           
، 5000الدار الجامعية لمنشر والتوزيع، مصر،  (،المؤسسات المالية)البورصة والبنوك التجاريةمحمد صالح الحناوي، السيدة عبد الفتاح عبد السلام،  1

 .532-532ص ص: 
 جزء من رأس المال، وعميو فحامل السيم ىو شريك في المؤسسة.ىي نوع من أنواع الأوراق المالية الأولية تثبت ممكية صاحبيا ل الاسهم:5
 ىي أيضا ورقة مالية أولية تثبت أن حامميا دائن اتجاه المؤسسة، أي تعتبر أداة دين. السندات:1
 .322، ص: 5002الدار الجامعية، مصر،  ،اقتصاديات النقود والبنوكعبد المطمب عبد الحميد،4
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 تقوم البنوك التجارية بفتح حسابات جارية لعملائيا وتحويميا إلى نقود ورقية -4
جراء عمميات المقاصة لحسابيم  أوالعكس، وذلك بناء عمى طمبيم، ومسك ىذه الحسابات وا 

 البنوك التجارية ىي التأثير عمى عرض النقود  بصورة سريعة، وليذا فإن أىم وظيفة تقوم بيا
في الاقتصاد، بل والمشاركة في إدارة المعروض النقدي من خلال البنك المركزي وسياستو 

 1.النقدية
بالإضافة إلى ذلك فإن البنوك التجارية تقوم بخصم الأوراق التجارية وتقديم خدمات 

 من خلال إصدار خطابات الضمان. استشارية لمعملاء، كما أنيا تضمن مديونية الغير
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 المبحث الثاني: تمويل البنوك التجارية:
 إن وظيفة التمويل من أىم الوظائف داخل أية مؤسسة اقتصادية ميما كان حجميا 
أو طبيعة نشاطيا، ويعد قرار التمويل من القرارات الأساسية التي يجب أن نعتني بيا المؤسسة 

البنوك التجارية التي تعتبر عنصر حيوي في عممية التمويل ىذه، في مقابل ذلك بما في ذلك 
 فيي تحتاج إلى التمويل اللازم لاستمرار نشاطيا وبموغ أىدافيا.

ومن خلال ذلك سنحاول التعرف في ىذا المبحث عمى مفيوم وطرق التمويل بصفة 
 عامة، وتمويل البنوك التجارية بصفة خاصة.

 فهوم التمويل:المطمب الأول: م
لقد تطور مصطمح التمويل عبر الزمن، حيث كان معناه مرتكز عمى كيفية الحصول 
 عمى الأموال، ومن ىنا جاءت التسمية، ومن خلال ذلك يمكن إعطاء مفيوم لمتمويل 

 1من ناحيتين:
 أي حصر كل الوسائل المادية الضرورية لإنجاح المشروع  *من الناحية المادية:

 الأبنية، الآلات، الأشغال واليد العاممة...إلخ(.)عدد وطبيعة 
 تتضمن كمفة ومصدر الأموال وكيفية استعماليا، وىذه الناحية  *من الناحية المالية:

 التي تسمى بالتمويل.
كما يمكن إعطاء مفيوم عام لمتمويل، بحثي يعرف بأنو: "عممية تقديم الأموال والحصول 

انت مؤسسات تمويل أو شركات أو أفراد بغرض الاستفادة عمييا من الجيات المختمفة، سواء ك
 من ىذه الأموال استيلاكيا، أو استثمارىا في المشاريع الإنتاجية، واليدف من ىذه العممية 

 2.ىو الحصول عمى الأرباح
 
 

                                                           
، ص ص: 5031الطبعة الأولى، دار جدار لمكتاب العالمي لمنشر والتوزيع، الأردن،  ،البنوك التقميدية والبنوك الإسلاميةالتمويل في شوقي بورقبة،  1

33-35. 
 .21، ص: 5035الطبعة الأولى، دار النفائس لمنشر والتوزيع، الأردن،  ،التمويل ووظائفهقتيبة عبد الرحمان العاني،  2
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 المطمب الثاني: طرق التمويل:
 يمكن النظر إلى طرق التمويل من عدة جوانب أىميا:

 لتي يستغرقها التمويل:أولا: من حيث المدة ا
 1وبموجب ىذا المعيار تنقسم طرق التمويل إلى:

يقصد بو تمك الأموال التي لا تزيد فترة استعماليا من سنة واحدة  تمويل قصير الأجل:-1
 كالمبالغ النقدية التي تخصص لدفع أجور العمال وشراء المدخلات لإتمام العممية 

 اءات نفس الدورة الإنتاجية.الإنتاجية، والتي يتم تسديدىا من إجر 
يستخدم التمويل المتوسط الأجل لتمويل حاجة دائمة لممشروع  تمويل متوسط الأجل:-2

 كتغطية تمويل أصول ثابتة أو لتمويل مشروعات تحت التنفيذ، والتي تستغرق عددا 
 من السنين، وتكون مدتو ما بين سنة وخمسة سنوات.

الطمب عمى الأموال اللازمة لحيازة التجييزات الإنتاجية وينشأ من تمويل طويل الأجل: -3
ذات المردودية عمى المدى الطويل، وتوجو أيضا إلى المشاريع الإنتاجية التي تفوق مدتيا 

 خمس سنوات.
 ثانيا: من حيث مصدر الحصول عميها:

 وينقسم التمويل تبعا لمصادره إلى:
ويقصد بو مجموع الوسائل التمويمية التي أنشأتيا المؤسسة بفعل نشاطيا  تمويل ذاتي:-1

العادي أو الاستغلالي، والتي تبقى تحت تصرفيا بصورة دائمة أو لمدة طويمة، وعميو فالتمويل 
الذاتي ىو نمط من التمويل يستخدم تراكم المدخرات المتأتية من الأرباح التي حققيا المشروع 

 المالية. لموفاء بالتزاماتو
بالإضافة إلى ذلك فإن التمويل الذاتي لا يخضع لمضريبة، أو يخضع لمعدل ضريبة 

ذا تجاوز حدا معينا لا يشكل خطورة عمى الشركة بل يدعم مركزىا المالي  2.منخفض نسبيا، وا 
                                                           

مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير، كمية العموم الاقتصادية  ،تمويل المؤسسات ص وم في الاقتصاد الجزائري ترقية أساليب وصيغرابح خوني،  1
 .22، ص:5001-5005والتجارية وعموم التسيير، جامعة باتنة، الجزائر، 

 .442، ص: 5003توزيع، مصر، -نشر-طبع ،أساسيات التمويل والإدارة المالية، الدار الجامعيةعبد الغفار حنفي،  2
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يتضمن التمويل الخارجي كافة الأموال الخارجية التي يتم الحصول عمييا تمويل خارجي: -2
خارجية، حيث تتحصل المؤسسة عمى ىذه الأموال وفقا لشروط وأوضاع يحددىا من مصادر 

 سوق المال، وعائد الفرصة البديمة، ويتوقف حجم التمويل الخارجي عمى حجم التمويل
 الداخمي، أي أنو مكمل لمتمويل الداخمي لتغطية الاحتياجات المالية. 

 المطمب الثالث: تمويل البنوك التجارية:
 مصادر تمويل البنوك التجارية إلى مصادر داخمية وأخرى خارجية  يمكن تقسيم
 عمى النحو التالي:

 أولا: المصادر الداخمية )الذاتية(:
 وتنقسم إلى:

ويتمثل في الأموال التي يحصل عمييا البنك من أصحاب المشروع عند بدء  رأس المال:-1
 تكوينو، ويمثل ىذا المصدر نسبة ضئيمة من مجموع الأموال التي يحصل البنك عمييا 
من جميع المصادر، ولكن أىمية ىذا المصدر لا يمكن المبالغة فييا، حيث يساعد رأس المال 

مع البنك خاصة أصحاب الودائع منيم، حيث أن رأس  عمى خمق الثقة في نفوس المتعاممين
المال يحدد قيمة الضمان الذي يعتمد عميو المودعون ضد ما يطرأ من تغيرات عمى قيمة 

 1.الموجودات التي يستثمر فييا البنك أموالو
وىي مبالغ تستقطع من الأرباح سنويا، بيدف تقييدىا لتحقيق أغراض اطات: يالاحت-2

 2اه عدم إمكان توزيع أرباح منيا، والاحتياطات توجد عمى نوعين:معينة، وىذا معن
حيث يكون البنك ممزما بتموينو بحكم القانون الذي أصدره  الاحتياطي القانوني:-2-1

 البنك المركزي بيذا الخصوص، ويمثل نسبة من الودائع لدى البنك.

                                                           
 .21، ص: 5002الطبعة الثالثة، دار وائل لمنشر والتوزيع، الأردن،  ،الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوكزياد رمضان، محفوظ جودة،  1
 .52 ، ص:5001-5005الدار الجامعية، مصر،  ،محاسبة الاستثمار والتمويل في البنوك التجاريةأحمد صلاح عطية، 2
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ق عمى ىذا النوع : حيث يحتفظ بو البنك اختياريا، وعادة يطمالاحتياطي الخاص-2-2
من الاحتياطي اسم "الاحتياطي الخفي"، حيث يحتفظ بمثل ىذا الاحتياطي لتغطية النفقات 

 1.المتوقعة في المستقبل
 ثانيا: المصادر الخارجية:

 تمثل التزامات البنك لمغير، وتتمثل في:
ن تعتبر أىم مصدر من مصادر تمويل البنوك التجارية، وىي عبارة عن ديو  الودائع:-1

 مستحقة لأصحابيا عمى ذمة البنوك التجارية، وتنقسم إلى ثلاثة أنواع رئيسية أىميا:
عبارة عن مبالغ تودع لدى البنك التجاري ويتعيد  الودائع الجارية )تحت الطمب(:-1-1

البنك بدفعيا في أي وقت يشاء فيو صاحب الوديعة سحبيا كميا أو جزء منيا، وعادة تسحب 
بواسطة الشيكات، ولا يدفع عمييا أسعار فائدة، حيث أن ىذا النوع من الودائع يمثل مصدرا 

 أساسيا لسيولة البنوك التجارية.
ويقصد بيا الودائع التي يمتزم البنك بموجبيا بالدفع في وقت لاحق  :الودائع لأجل-1-2

عمى إيداعيا يتم الاتفاق عميو المودع والبنك، ويدفع البنك عمييا أسعار فائدة لممودع نظير 
 انتظاره لفترة من الزمن.

كما ىناك ما يسمى بالودائع الثابتة بإخطار: وىي التي لا يتفق البنك مع أصحابيا 
في وقت معين، ولكن عند السحب عمى المودع إشعار البنك أو إخطاره قبل وقت  بدفعيا

 مناسب من تاريخ سحبيا، وأيضا يدفع البنك عمييا أسعار فائدة.
وىذا النوع من الودائع يودع لدى صناديق البريد أو البنوك ودائع التوفير: -1-3

تثبت فييا دفعات مبالغ الإبداع الادخارية، ويحصل أصحابيا عمى دفاتر تقيد وتسجل عمييا، و 
 2.والسحب، وتدفع البنوك عمييا سعر فائدة

                                                           
 .522، ص: 5002مؤسسة شباب الجامعة، مصر،  ،اقتصاديات النقود والبنوكضياء مجيد،  1
دارة المؤسسات الماليةعبد الوىاب يوسف أحمد،  2  .322، ص: 5002الطبعة الأولى، دار الحامد لمنشر والتوزيع، الأردن،  ،التمويل وا 
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ىي عبارة عن خصم والتزامات عمى البنك أن يكون  كات وحوالات واعتمادات دورية:شي-2
 ممزم تسديدىا عند تاريخ الاستحقاق.

 تمجأ بعض البنوك التجارية للاقتراض لأسباب  الاقتراض من البنك المركزي:-3
 متعددة، فعندما تمر البنوك بأزمة سيولة لأي سبب من الأسباب، فيكون الممجأ الأخير ليا 

 ىو الاقتراض من البنك المركزي.
أما إذا كانت ترغب بزيادة قدرتيا عمى الاستثمار والتوسع عند وجود فرص استثمارية 

لعوائد التي ستجنييا جيدة، فإنيا تقوم عادة بإصدار سندات دين تكون الفائدة عمييا أقل من ا
 1.جراء استثمار الأموال المتجمعة من بيع ىذه السندات

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                                           
 .325، ص: 5030الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، الأردن،  ،النقود والمصارفحسين محمد سمحان، سييل أحمد سمحان،  1
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 المبحث الثالث: تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف البنوك التجارية:
تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الركيزة الأساسية لأي اقتصاد بسبب أىميتيا 
ودورىا في دعم التنمية الاقتصادية الاجتماعية، ولمقيام بذلك تحتاج المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة إلى التمويل اللازم لذلك، وفي مقابل ذلك أصبحت البنوك التجارية تبحث 

 مؤسسات الصغيرة والمتوسطة.عن عملاء جدد من بينيم ال
 ومن خلال ىذا المبحث سنحاول التعرف عمى أىم البنوك التجارية 
في الجزائر، بالإضافة إلى تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف ىذه البنوك، وأىم 

 العراقيل التي تقف أمام تمويل ىذه المؤسسات.
 المطمب الأول: البنوك التجارية في الجزائر:

 تتمثل أىم البنوك التجارية المتواجدة بالجزائر في:
 (:BNAأولا: البنك الوطني الجزائري )

 ، وىو يعتبر أول البنوك التجارية التي تم تأسيسيا 1966مارس  13تم إنشاؤه في 
في الجزائر المستقمة، حيث يقوم بجمع الودائع ومنح القروض قصيرة الأجل، وتبعا لمبدأ 

لبنكي الجزائري، فقد تكفل البنك الوطني الجزائري بمنح القروض لمقطاع التخصص في النظام ا
 1.الفلاحي، والتجمعات المينية للاستيراد والمؤسسات العمومية والقطاع الخاص

 (:C.P.Aثانيا: القرض الشعبي الجزائري )
 75-67المعدل بالأمر  33-66بموجب القانون رقم  1966ديسمبر  29أنشئ بتاريخ 

، برأس مال قدره خمسة عشر دينار جزائري، وىو ثاني بنك تجاري يتم 1967ماي  11بتاريخ 
تأسيسو في الجزائر، وقد تأسس عمى أنقاض القرض الشعبي بالجزائر ووىران، وقسنطينة 
وعنابة، والصندوق المركزي الجزائري لمقرض الشعبي، ثم اندمجت فيو بعد ذلك ثلاثة بنوك 

                                                           
 .322، ص: 5003ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  ،تقنيات البنوكالطاىر لطرش،  1
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(، المؤسسة الفرنسية لمقرض والبنك 1968يا لمقرض )أجنبية أخرى ىي: شركة مارسيم
 1.(1968مصر )جانفي -(، وأخيرا البنك المختمط الجزائر1962)

 (:BEAثالثا: البنك الخارجي الجزائري )
، وبيذا فيو ثالث وآخر بنك 234-67بموجب الأمر  1967تم تأسيسو في أول أكتوبر 

البنكي، وقد تم إنشاؤه عمى أنقاض خمسة بنوك تجاري يتم تأسيسو تبعا لقرارات تأميم القطاع 
أجنبية ىي: القرض الميوني، الشركة العامة، قرض الشمال، البنك الصناعي لمجزائر والمتوسط 

 وبنك باركميز.
ويمارس البنك الخارجي الجزائري كل ميام البنوك التجارية، حيث يقوم بتمويل عمميات 

 2.تيراد، وتقديم الدعم المالي لممصدرين الجزائريينالتجارة الخارجية من خلال منح قروض للاس
 (:BADRرابعا: بنك الفلاحة والتنمية الريفية )

وفي الحقيقة كان  236-82بمقتضى المرسوم رقم  1982مارس  13تم تأسيسو في 
تأسيسو تبعا لإعادة ىيكمة البنك الوطني الجزائري، وبنك الفلاحة والتنمية الريفية ىو بنك 

يمكنو جمع الودائع سواء كانت جارية أو لأجل، ويمثل أيضا بنك تنمية باعتباره  تجاري، حيث
 يستطيع أن يقوم بمنح قروض متوسطة وطويمة الأجل ىدفيا تكوين رأس المال الثابت.

كما أنو يعتبر بنكا متخصصا في القطاع الفلاحي، بالإضافة إلى ذلك فيو يقوم بتمويل 
 شطة المختمفة في الريف.أنشطة الصناعات الغذائية والأن

 (:BARAKAخامسا: بنك البركة )
، وذلك عدة أشير فقط بعد صدور قانون النقد 1993ديسمبر  36تم تأسيسو في 

والقرض، وىذا البنك ىو عبارة عن مؤسسة مختمطة جزائرية وسعودية، ويمثل الجانب الجزائري 
 ي بنك البركة الدولي والذي يقع مقره بنك الفلاحة والتنمية الريفية، بينما يمثل الجانب السعود

                                                           
مة ضمن متطمبات نيل شيادة مذكرة مقد، لممنظمة العالمية لمتجارة عمى القطاع المصرفي الجزائري الانضمامآثار وتحديات بن عيسى شافية،  1

 .302، ص: 5033-5030، الجزائر، -01-الماجستير في عموم التسيير، جامعة الجزائر
أطروحة لنيل شيادة دكتوراه دولة في العموم ، إصلاحات النظام المصرفي الجزائري وآثارها عمى تعبئة المدخرات وتمويل التنميةبطاىر عمي،  2

 .12، ص: 5002-5002، الجزائر، -1-تصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر الاقتصادية، كمية العموم الاق
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 في جدة وقد تم توزيع حصص رأس المال بشكل يعطي لمجانب الجزائري أغمبية بواقع
 من رأس المال لمجانب السعودي. %49، بينما تعود ممكية 51% 

 1.وبنك البركة ىو بنك تجاري يعمل وفق قواعد الشريعة الإسلامية أي أنو بنك لا ربوي
 الاتحادي: سادسا: البنك

بمساىمة  1995ماي  37البنك الاتحادي ىو عبارة عن بنك خاص تم تأسيسو في 
رؤوس أموال خاصة وأجنبية، وترتكز أعمال ىذا البنك في جمع الادخارات وتمويل العمميات 
الدولية والمساىمة في رؤوس الأموال الموجودة أو في رؤوس أموال جديدة، كما يقوم أيضا 

 والإرشادات المالية لمزبائن.بتقديم النصائح 
 سابعا: مؤسسات مالية وبنكية أخرى في طور النشأة:

 فمازالت مؤسسات مالية وبنوك أخرى تتقدم لطمب الاعتماد من مجمس النقد 
والقرض، ويبدو أن ىذه الحركية سوف تستمر لسنوات طويمة أخرى، حيث في الاجتماع المنعقد 

بإنشاء شركة متخصصة في القروض الآجمة، رأس منح المجمس رخصة  1997جوان  28في 
مميون دج، وقد قام بتأسيس ىذه الشركة الوطنية لمتعاضدية الفلاحية  233ماليا الإجمالي 

 والمؤسسات الوطنية لمعتاد الفلاحي ومؤسسة التسويق الفلاحي وقطاع الصيد البحري.
لتجاري والصناعي وفي نفس التاريخ تم منح الرخصة بتأسيس بنك خاص يسمى البنك ا

مميون دينار، ويقوم ىذا البنك بالعمميات المالية الخاصة بالبنوك  533الجزائري برأس مال قدره 
 التجارية.

 المطمب الثاني: تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:
تعتبر البنوك التجارية كممول رئيسي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وذلك 

 غياب مؤسسات ائتمانية متخصصة وضعف السوق المالي، حيث تتدخل ىذه البنوك أمام
 من خلال توفيرىا لتشكيمة مختمفة من القروض صنفت إلى: 

                                                           
 .501مرجع سبق ذكره، ص:  ،تقنيات البنوكالطاىر لطرش،  1
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وىي قروض موجية لتمويل كل العمميات التي تقوم بيا  أولا: قروض تمويل دورة الاستغلال:
( شيرا، ومن مميزات 12ثنتا عشر )المؤسسات في الفترة القصيرة، والتي لا تتعدى في الغالب ا
-، ومن أمثمتيا: التموين، التخزين ىذه العمميات أنيا تتكرر باستمرار أثناء عممية الإنتاج

 1.التوزيع، وجني المحصول....إلخ-الإنتاج
 وعمى العموم يمكن تصنيف ىذا النوع من القروض إلى:

سميت بالقروض العامة لكونيا موجية لتمويل الأصول المتداولة بصفة  القروض العامة:-1
 إجمالية، وليست موجية لأصل بعينو، ويمكن إجمال ىذه القروض فيما يمي:

وتيدف ىذه الصيغة إلى تغطية العجز الطفيف الحاصل  تسهيلات الصندوق:-1-1
ر الفترة الممنوحة، وذلك في الخزينة نتيجة زيادة المصاريف عن الإيرادات، فيي تتميز بقص

 73-93لبضعة أيام في الشير وسنة واحدة كحد أقصى، أما المبمغ الممنوح فلا يتجاوز عموما 
 2.من رقم الأعمال الشيري %

ىو عبارة عن قرض بنكي لفائدة الزبون الذي يسجل  السحب عمى المكشوف:-1-2
ويتجسد ماديا في إمكانية ترك حساب ، 3نقصا في الخزينة ناجم عن عدم كفاية رأس مال العامل

الزبون لكي يكون مدينا في حدود مبمغ معين ولفترة أطول نسبيا قد تصل إلى سنة كاممة، ويقوم 
البنك بفرض فائدة عمى العميل خلال ىذه الفترة، والتي يطمق عمييا مدة المكشوف، وبمجرد 

 عودة الرصيد إلى الدائن يوقف البنك فرض الفائدة.
ىي قروض عمى الحساب الجاري قد تمتد إلى أكثر من تسعة  الموسم: قروض-1-3

( أشير، وتستخدم لتمويل نشاط موسمي لمؤسسة معينة، حيث توجو لسد حاجيات الخزينة 39)
 الناجمة عن ىذا النشاط الموسمي.

                                                           
 .22نفس المرجع، ص:  1
 .23مرجع سبق ذكره، ص:  ،التمويل في البنوك التقميدية والبنوك الإسلاميةشوقي بورقبة،  2
وىو عبارة عن جميع الأصول التي تظير في قائمة  الأجل،ىو المال الذي تنتجو الشركة خلال سنة واحدة بعد سداد الديون قصيرة  مال العامل: رأس 1

 المركز المالي ضمن الأصول المتداولة.
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ىي عبارة عن قروض تمنح لعملاء البنك لمواجية احتياجاتيم  قروض الربط:-1-4
ممية مالية شبو مؤكدة التحقيق، ولكنيا مؤجمة فقط لأسباب خارجية، واليدف لمسيولة لتمويل ع

من ىذه القروض ىو تمكين المؤسسة من الاستغلال الأمثل لمفرص المتاحة أماميا في انتظار 
 1.تحقق العممية المالية الذي يعتبر شبو مؤكد بالنسبة لمبنك

قروض عموما إلى تمويل أصل خلافا لمقروض العامة توجو ىذه ال القروض الخاصة:-2
 محدد بعينو، تأخذ أحد الأشكال الثلاثة التالية:

ىي عبارة عن قرض لتمويل مخزون معين والحصول  تسبيقات عمى البضائع:-2-1
مقابل ذلك عمى بضائع كضمان لممقرض، وينبغي عمى البنك أثناء ىذه العممية التأكد من وجود 

 ا إلى غير ذلك من الخصائص المرتبطة بيا.البضاعة وطبيعتيا ومواصفاتيا ومبمغي
 ويمنح ىذا النوع من القروض خاصة لتمويل المواد الأساسية مثل: القيوة 

 2.وغيرىا، ويستعمل في الجزائر أيضا لتمويل السمع المصنعة ونصف المصنعة
الصفقات العمومية ىي عبارة عن اتفاقات  تسبيقات عمى الصفقات العمومية:-2-2

 نفيذ أشغال لفائدة السمطات العمومية تقام بين ىذه الأخيرة ممثمة في الإدارة لمشراء أو ت
المركزية، الوزارات، الجماعات المحمية أو المؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري من جية، 
والمقاولين أو الموردين من جية أخرى، وتنظم ىذه الصفقات في الجزائر وتضبط طرق تنفيذىا 

 لصفقات العمومية.بواسطة قانون ا
ونظرا لطبيعة الأعمال التي تقوم بيا السمطات العمومية، وخاصة من حيث أىمية 
المشاريع وحجميا يجد المقاول المكمف نفسو في حاجة إلى أموال ضخمة غير متاحة في الحال 

 لدى ىذه السمطات، ولذلك يمجأ إلى البنك من أجل تمويل إنجاز ىذه الأشغال.
 ىو شكل من أشكال القروض التي يمنحيا البنك  التجاري:الخصم -2-3

لعملائو، وتتمثل ىذه العممية في قيام البنك بشراء الورقة التجارية من حامميا قبل تاريخ 
                                                           

 .23مرجع سبق ذكره، ص:  ،البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة استراتيجيةعمران عبد الحكيم،  1
، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية، كمية الحقوق والعموم التمويل المصرفي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةليمى لولاشي،  2

 .02، ص:5002-5004الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، الجزائر، 
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الاستحقاق، ويحل محل ىذا الشخص في الدائنية إلى غاية ىذا التاريخ، حيث سيستفيد البنك 
 1.، ويطبق ىذا المعدل عمى مدة القرضمقابل ىذه العممية من ثمن يسمى سعر الخصم

نما يمنح فييا  القرض بالالتزام:-3 ىذا النوع من القروض لا يترتب عميو تحويل الأموال وا 
البنك ثقتو لممؤسسة وضمانيا لسيرورتيا، ويكون البنك مضطرا لإعطاء النقود إذا عجز الزبون 

 2ن:عمى الوفاء بالتزاماتو، ويميز ىذا النوع من القروض شكمي
عبارة عن التزام مكتوب من طرف البنك يتعيد بموجبو بتسديد الدين الكفالة: -3-1

الموجود عمى عاتق المؤسسة في حالة عجم قدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا، ويحدد في ىذا 
 الالتزام مدة الكفالة ومبمغيا.

عدة أشكال  يمتزم البنك بتسديد الدائن وليس زبونو، ويمكن التمييز بينالقبول: -3-2
ليذا النوع من القروض: القبول الممنوح لضمان ملاءة الزبون الأمر الذي يعفيو من تقديم 
ضمانات، القبول المقدم بيدف تعبئة الورقة التجارية، والقبول الممنوح لمزبون من أجل مساعدتو 

 عمى الحصول عمى مساعدة لمخزينة والقبول المقدم في التجارة الخارجية.
عمميات الاستثمار ىي تمك العمميات التي تقوم بيا  وض تمويل دورة الاستثمار:ثانيا: قر 

ما   المؤسسات لفترات طويمة، وىي تيدف لمحصول إما عمى وسائل الإنتاج ومعداتو، وا 
عمى عقارات مثل: الأراضي والمباني الصناعية والتجارية والإدارية، ويمكن تقسيم عممية 

 الاستثمار ىذه إلى:
 القرض الكلاسيكية لتمويل الاستثمارات: عمميات-1

يتم التمييز في ىذا الصدد بين نوعين من الطرق الكلاسيكية في التمويل الخارجي 
 للاستثمارات وىي: القروض متوسطة الأجل والقروض طويمة الأجل.

: يوجو ىذا النوع من القروض لتمويل الاستثمارات التي القروض متوسطة الأجل-1-1
( سنوات مثل: الآلات، المعدات، وسائل النقل، وتجييزات 7-2عماليا ما بين )يكون عمر است

                                                           
 .22مرجع سبق ذكره، ص:  ،تقنيات البنوكالطاىر لطرش،  1
لنيل درجة الماجستير في القانون، كمية الحقوق والعموم ، مذكرة دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر لوكادبر صالحة، 2

 .20-22، ص ص: 5035السياسية، جامعة تيزي وزو، الجزائر، 
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الإنتاج بصفة عامة، ونظرا لطول ىذه المدة فإن البنك يكون معرضا لخطر تجميد الأموال 
 ناىيك عن المخاطر الأخرى المتعمقة باحتمالات عدم السداد.

عمق الأمر بالقروض القابمة ويمكن التمييز بين نوعين من القروض متوسطة الأجل، ويت
لمتعبئة التي تمكن البنك المقرض بإعادة خصميا لدى مؤسسة مالية أخرى أو لدى البنك 
المركزي، أما بالنسبة لمقروض غير قابمة لمتعبئة، فإن البنك لا يتوفر عمى إمكانية إعادة خصم 

 رض.ىذه القروض، وبالتالي فإنو مجبور عمى انتظار سداد المقترض ليذا الق
 37تكون موجية للاستثمارات طويمة الأجل التي تفوق  القروض طويمة الأجل:-1-2

سنة، مثل: الحصول عمى عقارات، وبما أن ىذه  23سنوات، ويمكن أن تمتد إلى غاية 
القروض تمتاز بنسبة مخاطرة عالية، فإن بعض المؤسسات المتخصصة تقوم بطمب ضمانات 

 1.بالاشتراك مع عدة مؤسسات أخرى في تمويل واحدحقيقية ذات قيم عالية، أو تقوم 
 الائتمان )القرض( الإيجابي:-2

تمثل طرق التمويل الكلاسيكية لاستثمارات المؤسسات بوجو عام والمؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة بوجو خاص عبئا عمى البنوك التي تسعى إلى تحريك الأموال من أولئك الأفراد 

المؤسسات التي تقترض من أجل شراء سمع أو خدمات لمقيام  الذين يدخرون إلى الأفراد أو
 2.بالاستثمارات

ظيرت بذلك الحاجة إلى البحث عن طرق أخرى لتمويل الاستثمارات، ولم يعد شراء 
الأصل ىو الأسموب الوحيد للاستفادة منو، بل أصبح الاستئجار بديلا شرعيا للاقتراض بيدف 

 لمتمويل تسمى بالائتمان الإيجاري أو التمويل الإيجاريشراء الأصل، وىذه الآلية الجديدة 
 أو الاعتماد الإيجاري، ىذه الصورة للاعتماد نشأت حديثا في الولايات المتحدة الأمريكية. 

وعميو يمكن إعطاء تعريف للائتمان الإيجاري الذي يعتبر: "أسموب من أساليب التمويل 
يقوم بمقتضاىا الممول )المؤجر( بشراء أصل رأسمالي يتم تحديده ووضع مواصفاتو بمعرفة 

                                                           
الماجستير في عموم التسيير، فرع نقود ومالية، كمية العموم مذكرة مقدمة لنيل شيادة  ،إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبو عبد الله ىيبة،  1

 .21، ص: 5002-5002الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 
 .22، مرجع سبق ذكره، ص: دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلوكادير صالحة،  2
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المستأجر الذي يستمم الأصل من المورد عمى أن يقوم بأداء قيمة إيجابية محددة لممؤجر كل 
 1.ة مقابل استخدام وتشغيل ىذا الأصلفترة زمنية معين

 المطمب الثالث: معوقات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:
إذا كانت البنوك تشكل أىم مصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إلا أن ىذه 

يستدعي  وىو ما 2البنوك لم تمنح ىذه المؤسسات الاىتمام الذي كانت توليو لممؤسسات الكبيرة،
بنا ضرورة تسميط الضوء عمى العوائق التي تحول دون تحسين العلاقة بين البنوك والمؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة.
تعتبر عدم شفافية المعمومات المقدمة من طرف المؤسسات  أولا: شفافية المعمومات:

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كخاصية تتميز بيا دون غيرىا من المؤسسات الأخرى، وتربط 
الصغيرة والمتوسطة بالبنوك علاقة قوية تأخذ جوىرىا عمى من اتفاقية القرض إلا أن تمك 
العلاقة تتأثر بدرجة شفافية المعمومات المقدمة من طرف تمك المؤسسات لمبنوك وذلك نظرا 
لتخوف الإدارة من تبميغ المعمومات المحاسبية والمالية وضعف السوق المالي في تقييم ىذا 

لنوع من المؤسسات مما يصعب من عممية أخذ صورة شاممة عن نشاطيا، تظير علاقة ا
القرض التي تربط المؤسسة والبنك عدم تماثل في المعمومات بينيما، وعميو فإن المقرض يشترط 
حد أدنى من المعمومات التي تمكنو من إجراء تقييم مالي واقتصادي لاستخدام الأموال 

 3.المقترضة
لقد أصبحت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  شة العلاقة بين البنك والمؤسسة:ثانيا: هشا

مجبرة لمجوء إلى البنوك بسبب نقص مواردىا المالية، غير أن البنوك تبتعد عن زبائنيا في كثير 
 من الأحيان بسبب ىشاشة ىذه المؤسسات حيث أصبحت ىذه الأخيرة مجبرة لمتخفيض 

ويل البنوك مصدرا لإحدى الصعوبات التي تعاني منيا ىذه من استثماراتيا، لذا يعتبر تم
                                                           

، الممتقى الدولي حول متطمبات تأىيل المؤسسات الإيجاري كأداة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية الائتمانعاشرور مزريق،  1
 .420، ص: 5002أفريل  32ز 32ص وم في الدول العربية، جامعة الشمف، الجزائر، يومي 

 .352مرجع سبق ذكره، ص: ، إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبرجي شيرزاد،  2
أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه في العموم الاقتصادية، لكمية العموم الاقتصادية  ،إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالعايب ياسين،  3

 .522، ص: 5033-5030والتجارية وعموم التسيير، جامعة قسنطينة، الجزائر، 
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المؤسسات، حيث في الجزائر أصبح يشكل كل من البنك والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
عالمين مختمفين وبعيدين ولا تربطيما إلا العلاقات الرسمية، مما تجردىا من دور الشريك 

 1.زائرالفعال، الأمر الذي زاد من أزمة الاستثمار في الج
غالبا ما تكون حجم القروض المتاحة من البنوك  ثالثا: محدودية حجم ونوع التمويل:

التجارية غير كافية لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع نقص شديد في التمويل طويل 
الأجل وفرض نمط واحد في المعاممة من حيث فترات السماح ومدة السداد بغض النظر عما إذا 

 نمط يتناسب أولا مع طبيعة ىذه المؤسسات، فالفئات التي ليست ليا القدرة كان ىذا ال
 عمى الحركية الاستثمارية ولا تممك الخبرة والمؤىلات لا يمنح ليا التمويل حتى يوجد 
ضمانات، عمى العكس الفئات الغنية التي تتحصل عمى القروض بالحجم المطموب، وبالتالي 

مدان محصورة عمى مساعدة الأغنياء والمؤسسات القائمة عمى أصبحت ميمة البنوك في ىذه الب
 النمو والتوسع لا غير.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
الممتقى الدولي حول متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول  ،يل البنوك لممؤسسات ص وم في الجزائرإشكالية تمو بريبش السعيد،  1

 .154، ص: 5002أفريل  32و 32العربية، جامعة عنابة، الجزائر، يومي 
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 خلاصة الفصل:
من خلال ىذا الفصل يتضح لنا أو وضعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا تزال في 
وضع غير مستقر، وذلك أمام المشاكل التي تعترض تمويميا من طرف البنوك التجارية، لذا 

أن تنسق الجيود من أجل ضمان فعال لتطوير العلاقة بين البنوك والمؤسسات الصغيرة  يجب
والمتوسطة، وذلك من أجل تمكين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من الاستخدام الأمثل 

 للإمكانيات التي يتيحيا النظام البنكي.
الدائم لممعمومات ورغم ذلك تتجمى ىنا أىمية وجود علاقة دائمة تتميز بالثقة والتبادل 

بين البنك والمؤسسة الصغيرة والمتوسطة التي تزيد من قدرة البنك عمى تقديم قروض أكبر ليذه 
 المؤسسات الممولة من طرف البنوك أىم ما ضمن نجاحيا واستمرارىا.
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 تمييد

 إف المناخ الاقتصادي الجديد الذي تشيده الساحة المصرفية المحمية والعالمية يحتـ 
عمى البنوؾ بصفة عامة، وبنؾ الفلاحة والتنمية الريفية بصفة خاصة أف تمعب دورا أكثر 
ديناميكية وفاعمية في تمويؿ الاقتصاد الوطني مف جية وتدعيـ مركزىا التنافسي مف جية 
أخرى، لذا يجب عمينا القياـ بتقييـ أدائيا في تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف خلاؿ 

ىو البنؾ  -وكالة المسيمة–انيات السنوية ليا، ولقد كاف بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية تحميؿ الميز 
الذي وقع عميو الاختيار لتطبيؽ منيج وأىداؼ الدراسة عميو لموصوؿ إلى نتائج وتوصيات تفيد 

 البحث في ىذا المجاؿ مستقبلا.
 الجزائرية وأكثرىا شيوعاوبما أف الفلاحة والتنمية الريفية يعد مف أىـ البنوؾ التجارية 

في جميع الولايات، ونظرا لدور ىذه المؤسسة الكبيرة وأىميتيا في الاقتصاد سنحاوؿ في ىذا  
مف خلاؿ ثلاث -وكالة المسيمة–الفصؿ الدراسة والتعريؼ عمى بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية 

 مباحث:
 .-وكالة المسيمة– بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية نظرة عامة حوؿالمبحث الأوؿ: 

في تمويؿ المؤسسات  -وكالة المسيمة–المبحث الثاني: دور بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية 
 الصغيرة.
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 .-وكالة المسيمة–( BADRالمبحث الأول: نظرة عامة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية )
( ىو ىيئة عمومية اقتصادية تتمتع بالشخصية BADRبنؾ الفلاحة والتنمية الريفية )

المعنوية والاستقلاؿ المالي، وكذا يتمتع بالاستقلاؿ في التسيير، فالبنؾ يقوـ بتقديـ خدمات 
مختمفة، حيث يقوـ بجمع الأمواؿ المودعة مف طرؼ الزبائف لإقراضيا إلى أشخاص طبيعييف 

لكف ومع التطورات المتسارعة أصبح ، -البنؾ–أو معنوييف )شركات( بفائدة محددة مف طرؼ 
البنؾ يقدـ خدمات جديدة تماشيا مع التغيرات الحالية، ففي ىذا المطمب سنعطي لمحة عف ىذا 
البنؾ محؿ الدراسة مبرزيف نشأتو وتطوره وميامو، وكذا مكانتو ضمف الييكؿ المصرفي 

 الجزائري.
 المطمب الأول: لمحة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية.

 أولا: تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية:
يعتبر بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية مف بيف البنوؾ التجارية الجزائرية، حيث يتخذ شكؿ 
شركة ذات أسيـ تعود ممكتيو لمقطاع العمومي أسس ىذا البنؾ في إطار سياسة إعادة الييكمة 

المؤرخ  601-28لجزائري بموجب مرسوـ رقـ التي تبنتيا الدولة بعد إعادة ىيكمة البنؾ الوطني ا
، وذلؾ بيدؼ تطوير القطاع الفلاحي وترقية العالـ الريفي، ولقد أوكمت لو 6828مارس  61في 

ميمة تمويؿ ىياكؿ ونشاطات القطاع الفلاحي، الصناعي، الري، الصيد البحري، والحرؼ 
 التقميدية في الأرياؼ.

 6822ي إطار الإصلاحات الاقتصادية بعد عاـ تحوؿ بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية ف
سيـ بقيمة  8800مميار دينار جزائري، مقسـ إلى  88إلى شركة مساىمة ذات رأس ماؿ قدره 

 6880أفريؿ  61دج لمسيـ الواحد، ولكف بعد صدور قانوف النقد والقرض في  6000000
 11ر رأس مالو بحوالي الذي منح القروض وتشجيع عممية الادخار بنوعييا، أما حاليا فيقد

دج لكؿ سيـ  6000000سيـ بقيمة اسمية قدرىا  1100مميار دينار جزائري موزع عمى 
 مكتتبة كميا مف طرؼ الدولة.

وحتى يتسنى ليذا المصرؼ القياـ بميامو عمى أحسف وجو، لقد ورث مف البنؾ الوطني 
مديرية  88كاف لو  6821وكالة، وفي يناير مف سنة  610مديرية جيوية و 628الجزائري 
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وكالة  100وكالة، وفي سوؽ يتميز بالمنافسة القوية أصبح يشؽ طريقو بحوالي  671جيوية و
عامؿ ما بيف إطار وموظؼ، وبيدؼ اكتساب ميزة تنافسية تؤىمو  7000مؤطرة بحوالي 

تنويع لمنافسة البنوؾ الخاصة والأجنبية التي تزاوؿ نشاطيا في السوؽ المصرفية الجزائرية قاـ ب
 منتجاتو وحزمائو المتضمنة أبعاد الجودة الشاممة.
 ثانيا: مراحل تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية.

 مر بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية في مسيرة نشاطو بثلاث مراحؿ يمكف تقسيميا كالتالي:
 :1881-1891المرحمة ما بين -1

 اني سنوات الأولى مف إنشائو كاف ىدؼ بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية خلاؿ الثم
 ىو قرض وجوده ضمف العالـ الريفي يفتح العديد مف الوكالات في المناطؽ ذات الصبغة 
 الريفية، حيث اكتسب خلاؿ ىذه الفترة سمعة وكفاءة عالمية في ميداف تمويؿ القطاع 

في مجاؿ الزراعي، قطاع الصناعة الغذائية والصناعة الميكانيكية الفلاحية، ىذا التخصص 
التمويؿ فرضتو آلية الاقتصاد المخطط الذي اقتضى تخصص كؿ بنؾ في تمويؿ قطاعات 

 محددة.
وخلاؿ ىذه المرحمة لـ يكف دور بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية فعالا وذلؾ لأف أغمب 
المشاريع التي كاف يموليا كانت ذات الطابع العمومي حيث كاف تحصيؿ القروض الممنوحة 

 نا كثيرة مستحيلا.صعبا وأحيا
 :1888-1881المرحمة ما بين: -1

الذي ينص عمى نياية تخصص كؿ بنؾ في نشاطا  80/60بموجب صدور قانوف 
معيف توسيع نشاط بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية ليشمؿ مجالات أخرى مف النشاط الاقتصادي 

 دوف الاستغناء  PME/PMIخاصة قطاع المؤسسات الاقتصادية المتوسطة والصغيرة 
 عف القطاع الفلاحي الذي تربطو معو علاقات مميزة.

أما في المجاؿ التقني فكانت ىذه المرحمة أىـ مرحمة تميزت بإدخاؿ تكنولوجيا إعلاـ آلي 
 متطورة تيدؼ إلى تسييؿ تناوؿ العمميات البنكية وتعميميا عبر مختمؼ وكالات

 البنؾ، ىذه المرحمة شيدت ما يمي: 
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لتسييؿ معالجة وتنفيذ عمميات التجارة  SWIFTطبيؽ نظاـ ت :1881
 )الخارجية/الدولية(.

مع فروعو المختمفة لمقياـ بالعمميات البنكية  Logiciel sybuوضع برمجيات  :1881
)تسيير القروض، تسيير عمميات الصندوؽ، تسيير المودعات، الفحص عف بعد لحسابات 

 علاـ الآلي في كؿ عمميات التجارة الخارجية، خاصةالزبائف، إلى جانب تعميـ استخداـ الإ
في مجاؿ فتح الاعتمادات المستندية والتي أصبحت معالجتيا في يومنا ىذا ألا تتجاوز أكثر  

 ساعة، كما تـ إدخاؿ مخطط الحسابات الجديدة عمى مستوى كؿ الوكالات. 81مف 
البنكية عمى مستوى إنياء عممية إدخاؿ الإعلاـ الآلي في جميع العمميات  :1881
 شبكات البنؾ.
 بدء العمؿ بمنتج جديد يتمثؿ في بطاقة التسديد والسحب بدر. :1881
نجاز العمميات Télétraitementإدخاؿ عممية الفحص السمكي ) :1881 ( فحص وا 

 المصرفية عف بعد وفي الوقت الحقيقي.
 .CIB (Carte Inter Bancaire)بدء العمؿ ببطاقة السحب ما بيف البنوؾ  :1889

 :1111-1111المرحمة ما بين: -1
تميزت ىذه المرحمة بوجوب التدخؿ الفعمي والفعاؿ لمبنوؾ العمومية لبعث نشاط جديد 
فيما يتعمؽ بمجالات الاستثمارات المربحة وجعؿ نشاطاتيا ومستوى مردوديتيا يساير قواعد 

ية إلى حد كبير مف القروض اقتصاد السوؽ وفي ىذا الصدد رفع بنؾ الفلاحة والتنمية الريف
(، وكذا المؤسسات المصغرة PME/PMIلفائدة المؤسسات الاقتصادية الصغيرة والمتوسطة )

(micro entreprise وفي شتى مجالات النشاط الاقتصادي إضافة إلى رفعو لمستوى )
 مساعدتو لمقطاع الفلاحي وفروعو المختمفة.

عية العميقة ومف أجؿ الاستجابة لتطمعات بصدد مسايرة التحولات الاقتصادية والاجتما
زبائنو، وضع بنؾ البدر برنامج خماسي فعمي يتركز خاصة عمى عصرنة البنؾ وتحسيف 
 الخدمات وكذلؾ إحداث تطيير في ميداف المحاسبة وفي الميداف المالي، ومف أىـ النتائج 

 التي حققيا ما يمي:
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نجاز مخطط تسوية لمبنؾ لمطابقة القياـ بفحص دقيؽ لنقاط القوة والضعؼ وا   :1111
 القيـ الدولية.
التطيير الحسابي والمالي، والعمؿ عمى تخفيؼ الإجراءات الإدارية والتقنية  :1111

 ( La banque assiseالمتعمقة بممفات القروض، مع تحقيؽ مشروع البنؾ الجالس )
الرائدة )وكالة ( ببعض الوكالات Personnalises les servicesمع الخدمات المشخصة )

 عميروش والشراقة(، وكذا إدخاؿ مخطط جديد في الحسابات عمى مستوى المحاسبة المركزية.
تعميـ مفيوـ بنؾ الجموس والخدمات المشخصة عمى مستوى جميع وكالات  :1111

 البنؾ.
( وىو نظاـ تغطية الأرصدة عف طريؽ الفحص السمكي Syratإدخاؿ نظاـ ) :1111

لنقؿ المادي لمقيـ مما يسمح بتقميص فترات تغطية الصكوؾ والأوراؽ ودوف المجوء إلى ا
 1.التجارية

تأسيس نادي الصحافة بمبادرة مديرية الاتصاؿ تشجيعا لمبدأ التداوؿ الحر لممعمومات 
 .البنكية وكذا تعريؼ الزبائف بمختمؼ خدمات البنؾ

 Les guichetsتعميـ استخداـ الشبابيؾ الآلية للأوراؽ النقدية ) :1111 

automatiques des billets المرتبطة ببطاقات الدفع التي تشرؼ عميو شركة النقد الآلي )
 خاصة في المناطؽ التي تتميز بكثافة سكانية كبيرة. SATIMوالعلاقات التمقائية بيف البنؾ 

 Télé compensationفي ماي تـ إدخاؿ كؿ مف المقاصة الإلكترونية  :1111
 télé des، وفي سبتمبر تـ إدخاؿ نظاـ جديد يعرؼ بػ Télé de chèquesو  

virements وذلؾ مف أجؿ تحقيؽ الأماف والثقة والشفافية في التعاملات مف جية، ومحاربة
 الغش والاختلاسات مف جية أخرى.

 المطمب الثاني: أىداف وميام بنك الفلاحة والتنمية الريفية:
مف أجؿ التأقمـ مع المناخ الاقتصادي الذي يتميز حاليا بالتغيرات الجذرية، لجأ بنؾ 
الفلاحة والتنمية الريفية كغيره مف البنوؾ العمومية الأخرى إلى القياـ بأعماؿ ونشاطات متنوعة 

                                                           
1
 معلومات مقدمة من البنك. 
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لموصوؿ إلى استراتيجية تتمثؿ في جعمو مؤسسة مصرفية كبيرة تحضى باحتراـ وثقة المتعامميف 
 قتصادييف والأفراد العملاء عمى حد سواء بيدؼ تدعيـ مكانتو ضمف الوسط المصرفي:الا

 أولا: أىداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية:
 مف أىـ الأىداؼ الرئيسية المسطرة مف طرؼ إدارة البنؾ ما يمي:

 تنويع وتوسيع مجالات تدخؿ البنؾ كمؤسسة مصرفية شاممة. -1
 تحسيف العلاقات مع العملاء. -1
 تحسيف نوعية الخدمات. -1
 الحصوؿ عمى أكبر حصة مف السوؽ. -1
 تطوير العمؿ المصرفي قصد تحقيؽ مردودية أكبر. -5

وبغية تحقيؽ تمؾ الأىداؼ استعاف البنؾ بتنظيمات وىياكؿ داخمية ووسائؿ تقنية حديثة 
البنؾ  بمجوئو إلى صيانة وترميـ ممتمكاتو وتطوير أجيزة الإعلاـ الآلي، كما بذلؾ القائموف عمى

 مجيودات كبيرة لتأىيؿ موارده البشرية وترقية الاتصاؿ داخؿ وخارج البنؾ، كما سعى البنؾ 
 إلى التقرب أكثر مف العملاء وذلؾ بتوفير مصالح تتكفؿ بمطالبيـ، والتعرؼ عمى 

 حاجياتيـ، وكاف البنؾ يسعى لتحقيؽ ىذه الأىداؼ بفضؿ قيامو بػ:
ة وأعمى عائد عف طريؽ القروض المنتجة رفع حجـ الموارد بأقؿ تكمفة ممكن - أ

 والمتنوعة واحتراـ القوانيف.
 توسيع نشاطات البنؾ فيما يخص حجـ التعاملات. - ب
 التسيير الصارـ لخزينة البنؾ سواءا بالدينار أو بالعممة الصعبة.-ج

 ثانيا: ميام بنك الفلاحة والتنمية الريفية:
ي مجاؿ النشاط المصرفي فإف بنؾ الفلاحة تماشيا مع القوانيف والقواعد سارية المفعوؿ ف

 والتنمية الريفية مكمؼ بالقياـ بالمياـ التالية:
تنفيذ جميع العمميات المصرفية والاعتمادات المالية عمى اختلاؼ أشكاليا طبقا  -1

 لمقوانيف والتنظيمات الجاري العمؿ بيا.
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 إنشاء خدمات مصرفية جديدة مع تطوير الخدمات القائمة. -1
 تو ومعاملاتو النقدية باستحداث بطاقة القرض.تطوير شبك -1
 تنمية موارد واستخدامات البنؾ عف طريؽ ترقية عمميتي الادخار والاستثمار. -1
تقسيـ السوؽ المصرفية والتقرب أكثر مف ذوي الميف الحرة والمؤسسات الصغيرة  -5

 والمتوسطة.
 بالنشاط المصرفي.الاستفادة مف التطورات العالمية فيما يخص التقنيات المرتبطة  -1

ومف أجؿ إعطاء منتجات وخدمات مصرفية جديدة لممدخريف في إطار سياسة القروض 
عادة تنظيـ القرض، كما حدد  ذات المردودية، قاـ البنؾ بتطوير قدرات تحميؿ المخاطر وا 
ضمانات متصمة بحجـ القروض وىو يطبؽ معدلات فائدة تتماشى وتكمفة الموارد، مع محاولة 

 عمى امتيازات ضريبية.الحصوؿ 
 المطمب الثالث: الييكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية:

يعتبر ىذا التنظيـ مف السياسات المتبعة لتحقيؽ أىداؼ البنؾ، وىذا لأف يحدد مسؤولية 
 كؿ ىيئة داخؿ ىذا النظاـ وتنقسـ وكالة المسيمة إلى المصالح التالية:

 يمة كأي مؤسسة أخرى مدير يعد المسؤوؿ الأوؿ يرأس وكالة المسالمديرية: -1
 عف الوكالة، إذ يتولى تسيير برامج عمؿ البنؾ، ويتخذ القرارات الصائبة ويسير 

 عمى تنفيذىا، وىو يسعى دائما لتحقيؽ الربح لمبنؾ.
نائب المدير ىو السمطة الثانية بعد المدير العاـ يسير في حاؿ نيابة المديرية: -1

ووسائمو  BADRمانع لو عمى دراسة التدابير والعمميات اللازمة لتسيير ىياكؿ تغيبو أو حصوؿ 
 وأعمالو سيرا عاديا.

السكرتارية يتـ فييا استلاـ البريد الوارد والصادر لمبنؾ ومف البنؾ.  الأمانة العامة:-1
رساؿ الفاكسات واستقباؿ المكالمات  بالإضافة إلى الأعماؿ المكتبية مف طباعة الوثائؽ وا 
الياتفية، كما أنيا تمثؿ وسيط بيف العماؿ والعملاء والمدير، ىذا الأخير يكوف عمى عمـ بكؿ 

 بريد صادر ووارد.
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 تقوـ ىذه المصمحة بتنفيذ عمميات الاستيراد والتصدير وظيفة التجارة الخارجية: -1
ا النقدية أي مف الناحية المالية، كما يتجمى دورىا في التعامؿ بالعممة الصعبة سواء في صورتي

بيع وشراء أو في شكؿ تحويلات، إضافة إلى إعداد العمميات المحاسبية المتعمقة بالعممة 
الأجنبية التي بواسطتيا يتـ تحويؿ الأعماؿ بالعممة الصعبة مف حساب الزبوف إلى حساب 

 المورد في الخارج.
الوكالة  تعتبر أنشطة مصمحة لأنيا تجسد التعامؿ اليومي بيفوظيفة الصندوق: -5

)البنؾ( والعميؿ ويتكوف مف صندوقيف ثانوييف الأوؿ خاص بالعممة الوطنية والثاني خاص 
 بالعممة الأجنبية ويضـ كؿ مف:

يسيرىا الشباكي الذي يقوـ بالعمميات الشيؾ، حيث يدفع لمساحب بطمب  *فرق الشيك:
 مف ىذا الأخير وىذا طبعا مع اقتراض وجود رصيد موجب لمساحب.

 يتـ نقؿ مبمغ مف حساب إلى آخر وىو تمويؿ مباشر. لتمويل:*فرع ا
في حاؿ تحويؿ غير مباشر، أي بنكاف مختمفاف يتـ ذلؾ عف طريؽ  *غرفة المقاصة:

البنؾ المركزي في حيف أف الزبوف يقضي خدمتو وغرفة المقاصة المركزية تشرؼ عمى عدة 
 غرؼ مماثمة في إقميـ معيف.

ه المصمحة بالشؤوف الإدارية، أي النظاـ الإداري لموكالة تتكفؿ ىذ وظيفة الحسابات:-1
المركزية والوكالات الفرعية والشؤوف الحسابية، أي متابعة محاسبات البنؾ الداخمية مف ميزانية 

 التسيير والتجييز.
تعد ىذه المصمحة مف المصالح الميمة في البنؾ، حيث أنيا تقوـ وظيفة القروض: -7

ض وبعد الدراسة الكاممة والشاممة والدقيقة لممشروع تمنح القروض. عمى دراسة طمبات القرو 
 بمختمؼ أنواعيا وأشكاليا وتؤخذ مقابؿ ضمانات يتـ تحديدىا مف طرؼ المكمؼ بالدراسات 

 عمى أساس الثقة والمركز المالي لمزبوف بضماف استرداد القرض كاملا مع قيمة نسبة الفائدة.
: تتخصص ىذه المصمحة في متابعة النظاـ المنازعاتوظيفة الاستشارة القانونية و -9

الداخمي لمبنؾ وىي المكمفة بالمنازعات القضائية، وىي تسير مف طرؼ خبير في المحاكـ مف 
 أىـ وظائفيا:
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 *تمثيؿ النائب أماـ الجيات القضائية والإدارية والأمنية.
 طمب.*تقديـ التوجييات والاستشارات القانونية لجميع الوكالات عند ال

 *الإشراؼ عمى غمؽ الحسابات.
 *دراسة الممفات القانونية للأشخاص الطبيعية والمعنوية وتسيير حساباتو.

 *تصفية الشركات وتوقيع ومتابعة حجوز ما لمديف لدى الغير أماـ الجيات المختصة.
 *توقيع جميع عقود الرىف الحيازي، والرىف العقاري باسـ ولحساب البنؾ.

يجاد الحموؿ المطمئنة لاسترجاعيا بالطرؽ الودية*متابعة القروض   الصادرة وا 
 أو القضائية. 

 *الإشراؼ عمى دراسة وقسمة التركات.
 *تبميغ الاعذارات عف طريؽ المحضر القضائي.

تسمى أيضا بمصمحة التنفيذ وتقوـ بتحويؿ النشاطات الفلاحية وظيفة الاستغلال: -8
يداع مبالغ مالية.والتجارية فتح حسابات واكتتاب سندات و   ا 

 ىذه المصمحة يسيرىا مختصوف والمراقبة تكمفوظيفة المراقبة والميزانية: -11
في مراقبة الممفات في البنؾ، وىي مسيرة مف طرؼ المديرية العامة وىي غير مقيدة بوقت  

ور مراقبة الوكالة في القروض والأجور والاعتمادات. والعماؿ أما الميزانية فتقوـ بإعداد الأج
 لمعماؿ وتقديـ الميزانيات النيائية لموكالات المركزية والوكالات الفرعية.
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 بالمسيمة. BADRالييكل التنظيمي لوكالة  -1الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 بالمسيمة. BADRالمكمؼ بالقروض بوكالة  المصدر:

 
 
 

 مدير الوكالة

 المصمحة الخمفية الأمانة العامة المصمحة الأمامية

 مصمحة القروض وظيفة التحويؿ

 والتحصيلاتالمنازعات مصمحة 

 والشؤوفوظيفة المنازعات 
 القانونية 

 الخارجيةوظيفة التجارة 

 والمراقبةوظيفة المحاسبة 

 وظيفة 
 المقاصة

 المعاملاتقطب 
 الزبائفقطب 

 الاستقباؿ

 "الخاص"بالزبائف المكمفيف 

 "المؤسسات"بالزبائف المكمفيف 

 الرئيسيالصندوؽ 

 وشباؾنقود 
 سريع()سحب  

 )إبداع(المحاسبية المعاملات تطبيؽ 
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 المطمب الرابع: الخدمات المصرفية المقدمة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية.
مف أجؿ الاستجابة لاحتياجات ورغبات العملاء فإف بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية يسعى 
إلى استحداث منتجات وخدمات مصرفية ويعمؿ جاىدا عمى تنويعيا مف قروض الاستثمار 
وقروض السكف والبطاقات البنكية والموزعات الآلية للأوراؽ النقدية ...إلخ وذلؾ حتى يتمكف 

 العملاء الحالييف وجذب عملاء جدد مف جية ومف جية أخرى ييدؼ مف المحافظة عمى 
 إلى زيادة موارد البنؾ لكي يتحقؽ التوازف في ىيكؿ موارد البنؾ واستخداماتو، وسنتطرؽ 
خلاؿ ىذا المطمب إلى أىـ المنتجات والخدمات المصرفية التقميدية والحديثة المقدمة مف طرؼ 

 بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية.
 ولا: أىم المنتجات والخدمات المصرفية التقميدية:أ

 يقدـ بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية عدة منتجات تقميدية مثمو مثؿ البنوؾ الأخرى
 في الساحة المصرفية الجزائرية مف ىذه المنتجات والخدمات نذكر: 

يكوف مفتوحا للأشخاص الطبيعييف  (Compte courantالحساب الجاري: )-1
والمعنوييف الذي يمارسوف نشاط تجاري )تجار، صناعيوف، فلاحوف، مؤسسات تجارية...( ىذا 

 المنتج المصرفي بدوف فائدة.
تكوف حسابات مفتوحة ( Comptes des chèquesحساب الصكوك )الشيكات(: )-1

 ري.لجميع الأفراد أو الجماعات التي لا تمارس أي نشاط تجا
وىو منتج مف المنتجات  (Livre d'épargne BADR (L.E.B)دفتر التوفير بدر: )-1

 بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية، يمكف الراغبيف في ادخار أمواليـ الفائضة عف حاجياتيـ 
عمى أساس فوائد محددة مف طرؼ البنؾ أو بدوف فوائد وذلؾ حسب رغبات المدخريف، حيث 

 ميات دفع وسحب الأمواؿ في جميع الوكالات التابعة لمبنؾ.باستطاعتيـ القياـ بعم
 (:Livret d'épargne Junior (L.E.J)دفتر التوفير الشباب )-1

دفتر توفير الشباب ىو خصصو بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية لمساعدة أبناء المدخريف 
لمشباب الذيف تقؿ لمتدريب عمى الادخار في بداية حياتيـ الادخارية، حيث يفتح ىذا الدفتر 
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دينار ويمكف  100سنة بواسطة ممثمييـ الشرعييف، وقد حدد الدفع الأولي بػ  68أعمارىـ عف 
 أف يكوف الدفع نقدا أو عف طريؽ تحويلات تمقائية أو أوتوماتيكية منتظمة.

في حالة السحب الكمي للأمواؿ يوقؼ حؽ الاستفادة مف الفوائد والامتيازات التي يمنحيا 
لكف سحب الفوائد لا يؤثر عمى الامتيازات. وعند بموغ الشباب صاحب دفتر التوفير سف  البنؾ،
دج إذا كاف دفتره  8000000سنة يمكنو الاستفادة مف قرض بنكي يمكف أف يصؿ إلى  68

 سنوات أقدمية. 1يفوؽ 
 :Les Bons de caisseأذونات الصندوق -5

بيعييف والمعنوييف ويمكف أف يكوف عبارة عف تفويض لأجؿ وبعائد موجو للأشخاص الط
اسميا )باسـ المكتتب( أو لحاممو، ويتأثر بمعدؿ الفائدة وكذلؾ بالضريبة عمى الدخؿ الإجمالي 

IRG  والرسـ عمى القيمة المضافةTVA. 
 :Les dépôts à termeالايداعات لأجل: -1

بنسبة فوائد  تسيؿ عمى الأشخاص إيداع أمواليـ الفائضة عف حاجاتيـ إلى آجاؿ محددة
دج لمدة لا تقؿ عف ثلاثة  60000متغيرة مف طرؼ البنؾ، وقد حدد المبمغ الأدنى للإيداع بػ 

أورو، أو  718281أشير، أما بالنسبة لعممية الإيداع بالعممة الصعبة فقد حدد المبمغ الأدنى بػ 
 ما يعادليا مف العملات الأخرى لمدة لا تقؿ عف ثلاثة أشير.

 :Les comptes devisesالصعبة:  حساب بالعممة-7
منتج يسمح بجعؿ نقود المدخريف بالعممة الصعبة متاحة في كؿ وقت مقابؿ عائد محدد 

 حسب شروط البنؾ وقد قاـ البنؾ بطرح منتجات مالية جديدة في صورة قروض تتمثؿ في:
 :Les crédits à la consommationالقروض الموجية للاستيلاك: -أ

تـ ادخار ىذا المنتج المالي الجديد إلى السوؽ، مف أجؿ مساعدة  6888في بداية جواف 
 المواطنيف أصحاب الدخؿ المحدود والثابت عمى اقتناء منتجات الاستيلاؾ الدائمة بإشراؼ 

  68مف البنؾ، وذلؾ عف طريؽ اتفاقية يعقدىا البنؾ مع الباعة الخواص في مدة تتراوح بيف 
 شيرا. 11إلى 
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 :Les crédits à la constructionالقروض الموجية لمسكن -ب
في نياية التسعينات دخؿ ىذا المنتج المالي الجديد إلى السوؽ، مف أجؿ مساعدة 
المواطنيف ذوي الدخوؿ الثابتة في بناء، ترميـ، توسيع أو شراء سكنات فردية مقابؿ فترة تسديد 

 مستفيد مع البنؾ، وتكوف خاضعة لمتعديؿ والتغيير.سنة بفوائد يتفؽ عمييا ال 80تمتد عمى فترة 
 :Les crédits d'investissementsالقروض الاستثمارية -ج

قاـ بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية بعرض منتجات مصرفية جديدة  8000في بداية عاـ 
في شكؿ قروض استثمارية، موجية إلى فئات معينة لتشجيعيـ في حياتيـ المينية كقروض 
الاستثمار في القطاع الفلاحي، قروض الاستثمار في مجاؿ الصيد البحري، قروض الاستثمار 
 في القطاع الصحي )الأطباء والصيدلة(...إلخ، قروض الاستثمار في مجاؿ الصيد

 البحري، قروض الاستثمار في القطاع الفلاحي )التقنيوف والميندسوف في الزراعة(...إلخ. 
 :Le crédit LEASINGالقرض الإيجاري: -د

تـ اعتماد ىذا القرض الإيجاري الذي خص بو في البداية المعتاد الفلاحي، مدتو تصؿ 
 سنة. 61إلى 

 الموجية لبناء السكف  (:Les crédits immobiliersالقروض العقارية: )-ىـ
ارية وض العقالريفي، حيث أف بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية بصدد إعداد دراسة لتفعيؿ منح القر 

 لبناء السكف الريفي.
 (:BADRثانيا: المنتجات والخدمات المصرفية الحديثة المقدمة من طرف البنك )

تتمثؿ ىذه المنتجات والخدمات المصرفية الحديثة التي يقدميا بنؾ الفلاحة والتنمية 
 الريفية فيما يمي:

 :Carte Badrبطاقة بدر -1
لتسعينات تسييلا لمحياة الاقتصادية تعتبر بطاقة بدر منتج بنكي طرح في منتصؼ ا

لممتعامميف معو، حيث يسمح لعملاء البنؾ بإجراء عممية سحب أمواليـ عمى مستوى الموزع 
الآلي للأوراؽ النقدية المتواجدة في وكالات بدر أو باستخداـ الشبابيؾ الآلية للأوراؽ النقدية 
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، وكذا القياـ بعممية Satimبيف البنوؾ  التي تشرؼ عمييا شركة النقد الآلي والعلاقات التمقائية
الدفع المباشر لمشترياتيـ عند التجار الذيف يممكوف جياز حامؿ الدفع الإلكتروني، ولقد تـ 

 استبداؿ ىذه البطاقة ببطاقة ما بيف البنوؾ.
 :La carte Inter Bancaire (C.I.Bبطاقة ما بين البنوك )-1

وىي بطاقة تسمح لمعملاء البنؾ سحب  8006ىي منتج بنكي بدأ العمؿ بو في سنة 
مقدار محدد مف الماؿ مف الموزعات الآلية التابعة لمبنؾ أو مف الموزعات الآلية التابعة لمبنوؾ 
التي وقعت عمى إصدار ىذه البطاقة والمتمثمة في بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية، البنؾ الوطني 

بنؾ الجزائر الخارجي، القرض الشعبي  الجزائري، الصندوؽ الوطني لمتوفير والاحتياط،
 الجزائري، وكالات البريد بالإضافة إلى بنؾ الخميفة سابقا.

 :Badr Consulteبدر الاستشارة: -1
خدمة وضعت في متناوؿ عملاء البنؾ تسمح ليـ بمعرفة أردتيـ بواسطة أرقاـ شخصية 

البنؾ لمحصوؿ عمى حركة يمنحيا البنؾ عف بعد فيي توفر عمى العملاء الذىاب إلى مقرات 
 أرصدتيـ.
 :Télétraitementالخدمات عن بعد -1

نجاز مختمؼ العمميات المصرفية عف بعد وفي وقت سريع  خدمة تسمح بفحص وا 
وحقيقي، خاصة بعد إدخاؿ تقنية جديدة والتي تيدؼ إلى إرساؿ الشيكات بالصورة في أقؿ وقت 

 ممكف.
 :Scanner des chèqueإرسال الشيك عبر الصورة -5

، وىي تسمح لعملاء بنؾ الفلاحة 8001بدأ العمؿ بيذه التقنية الجديدة في بداية سنة 
 12والتنمية الريفية بتحصيؿ شيكاتيـ الموطنة في أي وكالة مف وكالات البنؾ نقدا خلاؿ 

ساعة، عكس، السابؽ حيث كاف ينتظر العملاء أكثر مف خمسة عشر يوما لتحصيؿ قيمة 
رسالو إلى وكالة التوظيؼ والتي تكوف الشيؾ. وبموجب ى ذه التقنية الجديدة يتـ تصوير الشيؾ وا 

تابعة لمبنؾ مف أجؿ التأكد مف صحة المعمومات التي يحمميا الشيؾ، وبعد ذلؾ يتـ صرؼ قيمة 
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الشيؾ إلى العميؿ لدى الوكالة التي قامت بالعممية، وبذلؾ تكوف ىذه الخدمة الجديدة قد 
 لحصوؿ عمى السيولة في وقت حقيقي، ووفرت عمييـ متاعب كبيرة.ساعدت العملاء في ا

 :La caisse Automatiqueخدمات الصندوق الآلي: -1
انطمؽ العمؿ بيذه الطريقة والتي بموجبيا يتـ سحب الأوراؽ  8000في بداية سنة 

 ي النقدية بطريقة آلية، ومف إيجابياتيا تقميص عدد العمميات وزمف العممية كما أنيا تقض
 عمى ظاىرة الطوابير التي تشعر العميؿ بالممؿ.

 :Les Services personnalisésالخدمات المشخصة -7
وىي تمثؿ مجمؿ الخدمات التي يقدميا البنؾ لمعملاء بواسطة موظفيو الذيف قاـ البنؾ 
 بتكوينيـ وفؽ منظور جديد ومنظور ييدؼ إلى الاحتفاظ بالعملاء الحالييف وجذب عملاء جدد.

مف السوؽ  %10فكرة الخدمات المشخصة حققت لمبنؾ ميزة تنافسية أصمية لاحتكار  إف
 المصرفية الجزائرية، وجعمتو يستقطب عددا ىاما مف العملاء الجدد.
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في تمويل المؤسسات -وكالة المسيمة–المبحث الثاني: دور بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 الصغيرة والمتوسطة:
مف خلاؿ -وكالة المسيمة–مفاىيـ عامة حوؿ بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية بعد إعطاء 

المبحث الأوؿ سوؼ نتطرؽ مف خلاؿ ىذا المبحث إلى دور ىذا البنؾ في تمويؿ المؤسسات 
 الصغيرة والمتوسطة وذلؾ مف خلاؿ:

 المطمب الأول: سير عممية القروض والضمانات المشروطة من قبل البنك.
 ة القروض:أولا: سير عممي

إف عممية منح القروض لا تتـ مباشرة بعد تسميـ الممؼ، بؿ تتطمب إجراءات متعددة 
- يةوطويمة الأمد، حيث تكوف ىناؾ متابعة دقيقة لمممؼ مف جميع النواحي القانونية، الاقتصاد

 التقنية وحتى الاجتماعية.
 وتمر ىذه العممية بعدة مراحؿ أساسية أىميا:

 حيث تمر ىذه المرحمة بمجموعة مف الخطوات:مرحمة الاستقبال: -1
 حيث يتكوف الممؼ مما يمي:استلام الممف: -1-1

 *إذا كاف المقترض شخصا معنويا كانت أىـ الوثائؽ المطموبة ىي:
 طمب خطي.-
 نسخة طبؽ الأصؿ لبطاقة التعريؼ الوطنية )اليوية(.-
 الوطنية.وضعية الشخص مف ناحية الخدمة -
 شيادة عمؿ أو شيادة أخرى.-
 دراسة تقنية أو اقتصادية لممشروع.-

 *أما إذا كاف المقترض شخصا معنويا )مؤسسة( فأىـ الوثائؽ المطموبة ىي:
 طمب خطي.-
 نسخة مف السجؿ التجاري مصادؽ عميو.-
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 عقد الممكية أو الإيجار لمحؿ المشروع.-
 رقـ التسجيؿ في إدارة الضرائب.-

 نسخ الممؼ حيث: 01رة وجود مع ضرو 
 نسخة لممكمفيف بالقروض.-
 نسخة بالمجمع الجيوي للأشغاؿ.-
 نسخة للإدارة العامة.-
 التحقق من جميع الأوراق والمعمومات اللازمة لممف القرض:-1-1
 تسميم ورقة لطالب القرض تبمغو بوصول الممف كاملا.-1-1
 تكوف وفقا لما يمي:بيدؼ دراسة وضعية المؤسسة، و  مرحمة الدراسة:-1
لتقديـ المؤسسة اليدؼ منيا معرفة جميع المعمومات قائمة مكونة من فقرات: -1-1

 المتعمقة بالمؤسسة طالبة القرض )اقتصادية، مالية(.
: عف طريؽ التحميؿ المالي لمقوائـ المالية )الميزانية، جدوؿ دراسة تحميمية-1-1

 حسابات النتائج...إلخ(.
 رض عمى أساس طمب الزبون وممفو:تحديد نوع الق-1-1
 تحديد قيمة القرض:-1-1

دج الدراسة تتـ عمى مستوى المكمفيف  8100000*إذا كاف المبمغ أقؿ أو يساوي 
 بالقروض.

 دج الدراسة تتـ  10000000دج و 8100000*إذا كحاف المبمغ محصورا ما بيف 
 عمى مستوى المجمع الجيوي للاستغلاؿ.

دج الدراسة تتـ عمى مستوى الإدارة  10000000تماما مف *إذا كاف المبمغ أكبر 
 العامة.

 ىذه الدراسة تكمؼ الزبوف مبمغ مالي ىو حقوؽ دراسة ممؼ حيث إذا كاف:
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 دج.60000*قرض متوسط أو طويؿ الأجؿ يدفع 
 دج.800*قرض قصير الأجؿ يدفع 

 مرحمة اتخاذ القرار:-1
 في حالة رفض الممف يعاد الممف لصاحبو.-1-1
 يقدـ لو البنؾ شروط تتعمؽ بالتمويؿ. في حالة الموافقة عمى طمب القرض:-1-1

 ثانيا: الضمانات المشروطة من قبل البنك:
 تنقسـ الضمانات إلى ثلاثة أنواع:

 الضمانات الحقيقية: وتضم ما يمي:-1
وثائقيا: عقود ممكية، شيادات سمبية، تقرير خبرة، مف أجؿ  الرىون العقارية:-1-1

 القيمة الحالية لمعقار مف قبؿ خبير متعاقد البنؾ. تحديد
 وثيقة تثبت ممكية المنقوؿ وتقرير خبرة. الرىون المنقولة:-1-1
 تكوف في شكؿ كفالات بحيث الشخص المفوض بالكفالة  الضمانات الشخصية:-1

 عمى الشخص الآخر يممؾ عمى الأقؿ سجلا تجاريا.
المالية، مثؿ: سندات الصندوؽ أو رىف تتمثؿ في الأوراؽ الضمانات المالية: -1

 الأسيـ...إلخ.
المطمب الثاني: إجمالي القروض الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف 

BADR .وكالة المسيمة 
سنسمط الضوء عمى عدد الممفات ومبمغ جميع القروض الممولة لممؤسسات الصغيرة 

 8060ة الريفية خلاؿ الفترة الممتدة مف والمتوسطة والمقدـ مف طرؼ بنؾ الفلاحة والتنمي
 ويمكف عرضيا مف خلاؿ الجدوؿ التالي: 8061إلى  
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عدد الممفات ومبالغ القروض الإجمالية الممنوحة لممؤسسات (11-11(:الجدول رقم
 .1115-1111الصغيرة والمتوسطة 

 1115 1111 1111 1111 1111 1111 السنوات

 818 881 816 812 611 680 عدد الممفات

مبمغ 
القروض 
 الممنوحة

11186166121
1 

11110817121
2 

626162712212
1272 

18127112182

.1. 
811788020

82 
8288288721

18271 

 بالاعتماد عمى معمومات مقدمة مف البنؾ. تيفمف إعداد الطالبالمصدر: 
 ويمكف تمثيميا بالشكؿ التالي:

 الصغيرة والمتوسطة عدد الممفات الخاصة بالمؤسسات تطور (: 11الشكل رقم )
 .8061-8060مف 

 
 بالاعتماد عمى معطيات الجدول. تينالمصدر: من إعداد الطالب

يتضح مف خلاؿ الشكؿ أف ىناؾ ارتفاع في عدد الممفات مف إجمالي القروض الممنوحة 
ممؼ، أما في  612إلى  8068لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث بمغت الزيادة في سنة 

 .8060ممؼ وىذا مقارنة بسنة  671فقد بمغت الزيادة بػ  8061سنة 
ومف خلاؿ ذلؾ يتضح لنا أف ىناؾ زيادة معتبرة في عدد الممفات الخاصة بالمؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة، وىذا يبيف لنا أف ىذه الأخيرة مازالت تموؿ مف طرؼ البنؾ باستمرار.

0

50

100

150

200

250

300

350

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Série 3 مبلغ القروض الممنوحة عدد الملفات



وكالة -والتنمية الريفية  دراسة حالة بنك الفلاحةــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ الثالثالفصل 

 (.0202-0202لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ) -المسيلة

 

- 77 - 
 

 ممؤسسات الصغيرة والمتوسطة منجميع القروض الممنوحة ل(: تطور 11الشكل رقم )
1111-1115. 

 
 بالاعتماد عمى معطيات الجدول أعلاه. تينالمصدر: من إعداد الطالب

نلاحظ مف خلاؿ الشكؿ أعلاه زيادة في مبالغ القروض المقدمة لممؤسسات الصغيرة 
، وتواصؿ ارتفاع 8068 مميوف دج سنة 11822112828والمتوسطة، حيث بمغت قيمة الزيادة 

مميار دج خلاؿ سنة  800886711121مبمغ القروض المقدمة مف طرؼ البنؾ ليصؿ إلى 
 .8066وىذا مقارنة بسنة  8061

ومنو يتضح لنا أف البنؾ مازاؿ مستمر في نشاطاتو لتدعيـ المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة.

 المطمب الثالث: دراسة حالة مشروع معين من طرف الوكالة.
 أولا: تقديم المشروع:

يتمثؿ نشاط المشروع في إنشاء مؤسسة متخصصة في الشميف الصناعي لمدواجف 
دج  18121102211دج منيا  6271120002000والتفريخ الصناعي لمبيض، فقدرت تكمفة بػ 

دج يأخذ شكؿ قرض  6286621182611(، أما ما قيمتو %10يتكفؿ بيا صاحب المشروع )
 (.%70بنكي )
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 لمشروع.الخاصة با: نسب ومبمغ التمويل (17-11)الجدول رقم 
 المبمغ النسبة البيان

 1811102211 %10 المساىمة الشخصية

 68661182611 %70 قرض البنؾ

 6278120002000 %600 المجموع

 بالاعتماد عمى المعطيات السابقة. تيفمف إعداد الطالبالمصدر: 
 1ثانيا: الضمانات المقترحة:

 الأرضية.رىف -
 رىف العتاد والتجييزات.-
 الكفالة الخاصة بالشركاء.-
 تفويض عقد التأميف متعدد المخاطر لصالح البنؾ.-

 ثالثا: دراسة وتحميل الوضعية المالية لممؤسسة:
وذلؾ مف خلاؿ إعداد الميزانية المالية المختصرة لممؤسسة وكذلؾ تحميؿ الوضعية المالية 

 المؤشرات. لممؤسسة مف خلاؿ حساب بعض
 : الميزانية المالية المختصرة لخمس سنوات متتالية:(19-11)الجدول رقم

 دينار جزائري. الوحدة النقدية:      جانب الأصول
 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى الأصول

 6180112161 6118011610 6101716711 6111162187 6127601061 أصول ثابتة
أصول 
 متداولة

111711811 117827261 118882127 108610180 111112111 

 6111207018 6711621110 6278810118 6821101807 6216212816 المجموع

                                                           
1

في العلوم التجارية، كلية ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الماستر استخدام النسب المالية في التنبؤ بتعثر القروض المصرفيةجوهري وليد، 

 .11، ص8061-8061العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة المسيلة، الجزائر، 
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 جانب الخصوم:
 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى الخصوم

الأموال 
 الخاصة

668112870 811111817 121112217 167660721 110811110 

الديون ط 
 الأجل

6718271171 6718100000 6180802671 6817861111 6001181162 

الديون ق 
 الأجل

0 0 0 0 0 

 6111270012 6711087618 6271117010 6822811817 6218866111 المجموع

إلى  11بالاعتماد عمى نفس المرجع )أنظر الممحق رقم  تينالمصدر: من إعداد الطالب
 .18-19( ص ص: 19

 رابعا: التحميل بواسطة مؤشرات التوازن المالي:
اليدؼ مف ىذه المؤشرات رؤية مدى تحقيؽ التوازف المالي بصفة مستمرة وىذا الأخير 

 متعمؽ بالمقابمة بيف الاستخدامات والموارد لممؤسسة، ومف بينيا:
 الأصوؿ الثابتة.-الأمواؿ الدائمة ال العامل:رأس الم-
 قيـ الاستغلاؿ + قيـ قابمة لمتحقيؽ )دؽ أ+ تسبيقات(. احتياج رأس المال العامل:-
 احتياج رأس الماؿ العامؿ.-رأس الماؿ العامؿ الخزينة:-

 : تطور مؤشرات التوازن المالي لخمس سنوات.(18-11)الجدول رقم
 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة الثانيةالسنة  السنة الأولى البيان

 111112111 108610180 118882127 117287261 111711811 ر م ع
 181011701 188168181 110768278 110811800 112071000 أ ح ر م ع
 60161218 8787881 2102761 7118861 1112811 الخزينة

 .19بالاعتماد عمى الجدول رقم  تينالمصدر: من إعداد الطالب
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نلاحظ أف لممؤسسة رأس ماؿ عامؿ موجب في كؿ السنوات، أي أف ىناؾ فائض في 
الأمواؿ الدائمة إلى الأصوؿ الثابتة والمعبر عنو بذلؾ الجزء مف التمويؿ الدائـ الموجو لتمويؿ 

جود سيولة في خزينة دورة الاستغلاؿ، كما نلاحظ أف رأس الماؿ العامؿ رغـ تذبذبو فيو يمثؿ و 
 المشروع تضمف مواجية مخاطر انعداـ السيولة خلاؿ ىذه الفترة.

أما بالنسبة لاحتياجات رأس الماؿ العامؿ فإنو مرتفع في السنتيف الأولتيف وىذا يدؿ عمى 
عدـ قدرة الديوف قصيرة الأجؿ عمى تغطية احتياجات الدورة، ثـ بدأت تنخفض تدريجيا خلاؿ 

 ة.السنوات القادم
أما بالنسبة لمخزينة فيلاحظ ارتفاع في قيمتيا، وىذا يدؿ عمى الحالة الجيدة لممؤسسة 

 وقدرتيا عمى مواجية كؿ مخاطر السيولة.
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 خلاصة:
يمعب بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية دورا فعالا في دفع عجمة التنمية الاقتصادية، ويرجع 

لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة فمنيا التقميدية والحديثة، ىذا إلى نوعية الخدمات المقدمة 
بالإضافة إلى تقديـ البنؾ لمختمؼ القروض تحت شروط محددة كما أف بنؾ الفلاحة والتنمية 

 يقوـ بدور إيجابي في تمويؿ ىذا النوع مف المؤسسات.-وكالة المسيمة-الريفية
ظير ذلؾ مف خلاؿ الزيادة وىذا ما يؤدي إلى تنمية وتطوير الاقتصاد الجزائري وي

 المستمرة في مبالغ القروض الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف طرؼ البنؾ.
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 تمهيد
لقد أدت التحولات السريعة في الاقتصاد العالمي بالدول المتقدمة والنامية إلى إعادة 
الاىتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نتيجة لدورىا الفعال في تحقيق التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية، وذلك من خلال توفير مناصب الشغل وكذلك دعم وتنمية الصادرات...إلخ، 

ىذه المؤسسات قدرتيا عمى تحقيق كل ذلك من خصائصيا المتنوعة كسيولة التأسيس، وتستمد 
استقلالية الإدارة ومرونتيا، القدرة عمى التكيف مع المتغيرات المستحدثة وارتفاع جودة الإنتاج 

 وغيرىا من الخصائص التي تميزىا عن باقي المؤسسات الاقتصادية.
لمتوسطة تجد نفسيا أمام تشكيمة من الصعوبات رغم كل ىذا فإن المؤسسات الصغيرة وا

والمشاكل التي تحد من قدرتيا عمى العمل، والمساىمة في دفع عجمة النمو الاقتصادي، ومن 
أىم تمك المشاكل ىو مشكل التمويل، وذلك نظرا لعدم توفر الشروط المطموبة من طرف البنوك 

 ؤسسات الصغيرة والمتوسطة.أي عدم وجود ضمانات وذلك لعدم ثقة ىذه الأخيرة بالم
وعموما وبعد دراستنا ىذه يمكننا الإجابة عمى الفرضيات المطروحة واستنتاج مجموعة 

 من النتائج والتوصيات وآفاق البحث من خلال النقاط التالية:
 نتائج اختبار الفرضيات:-
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا ىاما في تحقيق التنمية  الفرضية الأولى:-

 قتصادية والاجتماعية.الا
ثبوت صحة الفرضية وذلك من خلال مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير 
مناصب الشغل، زيادة الناتج الداخمي الخام والقيمة المضافة بالإضافة إلى امتصاص البطالة 

 والتقميل من حدة الفقر.
ض البنكية اللازمة لتمويل تساىم البنوك التجارية في توفير القرو  الفرضية الثانية:-

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
أثبتت ىذه الفرضية صحتيا وذلك من خلال قدرة البنوك التجارية عمى توفير آليات 

 وطرق الدعم المختمفة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 



 خاتمة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

- 84 - 
 

 النتائج المتوصل إليها:-
 يمكن إيجازىا في النقاط التالية:

عاني من مشكمة البطالة بصورة حادة فإن المؤسسات الصغيرة باعتبار الدول النامية ت-
 والمتوسطة تمعب دورا ىاما في التخفيف من حدتيا.

تعرف مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري مجموعة من -
و العراقيل تحول دون تنمية وترقية ىذا القطاع، ويعتبر مشكل التمويل أىم الصعوبات التي تواج

ىذه المؤسسات في الاقتصاد الجزائري، نظرا لإحجام البنوك الجزائرية عمى تمويل ىذه 
 المؤسسات.

لا تتناسب مساىمة البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع -
إمكانيات ىذه البنوك من حيث الموارد التي تتوفر عمييا، وذلك عمى الرغم من أن المؤسسات 

 لمتوسطة تشكل أىم أصحاب الودائع لدى ىذه البنوك.الصغيرة وا
بالإضافة إلى النتائج المتوصل إلييا سابقا، فإننا نستنتج من خلال قيامنا بدراسة حالة 

يقوم بتقديم مختمف القروض  BADRبأن بنك -وكالة المسيمة–بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
ي الضمانات المطموبة من طرف البنك، كما والتسييلات الائتمانية تحت شروط محددة متمثمة ف
لممؤسسات الصغيرة -وكالة المسيمة–BADRلاحظنا التزايد المستمر لممبالغ المقدمة من قبل 

 والمتوسطة.
 التوصيات:-
تفعيل أساليب التمويل والأدوات الاستثمارية الملائمة لأعمال المؤسسات الصغيرة  -

 التنموية لتوفير الاحتياجات اللازمة ليذه المؤسسات.والمتوسطة من خلال تفعيل دور البنوك 
الاستفادة من التجارب الدولية بما يتناسب مع مراحل التطور التقني والتكنولوجي في  -

 مجال الصناعات الصغيرة والمتوسطة لمدول النامية.
إصدار التشريعات اللازمة لتفعيل وسائل النمو المستحدثة مثل: شركات مخاطر  -

 ن، شركات القرض الإيجاري ووسائل التجارة الإلكترونية.الائتما
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تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يرتكز عمى وجود إطار إداري وقانوني مرن،  -
 وذلك بتسييل إجراءات تأسيسيا، إقامة نظام معمومات فعال...إلخ.

 لممشروعات الصغيرة والمتوسطة لتشجيع الشباب عمى إنشائيا. تطوير مشاتل -
دعم مقومات تنمية وتطوير المشاركة العمالية في أنشطة المؤسسات الصغيرة  -

 والمتوسطة.
 آفاق البحث:-

من خلال الدراسة التي قمنا بيا نود اقتراح بعض المواضيع التي يمكن أن تكون لدراسة 
 مواضيع مستقبمية:

 دور الدولة في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  -1

 يل ودورىا في تطوير نشاط المؤسسات.الطرق الجديدة لمتمو   -2

دراسة ميدانية حول العوامل المحددة لقرار التمويل لدى أصحاب المؤسسات   -3
 الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.

( وآثارىا عمى سيرورة OMCانضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية لمتجارة ) -4
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الملخص:

تبرز أهمية ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مستوى الاقتصاديات المتقدمة 
واقتصاديات الدول ذات التجربة الرائدة في ميدان تنمية هذه المؤسسات، وذلك من خلال 
مساهمتها في توفير مناصب الشغل، زيادة القيمة المضافة والناتج المحلي والإجمالي وتنمية 

 الصادرات.
تعتبر البنوك التجارية من أهم المصادر الرسمية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
لكن رغم ذلك فهذه الأخيرة تواجه عدة صعوبات في الاقتصاد الجزائري وذلك بسبب الشروط 

 والضمانات التي تطلبها البنوك والتي تقف عائقا أمام هذه المؤسسات.
 

 .التجاريةمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التمويل، التنمية، البنوك ال :الكلمات المفتاحية
 
 

Résumé : 

Il souligne l'importance et le statut des petites et moyennes entreprises au 

niveau des économies développées et les économies des pays avec de grandes 

institutions dans le développement de cette expérience sur le terrain, par sa 

contribution à la fourniture d'emplois, d'augmenter la valeur ajoutée et le produit 

intérieur brut et le développement total des exportations. 

Les banques commerciales est l'une des plus importantes sources officielles 

pour le financement des petites et moyennes entreprises, mais si ceux-ci se heurte à 

plusieurs difficultés dans l'économie algérienne en raison des conditions et des 

garanties exigées par les banques, qui sont un obstacle à ces institutions. 

 

 

Mots-clés: petites et moyennes entreprises, les finances, le développement, les 

banques commerciale. 
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