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تمام أ عاهنا الذي كفىو  لله الحمد شيء كل وقبل أ ولا  على ا 

 .المططفى هبيه على وامسلام المذكرة، وامطلاة هذه

 ل س تاذي امفاضل امعرفان وخامص بامشكر أ توجه

 بوضلاح هذير .د

 هعم فكان مذكرتي، على افالا ش  بقبوله علً تكرم الذي

 المشرف

 والمساعدة من امعون يد لي مد من مـكل خاص شكر

 .بعيد أ و قريب

 عمران لامين



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

داءــــــــــــإه  

لى هذا وعملً جهدي ثمرة أ هدي  اموالدين ا 

 تعالى الله حفظهلٌ

 ال عزاء. أ ضدقائي والى أ خواتي والى

لى وال قارب، ال هل كافة والى  من كل وا 

 وشجعني وساعدني أ دبا وعلمني رفاح علمني

لى أ ضل مكي  .أ ريده ما ا 

 عمران لامين



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 اهــداء

 ًا لها من لحظت طدبقى ذكسي جؤزقني لأنها لحظت جميلت وجازيخيت حقا انها لحظت زائعت.. 

الى من صلى الله عليه دائما حبيبه خير الخلق كلهم منازة العلم، ومنبع الحلم الري هدعى 

 محمد صلى الله عليه وسلم.. ،ه الله في الفسدوض الأعلى السطىل الحبيبان ًجمعنا ب

 الى من قال الله عص وجل: وقض ى زبك ان الا حعبدوا الا إًاه وبالىالدًن احظاها..

... إلى زمص  زحمت الله عليه أهدي ثمسة جهدي المخىاضع من بعد الله عص وجل الى والدي

الري كسض حياجه من اجل حعليمي.. الى من  الصمىد والجهاد الى صاحب الصدز لسحب

 اليك اهذ "ابي الغالي" ... علمني الحق دون جسدد.. الى من اعخبره وطلما للحب والعطاء..

اليكي التي بازكخني بدعائها.. وطهسث من أجلى الليالي لخخفف عني دمىع الالام. زوحي ومنبع 

 وجىدي..

 فعلخه من أجلي.."امي الحبيت الغاليت.. شكسا لكي على كل ما 

 كما اهديها الى اخىاحي واخىحي...

" أطيل ،هدًل ، وائل، زجالوصغازي "حفضها الله وبالخصىص الى الصوجت الكسيمت 

 حفظهم اللهم وزعاهم

  اءصدقوالا  الصملاءبمثابت  وكاهىاوالى من وجدجه في الظساء والضساء 

كلما جظلمذ الطسيق أمامي الري  للأطخاذ الدكخىز بىصلاح هرًس كما اهدي ثمسة جهدي 

لجأث اليه فأهازها لي وكلما دب الياض في هفس ي شزع فيها الامل كما لا هنس ى ان اشكس كل 

الأطاجرة الكسام وأخيرا الى من حعسفذ عليهم في مشىازي الدزاس ي الجامعي، وكل من لم 

 ًركسهم قلمي ولم ًنظاهم قلبي وعقلي..

 عمران لامين
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 قائمة الجداول:

 الصفحة  الرقم

01 

ما ان كان معرفة  : يوضح نتائج السؤال الأول بعنوان( 01جدول رقم )
راد مسير المنشاة الرياضية يقوم بعملية التخطيط لتحقيق اهداف كل اف

 .المجتمع الممارسين للرياضة
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سير مما ان كان معرفة  يوضح نتائج السؤال الأول بعنوان:( 02جدول رقم )
التي كل والمنشاة الرياضية يعمل على التنظيم الجيدلاستغلال الوقت والهيا

 تسمح بتحقيق أهداف الرياضة للجميع.

69 
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فراد اما ان كان معرفة  يوضح نتائج السؤال الأول بعنوان:( 03جدول رقم )
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 المنشاة الرياضية وتحقق أهداف الرياضة للجميع. 
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سير مما ان كان معرفة  يوضح نتائج السؤال الأول بعنوان:( 04جدول رقم )
ي والت حليةالمنشاة الرياضية يقوم بتطبيق القوانين المتعلقة بالجماعات الم

 ياضة للجميع. في تحقيق أهداف الر
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فراد ما ان كان امعرفة  يوضح نتائج السؤال الأول بعنوان:( 05جدول رقم )

 العراقيل والمشكلات التي تواجه يتعاملون بعقلانية في حلالعينة 
 الجماعات المحلية في تطوير الممارسة الرياضية للجميع.
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ما ان كانت رفةمعيوضح نتائج السؤال الأول بعنوان:( 06جدول رقم )

الرياضية تحسين المستوى  تالجماعات المحلية تسمح لمسيري المنشآ
 العلمي والذي يساهم في تحقيق الممارسة الرياضية للجميع.
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فراد يوضح نتائج السؤال الأول بعنوان: التعرف على راي ا( 07جدول رقم )

 هميةأه يدرك امتلاك المسير للثقافة رياضية يجعلالعينة على ما ان كان 
 الممارسة الرياضية وتأثيراتها في كل المجالات.
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تحديد ما ان كان معرفة  يوضح نتائج السؤال الثاني:( 08جدول رقم )

اف البرامج الزمنية يؤدي إلى تحسين التسيير في المنشأة وتحقيق اهد
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 والمساهمة في تطوير الرياضة للجميع.
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ات الجماعما ان كانت معرفة  يوضح نتائج السؤال الثاني:( 10جدول رقم )

 المحلية تقوم ببرمجة وتنظيم ندوات علمية حول الممارسة الرياضية

 يف بالرياضة للجميع.والتعر
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ات الجماعما ان كانت معرفة  يوضح نتائج السؤال الثاني:( 11جدول رقم )

مجة المحلية تشجع الرابطات البلدية والولائية للرياضة للجميع في بر

 النشاطات وتدعمها.
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ات قامت الجماعما ان معرفة  يوضح نتائج السؤال الثاني:( 12جدول رقم )

ميع باستضافة وبرمجة نشاطات للاتحادية الوطنية للرياضة للجالمحلية 

 للتعريف بالممارسة الرياضية لأفراد المجتمع.
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ات كانت الجماعما ان معرفة  يوضح نتائج السؤال الثالث:( 15جدول رقم )

 وفير شروط الأمن والسلامة بالمنشآت الرياضيةالمحلية تعمل على ت
 لتحقيق اهداف الرياضة للجميع.
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ات كانت الجماعما ان معرفة  يوضح نتائج السؤال الثالث:( 16جدول رقم )

ة المحلية تخصص الميزانية المناسبة لمختلف الأنشطة الرياضية وخاص

 الموجهة للرياضة للجميع.
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ات كانت الجماعما ان معرفة  ح نتائج السؤال الثالث:يوض( 17جدول رقم )

 المحلية تقوم بتمويل المنشآت الرياضية وصيانتها لتطوير الرياضة
 .للجميع
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ات كانت الجماعما ان معرفة  يوضح نتائج السؤال الثالث:( 18جدول رقم )

 المحلية تساهم في توفير الوسائل والمستلزمات الرياضية بالمنشآت
 ياضية والتي تسمح لأفراد المجتمع بالممارسة الرياضية.الر
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ات كانت الجماعما ان معرفة  يوضح نتائج السؤال الثالث:( 19جدول رقم )

المحلية تعمل على تخصيص موارد مالية سنوية لتطوير المنشآت 

 الرياضية لتشجيع الممارسة الرياضية لأفراد المجتمع.
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ات كانت الجماعما ان معرفة  نتائج السؤال الثالث: يوضح( 20جدول رقم )
 المحلية تعمل على متابعة وصيانة المنشآت الرياضية لتحقيق أهداف

 الرياضة للجميع.
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 مقدمــــــــة:
دة للمنظمات والدنشآت إن إحدى سمات الحياة الحديثة الدوجودة في كافة ثقافات العالد الأهمية الدتزاي              

والدؤسسات وإذا ما أردنا للرياضة تزدىر وتتقدم فلابد من أن تتخذ العلم طريقا و الإدارة ىي أحد الأعمدة 
العلمية الأساسية التي تعتمد عليها كافة الدول الدتقدمة ومنشآتها ومؤسساتها في النهوض بالرياضة وإن عالد الرياضة 

 والدردود الرياضي يتغير باستمرار نتيجة لتغيير الدنظمات والدنشآت. لايختلف عن ذلك في ىذا الصدد

إن إلصاز الدنشآت الرياضية والذياكل الرياضية أصبح يعتمد على الأسس العلمية، حيث يتطلب إنشاء              
اءة والخبرة ىذه الدنشآت التكوين والعلم الحديث الذي يواكب التطور التكنولوجي العصري كما يعتمد على الكف

في تسيير الدنشأة الرياضية للوصول إلذ برقيق الأىداف الدسطرة، وعلى ىذا الأساس يتوجب علينا كمختصين في 
لرال التسيير الرياضي تسطير برامج فعالة وعملية لإنشاء وتسيير الدنشأة الرياضية، كما يجب أن ترتقي ىذه 

 لدعمول بها دوليا حسب التخصصات والأىداف الدسطرة. الدنشآت للمتطلبات والدقايس والتقنيات العلمية ا
 تقكعا تقع التيو  ,إقتصادية ةلمشك واجو ت افإنه والنم قطري في السائرة ولالد نم لةو د اىبإعتبار  الجزائرو           

رأس  نأبش هتعتبر  التي اشبابه إبذاه لةو الد سياسة نفإ ذاى مرغ ,البلاد في يةو الحي القطاعات لبك مالمحك لالتكف في
 لتجنيد عاملا اهبصفت ,البدنيةو  الرياضية الدمارسة ىلبذا نيدك لا وبزص ةلشام سياسة إقرار عندو  للأمة لما

 إلا,الرياضية الدمارسة لتنمية ةلسيو  نأبش و أيسر بذد لا الجزائر نفإ نام اعتقادا و نلض ,نالإنسا ىلد الطاقة مصادر
.)بورزامة الرياضية الدنشآت ذهى نم نالدستفيدي و الدعنيين و للأشخاص يةلتقبالدس الرياضية الدنشآت فيرو تو  يئةهبت

 (.20صفحة 2005رابح 
 من وترقيتها للجميع الرياضة تطوير في المحلية الجماعات تلعبو الذي الدور ىو بالاىتمام الجدير والشيء         

 التًويحية بالرياضة النهوض نتائج لتحقيق رىأخ جهة من والدعنوي الدادي والدعم جهة، من الجيد التسيير خلال
 .والأفراد الدولة بين الأساسية الربط حلقة المحلية الجماعات نإو 

       

تسيير الهياكل والمنشآت الرياضية من  حول" التعرف ىذه، دراستنا خلال من لضاول العدد ىذا وفي        
 "ع.للجميالجماعات المحلية وآليات تحقيق أهداف الرياضة 

 على عرجنا وذلك ىذا وقبل تطبيقي وآخر نظري جانب جانبين إلذ بحثنا قسمنا الدوضوع لذذا دراستنا وفي        
 لدصطلحاتبا والتعريف البحث وأىداف والفرضيات للإشكالية النظرية الخلفية فيو تناولنا الذي بسهيدي جانب

إلذ الدنشآت  الأول الفصل في تطرقنا فصول ثلاثة إلذ بتقسيمو قمنا قد النظري الجانب أما السابقة والدراسات
الرياضة للجميع، ثم عرجنا في الجانب  إلذ الثالث والفصل ،الجماعات المحلية  إلذ  الثاني الفصل وفي ،الرياضية



  مقدمة
 

 ز 
 

 النتائج عرض على يحتوي الثاني الفصل البحث، وأدوات منهجية الأول الفصل في تناولنا فصلين علىالتطبيقي 
بالعمل وطرح الإقتًاحات التي تعد كحلول. خابسة ووضع النهائية النتائج بعرض الأخير في لنقوم.لهاوبرلي



 

 
 

 

 

 الفصل  التمهيدي:
 امعام نلدراسة الا طار



  الإطار العام للدراسةــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  التمهيديالفصل  
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 :الكلمات الدالة في الدراسة -1
 الجماعات المحلية )البلدية و الولاية(: 1-1
 فة.ىو لرلس موحد منتخب من قبل سكان البلدية، يشرف على إدارة شؤونها الدختل المجلس الشعبي البلدي: - أ

 (25صفحة، عبيد لخضر)
ىو لرلس منتخب من قبل سكان الولاية وىو جهاز مداولة على مستوى الولاية، يعتبر  المجلس الشعبي الولائي: - ب

الأسلوب الأمثل للقيادة الجماعية، والصورة الحقيقية التي بدوجبها يدارس سكان الإقليم حقهم في تسييره والسهر 
 .(130-106فحة بوضياف، ص عمار) .على شؤونو ورعاية مصالحو

  المنشآت الرياضية: 1-2
 وأ الفردية سواء الرياضات، لفا لستهلرتمعات رياضية بسارس في عنعبارة  ىي الاصطلاحي: التعريف 

،صفحة 1996، نالدي محة حسالط) فقا لبرنامج معينو ا ىإدارة تسير  الذ الدنشآتذه وى الجماعية،
23).  

سائل والإمكانيات الرياضية والدخصص لدمارسة الأنشطة الرياضية وتقديم الخدمات أو ىو ذلك الدكان المجهز بالو 
 .(15صفحة  2012، ن، الشعاريشاح محمدو ال.)اللازمة لتحقيق الأىداف الرياضية حاضرا أو مستقبلا

 الرياضية و لدمارسة الأنشطة البدنية  ولرهزمعد  كل مكان ىيالدنشأت الرياضية : الإجرائي التعريف
أنشأت  يالذ والذدفع النشاط نو حسب  وبزتلف تنافسية تعليمية أو تدريبية أنشطة كانت  سواء

 .جلولأ
 1993  يالأبجد المنجد( . النشأة من الفعل نشأ أي موضوع النشأة : لغة) 

تعني الدمارسة لجميع الأفراد على اختلاف أعمارىم وجنسهم ، وطبقا لظروف كل فرد وطبقا  الرياضة للجميع: 1-3
 (.97، ص1980)علي عمر منصور،  ادة.عو، وإمكاناتو في جو الديدقراطية ، حيث يسود الفرح والسلقدرات

 ىومفهوم يهدف لزيادة نسبة أفراد المجتمع الدمارسين للرياضة كجهد بدني، يساعد : الإجرائي التعريف
مرتين أسبوعيا  على رفع مستوى صحة المجتمع، ويزيد من جودة حياة الأفراد، ويدارسون الرياضة مرة أو

 دقيقة. 03 -03لددة تتًاوح بين 
 

 :لتسييرا 1-4
 لدنسقةا تلعملياا من المجموعة تلك ىو لتسيير" أن الطيبا فيقر دلزمو"ى:ير الاصطلاحي التعريف 

 افلأىدا برديد رىو ختصاو ،لتوجيووا لرقابةا ،لتنظيما ،لتخطيطا ساساأ تشمل لتيا لدتكاملةوا
 .(216،صفحة 1995يق الطيب )رف.لبلوغها صلأشخاا دجهو تنسيقو
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 :الكلمات الدالة في الدراسة -1
 الجماعات المحلية )البلدية و الولاية(: 1-1
 ىو لرلس موحد منتخب من قبل سكان البلدية، يشرف على إدارة شؤونها الدختلفة. المجلس الشعبي البلدي: - أ

 (25صفحة، عبيد لخضر)
ىو لرلس منتخب من قبل سكان الولاية وىو جهاز مداولة على مستوى الولاية، يعتبر  المجلس الشعبي الولائي: - ب

الأسلوب الأمثل للقيادة الجماعية، والصورة الحقيقية التي بدوجبها يدارس سكان الإقليم حقهم في تسييره والسهر 
 .(130-106فحة بوضياف، صعمار ) .على شؤونو ورعاية مصالحو

  المنشآت الرياضية: 1-2
 وأ الفردية سواء الرياضات، لفا لستهلرتمعات رياضية بسارس في عنعبارة  ىي الاصطلاحي: التعريف 

،صفحة 1996، نالدي محة حسالط) فقا لبرنامج معينو ا ىإدارة تسير  الذ الدنشآتذه وى الجماعية،
23).  
الدكان المجهز بالوسائل والإمكانيات الرياضية والدخصص لدمارسة الأنشطة الرياضية وتقديم الخدمات  أو ىو ذلك

 .(15صفحة  2012، ن، الشعاريشاح محمدو ال.)اللازمة لتحقيق الأىداف الرياضية حاضرا أو مستقبلا
 الرياضية و لدمارسة الأنشطة البدنية  ولرهزمعد  كل مكان ىيالدنشأت الرياضية : الإجرائي التعريف

أنشأت  يالذ والذدفع النشاط نو حسب  وبزتلف تنافسية تعليمية أو تدريبية أنشطة كانت  سواء
 .جلولأ

 1993  يالأبجد المنجد( . النشأة من الفعل نشأ أي موضوع النشأة : لغة) 
وجنسهم ، وطبقا لظروف كل فرد وطبقا تعني الدمارسة لجميع الأفراد على اختلاف أعمارىم  الرياضة للجميع: 1-3

 (.97، ص1980)علي عمر منصور،  ادة.علقدراتو، وإمكاناتو في جو الديدقراطية ، حيث يسود الفرح والس
 يهدف لزيادة نسبة أفراد المجتمع الدمارسين للرياضة كجهد بدني، يساعد  ىومفهوم: الإجرائي التعريف

على رفع مستوى صحة المجتمع، ويزيد من جودة حياة الأفراد، ويدارسون الرياضة مرة أو مرتين أسبوعيا 
 دقيقة. 03 -03لددة تتًاوح بين 

 

 :لتسييرا 1-4
 لدنسقةا تلعملياا من المجموعة تلك ىو لتسيير" أن الطيبا فيقر دلزمو"ى:ير الاصطلاحي التعريف 

 افلأىدا برديد رىو ختصاو ،لتوجيووا لرقابةا ،لتنظيما ،لتخطيطا ساساأ تشمل لتيا لدتكاملةوا
 .(216،صفحة 1995)رفيق الطيب .لبلوغها صلأشخاا دجهو تنسيقو
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 إشكالية الدراسة -2
إن الدتتبع لدراحل التطور والنمو التي مرت بها الدؤسسات الرياضية منذ الاستقلال إلذ يومنا ىذا، يدرك أنها كانت 

التي لازمتها على امتداد ىذه الفتًة كنقص التأطير والخبرة وانتشار مظاىر الإهمال  تتخبط في العديد من الدشاكل والدعوقات
  .والتسيب وسوء استعمال الدوارد الاقتصادية خاصة البشرية منها

ىذه الدنشآت الرياضية الدتمثلة في الدؤسسات العمومية الإدارية الدمولة ضمن ميزانية الدولة والتي تنحصر مهامها في 
وتسيير الرياضة التنافسية الجماىرية والددرسية والجامعية ، نظرا لنمط التسيير في حد ذاتو أو من ناحية الحفاظ عليها التنظيم 

إلذ أن تتعدى الشاكل، حتى بسس صيانة وبذهيز ىذه الدنشآت ، لذا فإن الإشكال القائم الآن حول النمط الدلائم لتسيير 
 الرياضيين.الدنشآت الرياضية مع لستلف الدمارسين 

الرياضة مطلب حضاري للجميع تعبر عن المجتمع الدتطور، وىي الديدان الرحب الذي يستطيع الإنسان من خلالو 
التقرب من المجتمع ، وىي أداة فاعلة في توجيو الفرد الصحيح ، كونها وسيلة حقيقية لتًبيتو بدنيا وصحيا من خلال تطوير 

 (5فحة، ص2004مروان عبد المجيد .)قدراتو وإمكاناتو الجسمية والفكرية

وبذلك فإن ضرورة التسيير الجيد والذكي لأوقات الفراغ ىو وسيلاح من الأسلحة الدهمة والفعالة لدواجهة الآفات 
الاجتماعية والأفكار الخطيرة التي تهدد شبابنا اليوم، والتي تبدأ شرارتها الأولذ في حياة الشباب عندما سيتسلم لأوقات فراغو 

 (29فحة، ص2008زين العابدين جبارة، ) .يسعى لاستثمارىا في أمور نافعةولا 

سعت الدولة الجزائرية منذ الاستقلال لإعداد لسطط يضمن السير الحسن للقطاع الرياضي وذلك بوضع لرموعة من 
واء لزليا، قاريا وعالديا، القوانين والدراسيم التشريعية التي تضبط وبردد عمل كل خلية فيها، من أجل برقيق نتائج إيجابية س

وىذا ما أجبر الجهات الوصية على القطاع ببلادنا من الإعلان عن لرموعة تعديلات قانونية وإدارية نتيجة الوضعية التي 
-30أصبحت الرياضة الجزائرية عليها، وسعت الدولة إلذ تنظيم وتسيير التًبة البدنية وتطويرىا من خلال إصدار القانون رقم 

 يهدف إلذ تطوير السلوكات الحركية النفسية والعقلية والاجتماعية للطفل من خلال الحركة والتحكم في الجسم. والتي 30

 .(3فحة، ص2013والمتعلق بالتربية البدنية والرياضية  05-13قانون )
 

الداسة إلذ لشارستها  ترجع أهمية الألعاب الرياضية وقيمتها إلذ حقائق مستمدة بصيعها من الديل الفطري للحركة والحاجة
و التي ساعدت من انتشارىا لشا دعا إلذ ضرورة ظهور ىيئات تنظم وتطور ىذه الدنشآت الرياضية وكان كل بلد يضع للعبة 

من بلد القوانين والشروط التي برلو لذا وتناسب ظروفها ولاعبيها ، فكانت تلعب اللعبة الواحدة بقوانين وقواعد بزتلف بساما 
 (97فحة، ص2000 بدوي .)عصاملآخر
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ونظرا للأهمية التي برملها الابرادية الرياضية ، لصدىا تتحمل الدسؤولية الكبرى على عاتقها في عملية الارتقاء بدستوى 
 رياضتنا لضو الأفضل ، عن طريق نشر الدمارسة الرياضية بين فئات المجتمع وتشجيعهم على لشارستها.

يات تسيير الذياكل والدنشآت الرياضية من الجماعات المحلية يساىم في برقيق ىل آلومن ىنا يدكن طرح الإشكالية: "
 .أىداف الرياضة للجميع

 تساؤلات جزئية: -3

 ىل كفاءة الدسير للهياكل والدنشآت الرياضية تساىم في برقيق أىداف الرياضة للجميع؟ -3
ىل تعتمد الجماعات المحلية في تسيير الذياكل والدنشآت الرياضية على برلرة دورية تساعد في برقيق أىداف  -2

 الرياضة للجميع؟
 ىل توفر الجماعات المحلية كل الإمكانات اللوجيستيكية بالدنشآت الرياضية لتحقيق أىداف الرياضة للجميع؟ -0

 فرضية عامة:

 تسيير ذات كفاءة عالية تسعى إلذ برقيق أىداف الرياضة للجميع؟ لياتآتعتمد الجماعات المحلية على 

 :الفرضيات الجزئية

 يتميز مسيرو الذياكل والدنشآت الرياضية لكفاءة عالية تساىم في برقيق أىداف الرياضة للجميع. -
 تسطر الجماعات المحلية برلرة دورية آلية في تسيير الذياكل والدنشآت الرياضية لتحقيق الأىداف. -
 تسعى الجماعات المحلية إلذ توفير كل الإمكانات الدادية والبشرية لتحقيق أىداف الرياضة للجميع. -

 
 أهمية البحث: -4

تكمن أهمية موضوع البحث في استظهار الدور الذي تلعبو الجماعات المحلية في تسيير الذياكل الرياضة وآليات برقيق          
ومعرفة العوامل الدؤثرة في إدارة الدنشىآت والدؤسسات والذيآت الرياضية  ة البالغة أىداف الرياضة للجميع، وذلك للأهمي

 والأنماط البشرية في منشآتنا الرياضية وتكمن أهمية بحثنا في :

ىداف الرياضة أإبراز حقيقة الجماعات المحلية وطرق تسيير الدنشآت الرياضية وكذا التسير الجيد ومايقابلو من برقيق  -
 للجميع.

 الأىداف الدسطرة. حقيقعطاء صورة حقيقية عن تسييرىا ودور الدورد البشري في برإبراز فشل ولصاح الدنشآت الرياضية و إ -
 آت الرياضية أثناء عملية التسيير.إبراز مايدكن أن برتاجو الدنش -
 معرفة مايدكن تقديم الجماعات المحلية في برقيق أىداف الرياضة للجميع عن طريق التمويل. -
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 ة دور الدسيرين ومامدى تأثيرىم في الدنشأة الرياضية.دراس -
 الوضع الدتهور الذي تعرفو الدنشآت الرياضية الجزائرية ومايتطلبو الإىتمام بالدوارد البشرية كعامل لتحقيق أىدافها. -

 أسباب ودوافع اختيار الموضوع: -5 

فع وأسباب ذاتية وأخرى موضوعية. ويدكن حصر إن اختيار لذذا الدوضوع لد يكن من باب الصدفة، بل إن لدراستو دوا
 ىذه الأسباب في ما يلي:

 الرغبة في الكشف والتعرف أكثر عن كيفية تسيير الذياكل والدنشآت الرياضية. -
 الرغبة الذاتية في معرفة ما تقوم بو الجماعات المحلية من أدوار في برقيق أليات وأىداف الرياضة للجميع. -
 ق بدور الجماعات المحلية في تسيير ىياكل الدنشآت الرياضية.نقص الدراسات التي تتعل -
لقد أصبحت الجماعات المحلية أحد الدواضيع الذامة حيث أصبحت برتل جزءا مهما في برامج الحكومة الجزائرية  -

 وأحد أىم أولوياتها.
 

 أهداف الموضوع: -6
 يدكن حصرىا فيما يلي:إلذ برقيق لرموعة من الأىداف  نسعى من خلال ىذه الدراسة        

 الوصول إلذ معرفة آليات تسيير الذياكل والدنشآت الرياضية من الجماعات المحلية يساىم في برقيق أىداف الرياضة -
 للجميع.

الوصول إلذ معرفة ما إذا كان يساىم الدورد البشري الدتخصص الدسير للهياكل الدنشآت الرياضية يساىم في برقيق  -
 . أىداف الرياضة للجميع

الوصول إلذ معرفة ما إذا كانت الجماعات المحلية توفر كافة الإمكانات الدالية والدادية والتي تساىم في برقيق أىداف  -
 الرياضة للجميع.

 

 الدراسات السابقة: -7

رتي والتي يعالج لدوضوع مذك ما يعد موضوع الدذكرة التي ألصزتها من الدواضيع الذامة وقد وجدت بعض الدواضيع الدشابهة نوعا      
 أغلبها الجماعات المحلية وكيفية تسيير الدنشآت الرياضية بصفة عامة ونذكر منها: 

د البشرية في برسين الأداء ار و ن : دور التخطيط الإستًتيجي للموابعن (،2017-2016محمد قطاب ،)بحري  دراسة -
رسالة دكتوراه، معهد التًبية البدنية والرياضية  -لشلفديوان الدركب الدتعدد الرياضات با –ت الرياضية ، دراسة حالة للمنشآ
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ستبيان كادوات وقد إستخدم الباحث الدنهج الوصفي التحليلي وبرليل الوثائق والإ –الشلف  –جامعة حسيبة بن بوعلي 
 لجمع البيانات الديدانية.

 وتسعى ىذه الدراسة لتحقيق الأىداف التالية:

 يط الدوارد البشرية في الدركب الدتعدد الرياضات الشلف.ستخدام عملية بزطإالكشف على درجة  -
 بعاد بزطيط الدوارد البشرية في الدركب الدتعدد الرياضات بالشلف.أالتعرف على  -
التعرف على مدى اىتمام مسؤولر الدوارد البشرية في برسين أداء في الدركب الدتعدد الرياضات في لشارسات بزطيط الدوارد  -

 البشرية.

 لنتائج المتحصل عليها :هم اأومن 

ديوان الدركب الدتعدد الرياضات بالشلف يولر أهمية كبيرة لتخطيط الدوارد البشرية لدا ينتج عنو من برسين وتطوير في  -
 ات وخبرات الاداء الجيد في العمل.مهار 

وفير إحتياجاتهم من ستًاتيجي للموارد البشرية يساعد على بزطيط الدستقبل الوظيفي للعاملين من خلال تالتخطيط الإ -
 تدريب ونقل...الخ.

لخاصة  ا السياسة العامة للدولة في إنشاء وتسيير الدؤسسات الرياضية بعنوان(،2021-2020) براهيم محمدنايت  دراسة -
رسالة ،دراسة ميدانية لحالة الدنشآت الرياضية الخاصة الصغيرة والدتوسطة الحجم بولاية الجزائر العاصمة ضكوسيلة للنهو 

الوصفي التحليلي  وبرليل  وقد إستخدم الباحث الدنهج -0 الجزائرجامعة  -و الرياضيةمعهد التًبية البدنية  وراه،دكت
 دوات لجمع البيانات الديدانية.أالوثائق والإستبيان ك

 ىذه الدراسة لتحقيق الأىداف التالية:تسعى و
 .والدتوسطة الدؤسسات الصغيرة ت تصنيفها ضمنار الدنشأة الرياضية وإعتبا لشيزاتالتعرف على  -

 لتطوير  الرياضية الخاصة ملائمة معرفة ما إذا كانت السياسة العامة الدتبعة من قبل الدولة في إنشاء وتوجيو الدؤسسات  -
 .ريتهاراىذه الدؤسسات وتضمن استم

لتقنية التي او ألجبائية او أالدالية زات الإمتيالدتوسطة،و ا وأالتعرف على الذيآت الداعمة للمنشآت الرياضية الخاصة الصغيرة   -
 .يدكن الإستفادة منها

 .الدؤسسات الرياضية الخاصة معرفة ما إذا كان دعم الدولة للقطاع الرياضي قد يعطي دافعا ىاما في تطوير  -
 .الدشاكل التي قد تعاني منها الدؤسسات الرياضية الخاصة الصغيرة تشخيص -
 ها :ىم النتائج الدتحصل عليأومن  
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الرياضية الخاصة، غير أن في  وقوانين مؤطرة لإنشاء وتسيير الدنشأة قراراتوجود عدة  الجزائررسة في اأظهرت لنا الد -
 .وغياب إيصال وتبسيط الدعلومةبيروقراطية تطبيقها على أرض الواقع تواجع عدة صعوبات 

خاصة منها الوكالة الوطنية )الدختلفة  بر ىيأت الدعمبصركية وجبائية ، ع برفيزاترغم وضع الدولة لآليات تدعيم بسويلية،  -
لتي تلعب دور ىام وفعال واريع التابعة للقطاع الرياضي، االدش التي تلجئ إليها نسبة كبيرة من أصحاب (لتشغيل الشباب

الدعم لا في إنشاء الدنشآت الرياضية الخاصة الصغيرة والدتوسطة، إلا أن ظروف قبول  في جذب الدستثمرين للإستثمار
 على أغلب الدستثمرين. تزال صعبة

جل الدنشآت مصغرة وملكية فردية، لشا  لزدود على أرض الواقع، إذ أن الجزائريبقى نشاط الدنشأة الرياضية الخاصة في  -
 تشجيع مبدأ الدشاركة بين الدستثمرين. ولذلك يجب مستقبلا،لتًقية وايحد من إمكانية التوسع 

دارسة  التًويحية". " دور الجماعات المحلية في تنمية الدمارسة الرياضةعنوان ب (،2011-2010)العربي بن ستالة دراسة -
وقد إستخدم ، -0جامعة الجزائر-معهد التًبية البدنية والرياضية ،لنيل شهادة الداجيستير رسالة ،ميدانية بولاية الجزائر

 دوات لجمع البيانات الديدانية.أالباحث الدنهج الوصفي التحليلي  وبرليل الوثائق والإستبيان ك
 وتسعى ىذه الدراسة لتحقيق الأىداف التالية:

 .التًويحية الرياضية الدمارسة ترقية في المحلية الجماعات دور إبراز -   
 .وتطويرىا التًويحية الرياضية الدمارسة دعم في المحلية الجماعات تواجو التي العراقيل معرفة  -  
 .التنافسية بالرياضة بالاىتمام مقارنة التًويحية الرياضية للممارسة المحلية الجماعات توليو الذي يعالتشج حجم معرفة -   

 .وتطويرىا التًويحية الرياضية الدمارسة دعم في المحلية الجماعات توليو الذي الاىتمام حجم معرفة   -
 .لذا البالغة ةللأهمي نظرا المجتمعات في التًويحية الرياضية الدمارسة دور تفعيل   -

 ىم النتائج الدتحصل عليها :أومن 

 الجانب في خصوصا تتمثل ، التًويحية الرياضية الدمارسة ترقية في المحلية الجماعات تواجو التي العراقيل أىم أن لصد  -
 .)التمويل(الدادي

 منشآت توفير عدم خلال من لكوذ التًويحية بالرياضة للنهوض الكافي التشجيع تولر لا المحلية الجماعات أن إلذ توصلنا -
 .الشباب شريحة من التقرب وعدم والبلديات، الأحياء بين رياضية دورات تنظيم عدم إلذ بالإضافة كافية، جوارية رياضية

 .التنافسية كما توصلنا أيضا إلذ أن الجماعات المحلية تولر اىتمامها بالرياضة التًويحية بقدر ما توليو للرياضة -
جامعة حلوان لضو الرياضة –بذاىات طلاب كلية التًبية الرياضية للبنين إ بعنوان، 2014د ، محمد أمين محمد سعي دراسة -

بذاىات طلاب التًبية الرياضية للبنين لضو الرياضة للجميع، وقد إستخدم الباحثان الدنهج اللجميع ، بهدف التعرف على 
بصالر ارياضية للبنين بجامعة حلوان بدراحلها الأربعة ، وقد بلغ الوصفي على عينة عشوائية طبقية من طلاب كلية التًبية ال

بذاىات لضو الرياضة للجميع كأداة لجمع البيانات تصميم أ.د محمد طالبا، وقد إستخدم الباحثان مقياس الإ 033العينة 
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و أبذاىات إيجابية اديهم الرياضية للبنين بجامعة حلوان ل طلاب كلية التًبية أن ىم النتائج إلذأالحمابضي، وقد توصلت 
الرياضة للجميع، الإبذاه لضو دعم المجتمع للرياضة للجميع،  تنحو إلذ الإيجابية لضو" مفهوم الرياضة للجميع"، أهمية

بذاه لضو التعاون الدولر في لرال الرياضة كما توجد فروق دالة إحصائيا بين الإبذاه لضو دعم المجتمع للرياضة للجميع، الإ
 بعاد مقياس الإبذاىات لضو الرياضة لصالح الفرق الأعلى.أراسية الأربعة لطلاب الكلية على بصيع الفرق الد

، أتجاهات طلاب كلية التربية بجامعة مدينة السادات نحو الرياضة للجميعبعنوان ، 2014دراسة حمدي السيسي  -
دات لضو الرياضة للجميع، وكذلك الفروق بهدف التعرف على إبذاىات طلاب كلية التًبية الرياضية بجامعة مدينة السا

ستخدم الباحث الدنهج االدرحلة الدراسية" وقد  –بين عينة البحث على أبعاد الدقياس وفقا لدتغيرات " نوع الجنس 
طالب  090الوصفي على عينة من طلاب وطالبات كلية التًبية الرياضية، جامعة مدينة السادات والبالغ عددىم 

الباحث مقياس الإبذاىات لضو الرياضة للجميع كأداة لجمع البيانات من إعداد أ.د محمد الحمابضي، م وطالبة، وقد إستخد
مفردة، وقد أشارت أىم النتائج إلذ أن طلاب جامعة مدينة السادات لديهم إبذاىات إيجابية  87وتكون الدقياس من 

ضة للجميع ، لضو التعاون الدولر في لرال مع للرياة للجميع، لضو دعم المجتلضو مفهوم الرياضة للجميع، أهمية الرياض
   الرياضة للجميع.

 التعقب على الدراسات السابقة:
 الهدف والموضوع :

سعت أغلب الدراسات السابقة إلذ معرفة مفهوم الجماعات المحلية والدنشآت الرياضية والرياضة للجميع والبحث عن    
 المنهج المتبع :   الجماعات المحلية وآليات برقيق أىداف الرياضة للجميعمدى تسيير الذياكل والدنشآت الرياضية من 

 أعتمدت جل الدراسات على الدنهج الوصفي، كون ىذا الدنهج يتلائم مع مثل ىذه الدراسات.      
 الأداة: 
 يعتبر الإستبيان ىو الأداة التي أستعملت في الدراسات السابقة لجمع الدعلومات.  

 مجمع الدراسة:
ية عمال مديرية الشباب والرياضة لولاأعتمد جل الدراسات على إختيار عينة الدراسات بطريقة عشوائية من خلال 

 وإدارين(.بجاية، وبخصوص  ) مسؤولين 
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 : الخلاصة
 آتالجماعات المحلية في تسيير الذياكل والدنش وأبرزت جل نتائج الدراسات السابقة إلذ الدور الكبير الذي برقق

ضية، وىو لزفزني أنا كباحث للبحث عن مدى تسيير الذياكل والدنشآت الرياضية من الجماعات المحلية وآليات برقيق الريا
 أىداف الرياضة للجميع.

كما أن ىناك الكثير من الدراسات الدتعلقة بتسير الدنشآت الرياضية والجماعات المحلية أكدت عل ضرورة الإىتمام 
 لذ من أجل برقيق أىداف الرياضة للجميع.بالدوارد البشرية كخطوة أو 
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 الفصل  الأول:
  الإطار النظري للمنشآ ت الرياضية
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 :تمهيد
أىدافها فإنو من لكي يدكن لكل تعليمية في الدنهج الدراسي أو التدريبية في النشاط الرياضي أن تحقق 

الضروري توافر الدنشآت الرياضية بشكل كاف فكما أن الأماكن الدناسبة ضرورية من أجل تعليم ناجح ولشارسة جيدة، 
 فهي أيضا مطلوبة من أجل لشارسة ناجحة وجيدة في التًبية البدنية والرياضية.
ب ىي أسباب استمرار البرامج الذزيلة للتًبية إن النقص في الأماكن التعليمية والدنشآت الرياضية الدناسبة والدلاع

البدنية والرياضية وىذا لا يعتٍ أن البرامج الجيدة والدمارسة الجيدة لا يدكن أن تقوم على الإمكانات والدنشآت القديدة 
قة فعالة والغتَ الدناسبة وإنما يعتٍ أنو على الأقل يدكن توافر الأرض الفضاءات الكافية لتعليم لرموعة رياضية بطري

وبعض البرامج الدمتازة التي تقام على الدنشآت القديدة بينما تقدم أسوء البرامج في الدنشآت الحديثة والتجهيزات 
 الحديثة.

إن لصاح الدنشآت الرياضية في تحقيق أىدافها يعتمد بدرجة كبتَة على كفاءة وفعالية الإدارة وطريقة تسيتَىا و 
ا الدشرف في التططي  للمنشآت والإمكانيات الرياضية يي  أن الدشرف ىو أعلم والدبادئ الأساسية التي يتمسك به

 بما يجب أن تحتاج إليو الدنشآت من تسيتَ، اتخاذ القرارات.
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 الدنشآت الرياضية في العصر القديم: -1
يرجع الفضل لإقامة الدنشآت الرياضية إلذ الإغريق يي  أنهم أول من اىتم بإقامة دورات رياضية ، والتسمية   

قبل الديلاد دورة رياضية في مدينة "أوليبميا" استمرت لددة  468الحالية للدورات الأولدبية مأخوذة عنهم إذا أقاموا عام 
تُ الإغريق الذين يضروا من لستلف الدقاطعات لشا اضطر الدسؤولتُ خمسة أيام أشتًك فيها أعداد كثتَة من اللاعب

لإقامة إنشاء عدد من الدلاعب الكبتَة التي تتسع لاستيعاب للأعداد الوفتَة من الدتفرجتُ الذين يرصوا على متابعة 
 الدباريات ومشاىدة الأبطال وقد أطلق على الدلعب الرئيسي الكبتَ لفظا استنادا

 STADAM طلق في بداية الامر على مضمار الجري ، وفي أثناء العصر الروماني أطلق لفظ إتناد وكان ي
 على لرموعة من الدنشآت الرياضية التي تضم الدلاعب الآتية:

 ملعب البنتاثون: -1-1
رياضة البناثون الرومانية القديدة تقابل رياضة الخماسي الحدي  ياليا ولكنها في ذات الوقت عبارة التنافس في 

 رياضات ىي العدو، الوثب العالر، قذف القرص......خمس 
 ملعب الذيبودروم: -1-2

وخصص ىذا الدلعب في عصر الرومان لسباقات الفروسية والعربات، كما كان يخصص ىذا الدلعب أيضا 
 لإقامة الرقصات أثناء الأعياد الدطتلفة والدواسم، بالإضافة لاستطدامها في التنافس بتُ الخطباء والشعراء.

 لاسترا:البا -1-3
عفاف ) .ىو مكان للتدريب يي  خصص لتعليم وإعداد اللاعبتُ وتدريبهم على الفنون الرياضية الدطتلفة

 .(59فحة، ص1998، عبد الدنعم درويش
 الليونيديون: -1-4

لاستضافة وإقامة اللاعبتُ و الزوار من الدقاطعات البعيدة الدطتلفة تقابلو القرى الرياضية  وىو مكان ولسصص
 في العصر الحالر.

 الكولوسيوم : -1-5
" فوق بحتَة صناعية بروما، ولكنو توفي وىو أشهر الدلاعب التاريخية القديدة الذي شيده الإمبراطور " فسباسان

أقيم على أسس  ذميلادية  ويعتبر الكولوسيوم أول أستا 80قبل إتدام بناءه واستكمل ابنو الإمبراطور تيتسي بناؤه عام 
علمية ىندسية يي  روعي عند تصميمو الدداخيل والدطارج والدلعب الرئيسي لو بيضاوي الشكل أقيمت يولو 



 المنشآت الرياضيةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الأولالفصل  
 

 
21 

لحق لو بو مدرسة أألف متفرج، كما  80متًا  تستوعب يوالر  48أربعة طوابق بلغ ارتفاعها  مدرجات عبارة عن 
من الدرمر والرخام ويعتبر عام  لتعليم فنون الدصارعة وتم تجميل واجهتو من الخارج بمجموعة من التماثيل الدصنوعة

الدول الاوروبية تطويرىا على أيدي خبراء ىو بداية التقدم الحقيقي للمنشآت الرياضية التي أخذت كثتَ من  1890
متطصصتُ في ىذا المجال وخاصة ألدانيا ، فلندا، إيطاليا ثم انتقلت تكنولوجيا التجهيزات الرياضية إلذ إلصلتًا وفرنسا 

ميونيخ  وأمريكا  ودول أخرى ويدكننا متابعة ىذا التطور التكنولوجي الذائل يتبع الدورات الأولدبية الدطتلفة بداية بدورة
يتى أخر الدورات الأولدبية الحديثة يي  نلايظ مدى تنافس الدول في إظهار ما لديها من تقنيات  1972الأولدبية 

 يديثة متطورة في لرال الدنشآت الرياضية أسوأ بباقي المجالات الحيوية الذامة لذذه الدول العظمى.
 

 الدنشآت الرياضية في العصر الحديث:  -2
 الددن الرياضية: -2-1
ظهر أهمية الددن الرياضية ، عند تنظيم دورات أو بطولات دولية أو مهرجانات شباب بالإضافة لدورىا الذام ت

في إعداد وتجهيز الفرق والدنتطبات القومية وللمدن الرياضية مواصفات ومشتملات خاصة بهما يدكن أن نوردىا فيما 
 يلي:
 الدلعب: -

 8-6متً يحتوي على عدد من  4يولو مضمار للعدو ومسافة رة القدم و كيشتمل على ملعب قانوني ل       
يارات مع التجهيزات الخاصة لديدان مسابقة ألعاب القوى من الوثب بأنواعو القفز بالزانة، الرمي بأنواعو بالإضافة 

ل متفرج ومقصورة لكبار الزوار و أماكن الإعلاميتُ وتستعم 25000إلذ مدرجات الدتفرجتُ التي تتسع لأكثر من 
الدنطقة الدوجودة أسفل الددرجات للطدمات الدطتلفة مثل الدداخل والدطارج، الاشتًاكات وصالات الاستقبال ، غرف 

 .(60فحةعفاف عبد الدنعم درويش، ص )التدليك ودورات الدياه، ورشات لصيانة والدطازن.
 الصالة الدغطاة: -

متًا عرضا، وذلك لإمكانية  27متًا طولا و45عن يجب ألا تقل الحلبة الدوجودة في وس  الصالة الدغطاة      
استغلالذا في أكثر من رياضة بالإضافة لوجود مدرجات الدتفرجتُ وتستغل الدنطقة أسفل ىذه الددرجات في توفتَ 

 الخدمات الدطتلفة اللاعبتُ والإداريتُ والحكام من دورات الدياه والدطزن، الخدمات الطبية... الخ.
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حق بهذه الصالة الرئيسية صالة أخرى تدارس عليها، أنشطة متنوعة ومسرح وغرف كما يجب أن تل      
الاجتماعات مع صالة أخرى تستطدم كمكان لدشاىدة التلفزيون وكافتتَيا مع لستلف الخدمات الأخرى مثل الدطازن 

 وأماكن الصيانة.
 

 الدلاعب الدفتوحة: -
داخل الددينة الرياضية وىذه الدلاعب تكون أرضيتها من من الضروري توفتَ لرموعة من الدلاعب الدفتوية     

الدسطحات الخضراء للممارسة كرة القدم، الذوكي، كرة اليد، بالإضافة لتوفتَ ملعب جمباز فتٍ مفتوح، مع ملاعب 
 مفتوية أخرى لكرة السلة واليد و الطائرة، مع توفتَ مدرجات خاصة لكل ملعب.

 حمام السباحة والغطس: -
متً بالإضافة لحوض الغطس منفصل لا  2.10( متًا بعمق 50x21يوض السباية أولدبي ) يجب توفتَ  
متً من جميع الجوانب يت يصل إلذ الدنتصف بعمق  3.5( متً بعمق متدرج يبدأ بــ 15x12بعاده عن)أتقل 
مع ( متً ويوض آخر للإحماء قبل الدسابقات 12.5x25متً مزود بمصعد مع توفتَ يوض للتدريب )  5.25

 توفتَ مدرجات يوض السباية الأولدبي تستغل الدنطقة الدوجودة أسفلها كغرف خلع الدلابس.
 مناطق الإعاشة: -

غرفة مزودة بالخدمات الفندقية  100وىي لرموعة من الغرف الدطصصة للنوم بحي  لا يقل عددىا عن 
ئ  الدوسيقى. والفيديو، وكافيتًيا وتكييف ىواء مركزي وصالات للاجتماعات والجلوس ومكتبة مزودة بالكتب وشرا

 ومطعم رئيسي وكل ما يوفر للاعبتُ ايتياجاتهم طول فتًة إقامتهم. 
 الخدمات الدركزية: -

وىي الدسؤولة عن توفتَ الخدمات العامة للمنشآت لإمدادىا بالكهرباء والدياه وشبكة الصرف الصحي   
ينة وأماكن انتظار السيارات والدركز التجاري والخدمات الأخرى والاتصالات  والطرق الرئيسية والفرعية الدوجودة بالدد

 السيايية، البريدية، الاستعلامات، الأمن...الخ.
 

 مفهوم الدنشآت الرياضية: -3
الدنشأة الرياضية العنصر الأساسي لكل مسعى في التطور الرياضي فهي تتحكم في الدستقبل الرياضي   تعتبر 

 كلو، تشكل القاعدة التي بدونو لا يدكن القيام بأي مسعى لتعميم وتوسيع الدمارسات الرياضية.
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يحدد  02/11/1991ؤرخ في ( الد91-416ويعود مفهوم الدنشآت الرياضية يسب الدرسوم التنفيذي )
منشآت ذات الطابع العمومي  ت الرياضية التي سنتطرق إليها ىيإيداث الدنشآت الرياضية واستغالذا، والدنشآ شروط
من القرار الوزاري الدشتًك والدؤرخ في  02 نتعرف على مفهومها القانوني خلال الرجوع إلذ الدادة والتي
والتنافسية  العمومية لغرض الدمارسات الرياضية التًبويةالدتعلق باستعمال الدنشآت الرياضية  03/02/1993

الجماىتَية في الوس  التًبوي، والدقصود بالدنشآت الرياضية ذات الطابع العمومي ىي  كل ىيكل مهيأة للنشاط 
التابعة الرياضي التابع لسلطة دواوين الدركبات الدتعددة الرياضات في الولايات والقاعات الدتعددة الرياضات والدلاعب 

لسلطة الإدارة الدكلفة بالشبيبة والرياضة بالإضافة إلذ ىذا القرار لصد التعرض لذذا النوع من الدنشآت ضمن أيكام 
من القرار الوزاري يي  يدكن أن نفهم من خلالذا أن الدنشآت  99إلذ  88( لاسيما الدواد من 05-95الأمر )

ة الدالية للدولة أو الجماعات المحلية لذذه الدنشآت استعمال خاص، الرياضية العمومية ىي تلك التي ألصزت بالدساهم
يي  يكون تعاملها بصفة لرانية لرياضة النطبة والدستوى العالر وللتًبية البدنية والرياضية وللتنظيمات الرياضية 

مية ، والدنشآت الرياضية للمعاقتُ والدتطلفتُ ذىنيا ولعمليات تكوين الإطارات الرياضية التي تقوم بها الدؤسسات العمو 
ىي  كل منشأة مفتوية للجمهور معدة خصيصا للممارسات الرياضية والبدنية ، التي تتوفر فيها الشروط التقنية 

 والصحية والأمنية لايتواء النشاطات الرياضية والبدنية.
 

 إدارة الدنشآت الرياضية: -4
  الاعتبارات الضرورية في تصميم الدنشأة الرياضية: -4-1

ىناك العديد من العناصر التي يجب أن تراعى عند تصميم الدنشأة الرياضية والشروع في العمليات الخاصة 
 مكانيات الرياضية الخاصة بو نذكر منها ما يلي:لإبالتسهيلات وا

 

  ايتياجات الدستطدمتُ لو يي  يجب أن تصمم الدنشآت الرياضية طبقا لطبيعة استطدامها من جانب
، 1999، د مفتي إبراهيم حمادة) .كما يجب أو توضع متطلبات الاتحاد الدولر في الاعتبارالدستطدمتُ  

 (.153فحة ص
 
 يوضع أمام الدهندستُ الذين سوف يصممون الدنشأة الرياضية التفصيلات الكاملة باستطدامها مثل ن يجب أ

الاستطدامات الدتعددة للحجرات طبيعة أرضية الدنشأة، ومتطلبات الإضاءة، ومتطلبات نظام الصوت، وطبيعة 
   والقاعات، وللتطزين ويجرات الدلابس، ومسايات الدمارسة الرياضية.
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 أفضل استطدام لو  على ىؤلاء الذين سوف يديرون الدنشأة الرياضية أن يخططوا جيدا لكيفية إدارتو ، وتحقيق
وأن يضعوا في الاعتبار استطدامات وعمليات النظافة وركن السيارات وأساليب إزالة الفضلات والنفايات، 

  الدنشأة من جانب الدعاقتُ كما أن عليهم أن يحددوا الخدمات الدطلوبة للمشاىدين بو.
 .يجب أن يوضع في الاعتبار كيفية وصول كل من الدتفرجتُ والدستطدمتُ والعاملتُ إلذ الدنشأ الرياضي  

 : الاعتبارات الضرورية في بناء الدنشأة الرياضية -4-2
 

  يجب بناء الدنشأة الرياضية على أساس أنو سيستطدم على الددى الطويل أن بناءه من خلال ذلك قد يكلف
 .ولكنو سوف يوفر كثتَا في الدستقبل أكثر،

  الأدوات ومواد البناء الجيدة التي تستطدم في الدبتٌ سوف توفر كثتَا على الددى الطويل كما أن استطدامها
 سيكون أفضل.

  يوضع في الاعتبار الدواد الدتاية يي  سيؤثر ذلك في الوفاء بتكاليف البناءيجب أن. 
   كان الدنشأ الرياضي سوف يستطدم في مسابقات دولية فيجب مراعاة أن تكون مواصفات البناء منفذة إذا ما

 (.154 فحة، صمفتي ابراهيم حماد) د طبقا للقواعد التي تصنعها الاتحادات الدولية. 
 

 الاعتبارات الضرورية في استخدامات الدنشأة الرياضية:  4-3
 عند بداية تصميم الدنشأة الرياضية يجب أن يوضع تصور لدا سيكون عليو الدبتٌ من يي  ما يلي: 

 عدد الأفراد الذين سيعملون بو وعمل كل منهم . 
 .تكاليف الانتفاع ، وصيانتو ، والحفاظ عليو ، وإجراءات الأمن 
 ت التي سوف يستطدم خلالذا.عدد الساعا 
  ،ما ىي الأنشطة الأخرى التي يدكن استغلال الدنشأة الرياضية فيها بجانب الاستطدامات الرياضية )يفلات

 ) .الاستقبال، والاجتماعات ، مكتبة... الخ
 استطدامات أدواتو وأجهزتو  استطدامات الدنشأة الرياضية مع اتجاىات المجتمع و أن تكون شايجب أن تتم

 ومبانيو آمنة وجذابة.
  يجب أن تدار الدنشأة الرياضية بأسلوب يضمن دخل مادي يعوض التكاليف صيانتو استهلاكاتو وذلك من

 .خلال وضع السياسات وتكاليف الاستطدام
 عمالة الدنشأة الرياضية تعتبر ىي أكبر الدصروفات الجارية، يجب التأكد من تغطيتها مع المحافظة على   تكاليف

 .كفاءة العمل، والأدوات والأجهزة
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  ضرورة وضع موجز لعمليات الدنشأة الرياضية وتعديلو عند اللزوم مثل رسم الأرضيات مراسم الاستطدام
مها وواجبات عامة للعاملتُ بو، ومسؤوليات العاملتُ في يالة وقوائم الأدوات الرياضية وكيفية استطدا

 .الطوارئ ومتطلبات إدارة الدبتٌ
 ل الدنشأة الرياضية مثل السيطرة على الجوانب الدالية والتقارير وتأمتُ الدبتٌ ضد لاوضع نظم العمل واستغ

 .الحرائق والسرقات وتدريب العاملتُ وموجز للسياسات
 وضع خطة مادية لدوارد الإيلال والتجديد. 

 

 :نواع الدنشآت الرياضيةأ5-
 

ماكن تتعلق بممارسة النشاطات الرياضية, ولذذا أتحتلف الدنشآت الرياضية عن بعضها بناء على ما تحتويو من 
 :نواع وذلك من يي  التيأمن الدمكن تصنيفها الذ عدة 

 .علاجية ..... الخ ،تعليمية ،ت ترويحيةأمنش ،ت تدريبيةآمنش ،ت تنافسيةآ: منش الأىداف
 ت داخلية  )مغطاة(.آمنش ،ت خارجية )مكشوفة (آالشكل العام : منش

 (.طائرة..... الخكرة ،سلةكرة  ،قدم كرة)اللعبة : رياضات جماعية  الرياضة
 .(.... الخ،تنس) :رياضات زوجية-
 .(الخ ...،العاب قوى )رياضات فردية :-
 .(مصارعة..... الخ ،دفاع عن النفس)الدنازالت : رياضات -
 (...... الخ ،غطس ،سباية)رياضات مائية : -
 .(.... الخ،جمباز ) :رياضات استعراضية وإيقاعية-
 ) . .... الخ،الحي ملاعب ) الأطفالرياضات -
للتعليم ) قانونيةعب غتَ لاومنشات ذات م، (للمنافسات الرسمية )عب قانونية لات ذات مآالقانونية: منش-

 .)والتدريب والتًويح
 ،خشبية ،و بال أ ،مدكوكة ،صناعية ،زراعة طبيعة): تعتمد على نوعية وطبيعة النشاط الرياضي الأرضنوعية -

  .(جليدية
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 :خصائص الدنشآت الرياضية4-
(، الدؤرخ 91-416)لدرسوم التنفيذي رقم: ):بد أن تتوفر على العنصرين التاليتُلالاعتبار منشأة انها رياضية 

 (.الجزائر 91-11-02في 

وأن تكون الدنشأة  الناس،أن تكون مفتوية للجمهور ويقصد من ذلك عدم الاستعمال على فئة معينة من  -
فهي ذات استعمال مشتًك بتُ جميع الناس سواء تعلق الأمر بالرياضيتُ أو الدتفرجتُ أو غتَ  للجميع،مفتوية 

 ذلك من الناس.
أن تكون الدنشأة معدة للممارسة البدنية والرياضية أو التًفيهية يجب أن تكون الدهمة الرئيسية والأساسية لذذه   -

 الدنشأة ىو أن تدارس فيها النشاطات البدنية والرياضية وأما النشاطات التًفيهية وإما النشاطتُ معا.       
عرضية  ية أن تدارس فيها بصفة تبعية أويدنع من إمكان لامارسات وباعتبار الدنشأة معدة خصيصا لدثل ىذه الد         

نشاطات أخرى غتَ الدمارسات الرياضية والبدنية بمطتلف أشكالذا كأن تكون نشاطات ثقافية أو عروض اجتماعية أو 
تظاىرات ذات طابع سياسي قصد جعل الدنشآت ذات مردودية أيسن ، ولشارسة ىذه النشاطات يغتَ من كون 

مفتوية للجمهور ومعدة خصيصا للممارسات البدنية  الدنشآت تدارس فيها بصفة تبعية منشآت رياضية فالدهم ىو أنها
 والرياضية بمطتلف أشكالذا وأن النشاطات الأخرى تدارس بصفة عرضية أو تبعية. 

 

 سس تخطيط الدنشآت الرياضية:أ-5
ىناك عدة مبادئ أساسية يجب مراعاتها عند التططي  لإقامة النوادي و مراكز التدريب والإستادان والقرى 

يت تحقق الذدف التي أنشأت من  استعمالذان أجل الاستغلال الأمثل وضمان فاعلية وسهولة وسلامة الرياضية م
ي، حسن أحمد الشافع) :أجلو ونبتُ أىم الدبادئ التي ينبغي وضعها من الحسبان والدراسة قبل التنفيذ فيما يلي

 (.18فحة ، ص2004إبراهيم عبد الدقصود 

 اختيار الدوقع :  -
ىذا العنصر على نوع الدنشأة الرياضية الدطلوبة إقامتها، يي  يختلف اختيار الدوقع ومسايتو يتوقف دراسة 

بالنسبة لإنشاء بعض الدلاعب عن مراكز تدريب الناشئتُ وعن المجتمعات الرياضية بالولايات والددن الكبتَة، ويراعي 
ة ، ويفضل اختيار الدوقع الذي يبعد عن في ذلك الحجم الكثافة السكانية والطلب الاجتماعي والرياضي للممارس

كيلومتًات( بالنسبة للأطفال يتى يسهل   02كيلومتًات( بالنسبة للشباب، )  4الدناطق السكانية بمسافة أقل من )
إنشاء شبكة من الدواصلات السريعة تتجو من أجل أطراف الددينة إلذ الدلاعب أو يدكن قطع الدسافة ستَا على 

 الأقدام.
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 اصلات:وسائل الدو  -
والتي يستحسن أن تكون الدنشأة الرياضية قريبة من الددينة أو القرية بالنسبة لاختيار موقع الدلعب والددن     

الرياضية ويجب دراسة أقصى يد لضب  يركة الدرور والتنقل في أيام الدباريات الرسمية يتى تتمكن توفتَ وسائل النقل 
 كن.للمشاىدين من وإلذ الدلعب في أقل وقت لش

 التجانس الوظيفي للملاعب والوحدات: -
 إن ويدات نزع الدلابس ودوريات الدياه والحمامات قريبة من أماكن اللعب. - أ
 .يجب أن تكون جميع الدلاعب بجار بعضها البعض يتى يسهل صيانتها -ب

 

 نمط تسيير الدنشآت الرياضية في الجزائر: -6
لقد راعت الدولة منذ الاستقلال أهمية الدنشآت الرياضية في تطوير لشارسة لدى فئات واسعة من المجتمع، ونظرا 
لكون ىذه الدؤسسات لذا دور كبتَ في التنمية الاجتماعية بعيدا عن الدور التجاري الذي تلقيو باقي الدؤسسات 

عن ضرورة إنشاء لستلف الدؤسسات التًبوية  الاقتصادية الأخرى ، فقد يرصت أىداف وأسس لتسيتَىا فضلا
على ايتواء الدناطق السكنية ومؤسسات التًبية  09.95الباب الرابع من الأمر رقم 89والتعليمية، فقد في الدادة 

 .والتعليم والتكوين على منشآت رياضية ومسايات اللعب وذلك طبقا للمواصفات التقنية والدقاييس الأمنية
رقم  ةىذه يتثبت لنا تأييد على ضرورة نشر جميع الدنشآت الرياضية، كما أكدت على ذلك في الداد لومن خلا

 .09-95الباب الرابع من الأمر رقم 93
 وىي " أنو يدكن ووفقا لكيفيات لزددة عن طريق التنظيم التنازل عن استغلال الدنشآت العمومية الدنجزة

      .المحلية لفائدة ىياكل التنظيم والتنشي  للمنظومة الوطنية للتًبية والرياضة"بالدساهمة الدالية للدولة أو الجماعات 
وعندما نتمكن فيما جاء في ىذه الدادة. لصد نوعا من الدرونة في قضية التسيتَ لدطتلف الدنشآت و ىذا راجع 

طابع الدؤسسة العمومية بالدرجة الأولذ الذ النظام الاقتصادي الذي دخلت فيو ، وان كانت ىذه الأختَة تأخذ 
 . فالدولة لد تذىب الذ خصوصيتها وإنما أقلمتها مع النصوص الأساسية للمؤسسات

 

 وضعية الدنشآت الرياضية الحالية:-7
 

من خلال نم  التسيتَ للمنشآت الرياضية فهو لا يختلف عن نظتَه في باقي الدؤسسات الاقتصادية العمومية، 
ن لرال التجهيزات والصيانة ، يعرف صعوبات إعلى ايرادات ومساعدات الدولة، فن كان يشمل تدويلو أساسا إو 

 عديدة ومن بتُ الأسباب التي أدت الذ ىذه الأوضاع ندرجها فيما يلي:
 .ادت التكاليف الدالية للاستغلال الباىظة والدرتبطة باختيار نوعية الدنشآت 
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  ضعف التسيتَ وسببو غياب تربصات التحضتَ وعدم تسطتَ لسط  في لرال التسيتَ والدستَين. 
 .نسبة الضرائب أدى الذ نقص في ايرادات الدنشآت الرياضية 
  َية بسبب نقص مساعدة الدولة وارتفاع نسبة تكاليف استعمال الأجهزة ) تدىور العملية التست

 الطاقة الكهربائية والدياه(. 
 صيانة الذي مس جميع ىذه الدنشآت الرياضية والذي يرجع بالدرجة الأولذ الذ سوء سوء ال

 الاىتمام والدراقبة.
  نتج عن ىذه الأسباب تدىور كبتَ ييعد الدسؤول الأول عن ىذه الدنشآت وعن ميدان التطبيق

 لحالة الدنشآت الرياضية وكذا للتجهيزات لشا أدى الذ فشل النظام الدتبع في تسيتَىا.
وكانت النتائج وخيمة بالنسبة لذا وللاقتصاد الوطتٍ يي  كان لعجز الدولة عن تحمل الأعباء الدالية لتسيتَ 

 .جميع ىذه الدنشآت الرياضية جديدة وإلغاء البعض منها

تمية الذىاب إلذ يد القول بفشل تسيتَ ىذه الدنشآت الرياضية بالدرجة الأولذ وعلى يفكانت كنتيجة  
فبراير  25الدوافق لـ  1415رمضان  25الدؤرخ في  09-95الأمر رقم ) .تٍ يي  تقل الدداخيلالاقتصاد الوط

 (.32فحة ، يتعلق بتوجيه الدنظومة وتطويرها، وزارة الشباب والرياضة، الباب الرابع، ص1995
 

 :محاولة إعطاء البديل-8
الأولذ الذ سوء التسيتَ والدسايرة لذا إن وضعية الدنشآت الرياضية التي آلت اليها من تدىور يرجع بالدرجة 

 .وبالتالر فشل نم  التسيتَ كان فاشلا تطبيقو ومواد تنظتَه
صالح ىذه الدنشآت و الدفع بها للطروج من دوامة إيجاد البديل لإعادة بإولذذا لضاول إعطاء بعض الاقتًايات أو      

 :عض الإجراءات منهاالأزمة التي تحي  بها فيجب على الدعنيتُ والسلطات اتخاذ ب
 التطفيض من نسبة الضرائب يتى ترتفع نسبة الإرادات والدداخيل . 
 الالتزام بعمليات اعادة التًميم والصيانة لذذه الدنشآت والتجهيزات الرياضية. 
 ترقية عرض لستلف الدمارس الرياضي. 
  الدوارداعادة النظر في موارد الدنشآت عن طريق برنامج استثماري الذ منشآت متعددة. 
 تدخل الدولة والسلطات العمومية في تقديم الدساعدات و الإيرادات. 
 دودية والإنتاجية لإعطاء الدفع للمنشآت الرياضية.تصادية والعمل على الرفع من الدر التجفيف الفعالية الاق 
 توفتَ العتاد والتجهيزات الرياضية في السوق الوطنية. 
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 :بـة التطبيق الرياضي وذلك بالقيام جز الذي يعتبر عامل توقف تنميكذلك العمل من أجل التصدي لذذا الع
اعادة اتفاقية بتُ وزارة الشبيبة والرياضة ووزارة الاقتصاد، خصوصا الجمارك من أجل تشجيع استتَاد  -

 الدعدات    
 والتجهيزات الرياضية.  

 . تشجيع انشاء شركات لستلفة مع تساوي نظام الجمركة والضريبة -
 .الدؤسسات العمومية الصناعية والتجارية لقطاع الشباب : الاستثمار انتاج العتاد الرياضيي   -
 .التًخيص باستتَاد العتاد الرياضي وتخفيف رسوم الضريبة -

 

 

 :التنظيم الجديد لبعض الدنشآت الرياضية العمومية -9
ما جاء على  خلالويتضح ذلك من  شؤونها،لقد أصبحت الدنشآت الرياضية تدارس نظاما جديدا في تسيتَ 

 .1990لسنة  90.48سبيل الدثال في الدرسوم التنفيذي 
على سبيل جاءما  خلالويتضح ذلك من  شؤونها،لقد أصبحت الدنشآت الرياضية تدارس نظاما جديدا في تسيتَ 

 الأولدبيالدتضمن ايداث الدركب  71.71 للأمرالدعدل والدتمم ، 1990لسنة  90.48في الدرسوم التنفيذي الدثال 
 و ىو الدكتب النص صلب في يدعي الذي الأولدبي الدركب مكتب نأ الدرسوم ىذايي  جاء في الدادة الثانية من 

 .الدالر وبالاستقلالعنوية الد بالشطصية يتمتع وتجاري صناعي طابع ذات عمومية مؤسسة

 عليها يقوم التي والأسس الدبادئ لتطبيق كبتَ يد الذ ذىبت نهاأ الدادة ىذهما جاء في  خلالنستنتج من 
  .الاستقلالية في الدتمثل الدبدأ خصوصا ، العمومية الدؤسسات تنظيم

القانوني للمؤسسة العمومية الدستقل تتمتع بالشطصية الدعنوية والتي تصبح تسري عليها  الأساسيي  جاء في 
 استقلالية يدعم ما و ىذا بالالتزاماتقواعد القانون التجاري وبالتالر تخولذا القدرة على اكتساب الحقوق. والتحمل 

 وال.الأم في وتراكم أرباح عنها ينتج لشا مستقلة مالية ذمة وجود من الدؤسسة

 بالاعتمادا أنو يتًتب عنو سياسة التمويل الذاتي وذلك كم ، الدلكية اسناد عامل ىي ن الشطصية الدعنويةإ 
الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية: ) .الدولةدون تدخل من  الأرباحعلى الدوارد الخاصة بالدؤسسة ، وفائض 

الدؤرخ  71.71الدعدل والدتتم للأمر رقم  2، الدادة 1990يناير سنة  30الدؤرخ في  48-90الدرسوم التنفيذي 
 .(1990فيفري  01، 05الدتظمن إحداث الدركب الألدبي، العدد  1971نوفمبر  02في 
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 أجهزتها بواسطة مستقلة بكيفية والتعاقد الالتزام ، تًاطالاش يق لذا الدؤسسة أن أيبالأىلية كذلك تدتعها 
مقيدة بالحدود التي يعنيها عقد انشائها أو الدقررة من  يتها ليست مطلقة بحي  أنهاكمال لكن الغرض لذذا الدؤىلة

 .طرف القانون

من الدادة والدتمثل في الطابع التجاري والصناعي لذذه الدنشآت فمبدأ الدتاجرة  الأولأما فيما يخص الشطر 
التجارية الدعمول بها في الدشروعات التجارية الخاصة  الإدارةيتعلق بوظيفة ونشاط الدؤسسة من يي  خضوعها لدبدأ 

 .الخاضعة الذ أيكام القانون التجاري من يي  التنظيمات أو أعمالذا أو أموالذا

 الشكل ىذا من ىي من نايية التنظيم فهي منظمة على شكل الشركة ويدكن اعتبار الدنشآت الرياضية  
تقوم بأعمال  فإنهابأموالذا ، أما من النايية الوظيفية  الدنشآت ىذه شؤون تسيتَ في الدولة ةهممساعدة عامة لدسا

من الشكليات ، وايتًام القوة الدلزمة للعقود  الإقلاعو  والائتمانتجارية طبقا لدا تبرمو من عقود تجارية توخيا للسرعة 
 .وتشديد الجزاء على عدم التنفيذ

ولشتلكات الدؤسسة يرتد  لأموالأما من النايية الدالية للمؤسسة ذات الطابع التجاري فالنظام القنوني الحاكم 
القانون الخاص  لأيكامتبقى خاضعة  العامة . وبالتالر الأموالمن نطاق فكرة  لإخراجهاالذ أيكام النظام التجاري 

 بكاملو ومدفوعا مكتوبا يكون أن يجب التأسيسي الدال رأس فان ، ىاتسيتَ من يي  التصرفات عليها في تكوينها أو 
 .الذي نصت عليو قواعد التسيتَ الدالر الأشكال يسب

من النايية التسيتَ فان أموال الدؤسسة تدار وفق الشكل التجاري معتمدة على نظام التسيتَ الدالر  أما 
 ويجزىاأنواعها قابلة للتنازل منها والتصرف فيها  اختلافالتشغيل فأنها على  لأموالوبالنسبة  التجاري.والمحاسب 
 وىذا..الخ وإيجار. وتنازل بيع،ات التجارية من فهي لزال لدطتلف التصرف التجارة،اعد الدعمول بها في القو  يسب
يدكن التصرف فيها ،  لا و الدولةأملاك  ىي الاشتًاكية العمومية الدؤسسات أموال كانت أين السابق، للوضع خالفا
فيو أو اكتسابها وذلك على  تصرفاليدكن  لاالددني والتجاري بحي   نالتعاو فهي خارجة عن  الأساسية الأموالأما 

الجريدة ) .مهامهاالعمومية . يفاظا باستمرارية الدؤسسة العمومية في أداء  الأموالغرار الحماية البنية الدبسوطة على 
الدعدل  2، الدادة 1990يناير سنة  30الدؤرخ في  48-90الرسمية للجمهورية الجزائرية: الدرسوم التنفيذي 

 01، 05الدتظمن إحداث الدركب الألدبي، العدد  1971نوفمبر  02الدؤرخ في  71.71والدتتم للأمر رقم 
 (.1990فيفري 
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 خلاصة:
 النايية من أو الخدمات نايية من ذلك كان سواء الحد ىذهإن تطور الدنشآت الرياضية لن يتوقف عند 

 وفعالية كفاءة على الأولذ بالدرجة يعتمدأىدافها ية التي أصبحت تصمم عليها ، وإن لصاح أي إدارة وتحقيق الجمال
 أن يي  الرياضية لإمكانيات والتسيتَ التططي  في الدشرف بها يتمسك التي الأساسية والدبادئ لذا الدستَة الإدارة
 الدنشأةأىداف نشآت من تسيتَ أمثل واتخاذ القرارات لتحقيق الد ىذه إليو تحتاج أن يجب بما وأعلم أدرى ىو الدشرف
 إليها. والوصول تحقيقها الدراد



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل  الثاني:
للجماعات المحليةالإطار النظري   

 
 



 الإطار النظري للجماعات المحليةـــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الثانيالفصل  
 

 
33 

 تمهيد :
حظي موضوع الجماعات المحلية باىتمام متزايد من طرف لستلف الدول و ذلك لدا لذا من أهمية كبيرة للنهوض 

دور أكبر في عمليات  اللامركزيةحيث منحت الدول في إطار  الأفضلبالمجتمع المحلي خاصة و الدولة بصفة عامة لضو 
وحتى الثقافية إذ أصبحت الدسؤول الدباشر على القيام  اجتماعيةو  اقتصاديةالتنمية المحلية بكل أبعادىا الدختلفة من 

 .بالدشاريع على مستوى إقليمها
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 :مفهوم الجماعات المحلية-1
برتل الجماعات المحلية مركزا ىاما داخل الدولة، كما تقوم بدور فعال في التنمية فهي تتميز بكونها إدارة قريبة 

المجتمع وحاجاتو من جانب وتعيد إلذ ىذا المجتمع  مشكلاتمن الدواطنين ونابعة من الشعب، وىي بدثابة أداة تنقل 
 .ساسية البد منهامن جانب آخر وبالتالر فهي وحدة أ الدشكلاتحل ىذه 

 

 :تعريف الجماعات المحلية-2
 الولاياتتعد الجماعات المحلية وحدات جغرافية، مقسمة من إقليم الدولة وىي عبارة عن ىيئات مستقلة في 

 .الدالر والاستقلالع بالشخصية الدعنوية توالددن والقرى، وتتولذ شؤون ىذه الوحدات بالطرق الدناسبة لذا وتتم

الدالر الواسع عن الحكومة الدركزية  بالاستقلالوقد أصطلح على تسميتها في بعض الدول بالحكم المحلي لتمتعها 
يتضمن  الأخيرالمحلية والحكم المحلي كون ىذا  الإدارةإلذ درجة تشبيهها بالحكومة المحلية ويدكن التفريق بين مصطلحي 

القضاء حيث  لاشأن لو بالتشريع و  لاالمحلية  الإدارةلقضاء بينما نظام مظاىر الحكم التقليدية من التشريع والتنفيذ وا
فيفري  17لخضر مرغداد، مجلة عدد ).الطابع المحليينحصر عملو في لرال الوظيفة التنفيذية بالدرافق ذات 

2005). 

الدالر، لذا دور أساسي في برقيق التنمية  والاستغلالكما عرفت بأنها جماعات إقليمية تتمتع بالشخصية الدعنوية 
السكن، التشغيل،  لرالاتفي  والاقتصادية الاجتماعيةنها تعمل على تنفيذ سياسة الدولة لأ والاقتصادية الاجتماعية

 (54،2009فريدة مزياني ، صفحة )التعمير.التهيئة العمرانية و 

وتعرف الجماعات المحلية كذلك بأنها عبارة عن لرموعة من السكان يسكنون حدودا ترابية معينة من خريطة  
 الاقتصاديةالتي تقررىا الوضعية  والأعرافبالعادات والتقاليد  علاقةالدولة يتميزون بخصائص لزددة وبقيم اجتماعية لذا 

التي تنتخب من بين أعضائها من يدثلها في المجلس الجماعي الذي يشرف  والثقافية والسياسية للجماعة والاجتماعية
الخاصة كما يعمل على إحداث تنمية  شؤونعلى تنظيم الشؤون العامة للجماعة وتساعد الدواطنين على تنظيم 

ومع الجهة  الإقليماقتصادية واجتماعية وثقافية من أجل النهوض بالجماعة على جميع الدستويات في إطار التنسيق مع 
 (2009)محمد الحنفي، الدوقع . الوطنيوعلى الدستوى 

أصبحت الجماعات المحلية الدعاصرة تفتًض وجود شرطين هما التدبير  الكلاسيكي جانب ىذا التعريف إلذو 
 عن بسنين أسس الديدقراطية المحلية والحرص على كون الجماعات المحلية ىي لبنة فضلا الأفضلالحكيم وتقديم الخدمة 
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وثقافيا  اقتصادياومتًاصة بحيث تنتخب الجماعة لشثلين لذم ليشاركوا في إدارة الشأن المحلي للجماعة وتنميتها  مندلرة
... وتعليم.عن طريق تنمية مواردىا الدالية وبذهيزىا بدختلف حاجات السكان في لستلف الديادين من سكن، صحة 

 .70، ص 7002-7002،عيسى بدة.إلخ
 

 :الجماعات المحليةخصائص -3
 :التالية  تتميز الجماعات المحلية بالخصائص

  الدالية: الاستقلالية -
الدالر  الاستقلاللذا بخاصية  الاعتًافيوجب  الإداري والاستقلالإن بستع الجماعات المحلية بالشخصية الدعنوية 

الدوكلة  الاختصاصاتأو الذمة الدالية الدستقلة، وىذا يعني توفير موارد مالية خاصة للجماعات المحلية بسكنها من أداء 
الدالية  الاستقلاليةالخاصة كما أن  للأموالإليها واشباع حاجات الدواطنين في نطاق عملها وبستعها بحق التملك 

يكون  لاللدولة حتى  الاقتصاديةميزانيتها بحرية في حدود ما بسليو عليها السياسة للجماعات المحلية تسمح لذا بإدارة 
 .الاقتصاديلذلك تأثير على لررى نمو النشاط 

 

 :الإدارية الاستقلالية -
 الإداري فالاستقلالبالشخصية الدعنوية، الاعتًاف وىي  من  أىم  الدميزات  التي  تنتج  بشكل  عادي  من  

بين الحكومة الدركزية والذيئات  الإداريةبحيث يتم توزيع الوظائف اللازمة يعني أن تنشأ أجهزة تتمتع بكل السلطات 
 :بدزايا منها الاستقلاليةالمحلية الدستقلة، وذلك وفقا لنظام رقابي يعتمد من طرف السلطات الدركزية للدولة وتتمتع ىذه 

 .نظرا لكثرة وتعدد وظائفهاالدركزية  الإدارةبزفيف العبء على  -
 في إصدار القرارات الدتعلقة بالدصالح المحلية. السراعبذنب التباطؤ وبرقيق  -
اد لخضر مرغد).المحليةبرقيق مبدأ الديدقراطية عن طريق الدشاركة الدباشرة للمواطن في تسيير شؤونو العمومية  -

 (2005فيفري  17عدد 
البحتة  الإدارية بالأمورالدتًتبة عن انشغال السلطات الدركزية  الأعباءإدارة الدرافق المحلية بفعالية والتخفيف من   -

إسنادىا إلذ مؤسسات إدارية لزلية بهدف التفرغ للمهام القومية الدستعصية والخطيرة كالدفاع  الإمكانالتي في 
 (55فحة ، ص2006-2004عبد القادر عكوشي )والسياسة الخارجية.
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إشراك الدواطن في تسيير شؤونو المحلية بهدف تربيتو تربية سياسية وزيادة وعيو السياسي وبرضيره للمناصب  -
 .بدبادئ الديدقراطية الأخذالسياسية الوطنية، وكذا بهدف التوسع في 

استثناء، وبرقيق  وضمان فعاليتها فيما يخص استفادة كل الدواطنين دون الاجتماعيةالتوسع في لرال الخدمات  -
في جانب توزيع الدخول الدتًتبة عن الضرائب وغيرىا التي يحصل عليها من الدواطن  الاجتماعيةمطلب العدالة 
  (55فحة، ص2006-2004عبد القادر عكوشي )بصفة أساسية.

 

 :نشأة وتطور الجماعات المحلية-4
عاجز عن العيش منفردا، فتجمع في صورة أسر بدائية يتحمل فيها عبئ  الإنسانسبحانو و تعالذ  اللهخلق 

وتكونت ىذه المجموعات في  منوالأبحثا عن الدأوى والدرعي  الأسرالكفاح في سبيل لقمة العيش، ثم بذمعت ىذه 
لة أقواىا والروحية، وكان صاحب السلطة والسيادة في القبي والاقتصادية الأمنيةشكل قبائل بقصد إشباع حاجاتها 

أفراد ىذه القبيلة لغة واحدة للتفاىم بين أفرادىا، ومع مرور الزمن تواجدت على أرض  عائليا، وبعد ذلك نشأت
سلطة رئيس القبيلة إلذ الفرد الوثيق بقبيلتو و  لارتباطالواقع لشارسات أصبحت فيما بعد تقليدا لذا قوة القانون ولد يكن 

 الأمنالوحيد لضمان استقرارىم وتوفير  الأساسوى أن ىذه السيادة والسلطة ىي على أفرادىا من مبرر في أذىانهم س
 .لذم

 

عن أفرادىا  معزولايكن النظام القبلي لقلة أفراده وارتباطهم بروابط القربي يسمح لرئيس القبلية بأن يكون لد  
والصيد التي كانت تعيشها القبيلة لد تكن  الدرعىكما أن حياة   الآخرين الأفرادنشاطهم لصالحو بعيدا عن  ليشغأن إلاو 

بأفرادىا، إذ أن ىذه الحياة بطبيعتها تقوم على الحرية والحماية الجماعية برت راية رئيس القبيلة  بالاستبدادلتسمح 
السلطة النشأة ولرلسها الذي يختاره أفراد القبيلة، ويعتبر لرلس القبيلة وسلطة رئيس المجلس القبيلة ىي الصورة البدائية 

 (171-170 فحةص ،2008-2007الصالح ساكري ، ).المحلية
 

في بعض الدناطق الزراعية واحتًفوا الزراعة تغيرت حياة الناس  الأفراد استقروحينما ظهرت حرفة الزراعة 
واصالحها، وظهرت مهنة  الأدواتوتكونت بذلك القرى ثم الددن وظهرت وظائف جديدة كالتجارة والحدادة وصناعة 

العالقات بين أفراد التي تفض الدنازعات وتنظم  الإداريةالحراسة كحراسة الدزروعات والمحاصيل وظهرت فكرة السلطة 
 (.171ص  ،2008-2007الصالح ساكري ، )القبيلة.
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في كثير من التجمعات السكانية نشأت الدولة التي تعتبر  الأساسيةوبعد تراجع النظام القبلي في أداء وظائفو 
أىم شخصية إقليمية برزت إلذ حيز الوجود في العصر الحديث حيث برولت السلطة إلذ حكومة والتقاليد إلذ قوانين ، 

امة العدل عن الدولة من الخارج وحماية أمنها من الداخل واق كالدفاعوكانت الدولة تقوم بإدارة جميع الدرافق الدهمة  
 .وتوفير الخدمات للمواطنين جميعا

كافة، ثم أفرزت   والاجتماعيةوالسياسية  الاقتصاديةوبدرور الوقت اتسعت وظائف الدولة وشملت أوجو الحياة 
مدى حاجة الدولة إلذ التخطيط ووضع برامج التنمية وضرورة تدخل الدولة الدباشر  00القرن  خلالالثورة الصناعية 

لتنظيم حركة المجتمع على النحو الذي يكفل لصاح تنفيذ الخطط والبرامج، ولقد ترتب على  الأفرادحياة والدستمر في 
على أجهزة  الأعباءبدا يدكنها من أداء الدسؤوليات الدنوطة بها ولكن مع زيادة  الإداريذلك قيام الدولة بتدعيم جهازىا 

حديات الدستمرة والدتزايدة وبالتالر أسندت الدولة جانب من غير قادر على مواجهة الت الإداريالدولة أصبح الجهاز 
لدباشرىا بواسطة ىيئات لزلية بسثلهم في أقاليم الدولة حتى يساعد ذلك على سرعة البث في  الأفرادمهام وظيفتها إلذ 

 .الدسائل والقضايا المحلية الدطروحة

 

إن تعدد وظائف الدولة واتساع رقعة الدولة الحديثة أدى إلذ ضرورة قيام الدولة بتنظيم إدارة جميع الدصالح على 
الصالح  ).ىيئات لزليةفي الدولة بين الحكومة الدركزية وبين  الإداريةالصعيدين الوطني والمحلي وذلك بتوزيع الوظيفة 

 (172، صفحة 2008-2007ساكري ، 
 

المحلية وىذا  الإدارةبنظم  الأخذابذهت الدول الدتقدمة والدول النامية لضو  01ومنذ النصف الثاني من القرن 
كان أثرىا الرئيسي في تغير أسلوب   01نتيجة لعدة متغيرات سياسية أو تكنولوجية أو ثقافية حدثت في العالد القرن 

الغربي قامت الحكومات في الدول النامية  الاستعمارة من ربقة الدول النامي استقلالإدارة المجتمعات المحلية، ومع 
التي فرضها عليها  الإدارةبهدف التخلص من كل أشكال الحكم ونظم  الإصلاحبتطبيق العديد من سياسات 

وقانون  0000نظام الجماعات المحلية بإصدار قانون البلدية في  إصلاح خلال. ومن بينها الجزائر من الاستعمار
، ومع اللامركزيةللجزائر ومهامها واتاحة قدر أكبر من  الإداريةوالذدف منها إعادة برديد الوحدات  0000في  يةالولا

ظهور فكرة الدولة الخادمة والتي تعمل على خدمة المجتمعات وليس فقط حراستها وتقوم بإشباع حاجات الدواطنين 
لدول الدتقدمة والنامية وطالبت بحكم الشعب من الشعب على نطاق واسع بين ا استًاتيجيا طرحت الديدقراطية خيار

  الخدمات والسياسات.ولتحقيق ذلك كان من الدتعين أخذ رأي الشعب فيما يقدم لذم من 

 
 



 الإطار النظري للجماعات المحليةـــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الثانيالفصل  
 

 
38 

 :نشأة الجماعات المحلية أسباب-5
 اعتبارات نذكر منها: إن من أسباب نشأة الجماعات المحلية عدة

 ( في لستلف الديادين التدخل -القضاءالداخلي _ الأمناتساع نطاق وظائف الدولة). 
  لقربها من القاعدة الشعبيةوجوب تنويع أسلوب الإدارة تبعا للظروف المحلية نظرا.  
  الضريبية الأعباءجميع الدواطنين يتحملون  أنالدالية العامة حيث  الأعباءبرقيق العدالة في توزيع. 
  مستورة ىالة،عزاز ).الدركزيةالسلطة  اكل لزليا دون اللجوء إلذ الإجراءات وذلك لحل الدشتساعد على تبسيط

 (.00، صفحة 7002-7002زىراء 
 

 :الجزائر في الرياضة للممارسة الإطار التشريعي-6
 القانون مصادر تورد لةدو  كل ن، حيث داخل المجتمع، النفاذ الذ القانونية القاعدة اخراج وسيلة ىو الدصدر

 فبي الجزائري الدشرع اليو ذىب ما وىذا ولزصور، مرتب لضو على الدصادر ىذه تضع وانما وفقط ىذا ليس داخلها،
 القانون مصادر رتب الجزائري( )الدشرع انو لصد الدادة ىذه نص وباستقراء انو حيث الددني، القانون من الأولذ مادتو

 الأخير وفي العرف يليها ثم الإسلامية الشريعة تأتي بعده بأنواعو، الدكتوب التشريع وىو مصدر بأول فبدأ وحصرىا
 (1975سبتمبر  26الدؤرخ في  58-75 القانون الددني ، الأمر رقم).  وقواعد يعيالطب القانون مبادئ

 

 بدختلف الدكتوب التشريع في الدراسة لرال سنحصر فإننا الرياضي، التشريع مصادر عن الحديث بصدد نناأ وبدا       
 .الفرعي التشريع الأخير وفي ،والعادي العضوي والتشريع )الدستور(، الأساسي ءسوا نواعوأ
 

 الدستور :أولا
 فيها، الحكم ونظام الدولة شكل يحدد حيث فيها، وثيقة وأسمى الدولة في الأعلى التشريع ىو الدستور

محمد ).الأساسيةوالحريات  الحقوق يبين كما السلطات، ىذه بين فيما والعلاقة سلطة كل ووظيفة وسلطاتها السياسة،
 (137فحة،ص1998السعيد جعفور،

 التكريس حول البحث علينا فوجب الدولة، داخل الحقوق إقرار في الدرجعية الوثيقة ىو الدستور نأ وبدا
 )دستور الدتعاقبة الجزائرية الدساتير استقراء الدتعاقبة عبر الجزائرية الدساتير عبر الوثيقة ىذه في الرياضة في للحق القانوني

 ينص لد الجزائري الدستوري الدؤسس أنلصد (7070  و 2016 لو تعديلين 0121،0122،0121،0112
 .لشارسة الرياضة في الحق على صراحة
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 موادهفحوى  في ضمنياأو  مباشرة لا الرياضة في للحق بتاتا يتطرق لد نوأ لصد 1963 بدستور فبداية
 (1963لدستور الجزائري لسنة ا).

 اقراره من خلال الرياضة لشارسة حق منو 39 الدادة نص من نستنتج ان يدكن 1976 دستور أن حين في
  (1976الدستور الجزائري لسنة ). لأساسيةا الحريات احتًام

 حق بينها من والتي 1948 لسنة الانسان لحقوق العالدي الإعلان في الدبينة الأخيرة ىذه الانسان، حقوق وكذا
الدستور الجزائري لسنة ) 31 مادتو في 1889 دستور أكده الذي الامر نفس وىو الرياضة، لشارسة في الانسان
1989) 

 (الدعدل والدتمم 1996زائري لسنة الج).منو 32 الدادة في 1996 دستور وكذا

 الدؤرخ 447-70 رقم الرئاسي الدرسوم بدوجب والصادر 2020 لسنة الدستوري التعديل الطرح ىذا عزز قد
 الكفيلة والدادية الوسائل الدؤسساتية الدولة توفير على منو 73 الدادة في أكد والذي ، 2020 سنة ديسمبر 30 في

 .2020التعديل الدستوري لسنة .الرياضيفي  الشباب دعم الحال وبطبيعة وبرفيزىا، الشباب قدرات بتنمية
 

 لسنة الوطني الديثاق خلال من جسد قد لصده الرياضة لشارسة في بالحق الصريح الاعتًاف يخص فيما لكن
إنّ التًبية البدنية  " على ينص والذي "للتنمية الكبرى الأىداف " عنوان يحمل الذي السابع الباب في وذلل 1976

للشبيبة وللشعب بصفة عامة، تعتبر شرطا ضروريا لصيانة الصحة وبرسينها، وتعزيز القدرة على العمل ورفع مستوى 
 .(14 فحة، ص2009-2008 عويسي إيمان،). للأمة ،في نهاية الأمر...." القدرة الدفاعية

 .بدمارسة الرياضة بالحق صراحة اعتًفت والتي الجزائرية الدولة داخل العليا الوثيقة الوطني الديثاق يعتبر وبالتالر
 

 ثانيا: التشريع العادي
حدد  .بالتشريع العادي لرموعة النصوص القانونية الصادرة عن السلطة التشريعية في الدولة، حيث ويقصد

 .040و  011التعديل الدستوري لرالات اختصاص السلطة التشريعية بدوجب الدادتين 

الدؤرخ  20-22الرياضي بعد الاستقلال ىو الامر رقم  المجال ول قانون أصدرتو الدولة الجزائرية لتنظيمأويعتبر 
الدتعلقة بدمارسة الأحكام و  الدتضمن قانون التًبية البدنية والرياضية، حيث عالج جميع الدسائل 0122أكتوبر  71في 

باب بدوره مقسم الذ فصول  مادة مقسمة على ستة أبواب، وكل 22النشاط الرياضي، ويحتوي ىذا الامر على 
 (90العدد  ،1976الجريدة الرسمية ).0120
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  الدتعلق بتنظيم الدنظومة الوطنية للتًبية البدنية 0121فبراير  04الدؤرخ في   01-21بعد ذلك القانون  ليليو 

منو، حيث  24السابق الذكر، وذلك بدوجب الدادة  20-22ىذا القانون الذي ألغي الامر رقم ، الرياضية وتطويريها
 (07، العدد 1989 الجريدة الرسمية،). أبوابمادة موزعة على سبعة  22يتكون ىذا القانون من 

السابق الذكر، الا وىو مصطلح   20-22حيث جاء ىذا القانون بدفهوم جديد لد يكن متناولا في الامر 
نو لرموعة أالذكر على السابق  01-21من القانون  07الدنظومة الوطنية للتًبية البدنية والرياضية، الذي عرفتو الدادة 

والاقتصادي والاجتماعي ويراعي  في سياق دائم التطور والانسجام مندرج في المحيط السياسيمن الدمارسات الددرجة 
 .القيم الإسلامية

الدتعلق بتوجيو الدنظومة الوطنية للتًبية البدنية  0112فبراير  72الدؤرخ في  01-12صدر بعد ذلك الامر رقم 
منو كمحاولة لسد  010.بدوجب الدادة الذكر السابق 01-21وتطويرىا، ىذا الأخير الذي ألغي احكام القانون رقم 

 .02، العدد 0112 الجريدة الرسمية، القانون السابق.الثغرات التي كانت موجودة في 

الجريدة )، 7004غشت  04الدؤرخ في  00-04وبعد دخول الالفية الثانية صدر القانون رقم         
السابق الذكر،  01-12والدتعلق بالتًبية البدنية والرياضة ليلغي احكام الامر رقم . (52، العدد 2004الرسمية،

فصل، وما يلاحظ عليو الاستغناء على مصطلح التطوير الذي   02مادة موزعة على  001ويتكون ىذا القانون من 
 الدلغى.  01-12الامر رقم  كان مندرجا ضمن تسمية

الدتعلق بتنظيم  7001يوليو سنة  71الدؤرخ في  02-01ىو القانون رقم ال المجويعتبر آخر قانون صدر في ىذا       
باب، وىو القانون الساري  عشر 04مادة مقسمة على  721الأنشطة البدنية والرياضية كذا تطويرىا، ويتكون من 

لبدنية والرياضية وكذا وتسير الأنشطة ا الدفعول، حيث يحدد ىذا القانون الدبادئ والاىداف والقواعد العامة التي تنظم
 .تطويرىا والوسائل الدعتمدة في ذلك

 

 التشريع الفرعي ثالثا:
لرال  ما لتنظيمإويقصد بو لرموعة النصوص القانونية الصادرة عن السلطة التنفيذية وتسمى اللوائح وتأتي 

الدراسيم التي  الرئاسية، وكذا ن رئيس الجمهورية والتي تسمى الدراسيمعمعين غير لسصص للبرلدان مثل اللوائح الصادرة 
اسم الدراسيم التنفيذية،  تأتي تطبيقا للنصوص القانونية الصادرة عن البرلدان من طرف الوزير الأول والتي يطلق عليها

 .والقرارات الصادرة عن طريق الوزراء
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الدؤرخ  724-21رقم الرياضي الدرسوم الصادر بعد الاستقلال برت  المجالومن قبيل الدراسيم الصادرة لتنظيم 
 المجاللتنظيم  لبعد الاستقلاول مرسوم صادر أالدنظم للرياضة والجمعيات الرياضية، وىو  0121جويلية  00في 

 الرياضي

السابق الذكر نذكر عل سبيل الدثال الدرسوم التنفيذي  02-01وكذا الدراسيم الصادرة تطبيقا للقانون الحال 
والذي يحدد كيفيات تنظيم الابراديات الرياضية الوطنية وسيرىا  7004سنة نوفمبر  72الدؤرخ في  110-04رقم 

 (69، العدد 2014)الجريدة الرسمية ،. لنموذجيقانونها الأساسي اوكذا 

الرياضية الذي يحدد معايير تأسيس الابرادية  7002مارس سنة  02وكذا القرار الوزاري الدشتًك الدؤرخ في 
 (17د، العد2016الرسمية،  الجريدة).الوطنية

البدنية الدتعلق بتنظيم الأنشطة  02-01خلال اصدار الدولة الجزائرية لتًسانة من القوانين كان آخرىا القانون 
لحق في لشارسة ا والرياضية وتطويرىا السابق الذكر، وىو القانون الساري الدفعول حاليا، ومن خلال دراستنا لدوضوع

 :لذ النتائج التاليةإزائري خلصنا الرياضة في التشريع الج

 .و القانونيأعدم وجود تعريف واضح ودقيق للحق في الرياضة سواء على الصعيد الفقهي  -
 عدم وجود نص دستوري صريح يكرس الحق في لشارسة الرياضة في الدساتير الجزائرية الدتعاقبة الذ غاية منذ -

 .يومنا ىذا الاستقلال الذ 
 القانوني للحق في لشارسة الأنشطة الرياضة عبر القوانين العادية، وآخر نص في ىذا الصدد ىو التكريس -

 السابق الذكر.  02-01القانون رقم 
 :ومن خلال النتائج السابقة نقدم الاقتًاحات التالية

الأساسية  ن ىذا الحق ىو من الحقوقأضرورة وضع نص دستوري ينص على الحق في الرياضة، على اعتبار  -
 .الحق ن بذسد الحماية اللازمة لذذاأعلى وثيقة يدكن أالجزائري، ولكون الوثيقة الدستورية  المجتمعداخل 

 الرياضي بدجموعة النصوص القانونية التيالمجال الددني وكذا الرياضيين والناشطين في  المجتمعضرورة توعية  -
 .المجالتشير ىذا 
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 خلاصة:
 المحلية التنمية برقيق خلال من وذلك الدولة، داخل كبير دور المحلية للجماعات أن يتضح سبق ما خلال من
 بالحفاظ وذلك احتياجاتو، جميع في الدواطن حةار  ضمان على والحرص والسياسية الثقافية و الاقتصادية و الاجتماعية

 الرخاء، حالة إلذ التخلف حالة من بالمجتمع الارتقاء بها يدكن المحلية الجماعات حقيقة فنعتبر ، العام النظام على
 المحلى، بدجتمعها للنهوض أساسية ركيزة تعتبرىا حيث ،المجال الرياضي في بو تقوم الذي الدور في جليا ذلك ويظهر

 إمكانيات وجود لعدم وذلك أعمالذا، من برد معوقات وجود ظل في متكامل بشكل تتم لا التنمية ىذه أن إلا
 ية.المحل الجماعات لشؤون منظمة متعددة لوائح ووجود متوفرة،
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 :تمهيد
إف التطور الحضاري في الوقت الراىن يفرض العمل على تطوير لشارسة الأنشطة البدنية و الرياضية باستيعاب اكبر  

الدمارسين خصوصا في انتشار الآلة التي أصبحت البديل عن الإنساف في الدصانع وبالتالي قل الجهد البدني  عدد لشكن من
 .لشا أدى إلى انتشار أمراض لستلفة عجلت بالتفكير في خلق فضاءات رياضية قادرة على تلبية الاحتياجات الإنسانية

ضية و مزاولة التمارين الرياضية و الحاجة لدزاولة الرياضة من وقد طرأ تطورا كبيرا في العقود الأخيرة على مفهوـ الريا
قبل لستلف الأعمار لكلا الجنسين بحيث أصبحت حاجة مطلوبة بل و ضرورية للفوائد الدختلفة التي تعود على الصحة 

انوف من وخاصة أف موضوع لشارسة الرياضة للجميع أصبح أمرا مهما للأشخاص الأسوياء و ذوي الخصوصية و الذين يع
 .الأمراض الدزمنة حيث تلعب التمارين الرياضية دورا مهما في الوقاية و العلاج
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 :الرياضة للجميع -1
قد يتصور البعض أف مفهوـ الرياضة للجميع مفهوـ مستحدث و لكن لذذا الدفهوـ جذور تاريخية قديدة و قد برز         

مفهوـ الرياضة للجميع كحركة تصدت لفكرة اقتصار لشارسة الرياضة على أصحاب القدرات البدنية و الدهارية رفيعة 
ائل الدمارسة الرياضية على جميع الدستويات السلوكية ناىيك ف بات في حكم الدسلمات الأهمية الحيوية لحصأالدستوى بعد 

و الأجهزة التي يسرت على   الدختًعاتعن صيانة الصحة و المحافظة عليها و خاصة في ظل ظروؼ التحديث التقني و 
كل جهد بدني كاف يبذلو فصار الجهد العضلي للإنساف  في حده الأدنى الأمر الذي انعكس في شكل سلبيات صحية 

       .نالت من حيوية الإنساف و نشاطو

كما أف ىناؾ الكثير من الفئات المحرومة من حق لشارسة الرياضة ومنهم أصحاب القدرات الدهارية الدتواضعة والدرآة 
بشكل عاـ لشا ىو الحاؿ في لرتمعاتنا العربية وكبار السن فلقد ظل الاعتقاد القدنً منذ القدـ أف الرياضة مقتصرة فقط 

الشباب لشا أقصى فئات واسعة منها سكاف الدناطق البعيدة و الريفية والأشخاص الدعاقين بغض النظر عن نوع  على
ودرجة الإعاقة فهم في حاجة إلى لشارسة الرياضة التي تناسبهم كما لا ننسى الدتسربين من التعليم الددرسي و أصحاب 

 .ة التمدرسط رياضي في فتً االحرؼ و العماؿ لشن لم يزاولوا أي نش
 

 :نبذة تاريخية حول الرياضة للجميع في الجزائر  -2
لقد كانت التًبية البدنية و الرياضية الوطنية عاملا لتجديد و تنشيط لدصادر الطاقة الاجتماعية ولا يدكن أف ننفي 

اللعب ىو نشاط حر تتحكم أف الرياضة ظاىرة اجتماعية و اقتصادية مرىونة بتطور كل لرتمع و تحتكم لثلاثة أبعاد أولذا 
 .فيو دواع خاصة وثانيها التًبية و الدتعلقة بتنمية الأخلاؽ و الروح الرياضية و ثالثها الدنافسة

نو من الدهم التطرؽ إولكي نتمكن من إعطاء شرح حقيقي للوضعية الراىنة للنشاط الرياضي و الرياضة الجوارية ف
  .و بالخصوص القسم الدتعلق بالنشاط الرياضي التًويجي الجماىيريلدختلف الدراحل التي مرت بها عبر التأريخ 

 

 (:2976إلى  2962الدرحلة الأولى ) من  1-2 
لقد كانت الرياضة في الجزائر قبل الاستقلاؿ تعكس السياسة و الأيديولوجية الاستعمارية فكانت منظمة على 

للمنظمات الرياضية كانت تدار من قبل الأوروبيين فقط ما فالمجالس الدسيرة  ،1901أساس الإجراءات الواردة في قانوف 
 .عدا لشارسة رياضات مثل كرة القدـ العدو الدراجات و الدلاكمة أما باقي التخصصات كانت حكرا على الفرنسيين

وبعد الاستقلاؿ حاولت وزارة الشباب و الرياضية معالجة ىذه الوضعية فأعدت النصوص التي تسير الرياضة في 
 .لة الجزائريةالدو 
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الدؤرخ في  354-63بواسطة الدرسوـ رقم  1909ففي الدرحلة الأولى ولصعوبة الوضع في تلك الفتًة كرس قانوف 
الدتعلق بقانوف التًبية البدنية والرياضية  1976سبتمبر  22بتاريخ  81/78إلى غاية صدور الأمر  1963جويلية  10

 .ة للنشاطات و تكثيفهاوالذي كاف يدثل الركيزة الأساسية القانوني

بعد ظهور وجود الإصلاح الرياضي و الذي بموجبو اىتمت الدولة و الذيئات و الدؤسسات العمومية بقطاع 
الشباب و الرياضة و تجميد قانوف التًبية البدنية و الرياضية تبين بأف الرياضة الجماىيرية تأثرت سلبا فبل أف تهمش و يقل 

لزتواىا  عن قصد و تحولت من رياضة جماىيرية إلى رياضة ظرفية تديزت بالرداءة في معظم شانها حتى أنها أفرغت من 
الأحياف نظرا لقلة الوسائل التي وفرت لذا من طرؼ لستلف القطاعات الدكلفة بهذا النشاط لشا أدى إلى تقهقر الرياضة 

 .الجماىيرية
 

 (:2988إلى  2977الدرحلة الثانية ) من   2-2
إدارة الرياضة في ىذه الدرحلة تأسيس معظم الفدراليات الرياضية النصوص و القوانين الأساسية  ميز تنظيم و 

الجماىيرية في ة الدنظمة في ىذه الفتًة للرياضة الجماىيرية أتت بثمارىا حيث اتسمت بسياسة رياضية واقية تجاه الرياض
تًبية و تكوي الرجاؿ و لقد تم تأسيس الفدرالية الجزائرية الجزائر حيث اندرجت في إطار و تصور شامل لثقافة التًفيو و ال

  .1988نوفمبر  09للرياضة للجميع في 

استجابت للمنافسات الدغاربية و العاب  التيما وخزانا للرياضة الوطنية عكانت الرياضة الجماىيرية و لفتًة طويلة د 
يجهل ىذا حيث كاف ىذا النمط من الدمارسة جد مهم  حدأالبحر الأبيض الدتوسط و حتى القارية منها إلى حد ما و لا 

 .و ضروري في تطور الرياضة في بلادنا
 

 :(اذإلى غاية يومنا ه 2989الدرحلة الثالثة ) من  2-3
بعث  اىتماماتكانت أولى  لقد عرفت الدرحلة صدور عدة قوانين وأوامر تتعلق بتنظيم التًبية البدنية وتطويرىا،

بعدما تم تحليل ودراسة الدعطيات والوسائل الدرتبطة بهما خلاؿ ىيئات تنشيط وتنظيم  الرياضة الجماىرية ورياضة النخبة،
 .الدمارسات البدنية والرياضية

حيث شهدت ىذه الدرحلة ىياكل  كما أنها سمحت بتفعيل الرياضة الددرسية وترقية الدمارسة الرياضية الجوارية،
والدركبات الرياضية الجماىيرية لتطوير الرياضة  منها مراكز متخصصة لفئات الدعاقين للتأىيل العضلي، وعة،متن استقباؿ

 .الجماىيرية التي ىي من عوامل الصحة والتكوين
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 :خصائص الرياضة للجميع -3
وتجري  كبير من الحرية والتبسيط،  رحيث تتميز بقد إف خصائص الرياضة للجميع تفتح الباب أماـ الجميع،

وبعيدا عن قوانينها الدتشددة ،وكذا عن الجماىير الدتعصبة وحتى وإف طغى عليها شكل  أطوارىا خارج الدلاعب الرسمية،
فمناخ الرياضة للجميع يعمل على تغليب فكرة التعاوف  فيكوف الذدؼ بواسطة مباريات ودية مبسطة، الروح التنافسية،

تستقطب عددا ىاما من الفئات ومن كل الدستويات من لستلف الأعمار ويتيح  أكثر منها على التنافس ،وىو ما يجعلها
 .لذم حرية الدمارسة دوف أف يكوف موضع سخرية أو نقد

 

 :واجبات الدشرف عن برنامج الرياضة للجميع  -4
 .أف يوفر الأماف والسلامة للمشاركين -
 .يعمل على توفير تكافؤ الفرص بين الدشتًكين-
 .الأفق الدعرفي الرياضي للمشاركين اتساعيعمل على -
 .تقدنً الأفراد ذوي الرغبات الدشتًكة بعضهم لبعض-
 .توفير البيئة الاجتماعية الدناسبة-
 .تفهم رغبات واحتياجات الدشاركين-
 .مراعاة الاحتياجات الفردية-
 (.358فحة، ص2002، عصام بدوي) .الدشاركين العمل على إسعاد-
 .ورغبات الأفراد الدشاركينمعرفة احتياجات -
 .مبدأ التنوع-
 

 :مبادئ التخطيط للرياضة للجميع في المجتمع -5
 :الدعايير التاليةعلى الدبادئ التي يرتكز عليها برنامج الرياضة للجميع في أي لرتمع يجب أف تتفق 

توفير مناطق وإمكانات تجعل لشارسة أنشطة ترويحية متعددة ومتنوعة في متناوؿ من يرغب في الدمارسة على أف يكوف -
 .والاقتصاديىناؾ تكافؤ في الفرص للجميع، بغض النظر عن العمر واللوف والجنس والدستوى الاجتماعي 

 .وإمكانية التطور أف تكوف الدناطق موزعة بطريقة متوازنة من حيث الدساحة والدوقع-
أف تتوفر أركاف للأطفاؿ في ىذه الدناطق حتى تساعد أولياء الأمور للمشاركة في الرياضة للجميع دوف التفكير الصعب -

 .في أين سيشتًؾ أطفالذم
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أف تكوف الدناطق الدخصصة لذلك ذات مساحات كبيرة وبعيدة نسبيا عن الدناطق الدزدحمة للسكاف وكاف التلوث  -
 .البيئي

 (362صفحة  2002عصام بدوي،). لدتوفرة في المجتمعاأف تؤخذ في الاعتبار الإمكانات والدناطق التًويحية 
 

 :جبة لدمارسة الرياضة للجميعاالأسباب الو  -6
أدوات الخدمات ىذه أبعدت  أجهزة التحكم عن بعد، الكمبيوتر، مثل الدصاعد، ظهور الآلات وأدوات الراحة، 

البدني والجسماني ،فتسببت في بعض الأمراض والإعاقات الجسمانية ،الزيادة في عدد السكاف قللت وقللت فرص النشاط 
الرياضية كما أف ازدحاـ الددف يؤدي إلى عدـ نظافتها وتلوث  الدنشآتوقللت من  الدساحة الدخصصة للوقت الحر،

 الحالة الاقتصادية كالزيادة في الدخل، ق الدسكن،كثرت الأكل ،ضي أجوائها ،التغيير في الحالة الدعيشية كمشاىدة التلفاز،
اقتناء وسائل التًفيو والراحة ،سهولة الانتقاؿ والاتصاؿ ،وظهور أهمية الرياضة للإنساف كما أف وقت الفراغ نتيجة ظهور 

السن من ولابد من إشغاؿ ىذا الوقت ،ويبدو أف كبار  الآلات والتقدـ التكنولوجي أصبح الفرد يعاني من فراغ كبير،
 .الجنسين ىم أكثر الناس حاجة لدثل ىذه الرياضة

 

 :جتناب الأمراض الوظيفيةإ 6-2
إف ىذه الأمراض الوظيفية الدسماة بأمراض ندرة الحركة يدكننا اجتنابها من خلاؿ الحمل البدني ويكوف من الأحسن 

الحركة من مستواىم أعلى من الأشخاص لو كاف في شكل استخداـ التدريب الرياضي متعدد الاتجاىات التعادؿ لندرة 
ية نفسها تحقيقا لذدؼ الدراد من الدمارسة ،ألا وىو مستوى القدرة البدنية والحيوية و غير الددربين وفي الدرحلة السن

والاستشفاء من الأمراض أو خلاؿ تدريب ىادؼ أصبح ضرورة اجتماعية لزيادة الدقاومة الفردية ضد أمراض انتفاض 
 .عليو يدكن من خلالو التأثير الإيجابي على أجسامهمالعمر وبناء 

وقد أثبتت الأبحاث الطبية بوضوح أف الناس الذين مارسوا الرياضة بطريقة منتظمة لددة طويلة يعتبروف من الناحية 
 .البيولوجية أصغر

 

 :ندرة الحركة 6-2
إف ندرة الحركة لا تتسبب فقط في اختفاء العضلات او انتقاص قوتهم و قدرة العضلات الانقباضية لكنها في 
الوقت نفسو تعمل على خلخلة الجهاز الدوري  التمثيل الكيميائي و السرياف للأساليب الدختلفة للأجهزة و لا تستطيع 

تعمل كصماـ وظيفي ضد الانقباضات  العصبية بل إنها تعمل ف أالعضلات البعيدة عن العمل أف تقوـ بوظيفتها كاملة و 
 .على إثارة راحة الجهاز العصبي بل و تتطلب إيقاؼ الانقباض وبالتالي تظهر على شكل حالة مرضية
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تحمل أمراض ندرة الحركة أهمية بالنسبة للسن والدهنة أيضا ويقع الحمل في الأعماؿ التي ترتبط بالحركة البدنية غالبا و  
اتجاه واحد أو على أجزاء معينة من الجسم و ليس الجسم كلو و من خلاؿ ذلك يستهلك الجزء أو العضو الدستخدـ  في

مبكرا أو على الأقل يصبح ىنا كزيادة في الحمل عليو يجب رفعها وبالتالي ينشا أيضا بالرغم من مرض ندرة الحركة والذي 
، 2002،أمين الخولي،) كمال درويشأعضاء الجسماوي على يكوف منخلا لوقوؼ الجسم كلو ضد الحمل الغير متس

 (.265 صفحة
 

 

 :أهمية الدمارسات الرياضية للجميع  -7
الدمارسة الرياضية ىي جزء متكامل من التًبية العامة و ميداف تجريبي ىدفو تكوين الدواطن اللائق من الناحية البدنية 

نواع من النشاط البدني كما أف الدمارسة الرياضية عبارة عن أوجو أالعقلية الانفعالية و الاجتماعية و ذلك عن طرؽ 
 ،) محمود عوض البسيوني لدمارستو لذذا النشاطلتي تعود على الفرد نتيجة لأنشطة بدنية لستارة تؤدى بغرض الفوائد ا

 .(30صفحة  ،2992 ،فيصل ياسين الشاطبي
كما تعني أف الدمارسة الرياضية لجميع الأفراد على اختلاؼ أعمارىم و جنسهم  وطبقا لظروؼ كل فرد و قدراتو 

 (.92صفحة  2980)علي عمر الدنصوري  السعادةيسود الفرح و و إمكاناتو في جو الديدقراطية حيث 

تتميز الدمارسة الرياضية عن غيرىا من الأنشطة الأخرى أنها متعددة الدهاـ و الأدوار حسب احتياجات الفرد 
 . فيوجد من يتخذىا ميدانا للتنمية الجسمية و آخروف للتًويح

ليس في لرالذا غالب أو مغلوب بصورة حادة خالية ة تلقائية و ضية لا تتأسس على الدنافسة بصور فالدمارسة الريا
 .من الصراع و ما يتبعو من أخطار

 

 : أهمية الرياضة للمسنين  -1.7
  إف النشاط الوظيفي حسب قدرة الدسن يساعده على تحسين صحتو البدنية كما   الصحة البدنية:فيتقدم

 .العضلاتيساعد على الارتخاء و التحمل و تقوية 
  فالاكتئاب مثلا حالة نفسية تصيب كبار السن و يدكن التغلب عليها من خلاؿ  النفسية:تقدم في الصحة

 .الاشتًاؾ في نشاط رياضي ترويحي
 :إف للتجديد أثرا فعالا في الحالة النفسية التي بدورىا تساعد في تحسين الصحة البدنية  تقدم الابتكار و التجديد

 .لشا يساعد على التحسن العاـ للشخص الدسن



 الرياضة للجميعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الثالثالفصل  
 

 
50 

 يعتبر النشاط الرياضي مهما للمسن خاصة في مرحلة التقاعد أين يبدأ حياة  شجيع التفاعل الاجتماعي:ت
 .اجتماعية جديدة ويساعده على فهم الجيل الجديد من خلاؿ التفاعل مع الناس الأصغر سنا

يادة الكفاءة  الحيوية وعموما فالتمرينات البدنية والأنشطة الرياضية تساعد الدسن على تنشيط الجسم و العقل و ز 
الصدرية الصحة وتلعب أيضا دورا وقائيا من الإصابة بأمراض الجهاز الدوري والحد من التعرض للذبحة  التحسن العاـ فيو 

 .(249صفحة ، 2998، ليلى السيدـ )فرحات حلمي إبراهيم وأمراض القلب
 

 :الرياضة الجوارية  -8
 :النشاط الرياضي الجواري  8-2

النشاطات الرياضية في الأحياء عاملا أساسيا في تقريب الأفراد و تطوير قدراتهم الذىنية و البدنية و إدماجهم تعتبر 
  الاجتماعي خصوصا الذين يعانوف من مشاكل عديدة منها:

 انتشار الآفات الاجتماعية. 
 العزلة. 
 النقص في مناصب العمل  أو البطالة. 
الإصلاحات الجديدة التي تشهدىا البلاد يجب انتهاج خطة تهدؼ إلى النظر في سبل و وسائل لظروؼ و لونظرا  

دنى أالتكفل بهذه الفئات الحيوية و العمل على استغلالذا عقلانيا و توجيهيها توجيها لزكما . ولتحقيق ذلك يجب توفير 
وانطلاؽ من التنشيط الرياضي للأحياء ىو عملية  ،الشروط اللازمة للتكفل بطموحاتهم وترقيتها لدسايرة التطور الحضاري

شاملة فاف وضعها حيز التطبيق يستلزـ التنسيق بين لستلف العاملين في الديداف وكذا الدشاركة الفعلية والدسئولة للجماعات 
 .المحلية

اجل القياـ  من حيث الإطار التنظيمي ترتكز على المجالس البلدية للرياضة من ءللأحياإف للنشاطات الرياضية 
 :ػبنشاطات رياضية لستلفة في الأحياء و تكثيفها و العمل عل استقرارىا حتى لا تكوف أنشطة ظرفية ب

 لإقامة دورات رياضية تحت إشراؼ و مسؤولية الشباب. 
 تشجيع جمعيات و رابطات الأحياء. 
  في الأحياء )الصاز منشآت رياضية وضع الإمكانيات اللازمة لدمارسة النشاطات البدنية و الرياضية و الجماىيرية

 (.لراورة
إف الدمارسة التًفيهية الجماىيرية باعتبارىا نشاطا ترفيهيا يدارسو الدواطن في إطار حر و منظم يتطلب تنظيم دورات 

بين الأحياء في إطار التنشيط الرياضي لذا يجب الأحياء و التجمعات الحضرية الكبرى و القرى بعتاد رياضي ثابت  ما
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ومتحرؾ عن طريق توفير الفضاءات والدساحات متعددة النشاطات التي تعد ضرورة لجعل النشاط البدني في متناوؿ 
 .الجميع

 

 :الدوارد البشرية و الذيئات الرياضية 2-8
 .يهتم قادة العمل الرياضي بكل ما يعود على ىيئاتهم بالنفع و يساعد في تحقيق أىدافها الدوضوعية

بين الدوضوعات التي تحظى باىتماـ و أولوية متقدمة في برنامج العمل في الذيئات الرياضية ىو موضوع الدوارد  ومن
مؤسسة أو ىيئة رياضية تعتمد على ما لديها من موارد بشرية في تقدنً خدماتها  لأيالبشرية أهمها أف العملية الإدارية 

   .وتحقيق أىدافها
شرية بكل ىيئة تحتل مكانا ىاما في سلة الدراسات التي يجب أف يتسلح بها قادة العمل لذلك فاف دراسة الدوارد الب

 .لذذه الذيئات
وتستطيع الذيئات الرياضية ما عليها من واجبات تجاه أعضائها و المجتمع  بكفاءة  و لصاح إذا  ما أحسنت ترتيب 

ستخداـ مواردىا الدالية بكفاءة فالدوارد البشرية ىي وتنظيم وتنسيق وتدريب ما لديها  من افراد وكذلك إذا ما أحسنت ا
 .التي تحوؿ لديها من موارد مادية إلى سلع و خدمات

 :وىناؾ سمتاف تديزاف الذيئات الرياضية عن غيرىا من الذيئات الإنتاجية 
أو العميل أو  إف الذيئات الرياضية ترتبط بتقدنً الخدمات لأعضائها بهدؼ تغييرىم إلى الأحسن أي أف الدستهلك -

 .العضو في ىذه الذيئات ىو الددخل و الناتج في العملية التنظيمية
إف ىيئة العاملين في الذيئات الرياضية تتكوف من الدوظفين و الدتطوعين و كلاهما لديو اتجاىات و معتقدات و خبرات -

وجهة نظره لذلك فاف العمل مع ىاتين المجموعتين لستلفة  ويتطلع كل منهم إلى إدارة العمل بالطريقة التي يراىا مناسبة من 
  .صعب ومعقد

 

 :الإعلام و الاتصال الرياضي و دوره في تفعيل الرياضة للجميع 3-8
و الدكاسب الرياضية للبلداف و الشعوب من  بالإلصازاتو سجل حافل  ممالإعلاـ الرياضي جزء من مسيرة الأ

خلا ؿ الدشاركة في الأنشطة الرياضية لزليا و خارجيا  و الصحافة الرياضية لراؿ يجذب جماىير و ىي نتاج إعلاـ رياضي 
متكامل تبثو و سائل الإعلاـ الدختلفة من خلاؿ الدلاحق و الصفحات اليومية و حسب زمن صدور الدطبوعة والصحف 

ة و الأسبوعية ذات الطابع الرياضي و ىناؾ برامج إذاعية يومية و برامج تلفزيونية تدعم النشاط الرياضي من خلاؿ اليومي
تسليط الضوء عليو لأنو و بكل بساطة لا يدكن التفرقة بين النشاط الرياضي ودوائر الضوء التي تصنع من الرياضي متذوقا 

 .للرياضة
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خلالو يتعرؼ الجمهور إلى بعضو البعض من خلاؿ الدنافسات الرياضية لزليا  إف الإعلاـ الرياضي ىو الجسر الذي
ودوليا  والسجل الرياضي الناصع ينقل لنا مسيرة و نشأة النشاط الرياضي في لستلف ألضاء العالم و لكن أزمة الإعلاـ 

ينشا التعصب الذي يفقد  الرياضي ىي التعصب الدبني و أساسات الإعلاـ الرياضي من اجل رضا ميوؿ و أىواء النفس
الإعلاـ الرياضي بريقو و تنشا ىنالك دوامة يغرؽ فيها الدتابع الرياضي الجاد بحثا عن الحقيقة الدفقودة في أروقة الإحداث 

 .وتبقى النتائج ىي الأىم
 

 :الحركة الجمعوية بالدركبات الرياضية الجوارية  -8-4
صادية اتخذت الحركة الجمعوية في المجتمع الددني أهمية كبرى ولاقت في ظل التحولات السياسية والاجتماعية والاقت

 .تشجيعا قويا من لستلف الدؤسسات الحكومية التي ترى فيها متعاوناف متميزا
جل نشاط أانطلاقا من ىذا  يدكن أف نقوؿ أف الجمعية عبارة عن فضاء يدكن من خلالو للأفراد التجمع من 

 ن.ح الدبادرة و الدسؤولية و التضامكل الطراط في وسطو لا يدكن إلا أف يخدـ و يرقى برو وعمل جماعي للفائدة العامة و  
 

 :تأطير الشباب في إطار الحركة الجمعوية  8-4
داخل كل لرتمع يعتبر الرأسماؿ البشري المحرؾ الأساسي لتنمية متوازنة تنطلق من الإنساف و تستهدفو لذا يجب 

ف ىذا التأطير إأولى للاستفادة منها و تأطير الشباب و الدراىقين كمرحلة ثانية و بصفة عامة فالعناية لتًبية الطفل كمرحلة 
يساىم في تسريع وتيرة النمو و التقدـ لذلك فمن الواجب الاىتماـ بهذه الفئة عن طريق مساعدتها على تفريغ طاقاتها 

 .الإبداعية

وفي ىذا الإطار أولت الدولة اىتماما بالغا بفئة الشباب و ذلك بواسطة الصاز بحوث و دراسات ميدانية  كذا 
ثقافية و الديدغرافية الخاصة بهذه الفئة كل ىذه الدعطيات تدكن  -إحصاءات عامة تدكن من الإلداـ بالدعطيات السوسيو

جل تأطير ىذه الفئة و تكوينها على الدستويين الوطني و أمن  من تنوير الطريق لخلق و الصاز مشاريع على أسس متينة
الجهوي عبر خلق نوادي للجمعيات الرياضية و إنشاء دور الشباب و مركبات رياضية جوارية تحتضن أنشطة ثقافية 

 .رياضية و ثقافية

عم و تأطير الشباب  وفي إطار سياسة التقارب التي تنتهجها الدولة على جميع الدستويات تم تخصيص ميزانيات لد
جل صقل الدواىب و كتشاؼ الدهارات و خلق أوذلك عن طريق توفير الفضاءات الدطلوبة لقضاء وقتو الثالث من 

جمعيات تهتم بتكوينهم وتأطيرىم و الدساعدة على التعارؼ بينهم و ذلك في إطار القياـ برحلات و تنظيم لسيمات 
 .صيفية
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ما خاصا بهذه الفئة عن طريق أجهزة وزارة الشباب والرياضة التي تنتهج وقد أولت الدولة الجزائرية اىتما
استًاتيجيات علمية وعملية لضو الشباب ترتكز على مبدأ القرب و الدصالحة لدساعدتو على إظهار قدراتو الإبداعية بزرع 

مساهمات و ىذه الأنشطة بأعماؿ  الثقة في النفس والتعبير وتوفير الدعم والتأطير اللازمين لإذكاء روح الدنافسة وتؤازر
 . الجماعات المحلية
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 :خلاصة
لا شك أف التخطيط و الإدارة الرياضية السليمة و التأطير الدؤىل و جانبي التحسيس و التوعية  من أىم العوامل 
التي لا شك أنها أسس ترقية لشارسة الرياضة للجميع و توسيعها عن طريق الذياكل الرياضية كالدركبات الرياضية الجوارية 

 .الدوجهة أساسا لكل الشرائح في المجتمع

ا يجب أف تعطى أهمية بالغة لذذه العوامل التي تعتبر المحرؾ الأساسي لدمارسة ىذا النوع من النشاط ومن خلاؿ لذذ 
جل تحقيق الأىداؼ كتوسع قاعدة الدمارسة الرياضية للجميع وترقيتها  وجب على أنو من أما سبق يتضح لنا جليا 

ن فدرالية و رابطات ولائية وبلدية وجمعيات الرياضة الجوارية  وكذا الدسؤولين و القائمين على الذياكل الرياضية و الذيئات م
الجماعات المحلية أف يولوا أهمية كبيرة لكل الجوانب لدن الإدارة الرياضة المحكمة والتأطير الكافي والإعلاـ الذادؼ للارتقاء 

 .ئريينبالرياضة للجميع في بلادنا وجعلها جزء لا يتجزأ من الثقافة العامة لكل الجزا
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 :تمهيد
 تطرح التي التساؤلات على الإجابة قصد العلمية،وىىذا البحوث في التطبيقي الجانب على كثيرا التركيز يتم

 االدضافة الفرضيات صحة من للتأكد والتفسير التحليل في الإحصائية التقنيات بتوظيف الددروس،وىذا الدوضوع  حول
 الدتعلقة للترجمة الدناسبة و التقنيات الدعلومات لجمع و الدناسبة الصحيحة الوسائل إختيار أهمية تتجلى وىذا أوبطلانها
 .البيانات

 الجزء هذافي ومنق مي،لع بحث بناءو  ملتصمي يالفقر  دو العم البحث " إجراء "منهجية ىذا الفصل يعتبر بحث
 أفراد ىلعن الإستبيا استمارات زيعو ت يقطر  نع وذلك ميدانية، بدراسة مبالقيا التطبيقي بالجانب عو ضو بالد بالإطاحة

 في تم طرحها التي ةلالأسئ وتحليل مناقشة تقديم ثم اهضعو ل قمنا التي الفرضيات ولح أساسا ومتق التيو  الدختارة العينة
 .البحث اهيتضمن التي الفرضيات قصد ىمد وفي وضحن والذي الإستنتاج بعرض ومنق الإستمارة،بحيث ىذه
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 الإستطلاعية:  الدراسة -1
إستشرافية من تعد الدارسة الإستطلاعية الخطوة الأولية التي يقوم الباحث و تساعده على إلقاء نظرة 

بد من اجراء دراسة استطلاعية كانت بدايتها جل  الإلدام بجوانب دراسة ميدانية، وبصدد دراسة ميدانية لاأ
كانت ترمي إلى جمع الدعلومات ومعرفة   لى الديوان الدركب الدتعدد الرياضات  والدنشآت التابعة لو،والتيإالتوجو 

على الدسيرين والإدارين التابعين لذذه إستمارة  50الظروف التي ستجري فيها الدراسة ، بحيث قمنا بتوزيع 
 والإدارين. نالدسيريالدنشآت ، حيث قمنا بجمع كل ىذه الإستمارات بعد أن تم الإجابة عنها من طرف 

 المجال الزمنبي للدراسة: -2
باحث دراستو نهاية شهر جانفي ، حيث تطرق في البداية إلى الخلفية النظرية والدراسة السابقة بدأ ال

 لدوضوع ىتو الدراسة، من أجل معرفة جميع التفاصيل عن الدوضوع وما مدى النتائج التي توصل لو الباحث.
كانت فترة تم القيام فيها بالدراسة  0504 نهاية شهر مايإلى غاية  0502 نهاية شهر نوفمبرومن 

 الإستطلاعية وكذا لتوزيع وإستلام إستمارات الإستبيان.
 المجال المكاني للدراسة: -3

ت ولستلف القاعة الدتعددة اولاية بجاية وىذا بالقاعة الدتعددة الرياضبقام الباحث بإجراء دراستو الديدانية 
 الرياضات بجاية.الرياضة التابعة لديوان الدركب الدتعدد 

الديوان الدركب الدتعدد الرياضات  والدنشآت  مسير وإداري تابعين 25يتمثل لرال بحثي من  المجال البشري: -
 لولاية بجاية. التابعة لو

 :الدراسةمتغبرا ت  -4
 ، الأول متغير مستقل والثاني متغير تابع وهما كمايلي:تم ضبط متغيرين لذتو الدراسة 

ىي تلك التغيرات التي يتناولذا البحث في الدراسات العلمية الدختلفة ، أو ىي تلك المتغير المستقل:  - أ
الجماعات  " ىو:الدوضوعات التي تدور حولذا التجارب البحثية، وفي ىذا البحث الدتغير الدستقل 

 "المحلية
ىي تلك التغيرات التي تخضع لتحكم الباحث ، ويمكن التعبير عنها بالبيانات أو  المتغير التابع: - ب

الرياضة "النتائج الدتحصل عليها من خلال التجربة، في ىذا البحث لدينا الدتغي التابع ىو :
 ."للجميع
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 المنهج المتبع في الدراسة: -5
عتمادا على جمع الحقائق إىو لرموعة من الإجراءات البحثية التي تتكامل لوصف الظاىرة أو الدوضوع  

دقيقا لإستخلاص والوصول إلى نتائج وتعليمات عن الظاىرة أي والبيانات وتصنيفها ومعالجتها وتحليلها كافيا و 
 (.33 فحة، ص2002.) رشيد زرواتي،موضوع لزل البحث

اسة الإشكالية التي طرحناىا ، وإستجابة لطبيعة الدوضوع الدقترح ، فإننا إعتمدنا ومن أجل تحليل ودر  
على الدنهج الوصفي ، حيث أنو عبارة عن إستقصاء ينصب على الظاىرة كما ىي قائمة في الحاضر بقصد 

دراسة عتمدنا على الدنهج الذي يقوم على إتلخيصها وكشف جوانبها وتحديد العلاقة بين عناصرىا ، وكذلك 
 وتحليل وتفسير الظاىرة ، نظرا إلى معطيات ىذه الدراسة من إشكالية وفرضيات.

ويلجأ الباحث إلى إستخدام ىذا الدنهج من أجل فتح لرالات جديدة للدراسة التي ينقصها القدر 
 تفيد غلى معرفة دقيقة وتفصيلية عن عناصر الظاىرة لدوضوع البحث التيريد التوصل وىو يالكافي من الدعارف 

 (.181،صفحة 1986.) محمد علي محمد ، في تحقيق فهم لذا أو وضع إجراءات مستقبلية خاصة بها

 مجتمع وعينة الدراسة: -6
 : مجتمع الدراسة -6-1

ىو لرموعة الأفراد التي يسعى الباحث إلى أن يعمم عليها النتائج ذات العلاقة بمشكلة  لرتمع الدراسة
 (.21، صفحة 2002علي،  )إبراهيم .الدراسة

لديوان الفاعة الدتعددة الرياضات التابعة  العاملين فيوالإدارين  نالدسيريإقتصر لرتمع دراستنا ىتو على 
آليات تسيير الذياكل والدنشآت إذا كان  ماالرياضات لولاية بجاية، قصد الوصول إلى معرفة  الدتعددالدركب 

مسير  25ويتمثل لرتمع دراستنا في . تحقيق أىداف الرياضة للجميعالرياضية من الجماعات المحلية يساىم في
 ديوان الدركب الدتعدد الرياضات.ل  مسير وإداري التابع 065من  وإداري

  :عينة الدراسة -6-2
التي سوف يتعامل معها منهجيا، ويشترط فيها أن تكون لشثلة  عبارة عن عدد لزدود من الدفردات ، 

فراد المجتمع الأصلي ثم تعمم نتائج أذن ىي جزء أو نسبة من إلمجتمع البحث في الخصائص والسمات ، فالعينة 
 (.20 فحة، ص2005.) أحمد بن مرسلي ، الدراسة على المجتمع كلو
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م،  مسير وإداري 45، حيث تم توزيع إستمارات الإستبيان على  عشوائية البسيطةال طريقةلتم إختيار العينة با -
 .استبيان 25إسترجاع  تم ثم

  جمع المعلومات والبيانات:أدوات  -7
 ستخدم الباحث الإستبيان كأداة لجمع الدعلومات والبيانات حول لرتمع الدراسة، ويعتبر الإستبيانإ

لرموعة من الأسئلة الدرتبطة بموضوع الدراسة يتم وضعها في إستمارة تقدم أو ترسل للأفراد الدعنيين، سواء تسلم 
لذم يد بيد أو ترسل عن طريق البريد، وىذا من أجل الحصول على أجوبة على الأسئلة الددرجة فيو، والتي 

مات تم التعارف عليها سابقا لتأكد من معلو بواسطتها يمكن التوصل إلى حقائق جديدة عن موضوع الدراسة وا
 .(9، صفحة 2009زكي،  حسين جمعة.)لكنها ليست مدعمة بحقائق

 ة لجمعلسيو  لككذ  و ىوجية،هة الدرتبطة بطريقة منلالأسئ نعة مو لرم نعبارة ع وى أنلع نالإستبيا عرفي         
 .الإجتماعية لومث العو في البح كثيرا مليستع ماتلو الدع

لزاور ، يحتوي كل من المحور الأول ( 52إستمارة الإستبيان التي أعتمدىا الباحث في موضوعو على )
 سبعةى :يتميز مسيرو الذياكل والدنشآت الرياضية لكفاءة عالية تساىم في تحقيق أىداف الرياضة للجميع عل

وىو: تعتمد الجماعات المحلية في تسيير الذياكل والدنشآت الرياضية على برلرة  الثانييحتوي المحور  وأسئلة  (50)
وىو : توفر  ( أسئلة، ويحتوي المحور الثالث50)ة ىسبععلى  دورية تساعد في تحقيق أىداف الرياضة للجميع

 ستة على ميعالجماعات المحلية كل الإمكانيات اللوجيستيكية بالدنشآت الرياضية لتحقيق أىداف الرياضة للج
 ( أسئلة، حيث كانت ىذه الأسئلة مغلقة ولزددة بثلاث إجابات )نعم،لا، نوعاما(.56)

تدحورت أسئلة المحور الأول حول يتميز مسيرة الذياكل والدنشآت الرياضية لكفاءة تساىم في تحقيق 
ية في تسيير الذياكل أىداف الرياضة للجميع،فيما تدحورت أسئلة المحور الثاني حول تعتمد الجماعات المحل

أسئلة المحور ما تدحورت  تحقيق أىداف الرياضة للجميع ، فيوالدنشىت الرياضة على برلرة دورية تساعد في
الثالث حول توفر الجماعات المحلية كل الإمكانيات اللوجيستيكية بالدنشآت الرياضية لتحقيق أىداف الرياضة 

 للجميع.

  إجراءات التطبيق الميداني للأداة: -8
كانت الزيارة الأولى للباحث للقاعة الدتعددة الرياضات لبلدية خراطة، ولاية بجاية ومن ثم إلى بعض 

وىذا من أجل  0504القاعات الأخرى التابعة لديوان الدركب الدتعدد الرياضات للولاية نفسها في شهر فيفري 



 الإجراءات الميدانية للدراسةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  لرابعالفصل ا
 

 
60 

صول على معلومات أولية عن موضوع تقديم وثائق تسهيل الدهمة الدسلمة من طرف إدارة القسم، وكذا من الح
 الدراسة.

كانت فترة تم القيام فيها بالدراسة الإستطلاعية   0504أفريل  00إلى غاية  0504مارس  01ومن 
لرموعة من أفراد عينة الدراسة، وتم خلال ىذه الفترة كذلك الدراسة  لىإستمارة ع 25والتي تم فيها توزيع 

إداري  45توزيع وإستلام الإستبيان ، حيث تم توزيع إستمارات الإستبيان على الديدانية الأساسية التي تم فيها 
، وتم إعطاء الوقت الكافي للمبحوثين للإجابة عل الأسئلة بتمعن وتركيز، إستمارة  25إسترجاع وتم ومسيير 

 م بعدىا إسترجاعها.تلت
 

 الأساليب الإحصائية المستعملة في الدراسة: -9
 :مايلي تضمن والذي ، SPSS 23 رنامج دا باست للاستبيانات الإحصائية الدعالجة تدت

 .الأداة باتث درجة لدعرفة كرونباخ ألفا طريقة •
 .الدراسة لأداة الداخلي الاتساق مدى لتحديد برسون الارتباط معامل •
 .الإستبيان لمحاور إحصائيا الدالة الفروق لدعرفة ² كا إستخدام •
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 خلاصةّ:
في ختام ىذا الفصل تم من خلالو التعرف على الدراسة الإستطلاعية التي قمنا بها في مكان وزمن الدراسة  

والعينة التي تعاملنا معها ، كما تم ذكر الأداة الدستعملة في الدراسة والطرق التي من خلالذا أثبتنا موضوعيتها وصدقها 
 .spssل البرنامج الإحصائي وثباتها وىذا من خلال الأساليب الإحصائية بإستعما

  
 
 
 
 
 
 



 

 

 الفصل  الخامس:
 تحليل النتائج ومناقش تها
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يتميز مسيرو الهياكل والمنشآت الرياضية لكفاءة عالية تساهم في تحقيق أهداف الأول:المحور

.الرياضة للجميع  

يقوم مسير المنشاة الرياضية بعملية التخطيط لتحقيق اهداف كل افراد هل السؤال الاول:

 ؟المجتمع الممارسين للرياضة

مسير المنشاة الرياضية يقوم بعملية التخطيط لتحقيق ان كانما معرفة  الغرض من السؤال:

 .اهداف كل افراد المجتمع الممارسين للرياضة

 ( يمثل نتائج السؤال الاول01جدول رقم )

الدلالة 

 الاحصائية

درجة 

الحري

 ة

مستو

ى 

 الدلالة

النسبة  كاي تربيع

 %المئوية

 الاجابات التكرارات

الجدولي

 ة

المحسوب

 ة

المتوقع المشاهدة

 ة

 7.800 5.99 0.05 2 دال

 لا 10.0 5 16.66

 نوعا ما 10.0 8 26.66

 نعم 10.0 17 56.66

 المجموع  30 100%

2024من اعداد الباحث، المصدر:   

أن إجابات أفراد العينة كانت لصالح  نجد) 01من خلال الجدول رقم ) التعليق على الجدول:

بقيم  نوعا ما% بينما بقيت أفراد العينة كانت لصالح56.66 أي بنـسبة 17بقيم مشاهدة:  نعم

وبنسبة  5فقد شملت على قيم مشاهدة قدرت بـ  لااما  %،26.66، وبنـسبة 8مشاهدة قدرت بـ 

وهي أكبر قيمة من  7.800المحسوبة بلغت  2اما كا  .وهو ما يوضحه الشكل أدناه 16.66%

 .2وبدرجة حرية  0.05عند مستوى الدلالة 5.99المجدولة التي قدرت ب  2كا

مسير أعلاه هو أن إن ما يمكن استنتاجه من خلال نتائج التحليل الاحصائي : الاستنتاج

بعملية التخطيط لتحقيق اهداف كل افراد المجتمع الممارسين  ونالمنشاة الرياضية يقوم

 .للرياضة

 ( يمثل نتائج السؤال الاول01شكل رقم )

 
 

يعمل مسير المنشاة الرياضية على التنظيم الجيدلاستغلال الوقت والهياكل هل :لثانيالسؤالا

 ؟تحقيق أهداف الرياضة للجميعوالتي تسمح ب

مسير المنشاة الرياضية يعمل على التنظيم ان كانما معرفة  الغرض من السؤال:

 تحقيق أهداف الرياضة للجميع.الجيدلاستغلال الوقت والهياكل والتي تسمح ب
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التكرارات المتوقعة التكرارات المشاهدة
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 الثاني( يمثل نتائج السؤال 02جدول رقم )

الدلالة 

 الاحصائية

درجة 

الحري

 ة

مستو

ى 

 الدلالة

النسبة  كاي تربيع

 %المئوية

 الاجابات التكرارات

الجدولي

 ة

المحسوب

 ة

المتوقع المشاهدة

 ة

 8.600 5.99 0.05 2 دال

 لا 10.0 4 13.33

 نوعا ما 10.0 9 30.00

 نعم 10.0 17 56.66

 المجموع  30 100%

2024من اعداد الباحث، المصدر:   

أن إجابات أفراد العينة كانت لصالح  نجد) 02من خلال الجدول رقم ) التعليق على الجدول:

بقيم  نوعا ما% بينما بقيت أفراد العينة كانت لصالح56.66 أي بنـسبة 17بقيم مشاهدة:  نعم

وبنسبة  4فقد شملت على قيم مشاهدة قدرت بـ  لااما  %،30.00، وبنـسبة 9مشاهدة قدرت بـ 

وهي أكبر قيمة من 600.8المحسوبة بلغت  2اما كاه،وهو ما يوضحه الشكل أدنا 33.13%

 .2وبدرجة حرية  0.05عند مستوى الدلالة 5.99لتي قدرت ب المجدولة ا 2كا

مسير أعلاه هو أن إن ما يمكن استنتاجه من خلال نتائج التحليل الاحصائي : الاستنتاج

تحقيق على التنظيم الجيدلاستغلال الوقت والهياكل والتي تسمح ب ونالمنشاة الرياضية يعمل

 أهداف الرياضة للجميع.

 الثاني( يمثل نتائج السؤال 02شكل رقم )

 
 
 
 
 
 

داخل  أنتم على إطلاع بالقوانين والقواعد التي تنظم الممارسة الرياضيةهل :لثالثالسؤالا

 ؟المنشاة الرياضية وتحقق أهداف الرياضة للجميع

على إطلاع بالقوانين والقواعد التي تنظم  افراد العينةان كانما معرفة  الغرض من السؤال:

 داخل المنشاة الرياضية وتحقق أهداف الرياضة للجميع. الممارسة الرياضية

 الثالث( يمثل نتائج السؤال 03جدول رقم )

الدلالة 

 الاحصائية

درجة 

الحري

 ة

مستو

ى 

 الدلالة

النسبة  كاي تربيع

 %المئوية

 الاجابات التكرارات

الجدولي

 ة

المحسوب

 ة

المتوقع المشاهدة

 ة
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 9.600 5.99 0.05 2 دال

 لا 10.0 6 20.00

 نوعا ما 10.0 6 20.00

 نعم 10.0 18 60.00

 المجموع  30 100%

2024من اعداد الباحث، المصدر:   

أن إجابات أفراد العينة كانت لصالح  نجد) 03من خلال الجدول رقم ) التعليق على الجدول:

نوعا ماو لا % بينما بقيت أفراد العينة كانت لصالح 60.00 أي بنـسبة 18بقيم مشاهدة:  نعم

المحسوبة  2اما كاه،وهو ما يوضحه الشكل أدنا %،20.00، وبنـسبة 6بقيم مشاهدة قدرت بـ 

عند مستوى الدلالة 5.99المجدولة التي قدرت ب  2وهي أكبر قيمة من كا 9.600بلغت 

 .2 وبدرجة حرية 0.05

 افراد العينةأعلاه هو أن إن ما يمكن استنتاجه من خلال نتائج التحليل الاحصائي : الاستنتاج

داخل المنشاة الرياضية وتحقق  على إطلاع بالقوانين والقواعد التي تنظم الممارسة الرياضية

 .أهداف الرياضة للجميع

 الثالث( يمثل نتائج السؤال 03شكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 

يقوم مسير المنشاة الرياضية بتطبيق القوانين المتعلقة بالجماعات المحلية هل :لرابعالسؤالا

 ؟في تحقيق أهداف الرياضة للجميعوالتي 

مسير المنشاة الرياضية يقوم بتطبيق القوانين المتعلقة ان كانما معرفة  الغرض من السؤال:

 .في تحقيق أهداف الرياضة للجميعبالجماعات المحلية والتي 

 الرابع( يمثل نتائج السؤال 04جدول رقم )

الدلالة 

 الاحصائية

درجة 

الحري

 ة

مستو

ى 

 الدلالة

النسبة  كاي تربيع

 %المئوية

 الاجابات التكرارات

الجدولي

 ة

المحسوب

 ة

المتوقع المشاهدة

 ة

 12.200 5.99 0.05 2 دال

 لا 10.0 5 16.66

 نوعا ما 10.0 6 20.00

 نعم 10.0 19 63.33
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 المجموع  30 100%

2024من اعداد الباحث، المصدر:   

أن إجابات أفراد العينة كانت لصالح  نجد) 04من خلال الجدول رقم ) التعليق على الجدول:

بقيم  نوعا ما% بينما بقيت أفراد العينة كانت لصالح63.33أي بنـسبة 19بقيم مشاهدة:  نعم

، وبنـسبة 5بقيم مشاهدة بـ اما لافقدرت %،20.00، وبنـسبة 6مشاهدة قدرت بـ 

وهي أكبر قيمة من 200.12المحسوبة بلغت  2اما كاه،وهو ما يوضحه الشكل أدنا16.66%

 .2وبدرجة حرية  0.05عند مستوى الدلالة 5.99المجدولة التي قدرت ب  2كا

مسير أعلاه هو أن إن ما يمكن استنتاجه من خلال نتائج التحليل الاحصائي : الاستنتاج

في تحقيق أهداف المنشاة الرياضية يقوم بتطبيق القوانين المتعلقة بالجماعات المحلية والتي 

 الرياضة للجميع.

 لرابع( يمثل نتائج السؤالا04شكل رقم )

 
 
 
 
 

العراقيل والمشكلات التي تواجه الجماعات  تتعاملون بعقلانية في حلهل :لخامسالسؤالا

 ؟المحلية في تطوير الممارسة الرياضية للجميع

العراقيل  تعاملون بعقلانية في حليافراد العينة  ان كانما معرفة  الغرض من السؤال:

 والمشكلات التي تواجه الجماعات المحلية في تطوير الممارسة الرياضية للجميع.

 الخامس( يمثل نتائج السؤال 05جدول رقم )

الدلالة 

 الاحصائية

درجة 

الحري

 ة

مستو

ى 

 الدلالة

النسبة  كاي تربيع

 %المئوية

 الاجابات التكرارات

الجدولي

 ة

المحسوب

 ة

المتوقع المشاهدة

 ة

 10.400 5.99 0.05 2 دال

 لا 10.0 4 13.33

 نوعا ما 10.0 8 26.66

 نعم 10.0 18 60.00

 المجموع  30 100%

2024من اعداد الباحث، المصدر:   

أن إجابات أفراد العينة كانت لصالح  نجد) 05من خلال الجدول رقم ) التعليق على الجدول:

بقيم  نوعا ما% بينما بقيت أفراد العينة كانت لصالح60.00 أي بنـسبة 18بقيم مشاهدة:  نعم

، وبنـسبة 4بقيم مشاهدة بـ اما لافقدرت %،26.66، وبنـسبة 8مشاهدة قدرت بـ 
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وهي أكبر قيمة من  10.400المحسوبة بلغت  2اما كاه،وهو ما يوضحه الشكل أدنا13.33%

 .2وبدرجة حرية  0.05عند مستوى الدلالة 5.99المجدولة التي قدرت ب  2كا

افراد العينة أعلاه هو أن إن ما يمكن استنتاجه من خلال نتائج التحليل الاحصائي : الاستنتاج

العراقيل والمشكلات التي تواجه الجماعات المحلية في تطوير  تعاملون بعقلانية في حلي

 الممارسة الرياضية للجميع.

 لخامس( يمثل نتائج السؤالا05شكل رقم )

 
 
 
 
 
 

الرياضية تحسين المستوى  تالجماعات المحلية تسمح لمسيري المنشآهل :لسادسالسؤالا

 ؟العلمي والذي يساهم في تحقيق الممارسة الرياضية للجميع

الرياضية  تالجماعات المحلية تسمح لمسيري المنشآتان كانما معرفة  الغرض من السؤال:

 تحسين المستوى العلمي والذي يساهم في تحقيق الممارسة الرياضية للجميع.

 السادس( يمثل نتائج السؤال 06جدول رقم )

الدلالة 

 الاحصائية

درجة 

الحري

 ة

مستو

ى 

 الدلالة

النسبة  كاي تربيع

 %المئوية

 الاجابات التكرارات

الجدولي

 ة

المحسوب

 ة

المتوقع المشاهدة

 ة

 7.400 5.99 0.05 2 دال

 لا 10.0 6 20.00

 نوعا ما 10.0 7 23.33

 نعم 10.0 17 56.66

 المجموع  30 100%

2024من اعداد الباحث، المصدر:   

أن إجابات أفراد العينة كانت لصالح  نجد) 06من خلال الجدول رقم ) التعليق على الجدول:

بقيم  نوعا ما% بينما بقيت أفراد العينة كانت لصالح56.66أي بنـسبة 17بقيم مشاهدة:  نعم

، وبنـسبة 6بقيم مشاهدة بـ اما لافقدرت %،23.33، وبنـسبة 7مشاهدة قدرت بـ 

وهي أكبر قيمة من  4007.المحسوبة بلغت  2اما كاه،وهو ما يوضحه الشكل أدنا00.20%

 .2وبدرجة حرية  0.05عند مستوى الدلالة 5.99المجدولة التي قدرت ب  2كا
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الجماعات أعلاه هو أن إن ما يمكن استنتاجه من خلال نتائج التحليل الاحصائي : الاستنتاج

الرياضية تحسين المستوى العلمي والذي يساهم في تحقيق  تالمحلية تسمح لمسيري المنشآ

 .الممارسة الرياضية للجميع

 لسادس( يمثل نتائج السؤالا06شكل رقم )

 
 
 
 
 
 

في رأيكم هل امتلاك المسير للثقافة رياضية يجعله يدرك أهمية الممارسة :لسابعالسؤالا

 ؟وتأثيراتها في كل المجالاتالرياضية 

امتلاك المسير للثقافة التعرف على راي افراد العينة على ما ان كان الغرض من السؤال:

 رياضية يجعله يدرك أهمية الممارسة الرياضية وتأثيراتها في كل المجالات.

 السابع( يمثل نتائج السؤال 07جدول رقم )

الدلالة 

 الاحصائية

درجة 

الحري

 ة

مستو

ى 

 الدلالة

النسبة  كاي تربيع

 %المئوية

 الاجابات التكرارات

الجدولي

 ة

المحسوب

 ة

المتوقع المشاهدة

 ة

 7.200 5.99 0.05 2 دال

 لا 10.0 4 13.33

 نوعا ما 10.0 10 33.33

 نعم 10.0 16 48.48

 المجموع  30 100%

2024من اعداد الباحث، المصدر:   

أن إجابات أفراد العينة كانت لصالح  نجد) 07من خلال الجدول رقم ) الجدول:التعليق على 

بقيم  نوعا ما% بينما بقيت أفراد العينة كانت لصالح48.48 أي بنـسبة 16بقيم مشاهدة:  نعم

، وبنـسبة 4بقيم مشاهدة بـ اما لافقدرت %،33.33، وبنـسبة 10مشاهدة قدرت بـ 

وهي أكبر قيمة من  7.200المحسوبة بلغت  2اما كاه،وهو ما يوضحه الشكل أدنا13.33%

 .2وبدرجة حرية  0.05عند مستوى الدلالة 5.99المجدولة التي قدرت ب  2كا

افراد العينة أعلاه هو أن إن ما يمكن استنتاجه من خلال نتائج التحليل الاحصائي : الاستنتاج

ة الممارسة الرياضية وتأثيراتها امتلاك المسير للثقافة رياضية يجعله يدرك أهمييرون ما ان 

 .في كل المجالات

 لسابع( يمثل نتائج السؤالا07شكل رقم )
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تعتمد الجماعات المحلية في تسيير الهياكل والمنشآت الرياضية على برمجة :الثانيالمحور

 .دورية تساعد في تحقيق أهداف الرياضة للجميع

وتحقيق  يؤدي إلى تحسين التسيير في المنشأة الزمنية تحديد البرامجهل :الثامنالسؤال 

 ؟اهداف الرياضة للجميع

يؤدي إلى تحسين التسيير في  الزمنية تحديد البرامجان كانما معرفة  الغرض من السؤال:

 وتحقيق اهداف الرياضة للجميع. المنشأة

 الثامن( يمثل نتائج السؤال 08جدول رقم )

الدلالة 

 الاحصائية

درجة 

الحري

 ة

مستو

ى 

 الدلالة

النسبة  كاي تربيع

 %المئوية

 الاجابات التكرارات

الجدولي

 ة

المحسوب

 ة

المتوقع المشاهدة

 ة

 9.800 5.99 0.05 2 دال

 لا 10.0 5 16.66

 نوعا ما 10.0 7 23.33

 نعم 10.0 18 60.00

 المجموع  30 100%

2024من اعداد الباحث، المصدر:   

أن إجابات أفراد العينة كانت لصالح  نجد) 08من خلال الجدول رقم ) الجدول:التعليق على 

بقيم  نوعا ما% بينما بقيت أفراد العينة كانت لصالح60.00 أي بنـسبة 18بقيم مشاهدة:  نعم

وبنسبة  5فقد شملت على قيم مشاهدة قدرت بـ  لااما  %،23.33، وبنـسبة 7مشاهدة قدرت بـ 

وهي أكبر قيمة من  9.800المحسوبة بلغت  2اما كا  .وهو ما يوضحه الشكل أدناه 16.66%

 .2وبدرجة حرية  0.05عند مستوى الدلالة 5.99المجدولة التي قدرت ب  2كا

تحديد أعلاه هو أن إن ما يمكن استنتاجه من خلال نتائج التحليل الاحصائي : الاستنتاج

 وتحقيق اهداف الرياضة للجميع. يؤدي إلى تحسين التسيير في المنشأة الزمنية البرامج

 الثامن( يمثل نتائج السؤال 08شكل رقم )
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المنشأة  لتحسين التسيير داخ فعال فيدور له تحديد المسؤوليات هل :التاسعالسؤال 

 ؟والمساهمة في تطوير الرياضة للجميع الرياضية

تحسين التسيير  فعال فيدور له تحديد المسؤوليات كانان ما معرفة  الغرض من السؤال:

 والمساهمة في تطوير الرياضة للجميع. المنشأة الرياضية لداخ

 التاسع( يمثل نتائج السؤال 09جدول رقم )

الدلالة 

 الاحصائية

درجة 

الحري

 ة

مستو

ى 

 الدلالة

النسبة  كاي تربيع

 %المئوية

 الاجابات التكرارات

الجدولي

 ة

المحسوب

 ة

المتوقع المشاهدة

 ة

 8.600 5.99 0.05 2 دال

 لا 10.0 3 10.00

 نوعا ما 10.0 11 36.66

 نعم 10.0 16 53.33

 المجموع  30 100%

2024من اعداد الباحث، المصدر:   

أن إجابات أفراد العينة كانت لصالح  نجد) 09من خلال الجدول رقم ) التعليق على الجدول:

بقيم  نوعا ما% بينما بقيت أفراد العينة كانت لصالح53.33 أي بنـسبة 16بقيم مشاهدة:  نعم

 3فقد شملت على قيم مشاهدة قدرت بـ  لااما  %،36.66، وبنـسبة 11مشاهدة قدرت بـ 

وهي أكبر  8.600المحسوبة بلغت  2اما كا  .وهو ما يوضحه الشكل أدناه %10.00وبنسبة 

 .2وبدرجة حرية  0.05عند مستوى الدلالة 5.99المجدولة التي قدرت ب  2قيمة من كا

تحديد أعلاه هو أن إن ما يمكن استنتاجه من خلال نتائج التحليل الاحصائي : الاستنتاج

والمساهمة في تطوير  المنشأة الرياضية لتحسين التسيير داخ فعال فيدور له المسؤوليات 

 الرياضة للجميع.

 التاسع( يمثل نتائج السؤال 09شكل رقم )
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تنظيم ندوات علمية حول الممارسة وم الجماعات المحلية ببرمجة وقتهل :لعاشرالسؤالا

 ؟والتعريف بالرياضة للجميع الرياضية

تنظيم ندوات علمية وم ببرمجة وقالجماعات المحلية تتان كانما معرفة  الغرض من السؤال:

 والتعريف بالرياضة للجميع. حول الممارسة الرياضية

 العاشر( يمثل نتائج السؤال 10جدول رقم )

الدلالة 

 الاحصائية

درجة 

الحري

 ة

مستو

ى 

 الدلالة

النسبة  كاي تربيع

 %المئوية

 الاجابات التكرارات

الجدولي

 ة

المحسوب

 ة

المتوقع المشاهدة

 ة

 9.600 5.99 0.05 2 دال

 لا 10.0 18 60.00

 نوعا ما 10.0 6 20.00

 نعم 10.0 6 20.00

 المجموع  30 100%

2024من اعداد الباحث، المصدر:   

أن إجابات أفراد العينة كانت لصالح  نجد) 10من خلال الجدول رقم ) التعليق على الجدول:

ونعم نوعا ما% بينما بقيت أفراد العينة كانت لصالح 60.00أي بنـسبة 18بقيم مشاهدة:  لا

المحسوبة  2اما كا  .وهو ما يوضحه الشكل أدناه %،00.20، وبنـسبة 6بقيم مشاهدة قدرت بـ 

عند مستوى الدلالة 5.99المجدولة التي قدرت ب  2وهي أكبر قيمة من كا 6009.بلغت 

 .2وبدرجة حرية  0.05

الجماعات أعلاه هو أن إن ما يمكن استنتاجه من خلال نتائج التحليل الاحصائي : الاستنتاج

والتعريف بالرياضة  تنظيم ندوات علمية حول الممارسة الرياضيةوم ببرمجة وقالمحلية ت

 للجميع.

 العاشر( يمثل نتائج السؤال 10شكل رقم )
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الجماعات المحلية تشجع الرابطات البلدية والولائية للرياضة هل :الحادي عشرالسؤال 

 ؟للجميع في برمجة النشاطات وتدعمها

الجماعات المحلية تشجع الرابطات البلدية والولائية ت ان كانما معرفة  الغرض من السؤال:

 للرياضة للجميع في برمجة النشاطات وتدعمها.

 الحادي عشر( يمثل نتائج السؤال 11جدول رقم )

الدلالة 

 الاحصائية

درجة 

الحري

 ة

مستو

ى 

 الدلالة

النسبة  كاي تربيع

 %المئوية

 الاجابات التكرارات

الجدولي

 ة

المحسوب

 ة

المتوقع المشاهدة

 ة

 10.400 5.99 0.05 2 دال

 لا 10.0 4 13.33

 نوعا ما 10.0 8 26.66

 نعم 10.0 18 60.00

 المجموع  30 100%

2024من اعداد الباحث، المصدر:   

أن إجابات أفراد العينة كانت لصالح  نجد) 11من خلال الجدول رقم ) التعليق على الجدول:

بقيم  نوعا ما% بينما بقيت أفراد العينة كانت لصالح60.00 أي بنـسبة 18بقيم مشاهدة:  نعم

 أي بنـسبة 4بقيم مشاهدة: اما لا فقدرت %،26.66، وبنـسبة 8مشاهدة قدرت بـ 

أكبر قيمة من وهي  10.400المحسوبة بلغت  2اما كا،%وهو ما يوضحه الشكل أدناه13.33

 .2وبدرجة حرية  0.05عند مستوى الدلالة 5.99المجدولة التي قدرت ب  2كا

الجماعات أعلاه هو أن إن ما يمكن استنتاجه من خلال نتائج التحليل الاحصائي : الاستنتاج

 المحلية تشجع الرابطات البلدية والولائية للرياضة للجميع في برمجة النشاطات وتدعمها.

 الحادي عشر( يمثل نتائج السؤال 11شكل رقم )
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قامت الجماعات المحلية باستضافة وبرمجة نشاطات للاتحادية هل :لثاني عشرالسؤالا

 ؟الوطنية للرياضة للجميع للتعريف بالممارسة الرياضية لأفراد المجتمع

قامت الجماعات المحلية باستضافة وبرمجة نشاطات ان ما معرفة  الغرض من السؤال:

 للاتحادية الوطنية للرياضة للجميع للتعريف بالممارسة الرياضية لأفراد المجتمع.

 الثاني عشر( يمثل نتائج السؤال 12جدول رقم )

الدلالة 

 الاحصائية

درجة 

الحري

 ة

مستو

ى 

 الدلالة

النسبة  كاي تربيع

 %المئوية

 الاجابات التكرارات

الجدولي

 ة

المحسوب

 ة

المتوقع المشاهدة

 ة

 13.400 5.99 0.05 2 دال

 لا 10.0 3 10.00

 نوعا ما 10.0 8 26.66

 نعم 10.0 19 63.33

 المجموع  30 100%

2024من اعداد الباحث، المصدر:   

أن إجابات أفراد العينة كانت لصالح  نجد) 12من خلال الجدول رقم ) التعليق على الجدول:

بقيم  نوعا مابينما بقيت أفراد العينة كانت لصالح %63.33أي بنـسبة 19بقيم مشاهدة:  نعم

أي  3بقيم مشاهدة: اما لا فقدرت %،26.66، وبنـسبة 8مشاهدة قدرت بـ 

وهي أكبر  40013.المحسوبة بلغت  2اما كا،%وهو ما يوضحه الشكل أدناه00.10بنـسبة

 .2وبدرجة حرية  0.05عند مستوى الدلالة 5.99المجدولة التي قدرت ب  2قيمة من كا

الجماعات أعلاه هو أن إن ما يمكن استنتاجه من خلال نتائج التحليل الاحصائي : الاستنتاج

المحلية قامت باستضافة وبرمجة نشاطات للاتحادية الوطنية للرياضة للجميع للتعريف 

 .بالممارسة الرياضية لأفراد المجتمع

 الثاني عشر( يمثل نتائج السؤال 12شكل رقم )
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تنظيم دورات رياضية في ببرمجة والجماعات المحلية قامت هل :الثالث عشرالسؤال 

 ؟لتحقيق اهداف الرياضة للجميع مختلف الرياضات

تنظيم دورات رياضية ببرمجة والجماعات المحلية قامت ان ما معرفة  الغرض من السؤال:

 لتحقيق اهداف الرياضة للجميع. في مختلف الرياضات

 الثالث عشر( يمثل نتائج السؤال 13جدول رقم )

الدلالة 

 الاحصائية

درجة 

الحري

 ة

مستو

ى 

 الدلالة

النسبة  كاي تربيع

 %المئوية

 الاجابات التكرارات

الجدولي

 ة

المحسوب

 ة

المتوقع المشاهدة

 ة

 15.200 5.99 0.05 2 دال

 لا 10.0 4 13.33

 نوعا ما 10.0 6 20.00

 نعم 10.0 20 66.66

 المجموع  30 100%

2024من اعداد الباحث، المصدر:   

أن إجابات أفراد العينة كانت لصالح  نجد) 13من خلال الجدول رقم ) التعليق على الجدول:

بقيم  نوعا ما% بينما بقيت أفراد العينة كانت لصالح66.66 أي بنـسبة 20بقيم مشاهدة:  نعم

 أي بنـسبة 4بقيم مشاهدة: اما لا فقدرت %،20.00، وبنـسبة 6مشاهدة قدرت بـ 

وهي أكبر قيمة من  15.200المحسوبة بلغت  2اما كا،%وهو ما يوضحه الشكل أدناه13.33

 .2وبدرجة حرية  0.05عند مستوى الدلالة 5.99المجدولة التي قدرت ب  2كا

الجماعات أعلاه هو أن إن ما يمكن استنتاجه من خلال نتائج التحليل الاحصائي : الاستنتاج

لتحقيق اهداف الرياضة  تنظيم دورات رياضية في مختلف الرياضاتقامت ببرمجة والمحلية 

 للجميع.

 الثالث عشر( يمثل نتائج السؤال 13شكل رقم )
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تحديد المسؤوليات يؤدي إلى تحسين التسيير داخل وضع البرامجوهل :الرابع عشرالسؤال 

 ؟تحقيق أهداف الرياضة للجميعوالمنشآت الرياضية 

تحديد المسؤوليات يؤدي إلى تحسين كان وضع البرامجوان ما معرفة  الغرض من السؤال:

 .تحقيق أهداف الرياضة للجميعوالتسيير داخل المنشآت الرياضية 

 الرابع عشر( يمثل نتائج السؤال 14جدول رقم )

الدلالة 

 الاحصائية

درجة 

الحري

 ة

مستو

ى 

 الدلالة

النسبة  كاي تربيع

 %المئوية

 الاجابات التكرارات

الجدولي

 ة

المحسوب

 ة

المتوقع المشاهدة

 ة

 12.600 5.99 0.05 2 دال

 لا 10.0 4 13.33

 نوعا ما 10.0 7 23.33

 نعم 10.0 19 63.33

 المجموع  30 100%

2024من اعداد الباحث، المصدر:   

أن إجابات أفراد العينة كانت لصالح  نجد) 14من خلال الجدول رقم ) التعليق على الجدول:

بقيم  نوعا ما% بينما بقيت أفراد العينة كانت لصالح63.33 أي بنـسبة 19بقيم مشاهدة:  نعم

 أي بنـسبة 4بقيم مشاهدة: اما لا فقدرت %،23.33، وبنـسبة 7مشاهدة قدرت بـ 

وهي أكبر قيمة من  12.600المحسوبة بلغت  2اما كا،%وهو ما يوضحه الشكل أدناه13.33

 .2وبدرجة حرية  0.05عند مستوى الدلالة 5.99المجدولة التي قدرت ب  2كا

وضع أعلاه هو أن إن ما يمكن استنتاجه من خلال نتائج التحليل الاحصائي : الاستنتاج

تحقيق وتحديد المسؤوليات يؤدي إلى تحسين التسيير داخل المنشآت الرياضية البرامجو

 .أهداف الرياضة للجميع

 الرابع عشر( يمثل نتائج السؤال 14شكل رقم )
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توفر الجماعات المحلية كل الإمكانات اللوجيستيكية بالمنشآت الرياضية : المحور الثالث

 .للجميعلتحقيق أهداف الرياضة 

شروط الأمن والسلامة الجماعات المحلية تعمل على توفير هل :عشر الخامسالسؤال 

 ؟لتحقيق اهداف الرياضة للجميعالمنشآت الرياضية ب

شروط الأمن تالجماعات المحلية تعمل على توفير كانان ما معرفة  الغرض من السؤال:

 للجميع.لتحقيق اهداف الرياضة المنشآت الرياضية بوالسلامة 

 الخامس عشر( يمثل نتائج السؤال 15جدول رقم )

الدلالة 

 الاحصائية

درجة 

الحري

 ة

مستو

ى 

 الدلالة

النسبة  كاي تربيع

 %المئوية

 الاجابات التكرارات

الجدولي

 ة

المحسوب

 ة

المتوقع المشاهدة

 ة

 6.200 5.99 0.05 2 دال

 لا 10.0 5 16.66

 نوعا ما 10.0 9 30.00

 نعم 10.0 16 53.33

 المجموع  30 100%

2024من اعداد الباحث، المصدر:   

أن إجابات أفراد العينة كانت لصالح  نجد) 15من خلال الجدول رقم ) التعليق على الجدول:

بقيم  نوعا ما% بينما بقيت أفراد العينة كانت لصالح53.33أي بنـسبة 16بقيم مشاهدة:  نعم

أي  5بقيم مشاهدة: اما لا فقدرت %،30.00، وبنـسبة 9مشاهدة قدرت بـ 

وهي أكبر قيمة 200.6المحسوبة بلغت  2اما كا،%وهو ما يوضحه الشكل أدناه66.16بنـسبة

 .2وبدرجة حرية  0.05عند مستوى الدلالة 5.99المجدولة التي قدرت ب  2من كا

الجماعات أعلاه هو أن إن ما يمكن استنتاجه من خلال نتائج التحليل الاحصائي : الاستنتاج

لتحقيق اهداف الرياضة المنشآت الرياضية بشروط الأمن والسلامة المحلية تعمل على توفير 

 للجميع.

 الخامس عشر( يمثل نتائج السؤال 15شكل رقم )
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لمختلف الأنشطة  المناسبةالميزانية  تخصص الجماعات المحليةهل :لسادس عشرالسؤالا

 ؟وخاصة الموجهة للرياضة للجميعالرياضية 

 المناسبةالميزانية كانت الجماعات المحليةتخصص ان ما معرفة  الغرض من السؤال:

 وخاصة الموجهة للرياضة للجميع.لمختلف الأنشطة الرياضية 

 السادس عشر( يمثل نتائج السؤال 16جدول رقم )

الدلالة 

 الاحصائية

درجة 

الحري

 ة

مستو

ى 

 الدلالة

النسبة  كاي تربيع

 %المئوية

 الاجابات التكرارات

الجدولي

 ة

المحسوب

 ة

المتوقع المشاهدة

 ة

 7.200 5.99 0.05 2 دال

 لا 10.0 4 13.33

 نوعا ما 10.0 10 33.33

 نعم 10.0 16 53.33

 المجموع  30 100%

2024من اعداد الباحث، المصدر:   

أن إجابات أفراد العينة كانت لصالح  نجد) 16من خلال الجدول رقم ) التعليق على الجدول:

بقيم  نوعا ما% بينما بقيت أفراد العينة كانت لصالح53.33 أي بنـسبة 16بقيم مشاهدة:  نعم

 أي بنـسبة 4بقيم مشاهدة: اما لا فقدرت %،33.33، وبنـسبة 10مشاهدة قدرت بـ 

وهي أكبر قيمة من  7.200المحسوبة بلغت  2اما كا،%وهو ما يوضحه الشكل أدناه13.33

 .2وبدرجة حرية  0.05عند مستوى الدلالة 5.99المجدولة التي قدرت ب  2كا

الجماعات أعلاه هو أن إن ما يمكن استنتاجه من خلال نتائج التحليل الاحصائي : الاستنتاج

وخاصة الموجهة للرياضة لمختلف الأنشطة الرياضية  المناسبةية الميزانالمحليةتخصص 

 للجميع.

 السادس عشر( يمثل نتائج السؤال 16شكل رقم )
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وصيانتها لتطوير المنشآت الرياضية تقوم الجماعات المحلية بتمويل هل :لسابع عشرالسؤالا

 ؟الرياضة للجميع

المنشآت الرياضية كانت الجماعات المحلية تقوم بتمويل ان ما معرفة  الغرض من السؤال:

 .وصيانتها لتطوير الرياضة للجميع

 السابع عشر( يمثل نتائج السؤال 17جدول رقم )

الدلالة 

 الاحصائية

درجة 

الحري

 ة

مستو

ى 

 الدلالة

النسبة  كاي تربيع

 %المئوية

 الاجابات التكرارات

الجدولي

 ة

المحسوب

 ة

المتوقع المشاهدة

 ة

 12.200 5.99 0.05 2 دال

 لا 10.0 19 63.33

 نوعا ما 10.0 6 20.00

 نعم 10.0 5 16.66

 المجموع  30 100%

2024من اعداد الباحث، المصدر:   

أن إجابات أفراد العينة كانت لصالح  نجد) 17من خلال الجدول رقم ) التعليق على الجدول:

بقيم  نوعا ما% بينما بقيت أفراد العينة كانت لصالح63.33 أي بنـسبة 19بقيم مشاهدة:  لا

أي  5بقيم مشاهدة: فقدرت  نعماما %،20.00، وبنـسبة 6مشاهدة قدرت بـ 

وهي أكبر  20012.المحسوبة بلغت  2اما كا،%وهو ما يوضحه الشكل أدناه66.16بنـسبة

 .2وبدرجة حرية  0.05عند مستوى الدلالة 5.99المجدولة التي قدرت ب  2قيمة من كا

الجماعات أعلاه هو أن إن ما يمكن استنتاجه من خلال نتائج التحليل الاحصائي : الاستنتاج

 .وصيانتها لتطوير الرياضة للجميعالمنشآت الرياضية المحلية تقوم بتمويل 

 السابع عشر( يمثل نتائج السؤال 17شكل رقم )

10 10 10

4

10

16

0

5

10

15

20

لا نوعا ما نعم

التكرارات المتوقعة التكرارات المشاهدة



 
84 

 
 
 
 
 
 

تساهم الجماعات المحلية في توفير الوسائل والمستلزمات الرياضية هل :لثامن عشرالسؤالا

 ؟بالمنشآت الرياضية والتي تسمح لأفراد المجتمع بالممارسة الرياضية

الجماعات المحلية تساهم في توفير الوسائل كانت ان ما معرفة  الغرض من السؤال:

 لأفراد المجتمع بالممارسة الرياضية.والمستلزمات الرياضية بالمنشآت الرياضية والتي تسمح 

 الثامن عشر( يمثل نتائج السؤال 18جدول رقم )

الدلالة 

 الاحصائية

درجة 

الحري

 ة

مستو

ى 

 الدلالة

النسبة  كاي تربيع

 %المئوية

 الاجابات التكرارات

الجدولي

 ة

المحسوب

 ة

المتوقع المشاهدة

 ة

 9.600 5.99 0.05 2 دال

 لا 10.0 6 20.00

 نوعا ما 10.0 18 60.00

 نعم 10.0 6 20.00

 المجموع  30 100%

2024من اعداد الباحث، المصدر:   

أن إجابات أفراد العينة كانت لصالح  نجد) 18من خلال الجدول رقم ) التعليق على الجدول:

نوعا % بينما بقيت أفراد العينة كانت لصالح 60.00 أي بنـسبة 18بقيم مشاهدة:  نوعا ما

 2اما كا،وهو ما يوضحه الشكل أدناه %،20.00، وبنـسبة 6بقيم مشاهدة قدرت بـ ماولا 

عند مستوى 5.99المجدولة التي قدرت ب  2وهي أكبر قيمة من كا 9.600المحسوبة بلغت 

 .2وبدرجة حرية  0.05الدلالة 

الجماعات أعلاه هو أن إن ما يمكن استنتاجه من خلال نتائج التحليل الاحصائي : الاستنتاج

المحلية تساهم في توفير الوسائل والمستلزمات الرياضية بالمنشآت الرياضية والتي تسمح 

 .لأفراد المجتمع بالممارسة الرياضية

 الثامن عشر( يمثل نتائج السؤال 18شكل رقم )
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تعمل الجماعات المحلية على تخصيص موارد مالية سنوية لتطوير هل :لتاسع عشرالسؤالا

 ؟المنشآت الرياضية لتشجيع الممارسة الرياضية لأفراد المجتمع

كانت الجماعات المحلية تعمل على تخصيص موارد مالية ان ما معرفة  الغرض من السؤال:

 .لأفراد المجتمعسنوية لتطوير المنشآت الرياضية لتشجيع الممارسة الرياضية 

 التاسع عشر( يمثل نتائج السؤال 19جدول رقم )

الدلالة 

 الاحصائية

درجة 

الحري

 ة

مستو

ى 

 الدلالة

النسبة  كاي تربيع

 %المئوية

 الاجابات التكرارات

الجدولي

 ة

المحسوب

 ة

المتوقع المشاهدة

 ة

 7.800 5.99 0.05 2 دال

 لا 10.0 12 40.00

 مانوعا  10.0 15 50.00

 نعم 10.0 3 10.00

 المجموع  30 100%

2024من اعداد الباحث، المصدر:   

أن إجابات أفراد العينة كانت لصالح  نجد) 19من خلال الجدول رقم ) التعليق على الجدول:

بقيم لا % بينما بقيت أفراد العينة كانت لصالح50.00 أي بنـسبة 15بقيم مشاهدة:  نوعا ما

، وبنـسبة 3بقيم مشاهدة قدرت بـ اما نعم فقدرت %،40.00، وبنـسبة 12مشاهدة قدرت بـ 

وهي أكبر قيمة من  7.800المحسوبة بلغت  2اما كا،وهو ما يوضحه الشكل أدناه %،10.00

 .2وبدرجة حرية  0.05عند مستوى الدلالة 5.99المجدولة التي قدرت ب  2كا

الجماعات أعلاه هو أن إن ما يمكن استنتاجه من خلال نتائج التحليل الاحصائي : الاستنتاج

المحلية تعمل على تخصيص موارد مالية سنوية لتطوير المنشآت الرياضية لتشجيع 

 .الممارسة الرياضية لأفراد المجتمع

 التاسع عشر( يمثل نتائج السؤال 19شكل رقم )
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المنشآت الرياضية لتحقيق تعمل الجماعات المحلية على متابعة وصيانة هل :لعشرونالسؤالا

 ؟أهداف الرياضة للجميع

كانت الجماعات المحلية تعمل على متابعة وصيانة ان ما معرفة  الغرض من السؤال:

 .المنشآت الرياضية لتحقيق أهداف الرياضة للجميع

 العشرون( يمثل نتائج السؤال 20جدول رقم )

الدلالة 

 الاحصائية

درجة 

الحري

 ة

مستو

ى 

 الدلالة

النسبة  كاي تربيع

 %المئوية

 الاجابات التكرارات

الجدولي

 ة

المحسوب

 ة

المتوقع المشاهدة

 ة

 10.400 5.99 0.05 2 دال

 لا 10.0 4 13.33

 نوعا ما 10.0 18 60.00

 نعم 10.0 8 26.66

 المجموع  30 100%

2024من اعداد الباحث، المصدر:   

أن إجابات أفراد العينة كانت لصالح  نجد) 20من خلال الجدول رقم ) التعليق على الجدول:

بقيم نعم% بينما بقيت أفراد العينة كانت لصالح60.00 أي بنـسبة 18بقيم مشاهدة:  نوعا ما

، وبنـسبة 4بقيم مشاهدة قدرت بـ فقدرت  لااما %،26.66، وبنـسبة 8مشاهدة قدرت بـ 

وهي أكبر قيمة من 400.10المحسوبة بلغت  2اما كا،وهو ما يوضحه الشكل أدناه %،33.13

 .2وبدرجة حرية  0.05عند مستوى الدلالة 5.99المجدولة التي قدرت ب  2كا

الجماعات أعلاه هو أن إن ما يمكن استنتاجه من خلال نتائج التحليل الاحصائي : الاستنتاج

 .المنشآت الرياضية لتحقيق أهداف الرياضة للجميعالمحلية تعمل على متابعة وصيانة 

 العشرون( يمثل نتائج السؤال 20شكل رقم )
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 مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الفرضيات:-0
 مناقشة الفرضية الأولى: 0-1

تحقيق أىداف الرياضة للجميع، من خلال يتميز مسير الذياكل والدنشآت الرياضية لكفاءة عالية تساىم في 
( الخاصة بالمحور الأول للفرضية الأولى والتي أثبتت نتائجها إيجابية ذات دلالة إحصائية 0.نتائج الجدول رقم )

لصالح الإجابات التي تثبت على أن أفراد العينة يتعاملون بعقلانية في حل العراقيل والدشكلات التي تواجو 
في تطوير الدمارسة الرياضية للجميع، وىي العبارات التي توافق عليها والتي تثبت بأنو يتميز مسيرو الجماعات المحلية 

الذياكل والدنشآت الرياضية لكفاءة عالية تساىم في تحقيق أىداف الرياضة للجميع ،يمكن القول أن الفرضية الأولى 
تحت عنوان دور  .2.6حث بن ستالة سنة بالقد تحققت وىو ما وصلت الدراسة السابقة الدذكورة والدتعلقة با

الجماعات المحلية في تنمية الدمارسة الرياضية الترويحية وقد توصلت ىذه الدراسة نجد أن أىم العراقيل التي تواجو 
الجماعات المحلية في ترقية الدمارسة الرياضية الترويحية، تتمثل خصوصا في الجانب  الدادي )التمويل(،وتوصلنا إلى أن 

التشجيع الكافي للنهوض بالرياضة الترويحية وذلك من خلال عدم توفير منشآت رياضية  لجماعات المحلية لا توليا
 جوارية كافية، وىو ما يثبت صحة الفرضية.

 مناقشة الفرضية الثانية5
خلال نتائج  ، منتسطر الجماعات المحلية برلرة دورية آلية في تسيير الذياكل والدنشآت الرياضية لتحقيق الأىداف

والتي أثبتت نتائجها إيجابية ذات دلالة إحصائية لصالح  الثانية( الخاصة بالمحور الأول للفرضية .6الجدول رقم )
كان وضع البرامج وتحديد الدسؤوليات يؤدي إلى ن  إما عرفة بمالإجابات التي تثبت على أن أفراد العينة يتعاملون 

، وىي العبارات التي توافق عليها والتي وتحقيق أىداف الرياضة للجميع تحسين التسيير داخل الدنشآت الرياضية
تسطر الجماعات المحلية برلرة دورية آلية في تسيير الذياكل والدنشآت الرياضية لتحقيق الأىداف ،يمكن  تثبت بأنا

محمد سعيد، محمد  حثابقد تحققت وىو ما وصلت الدراسة السابقة الدذكورة والدتعلقة بال القول أن الفرضية الثانية
جامعة حلوان نحو الرياضة للجميع  -تحت عنوان اتجاىات طلاب كلية التربية الرياضية للبنين 2.62أمين سنة 

 وقد توصلت ىذه الدراسة نجد الاتجاه نحو التعاون في لرال الرياضة ،وىو ما يثبت صحة الفرضية.
 

 مناقشة الفرضية الثالثة5 2-2
، من إلى توفير كل الإمكانيات الدادية والبشرية لتحقيق أىداف الرياضية للجميع تسعى الجماعات المحلية

والتي أثبتت نتائجها إيجابية ذات دلالة  الثالثة( الخاصة بالمحور الأول للفرضية 64خلال نتائج الجدول رقم )
الجماعات المحلية تعمل على  كانتن  إما عرفة بمإحصائية لصالح الإجابات التي تثبت على أن أفراد العينة يتعاملون 

، وىي العبارات التي  تخصيص موارد مالية سنوية لتطوير الدنشآت الرياضية لتشجيع الدمارسة الرياضية لأفراد المجتمع
الجماعات المحلية تعمل على تخصيص موارد مالية سنوية لتطوير الدنشآت الرياضية  توافق عليها والتي تثبت بأنا

قد تحققت وىو ما وصلت الدراسة  ، يمكن القول أن الفرضية الثالثةالرياضية لأفراد المجتمعلتشجيع الدمارسة 
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السياسة العامة للدولة في إنشاء وتسيير الدؤسسات  ، .2.2نايت براىيم محمد  حثباالسابقة الدذكورة والدتعلقة بال
الخاصة الصغيرة والدتوسطة الحجم لولاية الرياضية الخاصة كوسيلة للنهوض دراسة ميدانية لحلة الدنشآت الرياضية 

اتجاىات طلاب التربية بجامعة مدينة السادات تحت عنوان  2.62الجزائر العاصمة ،  والباحث حمدي سيسي 
وضع الدولة لآليات تدعيم تدويلية، تحفيزات جمركية نجد  اتوقد توصلت ىذه الدراس نحو الرياضة للجميع.

تلفة)خاصة منها الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب( التي تلجأ إليها نسبة كبيرة من وجبائية، عبر ىيئات الدعم الدخ
أصحاب الدشاريع التابعة للقطاع الرياضي، والتي تلعب دور ىام وفعال في جذب الدستثمرين للاستثمار في إنشاء 

، وىو ما يثبت صحة عالدنشآت الرياضية الخاصة الصغيرة والدتوسطة والتعاون الدولي في لرال الرياضة للجمي
 الفرضية.

 
 



 

 

 الفصل  السادس:
 التوصيات والاقتراحات
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 :العامة ستنتاجاتالا
 يلي: من خلال عرض نتائج البحث وتحليلها نستنتج ما 
 .تحقيق الاىداف يعتمد بالدرجة الأولى على كفاءات وفعالية عالية 
 .تسيير الأمثل في إتخاذ القرارات لحقيق أىداف الدنشأة 
 . اختيار الدوقع الدلائم والأنسب لإنشاء منشأة رياضية 
 .إبراز دور الجماعات المحلية في تسيير ىياكل الدنشآت الرياضية 
 .تلعب الجماعات المحلية دور ىام في تحقيق آليات وأىداف الرياضة للجميع 
 .وجوب الإىتمام بالدوارد البشرية كعامل لتحقيق أىدافها 
 ادية والبشرية يؤدي إلى تحقيق أىداف الرياضة للجميع.توفير كل الإمكانيات الد 

 

 والتوصيات: الاقتراحات
 في الأفراد العاملين في الدنشأة الرياضية وعلى كافة  تشجيع الأفكار الجديدة الدفيدة لتحسين تسيير النابعة

 الدستويات لتحقيق أىداف الراضة للجميع.
  جميع  الاعتبارتسطير برامج يضمن وضع آليات واضحة الدعالم تستند إلى منهجية علمية بحثة تأحذ بعين

 العوائق والدسببات التي تعيق التسيير الحسن للمنشآت.
  بالعنصر البشري داخل الدنشآت. الاىتمامزيادة 
  ضية لتحقيق لأىداف الرياضة السبل والوظائف الدلائمة لتسيير الأمثل للمنشآت الريا انتهاج الدسيرعلى

 للجميع.
 .وضع إدارة رياضية تهتم بتكوين الإطارات في لرال التسيير 
 .تأسيس جمعيات رياضية موجهة لتنشيط الدمارسة الرياضية 
 .إشراك لستصون في لرال الرياضة لتنشيط الدمارسة الرياضية على مستوى الرابطات الولائية للرياضة للجميع 
  بصفة عامة والحركة الرياضية الجمعوية بصفة عامة.النهوض بالرياضة 
 .تدعيم الجمعيات والنوادي الرياضية وذلك لخلق التنافس وزرع حب التفوق لتحقيق أىداف الرياضة للجميع 
 . ضرورة الاىتمام بالنوادي الرياضية 
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 فئة الحساسة في المجتمع الاىتمام بالفئات الشبانية وتلبية رغباتهم في لرال الرياضة عامة، لأنهم يعتبرون ال
ولصرفهم عن الآفات الاجتماعية الفتاكة، والانحرافات الخلقية التي يكون مصدرىا عدم الاستغلال وقت 

 الفراغ.
 .تنظيم ندوات ولقاءات توعوية الذي من شأنو أن يساىم في نشر ثقافة لشارسة رياضية 

 

  :الآفاق المستقبلية
لرموعة من الدواضيع في لرال تسيير الدنشآت الرياضية والجماعات المحلية لدينا ، اتضحت من خلال دراستنا ىذه

 ومتقاربة نسبيا مع موضوع دراستنا ىذه، يمكن للباحثين في الدستقبل التطرق لذا ولزاولة دراستها وىي كما يلي:
 .التسيير الحسن للمنشآت الرياضية تحقيق أىداف الرياضة للجميع 
 شآت الرياضية تساىم في تحقيق أىداف الرياضة للجميع.دور الدسير وكفاءتو في الدن 
  .إىتمام الجماعات المحلية بالجمعيات والنوادي الرياضية عن طريق التمويل  تحقق أىداف الرياضة للجميع 
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ــــفي إط     ــــار إنجـ ـــاـ ــــهـــ وا ذو ـــ       از بحثن ــــل ضـــمت لب   ـ ــــات نيـ ــــل شهـ ــــادة ولماسبـ ــــذو بسيي ولإدورةر في ـ ر ـ

 وون:ــــــــــــــــو رياضي تخصص: تسيير ولمنشآت و رياضية ذولموورد و  شر ة بعن
 

 

 

 
 

 

بعــل لوضــوءية ذ ــ عا ذنبعهــ  بن ناــل و  يــا ت  ولاســبمارةنرجــوو لــت ســيادتعد لســاء تنا  ــل  هــ   
ولمجمعــة ســبعون ســر ة ذلا تســبغ ا إلا ميــروي ء ميــة بحثيــة  لــ ا نامــا نبلــ ا  عــد   شــعر ولمســ   ء ــ  ت همعــد 

 ذلساء تعد  نا.
 

  

 

 إعداد الطالب:                                                     تحت إشراف الأستاذ: من               

 

                                                              عمران لامين  أ.د بوصلاح نذير  

 

 

ــــــــي 0202-0202الموسم الجامعـــــــــــ   

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 المسيلةبجامعة محمد بوضياف 

 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 

  الإدارة والتسيير الرياضيقسم: 

 تسيير المنشآت الرياضية والموارد البشريةتخصص: 

 إستمارة إستبيان

تسيير الهياكل والمنشآت الرياضية من الجماعات المحلية وآليات تحقيق أهداف 

 انية لولاية بجايةالرياضة للجميع دراسة ميد



 يتميز مسيرو الهياكل والمنشآت الرياضية بكفاءة عالية تساىم في تحقيق أىداف الرياضة للجميع.: الفرضية الأولى

 ؟في رأيك ىل ىناك إمكانية تسيير منشأة بدون تخطيط .1
  لا نعم                        

 ؟ىل غياب عنصر التخطيط يؤثر على واقع التسيير الحسن للمنشأة .2
 نعم                        لا 

 ؟ىل التنظيم يؤثر في واقع تسيير المنشآت الرياضية .3
 نعم                        لا 

 ؟ىل أنتم على إطلاع بالقوانين والقواعد التي تنظم الممارسة الرياضية .4
 نعم                        لا

 ؟ميدانيا مطبق ىل القوانين المتعلقة بالجماعات المحلية .5
 نعم                        لا

 ؟حسب نظركم ، ماىي العراقيل التي تواجو الجماعات المحلية في تطوير الممارسة الرياضية للجميع .6
 الإطار القانوني                             الجانب المادي )التمويل(

 نقص المنشآت الرياضية                    عراقيل أخرى
 ؟الرياضية وتسيرىا تالمنشآتوظيف مختصين في مجال إدارة  لاقتراحالقوانين واللوائح تشجع الجماعات المحلية ىل  .7

 نعم                        لا
  ؟في رأيكم ىل يتمتع مجتمعنا بثقافة رياضية تجعلو يدرك أهمية الممارسة الرياضية وتأثيراتها في كل المجالات .8

 لا         نعم               
 شآتكم أىدافها عند بداية كل موسم؟ىل تحدد من .9

 نعم                        لا
 ؟ىل تعتقد أن الجماعات المحلية دور في نجاح النشاطات الرياضية.11

 نعم                        لا      

 ؟مامدى أهمية التوجيو في تحسين المنشآت الرياضية.11

 متوسطة                     قليلة                       كبيرة     

 ؟ىل ىناك أساليب التوجيو داخل المنشأة الرياضية.12

 نعم                       لا     



 .تسطر الجماعات المحلية برمجة دورية آلية في تسيير الهياكل والمنشآت الرياضية لتحقيق الأىداف: الثانيةالفرضية 

 ؟تحديد البرامجي يؤدي إلى تحسين التسيير في المنشأةىل .1

 نعم                             لا   

 ؟ىل البرمجة تساىم في تحقيق الأىداف المسطرة.2

 نعم                             لا   

 ؟الرياضيةىل تحديد المسؤوليات دور مهم وفعال وجيد يؤدي إلى تحسين التسيير داخ المنشأة .3

 لا نعم                               

 ؟ىل سبق للبلدية وأن قامت بتنظيم ندوات علمية حول الممارسة الرياضية.4

 نعم                             لا   

 ؟الجمهور للمنشآت الرياضية استغلالكيف تقيمون .5

 عشوائي                         عقلاني   

 ؟يشرف على تنظيم المنشأة الرياضية المتوفرة وتسييرىا من.6

 مؤطرين ذوي شهادات في الرياضة                       مؤطرين آخرين   

 ؟ىل توفر الجماعات المحلية منشآت رياضية.7

 نعم                             لا   

 ؟الرياضات ىل تقوم الجماعات المحلية تنظيم دورات رياضية في مختلف.8

 نعم                             لا   

 ؟الجمهور للمنشآت الرياضية المتوفرة استغلالا ىما مد.9

 أحيانا                        أبدا                             دائما   

 



المنشآت الرياضية من أجل تحقيق أىداف ىل تحديد المسؤوليات دور مهم وفعال وجيد يؤدي إلى تحسين التسيير داخل .11
 ؟الرياضة للجميع

 لا          نعم                   

 ؟ىل للتنظيم دور فغال في تسيير المنشآت الرياضية من أجل تحقيق أىداف الراضة للجميع.11

 نعم                             لا   

 ؟مصدر تدويل ميزانية المنشأة الرياضية وما ى.12

 المقابلات     الجماعات المحلية                       الممولين                                     الوزارة   

 .تسعى الجماعات المحلية إلى توفير كل الإمكانات المادية والبشرية لتحقيق أىداف الرياضة للجميع: الثالثةالفرضية 

 ؟مستوى بلديتكم تخضع لشروط الأمن والسلامةىل المنشآت الرياضية المتوفرة على .1

 نعم                             لا   

 ؟ما المعايير المعتمدة في تقسيم الميزانية المخصصة لمختلف الأنشطة الرياضية على مختلف الجمعيات الرياضية.2

 حسب نوع النشاط الرياضي             طبقا للقانون                

 نتائج الجمعيات وحجمها               معايير أخرى   

 ؟ىل تفكرون في استغلال المنشآت الرياضية كمورد اقتصادي لتمويل خزينة البلدية.3

 نعم                             لا   

 ؟ىل تشرككم الجماعات المحلية في الإشراف على تنظيم ىذه الدورات.4

 لا           نعم                     

  التسيير داخل المنشأة الرياضية؟ىل التنظيم الجيد يؤدي إلى تحسين.5

 نعم                             لا   

 ؟مامدى تأثير نتائجك الرياضية بسب طبيعة التسيير الموجود في المنشآت الرياضية.6

 نعم                             لا   



 ؟ىل تحسين نتائجك الرياضية مرىون بتحسين التسيير داخل المنشآت الرياضية لتحقيق أىداف الرياضة للجميع.7

 نعم                             لا   

 ؟ىل السياسة المنتهجة حاليا تخدم المنشأة والرياضة معا.8

 نعم                             لا   



 ملخص البحث
 

 تسيير الهياكل والمنشآت الرياضية من الجماعات المحلية وآليات تحقيق أهداف الرياضة  :الدراسةعنوان 
 .دراسة ميدانية لولاية بجاية عللجمي                   
 هل آليات تسيير الهياكل والمنشآت الرياضية من الجماعات المحلية يساهم في تحقيق أهداف  مشكلة الدراسة:
 .للجميع الرياضة                 

 تساؤلات الدراسة:

 هل كفاءة المسير للهياكل والمنشآت الرياضية تساهم في تحقيق أهداف الرياضة للجميع؟ -1
 في هل تعتمد الجماعات المحلية في تسيير الهياكل والمنشآت الرياضية على برمجة دورية تساعد  -2

 تحقيق أهداف الرياضة للجميع؟           
 هل توفر الجماعات المحلية كل الإمكانات اللوجيستيكية بالمنشآت الرياضية لتحقيق أهداف  -3

 الرياضة للجميع؟             
  للدراسة:الفرضية العامة 

 تعتمد الجماعات المحلية على آليات تسيير ذات كفاءة عالية تسعى إلى تحقيق أهداف الرياضة للجميع؟    

 الفرضيات الجزئية للدراسة:

 يتميز مسيرو الهياكل والمنشآت الرياضية لكفاءة عالية تساهم في تحقيق أهداف الرياضة للجميع.   -
 آلية في تسيير الهياكل والمنشآت الرياضية لتحقيق الأهداف.تسطر الجماعات المحلية برمجة دورية  -
 تسعى الجماعات المحلية إلى توفير كل الإمكانات المادية والبشرية لتحقيق أهداف الرياضة للجميع. -

 أهداف الدراسة:

 الوصول إلى معرفة آليات تسيير الهياكل والمنشآت الرياضية من الجماعات المحلية يساهم في تحقيق    -
 للجميع. أهداف الرياضة    
 يساهم الوصول إلى معرفة ما إذا كان يساهم المورد البشري المتخصص المسير للهياكل المنشآت الرياضية  -

 في تحقيق أهداف الرياضة للجميع.     
 الوصول إلى معرفة ما إذا كانت الجماعات المحلية توفر كافة الإمكانات المالية والمادية والتي تساهم في  -

 تحقيق أهداف الرياضة للجميع.   
 إداري ومسير تابع للدوان المركب المتعدد الرياضات لولاية بجاية. 44شملت العينة   عينة الدراسة:

 تمت الدراسة باستخدام المنهج الوصفي.  منهج الدراسة:

 .تم استخدام أداة الاستبيان كوسيلة لجمع البيانات والمعلومات  أدوات الدراسة:



 قائمة المراجع:

 المراجع بالغة العربية:   -1
 الكتب: -1-1

 .1994،مركز الكتاب للنشر،القاهرة،1بورزامة رابح، عدلة عيسى مطر: الإدارة الرياضية ،ط -01
 المجموعات المحلية في الجزائر، ديواف الدطبوعات الجامعية الجزائر. :عبيد لخضر -02
 الجزائر، دوف مطبعة.عمار بوضياؼ الوجيز في القانوف الإداري، دار ريحانة،  -03
 .1994،مركز الكتاب للنشر،القاهرة،1طلحة حساـ الدين، عدلة عيسى مطر: الغدارة الرياضية،ط -04
،مكتب المجتمع العربية للنشر 1الوشاح محمد الشعارين، عبد الله الشعارين: الدنشآت والدلاعب الرياضية،ط -05

 .2012والتوزيع،
 .1980مصر كلية التربية البدنية والرياضية، (،1علي عمر منصور: الرياضة للجميع)الإصدار -06
 .1995، ئر، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزا2إلى التسيير، ج  ل: مدخرفيق الطيب -07
 .271يوسف بصديق: القيادة والتسيير، التباين التكاملي، جريدة النبأ، الجزائر العدد  -08
 .2004،عماف،1مرواف عبد المجيد إبراهيم: الرياضة ،دار الثقافة،ط -09
بالدئة من الشباب الجزائري يقضوف أوقات فراغهم في اللاشيئ، الشروؽ  76.6زين العابدين جبارة: -10

 .2008،الجزائر،22381اليومي، العدد 
 .2000عصاـ بدوي موسوعة التنظيم والإدارة في التربية البدنية و الرياضية، دار الفكر العربي،مصر، -11
 .1998بية البدنية، منشأة الدعارؼ الإسكندرية، عفاؼ عبد الدنعم درويش: الإمكانات في التر  -12
مفتي إبراهيم حمادة: تطبيقات الإدارة الرياضية ، الددارس ، الجامعات ،الاتحادات الرياضية، الأندية، مراكز  -13

 .1999الكتاب للنشر،القاهرة،
،إبراهيم ع الدقصود: الدوسوعة العلمية للإدارة الرياضية ،الإمكانات والدنشآت في حسن أحمد الشافعي  -14

 . 1،2004المجاؿ الرياضي، دار الوفاء الدنيا الطباعة والنشر،ط
 17لخضر مرغداد: الإيرادات العامة للجماعات المحلية ومجلة العلوـ الإنسانية، جامعة بسكرة، عدد  -15

 .2005فيفري 
، 06القضائي، جامعة باتنة عدد  الإجهاد، مجلة  الاستثمارالجماعات المحلية في مجاؿ  فريدة مزياني: دور -16

2009. 
 الجماعات المحلية أدوات تنموية ، أنظر الدوقع اعتبارمحمد الحنفي: هل يمكن  -17



                            www.ahwar.org/debat/show_art.asp? Aid.2009. 

 

 .1998، دار هومة، الجزائر،3للعلوـ القانونية) الوجيز في نظرية القانوف( طمحمد السعيد جعفور: مدخل  -18
، دار الفكر العربي القاهرة.1الإصدار، موسوعة التنظيم والادارة في التربية البدنية والرياضة: عصاـ بدوي -19

2001. 
 .2001العربي(، القاهرة، دار الفكر 02كماؿ درويش، أمين الخولي: الترويج وأوقات الفراغ) الإصدار  -20
محمد عوضي البسيوني ،فيصل ياسين الشاطبي: نظريات وطرؽ التربية البدنية والرياضية، القاهرة، مصر،  -21

 .1992ديواف الدطبوعات ،
 .1980(، مصر، كلية التربية البدنية والرياضية،1علي عمر الدنصوري: الرياضة للجميع)الإصدار -22
(، القاهرة، دار الفكر العربي، 1الترويح الدعاؽ)الإصدارفرحات حلمي، ليلى السيد: التربية الرياضية و  -23

1998. 
 .2002رشيد زرواتي : تدريبات على منهجية البحث العلمي في العلوـ الاجتماعية، الجزائر، -24
 .1986،دار الدعرؼ الجامعية، القاهرة،1محمد علي محمد : علم الاجتماع منهج علمي،ط -25
 .2002ومطبعة الإشعاع الفنية، الإسكندرية،إبراهيم علي: مبادئ علم الإحصاء، مكتبة  -26
أحمد بن مرسلي: مناخ البحث العلمي في علوـ الإعلاـ والاتصاؿ، ديواف الدطبوعات الجامعية  -27

 .2005الجزائر،
 .2009حسن جمعة زكي: منهجية البحث العلمي في العلوـ الإنسانية والاجتماعية، دار الفارابي،مصر، -28

 

 الأطروحات والرسائل العلمية: -1-2
على التنمية المحلية، دراسة حالة بلدية عين الريش، ولاية  وانعكاساتهاعيسى بدة : مالية البلدية  -1

لوـ ع، قسم  التسييروعلوـ  الاقتصادية، كلية العلوـ  الداجيستر( رسالة 2007-2001الدسيلة)
 .2008-2007التسيير،

عبد القادر عكوشي: التنظيم في مؤسسات الإدارة المحلية ، رسالة ماجيستير، جامعة الجزائر، كلية العلوـ  -2
 .2006-2004 الاجتماع، قسم علم والاجتماعيةالإنسانية 



مستورة هالة عزاز زهراء: دور الجماعات المحلية والمجتمع الددني في إشراؾ الدواطن لتسيير الفضاءات العمومية  -3
، 3، مذكرة الداستر، معهد التقنيات الحضرية، جامعة قسنطينة  pos 04ية ، بلدية الخروب،الحضر 

2015-2016. 
عويسي إيماف: تنظيم الرياضة والتريبة البدنية، من منظور التشريع الجزائري، رسالة ماجيستير ، معهد التربية  -4

 .2009-2008البدنية، جامعة الجزائر،
ظيمية و أثرها على فعالية الجماعات المحلية، دراسة ميدانية في ولاية باتنة، ساکري الصالح: الدعوقات التن -5

عين التوتة(، رسالة ماجستير، جامعة باتنة، كلية العلوـ الاجتماعية و  -قسديس -ثلاث بلديات )باتنة 
 .2008-2007العلوـ الاسلامية، قسم علم الاجتماع و الديموغرافيا 

 

 والملتقيات:المجلات الأكاديمية  -1-3
 الجزائر. 91-11-02( ، الدؤرخ في 91-416الدرسوـ التنفيذي رقم ) -1
 .1،1993طالدنجد الأبجدي: دار الشروؽ، بيروت، -2
،يتعلق بتوجيه الدنظومة 1995فبراير  25الدوافق لػ  1415رمضاف  25الدؤرخ في  09-95الأمر رقم  -3

 وتطويرها، وزارة الشباب والرياضة ، الباب الرابع،
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     ،الجزائر.                                                                                                                    02/11/1991الدؤرخ في  91-416الدرسوـ التنفبذي رقم  -4
،الدتضمن قانوف التربية البدنية والرياضية ، الجريدة الرسمية 1976أكتوبر 23الدؤرخ في  81-76الامر رقم  -5

 .1976نوفمبر 10، الصادرة بتاريخ 90العدد 
،الدتعلق بتنظيم الدنظومة الوطنية للتربية البدنية 1989فيفري  14الدؤرخ في  03-89القانوف رقم  -6

 .1989فيفري  15، الصادرة بتاريخ 07الجريدة الرسمية العدد  والرياضية وتطويرها،
، الدتعلق بالتربية البدنية والرياضية ، الجريدة الرسمية 2004غشت  14الدؤرخ في  10-04القانوف رقم  -7

 .2004غشت 18صادرة بتاريخ ، ال52العدد 
، يحدد كيفيات تنظيم الاتحاديات الرياضية 2014نوفمبر  27الدؤرخ في  303-14مرسوـ تنفيذي رؽ  -8

ديسمبر  03، الصادرة بتاريخ 69ا الأساسي النموذجي، الجريدة الرسمية العدد الوطنية وسيرها وكذا قانونه
2014. 

، يحدد معايير تأسيس الاتحاديات الرياضية الوطنية، 2016مارس  05قرار وزاري مشترؾ ،مؤرخ في  -9
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