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     :تمهید

الوحدة الاقتصادیة لكونها  ذ تعد هي التي تدعمإ ،من هذا الفصل هو التعرف بالتكلفةن الغرض إ

 ،لدیها المتاحةمن المؤشرات الرئیسیة الدالة على فعالیة المؤسسة وقدرتها على التحكم في الموارد  تعتبر

ودلیل على ذلك في المؤسسات ذات  ،مثلرها واستغلالها الاستغلال الأوعلى مدى تحكمها في تسیی

  كثر صمودا في السوق.التكالیف المنخفضة هي الا

 أساس التكلفة على طریقةلا وهي أالجدیدة لحساب التكالیف  طریقةهمیة البالغة للظهار الأإن أ

السنوات الاخیرة في الباحثین والكتاب خلال  اهتمامبرز التطورات التي نالت أحیث تعتبر من  ،النشاط

 أساسحیث تؤدي التكلفة  على  ،ب التي شابت بها الطرق التقلیدیةویعود هذا الى العیو  ،دارةمجال الإ

  ها.وتعزیز التنافسیة ل ،ورفع كفاءتها ،الكلي للمؤسسة ءالأداالمنافع واهمها تحسین  لى تحقیقإالنشاط 

  ل المباحث التالیة:و ان دراستنا لهذا الفصل تستلزم منا تنإ

  یة للتكالیف.ساسالمفاهیم الأ ل:والمبحث الأ  -

  النشاط. أساسالتكلفة على المبحث الثاني:  -

   .النشاط أساسق التكلفة على تطبیالمبحث الثالث:  -
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  یة للتكالیف ساس: المفاهیم الألوالمبحث الأ 

المؤسسات الحدیثة،  اهتماماتصنافها من أوالوقوف على  ،صبحت التكالیف وطرق قیاسهاأ

ة على ن التحكم فیها یعمل على التكالیف المؤسسة والقدر كونها من الاسباب التي تدعم هذه الاخیرة، لأ

، للتكلفةیة ساسلمبحث المفاهیم الأل في هذا او ا، وبناءا على هذا سنتنالتحكم في الموارد المتاحة

  .وتصنیفاتها وطرقها التقلیدیة

  : ماهیة التكلفةلوالمطلب الأ 

  مفهوم التكلفة :لاأو 

 ، كما تعددت واختلفتلا وانتشاراو اطلحات المحاسبیة تدكثر المصأیعتبر مصطلح التكالیف من 

على ذلك فانه  ، وبناءاوالمجال الذي سوف یستخدم من اجله، والغرض معانیه باختلاف الصفة الدالة له

   :عرض المفاهیم المختلفة للتكالیف لابد من

خدمة) وهي عبارة عن  أوالمتعلقة بصنع منتج معین(سلعة  عباء"التكلفة تتشكل بتجمیع كل الأیعرف  - 

  .  1مفهوم داخلي في المؤسسة"

    .2"خدمة معینة أولحصول على سلعة ما القیمة النقدیة التي تدفع في سبیل اهي " التكلفة - 

ها المنشاة لیة عن مقدار التضحیة التي تتكبدتتعبر من منظور المحاسبة المانها " أتعرف التكلفة على  - 

یكون على شكل ملموس (مواد،  وهذا العنصر قد ،لحصول على عنصر ذا قیمة اقتصادیةفي سبیل ا

ویمكن قیاس  .)،الخ.ایجار .. ،اضاءة ،أجورعلى شكل غیر ملموس ( أو) الخ..بضاعة . ،ألات

  3."الحاصل في الاصول التضحیة بمقدار النقص

   4."مة نقدیة تقابلها منفعة اقتصادیةهي تضحیة اقتصادیة یعبر عنها بقی" التكلفة - 

  .5السعر× التكلفة = الكمیة  یمكن التعبیر عن التكلفة ریاضیا كما یلي : - 

  ن یترتب علیها منافع ألا تضحیة بموارد اقتصادیة یتوقع إن التكلفة ما هي إنستخلص مما سبق

   تزید في قیمتها عن قیمة النفقة.

تكلفة نه "أ، حیث یعتبر المصروف بوالخسارة عباءكلفة والمصروف والأویمكن التمیز بین الت

تعطي منافع مستقبلیة ن أما التكالیف الغیر مستنفدة التي یمكن أ، اعطت منفعة واصبحت مستنفدة

                                                             
1- Gerard Melyon: Comptabilite Analytique, Edition, Breal, Paris, 2001, P15.  

.                                            26ص ،2005الجزائر، ، 4دیوان المطبوعات الجامعیة، ط  المحاسبة التحلیلیة،  عبد الكریم بویعقوب: -2
  .32ص ،2013 ردن،الأ،عمان،3ط ،دار وائل للنشر والتوزیع خلیل عواد ابو حشیش: محاسبة التكالیف قیاس وتحلیل، -3
 ،عمان ،1ط ،زیعوالتو  دار الحامد للنشر یحي التكریتي: محاسبة التكالیف بین النظریة والتطبیق، أسماعیل -4

  .22، ص 2006ردن،الأ

.     23ص ، 2010عمان،، 1دار الحامد للنشر والتوزیع، ط ف،یأسماعیل یحي  التكریتي: محاسبة التكال - 5  
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والموجه  ،م به المؤسسة یخص السلع والخدماتفهي" كل استهلاك تقو  عباءما الأأ ،1تصنف كأصول"ف

، ومن الناحیة الاقتصادیة تعتبر والبیع لهذه السلع والخدمات نتاجلأهداف الإ أولاحتیاجات الاستغلال 

وكما تعرف الخسارة "هي  2."والبیع للسلع والخدمات نتاجض الإمكافاة للموارد المخصصة لأغرا عباءالأ

 ، بینما التكلفة هي3تضحیة اقتصادیة ایضا یعبر عنها بقیم نقدیة لكن لا یقابلها اي منفعة اقتصادیة"

بحیث تعبر عن بلوغ مرحلة معینة من النشاط الاقتصادي، مثل  عباءالأ أومجموعة المصاریف "

    4.مصاریف الشراء التي تجمع سعر الشراء ومصاریف الشراء"

       ثانیا: سعر التكلفة

وبالتالي انتهاء دورة الاستغلال، اذ نجد  ،والبیع نتاجعملیتي الإ انتهاءعد یتم حساب سعر التكلفة ب

وفیما یلي نقدم تعریفات متعددة للسعر التكلفة كما  ،و التكلفة النهائیة نظرا لمدلولهكثر دقة هالمصطلح الأ

  یلي:

حیث یضم كل المصاریف من  ،وج النهائيوالبیع للمنت نتاجعملیتي الإیعبر سعر التكلفة على انتهاء " - 

   . 5لى حین اعداد المنتوج وبیعه"إ الأخرىلیة والمواد الضروریة و شراء المادة الأ

دمة الخ أوجل هذا المنتج أالخدمة هو مجموع التكالیف التي تم صرفها من  أوسعر التكلفة المنتج " - 

  :6، ویتم حسابه بالعلاقة التالیةللبیع"حتي اصبح تاما وقابلا 

  المنتجات المباعة + كلفة التوزیع المنتجات المباعة.     نتاجسعر التكلفة = كلفة الإ         

  سعر التكلفة في المؤسسة التجاریة :  

  یف التوزیع + مصاریف الملحقة. سعر التكلفة = كلفة شراء البضائع المباعة + مصار         

  :التكلفة في المؤسسة الصناعیةسعر 

  اریف التوزیع + مصاریف الملحقة. المنتجات المباعة + مص نتاجسعر التكلفة = كلفة الإ

نه: "مجموعة التكالیف المتعلقة بمجموعة أ"سعر التكلفة على IFG یعرف المعهد الفرنسي للتسییر" - 

  .7"اد ووضع السلع والخدمات في السوقالنفقات الضروریة لإعد

                                                             
عمان، الاردن ، 1ط ، ع، دار وائل للنشر والتوزیكمال حسین جمعة الربیعي واخرون: محاسبة تكالیف متقدمة  -1

 .41،ص2008،
درحمون هلال: محاسبة التحلیلیة نظام معلومات للتسییر ومساعد على اتخاد القرار في المؤسسة الاقتصادیة، اطروحة  -2

 .31،ص2005-2004سنة  كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، الجزائر، دكتوراه، جامعة یوسف بن خده،

.23ص  ،مرجع سابق بین النظریة والتطبیق،التكریتي: محاسبة التكالیف  أسماعیل -  3  

.  4، ص1999 الجزائر، علي رحال: سعر التكلفة والمحاسبة التحلیلیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، - 4  

. 38ص :المرجع نفسه - 5  
 .                                                                                    28ص ،: مرجع سابقعبد الكریم بویعقوب -6

7 -Abdellah Boughara: Comptabilité analytique D’exploitation, Berti édition, Alger,1998,P03   
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  والشكل الموالي یبین مراحل سعر التكلفة :

  مراحل حساب سعر التكلفة):1-1(شكل رقم 

  

 

 

 

  

  

  

 

 

 ،دور التسییر الاستراتیجي للتكالیف في تحسین المردودیة التجاریة للمؤسسة الاقتصادیة : عبد الواحد نسیمة:المصدر

 .9،ص2014-2013جامعة محمد بوضیاف ،المسیلة ، ،، غیر منشورةماجستیر

 

  نستنتج ان سعر التكلفة هو مفهوم اقتصادي معبر عن حجم المصاریف المنفقة منذ بدایة وبالتالي

، تكلفة نتاجمنتوج عدة تكالیف ( تكلفة الشراء، تكلفة الإ، لكل لى نهایة عملیة البیعإیة الشراء عمل

      التوزیع ) ولكن له سعر تكلفة واحد.

   التكلفةالمطلب الثاني: تصنیفات 

إن الغرض من تصنیفات و تبویبات التكلفة هو تجمیع عناصرها في مجموعات رئیسیة وفرعیة     

  كل منها یحمل اسما معین، وذلك بهدف تسهیل تجمیع وتبویب بیانات التكالیف وقیاس تكالیف الوحدات

  هم التصنیفات: أ، وفیما یلي عمالد قوائم التكالیف ونتائج الأعداإ المنتجة والمباعة، و 

  علاقتها بالمنتج أساستكالیف على لا: تصنیف الأو 

  لى:   إتقسم عناصر التكالیف وفق هذا التصنیف     

مرحلة  أولفة نشاط سعر التك أوة بتكلفة قوهي تلك المصاریف المتعل :التكالیف المباشرة -1-1

في حساب حیث تسجل مباشرة وكلیا  ،1ي مشكل في حسابهاأكونها لا تطرح وتتمیز ب ،یة معینةإنتاج

المواد  ،لیةو المواد الأ :2، وتشمل التكالیف المباشرة كلا منالمباشر بالمنتج التكلفة وذلك بسبب ارتباطها

 .ومصاریف اخرى مباشرة، الید العاملة المباشرة، مواد نصف مصنعة ،المباشرة

                                                             
حالة شركة  لدعم المیزة التنافسیة في المؤسسات الصناعیة  الجزائریة،تخفیض التكالیف كمدخل  عثمان بودحرش: -1

  .42، ص2008- 2007سكیكدة،غیر منشورة،  اسمنت عین الكبیرة ،ماجستیر،
 .                                                                                       30، صریم بویعقوب: مرجع سابقعبد الك -2

المنتجات  إنتاج بیع المنتجات  شراء المواد والمكونات  

 تكلفة شراء المواد

 المشتراة

تكلفة شراء المواد 

 المستهلكة

 + 

  نتاجالإ أعباء

= 

السلع  إنتاجتكلفة 

 المصنعة

السلع  إنتاجتكلفة 

 المصنعة

 + 

التوزیع أعباء  

 = 

سعر التكلفة 

 المنتجات المباعة
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، وتحتاج ن تخصیصها مباشرة لموضوع التكلفةهي تكالیف لا یمك :التكالیف غیر المباشرة - 2- 1 

، وهي عكس التكالیف المباشرة حیث یصعب تمیزها 1وسیطیة لتحمیلها على موضوع تكلفة معینلمعالجة 

 تكلفة المواد غیر المباشرة،: 2وهي لا ترتبط بوحدة منتج معینة، وتشمل التكالیف غیر مباشرة كلا من

  ..الخ.غیر المباشرة . نتاج، تكلفة الإساعات العمل غیر المباشرة

  ا: تصنیف التكالیف حسب علاقتها بحجم النشاط ثانی

  :                          من التكالیف حسب هذا التصنیف وهي أنواعن نمیز بین ثلاثة أیمكن 

 ،عناصر التكالیف بصورتها الطبیعیةیقصد بالتكالیف المتغیرة مجموعة  :التكالیف المتغیرة -2-1

  .3وتتناقص بتناقصها وبنفس النسبة ،فتتزاید بتزایدها نتاجالإ أحجامالتي ترتبط ارتباطا وثیقا ب

 أحجامن التكالیف المتغیرة هي تلك التكالیف التي یكون معامل ارتباطها بأوبالتالي نستنتج ب 

الذي تحدده  ویكون متزایدا عن معامل الارتباط القطعي ،یا للواحد الصحیحو امس نتاجالإ

  المؤسسة.

نها تبقى ثابتة أي أهي تلك التكالیف التي لا تتغیر مع تغیر حجم النشاط  :التكالیف الثابتة - 2- 2

 .4تغییر، لكن نصیب الوحدة الواحدة یتغیر بتغیر حجم النشاطبدون 

وهي التكالیف التي لا تتغیر تغیرا كاملا مع التغیرات في الحجم  :التكالیف شبه المتغیرة -2-3

ن هذه التكالیف تتغیر في نفس أنجد  الأمروفي حقیقة  ،على ما هي علیه الأخرىطالما بقیت العوامل 

  .5لكن لیس بنفس نسبة التغیر نتاجتجاه تغیر حجم الإإ

  الأنشطة أساسثالثا: تصنیف التكالیف على 

كما یفید في تتبع تكالیف  ،یة قیاس تكالیف كل وظیفة على حدىویحقق هذا التقسم امكان

  : 6وتتمثل التكالیف وفق هذا المفهوم في ،فترة لأخرى والرقابة علیهافة من النشاطات المختل

ع المنتجات، وهي تتكون من صن أوهي كل التكالیف المستخدمة في شراء  :نتاجتكالیف الإ  -3-1

  یة.والعمل المباشر والصنع الاضافالمواد المباشرة  تكالیف

                                                             
1 -Abdellah Boughara: Op-Cit ,P06 . 

غیر منشورة،  ،یرماجست ،یاسة التسعیر للمؤسسة الاقتصادیةهادي خالد: دور المحاسبة التحلیلیة في تحدید س -2

 .37ص ،2013-2012بسكرة،
 ،2004، مصر الدار الجامعیة، ،الرقابة في بیئة التصنیع المعاصر: محاسبة التكالیف لأغراض أحمد محمد نور -3

 .95ص

.40ص مرجع سابق، ، أسماعیل یحي التكریتي: محاسبة التكالیف - 4 

.99ص محمد نور: مرجع سابق، أحمد - 5  

.62-60ص ص  ،مرجع سابقخلیل عواد ابو حشیش:  - 6  
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امر العملاء وتوصل السلع أو وهي كل التكالیف اللازمة لتلبیة  :البیع أو تكالیف التسویق -3-2

امر أو ملاء وتكلفة تلبیة امر العأو ، وهذا المصطلح مرادف لتكلفة الحصول على والخدمات لید العمیل

  .العملاء

   .المتعلقة بإدارة وتنظیم المنشاة كل التكالیف :الإداریةالتكالیف  -3-3

  علاقتها بالفترة الزمنیةرابعا :تصنیف التكلفة حسب 

                 :                      1تصنف التكالیف وفق هذا التصنیف الى ما یلي

اسبیة، وتحمل عادة خلال الفترة المح نتاجهي التكالیف التي تدفع على الإ :التكالیف الإیرادیة -4-1

 الأخرىومواد ومصاریف  أجورالسلع المختلفة من  إنتاجتلك الفترة فالتكالیف المتعلقة بعلى الایرادات 

  .یرادات الفترة المحاسبیة التي وقعت التكالیف خلالهاإالتي تحمل على 

 التي تستخدم لعدة فترات، الأجلهي تشمل جمیع الاصول طویلة  التكالیف الرأسمالیة: -4-2

   .ومعدات...الخ الأراضيكالمباني و  الأصل استخداممن  استفادتهامقدار الخدمات التي ونصیب الفترة هو 

  خامسا: تصنیف عناصر التكالیف لأغراض التخطیط واتخاد القرارات 

 الإداریةجل سهولة اتخاذ قراراتها أدارة وذلك من یضم هذا التصنیف بعض التكالیف التي تستفید منها الإ

  :2وتتمثل في المناسبة

التكلفة بین بدیل  ازدادتذا فا ،التكالیف البدائل المختلفةق بین وهي الفر  التكالیف التفاضلیة: -5-1

ن التأثیرات أو  ،ل واخر سمیت بالتكالیف المتناقصةواذا قلت بین بدی ،بالتكالیف المتزایدة سمیت واخر

  .همیة كبیرة في اتخاذ قرار معینأالتفاضلیة لكل بدیل على اعمال المؤسسة لده 

قبلیة متوقعة تتغیر التكالیف الملائمة هي تكالیف مست :لائمةتكالیف الملائمة والغیر المال -5-2

ولا تأخذ بعین الاعتبار عند  الإداریةما التكالیف الغیر الملائمة لا تتأثر بالفعالیات أخر، لى آإمن بدیل 

   اتخاذ القرارات.

 صول الموجودة في المؤسسة، وهيأتمثل التكالیف التي تستثمر في : التكالیف الغارقة -5-3

  .بدیل من بدائل اتخاذ القرار معیني أ تكالیف لا تتأثر عند اختیار

 لو الأصلن یحققها أهي صافي المنفعة (الدخل) التي یمكن  تكالیف الفرصة البدیلة: -5-4

  .3الذي هو فیه الان استخدام حسنأاستخدم 

                                                             
 ،2002الاردن ، عمان، ،1ط ،دار المسیرة للنشر والتوزیع واخرون: محاسبة التكالیف الصناعیة، انور عبد الناصر -1

 .28ص

. 43ص  كمال حسین جمعة الربیعي واخرون: مرجع سابق، - 2  

.61ص مرجع سابق، خلیل عواد ابو حشیش: - 3  
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  سادسا: تصنیف التكالیف حسب عامل الزمن 

  :  1ساستقسیم التكالیف حسب هذا الأ   

السلع والخدمات، معززة  إنتاجهي التكالیف التي تمت فعلا في سبیل  التكالیف الفعلیة: -6-1

  التقدیر الشخصي. أوواثباتات لامجال فیها للتنبؤ   بمستندات

لیه إهي التكلفة مستقبلیة یتم تقدیرها مقدما لتمثیل الهدف الواجب التواصل  التكالیف النمطیة: -6-2

 الإداریةتخاذ القرارات إ للرقابة و  أداةدارة ك، وتستخدمها الإالجید في فترة مقبلة ءالأداستوى م في ظل

   المختلفة.

  المطلب الثالث: طرق حساب التكالیف

لى دراسة مختلف الطرق التقلیدیة لحساب التكالیف، بدءا بطریقة إسنتطرق في هذا المطلب  

  ، مع بیان مزایاالأخرىالتكالیف الكلیة باعتبارها الطریقة الاقدم والأكثر انتشارا، ثم مختلف الطرق الجزئیة 

  هم هذه الطرق ما یلي:أوعیوب كل طریقة، و 

  لا: طریقة التكالیف الكلیة أو 

 الأقسامسلوب أعلى  اعتمادهاكثر قدما وذلك من خلال هذه الطریقة بحساب التكالیف الأ تقوم

 سواء كانت غیر المباشرة، عباءوالأ ،المباشرة عباء، وتقوم بتحدید الأالمتجانسة في حساب سعر التكلفة

  متغیرة. أوثابتة 

   :طریقة التكالیف الكلیةب حساب سعر التكلفة -1

ها مباشرة لوحدات المنتج مباشرة وهي التي یمكن تخصیص أعباءلى إیتم تبویب عناصر التكالیف 

املة المباشرة وغیرها من لیة واللوازم والید العو تلك الوحدات كالمواد الأ إنتاجوحدوثها یتطابق مع  ،النهائي

 ،من غرض بأكثرترتبط ل غیر مباشرة والتي لا یمكن تخصیصها لمنتج  معین ب أعباءلى إ و  ،عباءالأ

، ویتم حسابها حسب التسویق والبیع أعباءة ) متضمنة ومجموعهما یشكل التكلفة الاجمالیة (سعر التكلف

  :2وفق الترتیب التالي نتاجتسلسل مراحل النشاط الإ

  المباشرة + لوازم وخدمات مباشرة. جورتكلفة المواد المباشرة + تكلفة الأ = لیةأو تكلفة مباشرة  -1

  .اعیة غیر مباشرةصن أعباء لیة +أو مباشرة  تكلفةنتاج= الإتكلفة  -2

  تكلفة المنتجات تحت - ل مدة أو + تكلفة المنتجات تحت التشغیل نتاجالتام = تكلفة الإ نتاجتكلفة الإ -3

  خر مدة.أالتشغیل 

خر أالتام  نتاجتكلفة الإ –ة ل مدأو التام  نتاجالتام + تكلفة الإ نتاجالمباع = تكلفة الإ نتاجتكلفة الإ -4

  .مدة

                                                             
                                                .30ص ،2000، عمان، 1ط  ،دار الصفاء للنشر والتوزیع ،ن محمد العناني: محاسبة التكالیفرضوا -1
  .48سابق، ص مرجع عثمان بودحرش: -2
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      .التوزیع أعباءالمباع +  نتاجالإ التكلفة = تكلفة سعر -5

د معین من الوظائف، منها ما یكون مشتركا بین حسب هذه الطریقة یتم تقسیم المؤسسة الى عد

ن متصلا وكل مركز تحلیل یمكنان یكو  ،ا ما یكون یتعلق بنشاط معین واحدومنه ،بعض النشاطات

  .1ة اقسام متجانسةلى عدإمراكز التحلیل بتقسیم المؤسسة  ذن تسمحإ ،بوظیفة معینة في المؤسسة

  المتجانسة في حساب سعر التكلفة : الأقسامسلوب أ -2

  تعریف القسم المتجانس -2-1

...الخ )  إنتاج ،نقل ،حقیقي ومعین من المؤسسة ( ادارة :" جزءنهأیعرف القسم المتجانس على 

صاریف مباشرة ومصاریفه التي تنقسم الى م ،نشاطه الذي یمكن قیاسه ،هدافهأ ،امكانیاتهبحیث له 

  .2"ومصاریف غیر مباشرة

  :المتجانسة الأقساممحتویات طریقة  - 2- 2

  :      3یتمثل محتوي هذه الطریقة في النقاط التالیة

  تكمن في: الأقسامعملیة ترتیب : الأقسامترتیب  -2-2-1

  دون ان یستفید من اي خدمة؛ الأخرى الأقساملى إتحدید القسم الذي یقدم خدمات  

  الأقساملى كل إمرة واحدة (من القسم الذي سبقه ) وقدم بدوره خدمات  استفادتحدید القسم الذي 

  ؛ الأخرى

  لم وهكذا حتى تحدید القسم الذي  ،الأقساملى بقیة إتین وقدم خدمات تحدید القسم الذي استفاد مر

 . الأخرى الأقسامي خدمة لأي قسم مع استفادته من خدمات كل أیقدم 

مراكز التحلیل جزء معین من المؤسسة این تجمع المصاریف الخاصة  :مراكز التحلیل -2-2-2

  :4من المنتوجات وتنقسم الى أنواعبعدة 

  :ذات نشاط قابل للقیاس وتتمثل في وهيمراكز تحلیل فعلیة (رئیسیة): -1

 ا في أساسداخل المؤسسة، هو قسم رئیسي متجانس ذو نشاط اقتصادي متمثل  :التموین قسم

  الشراء والتخزین وهو نشاط قابل للقیاس.

  والمتمثل في الورشات هو كذلك قسم رئیسي متجانس لأنه قابل للقیاس بواسطة  :نتاجقسم الإ

  ساعات العمل المباشرة.  أو ،قسم قد تكون عدد الوحدات المنتجةوحدة معبرة عن نشاط ال

                                                             
: دراسة مقارنة بین طرق التكالیف التقلیدیة وطریقة التكالیف على أساس الأنشطة وامكانیة تطبیقها في أحمدحابي  -1

  .47ص  ،2011-  2010،الجزائر،3جامعة الجزائر غیر منشورة، المؤسسات الصناعیة الجزائریة، ماجستیر،
  .188ص  درحمون هلال: مرجع سابق، -2
  .47، صسابقمرجع  علي رحال: -3
.                                                                                                                    48ص :مرجع نفسهال -4
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 یمكن قیاسه مثلا بعدد اأساسنس متمثل في البیع قسم رئیسي ذو نشاط متجا :قسم التوزیع ،

  الوحدات المباعة. 

 الأقسامذات نشاط یصعب قیاسه، مهمة هذه المراكز تكمن في مساعدة  :مراكز التحلیل الثانویة-2

قسم الادارة،  وهي الأقسامرام من هذه احسن ما ی الرئیسیة على تأدیة عملیات النشاط الاقتصادي على

  ...الخ.تسیر العتاد، المالیة، النقل ،تسییر البنایات ،ة المحركةالطاق ،الصیانة

  :مفاتیح التوزیع ووحدات العمل-2-2-3

ن هذه لأ الأخرى الأقساملى إلى سعر التكلفة وانما إالثانویة لا تحمل مباشرة  الأقساممصاریف 

، ومن هذا نفهم فیما بینها أو الأخرىم نما تقدمها للأقساإ لى المنتوج في حد ذاته و إلا تقدم خدمات  الأقسام

، هذه نسب مئویة تسمي بمفاتیح التوزیع الرئیسیة بواسطة الأقساملى إالثانویة تحول  الأقسامن مصاریف أ

 الأقسامتعامله مع سیتحملها النسب المئویة یحددها المحاسب بعد دراسة دقیقة لمصاریف كل قسم ونسبة 

یتم التحویل بواسطة وحدات  التيلمصاریف ي تقدیر نسبة الخدمات المقدمة له لتحدید نسبة اأ ،الأخرى

  نها مؤشر یعكس نشاط القسم.أالعمل التي تسمى كذلك وحدات القیاس وتعرف على 

  المتجانسة: الأقساموالشكل الموالي یوضح طریقة 

  المتجانسة الأقسام) : طریقة I-2لشكل رقم(ا

  

   

  

   

  

  

  

                                                  

  

  حدات القیاس و                                                مفاتیح التوزیع      

  .51ص 1999 الجزائر، دیوان المطبوعات الجامعیة، ،: سعر التكلفة والمحاسبة التحلیلیةعلي رحالالمصدر: 

  

  المتجانسة في النقاط التالیة:   الأقسامن نلخص طریقة أومن خلال الشكل یمكننا 

  ؛كلفة المنتوج الذي تخصه(أ) و (ب)لى سعر تإتحمل المصاریف المباشرة  

  والرئیسیة،مراكز التحلیل الثانویة منها  أوالمتجانسة  الأقسامتوزع المصاریف غیر المباشرة على 

  ؛ليو سمي هذا التوزیع بالتوزیع الأی

 المصاریف 

 

 حسب 

 

 

 طبیعتها

 مصاریف مباشرة

 مصاریف غیر مباشرة

 سعر التكلفة

 المنتوج (أ)

 سعر التكلفة

 المنتوج(ب)

 اقسام رئیسیة اقسام ثانویة
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  سمي ی لى الرئیسیة بواسطة مفاتیح التوزیع،إالثانویة  الأقسامتحول المصاریف غیر المباشرة من

  ؛ذا التوزیع بالتوزیع الثانيه

  سعر التكلفة بواسطة وحدات القیاسلى إالرئیسیة  الأقسامتحول المصاریف غیر المباشرة من.  

  :1باشرة على المنتجاتغیر الم عباءالمباشرة والأ عباءتحدید الأ -2-3

التي ترتبط ارتباطا وثیقا  عباءوهي الأ المباشرة على المنتجات: عباءتحدید الأ -2-3-1

معینة،  إنتاج، وتتمثل في عناصر التكالیف التي یسهل تحدیدها وتخصیصها لوحدات نتاجبوحدات الإ

  .سلعة معینة بذاتها نتاجلإمباشرة صرفت خصیصا  أعباءنها عناصر و أحیث 

الكمیات  لیة وو مواد الألى الإ، وتنقسم بدورها نتاجالمباشرة من المواد المستعملة في الإ عباءوتتكون الأ

  العاملة المباشرة.  المستهلكة 

لا تحمل مباشرة  التي عباءتتمثل في الأو غیر المباشرة على المنتجات: عباءتحدید الأ-2-3-3

مثل مصاریف  ،وعة من التكالیفوبالتالي بمجم ،الأنشطةتتعلق بمجموعة من  لأنها ،لى سعر التكلفةإ

لى جانب مصاریف غیر إ ،الإداریةمثل المصاریف  ،بالنشاط العام للمؤسسة أو..الخ الكهرباء.، الصیانة

مصاریف  ،ي مصاریف الشراء غیر مباشرةأشاط والتي تكزن موزعة حسب مراحل الن ،خرىأمباشرة 

  مصاریف التوزیع غیر المباشرة. ،غیر المباشرة نتاجالإ

  ثانیا: طرق التكالیف الجزئیة 

الجزء الذي لا إن النشاط لا یتحمل إخر فأتعتمد هذه الطریقة بالتحمیل الجزئي للتكالیف، وبمعنى   

  لى النتیجة، وتوجد عدة طرق في هذه الطریقة نذكر منها:  إما الجزء الاخر یحمل أ، یتعلق به من التكالیف

  الثابتة: عباءطریقة التحمیل العقلاني للأ -1

لتحمیل التكالیف الثابتة على الوحدات المنتجة مهما كان حجم ظهرت طریقة التحمیل العقلاني   

  .لیه في هذه الطریقةإو ما سنتطرق وه نتاجالإ

  تعریف طریقة التحمیل العقلاني: -1-1

  ي تكون التحمیلأ ،توى النشاط على تكلفة وحدة العملهي عبارة عن وسیلة لتعدیل تغیرات مس  

  .  2الثابتة حسب مستوى النشاط المتفق علیه سابقا كمستوى عادي عباءالعقلاني عندما یتم حساب جزء الأ 

ــد -1-2 ــي: أمب ــة التحمیــل العقلان ف الثابتــة بمســتوى علــى ربــط بــین التكــالی المبــدأیقــوم هــذا  طریق

والــذي یناســب  ،التكــالیفلــى إالهیكلــة  عبــاءوبالتــالي فهــي تســمح بتخصــیص جــزء مــن الأ ،النشــاط الطبیعــي

  النشاط الفعلي مقارنة بالنشاط الطبیعي. 

                                                             

.27ص ،ن محمد العناني: مرجع سابقرضوا - 1  

غیر  التحلیلیة لتحدید الاسعار، مذكرة ماجستیر، اعتماد طریقة الأقسام المتجانسة في المحاسبة محمد الخطیب نمر: -2

  .36ص ،2006ورقلة، جامعة قاصدي مرباح،منشورة، 



ال�شاط �سٔاسلتكلفة �لى �  مد�ل �ام                                                            ل   و الفصل ا�ٔ   

 16  
 

  حساب التكالیف بطریقة التحمیل العقلاني: -1-3

  :لى تحدید مختلف التكالیف كما یليتتركز طریقة التحمیل العقلاني للتكالیف الثابتة ع  

  تحدید معامل التحمیل العقلاني للتكالیف: -1

 :1ویتم حسابه بالعلاقة التالیة

  

  عقلانیا:حساب التكالیف الثابتة المحملة  - 2

  : 2و یتم حساب بالعلاقة التالیة

  

  

                                                                                  

  تحدید فروق التحمیل العقلاني:-3

  : 3یلي ممكنة توضح ما لاتاویتم تحدید فروق التحمیل العقلاني، وذلك من خلال ثلاث ح  

 :1<معامل التحمیل العقلاني -3-1

المؤسسة لم تستغل  هذا یعني ان طاقات ،قل من النشاط العاديأشاط الفعلي ن النأهذا یعني   

  .بصورة عقلانیة

  :  1>معامل التحمیل العقلاني -3-2

  یعني أن النشاط الفعلي أكبر من النشاط العادي، هذا یعني أن طاقات المؤسسة قد استغلت هذا

  .بشكل فوق الطاقة

  :1=معامل التحمیل العقلاني -3-3

فان التكالیف الثابتة تحمل كلیا على التكالیف  ،ي النشاط العاديو انشاط الفعلي یسن الأهذا یعني   

  .ي فرق التحمیلألنهائیة ولا تنتج ا

  :یرةغطریقة التكالیف المت -2

هي عبارة عن نظام التكالیف المتغیرة كطریقة لدراسة العلاقات بین الحجم المبیعات والربح معتمدا   

لى مصاریف هذه الطریقة على تقسیم المصاریف إوتعتمد  ،خط الربح أوحدید عتبة المردودیة على ت

 متغیرة واخرى ثابتة.

                                                             
  .                    30سابق،ص مرجععبد الواحد نسیمة:  -1
  .214ص عبد الكریم بویعقوب: مرجع سابق، -2

. 55-54ص ص ، هادي خالد: مرجع سابق - 3  

التحمیل العقلاني= النشاط الفعلي/النشاط  معامل     

 العادي

المستوي الحقیقي للنشاط ×(الثابتة الفعلیة عباءالتكالیف الثابتة المحملة =الأ

 الاقتصادي /المستوى العادي للنشاط الاقتصادي)
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  طرق حساب النتیجة التحلیلیة بطریقة التكالیف المتغیرة : 2-1

  1:لحساب النتیجة التحلیلیة في هذه الطریقة نمیز بین طریقتین

        طریقة التكالیف المتغیرة البسیطة:-2-1-1

الثابتة لا یتم توزیعها على المنتجات حتى ولو كان یوجد منها  عباءن كل الأإحسب هذه الطریقة ف

التكلفة  جماليإمباشرة، وتقوم بحساب هامش تكلفة متغیرة من خلال الفرق بین رقم الاعمال و  أعباء

  من هذا الهامش نحصل على النتیجة. المتغیرة، وبطرح التكالیف الثابتة

     طریقة التكالیف المتغیرة المطورة:-2-1-2

قطاع التكالیف الثابتة الخاصة بنشاط وهذا تماشیا  أوتقوم هذه الطریقة على تخصیص لكل قسم 

حیث  یةنتاجالإ مع التفكیر المحاسبي الحدیث الذي یرتكز على الدقة والاستغلال بین المنتجات في العملیة

  .المنتجات كبر حجم المؤسسات وتنوعأصبح كل منتج ینتج في ورشات خاصة به، وهذا كان نتیجة ل

  :2طریقة التكالیف الهامشیة -3

  :تعریف طریقة التكالیف الهامشیة -3-1

هي  أو، بوحدة واحدة نتاجادة في كمیة الإهي عبارة عن الزیادة في التكالیف الكلیة على إثر الزی  

  .نتاجعبارة عن النقائص في التكالیف الكلیة على اثر انخفاض في كمیة الإ

  طریقة التكالیف الهامشیة: مبدأ-3-2

نها تساعد في أهذه الطریقة على دراسة النتائج المتوقعة لكل تغییر في نشاط المؤسسة كما  تقوم  

 أووهذه الزیادة  ،نتاجزیادة الإ أوفي حالة انخفاض سعار اتخاذ قرارات التسییر المتعلقة بتحدید الأ

  الجاري:  نتاجالنقصان في الوحدات مقارنة بالإ

   

  

  :نتاجتحدید الافضلیة الاقتصادیة الإ  -3-3

جمالي مال الإكبر ربح ممكن من خلال الفرق بین رقم الاعأالذي یحقق  نتاجیمثل حجم الإ  

لى غایة إ نتاجالإفضلیة الاقتصادیة حدها الاقصى عندما تقوم المؤسسة بعملیة تبلغ الأ والتكلفة الاجمالیة،

كثر، فهذا یؤدي أنتجت أما اذا أي بین الایراد الهامشي والتكلفة الهامشیة، و اتضمن التسبلوغ الكمیة التي 

الاقتصادیة یتم بلوغها عندما تكون التكلفة  فالأفضلیةفي سوق المنافسة،  لى انخفاض الربح خاصةإ

 .لى سعر البیعإیة و االهامشیة مس

                                                             
  .34صعبد الواحد نسیمة: مرجع سابق،  -1
  .63،64ص هادي خالد: مرجع سابق، ص -2

التكلفة الاجمالیة  -2نتاجالاجمالیة للإ تكلفة هامشیة اجمالیة =التكلفة 

1نتاجللإ   
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  :التكالیف المعیاریةثالثا: طریقة 

كثر في تسییر التكالیف من خلال الرقابة علیها أالهدف من ظهور هذه الطریقة هو التحكم 

  ومعرفة اسبابها وتصحیحها. ،في التكالیف الانحرافاتوذلك بتحدید 

سس علمیة أدما وفق نها "تكلفة محددة مقأیمكن تعریفها ب :تعریف طریقة التكالیف المعیاریة -1

وذلك بوضع معاییر نمطیة بالكمیة والقیمة لعناصر التكالیف فهي تعبر عن برنامج دقیق  ،دقیقة وتنبؤات

  . 1یة مستقبلا"نتاجالوحدة الإ أویستهدف من طرف المؤسسة 

علمي وعملي في ظروف  أساسة المحددة مقدما على یهي التكالیف المعیار " التكالیف المعیاریة:

  .2"القیاس وضبط التكالیف المعیاریة اأساسمعینة والتي تتخذ 

   :طریقة حساب التكلفة المعیاریة2- 

یتم حساب التكلفة المعیاریة بنقس طریقة التي تحسب التكالیف الحقیقیة، إلا أن الاشكالیة قد 

  مسبقا، وقد تتضمن مخاطر تظهر من الناحیة التطبیقیة في كیفیة إعداد التقدیرات التي تفترض تفكیرا

  . 3لى من لیسوا من الاختصاصإعداد المعاییر إمهمة التفكیر في  أسندت، خاصة اذا خطارالأ إرتكاب

  :4التكالیف المعیاریة أنواع -3

  أي تمثل الحالة نتاجأحسن استعمال لعوامل الإ أساستحدد على  التكلفة المعیاریة النظریة: -3-1

  .الاستثنائیة لاتاتحقق الا في الحولا ت ،المثالیة للنشاط

بعین الاعتبار ظروف  تأخذ :لمحددة انطلاقا من تكلفة تنافسیةالتكلفة المعیاریة ا -3-2

  .التكلفة المثالیة لأهدافورغم سهولة تحدیدها لا یستجیب دائما  ،السوق

تكالیف فترات سابقة بعد استبعاد التكالیف  أساستحدد على  :العادیةالتكلفة المعیاریة  -3-3

   الناتجة عن نقص الفعالیة بالقیم الحالیة. 

 ،فترات سابقة مقیمة بالقیمة الحالیة تكالیف أساستحدد على  :التكلفة المعیاریة التاریخیة -3-4

  .لذلك یجب استعمالها بحذر، بقةذن تحمل الضعف المسجل في الفترات الساإفهي 

  

  

  

  

                                                             
  .56ص : مرجع سابق،أحمدحابي -1

. 227عبد الكریم بویعقوب: مرجع سابق، ص  - 2  
  .237درحمون هلال: مرجع سابق، ص -3

.163- 162ص ص  ناصر دادي عدون: مرجع سابق، - 4  
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  النشاط أساسالثاني: التكلفة على  المبحث

رها وعدم دقتها في حساب صبحت الطریقة التقلیدیة لا تخدم المؤسسة الجزائریة نظرا لقصو أ

حدیثة تتماشى ومتطلبات بیئة التصنیع  طرقادوات و  علىلى البحث إ، مما ادى بالمؤسسات التكالیف

 .النشاط أساسالتكلفة على  الطرق طریقةهم هذه أالحدیثة ومن 

، وفي المطلب النشاط أساسیخیة عن التكلفة على ل لمحة تار و حیث سنوضح في المطلب الأ

  النشاط.  أساسیات التكلفة على أساسل و ااما في المطلب الثالث سنتن ،الثاني مفهوم واهداف هذه التكلفة

  النشاط أساسلمحة تاریخیة عن التكلفة على  :ولالمطلب الأ 

الذي كونتهم  ،د العدید من الباحثین والمراقبینكانت نتیجة جهو  لنشاطا أساسان التكلفة على 

 ،ه النشاطأساسموذج تحلیل التكلفة جل تطویر نأفي الستینات القرن العشرین من  ،یكیةالأمر المؤسسة 

 الأنشطةالفریق تكتیك جدید هو " اقترح، ولتحقیق ذلك یطرة علیهالتحسین التكالیف غیر المباشرة والس

ن فریق المحاسبیین في المؤسسة قد استخدموا تعبیر النشاط إT. Johnson  وبینللتكالیف"،  المسببة

 . 1ویسبب التكالیفلوصف وتحلیل العمل الذي 

 ،النشاط أساسبتقنیة التكلفة على  ،الباحثین والمدراء والمستشارین اهتموفي بدایة عقد الثمانینات 

ى فكرة و"روبرت كابلان"، حین تمكنوا من تطویر نظام جدید یقوم عل"روبن كوبر" لى إویعود الفضل 

وقد حقق هذا النظام عدة مزایا غیر موجودة في النظام  ،النشاط أساس تخصیص التكالیف على

  . 2التقلیدي

اسلوب تخصیص التكالیف غیر المباشرة، حیث قام  1987ولقد طور "كوبر" و "كابلان" عام 

ن التحدي الحقیقي أاخرى، ویرى  لاتافي نفس العام ثم صدرت مق لاتالى المقو أحوله  بإصدار"كابلان" 

تكون قادرة على تدعیم استراتیجیة المنشاة في ظل البیئیة الصناعیة  ،ي كیفیة تصمیم نظم محاسبة داخلیةف

بالتناقص  واعترف" بنشر كتاب یسلط الضوء على المحاسبة ، وقام "كوبر3الأجلمد طویل الحدیثة في الأ

 أساسوالتعسف من قواعد التوزیع التقلیدیة وتم وضع نهج جدید لحساب التكالیف یسمي تقنیة التكلفة على 

 . 4النشاط

                                                             
، ص 2008 دار الحامد للنشر والتوزیع ،، -قضایا معاصرة- محاسبة التكالیف المتقدمة  یحي التكریتي: أسماعیل -1

160.  
مصر،  ، الاسكندریة،1ط الدار الجامعیة،، الإداریةت مااللاستخد (ABC)محاسبة تكالیف  صلاح عطیة: أحمد -2

 .70،ص2006
ات الصناعیة الفلسطینیة، في الشرك الأنشطةابراهیم المسحال: تصور مقترح لتطبیق نظام تكالیف المبني على  أمیر -3

 46،ص2005عزة، غیر منشورة،  ،اجستیرم
4 -Gerard Melyon :Op-Cit ,P275 . 
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النشاط في عدد كبیر من المصانع والشركات،  أساسفي بدایة التسعینات تم تطبیق التكلفة على 

عطاء فرص للتحسین واظهار إوالمدراء الذین تبنوا هذه التقنیة كانوا قادرین على تخفیض التكالیف، وبالتالي 

  .1منتجات اكثر ربحا سلسلة

  :2لیصبح على شكلها الحالي بثلاث مراحل هي ،النشاط أساسولقد مرت التكلفة على 

  ادارة النشاطلى: و المرحلة الأ 

 كثر من التحلیل المحاسبي والمالي، وهدفتأركزت هذه المرحلة على مفهوم سلسلة القیمة لهذه 

  :لى تحقیق ما یأتيإدارة النشاط إ

 ؛  الفوري نتاجنظام الإ استخدام التي لا تضیف قیمة لهذه السلسلة، مثل الأنشطةواستبعاد  اكتشاف  

 خلال تحسین جودة وسرعة الاستجابة لطلبات العملاء.من  ،التي تضیف قیمة الأنشطةسین حت  

   الأنشطةالمرحلة الثاني: محاسبة تكالیف 

  :تقلیلها من خلال أوف تم تقلیصها جاءت هذه المرحلة لتؤكد ان كل التكالی

 ؛الأنشطةرتباطها بتحدید مسببات التكلفة وا  

 الأخرى الأنشطةتبع تفاعلاتها مع ت.  

  النشاط أساستكلفة على  المرحلة الثالثة:

لفة من المتعلقة بأهداف التك الأنشطةداء وتكلفة أیتم في هذه المرحلة تحدید الاسلوب الذي یقیس 

مقدار استخدامه للموارد وتحمل تكالیف  أساسفتكلفة كل نشاط تتحدد على  ،زبائن أوخدمات  أومنتجات 

فهو اسلوب یعترف بالعلاقة السببیة  ،للأنشطة لزبائن بمقدار استخدامهاعلى ا أوعلى المنتجات  الأنشطة

  .الأنشطةبین المسببات التكالیف و 

  النشاط  أساسعلى  لب الثاني: مفهوم واهداف التكلفةالمط

  النشاط أساسمفهوم التكلفة على  لا:أو 

  عدة تعاریف نذكر منها:   (ABC) ن لإ

النشاط هي "عبارة عن وجود مجمع للتكلفة یرتبط بنشاط معین بحیث تكون  أساسالتكلفة على  - 

  یتم  تستهلك التكالیف، بحیث یصبح لكل نشاط تكلفة، ومن ثم الأنشطةن إوعلیه ف مسببة للتكلفة، الأنشطة

  

  

                                                             
النشاط وتطبیقها في المؤسسات الصحیة الصغیرة ( نموذج مقترح  أساسالتكالیف على  :فیصل زماط حسن السلیم -1

  .27ص ،2007مجلة الادارة والاقتصاد، العدد السابع وستون، للعیادات الطبیة الشعبیة )،

، الأداءمساعدة على التسییر وتحسین  أداةك الأنشطة أساسنظام محاسبة التكالیف المبني على  :بن السعیدامین 2-

 .95ص ،2010الجزائر،غیر منشورة،  ر،یماجست
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  .1"المنتجات أساسخصیص التكالیف على كثر معقولیة في تأوهذا  ،منتجاتاستهلاك تلك التكلفة من ال

هذه التكالیف  بحیث تقوم بتوزیع ،لحساب التكالیف طریقةنها أ"على  النشاط أساستعرف التكلفة على  - 

منتجات الخدمات انطلاقا على ما تستخدمه هذه ال أوومن هناك تحمیلها للمنتجات  ،على انشطة المؤسسة

  .2"الخدمات من انشطة أو

واغراض التكلفة  ،الأنشطةداء أو  ،لقیاس التكلفةاط على انها "طریقة النش أساستعرف التكلفة على  -  

وتخصیص  ،قدار استخدامهم من مصادر التكلفةمستندة على م الأنشطةلى إحیث تخصص التكلفة 

وبالتالي هذه التقنیة تعرف  ،الأنشطةار استخدامهم من غراض التكلفة مستندة على مقدألى إالتكلفة 

  .3"نشطةالأبة لمواجهات التكلفة الى العلاقة المسب

كما  ،تكلفة رئیسیة كأغراض الأنشطةعلى مدخل لتحسین قیم التكلفة یركز  أوتقنیة  "نها أتعرف على  - 

 ،الخدمات ،السلع :خرى مثلا لأغراضلتعیین التكالیف  أساسك الأنشطةنه تستخدم تكلفة هذه أ

  .4"العملاء

  النشاط هو نظام لتوزیع التكالیف  أساسن نظام التكلفة على أمن خلال هذا التعاریف نستنتج

 . و تحلیل انشطة المؤسسة ت،غیر المباشرة على المنتجا

 الأنشطةن أذ إ النشاط على الطرق التكالیف التقلیدیة، أساسو تختلف طریقة التكلفة على    

 ،طةالأنشن المنتجات هي التي تستهلك إ و  تستهلك الموارد ومن ثم هي المسببة لتكلفة ولیست المنتجات،

  والشكل الموالي یوضح ذلك: الأنشطةاستهلاك كل منتج من هذه على المنتجات قدر  ثم تحمیل

  

  

  

  

  

  

                                                             
(دراسة تطبیقیة في القطاع  الأنشطة أساستطبیق المعرفة الجدیدة: نظام ادارة التكالیف على  ي:و اسلیمان حسین البشت -1

  .88ص ،2007،الاردن ،1العدد ،34المجلد  ،الإداریةدراسات العلوم  الصناعي الاردني)،
في قطاع الخدمات الجامعیة  الأنشطةلة تطبیق نظام التكالیف المبني على و امح هواري سوسي: ،محمد الخطیب نمر -2

  .74ص ،2013،الجزائر ،ورقلة ،قاصدي مرباح ورقلةجامعة  ،4اداء المؤسسات الجزائریة، العدد،مجلة 
 ،، مرجع سابقیقها في المؤسسات الصحیة الصغیرةالنشاط وتطب أساسالتكالیف على  فیصل زماط حسن السلیم: -3

  .30ص
النشاط لبناء  أساسالتسییر التسعیر والموازنة على  استخدام التكامل بین التقنیات الحدیثة لأنظمة التكلفة، غضاب رانیة:-4

  .15ص ،2014بسكرة ،غیر منشورة،  المنافسة للمؤسسة، ماجستیر،
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  النشاط والطرق التكالیف التقلیدیة أساسالفرق بین التكلفة على  :)I -3الشكل(

     

   

  

                                                                                                                             

  

  

  

  

    

  

  

  

  

 الأنشطةتطبیق الموازنات المبنیة على  امكانیة عبد الرحمن محمد عبد الرحمن بكر:المصدر :

  .24،ص 2007الاردن،غیر منشورة،  روحة دكتوراه،اط ،في قطاع المستشفیات الاردني

  

  النشاط  أساسثانیا :اهداف التكلفة على 

      :1هداف التالیةالنشاط الى تحقیق الأ أساستسعى التكلفة على   

 ؛د تكلفة المنتج بالدقة المطلوبةتحدی  

  المسببة للتكالیف ،ومن ثم معرفة  الأنشطةدارة المؤسسة في اعطاء صورة واضحة عن إتساعد

  نصیب المنتج من كل نشاط على حدة؛

 ؛المباشرة بین المنتجات المختلفة تحقیق العدالة في توزیع التكالیف غیر  

 ؛التكالیفات وتحدید اسباب ارتفاع دارة بالمعلومات من اجل اتخاذ القرار تزوید الإ  

 ؛المباشرة بین المنتجات المختلفة توزیع الدقیق لتكالیف غیر  

  وتخصیص تكلفة الموارد على  ،نتاجالمستهلكة للموارد التي تم استخدامها في الإ الأنشطةتحدید

 . 2على المنتجات النهائیة الأنشطةاستهلكتها وتخصیص تكلفة 

  

                                                             

.164ص مرجع سابق، ،-قضایا معاصرة–محاسبة التكالیف المتقدمة  یحي التكریتي: أسماعیل - 1  
  .87ص مرجع سابق، ي:و اسلیمان حسین البشت -2

مركز 

1التكلفة  
2مركز التكلفة 3مركز التكلفة  1مركز التكلفة  2مركز التكلفة  3التكلفة مركز   

 التكلف
موضوع التكلفة 

)(المنتجات  

موضوع 

التكلفة 

(المنتجات

موضوع التكلفة 

)(المنتجات  مسار النشاط مسار النشاط مسار النشاط 

 

موضوع التكلفة 

)(المنتجات  

موضوع التكلفة 

)(المنتجات  

موضوع التكلفة 

)(المنتجات  

النشاط    أساسالتكلفة على 

                            

 التكالیف التقلیدیة
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   1النشاط أساسالتكلفة على  أثالثا :مبد

  :ع التكالیف على المنتجات كالتاليبتخصیص وتوزی طریقةهذه التقوم 

  یة الرئیسیة في المؤسسة ویطلق علیها نتاجلى العملیات الإإتخصیص التكالیف غیر المباشرة

اختیار مجمعات  أساسهم العوامل التي یتم على أن من أو  )،الأنشطة(مجمعات  الأنشطةمراكز 

درجة  ،داخل المؤسسة الأنشطةطبیعة  ،الأنشطة، تكرار نتاجنوعیة الإ :نذكر منها الأنشطة

  .الأنشطةالتعقید هذه 

  ت التكلفةعلى المنتجات انطلاقا من مسببا الأنشطةتحمیل وتوزیع تكالیف هذه. 

   النشاط أساسیات التكلفة على أساسالمطلب الثالث: 

  النشاط أساسیات التكلفة على أساسلا : أو 

  یة والمتمثلة فیما یلي:أساسیات أساسالنشاط على ثلاث  أساستقوم التكلفة على 

  :النشاط .1

  :تعریف النشاط -1-1

  :یعرف النشاط على أنه

  .2"عمال المشروعألى اتمام تنفیذ إي جراءات التي تؤدالإ أوهو عبارة عن مجموعة من العملیات "  - 

لیــة، و مثــل نشــاط شــراء المــواد الأ محــددة،أهــداف  مهــام ذات أوفالنشــاط "هــو عبــارة عــن وحــدات عمــل   -

امـر الشــراء أو ي مسـتقل لیشـمل عــدة مهـارات مختلفـة كتحدیـد المــوردین وإعـداد أساسـوالـذي قـد یحـدد كنشــاط 

فــتح حســاب بنكــي  ،لاتالآتهیئــة وتشــغیل  :الأنشــطةوالاســتلام ومتابعــة طلبــات الشــراء. ومــن الأمثلــة علــى 

  .3خ.. الالمستشفى.معاینة مریض في عیادة  جدید،

 معین.وحدة العمل المتعلقة بهدف  أوحداث والمهام النشاط هو عبارة عن الأ     

  النشاط: اتتصنیف 2- 1

  :4Lorinoتصنیف  1-2-1

یجاد تعریف واضح ودقیق لمصطلح النشاط فهو كل ما یمكن إنه یصعب إف )Lorino حسب(

  :اصر التي تصنف النشاط هي كالتاليداخل المؤسسة و العن وصفه من افعال

                                                             
  .74ص ،مرجع سابق هواري سوسي: ،محمد الخطیب نمر -1
  .49ص ،مرجع سابقابراهیم المسحال:  أمیر -2

على  الأنشطةجودة تطبیق نظام التكالیف المبني على  :د.عبد الحكیم مصطفى محمود الشیخ، أحمدعماد یوسف د.-3

، جامعة العلوم -العلوم الإنسانیة –إحدى شركات البلاستیك الأردنیة (دراسة میدانیة)، المجلة الأردنیة للعلوم التطبیقیة 

  .11ص ،2007ل، عمان، الأردن، و التطبیقیة الخاصة، المجلد العاشر، العدد الأ

  .16غضاب رانیة: مرجع سابق، ص  -4
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ن یعالج نشاط منجز من قبل كمدخلات لیوجه النشاط مستقبل له أیمكن  المخرجات: -1-1- 2- 1

  وهنا یجب تحدید نوعیة المخرجات :

  الموجه للمستهلك النهائي.  المنتج :رئیسیة

  .والتي توجه كمدخلات لنشاط اخر :ثانویة

  خارجي. أون یكون داخلي أوهو المستفید النهائي من المخرجات ویمكن  :العمیل -1-2- 2- 1

یجاد وحدة القیاس الكمي إمن الضروري  :اختیار وحدة قیاس مستوى النشاط -1-3- 2- 1

  لمستوى النشاط بكل دقة ووضوح.

  المادیة والمعلوماتیة. :المدخلات -1-4- 2- 1

  .  الجودة، التكلفة داء النشاط مثل:أمجموعة المؤشرات لقیاس مستوى  :ءالأدامقومات  -1-5- 2- 1

  :"Cooper"تصنیف -1-2-2

  ربعة مجموعات رئیسیة على النحو التالي:ألى إالتي یتم تحدیدها في المؤسسة  الأنشطةتصنف 

  نشطة على مستوى الوحدة المنتج:أ - 1-2-2-1

جل وحدة من منتج معین أالتي تتغیر بتغیر عدد الوحدات والتي یتم اداؤها من  الأنشطةتمثل 

خذ أوعند هذا المستوى یتم  ،1وحجم المبیعات نتاجمتناسب مع الإالمؤداة وعدد انشطة مستوى الوحدة 

  .2الفعلي خلال العملیة بعین الاعتبار نتاجحجم الإ

  :نشطة على مستوى الدفعةأ - 1-2-2-2

تشغیل مجموعة من المنتجات معا في دفعة واحدة ،والتي  أولة و اوهي التي تنجز كلما تم من

  .3لبدء العمل...الخ لاتالآاعداد  أو ،امر الشراءأو مثل اصدار  تتضمن المهام

  :نتاجالإ نشطة على مستوى أ - 1-2-2-3

یجـب أن  الأنشـطة، وهـذا النـوع مـن نتاجالتي ترتبط بشكل مباشر بتصنیع وحدات الإ الأنشطةوهي 

 ، فهــذا المســتوىتتوقــف هــذه الأنشــطة نتــاج. وعنــدما یتوقــف الإ.. )ینجــز لكــل هــدف تكلفــة ( وحــدة، خدمــة.

  4لال العملیة.المنفذ من خ نتاجیأخذ بعین الاعتبار ، حجم الإ

  

                                                             

.17ص ،غضاب رانیة: مرجع سابق -           1 

،2008،عمان،1عماد یوسف الشیخ : محاسبة التكالیف ، دار اثراء للنشر والتوزیع، ط - 2  
، لتكالیف، المكتب الجامعي الحدیثي: دراسات متقدمة في محاسبة او اكمال الدین مصطفى الدهر  ،كمال خلیفة ابو زید -3

  .374ص ،2007الاسكندریة ،

  ,11مرجع سابق ،ص :د.عبد الحكیم مصطفى محمود الشیخ، أحمدعماد یوسف د. -4
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  نشطة دعم التسهیلات والتجهیزات:أ - 1-2-2-4

غلى سبیل  الأنشطة، ومن هذه على تشغیل العملیة الصناعیة بصفةوهي التي تحافظ للبساطة    

  .1...الخالتخطیط، مصاریف دعم القنوات نشاط مدیر :المثال

 الأنشطةداعمة ومنحرفة حیث یقصد ب ،یةأساسلى إوفقا لمقاربة اخرى  الأنشطةكما تصنف 

یة بینما الداعمة تعتبر انشطة ثانویة فهي غیر نتاجالضروریة للعملیة الإ الأنشطةالرئیسیة على انها 

الوهمیة التي عادة تحدث نتیجة  الأنشطةالمنحرفة وهي  الأنشطةاما  ،مرتبطة بمنتج معین ویمكن اخرجتها

  الاخطاء وتكون عادة اضافیة ویجب اخذها بالحسبان. أوالاستعجالیة  لاتاالح

  :مسببات التكلفة .2

  :تعریف مسببات التكلفة -2-1

      یلي:یمكن تعریف مسببات التكلفة كما 

 أو الأنشطة"معامل یستخدم في قیاس الموارد والتكالیف المستنفدة ویحملها بشكل افضل على  - 

 .2"د على المعلومات المتوفرة بالفعلالاغراض النهائیة للتكلفة ویتم اختیار المسببات وفقا لاعتما

، الأنشطة، وتدعم ربط الموارد بالأنشطةالمسببات هي "التي تقیس مقدار الموارد المستخدمة في انجاز  - 

ط التكالیف بالموضوع( المنتج اعادة توزیعها بین عدة انشطة، وهي صیغة لوحدة العمل التي تسمح برب أو

  .3الخدمة) أو

  حجم تؤثر في  أولى نشوء النشاط إدت أوبالتالي مسبب التكلفة هو عبارة عن العوامل التي

  وبالتالي تؤثر في التكلفة النشاط، العمل

   :المسببات التكلفة أنواع-2-2

  :4المسببات التكلفة ما یلي أنواعومن اهم   

   :مسببات العملیات -2-2-1

 لى نفسإ، وهي تستخدم في حالة اذا ما كانت مجموعة المنتجات تحتاج الأنشطةتستعمل لحساب تكرار 

وتشغیل امر الشراء  نتاجالإ لاتالقدر من النشاط وعلى سبیل المثال فان انشطة جدولة تشغیل الأ

                                                             

. 376، صسابق ي: مرجعو اكمال الدین مصطفى الدهر  ،كمال خلیفة ابو زید  - 1 

.80ص مرجع سابق، :صلاح عطیة أحمد - 2  
 في تحقیق المیزة التنافسیة للمؤسسة الأنشطة أساسالحاج: دور محاسبة التكالیف على نوي  عیادي عبد القادر، -3

قطاع الصناعیة خارج ستراتیجیات التنافسیة للمؤسسات الملتقي الدولي الرابع حول المنافسة والا الصناعیة الكبیرة،

  3، ص2010-08- 17الجزائر، ،الشلف ،جامعة حسیبة بن بوعلي ،الدول العربیةالمحروقات في 
  .108ص مرجع سابق، امین بن السعید: -4
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عن طبیعة والصیانة جزء معین من الالة یمكن ان تؤدي وتستغرق نفس الوقت والجهد بصرف النظر 

  المنتج النهائي.

  مسببات الفترة: -2-2-2

الوقت المطلوب من وقت  یستخدم هذا النوع من مسببات التكلفة عند وجود تباین واضح في كمیة  

  منتج معین. نتاجي تهتم بالفترة الزمنیة التي تستغرقها النشاط اللازم لإأ ،اخر

  مسببات الكثافة: -2-2-3

ن بعض المنتجات ألتحمیل المباشر على المواد المستخدمة في كل مرة لتحضیر النشاط،  یستخدم  

  .امل الزمن العامل الوحید المطلوبتتمیز بدرجة كبیرة من التعقید والتي لا یكون فیها ع

ن العلاقة بین النشاط أویمكن القول  ،لاتاسببات التكلفة تتغیر حسب الحن استخدام مأوبالتالي   

ستهلكه یسمح لنا على البیانات المرتبطة بهذا المسبب، والدرجة التي یقیس بها مسبب التكلفة ما تومسببه 

  .الأنشطةالمنتجات فعلا من 

  :المسار .3

     تتعدد تعاریف المسار كما یلي:       

التي لها دافع موحد وملحق بهدف جد محدد مشترك مع طرف  الأنشطةیعبر عن مجموع  المسار" - 

   . 1جراء تحلیل قرض، مراقبة القوائم المالیة...الخإجابة عن شكوى زبون، : الإثلداخلي م أوخارجي 

 إنتاجتوجد بینهم رابط لتلبیة هدف مشترك یتمثل في المساهمة في  الأنشطة"مزیج من  :نهأیعرف على  - 

  .2خدمات وتسلیمها في النهایة الى العملاء" أوسلع 

  :والمسارات الأنشطةوالشكل الموالي یوضح   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .8ص ،مرجع سابقنوي الحاج:  ،عیادي عبد القادر-1
  .89مرجع سابق، ص :امین بن السعید -2
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  الأنشطة) المسارات و I -4الشكل(

  

  

  الزبون

  

  

  الأنشطة

  

  المسارات الداعمة

   المسارات الرئیسیة

مساعدة على التسییر وتحسین  أداةك الأنشطة أساسنظام محاسبة التكالیف المبني على امین بن السعید : :المصدر

  .89،ص  2010الجزائر،غیر منشورة، ماجستیر،  ،داءالأ

  :نوعین من المسارات وهما كالتالي والشكل الموالي یوضح

 سبیل المثال: مسار محدد  لى الزبون النهائي علىإهي التي تقود مباشرة : المسارات الرئیسیة

  اعداد الفواتیر، التحصیل...الخ. ،التوزیع ،الطلبیات

 مسارات الرئیسیة على عمال الأهي التي تساعد من جهة وبطریقة مباشرة  :المسارات الداعمة

  مسار اختیار موظفین جدد...الخ.  :سبیل المثال

  م اختلاف المصالح التي تنتمي التي لها هدف واحد رغ الأنشطةوبالتالي المسار عبارة عن جمیع

 .لها
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  النشاط أساستطبیق التكلفة على  المبحث الثالث:

ذا سوف نوضح في ه ،النشاط في المبحث السابق أساسلى هم جوانب التكلفة عأبعد تعرفنا على   

 يجب توفرها في المؤسسة والتالتي ی المؤشراتوذلك انطلاق من  ،المبحث مؤشرات وخطوات تطبیقها

  النشاط. أساسالتكلفة على تساعدنا على تطبیق وتقییم 

الثاني ، وفي المطلب النشاط أساسلمؤشرات التكلفة على ل او حیث سنوضح في المطلب الأ  

جه التفرقة بینها أو و  النشاط أساسالتكلفة على فة، اما في المطلب الثالث تقییم خطوات تطبیق هذه التكل

  .وبین الطرق التقلیدیة  

  النشاط  أساسل: مؤشرات التكلفة على والمطلب الأ 

، وتتمثل النشاط أساسى تطبیق التكلفة على دارة علتوجد مجموعة من المؤشرات التي تساعد الإ  

  :1هذه المؤشرات في

  یة؛نتاجافة الى تعقد العملیة الإالخدمات هذا بالإض أوتشكیلة من المنتجات  إنتاجقیام المنشاة ب -1

  ؛المساعدة في المنشاة الأنشطةدام زیادة استخ -2

بشكل نسبي زیادة نسبة التكالیف غیر المباشرة بنسبة كبیرة من هیكل تكلفة المنتج وهي التي لا تتغیر  -3

  مع حجم النشاط المتعلق بكل منتج من المنتجات على حدى؛

للسلع المنتجة مع زیادة حدة المنافسة في السوق الذي تعمل فیه  نتاجكمیات الإ أحجاماختلاف  -4

  المنشاة؛

لخدمات عند عدم اعتماد مدیري التسویق على تقاریر قسم المحاسبة بخصوص تكالیف المنتجات وا -5

  ، وذلك لانعدام ثقتهم في صحتها ودقتها؛قرارات التسعیراتخاذ 

  زیادة مبیعات المؤسسة مع انخفاض ارباحها؛ -6

  :        مناسبة هي كالتالي Cooperومن بین المؤشرات التي یراها   

  ؛والخدمات المقدمة من طرف المؤسسةتنوع واختلاف المنتجات  -1

ات اللازمة والتفصیلیة لأغراض تحدید وقیاس العلاقة توفر نظام محاسبي یمكن من توفیر البیان -2

  ؛ودة بین التكلفة ومسببات التكلفةالموج

  تشكیل التكالیف المشتركة لنسبة كبیرة في هیكلة تكلفة المنتج؛ -3

  .المرتفعة أونتجات المنخفضة منها صعوبة تفسیر ربحیة بعض الم -4

 النشاط  أساسلى تطبیق التكلفة غلى إهم الذي یقع وراء اقناع المؤسسة ویدفعها ویبقي السبب الأ

ومدى قدرتها على توفیر الدعم المادي والتقني لتطبیق  طریقةهذه اللمخرجات  احتیاجاهاهو مدى 

  .طریقةهذه ال

                                                             
  .39-37ص ص ،مرجع سابق :عبد الرحمن محمد عبد الرحمن بكر -1
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            النشاط  أساسالمطلب الثاني: خطوات تطبیق التكلفة على 

     النشاط ما یلي:   أساستتضمن خطوات تطبیق التكلفة على   

  : تحدید المنتجات المختارة كأغراض التكلفة:                                      01الخطوة

تحدید المنتجات النهائیة كأغراض للتكلفة وفقا لأهداف المؤسسة من خلال حساب اجمالي   

  .1وتوزیع الوحدة من كل المنتجات إنتاجلا ثم حساب تكلفة أو التكالیف 

  تحدید التكالیف المباشرة للمنتجات:                                           :02الخطوة 

لیة المباشرة و في هذه المرحلة تحدید تكالیف المؤسسة المباشرة والتي تتضمن تكالیف المواد الأ  

بالوحدات المنتجة وتخصیص مباشرة على المنتجات وتكالیف المستخدمین المباشرة المتعلقة مباشرة 

  .ام ساعات العمل المباشر والكمیاتباستخد

  وتكلفتها ومراكزها:                                               الأنشطة: تحدید 03الخطوة

  التي تستهلك الموارد: الأنشطةتحدید -أ

تكون ذات  التي الأنشطةویجب اختیار  ،فهم جید للأنشطة اللازمة للمنتج تحتاج هذه الخطوة الى  

ثم تحدید معدلین احدهما للتكالیف الثابتة  ،یمكن استخدام عامل واحد لكل نشاطو  ،اكبر اثر على التكالیف

  .2والاخر للتكالیف المتغیرة

  قیاس تكلفة كل نشاط:-ب

وتكلفة  ،تكالیف المجمعة لكل نشاط على حدةال عمال في صورة انشطة، یتم تحدیدبعد تجمیع الأ  

، وتبین انها تخص وتشكل هذا النشاط، التي امكن تتبعها نتاجعوامل الإ النشاط هي مجموع تكالیف

ویتطلب تحدید تكلفة النشاط حصر تكالیف الموارد التي تستهلك لمعرفة كل تكالیف النشاط خلال فترة 

  .3معینة

  تحدید مراكز النشاط: - ج

لــــى التقریـــــر عــــن تكلفـــــة إدارة یــــة تحتـــــاج الإنتاجیقصــــد بمركــــز النشـــــاط هــــو جـــــزء مــــن العملیـــــة الإ  

ـــــــة و  أوبشـــــــكل مســـــــتقل  ـــــــي تتخـــــــذ ك الإداریـــــــةالمراكـــــــز الفنی ـــــــر أســـــــاسالت ـــــــل التكـــــــالیف غی  لحصـــــــر وتحمی

ــــتم فیــــه تجمیــــع لعناصــــر التكــــالیف فــــي مجموعــــات ،مجتمــــع تكلفــــة أومركــــز نشــــاط مباشــــرة لكــــل   الــــذي ی

  .4هأساسالتكالیف على  یجمعها قاسم مشترك بحیث یسهل فیمل بعد توزیع  تلك

  

                                                             
  .23ص  ،مرجع سابق غضاب رانیة : - 1

.365ص مرجع سابق، :وياكمال الدین مصطفى الدهر  ،كمال خلیفة ابو زید - 2  

.28،ص2000الدار الجامعیة، مصر، ،هاشم أحمد عطیة: محاسبة التكالیف - 3  

.366ص مرجع سابق، :وياكمال الدین مصطفى الدهر  ،ال خلیفة ابو زیدكم - 4  
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  :                                                      :تحدید مسببات التكلفة04الخطوة 

والتي عبارة  ،مرحلة تحدید مسببات التكلفة تأتيوتكلفتها  الأنشطةبعد انتهاء من دراسة وتحدید   

تؤثر في تكلفة النشاط ،كما تعتبر وسیلة ربط بین تكلفة  أودت الى نشوء النشاط أعن العوامل التي 

ویمكن تطبیق ، 1النشاط والمخرجات من المنتجات والخدمات، وبالتالي فهو مقیاس كمي یعكس النشاط

     :        2ثلاثة معاییر لاختیار العوامل المسببة للتكالیف

ولكن صعوبته ترجع  ،یسبب التكلفة وهذا اختیار مثابي یتم اختیار العامل الذي :علاقات السببیة -1

حیث لا توجد علاقات سببیة  ،التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الى عدم امكانیة تطبیقه بسهولة في

  واضحة بینها وبین موضوع التكلفة.

العامل المسبب للتكلفة بحیث تخصص یتم اختیار  المنافع التي یمكن الحصول علیها: - 2

  التكالیف بنسبة المنافع التي یتم الحصول علیها.

الیف ثمانیة انشطة قد تم على سبیل المثال اذا كانت تكالملائم والمعقول:  ساساختیار الأ -3

 الأنشطةنصیب المنتجات من تكالیف  أساس، فان تكالیف النشاط التاسع یمكن ان توزع على توزیعها

  لى.و الثمانیة الأ

  :لتكلفة والتكالیف الممكن تحویلهاومسببات ا الأنشطةوالجدول الموالي یوضح بعض الامثلة عن         

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
في قطاع الخدمات الجامعیة  الأنشطةلة تطبیق نظام التكالیف المبني على و امح :هواري سوسي ،محمد الخطیب نمر -1

  .75ص ،2013،الجزائر ،ورقلة ،ورقلة جامعة قاصدي مرباح ،4اداء المؤسسات الجزائریة، العدد،مجلة 
  .366 - 367صمرجع سابق، ص  :وياكمال الدین مصطفى الدهر  ،كمال خلیفة ابو زید -2
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 ومسببات التكلفة والتكالیف الممكن تحویلها الأنشطةامثلة عن ) I -1(الجدول رقم

 النشاط المستوي مركز النشاط عوامل التكلفة الممكن تحویلها التكلفة

  تكالیف القوى المحركة -

 تكالیف الصیانة -

  لاتالآساعات  -

  ساعات العمل -

 تكالیف العمل -

  لاتبالآالمرتبطة  الأنشطة -

  مثل: التقطیع ،الصیانة.

  الأنشطةو عدد وحدات المخرجات  -

 وحدة المنتج

  المهمات المستخدمة  -

  تكالیف توقف العمل  -

 

  امر المصدرةو عدد الأ-

 عدد مرات التوقف -

  امر الشراءأو اعداد  -

 نتاجامر الإأو اعداد  -

  نتاجدفعات الإ 

  تكالیف رقابة الجودة  -

 تكالیف معدات الاختبار-

  عدد مرات الفحص -

  عدد الاختیارات  -

 

  فحص الجودة    -

 اختیار المنتج  -

 المنتج 

  استهلاك المباني -

  استهلاك المباني -

 

  لاتالآساعات  -

  ساعات العمل -

 

  المصنع بصفة عامة. -

 اشغال المباني -

 التسهیلات 

المكتب الجامعي  دراسات متقدمة في محاسبة التكالیف، :يو اكمال الدین مصطفى الدهر  ،كمال خلیفة ابو زید المصدر:

  379-378ص  ص ،2007الاسكندریة، الحدیث،

  :تجمیع التكالیف بمراكز التكلفة05الخطوة

 الأنشطةالمختلفة بمراكز التكلفة والتي تضم مجموعة تكالیف  الأنشطةیتم في هذه المرحلة تجمیع   

  :1المتجانسة حیث یتحقق هذا التجانس من خلال

  الأنشطةوجود تكلفة مسبب مشترك: غالبا ما یتسبب عامل مشترك في حدوث مجموعة معینة من 

الوظیفي رض والهیكل التنظیمي السلمي تتعا المتجانسة عملیة قد الأنشطةحیث تشكل هذه 

  .ختلفة بالمؤسسةلى وظائف مإالمنتمیة  الأنشطةالمعروف تقلیدیا وذلك عند تجمیع 

  التي تستعمل نفس وحدة العمل لحساب سعر التكلفة  الأنشطةوحدة عمل مشتركة: یجب تجمیع

  المنتج النهائي في مجمع انشطة مشترك.

التكلفة) كما هو موضح في  مسببات ،الأنشطةال مصفوفة (كطریقة اكثر منهجیة یفضل استعم  

  ي:لاتا

  

  

  

  

                                                             
  .25ص سابق،غضاب رانیة : مرجع - 1
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  ،مسببات التكلفة) الأنشطة:مصفوفة ()I -2(الجدول رقم

 الأنشطةمسببات التكلفة  01نشاط 02نشاط 03نشاط 04نشاط 05نشاط 

 عدد الطلبیات العملاء  ×   ×  

 عدد طلبیات الشراء      

 عدد العمال    ×   

 عدد ساعات العمل  × ×   × 

 عدد سلاسل المنتج    ×  

       

 أساسالتسییر التسعیر والموازنة على  ،التقنیات الحدیثة لأنظمة التكلفةاستخدام التكامل بین  :غضاب رانیة :المصدر

  .26ص  ،2014بسكرة، غیر منشورة، ماجستیر، ،النشاط لبناء المنافسة

                                ن یحتوي على المعلومات التالیة:        أكل مركز تكلفة یجب 

  ؛اجمالي الموارد المستهلكة -1

  طبیعة مسببات التكلفة وتلك التي اخذت كوحدات عمل؛ -2

  حجم كل مسبب التكلفة؛ -3

  التكلفة الوحدویة لمسبب التكلفة (یحسب في الخطوة الموالیة). -4

  :تحمیل تكالیف النشاط لأغراض التكلفة:                                       06الخطوة 

نقوم بعملیة  ،د مختلف مسببات التكلفة لكل نشاطوتكالیفها ومراكزها وتحدی الأنشطةبعد تحدید   

حجم  حساب معدل التكلفة لكل وحدة مسبب التكلفة وذلك بقسمة مجموع التكالیف مراكز التكلفة على

  :1وذلك وفق المعادلة التالیة مسببات كل مركز،

  

  

  جمالي تكالیف المنتجات عن طریق إ:حساب سعر التكلفة الذي یتضمن حساب 07الخطوة

  للمنتجات (اغراض التكلفة): غیر المباشرة)–اضافة كل التكالیف (المباشرة 

ویتم في هذه المرحلة حساب سعر التكلفة النهائي بعد تحدید وتحمیل التكالیف المباشرة المحسوبة 

  في الخطوة الثانیة والتكالیف غیر المباشرة في الخطوة السادسة، وعلیه یتشكل سعر التكلفة الوحدوي وفقا

  :للمعادلة التالیة

  

                                                             
في الشركات  الأنشطةفي  الأنشطةیة الازمة لتطبیق نظام تكالیف ساسمدى توفر المقومات الأ :ماهر موسى درغام - 1

  .700، ص 2007جوان  ،المجلد الخامس عشر ،فلسطینة، غز  ، مجلة الجامعةالصناعیة في قطاع غزة

 التكلفة الوحدویة لمسبب التكلفة =مجموع تكالیف مراكز التكلفة/حجم مسببات كل مراكز

الوحدوي= التكالیف المباشرة للوحدة +مجموع التكالیف  سعر التكلفة



ال�شاط �سٔاسلتكلفة �لى �  مد�ل �ام                                                            ل   و الفصل ا�ٔ   

 33  
 

  Abc  النشاط أساسوالشكل المولي یوضح مراحل تطبیق التكلفة على 

  النشاط أساس) مراحل تطبیق التكلفة على I-5الشكل(

  

  

  

  

 

  

     

  

  

    

                             

  

  

  

  

  

  

           

في تحقیق المیزة التنافسیة  الأنشطة أساسدور محاسبة التكالیف على عیادي عبد القادر ،نوي  الحاج:  :المصدر

، الملتقي الدولي الرابع حول المنافسة والاستراتیجیات التنافسیة للمؤسسات  الصناعیة خارج للمؤسسة الصناعیة الكبیرة

  .9، ص2010-08-17ي الشلف ،الجزائر،قطاع المحروقات في الدول العربیة ،جامعة حسیبة بن بوعل

 

النشاط ویوضح  أساسویوضح الشكل السابق نموذج تطبیق طریقة عمل تقنیة التكلفة على  

فهي تقنیة تهتم بتحمیل التكالیف غیر المباشرة على المنتجات بصورة دقیقة  ،هذه التقنیةلالجانب العملي 

مراكز المسؤولیة في المؤسسة هي عبارة عن مجموعة انشطة تستهلك هذه الاخیرة الموارد  أو الأقسام،ف

مما  الأنشطةتقدیم الخدمات تستلزم القیام بعدد معین من  أو نتاجمما یخلق تكالیف ومن ثم فان عملیة الإ

  وتكالیفها. الأنشطةیخلق استهلاك لهذه 

  

  

 مجموع التكالیف

 تكالیف غیر مباشرة تكالیف مباشرة

1مركز 2مركز  3مركز  4مركز   
التكالیف المحددة حسب 

تقسم  الأقسام أوالمراكز 

  الأنشطةالتكالیف حسب 

ن

1 

ن

2 

3

 ن

 

ن

1 

ن

3 

ن

4 

ن 

2 

ن

4 

ن

5 

ن

تجمیع التكالیف حسب  5

عن طریق  الأنشطة

 مسبب التكلفة

 مراكز التجمیع

تحمیل التكالیف 

للمنتجات من خلال 

 مسبب التكلفة

 تكلفة

  1النشاط

 

تكلفة 

  2النشاط 

تكلفة 

3النشاط   

تكلفة 

4النشاط   

تكلفة 

  5النشاط

1المنتوج  2المنتوج   3المنتوج    

لمنتجاتا  الموارد التي الأنشطة تستهلك 
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جه التفرقة بینها وبین الطرق أو و  النشاط أساسالثالث: تقییم التكلفة على  المطلب

  التقلیدیة 

اداریة قیمة لأنها تجمع وتدرس النشاطات الهامة في  أداةالنشاط  أساستعتبر التكلفة على 

یة لسلوك ساسالنشاط على التفهم الشامل للمبادئ الأ أساسالمؤسسة، ویعتمد التطبیق الناجح للتكلفة على 

  .ومعالجة التكالیف بالدقة الكافیةالتكلفة والقدرة على تسجیل 

  النشاط أساسلا: مزایا تطبیق التكلفة على أو 

  :1بالعدید من المزایا اهمها ABCالنشاط أساسوتتمیز التكلفة على        

نه ألتكالیف غیر المباشرة طالما بمقارنة بالتكالیف التقلیدیة لتخصیص ا ABCفعالیة الدور الرقابي ل-1

تقدیم خدمات  أو نتاجوقبل الانتهاء من عملیة الإ الأنشطةیأخذ بعین الاعتبار لتوقیت المبكر للتحكم في 

  الذي یزید من امكانیة ایجاد الانحرافات؛ الأمرالنهائیة 

ن تكالیف المنتجات الناتجة في ألى تكالیف دقیقة للمنتجات ،وبشكل عام نستطیع القول إالتواصل  -2

  النشاط هي الاكثر دقة عن تكالیف المنتجات في التكالیف التقلیدیة؛   أساسالتكلفة على 

داریة افضل ،فالتحدید الدقیق لتكالیف المنتجات یؤدي للمساهمة في اتخاذ قرارات إاتخاذ قرارات  -3

لى ان معلومات الدقیقة إفضل للتوصل الى مستوى الربح المنشود هذا بالإضافة أتسعیر المنتجات بشكل 

  ؛الإداریةتكالیف المنتجات تساعد في اتخاذ القرارات  عن

یسمح بدراسة ادق لسلوك التكلفة من خلال تفسیر الغیر في مسبب التكلفة بكل نشاط خلال فترة  -4

  زمنیة معینة ، مما یساعد في اعداد الموازنة بعدة بدائل؛

النشاط في المؤسسات التي تكون التكالیف الصناعیة غیر المباشرة  أساسیستفاد من التكلفة على  -5

  عالیة، وتنوع المنتجات؛ 

  ؛الأنشطةالتحسین المستمر لأداء المؤسسة من خلال عملیة تحلیل  -6

ذات التكلفة المعقولة والمنخفضة  الأنشطةذات التكلفة العالیة غیر الضروریة واختیار  الأنشطةالغاء  -7

    والرقابة علیها؛ الأنشطةریقة لإدارة وهي بمثابة ط

بالإدارة النشاط في الشركات العالمیة ما یعرف  أساسمن اهم نتائج استخدام التكلفة على  -8

  للتكالیف التي تساعد في تخطیط الاستراتیجي وادارة الموارد. الاستراتیجیة

  

                                                             

.692ص ،ام مرجع سبق ذكرهتم الاعتماد على: ماهر موسى درغ - 1 

74مرجع سابق، ص: هادي خالد -  

.91ص مرجع سابق،: عبد الواحد نسیمة -  

. 122ص ،مرجع سابق :عماد یوسف الشیخ -  

.25مرجع سابق ،ص :عبد الرحمن محمد عبد الرحمن بكر -  
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  النشاط أساسثانیا: الصعوبات التي تواجه تطبیق التكلفة على 

هداف التي تسعى لتحقیقها والتي تخدم النشاط والا أساسرغم المزایا التي تقدمها التكلفة على 

  :1وتتمثل في ،بغض الصعوبات التي تعیق تطبیقها ، الا انها لا تخلو منلىو المؤسسة بالدرجة الأ

وهذا ما یجعل العدید من  النشاط تكلفة مرتفعة وجهدا كثیرا أساسیتطلب تطبیق التكلفة على  -1

  المؤسسات الصناعیة تتردد في استعمالها؛

واستهلاك الموارد خطیة مطلقة واكیدة ،وهذا  الأنشطةن العلاقة بین أالنشاط  أساستري التكلفة على  -2

لى تخفیض إالاضافیة تخلف تكالیف اضافیة بینما مستویات النشاط المنخفضة تؤدي  الأنشطةن أیعني 

  ؛الیف وبالتالي فالعلاقة غیر خطیةوهذا من غیر الممكن عملیا ولیس من واقع التكالتكلفة 

وهذا  ،وجود نظام معلومات ذو جودة عالیةیستوجب  الأنشطةللحصول على معلومات حول تكالیف  -3

  لى الحصول على معلومات غیر دقیقة؛إمن الصعب توفیره، مما یؤدي 

فهذا یكون مكلفا للتطویر  ،النشاط هو ارتفاع تكالیف تطبیقه سأساان العیب الرئیسي للتكلفة على  -4

الذي یتطلب اجراء تحلیل التكلفة والمنفعة قبل التطبیق لغرض  الأمركثر من التكالیف التقلیدیة أوالصیانة 

  التحقق من جدوى التكلفة؛

لا انه تبقى إتحقیق العدالة في تخصیص التكالیف وتفادي العشوائیة ، الطریقةن الهدف هذه أرغم -5

لى اي نشاط، وتجمیع عند مستوى التسهیلات لیتم توزیعها على إهناك بعض التكالیف لا یتم تخصیصها 

  معین. أساس

  النشاط هو  أساسهم المحددات التي قد تقف عائقا امام تطبیق التكلفة على ان أفي ضوء ما سبق

لى تكالیفها العالیة وصعوبة تطبیقها نظرا إدارة العلیا بها بالإضافة القناعة التامة من قبل الإعدم  

  لعدم استیعاد اسالیبها وفهم فلسفتها.

  النشاط أساسالتكلفة على  طریقةجه الاختلاف بین الطرق التقلیدیة و أو  :ثانیا

 أساسالاختلاف بین التكلفة على ) ABCالنشاط( أساسویوضح الاطار الشامل للتكلفة على 

 الأنشطةالنشاط یتم فیها تحمیل المنتج بتكالیف  أساس، كون ان التكلفة على والتكالیف التقلیدیة النشاط

ما في التكالیف التقلیدیة أ ،التي كانت سبب في وجوده الأنشطة التي یستهلكها حیث یحمل المنتج تكالیف

لذا یتم تحمیل المنتجات بتكالیف لم تتسبب في وجودها ومن ثم  ،التحمیلعیار الحجم هو السائد في نجد م

ذات الصلة بهذه  الأنشطةالحصول على تكالیف مشوهة یتم تحدید تكلفة وحدة المنتج النهائي بتتبع جمیع 

                                                             
 ماد على:تتم الاع - 1

  . 31مرجع سابق،ص :غضاب رانیة -

  .694ص ،سابقمرجع  :ماهر موسى درغام -

 .92ص مرجع سابق، :نسیمةعبد الواحد  -
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نیعها حتى تصبح منذ بدایة تص الأنشطةالوحدة، ویعد هذا التتبع في ضوء حركة سیر وحدة المنتج بین 

  النشاط:  أساسوالجدول الموالي یوضح الاختلاف بین التكالیف التقلیدیة والتكلفة على  تامة الصنع.وحدة 

  النشاط أساسبین التكالیف التقلیدیة والتكلفة على  الاختلاف )I -3(الجدول 

  النشاط أساسالتكلفة على   التكالیف التقلیدیة   وجه المقارنة

 من حیث المعلومات المقدمة 

  

تكـــالیف  التقلیدیـــة معلومـــاتتكـــالیف  تقـــدم -

ـــة ـــة عـــن وظیفـــة كامل ـــة  ،كامل وتكـــون تجمیعی

التــي  الأقســامفــي مختلــف  الأنشــطةلمختلــف 

  ویصعب تحلیلها. نتاجیمر فیها الإ

) معلومـــات تفصـــیلیة  ABC (تقـــدم  -

داخــل أي  الأنشــطةعــن كــل نشــاط مــن 

 قسم.

  

المنتجـــات  التقلیدیـــة علـــىتركـــز التكـــالیف  -  من حیث التركیز 

  التكلفة.ویعتبرها هدف 

  

ــــــى  ABC ( تركــــــــز -  الأنشــــــــطة) علــ

 التكلفة.ویعتبرها هدف 

  

مــــــن حیــــــث عــــــدد المعــــــدلات  

المسـتخدمة للتحمیـل ( موجهـات 

 التكلفة ) 

  

واحــــداً  التقلیدیـــة معـــدلاً تســـتخدم التكـــالیف  -

لتحمیــــل التكــــالیف الصــــناعیة غیــــر المباشــــرة 

معــدلاً متخصصــاً لكــل قســم  أوللمصــنع كلــه 

ویــتم تحدیــده بقســمة مجمــوع التكلفــة  ،يإنتــاج

التحمیـل  أسـاسغیر المباشرة المخططة على 

  المختار.

نشاط داخـل كـل  التكلفة لكلتستخدم  -

ي ویـــتم قیاســه بقســـمة تكلفـــة إنتـــاجقســم 

النشــــاط المحــــدد علــــى العامــــل الموجــــه 

 النشاط.لتكلفة ذلك 

  

 من حیث مجمعات التكلفة  

  

 مجمع واحـدفي التكالیف التقلیدیة تستخدم  -

للتكلفة الصـناعیة غیـر المباشـرة فـي كـل قسـم 

 للمنشأة.عدة مجمعات  أو

  

) یتعــدد اســتخدام  ABC تقنیــة (فــي  -

ـــــة فـــــي القســـــم  الواحـــــد مجمعـــــات التكلف

كــــل مجمــــع منهــــا بنشــــاط  ویتخصــــص

  متجانسة.أنشطة  أومعین 

من حیث المتغیـرات التـي یسـتند 

 إلیها 

  

تضــمن أســس التحمیــل التكــالیف التقلیدیــة ت -

تكلفــة المــواد المباشــرة  مثــل: ،متغیــرات مالیــة

 ...الخ .المباشرة. جوروتكلفة الأ

  

  

في الغالب لا یستند العامـل الموجـه  -

) إلــــى متغیــــرات  ABC(  طریقــــةفــــي 

بـــل إلـــى متغیـــرات أخـــرى مثـــل  ،مالیـــة

ـــــرات أوامــــــر و الوقــــــت وعــــــدد الأ  ،المــ

  .نتاجوكمیة الإ

: جودة تطبیق نظام التكالیف المبني على عبد الحكیم مصطفى محمود د. الشیخ، أحمدعماد یوسف  .د :المصدر 

، -العلوم الإنسانیة –المجلة الأردنیة للعلوم التطبیقیة  على إحدى شركات البلاستیك الأردنیة (دراسة میدانیة)، الأنشطة

  .16ص ،2007ل، عمان، الأردن، و العدد الأجامعة العلوم التطبیقیة الخاصة، المجلد العاشر، 
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  خلاصة الفصل:

والمفاهیم المرتبطة بها والمتمثلة في سعر التكلفة  یة للتكلفة،ساسلنا في هذا الفصل المفاهیم الأو اتن

الخدمة حتى اصبح تاما وقابلا  أوجل هذا المنتج أالذي یعبر عن مجموع التكالیف التي تم صرفها من 

هم النظریات أو  التكلفة الذي یعتبر المحور الذي تقوم علیه التكلفة ، وتصنیفاتها المختلفة،وموضوع  للبیع،

  التكالیف المستخدمة لقیاسها.

یاتها، أساسهدافها، و أومفهومها و  النشاط، أساسلنا كذلك لمحة تاریخیة عن التكلفة على و اتن

 أساسوالغرض من هذه التكلفة على  تطبیقها،والصعوبات التي تواجه اثناء  ومزایاها، وخطوات تطبیقها،

العامة للرقابة التي یجب ان تمارسها كافة المستویات  نواعن الرقابة تعتبر من الأألى إالنشاط هو تخلص 

لى الحد منها والاقتصادیة في الانفاق إویعني ذلك اتخاذ مجموعة من الاجراءات التي تهدف  الإداریة

  .ممكن وتخفیض التكالیف الى اقل قدر

اصبحت الطریقة التقلیدیة لا تخدم المؤسسة الجزائریة نظرا لقصورها وعدم دقتها نخلص ایضا  

في حساب التكالیف، مما ادى بالمؤسسات الى البحث الى ادوات وتقنیات حدیثة تتماشى ومتطلبات بیئة 

  ).(ABCالنشاط  أساسالتصنیع الحدیثة ومن اهم هذه التقنیات تقنیة التكلفة على 

وهذا ما جعلها تقنیة  النشاط تصل الى معلومات دقیقة وواضحة، أساسونستنتج ان التكلفة على 

في اتخاذ قراراتها الاستراتیجیة التي من  طریقةوبالتالي الادارة اصبحت تعتمد على هذه ال اداریة تسییریة،

  .طریقةء تطبیقها لهذه الشانها تحدید مستقبل المؤسسة، اذ انه هناك بعض الصعوبات التي تواجهها اثنا
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