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  شكر وتقدير
  الحمد � الذي بنعمته تتم الصالحات و القائل في محكم تنزيله: 

  " لئن شكرتم لأزيدنكم"

  بحمدك و نشكرك ، علمتنافسبحانك لا علم إلا ما 

  ، و أعنتنا في إنجاز هذا البحث، حمدا كثيرا �ن أنعمت علينا �لعلم

  ثم الصلاة و السلام على أشرف الخلق سيد� محمد صلى الله عليه و سلم.

  و بعد:

  بكل تعابير الشكر و العرفان و الامتنان أتوجه بجزيل الشكر 

  " الذي قصد�ه بدار عاشورإلى أستاذ� الفاضل الدكتور " 

  و أتوجه ، فقد كان خير موجه و �صح و مرشد، لأجل علمه

  �لشكر لكل أساتذة قسم العلوم التجارية الأفاضل و كل من 

  ساعد� و بفضلهم أنجز� هذا العمل المتواضع.

  
  

  

  



 

  إهداء
  اليوم و بفضل الله أتممنا مسيرتنا الجامعية

  أهدي بحثي المتواضع هذا إلى:

الله على الأرض، إلى من لا أسعى في هذه الدنيا إلا لنيل    إلى جنة

  رضاها... أمي العزيزة

إلى من سهرت ليال طويلة من أجل راحتي، و من إستيقظت فجرا من  

  أجل الدعاء لي...أمي العزيزة

إلى من أعطى دون إنتظار مقـابل، أعترف بفضله برا به ... أبي  

  الغالي
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 مقدمة  



 مق�مة

 أ 

 

  مق�مة:

تع��� سل�ات ال��ارك م� أه� ال�ل�ات ال���م�ة ب�ولالعال� ن��ا لل�ور ال���� وال���� 

�ود م� خلال ت���� أح�ام ال�قا�ة ال�� نق�م �ه في م�اع�ة ال�هات ال�قاب�ة �ال�ول ع�� ال�

الأم� وال��ة وال�راعة وال���ة والاعلام�ة وغ��ها م� الأح�ام ف�لا ع� ت���ل ال�س�م 

  ال�����ة ال�ي ت��ل راف�اً مه�ا لل�خل الق�مي. 

وت�اجه الق�رات ال�����ة في دول العال� ضغ��ا ش�ی�ة وم��ای�ة م� ال����ع ال��ار� 

ع�� الع�ل�ة وت���� ال��ارة وأص��� مهام ال�ل�ات ال�����ة  ال��لي وال�ولي في �ل

معق�ة وم���دة ح�� اص�ح م� اه� واج�ات ال��ارك في الف��ة الأخ��ة هي ت���ع ال��ارة 

ك��ل� اساسي ل����ة ال��ارة العال��ة وه�ا ���اج �ال��ع إلى إح�اث ت�ازن ب�� ال�قا�ة م� 

  جهة وت�ه�ل الإی�ادات م� جهة اخ��. 

  أولا: الاش�ال�ة: 

  ـ ما��ة إدارة ال��ارك؟ 

  ثان�ا: الأس�لة الف���ة: 

  ل����ل دراسة الاش�ال�ة وت�ل�لها فق�� ���ح ال��اؤلات الف���ة ال�ال�ة: 

  ـ ما ال�ق��د �إدارة ال��ارك في إ�ار ال��ارة ال�ارج�ة. 1

  ـ ماواقع تأث�� إدارة ال��ارك في ع�ل�ات ال��ادل ال�ول�ة؟ 2

  ا مهام إدارة ال��ارك؟ـ م3

  ثال�ا: الف�ض�ات: 

ـ تع�ف إدارة ال��ارك وف� قان�ن ال���ع على أن ��ارة ع� جهاز إدار� �ع�ل على ت���� 1

  واح��ام ال����عات ال�ي ت��� ال��ادلات ال��ار�ة وت���ات الأف�اد في سائ� اقال��ها. 

ـ ت�ث� إدارة ال��ارك في ع�ل�ات ال��ادل م� خلال ت�ه�ل ع�ل�ة ال�ه�ی� والاس���اد 2

  وت���� الإج�اءات اللازمة. 

ـ م� مهام إدارة ال��ارك، ت�ف�� الاج�اءات القان�ن�ة وال������ة ال�ي ت��ح ب����� م�ح� 3

  لل����ع وال����� ال����ي... الخ 



 مق�مة

 ب 

 

  أه�اف: 

  ك. ـ مع�فة ع�ل إدارة ال��ار 

  ـ ال�ع�� في ت���� ال�راسي ت�ارة دول�ة. 

  ـ ت��ان ال�ور ال���قي لل��ارك. 

  ـ مع�فة أث� إدارة ال��ارك على ال��ارة ال�ول�ة. 

 ـ إب�از واقع إدارة ال��ارك في ال��ائ�.



 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  الخلفية النظرية

  



  ا��لفية النظر�ة

  

4 
 

  ال���� الأول: 

  ال��ل� الأول: ن��ة تار���ة ح�ل ن�أة ال��ارك ال��ائ��ة. 

��ا م� الأه��ة في ال�قا�ة على ال��ارة ال�ارج�ة ح�� ع�ف� ت��ر ت�غل ال��ارك جان� ��

  م�ت��ا �الإق��اد ال���ي في م��لف م�احله. 

�ع� الإس�قلال م�اش�ة ع�ف� ال��ائ� ت��لات  :1969الى 1962ال��حلة الأولى م�  -1

أن�أت م�ل�ة ب�زارة ال�ال�ة ت��ى م�ل�ة ال��ارك ���ج�  1963اق��اد�ة ففي اف��ل 

ص�ر  1963ما� �15س�م رئاسي ف��ل� م�ل�ة ال����لات ال�ارج�ة وال��ارك في م

  1ق�ار وزار� ح�د مهام ال��ی��ة ال�ي ق��� ب�ورها الى م�ی����� ف�ع����. 

  ـ ال��ی�� الف���ة لل��ارك. 

  ـ ال��ی��ة الف���ة لل����لات ال�ارج�ة. 

ال�ي ش�ع� اس���اد ال��وة  1963فق� ت� ت���� أول تع��فة ج����ة ج�ائ��ة في أك���� 

% ب���ا ال����ات ال��جهة للإس�هلاك ال�هائي 10ال��ا��ة ال�ي خ�ع� ل�ع��فة مق�رة ب

  . 20و 15فهي ت��اوح ب�� 

ردات وما ���� ملاح��ه في ه�ا ال�أن أن ال�ل�ات ال��ائ��ة ق� ت�جه� الى ت���ع ال�ا

م� ال�لع ال��ه���ة �ف�ضها رس�ما ج����ة م��ف�ة م� جهة وم� جهة أخ�� ف�ض� 

على �اقي ال�لع ن��ة رس�م م�تفعة �غ�ض ح�ا�ة الإن�اج ال���ي م� ال��اف�ة الأج���ة 

�ان تأس��  1964ال�� م� إس���اد ال�لع الغ�� ض�ور�ة لع�ل�ة ال����ة أما في أف��ل 

�ا��ة في إن�اء ت��عات مه��ة لل��اء ت�� ال����ردی� ال��اص في م�ا��ة ال��ادلة ه�ه ال�

ش�ل م�س�ات أعلى رأس�الها للق�اع العام ال�� �ع�ل م� خلالها على تغ��ة حاج�ات 

مع��ة �ال��� إلى ال��ه�دات ال���ولة م� أجل إن�اح م��� ال����ة وت�ج�ه ال����قات 

ى ه�ه ال���آت ال�ي تع� مف�اح ال����� والع�ل�ات م� ال��ور� إح�اث �ع� ال�غ��ات عل

ح��  ���279،64ج� ال��س�م رق�  1964س����� 1الاق��اد� ه�ا ما ح�ث في 

  2أص��� ال��ی��ة الف���ة لل��ارك م�ی��ة و���ة م��ودة في م�ارسة أدوارها.

                                           
 .105ص1994مركیة في الجزائر، رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة تخصص الاسییر زاید مراد الحمیة الج 1
 خلیفة، دور الجمارك في الحمایة القانونیة للمنتوج الجزائري، قسم الحقوق جامعة المسیلة، مذكرة لنیل شھادة الماجستیر في الحقوق. یوسفي 2
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جل ت�� م�اجعة ن�ام ال�ع��فة وتع�یله �إع��اد تع��فات ج�ی�ة م� أ 1968أما �ال���ة ل��ة 

  ت�ج�ه ال�اردات ل��مة اس��ات���ة ال����ة ال����ة. 

ت���ت ه�ه الف��ة �ال�أم�� ال���ای� لل��ارة ال�ارج�ة واح��ار  :1979الى 1970ـ ال��حلة 2

ال��مات ول����ة م� ��ف ال��س�ات ال����ة وت���� الأع�ال الاق��اد�ة وت���� 

  ة الاح��ار. م���ات ال����ة الاق��اد�ة ال��ل�ة ل����� ع�ل�

ه�ه ال�ع��ات الاق��اد�ة ال��ی�ة أرغ�� إعادة ���لة ال�ع��فة ال�����ة ت�اش�اً لل���ل�ات 

  . 1ال��ی�ة ل��ا��ة ال��ارة ال�ارج�ة ال�� ی��ل� ���ج� ثلاث أن��ة

  ـ ات�اع ن�ام ح�� ال��ي لل�اردات. 

  ـ ن�ام خاص �ال��اد ال��ة. 

ال�� �ع�ل على ت���� وم�ا��ة  1973للإس���اد م�� ـ ن�ام خاص �ال��اخ�� ال�املة 

ال����ات ال����ردة وت�ق�� ن�ع م� ال��ونة على ح��ات ال��ادلات �ال�غ� م� ذل� س�ل 

ما  1977ب���ا س�ل س�ة  %25إذا ق�ر بـ  1969مع�ل الاس���اد ارتفاعا م�هلا س�ة 

��ف��  11ال��رخ في  78ـ02% ال�يء ال�� دفع ال�ولة الى اص�ار قان�ن �31.5عادل 

وال��عل� �اح��ار ال�ولة لل��ارة ال�ارج�ة وم�ع �ل م�ارسة ح�ة م� ��ف الق�اع  1978

  .1979ال�اص راف� ذل� ص�ور قان�ن ال��ارك ل��ة 

م ه�ا ال�� �1979ع� ص�ور قان�ن ال��ارك س�ة  :1988الى  1980ـ ال��حلة م� 3

ل����ة وس��ا الى ت���ع ال��ادرات والاه�اف القان�ني ال�� ��اع�ها على ت�ق�� أه�افها ا

ال�� تع�ل ه�ه الأخ��ة على ت���قها ع��ت وزارة ال�ال�ة الى إع�اء �امل الاس�قلال�ة له�ه 

  الإدارة �إع��ارها م�ی��ة. 

  إذا ق��� الى خ�� م�ی��ات م����ة إضافة إلى أق�ام ال��ا��ة. 

  ائ�ة. ــ ال��ی��ة ال�����ة للأن��ة ال�����ة وال��

  ـ ال��ی��ة ال�����ة لل����� وال��ازعات ال�����ة. 

  ـ ال��ی��ة ال�����ة لل�راسات وال�����. 

  ـ ال��ی��ة ال�����ة ل����� الاع��ادات وال�سائل. 

                                           
  .54ص 2014.2015یوسفي خلیفة، نفس المرجع السابق سنة  1
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ال�ولة هي ال���ولة ال�ح��ة على ت���� وت���� ولع�ل�ات ال��ار�ة  نلاح� في ه�ه الف��ة ون  

وذل� ب��خلها م�اش�ة في م�ال ال��ارة ال�ارج�ة وم�اولة تأم��ها �ف�ل ال����� ال���هج 

م� ق�ل ال�ل�ات ال��ائ��ة ونلاح� أ��ا أن دور ال��ارك في ه�ه ال��حلة م��ود م� 

جعل ع�ل�ة ت���ل ال��ائ� وال�س�م ال�ات�ة ع�  ناح�ة م�ا�عة ت�ف�� ب�نامج ال�خ� م�ا

ال�قا�ة ته�ف الى تغ��ة ال����ة العامة على ح�اب ت�ق�� ه�ف آخ� وه� ح�ا�ة ال����ج 

  ال��لي م� ال��اف�ة الأج���ة. 

  إلى ی�م�ا ه�ا:  1988ـ ال��حلة م� 4

لل��ارة ال�ارج�ة ت��لف ه�ه ال��حلة ع� ال��احل ال�ا�قة ��نها ت���ت �ال����� ال��ر��ي 

   1إذا ��ه� ذل� م� خلال تع�یل الق�ان�� وال���ص ال������ة.

ب�ار�خ  324ـ90أع�� وزارة الاق��اد لق�اع ال��ارك م� خلال ال��س�م ال��ف��� رق� 

روحا ج�ی�ة سای�ت ه�ه ال�ع��ات ح�� ق��� الإدارة ال�����ة الى  199اك���� 20

ة ال�����ة الاق��اد�ة ـ م�ی��ة ال��ازعات وم�اف�ة م�ی��ات م����ة هي: م�ی��ة الان��

ال�ه��� ـ م�ی��ة ال����ع والإح�ائ�ات والإعلام الآلي ـ م�ی��ة ال���ف�� وال�سائل وم� ب�� 

  م���ات ه�ه ال��حلة هي: 

ـ ال��لي ع� س�اسة الاح��ار وت��ي ن�ام اق��اد ال��ق القائ� على م��أ ال���ة ال��ار�ة 

  ول�ة في ال��ق م��ي على قان�ن الع�ض وال�ل�. وال��اف�ة ال�

  ـ ت���� ع�ل�ة الإس���اد ���ح ال��ل ال��ار�. 

  ـ إصلاح ال��ام ال��ائي وت���� الإصلاحات الإق��اد�ة. 

  ـ ت���� ال�س�م ال�����ة و�زالة ال��اج� ال�ي تع�قل ع�ل�ة ال��ادلات ال�ارج�ة. 

  ی�ة و�ج�اءات ح�ی�ة ال�����. ـ تع�یل القان�ن ال����ي وف� ق�ان�� ح�

ـ إزالة ال�صا�ا ع� ال��س�ات الاق��اد�ة الع��م�ة ل��د� و�ائفها على ع�م ال��اواة مع 

  ال��س�ات الأخ��. 

ـ ارتفاع م���� ال��ادل ال��ار� مع ال�ارج�ة ن���ة ف�ح ال��ق ال����ة أمام ال����ات 

 الأج���ة. 

                                           
  .54ص 2014.2015یوسفي خلیفة، نفس المرجع السابق سنة  1
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  ارك. ال��ل� ال�اني: مفا��� عامة ح�ل ال��

  1في ��ابه�ا.  mshmidiunو  joucroQلق� ع�ف ال��ارك ال���ان 

Larganisation et la séglementation de commerce extérieur  

قائلا ان ال�ه�ة الأساس�ة وال�أل�فة لإدارة ال��ارك هي ال�ه� على ت���� ال�ع��فة ل�ي ی�� 

الأن��ة ال�اصة ���� ت�أقل� ه�ه ال��ا�ة ح�ا�ة الاق��اد ال���ي وه�ا ع� ���� اس�ع�ال 

 مع م��ل�ات ال���ی� و��ل� تق�م على م�ا��ة ال��ارة ال�ارج�ة وال��ف في م�حلة

ال���ی� والاس���اد وفي م��ان ال��ا�ة تق�م إدارة ال��ارك ب����ل ال����ة على ال���ة 

  ال��افة وال��ائ� ال�اخل�ة لل��ائع ال����ردة لغ�ض الإس�هلاك. 

" ال��ارك هي إدارة م�لفة ���ا��ة اج��از الأش�اء ورؤوس الأم�ال على ال��ود ال����ة " أما 

الأس�اذ خل�فة أح�� �ع�فها على أنها " هي تل� اله��ة ال���ل إل�ها ح�ا�ة الاق��اد ال���ي 

وم�اف�ة �ل أش�ال وآل�ات ال�ه��� �ال���� لها وم� ذل� ه� وج�د ه��ة رقا�ة م�لفة 

ال�ق�ق على ال��ائع ال�ي ت�� ع�� ال��ود وال��ارات وال��انئ و��ا م�اك� ال��ود ب�لقي 

   2.ى ت���ل ال�ق�ق وال�س�م ال�����ةل�ف��� الأش�اص �الإضافة إل

إن ال��ارك ال��ائ��ة ��ارة ع� إدارة عامة ت�ه� ع� الاس���اد وال���ی� ت���� ال����ع 

 ���� العلاقات ال�ال�ة مع ال�ارج وم�ا��ة ذل�.  ال�اص �ال��ارة ال�ارج�ة وال����ع ال��

  ال��ل� ال�ال�: تع��� إدارة ال��ارك. 

وه�ا تع�ي م�ان ت��ع الادار��� ال��لف��  Divanع�ف� ال��ارك في ال�اضي ��ل�ة 

  �ام�ال�ة. 

* م� خلال ه�ا ال��ل� س��ع�ف على مفا��� عامة م� ح�ل إدارة ال��ارك وح�� قان�ن 

  ال��ارك وح�� �ع� الاق��ادی��. 

: إدارة ال��ارك هي أداة ت�ه�ل ال��ادلات ال�ول�ة وت���ع وت���ل ال�عار�� العامة .1

� ال��ارة ��فة ال��ارة م� الق��د تع� إدارة ال��ارك فعالة ل��� الاق��اد ��فة عامة وض�

خاصة ��ا شه� �امل أع�ائها على ح�ا�ة الاق��اد ال���ي وت���� ق�ان�� واح��ام 

                                           
دور الجمارك في حمایة الاقتصاد الوطني، قسم العلوم التجاریة، تخصص تجارة ولوجستیل أورومتوسطي، جامعة عبد الحمی�د ب�ن  ،الحاج بشاوي 1

  .5ص ،2015/2016بادیس جامعة مستغانم، سنة 
  .10ص ،الجزائر ،دار النشر الھدى ،تھریب البضائع والتدابیر الجمركیة الوقائیة ،خلیفة أحمد 2
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ال����عات ال�ي ت��ل ال��ادلات الاق��اد�ة وح��ات الاش�اص ووسائل ال�قل ال����ة 

  1.وال���ة و��ل� ال���ة م� و�لى ال�ارج

� الاق��ادی�� في ��ابه�ا ـ تع��� إدارة ال��ارك ح�� الاق��ادی�� فق� ع�ف ال���ی

  . l'organisation et reglementation de commerce  extérieurال�ه�� 

ـ إن ال�ه�ة الأساس�ة وال�أل�فة لإدارة ال��ارك هي ال�ه� على ت���� ال�ع��فة ل�ي ی�� 

ح�ا�ة الاق��اد ال���ي ع� ���� اس�ع�ال أن��ة خاصة ���� ت�أقل� ه�ه ال��ا�ة مع 

ال���ی� و��ل� تق�م على ح�ود ل��ا��ة ال��ارة ال�ارج�ة وال��ف في ال��حلة م��ل�ات 

ال���ی� و�س���اد وفي م��ان ال��ا�ة تق�م إدارة ال��ارك ب����ل ال����ة على ال���ة 

  ال�افة 

تع�ي إدارة ال��ارك لل���� �أنها م���عة م� ال��ائ� ال�����ة ال�ي تف�ض على ال�لع 

   2ال�����ة.ع�� دخ�لها لل��ود 

في آل�ة ال�قل ال��ائع  تع�ف إدارة ال��ارك �أنها ال�ل�ة أو ال��س�ة ال���ولة ع� ال�����

  م� داخل ال�ل� الى خارجها. 

تع�ف إدارة ال��ارك على ض�ان ال�قا�ة اللاحقة على أساس ن�ام معل�ماتي ل����� 

ال��جهة إلى ال���ی� ح��  ال��ا�� و�ن�قاء ال�قا�ة ع�ل�ات ج����ة ال��ائع ال����ردة أو

  ال�ادة ال�ال�ة ع��:  ت��ل إدارة ال��ارك على: 

ال�ه� على ت���� الق�اع� ال������ة وال������ة ال��علقة ب����� ال�سائل ال�ال�ة ال����ة 

  لإدارة ال��ارك. 

  ال��ارك.الأع�اد وال�ه� على ت�ف�� الاج�اءات ال��علقة ب��ف�� نفقات ال����� وال��ه�� إدارة 

إدارة ال��ارك ال��ائ��ة ��ارة ع� إدارة عامة ت�ه� على الاس���اد وال���ی� على ت���� 

   3ال����ع ال�اص �ال��ارة ال�ارج�ة وال����ع ال�� ���� العلاقات ال�ال�ة مع ال�ارج.

    

                                           
نج��اة ب��ن لمع��ریش، دور إدارة الجم��ارك ف��ي المب��ادلات الدولی��ة دراس��ة حال��ة جم��ارك، قس��م عل��وم التجاری��ة، جامع��ة المس��یلة، ش��ھادة الماس��تر،  1

 .7ص2020،2021سنة
  .8ص المرجع السابق،نجاة بن لمعریش،  2
  .9س المرجع السابق صنف 3
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  ال���� ال�اني: وسائل الاساس�ة

  ال��ل� الاول: الإدارة ال��ارك وم�ال ن�ا�ها ف�ا یلي

  الف�ع الاول: وسائل ادارة ال��ارك

ق�� ال��ام ��هامها على اح�� وجه ت��ع�ل ادارت ال��ارك وسائل ع�ی�ة �ف�لة ب��ق�� 

الأه�اف ال����ة وت�ق�� ه�ه ال�سائل الى ق���� ال�سائل القان�ن�ة وال�سائل ال�اد�ة 

  وال����ة وهي �الاتي

  أولا: ال�سائل القان�ن�ة:

  م� أه� ال�سائل ال�����ة لأنها ت��د مهام ال��ارك وال���لة في:  ان ه�ه ال�سائل تع���

�ع��� اول وس�لة  ت��عها وتع��� عل�ها ادارة ال��ارك لأنه ��ارة ع�  قان�ن ال��ارك: 1

م�ش� ج���ي و���ي م��في م�ل�ة ال��ارك على أداء و��ف�ه� و��ل� نها�ة م�جع 

ی���� ال����عات ال��علقة �ال��ا� ال����ي و��� ت���� ه�ا القان�ن ع�� �امل ال��اب 

�� قان�ني وه�ا اح�� ال�ع�یل ال��ی� لقان�ن مادة و� 340ال���ي وقان�ن ال��ارك ی���� 

ة ون� ماد400م ����� على2000و�ع� م�ادقة ال��ل�ان عل�ه اص�ح في س�ة 1992س�ة 

  1.ف�ل15قان�ني م�زع إلى 

وث�قة ت���� ال�فقات الاج�ال�ة لل�ولة إضافة الى ال��ائ� وال�س�م  قان�ن ال�ال�ة:_2

لفة خلال ال��ة ل�الح ال�ولة ��� لق�ان�� ال��اش�ة وغ�� ال��اش�ة وال��اخل ال���

وال���ص ال������ة ال�ار� الع�ل بها وقان�ن ال�ال�ة ���ر م�ة �ل ب�ا�ة ال��ة وعلى ادارة 

  2.غ��ات في قان�ن ال�ال�ةال��ارك أن ت��ع �ل ماجاء م� ت

ل���ك ه� ��ارة ع� م���عة م� الق�ان�� ال�ول�ة ��� ان تع�فها ادارة اقان�ن ال�ولي: _ 3

) وال����ة ال�ع��فة ال�����ة و��ل� CDDوه� خاص �ق�ان�� م�ل� ال�عاون ال����ي (

  3.ال��ائ� ) و�ل ال����ات ال�ول�ة ال�ي لها علاقات معCEEال��ق الأورو��ة ال�����ة(

      

                                           
 .2ص ، 30 المادة2000قانون الجمارك لسنة 1
  .2ص، 30مرجع نفسھ المادة 2000قانون الجمارك لسنة 2
 .2ص ، 03مرجع نفسھ المادة 2000قانون الجمارك لسنا 3
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  :ثان�ا: ال�سائل ال����ة

ت���ل في الع��� ال���� ب�� إ�ارات اع�ان ال��ارك وه� اع�ان ال�ولة اذ ان ت���� 

الادارات في ال��الح ال��ارك ت��لف �إخ�لاف ال�هام ال���لة إل�ه� اب��اء م� ال��ی� العام 

الى غا�ة ع�ان ال��ا��ة وق� ل�أت ادارة ال��ارك �إن�اء م�اك� ل����� الا�ارات والاع�ان 

  .�ام ل���ان م�ارسة أع�ال�االان� ق�ل

تا�ع لل���ف�� الع��م�� ل��اش�ة اق��اده� في الاعلام الآلي  الق�� الادار�:. 1

  والاح�ائ�ات ال����� ال��ازعان ال��اس�ة 

: ��� على اع�ان ال��ارك ����لف رت�ه� ان ی�دون امام ال����ة ال�ي الق�� ال�ق�ي. 2

�ا ��ه ال���� و���ل ل�� ��ا�ة ض�� ال����ة مع ت�ج� ب�ائ�ة اخ��اصها ال�ق� ال�� ع��

الاعفاء م� ال��ارف وت�ق�  وث�قة أداء ه�ا ال���� م� ال�ق�ق ال�ا�ع وال����ل وت�و�� 

الف�ق (م���� أقل م� م�انا في ��اقات ال�ع��� و��ه اع�ان ال��ارك ت���ن م� _ضا�� 

  1.ال��ال�ر�ا)

  )ر�ا +س���� تعل�� جامعي على أقل�ات ��ال� س�5ضا�� ال��ا��ة (م���� ضا�� الف�ق + _

  س��ات او م���ج م� ال��رسة ال����ة للإدارة) 5(م���� ضا�� ال��ا��ة+ _ ال�ف�� ال�ئ��ي

س��ات او م���ج م� معه� ال��ارك ال��ائي القل�عة) 5مف�� الع�لاء (مف�� رئ��ي + _

INF/IEDF  

  2.س��ات)�5اق� العام(مف�� ع���+_ال�

  :ال����ة على ال��ارد ال�ال�ة ال�ال�ة تع��� وسائل

   :م��ان�ة ال����� ته�ف الى تغ��ة ال�فعات ال����ة ل��ة واح�ة وت���� على

  ._اج�ر وروات� ال�������

  ._نفقات ال�����

  ._ت�ال�� ال��انة

                                           
ماجس�تیر كلی�ة العل�وم الاقتص�ادیة وعل�وم التس�ییر، ف�رع  اسیا طویل، دور الجمارك في حمایة الاقتصاد ال�وطني ف�ي ظ�ل التغی�رات الراھنة،رس�الة 1

 33،ص 2000,2001تخطیط جامعة الجزائر، 
 .2ص ،030، مرجع سابق الذكر المادة 2000قانون الجمارك لسنة 2
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س��ات لأنها ت�ال� م� ال�ولة به�ف ان�اء  5او3: و���� ان ت��ن م� _م��ان�ة ال��ه��

  1.���ي ش�اء مع�ات وت�ه��ات آل�ةم�رسة م��� جم��وع ب�اء 

  ثال�ا: ال�سائل ال�اد�ة 

هي �ل ال�سائل ال�ي ت��ع�لها ادارة ال��ارك م� ��� وت�ه��ات خاصة في ع��نا ه�ا 

ومع �ه�ر الاعلام الآلي وت��ره والانف�اح على العال�، سارع� ادارة ال��ارك ب����� 

  2.م�اك�ها وال�ي ع�ف�هافي ج��ع م�ل��ها ب��ام ال�عل�مات 

  م�ال ن�ا� ادارة ال��ارك:

ـــ�� الـــ���ي وال��ـــاه ال�اخل�ـــة وال��ـــاه  ـــ�� ال����ـــي ن�ـــاق ت���ـــ� هـــ�ا القـــان�ن الاقل ��ـــ�ل الاقل

الاقل���ــة وال���قــة ال��احــة والف�ــاء ال�ــ�� الــ�� �عل�هــا ح�ــ� ت�ــارس ادارة ال��ــارك ع�لهــا 

  3.ة في ه�ا القان�ن ل��و� ال���دفي سائ� الاقل�� ال����ي وف� ا

ال��ــاق ال����ــي: یــ��� م��قــة خاصــة لل��ا��ــة علــى �ــ�ل ال�ــ�ود ال����ــة وال���ــة وت�ــ�ل 1

  )2ه�ه ال���قة ال��اق  ال����ي (

  ال����ي ال��اق ���ل2002 د�����24 في ال��رخ 02٫22قان�ن رق� 29ح�� ال�ادة 

ــاه الاقل���ــة وال���قــة  ال��احــة لهــا وال��ــاه ال�اخل�ــة ��ــا هــي _ م��قــة ����ــة ت��ــ�ن مــ� ال��

    .م��دة في ال����ع ال�ع��ل �ه

  م��قة ب��ة ت���: 

    .كل� م�ه30على ال��ود ال����ة م� ال�احل الى خ� م�س�م على �ع� ثلاث�� 

كلــ� م�ــه 30علــى ال�ــ�ود ال���ــة مــ� حــ� الاقلــ�� ال����ــي الــى خــ� م�ســ�م علــى �عــ� ثلاثــ�� 

)كلــ� غ�ــ� أنــه 60) �لــ� الــى غا�ــة (�30 ال���قــة ال���ــة مــ� (���ــ� ع�ــ� ال�ــ�ورة ت��یــ� ع�ــ

) �لــ� فــي ولا�ــات ت�ــ�وف وادرار  وت���اســ� وال�ــ�� تقــاس ���40ــ� ت��یــ� هــ�ه ال��ــافة الــى (

    .ال��افات على خ� م�����

ت�ــ�د ����ــات ت���ــ� هــ�ه ال�ــادة �قــ�ار وزار� م�ــ��ك  بــ�� الــ�زراء ال��لفــ�� ال�ال�ــة و الــ�فاع 

    .�اخل�ةال���ي وال

                                           
 1998الصادر في اوت61الجریدة الرسمیة، العدد 1
 1998،صادر في اوت61الجریدة الرسمیة، مرجع سابق،العدد 2
 .1998غشت 22المؤرخ في10_98ى فالمادة الأول 3
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�ق�ـــ� �ـــالإقل�� ال����ـــي الاراضـــي وال��ـــاه الاقل���ـــة ال�اضـــعة ل�ـــ�ادة /الاقلـــ�� ال����ـــي: 2

ال�ولة و���ز ان وت��أ ��ه م�ا�� ح�ة لا ت��� عل�هـا الاح�ـام ال�����ـة �ل�ـا او ج�ئ�ـا غ�ـ� 

أنـــه ���ـــ� ان�ـــاء م�ـــا�� حـــ�ة فـــي الاقلـــ�� ال����ـــي علـــى ألا ت��ـــع هـــ�ه ال��ـــا�� لل��ـــ��ع 

  1.القان�ن  وال����� ال�ار��� �ل�ا او ج�ئ�ا ح�� ال��و� ال�ي ت��د ���ج�

  ع�ه. ةف�ع�وال���ص ال������ة ال� ح�ام ه�ا القان�ن أل����� 

  كل ش�� ی�خل الإقل�� ال����ي أو ���ج. ال��اف�: آ_

�ــــل الأغــــ�اض ال��یــــ�ة أو ال��ــــ�ع�لة ال�ــــي ���ــــ� أن  الاشــــ�اء والأم�عــــة ال���ــــ�ة: ب_

  ال��اف�، �اس���اء ال��ائع ال�ي ت���رد أو ته�ر الاغ�اض ال��ار�ة. ���اجها

كــل ال����ــات والأشــ�اء ال��ار�ــة وغ�ــ� ال��ار�ــة و��ــفة عامــة ج��ــع الأشــ�اء  :ال��ــائع _جـــ

  القابلة لل��اول وال��ل�.

ال�ــي ج��ــع ال�ــ�اب�� ال���ــ�ة ل�ــ�ان م�اعــاة القــ�ان�� والأن��ــة ال�ــار�ة ال�فعــ�ل  ال��ا��ــة: _د

  ت�لف إدارة ال��ارك ب����قها.

ـــة ال�ـــي ت��ـــ�ها إدارة ال��ـــارك لل�أكـــ� مـــ� م��ـــه  الف�ـــ�: _هــــ ال�ـــ�اب�� القان�ن�ـــة وال������

ال��ـــ��ح ال����ـــي وم��ـــه ال�ثـــائ�  إث�ـــات وم�ا�قـــة ال��ـــائع لل��انـــات الـــ�اردة فـــي ال��ـــ��ح 

  وال�ثائ�.

ال�ســــ�م والاتــــاد� أو م��لــــف  ال�قــــ�ق ال�����ــــة وج��ــــع ال�قــــ�ق و  ال�قــــ�ق وال�ســــ�م:_ و

الاخ�اعان  الأخ�� ال���لة م� ��ف إدارة ال��ارك �إسـ���اء الاتـاو� والاخ�ـاعان ال�ـي 

  ���2د م�لغها ح�� ال��لفة ال�ق����ة لل��مات ال��داة.

ال��ـــائع ال�اضـــعة ل�قـــ�ق وال�ســـ�م ال�ـــي ت��ـــاوز ن�ــــ��ها  _ ال��ـــائع ال��تفعـــة ال�ســـ�:�

  .54الإج�ال�ة 

  إدارة ال��ارك مع م���ها: علاقة -3

إن ت��ــــ�� العلائقــــي ل���لــــف م��نــــات ال��ــــ�� الاق��ــــاد� والإدار� علــــى م�ــــ��� الــــ���ي 

وال�ـارجي ���ــ�  مــ� فهــ� الــ�ورة العامــة لل�عل�مــات مــع م��لــف ال��ــ�خل�� والعلاقــات العل��ــة 

                                           
 .1998غشت  22المؤرخ  10_98قانون 28المادة  1
  .11، ص  2020رجع السابق سنة نجاة من المخربین  نفس الم 2
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�� ال��ـارك وه��ا فإن دورة  و����ة ج����ة ال��ائع هي ال�ي ت�ل� ال�عل�مـات الإح�ـائ�ة لـ

 .و���� ب�د العلاقات الإدار�ة لل��ی��ة العامة لل��ارك مع م���ة ال�ارجي

  : مه�ام ادارة ال��اركل�انياال��ل� 

ت��لــف أوجــه ال��ــ� ت�ــاه مه�ــة ادارة ال��ــارك فه��ــاك مــ� �ع���هــا ادارة ضــ���ة ���ــ� انهــا 

تع��� م�ل�ة ل���لـف ال�سـ�م وال�ـ�ائ� امـا الـ�ع� الاخـ� ��ع��هـا صـفة اق��ـاد�ة ��نهـا 

تلع� دورا اق��اد�ا اك�� م� ال��ـائي ل�ـ� الـ�أی�� ی�فقـان علـى ان ادارة ال��ـارك ال�ـي �����ـا 

  وجة ال�هام الاق��اد�ة وال��ائ�ة خاصة في م�ال الاق��اد� وصفها ���د

وال��ائــ� مق�لــة عــل. الان�ــ�ام الــى ال����ــة العال��ــة لل��ــارة وال��ــ�ة الآخــ�� لا تقــل أه���ــه 

  1:ع� سا�قاتها وهي م��وع ال��اكة الاورو م��س��ة وتل�� ه�ه ال�هام في

�ل الال��امات ال��ائ�ـة فـي حالـة الاسـ���اد ب����ـ�  ال�ه�ة ال��ائ�ة: ت���ل في تأم�� وتغ��ة1

ق�ان�� وق�اع� ت�����ة ح�� ان ال�ق�ق ال�����ة ت��ل م�انة هامة في ال����ة العامـة للـ�ول 

ال�ام�ــة عــ� ���ــ� ت��ــ�ل م��لــف ال�قــ�ق وال�ســ�م مــ� ال��ــائع ال��ــ��ردة �الإضــافة إلــى 

  .�ع� ال�هام ال��ائ�ة الأخ�� 

  رد ال�����ةأولا: ت���ل ال��ا

تعــ� ال�ه�ــة ال��ائ�ــة تقل���ــة لإدارة ال��ــارك وال�ــي ع�ف�هــا م�ــ� ن�ــأتها ولازالــ� تعــ� الــى ی�م�ــا 

هــــ�ا أحــــ� أهــــ� اســــ�اب ت�اجــــ�ها وهــــي ت��ــــل م��لــــف ال�قــــ�ق وال�ســــ�م ال�����ــــة وم��لــــف 

ال�ـي  T,SA/T,VAال��ائ� الأخـ�� علـى ال��ـائع ال�اخل�ـة وال�ارج�ـة مـ� الاقلـ�� الـ���ي (

  .)��2001ل�ة �� في جألغ

وت��ـــ� مه�ـــة هـــ�ه ال�ــــ�ارد ال�����ـــة فـــي �ــــ�ن ان ال�قـــ�ق ال�����ـــة تعــــ� مـــ� أهـــ� ال�ــــ�ارد 

ال�����ـة م�ــ� وقــ� ���ـل وقــع م��ــع مهــ� للعائـ�ات ال�����ــة وت�ــاه� هـ�ه الأخ�ــ�ة فــي ت���ــل 

ائــ� م��ان�ــة ال�ولــة �ال�ــ��لة ال�ال�ــة وت�ق�ــ� ال�ــ�ازن فــي حــالات حــ�وث ع�ــ� مــالي وفــي ال�� 

ــة فــي الع�ائــ� ال��ائ�ــة ال���ول�ــة وال�ــي تعــ� أهــ� 78ت��ــل ن�ــ�ة  % مــ� عائــ�ات ال�ولــة ال����ل

  2.ال��ارد ال�����ة

                                           
 .02/01/2016تاریخ الاطلاع  www.merfo.orgl phBالمھمة الجبائیة الجمارك،  1
العل�وم التجاری�ة، جامع�ة عب�د الحمی�د ب�ن ب�ادیس، مس�تغانم، م�ذكرة تخ�رج ماس�تر، الحاج شاوي، دور الجمارك ف�ي حمای�ة الاقتص�اد ال�وطني، ق�یم  2

 5/6ص 2015,2016
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  ثان�ا: م�ا��ة ال����ة 

�الإضــافة إلــى ع�ل�ــة ج�ــع الإیــ�ادات ال��ائ�ــة ل����ــل ال����ــة فــإن ادارة ال��ــارك تقــ�م �ــ�ل� 

وال�ــه� علــى ت�ــ��� ��ف��هــا وت�ــ�ی�ها م�ــل ��ه�ــة ت���ــل فــي م�ا��ــة ت��ــ�ل هــ�ه ال�ــ�ائ� 

م�ا��ـــة ن�ـــ� م��لفـــة ال�قـــ�ق وال�ســـ�م ال���قـــة علـــى دخـــ�ل او خـــ�وج ال��ـــائع وال�أكـــ� مـــ� 

ت���قهــا الفعلــي وت��اشــى مــع �ــل تغ��ــ� أو ت��یــ� �ــ�� ��ــ� معــ�لات هــ�ه ال�قــ�ق وال�ســ�م 

  .ال�ع��فة ال�����ةوذل� �ال�ج�ع الى ال���ص ال������ة وال�ي ت��ل�ها ادارة ال��ارك �

  ال�ه�ة الاق��اد�ة:  2

ته�ف للإس��ا�ة إلى ق�اع� وم��ل�ات اق��اد ال��ق ال�� یه�ف إلى الانف�اح أمـا ال��ـادلات 

ال�ارج�ة، تع�ل ادارة ال��ارك في الآفات الاق��اد�ة �ال�رجة الاولى وذل� عـ� ���ـ� تـ�ف�� 

ـــل ت�ـــال�� فـــ�ص ا ـــى ال��ـــادلات و�ـــ�ا ت�ـــال�� الام��ـــازات الاضـــا��ة لإق��ـــاد وتقل� لق�ـــ�د عل

  الادوات 

  أولا: م�ا��ة ال��ادلات ال�ارج�ة

تأتي ه�ه ال�قا�ة به�ف إح��ام الان��ة و الق�ان�� ال�اصة �ال��ـادلات ال�ارج�ـة وال�ـه� علـى 

ت�ق�ـ� هــ�ه ال��ـادلات ت�ــ� ال�قا�ـة ال�ــارمة لأعـ�ان ال��ــارك وال�ـي ت�ــ�ح �����ـه ال��ــائع 

ل���ــة وت���ــ� عــ� ���ــ� ال�ائ�ــة فــي ع�ل�ــة ال��ــ�ی� والاســ���اد ال�ــيء ��ــ�ل شــ�ه م�لــ� ا

الـ�� ��ــهل فــي ســ�� الع�ل�ــة و�����ــا تل�ــ�� دور ال��ــارك فــي م�ا��ــة ال��ــارة ال�ارج�ــة فــي 

  نق���� اساس���� ه�ا:

    ._ ت���� ق�اع� ون�� ال��ادلات لل��ارة ال�ارج�ة

ال�ـــي ت�ـــاع� أ��ـــا فـــي اح�ـــاء ال��ـــارة _ ملاح��هـــا اســـ��ادا علـــى ال�عل�مـــات الاح�ـــائ�ة 

    .ال�ارج�ة

  ثان�ا: ت���ة ال��ادلات ال�ارج�ة 

ی�ع� ال��ام الاق��اد� العال�ي ال��ی� الى ت���� ال��ارة ال�ارج�ة ون���ة لهـ�ا ال�غ��ـ� فـإن 

مـ� قـان�ن ال��ـارك ���ا�ـة الإن�ـاج الـ���ي ح�ـ� تـ� فـي هـ�ه 9جهـاز ال��ـارك ح�ـ� ال�ـادة 

الإغ�اء م� أجل ت�ق�� هـ�ه ال����ـة وعل�هـا تغ��ـ� �ـل ال�سـائل ال�اد�ـة وال�ف�ـ�� ال�ادة ع�ل�ة 

  و��ا ال����حة ل��مة الإق��اد ال���ي ع� ����:
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ال�����ـة ال�ــي تع�ـل بهــا فــي �افـة نقــا� ال�قا�ـة الإقل���ــة مه�ـا �ــان ن�عهــا:  ل�ــات_ ت�ح�ـ� ا� 

  ح���ة، ����ة، ج��ة م�ل ان�اء م�ات� ج����ة داخل�ة وذل� ل��ه�ل وت�ح�� ح��ة ال��ائع 

_اع�اء اه��ة اك�ـ� وت�ـه�لات لل��عـامل�� الاق��ـادی�� عـ� ���ـ� تعـ��فه� �ـال��� ال�����ـة 

   .� ع�ل�ة ال��ارةال���لفة وال�ي ت�هل م

_ م�اف�ة الغ� وال�ه��� ال����ي وم�ا�عة ال��ت��� ق�ائ�ا و�ل ه�ه الآل�ـات ت�ـاه� بـ�ورها 

  .في ت���ة الاق��اد ال���ي ان راع��ا ف�ها ال��و� الع���ة وت��ر ال����ل�ج�ا

  : ح�ا�ة الاق��اد ال���يثال�ا

ال���ـ�ج الـ���ي مـ� ال��اف�ـة الغ�ـ�  دور اق��ـاد� تل��ـه ال��ـارك ال��ائ��ـة وهـ� ح�ا�ـة ثال�ـا

ش���ة لأن م�اف�ـة الاعـ�اف اصـ��� مـ� أهـ� الاسـل�ة ال�ـي تع��ـ� عل�هـا ال�لـ�ان ال�ـ�ا��ة 

ل��ا�ـــة م���جاتهـــا ال��ل�ـــة، و���ـــا ��ـــ� ال��ائـــ� ف���ـــ� قـــان�ن ج����ـــة الاعـــ�اف وال��ـــ�د 

وال��ا�ـة الفعل�ـة  % وتـ�� الع�ل�ـة عـ� ���ـ� ال��ا�ـة الاسـ��ة9معـ�ل أق�ـى  دحال�ا في ح�و 

  OMC".1وهي تق�م به�ه الاج�اءات ل����� م�اد� ال����ة العال��ة لل��ارة "

  : : اح�اء ال��ارة ال�ارج�ةرا�عا

را�ع مه�ة تق�م بها إدارة ال��ارك هـي اعـ�اد وج�ـع ال��ـارة ال�ارج�ـة وال�ـي سـاع� شـ�ل ���ـ� 

وهــــ�ا عــــ� ���ــــ� إدارة ال�عل�مــــات فــــي إع�ــــاء ال��ــــائج ف ال��ــــ�ان ال��ــــار� وتق�ــــ� ح���ــــه 

ال�����ــة وال�ف�ــلة حــ�ل ال��ــارة ال�ارج�ــة وســع �ــل هــ�ه ال�عل�مــات ان�لاقــا مــ� ت�ــ���ات 

ج����ــة ال�ــي ن�اقــ� ی�م�ــا وال�ــي هــي ف حــ�زة إدارة  ال��ــارك ون�ــ�م هــ�ه الإح�ــائ�ات �ــل 

  م� ال��عامل��  الاق��ادی��.

  _ مهام أخ��  3

ق��ــاد�ة ال�ــي تقــ�م بهــا إدارة ال��ــارك وال�ــي اك��ــ�ها ل��ــ� أه���هــا  تــ�از� لل�هــام ال��ائ�ــة والا

الاق��ــــاد�ة وســــ�� ت����هــــا فــــي ال��ــــ�ان الع�یــــ�ة لل�ــــ�خل فــــي ع�ل�ــــات و دخــــ�ل وخــــ�وج 

  ال��ائع والأش�اص م� ال��ود ال����ة ف�ق�م ب :

  ._م�ا��ة  اح��ام الق�ان�� ال�ي ت��� وت��� العلاقات ال�ال�ة مع ال�ارج       

  _نع�ل م� أجل ال�فا� على أم� وم��ه ال��� ���ا��ه الأش�اص وال��ائع.       

                                           
  .7، ص2015/2016الحاج شاوي، نفس المرجع السابق، سنة 1
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_ م�ار�ــــة الغــــ� ان�هــــ�ب ال�ــــ���� و�ــــ�ا م�ار�ــــة ال��ــــاج�ة فــــي ال��ــــ�رات ومعا��ــــة         

  م�ت���ها ق�ائ�ا .

_نـــ�ف� ال��ا�ـــة  ال�ـــ��ة لل�ـــ�وة ال���ان�ـــة وال��ات�ـــة و�ـــ�ا ح�ا�ـــة م��ـــه ال�ـــ�ا�� عـــ�       

  �1 م�ا��ة صلاح�ة ال�لع والاس�هلاك�ة.���

  _ ح�ا�ة ح��ة ال�ل��ة ال�قا��ة والف��ة و��ال� ال�ل��ة ال��ا��ة .         

_ م�ـــع ادخـــال ��ـــ� وم����ـــات ت�ـــ� الاخـــلاق إضـــا��ة إلـــى م�ـــع ادخـــال الآســـل��ه        

  ب�ول ت�خ�� وال�ي ت��ل خ�� على الأم� ال�اخلي لل�لاد .

  _ ح�ا�ة ال���� ع� ���� م�ع اس���اد ال�لع ال�امة وال����ة على ال���ة.       

                                           
  . 8الحاج  بشاوي نفس المرجع  ص 1
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  ال�راسات ال�ا�قة:

م�ات ه�ه ال�راسة إلى ��اس و ت�ل�ل درجة ت�ل�  ) 1996دراسة (ال���) و ال�ل�ان  -

حاجة الإح�اس �الأم� ال�ف�ي ل�� أع�اء ه��ة ال��ر�� في ال�امعات الأردن�ة ال�س��ة و 

ال�ال�ة :ال��� ش�رات الغ��ة، ال��ت�ة الأكاد���ة ال���� اخ�لاف  علاق�ها ب�ع� ال�ق��ات

) ع��اً م� أع�اء ه��ة ال��ر�� الأردن��� م� 273ال�امعة وق� أج��� على ع��ة ق�امها (

ح�لة ال����راء ب�ت�ة اس�اذ م�اع� و أس�اذ م�ارك وأس�اذ في ال�امعات الأردن�ة ال�س��ة 

ة ال��م�ك جامعة م�ته، العل�م وال���وار ج�ا) و ال�ی� على الأر�ع ال�امعة الأردن�ة، جامع

) و ت� اخ��ار الع��ة 1994-1995رأس ع�له� أث�اء الف�ل ال�راسي الأول م� العام (

����قة الع�لة ال������ة الع��ائ�ة، وق� اس���م ال�اح�ان اخ��ار ماس�� لل�ع�ر �الأم� وع�م 

�ة الأردن�ة �ل م� (ك�ال) دواني ع�� دی�اني) ��ا الأم� وال�� قام ب�ع���ه و ملام�ه لل��

اس���م ال�اح�ان في دراس�ه�ا الأسال�� الإح�ائ�ة ال�ال�ة: ال���س� ال��ابي الان��اف 

  ال���ار�، ت�ل�ل ال��ای� الأحاد�.

أن درجة الإح�اس �الأم� ل�� أع�اء ه��ة ال��ر�� في  وق� ا�ه�ت ن�ائج ال�راسة:

درجة، وهي درجة م��س�ة ح�� م��اس ماسل� ال�ع�ر  5.20ر� ال�امعات الأردن�ة ت�ا

�الأم� وع�م الأم� ��ا ��ف� ع� وج�د ف�وق دالة ج�ه��ا في درجة الاح�اس �الأم� ل�� 

   .لأكاد���ة، وس��ات ال���ةأع�اء ه��ة ال��ر�� تع�� لاخ�لاف ال���� و ال�ت�ة ا

ال��ف ع� العلاقة ب�� � ال�راسة إلى فه� :John , Robert El 1996دراسة  -

ال�ع�ر �الأم� ال�اج� ع� ���عة الارت�ا� �الأب��� و�ه�ر أع�اض الاك��اب ال�ف�ي  م���� 

ع�� ال�الغ�� و ال��ف ع� دور م���� ال�ع�ر �الأم� ��س�� ب�� الات�اه ن�� الاخ�لال 

ة ال���في و ان�فاض م���� تق�ی� ال�ات تع��� ه�ه ال�راسة ع� ثلاث دراسات ال�راس

الأولى اس�ه�ف� العلاقة ب�� الأم� ال�اج� م� العلاقة �ال�ال�ی� ل�� ال�الغ�� والاك��اب 

ع�  ئال�ف�ي، أما ال�راسة ال�ان�ة وال�ال�ة ف�علق� �ال��ف ع� دور ال�ع�ر �الأم� ال�اش

العلاقة �ال�ال�ی� ��س�� ب�� الات�اه ن�� الاخ�لال ال���في و ان�فاض ال�ق�ی� ال�ات وق� 

) ف�داً م� ال�ل�ة ال�امع��� م� غ�� ال������ م� �144 ع��ة ال�راسة الأولى م� (ت��ن

) �ال�ة ت��اوح �137ال� م� ب�له� ( �218ال�ة وع�لة ال�راسة ال�ان�ة ت��ن� م�  88ب��ه� 

) وع��ة ال�راسة 15و ال��اف م��ار� ( 3.2س�ة ����س� ع��� )  19-17اصاره� ب�� (
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عاما  17-27م� جامعة ن�رث و����ن ت�اوح� أع�ار م� ب�� ( ) �ال�ة119ال�ال�ة م� (

واس���م ال�اح� م��اس للأم� ال�اشئ ع�  3) ان��اف م��ار� ����6.18س� ع��� (

  العلاقة �ال�ال�ی� ل�� ال�الغ��

: وج�د علاقة ب�� ع�م ال���ع �العلاقة ال����ة مع ال�ال�ی� وال�ق� ا�ه�ت ن�ائج ال�راسة

�الأم� �الات�اه ن�� الاخ�لال ال���في ووج�د علاقة ب�� الاخ�لال في م���� ال�ع�ر 

ال���في و ان�فاض م���� تق�ی� ال�ات. ��ا أن ان�فاض م���� تق�ی� ال�ات له علاقة 

م�اش�ة مع ز�ادة أع�اض م�ض الاك��اب و الع�ام الأم� ق� ی�د� إلى �ه�ر أع�اض م�ض 

  �� تق�ی� ال�ات ل�� ال�الغ��الاك��اب في س� ال�ل�غ م� خلال ان�فاض م��

ه�ف� ال�راسة إلى ال�ع�ف على العلاقة ب�� مفه�م الأم�  :) 1198دراسة (سع�،  -

) 44) �ال� م�ف�ق، و (39ال�ف�ي و ال�ف�ق ال����لي وق� أج��� على ع�لة ق�امها (

) �ال� 80% م� ع�د ال��ف�ق�� وال��ف�قات ��امعة دم��، و (6 �53ال�ة م�ف�قة ب���ة 

م� ال�ل�ة ��ل�ات العل�م ال���ة واله��س�ة  3) �ال�ة غ�� م�ف�قة ب���ة ��92 م�ف�ق، و(غ

و ال������ة والعل�م الإن�ان�ة ��امعة دم��، واس���م ال�اح� اخ��ار ماسل� لل�ع�ر �الأم� 

وخ�مه أداة لل�راسة وال�� قام ب�ع���ه ب�ف�ه أ�ه�ت ن�ائج ال�راسة: أن ه�اك ارت�ا� ج�ه�� 

  .م���� الأم� ال�ف�ي وال�ف�ق ال����ليب�� 

  ال�ع��� ���غ��ات ال�راسة

: �ع��� مفه�م الأم� ال�ف�ي م� ال�فا��� ال��ی�ة في عل� ال�ف�، مفه�م الأم� ال�ف�ي .1

ة الانفعال�ة الأم� ال���ي ال�ل� �ة ال�ف��ة العل�ان�وال�� أ�ل� عل�ه ��ل� العل�ان

). وق� ح�ف ماسل� الأم� ال�ف�ي �أنه 195ص ( 2014ال���ي أو ال�ل� ال�اص ح�اج 

شع�ر الف�د �أنه م���ب وم�ق�ل م� الآخ��� وله م�انة ب��ه�، و��رك أن ب���ه ص��قة ودودة 

). و�ع�ف 51ص 1983غ�� م���ة ��ع� ف�ها ب��رة الف�� وال�ه�ی� والفل� (دواني، دی�اني 

�هاز ال�ف�ي ال�اص أو ال��ل� زه�ان الأم� ال�ف�ي �أنه ��ارة ع� ان��ة �����مها ال

  .م� ال��ت� وت�ق�� ال�ات وال�ع�ر �الأم� ال�ف�ي

 : ه� إح�اس الف�د العامل ب�ح�ات ال��ارك �ال��ان��ة�يفال�ع��� الإج�ائي للأم� ال�

والاس�ق�ار وع�م ال�ع�ر �القل� وال��ف مع ال�ع�ر �الان��اء إلى ج�اعة الع�ل وال�ي ی��ق� 

م� خلالها راحله و حاج�اته ور��اته وم��ل�اته، و���ق� �ل ذل� م� خلال ال�رجة ال�ي 
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ی���ل عل�ها الف�د م� أداء الأم� ال�ف�ي الأب�اهام ماسل�، وتع��� �ل م� فه� ال�ا��، 

  ال�لام ��ي محمد ع�� الع���، و ع�� ال�ح�ان الف�ة وال�����مة في ه�ه ال�راسة.فاروق ع�� 

ع�ال ال��ارك ه� الأف�اد ال�ی� ی����ن إلى وح�ات ال��ارك وال�ی� �ع�ل�ن في أق�امها  28

  .ال���لفة في م�ی�ة ورقلة، ���لف�ن ح�� ال��� و الأق�م�ة ال�ه��ة

  ال���قة والأدوات:

: إن ���عة م��لة ال�راسة هي م� �ع�د ن�ع ال��هج ال�����م ي ال�راسةال��هج ال�����م ف

م� ب�� ال��اهج ال���لفة . و��ا أن ال�راسة ته�ف إلى مع�فة م���� الأم� ال�ف�ي ل�� 

ع�ال ال��ا�ة ال��ن�ة ب�رقلة فق� ت� اع��اد ال��هج ال�صفي الاس���افي ال�� یه�� ب�صف 

 29و ال�ف��� وه� ما ی���� على م�ض�ع ال�راسة .  ال�اه�ة ال��روسة و ذل� ب��ل�ل

م���ع ال�راسة: ی���ل م���ع ال�راسة في ع�ال وح�ات ال��ارك ب�لا�ة ورقلة، إذ بلغ ح�� 

  ف�دا وذل� ح�� ال��ول ال�الي: 151ال����ع الأصلي لل�راسة 

  ال�راسة الاس��لا��ة: ع��ة

قام ال�ل�ان �اخ��ار ع��ة ال�راسة الاس��لا��ة ����قة ع��ائ�ة م� ع�ال ال��ارك ���ی�ة 

) عاملا، وت� ت���� أداء ال�راسة عل�ها ل���ی� م�� م�اس�ة 30ورقلة ح�� بلغ ح��ها (

ال�قاس لع��ة ال�راسة ، واس���اج ال��ائ� ال���� م���ة لأدوات ال�ي اس���مها ال�اح� 

  ه. أداة ال�راسة م��اس الأم� ال�ف�ي:في دراس�ه. ود

: �ع� م��اس الأم� ال�ف�ى م� مقای�� ال��ة ال�ف��ة ال�ع�وفة وال����ة وصف ال���اس

وال�ع� م� ��ف العال� أب�اهام ماسل� ن���ة للع�ی� م� ال���ث الإكل�����ة ال�ي  م��قا

  الأم� ال�ف�ي. أج��� في م�ض�ع

، فاروق ع�� ال�لام ��ي محمد ع�� الع���، وع�� ال�ح�ان وق� قام ب�ع���ه �ل م� فه� ال�ل��

ف�دا م� ذ��ر و إن� في  4156الف�ة وذل� ب����قه على ال���ة ال�ع�د�ة على ع��ة ق�امها 
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بل� ی�� ت���ح درجاته في ات�اه درجة الأم�  75م�ی�ة سع�د�ة. ی���ن ال���اس م�  27

ة ل�� س ت�ل على ال�لامة ال�ف��ة والعل�ان�ال�ف�ي، أ� أن ال�رجات العال�ة في ه�ا ال���ا

) 0.88ال�ف��ص والع�� ص��ح. ی���ع ال���اس ب�رجة عال�ة م� ال��ق وال��ات (

الأصل�ة، ��ا ت� ت��فه على ال���ة  لل��ات) ع�� ت���قه في ال�راسة 94 0لل��ق و 

  ب��ه.  ��39ن م� ) ح�� أص�ح ال���اس ی�2013ال��ائ��ة م� ��ف م�اع (

  :ال���اس الأم� ال�ف�ي ائ� ال����م���ة��ال

  لل�أك� م� ص�ق ال���اس اع��� ال�اح�ان على ال��ق ال�ال�ة :ال��ق

ال����ة ل��اب ص�ق ال�قارنة ال����ة ت� ت�ت�� درجات أف�اد الع��ة  :ال�قارنة ص�ق

) ل�و� ال�رجات ال�فلى 33%6%) ل�و� ال�رجات العل�ا و33ن��ة ( ت�ازل�ا، وأخ�ت

م��س�ي ال����ع��� �اس���ام اخ��ار، وال��ول ال�الي  لل���اس �ع�ما ت� ح�اب الف�ق ب��

  وال���اس ��ل: ی�ضح ذل� �ال�ف��ل ب�� �ل فق�ة

  
) وهي دالة ع�� 13.006لاح� م� خلال ال��ول ال�اب� أن ���ة (ت) ال�����ة بلغ� (ن

أن ال���اس له الق�رة على ، أ� م�ا ی��� وج�د ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة 0.01م���� 

ال�����، وهي ���ة أك�� م� (ت) ال���ولة، أ� أن ال���اس ���� ت���ا واض�ا ب�� 

ال����ع��� و�ال�الي ف�� على درجة عال�ة م� ال��ق. ح�اب ال��ق ال�اتي: ال��ر 

الق�ل أن الاخ��ار  ) و �ال�الي م� خلال ه�ه ال����ة �����ا0.90) ه� (0.82ال����عي (

  على درجة عال�ة م� ال��ق. 

اع��� ال�اح�ان في ح�اب ث�ات م��اس الأم� ال�ف�ي على: ح�اب ث�ات ال���اس ع� 

 ����0.88 معادلة الفا ��ون�اخ: بلغ� ���ة معامل ال��ات الإج�الي لل���اس ��ل ( 

0.01<p امها في ال�راسة الأساس�ة . وهي ���ة تعل��� على ث�ات الأداة إذا ما أع�� اس���

ح�اب ث�ات ال���اس ����قة ال���ئة ال����ة وصل� ���ة معامل ال��ات الإج�الي لل���اس 
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) �ع� ت����ها �اس���ام معادلة درمان ب�اون ، ومله ����ها 0.80ك�ل ��عادلة (ر (

�اب ث�ات الا����ان على ث�ات ن�ائج ال���اس إذا ما اس���م� في ال�راسة الأساس�ة. ح

ال���اس ����قة إعادة ال��اس : ت� ت���� ال���اس م�ت�� �فاصل زم�ي مق�اره أس��ع�� على 

) عاملا) م� ع�ال ال��ا�ة ال��ن�ة ���ی�ة ورقلة، و�ان� ���ة الارت�ا� ب�� 30ع��ة ق�امها (

ی�ل على صلاح�ة ال���اس  )، وه� معامل ث�ات م�تفع0.90ال�رجات ب�� ال����ق�� (

  .���لل��

  ع�ض وم�اق�ة وت�ل�ل ال��ائج

ت�� الف�ض�ة الأولى على أن�ا ن��قع وج�د  ع�ض وم�اق�ة وتف��� ن�ائج الف�ض�ة الأولى:

م���� م��ف� م� الأم� ال�ف�ي ل�� ع�ال ال��ارك ب�لا�ة ورقلة، ولأجل ال�ع�ف على 

م���� الأم� ال�ف�ي ل�� أف�اد الع��ة قام ال�اح�ان ب�ق��� درجات أف�اد الع��ة إلى ثلاث 

��ا��ة وهي (ض���) م��س� م�تفع) ل� ت��ی� م�ال �ل م���� م� خلال م����ات اع

ال�رجات ال����ل عل�ها م� ال���اس ال���� في ال�راسة الأساس�ة، وال��ول ال�الي ی�ضح 

  ال��ائج ال���صل إل�ها:

  
) م���� الأم� ال�ف�ي ل�� ع�ال ال��ارك ���ی�ة ورقلة ،ح�� بلغ� 05ب�� ال��ول رق� (

%) في ح�� س�ل ال����� ال���ف� 78.58%) وال���س� (21.42ال��تفع ( ن��ة الأم�

) ول�ع�فة م���� الأم� ال�ف�ي ت� ت��ی� ال�زن ال���ي لل���اس ���� 0ن��ة بلغ� (

اس��ا�ات أف�اد الع��ة عل�ه، وق��ة ال���س� ال��ابي على درج�ه ال�ل�ة وض�ب ال�اتج في 

 ، و�ان� ال��ائج م�ض�ة ��ا یلي:100
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) �ال��اف 125) أن ال���س� ال��ابي لل���اس ��ل بلغ (06ق� (ی��ح م� ال��ول ر 

) و�ال�ج�ع إلى ال���ار ال�ع��� في ه�ه ال�راسة ل���ی� م�الات 11.53م��ار� ل�رب (

الأم� ال�ف�ي (ال��تفع ال���س� ال���ف�)، وت�ل ال����ة ال���صل إل�ها أن أف�اد الع��ة 

  .ف�ض�ة ال�راسة ق�لو��ل� ت ةی�����ن ������ أم� نف�ي م��س�

وه�ا ما  ةول��� م� ال����ة ال���صل إل�ها أن إف�اد الع��ة ی���ع�ن ������ أملي م��س�

�ع�� م���� ال�لامة ال�ف��ة ال���ي ال�� ��ع� بها ع�ال ال��ارك. وفي ه�ا ال��د 

ل�ف��ة ة ای��� " ی�ل�ي " أن ال��ة ال�ف��ة الإ��اب�ة هي الأساس في ب�اء الأم� وال��ان�

ال�ي هي م��ل� الانف�اح على العال� ال�ارجي وال�قة �ال�ات �ع��ا ع� الانع�ال�ة ال�ل�� 

، فال��ش�ات ال�الة على ال��ة ال�ف��ة الإ��اب�ة ال�ي ت�ت�� �الأم� ال�ف�ي  81 - 2005

هي ال�ع�ر �ال��ان��ة وال��اح في إقامة علاقات مع الآخ��� و ت�ق�� ال��اف� ال�ف�ي و 

ه�ي وال�ع� ع� ال��ل� و ال�ح�ة والانع�ال�ة. و���� تف��� ال����ة ال���صل إل�ها إلى ال�

ال�ع�ر ال���ي �ال�ضا والق�اعة ل�� الع�ال وذل� ���� م�غ�� الع�ل والأ��اء ال�لقاة على 

  .عاتقه� مقارنة ب�خله� ال���اضع ، وه�ا ما ل���اه م� خلال ر��ة

م� ال�ال وتغ��� ن�ع الع�ل و��ا ه� مع�وف فإن ال�ع� م�ه� وت����ه� ل��ع ال���� 

م���� الأج�ر م��ني ن�عا ما ل�� أغل� اص�اف الع�ال، �الإضافة إلى ��اب م��لف 

أش�ال ال��ف�� ال�اد� أو ال�ع���، وال�ام��ات الاج��ا��ة مع ز�ادة ساعات الع�ل وق� 

  إلخ . ال�اجة ع� ال�ع�ل ال�ع��ل �ه دون ف�ان� ت���، و��ا الع�ل ...

و���� تف��� ال����ة ��ل� �ع�م شع�ر �ع� الع�ال �الأم� في الف��� ال�� �ع�ل�ن ��ه، 

ال�ع� ع� رغ��ه� في الع�ل ل�ح�ه� أو مع ش���� لا أك�� على الع�ل مع  ح�� ع��

ه�اك م� ی���ث ع�ه� �ال��ء أو إح�اسه� �ال�ه��� إما م� ��ف  الآخ���، ول�ع�ره� �أن
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على أه��ة ال��اعة في ت�ق�� الأم� ال�ف�ي للف�د ��ا  �ل�ه�، وه�ا ما ی���زملائه� أو م��

الف�د ��� أمله ال�ف�ي في ان��امه إلى  ) أن1987ف�ها ج�اعة الع�ل، ح�� ذ�� زه�ان (

  ).21ص  2010ج�اعة ت�ع�ه به�ا الأم�. (خ����، 

ه و��� الأف�اد الآخ��� ف�� ال�ه� وج�د علاقات م��ازنة ب�� الف�د وذاته م� ناح�ة، و���

�ه م� ناح�ة أخ��، فإذا ما ت�ف�ت ه�ه العلاقات ال���ازنة فإن سل�ك الف�د ���ل  ال������

فإنه ���ح أك�� قابل�ة للع�ل والإن�اج �ع��ا ع� أن�اع القل�  إلى الاس�ق�ار، و�ال�الي

� وسل�ان ). وت�ف� ن���ة ال�راسة مع دراسة الع�� 20، ص2012والاض��اب (ال�افي، 

) ال�ي ت�صل� إلى وج�د م���� م��س� م� الأم� ال�ف�ي ل�� ه��ة ال��ر�� 1996(

  )41، ص2005الأردن�ة (الف�ع، 
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  ال�ات�ة:

وال��لي   م� اجل ال����� ال�ام لإدارة ال��ارك مع ال��جه الاق��اد� ال��ی� وفي اق�ب وق�ا

  كل�ا ع� خل��ات ال��ام ال�اب� .

وت��ی� الإدارة ال�����ة في الإ�ار ال���ح ل��اجهة ت���ات الع�ل�ة  �نة�ك�ا ��� ع

م� شآنه أن ��� الق�اع �إخ��ار ال�جال ال�ی� ت��ف� ف�ه� �ل ال��اصفات  وت�ه�� �ل ما

ال��ا� ال����ي و�ج�اء ت���ات ت��ن��ة ون�وات ومل���ان ودع� معارفه�  ال�ي ی��ل�ها

لآل�ة على �افة آن�اء ال��اب ال���ي ،وعلى ال��مات وت��رها وتع��� اس�ع�ال الإعلام ا

ال�ي تق�مها إدارة ال��ارك لل��عامل�� الاق��ادی� وت�ف�� ال�عل�مات ��فة دائ�ة وم����ة 

  ��ل� ب�� ال�عل�مات .
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