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  ش�� وتق�ی� 

  

  ��� الله ال�ح�� ال�ح��

������ه جل  إلا���� في مل�ه  أنه�ا الع�ل، ف�ا �ان ل�يء  لإت�امق�ي ال��� � ال�� وف

ال���ف  أس�اذ� إلى����� وتق�ی�� وع�فاني  أتق�م أن إلاشأنه، ولا ��ع�ي في ه�ا ال�قام 

�ائ�ه وت�ج�هاته ال��ی�ة ال�ي و ن �إرشاداتهل� ی��ل علي  ال�� " ���ي ال��� "ال����ر

 إت�امفي ان�از ه�ا الع�ل، و��ا ص��ه وسعة ص�ره وح�صه ال�ائ� على  الأث�كان لها بل�غ 

ال��وف، ��ا اح�ي ف�ه روح ال��اضع وال�عاملة ال���ة، ف��اه الله ع�ي  أح��ه�ا الع�ل في 

  كل خ��.

على ت����ه� ج�ءا م� وق�ه� ل��ة ال��اق�ة  لأع�اء�ال��� ال����  أتق�مك�ا       

  ال���� لق�اءة وتق��� ه�ا ال���.

م���ة �اب ال�امعة و�ل م�       كل ع�ال  إلى �ال��� ال���ل ��ا لا�ف�ت�ي ال�ق�م       

 ح�ى �ل�ة ���ة. أو�ل�ة ت���ع  أولي ن���ة  أس�� أوق�م لي ی� ال��اع�ة 
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                            :ملخص

تق�م ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ب�ورفعال في اق��اد�ات ال�ول وذل� ن���ة ل��اه��ها في ت�ف�� م�اص� الع�ل ،  

ح�� ،ال���ي لل�لع وال��مات  الإن�اجالاب��ارات ال����ل�ج�ا ، ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة والاج��اع�ة وم�اه��ها في 

في ت�ق�� ال����ة  و�ش�اكه�ت���ة ق�رات مال��ها  إلى �إضافة الإن�اجال��س�ات الق�ة ال����ة ل���لف ف�وع  تع�� ه�ه

  ال��اخ الاس���ار� ال��اس� . في �ل 

زال �عاني م� الع�ی� م� ال��اكل وال�ع��ات ال�ي ت�� م� اس���ار��ه وتقلل م� فعال��ه وم� اب�ز اه�ا الق�اع م أن إلا

  ن�� وت��ر ه�ه ال��س�ات . أمامال�� �قف عائقا  ل ن�� م��لة ال����ل ،ه�ه ال��اك

ون�� ، ت����ها وت����ها  إلىالع�ی� م� اله�اكل واله��ات ال�ي ته�ف  �إن�اءوم� اجل تقل�ل ه�ه ال��اكل قام� ال�ولة 

،ال��الة ال����ة ل����� لاس���ار،ال��الة ال����ة ل����� ا ه�ه اله�اكل ال���وق ال���ي لل�ام�� على ال��الة أه�م� 

  ل�ع� ت�غ�ل ال��اب ، وال�ي س�ف تق��� عل�ها دراس��ا في ال�ان� ال����قي .الق�ض ال��غ� ، ال��الة ال����ة 

  ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ،ال����ل ، ه�اكل ال�ع� ال�الي . : ال�ل�ات ال�ف�اح�ة

 

Abstract: 

  Small and medium enterprises are effective in the economies of countries as a 

result of their contribution to the provision of jobs, technological innovations, 

economic and social development and their contribution to the national production of 

goods and services. These institutions express the driving force of the different 

branches of production, as well as the development of their owners and their 

participation in development. The appropriate investment climate. 

However, this sector still suffers from many problems and difficulties that limit 

its continuity and reduce its effectiveness. The most prominent of these problems is 

the problem of financing, which is an obstacle to the growth and development of 

these institutions. 

In order to reduce these problems, the state has established many structures and 

bodies aimed at its development and development. The most important of these 

structures are the National Fund for Unemployment Insurance, the National Agency 

for Investment Development, the National Agency for Microcredit Management, the 

National Agency for Youth Employment Support, Our study on the practical side. 

Keywords: smes, finance, financial support structures. 



  

 

 

 

  

  

 

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  مقدمة عامة



                                        ال�ق�مة                                         

 

 

 أ 

  ت�ه��

لاق��اد�ات ال�ول س�اء ا في تع��� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال����ة الأساس�ة

على  �، ح�� ی�ف� ج��ع الاق��ادی�ال���� أو �ال���ة لل�ول ال�ام�ة�ال���ة لل�ول ال��اع�ة 

ق��اد�ة والاج��اع�ة م� خلال أه��ة ال�ور ال�� تلع�ه ه�ه ال��س�ات في ت�ق�� ت���ة الا

وم�اه��ها في ج�ب  ،�ادراتالع�ل وت���ع اله��ل ال��اعي وت�ق�ة ال �م�اصت�ف�� 

، وعلى أنها م� أه� ال�سائل الفعالة لإح�اث الان�عاش وفي الق��ة ال��افة ال��خ�ات ال��ل�ة

   وغ�و الأس�اق الأج���ة.��اف�ة الالاق��اد� ن��ا ل�ه�لة ت��فها وم�ون�ها وق�رتها على 

إلا أنها ت�اجه ال���� م� العق�ات  ��س�ات ال�غ��ة وال���س�ةلأه��ة او�ال�غ� م� 

ح�� ت��اج ه�ه ال��س�ات  وال�ع��ات، و�أتي على رأس ه�ه العق�ات م��لة ال����ل

بها، ول�ل� تأتي م�الة  وال��احل ال�ي ت��خلال دورة ح�اتها  ل��ادر ال����ل ال���لفة

ل��ق�ة دورها ال��علقة �إع�اد س�اسات ملائ�ة الاول��اتها وق��ة ت���لها في مق�مة  هات���� 

ال���� حل ل��اه��ها في  وذل�ال�ل�ان ال�ام�ة خاصة و �ل�ان ��فة عامة أغل� الال����� في 

  ت �ال��الة وت�ا�� ال��� وغ��ها.م� ال���لا

، وال��� ��ل ج�ی�ة وت���� ال�قل���ة م�هاع� ص�غ وأسال�� ت�ال���  ��� �ل�ل

  . � ه�ه ال��س�ات��ل�ة ال����عة ال�ي ت��اس� مع ���عة وح�� وخ�ائ��ادر ال��الع� 

، ح�� ة م�س�اتها ال�غ��ة وال���س�ةوال��ائ� �غ��ها م� ال�ول �ادرت في ت���       

أجه�ة م����ة في تق��� ال�ع� ال�الي  أقام�و لإج�اءات، ات��ت م���عة م� ال��اب�� وا

  .�احل ل��ق�� الاس���ار وال���ال�ل��س�ات وم�افق�ها في ج��ع ه�ه ال

��اؤل ال��ه�� الو��اءا على ماس�� ���� ص�اغة إش�ال�ة ه�ه ال�راسة و��حها في 

ه�اكل ال�ع� في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في مام�� م�اه�ة  :ال�الي

     ؟ ال��ائ�



                                        ال�ق�مة                                         

 

 

 ب 

  : ف�ع�ةال��اؤلات ال 

   :الف�ع�ة ال�ال�ة ان�لاق م� ال��اؤل ال�ئ��ي ���� ��ح ال��اؤلات 

  ؟ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة � ماهي أه� ال�فاه�� ال��ت��ة  

  ؟ماهي م�ادر وأسال�� ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة  

  ماهي أه� اله�اكل ال�ي قام� ال�ولة �إن�ائها في س��ل دع� وت���ل ال��س�ات

  ؟ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ�

  :الف�ض�ات

 لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة م���عة م� ال��ائ� وال����ات : الف�ض�ة الاولى

  .اق��اد�ة هامةت�علها ذات أه��ة ����ة وت�هلها للق�ام ب�ور فعال في ت�ق�� أه�اف 

 عة ال��ا� ه�ه ال��س�ات ��علها ت�اجه الع�ی� م� ال�ع�قات  إن: الف�ض�ة ال�ان�ة���

  ال����ل.�لة م� أب�زهاوم�  ال���ي،وال�ع��ات على ال����� 

 م���عة م� اله�اكل ال�اع�ة  إن�اء�قام� ال���مة ال��ائ��ة :الف�ض�ة ال�ال�ة

 لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة �غ�ة ت����ها وت�ق��ها .

  :أه�اف ال�راسة

 . م�اولة إ�هار أه� أسال�� والآل�ات ال�����مة ل����ل ه�ا الق�اع  

 ل��س�ات م� خلال ت�ل�� ال��ء دور ال�ولة ال��ائ��ة في م�ان�ة ه�ه ا إب�از

 على الآل�ات ال�اع�ة لها .

  أه��ة ال�راسة:
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 ج 

  ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة للارتقاء �اق��اد�ات ال�ور ال���� ال�� ت�د�ه

  وذل� على ج��ع الأصع�ة . ،ال�ول س�اء �ان� ال�ام�ة أو ال��ق�مة م�ها

  ال�ي وضع�ها م� خلال اه��ام ال��ائ� ال���� به�ه ال��س�ات والاس��ات��ات

  الآل�ات وال��امج ل�أه�ل وت���� ه�ا الق�اع . 

 . ال��انة ال�ي ت��از بها ه�اكل ال�ع� في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة  

   :ال��ض�عأس�اب اخ��ار 

  ل خ�ا�ا ال��ض�ع �اع��اره ��� ال�ان� ال����لي وه� ض�� ال�غ�ة في مع�فة�

  ال����.

 وفعال��ه في ت���� الع�ی�  ،ه�ا الق�اع خلال الآونة الأخ��ةه��ام ال���مي بلاا

  م� الاق��اد�ات .

  إش�ال�ة ال����ل ال�ي تع��� أه� العق�ات ال�ي تقف أمام إن�اء وت��ر ال��س�ات

 ال�غ��ة وال���س�ة .

  إخ�اج ال��� العل�ي م� رف�ف ال��ات� إلى ال���ان ال����قي، وذل� م� خلال

 لل��س�ة م�ل ال�راسة.ال��ارة ال���ان�ة 

   :م�هج ال�راسة

 الاع��اد على ال��هج ال�صفي ال��ل�لي ال��  خلال م� : ال��ل�لي ال��هج ال�صفي

ت���لها وال�ات ��ق  وال���س�ة و�ف �ل ماه� م�عل� �ال��س�ات ال�غ��ة �

  .دع�ها
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 د 

 وذل� ل��� ال�ان� ال���� �ال�اقع العل�ي م� خلال الأدوات : الإس�ق�ائي ال��هج

  .ش�ال ال��ان�ةالأح�ائ�ة �ال��اول و الإ

  :ةأدوات ال�راس

ال��� �اللغة  لإت�ام ه�ه ال�راسة ت� الاع��اد على م���عة م� ال��اجع وال����لة في

وال��انات  ال��لات و  إضافة إلى ال�ل�ق�اترسائل ال����راه وال�اج����،  والف�ن��ة،الع���ة 

ال�ات�ة م� الات�ال ال��اش�  توال����عات، وال�عل�ماق�ان�� �ع� م�اد الو  ،والإح�ائ�ات

      الال���ون�ة م� ش��ة الان��ن�.�ال��الة وأخ��ا ال��اقع 

  :ه��ل ال�راسة

الإجا�ة على الإش�ال�ة وق��  لل���،ال�ئ���ة  ال��ان� الإل�ام �أه� جلم� أ

 ت���قي،خ� الااح�ه�ا ن��� و  ف�ل��،ت� تق��� ال��� إلى  الف�ض�اتخ��ار ال���وحة وا

   :یلي ك�ا

 ة ال��علقة �ال��س�ات ال�غ��ة الی��اول ه�ا الف�ل أه� ال��ان�  :الف�ل الأول����

  ه�اكل ال�اع�ة لها.ال��ا ت� ال���ق إلى ،  هاوال���س�ة وأه��ة ت���ل

 سة ال�الة في م�ال ت���ل ال��س�ات وق� خ���اه لإج�اء درا :الف�ل ال�اني

 ، وال����لة في ال��الة ال����ة ل��غ�ل ال��اب ق�� دع� ما جاء ال�غ��ة وال���س�ة 

  و�سقا� م��لف ال���رات على ال�اقع . ،في ال�ان� ال���� 

   :ح�ود ال�راسة

   :ال�ال�ة ت���د دراس��ا �ال��الات

  :ال��ود ال��ان�ة
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 ه 

ان�ة �ال���ق إلى ال��الة ال����ة ل�ع� و ال��غ�ل ال��اب �ان حقل ال�راسة ال��� لق�

  �ال���لة.

  :ال��ود ال�م��ة

نا في ال�راسة ال����ق�ة على ال��الة ال����ة ل�ع� وت�غ�ل ال��اب ب�ق��� ح��لة لق� ر�� 

  . 2010-2016ن�ا�اتها خلال الف��ة 

 :ال�راسات ال�ا�قة

  حالة ال��ائ�-ة وال���س�ة حف�ف ف�ز�ة، إش�ال�ة ت���ل ال��س�ات ال�غ��- 

2009.  

�ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ح�� ت�اول ه�ا ال��� أه� ال�فاه�� ال��علقة 

واس�ع�اض ن�أة وت��ر ه�ه ال��س�ات في ال��ائ�، وال�زن الاق��اد� لها في 

الاق��اد ال���ي ، م���ا أه� مع�قات ت��ر ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة �ع�ها قام 

ال��ادر ال����ل�ة لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ، م��ع�ضا ل�ع� ال��ارب ب�راسة 

  ال�ول�ة في ه�ا ال��ال .

  ع��ان ع�� ال���� ،إس��ات��ة ال���ك في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة

،م���ة ماج���� غ�� م���رة في دراسة حالة ال���ك الع��م�ة ب�لا�ة ال���لة 

  .2006-2007ة م��� ب�ض�اف ال���لة ،ال��ائ�،العل�م ال��ار�ة ، جامع

   : وأه� ما ���� ه�ه ال�راسة ع� ال�راسات ال�ا�قة

ر�� إش�ال�ة ال����ل ���� ق�رة اله�اكل ال�اع�ة وال���لة في ت���� أسال�� ت���ل 

  ال��س�ات .



                                        ال�ق�مة                                         

 

 

 و 

  ق��قح ناد�ة ،إن�اء وت���� ال��س�ات وال��اعات ال�غ��ة وال���س�ة ال�اصة

جامعة ال��ائ� ،  ،ق�� العل�م الاق��اد�ة  -حالة ال��ائ�-ال�ام�ة  في ال�ول

2001-2000.  

ق���� م�ف�ل�� ،ح�� ت�اول� ال�اح�ة في الق�� الأول ال�فاه��  ش�ل� ه�ه ال�راسة

ال����ة لل��ض�ع ،وخ�ائ� ق�اع ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ، وأه���ها ، 

�ة ، ث� ت��ق� إلى م�ادر ت���ل ال��س�ات وال��اكل ال�ي تع�قها في ال�ل�ان ال�ام

  و��ا ال��اسات ال�ي ت���ها �ع� ال�ول ال�ام�ة . ال�غ��ة وال���س�ة ،

م� ه�ه ال�راسة فق� ارت��ت ال�اح�ة على دراسة ق�اع ال��س�ات أما الق�� ال�اني 

ال�غ��ة وال���س�ة ال�اصة في ال��ائ� ، ح�� ت��ق� إلى الإ�ار ال����عي 

ي له�ه الق�اع و��ال� ال�ع��ات الإح�ائ�ة ح�له ،ث� ان�قل� إلى اب�ز دور وال�����

    ه�ا  الق�اع في ت���ة ال����ة  وم��لف ال��اكل ال�ي ت�اجهه.

   :صع��ات ال�راسة

ب�ا�ة ال�راسة إلى وذل� م��  ،لق� واجه� في دراس�ي له�ا ال��ض�ع ع�ة صع��ات

، ث� واجه� صع��ة إ��اد م�س�ة �� ال�ق�وضفق� واجه� م��ل نق� ال��اجع  نهای�ها 

و�ع�ها �ه�ت صع��ات في ال���ل على  ،���ان�ة له�ا ال��ض�عال�راسة الأج�� عل�ها 

  .ال�اصة �ال�ان� ال����قيال�عل�مات 

   

  

 



  

 

  

  

  

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الأول  فصلال  

���ل ال��س�ات دراسة ن���ة ل�

  ال�غ��ة وال���س�ة
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  :ت�ه��

ال���س�ة ق�اعا هاما في الاق��اد ال���ي م� و �ع��� ق�اع ال��س�ات ال�غ��ة   

�اه� في ت�ق�� ق��ة الاج��اعي ح�� تو ت��ر الاق��اد� خلال م�اه��ها في ت�ق�� 

ل زااتج ال�ام، إلا أن ه�ا الق�اع ما� م�اص� شغل �الإضافة إلى ز�ادة ال��م�افة، ت�ف

ئقا أمام ن�� م��لة ال����ل، ال�� �قف عا هام� أب�ز و  ال�ع��اتو ني الع�ی� م� ال��اكل �عا

  .ت��ر ه�ه ال��س�اتو  �ن�

اله��ات و م� ه�ه ال��اكل قام� ال�ولة �إن�اء الع�ی� م� اله�اكل  م� أجل ال�قل�لو   

  ت����ها.و ال�ي ته�ف إلى ت����ها 

  لى ال��اح� ال�ال�ة:��اء على ما س�� ���� تق��� الف�ل إو   

  ال���س�ةو ال���� الأول: الإ�ار ال���� لل��س�ات ال�غ��ة     

  ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة أسال�� ت���لو ال���� ال�اني: م�ادر     

  ال���س�ةو ال���� ال�ال�: ه�اكل ال�اع�ة لل��س�ات ال�غ��ة     
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  س�ةال��� لإ�ار ال���� لل��س�ات ال�غ��ة و ال���� الأول: ا

الاق��اد�  رم� رواف� ال���  راف� أه� ال���س�ةال�غ��ة و تع� ال��س�ات   

الإ��ابي على الاق��اد ال���ي م� ح�� ز�ادة م��ام�ة في  ل��ددها�ع�د ذل� و الاج��اعي و 

�ان� دورها ��افة، وز�ادة ق�رتها الإن�اج�ة �ما ت�ققه م� تع��� للق��ة الو ح�� الاس���ار 

س��� و ال��س�ات ال����ة في ت�ق�� ت�امل ب�� الأن��ة الاق��اد�ة،  الفعال ب��املها مع

  ال���ق في ه�ا ال���� إلى ال��ال� ال�ال�ة:

  خ�ائ�هاو ال���س�ة و ال��ل� الأول: تع��� ال��س�ات ال�غ��ة   

  ال���س�ةو ال��ل� ال�اني: أن�اع ال��س�ات ال�غ��ة   

  س�ةال��� و ال��ل� ال�ال�: أه��ة ال��س�ات ال�غ��ة   

  ال���س�ةو ال��ل� ال�ا�ع: مع�قات ال�ي ت�اجهها ال��س�ات ال�غ��ة   
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  خ�ائ�هاو ال���س�ة و ال��ل� الأول: تع��� ال��س�ات ال�غ��ة 

ال���س�ة �ع�ة معای�� ت��لف ح�� ���عة و ی�ت�� تع��� ال��س�ات ال�غ��ة   

ال���س�ة و س�ات ال�غ��ة خ��ص�ات ال�ل�، وس��اول تق��� مقار�ة ل�ع��� ال�� و الاق��اد 

  لع�ة دول:

  أولا: تع��� ال��س�ة ال�غ��ة وال���س�ة

في ه�ا الإ�ار س��� ال���ق و ��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، لق� تع�دت ال�عار�� ال  

  إلى أه� ال�عار�� في م��لف ال�ول �الآتي:

 ال���س�ة:و ال�ع��� ال����اني لل��س�ات ال�غ��ة  .1

 :1ال��غ�ة في ب���ان�ا ��ا یليو ال�غ��ة و تع�ف ال��س�ات ال���س�ة   

 أج��. 9إلى  1ال��س�ات ال��غ�ة: م�  .أ 

 أج��. 49إلى  10ال��س�ات ال�غ��ة: م�  .ب 

 أج��. 249إلى  50ال���س�ة: م�  اتال��س� .ج 

 ال���س�ة:و ال�ع��� اله��� لل��س�ات ال�غ��ة  .2

ى مع�ار رأس ال��غ�ة علو ال�غ��ة و تع��� اله�� في تع��فها لل��س�ات ال���س�ة   

ال��س�ات  �� ��ل� �ل�تعو مل��ن رو��ة،  �75ق�ر بـ و  1978ذل� م�� و ال�ال ال�����م 

                              
1-Abd el Kader Chachi, Abulhassan, Financing Small and Medium Business, the Beitishexperiment, in trêve 

dans la recueille de communication, session international, le financement des petites et moyennes Project et la 

promotion de leur rôle dans l’économie maghrébines, faculté l’économie et de gestion, Sétif 21/28 mai 2003, 

p04. 
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��ل� ع�د و ال��غ�ة، و ال���س�ة و �ن رو��ة م�س�ات ال�غ��ة �لال�ي ت����م أقل م� م

  .1عامل 50الع�ال لا ی��اوز 

 تع��� ال���ع ال��ائ��: .3

لى تع��� الات�اد الأورو�ي ح�� س�ة عال��� و اع��� في تع��فها لل��س�ة ال�غ��ة   

ال�اص ب��ق�ة  22/12/2001ال��رخ في  �01/08 في القان�ن ال��ج�هي رق� ��اس

رق� الأع�ال، م���عة ال���ان�ة و ال���س�ة على معای��: ع�د الع�ال و ال��س�ات ال�غ��ة 

  ال����ة ��ا یلي:

 ) ال��س�ة ال��غ�ةTPE ت�ق� رق� و أف�اد  9إلى  1): هي تل� ال�ي ت�� ما ب��

مل��ن  10مل��ن دی�ار، ح�� م���ع م��ان��ها ال����ة لا ی�ع��  20أع�ال �قل ع� 

 دی�ار.

 ) ال��س�ات ال�غ��ةPE :( رفع و ف�د  49إلى  10هي تل� ال�ي ت�� ما ب�� و

مل��ن دی�ار، ح�� م���ع م��ان��ها ال����ة لا  200أع�الها ال����ة لا ی�ع�� 

 �ار.مل��ن دی 100ی�ع�� 

 ) ال��س�ات ال���س�ةMP رق� و ف�د  250إلى  50): هي تل� ال�ي ت�� ما ب��

 ال����ةمل�ار دی�ار، ح�� م���ع م��ان��ها  2ومل��ن  200أع�الها ی��اوح ما ب�� 

 .2مل��ن دی�ار 500و 100ی��اوح ما ب�� 

  

  

 

                              
1 -Ammar Salemmi, petite et moyen industrie et le développement, OPE, Alger, 1998, p 36. 

، ی���� 12/12/2012ال��اف� لـ  1422ال��رخ في رم�ان  818-01، م� القان�ن رق� 4ر�ة ال��ائ��ة ال���ق�ا��ة ال�ع��ة ال�ادة ال��ه�  -2

  .5، ص 2001ن�ف���  15، ال��ائ�، 77القان�ن ال��ج�هي لل��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة، ال����ة ال�س��ة الع�د 
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 ال�ع��� ال����: .4

�ا ال���س�ة ی��اوح ع�د أف�اد، ب�� 10هي تل� ال�ي �قلل ع�د العامل�� ف�ها ع�   

  .1عاملا 49و 10العامل�� ف�ها ب�� 

  ال���س�ةو ثان�ا: خ�ائ� ال��س�ات ال�غ��ة 

ال��ات ق� ی��ا�ه ف�ها و ال���س�ة ج�لة م� ال��ائ� و لق�اع ال��س�ات ال�غ��ة   

ق� ت���ه في ذات ال�ق� ع� غ��ه م� الق�اعات الأخ��، ه�ه و مع �ع� الق�اعات، 

  ���ها في ال�قا� ال�ال�ة:ال��ائ� ���� تل

  ال��ف��:و سه�لة الإن�اء  .1

 ذل� م� خلال:و 

 ال��ف�� ال���وع.و صغ� ح�� ال�أس�ال ال��ل�ب لإن�اء  .أ 

 صغ� رأس مال ل��غ�ل ال���وع. .ب 

 مع�ات الإن�اج.و  ماك��اتن�اج م� ال����� خ��� الإو سه�لة ت�ف�� ال��اني  .ج 

  الق�رة على ج�ب ال��خ�ات: .2

�ة ����ة ن���ا في ت�ف�� الأم�ال اللازمة لل���وع س�اء في �� ال���عات صع� لا ت

صغ� ح�� و ذل� ن��ا لقلة م�ا�� الاس���ار و أف�اد الأس�ة،  والق�اع ال���في أ

  .2لإن�اء ال���وع رأس�ال ال��ل�ب

  

  

                              
  .19-18، ص 2003، س�ة ل�غ��ة (م���عة ال��ل الع���ة)مهارات إدارة ال���وعات ام��� ه��ل،  -1
، م���ة ماج���� في العل�م الاق��اد�ة دور ال��س�ات ال���س�ة و ال�غ��ة و ال��غ�ة في ت�ق�� ال����ة ال����امةم��� م��� ال�اص�،  -2

���ة ال����امة، ال�ل�ة العل�م الاق��اد�ة و عل�م ال����� و ت��� اس��ات���ات ال��س�ة لل����ة ال����امة، م�رسة ال����راه، إدارة الأع�ال و ال�

  .14-13، ص 2011-2008العل�م ال��ار�ة، جامعة ف�حات ع�اس، س��ف، ال��ائ�، 
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  م�ونة الإدارة: .3

س�عة و ،ال���س�ة ت���� �ق�ر عال م� ال��ونة و إن الإدارة في ال��س�ات ال�غ��ة 

�ع�د ذل� إلى �ا�ع و ال���ف م�ها ���عة فائقة و ،ك�ة ال�غ��ات في الع�ل و��وفه م�او 

 حامي ال��س�ة.و العامل�� و غ�� ال�س�ي في ال�عامل ب�� الع�لاء 

  ال�فاءة:و الفعال�ة  .4

ال���س�ة في ق�رتها على ت�ق�� الأه�اف و ت��لى فعال�ة و�فاءة ال��س�ات ال�غ��ة 

 .�1ش�اع رغ�ات واح��اجات الع�لاء ���ل ����و ��ها الاج��اع�ة، ل�الو الاق��اد�ة 

وذل� لان�فاض ن��ة ق��ة رأس�ال ال�اب�  ال��وج م�ها:و سه�لة ال�خ�ل في ال��ق  .5

وخاصة ال�ع�ات والأدوات ال�ي ی�ألف م�ها خ� الإن�اج في ص�اعات ال�غ��ة 

تفاع ن��ة رأس وال����ات نهائ�ة وار  وال���س�ة وقلة ال���ون ال�لعي م� ال��اد ال�ام،

 ،مال إلى ال���م وحق�ق أص�اب ال���وع ،سه�لة ت���ل أص�ل ال���وع إلى س��لة

 �ال��ع دون ت��� ال��ائ� ����ة.

 : تالق�رة على ال���ف مع ال��غ��ا  .6

 �الق�رة على ال���ف مع م�غ��ات ال���لفة ال�ي ق� ت��ث م�ل: ال��س�ةت���� ه�ه 

 ة الق�� العاملة.���ت�  .أ 

 ال����ل.و ال����� و لإن�اج س�اسات ا .ب 

 .ال�����مةت��ی� ال����ل�ج�ا و غ�� سه�لة ت .ج 

  

  

  

 

                              
  .10، ص 2004، الإس���ر�ة، مارس ت���ة ال���وعات ال�غ��ة ل��اب ال������، ال���� ال�امعي ال��ی�م��� وج�ه ب�و�،  -1
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  ال���س�ةو ال��ل� ال�اني: أن�اع ال��س�ات ال�غ��ة 

ت��لف أش�الها �اخ�لاف و ال���س�ة إلى ع�ة أن�اع و ت�ق�� ال��س�ات ال�غ��ة   

  :1ت���ل في ما یليو ال�عای�� ال�ع��� في ت���فها 

 القان�ني. مع�اراال����ف ح��  .أ 

 ال����ف ح�� ���عة ال����ات. .ب 

 ت���ف على أساس ت�ج�هها. .ج 

 ت���ف على أساس ت���� الع�ل. .د 

  أولا: ت���ف ح�� مع�ار القان�ني

  �ق�م ه�ا ال����ف على أساس ال�ل��ة القان�ن�ة ل�أس�ال ف��� ض��ها أن�اع الآت�ة:  

أس�ال الع�امل ر  وع��� صاح� الع�ل أهي م�س�ات ���ل�ها ش�� واح� � الف�د�ة: .1

�ق�م ه�ا ال��� رأس�ال ال���ن له�ه ال��س�ة �الإضافة إلى ع�ل و الإن�اج الأخ�� 

 .2غال�ا لا ���ن ع�د العامل�� ف�ها م�تفعاو ال����� أح�انا و الإدارة 

اق��ام ما و أك�� للق�ام �ع�ل مع��  وش���� أب�� وتع�ف على أنها عق�ی�  ال���ات: .2

أنه ل�ل ن�ع م� ال���ات خاص بها لأن ل�ل ش��ة  خ�ارة، إلا وی��أ م� ر�ح أ

 .3ش��ات الأم�الو ت�ق�� إلى ن�ع�� ه�ا: ش��ات الأش�اص و خ��ص��ها 

ال�قة ال���ادلة و  يتقام على اع��ار ال���و ت���ن م� الأش�اص و  ش��ات الأش�اص: .أ 

ا ع� ���� تق��� ت ال��� لأن م�س��ها ������ن ف�هتع�ف ����او ب�� ال���اء، 

                              
)، معه� العل�م الاق��اد�ة، غ�� م���رة م���ة ماج��ٍ��ر وم�انة ال��اعات ال�غ��ة و ال���س�ة في ال����ة الاق��اد�ة (، دو ع��ان ل�لف  1

  .25-18، ص ص1994ال��ائ�، 
راه، ، م���ة ماج����، ت��� مال�ة دول�ة، م�رسة ال���� إش�ال�ة اس�غلال م�ادر ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ةب�جي شه� زاد،  -2

  .38، ص 2012-2011ال����� ال�ولي لل��س�ات، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة و ال��ار�ة و عل�م ال�����، جامعة أبي ��� بلقای�، تل��ان، ال��ائ�، 
  .32، ص 2000، دار حام� لل���، ع�ان، إدارة ال���وعات ال�غ��ة�اس� ن�� ال����ر�، ش�قي ناجي ج�اد،  -3
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ت���� ش��ات الأش�اص و �ال�قابل ال���ل على ج�ء م� الأر�اح و م� رأس�اله ح�ة 

 :1ما یلي

ت���ن ش��ة ت�ام� م� ع�ة الأش�اص ال���ع��� لا �قل ع� اث��� و  ش��ات ال��ام�: .ب 

 وع���ة أ ولا ی��� ع� ع��ون ش��، �ق�م �ل ش��� م�ه� ب�ق��� ال��ة إما نق��ة أو 

 ح�ة ع�ل.

ه� ال�ی� ی��ل�ن و ت�ألف م� ف���� م� ال���اء، ال���ام��ن و  :ش��ة ال��ص�ة ال����ة .ج 

 ال���اء ال��ص�ن ال�ی� ��ار��ن في ال�أس�ال ال���ة.و إدارة ال���ة 

لا و ت�ألف ه�ه ال���ة م� ع�د م� ال���اء لا �قل ع� و  ش��ات ال���ول�ة ال���ودة: .د 

الأش�اص  ت���� ه�ه ال���ات ع� سا�ق�ها م� ش��اتو ی��� ع� خ���� ش��ا، 

 .����2ود�ة �افة ال���اء ��ق�ار ح��ه� في رأس ال�ال

ت���� ش��ات ال��اه�ة ال�ي �ق�� رأس مالها إلى ح�� م��او�ة  ش��ات الأم�ال: .ه 

ت��ح في الأس�اق للاك��اب، ��ا ���� ت�اولها في ب�رصة الأوراق ال�ال�ة دون و (الأسه�) 

 وق��ة حق�ق�ة أو ه�ا ق��ة اس��ة و  ق�����م�افقة ال��اه���، و ال�ج�ع إلى ال���ة 

على أر�اح  ����ل ال�اح�و ت���ق�ة ت��قف على م�� ن�اح ال���ة في ن�ا�ها، 

 . ت�زع ��فة دور�ة عل�ه�

  ثان�ا: ال����ف ح�� ���عة ال����ات

  ت�ق�� إلى:و   

��ت�� ن�ا�ها على ت���ع م���ات ال�ل�د و م�س�ات إن�اج سلع الاس�هلاك�ة:  .1

 .الفلاحةت���ل م���ات و ال����ات الغ�ائ�ة و ج، م���ات ال��� ال���و الأح��ة و 

                              
  .35، ص ساب�م�جع  �اس� ن��، ناجي ج�اد، -1
، ص 2007دار ال�قافة لل��� و ال��ز�ع، ال��ل� ال�اني، جامعة �ان الأهل�ة، م�س�عة ال����عات ال��ار�ة الال���ون�ة،  م���د ال��لاني، -2

343.  
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هي ج��ع ال��س�ات ال�ي ت��� في ال��اعات و  م�س�ات إن�اج ال�لع ال�س���ة: .2

ال��اج�، ص�اعة ال����ل، معادن، و ال�ه��ائ�ة، ص�اعة م�اد ال��اء، ال��اج� و ال���ان���ة 

 .1ال�لاس���

�� ���نها ت�ل� ع��لة ال����� �الإضافة إلى ت��و  م�س�ات إن�اج  ال�لع ال��ه��: .3

هي ب�ل� ص�اعة ذات ��افة رأس�ال أك�� الأم� ال�� لا ی���� على و الأدوات و ال�ع�ات 

 .2ال���س�ة ت��خل في ه�ا ال��الو ال��س�ات ال�غ��ة 

  ثال�ا: ت���ف على أساس ت�جهها

  ت�ق�� إلى:و   

ال���س�ة ��ا یلي: ���ن و ال�غ��ة ت���� ال��س�ات  ال��س�ات العائل�ة (ال���ل�ة): .1

م���ات تقل���ة ع�ارة ع� ال��اه�ة أف�اد العائل�ة، ت��ج  �ال���ل وه �م�ان إقام�ها ه

 ت��ج أج�اء م� ال�لع لفائ�ة م��ع م�ج�دة في ال���قة. و�ودة، ألل��ق ����ات م�

��� على هي لا ت��لف ����ا ع� ال��س�ات العائل�ة لأنها تعو  ال��س�ات ال�قل���ة: .2

��د�  �����ای� ه�ا الق�ر على نو ل�� �إم�انها الاع��اد على ع�ال، و أع�اء الأس�ة، 

عل�ه فهي ت��لف ع� ال��س�ات العائل�ة في ��ن إقام�ها م��قلة ع� و ح�� ال�رشة، 

  ال���ل.

  را�عا: ت���ف على أساس ت���� الع�ل

  ت�ق�� إلى:و   

                              
  .60، ص:   1998ن ،رائ� ال���ة ، م��� ال��� الأردني ، ع�ا : ، ت�ج�ةم�م�اك أس� إدارة الأع�ال ال��ار�ة ال�غ��ة�ل�ف�رد . م، -1
رسالة ماج���� غ�� م���رة واقع وأفاق ت���� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في �ل ال��اسة الإصلاحات ال�ال�ة ، ع�� ال���� ال��ف ،  -2

  .12،ص  2001،جامعة ال��ائ�، 
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ت���� �اس���ام و ال���س�ة و غ��ة هي ت��ع �ل م� م��ع ال�و  ال��س�ات ال���عة: .1

 ات�اع أس�اقها.و الأسال�� ال��ی�ة، �الإضافة إلى تق��� الع�ل و���عة ال�لع ال����ة 

ن�ام الإن�اج ال��في و هي ت��ع ب�� ال��ام الإن�اج العائلي و  ال��س�ات غ�� ال���عة: .2

  .���1ار�ة ع�د م� ال��اع�ی� وال�� ��ارس ن�ا�ه ��فة الف�د�ة أ

  ال���س�ةو ال�ال�: أه��ة ال��س�ات ال�غ��ة  ال��ل�

العال�ي ��فة العامة  ال���س�ة أه��ة �الغة في الاق��ادو ت���ي ال��س�ات ال�غ��ة       

م��نات ال��ا� الاق��اد� ل�ل و ال���ي ��فة خاصة لأنها ت��ل أه� ع�اص�  الاق��ادو 

  الاج��اع�ة.و �ة الاق��اد�ة ت�ق�� ال���و دول العال� فهي تع��� ال���ك الأساسي ل���ر 

  ال���س�ةو أولا: الأه��ة الاق��اد�ة لل��س�ات ال�غ��ة 

  ت���� الإ�ارات ال��ل�ة: .1

ت�ر��ه� على و ال���س�ة في ال�ل�ان ال�ام�ة في ت��ن الأف�اد و ت�اه� ال��س�ات ال�غ��ة 

�س�ات في �ل ال�ال�ة لإدارة الأع�ال ه�ه ال�و ال����ق�ة و الإن�اج�ة و ال�هارات الإدار�ة 

تع�ل ه�ه ال��س�ات على و م�اك� ال��ر��، و قلة وضعف الإم�ان�ات معاه� الإدارة 

في ف��ة و تأه�له� ل��ائف الأح�� م��ق�لا ���� ق�امه� ��هام م�ع�دة و ت�ر�� العامل�� 

 .2ق���ة

 تع��ة ال��ارد ال�ال�ة: .2

ال�ال�ة ال�اصة ال���س�ة دورا هاما في تع��ة ال��ارد و ال�غ��ة  اتال��س� تلع� 

ال��الات الاس���ار�ة ب�لا م� ت����ه  �ت�ج�هه ن�و ز�ادة الادخار و ال�فاءات ال��ل�ة و 

                              
  .78، ص 1998، ال��ائ�، 2دار ال�����ة العامة، � اق��اد م�س�ة،� ع�ون، دادناص�  1-

  .1997، دی�ان ال����عات ال�امع�ة، ال��ائ�، ات�اهات آراء وال��ص�ة وال�����ات اله��ل�� ء م��� ال��س��، ض�ا -2
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م�ال ذل� الاق��اد�ة ال�غ��ة و �خ�اجه م� ال�ورة الاق��اد�ة في ش�ل الاك��از، و 

 .1الأص�قاء مع���ی� في ت���له� على م�خ�اته� ال�اصة وال���س�ة ب�� أف�اد العائلة أو 

  تقل�� ال�اردات:و ة ال�ادرات ت��� .3

م�ا ی�ث� إ��اب�ا على م��ان ال��ف�عات لل�ول ال�ام�ة، ففي بل�ان ش�ق آس�ا تق�ر 

ما ���ل ضعف ن��ة ال�ادرات ال���وعات � هو م� م���ع ال�ادرات،  %40صادراتها 

)، ��ا ت�اه� في إن�اج الق��ة OCDEال����ة الاق��اد�ة (و في بل�ان م���ة ال�عاون 

  .2ت�ای� ح��ها في إج�الي ال�اتج ال���ي ال�امو �افة ال�

  ت�ف�� اح��اجات ال���وعات ال����: .4

ال��ی�ة ح��  �الأف�ارال���س�ة ب�ع� ال���وعات ال����ة و تق�م ال��س�ات ال�غ��ة 

ال�ي ل�� له�ه ال��س�ات و ال��ان�ة، و تع�ل في ���� م� الأح�ان ��اف� لها �ال��مات 

ال�لا�ات و ال�ائ�ات في ال�ا�ان و ت���ها م�ال: م�انع ال��ارات  ال����ة م� ج�و� أن

ال���س�ة ال���اج�ة و ال����ة الأم����ة تع��� على سل�لة م� ال���وعات ال�غ��ة 

  .3ح�لها لإم�ادها ����� م� ق�ع الغ�ار اللازمة

  ال�غ��ة وال���س�ة ثان�ا: أه��ة الاج��اع�ة لل��س�ات

ال���س�ة فإن لها أه��ة اج��اع�ة و �ة لل��س�ات ال�غ��ة إضافة إلى أه��ة الاق��اد  

  م� خلال:

  ت�ف�� م�اص� الع�ل: .1

�م�ان�اتها إلا أنها ت�اه� ب�ور فعال في ت�ف�� ف�ص الع�ل، إذا و رغ� صغ� ح��ها 

تع��� م� أه� الق�اعات الاق��اد�ة ال�القة ل��اص� ال�غل لأنها تع��� في ع�ل�ة 

                              
  .30، دار ال�ه�ة الع���ة، م��، ص ال����ل رأس�ال ال��ا�� و دورها في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ةل�لى ل�لاشي،  -1
دورة ت�ر���ة ح�ل، م��لات ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة و أسال�� ت���� ق�رتها ال��اف��ة ، ع�� ال�ح�ان ب� ع���، ع�� الله بل�ناس -2

  .2003ما�  28-25ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة و ت���� دورها في الاق��اد�ات ال�غار��ة، س��ف، ال��ائ�، 
  .81، ص �2007س�ات ال�امع�ة لل�راسات و ال��� و ال��ز�ع، ب��وت، ، م�� ال�إدارة و ت���ة ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ةن��ل ج�اد،  -3
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ال����ة ذات ��افة الع�ال�ة العال�ة، ل�ل� تلقى ه�ه الأه��ة إن�اجها على ال����ل�ج�ا 

ال�ام�ة، إذ ت�اه� في الق�اء على جان� ال���� م� و ص�ا واسعا في ال�ول ال��ق�مة 

  .1ال��الة

  خ�مة ال����ع:و تل��ة حاجات الأف�اد  .2

رغ�ات الأف�اد م� و �ش�اع حاجات و ال���س�ة إلى تل��ة و ت�عى ال��س�ات ال�غ��ة 

ت�ج�ة أف�اره� وم�اولة ت����ها في ال�اقع فهي ب�ل� أداة و ل ال�ع��� ع� آرائه� خلا

 .2ت�ق�� الإش�اع ال�ف�ي ل�یه�و ل��ق�� ال�ات ل�� أف�اد 

ال���س�ة في تل��ة الاح��اجات الأساس�ة لل����ع م� و ك�ا ت�اه� ال��س�ات ال�غ��ة 

 .��3اه ال�ع��ي�م�ان�اته به�ف ت���� م�و خ�مات مع م�اعاة ق�رته و سلع 

  ال��ز�ع العادل لل�خ�ل: .3

تع�ل و ال��قار�ة في ال��� و ال���س�ة و في �ل وج�د ع�د ���� م� ال��س�ات ال�غ��ة 

تع�ل بها أع�اد ����ة م� الع�ال، ی�د� ذل� إلى �ه�ر و في ��وف ت�اف��ة واح�ة 

��س�ات ه�ا ال��� لا ���ن في �ل ع�د قل�ل م� الو ال��� ال��ز�عي العامل لل�خ�ل 

 .4ال�ي تع�ل في ��وف ت�اف��ةو ال����ة 

 ال��اه�ة في ال����ة ال��ل�ة: .4

ال���س�ة �ق�رتها على الان��ار ال�اسع ب�� م��لف و ت���� ال��س�ات ال�غ��ة  

�ال�الي و ه�ا الان��ار ساع� على ت�ق�� ال����ة ال���ازنة جغ�اف�ا و الأقال�� و ال��اف�ات 

ال��وة ب�� ال��ا�� ��ا أنها و ال�فاوت في ت�ز�ع ال�خل  م�اه��ها في ال�قل�� م� أوجه

                              
، رسالة ماج����، في عل� أث� ال�غ��ات الاق��اد�ة على ت�ق�ة ق�اع ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة في ال��ائ� م��� ال�الح زو��ة، -1

  .22، ص 2007-2006ال�����، جامعة ال��ائ�، 
  .12، ص 1993، م��� ال�عل�� ال�ف��ح، القاه�ة، ال��اع�ة ال�غ��ةإدارة ال���وعات س��� علام،  -2
  .127، ص 2007-2006، ال�ار ال�امع�ة، الاس���ر�ة، ، إدارة ال���وعات ال�غ��ةأ��� علي ع�� -3
، ص 1996الإس���ر�ة،  ، ال�ار ال�امع�ة لل��اعة و ال��� و ال��ز�ع،ت���ة ال��اعات ال�غ��ة و م��لات ت���لهاع�� ال�ح�� ���� أح��،  -4

27.  
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تع�ل على خلف م���عات إن�اج�ة في ال��ا�� ال�ائ�ة م�ا ��علها أداة هامة ل��ق�ة 

ال��امل ب�� ال��ا�� ��ا أنها تع�ل على و �ح�� وسائل الان�ماج و ت���� ال��وة ال��ل�ة و 

  .1إعادة ال��ز�ع ال��اني

  ال���س�ةو ال�ي ت�اجهها ال��س�ات ال�غ��ة  ال��ل� ال�ا�ع: مع�قات

ته�د و ت����ها  ع�اق�ل تع��و ��س�ة م� ع�ة م�اكل ال�و تعاني ال��س�ات ال�غ��ة   

ق�اء عل�ها  وم�اولة ت�ف�فها أو ب�قائها له�ا وج� الأخ� �ع�� الاع��ار ه�ه ال��اكل 

  ت��ل� ه�ه ال��اكل في:و 

 ال�ع�قات ال�ال�ة: .1

 :�2ال�الي�ال�ان� ال�الي ت�عل� 

 تع�د إج�اءات ال���ل على الق�وض.و تعق�  .أ 

 ارتفاع أسعار الفائ�ة. .ب 

ال�ي ت��ن في �ع� أح�ان غ�� ال���ف�ة أمام أص�اب و وج�د ض�انات تع����ة  .ج 

 ع���ة. وال��ار�ع �اش��ا� ض�انات عقار�ة أ

ارتفاع م�اه�ة أر�اب الع�ل م�ا جعل أص�اب ال��س�ات �����ن على  .د 

   ����ح ��افة ال���ف�� ل�یه�.ع�م ال وال����ف أ

���� ح�� ال�ع�قات الإدار�ة ال�ي ت�اجه ال��س�ات ال�غ��ة  ال�ع�قات الإدار�ة: .2

 :3ال���س�ة في ال�قا� ال�ال�ةو 

                              
، دار صفاء لل��� و ال��ز�ع، ع�ان، الأردن،  الأص�ل العل��ة والع�ل�ة لإدارة ال��ار�ع ال�غ��ة و ال���س�ةأح�� عارف الع�اف وآخ�ون،  -1

  .46، ص 2012
و ال���س�ة في ولا�ة س��ف، خلال ، دراسة حالة ال��س�ات ال�غ��ة ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة و م�اكل ت���لهام�ف�� ال��ار،  -2

  .187، ص 2008، ال��ائ�، 05، م�لة العل�م الإن�ان�ة، الع�د 2001-1999الف��ة 
، (ال��ائ�، ت�ن�، ال�غ�ب)، ال�ل�قى ال�ولي ح�ل دور ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة في ت���ة أق�ار ال�غ�ب الع��يال��� ل��ح،  -3

  .139-138، ص ص2006أف��ل  18و  17و ال���س�ة في ال�ول الع���ة، ال�لف، م��ل�ات تأه�ل ال��س�ات ال�غ��ة 
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 ال��افقات؛و الإج�اءات ال���وق�ا��ة ال�عق�ة ال�ي ت��ل� ع��ات ال��اخ��  .أ 

 �اعي؛في الق�اع ال� العاملقلة الإ�ارات ال����ة له�ا الق�اع  .ب 

ال���س�ة في و ال�أخ� في دراسة ال�لفات م�ا ی�د� إلى ��ء ال��اعات ال�غ��ة  .ج 

 ال��ائ�.

  ال�ع�قات العقار�ة: .3

 :1ت���ل ال�ع�قات العقار�ة ف��ا یلي 

 م��ود�ة الأراضي ال����ة لل��ا� ال��اعي؛ .أ 

 ت���� ال��احات ال��اع�ة؛و غ�اب سل�ة ات�اذ ق�ار ح�ل ت���� الأراضي  .ب 

 ل م�ا�� عقار�ة ����ة (صع��ة ح��ل على حق�ق ال�ل��ة)؛ع�م اس�قلا .ج 

 س�ء ال�����، الاف�قار إلى أ��� ش�و� الاس���ار م�ل: ال�ه��اء، الغاز، ال�اء. .د 

  مع�قات أخ��: .4

 :����2 إ��ازها �ال�الي أخ�� �الإضافة إلى ال�ع�قات ال�ا�قة ه�اك مع�قات 

ال��س�ات و ة �الأس�اق ال�ق� الفادح في ال�عل�مات الاق��اد�ة ال��ت�� .أ 

 الق�ان��.و الأن��ة و 

 ضعف اس�ع�ال ان��ن�؛ .ب 

لل����ردی� ال�ی� �ع�ل�ن على ال��ل� م� ح�ود ال�ع��فات  م�اف�ة غ�� ن��ه .ج 

 ال�����ة؛

 اس�ق�ار ال���� الاق��اد� ال�لي، مع ع�م الاس�ق�ار اله��لي لأسعار ال���ول. .د 

  ال���س�ةو ال�غ��ة  ال��س�ات أسال�� ت���لو ال���� ال�اني: م�ادر 

                              
، م��وع إس��ات���ة ت���ة ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة، م�لة ف�اءات وزارة ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة ع�� الف�اح ب�ق�ة -1

  .06، ص 2003مارس  02الع�د  ال��ائ��ة،

ال�ل�قى الأول ح�ل ة ال��ائ��ة في ت���� و ت�ق�ة ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة و دورها في ال����ة، ال����غ�ا� ش���، ب�ق��م م���، 2-

  .112، ص 2006أف��ل  18-17م��ل�ات تأه�ل ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة في ال�ول الع���ة، 
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�ل م� الع�اص� الأساس�ة ل��اجهة ال����ات وال�ع�قات ال���ای�ة ال�ي � �ع��� ال��  

له�ا لا ���� أن ��ق� أه�افها و .ن��ها و ال���س�ة في ن�ا�ها و ت�اجه ال��س�ات ال�غ��ة 

س��� ال���ق في ه�ا ال���� إلى ال��ال� و ت�ف�� ب�ام�ها ب�ون ه�ا الع��� ال����  وأ

  الآت�ة:

  أه���هو ال��ل� الأول: تع��� ال����ل   

  ال���س�ةو ال��ل� ال�اني: م�ادر ال����ل ال��س�ات ال�غ��ة   

  ال���س�ةو ال��ل� ال�ال�: مع�قات ال����ل ال��س�ات ال�غ��ة   

  ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ةال��ل� ال�ا�ع: ع�امل م��دة ل����ل   
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  أه���هو ���ل ال��ل� الأول: تع��� ال�

  أولا: تع��� ال����ل

���� ه�ا الاخ�لاف �ه�ت و اخ�لف ال�����ن في وضع تع��� م�ح� لل����ل،   

  ن��� م�ها: تعار��ع�ة 

�ق�م  �هو "الإم�اد �ال�ال"، أما اص�لاحا "ف�ق�� �ه تق��� ال�ال،  :�ال����ل لغة ه .1

الآخ� و الأم�ال  على علاقة تعاق��ة ب�� ��ف�� أح�ه�ا ��ل� فائ� في رص��ه م�

 .�1عاني م� ع��"

ت���� رأس و �ع�ف ال����ل �أنه ت�ف�� الأم�ال م� أجل إنفاقها على الاس���ارات  .2

 :2الاس�هلاكو ال�ال ال�اب� به�ف ز�ادة الإن�اج 

م���عة م� الق�ارات ح�ل ��ف�ة ال���ل على الأع�ال اللازمة ل����ل  �ه .3

لي الأم�ل م� م�ادر ال����ل ال�ق��ضة ت��ی� ال���ج ال����و اس���ارات ال��س�ة، 

 .3الأم�ال ال��ل��ة م� أجل تغ��ة اس���ارات ال��س�ةو 

ت�ف�� ح�� الأم�ال اللازمة للق�ام  �م� خلال ه�ه ال�عار�� ن���ل� أن ال����ل هو   

  خارج�ا. و���ن ذل� إما داخل�ا أو ت����ها في ال�ق� ح�� ال�اجة ال��س�ة و �ال��ار�ع 

  ال����لثان�ا: أه��ة 

                              
�� مفاه�� و الإج�اءات و ال���افئ، عال� ال��� ال��ی� حم�  دراسة مقارنة ال����ل في ال���ك ال�قل���ة و ال���ك الإسلام�ة،ش�قي ب�رق�ة،  -1

  .11، ص 2013لل��� و ال��ز�ع، إر��، الأردن، 
  .31، ص 2001دار زه�ان لل��� و ال��ز�ع، ع�ان، الأردن،  ن���ة ال����ل،ه��� صاح� ع�ام،  -2
رسالة ماج����، غ�� م���رة، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة  غ�ل ال��اب،ت���ل ال��س�ات ال��غ�ة في إ�ار ال��الة ال����ة ل�ع� ت�ال�اس غقال،  -3

  .37، ص 2009-2008وال��ار�ة و عل�م ال�����، جامعة م��� خ��� ����ة، ال��ائ�، 
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��هل و ت�ه� أه���ه في ��نه ی�م� و �ع��� م� أه� ال��ائف ال�ي تق�م بها ال��س�ة   

ان�قال الف�ائ� ال�ق��ة م� ال�ح�ات الاق��اد�ة ذات الفائ� إلى ال�ح�ات الع�� ال�الي، 

ال�املة، م� ه�ا ���� ق�ل أن أه��ة  �ال����ة ل��ق�� وت��ة ن�و ه�ا الأم� �ع�ي ح���ة و 

 :��1 في ما یليت���ل ت�

 خارجها؛ وت���� ال��ارد ال����ة س�اء داخل ال��س�ة أ 

  ال��ف�ة؛و ال��اف�ة على ال���لة ال��س�ة وح�ای�ها م� خ�� الإفلاس 

 اس���ال ال�ع�ات؛ و��اه� في ت�ق�� أه�اف ال��س�ة م� أجل اق��اء أ 

  ال�الي.�ع��� ال����ل وس�لة س��عة ت����مها ال��س�ة لل��وج م� حالة الع��  

  ال���س�ةو ال��ل� ال�اني: م�ادر ال����ل ال��س�ات ال�غ��ة 

ال��س�ات ال�غ��ة  �ن�و �ع��� ال����ل م� أه� ال���لات ال�ي تقف أمام ت��ر   

في ه�ا ال��د س����ق إلى م��لف م�ادر ال����ل م�احة أمام أص�اب ه�ه و .ال���س�ة و 

  ال��س�ات:

  أولا: ال����ل م� م�ادر ال�اخل�ة

ال���س�ة �غ��ها م� ال��س�ات على م�ادرها ال�اخل�ة و تع��� ال��س�ات ال�غ��ة   

  ف��ا یلي: ت���ل ال��ادر ال�اخل�ةو �ارج�ة، ق�ل ل��ئها إلى ال��ادر ال

����ن م� الأم�ال و ت��ى �الأم�ال ال�اصة و  ال�أس�ال (الأم�ال ال����ة): .1

قاته مع ال���� م�ل ال����ة ال�ي ���ل عل�ها صاح� ال���وع م� خلال علا

���ن ه�ا ال��ء م� الأم�ال و الأص�قاء، إضافة إلى م�اه�ة ال���اء، و العائلة 

                              
  .96، ص 2008، 1ای��اك لل��� و ال��ز�ع، م��، � ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة و م��لات ت���لها، را�ح خ�ني، رق�ة ح�اني، -1
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عامل مه� لأنه ال��اه�ة ال����ة  �هو ال���، و ال��ور� في م�حلة الان�لاق 

 .1ت��ج� ثقة صاح� ال���وع في م��وعه ��ا ت�اف� على اس�قلال��ه ال�ال�ة

��ادر ال����ل ال�اخل�ة ال�ي خلق�ها ال��س�ة ب�ف�ها م���ع ال �هو  ال����ل ال�اتي: .2

الفائ� ال�ق�� ال�اتج ع�  �ه وأع�� ت���فها ف�ها �ق�� ز�ادة ال�اقة الإن�اج�ة، أو 

  .2ال��ا� الإن�اجي لل��س�ة

  ثان�ا: ال����ل م� م�ادر ال�ارج�ة

لى ال���س�ة إلى م�ادر خارج�ة لع�م ق�رة ال����ل عو تل�أ ال��س�ات ال�غ��ة   

  ت���ل م�ادر ال����ل خارجي في:و تغ��ة اح��اجات ال����ل�ة لل��س�ة 

ه�ا الأخ��  �ه ال��رد إلى ال����� ع��ما �ق�مال�� ��� �هو  الائ��ان ال��ار�: .1

���اء ال��ائع لغ�ض إعادة ب�عها، أ� أنه ���� ال���ة م� ش�اء ت�اب�� اح��اجاتها 

م� ش��ة أخ�� على أن ی�� ال��اد ق��ة ال���ل�مات ال�لع�ة و م� ال��اد الأول�ة 

 ال��اء في ف��ة لاحقة.

ح�� �ق�م ال��� ب�ق��� ق�وض لل��س�ات ل�� حاجاتها ال����ل�ة  الائ��ان ال���في: .2

ف� ض�انات م�و ه�ا وف� ش�و� و مقابل ح��ل ال��� على فائ�ة مقابل ه�ا الق�ض 

�ة ق���ة ال��� ت�ق�� ه�ه الق�وض إلى ق�وض اس�غلالو .عل�ها ب�� ال��ف��

غال�ا الق�وض الاس�غلال�ة هي أك�� اس�ع�الا و ق�وض اس���ار�ة ���لة ال��� و ،

 .3ال���س�ة الآن�ةو ل��اجهة اح��اجات ال��س�ات ال�غ��ة 

                              
1-Institut du développement, Marsielle, le financement de la petites entreprise en Afrique, l’Hamattan Edition, 

Paris, 1995, p 35. 
�ل�ة  ، واقع و آفاق، رسالة ماج���� في عل� ال�����،، دور ال��ام ال�الي في ت���ل ال����ة الاق��اد�ة، حالة ال���ك ال��ائ��ةخ���ة ل��� -2

  .18العل�م الاق��اد�ة و عل�م ال�����، جامعة ال��ائ�، غ�� م���رة، ص 
  .93، ص 2002، الأردن، 1دار صفاء لل���، �إدارة الأع�ال ال��ار�ة،  ع�� ال�ح�� ی�سف، ت�ف�� -3



  دراسة نظریة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  ---- ----------------الفصل الأول 

 

26 

أك�� ش��عا ل����ل م�س�ات  �هو  ال����ل م� ال��ادر ال�ارج�ة غ�� ال�س��ة: .3

ال�عق��ات ال�ي ���ها ذل� ���� و م��س�ة خاصة في ال�ول ال�ام�ة و صغ��ة 

ذل� ���� و ال���س�ة خاصة في ال�ول ال�ام�ة و أص�اب ال��س�ات ال�غ��ة 

ال�عق��ات ال�ي ���ها أص�اب ال��س�ات في ح��ل على ت���ل م� جهات 

ذل� ال����ل ال�� ی�� م� خلال ق��ات تع�ل خارج الإ�ار القان�ني  �هو ال�س��ة، 

عة م� الأش�ال �ال����ل م� الأص�قاء، ، ح�� �أخ� ه�ا ال����ل م��� 1لل�ولة

 .2غ��هاو الائ��ان و  الادخارالأقارب، ج�ع�ات ت�اوب و 

ت�خل ض�� الق�وض ال����حة م� ��ف ه�ه و  ال��س�ات ال�����ة:و اله��ات  .4

م��رها ل�� ال���ك  أنال��س�ات ال�اصة ض�� الق�وض ال����ة إلا و اله��ات 

 وال���س�ة فق� ت��ن ح��م�ة أو غ��ة �ن�ا جهات م���ة في دع� ال��س�ات ال�و 

ل�� ال��ل�ة العامة  افها ال����ة الاق��اد�ة وت�ق�� أه� زم� أب� و ش�ه ح��م�ة 

 .3ال���س�ةو في تق��� ال�ع� لل��س�ات ال�غ��ة ن�ا�ها  ����و ال��ح 

خ�� دی�ن و ال�� �ع�� ع� ق�ام ال��س�ات ال�ال�ة ���اء أ عق�د ت���ل ال�ل��ة: .5

ق�ام ال���ك ال��ار�ة و ار�ة ال�ي تع�ل في حقل ال�لع الاس�هلاك�ة أال��س�ات ال��

 والف�ات�� ال��ج�دة ل�� ال��س�ات ال��اع�ة أو ���اء ح�ا�ات ال��ی��� �ال���ات 

ت�ف�� ال���لة  �اله�ف م�ها هو ی�م،  120و 30ال�ي ت��اوح م�تها ب�� و ال��ار�ة 

  ال�ق��ة ���ل م����.

  ال���س�ةو ����ل ال��س�ات ال�غ��ة الأسال�� ال��ل� ال�ال�: 

                              
1-http://etudiantdz.net consulte le 20/03/2017 

، م�اخلة ض�� ال�ورة ال��ر���ة ح�ل ال����ل ال���وعات ال�غ��ة و ال����ل ع� ���� الق�ات ال����ل�ة غ�� ال�س��ة � ال�ل�� ع��،م��� ع� -2

  .04، ص 2003ما�،  25/28ال���س�ة و ت��ر دورها في اق��اد�ات ال�غار��ة، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة و عل�م ال�����، جامعة س��ف، 
  .79، ص 2001دار ال���ة لل��� و ال��ز�ع، ع�ان، الأردن،  الإدارة و ت�ل�ل ال�الي،آخ�ون، رشاد الع�ار و  -3
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�ال�الي و الغ�ض ال��اد م� ال����ل، و ت��لف أسال�� �اخ�لاف ال��حلة ال�ي ت�� بها   

  ال�����ثة.و ���� أن ن��� م���عة م� الأسال�� ال�قل���ة 

  ال���س�ةو أولا: الأسال�� ال�قل���ة في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة 

  ���ل الأجل �ال�الي:و  م��س�و لأجل ���ف ال����ل إلى ت���ل ق��� ا  

�ق�� �ال����ل ق��� الأجل تل� الأم�ال ال�ي لا ت��� م�ة اس�ع�الها  ال����ل الق��� الأجل: .1

�ه�ف إلى ت���ل الع�ل�ات ال�ار�ة لل��س�ة خلال دورة الاس�غلال (ش�اء م�اد و ع� س�ة، 

 .1نف� دورة الاس�غلالأول�ة، دفع أج�ر الع�ال...الخ) ح�� ی�� ت��ی�ها م� إی�ادات 

 �هو هي تل� الأم�ال ال�ي ت��اوح م�تها م� س�ة إلى س�ع س��ات و  ال����ل ال���س� الأجل: .2

ل����ل م��وعات ت��  و، أ2مع�ات الإن�اجو م�جه أساسا ل����ل الاس���ار في ت�ه��ات 

 .3ال�ي ت��غ�ق ع�د م� ال����و ال��ف�� 

ل�� ���� أك�� م� س�عة أع�ام، ح�� ���ن م�ج� ع�ارة ع� ال����ل ا ال����ل ���ل الأجل: .3

 و�قامة ال��ار�ع ج�ی�ة أو ، ���اء ال��انع 4ل����ل الع�ل�ات الاس���ار�ة ���لة الأجل

 غ��ها.و ال��اني و ح��ل على الأراضي 

  ال���س�ةو ثان�ا: الأسال�� ال�����ثة في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة 

  ك أسال�� م����ثة م���لة في:�الإضافة إلى الأسال�� ال�قل���ة ه�ا  

 ال����ل ع� ���� ال���ك الإسلام�ة: .1

                              
  .189، ص 2012، دی�ان ال����عات ال�امع�ة، ال��ائ�، ال��عة ال�ان�ة، ، ال����� ال�اليم�ارك ل�ل�س -1

  .123، ص 2005عة ال��ی�ة، الاس���ر�ة، جار ال�اماق��اد�ات ال�ق�د و ال����ل، أسامة م��� الف�لي، ز��� ع�ض الله، 2 - 

  .279، ص 1997دار زه�ان لل��� و ال��ز�ع، ع�ان، الأردن،  الإدارة ال�ال�ة،ع�نان هاش� ال�ام�ائي،  3-
  .80، ص 2001، دار ال�راقة، ع�ان، الأردن، إدارة الائ��ان ال���في و ال��ل�ل ال�اليح��ة م���د ال�����،  - 4
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ال���س�ة و ال���ك الإسلام�ة ل����ل ال��س�ات ال�غ��ة  م� أه� ال��غ ال��احة أمام  

  ن��:

أم�ال  ومال مع�� أأك�� في اس���ار  والاش��اك ب�� ش���� أ �ه ال����ل �ال��ار�ة: .أ 

 وال��ائ� ال�اش�ة ع� الق�ام �ع�ل أ والأر�اح أ ت�ز�ع و� أجل اق��ام أذل� مو مع��ة 

 .1أع�ال م��دة

���ى صاح� ال�ال و هي ع�ارة ع� اتفاق �ق�م أح�ه�ا رأس�ال و  ال����ل �ال��ار�ة: .ب 

ال��ارب ح�� ی�ف� ال��فان معا على ق��ة ع�ائ� أما في حالة  وصاح� ال�ه� أو 

الع�ل، ل�ل� على ال��س�ة و ال��ارب ���� ال�ه� و ال��ارة فال��� ���� رأس ال�ال 

��ال عائ�ا على و أن ت��ار ال���وع ال�فء، ال�� ی�فع صاح� الع�ل ت�ق�� ال��ح 

 .2ال��اف�ة على س�ع�هو جه�ه 

مع�اه أن و ���ى أ��ا ال�لف، و ال��ل��، و ال�ل� �ع�ي ال�ق���  ال����ل ع� ���� ال�ل�: .ج 

 .3ی�فع ال��� حاض�ا مقابل اس�لام سلعة في ال���ق�ل

�ع�ي �ل� ص�ع سلعة م��دة و ص�غة ت���ل م��س�ة الأجل،  �ه ع:���ل الاس���اال� .د 

ق� ی�� دفع ه�ا و ���� م��د ل�� صانعها، مع الاتفاق على ال�ع� م��قا، و ال��اصفات 

 .4على أق�ا� وم�جلا أ وال�ع� حالا أ

��ل�� ال���ف) ب و�ع�ي ه�ا ال��ع م� ال���ع ق�ام ال�ائع (أ على أق�ا�: وال��ع لأجل أ .ه 

ال�فقة ال��ف� عل�ها إلى ال����� في ال�ال، مقابل تأج�ل س�اد سع� ال��ع  وال�لعة أ

 .5أق�ا� وأال�لي إلى وق� آجل معل�م على دفعات 

                              
  .90، ص 2012دار ال�ام�، ال��عة الأولى، الأردن،  ال���وعات ال�غ��ة و دورها في ال����ة،���ش،  هایل ع�� ال��لي - 1
  .159، ص 2000، دار ه�مة، ال��ائ�، م�ادئ الاق��اد� و ع�امل ال����ة في الإسلامرش�� ح���ان،  -2
  .154، ص 2004، الأردن، ال��عة الأولى أساس�ات الاق��اد الإسلامي، دار ال��اهج،م���د ح�� ص�ان،  -3
  .155، ص نف�  ال��جع 4
  .157، ص م�جع ساب�م���د ح�� ص�ان،  -5
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تع�ف على أنها ب�ع ���ل ال��� الأول مع ز�ادة ال��ح و  ال����ل ع� ���� ال��ا��ة: .و 

أن ���ن ال��ح معل�م لأنه ج�ء و على أن ���ن ال����� على عل� �ال��� الأول لل�لعة 

  .1مق�ار م�ه وم� ث�� ال��ع س�اء �ان ن��ة م� ال��� أ

  ال��ل� ال�ا�ع: ع�امل م��دة ل����ل

م��ل الأص�ل ال�ي ی�� و ال�ق��د بها ال�لائ�ة ب�� أن�اع الأم�ال ال�����مة و  :ال�لائ�ة .1

 ت���لها �اس�ع�ال تل� الأم�ال

اله�ف م� ق�ار  �ل رأس ال�ال العامل م�لا ه، فعلى س��ل ال��ال إن �ان ت���  

�ل ل�� م� ال���ة في ه�ه ال�الة أن ���ن ت���له �ق�ض ���ل الأجل، بل �ف��ض � ال��

ه�ا به�ف ت�ف�� ال��لفة ال��ج�ة للأم�ال إلى ح�ها الأدنى، و ت���له �ق�ض ق��� الأجل 

ش�اء أصل رأس�الي، ف���ن في ه�ه  و�سع أال� �إذا �ان اله�ف م� ق�ار ال����ل ه أما

  .�2ق�ض ���ل الأجل وال�الة ت���له إما ع� ���� ال�لاك أ

 ال��ونة: .2

و�ق�� �ال��ونة ق�رة ال��س�ة على تع�یل م�ادر ال����ل ت�عا لل��غ��ات ال�ئ���ة   

��� م�ادر الأم�ال ح�� أنه و ل�اج�اتها للأم�ال أ� ال�لائ�ة ب�� ال��وف ال�ال�ة ال�ائ�ة 

�ق�� �ال��ونة ��ل� تع�د م�ادر و ، �3اك �ع� م�ادر ل����ل أك�� م�ونة م� غ��هاه

ی� م�ادر �ال����ل ال��احة لإم�ان�ة الاخ��ار م� ب�� أك�� ع�د م��� م� ال��ائل ل��

                              
  .57، ص 2008، دار ال����ة لل��� و ال��ز�ع، ع�ان، الأردن، ال��ارف الإسلام�ةم���د ح��� ال�اد�، ح��� م��� س��ان،  -1
  .310-�309ة، ب��وت، ل��ان، دون ذ�� س�ة ال���، ص ص ، دار ال�ه�ة الع��، أساس�ات الإدارة ال�ال�ةج��ل أح�� ت�ف�� -2
  .413، ص 2002، دار ال�امعة ال��ی�ة، الإس���ر�ة، م��، أساس�ات ال����ل و الإدارة ال�ال�ةع�� الغفار ح�في،  -3
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ال�ي ت��ح لل��س�ة إم�ان�ة إح�اث أ� تغ�� ت�اه م�اس� على م��ر و ال����ل ال��اس� 

 .1ال����ل في ال���ق�ل

�ع�ي أن ال��س�ة ت��ار ال�ق� ال��اس�  �هو إن ه�ا العامل ی�ت�� �ال��ونة  ق��:ال��  .3

 ع� ���� أم�الو ع� ���� الاق��اض أو لل���ل على الأم�ال �أقل ت�لفة م���ة 

ت�ق� ال��س�ة وف�ات ����ة ع� ���� ال��ق�� ال�ل�� لع�ل�ات الاق��اض و ال�ل��ة،   

  .2وال����ل

الاس���ار ال���قع ال���ل عل�ه م� تل� الأم�ال  ح�� العائ� على �وه ال�خل: .4

ال�ق��ضة، فع��ما تق�م ال��س�ة �الاق��اض ل����ل ع�ل�ة مع��ة فإنها تقارن ب�� مع�ل 

مع�ل الفائ�ة ال���قع ال�� س���ل عل�ه، فإذا �ان الف�ق و الفائ�ة ال�ي س��فعها لل���ل 

 إ��اب�ا ی�� الاع��اد على الق�ض ��س�لة لل����ل.

ك�ل� ح�� ال��انات والق��د على ال���وع ال�ي ت�ل�ها م�ادر ال����ل   

 .3الاق��اضو 

ال��� ال��  اإن ق�ارات اخ��ار م�ادر ال����ل ال��اس�ة ت��اج إلى دراسة مق�ار  ال���: .5

 یل�قه �ل م��ر ت���لي.

ال�ق��د �ال��� ال����لي م�� تع�ض ال�لاك ل��ا�� الإفلاس ن���ة ز�ادة الع�ء و   

ه�ه الأول�ات و الأول�ة على حق�ق ال�لاك و تع�د ال�هات ال�ي لها ال�� و �الي لل��س�ة، ال

  ال�الي: �ت��ن على ال��

 إن ت�ز�ع الأر�اح �ع�ي ال�ائ��ن أم�اله� أولا ث� ال�لاك ال���ازون ث� العادی�ن؛  -

                              
  .122، ص 20001، دار الف�� لل��اعة و ال���، الإدارة و ال��ل�ل ال�اليه��� م��� ال�غ�ي،  -1
  .104، ص 2000، دار صفاء لل��� و ال��ز�ع، ع�ان، الأردن، ، الإدارة و ال��ل�ل ال�الي� ��اجة و آخ�ون ع�� ال�ل� -2
  .118، ص م�جع ساب�ه��� م��� زغ�ي،  -3
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ع�� ت�ف�ة أص�ل ال���ة �ع�ي ال�ائ��ن أم�اله� أولا ث� ال�لاك ال���ازون ث�  -

 ادی�ن.الع
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 ال���س�ةو ال���� ال�ال�: ه�اكل ال�اع�ة لل��س�ات ال�غ��ة 

ال�غ��ة وال���س�ة ���ا�ة القا��ة ال�ق�ق�ة لل��� الاق��اد� في ال��س�ات  تع���

م�ل�ا ه� ال�أن في �اقي دول العال� ، وم� أجل ال����ة وال�ه�ض به�ه ال��س�ات  ال��ائ� ،

��ة ورعا�ة ه�ا ال��ع  م� ال��س�ات م� ق�ل ال�ل�ات الع��م�ة ��� ب�ل م�ه�دات ��

ال��ائ��ة وتق��� ال�ع� وال��ان�ة ال���م�ة ،لل�ه�ض به�ا الق�اع �اع��اره ��اه� في ت���� 

  ع�لة ال��� الاق��اد� ، و ال��اه�ة في تق��� الق�� ال��افة للاق��اد ال��لي.

على ت�ع�� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة م� وفي ه�ا الإ�ار ع�ل� ال�ولة ال��ائ��ة  

  .م�ها ال��الة ال����ة ال�ي س�ف ی�� ت��ق ال�ها في دراسة حالة خلال م���عة م� ال��امج

  ال��س�ات.تق�م ب�ع� ن�ا�  ه�اكل ثلاث وس��� ال���ق في ه�ا ال���� إلى 

  ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة: ال��ل� الأول 

 ل��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ�ا: ال��ل� ال�اني

 ال��الة ال����ة ل����� الإس���ار : ال��ل� ال�ال�
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                     م�� ع� ال��الةلل�أال���وق ال���ي  :  ال��ل� الأول

    ن�أة ومهام ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة   :الف�ع الأول

                    ل��الة   ن�أة ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ا :أولا

ال��رخ في ج��ل�ة  ، أو�ل�  188-94ه� ه��ة ح��م�ة أن��� ���ج� ال��س�م ت�ف���   

س�ة ،وال�ی� فق�وا م�اص�  50و  35له مه�ة دع� الع�ال ال�ی� ت��اوح أع�اره� ماب�� 

�� ه�لاء ع�له� ���� إعادة ه��لة الاق��اد في م�حلة ال��ع��ات ، ��ا أو�ل� له مه�ة ت�ع

ال��ال�� م� خلال خل� ن�ا� خاص به� لإعادة إدماجه� �ع� إدماجه� �ع� أن �ق�م له� 

ت����ا خاصا في ال��الات ال�ه��ة ال�ي عل�ها �ل� في س�ق الع�ل ،و���ج� ال��س�م 

 - 03ال�ع�ل وال���� لل��س�م ال�ئاسي20-06-2010ال��رخ في  156-10ال�ئاسي رق�

 .2003ال��رخ في د�����  154

ات��� ال�ل�ات الع��م�ة إج�اءات ج�ی�ة ل�ل��ة ���حات ه�ه الف�ة م� ال����ع وال����ع 

  .1وال�ي ته�ف أساسا إلى ت���� ثقافة ال�قاولة

    مهام ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة       :ثان�ا

ع�ف ال���وق ع�ة م��ات في م�اره، ح�� في �ل م�ة ت��ل له مهام ج�ی�ة م� 

ل�ل�ات الع��م�ة ،ف�الإضافة إلى مه�ة ال�أم�� على ال��الة م�� إن�ائه ، أس�� إل�ه ق�ل ا

مه�ة دع� و�عادة إدماج ال�ا�ل�� وم�اع�ة ال��س�ات ال�ي ت�اجه صع��ات  1998س�ة 

،ك�ا أس�� إل�ه م��ول�ة ال��ا�عة وال����� والإش�اف القان�ني على ال�هاز ال��فل �ال��ال�� 

  س�ة . 35و 50ل�الغ ع��ه� ب�� ذو� ال��س�ات وا

                              
1 www.cnac.org.dz.  consultele (20-03-2017) 
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  :�الإضافة إلى ماس�� ت��ل لل���وق ال�هام ال�ال�ة

  إع�اد إس��ات���ة وت���� لأص�اب ال��ار�ع ف�اء ���� له� ال��ف�� ال�ه�ي

والاج��اعي ت�اش�ا مع الأس� القان�ن�ة ال����ة ل�هاز دع� و إح�اث ت�س�ع 

  ال��ا�ات ذو� ال��ار�ع.

 اخل�ة و��اء ش�اكة و���ة مع وزارات وم�س�ات تع�ل على إرساء م��ان��مات د

ت���� صلاح�اته ال��ی�ة وتق��� خ�مات ل�و� ال��ار�ع ع�� ال��اك� ال�����ة 

في ال��افقة ال����ة ��لة م�احل إن�اء ال��ا� وال��ادقة على ال���ات ال�ه��ة 

  ع��اد.وال��اع�ة على دراسة ال��ار�ع ال�ع�وضة على ل�ان الان�قاء و الا

   لل���وق  والام��ازات ال����حة م� ��ف  ت���ل�ةص�غ  :الف�ع ال�اني

  ص�غ ت���ل     :أولا

����ك ف�ه �ل  ����� ال���وق ال���ي لل�ام�� ع� ال��الة أسل�ب ال����ل ال�لاثي، ح�

م� صاح� ال���وع وال��� وال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة، ��ا ی�ض�ه ال��ول 

  ال�الي:

   اله��ل ال�الي لل����ل ال�اص �ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة :)1- �1ول رق� (ج

 ق��ة الاس���ار  ال��اه�ة ال����ة الق�ض ال���ي الق�ض دون الفائ�ة

 دج5000000أقل م�  %1 %70 29%

 دج1000000إلى 2% 70% 28%

  : م���رات ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة.ال���ر

  الإعانات والام��ازات ال�ق�مة م� ��ف ال���وق  :ثان�ا  

 ت�ج� ع�ة ام��ازات �ق�مها ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة ت���ل في:  
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 . ت�ف�� ن��ة ف�ائ� الق�وض ال����ة  

 على أر�اح ال���ات، وال��ا�  ةالإعفاء م� ال����ة على ال�خل الإج�الي، ال����

   .ال�ه�ي

 افئ م���ح م� ال���وق. اس�فادة م� الق�ض غ�� م�  

�الإضافة إلي ه�ه الام��ازات ���ف�� أص�اب ال��ار�ع م� ت���عات أخ�� ذل� وفقا 

  :وال����لة في  2011ل�ع��لات 

 .ت�ف�� م�ة ال����ل في ال��الة شه�ا واح� ب�لا م� س�ة أشه�  

 ملای�� دج . 10ملای�� إلى ��05 الاس���ار م� رفع م��  

 س�ة.35إلى  30الال��اق �ال�هاز م�  

  ت��ی� ف��ة ت��ی� الق�ض ال���ي ب�لاث س��ات �ال���ة لإج�الي الق�ض و الف�ائ�

  �أر�ع س��ات .

 دج لل��فل ���اء ال��لات ال��جهة لإن�اء  5.000.000م�ح ق�ض إضافي �ق��ة

  ال��ا� الإن�اجي .

  ة دج لل��فل ���اء م�ل ��غل الع�اد 1000000م�ح ق�ض إضافي ب�ون ف�ائ�

  الخ. م��� ه��سة مع�ار�ة .... ،���ة

ون��ا ل��ا�� ق�وض الاس���ارات ت� إن�اء ص��وق ال��ان وذل� ���ج� ال��س�م 

،ك�ا أنه ی���ع �ال����ة ال�ع���ة 2004جانفي   03ال��رخ في  03-04ال��ف��� 

والاس�قلال ال�الي ،ومق�ه داخل ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة و�ه�ف ه�ا ال���وق 

أساسا إلى ض�ان الق�وض ال�ي ت���ها ال���ك وال��س�ات ال�ال�ة لل��ال�� ذو� ال��ار�ع 
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، و�ه�ا ���ن ال���وق آل�ة ت�عى لل�قل�ل م� س�ة 30و�35الغ�� م� الع�� ماب�� وال

ال��اكل ال��علقة �ال��انات ال���و�ة م� ق�ل ال���ك وال�ي غال�ا لا ت��ف� ع�� أص�اب 

  ال��ار�ع . 

  الق�ض ال��غ�ال��الة ال����ة ل����� ال�اني:  ال��ل�

  ن�أة وتع��� ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� :الف�ع الأول

  ن�أة ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ�  :أولا

، 2004جانفي  22ال��رخ في  14- 04ت� إن�اء ال��الة ���ج� ال��س�م ال��ف��� رق�

��قا :��س�م ص�احة على إن�اء ال��الة ،وجاء ف��ا یلي ح�� ن�� ال�ادة الأولى م� ال

وال��عل� ��هاز الق�ض ال��غ� ، ت��ث  13-  04لل�ادة ال�ا�عة م� ال��س�م ال�ئاسي 

ه��ة ذات �ا�ع خاص ت��� عل�ها أح�ام ه�ا ال��س�م ت��ى ال��الة ال����ة ل����� 

   .1الق�ض ال��غ�

  ق�ض ال��غ� تع��� ال��الة ال����ة ل����� ال:ثان�ا 

�ع��� جهاز الق�ض ال��غ� ب�نام�ا �ع��� على ال��اسة الاج��اع�ة الهادفة إلى م�اف�ة 

ال��الة والأوضاع ال���د�ة لل����ع ،وه� م�جه إلى أش�اص ب�ون ع�ل ول�� قادرون على 

و�ع��� ه�ا  الق�ام ب��ا� مع��ي م�غ� ب�اس�ة دع� مالي قل�ل و���و� م�نة وم���ة

  م�ح الق�وض. ال�هاز على

  الف�ع ال�اني: أه�اف ومهام ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� 

  :ته�ف ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ� إلى مایليالأه�اف ال��الة  :أولا 

                              
1 www.anjem.dz.org .  consltele(20-03-2017) 
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 � ت���ع الع�ل م�ار�ة ال��الة واله�اشة في ال��ا�� ال����ة وال��ف�ة ع� ���

  ات ال�قل���ة وال��ف ل�� ف�ة ال���ة.، إضافة إلى ال��اعال�اتي وال���لي

  اس�ق�ار س�ان الأر�اف في م�ا�قه� الأصل�ة، �ع� حل� ن�ا�ات اق��اد�ة وثقاف�ة

  م���ة لل�لع وال��مات .

  ت���ة روح ال�قاولة ع�ضا ع� الات�ال�ة ال�ي ت�اع� الأف�اد في ان�ماجه� الاج��اعي

  و���اد ضال�ه�.   

   مهام ال��الة  :ثان�ا 

 مهامها في مایلي ت�ل��:  

 .ت���� جهاز الق�ض ال��غ� وف� ال����ع والقان�ن ال�ع��ل به�ا  

 .دع�،ن�ح وم�افقة ال���ف��ی� م� الق�ض ال��غ� إ�ار أن���ه�  

  إ�لاغ ال���ف��ی� ذو� ال��ار�ع ال��هلة لل�هاز ����لف ال��اع�ات ال�ي س����ن

 ب�ها.

  ���ها ال��الة ص�غ ت���ل والام��ازات ال�ي ت:الف�ع ال�اني 

  ص�غ ال����ل :أولا 

ت��ف ال��الة في إ�ار الق�ض ال��غ� على ت���� ثلاث ص�غ لل����ل ��ا في 

  ال��ول الأتي:
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  ANGEMص�غ ال����ل ال�ع���ة م� ��فة  أن�اع :)2-1ال��ول رق� (

ال��اه�ة   ق��ة ال���وع  ���عة ال���وع

  ال����ة

الق�ض 

  ال���ي

  ق�ض دون قائ�ة

ت��د خلال عام��  %100  ---  ---  دج100.000  اد أول�ةش�اء م� 

  س��ات 3إلى 

   اق��اء الع�اد ال�غ�� 

اللازمة  وال��اد

  لإح�اث م��وع

لا ���� أن 

ی��اوز 

  دج1.000.000

  شه�30ت��د خلال  29% 70%  1%

  

                     بالمسیلة                   الوطنیة لتسییر القرض المصغر الوكالةمنشورات   :المصدر

  الام��ازات ال�ي ت���ها ال��الة:ثان�ا 

 ال��اع�ة ال�ق��ة وال��افقة أث�اء  ،حت��� ال��الة لل�قاول�� ال�����، ال�ع�، ال��

  ت�ف�� ن�ا�اته�.

 .ت��ح الق�ض ال���ي ب�ون ف�ائ�  

  م� ال�لفة الإج�ال�ة لل���وع �ع��ان إن�اء  %����29 م�ح سلفة ب�ون ف�ائ� ب���ة

  دج. 1.000.000ل��ا�ات لأجل ش�اء ع�اد لا ی��اوز ا

  الام��ازات ال��ائ�ة 

  ال����ة على ال�خل الإج�الي وال����ة على أر�اح ال���ات ل��ة  م�إعفاء ال�لي

  س��ات. ثلاث
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  تعفى م� ال�س� العقار� على ال��ا�ات ال���ع�لة في ال��ا�ات ال�ي ت�ارس ل��ة

  ثلاث س��ات.

 ل�ل��ة الاق��اءات العقار�ة ال�ي �ق�م بها ال�قاول�ن ق�� إن�اء تعفى م� رس� نقل ا

  ن�ا�ات ص�اع�ة.

 م� ج��ع حق�ق ال����ل العق�د ال�����ة تأس�� ال���ات ال�ي ی���ها  تعفى

  ال�قاول�ن.

ال��ف�� م� ال����ة على ال�خل الإج�الي أو ال����ة على أر�اح ال���ات ، و��ا م� 

س��ات ال����� ع�� نها�ة ف��ة الإعفاءات ،وذل� خلال ثلاث ال�س� على ال��ا� ال�ه�ي 

  :، وق� ���ن ه�ا ال��ف�� ��ا یلي الأولى م� الإخ�اع ال����ي

  70ت�ف�� ق�ره ال����ي:ال��ة الأولى م� الإخ�اع.%   

 50ت�ف�� ق�ره  :ال��ة ال�ان�ة م� الإخ�اع ال����ي% .  

 25 ال��ة ال�ال�ة م� الإخ�اع ال����ي:ت�ف�� ق�ره.%  

 ال��ل� ال�ا�ع:ال��الة ال����ة ل����� الاس���ار

  الف�ع الأول: ن�أة وتع��� ال��الة ال����ة ل����� الاس���ار

  ن�أة ال��الة ال����ة ل����� الاس���ار :أولا 

 20ال��اف� ل  03 - 01أن��� ال��الة ال����ة الاس���ار ��ق��ى ال��س�م ال�ئاسي رق� 

��ف�ها م�س�ة ع��م�ة ذات �ا�ع إدار� في خ�مة  ،� الاس���ارال��عل� ب���� 2001تأو 

ال�������� ال��ل��� والأجان� ، ی��اج� مق�ها في ال��ائ� و لها ه��ل لا م����ة على 

  ال����� ال��لى و����ها إن�اء م�ات� ت���ل في ال�ارج.
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ال�اصة ال����ة  ت��لى ال��الة ت���� ت�ف�� ب�امج الإصلاح الاق��اد� وت���� الاس���ارات

والأج���ة في م��ان الاس���ارات �ال�عاون مع الإدارات واله��ات ال�ع��ة و�ع�اء نف� ج�ی� 

  .1ل��ق�ة الاس���ار وت���� ال���� الإدار� والقان�ني

  تع��� ال��الة ال����ة ل����� الاس���ار  :ثان�ا

هي ت���� و  ها ال�ئ��ةهي م�س�ة ع��م�ة ذات ش���ة قان�ن�ة واس�قلال�ة مال�ة ، مه��

ع� م�ار�ع خل� وه�ا ب��ه�ل اس���ال الإج�اءات الإدار�ة ال��علقة ب�م�ا�عة الاس���ارات 

  ال��اك ألع�ال�اتي ال�ح��.ال��س�ات م� خلال 

   �ف ال��الة مهام والام��ازات ال�ق�مة م� � :الف�ع ال�اني 

  مهام ال��الة  :أولا 

 على م���� اله�اكل ال�����ة وال�ه��ة . ت��ق�ل وت�ش� وت�اف� ال��������  

 م� خلال م�قعها على الان��ن� ودعاءمها ال��ق�ة وم��لف ال��وات تعل� ال�������� ،

  ل�عل�مات ���اس�ة الأح�اث الاق��اد�ة ال�ي ت��� في ال��ائ� أو في ال�ارج. 

  زات الإن�اف وفي وق� ق��� على الام��اإضفاء ال�ا�ع ال�س�ي على أساس

  .ق�مة م� ق�ل جهاز ال����عال�

  ض�ان ت�ف�� ق�ارات ت���ع الاس���ار �ال��اور مع ال��س�ات ال�ع��ة

  .ال���لفة (ال��ارك وال��ائ� .... الخ)

                              
1 www.andi.org.dz .   consltele (28-03-2017) 
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  ت�اه� في ت�ف�� س�اسات واس��ات���ات ال����� �ال�عاون مع الق�اعات

  الاق��اد�ة ال�ع��ة .

  ی�ف� لل�������� ال����ل�� ب�رصة ال��اكة .

  الام��ازات ال����حة م� ��ف ال��الة   :ن�ا ثا

  ت��لف ه�ه الام��ازات ح�� ال��قع و���عة الاس���ار.

  هي مق��ة إلى ثلاثة أن��ة رئ���ة هي:

  الام��ازات ال�ق�مة في إ�ار ال��ام العام

   :م�حلة ت���� ال���وع 

 . الإعفاء م� ال����ة على ال�لع وال��مات ،غ�� ال��رجة    

 ال�س�م ال�����ة على ال�ع�ات ال����ردة،غ�� ال��رجة .الإعفاء م �  

  . الإعفاء م� ض���ة ال��قل على ال�����ات العقار�ة  

  م�حلة الاس�غلال 

 ،ض���ة أر�اح ال���ات. �م الإعفاء ل��ة ثلاث س��ات  

 ض���ة ال��ا� ال�ه�ي. �الإعفاء ل��ة ثلاث س��ات، م  

  :� ال��اد ت����ها الام��ازات ال�ق�مة في إ�ار ن�ام ال�ا�

  م�حلة ت���� ال���وع 

 . الإعفاء م� ض���ة الق��ة على ال�لع و ال��مات  
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 .الإعفاء م� ال�س�م ال�����ة على ال�ع�ات ال����ردة  

  الإعفاء م� ض���ة ال��قل على ال�����ات العقار�ة ، رس�م ال����ل ��ع� م�ف�

  للعق�د ال�أس���ة وز�ادة رأس�ال .

   م�حلة الاس�غلال

 الإعفاء ل��ة ع�� س��ات ، م� ال����ة على أر�اح ال���ات.   

 . الإعفاء ل��ة ع�� س��ات ، م� ال����ة على ال��ا� ال�ه�ي  

 . الإعفاء ل��ة ع�� س��ات ، م� ال����ة العقار�ة  

  :الام��ازات ال����حة في إ�ار ن�ام الاتفاق�ة 

  :م�حلة ت���� ال���وع 

  . الإعفاء م� رس�م ال����ل                               

 . الإعفاء م� ال����ة العقار�ة                

 .الإعفاء م� ض���ة ال��قل على ال�����ات العقار�ة والإعلانات القان�ن�ة      

                      :م�حلة الاس�غلال

 . الإعفاء م� ال����ة على ف�ائ� ال���ات              

 ���، لل��ل� ال���يالإعفاء م� ال����ة على ال��ا� ال�ه�ي على ال��ا�ا � 

الق�اعات   للاس���ار أن �ق�م ت�ه�لات وام��ازات إضاف�ة للاس���ارات ال����ة في

  ال�ي ت��ل فائ�ة ����ة �ال���ة لل�ولة.
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  :خلاصة الف�ل

أه���ها و ال���س�ة و م� خلال ه�ه ال�راسة ت��ق�ا إلى مفه�م ال��س�ات ال�غ��ة   

ال�� تلع�ه في ت�ق�� ت��ر الاق��اد� وال�ور ��� بها، �ب�از ال��ائ� ال�ي ت�و 

ال�ع��ات ال�ي تعاني م�ها ه�ه و الاج��اعي، ��ا ت� ت��ق إلى م���عة م� ال��اكل و 

ق� ت� ت���� على م��لة ت���ل ال�� �ع��� أه� عائ� �قف أمام ت����ها و ال��س�ات 

ة �إن�اء م���عة م� الآل�ات ال��ائ�� في س��ل معال�ة ه�ا ال���ل قام� دولةو ت����ها و 

و�قامة الع�ی� م� اله�اكل وال�ي م� شانها ته�ف ل��و�� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة 

  .�ال����ل اللازم وذل� �غ�ة تع��� وضع�ة ال��س�ات خ��صا ال�ضع�ة ال�ال�ة لها

���ة وه�ا ماس�ق�م �ال���ق إل�ه في الف�ل ال�اني م�اول�� ب�ل� إب�از دور ال��الة ال� 

  ل��غ�ل ال��اب في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ�.

    

  

  

  

  

  

  

    

  



  

  

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

ثانيال  فصلال  

دراسة حالة ال��الة ال����ة ل�ع� 

  ت�غ�ل ال��اب
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  :تمهيد

ی�د� ق�اع ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة دورا مه�ا وأساس�ا في ال��� ال�����ة     

وذل� �اع��ارها م� ال�ل�ل والأدوات ال�ي ت�اه� في  ،الاق��اد�ة في مع�� ال�ول العال�

ت�ق�ة وت���� الاق��اد�ات ال����ة، وال��ائ� �غ��ها م� ال�ول اه��� به�ا ال��ع م� 

خلال م��ها م��لف  �ها الاق��اد�ة اه��اما �الغا م�ال��س�ات ل�ا أول� لها ض�� خ�

ع�� أجه�ة ال��غ�ل وم� أه�ها ال��الة ال����ة ل��غ�ل ال��اب، ل�ا  ال��اع�ات والإعانات

  : س����ق في ه�ا الف�ل إلى مایلي

  ت�غ�ل ال��اب  ل�ع� تق��� ال��الة ال����ة : ال���� الأول

  ت�غ�ل ال��اب ل�ع� تق��� ح��لة ال��الة ال����ة : ال���� ال�اني
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  ت�غ�ل ال��اب ل�ع� تق��� ال��الة ال����ة :ال���� الأول

م��لف الأن��ة في ال��ائ� م� ��ف  ىات ال�غ��ة وال���س�ة ال��زعة عل�ع��� ت���ل ال��س�    

ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب م� ب�� أه� ال��ه�دات  ال���ولة م� ��ف ال���مة ال��ائ��ة 

فهي تع� أه� ،أك�� م� م�ق�ة  لل��وج م� نف� ال��الة كإس��ات��ة هادفة إلى خل� م�اص� شغل دائ�ة

ال�ل�ل ال��احة ال�ي یل�ا إل�ها ال��اب ال��ائ�� العا�ل ع� الع�ل للاس�فادة م� ت���ل م�ار�عه� 

  .الاس���ار�ة أو إن�اء م�س�ات

    ت�غ�ل ال��اب  ل�ع� ن�أة وتع��� ال��الة ال����ة : ال��ل� الأول

  ت�غ�ل ال��ابل�ع� �أة ال��الة ال����ة ن: أولا

 234/96ت� إن�اء ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب ���ج� ال��س�م ال�ئاسي رق�     

ال��عل� ب�ع� ت�غ�ل ال��اب، وق� ع�ف ه�ا ال�هاز الع�ی� م�  1996ج��ل�ة  02ال��رخ في 

�الي و��ا الام��ازات ال��ائ�ة ال��اس�� والق�ان�� ال�ي ت��د ش�و� ال�أه�ل وم����ات ال�ع� ال

ال��رخ  297/96وش�ه ال��ائ�ة ال����حة لل��اب أص�اب ال��ار�ع، �ال��س�م ال��ف��� رق� 

، 2003س�����  06ال��رخ في  290/03وال�� ألغاه ال��س�م ال��ف��� رق� ، 1996س����� 08في 

وال��عل�  2011مارس  06ال��رخ في  103/11وال�� ب�وره ع�ل وت�� �ال��س�م ال��ف��� رق� 

  ب���ی� م���� الإعانات ال�ال�ة ال����حة لل��اب أص�اب ال��ار�ع؛

ت� تع��� ت�اج� ف�وع لل��الة ع�� ج��ع ولا�ات ال��� و��ا إن�اء مل�قات ح��     

����لف ال�وائ� وال�ل��ات، ح�� ت� إن�اء الف�ع ال�اص ب�لا�ة ال���لة اب��اء م� شه� ف�ف�� 

 .20091مق�ة) اب��اء م� س�ة -ب�سعادة -ةث مل�قات ��ل م� ( ال���لوف�ح ثلا 1998

  ت�غ�ل ال��اب ل�ع� تع��� ال��الة ال����ة :ثان�ا

 ،وهي ه��ة و���ة ذات �ا�ع خاص ت���ع �ال����ة ال�ع���ة واس�قلال ال�الي    

ل����ع �ل ال��غ ال��د�ة لإنعاش ق�اع ت�غ�ل ال��اب م� خلال إن�اء  وت�عى

   .ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة لإن�اج ال�لع وال��مات

                                                             
1
 -http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-lemploi-des-jeunes; vue le : 05/03/2017. 
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  ثال�ا: اله��ل ال�����ي 

  ت�غ�ل ال��اب ل�لا�ة ال���لة. ال�����ي لل��الة ال����ة ل�ع� ): اله��ل1- 2ال��ل رق� (

  ت�غ�ل ال��اب ل�لا�ة ال���لة .ال��الة ال����ة ل�ع� ال���ر : 

  هام وأه�اف ال��الةم :ل��ل� ال�انيا

  تق�م ال��الة ���لة م� ال�هام والأه�اف م� أه�ها:    

  أولاً: ال�هام ال��الة 

 تق��� ال�ع�، ال���رة وال��افقة لل��اب حاملي ال��ار�ع؛ -

ال�ق��ة، القان�ن�ة، وضع ت�� ت��ف ال��اب حاملي ال��ار�ع �ل ال�عل�مات الاق��اد�ة،  -

 وال������ة ال��علقة ���ار�عه�؛

 إن�اء ب�� لل��ار�ع (إن�از ��اقات ف��ة ل���لف ال��ار�ع)؛ -
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 ت���� علاقات مع م��لف ش��اء ال�هاز (ال��ائ�، ال���ك...إلخ)؛ -

 ت���� ش�اكة مع م��لف الق�اعات ل���ی� م��لف ف�ص الاس���ار؛ -

 ع؛ض�ان ت���� لل��اب حاملي ال��ار� -

 ت���ع �ل أش�ال الإج�اءات وال��اب�� ال�ي م� شانها تع��� إن�اء أن��ة مقاولات�ة. -

 ثان�اً: الأه�اف

 ن�اء ال��ار�ع ال�غ��ة؛ض�ان ال��وف اللازمة لإ  -

 خل� ال��ا� وال��وة؛ -

 خل� ف�ص ع�ل دائ�ة؛ -

 ض�ان د���مة ال��ار�ع ال���اة في إ�ار ال�هاز؛ -

 ت���� ال�وح ال�قاولات�ة. -

  ال��ل� ال�ال�: ص�غ ت���ل ال�ي ت���ها ال��الة

���ح ن�ع�� م� ت���ل لفائ�ة أص�اب ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب تق�م ال��الة   

  ال��ار�ع و ت���ل في ما یلي:

  أولا: ال����ل ال��ائي

ل������ وق�ض ب�ون فائ�ة ت���ه ال��الة ال����ة ل�ع� لو���ل ال��اه�ة ال�ال�ة   

  .ال��ول و ی�عل� ه�ا ال��ع م� ت���ل �������� ��ا ه� م��� في ت�غ�ل ال��اب

  ل������ وق�ض ب�ون فائ�ةلال��اه�ة ال�ال�ة  ):1-2ال��ول رق� ( 

  دون فائ�ة (و�الة)  ال��اه�ة ال����ة    

 %29 %71  دج 5.000.000ق��ة الاس���ار   ال����� الأول

 5.000.001ق��ة الاس���ار م�   ال����� ال�اني

  دج 10.000.000 إلى

72%  28%  

  ف�ع ال���لة ANSEJو�الة  ال���ر:

  ت��ف�� ال��س�ة م� الام��ازات ال��ائ�ة ال�ال�ة:أما الام��ازات ال��ائ�ة: 
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 في م�حلة إن�از ال���وع:  . أ

  م� ال�ق�ق ال�����ة لل��ه��ات ال����ردة ال�ي ت�خل  %5ت���� مع�ل م�ف� ب���ة

 م�اش�ة في إن�از الاس���ار.

 .الإعفاء م� دفع رس�م ال�ل��ة على الاك��ا�ات العقار�ة 

 .الإعفاء م� حق�ق ال����ل على عق�د تأس�� ال��س�ات 

 في م�حلة اس�غلال ال���وع:  . ب

  س��ات  6س��اتا أو  3الإعفاءات م� ال�س� العقار� على ال��انات و إضافات ال��ا�ات، ل��ة

لل��ا�ات ال��ف�ة و ال��س�ات ع��ما ی�عل� لل��ا�� ال�اصة ال��علقة ���� ت�ف�� �ال���ة 

 الأم� ب��م�� ل���ل�ات ال�قاف�ة.

 ) الإعفاء ال�لي م� ض���ة ال��اف�ة ال�ح��IFU س��ات  3) اب��اء م� تار�خ الاس�غلال، ل��ة

 س��ات ل��ا�� ال���ب. 10س��ات لل��ا�� خ�ة أو  6اب��اء م� تار�خ ب�ا�ة ال��ا� أو 

 ال����ة ال��اف�ة ال�ح��ة (ت��ی� ف��ة الإعفاء م �IFU) ع��ما ی�عه� 02) ل��ة عامة (

 ع�ال على الأقل ل��ة غ�� م��دة. 3ال������ ب����ف 

  :ع�� نها�ة ف��ة الإعفاء ت��ف�� ال��س�ة م� ت�ف�� ج�ائي 

 خلال ال��ة الأولى م� الإخ�اع ال����ي.70% -

 خلال ال��ة ال�ان�ة م� الإخ�اع ال����ي.50% -

 ال��ة ال�ال�ة م� الإخ�اع ال����ي.خلال 25% -

  ثان�ا: ال����ل ال�لاثي

ی�� ال����ل ال�لاثي ���ار�ة �ل م� ال������، ال��� وال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل   

  ال��اب و����ن م�:

 .ال��اه�ة ال����ة لل�اب ال������ 

 .ق�ض ب�ون فائ�ة ت���ه ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب 
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 و ی�� ض�انه م� ��ف ص��وق ال�فالة ال�����ة  %100الف�ائ� ب���ة  ق�ض ب��ي م�ف�

 ل��ان أخ�ار الق�وض ال����ح إ�اها ال��اب ذو� ال��ار�ع.

 :ال��ول ال����ل �������� ��ا ه� م��� في ال��ع م�و ی�عل� ه�ا   

  اله��ل ال�الي لل����ل ال�لاثي: )2- 2ال��ول رق� (

  

  

دون فائ�ة   

  (و�الة)

ال��اه�ة   ال���يالق�ض 

  ال����ة

  %1 %70 %29  دج 5.000.000ق��ة الاس���ار   ال����� الأول

 5.000.001ق��ة الاس���ار م�   ال����� ال�اني

  دج 10.000.000إلى 

28%  70%  2%  

  ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب ف�ع ال���لة ال���ر:  

  :ال��ائ�ةاالام��ازات أما   

  الام��ازات ال��ائ�ة ال�ال�ة:ت��ف�� ال��س�ات م�   

 في م�حلة إن�از ال���وع:  . أ

  م� ال�ق�ق ال�����ة لل��ه��ات ال����ردة ال�ي ت�خل  %5ت���� مع�ل م�ف� ن���ه

 م�اش�ة في إن�از الاس���ار.

 .الإعفاء م� دفع رس�م نقل ال�ل��ة على الاك��ا�ات العقار�ة 

  ال��س�ات.الإعفاء م� حق�ق ال����ل على عق�د تأس�� 

 في م�حلة اس�غلال ال���وع:  . ب

   س��ات  6س��ات أو  3الإعفاء م� ال�س� العقار� على ال��ا�ات و إضافات ال��ا�ات ل��ة

 س��ات لل��ا�� ال�����ة. 10لل��ا�� ال�اصة، اله�اب العل�ا، 

  ع��ما الإعفاء م� ال�فالة ال��علقة ���� ال��ف�� �ال���ة لل��ا�ات ال��ف�ة و ال��س�ات

 ی�عل� الأم� ب��م�� ال���ل�ات ال�قاف�ة.

 ) الإعفاء ال�لي م� ال����ة ال��اف�ة ال�ح��ةIFU.اب��اء م� تار�خ اس�غلال ( 
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 ) ت��ی� ف��ة الإعفاء م� ال����ة ال��ائ�ة ال�ح��ةIFU) ع��ما ی�عه� 02) ل��ة عام�� (

 ) ع�ان على الأقل ل��ة غ�� م��دة.03ال������ ب����ف ثلاث (

 :ع�� نها�ة ف��ة الإعفاء ت��ف�� ال��س�ة م� ت�ف�� ج�ائي بـ 

 خلال ال��ة الأولى م� الإخ�اع ال����ي.70% -

 خلال ال��ة ال�ان�ة م� الإخ�اع ال����ي.50% -

 خلال ال��ة ال�ال�ة م� الإخ�اع ال����ي.25% -

  ال��ل� ال�ا�ع: م�احل ال��افقة

الإعانات على الق�ض ال���ي و �ار�ع لل���ل تق�م ال��الة ���افقة أص�اب ال�  

اس�غلاله على أح�� وجه، و ولة لإن�از ال���وع الاس���ار� و والام��ازات ال�ي ت���ها ال�

  ك�ا ت���� أص�اب ال���وعات الاس���ار�ة ح�ل ال�ق��ات ت���� ال��س�ات.

 م�افقة أص�اب ال��ار�ع الاس���ار�ة:  .1

س�ق�ال والإعلام وال�ج�ه والاس��ارة تق�م ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب �الا  

خلال �ل م�ار إن�اء أو ت�س�ع ال���وع الاس���ار� و��ا ال��ا�عة في م�حلة الاس�غلال 

م� خلال ت���� ف�ق م� ال��افق��، مه��ه� ال�ئ���ة م�اع�ة وم�افقة أص�اب ال��ار�ع 

 الاس���ار�ة، وف� ال��احل ال�ال�ة:

الات�ال الأول �ف�ع أو مل�قة ال��الة م� أجل الإعلام و ال��ج�ه، یل�ها  الاس�ق�ال و�علام: .1. 1

 جل�ة إعلام ج�اع�ة ت��ح بـ:

 أن ت��ن ل�� أص�اب ال��ار�ع الاس���ار�ة ف��ة واض�ة ع� جهاز ال��الة. - 

تعارف ب�� أص�اب ال��ار�ع ل�قارنة أف�اره� لإن�اء م��وع اس���ار� ج�ی� ث� یل�ه اللقاء  - 

 ول وال�� ���ح بـ: الف�د� الأ

 .إقامة علاقة ب�� أص�اب ال��ار�ع الاس���ار�ة و��� م�افق� 

 .أن ���ن لأص�اب ال��ار�ع الاس���ار�ة ف��ة واض�ة ع� ال��ا� ال��تق� 

  م����ات ال�ه��ة لأص�اب ال��ار�ع الاس���ار�ة.إث�ات م�هلات و 
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 .ال��ار�ة في دراسة س�ق ال���وع الاس���ار� 

 ��اه� أص�اب ال��ار�ع الاس���ار�ة في ج�ع ال�عل�مات م� أجل: ج�ع ال�عل�مات: .2. 1

 .ه��لة ال�ع��ات ال���عة ح�ل ال��ق ال����لة 

 .ت��ی� اخ��ار ال��ه��ات ال��افقة ل���وع� 

 .ت��ی� اخ��ارات ال��ارد ال����ة 

 .ت��ی� اخ��ارات القان�ن�ة 

 .ت��ی� ال��ارد ال��ور�ة لإن�از ال���وع 

 ال���وع على أساس م��� ع�ل أو دراسة تق��ة اق��اد�ة.ی�� تق���  .3. 1

ی�� تق��� ال���وع تق��ات و ال��افقة عل�ه م� ��ف ل��ة ان�قاء اع��اد و ت���ل ال��ار�ع،  .4. 1

 ق�� ات�اذ ق�ار ال����ل.

�ع� ق��ل ال���وع وم�اف� على ت���له، ���ف�� صاح� ال���وع الاس���ار� إج�ار�ا م�  .5. 1

 ت���� ال��س�ات ق�ل ت���ل ن�ا�ه.ت���� في تق��ات 

الإن�اء القان�ني وت���ل ال���وع: ی��غي على صاح� ال���وع الاس���ار� اخ��ار ال��غة  .6. 1

 القان�ن�ة ل���وعه و�ت�ام ال�لف م� أجل ال����ل.

 تق�م ال��الة دع�ها لل���ل على ق�ض ال���ي. .7. 1

ات ��فة م����ة م� ��ف الان�لاق ن�ا� ال���وع الاس���ار�، ی�� الق�ام ب��ار  ع�� .8. 1

ال��اف� لإع�اء ن�ائح ل�اح� ال���وع و ال�فع م� ح��� ال��اح وت���� ال���وع 

 الاس���ار�.
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  ت�غ�ل ال��ابو م�احل ال��افقة ��هاز ال��الة ال����ة ل�ع� ) : 2- 2ال��ل رق� (

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    .ف�ع ال���لة ANSEJال���ر: 

أما �ال���ة لل��ار�ع ال�اصة ب��س�ع ال��ا� الاق��اد� ف�قل� ع�ة م�احل وت��في 

ل��  ،وت���� صاح� ال���وع ،وال���� والإعلام لاس�ق�الم� م��� م�احل ال��اف� 

ه�اك  م�احل أساس�ة في الع�ل�ة لا ���� الاس�غ�اء ع�ها وال����لة في ج�ع ال��انات م� 

وال�ي ت��ح ال��افقة  ،وت���ل ال��ار�ع واع��ادلان�قاء ل��ة ا�ف أجل تق��� ال���وع م� �

  على ت���ل و�ن�از ال���وع ��ا ه� م�ضح في ال��ل ال�الي : 
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  ): م��� م�احل ال��افقة ( �ال���ة ل��س�ع م�ار�ع قائ�ة ) 3- 2ال��ل رق� ( 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 .ال���لة ال��اب ف�عت�غ�ل �ع� و ال��الة ال����ة لال���ر: 

�ع��� ن�اح وت��ر ال���وع على ق�رة  الاس���ار�ة:ت���� ال��اب أص�اب ال��ار�ع  -2

جعل� ال��الة ت���� ال��اب  ،ت���� صاح�ها ض�� م��� ت�ار� دائ� ال�غ���، له�ا ال���

  م�ار�عه�.أص�اب ال��ار�ع ض�ور�ا ق�ل ت���ل 

 م�حلة ال��س�ع 

 ج�ع ال��انات 

 تق��� ال��ار�ع  

 ق��ل ال���وع م� ��ف ل��ة ان�قاء واع��اد وت���ل ال��ار�ع 

 ال��افقة على ال����ل  

 ال��افقة أث�اء م�حلة إن�از ال���وع

 م�ا�عة ال��س�ة  
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ح�� قام� ال��الة ب�ضع ب�نامج ت���� ������ للاح��اجات وال�ع��ات ال�ي 

 ،���ح له� �الا�لاع �ف�ل أسل�ب سهل وع�لي ،ر�عی�اجهها غال� ال��اب أص�اب ال��ا

  م��وعه� الاس���ار� وت����ها. لان�لاقعلى ال��اد� الأساس�ة 

 ،ل�� �ل ف�ع م�لي م��ن اس�فاد م� ت���� ح�ل ال���اغ�ج�ة وم���� ال��اد ،حال�ا

 ،م�ل�ا م� ��ف ال���ن �ال��اور مع م�ی� الف�ع ،وت��� ب�م�ة ال�ورات ال������ة وت���قها

  و����� ب�نامج ت���� ال��اب أص�اب ال��ار�ع أر�ع م�اد هي: 

 ذات ال�لة �ال���� الاق��اد� والاج��اعي. الإن�اءمادة إن�اء : إج�اءات  -

 دراسة ال��ق.  ال�����:مادة  -

 .ائ� : الإج�اءات والأس� ال�����ةمادة ال��  -

 وال����ات.ت�ل�ل ال��ال�ف  ،ت���� ال����ة ،ال���ان�ة �الي:المادة ال�����  -
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 ت�غ�ل ال��اب�ع� و تق��� ح��لة ن�ا�ات ال��الة ال����ة ل: ال���� ال�اني

  )2016 -2010خلال الف��ة(

ت�غ�ل ال��اب في ت���ل ال��س�ات � م�اه�ات ال��الة ال����ة ل�ع� ن��ع�ض أه

  .ال�غ��ة وال���س�ة

ع�د م�اص� ال�غل ال�����ثة ع� ���� ال��الة خلال الف��ة  ال��ل� الاول :

2016-2010)(.  

 : ن�اول ت�ض��ه م� خلال اح�ائ�ات ال�ال�ة

  )  2010- 2016(خلال الف��ة � ال�غل ال�����ثة ع� ���� ال��الةع�د م�اصی�ضح :)3- 2(ال��ول رق�

 ال���ات 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ع�د  996 1379 1617 1360 707 728 377

ال��اص� 

 ال�غل

            .  اح�ائ�ات ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب ل�لا�ة ال���لة: ال���ر

 : ولل���� م� ت�ض�ح ���� ت�ج�ة ال��ول ال�الي الي ش�ل ال��اني ال�الي

(2010-2016 ) ع�د م�اص� ال�غل خلال الف��ةت��ر : )4- 2(ال��ل رق�

 
          . م� اع�اد ال�ال�ة �اع��اد على مع��ات ال��ول : ال���ر
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  :تعل��

ن ال��اب ال�� اس�فادت م� م�ار�ع ال���لة ت��ای� � أنلاح ،علاهأ خلال ال��ول م�ضح  م�

ما أم��ف�� 1617 ،996،1379 وق�رت 2012 ،2010،2011 ت�الي على في س��ات

  728ح�الي  2015ث� ال��ة م��ف��، 1360،707فق� ان�ف��  2014و 2013ال��ة 

  .م��ف�� 377ح�الي  2016وفي س�ة  ،م��ف��

ع�د ال��ار�ع ال���لة ح�� ال��� و ق�اعات خلال  :�انيال ال��ل�

  )2016- 2010الف��ة (

  : ن�ض�ها م� خلال

ال��� وق�اعات خلال الف��ة ای�ضح ع�د م�ار�ع ال���لة ح�� :  )4- 2( ال��ول رق�

(2016-2010)  

 ال��ار�ع ال���لة

 اناث ال���ر ق�اعات

 18 370 ص�اعة

ب�اء وأشغال الع��م�ة 

 31 688 وال�� 

 43 1283 ال��مات

 12 585 فلاحة

 45 597 ح�فة

    ال��الة ال����ة ل��غ�ل ال��اب. ال���ر:

 ولل���� م� ت�ض�ح ن��ج� ال��ول ال�الي ل��ل ال��اني:

-2016): ی�ضح ع�د ال��ار�ع ال���لة ح�� ال��� والق�اعات خلال الف��ة  )5-2(ال��ل رق�

2010) 
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          .�ال�ة �اع��ادعلى مع��ات ال��ولالم� اع�اد  ال���ر :

                          :تعل��

نلاح� م� خلال ال��ل أن ال��ا� أك�� ت���لا وت�جها �ال���ة للإناث ه�ق�اع ال��ف  

، وفي (18)، ث� ال��اعة (31)، تل�ها الأشغال الع��م�ة (43)،ث� تأتي ال��مات (45)

                  .12)(ال���� الأخ�� الفلاحة 

 (2010-2016): ع�د م�ار�ع ال���لة ح�� ال��� وق�اعات خلال الف��ة )6- 2(ال��ل رق� 

  
         م� اع�اد ال�ال�ة �اع��اد على مع��ات ال��ول . ال���ر:

 تعل�� :

ال��ا� الأك�� ت���لا وت�جها ل��اب ه� ق�اع خ�مات نلاح� م� ال��ل أن 

ث� ق�اع ح�فة في  ،)(688، تل�ها ب�اء والأشغال الع��م�ة في ال���� ال�اني ب(1283)ب
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ل���ن ال��اعة في ،)585و�ان ال��ا� ماق�ل الأخ�� فلاحة ( ،)597ال���� ال�ال� ب(

  ) . 370ال���� الأخ�� (

  ال��ا�ات غ�� الإن�اج�ة. وه�ا مای�ضح ال��جه ال��اب  ن��

غ��ة وال���س�ة س�اء ع�� إذن نلاح� ع��ما ت�جه ن�� ت���ل ال��س�ات ال�

و الإناث ن�� ال��ا�ات ال��م��ة وال��ف�ة ولأشغال الع��م�ة واقل ن��ة لل��اعة أال���ر 

ك�ا لاح��ا ت���ل أك�� لل��س�ات م� ��ف ال�جال ��� وذل� �ع�د لقلة ال�ل�ات ،والفلاحة

  . ال�ق�مة م� الإناث

ة وال���س�ة ال���لة خلال ت��ر ال��س�ات ال�غ��  :�ال�اال ال��ل�

 (2010-2016)الف��ة

 : ون�ض�ها م� خلال

لة خلال �� ت��ر ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة ال� ی�ضح :)5- 2(ال��ول رق�

  (2010-2016)الف��ة

 ال���ات  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ال���لة ال�لائ�ة لع�د  407 729 1398 641 651 445 275

 ال��س�ات ال���لة

ال���ة               10.44 18.72 34.97 16.22 16.72 11.53 7.13

          

              اح�ائ�ات ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب . :ال���ر

 : ولل���� م� ت�ض�ح ���� ت�ج�ة ال��ول الى ش�ل ال��اني ال�الي

 (2010-2016)ت��ر ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة خلال الف��ة  :)7-2( ��ل رق�ال
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            .ع�اد �ال�ة �اع��اد على مع��ات ال��ول إم� :���رال

  : تعل��

لة م� ��ف ال��الة ن ع�د ال��س�ات ال��� أ� خلال ال��ول م�ضح اعلاه نلاح� م  

م����  �ال��مات ال�ي تق�مها ال��الة علىم�س�ة وه�ا راجع لع�م وعي م�ا����  407كان 

 729نلاح� ارتفاع م���س ح�� وصل ع�د ال��س�ات الى 2010ما س�ة أ ،ال�لا�ة

م�س�ة، وس�� ه�ه ز�ادة  1398ح�� ق�رت 2012م�س�ة، ث� �قي في ت�ای� م��د س�ة 

هي تع��لات ال�ي قام� ب�ها ال���مة م� اجل ت�ه�ل ع�ل�ة ت���ل وجعلها في م��اول 

  ال���ع خاصة ف��ا ی�عل� �الغاء مع�لات فائ�ة .

وذل� ���� ت���� م�س�ة  641فق� ان�ف� ع�د ال��س�ات  2013ما س�ة أ

ال�ي تع�ي ق��ة م�افة وت���ع لى ال��ار�ع إ�اضافة الي تغ�� ال��جه ال��الة ،ان��ة

  الاق��اد.

م�س�ة و��جع ذل� لف�ض ش�و� م�ها  275فق� ان�ف� ع�د ال��س�ات  2016اما س�ة 

خ�جي ت���� مه�ي وال�امع�� ب���ة ����ة  اه�ل ل�ال�ي م�ار�ع واق��ارها علىب�م�علقة 

  �اضافة الى ��� ع� م�ار�ع ال�ي ت��ف اك�� ع�د م��� م� الع�ال.

خلال ال�لاثي و ال��ائي ل�لا�ة ال���لة ت��ر ح��لة الاج�ال�ة ل����ل  : ال�ا�ع ال��ل�

  )2016- 2010الف��ة (
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 : ن�ض�ها م� خلال

خلال الف��ة ی�ضح ت��ر ال���لة الاج�ال�ة ل����ل ال�لاثي وال��ائي  :)6- 2(ال��ول رق�

)2016-2010(  

              .ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب :ال���ر      

  :لى ش�ل ال��اني ال�اليإل��ول ولل���� م� ت�ض�ح ���� ت�ج�ة ا

  ج�ال�ة ل����ل ال�لاثي وال��ائي ال���لة الاات��ر  : )7- 2(ال��ل رق�

  
         .م� اع�اد ال�ال�ة �اع��اد على مع��ات ال��ول  :ال���ر

 : تعل��

ك�� �لاثي �ان الع�د الأن ع�د ال�لفات ال���لة �ال���ة لل��ائي والأنلاح� م� ال��ل 

ملف وع�د ال�لفات ال����ل  38ح�� �ان ع�د ال�لفات ال����ل ال��ائي  2012في س�ة 

ح�� �ان ع�د ال�لفات ال����ل  2011تل�ها س�ة  ،ملف ع� ���� ال��� 1322ال�لاثي 

ع�د ملفات  2014ث� س�ة  ،ملف 709ملف وع�د ال�لفات ال����ل ال�لاثي 10ال��ائي 
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 ال���ات  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

 ال����ل ال��ائي  6 10 38 18 8 2 1

 ال���ة 8.22 12.04 45.78 21.68 9.63 2.40 1.20

 ال����ل ال�لاثي  395 709 1322 605 634 435 273

 ال���ة 9.03 16.21 30.23 13.83 14.49 9.94 6.24
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ع�د ال�لفات ال����ل ال��ائي  �2013ها س�ة تل ،ملف 634ملف وال�لاثي  8ال����ل ال��ائي 

ع�د ملفات ت���ل  2010و�ان� س�ة ق�ل اخ��ة س�ة  ،ملف 605ملف وت���ل ال�لاثي  18

�ع�د ملفات ت���ل  2016ل�اتي في الاخ�� س�ة  ،ملف 395ملف وال�لاثي  6ال��ائي 

 ملف . 273ملف وال�لاثي  1ال��ائي 

ل����ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ح�� ح��لة الاج�ال�ة  : �ام�الال��ل� 

  2010-2016)الق�اعات خلال الف��ة (

  : ون�ض�ها م� مایلي

ی�ضح ح��لة الاج�ال�ة ل����ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ح�� الق�اعات  :)7-2(  ال��ول رق�

  ) (2010- 2016خلال الف��ة

 ال���ات 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

دارةالإ 0 0 0 0 0 0 0  

 ص�اعة 35 34 76 98 70 74 33

ب�اء وأشغال  17 38 51 30 35 22 19

 ع��م�ة وال�� 

 فلاحة  17 32 50 74 174 160 123

 خ�مات 303 594 1183 397 313 149 79

 ح�فة 35 31 58 42 58 40 26

              اح�ائ�ات ال��الة ال����ة ل�ع� وت�غ�ل ال��اب . : ال���ر

  :  ة ال��ول الى ش�ل ال��اني ال�اليت�ض�ح ���� ت�ج�ولل���� م� 

  ح��لة الاج�ال�ة ل����ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ح�� الق�اعات. :)9- 2( ال��ل رق�
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  ع�اد ال�ال�ة اع��ادا على مع��ات ال��ول .إ م� : ال���ر

   : تعل��

 ىولالأ ن ت�ز�ع الق�اعات �اتي ح�� جاءت في ال��ت�ةأم� خلال ال��ل نلاح� 

 2014وفي ال��ت�ة ال�ان�ة س�ة  ،م�س�ة �1183ان الع�د  2012ق�اع ال��مات في س�ة

وفي  ،م�س�ة 98ال��اعة  2013م�س�ة، وفي ال��ت�ة ال�ال�ة س�ة  174الفلاحة بي 

شغال الع��م�ة ، ل���ن ب�اء وا2015م�س�ة س�ة  40ال��ت�ة ماق�ل الاخ��ة تاتي ح�فة 

  .2016م�س�ة س�ة �19ة خ�الأوال�� في ال��ت�ة 
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  :خلاصة الف�ل ال�اني

ت�غ�ل عامة ح�ل ال��الة ال����ة ل�ع�  م� خلال ه�ا الف�ل حاول�ا إلقاء ن��ة    

لى �الإضافة إ ،على مهامها وان�اع الاس���ارات ال���لة م� ��فها ال��اب وال�ع�ف

وذل� م�  ،الاس���ار�ة اس�ع�اض ح��لة ن�ا�ات ال��الة في م�ال ت���ل ودع� ال��ار�ع

  خلال الق�ام ب�راسة م��ان�ة في ال��الة �ال���لة.
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�ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة واه� م� خلال دراس��ا ق��ا ���اولة ال�ع��� 

خ�ائ�ها وم���اتها، ح�� وج�نا أن ه�ه ال��س�ات ذات م�ونة وق�رة على ال�غ��� ال���ع 

على وذل� في �ل ال���لات الاق��اد�ة، �الإضافة إلى فعال��ها و�فاءتها و��ل� ق�رتها 

  الاب��ار وال�����.    

تع��ضها، وم� أب�زها  م���عة م� ال��اكل وال�ع��ات ال�ي إلىو�ع�ها ت��ق�ا 

م��ل ال����ل ال�� �ع�� ت��رها، وم� أجل تقل�ل ال��اكل قام� ال�ولة ال��ائ��ة �إن�اء 

   الع�ی� م� اله�اكل ل�ع�ها. 

ف�ع  -لة ال����ة ل��غ�ل ال��اب ال��ا ىعلارت��ت دراس��ا  أما في ال�ان� ال����قي 

اس�����ا أنها تع� م� اب�ز اله�اكل على ال����� ال��لي ال�ي تع�ل على ت�ق�ة  –ال���لة 

م��لف الق�اعات الاق��اد�ة، ح�� ت�عى ل����ع إن�اء وت�س�ع قاع�ة ال��ار�ع ال�غ��ة 

وال����� وال����ل  وال���س�ة ت�لاءم مع ال�����ات العل��ة وال�ه��ة م� خلال ال��افقة

   وال��ا�عة.

                 خ��ار ف�ض�اتا: أولا

ال����ات ت�علها ذات و ��ائ� اللل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة م���عة م�  .1

وأب�زها سه�لة  ،أه��ة ����ة ت�هلها للق�ام ب�ور فعال ل��ق�� الأه�اف ال��ج�ة م�ها

ص���ة لأن لل��س�ات ال�غ��ة  الف�ض�ة ه، ووج�نا أن ه�ال�أس�� و��ا�ة ال�����

الق�رة على  ،��ائ� وال�ي م� أه�ها الفعال�ة وال�فاءةالوال���س�ة م���عة م� 

ت���ها م� أداء دور  ال�ي ال���ف مع ال��غ��ات على  ق�رة الالاب��ار �الإضافة إلى 

 بها ه��املاوه�ا مادفع �ال�ول إلى ا ،الاج��اعيو ت���� على ال�ع�� الاق��اد� 

 .           هاع� وت���� ود
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�ع��� م��ل ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة م� اب�ز ال��اكل ال�ي ت�اجهها   .2

م� ح�� نق� ال���لة اللازمة ل����ل  ات ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ�ال��س�

وه�ا في �ل غ�اب  ،الع�ل�ات ال��م�ة و���ة ال�ی�ن ال���اك�ة وض�� ال��ائل ال����ل�ة

وال�ي ت�عل ه�اك ن�ع  ،�ال�ة و���ك م����ة في ت���ل ه�ا الق�اعالات ��س�ال

صع��ات أخ�� ت��  ى�ء لل��خ�ات ال����ة �الإضافة إللل� ةم� ال��ارات ال����

داخلي  �وم�ها ماه ،العال�ي و����� الاق��اد ال���ي أاله�ا الق�اع س�اء على 

خارجي م�ل م��ل صع��ة  �اه�����، وم�ها مالكال��اكل ال�ي ت�عل� �الإدارة و 

 ی��� ص�ة الف�ض�ة ال�ان�ة . وه�ا ما ،ع�م ت�ف�هو ال���ل على العقار ال��اعي أ

قام� ال���مة ال��ائ��ة على إن�اء م���عة م� اله�اكل ال�اع�ة لل��س�ات  .3

وذل� م� خلال ت��ى ع�ة آل�ات و��امج فعالة  ،ال�غ��ة وال���س�ة �غ�ة ت����ها وت�ق��ها

م�اه�ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في خل� م�اص� ال�غل، �الإضافة إلى  ت��� م�

 ی��� ص�ة الف�ض�ة ال�ال�ة.           وه�ا ماز�ادة الق��ة ال��افة، 

 ن�ائج ال��� : ثان�ا

  ور الاق��اد� الأث��� ال��س�ات ال�غ��ة ال���س�ة فعال��ها في ت�ق���

 بها، ال��ق�مةو ال�ول س�اء �ان� ال�ام�ة أوالاج��اعي م� خلال اه��ام الع�ی� م� 

ق��ة الم�اص� ال�غل وخل� وت�ف��  ،ب��ارلاوه�ا لق�رتها على ال���ی� وا

  ��افة.ال

  م� اب�ز مق�مات �ه�ر وان��ار ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ��ن ه�ه

 ال��س�ات لا ت��اج إلى رأس�ال ���� ول����ل�ج�ا عال�ة ال��دة.

 ل�غ��ة وال���س�ة م���عة م� الع�اق�ل ال�ي تع�� ع�لها ت�اجه ال��س�ات ا

وت��رها وفي مق�م�ها م��ل ال����ل، وذل� لارتفاع درجة ال��ا��ة ب����لها وع�م 

  كفا�ة ال��انات ال�ق�مة.



  خات�ة عامة

 

 

68 

  س��ت ال�ولة ال��ائ��ة الع�ی� م� اله�اكل والآل�ات ال�اع�ة ت���ل�ا لأص�اب

ه�ا فق� بل ه�اك ال�ع� م�ها ت�ع�� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، ول�� 

م�ان�تها له�ا الق�اع إلى ال��اق�ة وم�ا�عة ن�ا� ال��ار�ع، ورغ� �ل ه�ا فان 

الق�اع مازال ی�اجه صع��ات ع�ی�ة ونقائ� م� جان� ال�أ��� وال�ان� 

  ال�����ي  وال����عي.

 ال��الة ال����ة ل��غ�ل ال��اب أداة م�لى ل��ف�� ن��ة ال��الة في تع� ��

  ال����عات وت�ف�� ال����ل اللازم ل�� ی�غ� في إقامة م�ار�ع صغ��ة وم��س�ة.

  .ت��ع اس���ارات ال��الة في الع�ی� م� أن��ة  

 . م�ار�ة ال��أة ب���ة مع���ة في الاس���ار وخاصة ق�اع ال��مات وال��فة  

 ة ال����ة في اس���ارات ال��الة �ان� في ق�اع ال��مات وال�قل �ال�غ� م� ال���

  وج�د ن�ا�ات أخ�� م�ل الفلاحة.

  ن�� ل�ع��ة ال���ل على ال����ل م� ال���ك لأص�اب ال��ار�ع ال�غ��ة

وال���س�ة، أن��� ال��الة ال����ة ل�ع� وت�غ�ل ال��اب في ال��ائ� ل��فل به�ا 

  ئي أو ثلاثي . ت���ل س�اء ���ل ث�ا

  ه�ف م� ت��ع واخ�لاف أش�ال ال�ع� والام��ازات ال����حة م� ��ف ه�ه اله�اكل

ت�عى إلي ت���ع وت���� ال��س�ات والع�ل على اس���ار��ها و�قائها، وف�ح 

  ال��الات أمام ال��اعات خارج ال���وقات . 

      ال��ص�اتو الاق��احات :ثال�ا 

 ات ال�غ��ة وال���س�ة م� خلال إدراج أ�ام ثقاف�ة الاه��ام الفعلي �ق�اع ال��س�

وت�����ة ح�ل ال�قاولة و�ن�اء ال��س�ات، س�اء على م���� ال�امعات أو 
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ق�اعات ال�قاف�ة م� أجل ت�ع�ة ال�� الإب�اعي لل��اب، و�رشاده� لل��� ع� 

  اخ��ارات أخ�� ب�ل ال�ف��� في ال���فة. 

  ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ت���ع إن�اء م�س�ات مال�ة م����ة في

���� تق�م ف�ص ت���ل ت��اس� مع ال��س�ات، وت���� أسال�� وأدوات ال����ل 

  ال�قل���ة وت���ع الآل�ات ال��ی�ة.

  تق��� ال��ه�لات ال����ل�ة ���ق س��عة وت��� ال���وق�ا��ة، وال�عق��ات الإدار�ة

ن�لاق في ن�ا�اتها ��ل ح�اس ح�ى ت���� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة م� الا

  عال�ة. ةوروح مقاولات�

  م�اولة ال��ف�ف م� ح�ة الع�اق�ل ال�ي تقف في وجه ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة

وخاصة الع�اق�ل الإدار�ة م� خلال وضع ق�ان�� صارمة تأخ� �ع�� الاع��ار 

  خ��ص�ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة.

 الق�اع ال��اعي وت���ع ال��س�ات ال�غ��ة  � على ال�ولة أن تق�م ب�����لاب

  وال���س�ة ع� ���� ت�ف�ف ال��اج� والإج�اءات ال�����ة والقان�ن�ة .

  تفع�ل دور ال�ولة اله��ات ال��ان�ة وال��افقة لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة م�

��ف ال�ولة م� خلال م�ح ام��ازات و�عانات لها به�ف ن�اح ع�د اك�� م� 

  ال��س�ات.

 لغاء مع�لات الفائ�ة ال�ع���ة م� ق�ل اله��ات ال�اع�ة وال���لة لل��س�ات ال�غ��ة إ

وال���س�ة في ال��ائ� وذل� وف� مای���ي مع م�اد� ال���عة الإسلام�ة لل����ع 

  ال��ائ��.
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  ت�ج�ه ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ن�� ال��ا�ات ال�ي ت��از �ف�ص اك�� لل��اح

  �ها لل�� م� م��لة ال��الة، �ق�اع الفلاحة والأشغال الع��م�ة.و��افة ال�� العاملة ف

  ض�ورة ال��ز�ع العادل لل��ار�ع على م���� ال��اب ال���ي، وذل� لل�� م� الف�ارق

  الاج��اع�ة .

  ف�ح ال��ال لل���ك الإسلام�ة لل�عامل �الاش��اك مع اله�اكل ال�اع�ة لل��س�ات

ب�ون ف�ائ�، وال�� ت��اجه ه�ه ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في تق��� ت���ل 

  وخاصة في م�احل الأولى م� إن�ائها .

  اس�غلال ج��ع الإم�ان�ات ال��احة في س��ل دع� ال��س�ات ال�غ��ة ���

  وال���س�ة.   

   �راسةفاق الالآ :را�عا 

 ة وال���س�ة في ت���ة ال�ادرات، تقل�ل الاع��اد على م�اه�ة ال��س�ات ال�غ��

    ال��عي في ال��ائ�. الاق��اد

  .اق��اد ال��ار�ة ���یل  ل����ل ال��س�ات ال�غ��ة  وال���س�ة  

 . أه��ة  ال�سا�ة ال�ال�ة في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة 

  م�انة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في �ل ال��جه ن�� الف�� ال�قاولاتي في

  ال��ائ�.
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  .2005ال��ی�ة، الاس���ر�ة، 
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ج��ل أح�� ت�ف��، أساس�ات الإدارة ال�ال�ة، دار ال�ه�ة الع���ة، ب��وت، ل��ان،  .5

  .دون ذ�� س�ة ال���
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  .2008، 1ال��ز�ع، م��، �و لل��� 

ال��ز�ع، ع�ان، و ت�ل�ل ال�الي، دار ال���ة لل��� و آخ�ون، الإدارة و رشاد الع�ار  .8

  .2001الأردن، 

ع�امل ال����ة في الإسلام، دار ه�مة، ال��ائ�، و رش�� ح���ان، م�اد� الاق��اد�  .9

2000 .  

وعات ال��اع�ة ال�غ��ة، م��� ال�عل�� ال�ف��ح، القاه�ة، س��� علام، إدارة ال���  .10

1993.  

ال���ك الإسلام�ة، دراسة مقارنة م� و ش�قي ب�رق�ة، ال����ل في ال���ك ال�قل���ة  .11

ال��ز�ع، إر��، و ال���افئ، عال� ال��� ال��ی� لل��� و الإج�اءات و �� مفاه�� ح
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  .1997،ال����عات ال�امع�ة، ال��ائ�

ال��ز�ع، و ال��ل�ل ال�الي، دار صفاء لل��� و آخ�ون، الإدارة و ع�� ال�ل�� ��اجة  .13

  .2000ع�ان، الأردن، 

م��لات ت���لها، ال�ار و ع�� ال�ح�� ���� أح��، ت���ة ال��اعات ال�غ��ة  .14

  .1996ال��ز�ع، الإس���ر�ة، و ال��� و ال�امع�ة لل��اعة 

الإدارة ال�ال�ة، دار ال�امعة ال��ی�ة، و ع�� الغفار ح�في، أساس�ات ال����ل  .15

  .. 2002الإس���ر�ة، م��، 

ال��ز�ع، ع�ان، الأردن، و ع�نان هاش� ال�ام�ائي، الإدارة ال�ال�ة، دار زه�ان لل���  .16

1997.  

وعات ال�غ��ة، دار حام� كاس� ن�� ال����ر�، ش�قي ناجي ج�اد، إدارة ال���  .17

  .2000لل���، ع�ان، 

رائ� ال���ة ،  : كل�ف�رد . م،م�م�اك أس� إدارة الأع�ال ال��ار�ة ال�غ��ة، ت�ج�ة .18

  . 1998م��� ال��� الأردني ، ع�ان ،

دورها في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة �لاشي، ال����ل رأس�ال ال��ا�� و ل�لى ل .19

  .ال���س�ة، دار ال�ه�ة الع���ة، م��و 

م�ارك ل�ل�س، ال����� ال�الي، دی�ان ال����عات ال�امع�ة، ال��ائ�، ال��عة  .20

  .2012ال�ان�ة، 

م��� ه��ل، مهارات إدارة ال���وعات ال�غ��ة (م���عة ال��ل الع���ة)، س�ة  .21

2003.  

م��� وج�ه ب�و�، ت���ة ال���وعات ال�غ��ة ل��اب ال������، ال���� ال�امعي  .22

  .2004ارس ال��ی�، الإس���ر�ة، م
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  .2004الأردن، 
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  .2007ال��ز�ع، ب��وت، و ال��� و لل�راسات 

دورها في ال����ة، دار ال�ام�، و هایل ع�� ال��لي ���ش، ال���وعات ال�غ��ة  .28

  .2012ال��عة الأولى، الأردن، 

ال��ز�ع، ع�ان، الأردن، و ه��� صاح� ع�ام، ن���ة ال����ل، دار زه�ان لل���  .29

2001.  

  .2001ال���، و ف�� لل��اعة ال��ل�ل ال�الي، دار الو ه��� م��� ال�غ�ي، الإدارة  .30
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م���ة ماج����، ت��� مال�ة دول�ة، م�رسة ال����راه، ال����� ال�ولي لل��س�ات، 
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  .2012- 2011ال��ائ�، 
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 .1994(م���ة ماج��ٍ��)، معه� العل�م الاق��اد�ة، ال��ائ�، 

��� ال�الح زو��ة، أث� ال�غ��ات الاق��اد�ة على ت�ق�ة ق�اع ال��س�ات ال�غ��ة م .5

-2006ال���س�ة في ال��ائ�، رسالة ماج����، في عل� ال�����، جامعة ال��ائ�، و 
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ال��غ�ة في ت�ق�� و ال�غ��ة و م��� م��� ال�اص�، دور ال��س�ات ال���س�ة  .6

العل�م الاق��اد�ة ت��� اس��ات���ات ال����ة ال����امة، م���ة ماج���� في 

ال����ة ال����امة، ال�ل�ة و ال��س�ة لل����ة ال����امة، م�رسة ال����راه، إدارة الأع�ال 

العل�م ال��ار�ة، جامعة ف�حات ع�اس، س��ف، و عل�م ال����� و العل�م الاق��اد�ة 

  .2011- 2008ال��ائ�، 

ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل  ال�اس غقال، ت���ل ال��س�ات ال��غ�ة في إ�ار .7

عل�م و ال��ار�ة و ال��اب، رسالة ماج����، غ�� م���رة، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة 

  .2009-2008خ��� ����ة، ال��ائ�،  ال�����، جامعة م���
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ال���س�ة، م�لة و ع�� الف�اح ب�ق�ة، م��وع إس��ات���ة ت���ة ال��س�ات ال�غ��ة  .1

  .2003مارس  02ال���س�ة ال��ائ��ة، الع�د و ف�اءات وزارة ال��س�ات ال�غ��ة 

م�اكل ت���لها، دراسة حالة و ال���س�ة و ج�ار، ال��س�ات ال�غ��ة م�ف��  .2

، م�لة 2001-1999ال���س�ة في ولا�ة س��ف، خلال الف��ة و ال��س�ات ال�غ��ة 

  .2008ال��ائ�، ، 05العل�م الإن�ان�ة، الع�د 
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  .2003ما�  25-28
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   اال���ص ال����ع�ة وال������ة : خام�ا

، 12/12/2012ال��اف� لـ  1422ال��رخ في رم�ان  818-01رق�  القان�ن  .1

ال���س�ة، ال����ة ال�س��ة الع�د و قان�ن ال��ج�هي لل��س�ات ال�غ��ة ی���� ال

 .2001ن�ف���  15، ال��ائ�، 77

  .ال��عل� ب����� الاس���ار 2001أوت 20ال��اف� ل  03- 01ال��س�م ال�ئاسي رق� .2

ال�اص ب��ق�ة ال��س�ات  22/12/2001ال��رخ في  01/08القان�ن ال��ج�هي رق�  .3

 .ال�غ��ة وال���س�ة

 .2004جانفي  22ال��رخ في  14- 04ل��س�م ال��ف��� رق�ا .4

 .وال��عل� ��هاز الق�ض ال��غ� 13- 04ال��س�م ال�ئاسي  .5

المعدل والمتمم للمرسوم 20-06-2010المؤرخ في  156-10المرسوم الرئاسي رقم .6

 .2003المؤرخ في دیسمبر  154 -03الرئاسي

 .2003س�����  06ال��رخ في  290/03ال��ف��� رق�  .7

 .2004جانفي  22ال��رخ في  14- 04ل��س�م ال��ف��� رق�ا .8

 .ال��رخ في ج��ل�ة 188-94ال��س�م ت�ف���  .9

ال��عل� ب�ع�  1996ج��ل�ة  02ال��رخ في  234/96ال��س�م ال�ئاسي رق�   .10

 .ت�غ�ل ال��اب

 .1996س����� 08ال��رخ في  297/96ال��س�م ال��ف��� رق�  .11

 .2003س�����  06ال��رخ في  290/03ال��ف��� رق�  .12

وال��عل� ب���ی� م����  2011مارس  06ال��رخ في  103/11ال��ف��� رق�  .13

 .الإعانات ال�ال�ة ال����حة لل��اب أص�اب ال��ار�ع

    

  : ال��� �اللغة الأج���ة  سادسا

1. nstitut du développement, Marsielle, le financement de la petites 
entreprise en Afrique, l’Hamattan Edition, Paris, 1995. 

2. Abd el Kader Chachi, Abulhassan, Finacing Small and Medium Business, 
the Beitishexperiment, in trêve dans la recueille de communication, 
session international, le financement des petites et moyennes Project et la 
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promotion de leur rôle dans l’économie maghrébines, faculté l’économie 
et de gestion, Sétif 21/28 mai 2003. 

3. Ammar Salemmi, petite et moyen industrie et le développement, OPE, 
Alger, 1998. 

  : ال��اقع اٌل���ون�ة سا�عا

1. http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/le-dispositif-de-soutien-

lemploi-des-jeunes; vue le : 05/03/2017.  

2. www.anjem.dz consltele(20-03-2017). 

3. www.cnac.dz consltele(20-03-2017). 

4. WWW.andi.dz consltele (28-03-2017). 

 



  

 

 

 

  

  

 

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  الملاحــــــق










	الواجهة
	االشكر والتقدير 1111
	واجهة الفهرس
	فهرس المحتويات
	واجهة  الجداول والأشكال
	قائمة الجداول والأشكال
	ملخص
	واجهة المقدمة
	مقدمة
	معدل الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة و 111المتوسطة الفصل الأول
	الفصل الثاني دراسة 111حالة كاامللة
	111الخاتمة
	قائمة المراجع
	واجهة الملاحق
	ملاااااحق 



