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رَبِّ أَوْزعِْنِي أَنْ أَشْكُرَ نِعْمَتَكَ الَّتِي أَنْعَمْتَ عَمَيَّ وَعَمَىٰ وَالِدَيَّ )قال الله تعالى 
الِِ  نَ  ا تَرَْ ااُ وَأَدِْ مْنِي ِ رَْ مَتِكَ ِ ي عَِ ادِكَ ال َّ سورة ( وَأَنْ أَعْمَلَ َ الِ حً

 19النمل الآ ة 
" من لم  شكر الناس لم  شكر الله"و قال الرسول  مى الله عم ه و سمم 

 ي ال دا ة أشكر الله عز وجل الذي و قني لإتمام هذا العمل المتوا ع كما 
أتوجه  الشكر الجز ل إلى كل من ساعدني عمى انجاز هذا ال  ث سواء 

كما  سعدني أن أتقدم  أسمى التقد ر و جز ل , من قر ب أو من  ع د 
 الذي لم    ل "عروسي ع د الرزاقالدكتور "الشكر إلى الأستاذ المشرف 

ولا , عم نا  ن ائ ه و توج هاته التي مهدت لنا الطر ق لإتمام هذا ال  ث 
 فوتني أن أتقدم  جز ل الشكر و العر ان إلى كل من قدم لنا  د العون و 

المساعدة  
دون نس ان أساتذة معهد عموم و تقن ات النشاطات ال دن ة و الر ا  ة  

 2021و جم ع طم ة د عة 
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و بفضلو تتظزل الخيرات و تهفيقو تحقق , الحطد الله الذي بظعطتو تتم الصالحات 
و صلي الليم و بارك على سيد الأولين و الآخرين و على ألو و , الطقاصد و الغايات 

:  صحبو و من تبعيم بإحدان إلى يهم الدين أما بعد
. أىدي ثطرة جيدي ىذا بكل معاني الاحترام و العرفان إلى الروح الدامية و يظبهع الطحبة

إلى التي حطلتظي وىن على وىن و رعتظي في الصغر و الكبر  
إلى أعز و أغلى شيء أملكو في الهجهد  

أمي العزيزة الغالية  
سبب وجهدي و تعليطي حفظيا الله و جعلظي ليا قرة عين  

إلى الذي طالطا أحب أن يراني كطا يريد  
إلى الذي شجعظي و حفزني في مديرتي الدراسية  

أبي الغالي  
أطال الله في عطره و جعلو ضياء يظير دربي 

إلى جطيع العائلة كل واحد باسطو كبيرىم و صغيرىم  إلى كل من ساعدني في انجاز ىذا 
العطل من قريب أو بعيد إلى جطيع زملائي في الجامعة  

أىدي عطلي ىذا متطظيا التهفيق و الظجاح و الدعادة لظا جطيعا  
 .قاسطي أيطن 
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 لكل يد رحيمة امتدت إلي بالعهن فكان ىذا المهلهد و ىذه عرفانا مني بالجميل 
. الثمرة التي نتمنى أن تكهن طيبة مباركة إن شاء الله 
إلى من ينطهي قلبي لذكرىيا لأنو لا يفي بحقيا  

 رحميا الله و أسكنيا فسيح أمي الغاليةإلى من القلب ييهاىا و العمر فداىا 
جناتو  

" و اليسر من عند الله"إلى من علمني الكفاح فكنت كما تمنى و يسر لي 
الطريق فكنت كما يريد فكان سبب عيشي و ينبهع الرحمة و الحنان 

  أبي الغالي 
إلى من تقاسمت معيم دفء العائلة إخهتي و أخهاتي  

إلى كل الأىل و الأقارب  
إلى كل من أشرقت حياتي لمعرفتيم 

إلى كل عزيز على القلب و  لم يذكره اللسان  
. إلى كل ىؤلاء أىدي ثمرة جيدي 
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علاقة تركيز الانتباه على اتخاذ القرار لدى حكام كرة القدم رابطة المسيلة 

 : الملخص 

تيدف ىذه الدراسة إلى التعرف على علاقة تركيز الانتباه باتخاذ القرار لدى حكام كرة القدم 
 . بالرابطة الهلائية لكرة القدم في ولاية المديلة 

و يرجع سبب اختيار ىذا المهضهع لأنو دراسة جديدة و ميمة بالندبة لحكام كرة القدم و تهضيح 
و تكمن أىمية ىذه الدراسة إلى أن تقدم و تطهر , مدى أىمية تركيز الانتباه و دوره على اتخاذ القرار 

حكام كرة القدم من أجل تطهير الذات من أجل إتخاذ القرارات المناسبة في الهقت المناسب و إعطاء كل 
 . ذي حق حقو 

و تم الاعتماد على المنيج الهصفي الذي يتناسب مع ىذه الدراسة و تم تطبيق الدراسة الميدانية 
 .  حكم في الرابطة الهلائية لكرة القدم بالمديلة 30على عينة تتكهن من 

 

The relationship of focus attention to make the decision for football 
referees in M'sila , Algeria 

Summary:  
This study aims to find out the relationship of focus attention to make the 

decision for football referees in M'sila , Algeria  

The reason for choosing this topic is because it is a new and important 

study for football referees and to clarify the importance of focusing attention 

and its role on decision-making, and the importance of this study lies in the 

progress and development of football referees for self-development in order to 

make appropriate decisions in the right time and giving everyone his right. 

The descriptive approach was relied upon, which fits with this study, and 

the field study was applied to a sample of 30 referees in the State Football 

Association in M'sila. 
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: مقدمة

أخذت لعبة كرة القدم اىتماما كبيرا من الشعوب جميعيا لما ليا من متعة كبيرة في حياة 
اللاعبين والجماىير حيث تعتبر من أكثر الألعاب الرياضية انتشارا في العالم وأقدميا شيرة، وقد مرت 

تمك الرياضة بعدة تطورات ىائمة،إلى أن وصمت إلى ما عمييا من متعة وتكتيك حديث ودراسة،كما مرت 
. بعدة مراحل تطورت فيما من ناحية قوانينيا وطريقة لعبيا ونظرة العالم ليا

 التحكيم عامل من العوامل الميمة في ممارسة وتطوير ىذه المعبة، ويعتبر من أصعب الأمور 
وىو بصفة عامة ليس بالأمر السيل الذي يستطيع أي فرد القيام . التي يصعب عمى الشخص القيام بيا

بو كما ىي النظرة إليو من طرف الأنصار، بالإضافة إلى التكوين الذي يتمقاه في مشواره مما يزيده من 
 (1990, مصطفى كامل محمود ) .الخبرة والنجاح في ميامو

إن المتبع لعممية الإعداد المتكامل لمحكام ولاسيما الحكام المساعدون والذي ينسجم مع 
إذ يمثل مرتكزات أساسية . الذىني و المعرفي خصوصية المعبة من الجوانب كافة، ولاسيما الجانب 

. يكمل أحداىما الأخر من ناحية تركيز الإنتباه

إن لعبة كرة القدم تجري عمى ممعب ىو الأكبر في الألعاب المنظمة، وأصبحت سرعة الأداء فييا من 
مظاىر كرة القدم الحديثة، ولكي يتمكن الحكم المساعد من قيادة المباراة بنجاح وجب عميو أن يتمتع 

 (1990, أحمد خميفي ) .بحس التركيز و الانتباه العالي التي تمكنو من متابعة سرعة المباراة 
 

يعتبر الدور الذي يقوم بو حكام المباريات سواء في الرياضات الجماعية والفردية،ركن أساسي 
من أركان المنافسة الرياضية، فلا وجود لمنافسة رياضية مكتممة دون حكم يديرىا ويقوم بتطبيق القواعد 

الدولية لمعبة،لذا فإن ارتفاع مستوى التحكيم من شأنو أن يترك أثرا إيجابيا لدى اللاعبين والمدربين 
. والإداريين والجميور

 الأمر الذي يبث في كل عنصر من ىؤلاء الطمأنينة وبالتالي يرتفع مستوى المعبة باعتبار أن 
حكم المباراة يجب أن يأخذ قراره بشكل سريع دون فترة تفكير طويمة، فالحكم الممتاز ىو الذي يصدر 
قراره في نفس وقت حدوث الخطأ، وىذا لن يحدث إلا إذا كانت لدى الحكم القدرة عمى تركيز الانتباه 

لذا فإن لافتقاد لمتركيز يعتبر من المشكلات . وردة الفعل السريعة لممثيرات المختمفة أثناء أحداث المباراة



 .................................................................... :......................مقدمة
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اليامة في الرياضة سواء التنافسية أو الترويجية، لأنو يؤدي إلى أخطاء عقمية أثناء الأداء وىذا ما يؤثر 
. بدرجة كبيرة عمى اتخاذ القرارات الصحيحة ودقتيا وتوقيعيا بالسرعة والزمان المناسبين

حيث ركزنا في ىذه الدراسة عمى العلاقة الموجودة بين تركيز الإنتباه و إتخاذ القرار لحكام كرة 
. القدم،حيث شممت دراستنا عمى الجانبين،الجانب النظري والجانب التطبيقي

: النظري يحتوي عمى فصمين ىما

:  الخمفية النظرية والدراسات السابقة والذي تطرقنا فيو إلى أربع متغيرات ىم:الفصل الأول

 تركيز الانتباه -1
 اتخاذ القرار -2
 التحكيم -3
 كرة القدم  -4

. كما تطرقنا في ىذا الفصل إلى مختمف الدراسات السابقة المرتبطة بيذه المتغيرات
: الإطار العام لمدراسة الذي تطرقنا فيو إلى: الفصل الثاني

 .الكممات الدالة في الدراسة -1
 .الإشكالية -2
 .أىداف الدراسة -3
 .أىمية الدراسة -4
. فرضيات الدراسة -5



 
 

 :الفصل الأول 
 الإطار العام لمدراسة 

 إشكالية الدراسة  -1
 فرضيات الدراسة  -2
 أهمية الدراسة  -3
 أهداف الدراسة  -4

 تحديد المفاهيم و مصطمحات الدراسة  -5
 الدراسات السابقة  -6
 مميزات الدراسة الحالية  -7
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: الإشكالية  .1

, فيي تحتل الصدارة مقارنة بمختمف الرياضات الأخرى , تعتبر كرة القدم من أىم الرياضات الشعبية 
نظرا لما اكتسبتو من شعبية كبيرة ظيرت بشدة إقبال الملايين عبر العالم لممارستيا و مشاىدة مبارياتيا 

كل فريق يحمل فكرة الانتصار عمى منافسو مما يزيد الأمر إثارة و تحمسا  (فريقين)المشوقة بين طرفين 
بين المتنافسين و قد يصل بيم الأمر في أغمب الأحيان إلى التحايل و خروج المعبة عن نظاميا و 

قوانينيا التي تضبطيا مما يستدعي تعيين أشخاص أكفاء يسيرون عمى حماية و سلامة سير المنافسة 
 . عمى أحسن وجو بتطبيق القوانين و عقاب كل من يحاول عرقمة السير الحسن لممنافسة 

وىم أشخاص أكفاء في سيرورة المباراة إلى شاطئ " الحكام"ىؤلاء الأشخاص أطمق عمييم اسم 
 . الأمان

حيث يعتبر الحكم أحد المقومات الأساسية لمنيوض بالرياضة فيو عنصر أساسي من عناصر كرة 
القدم و الذي يساىم في النيوض بمستوى المعبة و تحقيق أىدافيا و ذلك من خلال تطبيقو قواعد و 

قوانين الاتحاد الدولي لكرة القدم خلال المنافسات الرياضية و التي ترتبط بالعديد من الضغوط و 
المشكلات التي يواجييا الحكم و منيا الجميور و اللاعبين و الجياز الفني و الإداري و وسائل الإعلام 
الأمر الذي قد يسيم في الانياك البدني و الذىني لمحكم و يؤثر ذلك بشكل سمبي عمى قدرتو البدنية و 

النفسية و مستوى أدائو في التحكيم و يضعف قدرتو عمى تركيز الانتباه و اتخاذ القرارات أثناء 
 (1999, محمود مصطفى كامل وحسام الدين محمد ).  المنافسات

 إلى أىمية تعميم تركيز الإنتباه و التدريب عمييا و ذلك لمواجية الأفكار COXو يشير كوكس 
السمبية و التغمب عمييا بفكر موجب و ذلك من خلال تركيز الانتباه عمى الأفكار الإيجابية و استرجاع 

  (COX  ,2000, 71كوكس ). الاداء الناجح و استبعاد الأداء و الأفكار السمبية 

و يشير كلا من طمحة حسام و عدلي عيسى أن القرار ما ىو إلا اختيار بين بدائل مختمفة أو ىو 
البديل الأفضل الذي يتم اختياره بين عدد من البدائل الممكنة و يعتبر القرار عممية ذىنية و يتطمب قدرا 

من التصور و الإبداع و المنطقية و البعد عن التحيز أو التعصب أو الرأي الشخصي حتى يتحقق 
 (109 , 1998, طمحة حسام و عدلي عيسى ). اليدف في أقصر وقت ممكن 
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ليذا وعميو فالدراسة الراىنة جاءت لمبحث و الكشف عن طبيعة العلاقة بين تركيز الإنتباه و اتخاذ 
. رابطة المسيمة القرار لدى حكام كرة القدم 

هل توجد علاقة ارتباطية بين تركيز الإنتباه و اتخاذ القرار لدى حكام  كرة القدم رابطة :التساؤل العام 
المسيمة 

: يتفرع التساؤل العام إلى الأسئمة الجزئية التالية 

  :التساؤلات الجزئية 
 ما مستوى تركيز الإنتباه لدى حكام كرة القدم رابطة المسيمة ؟ -
 ما مستوى تركيز اتخاذ القرار لدى حكام كرة القدم رابطة المسيمة ؟ -

 
: فرضيات الدراسة  .2

ر لدى حكام كرة القدم رابطة بين تركيز الإنتباه و اتخاذ القرا طردية توجد علاقة ارتباطية :الفرضية العامة
. المسيمة 

: الفرضيات الجزئية 

 .مستوى تركيز الإنتباه عالي لدى حكام كرة القدم رابطة المسيمة  -
 . مستوى اتخاذ القرار عالي لدى حكام كرة القدم رابطة المسيمة  -
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: أهمية الدراسة  .3

. تنقسم ىذه الأىمية إلى أىمية نظرية و أىمية تطبيقية 

: الأهمية النظرية 

أن الغرض من أي دراسة عممية ىو الوصول إلى نتائج تفيد المعرفة الإنسانية بشكل عام من خلال 
المساىمة في إثراء المكتبة الجامعية, بالإضافة إلى الحرص عمى تطبيق المنيجية في إعداد البحوث 

. العممية, بإضافة إلى جمع المعمومات النظرية حول مشكمة الدراسة 

: الأهمية التطبيقية 

حيث نرجو من ىذه الدراسة كسائر الدراسات و البحوث العممية الوصول إلى الاقتراحات و التوصيات  
العممية يستفاد منيا في تحسين النتائج الرياضية, و التي ىي الشغل الشاغل لكل الفاعمين في ىذا 

 .المجال 

: أهداف الدراسة  .4

لكل بحث عممي ميما كأن نوعو و تخصصو ىدف معين و محدد, يسعى البحث لموصول إليو 
: و كشف بعض الحقائق و تقديم بعض البدائل, و عميو تتجمى أىداف البحث فيما يمي 

 . قياس درجة تركيز الإنتباه لدى حكام كرة القدم  -
 . قياس مستويات إتخاذ القرار لدى حكام كرة القدم  -
 .قياس درجة تركيز الإنتباه عند الحكام حسب مستوى التحكيم  -
 .التعرف عمى طبيعة العلاقة بين تركيز الانتباه و اتخاذ القرار  -
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 : تحديد مفاهيم و مصطمحات الدراسة- 5

: إتخاذ القرار 
سواء في ذلك الطالب حين يختار الشعبة التي يريد , يتخذ الفرد في حياتو اليومية عددا من القرارات 

فيناك , و سائق السيارة عندما يحدد وجيتو و يختار الطريق التي توصل إلييا , أن يتخصص فييا 
فإذا وسعنا نطاق الدراسة و تركنا , العديد غير ىؤلاء يفاضمون و يختارون و يتخذون قرارات عديدة 

ذلك لأن القرار لا , الأفراد و أخذنا الحكام في كرة القدم فإن عممية إتخاذ القرار تصبح أكثر أىمية 
. يتعمق بشخص واحد و إنما يتضمن عدة أفراد 

". مرحمة في عممية مستمرة لتقييم البدائل من أجل إنجاز ىدف معين:" بأنو HARRISONو يعرفو 

: التعريف الإجرائي لاتخاذ القرار 

اتخاذ القرار نقصد بو ىو الفصل بين عدة اختيارات متاحة و تفضيل إحداىا بناءا عمى معمومات دقيقة 
لأنو إذا لم يوجد إلا بديل , أي أن عممية اتخاذ القرار تنطوي عمى بديمين أو أكثر وعمى وجود ىدف , 

بديمي )وعمى ىذا فإن أساس عممية اتخاذ القرارات ىو وجود البدائل , واحد فميس ىناك من قرار يتخذ 
.  (أو أكثر

: تركيز الانتباه حكام كرة القدم 

 ىو جميع الفعاليات النفسية حول ظاىرة من الظواىر لتجعميا تامة الوضوح, فإذا كانت ىذه الظاىرة 
, 2006 محمد البياتي,  ,بسام عباس ).خارجية كان الانتباه حسيا, و إذا كانت داخمية كان الانتباه تأمميا 

  (6, 2 ص
إن اصطلاح تركيز الانتباه يشير إلى تراكم الطاقة العقمية و توجييا المركز صوب فكرة معينة, 

أو إلى إحدى محتويات الذاكرة الحركية, أو إلى موضوع معين بحيث تنصب الطاقة العقمية أو تتجو 
أن تشتت الانتباه و عدم الاستقرار عمى حال معين في ظروف المعب, يجعل اللاعب زائغ .صوبو 

و ىذا يؤدي إلى عدم قدرتو عمى أداء الميارات المتميزة بالصعوبة . البصر ينقل عيناه من مكان لآخر 
 (5,2008, 47, العدد 10 فرمان يوسف, يوسف, مجمة, المجمد ).كالتصويب الدقيق عمى اليدف 
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: التحكيم في كرة القدم
الحكم الذي يحصل عمى الدرجة القصوى في اختبار الانتباه كمما تميز بالقدرة عمى التركيز 
الانتباه أثناء التحكيم, و كمما انخفضت درجات الحكم في اختبار الانتباه, كمما دل ذلك عمى حاجتو 

. لمتدريب عمى ميارات تركيز الانتباه 
 : التحكيم

يعتبر التحكيم إحدى الأمور الأساسية التي تسيم في رفع مستوى المعبة بشكل عام, لكون سمطة 
الحكم مستمدة من قانون المعبة, الذي ينشد العدالة أثناء المباراة و من المعروف أن الحكم الجيد و 

الصائب في قراراتو سيزيد من حماس اللاعبين و يشجعيم عمى بذل المزيد من الجيد لتطوير مستواىم و 
و عمى العكس من ذلك .  الحصول عمى نتائج أفضل, مما يسيم بشكل فاعل في متعة الجميور المتابع

مجمة, , اسعد يوسف المجدلاوي ). إذا كان الحكم غير جيد في أدائو لممباراة و غير دقيق في قراراتو 
 (3,2012, 20,المجمد 2العدد

: كرة القدم 
: التعريف الاصطلاحي

, ( لاعبا 11) كرة القدم قبل كل شيء ىي لعبة جماعية, تمعب بطريقتين يتكون كل واحد من 
بضمنيم حارس المرمى, و يشرف عمى تحكيم المباراة أربع حكام موزعين احدىم في وسط الميدان, و 

 (18,2016,2017. شنافي ميمود و آخرون). حكمين مساعدين عمى الخطوط الجانبية و حكم رابع احتياط
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 : الدراسات السابقة والمشابهة- 6
يعتمد الباحث إلى ذكر أىم الدراسات السابقة ذات العلاقة , في ىذه الخطوة من الفصل الأول 

سعيا لتحقيق الإلتزام الفكري أو للإستفادة المنيجية أو لمتزود النظري و سنعرض ىنا , بمتغيرات بحثو 
, و التي رغم أنيا لا تمس دراستنا بشكل مباشر , مجموعة من الدراسات سواء منعا الأجنية و العربية 
كما أننا سوف نتعامل مع المتغير الثاني بشكل , إلا أنيا عمى الأقل تشترك معيا في أحد المتغيرين 

أكثر توسعا من حيث قبولنا لممفاىيم التي يرى العمماء أن مفيوم الأساليب العممية و اتخاذ القرار ينطوي 
 . تحتيا 

:  الدراسات السابقة المتعمقة بإتخاذ القرار -1-1
 اتخاذ القرار وعلاقتو ببعض السمات الشخصية "رسالة ماجيستر تحت عنوان : الدراسة الأولى

 . –لمطالب الباحث أحمد جواد " لدى القادة الرياضيين بالأندية الرياضية في مممكة البحرين
2005/ 2004 

 اتخاذ القرار في تسير الموارد البشرية واستقرار الإطارات في " دراسة خالصي مراد :الدراسة الثانية
 . 2007/ 2006جامعة منتوري قسنطينة " العمل

 دور المعارف والمفاىيم في أخذ القرار لدى "  دراسة عابد فؤاد ومختار رافع بعنوان :الدراسة الثالثة
  .2012/ 2011-مستغانم - جامعة عبد الحميد ابن باديس " العبي كرة السمة المقعدين

  الضغوط النفسية وعلاقتيا " دراسة كامل عبود حسين ومحمد فاضل مصمح :الدراسة الرابعة
 2014/2باتخاذ القرار لدى بعض رؤساء الأندية الرياضية العراقية جامعة ديالمي

 

:  الدراسات السابقة المتعمقة بالتركيز الانتباه حكام كرة القدم -1-2
 الدراسة الأولى  :

تأثير تدريب الرؤية البصرية في تطوير مظاىر  (2015)" حسين عمي غبار العبودي"دراسة 
. الانتباه  وبعض الميارات اليجومية بكرة القدم للاعبين الناشئين, جامعة المستنصرية بالعراق
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ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى تأثير الرؤية البصرية في المجال الرياضي ومدى أىميتيا في 
. تطوير مظاىر الانتباه المتنوعة وبالتالي تطوير بعض الميارات اليجومية بكرة القدم

التجريبي لأنو المناسب الذي يحقق أىداف الدراسة, وقد أثبتت الدراسة أن المجموعة : المنهج
التجريبية التي مارست تدريبات الرؤية البصرية في الوحدة التدريبية قد تطورت في مظاىر الانتباه  فضلا 

. عن تطورىا في الميارات اليجومية المختارة
. لاعبا ناشئا يمثمون نادي جسر ديالي لمدرجة الأولى (22: )العينة
برنامج تدريب الرؤية البصرية لو فاعمية في تحسين مظاىر الانتباه المختمفة وتحسين بعض : النتائج

الميارات اليجومية لكرة القدم وأن التدريب البصري لو أىمية كبيرة في تحقيق متطمبات الأداء الفني 
. اليجومي الجيد

 الدراسة الثانية  :
قياس ميارات تركيز الانتباه  في كرة القدم, . (2017)" عبد العزيز بن عبد الكريم مصطفى "دراسة 

وكذلك عمى . تيدف الدراسة لمتعرف عمى مدى تطبيق حكام كرة القدم السعوديين ميارات تركيز الانتباه
كمية الأصالة, , مستوى الفروق بين الحكام التي تعزى إلى سنوات التحكيم والمنطقة والحكام المساعدين 

. مدير مركز لول لمدراسات الرياضية والتربوية, المنطقة الشرقية, السعودية
. تجريبي: المنيج
. حكما من الممارسين في الاتحاد العربي السعودي لكرة القدم (53)عينة عشوائية مكونة من : العينة
أوضحت النتائج أن ىناك ثلاث عبارات من مقياس ميارات تركيز الانتباه  لم تحقق الدرجات : النتائج

:  المقبولة بالنسبة لمحكام السعوديين في الدوري السعودي وىم
عندما اقوم بالتحكيم يسيل عمي عزل الضوضاء التي قد تحدث من "ونصيا : (4)العبارة رقم 

لا )وحصل عمى تقديم , (1.81)عمى الوزن النسبي " المتفرجين والتركيز عمى ما يحدث في المباراة 
(. تنطبق عميك أبدا

عندما أقوم بالتحكيم يسيل عمي عزل الأفكار التي لا ترتبط بالمباراة من " ونصيا : (3)العبارة رقم 
 (. لا تنطبق عميك أبدا), وحصل عمى تطبيق (1.84)عمى الوزن النسبي " تفكيري 

( المنافسة )عندما أقوم بالتحكيم فأنني استطيع تحميل ما يحدث في المباراة " ونصيا : (2)العبارة 
(. لا تنطبق عميك بصورة نادرة), وحصل عمى تقديم (2,06)عمى الوزن ". جيد
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, (1.5.6.7.8.9.10.11.12.13.14.15)ىذا وقد حققت عبارات مقياس ميارات التركيز 
 (. تنطبق عميك غالب اإلى دائما)وحصل عمى تقديم ايجابي ما بين 

 بالنسبة إلى مستوى الفروق بين الحكام التي تعزى إلى كل من سنوات التحكيم والمنطقة والحكام 
أكثر بينما لم يكن ىناك  سنوات  و10 المساعدين فقد جاءت عدد سنوات التحكيم دالة إحصائيا لصالح

. فروقا إحصائية تذكر تعزى لكل من المدينة المنطقة وكذلك الحكام المساعدين
:  الدراسات المتعمقة بالتحكيم في كرة القدم -1-3

 الدراسة الأولى  :
, الضغوط النفسية لدى حكام النخبة الوطنية في (2008/2009)" حدادة محمد "من إعداد الطالب 

دراسة ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر, جامعة الجزائر, معيد . مستوياتيا ومصادرىا" كرة القدم 
. التربية البدنية والرياضية, تخصص النشاط البدني الرياضي التربوي

. المنيج الوصفي المسحي: المنهج
حكم المدرجين في كشوفات الاتحادية الجزائرية لكرة القدم, حسب الدرجات التحكيمية  (250): العينة

 .(حكم ما بين الرابطات , حكم فيدرالي , حكم دولي  )
:  النتائج

. شعور الحكام بتحيز المديرية الوطنية لمتحكيم لبعض زملائيم في منح الشارات الدولية والفيدرالية
. شعور الحكام بتحيز المديرية الوطنية لمتحكيم لبعض زملائيم في التعينات لإدارة المباريات -
. شعور الحكام بالقمق بسبب عدم مقدرتيم عمى التحكيم بصورة جيدة أثناء المباريات -
. انتظام الحكام في التحكيم يجعميم يتغيبون عن الدراسة والعمل -
. صعوبة التوفيق بين متطمبات التحكيم ومتطمبات الحياة الأخرى -
 الدراسة الثانية  :

, التحكيم ودوره في توليد (2012,2011)" نبيل شرف دين, بن حمزة زاكي, معضور عادل"دراسة 
العنف في ملاعب كرة القدم الجزائرية, دراسة ميدانية لبعض فرق قسم الجيوي الأول لرابطة ورقمة, مذكرة 

. ليسانس, جامعة ورقمة
وصفي وىو عبارة عن استقصاء يصب في ظاىرة من الظواىر كما ىي قائمة في الحاضر, : المنهج

. بقصد تشخيصيا وكشف حوائجيا وتحديد العناصر من جوانبيا, وتحديد العلاقات بين عناصرىا
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:  العينة
. تم اختيار العينة عشوائيا لأنيا تعطي فرص متكافئة لجميع أفراد المجتمع

:  النتائج
نقص وضعف تكوين الحكام في الجزائر في ظل الخبرة الكبيرة والتكوين الجيد لمحكام الذي  -

. تتطمب منافسات اليوم
. مدة التكوين التي يتمقاىا الحكام في الجزائر غير كافية -
. عدم متابعة الحكام الجزائريين لتحضيراتيم الميدانية بعد انتياء المنافسة -
. ليست ىناك قواعد جيدة لاختيار الحكام في الجزائر -
 .الإىمال الكمي لمتحضير والتكوين النفسي لمحكام الجزائريين -

:  التعميق عمى الدراسات السابقة -1-4
وكذلك  (2و 1دراسة )من خلال عرض الدراسات السابقة والتي تمثل موضوعيا في إتخاذ القرار 

, حيث كانت كل الدراسات التي (2و 1), وتحكيم في كرة القدم دراسة (2و 1دراسة  )تركيز الانتباه  
مزيج بين دراسات محمية بالجزائر , كما , تناولت إتخاذ القرار وتركيز الانتباه  والتحكيم في كرة القدم 

. ىناك دراسات لجامعات عربية أخرى
:  عينة ومنهج الدراسة

تنوعت عينات الدراسات السابقة من حيث كيفية اختيارىا ثم في متغير إتخاذ القرار , فكانت الدراسة 
بطريقة عمدية, فيما يخص المتغير الثاني فكانت الدراسة رقم  (2)بطريقة عشوائية, أما الدراسة  (1)رقم 

بطريقة  (1)بطريقة عشوائية, أما المتغير الثالث فكانت الدراسة  (2)بطريقة عمدية, أما الدراسة  (1)
. فكانت بطريقة عشوائية, ومن حيث الوجية فكانت موجية اللاعبين والحكام (2)عمدية, أما الدراسة 
:  أهداف الدراسة

. دراسة المتغير الأول كان ىدفيا التعرف عمى إتخاذ القرار -
. دراسة المتغير الثاني كان ىدفيا التعرف عمى تركيز الانتباه  لدى حكام كرة القدم -
 .دراسة المتغير الثالث كأن ىدفيا التعرف عمى التحكيم في كرة القدم -
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:  مميزات الدراسة الحالية
كل تمك المؤشرات جعمت الباحث يقف عمى أىم ىذه الدراسات, ويسايرىا في نقاط المشتركة مع 

الدراسة الحالية, ومن ىنا يرى الباحث أن ىذه الدراسات تطرقت لموضوع إتخاذ القرار وتركيز الانتباه  
. والتحكيم في كرة القدم

:  قد كانت انطلاقة الباحث في الاستفادة من ىذه الدراسات في أمور أىميا
. تحديد وصياغة مشكمة الدراسة -
. وضع فروض الدراسة -
. ساىمت أيضا في إعداد الجانب النظري -
كما ساعدت الباحث في تحديد إجراءات البحث واختيار المنيج العممي المناسب, وعينة البحث  -

. وأدوات جمع البيانات والأسموب الإحصائي المناسب لمدراسة
مساعدة الباحث أيضا في التعرف عمى المراجع العممية التي يمكن الرجوع إلييا والاعتماد عمييا  -

. لإثراء الدراسة بالمعمومات والمعارف اللازمة
في دراستنا ىذه أراد الباحث أن يسمط الضوء عمى تركيز انتباه و علاقتو بإتخاذ القرار لدى حكام كرة 

ولما . القدم, وباعتباره موضوع جديد وجدير بالاىتمام حسب كل عمم الباحث خاصة في البيئة الجزائرية
. لو من أىمية قد تعود بالفائدة عمى رياضة كرة القدم
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: تسييد   
و كحلػ يعتبخ واحجا . يعج الانتباه أحج العسميات العقمية العميا التي تمعب دورا ىاما في السجال الخياضي 

مؽ أىؼ السذاكل الستعمقة بسدتؾى الإعجاد الشفدي للإندان وقياس ىحا العشرخ لجى الخياضي يعظي 
وقج تشاول عمساء الشفذ مؾضؾع . مؤشخا التغيخات التي تظخأ في المحغة عمى الشذاط الشفدي للاعب

فقج عخف الإنتباه بأنو تخكيد الحىؽ تخكيدا شعؾريا عمى شيء , الانتباه بالعجيج مؽ التعاريف اليامة
, مؾضؾعي أو تخكيد عمى فكخة محجدة فيؾ عسمية عقمية تترل باىتسام الجانب الذعؾري لذيء معيؽ 
أن ىحه التعاريف تشظبق عمى الانتباه مؽ وجية نغخ عمساء الشفذ العام بيشسا عمساء الشفذ الخياضي 
فقط أعظؾا الانتباه خرؾصية بتعاريفيؼ حيث أخح الأداء الحخكي جانبا ميسا في التعاريف بأنو قجرة 

.  الفخد عمى أداء الشذاط الحخكي و معخفة ما يحجث 
ويعج الإلتدام عامة مؽ الغؾاىخ السيسة في حياة البذخية بذكل عام ،وفي مشغسات الأعسال بذكل 

 في السشغسات بعخض تحفديو الإندانيخاص ، ونتيجة لحلػ فقج بخزت الحاجة إلى دراسة الدمؾك 
 والتظبيكيةىؾر كثيخ مؽ الشغخيات وإجخاء الكثيخ مؽ الأبحاث السيجانية ظ، مسا أدي إلى  وزيادة إلتدامو

في الفتخة الأخيخة، والتي ىجفت معغسيا إلى تحجيج العؾامل السؤثخة ونغخا إلى تعجد الأدبيات في الشغخ 
  .إلى الإلتدام التشغيسي مؽ زاوية مختمفة
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 الانتباه  -1
: تعريف الانتباه -1-1

زنجت تشذد "بجأ الاىتسام بسؾضؾع الانتباه في أواخخ الثسانيشات عشج ماز أجخيت معامل 
 التجارب عمى أبعاد مختمفة مؽ الانتباه واستسخ الاىتسام wundttichner and helmotz"" "وىميسؾتد

إلى أن جاءت الحخب العالسية الثانية ووضعت التحجيات أمام عمساء الشفذ في كثيخ مؽ السذاكل 
التظبيكية السختبظة بسؾضؾع الانتباه ومشيا كؼ مؽ الؾقت يسكؽ لمعامل الفشي عمى جياز الخادار الكيام 

. بالسلاحغة دون انخفاض في مدتؾى الانتباه
يسثل الانتباه فالؾقت الحاضخ أحج السؾضؾعات اليامة في عمؼ الشفذ ويشغخ إليو عمى أنو 

بأن البحث في الانتباه يزؼ "  parasurmanباراسؾرمان"مجال مخكب ومتشؾع ويؤكج ىحا القؾل 
والانتباه .مجالات متعجدة مشيا عمؼ الشفذ السعخفي وعمؼ الشفذ الفديؾلؾجي وعمؼ نفذ الشسؾ وغيخىا 

وتمقي الإحداس بسثخ ما سؾاء كان ىحا الإحداس عمى مدتؾى الحؾاس الخارجية أن الأحاسيذ الباطشية 
أم مدتؾى الإدراك العقمي بحيث يذعخ الفخد بيحا الإحداس بظخيقة واضحة أي أن الانتباه مؽ ىحا 

السشظق ىؾ تخكيد الإحداس وانتباه الفخد في لحغة معيشة لا يكؾن عادة إلا في مؾضؾع معيؽ إلا أن 
الانتباه لا يتؾقف ولكؽ يشتقل برؾرة مدتسخة وسخعة خاطفة حيال أجداء مؽ الثانية مسا يذيخ إلى أن 

. مجال الانتباه متعجد وواسع
فالسجرب يخيل إليو أنو مشتبو إلى جسيع اللاعبيؽ في كل لحغة لكؽ الحكيقة أنو لا يكاد يشتبو 

ولمدخعة الفائقة في  focus of attentionsفي لحغة معيشة إلا إلى لاعب واحج يكؾن في بؤرة انتباىو 
. نقل بؤرة الانتباه مؽ مثيخ إلى آخخ يخيل إليو أنو يشتبو إلى جسيع اللاعبيؽ في نفذ المحغة

يعتبخ الانتباه أحج الأبعاد الحيؾية السؤثخة في الأداء في السجال الخياضي فبالخغؼ مؽ أن 
يمدم الانتباه تحت عخوف  إلا أنو ىشاك عجد ليذ بالقميل اىتؼ بسكان الأبحاث مازالت في مخاحل الأولى

التشافذ ولكؽ لؼ يتؼ وضع الإطار السشاسب لجراسة تأثيخ الانتباه عمى تظؾيخ الأداء سؾاء فالتجريب أو 
. الانتباه...معشى التخكيد. السشافدة

بأنو عبارة عؽ  concentration  التخكيد gouldوجؾلج  weinberg يعخف كل مؽ ويشبخج
ويتزسؽ ىحا  (الخمؾز)السختبظة بالبيئة، نحؾ تمػ السثيخات (الخمؾز)تزييق الانتباه نحؾ تمػ السثيخات 

العخيف جدأيؽ كسا في الذكل 
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 يسثل تعريف ويشبرج للتركيز : (1)الذكل رقم 
 

 
 
 
 
 

 
 

: أنهاع الانتباه -2
: يسكؽ تقديؼ الانتباه مؽ حيث الشؾع إلى بعجيؽ أساسيؽ

: سعة الانتباه :البعد الأول
. تخجع إلى عجد السثيخات الؾاجب عمى اللاعب الانتباه إلييا 

: اتجاه الانتباه: البعد الثاني
يخجع إلى تؾجيو الانتباه داخميا عمى أفكار اللاعب وشعؾره أو خارجيا عمى الأحجاث في البيئة 

السحيظة ولمتعخف عمى متظمبات الانتباه للأنذظة الخياضية يجب أن يؾضع فالاعتبار ىحان البعجان معا 
: وتشقدؼ سعة الانتباه مؽ حيث الجرجة إلى

:  Broad attentionالانتباه الهاسع
ىؾ أحج الستظمبات في معغؼ الأنذظة الجساعية،ويعشي إدراك العجيج مؽ الأحجاث في وقت 
واحج ففي رياضة التشذ عمى سبيل السثال يتؼ التخكيد عمى ملاحغة السدافة مع الدميل مع كذف 

السمعب وحخكة السشافديؽ، ووضع الكخة في السكان الخالي مؽ السمعب وذلػ لتحجيج نؾع الزخبة ومكان 
. اسقظا الكخة

: narrow attention الانتباه الزيق
ىؾ أحج الستظمبات لبعض أنذظة الخياضية مثل الخماية والخميات الحخة في كخة الدمة، وشخبات 

الجداء في كخة القجم ويبجو واضحا في محاولة لاعب التشذ التخكيد عمى الكخة عشج الإعجاد لمزخبات 
ويعشي عدل ميع السثيخات السختبظة وتؾجيو اليجف وتؾجيو الانتباه إلى اليجف فقط 

 
 
 

 التركيز

تعليق الانتباه نحو المثيرات 

 المرتبطة بالبيئة(الرموز)

الحفاظ بالانتباه نحو تلك 

 المرتبطة بالبيئة(الرموز)المثيرات
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: طريقة الانتباه -3
تختمف طخيقة الانتباه بيؽ اللاعبيؽ ولكل لاعب طخيقتو الخاصة التي يسكؽ أن تكؾن أحج الأبعاد 

والحي سبقت الإشارة إليو والسدتسج مؽ الاختبار الحي صسسو حؾل " نجفيخ"الأربعة لمشسؾذج الحي وضعو 
الانتباه وأسمؾب العلاقات مع الآخخيؽ والحي يعتبخ مؽ أكثخ الاختبارات استخجاما في ىحا السجال 

وتظؾر طخيقة الانتباه بديادة خبخات اللاعب الشاجحة عؽ استخجام طخيقتو السزمة ولحلػ نجج أنو مؽ 
. الرعب تغييخ طخيقة انتباه اللاعب وخاصة إذا كان مدتؾى اللاعب ضعيفا في طخيقة الانتباه

: الأبعاد الأربعة لطريقة الانتباه -3-1
 Broad-internaالانتباه الداخلي الهاسع :الطريقة الأولى

يحتاج اللاعب إلى ىحا الشؾع مؽ الانتباه الجاخمي عشج التفكيخ التخظيط والتحميل لمسؾاقف التي تؾاجيو، 
. حيث أن الاتجاه الجاخمي إلى الحات يؾفخ لو أسمؾب معالجة السعمؾمات التي يحرل عمييا

وكحلػ يحتاج أن يكؾن الانتباه واسعا حتى يسكشو مؽ التخكيد عمى مجسؾعة كثيخة مؽ السثيخات السختبظة 
. دفعة واحجة

 ويتسيد المعب في ىحه الظخيقة بأنو يخظط جيجا لمسشافدة في عقمو ويستمػ القجرة عمى تعجيل خظط 
المعب والسيارة في تحميل حخكات السشافديؽ ووضع الاستخاتيجيات التؾقعية، وتتسثل نقاط الزعف 

فالتؾقف عؽ التحميل في حالة ما إذا كانت السشافدة تديخ في غيخ صالحو إلى جانب أنو يسيل إلى 
. فقجان بعض الخمؾز اليامة في التشافذ 

 Broad-externalالانتباه الخارجي الهاسع : الطريقة الثانية
يحتاج اللاعب إلى تقييؼ السؾاقف حتى يسكشو التعامل مع جؾانب السشافدة، وإصجار القخارات السشاسبة 
لتحقيق الأىجاف وتتظمب عسمية تقييؼ الانتباه الخارجي الؾاسع إلى مثيخات الستعجدة في البيئة الخارجية 

كالانتباه إلى جسيع أبعاد السمعب في رياضة التشذ وكخة الدمة ويختبط بيا مؽ رمؾز، ىحا فزلا عؽ 
. صعؾبة التقييؼ في حالة ما إذا كان الانتباه مؾجيا إلى الجاخل

ونجج أن اللاعب الحي يدتخجم ىحه الظخيقة لجيو القجرة عمى الانتباه جيجا إلى مجسؾعة كبيخة مؽ 
السعمؾمات وقادرا عمى الانتباه لمتغيخ الدخيع الحي يحجث لمسؾاقف ولجيو القجرة عمى تقييؼ مجسؾعة واسعة 

مؽ الخمؾز السختبظة وتغيخ نقظة الزعف في أن زيادة الحسل فالسعمؾمات قج يدبب في عجم القجرة 
. عمى إصجار القخار عؽ كيفية الاستجابة الدخيعة للأحجاث التي يتؼ إدراكيا

 
 narrow –internalالانتباه الداخلي الزيق :  الطريقة الثالثة

تتزسؽ ىحه الظخيقة تزييق الانتباه وتؾجييو إلى الجاخل ويدتخجم الشؾع مؽ الاستخجاع السشزؼ للأداء 
. قبل الاشتخاك الفعمي في السشافدة أو في التجريب العقمي وتؾقع الأحجاث في السدتقبل
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واللاعب الحي يتسيد بظخيقة الانتباه الجاخمي الزيق لجيو القجرة عمى تذخيص الأداء أو الأفكار عمى 
إستخاتيجية، وىحا اللاعب يؤدي برؾرة أفزل في الأنذظة التي تحجث فييا التغيخات بظخيقة بظيئة 

وواضحة والجؾانب الدمبية في ىحه الظخيقة ىي السبالغة فالشقج الحاتي والسخاطخ التي يسكؽ أن تتراحب 
ذلػ إلى جانب التأثيخ الدمبي عمى الأداء، ويدتخجم ىحه الظخيقة مع اللاعبيؽ الحيؽ يعانؾن مؽ الافتقار 

. إلى تخابط الانتباه مع الأداء لمسداعجة عمى تظؾيخ الأداء مؽ خلال ميارة الانتباه 
 narrow-externalالانتباه الخارجي الزيق :الطريقة الرابعة

يحتاج اللاعب إلى ىحه الظخيقة عشج محاولة الاستجابة أو الشجاء ويسكؽ التعخف عمى ىحا الشؾع مؽ 
الانتباه بؾاسظة الأفعال السشعكدة في شجة تخكيد الانتباه لجى العجائيؽ في بجاية الدباقات لمسدافات 

أو التغيخات فالؾجو لجى السلاكؼ الحي يؾجو ضخبة قؾية إلى السشافذ  وىحه الظخيقة تشاسب "القريخة 
 (2016علي يهسف  ).برؾرة خاصة الأنذظة الخياضية التي يتؼ التخكيد فييا عمى ىجف صغيخ ودقيق

: تركيز الانتباه  -4
 : تعريف التركيز -4-1

بأنو عبارة عؽ تظبيق الانتباه  نحؾ السثيخات السختبظة بالبيئة  1995يعخف التخكيد حدب وجؾلج 
سحر مرطفى البب، ): والاحتفاظ بالانتباه  نحؾ تمػ السثيخات فيتزسؽ التعخيف جدأيؽ كسا في الذكل

2:2014) 
 

 
 
 
 
 
 

 
 يسثل تعريف وجهلد للتركيز: (2)الذكل رقم 

 
 
 

 التركيز

 نحه الانتباهتطبيق 
السثيرات السرتبطة 

 بالبيئة 

 نحه بالانتباهالاحتفاظ 
تلك السثيرات السرتبطة 

 بالبيئة 
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" : تعريف التركيز "
 يعخف التخكيد عمى أنو استجابة مخكدة ومؾجية نحؾ مثيخ معيؽ ييؼ الفخد، وىؾ الحالة التي 

. معاد عارف)يحجث إثشاءىا معغؼ التعمؼ ويجخي تخديشو في الحاكخة والاحتفاظ بو إلى حيؽ الحاجة إليو 

( 25.2016. يهسف عهفي
التخكيد ىؾ تؾجيو الحىؽ إلى مؾضؾع معيؽ واحج لمشغخ إليو مؽ جسيع الجؾانب وحرخ التفكيخ 

وتحميمو بذكل كامل إلى حيؽ الؾصؾل إلى الحل، ويتظمب ذلػ تعخيض الحىؽ إلى مؤثخ معيؽ . فيو
لسجة محجدة وأىؼ السؤثخات الأخخى، وبحلػ يربح السخء معدولا في الزؾضاء مؽ حؾلو، أوأي معمؾمات 

 . أخخى يسكؽ استيعابيا مؽ خلال الحؾاس الخسدة
: أىسية التركيز الانتباه  -5

التخكيد عمى عجة أنؾاع بحدب مؾقع السثيخات أو عجدىا أو  1996 قدؼ كل مؽ كيجويمؾسشايت
:  طبيعة ىحه السثيخات ومرجرىا وىي كالتالي

:  من حيث طبيعة السشبيات: أولا
 : الانتباه القدرر  -

ىحا الانتباه  يكؾن لا إراديا أو قدخا عمى الفخد حيث يخكد انتباىو عمى مثيخ معيؽ يفخض نفدو 
دون أن يبحل الفخد جيج عالي لاختبار بيؽ السثيخات، لجرجة يربح فييا ىحا الانتباه كأنو لا شعؾريا، 
كالانتباه إلى طمقة مدجس أو ضؾء خاطف، فيفخض السثيخ نفدو فخضا فيخغؼ اختياره دون غيخه مؽ 

. السثيخات
:  الانتباه الإرادر أو الانتقائي -

يعتبخ ىحا الشؾع مؽ الانتباه إراديا، أي أن الفخد يحاول تخكيد انتباىو عمى مثيخ واحج مؽ بيؽ عجة 
 سعة ومحجودية. مثيخات، ويحجث ىحا بظخيقة انتقائية بدبب محجودية الظاقة العقمية في وقت واحج

التخديؽ وسخعة معالجة السعمؾمات لجى الفخد، لحلػ يتظمب ىحا الانتباه مؽ الفخد جيج وطاقة كبيخيؽ كسا 
. لا نشدى دور عامل التذتت والتي غالبا ما تكؾن عالية

:  الانتباه التلقائي -
يحجث بديؾلة .ىؾ الانتباه مثيخ ييتؼ بو الفخد أو يسيل إليو، أو قج تذبع حاجات الفخد بجوافعو الحاتية

تامة وىؾ انتباه لا يبحل الفخد في سبيمو جيجا بل يسزي سيلا وىحا الانتباه التمقائي لحا يرعب عمى 
. الآخخيؽ تذتيتو
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:  من حيث مهقع السؤثرات: ثانيا
 الفخد وعزلاتو وأفكاره أحذاءىؾ الانتباه السخكد عمى مثيخات داخمية صادرة عؽ : الانتباه إلى الذات -

. وحؾافده
وىؾ الانتباه السخكد عمى السثيخات البيئية الخارجية مثل السثيخات الحدية السختمفة : الانتباه إلى البيئة -

 .الرادرة مؽ الحؾاس الخسذ مشيا الدسعية والبرخية والدسعية والحوقية
 

:  من حيث عدد السثيرات: ثالثا
ىؾ انتقاء الفخد لسثيخ واحج معيؽ وتخكيد الانتباه  عميو دون سؾاء مؽ و: الانتباه  لسثير واحد فقط -

. السثيخات الأخخى 
يعتبخ ىحا الشؾع مؽ الانتباه يتظمب جيج وطاقة عالية حيث يقؾم الفخد بتخكيد : الانتباه  لعدة مثيرات -

انتباىو إلى أكثخ مؽ مثيخ واحج في وقت معيؽ مثل التخكيد عمى السثيخ البرخي والدسعي كمييسا معا 
 (27،28 2016. يهسف عهفي.معاد عارف) .فالحكؼ يخكد انتباىو إلى لاعب بحؾزتو الكخة ولمتدمل معا

: طبيعة عسلية تركيز الانتباه  -5-1
أن عسمية الانتباه  تشغؼ تحت مفيؾم الإدراك الحدي اذ يحؾي الإحداس وىؾ سقؾط الستغيخات عمى 

ثؼ الانتباه  عمى أنو اختيار التخكيد و انتقاء السؤثخات الداقظة عمى أعزاء الحذ  أعزاء ومؽ
والإدراك والحي يسثل السعشى واليؾية للإحداسات الداقظة عمى الأعزاء الحدية ويسكؽ القؾل أنا 

ىه عسلية تفدير الإحداسات تفديرا يزودنا بسعهمات عسا في عالسشا الخارجي من  )لإدراك الحدي
 .(أشياء عن طريق الحهاس

كحلػ علاقة باتخاذ القخار حيث ، و(الإحداس، الانتباه ، الإدراك )نجج أن ىشاك علاقة بيؽ كل مؽ
لؼ يحجث ما لؼ يتؼ الانتباه  وعشجما يتؼ الإدراك يجب اتخاذ القخار وتتظمب عسمية اتخاذ القخار الانتباه 

. إلى ما نجركو، والذكل السؾالي يؾضح ىحه العلاقة
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الإحداس الإدراك اتخاذ القخار 
 
 
 
 

  (502,2011أياد علي حدين ) العلاقة بين الإحداس و الانتباه  والإدراك( 3)الذكل رقم 
:  الانتباه وأىسيتو لدى الحكام - 6

يعتبخ الانتباه أول اترال لمفخد ببيئتو وتكيفو معيا والأساس الحي تقؾم عميو العسميات القمية وىؾ 
 لسلاحغة شيء دون آخخ والتفكيخ فيو، ويختبط كلا مؽ الانتباه والتخكيد بسرظمح تييئتواستعجاد الفخد و

 واستجابتو وإحداسو بيا اليقغة والحي يعشي مجى وعي الحكؼ بالسثيخات الؾاردة عمى أعزاءه الحدية 
رات السختبظة وغيخ يليا وتتؾقف تمػ طخق الاستجابة عمى قجرات الحكؼ السختمفة ومشيا التسيد بيؽ السث

السختبظة بالأداء باستخجام السخشح الانتقائي السحجد والحي يزع حجود لمسعمؾمات الرادرة في وقت 
واحج حتى يسكؽ التفخيق بيؽ الانتباه السزاد بلا داعي والانتباه الكامل الحي يعدزه الؾعي ويتأثخ بالقجرة 

عمى معالجة تمػ السعمؾمات، حيث يؾجو الانتباه الؾعي نحؾ السثيخ ويحجث الانتباه الانتقائي قيؼ التخكيد 
عمى السثيخات السختبظة بالأداء وعدف الانتباه عمى السثيخات السختبظة بالأداء وعدف الانتباه عؽ 

 . ويدتخجم الانتباه لتحقيق الؾعي بيؽ السثيخاتوالإدراكالسثيخات غيخ السختبظة بالأداء ويتحقق الؾعي 
 :العهامل التي تداعد على جذب الانتباه- 7
 الفخد للانتباه إلى ية تييئناك عجة عؾامل داخمية مختمفة، مؤقتة ودائؼه: العهامل الداخلية - 7-1

 :مؾضؾعات خاصة دون غيخىا مؽ العؾامل مشيا
 : السؤقتة - 7-1-1

 كالجائع عشجما يكؾن سائخا في طخيق ما وقج استخعت انتباىو الأطعسة :الحاجات العزؾية 
 .خاص  وروائحيا بؾجو

 م تكؾن وجيتو الحىشية حؾل صؾت اطلاقة مدجس البجء 100نخى أن الخياضي : الؾجية الحىشية
 .بالخكض

 : الدائسة - 7-1-2
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 فمجى الاندان وجية ذىشية مؾصمة للانتباه إلى السؾاقف التي تشغخ بالخظخ أو :الجوافع اليامة 
 .الألؼ كسا إن دافع الاستظلاع في حالة تأىب مدتسخ للانتباه للأشياء الججيجة أو غيخ مألؾفة

 يبجو أثخىا في اختلاف الشؾاحي التي يشتبو إلييا عجد مؽ الشاس حيال مؾقف :السيؾل السكتدبة 
واحج، فسثلا لاعب كخة القجم ولاعب كخة الدمة يختمفؾن في وجيتيؼ عشج دخؾل محل لمتجييدات 

 .الخياضية فالأول يشتبو إلى ما يخص كخة القجم والثاني إلى ما يخص كخة الدمة
 العؾامل الستعمقة بالسشبيات أو السثيخات السؾجؾدة في البيئة بيا ويقرج :العهامل الخارجية - 7-2

الأصؾات العالية : السحيظة بالفخد والتي تداعج عمى جحب الانتباه ويختفض بو مجة مؽ الدمؽ مثل
 :والألؾان والحخكة وتعتسج عمى

فالأضؾاء الدالية والأصؾات والخوائح الشافحة اجحب للانتباه مؽ الأضؾاء : شدة السشبو - 7-2-1
 .الخافتة والأصؾات الزعيفة والخوائح السعتجلة

مخة واحجة فقج لا يجحب صياحو انتباه الآخخيؽ، أما  (الشججة)فمؾ صاح أحج : شدة السشبو - 7-2-2
إن كخر ىحه الاستغاثة عجة مخات كان ذلػ ادعى لجحب الانتباه، عمى أن التكخار إن استسخ تختيبا وعمى 

 .وتيخة واحجة فقج قجرتو عمى استجعاء الانتباه فمحلػ يجب أن يؾع بإلقائو
 عامل قؾي في جحب الانتباه فشحؽ لا نذعخ بجقات الداعة في الحجخة لكشيا :تغير السشبو - 7-2-3

 .إن تؾقفت عؽ الجق فجأة اتجو انتباىشا إلييا
كل شيء يختمف اختلافا كبيخا عسا يؾجج في محيظو فسثلا عيؾر نقظة حسخاء في : التباين - 7-2-4

 .وسط قمة نقاط سؾداء أو وجؾد امخأة وسط محيط كمو مؽ الخجال
الحخكة نؾع مؽ التغيخ، فسؽ السعخوف أن الإعلانات الكيخبائية الستحخكة : حركة السشبو - 7-2-5

 .أجحب للانتباه مؽ الإعلانات الثابتة
وجج أن القارئ يسيل إلى قخاءة الجدء الأعمى مؽ الرحيفة أكثخ مؽ : مهضع السشبو - 7-2-6

 .الشرف الأسفل
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 : الخلاصة 
إن تذتت الانتباه وعجم الاستقخار عمى حال معيؽ في عخوف المعب يجعل اللاعب زائغ البرخ يشقل 

عيشاه مؽ مكان إلى أخخ وىحا يؤدي إلى عجم مقجرتو عمى أداء السيارات الستسيدة بالرعؾبة كالترؾيب 
أن تخكيد الانتباه يؤثخ عمى دقة ووضؾح وإتقان الشؾاحي الفشية لأجداء السيارة  الجقيق عمى اليجف ، 

الحخكية لحا نجج أن الأداء الفشي للاعب سؾاء كان في التجريب أو في السباراة يتظمب وبذكل كبيخ 
الانتباه السخكد لأن ارتفاع درجة الإتقان لمسيارات الحخكية لا يختبط بسؤىلات التجريب البجنية فقط ،بل 

 الؾاعي للاعب في التحكؼ في  بقجرة اللاعب عمى تخكيد الانتباه و القجرة عمى الإسياميختبط أيزا
 .ميارتو الفشية

 
كسا . الخلاصة أنو مؽ السفيج الشغخ إلى الالتدام التشغيسي عمى أنو اتجاه تدتظيع الإدارة التأثيخ عميو و

 استخجام العجيج مؽ أنو ليذ مؽ الؾاجب فقط اختيار مؽ تتؾافخ فييؼ إمارات الالتدام، ولكؽ أيزا
 إذا عيخ أنو غيخ ملائؼ ، بسعشى الحرؾل عمى الالتدام التشغيسي بظخيقة الاستخاتيجيات التي تحدشو

 .صحيحة
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  :تسهيج
إن الإندان ميسا اختمفت طبيعتو و مخكده الإجتساعي و الثقافي أو وضعو الإقترادي و التعميسي فإنو 

معتسجا عمى الحجس و الأحكام , يتخح نتيجة لمفظخة مجسؾعة مؽ القخارات بعيجا عؽ السشاىج العسمية 
و نؾع السلابذ التي يجب أن يختجييا , كان تقخر الأم ماذا تعج في يؾميا مؽ الظعام , الذخرية 

.  إلخ .... أولادىا 

فإن عسمية إتخاذ القخارات تتغمغل و برؾرة مدتسخة , فكسا أن الفخد يتخح قخارات مختمفة في حياتو اليؾمية 
و لا تقترخ عمى حكؼ الداحة فقط بل حتى عمى حكام التساس و الحكؼ , في نذاط حكام كخة القجم 

. فلابج مؽ التخكيد مؽ أجل إتخاذ القخارات السشاسبة , الخابع 
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 : تعخيف إتخاذ القخار  -1

سؾاء في ذلػ الظالب حيؽ يختار الذعبة التي , يتخح الفخد في حياتو اليؾمية عجدا مؽ القخارات 
, و سائق الديارة عشجما يحجد وجيتو و يختار الظخيق التي تؾصل إلييا , يخيج أن يتخرص فييا 

فإذا وسعشا نظاق الجراسة و , فيشاك العجيج غيخ ىؤلاء يفاضمؾن و يختارون و يتخحون قخارات عجيجة 
ذلػ لأن , تخكشا الأفخاد و أخحنا الحكام في كخة القجم فإن عسمية إتخاذ القخار تربح أكثخ أىسية 

. القخار لا يتعمق بذخص واحج و إنسا يتزسؽ عجة أفخاد

:  القخار لغة  -1-1

يعشي اختيار "كسا عخف القخار عمى أنو , ىؾ الفرل أو الحكؼ في مدألة ما أو قزية أو خلاف 
أو الحل الأفزل و الأحدؽ مؽ بيؽ عجة طخق أو مدالػ أو مشاىج , الظخيق أو السدمػ أو السشيج 

". أو حمؾل متكافئة

 :  القخار إصطلاحا  -1-2

ىؾ الإختيار السجرك بيؽ البجائل الستاحة في مؾقف معيؽ أو ىؾ السفاضمة بيؽ : Decisionالقخار 
, 1993, إبخاهيم شيحا ) .و اختيار الحل الأمثل مؽ بيشيا , حمؾل بجيمة لسؾاجية مذكمة معيشة 

 (341ص

ىؾ اختيار أحدؽ البجائل الستاحة بعج دراسة الشتائج الستؾقعة مؽ كل بجيل في تحقيق الأىجاف 
. السظمؾبة 

  اختيار أندب وليذ أمثل البجائل الستاحة بعج دراسة الشتائج الستؾقعة مؽ :" و عخف كحلػ بأنو
 ". كل بجيل في تحقيق الأىجاف السظمؾبة 

ذلػ الترخف الذعؾري الحي يخمي إلى اختيار أو استعسال أحدؽ وسيمة :" كسا عخف أيزا بأنو 
  (99ص , 2010, حدين بمعجهز )". لمؾصؾل إلى غايتيا أو استخجاميا لتحقيق ىجف ما 

  عخفو بخنارد عمى أنو  عسمية تقؾم عمى اختيار السجرك لمغايات التي تكؾن في الغالب استجابات
 (83ص, 2007, نهاف كشعان ). أوتؾماتيكية أو رد فعل مباشخ 
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  الإختيار السجرك بيؽ البجائل الستاحة في مؾقف معيؽ أو ىؾ عسمية : و القخار يعخف أيزا بأنو
, خميل محمد). السفاضمة بيؽ حمؾل بجيمة لسؾاجية مذكمة معيشة و اختيار الحل الأمثل مؽ بيشيا 

 (21ص , 2006
  و يعخفوHARRISON مخحمة في عسمية مدتسخة لتقييؼ البجائل مؽ أجل إنجاز ىجف :" بأنو

 (179ص , 2012, سكيشة بن حسهد )". معيؽ
  الإختيار السجرك بيؽ عجة بجائل أو مؾاقف سمؾكية مؽ أجل :"و عخف القخار أيزا عمى أنو

عمى أن يكؾن ذلػ الإختيار مرحؾبا بتحجيج الإجخاءات , تحقيق ىجف أو أىجاف معيشة 
 (98ص, 2010, محسهد شحساط )".التشفيحية 

  إتخاذ القخار يعشي قيام الفخد بالسفاضمة بيؽ بعض البجائل التي تؼ اختيارىا في ضؾء معاييخ
و عميو فاتخاذ القخار ىؾ , محجدة الاختيار البجيل الأكثخ مشاسبة لمتعامل مع السذكمة أو الحجث 

 .الجرجة الأولى 
  البحث و السقارنة و البجائل و : عسمية عقلانية و رشيجة تتبمؾر في ثلاث عسميات فخعية ىي

 . الإختيار 

.  و السعشى العمسي لاتخاذ القخار ىؾ اختيار بجيل معيؽ مؽ بيؽ بجائل مختمفة لمدمؾك أو الترخف 

فإتخاذ القخار إذا ىؾ عسمية السفاضمة بيؽ البجائل الستاحة لاختيار أفزل بجيل يقؾد إلى تحقيق 
.  اليجف 

و عميو فقج فخق الباحثيؽ بيؽ القخار و عسمية اتخاذ القخار ليقتخح أن القخار ىؾ السخخج الشيائي 
رافجة  ).أما عسمية اتخاذ القخار فتتزسؽ الأحجاث التي تؤدي إلى نقظة الاختيار وما يمييا , لمعسمية 
 (219ص , 2008, الحخيخي 

و بذكل واعي و مجرك بيؽ , فجسيع التعاريف تؤكج عمى أن القخار يقؾم عمى عسمية السفاضمة 
متاحة لستخح القخار لاختيار واحج مشيا  (عمى الأقل بجيميؽ أو أكثخ )مجسؾعة بجائل أو حمؾل 

.  باعتباره أندب وسيمة لتحقيق اليجف أو الأىجاف التي يبتغييا متخح القخار 
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يحتاج العسل الإسلامي دوما إلى القائج البريخ الحي : إتخاذ القخار و السشعهر الإسلامي _ 
يدتظيع اتخاذ القخار الرائب في الؾقت السشاسب و الحي يجرس مجى السرالح و السفاسج الستختبة 

.  عمى قخاره 

و القخان الكخيؼ يبيؽ ذلػ في الكثيخ مؽ السؾاضيع أن القائج يشبغي لو أن يدتأنذ بحوي الخبخة ثؼ 
فاعف عشهم و استغفخ لهم و "لقؾلو تعالى , عميو أن يتخح قخاراه متؾكلا عمى الله سبحانو و تعالى 

 (159ص, آل عسخان ) ."شاورهم في الأمخ فإذا عدمت فتهكل عمى الله إن الله يحب الستهكمين 

كسا تتبيؽ بعض ملامح اتخاذ الشبي صمى الله عميو و سمؼ لقخاره مؽ خلال نرؾص القخان و 
:  الحجيث و بعض مؾاقف الديخة الشبؾية و مثال عمى ذلػ 

 بسذؾرة الشاس و إشعارىؼ أن القخار قخارىؼ الاستفادةحخصو صمى الله عميو وسمؼ عمى الذؾرى و 
فاعف عشهم و استغفخ لهم و شاورهم في الأمخ فإذا عدمت فتهكل عمى :" ثالا لقؾلو عد وجل تام

إن يشرخكم الله فلا غالب لكم و إن يخحلكم فسن ذا الحي ( 159)الله إن الله يحب الستهكمين
 (160ص, آل عسخان )". يشرخكم من  عجد و عمى الله فميتهكل السؤمشهن 

  و يغيخ ذلػ في غدوة , الثبات عمى القخار و تحسل عؾاقبو و عجم التخدد بعج اتخاذ القخار
فأشار عميو بعزيؼ بالخخوج و , بعجما استذار الخسؾل صمى الله عميو و سمؼ الشاس " أحج"

بعزيؼ بالبقاء في السجيشة فإختار الخخوج صمى الله عميو و سمؼ و لسا لبذ ملابذ الحخب قال 
ما كان ": فقال الخسؾل صمى الله عميو وسمؼ , كأنشا أكخىشا رسؾل الله عمى الخخوج : الذباب 

 ".الشبي إذا لبذ الأمة الحخب أن يزعها حتى يحكم الله بيشه و بين قهمه 
 : التعخيف الإجخائي  -1-3

اتخاذ القخار نقرج بو ىؾ الفرل بيؽ عجة اختيارات متاحة و تفزيل إحجاىا بشاءا عمى معمؾمات دقيقة 
لأنو إذا لؼ يؾجج إلا بجيل , أي أن عسمية اتخاذ القخار تشظؾي عمى بجيميؽ أو أكثخ وعمى وجؾد ىجف , 

بجيمي )وعمى ىحا فإن أساس عسمية اتخاذ القخارات ىؾ وجؾد البجائل , واحج فميذ ىشاك مؽ قخار يتخح 
.  (أو أكثخ
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 :أهسية اتخاذ القخارات  -2
يسارس الإندان اتخاذ القخارات طؾال حياتو اليؾمية سؾاء العادية أو : اتخاذ القخارات عسمية مدتسخة  -

العسمية ففي مجال العسل في السشغسات ما ىؾ إلا مجسؾعة مدتسخة و متشؾعة مؽ القخارات في 
 . مختمف السجالات 

اتخاذ القخارات ىي أداة السجيخ التي بؾاسظتيا يسارس العسل : اتخاذ القخارات أداة السجيخ في عسمو  -
الإداري حيث يقخر ما يجب عسمو ؟ و ما يقؾم ؟ ومتى الكيام بو ؟ و عميو كمسا ارتفعت قجرات 

 . السجيخ في اتخاذ القخارات كمسا ارتفع مدتؾى أدائو الإداري 
و مثل , تختبط القخارات بالسجى الظؾيل في السدتقبل : القخارات الإستخاتيجية تحجد مدتقبل السشغسة  -

 . ىحه القخارات يكؾن ليا أىسية بالغة في التأثيخ عمى نجاح السشغسة أو فذميا 
إن الجور الإداري في وعائف السشغسة يحتؾي عمى : اتخاذ القخارات أساس لإدارة وعائف السشغسة  -

 . مجسؾعة مؽ القخارات الخاصة بإدارة الجؾانب السختمفة ليحه الؾعائف الستعجدة 
يعتبخ اتخاذ القخار أساس و جؾىخ كل الؾعائف الإدارية و : اتخاذ القخارات جؾىخ العسمية الإدارية  -

الستسثمة في التخظيط و التشغيؼ و التؾجيو و الخقابة و ذلػ لأن كل مؽ ىحه الؾعائف تشظؾي عمى 
 . مجسؾعة مؽ القخارات الإدارية الحاسسة 

ومشغسات إدارية  ,تتبع اىسية اتخاذ القخارات مؽ ارتباطو الذجيج بحياتشا اليؾمية كأفخاد وجساعات -
صغيخه وكبيخه محميو ودوليو ىحا بالإضافة الى ان مؾضؾع اتخاذ القخارات يحغى بأىسية خاصة مؽ 

 . العسميةالشاحيتيؽ العمسية و
تؤدي عسمية اتخاذ القخارات دورا ميسا في تجديج تكييف تفديخ وتظبيق الأىجاف و الإستخاتيجية  -

 (48ص , 2007, مخاد خلاصي ). العامة في السشغسة 
تؤدي القخارات الادارية عؽ طخيق عسميو اتخاذ القخار دورا ىاما في تجسيع السعمؾمات اللازمة  -

الؾعيفية الادارية عؽ طخيق استعسال وسائل عمسيو وتكشؾلؾجيو متعجدة ومختمفة لمحرؾل عمى 
 .السعمؾمات اللازمة لمتشغيؼ الادارية

  . الإداريةتعتبخ القخارات الادارية ميجانا واسعا لمخقابة  -
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  :أنهاع القخارات- 3
  :ىشاك ترشيفات عجيجة لمقخارات فسشيا عمى أساس اليجف كسا يمي -
ىي التي تتؼ عمى أساس مدتؾى مؽ الفيؼ الفكخي بسعشى أنيا تترجى لسفاليؼ  :القخارات الفعالة -

  . ة مفاليؼ إستخاتيجية شاممو ذات تأثيخ قؾي يشفض ويحقق نتيجة فعال ,الفكخية عالية مجخدة
وىي التي تتؼ عمى مدتؾى مؽ الفكخ السجخد مفاليؼ جدئية لا يدعى  :القخارات الغيخ فعالة  -

  . ىجف مؤثخ فعال
  :وىشاك ترشيفات لمقخارات حدب السدتؾى الاداري وىي -
ترشع في السدتؾيات الجنيا بالتشغيؼ وتتعمق بالعسمية التذغيمية لمسشغسة مثل  :القخارات التذغيمية -

  .الخقابة عمى السخدون اختيار وسيمة الإنتاج
ترشع عمى مدتؾى الإدارة الؾسظى حيث يقؾم السجيخون برشع قخارات لحل  :القخارات الادارية -

مذكلات التشغيؼ والخقابة عمى الأداء ويتؼ بسقتزاىا التأكج مؽ ان السؾارد قج تؼ الحرؾل عمييا 
  .واستخجاميا بكفاءة وفعالية في تحقيق أىجاف السشغسة مثل التشبؤ بالسبيعات

ترشع عمى قسة السشغسة بؾاسظة الإدارة العميا و ىي التي تغظي مجى  :القخارات الإستخاتيجية -
وقخارات التؾسع ىل الانزسام في السجسؾعات  ,زمشي طؾيل مثل القخارات البحؾث والتظؾيخ

.  قخارات السشتج الججيج  ,مؤسدية أخخى 
 

 
 

 

 

 

 

أنهاع القخارات في السدتهيات الإدارية : (4)الذكل رقم 

 
 
 

 

 المستوى الأعلى 

 المستوى المتوسط 

 المستوى الأدنى 
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  :ومشيؼ مؽ يرشفيا حدب تؾافخ نغؼ البيانات ومعمؾمات كسا يمي
وتؾجج إجخاءات مدبقة  , ىي التي تترف بأنيا متكخرة و روتيشية ومحجدة جيجا :القخارات السبخمجة -

لحميا ويلاحظ في ىحا الشؾع مؽ القخارات أن معاييخ الحكؼ عمييا عاده مؽ تكؾن واضحة و غالبا ما 
كسا انو مؽ الديل تحجيج البجائل مشيا ومؽ ثؼ فيشاك تأكج  , تتؾفخ معمؾمات و بيانات كيفيو بذأنيا

  .ندبي بان البجيل السختار سؾف يتختب عميو حل السذكمة بفعالية
 ىي التي تترؾر بأنيا غيخ متكخرة وغيخ روتيشية وغيخ محجدة جيجا ولا تؾجج :القخارات الغيخ مبخمجة -

إجخاءات معخوفة مدبقا لحميا وعادة ما تغيخ الحاجة لرشع ىحه القخارات عشجما تؾاجو السشغسة 
مذكمة لا تؾجج خبخات مدبقة بذان كيفية حميا وفي ىحا الشؾع مؽ القخارات لا تؾجج أنساط محجدة 

  .لحل ىحا الشؾع مؽ السذكلات وبالتالي يدؾد فييا حالة عجم التأكج
ىي التي يكؾن تحجيج بعض مخاحميا برؾرة جيجة وتتؾافخ قجرا مؽ  :القخارات شبه السبخمجة -

أما البعج الأخخ مشيا فيرعب تحجيجه برؾرة جيجة و يترف بعجم  , السعمؾمات والبيانات بذأنيا
  .التأكج ومؽ ثؼ يسكؽ بخمجة جدء مؽ تمػ القخارات
  :كسا ترشف  حدب من القائم  اتخاذ القخار كسا يمي

تخص السجيخ كفخد وليذ كعزؾ في التشغيؼ الاداري وبحلػ فان القخارات  :القخارات الذخرية -
  .الذخرية لا يسكؽ تقؾيزيا للآخخيؽ

 ,السجيخ مشيا يتخح القخارات الذخرية التي تعسل عمى تحقيق الأىجاف الذخرية :القخارات التشعيسية -
ويتخح القخارات التشغيسية التي تيجف لتحقيق الأىجاف التشغيسية و أحيانا قج يتؾافق كل مشيسا ويديل 

 (21ص,2009,مشى عطية). تحقيق أىجاف أخخى 
 : مخاحل إتخاذ القخارات  -4

تسخ عسمية اتخاذ القخار بعجة مخاحل كل مخحمة تحتاج إلى عجة إجخاءات وذلػ بيجف الؾصؾل إلى 
وىشاك ترشيفات مختمفة  ,ويختمف عشج ىحه الخظؾات وطخيقة تختيبيا باختلاف السفكخيؽ ,قخارات سميسة

 .لسخاحل وخظؾات عسمية اتخاذ القخار وكل ترشيف يسثل وجيو نغخ معيشة
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مخاحل عسمية اتخاذ القخار : (5)الذكل 
 
  : سشدتعخض في ما يمي إلى كل مخحمة مؽ ىحه السخاحل

 تذخيص طبيعة السذكمة: السخحمة الأولى- 4-1
تشذأ السذكمة نتيجة وجؾد اختلاف بيؽ الحالة القائسة عمى حالة السخغؾب الؾقؾد إلييا أي وجؾد تفاوت 

 .بيؽ الأىجاف أو الشتائج السخجؾة
إن حل السذكمة يتظمب أن يقؾم السديخ بإتباع أسمؾبيؽ ييجف مؽ خلاليسا إما لتغييخ الحالة القائسة أو 

أي يتؾجب عميو أولا تحجيج الأىجاف التي سؾف يتخح  , (الأىجاف)التغييخ الحالة السخغؾب في تحكيقيا 
وغالبا ما  ,ثؼ اكتذاف طبيعة السذكمة وارتباطيا مع جؾانب الإنتاج الأخخى  ,القخار السشاسب لتحكيقيا

  :تكؾن السذكلات في شكل مسا يمي
 .تتشاول مدائل يؾمية تتكخر باستسخار مثل دوام العامميؽ :مذكمة تقميجية أو روتيشية -1
يكؾن نظاق آثارىا أوسع مؽ السذكلات التقميجية عمى سيخ العسل مثل وضع  :مذاكل الحيؾية -2

 .الخظط
تحجث بذكل طارئ بدبب التغيخ في الغخوف البيئية السحيظة بالسشغسة أو  :مذاكل الظارئة -3

 .عؾامل أخخى كتعظل الآلات وتأخخ وصؾل السؾاد
والحكيقة أن سؾء تذخيص السذكمة وتحخي أسبابيا يؤدي بالزخورة إلى ارتكاب أخظاء في جسيع 

  .السخاحل التالية ليا
 تحميل السذكمة وإيجاد البجائل الحمهل السختمفة :السخحمة الثانية- 4-2

و ترشف السذكلات  ,تختمف طخق الؾصؾل إلى الحمؾل السثالية حدب طبيعة وعخوف كل مذكمة
  :وىي ,عسؾما إلى ثلاث أنؾاع حدب مجى وضؾح بشيتيا

 .مذكلات محجدة البشية -
 .مذكلات ذات بشية ضعيفة التحجيج -

 تشخيص طبيعة المشكلة

 تحليل المشكلة و إيجاد البدائل

 تقييم البدائل

(اختيار البديل الأمثل)اتخاذ القرار   

 تنفيذ القرار و متابعته
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 .مذكلات غيخ محجدة البشية -
كحلػ  ,تسيد السذكلات ذات البشية السحجدة بالؾضؾح وبالتحجيج الجقيق الأىجاف والبجائل والشفقات

وكحلػ فان حل السذكلات مؽ  ,القخارات نفديا يتؼ اتخاذىا استشادا إلى إجخاءات وقؾاعج محجدة مدبقا
  .ىحا الشؾع يتؼ بظخيقة محجدة باستخجام إجخاءات وقؾاعج ومشيج واضح ومعخوف تساما

إما السذكلات ذات البشية الزعيفة التحجيج والتعمق عادة بؾضع الخظط والدياسات بعيجة السجى 
و تتسيد ىحه  ,في ما يخص مختمف جؾانب ومجالات نذاط السؤسدة والتي يتؼ تشفيحىا عمى مخاحل
ويعتسج حل مثل  ,السذكلات بعجم التأكج الذجيج وصعؾبة صياغة الأىجاف والبجائل بذكل دقيق ومحجد

ىحه السذكلات عمى التجخبة والخبخة و التفكيخ السشظقي السشغؼ لستخح القخار وعمى مدتؾى تأىيمو 
أما الظخيقة العمسية لحل ىحا الشؾع مؽ السذكلات فتعتسج عمى التفكيخ الحىشي و تحميل أراء  ,وكفاءتو

 (18ص , 2014, خالج بهشارب ).  الخبخاء وغيخىا
 ,إن تبعية ىحه السذكمة أو تمػ إلى أي نؾع مؽ الأنؾاع السحكؾرة أعلاه طبيعة مؤقتة وليدت دائسة
فخلال عسمية الجراسة والتحميل والبحث ومع ازدياد وتقجم السعارف الإندانية وتعسقيا تتحؾل السذكلات 

  .ذات البشية الغيخ محجدة وتربح ذات بشية محجدة
:  تقييم البجائل : السخحمة الثالثة - 4-3

و , (الحمؾل)تتؼ ىحه الخظؾة بتحجيج كافة نقاط الزعف و القؾة لكل بجيل مؽ البجائل الستاحة 
يعتسج السجيخ في ذلػ عمى خبختو وعمى دقة السعمؾمات الستعمقة بكل بجيل ولو أن يدتعيؽ بخبخات 
الآخخيؽ لأنو لؽ يكؾن ذلػ عمى خبختو وعمى رقة السعمؾمات الستعمقة بكل بجيل و لو أن يدتعيؽ 

إن السذكمة الأولى التي , بخبخات الآخخيؽ لأنو لؽ يكؾن ممسا بكافة نقاط القؾة و الزعف لكل بجيل 
ستؾاجيو في ىحه الخظؾة ىؾ عج إمكانية تحجيج آثار ىحه الشقاط قؾة أم ضعفا نغخا لارتباطيا و ارتباط 

أما السذكمة الثانية تتأثخ , و لسؾاجية ىحه السذكمة يشبغي عميو التشبؤ بآثار كل بجيل , آثارىا بالسدتقبل 
و بالتالي يربح السؾقف , فتكسؽ في إعادة تقييؼ بجيل آخخ إذ تختب عمى البجيل الدابق آثار سمبية 

. أكثخ تعقيجا إذا كان السؾقف لا يدسح بانتغار معخفة كافة الشتائج الستختبة عؽ القخار 
 (اختيار البجيل الأمثل)اتخاذ القخار : السخحمة الخا عة - 4-4

و ىشا يقؾم السجيخ باتخاذ , و يتؼ في ىحه السخحمة اختيار البجيل الأفزل مؽ بيؽ البجائل الستاحة لمحل 
و لكؽ قبل ذلػ يجب التأكج مؽ أن ىحا البجيل يلائؼ , القخار استشادا إلى البجيل الأفزل الحي تؼ اختياره 

فقج , كافة الستظمبات و العؾامل الأخخى لمسذكمة و التي لؼ تؤخح بعيؽ الإعتبار خلال السخحمة الدابقة 
يفزل أحيانا حلا آخخ غيخ الحل و البجيل الأفزل لاعتبارات يخاىا السجيخ ضخورية مثل سيؾلة التشفيح 
و أن تكؾن الغخوف الحالية في السؤسدة لا تدسح بحل يتؾقع أن يجج مقاومة كبيخة مؽ قبل العامميؽ 

 : السدؤوليؽ عؽ التشفيح و ىكحا فإن السخحمة تخاعي عجة عؾامل ىي 
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  التأكج مؽ مؽ قابمية البجيل الحي تؼ إختياره لمتشفيح و مجى ملاءمتو لمستظمبات و لمغخوف
 . الحالية السؤسدة 

  الريغة العمسية ليحا البجيل بذكل قخار إداري وفقا لمستظمبات القانؾنية الدائجة 
   الأخح بعيؽ الإعتبار الآثار الستختبة عؽ تشقيح البجيل الأندب
تشفيح القخار و متا عته  : السخحمة الخامدة - 4-5

و السجيخ يقؾم فقط بيحه السخحمة بتؾجيو , تتسيد طبيعة القخار بأن تشفيحه يتؼ عؽ طخيق الآخخيؽ 
و ىحا يتظمب تفيؼ القخار مؽ قبل , القائسيؽ عمى التشفيح مبيشا ليؼ العسل الحي يتؾجب عمييؼ الكيام بو 

و يتؼ ذلػ مؽ خلال مبجأ السذاركة في اتخاذ القخارات حيث يذعخ , مشفحيو و تحفيدىؼ عمى أدائو 
ومؽ السيؼ ججا أن تشدجؼ أىجاف القخارات مع أىجاف و طسؾحات , السشفحون بأن القخار مؽ صشعيؼ 

.  القائسيؽ عمى تشفيحىا حيث يشعكذ ذلػ في رفع ىؤلاء السشفحيؽ لسدتؾى أدائيؼ و تحديشو 
و بعج ما يبجأ تظبيق القخار يقؾم يتخح القخار بالستابعة السدتسخة يتعخف عمى أوجو القرؾر 
والعكبات التي تشذا أثشاء تشفيح لتحليميا ويسكؽ مؽ خلال متابعة السدتسخة الؾقؾف عمى الشتائج 

 .والستظمبات و تأسيدا عمى ذلػ الشغخ في تعجيل القخار او انتخاب إجخاءات إضافية لتشفيحه وغيخىا
 (23ص,2014,خالج بهشارب )
 : مكهنات القخار - 5

 (2009, نريخ ) يتكؾن القخار مؽ عجة عشاصخ ىي 
 وىؾ شخص لجيو ميسة تحتاج إلى تشفيح أو مذكمة تتظمب حالا ولجيو ا  : متخح القخار5-1

اىتسامات و دوافع ورغبات في تحقيق الأفزل، ومخدون مؽ الخبخة والسعخفة ومرادر لمسعمؾمات 
 . وقجرات عقمية وميارات تفكيخ محجدة

 وىؾ السبتغى الحي يدعى الفخد إلى انجازه لكؽ في بعض الأحيان تتعجد :هجف القخار- 5-2
الأىجاف التي يدعى متخح القخار إلى تحكيقيا، وقج تتشاقض مسا يجعل العسمية صعبة، والأىجاف تحجد 
بحدب الحاجات أو الخغبة في ترحيح واقع معيؽ ، أو كبجاية لتحقيق أىجاف أخخى لحلػ يجب اعتساد 
مخظط لمؾصؾل لميجف، مذابية لتحجيج اليجف، إلا أنو يزاف عشج تحجيج اليجف عشرخ التخيل، أي 

 .تخيل نتائج تشفيح السخظط
ويخاد بيا جسيع الجؾانب السادية والشفدية و الأوضاع التي تحيط بالفخد :  ظخوف القخار- 5-3

بعزيا مدانجة وبعزيا تذكل دوافع وعكبات وبعزيا مظالب وحاجات وىي تؤثخ تأثيخا مباشخا في 
.  نؾعيو القخار الحي يتخحه

 اتخاذ القخار عسمية عقمية وليا تؾابع وأثار ونؾاتج مختمفة :تها ع وأثار القخار الحي يتم اختيارد- 5-4
 . وخاصة عشجما يكؾن القخار ىاما
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  : أساليب صشاعة القخار- 6
لمؾصؾل إلى القخار الستعمق بحل , ىشاك العجيج مؽ الأساليب التي يسكؽ أن يتبعيا متخح القخار

ويحىب الخواشجة إلى أن .وتختمف ىحه الأساليب باختلاف درجة القخار وأىسيتو وتؾقيتو , مذكمة ما 
  (2007الخواشجة، ) :أساليب صشاعة القخار تتسثل في

:  أسمهب الحكم الذخري- 1- 6 
 يعتسج ىحا الأسمؾب بجرجة كبيخة عمى الذخص متخح القخار ومجى تقجيخه ونغختو الى الأمؾر معتسجا 

بحلػ عمى خبخاتو الدابقة وكحلػ عمى السعمؾمات والبيانات الستؾفخة لجيو وىؾ أسمؾب ججلي يفتقخ 
  .إلى الأساس العمسي الدميؼ حيث يعتسج عمى التكؾيؽ الشفدي لستخح القخار

:  أسمهب الهصف- 2- 6
 يعتسج ىحا الأسمؾب عمى وضع وصف دقيق لمعالقات السؾجؾدة بيؽ الستغيخات الستعمقة بحالة أو 
مذكمة ما ثؼ وضع كافة البجائل السظخوحة بحيث يزع متخح القخار وصفا كاملا ليحه البجائل ثؼ 

  .السفاضمة بيشيا ثؼ يتؼ اختيار احجىا الحي يكؾن ىؾ الحل السعتسج لمسذكمة
:  أسمهب مخاجعة القهائم- 3- 6

 يتسثل بإعجاد قائسة تتزسؽ عجدا مؽ العؾامل السؤثخة عمى نتائج القخار بحيث يكؾن معغسيا ايجابيا ليتؼ 
اختيار بجيل مشيا بعج أن يقؾم متخح القخار بتسحيص جسيع الشقاط السظخوحة حيث يتؼ اعتساد بعزيا 

 .واستبعاد البعض الأخخ حتى يتؼ اختيار بجيل واحج مؽ بيشيا

:  القخار الفعاللاتخاذ اللازمةالخرائص الفخدية - 7
 (2009, نريخ) :أشار نريخ إلى وجؾد أربعة خرائص الاتخاذ القخار الفعال ىي كسا يمي

تمعب الخبخة دورا بارزا في اتخاذ القخارات الفعالة في مجال اتخاذ القخار تجعل الفخد  :الخبخة- 7-1
يتعخض إلى سمدمة طؾيمة مؽ خبخات الشجاح والفذل، فيجتسع لجيو قجر كبيخ مؽ الأفكار وعشجما يخيج أن 

. يتخح قخارا فانو يدتحزخ ىحه الخبخات ويدتفيج مؽ خبخات الفذل كسا يدتفيج و الشجاح 
 وتعتسج ىحه الدسة عمى عقلانية الفخد ونزجو وتغيخ :القجرة عمى تقييم السعمهمات  حكسة- 7-2

. حكسة الفخد مؽ خلال اختيار السعمؾمات الحخجة وتحجيج أىسيتيا وتقييسيا
ويعشي الإبجاع قجرة صانع القخار عمى تجسيع الأفكار والسعمؾمات مؽ أجل الؾصؾل إلى :الإبجاع - 7-3

 .قخارات ججيجة ومفيجة فيؾ يدتظيع أن يدتخجم قجراتو الإبجاعية في رؤية جؾانب مؽ السذكمة
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 إن امتلاك الفخد لسيارات عجدية أمخ ضخوري مؽ أجل التؾصل إلى قخارات :السهارات العجدية- 7-4
 .فعالة وذلػ يعشي القجرة عمى استخجام الأساليب الإحرائية والتحميلات الزخورية في البحث

  :العهامل السؤثخة عمى زمن رد الفعل واتخاذ القخار- 8
 (2015صالح، ): العؾامل السؤثخة عمى زمؽ رد الفعل واتخاذ القخار يمخريا في ما يمي

 .وىي السجة الدمشية السحرؾرة بيؽ عيؾر السثيخ و الإستجابة لو: زمن الإستجا ة  -
 . وىؾ ما يحجث بعج التعخف عمى السثيخ و قبل البجء بالحخكة:اتخاذ القخار  -
  . كمسا امتمػ اللاعب سخعة في أدائو كمسا قل زمؽ استجابتو:الهقت السدتغخق ألجاء الحخكة -
 .  ىؾ قجرة اللاعب عمى معخفة الحخكة التي حخكو يقؾم بيا السشافذ و اتخاذ قخار لحلػ:التهقع -
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 :الخلاصة
إن السخء مكمف بالاجتياد بكل ما يستمػ لمتؾصل ذا لؼ يكؽ بيؽ البجائل إلى القخار الدميؼ، وا ذا ما  

تبيؽ بعج ذلػ خظا في السظخوحة حل مشاسب قاطع فالؾاجب اختيار أقميا ضخراً و إذا ما تبيؽ بعج ذلػ 
 .خظأ في القخار كان الأجخ مخة واحجة وفي حال الرؾاب كان لمسجتيج أجخان

إن اتخاذ القخار ىؾ عسمية متحخكة وعمى السخء أن يخاقب ويتابع نتائج قخاراتو ليعجليا عشج الحاجة 
ومؽ الججيخ بالحكخ أن الخياضي عشجما يقؾم بترسيؼ القخار يقؾم دارتو وتقؾيسو كسا , وبالكيفية السظمؾبة 

أن تمقائيا بعسميات تحميمو وتشغيسو في حيؽ يخظط لعسميات تظبيقو و إدارتو و تقؾيسو كسا أن عسمية 
اتخاذ القخار تشبثق مؽ جسع السعمؾمات وتحميميا ومعالجتيا بظخيقة عمسية، الأمخ الحي يؤدي إلى تحجيج 

 .البجائل السسكشة لمحل
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: تمهيد   

أن التحكيم ليس بالأمر السيل واليين، ولا يستطيع أي فرد من العامة القيام بو فالحكم يعتبر الطرف 
الثالث في لعبة كرة القدم كما من المتطمبات الأساسية فيو الذي يحافظ عمى توازن المباراة وذلك بتطبيق 

قانون المعبة، ألا فيو المسؤول الأول عمى اللاعبين داخل المستطيل الأخضر وذلك بحمايتيم من 
  .التدخلات الخشنة فالحكم ليس ديكتاتوريا منحازا بل موجيا ومرشدا
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  :التحكيم -1
:  تعريف التحكيم -1-1

التحكيم إحدى الأمور الأساسية التي تسيم في رفع مستوى المعبة بشكل عام لكون سمطة الحكم 
مستمدة من قانون المعبة الذي ينشد العدالة أثناء قيادة لممباراة، ومن المعروف أن الحكم الجيد والصائب 
في قراراتو سيزيد من حماس اللاعبين ويشجعيم عمى بذل المزيد من الجيد لتطوير مستواىم والحصول 

عمى نتائج أفضل مما يسيم بشكل فاعل في متعة الجميور المتابع وعمى العكس من ذلك إذا كأن الحكم 
 (21.2012معضور عادل، نبيل شرف، بن حمزة زاكي، )غير جيد في أدائو لممباراة وغير دقيق في قراراتو 

 : تعريف الحكم -1-2
الحكم ىو الشخص الذي أعطاه القانون حق تنفيذ نصوصو ومواده لتحقيق المبادئ التي بني عمييا 
القانون وىي العدالة، سلامة اللاعبين وتحقيق المتعة سواء للاعبين أو الجميور المشاىد، ويذكر بطرس 

إن حكم كرة القدم يعتبر المسؤول الأول والأخير عمى إدارة مباراة كرة القدم  (1999)رزق الله وآخرون 
حيث تكون سمطتو ومدى اكتساب اختصاصاتو المعطاة لو بحكم قانون المعبة والموائح المنظمة ليا بمجرد 

 التي ترتكب سواء كان المعب مستمرا والأخطاءأن يدخل ميدان المعب ويمتد ذلك عمى توقيع العقوبات 
ومتوقفا وكذا عندما تكون الكرة داخل أو خارج المعب كما يقوم بتسجيل جمع قراراتو، وكل ما يحدث خلال 

  .المباراة بكامميا من وقائع وكذا ما يعمق بنتائج المباراة
أن الحكم ىو الفرد الرياضي الذي يدير المباراة، ويعمل عمى حماية ( 1998)كما يذكر صبحي نصر 

ووقاية اللاعبين، فلا يسمح بأي أفعال قد تضر أو تؤذي الغير، ويجب أن يكون ممما بالقانون كاملا 
 .  والمعبة التي يمارسيالمجتمعلخدمة ا

إن الحكم ذو الكفاءة ىو الذي يمنع المشاكل  (،1992)ويؤكد ذلك عمي قنديل ومصطفى كامل محمود 
قبل حدوثيا وليس الحكم الذي يجد الحل لممشاكل بعد حدوثيا بما يؤثر عمى قراراتو بعد ذلك، يشير أيضا 

   :إلى أن ىناك صفات يجب أن تتوفر في الحكم ىي
  المياقة البدنية الممتازة؛  
  العدالة والحياد التام؛ 
   شجاعتو وثقتو بنفسو؛  
  الحزم عند محاولة تكرار مخالفة القانون؛ 
  تطبيق نص وروح القانون؛ 
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  تعاونو مع الحكام المساعدين؛  
  سموكو واحترامو لنفسو خارج وداخل الممعب؛  
  المقدرة الكاممة لإدارة المباراة؛  
  تثقيف نفسو بزيادة الاطلاع عمى كل ما يدور في محيط كرة القدم؛  
 الاقتناع التام بحسن تقديراتو . 

 مكممة لعوامل أنيا بالصورة المطموبة، بل مويرى الطالب أن الصفات السابقة ليست كافية لكي يظير الحك
أن يكون الحكم قد مارس كرة القدم سابقا؛ ذو احترام عالي ومؤىل لذلك دراسيا؛ لائقا بدنيا؛ : أخرى وىي

 (21.1436عبد الرزاق كاظم، محمد طارق داود، ) ..حسن المظير ويتمتع بسمات شخصية قوية
:  خصائص وصفات حكم كرة القدم -2
 : الخصائص الفكرية- 2-1
  :الإلمام بكرة القدم- 2-1-1

ىذه الناحية أىم ما يمزم حكم كرة القدم، لأنو إذا أراد أن يصل إلى مستوى في التحكيم لا بد أن يكون قد 
 . مارس كرة القدم ووصل فييا إلى مستوى لا بأس بو

فإن مجرد دراسة كرة القدم وحدىا لا تكفيو، لأن ذلك قد لا يقدر مواقف المعبة المختمفة وظروف اللاعبين، 
كما أنو من الصعب أن ينجح في ميمة التحكيم أي شخص ميما علا مستواه في كرة القدم دون أي 

 (58.2016بن جدو ) ..يدرس قوانينيا
 :سرعة الإدراك - 2-1-2

 الذىن لإصدار القرار الحاسم تييئةالمقصود بذلك ىو القدرة عمى استيعاب ما حدث أثناء المباراة و
 .السريع، وىذه الناحية تتوقف تماما عمى معرفة قوانين المعبة وقواعدىا معرفة تامة

والحاصل فعلا ىو أن الشخص عند قيامو بميمة التحكيم لأي نوع من أنواع المباريات الرياضية، تتابع 
 بالقواعد المتعمقة الإخلالعيناه سمسمة من التأثيرات العقمية المستمرة السريعة، وعميو أن يلاحظ فييا 

بالأمر ثم يحدد قراره بصددىا ويستمزم ذلك تركيزه الانتباه لأبد مدى، فإن كل لحظة يتشتت فييا انتباه 
 (130 -128 ،ص 1988سالم مختار،  ).الحكم عن المعب تصبح عقبة في سبيل نجاحو

    .وبالتالي إفلات المباراة من يده يكون سببا مباشرا في حدوث ظاىرة العنف 
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:  سرعة التصميم- 2-1-2
وىي نتيجة النقطة السابقة، إن من الظاىر أنو ليس لدى الحكم الوقت الكافي لمتمعن ولتفكير الطويل فيما 

يحدث في ذلك وعميو أن يصدر القرار لحظة دون المخالفة مباشرة، وحركة اللاعبين في مختمف 
الرياضات وخاصة كرة القدم سريعة، فيجب عمى الحكم أن يصدر قراراتو بسرعة وبدون أي تردد إلا فإنو 

 للاعبين بالمعارضة ومحاولة التأثير عمى قراراتو أو نقد أحكامو، ومن المعموم المجالسوف يفتح بو ذلك 
أن قرارات الحكم قطعية وحتى تكون قراراتو صائبة عميو أن يكون قريب من الكرة وىذا يتوقف عمى لياقتو 

 .البدنية
 : الخصائص النفسية - 2-2
 :  الثقة - 2-2-1

إن الثقة لا بد منيا النجاح في جميع نواحي الحياة ولكنيا تزداد أىمية في التحكيم فيي أمر لازم لا غنا 
عنو، والثقة تزداد لدى الحكم وتنمى بشكل تدريجي وذلك بمشاىدة المباريات، الاطلاع، الدراسة والمناقشة 

 .العممية لكي يتأكد من صدق معموماتو وقتو
 :  الحزم - 2-2-2

يؤثر أو   تساعد الحكم عمى ألانياالحزم صفة لا تدع لمشكوك والتساؤل سبيلا في جانب اللاعب، كما أ
يسمح لنفسو بالتأثير أو الاستجابة لأي مؤثر خارجي، وضعف الحكام من ىذا الجانب كثيرا ما يؤدي إلى 

 .عواقب وخيمة نراىا بأعيننا داخل الملاعب وخاصة بمدنا
 :  التصرف - 2-2-3

ميما كان الحكم والقرار صحيحين فإن لطريقة إعلانو أثرىا البارز والكبير، فيجب أن يكون ذلك بمياقة 
وحسن التصرف ىو الذي يكسب لمحكم الاحترام والتقدير من اللاعب، وأن كل تصرف غير سميم قد يؤدي 

 . الشغب، وقد يتعاطف ويتسامح الجميع عن الخطأ لكن سوء التصرف لا يغتفر مطمقاةثارإإلى 
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 :الإعداد النفسي لحكام كرة القدم -3
أحمد )إن الاعداد النفسي يسمح لمحكم أن يتأقمم ويواجو المقابمة حتى يتلاءم من كل الظروف التي تواجيو 

 (101ص،1990، خميفي 
إن البعض يعطيو الأولوية في التدريب لأنو يؤثر عمى النواحي الفسيولوجية لأجيزة الجسم المختمفة والتي 

 .تقوم بدور فعال في الأداء

إن حكم كرة القدم الذي ييتم بالإعداد النفسي يكوون أقرب إلى النجاح عن الحكم الذي ييمل ىذا 
الإعداد، كما أن أول قاعدة في الراحة النفسية لمحكم ىي الشعور بالثقة وحتى يكسب ىذه الثقة يجب 

 (63-62ص  ، 1990، مصطفى كامل محمود ):  مراعاة ما يمي

 الاىتمام بالمياقة البدنية إلى أعمى مستوى. 
 تنظيم فترات العمل والراحة والنوم المبكر .  
 عدم تعاطي الممنوعات التي تؤثر عمى سموكو وتصرفاتو. 
 تنظيم حياتو الاجتماعية، العائمية وخاصة قبل المباريات. 
 الالتزام بنظام التغذية الصحية لاكتساب القوة الحيوية. 
 الثقة والقناعة بقدراتو ومستواه. 

قد أصبح الحكم نفساني أكثر قدرة عمى النجاح مثل الطبيب النفساني الذي يقنع مرضاه بما يريده، 
وىكذا الحكم كمما استطاع السيطرة عمى المباراة واللاعب بعد احترامو لشخصيتو وتعاونو مع اللاعبين 

 نفسو إعدادا نفسيا سميما، كمما اقترب من النجاح وىو ىدف إعدادوسيطرتو عمى سموكو وتصرفاتو نتيجة 
 (64-63ص  ، 1990، مصطفى كامل محمود ) . روحي يسعى إليو الحكم إلى تحقيق الوسائل

مما سبق يمكن القول لأن شخصية الحكم الناجح ىي التي تتم بسمات تجعمو محبوبا في الوسط 
الميني، أي يتمتع بشخصية فريدة ىي العامل المساعد عمى نجاح عممو، فيكون ذو شخصية قوية، حسن 

التصرف في تعاممو مع الآخرين وحازما في قراراتو، ويكون مندمج في الوسط الرياضي، الاجتماعي 
 .ومثقفا، فيذه الصفات تجعمو الرجل المناسب في المكان المناسب
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 : أهمية التدريب الذهني لمحكام  -4

شغل التدريب الذىني عند الميتمين والساىرين عمى تدريب وتطير الحكام مكانة كبيرة وميمة في 
 وحجم قوتيا قبل منحيم فرصة الدخول لتحكيم المنافسات الكروية عمى اختلاف إعدادىمترسيخ طرق 

 . تنافسيتيا

فالتدريب الذىني إذا يتضمن مجمع التصورات الحركية الميارية المرتكزة عمى جمل من الأىداف 
 والمستنبطة من أبعاد المنافسة التي تفرض عمى الحكم تممك شخصية اللاعبين لمحد من ستوحاةالم

 أثناء المباراة، وتحميل حجم التنافسية في الميدان التي غالبا ما ترفع من ضغط الدم ومعيا تيمانفعالا
 .العنف ضد المنافس بشكل مباشر

صدار القرارات السريعة، وحتى ذفتحقيق الإنجازات الكروية يتطمب مقدرة من الاستخدامات ال ىنية وا 
 الذىنية، وليذا فإن التدريب الذىني، وبعد إمكانياتويكون الحكم قادرا عمى القيام بذلك يجب عميو تطوير 

 .جزء ميما من التدريب الرياضي وخصوصا المستخدمين منيم والدوليين أيضا

 :كيفية التدريب الذهني عند الحكام -5
 إمكانية استخدامو بشكل إيجابي في مجال الحركة بصفة عامة. 
 استعمالو في مجال اكتساب الميارات الحركية والفنية. 
  أيضايساعد عمى ترسيخ عممية التعميم والتعمم عند الحكام المستخدمين منيم وأصحاب الخبرة. 
 الفرصة للأداء الجيد لمحكم في المباريات إتاحةبيدف زيادة القدرات الذىنية والفكري . 
 يعطي التدريب الذىني لمحكم فرصة التمتع الجيد بالمزيد من الثقة أثناء المباريات. 
 يساعد التدريب الذىني عمى التركيز الإيجابي في التوقع الأفضل للأداء المتميز. 
   يقدم التدريب الذىني إجراءات ووسائل ذىنية تساعد وتمكن الحكم من الطرق المناسبة التي

 .تساىم في التحكم في الأفكار، وتعديل السموك لموصول إلى مستوى أفضل
   من خلال  (التحكيم الوقائي)يساعد التدريب الذىني عمى زيادة القدرة عمى التصور العقمي

التدريب المنتظم لمحكم مع الاستعانة بالحوافز الإيجابية، والاسترجاع العقمي الذي يؤدي إلى 
 .وضع تصور أفضل لأداء جيد
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  يساعد التدريب الذىني في تطوير مستوى الميارة، حيث إنو عندما يتم التصور العقمي بطريقة
صحيحة يعمل ذاك عمى تدعيم المسار العصبي الذي يساعد عمى الأداء الصحيح في المرة 

 .التالية للأداء
  يعد التدريب الذىني أحد العوامل في الحصول عمى التحكم الذاتي وتركيز الانتباه إلى جانب

 .التحكم الانفعالي والثقة بالنفس
  تعمم ميارات التحكم في الضغط العصبي. 
  تقدير الذات والاتجاه الإيجابي نحو الأداء التحكيمي الجيد، التي ليا التأثير عمى الأداء البدني 
  الرياضي، بينما التدريب الذىني يمكن ان يؤدي إلى لياقة ذىنية المجالالمياقة تقل بعد اعتزال 

 .تستمر لفترة طويمة

:  مهام حكم كرة القدم- 6

مادة، ميام واجبات وقرارات الحكم ضمن المادتين  (17)يحدد قانون كرة القدم الذي يتكون من 
، التي تخص الحكم (06)السادسة ، و(حكم الساحة )التي تخص الحكم الرئيسي ، (05)الخامسة 
:  المساعد

تدار كل مباراة بواسطة حكم لو السمطة المطمقة في تطبيق مواد قانون المعبة، وذلك فيما : 05المادة 
 : يتعمق بالمباراة التي يتم تعيينو فييا

 : الصلاحيات والواجبات -6-1
 : الحكم  -6-1-1
  يفرض قوانين المعبة؛ 
 اقتضاء الحاجة، مع الحكم الرابع؛  عنديسيطر عمى المباراة بالتعاون مع الحكام المساعدين، و   
  2المادة "يتأكد أن أي كرة مستخدمة تفي بمتطمبات. " 
   4المادة " تفي بمتطمبات اللاعبينيتأكد من أن معدات. " 
  ةايتصرف كضابط لموقت ويحفظ سجل المبار . 
 يوقف، يعمق أو ينيي المباراة حسب تقديره، فيما يتعمق بأي مخالفة لمقوانين . 
 بسبب أي تدخل خارجي من أي نوع . 
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  ويتأكد أنو نقل من ميدان - حسب تقديره -يوقف المباراة إذا رأى أن اللاعب تعرض لإصابة خطيرة
 . المعب، اللاعب المصاب يعود فقط إلى الميدان بعد استئناف المباراة

  مصاب - حسب تقديره –يسمح باستمرار المعب حتى إذا كانت الكرة خارج المعب إذا كان اللاعب
 . بإصابة طفيفة

  يعود اللاعب فقط بعد تمقيو إشارة من الحكم مجروحيتأكد من مغادرة ميدان المعب لأي لاعب ينزف ،
 .الذي يجب أن يتأكد بأن النزيف قد توقف

  ،يسمع باستمرار المعب عندما يكون الفريق الذي ارتكب في حقو مخالفة وسيستفيد من ىذه الميزة
 . ويعاقب عمى المخالفة الأصمية إذا لم يتم الاستفادة من استمرار المعب عند ذلك الوقت

 يعاقب عمى المخالفة الأكثر خطورة إذا تعرض اللاعب لأكثر من مخالفة في نفس الوقت 
 تخذ إجراءات تأديبية ضد اللاعبين الذين ارتكبوا مخالفات تستحق الإنذار أو الطرد، وىو ليس ي

 .مضطر إلى اتخاذ ىذا الاجراء فورا لكي يجب أن يقوم عند ذلك بأول خروج لمكرة من المعب
  حسب –يتخذ إجراءات ضد مسؤولي الفريق الذين يمتنعون عن التصرف بطرقة مسؤولة ويمكن لو

 . طردىم من ميدان المعب والمناطق المحيطة بو فورا - تقديره
 يأخذ بنصيحة الحكام المساعدين فيما يتعمق بالحوادث التي لم يراىا.  
 يضمن عدم دخول الأشخاص غير المسموح ليم بدخول ميدان المعب. 
 يستأنف المباراة بعد توقفيا  . 
  يزود السمطات المختصة بتقرير عن المباراة الذي يتضمن معمومات عن أي إجراءات تأديبية ضد

مجمة، العدد الأول،  )..اللاعبين أو مسؤولي الفريق وأي حوادث أخرى وقعت قبل أو أثناء أو بعد المباراة
 (21،2015المجمد الثامن والعشرون، سنة 

 :الحكام المساعدين  -6-1-2
   :واجبات الحكمين المساعدين المعينين خاضعة لقرار الحكم وىي بالإشارة

 عندما تمر الكرة بكامميا خارج ميدان المعب. 
 أي جانب من حقو الضربة الركنية أو ضربة مرمى أو رمية التماس. 
 عندما يكون اللاعب في موقف التسمل. 
  الاستبدالعندما يوجد طمب. 
 عندما يحدث سوء سموك أو لأي حدث لم يشاىده الحكم . 
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  ىذا يضمن في )عندما ترتكب المخالفات ويكون الحكم المساعد أقرب إلييا من الحكم الأول
 (.ظروف معينة المخالفات المرتكب في منطقة الجزاء

 ذا تجاوزت الكرة الخط: أي ىذين الأمرين عند ضربة الجزاء  .إذا تحرك الحارس قبل ركل الكرة وا 
 لحكم المساعد أيضا يساعد الحكم في السيطرة عمى المباراة وفقا لقوانين المعبة.  
  متر9.15وبشكل خاص قد يدخل ميدان المعب لممساعدة عمى مراقبة مسافة  . 
  في حالة التدخل غير مشروع أو سوء التصرف؛ الحكم سيعفي الحكم المساعد من واجباتو ويقدم

  . إلى السمطات المختصةرتقري

 : التحكيم في الجزائر - 7

لقد ظير التحكيم في الجزائر خلال الحقبة الاستعمارية الفرنسية، ىذا بسبب نقل الجيوش 
 ومن ىنا بدأت بوادر 1991الاستعمارية ىذه المعبة وممارستيا، وكان أول نادي أسس في الجزائر سنة 

ومع استقلال الجزائر كانت ىناك نخبة " بن ذىيبة بن شداد"ذه الفترة نجد  هالتحكيم في ظيورىا ومن حكام
خمفي أحمد، عمر كزال، بن : "أخرى من الحكام الذين كانوا أول من حمموا الشارة الدولية ومن أشيرىم

، وراح التحكيم في الجزائر البروز والتطور حتى جاءت سنة "زلاط دحو، عويسي، قروي، معمري وغيرىم
 1990سنة " محمد حنصال"لممشاركة في ىذا المونديال ،وكذلك " بمعيد لكارن" يختار الحكم 1982

 للأمم سنة إفريقيا كأس  نيائياتفرصة المشاركة في" دحو كريم وحراز ميمود"بإيطاليا، كما لمحكمين 
محمد " ببوركينافاسو، لتتوالى بعدىا المشاركة والتألق لمحكام الجزائريين في الخارج عمى غرار 1988

في كأس أمم افريقيا التي أجريت بغانا وكودي فوار، التي أدار فييا " بنوزة، جاب االله تواتي، جزار ميمود
 . النياـية  فالمباراة النص" محمد بنوزة"

مما لا شك فيو أن لعبة كرة القدم من الألعاب الأكثر شعبي في العالم وأن القابمية عمى المعب 
بشكل جيد يعتمد بالدرجة الأولى عمى خصائص وميزات يجب توفرىا في الحكم منيا الخصائص النفسية، 

ضافةالبدنية والفكرية،   البدني الجيد أي عممية التدريب والتحضير البدني، وبالتالي الإعداد إلى عممية وا 
   .تجعل ثقة الآخرين في الحكم كبيرة
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:  كرة القدم- 8

:  تعريف كرة القدم -8-1
ىي نشاط ذو مجيودات قصيرة ومتقطعة ذو شدة عالية جدا، تتخمميا فترات استرجاع قصيرة تارة 

مجمة، العدد الثاني،  ).سمبية وتارة ايجابية موزعة عمى حسب منصب المعب، الزملاء، ومستوى الخصم 
 (95،2015المجمد السابع والعشرون، سنة 

 ىي لعبة جماعية تتم بين فريقين، كل فريق من احد عشر لاعبا يستعممون كرة منفوخة مستديرة ذات 
مقياس عالمي محدد في ممعب مستطيل ذو أبعاد محددة، في كل طرف من طرفي مرمى اليدف، ويحاول 

معضور عادل نبيل شرف، بن حمزة زاكي، ). الفريق إدخال الكرة فيو عمى حارس المرمى لحصول عمى ىدف
37،2012) 

 ىي رياضة جماعية يمعبيا فريقا يتنافسان لتسجيل الأىداف كل فريق الآخر ويضم فريق كرة القدم 
أحدا عشرة لاعبا بالإضافة إلى سبعة لاعبين للاحتياط ويمكن تبديل ثلاث لاعبين عمى الأكثر أثناء 

 (73.2016بن جدو إيمان ). المباراة 

:   كرة القدم و قوانينأقسام -9
:  يمكن تقسيم القانون عمى أربع مجموعات تأتي كالآتي

:  عناصر أساسية .9-1-1
إن القانون في ىذه المجموعة يحدد عناصر المعبة الأساسية التي يجب أن تتوفر قبل تنظيمو لأي 

:  منافسة في كرة القدم وتشمل
ميدان المعب   (1)المادة 
الكرة   (2)المادة 
عدد اللاعبين    (3)المادة 
تجييزات اللاعبين   (4)المادة 

. فإذا لم تلاحظ ىذه المواد تصبح المواد الثلاث عشر الباقية غير عممية
:  السمطة .9-1-2

:  ىناك قسم آخر من مواد القانون تعني السمطة في المباراة وىي
الحكام   (5)المادة 
الحكام المساعدون    (6)المادة 
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:  قوانين المعبة .9-1-3
ىناك بعض القوانين التي تسير المعب، وىي تتعمق بطريقة المعب، كما ىو متبع في العاب أخرى، 

ففي مواد ىذا القانون تشرح ميكانيكية المعبة، كيف تبدأ، متى تسجل الإصابة، متى يكون الفريق الفائز أو 
:  الخاسر وغيرىا من الأمور المتعمقة بالمعب وقوانين المعب المتعمقة بيذه المجموعة وىي

مدة المباراة    (7)المادة 
الكرة داخل وخارج المعب    (8)المادة 
طريقة تسجيل الإصابة   (10)المادة 
الضربة الحرة    (13)المادة 
ضربة الجزاء   (14)المادة 
( التماس)الرمية الجانبية   (15)المادة 
ضربة المرمى    (16)المادة 
( الركنية)ضربة الزاوية   (17)المادة 

:  المواد الفنية
تبقى مادتان من القانون تتعمقان بالأحداث التي تقع عندما تكون الكرة في الممعب، ويمكن اعتبارىا 

:  مادتين فنيتين ىما
تسمل   (11)المادة 
 (34،2009ويالحاج، ص تيشب لويزة، بوزيا) .الأخطاء وسوء السموك  (12)المادة 

 : أهم المحطات في تاريخ كرة القدم -9-2
. ظيور المعبة في المدارس الانجميزية: 1710 -
. كأقدم نادي في العالم" شيفمد"تأسيس نادي : 1857 -
. وضعت أول قوانين لكرة القدم: 1862 -
. (الشرود)وضع مبدأ التسمل : 1867 -
. تقنين حجم ومواصفات محددة لمكرة: 1872 -
. (ما يعرف بالعارضة)تعويض الشريط الذي كان يحدد عمو المرمى بقضيب عرضي : 1875 -
. حكم بريطاني يستعمل لأول مرة الصفارة في التحكيم: 1878 -
. وضع تشريعات الاحتراف: 1885 -
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. ظيور ضربة الجزاء: 1891 -
. (باريس)أول دورة أولمبية : 1900 -
. ( بسبع دولتبدأ)نشأة الجامعة الدولية لكرة القدم : 1911 -
 (74،2016بن جدو، ). أصبح بإمكان الحارس استعمال أيديو داخل المربع : 1912 -
:  قواعد كرة القدم -10

المباريات غير الرسمية، مباريات )إن الجاذبية التي تتمتع بيا كرة القدم خاصة في إطار الحي 
( 17)، ترجع أساسيا إلى سيولتيا الفائقة، فميس ثمة تعقيدات في ىذه المعبة، ومع ذلك فيناك (الإحياء

. قانون أو قاعدة لسير ىذه القواعد سارت بعدة تعديلات، ولكن لازالت باقية إلى الآن
حيث أول سياق لمبنات الأول قوانين كرة القدم اسندوا ثلاث مبادئ رئيسية جعمت من المعبة مجالا 

:  واسعا لممارستو من قبل الجميع دون استثناء وىذه المبادئ كالتالي
:  المساواة .10-1-1

أن قانون المعبة يمد لممارسي كرة القدم فرصة متساوية لكي يقوم بعرض مياراتو الفردية، دون أن 
. يتعرض لمضرب أو الدفع  أو المسك، وىي مخالفات يعاقب عمييا القانون

:  السلامة .10-1-2
تعتبر روحا لمعبة يمنح، بخلاف الخطورة التي كانت عمييا في العيود العبرة، فقد وضع القانون حدودا 

وأرضيتيا وتجييزىم من ، لمحفاظ عمى صحتو وسلامة اللاعبين أثناء المعب مثل تحديد ساحة المعب 
. ملابس وأحذيتو لمتقميل من الإصابات وترك المجال واسعا لإظيار ميارتيم بكفاءة عالية

:  التسمية .10-1-3

 منع فقد ىي إفساح المجال لمحد الأقصى من التسمية والمتعة التي يجدىا اللاعب لممارسة المعبة 
بن جدو ) .البعض بعضيم  تجاه اللاعبين عن تصدر والتي الحالات بعض القدم كرة لقانون المشرعون

  (90،2016ايمان، 
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 : الخلاصة 
يعد الحكم أحد المقومات الأساسية لمنيوض بالرياضة، فاللاعب والمدرب والإداري والحكم عناصر 

  .المجتمعأساسية تساىم في النيوض بالرياضة لتحقيق أىدافيا في 
والحكم شخصية تربوية تتحمل مسئولية عممية التحكيم في الأنشطة الرياضية، ويرتبط عمل الحكم 

 شدتياخلال المنافسات أو المقاءات الرياضية بالعديد من عوامل الضغط النفسي تتفاوت من حيث 
 الذىني والبدني لمحكم؛ الأمر الذي قد يؤثر عمى مستوى قدراتو نياكوأنواعيا وقد تؤدى في النياية إلى الإ

البدنية والفسيولوجية وعمى حالتو النفسية بشكل عام وعمى مستوى أدائو في التحكم وقدرتو عمى اتخاذ 
 .القرارات
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  :تمييد
 الدراسة، مجتمع الدراسة وكيفية ىذه خلالذا الفصل منيج الدراسة الذي استخدمو الطالب هيناقش في 

 التي استخدمت في التحقق من والإجراءاتاختيار عينة الدراسة، كما يستعرض كيفية بناء أداة الدراسة 
 المستخدمة في معالجة البيانات والمعمومات التي تم جمعيا من أفراد عينة الإحصائية والأساليبصحتيا 
  .الدراسة
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:  الدراسة الاستطلاعية - 1

 ليا البحوث والدراسات السابقة والمذكرات التي عمى الإطلاع المعمومات قمت بجمع المرحمةذه هفي 
 بالموضوع من جميع والإلمام والمعطيات الكافية  المعمومات بموضوع البحث، من أجل توفيرصمة

 الموضوع، ليذا نظرية خمفية وبالتالي تكوين أسس وكاممة وشاممةالنواحي حتى يتسنى لنا تكوين فكرة 
لإطلاع  عينة البحث قصد اعمى استطلاعية بالبحث قمت بإجراء دراسة المتعمقة المقاييسوقبل توزيع 

 من أجل جمع أكبر عدد الحكام ببعض والاتصال لمدراسة رابطة الحكام الممارسة الميدانية في عمى
 مجتمع  عمى معالجة المشكل المطروح، والتعرف أكثر خلاليا التي يمكن منالمعموماتممكن من 

 .  حكم 87  عينة تتكون منعمىالدراسة، قمت بدارسة 
 : منيج الدراسة - 2

عن  العديدة، إما من اجل الكشف الأفكارو فن التنظيم الصحيح لسمسة من هإذا كان المنيج كما يقال 
 عارفين، كانت بيا عندما نكون للآخرين من اجل البرىنة عمييا  إما و، الحقيقة عندما نكون بيا جاىمين

؛ فان (43 ، ص1995بوحوش، ) طبيعة الموضوع باختلافالمناىج او طرق البحث عن الحقيقة 
؛ والذي يمكننا أن  الارتباطي  الخاص والمتمثل في المنيج الوصفيمنيجو عميناموضوعنا قد فرض 

 :نقدم لو التعريف التالي
 عمى معمومات كافية ودقيقة عن المرتكزأسموب من أساليب التحميل " :  عبيدات ذوقان عمى أنوهيعرف
 نتائج عمى الحصولة أو موضوع محدد من خلال فترة أو فترات زمنية معمومة وذلك من اجل ىرظا

 ، 1999عبيدات، ") لمظاىرة بطريقة موضوعية وبما ينسجم مع المعطيات الفعمية يرىاعممية تم تفس

 (46ص

 : متغيرات الدراسة - 3
 : استنادا إلى فرضيات الدراسة تبين لنا أن ىناك متغيرين أحدىما مستقل و الآخر تابع 

تركيز : ومن خلال موضوع دراستنا فقد تم تحديد المتغير المستقل عمى أنو : المتغير المستقل - 3-1
 . الانتباه 

 . اتخاذ القرار  : ومن خلال دراستنا فقد تم تحديد المتغير التابع عمى أنو: المتغير التابع - 3-2
 
 



منيجية الدراسة..............................:.........................الخامسالفصل   
 

58 
 

 : مجتمع و عينة الدراسة - 4
من الناحية الاصطلاحية ىو تمك المجموعة الأصمية التي تأخذ منيا العينة : تعريف المجتمع - 4-1

 (. 181ص. 1985، محمد شفيق ). أو أي وحدات أخرى ، تلاميذ ، و قد تكون ىذه المجموعة فرق 
إن المجتمع يعتمد عمى شمول كافة وحدات الظاىرة التي نحن بصدد دراستيا و ىذا ما يشمل بعض من 

و بعد الاتصال بالرابطة زودتنا ىذه الأخيرة بتعداد الحكام و ىم ، حكام كرة القدم رابطة ولاية المسيمة 
  . 2021 حكم المسجمين لسنة 87
و تعتبر العينة من أىم الخطوات المنيجية حيث أن الاختيار الأمثل لمعينة يضمن : العينة - 4-2

و ىذا ما أدى بنا إلى مراعاة ، لمباحث النجاح في باقي خطوات دراستو مما يؤدي إلى مصداقية أكبر 
لتمثل عينتنا المجتمع الأصمي في مختمف نواحيو و التي ، مجموعة من الجوانب اليامة و المساعدة 

 :    حكم لدى رابطة حكام كرة القدم بالمسيمة مقسمين إلى 30تحتوي عمى 
 .  حكم ساحة 21 -
 .  حكم مساعد 9 -

و ىذا ، و ذلك نظرا لصغر مجتمع الدراسة ، اعتمدنا في الدراسة الحالية عمى أسموب الحصر الشامل 
 حكم و ذلك مع عدم استبعاد أفراد 30ما سيل عمينا توزيع الاستبيان عمى عينة الدراسة و المتمثمة في 

 . عينة الدراسة الاستطلاعية 

 : أدوات جمع البيانات و المعمومات - 5
 :مقاييس كل من المتغيرين  ىما  لاعتماد عمى وتم 

 1990صمم المقياس من قبل روبرت واينبرج وبجي ريشاردسون : مقياس تركيز الإنتباه  -
لمتعرف عمى ميارات تركيز الانتباه لدي الحكام في الأنشطة الرياضية وأطمقا عميو اسم اختبار 

اختبار مساعدة الذات  )مساعدة الذات وقام محمد حسن علاوي بترجمتو إلى العربية تحت اسم 
 (. لمحكام

 عبارة ويقوم الحكم الرياضي بالإجابة عمى عبارات الاختبار عمى 15ويتضمن الاختبار 
،  ( يحدث غالبا ، يحدث دائما ،لا يحدث أبدا ، يحدث نادرا ، يحدث أحيانا )خماسي التدرج 
 عكسيا ، درجاتياتحسب إذ ( 11.6.5.1)عمى التوالي ما عدا الفقرات ( 5.1)تعطي الدرجات 

كمما تميز الحكم بالمقدرة عمى تركيز ( 75) ىوكمما اقتربت درجة الحكم من الدرجة القصو
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لك عمى حاجتو لمتدريب عمى ذالانتباه أثناء التحكيم ، وكمما قمت درجات الحكم كمما دل عمى 
 ميارات تركيز الانتباه

 
 :مقياس اتخاذ القرار -

 الذي صممو سابقا كل من اتخاذ القرارلقد قام الباحتين بتصميم المقاييس الحالية لمقياس 
يلات مع إجراء بعض التعد  (2006نبيل كامل دخان و بشير إبراىيم حجار   )و ( 2006،مخيمر )

 عبارة و يقوم الحكم بالإجابة عمى عبارات المقياس في ضوء مقياس ثلاثي 15و يتضمن . عميو 
 (أبدا ، أحيانا ، دائما )التدرج 

 : الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة - 6
 : صدق أداة الدراسة - 6-1

م معايير جودة هو من أها في أدوات القياس، وهم الشروط الواجب توفرهداة أحد ألأيعد صدق ا
ختبار يعني ما الذي الاإن صدق : "  النحو التالي عمى Anastasi 1990و تعرفو أنستازيختبار، الا

 ."ذا القياسهختبار وكيفية صحة لا ايقيسو
محمد ).  بيا الاختبار ما وضع من أجمو و الدقة التي يقيسه Lindquist 1951  ليندكويس يعرفوو

 (177ص، 2006، نصر 
 تم استخراجو بطريقة إعادة الاختبار كما يوضحو الجدول: ثبات و صدق الاختبارات  - أ

 
القيمة المحسوبة  حجم العينة المقاييس

 (معامل الثبات)
 معامل الصدق

 0.95 0.97 30 مقياس تركيز الانتباه
 0.75 0.88 30 مقياس اتخاذ القرار

 يوضح الثبات و صدق الاختبار(: 1)جدول رقم
 :  الموضوعية  - ب

إن المقاييس التي اعتمدنا عمييا واضحة وسيمة الفيم وغير قابمة لمتأويل وبعيدة عن التقويم الذاتي ، 
 . بعيدة عن الشك لأنيا، ذات طابع موضوعي جيد أنياحيث 
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 : تصميم الدراسة و المعالجة الإحصائية - 7
 مقياس تركيز الإنتباه 

 : التعميمات 
فيما يمي بعض العبارات التي ترتبط بقدرتك عمى تركيز الانتباه أثناء قيامك بالتحكيم في المنافسة 

 . الرياضية
اقرأ كل عبارة بعناية وحاول أن تجيب عمييا بكل صدق وأمانة بما يتناسب مع حالتك مع وضع  

علامة أمام كل عبارة وأسفل ما يتناسب مع حالتك وعما إذا كانت لا تنطبق عميك أبدا، أو تنطبق 
ىذا ليس اختيار ولا توجد  _ .عميك بصورة نادرة ، أو أحيانا، أو غالبا أو تنطبق عميك دائما تقريبا

إجابات صحيحة وأخري خاطئة ولكن الميم ىو صدق إجابتك مع نفسك حتى يمكنك تقييم ميارة 
تركيز الانتباه بالنسبة لك أثناء قيامك بالتحكيم وحتى تستطيع مساعدة نفسك عمى تطوير و تنمية 

 .ىذه الميارات أثناء قيامك بعممية التحكيم
 : التصحيح 

و العبارات السمبية أرقاميا كما  /2/3/4/7/8/10/11/12/13: العبارات الإيجابية أرقامو كما يمي 
 1/5/6/10: يمي 

 = يحدث نادرا ، درجة واحدة= لا يحدث أبدا : ويتم منح الدرجات لمعبارات الإيجابية كما يمي 
 درجات، 5=  درجات ، يحدث دائما 4=  درجات ، يحدث غالبا 3= يحدث أحيانا  درجتان ،

 وكمما اقتربت درجة الحكم من الدرجة القصوى. بالنسبة لمعبارات السمبية يتم عكس ىذه الدرجات 
كمما تميز بالقدرة عمى تركيز انتباىو أثناء التحكيم ، وكمما قمت درجات الحكم كمما دل ( 75)وقدرىا 

  (1الممحق رقم ) .ذلك عمى حاجتو لمتدريب عمى ميارات تركيز الانتباه
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 : اتخاذ القرار 
 : التعميمات 

أثناء قيامك بالتحكيم في المنافسة اتخاذ القرار فيما يمي بعض العبارات التي ترتبط بقدرتك عمى 
 . الرياضية

اقرأ كل عبارة بعناية وحاول أن تجيب عمييا بكل صدق وأمانة بما يتناسب مع حالتك مع وضع  
علامة أمام كل عبارة وأسفل ما يتناسب مع حالتك وعما إذا كانت لا تنطبق عميك أبدا، أو تنطبق 

ىذا ليس اختيار ولا توجد  _ .عميك بصورة نادرة ، أو أحيانا، أو غالبا أو تنطبق عميك دائما تقريبا
إجابات صحيحة وأخري خاطئة ولكن الميم ىو صدق إجابتك مع نفسك حتى يمكنك تقييم ميارة 

 بالنسبة لك أثناء قيامك بالتحكيم وحتى تستطيع مساعدة نفسك عمى تطوير و تنمية ىذه اتخاذ القرار
 .الميارات أثناء قيامك بعممية التحكيم

 : التصحيح 
و العبارات السمبية أرقاميا كما  /2/3/4/7/8/10/11/12/13: العبارات الإيجابية أرقامو كما يمي 

 1/5/6/10: يمي 
 = يحدث نادرا ، درجة واحدة= لا يحدث أبدا : ويتم منح الدرجات لمعبارات الإيجابية كما يمي 

 درجات، 5=  درجات ، يحدث دائما 4=  درجات ، يحدث غالبا 3= يحدث أحيانا  درجتان ،
 وكمما اقتربت درجة الحكم من الدرجة القصوى. بالنسبة لمعبارات السمبية يتم عكس ىذه الدرجات 

 أثناء التحكيم ، وكمما قمت درجات الحكم كمما دل اتخاذ قرارهكمما تميز بالقدرة عمى ( 75)وقدرىا 
   (2الممحق رقم) .اتخاذ القرارذلك عمى حاجتو لمتدريب عمى ميارات 

. 
 : الأدوات الإحصائية المستخدمة في الدراسة - 7-1

  :حصائي التاليالإ الأسموبعتماد عمى لاوفي ضوء فرضيات البحث تتم معالجة الدرجات با
 جتماعية الا لمعمومحصائية الإحصائية المعروف بالحزم الإعتماد عمى برنامج المعالجة الاوقد تم 

(SPSS) . 
  .المقياس لمعرفة مدى صدق عبارات :ط بيرسونارتبالار ااختب
  . المقياس  لمعرفة مدى ثبات عبارات :ومباخر ألف كرااختب
 . أداة الدراسةأسئمة عمى وجود فروق في إجابات العينة عمى الإحصائية  لمدلالة :2كار ااختب
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 : الوسائل الإحصائية  -
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية -
 (3)معيار الحكم تم تحديده بـ  -
تركيز الانتباه واتخاذ القرار لمحكم عمى معنوية مستوى : لعينة واحدةt- test اختبار -3 -

: الاستبيان كما يميكما تم تحديد مستويات  لاختبار فرضيتي المستوى،
 طول الفئة  يتحدد،البدائلعدد /  (درجةأدنى – أعمى درجة)= المدى لتحديد طول الفئة - -

 : حيث نحصل عمى مجالات كما يمي0.8= 5( /1-5): باستخدام المدى حيث
 الاستبيان يمثل تحديد مستوى درجات : (2)الجدول رقم 

 درجة الموافقة مجال المتوسط الحسابي
[1  -1.80]  درجة ضعيفة جدا 
 ]1.80  -2.60]  درجة ضعيفة 
 ]2.60 - 3.40]  درجة متوسطة 
]3.40 - 4,20]  درجة عالية 

 ]4.20  -5]  درجة عالية جدا 
 
الإحصاء ىو العمم الذي يبحث في جميع البيانات ،تنظيميا ، عرضيا و استقراء النتائج و اتخاذ  ''

يمانا منا بان التقدم العممي لم يكن بمحض الصدفة ، بل ىو حصيمة الاعتماد  '' القرارات بناءا عمييا وا 
مية لمبحث العممي و التي من أفضميا الاستناد لعمى الموضوعية انطلاقا من الارتكاز عمى الأسس الع

 : عمى التحميل الإحصائي في تفسير الظواىر ليذا اشتمل عممنا عمى الطرق التالية
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 : النسبة المئوية 
   
 
 

 : المتوسط الحسابي 
 

 
 : حيث 

  المتوسط الحسابي: س
  مجموع القيم: مج سن 

  عدد أفراد العينة: ن 
 

 : الانحراف المعياري 
 
 

 : حيث 
 الانحراف المعياري : ع

 المتوسط الحسابي :س
 عدد الأفراد : ن

 
 
 
 
 
 

 

 مج س ن
=س   

 ن
 

  عددالإجابات × 100
=النسبة المئوية   = % المجموع الكمي  

 
  مج (س- س′) ²√  

 ن- 1

ع=   
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 :(بيرسون)معامل الارتباط 

 
 : حيث 

 (س)مجموع قيم الاختبار : مج س
 (ص)مجموع قيم الاختبار : مج ص 

 (ص)قيم الاختبار × (س)مجموع قيم الاختبار  : (س ص)مج 
 (س) مجموع مربع قيم الاختبار  :²مج س
 (ص)مجموع مربع قيم الاختبار  : ²مج ص

 (س)مربع مجموع قيم الاختبار : ²(مج س)
 (ص) مجموع مربع قيم الاختبار  :²(مج ص)

  عدد أفراد العينة :ن 
 : خطوات إجراء الدراسة الميدانية - 8

 بالإضافة، اتو أدوقييارضية التي يطبق الأ  يكون فيو بمثابة أن يختار الباحث مكاناً مناسباً البديييمن 
ذا ما دفعنا إلى اختيار حدود مكانية وزمنية ه، والأدواتإلى مراعاة زمن محدد يكون كافياً لتطبيق تمك 

  :ا فيما يميهنرى أنيا مناسبة، والتي يمكن عرض
 .  جرت الدراسة عمى مستوى الرابطة الولائية لمحكام ولاية المسيمة :الحدود المكانية - 8-1
 تم الشروع في ىذا البحث بداية من شير فيفري أما المقياس تم تحضيره في :الحدود الزمانية- 8-2

و بعد استرجاع الاستمارات في الوقت المحدد انطمق ، و بعدىا تم توزيع الاستمارات ، شير مارس 
البدء في إجراءات التفريغ من أجل معالجتيا إحصائيا و تحويل البيانات الكيفية إلى كمية باستخدام 

  .SPSS.V22برنامج 

 :  صعوبات البحث 8-3

واجو الباحث خلال القيام بالبحث مجموعة من الصعوبات و التي أثرت سمبيا عمى السير الحسن لمبحث 
  :نذكر منيا ما يمي
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 . صعوبة توزيع استمارات المقاييس خاصة أن معظم الحكام لا يحظرون دروس التحكيم -1
 . لدى حكام كرة القدمو اتخاذ القرارقمة الدراسات التي تناولت تركيز الانتباه  -2
 .ضيق الوقت و خاصة أننا مرتبطون بالدروس النظرية -3
 . وجود صعوبة في ضبط توقيت العمل ضمن برنامج أسبوعي -4
الصعوبات في التنقل و جمع المعمومات من المكتبات و من عند الباحثين بسبب جائحة  -5

 . كورونا

 .ورغم ىذه الصعوبات إلا أن الباحث بذل ما في وسعيما قصد تقديم عمل يرجع بالفائدة عمى القارئ
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 : خلاصة 
جراءات الميدانية الإذا الفصل بينا الخطوات المنيجية التي يتبعيا الباحث من أجل ضبط همن خلال 

دوات المستعممة في جمع المعمومات وتنظيميا، كما قمنا الأم الطرق وهالخاصة بالدراسة، وكذا توضيح أ
 فييات التي تمت لاضافة إلى المجالإ كيفية استعماليا باتوضيحدوات بالتفصيل الأذه الطرق وهبعرض 

الدراسة من مجال مكاني وزماني كما أننا حددنا كل من مجتمع وعينة الدراسة التي تمحورت حولو 
 في أحسن صورة عرضياجراءات تعمل عمى جمع المعمومات في أحسن الظروف والإذه هالدراسة، كل 
الغاية ىي الوصول إلى نتائج مصاغة بطريقة عممية   إنماو الغاية وهذه المعمومات ليس هولكن جمع 

 . تساعد عمى إيجاد حمول لممشكمة المطروحة سابقا 
 



 

 

 
الفصل السادس  
عرض و تحميل و مناقشة النتائج  

  عرض النتائج  -1
 تحميل النتائج  -2

مناقشة النتائج في ظل الفرضيات  -3
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: تمهيد

تكتسي عممية عرض وتوضيح النتائج المتوصل إلييا من خلال المناقشة والتحميل أىمية بالغة في الحكم 
عمى مدى صحة أو خطأ الفرضيات، ومن كل ما تقدم في الدراسة تم التوصل إلى مجموعة من النتائج 
النظرية، والتي سنحاول فيما يمي من ىذا الفصل إثباتيا أو نفييا ميدانياً بتحميل ومناقشة البيانات عمى 

  .ضوء الفرضيات، وبالتالي الخروج ببعض الاقتراحات من خلال نتائج الدراسة
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: عرض النتائج

قبل البدأ في مرحمة معالجة الفرضيات باستخدام الأساليب الاحصائية المختمفة والملائمة وجب 
 التحقق من شرط التوزيع الطبيعي بالنسبة لممتغيرات محل الدراسة الحالية والمتمثمة في المتغيرات أولا

: ، والجدول التالي يوضح ذلك(اتخاذ القرارمتغير  -تركيز الانتباهمتغير )التالية 

(  3)جدول رقم 

محل  ( اتخاذ القرار -تركيز الانتباه)يوضح التحقق من شرط التوزيع الطبيعي بالنسبة لممتغيرين 
 الدراسة

 المتغيرات
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 القرار
الاحصاءات 

درجة 
الحرية 

مستوى 
درجة الاحصاءات الدلالة 

الحرية 
مستوى 
الدلالة 

 دال 0,000 30 0,778 0,009 30 0,188 تركيز الانتباه
 غير دال 0,084 30 0,939 0*200, 30 0,115 اتخاذ القرار

 

كولموغروف  من خلال المعطيات المبينة بالجدول أعلاه نلاحظ وبناء عمى قيم إختبار 
 -تركيز الانتباهمتغير  أن كل القيم بالنسبة لممتغيرين محل الدراسة وىما سميرنوف، واختبار شابيروا

، أما تركيز الانتباهبالنسبة لمتغير  (0.05) جاءت دالة عند مستوى الدلالة ألفا  ،اتخاذ القرارمتغير 
 غير دالتين كولموغروف سميرنوف، واختبار شابيروااتخاذ القرار فجاءت  قيمتي إختبار )بالنسبة لمتغير 

احصائيا أي أن بيانات متغير اتخاذ القرار تتوزع توزيع طبيعي، وبما أن أحد المتغيرين يتوزع توزيع 
 في معالجة مختمف فرضيات الدراسة الحالية كما البارامتريةطبيعي فيمكن استخدام الاساليب الاحصائية 

: ىو موضح في الاشكال التالية
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 تركيز الانتباهيوضح التوزيع الطبيعي لمتغير  (6)شكل رقم 

 

اتخاذ القرار يوضح التوزيع الطبيعي لمتغير  (7)شكل رقم 
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:  عرض وتفسير ومناقشة نتائج الفرضية العامة-

 القرار لدى حكام كرة واتخاذتركيز الإنتباه  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين :نصت الفرضية عمى أنو

لمكشف عن قيم بيرسون  ولمتحقق من صحة ىذا لفرض استخدم معامل ارتباط . القدم رابطة المسيمة

 .يوضح نتائج ذلك (4)لارتباط بين المتغيرين والجدول رقم  معامل

 .لدى أفراد عينة الدراسةتركيز الإنتباه واتخاذ القرار  يوضح قيمة معامل الارتباط بين (4)جدول رقم 

 
متغيري الدراسة 

 

 اتخاذ القرار

معامل الارتباط حجم العينة 
القرار مستوى الدلالة بيرسون 

 0,000 0**557, 30 تركيز الإنتباه
دال احصائيا عند 

(0.05=α) ،
 

بين الدرجة الكمية لمقياس تركيز   بيرسونويتبين من خلال الجدول أعلاه أن قيمة معامل الارتباط 

ىي قيمة متوسطة وموجبة و دالة   (0**557,)بمغت حيث  اتخاذ القرارالإنتباه والدرجة الكمية لمقياس 

  زاد مستوى اتخاذ القرار،تركيز الانتباه، بمعنى كمما زاد مستوى (α=0.05)احصائيا عند مستوى الدلالة 

وعميو نستنتج وجود علاقة موجبة وطردية بين متغيري الدراسة وعميو نرفض الفرضية الصفرية التي تنص 

عمى عدم وجود علاقة ارتباطية دالة احصائيا بين تركيز الإنتباه وتقدير الذات وقبول الفرضية البحثية 

 لدى حكام كرة  و اتخاذ القرارتركيز الانتباه ذات دلالة إحصائية بين التي تؤكد وجود علاقة ارتباطية

%. 1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنيسبة % 99ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىو القدم رابطة المسيمة 

 .وعميو نستنتج تحقق الفرضية البحثية
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: الفرضيات الجزئية-2
ولمتحقق من صحة ىاتو  .مستوى تركيز الإنتباه لدى حكام كرة القدم رابطة المسيمة مرتفع- 2-1

بالنسبة لمعينة الواحدة والقائم عمى أساس تقدير  (T)الفرضية تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية 
 والمتوسط النظري لو، وبعد المعالجة الإحصائية المقياسالفرق بين متوسط استجابات أفراد العينة عمى 

 :تم التوصل إلى النتيجة كما ىو موضح في الجدول التالي
 يوضح مستوى تركيز الإنتباه لدى حكام كرة القدم رابطة المسيمة (5)الجدول رقم 

حجم المتغير 
 العينة

المتوسط 
النظري 

المتوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

درجة 
الحرية 

الفرق بين 
مستوى  t المتوسطين

المعيار  القرارالدلالة 

الدرجة 
 0.000 8,266 0,74000 29 0,49032 3,7400 3 30الكمية 

دال 
عند 
0.01 

[3,40-
4,20 ]

المجال 
 العالي

لمقياس تركيز الإنتباه لدى حكام كرة القدم بعد استخراج المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 
مقياس تركيز ومقارنتو بالمتوسط النظري تبين أن متوسط درجات أفراد عينة البحث في رابطة المسيمة 

درجة، وعند إجراء المقارنة بين  (0,49032)درجة وبانحراف معياري قدره  (3,7400)بمغ الإنتباه 
درجة، حيث أن الفرق بين  (3)والمتوسط النظري البالغ  (المحسوب)المتوسط الحسابي المتحقق 

وباستخدام الاختبار التائي لعينة واحدة وسيمة إحصائية في ]درجة، ( 0,74000)المتوسطين بمغ 
المعالجة، تبين أن الفرق دال إحصائيا بين كلا الوسطين المحسوب والنظري لصالح المحسوب، وما يؤكد 

 كما أن ([.α=0.01) وىي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة (8,266)التي بمغت  (t)ذلك ىو قيمة 
ونسبة التأكد من ىذه  (المرتفع)المجال العالي أي  [4,20-3,40]المتوسط المحسوب ينتمي الى المجال 

 %. 1مع احتمال الوقع في الخطأ بنسبة % 99النتيجة ىو 
وعميو  .عاليةجاءت وعميو نستنتج مستوى تركيز الإنتباه لدى حكام كرة القدم رابطة المسيمة 

. نستنتج تحقق الفرضية البحثية
ولمتحقق من صحة ىاتو . مستوى تركيز اتخاذ القرار لدى حكام كرة القدم رابطة المسيمة مرتفع-2-2

بالنسبة لمعينة الواحدة والقائم عمى أساس تقدير  (T)الفرضية تم المجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية 
 والمتوسط النظري لو، وبعد المعالجة الإحصائية المقياسالفرق بين متوسط استجابات أفراد العينة عمى 

 :تم التوصل إلى النتيجة كما ىو موضح في الجدول التالي
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 يوضح مستوى تركيز اتخاذ القرار لدى حكام كرة القدم رابطة المسيمة (6)الجدول رقم 

حجم المتغير 
 العينة

المتوسط 
النظري 

المتوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

درجة 
الحرية 

الفرق بين 
مستوى  t المتوسطين

المعيار  القرارالدلالة 

الدرجة 
 0.000 11,813 0,86524 29 0,40117 3,8652 3 30الكمية 

دال 
عند 
0.01 

[3,40-
4,20 ]

المجال 
 العالي

لمقياس تركيز اتخاذ القرار لدى حكام كرة بعد استخراج المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 
مقياس ومقارنتو بالمتوسط النظري تبين أن متوسط درجات أفراد عينة البحث في القدم رابطة المسيمة 

درجة، وعند إجراء المقارنة بين  (0,40117)درجة وبانحراف معياري قدره  (3,8652)بمغ اتخاذ القرار 
درجة، حيث أن الفرق بين  (3)والمتوسط النظري البالغ  (المحسوب)المتوسط الحسابي المتحقق 

وباستخدام الاختبار التائي لعينة واحدة وسيمة إحصائية في ]درجة، ( 0,86524)المتوسطين بمغ 
المعالجة، تبين أن الفرق دال إحصائيا بين كلا الوسطين المحسوب والنظري لصالح المحسوب، وما يؤكد 

 كما أن ([.α=0.01) وىي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة (11,813)التي بمغت  (t)ذلك ىو قيمة 
ونسبة التأكد من ىذه  (المرتفع)المجال العالي أي  [4,20-3,40]المتوسط المحسوب ينتمي الى المجال 

 %. 1مع احتمال الوقع في الخطأ بنسبة % 99النتيجة ىو 
وعميو  .عاليةجاءت وعميو نستنج مستوى تركيز اتخاذ القرار لدى حكام كرة القدم رابطة المسيمة 

. نستنتج تحقق الفرضية البحثية

: مناقشة النتائج في ظل الفرضيات 
يوجد مستوى إيجابي لتركيز الإنتباه لدى حكام كرة القدم رابطة )عرض نتائج الفرضية الأولى  -

 : و مناقشة نتائجها  (المسيمة
من خلال نتائج الجدول السابقة في المحور الأول نجد أن كل أسئمة المحور دالة إحصائيا لصالح 

 المحسوبة أكبر من المجدولة في 2حيث كا ،  (0.01)الإجابة أكثر تكرارا دائما عند مستوى الدلالة 
و ذلك ما يثبت  ، 0.01 أقل من مستوى الدلالة SIGمعظميا و ايضا قيمة مستوى احتمال الخطأ 

 يوجد أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد عينة الدراسة حول تأكيدىم في مدى أن
و ىذا حسب أراء و اتجاىات  ، مستوى إيجابي لتركيز الإنتباه لدى حكام كرة القدم رابطة المسيمة
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تشخيص المشكمة تعد ىذه : الحكام المستجوبين في رابطة كرة القدم بالمسيمة  و ذلك من خلال
حيث عندما يتم تشخيص المشكمة ، المرحمة من أىم الخطوات في عممية تركيز الانتباه لدى الحكام 

لذلك يجب عمى الحكام التعرف عمى ، بشكل صحيح يتطمب ىذا الدقة و الوضوح في ىذه المرحمة 
، الجوانب المختمفة لممشكمة و تشخيصيا و تحديدىا من حيث النوع و السبب الرئيسي و الثانوي ليا 

.  لكي تصل بقرار سميم ينتيي برضا جميع الفرق المتنافسة 
حسب أراء أفراد عينة الدراسة فإن تشخيص المشكمة في تركيز الانتباه لدى حكام كرة  و منو نستنتج

القدم في رابطة المسيمة فإننا وجدنا و حسب عرض النتائج إجابتيم عمى أسئمة المحور الأول أن ليا 
.  دور فعال في الوصول إلى اتخاذ القرار المناسب 

يوجد مستوى إيجابي لتركيز : من خلال ما توصمنا إليو سابقا نقبل الفرضية القائمة أنو  حيث أن
 .  الإنتباه لدى حكام كرة القدم رابطة المسيمة

:  و ىذا ما يتوافق مع نتائج الدراسات السابقة ل 
قياس ميارات تركيز الانتباه  في كرة . (2017)" عبد العزيز بن عبد الكريم مصطفى "دراسة  -

. القدم، تيدف الدراسة لمتعرف عمى مدى تطبيق حكام كرة القدم السعوديين ميارات تركيز الانتباه
وكذلك عمى مستوى الفروق بين الحكام التي تعزى إلى سنوات التحكيم والمنطقة والحكام 

كمية الأصالة، مدير مركز لول لمدراسات الرياضية والتربوية، المنطقة الشرقية، ، المساعدين 
. السعودية

. تجريبي: المنيج
. حكما من الممارسين في الاتحاد العربي السعودي لكرة القدم (53)عينة عشوائية مكونة من : العينة
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يوجد مستوى ايجابي لاتخاذ القرار لدى حكام كرة القدم رابطة )عرض نتائج الفرضية الثانية  -
 : و مناقشة نتائجها  (المسيمة 

من خلال نتائج الجدول السابقة في المحور الأول نجد أن كل أسئمة المحور دالة إحصائيا لصالح 
 المحسوبة أكبر من المجدولة في 2حيث كا ،  (0.01)الإجابة أكثر تكرارا دائما عند مستوى الدلالة 
و ذلك ما يثبت  ، 0.01 أقل من مستوى الدلالة SIGمعظميا و أيضا قيمة مستوى احتمال الخطأ 

 يوجد أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد عينة الدراسة حول تأكيدىم في مدى أن
و ىذا حسب أراء و اتجاىات ، مستوى ايجابي لاتخاذ القرار لدى حكام كرة القدم رابطة المسيمة

أىم عوامل نجاح الحكم ىو إجادة  :الحكام المستجوبين في رابطة كرة القدم بالمسيمة  و ذلك من خلال
حيث ان اتخاذ القرار أو صنعو ، صنع القرارات التي تحتاج وعي و تفكير عميق في الوقت المناسب 

 . يعد وظيفة أساسية يقوم بيا الحكم في جميع المنافسات الرياضية أو المباريات 

فجمع البيانات و المعمومات يكون عمى الحكام بأن يحصموا عمى أكبر قدر ممكن من البيانات و 

 المعاصرة من أجل إتخاذ VARالمعمومات سواء كانت من الحكام المساعدين او من حكام تقنية الفار 

.  القرار السميم في الوقت المناسب 

حسب أراء أفراد العينة فإن لمحور جمع البيانات و المعمومات برابطة كرة القدم لولاية   و منو نستنتج

المسيمة فإننا وجدنا وحسب عرض النتائج إجابتيم عمى أسئمة المحور الثاني ليا دور فعال في الوصول 

.  لاتخاذ القرار السميم لدى حكام كرة القدم بالمسيمة  

يوجد مستوى ايجابي لاتخاذ القرار لدى : من خلال ما توصمنا إليو نقبل الفرضية القائمة أنو  حيث أن

  حكام كرة القدم رابطة المسيمة

:  و ىذا ما يتوافق مع نتائج الدراسات السابقة ل 

اتخاذ القرار وعلاقتو ببعض السمات الشخصية لدى القادة "رسالة ماجيستر تحت عنوان  -

 2005/2004 . –لمطالب الباحث أحمد جواد " الرياضيين بالأندية الرياضية في مممكة البحرين



 عرض و تحميل و مناقشة النتائج.................................................... الفصل السادس 

 

76 

 

و التي تيدف إلى التعرف عمى العلاقة بين اتخاذ القرار و بعض السمات الشخصية لدى القادة 

الرياضيين بالأندية الرياضية في مممكة البحرين و الفروق بين القادة الرياضيين في القدرة عمى 

أسموب "و قد استخدمت الباحثة المنيج الوصفي ، اتخاذ القرار و بعض السمات الشخصية 

. من القادة الرياضيين  (69)و عينة البحث كانت " المسح

ر بين تركيز الإنتباه و اتخاذ القرا طردية توجد علاقة ارتباطية)عرض نتائج الفرضية العامة  -
 : و مناقشة نتائجها  (لدى حكام كرة القدم رابطة المسيمة 

من خلال نتائج الجدول السابقة في المحور الأول نجد أن كل أسئمة المحور دالة إحصائيا لصالح الإجابة 

 المحسوبة أكبر من المجدولة في معظميا و 2حيث كا ،  (0.01)أكثر تكرارا دائما عند مستوى الدلالة 

و ذلك ما يثبت أن ىناك فروق  ، 0.01 أقل من مستوى الدلالة SIGأيضا قيمة مستوى احتمال الخطأ 

 توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد عينة الدراسة حول تأكيدىم في مدى أن

.  ر لدى حكام كرة القدم رابطة المسيمة بين تركيز الإنتباه و اتخاذ القراطردية 

حسب أراء أفراد العينة فإن لمحور جمع البيانات و المعمومات برابطة كرة القدم لولاية   و منو نستنتج

المسيمة فإننا وجدنا وحسب عرض النتائج إجابتيم عمى أسئمة المقياسين ليا دور فعال في الوصول لاتخاذ 

.  القرار السميم و تركيز الانتباه العالي لدى حكام كرة القدم بالمسيمة  
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:  خلاصة 

من خـلال عـرض نتـائج ىـذه الدراسـة تـم التوصـل إلـى مجموعـة مـن الأحكـام تمثمـت فـي قبـول بعـض 

الفرضيات ورفض أخرى، كما تم تفسير تمك النتائج ومناقشتيا في ضوء ما أتيح لمطالب الباحث مـن تـراث 

نظـري ودراســات ســابقة متعمقــة بالموضــوع، وفــي الختــام حاولنــا تقــديم بعــض الاقتراحات لمــن ليــم علاقــة 

 . بمستقبل الحكام عمى اتخاذ القرار فييا و جودة الأداء المتميز 
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 : الاستنتاجات العامة - 1

 جدا في جوانب الحياة عموما والرياضة خاصة جانب تانلقد تناولنا في ىذا البحث دراسة ظاىرتين ميم
جل ذلك تمت دراسة المستعممة بسند لأالتحكيم والبحث في السبل التي تجعمو أكثر فعالية في الميدان و

 واتخاذ القرار لمعرفة العالقة بينيما، إذ قام الطالبان الباحثان بجمع تركيزىذين المتغيرين المذان ىما 
المعطيات والنتائج لكي يتسنى اختبار الفروق الدالة في البحث والتي تتناول المستعممة بين اتخاذ القرار 

 .  تركيز الانتباهو

من خلال النتائج المتوصل إلييا من ،  يوجد مستوى إيجابي لتركيز الانتباه لدى حكام كرة القدم   -
تحميل النتائج تبين لنا أن الحكام في الرابطة الولائية لكرة القدم ولاية المسيمة يؤكدون عمى إيجابية تركيز 

 . الانتباه لدى حكام كرة القدم 

من خلال النتائج المتوصل إلييا من تحميل ، يوجد مستوى إيجابي لاتخاذ القرار لدى حكام كرة القدم   -
النتائج تبين لنا أن الحكام في الرابطة الولائية لكرة القدم ولاية المسيمة يؤكدون عمى إيجابية إتخاذ القرار 

 . لدى حكام كرة القدم 

ر لدى حكام كرة القدم رابطة المسيمة من بين تركيز الإنتباه و اتخاذ القرا طردية توجد علاقة ارتباطية-  
خلال النتائج المتحصل عمييا من خلال النتائج تبين لنا أن الحكام الرابطة الولائية لكرة القدم بولاية 

 . المسيمة يؤكدون عمى وجود علاقة ارتباطية طردية بين تركيز الانتباه و اتخاذ القرار 

 المرتبطة بتحسين كفاءة حكم الاىتماماتإن الجيد المتواضع المقدم في ىذا البحث يصب في جممة - 
 .  و التي تتطمب تركيز كبيركرة القدم عند إدارتو لممباريات خاصة التي تصحبيا ضغوط كبيرة

 . مستوى تركيز الانتباه من حيث النسبة مرتفع لدى حكام كرة القدم لولاية المسيمة - 

 . مستوى اتخاذ القرار مرتفع في النسبة لدى حكام كرة القدم لولاية المسيمة - 
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 : الاقتراحات و الفرضيات المستقبمية  - 2

 : البحث وفي حدود عينة البحث نوصي بما يمي خلالمن 

   لحكم كرة القدم في تحديد قدرة الحكام عمى تركيز الانتباه استخدام مقياس اتخاذ القرار ومقياس 
  إصدار القرارات الصحيحة ضبط النفس و

 عمى اختبارات الكترونية في قياس و تحسين قدرات اتخاذ القرار مع استعمال عامل الاعتماد 
 بتركيز الانتباه كمثيرالوقت 

 المختمفة قبل لممواقف بميارات التحميل السريع للارتقاء بإقامة دورات صقل لمحكام الاىتمام 
 إعطاء القرار النيائي

 داخل الممعب أثناء الانفعالات والتحكم في اتخاذ القرار بإقامة دورات صقل لمحكام في الاىتمام 
 .تحكيم المباريات

 البحث قابل لمدراسة و التعمق أكثر مستقبلا 
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  :1الملحق رقم 
 مقياس تركيز الإنتباه 

 دائما غالبا أحيانا نادرا أبدا العبارات الرقم
عشدما أتخذ قرارا معيشا أثشاء قيامي بالتحكيم فإنو  1

 .يرعب عمى نديانو وعدم التفكير فيو
     

عشدما أقوم بالتحكيم فإنشي أستظيع تحميل ما يحدث  2
 .في السماراة 

     

 عزل الأفكار التي يعشدما أقوم بالتحكيم يديل عل 3
 .   ترتمب بالسماراة مم تفكيري 

     

عشدما أقوم بالتحكيم أستظيع بديولة عزل  4
الزوضاء التي قد تحدث مم الستفرجيم والتركيز 

 .عمى ما يحدث في السماراة 

     

عشدما أقوم بالتحكيم أصاب با رتماك عشدما تحدث  5
 .عدة أشياء بدرعة في وقت واحد

     

عشدما أقوم بالتحكيم أجد نفدي مذغو  بمعض  6
 .أفكاري الذخرية

     

أستظيع بديولة اختيار الجوانب التي أرغب في  7
 .تركيزي انتماىي عمييا أثشاء السماراة 

     

عشدما أقوم بالتحكيم فإنشي أركز عمى ما يحدث في  8
نفس المحظة و  أفكر في الذي حدث قبل ذلك أو 

 .ما قد يحدث بعد ذلك

     

أستظيع أن أحتفظ بتركيز انتماىي في السماراة حتى  9
أثشاء بعض ا عتراضات سواء مم جانب اللاعبيم 

 .أو السدربيم

     

أستظيع بديولة تركيز انتماىي عمى ما سوف أقوم  10
 .بو في السماراة قبل بدأ قيامي بالتحكيم

     

عشدما أقوم بالتحكيم أستظيع أن أركز انتماىي في  11
عسمية التحكيم وأندى كل ما أعانيو مم مذاكل و 

 . متاعب

     



 ............................................................................... :الملاحق
 

85 
 

عشدما أقوم بالتحكيم أستظيع أن أركز انتماىي في  12
 .عسمية التحكيم حتى ولو كشت أشعر بالقمق

     

عشدما أقوم بالتحكيم أستظيع أن أركز انتماىي في  13
 أو الحكم)عسمية التحكيم حتى ولو اتخذ مداعدي 

 . خاطئةنيابعض القرارات التي أعتقد أ (الآخر

     

أثشاء قيامي بالتحكيم   أجد أي صعوبات في  14
ا حتفاظ بتركيز انتماىي عمى كل ما يحدث في 

 .السماراة مم بدايتيا إلى نيايتيا

     

عشد إيقاف السماراة لفترة مم الوقت لأي سبب مم  15
 الأسماب فإنشي أجد بعض الرعوبات في استعادتو

     

 : التعليمات 
فيسا يمي بعض العمارات التي ترتمب بقدرتك عمى تركيز ا نتماه أثشاء قيامك بالتحكيم في السشافدة 

 . الرياضية
اقرأ كل عمارة بعشاية وحاول أن تجيب عمييا بكل صدق وأمانة بسا يتشاسب مع حالتك مع وضع  

علامة أمام كل عمارة وأسفل ما يتشاسب مع حالتك وعسا إذا كانت   تشظبق عميك أبدا، أو تشظبق 
ىذا ليس اختيار و  توجد  _ .عميك برورة نادرة ، أو أحيانا، أو غالما أو تشظبق عميك دائسا تقريما

إجابات صحيحة وأخري خاطئة ولكم السيم ىو صدق إجابتك مع نفدك حتى يسكشك تقييم ميارة 
تركيز ا نتماه بالشدمة لك أثشاء قيامك بالتحكيم وحتى تدتظيع مداعدة نفدك عمى تظوير و تشسية 

 .ىذه السيارات أثشاء قيامك بعسمية التحكيم
 : التصحيح 

و العمارات الدمبية أرقاميا كسا  /2/3/4/7/8/10/11/12/13: العمارات الإيجابية أرقامو كسا يمي 
 1/5/6/10: يمي 

 = يحدث نادرا ، درجة واحدة=   يحدث أبدا : ويتم مشح الدرجات لمعمارات الإيجابية كسا يمي 
 درجات، 5=  درجات ، يحدث دائسا 4=  درجات ، يحدث غالما 3= يحدث أحيانا  درجتان ،

 وكمسا اقتربت درجة الحكم مم الدرجة القروو . بالشدمة لمعمارات الدمبية يتم عكس ىذه الدرجات 
كمسا تسيز بالقدرة عمى تركيز انتماىو أثشاء التحكيم ، وكمسا قمت درجات الحكم كمسا دل ( 75)وقدرىا 

 .ذلك عمى حاجتو لمتدريب عمى ميارات تركيز ا نتماه
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  :2الملحق رقم 
 مقياس اتخاذ القرار  

 دائما غالبا أحيانا نادرا ابدا العبارات الرقم
     يتم بشاء القرار عمى تحميل السوقف   1
يتم اتخاذ القرار في السواقف السختمفة عمى أساس  2

 التفكير السشظقي
     

      يتم اتخاذ القرار بتشديق مع الحكام السداعديم 3
      يتم اتخاذ القرار الذي يراعي الرالح العام 4
      يختمف القرار عمى بعض البيانات السدجمة مدمقا 5
      يختمف اتخاذ القرار وفقا لدرجة السشافدة 6
يتأثر اتخاذ القرار في السماراة بدرجة العشف بيم  7

 اللاعبيم
     

      التسركز الخاطئ مم الحكم يؤثر عمى اتخاذ القرار 8
      شجاعة الحكم تؤثر عمى القرار 9
درجة التركيز في السوقف ومتابعة السماراة تؤثر عمى  10

 القرار
     

      أتستع بالعدالة في اتخاذ القرار 11
      وضوح الإشارات والقرارات التي اتخذىا 12
      استظيع فرض احترام القرارات 13
      أتستع بسدتوو لياقة بدنية يؤثر عمى قرارات الحكام 14
أجد صعوبة في التغمب عمى حالة الإحماط بعد  15

 اتخاذ قرار خاطئ
     

 : التعليمات 
أثشاء قيامك بالتحكيم في السشافدة اتخاذ القرار فيسا يمي بعض العمارات التي ترتمب بقدرتك عمى 

 . الرياضية
اقرأ كل عمارة بعشاية وحاول أن تجيب عمييا بكل صدق وأمانة بسا يتشاسب مع حالتك مع وضع  

علامة أمام كل عمارة وأسفل ما يتشاسب مع حالتك وعسا إذا كانت   تشظبق عميك أبدا، أو تشظبق 
ىذا ليس اختيار و  توجد  _ .عميك برورة نادرة ، أو أحيانا، أو غالما أو تشظبق عميك دائسا تقريما
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إجابات صحيحة وأخري خاطئة ولكم السيم ىو صدق إجابتك مع نفدك حتى يسكشك تقييم ميارة 
 بالشدمة لك أثشاء قيامك بالتحكيم وحتى تدتظيع مداعدة نفدك عمى تظوير و تشسية ىذه اتخاذ القرار

 .السيارات أثشاء قيامك بعسمية التحكيم
 : التصحيح 

و العمارات الدمبية أرقاميا كسا  /2/3/4/7/8/10/11/12/13: العمارات الإيجابية أرقامو كسا يمي 
 1/5/6/10: يمي 

 = يحدث نادرا ، درجة واحدة=   يحدث أبدا : ويتم مشح الدرجات لمعمارات الإيجابية كسا يمي 
 درجات، 5=  درجات ، يحدث دائسا 4=  درجات ، يحدث غالما 3= يحدث أحيانا  درجتان ،

 وكمسا اقتربت درجة الحكم مم الدرجة القروو . بالشدمة لمعمارات الدمبية يتم عكس ىذه الدرجات 
 أثشاء التحكيم ، وكمسا قمت درجات الحكم كمسا دل اتخاذ قرارهكمسا تسيز بالقدرة عمى ( 75)وقدرىا 

 .اتخاذ القرارذلك عمى حاجتو لمتدريب عمى ميارات 
 

  



 ............................................................................... :الملاحق
 

88 
 

 :الملاحق

 الاعتدالية

 
 فرضية العلاقة

 
 فرضيتت المدتتو 

 
  

 
 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.

تركيز الانتباه 0,188 30 0,009 0,778 30 0,000

اتخاذ القرار 0,115 30 ,200
* 0,939 30 0,084

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov
a

Shapiro-Wilk

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors

تركيز الانتباه اتخاذ القرار

Corrélation de 

Pearson

1 ,557
**

Sig. (bilatérale) 0,001

N 30 30

Corrélation de 

Pearson
,557

** 1

Sig. (bilatérale) 0,001

N 30 30

Corrélations

تركيز الانتباه

اتخاذ القرار

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

N Moyenne Ecart type

Moyenne 

erreur 

standard

تركيز الانتباه 30 3,7400 0,49032 0,08952

اتخاذ القرار 30 3,8652 0,40117 0,07324

Statistiques sur échantillon uniques

Inférieur Supérieur

تركيز الانتباه 8,266 29 0,000 0,74000 0,5569 0,9231

اتخاذ القرار 11,813 29 0,000 0,86524 0,7154 1,0150

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 3

t ddl Sig. (bilatéral)

Différence 

moyenne

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 %


