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 التشكرات

إلذ كل من علمتٍ علما نافعا كلو حرفا إلذ كل من أنار لر الطريق إلذ النجاح إلذ من أرشدلش كعلمتٍ أتقدـ بالشكر 

الذم أفادنا من علمو تؽا ساعدنا في إعداد ىذا البحث كإخراجو بهذه الصورة التي للؤستاذ سعودم بلقاسم كالعرفاف اتصزيل 

 ف بأفضل صورة قدر اتظستطاع......اجتهدنا أف تكو 

 يضا للجنة اتظناقشة على قبوتعم مناقشة ىذا العمل كتصحيحو، كإفادتنا بعلمهم.أكالشكر 

كالشكر اتصزيل كالامتناف الكبتَ إلذ الأب الغالر كالأـ الغالية فهما اعز النعم التي انعم الله بها علينا فما كاف لنا سندا 

 خلبؿ توفتَ اتصو اتظلبئم للدراسة كالاستذكار. كعونا لإعداد ىذا البحث من

كقبل أف تفضي نتقدـ بأتشى آيات الشكر كالامتناف كالتقدير كالمحبة إلذ الذين تزلوا أقدس رسالة في اتضياة إلذ تريع 

 أساتذتنا الأفاضل الذين مهدكا لنا طريق العلم كاتظعرفة.
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 مقدمة
 

 أ 
 

 :تمهيد 
عد التشخيص اتظالر من أىم الأدكات التي تستخدمها اتظؤسسات في العديد من المحالات سواء اتظالية أك المحاسبية أك ي  

تٌ أف التشخيص اتظالر أداة تستخدمها اتظؤسسة في تريع كظائفها مهما كانت فهي أداة سهلة الإنتاجية أك حتى التسويقية بمع
مقياس التشخيص اتظالر أحد أبرز اتظقاييس كفعالة تم استخدامها في تريع أنواع اتظؤسسات، كلأتقيتو في اتضياة الاقتصادية فيعتبر 

أف  حيث، اتضياة العملية للطالب بعد تخرجوـ التسيتَ تظا لو من أتقية بالغة في كعلو  كالتجارية الاقتصاديةاتظهمة بالنسبة لطلبة العلوـ 
تظواجهة عدة مشاكل باتظؤسسة،  قرارات مناسبة اتخاذاتظستَ اتظالر يتعامل مع كضعيات مالية متباينة في الصعوبة حيث يتوجب عليو 

 .ماليا كتحليل اتظشكل إلذ أجزائو الأصلية اتظتخذ ناجحا كفعالا يستوجب الأمر إجراء تشخيصاالقرار كحتى يكوف 
 :على ضوء ما سبق تدحورت مشكلة البحث في السؤاؿ الرئيسي التالر: إشكالية الدراسة 

 ؟ EATITالجزائرية للأنسجة الصناعية والتقنية  المؤسسةما دور التشخيص المالي في اتخاذ القرارات المالية ب
 ة الوصوؿ إلذ فهم كاضح تعا، تم طرح الأسئلة الفرعية التالية:من أجل معاتصة كتحليل ىذه اتظشكلة كبغي

 التشخيص اتظالر في اتخاذ قراراتها اتظالية؟ EATITاتصزائرية للؤنسجة الصناعية كالتقنية  ىل تستخدـ اتظؤسسة -1

ة للؤنسجة الصناعية كالتقنية اتصزائري باتظؤسسةىل يؤثر استخداـ التشخيص اتظالر اتكابيا على عملية اتخاذ القرارات اتظالية  -2
EATIT ؟  

 ؟ التشخيص اتظالر في اتخاذ قراراتها اتظالية EATITاتصزائرية للؤنسجة الصناعية كالتقنية  تستخدـ اتظؤسسةكيف  -3
  تدت صياغة الفرضيات التالية: اتظذكرةللئجابة عن الأسئلة اتظطركحة السابقة كمن ثم الإجابة على مشكلة الدراسة: فرضيات 

 .التشخيص اتظالر في اتخاذ قراراتها اتظالية EATITاتصزائرية للؤنسجة الصناعية كالتقنية  تستخدـ اتظؤسسة الفرضية الأولى:
اتصزائرية للؤنسجة الصناعية  باتظؤسسةيؤثر استخداـ التشخيص اتظالر اتكابيا على عملية اتخاذ القرارات اتظالية : الفرضية الثانية

 .EATITكالتقنية 
 التشخيص اتظالر في اتخاذ قراراتها اتظالية EATITاتصزائرية للؤنسجة الصناعية كالتقنية  تستخدـ اتظؤسسة: فرضية الثالثةال

 بالاعتماد على النسب اتظالية.
 :من خلبؿ النقاط التالية: اتظذكرةتظهر أتقية ىذه  أىمية الدراسة 
أىم العوامل اتظؤثرة في صنع كفعالية عملية اتخاذ القرار  الر منالتشخيص اتظيكتسي ىذا البحث أتقية خاصة نابعة من كوف  -

 ؛بصفة عامة
 تظؤسسات الاقتصادية؛اتخاذ القرارات اتظالية في افي جوانب  التشخيص اتظالرضركرة دراسة كيفية  -
 تنثل إضافة إلذ اتظعرفة العلمية في ىذا المجاؿ؛ -
  :رة في الكشف عن الدكر الذم يلعبو التشخيص اتظالر في على عملية اتخاذ يكمن اتعدؼ الرئيسي تعذه اتظذكأىداف الدراسة

القرار اتظالر، كىذا نظرا تطصوصية ىذا النوع من القرارات الذم تمص اتظستويات العليا باتظؤسسات الاقتصادية ككذا الأطراؼ ذات 
 هم التنافسية.اتظصلحة بها، حيث تعد قرارات مصتَية كمهمة قد تغتَ مستقبل اتظؤسسات ككضعيت

  :في الآتي: اتظذكرةتتمثل حدكد حدود الدراسة 



 مقدمة

 ب 
 

 إف اتظوضوع اتظعالج في ىذه اتظذكرة يفرض علينا أف تقتصر حدكد الدراسة في اتصانب النظرم في دراسة ماىية  :المعالجة حدود
 .التشخيص اتظالر، ككذا دراسة الأطر النظرية للقرارات اتظالية ثم تػاكلة الربط بينهما

 اتصزائرية  اتظؤسسةدراسة حالة من خلبؿ  اتظاستًخلبؿ فتًة التحضتَ لشهادة إجراء ىذه الدراسة  تم: دود الزمنية والمكانيةالح
 .2119 كجواف أفريلخلبؿ شهرم ىذه الدراسة فتمت  EATITللؤنسجة الصناعية كالتقنية 

 .2118-2116للمؤسسة خلبؿ الفتًة تمص اتضدكد الزمانية للدراسة فقد تم دراسة القوائم اتظالية كفيما   
  :الذم  تداشيا مع طبيعة اتظوضوع كللئجابة على الإشكالية اتظطركحة، ارتأينا اعتماد اتظنهج الوصفي التحليليمنهج الدراسة

 .يعتمد على ترع اتظعلومات كالبيانات عن الظاىرة اتظدركسة كتحليلها كتفستَىا قصد الوصوؿ إلذ نتائج تػددة
 بغرض استكماؿ اتصانب النظرم للدراسة كبهدؼ ترصتُ تػتول الدراسة كفرضياتها، تم الاطلبع على سابقة: الدراسات ال

بعض اتصهود السابقة للباحثتُ في ىذا تغاؿ، من أجل معرفة ما قدموه من جهد علمي كما تناكلوه من متغتَات تنكن الاستفادة 
 :من حيث اتعدؼ كالنتائج من بعضها في الدراسة اتضالية، كفيما يلي عرض لبعضها

ة ميدانية تظؤسسة كالر عبد دراسػػػػػػ دكر التشخيص اتظالر على الوضعية اتظالية للمؤسسات الاقتصاديةدراسة عبد الكرلص سعاد، -11
، مذكرة ماستً، تخصص الإدارة اتظالية للمؤسسات، جامعة تػمد بوضياؼ اتظسيلة، مدينة اتظسيلة العمومية ؿشغالبف لتزار ال

لذ اف اكخلصت  اتصزائرية إبراز دكر التشخيص اتظالر على الوضعية اتظالية للمؤسسة الاقتصادية، ىدفت ىذه الدراسة إلذ 2117
للتشخيص اتظالر دكر كبتَ على الوضعية اتظالية للمؤسسة الاقتصادية كأف أساليب ك أدكات التشخيص اتظالر تساعد على تحليل 

 .لاقتصادية من اجل اتخاذ القرارات اتظناسبة كتحقيق الاىداؼ اتظرسومةالوضع اتظالر للمؤسسة ا كتقييم
دراسة مركاف حايد، استخداـ التشخيص الاستًاتيجي في تحليل اتظتغتَات البيئية للمؤسسة الاقتصادية_دراسة حالة للمجمع -12

حيث حاكؿ الباحث الإجابة ، 2011 اتظديةجامعة  "صيداؿ" فرع اتظضادات اتضيوية باتظدية_"، مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ،
؟ كقد الاستًاتيجيتغتَات البيئية للمؤسسة الاقتصادية باستخداـ التشخيص لية: كيف تنكن تحليل العوامل كاتظعلى الإشكالية التا

م ىارجية، كمن أبيئية الداخلية كاتطتغتَات اللكل اتظ الاستًاتيجيكالتشخيص  الاستًاتيجيةيم الإدارة ىم مفاىلأ وتطرؽ في بحث
بالتشخيص تغتَات البيئية الداخلية كاتطارجية عليها الاستعانة ؤسسة إذا أرادت رصد كافة اتظعلى اتظ وإليها أنالنتائج التي توصل 

 الاستًاتيجي تظساعدتها في اختيار الاستًاتيجية اتظناسبة تعا.
  تسبقهم  تُلفص إلذ اتظذكرة تقسيم تم ،اتظقتًحة لفرضياتا ارباخت ثم كمن اتظطركحة، الإشكالية على لئجابةل :الدراسةخطة

 مقدمة كتليهم خاتدة تتضمن ملخصا عاما عن اتظوضوع متبوعا بأىم النتائج، إلذ جانب تغموعة من الاقتًاحات.
 ىو لذما الثاني الفصل؛ كللدراسة )التشخيص اتظالر كعملية اتخاذ القرارات اتظالية(الأصوؿ النظرية  الأول الفصل تناكؿي

 .جل اختبار فرضيات البحثأعبارة عن الدراسة اتظيدانية من 
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 :تمهــــــيد
تظالية للمؤسسة باعتباره أحد أىم كأبرز يعتبر التشخيص اتظالر من الأدكات الأساسية اتظستخدمة في تشخيص الوضعية ا

كالكشف على نقاط  جعلها أكثر قوة،مل على تحسينها ك لقوة من أجل العلأنو يسمح بتحديد نقاط ا تقنيات التسيتَ اتظالر،مراحل ك 
ح حقيقة كما يهدؼ لتوضي التخلص منها أك التقليل منها كذلك باستخداـ العديد من الأساليب،حها ك العمل على تصحيالضعف ك 

بالتالر اتخاذ القرارات في السياسات اتظالية اتظختلفة ك  الضعفالوضع اتظالر للمؤسسة في اتضاضر كاتظاضي كالكشف عن نواحي القوة ك 
بالتالر على متخذم كيفية اتخاذ القرارات اتظالية ك   مستقبل اتظؤسسة يتوقف علىمصتَ ك لأف  الإجراءات اللبزمة في الوقت اتظناسب،ك 

ية اتظالية ضعبالتالر عليو الاعتماد على أساليب التشخيص اتظالر التي من شأنها تشخص الو ك  ،ت أف لا يغامركا بمستقبل اتظؤسسةالقرارا
بالتالر اذ القرارات اتظالية اتظناسبة ك الدقيقة لاتخلى اتظعلومات الضركرية ك التي تسهل حصوؿ متخذم القرارات عاتضقيقية للمؤسسة ك 

كفي ىذا ، هة التهديدات التي تواجو اتظؤسسةكذلك مواجك  الطاقات اتظتاحةالوقت اتظناسب في ظل الإمكانيات ك انتهاز الفرص في 
 إلذاتخاذ قرارات اتظالية فكاف تقسيم الفصل من التشخيص اتظالر ك تطرؽ إلذ دراسة الإطار النظرم للدراسة فيما يتعلق في كل الفصل سن

 ثلبثة مباحث كالآتي:
 لتشخيص الماليل الإطار المفاىيمي المبحث الأول:
 ماىية اتخاذ القرارات المالية المبحث الثاني:
 لاتخاذ القرارات المالية آداةالتشخيص المالي ك المبحث الثالث:
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 لتشخيص المـــــــــاليل الإطار المفاىيمي المبحث الأول:
 تعالش التي الإختلبلات على التعرؼ على اتظؤسسة يساعد فهو التسيتَ في اتظستعملة الآليات أحد اتظالر التشخيص يعتبر

 .راراتالق اتخاذ على تساعد التي ؤسسةللم كالضعف القوة نقاط اكتشاؼ يتم خلبلو كمن منها،

 أىميتوالتشخيص المالي و  مفهوم المطلب الأول:
 الإدراؾ، على كالقدرة عرفةاتظ تٍكتع " Diagnostics " كلمة من مشتقة يىك  الأصل يونانية كلمة يى تشخيص كلمة

 ملبحظة خلبؿ من الشفاء، على صوؿاتض بهدؼ معينة حالة أك معينة كضعية على اتضكمنو أ على التشخيص يعرؼ عامة كبصفة
 1.لذلك اسبةناتظ اتضلوؿ حا اقتً  كبالتالر رضاتظ طبيعة ليلتح ثم كمن الأسباب، لتحليك  الأعراض

 التشخيص المـــــالي مفهوم :أولا
حيث  لعل من أتقها تغاؿ إدارة الأعماؿ،ك  يستعمل في العديد من تغالات اتضياة،إف مصطلح التشخيص كاسع التداكؿ ك 

 يعرؼ التشخيص اتظالر للمؤسسة بأنو:
 :يعرؼ بأنو تغموعة الأساليب كالطرؽ الفنية كالإحصائية كالرياضية التي يقوـ بها المحلل على البيانات كالكشوفات  التعريف الأول

 2.اتظؤسسات كاتظنظمات في اتظاضي كاتضاضر كتوقع ما ستكوف عليو في اتظستقبل أداءاتظالية من اجل تقييم 
  يعرؼ التشخيص اتظالر أنو عملية تحليل للوضع اتظالر للمؤسسة باستخداـ تغموعة من الأدكات كاتظؤشرات اتظالية  يف الثاني:التعر

 .3كذلك من أجل استخراج نقاط القوة كالضعف
  :ن الأدكات كما يعرؼ التشخيص اتظالر على أنو عملية تحليل الوضع اتظالر للمؤسسة كذلك باستخداـ تغموعة مالتعريف الثالث

 4.كاتظؤشرات اتظالية كذلك من أجل استخراج نقاط القوة كالضعف ذات الطبيعة اتظالية
  :كم أقل   إلذيعرؼ أيضا بأنو عملية تحويل الكم اتعائل من البيانات كالأرقاـ اتظالية التارتمية اتظدكنة في القوائم اتظالية التعريف الرابع

 .ذ القراراتمن اتظعلومات كأكثر فائدة لعملية اتخا
 :فعملية التشخيص اتظالر من أبرز اتظهاـ التي يتولاىا اتظستَ اتظالر في اتظؤسسة حيث يساىم في اتخاذ القرارات  التعريف الخامس

 5الصائبة كالتي تنعكس بالإتكاب على اتظؤسسة.
 أىمية التشخيص المــــالي :ثانيا

فهو يعتبر أداة مهمة للتنبؤ بالفشل  تظناخ اتظلبئم لتًشيد القرارات اتظالية،تهيئة التشخيص اتظالر في تقييم الأداء ك كمن أتقية ات
أك العسر اتظالر لذلك فهو منهج لتعزيز القدرة التنبؤية،بحيث تتجلى أتقية التشخيص اتظالر أكثر في النتائج اتظتوصل إليها من خلبؿ 

 :تنكن إبراز ىذه الأتقية في النقاط التاليةك  تطبيق ىذه التقنية،

                                                           
1 -Chandal Bussenault, Martine Pretet, Organisation Et Gestion De L’entreprise, Edition Vuibert, France, 1999, P .139. 
 ، تخصص، مذكرة ليسانس مهت2015ٍ-2013للفترة  دراسة حالة سونطراك حوض بركاوي) التشخيص المالي بالمؤسسات البترولية بالجزائر سهيلة تغيدم، فتيحة كتًكسي، - 2

 .03 ، ص2017، كرقلة ،قاصدم مرباح ، جامعةمالية كتػاسبة
 .03نفس اتظرجع، ص - 3
 .56، ص 2011التوزيع، عماف، ، دار كائل للنشر ك التسيير المالي )الإدارة المالية( دروس وتطبيقاتريشي، يوسف ق الياس بن ساسي،- 4
 .11ص ،2015-2014بسكرة،  ،اقتصاد دكلر، جامعة تػمد خيضرمالية كحاكمية اتظؤسسة كمالية ك ، تػاضرات تخصص التشخيص الماليتضسن دردكرم، - 5



 الإطار النظري للــــــدراسة ............................الفصــل الأول: 
 

5 
 

 تحديد مدل تحقيق اتظؤسسة للتوازنات اتظالية اتظطلوبة. -
 درجة استقلبلية للمؤسسة بالنسبة لغتَ اتظمولتُ.تحديد اتظركز اتظالر ك  -
 مدل إمكانية تسديد الديوف.تطور أك تحستُ الوضعية اتظالية ك تحديد مدل  -
 ا على مفهوـ اتظردكدية.تحديد نسبة الكفاءة في استعماؿ اتظوارد اتظالية للمؤسسة اعتماد -
 اتضجم في الاقتصاد ضمن البيئة التي تعمل فيها.قارنة باتظؤسسات من نفس القطاع ك تحديد مستول اتظؤسسة م -
 استعماؿ تؼتلف النتائج للدراسات اتظستقبلية لتحديد سياسة مالية جديدة أك لتغيتَ اتجاه اتظؤسسة. -
 ات.اتخاذ القرارات في تغاؿ تخطيط الاستثمار  -
 1 إمكانية السماح بالاقتًاض تغددا أك الانطلبؽ من ىامش الاقتًاض اتظتوفر. -

 خطوات التشخيص الماليأىداف و  المطلب الثاني:
 أىداف التشخيص المالي :أولا

 :2 إلذ اتظالر التشخيص يهدؼ
 . بالتشخيص القياـ تاريخ حتى الزمن عبر اتظؤسسة تطور فهم -
 (.الإدماج التخصص، ،)التنويع أنشطتها تنمية إمكانياتراسة كد اتظقبلة للسنوات بالنسبة للمؤسسة يتيجاالإستً  اتظخطط تحضتَ -
 . للمؤسسة كالضعف القوة نقاط كتحليل اكتشاؼ خلبؿ منرارات الق اتخاذ على اتظؤسسة يساعد -
 .ئمةاتظلب اتضلوؿتًاح اق كبالتالر الأسباب كمعرفة اتظناسبة الشركحات إعطاء على يساعد -
 .الإستًاتيجية التوجيهات ميداف في الصائبة راراتالق اذاتخ يتم أساسها على التي اتظعلومات من ببنك اتظستَين تزكيد -
 لتفادم اتظناسبةراءات الإج معرفة كمنو بها اتظتعلقة الأعماؿ نتائج مؤشرات تحديد حيث من اتظؤسسات مستقبل توقع في يساعد -

 .المحتملة للخسائر اتظساتقتُ كتجنب إفلبسها
 خطـــــــــــــوات التشخيص المــــــــالي :اثاني

يتفق الباحثتُ في ك  درجة التفصيل اتظطلوبة فيو،تنر التشخيص اتظالر بعدة خطوات كىذا يعتمد على نوع التحليل كأتقيتو ك 
 التحليل على أف اتططوات ىي:

لل اتظالر اتعدؼ الذم ينبغي الوصوؿ إليو ك مدل أتقيتو ىذا اتعدؼ من الضركرم جدا أف تلدد المحتحديد ىدف التحليل بدقة: -1
 ك تأثتَه، فنجاح العملية التحليلية يعتمد على تحليل اتعدؼ بدقة.

 في ىذه اتظرحلة يتم تحديد البعد الزمتٍ للتحليل اتظالر، )تحديد السنوات اتظدركسة(.تحديد الفترة الزمنية للتحليل المالي: -2
تتعدد ىذه الأساليب،فمنها استخداـ أسلوب النسب اتظالية ك كذلك الأساليب الاقتصادية سلوب التحليل المناسب:اختيار أ -3

 كغتَىا إذ يقف المحلل في ىذه اتظرحلة أماـ تغموعة من البدائل كعليو أف يتخذ البديل اتظناسب.

                                                           
1
مذكرة ماستً أكادتني،  دراسة حالة مطاحن رياض سطيف وحدة سيدي عيسى(،ص المالي في التخطيط المالي للمؤسسة الاقتصادية )دور التشخيالأمتُ،  تػمد طلحي- 

 .7-6، ص ص 2016تخصص إدارة مالية للمؤسسات، جامعة تػمد بوضياؼ، اتظسيلة، 
 .48 ص ص ، 2010ئر،زااتص ىومة، دار ،للمؤسسة المالي التسيير شيحة، تسيسي- 2
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الر التي بويب السليم للقوائم اتظالية من زاكية التحليل اتظفي ىذه اتظرحلة يتم تإعادة تبويب القوائم لتلائم التحليل المختار: -4
البساطة للقوائم اتظالية من خلب تعا يستطيع توفتَ الدقة كالوضوح ك التي يعتمد على خبرة المحلل اتظالر ك  كل ىذاك  تستعمل عملية التحليل،

 من أجل تحقيق ىدؼ التحليل اتظالر.
ن التجهيز الشخصي بكافة بعيد ع رأم فتٍ تػايد، إبداءستنتاج من قبل المحلل اتظالر في تتم عملية الاالاستنتاجات: إلىالتوصل  -5

 باتظوضوعية. الالتزاـك جوانبو 
 . 1التي تتناسب مع النتائج المحصلة الاقتًاحاتذكر نقل النتائج العملية التحليلية ك التقرير ىو كسيلة صياغة التقارير: -6

 دوات التشخيص المـــــــــــاليأطـــــــــرق و  المطلب الثالث:
  :طرق التشخيص الماليأولا

كنلخص ىذه الطرؽ  التي تستعمل لتحليل البيئة اتظالية الداخلية للمؤسسة،لتشخيص اتظالر تغموعة من الطرؽ ك يستخدـ ا
 2فيما يلي:

ليل رات مالية متتالية حيث يتم تحيقوـ التشخيص التطورم على دراسة الوضعية اتظالية للمؤسسة لعدة دك  التشخيص التطوري: -1
من أجل إجراء ىذه الدراسة تكب ك  تقدير الوضعية اتظالية اتظستقبلية،الوضعيات اتظالية السابقة كذلك من أجل تشخيص الوضع اتضالر ك 

اتظستقبلي للوضعية طور فعاؿ من أجل أف يتمكن المحلل اتظالر من رسم التف تدتلك نظاـ معلومات تػاسبي كمالر متطور ك على اتظؤسسة أ
 يرتكز التشخيص اتظالر التطورم على العناصر التالية:اتظالية ك 

مة أك النتائج يكوف اعتمادا على التغيتَ في رقم الأعماؿ أك القيالتغتَات في النشاط عبر الزمن ك  كيعتٍ ذلك متابعة تطور النشاط: -أ
حالات النمو  إلذاستنادا ك  معطيات السوؽ،يتطابق مع أىداؼ اتظؤسسة ك ا كاف منو اتضكم على تفو النشاط فيما إذالمحاسبية...الخ ك 

الذم من اتظفتًض أف يتناسب طردا تتبع التطور في ىيكل التكاليف ك  تنكن للمشخص اتظالرك  ىل ىو مرتفع أك مستقر أـ منخفض،
 مع تطور النشاط.

بتُ  تطورىا،ية اتظستخدمة في تؽارسة النشاط ك اتظالية ك ىي تغموعة الإمكانيات اتظادية كاتظعنو  الأصوؿ تطور أصول المؤسسة:-ب
يعتبر مؤشرا عن الوجهة الإستًاتجية للمؤسسة إف كانت تتجو تؿو النمو أك البقاء أك مستول النمو الداخلي كاتطارجي للمؤسسة ك 

 من السوؽ. الانسحاب
اتظالية لدكرة  ياجاتالاحتىي التي تشكل خزكنات ك يتكوف ىذا اتعيكل من العملبء كاتظوردين كاتظ تطور ىيكل دورة الاستغلال:-ج

 اتظالية. الاحتياجاتذلك من أجل اتضكم على مستول بد من مراقبة تطورىا عبر الزمن كمقارنة تفوىا بنمو النشاط ك لاالاستغلبؿ ك 
تنكن مراقبة حيث  الديوف،ك  اتظالر من مصادر تدويل اتظؤسسة كاتظتمثلة في الأمواؿ اتطاصةيتكوف اتعيكل  تطور الهيكل المالي:-د

مدل اتظؤسسة على تدويل احتياجاتها كقدرتها على السداد ك  تحديد قدرةمستويات الاستدانة كالتمويل الذاتي كمساتقة الشركاء ك 
 تأثتَ الاستدانة على اتظردكدية.لياتها اتظالية ك استقلب

                                                           
04.1تيحة كتورسي، سهيلة تغيدم، مرجع سبق ذكره، صف–

 
، مذكرة ماستً مساىمة المعلومات المحاسبية في التشخيص المالي للمؤسسة الاقتصادية )دراسة حالة مديرية التوزيع للكهرباء والغاز بالمسيلة( (حليمة السعدية سدم، -2

 .42، 41، ص ص 2015 أكادتني، تخصص تػاسبة كتدقيق، جامعة تػمد بوضياؼ، اتظسيلة،
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عليو فإف ك  ،ةكالاستمرارية لأنها تعتبر ضمانة للبقاء كالنمو كديلكل مؤسسة على اتظرد الاقتصادميستند اتعدؼ  تطور المردودية:-ه
 آلية أثر الرافعة اتظالية.كدية ك ذلك بواسطة نسب اتظردقاعدة أساسية للتشخيص التطورم ك  مراقبة تطور معدلات اتظردكدية يعتبر

مؤسسات تؽاثلة في النشاط كفي  سة معيعتمد ىذا التشخيص على مقارنة الوضعية اتظالية للمؤس التشخيص المالي المقارن:-2
ت كاتظؤشرات كيكوف ذلك باستعماؿ تغموعة من الأرصدة كالأدكا ،نافسة أك الرائدة في نفس القطاعألب الأحياف اتظؤسسات اتظمعظم ك 
خصوصا في  يط،مراقبة الأداء اتظالر للمؤسسة بناءا على التغيتَ في المح إلذيهدؼ التشخيص اتظالر من خلبؿ التشخيص اتظقارف اتظالية ك 

 حالات المحيط غتَ اتظستقر.
تيارىا بناءا على تمتلف عنو في اعتماده على معدلات معيارية يتم اخامتداد للتشخيص اتظقارف ك ىو ك  التشخيص المالي المعياري:-3

يعتمد ك   البورصات،المحللتُ العاملتُ فياسات متخصصة أك من قبل اتطبراء ك مستمرة لقطاع معتُ من قبل مكاتب در دراسات شاملة ك 
 .ذلك في نشاطات تؼتلفةمدت من قبل تغموعة من اتظؤسسات ك ىذا التشخيص على تغموعة من اتظعايتَ التي اعت

 أدوات التشخيص المـــالي :اثاني
ضمانا لتحستُ الوضع  كذلك الضعف في حياة اتظالية للمؤسسة،تحديد كمعرفة جوانب القوة ك  إلذيهدؼ التشخيص اتظالر 

التي تظهر من خلبؿ اتظتكاملة فيما بينها ك  كذلك باستخداـ تغموعة من الأدكات كضمانا لاستمرار التسيتَ الفعاؿ، ،ستقبلفي اتظ
 الشكل التالر:

 : أدوات التشخيص المالي01الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 

جدول      أثر الرافعة المالية           النتيجة الاقتصادية         عتبة المردودية              مؤشرات قياس                            الميزانية الوظيفية          الميزانية المالية   
 التمويل

جدول       المردودية الإقتصادية       صول الاقتصادية  الأ   الرافعة التشغيلية                النشاط و النتائج               المعادلة الأساسية         سيولة استحقاق      
 بنك فرنسا

جدول       الهيكل المـــالي             معدل دوران الأصول                   الأرصدة الوسيطية                                   الخزينة                    رأس المال العامل   
TPFF         

 جدول الخبراء                للتسيير                           السيولة                                      النسب

 المحاسبين                                                                                                                        

 تحليل التدفقـــــــــــــــــات تقييم المردودية تقييم النشاط و النتائج تحليل الهيكل المالي

 جداول التدفقات

 التدفقات

 فيوظيالمنظور ال لمردودية الإستغلا المردودية الإقتصادية المنظور المالي SIG المردودية المالية

 التشخيـــــــــــــــــص المـــــــــــــــــــــــــــالي
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تأثتَ على قيود التوازف اتظالر كاتظردكدية اتعدؼ من ىذا التحليل ىو ضماف تدويل الاحتياجات اتظالية دكف ال الي:تحليل الهيكل الم-1
أك اتظنظور الوظيفي  ،رتكز على منظور الذمة اتظالية كمبدأ السيولة كالاستحقاؽكذلك اعتمادا على اتظنظور اتظالر اتظ اتظلبءة اتظالية..الخ،ك 

 الفصل بتُ النشاطات الرئيسية في التحليل.ـ الوظيفي للمؤسسة ك ز على اتظفهو اتظرتك
ىذا التحليل بكيفية تحقيق اتظؤسسة لنتائج،ك اتضكم على مدل قدرة النشاط على تحقيق  يهتم تقييم النشاط والنتائج:–2

كمن ثم تنكن تصور  جة المحققة،النتي إلذىي أرصدة توضح الأسباب التي أدت ك  الربحية،كذلك باستخداـ الأرصدة الوسيطية للتسيتَ،
 الإجراءات التي تبقي على الوضع أك تحسينو حسب كل حالة.اتضلوؿ ك 

الأكثر  ىي اتظؤشرك  ىي كسيلة تدكن المحلل اتظالر من مقارنة النتائج المحققة مع الوسائل التي ساتقت في تحقيقها،ك تقييم المردودية: -3
 .غتَىااتخاذ قرارات التمويل كقرارات الاستثمار ك  ن خلبتعاتنكن مك  ،موضوعية في تقييم الأداء

حيث تنكن باستخداـ جداكؿ  التحليل الذمي،تطورا مقارنة بالتحليل الوظيفي ك التحليل الأكثر  تنثل تحليل التدفقات المالية:-4
لدكرة اتظسؤكلة عن ىذا العجز أك ذلك الوقوؼ على أسباب العجز أك الفائض في اتطزينة،ك تحديد ااتظالية تحليل التوازف اتظالر ك  التدفقات
كما تلوم ىذا التحليل تغموعة من اتظؤشرات ذات البعد الإستًاتيجي كالتي تعا دكر في اتخاذ بعض القرارات الإستًاتيجية  الفائض،

 1اتظتبناة من أطراؼ اتظؤسسة.
إذ تدثل الأرضية الأساسية  لة اتخاذ القرار،كل ىذه الوسائل ك غتَىا تدثل منظومة متكاملة تستخدـ في اتظرحلة التي تسبق مرح

 موضوعية.سس دقيقة ك أ إلذالتي تجعل اتظستَ يتخذ قراراه استنادا 

 : ماىية اتخاذ القرارات الماليةنيالمبحث الثا
تصميع الأنشطة داخل حيث تعتبر نقطة الانطلبؽ  ،اتخاذ القرارات تعا دكر أساسي كفعاؿ في أم مؤسسة اقتصادية إف عملية

يفية توزيع اتظوارد المحدكدة التي تحدد كعلى ترلة من القرارات اتظالية ك  على اعتبار أف اتظؤسسة ىي مركز للقرارات فإنها تقوـك  ،اتظؤسسة
 تحديد البدائل اتظمكنة.على أكجو الاستغلبؿ غتَ المحدكد ك 

 المطلب الأول: مفهوم عملية اتخاذ القرارات المالية و مراحلها
العربية القرار بمعتٌ "سكن كاطمأف كقرر الأمر أم رضي عنو كأمضاه، كتقرر الأمر أم ثبت كاستقر كالقرار ما جاء في اللغة 

كمصطلح القرار في اللغة الاتؾليزية 3أم أف القرار ىو الفصل أك اتضكم في مسألة ما أك قضية أك خلبؼ، 2انتهى إليو الأمر"،
(Decision)  أما اصطلبحا فقد تعدد تعاريف القرار في علم الإدارة منها أف القرار تنثل 4لنهائي،لاتيتٍ كيعتٍ البث امشتق من أصل 

أك أنو اتضل أك  5الناتج النهائي الذم تم اعتماده في ضوء مراحل تؼتلفة للصناعة كالاختيار، كتنثل اتصوىر النهائي الذم تعتمده الإدارة،

                                                           
مذكرة ماستً المسيلة(،  العمومية للاشغال نرحماال عبد والي لمؤسسة ميدانية دراسة) الاقتصادية للمؤسسات المالية الوضعية على المالي التشخيص دورسعاد،  الكرلص عبد-1

 .18، 17، ص ص 2017أكادتني، تخصص الإدارة اتظالية للمؤسسات جامعة تػمد بوضياؼ، اتظسيلة، 
 .115، ص2116، دار الوفاء لدنيا الطباعة كالنشر، الإسكندرية، مصر، دعم القرارات في المنظماتحافظ حجازم، تػمد  -2
 .15 ، ص1983، اتظنظمة العربية للعلوـ الإدارية، الأردف، 12، المجلة العربية للعلوـ الإدارية، العدد عملية اتخاذ القراراتعبد الفتاح ياغي، - 3
 .13 ، ص2113تلمساف، أبي يكر بلقايد، ، أطركحة دكتوراه، جامعة بمغنية BDLأنواع برمجة الخطية بالأىداف المبهمة، دراسة حالة بين موسيلم،  حستُ- 4
 .139، ص 2117دف، عماف، الأر  ،11 ط ،، دار كائل للنشرالإدارة الإستراتيجية )منظور منهجي متكامل(طاىر تػسن منصور الغالبي، كائل تػمد صبحي إدريس، - 5



 الإطار النظري للــــــدراسة ............................الفصــل الأول: 
 

01 
 

كلعل أكثر التعاريف  1لة بتُ عدة بدائل كحلوؿ تؽكنة كمتاحة تضل اتظشكل،التصرؼ أك البديل الذم يتم اختياره على أساس اتظفاض
شمولية ىو التعريف الذم ينص على أف القرار ىو سلوؾ أك تصرؼ كاع كمنطقي ذك طابع اجتماعي كتنثل اتضل أك التصرؼ أك البديل 

شكلة كيعد ىذا البديل الأكثر كفاية كفعالية بتُ الذم يتم اختياره على أساس اتظفاضلة بتُ عدة بدائل كحلوؿ تؽكنة كمتاحة تضل م
  2.تلك البدائل اتظتاحة تظتخذ القرار

مي حتى تكوف القرارات حيث أصبحت مبنية على أسلوب علك  عملية اتخاذ القرار تدثل جانبا ىاما في العملية الإدارية، إف
 لية اتخاذ القرار ثم مفهوـ القرارات اتظالية.تعذا سنتطرؽ إلذ مفهوـ عمك  تساىم في حل اتظشاكل الإدارية،أكثر دقة ك 

  3:مفهوم عملية اتخاذ القرارأولا
 :بتُ ما كىو الاختيار قرار إلذ للوصوؿ الواعي اتظوضوعي كالتفكتَ الدراسة على اتظبنية العملية تلك ىو القرار التعريف الأول 

 . بندين
 لتحقيق الوقوع أك تػتملة معينة مواقف أك حالات تظواجهة أك قائمة تمشكلب تظعاتصة تتم القرارات اتخاذ عملية :الثاني التعريف 

 مرسومة. أىداؼ
 مؤسسة تحققو أم الذم النجاح مقدار كأصبح الإدارة، كأساس الإدارية العملية تػور القرار اتخاذ عملية تعد: الثالث التعريف 

 .اسبةاتظن القرارات اتخاذ في قيادتها ككفاءة قدرة عن بعيد حد إلذ يتوقف
 :ىي العناصر من عدد على تنطوم القرارات اتخاذ عملية أف إدراؾ تنكن اتظفهوـ ىذا كاقع كمن

 .الاختيار-
 .البدائل توافر -
 .السلوؾ كدكافع تػركات أك كالغايات الأىداؼ-
 .الوقت-
 .للمنظمة اتظتوفرة كالبشرية اتظادية اتظوارد-
 (. العمل مناخ ( للمنظمة الداخلية البيئة-
 .كاجتماعي كاقتصادية سياسية متغتَات من تحتويو بما اتطارجية البيئة-

 4المالي القرار : مفهوماثاني
 :تعريف القرارات المالية- 1

 : التالية التعاريف تقدلص تنكننا اتظالر القرار مفهوـ لتوضيح

                                                           
1
 .141، ص 1998عماف، الأردف،  ،11 ، دار حامد، طأساسيات الإدارةحستُ حرلص كآخركف، - 
 .12 ، ص2007الإسكندرية، مصر،  ،01ط  ،دار الفكر اتصامعي ،القرار الإداري ونظم دعموتػمد الصتَفي، - 2
، مذكرة ماستً أكادتني، (وكالة ورقلة )دراسة حالة مؤسسة اتصالات الجزائر لية في المؤسسة الإقتصاديةالمالي و دوره في اتخاذ القرارات الماالتخطيط  أتزد فؤاد صيد،-2

  9، ص2017تخصص مالية اتظؤسسة جامعة قاصدم مرباح، كرقلة،
 4 .10نفس اتظرجع، ص-
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 الأىداؼ من إتؾاز الشركة لتمكتُ استثمارىا ميت التي الأمواؿ حجم بشأف اتظالية باتظسائل اتظتعلقة القرارات ىي: الأول التعريف 
 .القرارات اتظالية في تؽاثلة أخرل كمسائل الثابت الدخل كتوزيع شراؤىا سيتم التي الأصوؿ نوع من النهائية

 تحقيق الاستثمارات مع تدويل بهدؼ ،)كمالية مادية) أصوؿ امتلبؾك  الأمواؿ على اتضصوؿ بتُ يوازف قرار كل ي:الثان التعريف 
 .اتظؤسسة قيمة تعظيم في اتظساتقة كبالتالر الأرباح، أعلى
 :تعرؼ القرارات اتظالية على أنها اختيار البديل الأمثل من بتُ العديد من اتظواقف اتظالية ك الذم يتًتب عليو زيادة التعريف الثالث

اتظالية كالبحث عن اتظعلومات المحاسبية كاتظالية التقارير ئم ك اتظدير اتظالر بتحليل القوا القيمة السوقية للمؤسسة خلبؿ فتًة زمنية معينة يقوـ
 1تعديلها لتساعده في اتخاذ القرارات اتظالية.كتحليلها ك 

 2خصائص القرارات المالية:-2
 إف بعض القرارات اتظالية مصتَية بالنسبة للمؤسسة إذ أف تؾاح أكؿ فشل اتظؤسسة متوقف على تلك القرارات. -
 ارات اتظالية لا تتم بسرعة،بل تستغرؽ كقتا طويلب تؽا يؤدم إلذ صعوبة إصلبح اتططأ إذا كانت القرارات خاطئة.إف نتائج القر  -
 القرارات.لذا تكب اتضذر الشديد عند اتخاذ ىذه  ملزمة للمؤسسة في اغلب اتضالات، القرارات اتظالية قرارات -

 ل المؤثر فيهاالعوامو  المالية اتخاذ القرارات مراحل المطلب الثاني:
 : مراحل اتخاذ القرارات الماليةأولا

 3:التالية اتظراحل في كتتمثل
 قرار لاتخاذ بالغة الأتقية خطوة تعد القرار اتخاذ إلذ تحتاج التي اتظشكلة أك اتظوضوع على التعرؼ أك تحديد إفة: المشكل تحديد -1

 تكوف كقد الأمواؿ رؤكس استثمار في كيفية أخرل منشأة في تدثل نمابي الأرباح تعظيم بكيفية ما منشأ في اتظشكلة تدثل كقد سليم
 للمجتمع. اتظشركعات أفضل تحديد في بالنسبة

 اتظتعلقة البدائل اتظمكنة تؼتلف كتحديد إعداد الأمر يتطلب للمشكلة الدقيق التحديد بعد: الممكنة البدائل مختلف تحديد -2
 البدائل تغموعة تكوف كالتي بينها تنكن الاختيار التي القرارات تحديد أخر، كبمعتٌ ئر،خسا أك منافع من عنها ينجر كما باتظشكلة
  .اتظمكنة

 الأساسية القاعدة اتظشكلة بشكل تظعاتصة اتظناسب القرار حوؿ معرفية قاعدة كتشكيل اتظعلومات ترع عملية إف: المعلومات جمع -3
 يقوـ التي الرئيس حصيلة تعد لوفرتها اتظناسب كالنوعية كالوقت الكمية حيث من ياناتكالب اتظعلومات كفرة أف إذ اتظطلوبة اتظعاتصة في

 كاتظتوفرة كاتظعلومات البيانات لتلك ملبئم تحليل في العلمية أساليب استخداـ من خلبؿ اتظناسبة اتضلوؿ استنباط في القرار متخذ عليها
 .القرار متخذ لدل

                                                           
تخصص تدقيق تػاسبي  مذكرة ماستً أكادتني، ،ة )دراسة حالة رويال مونديال بالوادي(دور القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي في اتخاذ القرارات المالي تػمد بن عمر، -1

  .44ص ،2017 كرقلة، جامعة قاصدم مرباح ،
  44.2ص ،نفس اتظرجع -
  12.3، 11، ص ص بق ذكره، مرجع سأتزد فؤاد صيد -
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 كعيوب تؽيزات معرفة بد من لا البعض، بعضها مع البدائل تقييم عند كبتَ تغهود ببذؿ الإدارة ـتقو  اتظرحة ىذه في: البدائل تقييم-4
 أم كاستبعاد سلبية أك إتكابية أما النتائج تقدلص اتظطلوبة،أم للؤىداؼ تحقيقها مدل مع اتظميزات ىذه مقارنة ثم حدة على بديل كل

 .كالتقييم للمقارنة معايتَ تعا تكوف أف مؤسسة من كل بد لا كىنا إتكابياتو، من أكثر سلبياتو تكوف بديل
 تحديد إف حيث القرار الإدارم في اتظراحل كأصعب أىم من تعتبر اتظناسب للبديل الاختيار عملية إف: المناسب البديل اختيار -5

 .كمهاراتو كخبرتو لقرارا متخذ مع سلوكيات كبتَ حد إلذ يتأثر البدائل ىذه من صالح لغتَ كالاستبعاد البدائل من الأصل
 كظيفة دكر يأتي التعاكف كىنا من بد كلا أعدكه اللذين غتَ آخرين أشخاص قبل من القرار تنفيذ يتم ىنا: وتنفيذه القرار متابعة-6

  .وتنهابتق ليقوموا اختلبفات أك أم اتؿرافات تظعرفة كمتابعتو القرار، ىذا لتنفيذ كاتظسؤكليات اتظهاـ كتحديد كالإعداد التنظيم
 1: العوامل المؤثرة في اتخاذ القرارات الماليةاثاني
 كاتظوردين كالاجتماعية كاتظنافستُ كالسياسية الاقتصادية كالظركؼ اتظكونات من العديد اتطارجية البيئة تتضمن: الخارجية البيئة -1

 القرار متخذ إدراؾ ضركرة يعتٍ تؽا تريعا، عواملال بهذه تأكيد بكل فيها اتظتخذة كالقرارات الشركة من كل كتتأثر كغتَىا، كالعملبء
 .ملبئما الذم يعد القرار اتخاذ ثم بعقلبنية معها كالتعامل اتظؤثرات ىذه لكل

 ككفاءاتهم كطبيعة تخصصاتهم فيها العاملتُ كعدد اتظؤسسة كحجم التنظيمي كاتظناخ اتظكونات من العديد تتضمن: الداخلية البيئة -2
 بيئتها على كبتَة سيطرة للمنشأة يكوف فبينما لا السيطرة، حيث من اتطارجية البيئة عن الداخلية البيئة كتختلف ،كغتَىا كخبراتهم

 .القرار اتخاذ عملية تمدـ بما البيئة ىذه تحستُ إمكانية توافر تؽا يعتٍ قوية، تعتبر الداخلية البيئة على سيطرتها أف تؾد اتطارجية،
 تتأثر التي سلوكو الشخصية،كأتفاط كمكوناتو النفسية الفرد بصفات كثيق بشكل القرار اتخاذ عملية صلتت: القرار متخذ تأثير -3

 القرار متخذ عند السلوؾ من أنواع أربعة إلذ حدكث يؤدم تؽا الاقتصادية، أك الاجتماعية أك العائلية، كالأكضاع تؼتلفة بيئة بظركؼ
 ميوؿ من تنلك كما كمهارات خبرات من اكتسبو كما القرار متخذ مستول ذكاء فإف كذلك كالتهور، كالتسرع كاتضذر المجازفة ىي

 .القرار اتخاذ في تؤثر كانفعالات
 العوامل كافة كيقصد باتظوقف اتخاذه، عن اتظتًتبة النتائج من القرار كمتخذ الإدارة تأكد بدرجة تتعلق :القرار اتخاذ مواقف -4

 اتخاذ على تأثتَىا كيفية كفهم الظركؼ لكافة ىذه القرار متخذ إدراؾ ضركرة يعتٍ تؽا عليها، ثرتؤ  كالتي باتظشكلة المحيطة كالظركؼ
 .جوانبو كافة من القرار

 المطلب الثالث: أنواع القرارات المالية
 يلي: ىي كماك قرارات توزيع الأرباح التمويل ك  قرارات الاستثمار، قرارات تتمثل القرارات اتظالية في:

 ت الاستثمارقرارا :أولا
ىو قرار يؤدم إلذ تكاليف ثابتة إضافية كبمجرد تنفيذه لا تنكن الرجوع فيو حيث يتوقع تحقيق أرباح  تعريف قرار الاستثمار:-1

كيشتَ مصطلح قرار الاستثمار بصفة عامة إلذ قرار تخصيص تغموعة من اتظوارد في الوقت ؛ مستقبلية ك لكنها غتَ مؤكدة اتضدكث
 1تحقيق عوائد سوؼ تتحقق على مدار عدة فتًات زمنية مقبلة. اتضاضر على أمل

                                                           
14،15.1ص  ص ،بق ذكره، مرجع سأتزد فؤاد صيد -
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 الاستثماريةتعريف القرارات : 10الجدول رقم 
 التعريف الباحث

Quirin, 1964 بأنو أم مشركع ينطوم على النفقات النقدية مقابل التدفق اتظتوقع للمزايا اتظستقبلية. 
Merrett and 

Sykes, 1966 
 .الأساس التزاـ لا رجعة فيو بموارد مقدمة مع توقع تأمتُ مكاسب مستقبلية غتَ مؤكدة عموما القرار الاستثمارم ىو في

Bierman and 

Smidt, 1975 
ىو التزامات بموارد تم التوصل إليها على أمل تحقيق الفوائد التي من اتظتوقع أف تحدث على مدل فتًة زمنية معقولة في 

 .اتظستقبل
Bierman, 1972 

 
 تحقيق بهدؼ طويلة زمنية فتًة مدار على الراىن الوقت في اتظؤسسة أمواؿ من قدر تخصيص على ينطوم الذم ىي القرار

 .التأكد كعدـ اتططر من تؼتلفة لدرجات عرضة كىو اتظستقبل، في ربح
Anthony, 1975 

 
 .ريااستثما اقتًاحا قبلت ما إذا اتظؤسسة بها تخاطر الأمواؿ من اقدر  يتطلب الذم القرار ذلك

، ة الجزائرية(أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي على عملية اتخاذ القرار الاستراتيجي في المؤسسة الاقتصادية )دراسة مجموعة من المؤسسات الاقتصاديفضيلي تشية،  :المصدر
، تخصص علوـ تجارية، جامعة تػمد بوضياؼ، اتظسيلة،   .89، ص 2019أطركحة دكتوراه علوـ

 قصتَة استثمارية قرارات إلذ عادة تحقيقها اتظتوقع للعوائد الزمتٍ البعد ضوء في الاستثمار قرارات تنقسم ات الاستثمار:أنواع قرار -2
 2د:الأم طويلة استثمارية الأمد كقرارات

 حركة من مهم زءتشكل ج كالتي اتظتداكلة اتظوجودات في الاستثمار في المجموعة ىذه تدكر: الأمد القصيرة الاستثمارية القرارات -أ
 في حجم الاستثمار تحديد في كينحصر الإدارة اتظالية، مسؤكليات من الأكبر اتصزء أف بل الأعماؿ، شركات في الداخلي الاستثمار
 الدكرة بحركة اتصزء ىذا لارتباط السلعي، كاتظخزكف اتظدينة كالذمم كالاستثمارات اتظؤقتة النقد مثل الرئيسية كفقراتها اتظتداكلة اتظوجودات
 يضمن الذم القرار ىو السليم القرار كلذلك اتظطلوبة، السيولة كضماف تحديد كفي عوائدىا تحقيق كتعظيم في الشركة كبقدرة التشغيلية،

 اتظتداكلة. اتظوجودات في الاستثمار تضجم الأمثل اتضجم الاقتصادم
 في اتظوجودات كاتظتمثل بالاستثمار الأمد الطويل الاستثمارم فاؽبالإن المجموعة ىذه تهتم : الأمد الطويلة الاستثمارية القرارات -ب

 تلتويها التي اتظبالغ بكبر يتصف الاستثمار من يرتبط بنوع لكونو اتظالية القرارات أنواع كأصعب أخطر من تعتبر أنها كاتظعركؼ الثابتة،
 شركة في الإنتاجية العملية حدكد يرسم الاستثمار من النوع ىذا أف إضافة إلذ اتظستقبل، في طويلة لفتًات سنوية عواد كيضمن

 .فيو الاستثمار عملية تم عندما التخلص منو السهولة من كليس الأعماؿ،
 التمويل قراراتا: ثــــاني

 عتبارا أف غتَ أك عاـ خاص مشركع تطوير أك لإنشاء اللبزمة النقدية اتظبالغ توفتَ أنو على التمويل يعرؼ تعريف قرارات التمويل: -1
 تركز لو اتضديثة النظرة بينما تقليدية، نظرة اتظشركع تنثل تطوير أك لتشغيل استخدامها بغرض الأمواؿ على اتضصوؿ أنو على التمويل

 3.كالعائد التكلفة دراسة خلبؿ من متاحة مصادر بتُ عدة اتظفاضلة طريق عن للؤمواؿ مصدر أفضل تحديد على

                                                                                                                                                                                           
45.1، صمرجع سبق ذكره تػمد بن عمر، -

  

  70.2-69ص ص  ،2004عماف، الأردف،  التوزيع،، دار الوراؽ للنشر ك الإدارة المالية المتقدمة تززة تػمود زبيدم، -
، دار ،الاقتصادية المنشآت تمويل بوراس، أتزد -3  24.ص ، 2008اتصزائر، عنابة، العلوـ
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يقة اختيار موارد تدويل الشركة، أم اختيار كل من اتظوارد اتظتاحة كمزتكها من أجل اتضصوؿ تنكن تعريف قرار التمويل بأنو طر 
على اتعدؼ الرئيسي في التمويل، أم تعظيم ثركة اتظساتقتُ عند اتخاذ قرارات التمويل تستخدـ إدارة الشركة معايتَ مالية فعالة، مثل 

 1كوف في الاختيار بتُ الأسهم كالأمواؿ اتظقتًضة.لتمويل، الاختيار يدر امدة التمويل كالاستقلبلية التي توفرىا بعض مصا
 اختزاتعا في اتصدكؿ اتظوالر:تنكن ك  التمويل، للمؤسسة العديد من البدائل في مصادرتتوفر  مصادر التمويل:–2

 : مصادر تمويل المؤسسة10 الجدول رقم
 السياسة المالية للمؤسسة حسب مقدم الأموال حسب الغرض منو حسب المصدر حسب المدة حسب

 تدويل طويل الأجل. 
 الأجل تدويل متوسط. 
 تدويل قصتَ الأجل. 

 تدويل داخلي. 
 تدويل خارجي. 

 تدويل الاستثمار. 
 تدويل الاستغلبؿ. 

 .اتظستثمر 
 .اتظقرض 

 .التمويل الذاتي 
 .رفع رأس اتظاؿ 
 .اللجوء للبستدانة 

لمالي على عملية اتخاذ القرار الاستراتيجي في المؤسسة الاقتصادية )دراسة مجموعة من المؤسسات الاقتصادية أثر تطبيق النظام المحاسبي افضيلي تشية،  المصدر:
، تخصص علوـ تجارية، جامعة تػمد بوضياؼ، اتظسيلة، الجزائرية(  .99، ص 2019، أطركحة دكتوراه علوـ

 2:إف أىم تصنيف لطرؽ التمويل ىو تصنيفها إلذ تدويل داخلي كتدويل خارجي
 إلذالتمويل الداخلي ىي الأمواؿ اتظتولدة عن العمليات اتصارية للمؤسسة أك مصادر ثانوية دكف اللجوء  الداخــــلي: التمويــــــل 

مصادر خارجية، إف اتظبيعات ىي اتظصدر الأساسي للنقدية في اتظؤسسة كلا يعتبر الاىتلبؾ مصدر للنقدية إلا إذا كانت اتظؤسسة رابحة 
التمويل الداخلي يشمل إضافة إلذ ، تضالة فانو تلقق كفرا ضريبيا للمؤسسة كحجزا من الفائض لتدعيم التمويل الداخليكفي ىذه ا

 تذن بيع الأصوؿ غتَ اتظستخدمة....(. )كاتظؤكنات على اتطسائر كالأعباء، الأرباح المحتجزة ،الأمواؿ المحتجزة لأسباب أخرل
 فالتمويل خارجية، مصادر إلذ اللجوء دكف عرضية مصادر من أك للشركة اتصارية اتالعملي من اتظتولدة الأمواؿ بو يقصد

 كالتي للتوزيع، القابل الربح إلذ الوصوؿ قبل أخرل لأسباب المحتجزة الأمواؿ على أيضا كإتفا المحتجز الربح على فقط يتوقف لا الداخلي
 .استثمار لإعادة المحتجز النقدم الفائض تغموعها في تشكل

 أما أنواع التمويل اتطارجي كىنا تكدر بالذكر أتقية البورصة في اتضياة الاقتصادية بصفتها أىم مصدر للتمويل تمويــل الخـارجي:ال ،
فهي زيادة أمواؿ اتظلكية )الأسهم العادية، الأسهم اتظمتازة(، الاقتًاض )عن طريق السندات، عن طريق القركض، التمويل التأجتَم 

م بتأجتَ أجهزة كأدكات إنتاجية من مؤسسة مالكة إلذ مؤسسة إنتاجية مستخدمة لفتًة معينة مقابل أقساط كراء ىو التزاـ تعاقد)
  .(تػددة

 قرارات توزيع الأرباح  :اثالث
 ىذا كتتضمن تغموعة الأرباح، توزيع قرارات كىي القرارات من ثالثان  نوعان  التمويل كقرارات الاستثمار قرارات تصاحب

 ىذه توزيع كزمن الأسهم العادية، تزلة من اتظساتقتُ على توزع التي النقدية للؤرباح اتظئوية النسبة تحدد التي الأمور ةالنشاط كاف
  .الأرباح

                                                           
1 Andrei Stanculescu and others, Financing Decision And Corporate Governance, p569, https://www.jstor.org, Downloaded 

on: 28/15/2119, At: 11:57. 
، ة الجزائرية(أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي على عملية اتخاذ القرار الاستراتيجي في المؤسسة الاقتصادية )دراسة مجموعة من المؤسسات الاقتصاديفضيلي تشية،  - 2

، تخصص علوـ تجارية، جامعة تػمد بوضياؼ، اتظسيلة، أطركحة دكتوراه عل  .100، ص 2019وـ
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 الأرباح ىذه الشركة،كتدثل أسهم في استثماراتهم على كعائد اتظساتقوف عليو تلصل الذم النقدم التدفق اتظوزعة الأرباح كتدثل
 السوؽ في السهم سعر على مباشر لو تأثتَ كتغتَىا اتظوزعة الأرباح مستول فأف لذلك اتظساتقتُ، من العديد كيتوقعو ينتظره جاريا دخلب
 الأخر الوجو أف كما الشركة، في اتظالية الإدارة قرارات أىم كاحد من يعتبر اتظساتقتُ على الأرباح توزيع قرار أف ذلك من كيتضح اتظالية،

 .1الشركة في التمويل كالاستثمار بقرار يرتبط الأرباح زاحتجا أم القرار تعذا
ذلك عن طريق زيادة في الأمواؿ اتطاصة على دعم اتعيكل اتظالر للمؤسسة ك تعتمد سياسة توزيع الإرباح  أفكما تنكن 

أك توزيع الأرباح  قرار تدويلي، ىذا يعتبراتظساتقتُ لدعم التمويل الذاتي ك بواسطة الأرباح الغتَ موزعة من خلبؿ الاحتفاظ بجزء من أرباح 
 2.على اتظساتقتُ للرفع من قيمة الأسهم في سوؽ اتظاؿ

كىي تتضمن تحديد مبلغ الأرباح الذم سيتم  تعتبر سياسة توزيع الأرباح كاحدة من القرارات الرئيسية في الإدارة اتظالية اتضديثة
تنكن القوؿ إف سياسة توزيع الأرباح تعزز ديناميكية  3ة لأغراض الاستثمار،توزيعو كأرباح على اتظساتقتُ كاتظبلغ الذم تحتفظ بو اتظؤسس

ة الإدارة اتظالية من خلبؿ التأثتَ على سياسات التمويل كالاستثمار داخل الشركة، فتوزيعات الأرباح تبتٍ ثقة اتظساتقتُ في الشركة كعاد
نسب العائد جيدة، كمع ذلك لا تزاؿ سياسة توزيع الأرباح ما تكوف عامل جذب جيد للمستثمرين المحتملتُ الآخرين إذا كانت 

كاحدة من أكثر المجالات اتظثتَة للجدؿ في الإدارة اتظالية اتضديثة، على الرغم من حقيقة أف سياسة توزيع أرباح الشركة تحدد بالضبط 
رباح السائدة كالأرباح السابقة تحدد نسب توزيع نسبة الأرباح اتظوزعة على اتظساتقتُ كالنسبة المحتفظ بها لأغراض الاستثمار، فإف الأ

أرباح الشركات في أسواؽ الأسهم اتظتقدمة، كمن كجهة النظر ىذه تعد عوائد توزيعات الأرباح ذات أتقية كبتَة للمساتقتُ حيث أنهم 
 4ر أرباحنا.د  لؤسهم التي ت  ستدفعهم إلذ اتظساتقة بقيمة أعلى كما أف اتظساتقتُ المحتملتُ سيكونوف مستعدين لدفع سعر أعلى ل

 لاتخاذ القرارات المالية داةالتشخيص المالي كأ المبحث الثالث:
 لتحقيق اتظتاحة البدائل من تغموعة بتُ من الأنسب البديل اختيار مفاضلة عملية كونها عن تخرج لا القرار اتخاذ عملية إف  

 على استنادا منافسيها كبتُ تػيطها ضمن اتظؤسسة كضع عتبارالا بعتُ الأخذ القرارات متخذم على يفرض تؽا معينة، أىداؼ
 ككظائفها، اتظؤسسة كنشاطات حجم حسب تختلف القرارات كىذه للمؤسسة، اتظالية الوضعية تشخيص خلبؿ من الضركرية اتظعلومات

 الوضعية كتقييم اتظالية اتظناسبة تالقرارا صناعة في اتظالر التشخيص مساتقة لأتقية اتظالية؛ كنظرا القرارات أتقها من تؾد لكننا
 كجب دراستو كأسلوب مهم لاتخاذ القرارات اتظالية. للمؤسسات، اتظالر الأداء كتحستُ اتظالية

 التشخيص المالي باستخدام مؤشرات التـــــــوازن المـــــــالي المطلب الأول:
 تقا: رئيسيتُ ك ليل اتظالر على مدخلتُيعتمد التشخيص اتظالر للميزانية في حقل التح

                                                           
14.1ص ،تػمد بن عمر، مرجع سبق ذكره -

  
2
 .69ص 2015قاتظة،، 1954مام  08، جامعة لقسم علوـ التسيتَ، تػاضرات التسيير المالي، سعيدة بوردتنة -

3
 Pandey, N. S. & Ashvini, N, A Study on determinants of dividend policy: Empirical evidence from FMCG sector in India, 

Pacific Business Review International, 1(1), 2016, p 135-141. 

4 Manamba Epaphra & Samson S. Nyantori, Analysis of the determinants of dividend policy: Evidence from manufacturing 

companies, 2018, p 03.publication at: https://www.researchgate.net/publication/324532307 
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 ينتج عنو اتظيزانية اتظالية، حسب ىذا اتظنظور يقوـ بتحليل الذمة اتظالية للمؤسسة كىو من : )سيولة/استحقاق( المدخل المالي
 الطرؽ التقليدية للتحليل اتظالر كيرتكز بالدرجة الأكلذ على خطر العسر اتظالر كالتوقف عن الدفع.

 حسب ىذا اتظنظور يقوـ بتصنيف العمليات التي تقوـ بها  ينتج عنو اتظيزانية الوظيفية،: )وظائف المؤسسة( المدخل الوظيفي
فهو يصب اىتمامو على دراسة نشاط اتظؤسسة من خلبؿ اتظوارد اتظالية  (،الاستغلبؿ التمويل، ،الاستثمار) اتظؤسسة حسب الوظائف

طي القصور الذم ظهر في تحليل السيولة/الاستحقاؽ كذلك عن فهذا اتظنظور تلاكؿ تخ، كطريقة التصرؼ فيها للتمويل الاستخدامات
تعذا سوؼ نركز على  معايتَ مغايرة لتًتيب عناصر اتظوارد كالاستخدامات يكوف متناسبا مع اتظفهوـ اتصديد للمؤسسة، إعطاءطريق 

 1دراسة مؤشرات التوازف اتظالر من ناحية ىذا اتظنظور. 
 التشخيص من المنظور المالي :أولا

،ية عن عميلة جرد لعناصر الأصوؿ ك تعبر اتظيزان تعريفها:-1 ر أم حسب ترتب حسبها ىذه العناص كما تعبر عن الآجاؿ التي اتطصوـ
 .الاستحقاؽ-مبدأ السيولة

 يتم ىذا التًتيب بناءا على اتظبادئ التالية:ك ىا: ءبنا-2
 الأسفلترتيب حسب درجة السيولة اتظتزايدة من الأعلى الذ  :عناصر الأصول-
 .2ترتيب حسب درجة استحقاؽ اتظتزايد من الأعلى إلذ الأسفل :عناصر الخصوم-

 الميزانية المالية المختصرة :03رقم الجدول 
 الخصــــــوم الأصــــــــــــــول

 الأصول الغير الجارية
 الاستثمارات اتظعنوية ك اتظادية ك اتظالية-
 عناصر الأصوؿ الثابة لأكثر من سنة-

 ال الدائمةالأمو 
 الأمواؿ اتطاصة-
 الديوف اتظتوسطة ك الطويلة-
 الاستحقاقات اتظؤجلة لأكثر من سنة-

 الأصول المتداولة 
 اتظخزكنات-
 حقوؽ اتظؤسسة لدل الغتَ-
 اتظتاحات)الصندكؽ،البنك،اتطزينة...(-

 القروض القصيرة الأجل
 اتظورد ك ملحقاتو-
 الإعتمادات البنكية اتصارية-

 .86.ص ،2111 ،لأردفا ،عماف ،، دار كائل للنشر كالتوزيع02ط ،، التسيير المالي )الإدارة المالية( دروس وتطبيقاتيوسف قريشي ،اس بن ساسياليالمصدر:

 : التشخيص من المنظور الوظيفياثاني
الأقساـ فيها يكوف على أساس يطلق اسم الوظيفية لأف ترتيب ست إلا شكل من أشكاؿ اتظيزانية ك '' اتظيزانية الوظيفية لي تعريفها:-1

 3.الوظيفة التي تتعلق بكل قسم''
                                                           

26.1-25 ص ص ،ذكره قبمرجع س ،تضسن دردكرم -
  

 .86ص ،بق ذكرهمرجع س يوسف قريشي، الياس بن ساسي،-2
  .27ص ،بق ذكرهمرجع س سعيدة بوردتنة، -3
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ة الإترالية لتدفقات الإيرادات الاستخدامات بالقيمشخيص اتظالر تقيد فيها اتظوارد ك إذف اتظيزانية الوظيفية ىي أداة للت
 1الاستغلبؿ.ترتب فيها اتظوارد كالاستخدامات حسب دكرة التمويل كالاستثمار ك النفقات ك ك 
 حسابات اتظيزانية الوظيفية يتم كفق نفس مبدأ اتظعتمد في تقسيم عمليات اتظؤسسة أكتقسيم عناصر  إف ناء الميزانية الوظيفية:ب-2

من ثم نتحصل على ميزانية تختلف أرصدتها عن أرصدة اتظيزانية كفق منظور السيولة )مبدأ أكبر أك أقل ك  تدويل(،استثمار ك  )استغلبؿ،
اتظوارد يتم ترتيبها كفق أربعة  ك  حيث تؾد أف الإستخدمات م الوظيفي يعطي صورة أكثر كضوح لوضعية اتظؤسسة،ىذا التقسي من سنة(

 2: كتل أفقية
  .التمويلك  الاستثماررين مرتبطتُ بعمليات الإستخدمات اتظستقرة ك اتظوارد الدائمة ك كلتا العنص-
 .تتعلق بالنشاط اتصارم للمؤسسةك  ؿللبستغلبالإستخدمات ك اتظوارد الدكرية )اتظتداكلة (  -
 .الاستغلبؿخارج  اتظتداكلة(الإستخدمات ك اتظوارد الدكرية )- 
 .التي تعتبر تغمل العملياتإستخدمات كموارد اتطزينة ك - 

التي تنكن تقدتنها على Grandes masses) ) ىذا التقسيم يسمح لنا باتضصوؿ على ميزانية كظيفية كفق كتل كبتَة
 :تالرالشكل ال

 : تقسيمات الميزانية الوظيفية02الشكل رقم 
                                                                                                                                                                                    

 
 اتظوارد                                                                                                                

 اتظتداكلة                                                                                                                    
 
 
 
 
 
 

Source : GERARD MELYON, gestion financière, Bréal éditions, Paris  1999, P 68.   

 :يلي كعلى ىذا الأساس تنكن تدثيل اتظيزانية الوظيفية كما 
 
 
 

                                                           
  .28ص  ،بق ذكرهمرجع س ،تضسن دردكرم -1
 ،تخصص ادارة أعماؿ مذكرة ماجيستتَ، ،2001-1998مساىمة لتفسير تغيرات خزينة مؤسسة الأشغال التكميلية بورقلة باستعمال جداول التدفقات للفترة  ابراىيم ضيف، -2

 .45-44ص ص   ،2004 جامعة قاصدم مرباح ،كرقلة،

 الأصول الثابة الإجمــــالية

 

 الديون المــــــالية

 

 

الأصول المتداولة الإجمالية 

 للاستغلال 

 للاستغلالالخصوم المتداولة 

الأصول متداولة الإجمالية خارج 

 الاستغلال

 للاستغلال خارج خصوم المتداولة

 

 

 خــــــزينة الأصـــــول

 

 ـومخزينة الخصـــــ

 الأموال الخــــاصة

 

 

 استخدامات مستقرة

 
 موارد متداولة

 

 استخدامات متداولة

 

 أموال دائمة
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 الميزانية الوظيفية :04 رقم الجدول
 RDالمــــــــوارد الـــــدائمة 

 الأموال الخاصة
 الديون المتوسطة و الطويلة الأجل
 مجموع الإىتلاكات و المؤونات

 ES       دامات المستقرة)بقيم إجمالية (الاستخ
 الاستثمارات المادية و المعنوية و المالية

 الأصول ذات الطبيعة المستقرة

 Rexالمــــــــوارد الاستغلال 
 مستحقات الموارد و ملحقاتو

 Eex       الاستخدامات الاستغلال )بقيم إجمالية (
 المخزونات الإجمالية

 حقوق العملاء و ملحقاتها
 Rhexالاستغلال  المــــــــوارد خارج

 مــــوارد أخرى
 Ehex    الاستخدامات خارج الاستغلال)بقيم إجمالية (

 حقوق أخرى
 Rtالمــــــــوارد الخزينة 

 الإعتمادات البنكية الجارية)قروض الخزينة(
 Et       الاستخدامات الخزينة

 المتاحات
 Eمجموع الاستخدامات)بقيم إجمالية(  Rمجموع المــــوارد )بقيم إجمالية( 

 .111.ص ،2111 ،لأردفا ،عماف ،، دار كائل للنشر كالتوزيع02ط ،، التسيير المالي )الإدارة المالية( دروس وتطبيقاتيوسف قريشي ،الياس بن ساسيالمصدر:

 مؤشرات التوازن المـــــــالي :ثالثا
لمؤسسة من خلبؿ لذ استخراج اتظؤشرات اتظالية التي تقيس التوازف اتظالر ليكمن اتعدؼ من خلبؿ بناء اتظيزانية الوظيفية إ 

 ىذه اتظؤشرات تتمثل في:دامات، ك الاستخمقارنة اتظصادر ك 
رأس اتظاؿ العامل الوظيفي  :FRngي رأس المال العامل الصافي الإجمال -1 ك تنثل ذلك اتصزء من اتظوارد  ''FRFكيدعى أيضا بػ ''ٍ

بالكامل  )استخدامات الاستغلبؿ(، أم أنو تنثل فائض اتظوارد بعد تغطيتها اتظخصص لتمويل الاستخدامات اتظتداكلةاتظالية الدائمة 
 2:كيتم حسابو كفق منظورين كتقا 1،اتظوجو لتمويل الاستخدامات اتصاريةللبستخدامات اتظستقرة ك 

 منظور أعلى الميزانية: -
 منظور أسفل الميزانية: -
 
تعرؼ احتياجات رأس اتظاؿ العامل بأنها رأس ماؿ العامل الذم تحتاج إليو اتظؤسسة :  BFRgي رأس المال العامل الاحتياج ف -2

فعلب تظواجهة احتياجات السيولة عند مواعيد استحقاؽ الديوف قصتَة الأجل، كتتضمن تسيتَ دكرة الاستغلبؿ بصفة عادية.فدكرة 
يتم حساب احتياجات رأس اتظاؿ العامل ك ، دة تكب تغطيتها بمصادر تدويل دكرية أيضاالاستغلبؿ يتًتب عنها احتياجات دكرية متجد

 كفق العلبقة التالية:
 

                                                           
-العلمة -المراقبةة الوطنية لصناعة أجهزة القياس و يد نفقاتها )دراسة حالة المؤسسترشو  الاقتصاديةاستخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات  اليمتُ سعادة،-1

 .59ص ،2009 باتنة، جامعة اتضاج تطضر، تخصص إدارة اعماؿ، مذكرة ماجيستتَ في العلوـ التجارية، سطيف(،
 .43ص ،ذكره قبرجع سم تضسن دردكرم،-2

BFRg=BFRex-BFRhex 

FRng =RD-ES 

FRng=(Eex+Ehex+Et)-(Rex+Rhex+Rt) 
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الذم ىو مرتبط بالنشاط الاستغلبلر  (BFRex)يتكوف ىذا الاحتياج من احتياج في رأس اتظاؿ العامل للبستغلبؿ ك 
الذم ىو استثنائي لا يرتبط بالنشاط العادم للمؤسسة، ك  (BFRhex) للمؤسسة ك الاحتياج في رأس اتظاؿ العامل خارج الاستغلبؿ

 1تلسب كل منهم كالأتي:
 
تشمل ك  تغلبؿالاستعرؼ اتطزينة على أنها تغموع الأمواؿ التي تكوف تحت تصرؼ اتظؤسسة خلبؿ دكرة  :TNالخــــزينة الصافية -3

 2ن مبالغ سائلة.صافي القيم اتصاىزة أم ما تستطيع اتظؤسسة التصرؼ فيو فعلب م
ىي تشمل صافي القيم اتصاىزة أم ما ك  كما تنكن تعريفها بأنها تغموعة الأمواؿ التي في حوزت اتظؤسسة تظدة دكرة استغلبلية،

الديوف ذات ولة الفورية ك ىي عبارة عن الفرؽ بتُ الأصوؿ ذات السيك  3،تستطيع التصرؼ فيو فعلب من مبالغ سائلة خلبؿ دكرة
  4:كتحسب كالآتي تضالية،الاستحقاقية ا

 
 

 : التوازن المـــــاليرابعا
مع  ىو اتضالة التي يظل معها رصيد النقدية في كل تضظة موجبا بعد سداد كافة الديوف قصتَة الأجل، تعريف التوازن المالي:-1

تستطيع من خلبتعا سداد كافة  أك ىو الكيفية التي تصل بها اتظؤسسة إلذ كضعية مالية، تحقيق اليسر اتظالر كالسيولة للمؤسسة
 5.مستحقاتها العاجلة مع ضماف عدـ الوقوع في العجز اتظالر

 :يلي تكب أف يتحقق ما لكي يتحقق التوازف اتظالر حسب التشخيص الوظيفي،شروط التوازن المالي: -2
 :1المال العامل الصافي الإجمالي موجب رأس الشرط الأول  > FRng : ليا على اتظدل ة متوازنة ماأف اتظؤسس إلذيشتَ ىذا

حققت ك  حسب ىذا اتظؤشر فإف اتظؤسسة تدكنت من تدويل احتياجاتها الطويلة اتظدل باستخداـ مواردىا الطويلة اتظدل،ك  الطويل،
  6.التوازف في اتعيكل اتظالر للمؤسسة إلذىذا ما يشتَ ك  اتظالية اتظتبقية، الاحتياجاتفائض مالر تنكن استخدامو في تدويل 

 لشرط الثانيا: >BFRng FRng  :،لا يكفي  أف يغطي رأس اتظاؿ العامل الصافي الإترالر الاحتياج في رأس اتظاؿ العامل
 7للمؤسسة أف تحقق رأس ماؿ عامل موجب بل تكب أف يغطي ىذا اتعامش احتياجات دكرة الاستغلبؿ.

                                                           
جامعة  تخصص تدقيق تػاسبي، مذكرة ماستً أكادتني، ص البيئة المالية للمؤسسة )دراسة حالة مؤسسة سونلغاز الوادي(،دور التحليل المالي في تشخي آخركف،رضا زىوالش ك  -1

 .32ص ،2015 الوادم، الشهيد تزو تطضر،
 مذكرة ماستً أكادتني، (،-184-كة الاستغلالوكالة ورقلة مديرية شب-دور التحليل المالي في اتخاذ قرار منح القروض )دراسة حالة البنك الوطني الجزائري سهاـ غطاس، - 4

 .10ص ،2015 كرقلة، جامعة قاصدم مرباح، بنوؾ،مالية ك تخصص 
 .51ص ،1999 اتصزائر، دار المحمدية العامة، ،تقنيات مراقبة التسيير التحليل المالي )دروس و تمارين( ناصر دادم عدكف، -5
تخصص مالية  مذكرة ماستً أكادتني، ورقلة(،-)دراسة حالة مؤسسة طرانس كنال/شرق الاقتصاديةرارات المالية في المؤسسة دور الآداء المالي في اتخاذ الق رشيدة جليلي، -6

 .8-7ص ص  ،2013 كرقلة، جامعة قاصدم مرباح، اتظؤسسة،
 
 .48ص ،ذكره بقمرجع س تضسن دردكرم،-5

 .62ص ،ذكره بقسمرجع  اليمتُ سعادة،- 6
 .107ص ،ذكره بقسمرجع  ريشي،يوسف ق الياس بن ساسي،- 7

BFRex=Rex موارد الاستغلال-Eex استخدامات الاستغلال 

BFRhex=Rhex موارد خارج الإستغلال-Ehexمات خارج الاستغلال استخدا 

TN الخزينة الصافية=FRng رأس المال العامل–BFRng الإحتياج في رأس المال العامل 

TN الخزينة الصافية=ETخزينة الأصول–RTخزينة الخصوم 
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 :0 فإف التوازف اتظالر تلدث عندما تكوف اتطزينة الصافية الشرط الثالث  > TN  أك TN=0  كذلك حسب اتضالات، كىكذا
ينطلق مفهوـ التوازف اتظالر الأساسي اتظقدـ من قبل التحليل الوظيفي، من ضركرة كجود رأس ماؿ كظيفي يكفي لتغطية الاحتياج في 

  :ىذه اتظعادلة الأساسية تفتًض كجود .رأس اتظاؿ العامل الوظيفي
لأف أم  TN=0ي حالة التوازف اتظرجوة رغم أف اتضالة اتظثلي حسب اتظنظور الوظيفي ىي ىك  TN <  0ىي حالة ك  الحالة الأولى:-

بالتالر تتحمل اتظؤسسة تكلفة سعر الفائدة، إذا كانت الأمواؿ مقتًضة أك تتحمل تكلفة ينة تنثل تعطيلب تظوارد مالية، ك فائض في اتطز 
 .الفرصة البديلة إذا كاف الفائض متأتي من أمواؿ خاصة

اختلبؿ في التوازف اتظالر الأساسي، علقة بوجود مشكلة العسر اتظالر ك كىي حالة أزمة اتطزينة اتظت > TN 1ىي حالة ك  :حالة الثانيةال-
 1.الذم اعتبرناه من بتُ الأعراض التي تهدد اتظؤسسة بالإفلبس

إذا ك  اتضصوؿ على موارد قصتَة الأجل، بحيث يسعى اتظدير اتظالر للمؤسسة في ىذه اتضالة إلذ كىذا يعتٍ أف اتطزينة سالبة،
ىو ما ك  استمرت كضعية اتطزينة سالبة فهذا يبتُ أف رأس اتظاؿ العامل الوظيفي لد يعد كافيا لتغطية الاحتياج في رأس اتظاؿ العامل،

 أف تتخذ القرارات اتظالية اتظناسبة:2يستوجب على اتظؤسسة يستلزـ ك 
أك عن طريق الرفع من رأس  اتضصوؿ على مصادر تدويل خارجية )كقركض طويلة الأجل(، كرفع في رأس اتظاؿ الوظيفي عن طريق  -

 أك التنازؿ على الاستثمارات.الاحتياطات الذ الأمواؿ اتطاصة(، )كضم  اتظاؿ
لبء خفض الاحتياج في رأس اتظاؿ العامل من خلبؿ التفاكض مع اتظوردين للحصوؿ على مهلة أطوؿ للسداد أك التفاكض مع العم -

 للحصوؿ على مهلة أطوؿ للتسديد أك التخفيض من اتظخزكنات. 
بالتالر على اتظستَ اتظالر أف يأخذ عكس القرارات ك  أما في حالة اتطزينة موجبة بشكل مستمر ىنا يطرح مشكل الربحية

 كالإجراءات السابقة الذكر.

 ليةالتشخيص المالي باستخدام النســــــب المــــــا المطلب الثـــاني:
 تعريف النسب المـــــــالية :أولا

منظمة لتكوف دالة لتقييم أداء نشاط ردة في الكشوفات اتظالية مرتبة ك النسب اتظالية عبارة عن علبقات بتُ القيم المحاسبية الوا
ائم ات الواردة في القو يتضح من تعريف النسب اتظالية أف مفهوـ النسبية ىي الأساس في دراسة قيم الفقر ، طة زمنية معينةمعتُ عند نق

لكن تكب أف تكوف ىذه القيم دالة تقدـ للمستفيد معلومات تفيد في  الدلالة تعا لتعكس أداء الشركة،اتظالية بهدؼ إضافة اتظعتٌ ك 
 3.اتخاذ القرارات اتظالية

كتستخدـ ىذه  اتظالية،تَين تستخدـ من أجل إضفاء دلالات على تػتويات القوائم غتٍ النسب اتظالية العلبقة بتُ متكما تع
كتعا أتقية  كىي عبارة عن طريقة لتفستَ الأرقاـ اتظطلقة اتظنورة في القوائم اتظالية كالمحاسبية، اتظخاطر في اتظؤسسة،دكدية ك النسب لقياس اتظر 

                                                           
 .43ص ،ذكره بقسمرجع  ابراىيم ضيف،- 1
 .50-49صص  ،ذكره بقسمرجع  تضسن دردكرم، - 2
 .77ص ،2007 الأردف، اليازكرم، دار(، اتجاىات معاصرة)التخطيط المالي التحليل و  ارشد فؤاد التميمي، عدناف تايو النعيمي،-3
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يقتضي ربط بعضها ببعض كتعذا  كبتَة حيث أف الأرقاـ اتظوجودة في القوائم اتظالية ليس تعا معتٌ كلا تعبر بوضوح عن الوضع اتظالر،
 1بشكل نسبي لتعطي كتعبر عن نتائج ذات دلالة.

للمؤسسة في عدة تغالات الربحية كالسيولة كاتظلبءة كأيضا تقييم الأداء اتظالر ستخدـ في عملية التشخيص اتظالر ك إذف فهي ت
يتبعها اتظشخص اتظالر في استعماؿ النسب اتظالية الآلية التي ك ، مدل كفاءة إدارتها في رسم كتنفيذ سياساتها الاستثمارية كالتمويلية

الأغراض المحددة لعملية التشخيص كتكوف عملية اتضكم على النتائج النسب غالبا على شكل ؤسسة معينة تتوقف على الأىداؼ ك تظ
 2مقارنة داخلية أك خارجية بتُ عدة مؤسسات.

تنكن فحص  نقدية للمؤسسة،سب إعداد دراسة تشخيصية ك سطة النكتنكن للمحلل اتظالر بناءا على النتائج اتظسجلة بوا
 الاختيار اتظعادف من طرؼ اتظؤسسة.دة سنوات من أجل تحديد الاتجاه ك النسبة من خلبؿ عدة تطورىا خلبؿ ع

 أنواع النسب المالية :اثـــاني
 تتمثل في:ب ك كل منها عددا من ىذه النس  التي تضمتظالية إلذ عدة تغموعات رئيسية ك تنكن تقسيم النسب ا

كىي النسب التي يقاس بها مدل قدرة اتظؤسسة على مواجهة التزاماتها قصتَة الأجل عند استحقاقها باستخداـ نسب السيولة: -1
 3 تؾد النسب التالية: أفأصوتعا السائلة كالشبو سائلة كالأصوؿ اتظتداكلة دكف تحقيق خسائر.كتنكن 

ة عن عدد اتظرات التي تستطيع فيها الأصوؿ اتظتداكلة تغطية اتطصوـ اتظتداكلة، ككلما زادت كتعبر ىذه النسب نسبة السيولة العامة:-أ
 تحسب من خلبؿ العلبقة التالية:ك  ىذه النسبة دؿ ذلك على قدرة اتظؤسسة في مواجهة أخطار سداد التزاماتها اتظتداكلة اتظفاجئة،

 
 

اتظتمثلة في إترالر الديوف تداكلة بعد طرح اتظخزكنات، كبتُ اتطصوـ اتظتداكلة ك اتظ تدثل العلبقة بتُ الأصوؿ نسبة السداد السريع: -ب
 :.ك تحسب من خلبؿ العلبقة التاليةالقصتَة اتظدل

 
 كتحسب انطلبقا من العلبقة التالية: توضح ىذه النسبة مدل إمكانية سداد الالتزامات قصتَة الأجل، نسبة السيولة الحالية:-ج
 
اتظوضوعة لكل جانب من جوانب قائمة  دراسة اتعيكل اتظالر للمؤسسة ك ىي تلك النسب التي تساعد في ـــالي:نسب الهيكل الم-2

 4 ىي تضم النسب التالية:كعناصر اتطصوـ ك حيث تظهر التوزيع النسبي لعناصر الأصوؿ  اتظركز اتظالر،
 5 :تحسب بالعلبقة التاليةالثابتة بواسطة الأصوؿ الدائمة ك وؿ تدؿ ىذه النسب على نسبة التغطية اتظالية للؤص نسبة التمويل الدائم:-أ

                                                           
تدقيق تػاسبي تخصص  ،ماستً أكادتنيمذكرة  (،مؤسسة تربية الدواجن)حجاج()دراسة حالة  تحليل المالي في تشخيص البيئة المالية للمؤسسةدور ال بوبكر زين العابدين توفيق، -1

 .47ص ،2017،مستغالز  ،جامعة عبد اتضميد بن باديس ،كمراقبة التسيتَ
 .58-57تضسن دردكرم، مرجع سبق ذكره، ص ص -2
202.3-200، ص ص 2008، مكتبة الشركة اتصزائرية بوداكد، اتصزائر، طبقا للمعايير المحاسبية الدوليةمحاسبة المؤسسة  شعيب شنوؼ،-

 
 .54ص ،2005 الأردف، عماف، ،2ط دار كائل للنشر، ،التحليل المالي مدخل صناعة القرارات آخركف،منتَ شاكر تػمد ك - 4
 .84-83ص ص ،سبق ذكرهمرجع  تسيسي شيحة،- 5

 نسبة السيولة العامة= الأصول المتداولة/الخصوم المتداولة
 

 وم المتداولةالغير جاىزة/الخصالسداد السريع= القيم الجاىزة و  نسبة
 

 نسبة السيولة الحالية= النقديات وما يعادلها /الخصوم المتداولة
 

 نسبة التمويل الدائم= الأموال الدائمة/الأصول الثابتة
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تحسب ة بواسطة أمواتعا اتطاصة ك تتبتُ ىذه النسبة إمكانية اتظؤسسة على تدويل أصوتعا الثاب نسبة التمويل الخاص)الذاتي(:-ب

 :بالعلبقة التالية
 1 :تحسب بالعلبقة التاليةك  تمويل اتطارجي،تظهر مدل اعتماد اتظنشأة على ال نسبة التمويل الخارجي للأصول:-ج
 
كانت كلما  الأمواؿ اتطاصة ك  إلذالديوف  إترالرىي تقيس سبة اتظديونية الكاملة للمنشأة ك تظهر ىذه النك  نسبة المديونية الكاملة: -د

 تحسب بالعلبقة التالية:منخفضة كاف مؤشرا اتكابيا ك 
 
مواؿ اتطاصة إذف ففي ىذه النسبة تكب مقارنة الأ ف استقلبلية اتظؤسسة تتعلق بمديونيتها،من الطبيعي أ نسبة الاستقلالية المالية:-ه

 2 :تحسب بالعلبقة التاليةبالأمواؿ الأجنبية ك 
 
على إظهار مدل كفاية تشغيل عناصر الأصوؿ، لذلك تسمى في بعض الأحياف نسب  تساعد ىذه النسب نسب النشاط:-3

 3:ب ىيالدكراف ك تضم تغموعة من النس
تلسب بالعلبقة ستناد تظستول معتُ من التشغيل ك يوفر ىذا اتظعدؿ معلومات عن مقدار اتظوارد اتظطلوبة لا معدل دوران المخزون: -أ

 التالية: 
 معدل دوران المخزون =تكلفة شراء البضاعة المباعة/ متوسط المخزونمؤسسة تجارية: -

 تاج منتجات تامة/ متوسط المخزونمعدل دوران المخزون =تكلفة إن مؤسسة صناعية:-
كلما قلت ىذه ك  متوسط فتًة التخزين، أم كىي اتظدة التي يبقى بها اتظخزكف قائما تضتُ بيعو، مدة البيع)معدل فترة المخزون(:-ب

 تلسب بالعلبقة التالية:ك ، الفتًة كاف أفضل للشركة
 
تقيس ىذه النسبة مدل كفاءة السياسة الائتمانية ك  لة بدكف تحصيل،ىي اتظدة التي تبقى بها اتظبيعات آج متوسط فترة التحصيل:-ج

 للشركة.ك تحسب بالعلبقة التالية:
 
تحسب بالعلبقة تابعة ديوف العملبء في اتظؤسسة ك متوضح مدل كفاءة عملية التحصيل ك  الذمم المدينة(:) معدل دوران المدينين-د

 التالية:
 

                                                           
 .55ص ،سبق ذكرهمرجع  د كآخركف،منتَ شاكر تػم- 1
 .54ص ،سبق ذكرهمرجع  ناصر دادم عدكف،- 2
 .88-86ص ص  سبق ذكره،ارشد فؤاد التميمي، مرجع  عدناف تايو النعيمي، - 3

 نسبة التمويل الخاص= الأموال الخاصة /الأصول الثابتة

 

 نسبة الاستقلالية المالية= الأموال الخاصة / مجموع الديون
 

 / معدل دوران المخزون 360مدة البيـــــــع=  

 

 

 

 (360متوسط فترة التحصيل=الذمم المدينة /) المبيعات الآجلة/

 

 

 سط حسابات المدينين/ متو  المبيعـات الآجلة=معدل دوران الذمم المدينة 

 

 

 

 ة الكاملة= مجموع الديون /الأموال الخاصةنسبة المديوني
 

 نسبة التمويل الخارجي للأصول= مجموع الديون /مجموع الأصول
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ىذا اتظعدؿ قريبا من معدؿ دكراف اتظدينتُ مع الآخذ في اتضسباف اختلبؼ قيمة اتظبيعات تكب أف يكوف  معدل دوران الدائنين:-ه
 1 :تحسب بالعلبقة التاليةك  ،يات كيكوف في صالح اتظؤسسةإلذ قيمة اتظشتً 

 
تي يدار بها أم الكيفية ال يوضح دكراف اتظوجودات الثابتة مدل استخداـ الشركة للمعدات كالآلات، دوران الموجودات الثابتة:-و

 2كتحسب بالعلبقة التالية:  الاستثمارات الطويلة الآجل،
 
قدرتها على استخداـ أتشالية فهي تؤشر كفاءة الشركة ك تسمى أيضا بنسبة الكثافة الر  معدل دوران إجمالي الموجودات:-ز

 كتحسب بالعلبقة التالية: اتظوجودات اتظتاحة لإسناد اتظبيعات،
 
قياس مقدرة اتظنشأة الكسبية كىي مؤشر يوضح مدل الكفاية التي صاحبت اتؾاز العمليات التي قامت بها كتعتٍ  نسب الربحية:-4

 3 ىي:كتضم تغموعة من النسب ك  معينة، خلبؿ فتًة زمنية
 را جيدا،كتظهر ىذه النسبة ربحية الأمواؿ اتظستثمرة ك كلما ارتفعت ىذه النسبة كاف مؤش معدل العائد على الأموال المستثمرة: -أ

 كتحسب بالعلبقة التالية:
 

ككلما كانت ىذه النسبة مرتفعة كاف ذلك  كتظهر ىذه النسبة ربحية الأمواؿ اتطاصة،: معدل العائد على الأموال الخاصة-ب
 اتكابيا،كتحسب بالعلبقة التالية:

 
ككلما  ،الأرباحتغمل  )توليد( على خلقتظهر ىذه النسبة مقدرة الدينار الواحد من اتظبيعات  معدل ىامش الربح الإجمالي:-ج

 ارتفعت كاف مؤشرا اتكابيا للمنشاة كتحسب بالعلبقة التالية:
 
كافة اتظصاريف ما تحققو اتظبيعات من أرباح بعد تغطية تكلفة اتظبيعات ك  إلذتشتَ ىذه النسبة  معدل ىامش الربح الصافي:-د

 4 تحسب بالعلبقة التالية:الأخرل ك 
 

                                                           
 .209ص ،ذكره بقمرجع س شعيب شنوؼ،-1
 .90ص ،ذكره بقمرجع س ارشد فؤاد التميمي، عدناف تايو النعيمي،-2
   .66-62ص ص  ،ذكره بقمرجع س ،آخركفك  منتَ شاكر تػمد-3

 .206-203ص ص  ،ذكره بقمرجع س شعيب شنوؼ،- 3
 
 .206-203ص ص  ،ذكره بقمرجع س شعيب شنوؼ،- 4

 / متوسط حسابات الدائنين المشتريات الآجلة=معدل دوران الدائنين 

 

 

 المبيعــــات / الأصول الثابتة=معدل دوران الأصول الثابتة  

 

 

 / متوسط الذمم المدينة المبيعــــات الآجلة=معدل دوران الذمم المدينة  

 

 

 

 افي الأرباح بعد الضريبة/ رأس المال المستثمرص=معدل العائد على الأموال المستثمر

 

 

 الربح بعد الضريبة/الأموال الخاصة=معدل العائد على الأموال الخاصة  

 

 

 مجمل الربح/صافي المبيعات =معدل الهامش الربح الإجمالي 

 

 

 النتيجة الصافية /رقم الأعمال الصافي =معدل الهامش الربح الصافي 
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الأصوؿ التي تدتلكها من معدات كمبالش  يقاس من خلبلو قدرة اتظؤسسة على استثمار على إجمالي الأصول: نسبة العائد-ه
 تحسب كفق العلبقة التالية:نات، إلذ غتَ ذلك من اتظوجودات ك تػزك كأراضي ك 

 ــات الماليةباستخدام جداول التدفقـــــــــــــــــو  لمالي باستخدام حسابات النتائجالمطلب الثالث:التشخيص ا
 :)حسابات النتائج( : قـــــائمة الدخلأولا

كيتضمن عناصر الإيرادات كعناصر  يبتُ أعماؿ اتظؤسسة خلبؿ دكرة تػاسبية معينة، ىي عبارة عن تقرير، تعريف قائمة الدخل: -1
اتظصركفات للمؤسسة خلبؿ الفتًة ك  تحققكىو تنثل الفرؽ بتُ الإيراد اتظ 1،اتظصاريف حيث يكوف الفرؽ بينهما ربح أك خسارة الدكرة

مات حوؿ الأداء اتظالر للمؤسسة فهو يزكد مستخدمي القوائم اتظالية باتظعلو ، لبؿ تلك الفتًة لتحقيق ىذا الدخلالتي تكبدتها خ
  2معلومات أخرل مفيدة لاتخاذ القرارات الاقتصادية الرشيدة. إلذإضافة  تساعدىم بالتنبؤ بالتدفقات النقدية،ك 
(، ىو أكثر تفصيل تؽا كاف عليو SCFمن حيث الشكل فحسابات النتائج حسب النظاـ اتظالر اتصديد ) نـــــواع قائمة الدخل:أ –2

 سابقا، كيتكوف من نوعتُ تقا:
الشكل التي تصنف حسب الوظائف في اتظؤسسة ك لنا اتضسابات اتطاصة بالأعباء ك  يقدـ حسابات النتائج )حسب الوظيفة(:-أ

 حسابات النتائج )حسب الوظيفة( :05 رقم الجدول                         ضح ذلك:اتظوالر يو 
 N-1أرصدة الدورة السابقة  ملاحظة الدائن المبلغ المدين المبلغ البيــــــــــــــــــان

 رقم الأعماؿ
 تكلفة اتظبيعات

 

X 

X   

   x x  ىامش الربح الإترالر
 إيرادات أخرل عملياتية

 التجاريةالتكاليف 
 الأعباء الإدارية

 أعباء أخرل عملياتية

 

X 

X 

X 

X   

   x x  النتيجة العملياتية
 الأعباء حسب طبيعتها
 مصاريف اتظستخدمتُ

 تؼصصات الإىتلبؾ
 أعباء حسب طبيعتها أخرل

 الإيرادات اتظالية
 الأعباء اتظالية

X 

X 

X 

X 

 

x 

 

 

 

 

X 

  

   x x  النتيجة العادية قبل الضريبة
 ائب اتظستحقة على النتيجة العاديةالضر 

 تغتَ الضرائب اتظؤجلة على النتيجة العادية
X 

x 

   

   x x  النتيجة الصافية للؤنشطة العادية
 الأعباء الغتَ عادية

 الإيرادات الغتَ عادية
x  

X 
  

   x x  النتيجة الصافية للسنة اتظالية
 31ص ،2009مارس  25اتظوافق لػ ق،1430ربيع الأكؿ عاـ  28الصادرة يوـ الأربعاء  ،19العدد  دتنقراطية الشعبية،اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية ال المصدر:

                                                           
 .40صدار ىومة للنشر، اتصزائر،  ،1ج ،IAS/IFRSالواضح في الحاسبة المالية وفق المعايير الدولية بن ربيعة حنيفة،- 1
 .199ص ،2011 اتصزائر،دار ىومة للنشر،  ،SCFسب النظام المالي المحاسبيالمحاسبة المالية ح حواس صلبح،- 2

 النتيجة الصافية/مجموع الأصول =إجمالي الأصولنسبة العائد على 

 

 

 



 الإطار النظري للــــــدراسة ............................الفصــل الأول: 
 

14 
 

الشكل تحديد تغاميع التسيتَ الرئيسية ك يقدـ لنا تحليلب للؤعباء حسب الطبيعة فهو يسمح ب حسابات النتائج )حسب الطبيعة(:-ب
 :حسابات النـتائج)حسب الطبيعة(06رقم  الجدول                     اتظوالر يوضح ذلك:     

 رقم
 الحساب

 المبلغ الدائن المبلغ المدين البيــــــــــــــــــــــــــــــــــان
حظة

ملا
 

 أرصدة الدورة السابقة
N-1 

70 
72 
73 
74 

 رقم الأعمال
 التغير في المخزون

 الإنتاج المثبت
 إعانات الاستغلال

    

     -1-اليةإنتاج السنة الم 
60 
 62و61

 المشتريات المستهلكة
 الخدمات الخارجية و الاستهلاكيات الأخرى

    

     -2-استهلاك السنة المالية 
     (3=1-2القيمة المضافة للاستغلال) 

63 
64 

 أعباء المستخدمين
 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المشابهة

    

     -4-الفائض الإجمالي عن الاستغلال 
75 
65 
68 
78 

 الإيرادات العملياتية الأخرى
 الأعباء العملياتية الأخرى

 المخصصات للإىتلاك و المؤونات
 الاسترجاعات عن خسائر القيمة و المؤونات

    

     -5-النتيجة العملياتية 
76 
66 

 الإيرادات المالية
 الأعباء المالية

    

     -6-النتيجة المالية 
     (7=5+6قبل الضريبة) النتيجة العادية 

695-698 
692-693 

 الضرائب المستحقة  على النتيجة العادية
 الضرائب المؤجلة على النتيجة العادية

    

     مجموع إيرادات الأنشطة العادية 
     مجموع أعباء الأنشطة العادية 
     -8-النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

     الإيرادات-العناصر الغير العادية 77
     الأعباء-العناصر غير العادية 67
     -9-النتيجة غير العادية  
     -10-النتيجة الصافية للسنة المالية 

 .34ص ،2009ارس م 25اتظوافق لػ ق،1430ربيع الأكؿ عاـ  28الصادرة يوـ الأربعاء  ،19العدد  اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية الدتنقراطية الشعبية، المصدر:
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 تحليل الأرصدة الوسيطية للتسيير :اثاني
 تحليل الأرصدة الوسيطية لحسابات النتائج حسب الوظيفة:-1
 .تكلفة اتظبيعات-رقم الأعماؿ ىامش الربح الإترالر=-أ

 .أخرل عملياتية أعباءإيرادات أخرل عملياتية+التكاليف التجارية+الأعباء الإدارية+ النتيجة العملياتية=-ب
-اتظالية( الأعباء+أخرلحسب طبيعتها  أعباء)مصاريف مستخدمتُ+تؼصصات الإىتلبكات+ النتيجة العادية قبل الضريبة= -ج

 .الإيرادات اتظالية
 .الضرائب اتظستحقة على النتيجة العادية+تغتَ الضرائب اتظؤجلة على النتيجة العادية النتيجة الصافية للؤنشطة العادية=-د
 .الإيرادات الغتَ عادية-الأعباء غتَ عادية فية للسنة اتظالية=النتيجة الصا-ق
 تحليل الأرصدة الوسيطية لحسابات النتائج حسب الطبيعة:-2
 إنتاج السنة اتظالية=رقم الأعماؿ+ التغتَ في اتظخزكف+الإنتاج اتظثبت+إعانات الاستغلبؿ -أ

 رجية ك الإستهلبكات الأخرلاستهلبؾ السنة اتظالية=اتظشتًيات اتظستهلكة+اتطدمات اتطا-ب
 استهلبؾ السنة اتظالية–القيمة اتظضافة للبستغلبؿ=إنتاج السنة اتظالية  -ج
 الفائض الإترالر عن الاستغلبؿ=أعباء اتظستخدموف+الضرائب ك الرسوـ ك اتظدفوعات اتظشابهة -د
خرل+اتظخصصات الإىتلبكات كاتظؤكنات+الاستًجاعات النتيجة العملياتية= الإيرادات العملياتية الأخرل+الأعباء العملياتية الأ-ق

 عن خسائر القيمة كاتظؤكنات
 النتيجة العادية قبل الضريبة=النتيجة العملياتية+النتيجة اتظالية-ز. الأعباء اتظالية-النتيجة اتظالية=الايرادات اتظالية -ك
 ضرائب الواجبة الدفع عن النتائج العادية كالضرائب اتظؤجلةال–النتيجة الصافية للؤنشطة العادية=النتيجة العادية قبل الضريبة -ح

 (693ك692ح/)-(698ك695ح/)-النتيجة الصافية للؤنشطة العادية=النتيجة العادية قبل الضرائب    
 العناصر الغتَ العادية )الأعباء(-النتيجة الغتَ العادية=العناصر الغتَ العادية)إيرادات(-ط
 .تظالية=النتيجة الصافية للؤنشطة العادية+النتيجة الغتَ عاديةالنتيجة الصافية للسنة ا-م

ككذا اتظوارد اتظعبئة  التحليل الساكن من خلبؿ اتظيزانية بتحديد ىيكلة الاستخدامات للمؤسسة خلبؿ مدة معينة، يسمح
اتظالية للمؤسسة بواسطة قتصادية ك تكملة تشخيص اتضالة الافيأتي ل أما التحليل اتضركي، لتمويل ىذه الاستخدامات خلبؿ نفس اتظدة،

 خلق كضعية تنكن مشاىدتها في نهاية نفس اتظدة،لوضعية اتظالية في بداية اتظدة ك دراسة التدفقات اتظالية التي تشحت أثناء الدكرة بتعديل ا
 جدكؿ تدفقات اتطزينة(. )جدكؿ التمويل، كيرتكز التحليل اتضركي على دراسة كثيقتتُ أساسيتتُ ىم

 التشخيص المالي باستخدام جدول التمــــــويل :ثالثا
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اتظوارد الذم يفسر تغتَات ذمة اتظؤسسة خلبؿ فتًة زمنية دكؿ التمويل بجدكؿ الاستخدامات ك يعرؼ ج تعريف جدول التــــمويل:-1
كأثر كل العمليات المحققة  زمة،كسائل التمويل اللب يبرز ىذا اتصدكؿ تدويل الاحتياجات التمويلية اتصديدة المحققة خلبؿ الدكرة، معينة،

 1على مستول اتطزينة.
التدفقات قصتَة الأجل من بتُ التدفقات اتظستقرة من جهة ك  على الفرؽ PCG 82 يقوـ جدكؿ التمويل إعداد جدول التمويل:-2

هما تؿصل على التغتَ في رأس من خلبؿ الفرؽ بينن اتصدكؿ الاستخدامات اتظستقرة كاتظوارد الدائمة ك فيبتُ اتصزء الأكؿ م جهة أخرل،
لبؿ الفرؽ بتُ موارد الاستغلبؿ كخارج الاستغلبؿ كاتطزينة كذلك من خ أما اتصزء الثالش فيبتُ التدفقات قصتَة الأجل،، اتظاؿ العامل
 2.الركيتمثل ىذا الفرؽ في التغتَ في رأس اتظاؿ العامل الصافي الإتر استخدامات كل منهم على حدل من جهة أخرل،من جهة ك 

التي كانت  العناصرك  (FRNg) اتظاؿ العامل الصافي الإتراؿ رأس: يوضح ىذا اتصزء التغتَ في الجزء الأول من جدول التمويل-أ
 يتكوف من العناصر التالية:بط باتصزء العلوم من اتظيزانية ك بحيث يرت سببا في ىذا التغيتَ،

 تظالية.اتظوارد الدائمة التي جلبتها اتظؤسسة خلبؿ الدكرة ا-
 الاستخدامات اتظستقرة التي كونتها اتظؤسسة لنفس الدكرة.-

أما  نهاية الدكرة اتضالية )بتُ دكرتتُ متتاليتتُ(،ائمة بتُ نهاية الدكرة السابقة ك تتمثل اتظوارد الدائمة في التغتَ في اتظوارد الد
اتظاؿ  ف ىذا اتصدكؿ يعطي التغتَ في رأسأنستنتج منو ك ، متتاليتتُوارد اتظستقرة لدكرتتُ الاستخدامات اتظستقرة فتتمثل في التغتَ في اتظ

  ذلك تبعا للعلبقة التالية:العامل الصافي الإترالر ك 
 اتصدكؿ اتظوالر يوضح لنا تػتول اتصزء الأكؿ من جدكؿ التمويل:ك  

 متوسط الأجل:التمويل طويل و 07 جدول رقمال

                                                           
 .155ص  ،ذكره بقمرجع س تسيسي شيحة، -1
 .132-127ص ص  ،ذكره بقمرجع س يوسف قريشي، الياس بن ساسي،-2
 

 RDـــــــــــــــوارد المستقرة المـ  ESالاستخــــــدامات المستقــــــــرة
 حيازة استثمارات جديدة

 مصاريف موزعة على عدة سنوات
 تسديد الديون البنكية و المالية
 التخفيض في الأموال الخاصة

 تسديد مكافأة رأس المال)توزيع الأرباح(

 CAFالقدرة على التمويل الذاتي 
 التنازل عن الاستثمارات

 الرفع في الأموال الخاصة
 حصول على قروض جديدةال

 التغير في المـــــــوارد المستقرة)+( (–)التغير في الاستخدامات المستقرة 
- + 
 

∆RD-∆ES=∆FRng 

∆FRng 
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نلخص كجو استخدامها خلبؿ نفس الدكرة ك اتظوارد الدائمة لدكرة معينة كأ يتضمن *تحليل محتوى الجزء الأول من جدول التمويل:
 ىذه العناصر في النقاط التالية:

 كتتضمن العناصر التالية: د الدائمة:الموار  -
 =النتيجة الصافية + الإىتلبكات كاتظؤكناتCAF* القدرة على التمويل الذاتي 

 كتلجأ أحيانا اتظؤسسة إلذ تنازؿ عن أصوتعا للتقليل من الاحتياجات كالرفع في اتظوارد. *التنازؿ عن الاستثمارات:
 دة من خلبؿ فتح رأس اتظاؿ اتظشارؾ من قبل اتصمهور.كىي جلب أمواؿ جدي *الرفع في الأمواؿ اتطاصة:

 كتتمثل في الديوف اتصديدة اتظتحصل عليها خلبؿ الدكرة اتظالية *اتضصوؿ على قركض جديدة:
 كتتضمن العناصر التالية: الاستخدامات المستقرة:-

 سب بسعر اتضيازة.كتتمثل في الاستثمارات اتظادية ك اتظعنوية ك اتظالية، تح *حيازة استثمارات جديدة:
كتلعب الإىتلبكات في التخفيض في اتظصاريف  كىي التي كزعت على السنوات اتطمسة القادمة، *اتظصاريف اتظوزعة على عدة سنوات:

 اتضالية كانتعاش النتيجة.
 التسديد-*تسديد الديوف البنكية كاتظالية=ديوف الدكرة السابقة+الارتفاع في الديوف

 خصوصا في تحقيق اتطسائر أك إعادة اتعيكلة. كىي تخلي اتظساىم عن أسهم اتظؤسسة، اتطاصة:*التخفيض في الأمواؿ 
 الارتفاع في الاحتياطات-*توزيع الأرباح= نتيجة الدكرة السابقة

فية التغتَات في اتطزينة الصافي رأس اتظاؿ العامل الإترالر ك  يتضمن التغتَات في الاحتياج الجزء الثاني من جدول التمويل:-ب
 التغتَ في العناصر خارج الاستغلبؿ-∆(BFRex) التغتَ في عناصر الاستغلبؿ-الإترالية، كنلخص ىذه العناصر في النقاط التالية:

(BFRhex)∆-التغتَ في اتطزينة الصافية الإترالية (Tng)∆ ، اتصدكؿ اتظوالر يوضح لنا تػتول اتصزء الأكؿ من جدكؿ التمويل:ك 
 قصير الأجل:التمويل 08 جدول رقمال

 ∆FRng التغيرات في رأس المال العامل الصافي الإجمالي
 (3(=)1)-(2) الرصيد (2) اتظوارد (1الاحتياجات) 

 التغتَ في عناصر الاستغلبؿ:
 التغتَ في أصوؿ الاستغلبؿ-  
 التغتَ في ديوف الاستغلبؿ-  

   

                A                 ∆BFRex      
 عناصر خارج الاستغلبؿ:التغتَ في ال

 التغتَ في اتظدينوف الآخركف-
 التغتَ في الدائنوف الآخركف-

   

               B                    ∆ BFRhex      
                A+B=C               ∆BFRg       

 تغتَات اتطزينة:
 التغتَ في الاستخدامات-
 التغتَ في ديوف اتطزينة-

   

 D                             TN    
C+D=  ∆FRng    
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 يتضمن التغتَات في العناصر التالية: *تحليل محتوى الجزء الثاني من جدول التمويل:
تباعد الزمتٍ بتُ آجاؿ نقصد بها الاحتياجات اتظالية لدكرة الاستغلبؿ في الدكرة اتصارية الناتجة عن الك  التغير في عناصر الاستغلال:-

 آجاؿ الدفع كالتي تحسب بالعلبقة التالية:ديد ك التس
تلك ذات الطابع ناتجة عن الأنشطة غتَ الأساسية ك يتمثل في الاحتياجات اتظالية ال التغير في العناصر خارج الاستغلال:-

 كتحسب بالعلبقة التالية: الاستثنائي،
 :كالآتيذلك  تطزينة ينتج التغتَ في اتطزينة ك نة ك موارد اكىو الفرؽ بتُ استخدامات اتطزي التغير في عناصر الخزينة الخزينة:-
 

 كبناءا على التغتَات في العناصر الثلبث تنكن حساب التغتَ في رأس اتظاؿ العامل من أدلس اتظيزانية تبعا للعلبقة التالية:
 

 التشخيص المالي باستخدام جدول تدفقات الخزينة :رابعا
يعرؼ جدكؿ تدفقات اتطزينة على أنو تلك الأداة الدقيقة  قائمة التدفقات النقدية(:تعريف جدول تدفقات الخزينة: ) –1

كذلك اعتمادا على عنصر اتطزينة الذم يعد اتظعيار الأكثر  استخداماتها،فعالية تسيتَ اتظوارد اتظالية ك  اتظستخدمة في اتضكم على
   1موضوعية في اتضكم على تؾاعة التسيتَ اتظالر للمؤسسة.

دفقات قائمة التي تحدد اتظركز النقدم للمؤسسة في تضظة زمنية معينة ىي عادة نهاية السنة اتظالية كىو بمثابة رصيد للتىو ال
 2التمويلية كالرأتشالية في اتظؤسسة خلبؿ دكرة تػاسبة معينة. الصادرة منها أثناء القياـ بالعمليات الاستغلبلية،النقدية الواردة للمؤسسة ك 

ىناؾ العديد من النماذج جدكؿ التدفقات اتطزينة صادر عن ىيئات كجامعات كمعاىد  الخزينة: تدفقات جدول نماذج -2
متخصصة كفرؽ بحث كتػللتُ ماليتُ كغتَىا، كلكل تفوذج خصوصية في التحليل تتناسب مع كل حالة، كفي ما يلي سنتطرؽ باختصار 

 3 إلذ بعض ىذه النماذج.
ىذا التمثيل تم تبنيو من طرؼ النظاـ اتظالر اتصزائرم، اتعدؼ منو ىو تدثيل  طريقة غير المباشرة:جدول تدفقات الخزينة حسب ال -أ

إيرادات كنفقات اتظؤسسة لدكرة معينة، كذلك بتقسيمها حسب الوظائف الثلبث الكبرل للنشاط أم كل من الاستغلبؿ، الاستثمار، 
 التمويل بحيث تؾد ما يلي:

 ن الاستغلبؿ.تدفقات اتطزينة اتظتولدة ع-
 تدفقات الاستثمار.-
 تدفقات التمويل.-

 كاتصدكؿ التالر تنثل جدكؿ تدفقات اتطزينة حسب الطريقة غتَ مباشرة:

                                                           
مذكرة ماستً  بومرداس(، GCBالبناء الوطنية للهندسة المدنية و  مؤسسةالمالي للمؤسسة الإقتصادية الجزائرية )دراسة حالة ال الأداءتقييم  يونس عيسى، سيهاـ عيسى، -1

 .41ص ،2017 بومرداس، جامعة بومرداس، تخصص إدارة أعماؿ اتظؤسسات، أكادتني،
 .41ص ،ذكره مرجع سبق بن ربيعة حنيفة،-2
 - .219-218ص ص ،ذكره بقمرجع س يوسف قريشي، إلياس بن ساسي،- 3
 

  ∆BFRex= ∆Eex-∆Rex 

  ∆BFRhex= ∆Ehex-∆Rhex 

  ∆Tng= ∆ET-∆RT 

  ∆BFRex + ∆BFRhex ∆+Tng= ∆FRng 
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 :جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة الغير مباشرة09الجدول رقم 
 N N+1    ملاحظة 

 تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية)الإستغلال(
 ة السنة الماليةصافي نتيج

 تصحيحات من أجل:
 +الإىتلاكات و الأرصدة           
 +تغير الضرائب المؤجلة           
 تغير المخزونات-           
 تغير العملاء و الحسابات الدائنة الأخرى-           
 +تغير الموردين و الديون الأخرى           
 ل الصافية من الضرائبنقص أو زيادة قيمة التناز -+/           

   

    =تدفقات الخزينة الناتج عن النشاط)أ(
 تدفقات الخزينة المتأتية من عمليات الإستثمار

 +مسحوبات من اقتناء استثمارات        
 تحصيلات التنازل عن استثمارات-         
 (1تأثير تغيرات محيط الإدماج)-+/        

   

    مليات الإستثمار )ب(=تدفقات الخزينة المرتبطة بع
 تدفقات الخزينة المتأتية من عمليات التمويل

 الحصص المدفوعة للمساىمين)أو الأرباح الموزعة(-       
 +زيادة رأس المال النقدي)النقديات(       
 إصدار القروض)السندات(-       
 تسديد القروض -      

   

    )ج(=تدفقات الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل 
    التغير في تدفقات الخزينة للفترة)أ+ب+ج(

 تدفقات الخزينة عند الإفتتاح
 تدفقات الخزينة عند الإقفال
 (1تأثير تغيرات سعر الصرف)
 التغير في تدفقات الخزينة

   

 .219.ص ،2111 ،لأردفا ،عماف ،للنشر كالتوزيع ، دار كائل02ط ،، التسيير المالي )الإدارة المالية( دروس وتطبيقاتيوسف قريشي ،الياس بن ساسيالمصدر:

يركز ىذا النموذج على دكرتي الاستغلبؿ كالاستثمار، إذ يتوجب على  جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة:-ب
ء إليو فقط في حالة اتظؤسسة توليد الفوائض اعتمادا على دكرة الاستغلبؿ، كاعتبار دكرتي الاستدانة كالتمويل ملجأ استثنائي يتم اللجو 
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عدـ تدكن النشاط من تدويل نفسو ذاتيا، كعليو تنكن استخدامو في اتظؤسسات التي تنشط في الاقتصاديات غتَ الرأتشالية كالتي تتميز 
 بشح في اتظوارد اتظالية كقلة في الإقباؿ على الاستثمار، كاتصدكؿ التالر تنثل ىذا النموذج من جدكؿ تدفقات اتطزينة:

 :جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة10رقم  الجدول
 N N+1    ملاحظة 

 تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية)الاستغلال(
 التحصيلات المقبوضة من العملاء

 النفقات المدفوعة للموردين و المستخدمين -          
 فوعةالفوائد و المصاريف المالية الأخرى المد -           
 الضرائب عن النتائج المدفوعة -           

 = تدفقات الخزينة قبل العناصر غير العادية          
 + تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية)يجب توضيحها(                      

   

    =صافي تدفقات الخزينة المتأتية من عمليات الاستغلال )أ(
 المتأتية من أنشطة  الاستثمارتدفقات الخزينة 

 المسحوبات عن اقتناء استثمارات عينية أو معنوية -        
 + التحصيلات عن عمليات التنازل عن استثمارات عينية أو معنوية         
 المسحوبات عن إقتناء استثمارات مالية -         
 ة+ التحصيلات عن عمليات التنازل عن استثمارات مالي         
 + الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية         
 + الحصص و الأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة         

   

    =صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار )ب(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل

 سهمالتحصيلات في أعقاب إصدار الأ
 الحصص و غيرىا من التوزيعات التي تم القيام بها -       
 + التحصيلات المتأتية من القروض       
 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة -      

   

    =صافي تدفقات الخزينة المرتبطة بأنشطة التمويل )ج(
    تغيرات سعر الصرف على الخزينة تأثير  -+/

    ي تدفقات الخزينة للفترة)أ+ب+ج(=التغير ف
 تدفقات الخزينة و معادلاتها عند افتتاح السنة المالية
 تدفقات الخزينة و معادلاتها عند إقفال السنة المالية

 التغير في تدفقات الخزينة خلال الفترة
 المقاربة مع النتيجة المحاسبية

   

 .221.ص ،2111 ،لأردفا ،عماف ،، دار كائل للنشر كالتوزيع02ط ،ي )الإدارة المالية( دروس وتطبيقات، التسيير الماليوسف قريشي ،الياس بن ساسيالمصدر:
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 خاتمة الفصل الأول: 
عملية تحليل الوضع اتظالر للمؤسسة كذلك  عبارة عنالتشخيص اتظالر من خلبؿ ىذا الفصل النظرم خلصنا إلذ أف 

أما القرارات اتظالية  ة كذلك من أجل استخراج نقاط القوة كالضعف ذات الطبيعة اتظاليةباستخداـ تغموعة من الأدكات كاتظؤشرات اتظالي
 نوع من النهائية الأىداؼ من إتؾاز الشركة لتمكتُ استثمارىا يتم التي الأمواؿ حجم بشأف اتظالية باتظسائل اتظتعلقة القراراتفهي 

، كقد كضحنا أف في ىذا الفصل أف التشخيص القرارات اتظالية في تؽاثلة رلأخ كمسائل الثابت الدخل كتوزيع شراؤىا سيتم التي الأصوؿ
 اتظالر أداة مهمة جدا في اتخاذ القرارات اتظالية باتظؤسسة الاقتصادية.
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 :تمهـــــــــيد

خيص اتظالر  ة كالتشاتظالي اتالقرار  كاتخاذ التشخيص اتظالرب اتظتعلقةللئطار النظرم في الفصل الأكؿ ك  تطرقنا أف بعد
كقد تم اختيار مؤسسة  الربط بتُ اتصانب النظرم كاتصانب التطبيقي، الفصل ىذا في سنحاكؿ كأسلوب لاتخاذ القرارات اتظالية

EATI  من خلبؿ تشخيص كضعيتها اتظالية باستخداـ أساليب التشخيص اتظالر التي ستساعدنا على اتخذا القرارات اتظالية
 :كالآتي ىيمبحثتُ ك  إلذ الفصل ىذا تقسيم تم حيث،اتظناسبة

 EATITاتصزائرية للؤنسجة الصناعية كالتقنية  اتظؤسسة تقدلص :الأول المبحث
 .EATIT بمؤسسة اتظالية القرارات اتخاذ في دكر التشخيص اتظالر :نيالثا المبحث
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  EATITتقديم مؤسسة  المبحث الأول:
ئز الأساسية للحياة الاقتصادية كالنواة الرئيسية للبقتصاد باعتبارىا مصدر للثركة كاتظموؿ الأساسي تعتبر اتظؤسسة من الركا

 . EATITللؤسواؽ باتظنتجات، كفي ىذا اتظبحث سنقوـ بتقدلص لمحة عامة عن مؤسسة 

 EATITالمطلب الأول:التعريف بمؤسسة 

 1نبذة تاريخية عن المؤسسة-أولا
مشة الصناعية جاء نتيجة إستًاتيجية متبعة من طرؼ اتضكومة قصد إنعاش الاقتصاد الوطتٍ إف فكرة إنشاء مؤسسة الأق

كذلك بعد سنوات عديدة من الاستقلبؿ بسبب الأكضاع الاقتصادية التي عاشتها البلبد، كتعود أكؿ خطوة اتبعتها اتضكومة ىي 
طن سنويا أم ما يعادؿ  4500اد النسيجية لإنتاج حيث تم دراسة اتططوات اتظتعلقة  باتظو  1970اتؾاز ىذه اتظؤسسة سنة 

ملبيتُ متً طولر موجهة إلذ قسم التفصيل ككاف ىذا من طرؼ كزير الصناعة  5متً طولر من القماش منها  15.500.500
 كالطاقة.

، كلكن بعد التقسيم الإدارم اتصديد 1971كلقد تم تسجيلو في برنامج خاص بالنسبة لولاية سطيف في سنة 
الذم نتج عنو ميلبد كلاية اتظسيلة، حيث تم إنشاء ىذا اتظشركع بولاية اتظسيلة الذم سجل بعقد مؤرخ في  1974/1975

متً مربع مغطاة، كقد بدأت الأشغاؿ  65561متً مربع منها  329800،ك تبلغ مساحتو الكلية حوالر 13/11/1975
خوؿ الفعلي في الإنتاج كتعمل اتظؤسسة في ظل نظاـ تم الد 01/12/1980، كفي 1979كانتهت سنة  11/04/1977بتاريخ 

' مركب EATITعمل متواصل.ك بعد إجراء إعادة اتعيكلة انبثقت ما يسمى بػػػػػػ'اتظؤسسة اتصزائرية للؤنسجة الصناعية ك التقنية 
 اتظسيلة

 دج. 5000.000.000حيث يبلغ رأتشاتعا 
 موقع المؤسسة و ممتلكاتها-ثـانيا

 اتظنطقة الصناعية لولاية اتظسيلة في اتصهة اتصنوبية للولاية، تلدىا شمالا اتظؤسسة الوطنية للبناء في EATIT تقع مؤسسة
 مسكن. 160كمن اتصهة الشرقية سونطراؾ كمن اتصهة اتصنوبية اتظؤسسة الوطنية للحديد كالإتشنت كمن اتصهة الغربية 

كالأقمشة تػل الدراسة بقدرة انتاجية قدرىا أكثر من أما عن تؽتلكات اتظؤسسة فهي تحتوم أساسا عن مصنع النسيج، 
مليوف طن سنويا، كرغم أنها قادرة على تحقيق ىذا الرقم بالاعتماد،على كل إمكانياتها،إلا أنها ك في الآكنة الأختَة لد تقدر  13

كنظرا للؤحداث الأختَة في كل من  على تحقيق ىذا الرقم كذلك لنقص في اتظواد الوالية اتظتمثلة كبشكل أساسي في مادة القطن التي
مصر، كسوريا ك مالر التي كانت تستورد من عندىم فلم تقدر على مواكبة الطلبيات اتظوجهة إليها، كالسبب الأخر يتمثل في تقادـ 

 هي تدتلك:الآلات اتظستعملة سواء في عملية الصناعة أك في توصيل أك اقتناء اتظنتجات؛ أما عن تؽتلكات اتظؤسسة خارج اتظصنع ف
 الإقامة اتصامعية للئناث'' ملحقة النسيج'' باتظسيلة مؤجرة تصامعة تػمد بوضياؼ باتظسيلة. -
 مسكن بولاية اتظسيلة لعماؿ اتظؤسسة مقابل مبلغ رمزم. 124سكنات كظيفية بحي  -

                                                           
 EATITكثائق مؤسسة  - 1
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 مسكن فردم خاص بالإطارات يسكن بهم عماؿ اتظؤسسة فقط كيقع بجانب اتظؤسسة. 20 -
 ماؿ العاديتُ يسكن بهم عماؿ اتظؤسسة فقط كيقع جانب اتظؤسسة.مسكن فردم للع 20 -

 أىدافهاطلب الثاني:طبيعة نشاط المؤسسة و الم
 EATITطبيعة نشاط مؤسسة -أولا

تتمثل اتظهمة الرئيسية للمركب في إنتاج الأقمشة الصناعية ذات اتعدؼ الاقتصادم من أجل تطبيق برنامج إنتاجي تلقق  
 ل مادية كمالية كبشرية.كل سنة باستعماؿ كسائ

فإنتاج الأقمشة الصناعية يعد من الصناعات اتطفيفة، حيث تقوـ بإنتاج كسائل التخييم كالاصطياؼ، اتطيم بأنواعها 
باتظئة من  98كأشكاتعا كأحجامها اتظختلفة كالألبسة البلبستيكية،حيث تستعمل في إنتاج ىذه اتظنتجات مواد أكلية أساسية تدثل 

 افة إلذ مواد التلوين كاتظواد الكيماكية التي تستعمل في عملية الإنتاجية، كتتبع اتظؤسسة أسلوب الإنتاج بالطلبية.القطن بالإض
  EATITمؤسسة  أىداف -ثــانيا

إف نشاط الرئيسي الذم أنشأت من أجلو اتظؤسسة ىو إنتاج الأقمشة الصناعية، لذلك فهي دائما تسعى من أجل 
 يق الأىداؼ التي كجدت من أجلها كمنها:تحق
 .توفتَ الكميات اتظناسبة من اتظنتجات لتغطية احتياجات السوؽ المحلية 
  بالتالر تخفيض من نسبة البطالة.توفتَ مناصب الشغل ك 
  الرفع من مستواىم اتظهتٍ.تكوين العماؿ كتأىيلهم ك 
 .ٍتلبية رغبات اتظستهلكتُ على اتظستول الوطت 
 نوعية اتصيدة للمنتجات.اتضرص على ال 
 .توفتَ الطلبيات في الوقت المحدد 
 .التطلع إلذ التصدير إلذ خارج البلبد 

 المطــــلب الثالث:الهيكل التنظيمي للمؤسسة
 الرقابة على اتظساعدة أجل من كىذا اتظهاـ توزيع ككذا اتظسؤكليات تؼتلف تحديد في التنظيمي اتعيكل أتقية تتجلى

 الوظائف تؼتلف بتُ التنسيق تػاكلة إلذ بالإضافة أخرل جهة من كالأنشطة العمليات تظختلف اتضسن لتسيتَكا جهة من كالتنظيم
 :EATITاتعيكل التنظيمي تظؤسسة كالشكل الآتي يبتُ  ،اتظرجوة الأىداؼ لبلوغ
 شكل الهيكل التنظيمي للمؤسسة -أولا
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 EATIT(: الهيكل التنظيمي لمؤسسة 1.2الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 EATITالمصدر:إعداد الطالبتان من وثائق مؤسسة 
 EATIT1شرح الهيكل التنظيمي لمؤسسة -ثانيا

 كتنقسم الذ عدة مصالح ك تتمثل في: الوسائل:مديرية الإدارة و -1
 ي تهتم بكل ما يتعلق بشؤكف العماؿ من الناحية الإدارية كالتعيتُ كاتظواضبة على كى التكوين :تخدمين و مصلحة المس

 اتضضور كالغياب كتكوين العماؿ مهنيا لرفع مستواىم اتظهتٍ.
 :كىي تهتم بالإشراؼ على كافة البرامج الثقافية ك الرياضية ك الاجتماعية التي تهتم بالعماؿ. مصلحة الخدمات الاجتماعية 
 تهتم بكل مالو علبقة مع الوسائل اتظادية للمؤسسة. ئل العامة:مصلحة الوسا 
 :كتعتبر من أىم اتظصالح في اتظؤسسة على الإطلبؽ نظرا لإىتماىها بمعاتصة ك حفظ ك تخزين  مصلحة الإعلام الآلي

 اتظعلومات،ك كذا الاىتماـ بأجهزة الإعلبـ الآلر.

                                                           
1  

 مـــــدير المركب

 الأمـــانة العــــــامة

 مديرية البحث و التنمية مديرية الإدارة و الوسائل

 8مديرية الإنتاج  0تاج مديرية الإن

 

 3مديرية الإنتاج 

قسم الخياطة  قسم ميكانيك قسم النسيج

 و التفصيل 
 قسم الغزل

 م/المناهج و الوقت
 قسم التكميل قسم الكهرباء

 ؤون القــــانونيةـــــالشم/

 ن و الوقايةـــــــالأمم/ 

 م/التمــوين

 م/الإعلام الآلي م/التجارة و التسويق

 م/المستخدمين     

 م/المراقبة و الجودة

 ائل العامة/الوسد

 م/التكوين

 مديرية المالية و المحــــاسبة

 مصلحة المحاسبة التحليلية مصلحة المحاسبة  العامة تسيير المخـــــــــزون

 مخزون المواد الكيماوية

 مخزون المواد الجاهزة الغيارمخزون قطع 

/الخدمات د

   الإجتماعية

 م/ الصيــــــــــانة

 الأجــورم/
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 :ك أجور العماؿ. ك ىي مكلفة بالتسيتَ نفقات مستخدمتُمصلحة الأجور 
 تنقسم إلذ عدة مصالح تتمثل في:ك  مديرية البحث و التنمية:-2
 :كيفية تصنيفها على مستول تريع الأقساـ.ة على اتظخرجات لتحديد رتبتها ك دكرىا الرقابك  دائرة مراقبة الجودة 
 :تهتم بكل ما تمص مشتًيات من اتظواد الأكلية دائرة التموين 
  أكقات العمل.تم بتحديد كتطوير كضبط مناىج ك ته الوقت:دائرة المناىج و 
 :تتهتم بكل العمليات التسويقية كبيع اتظنتجات.   دائرة التجارة و التسويق 
 كتعتبر القلب النابض للمؤسسة كتضم: مديرية الإنتاج الأولى:-3
 كيعتبر القسم الإنتاجي الأكؿ ككظيفتو الأساسية لو تتمثل في غزؿ القطن.قسم الغزل : 
 الأشكاؿ. نسيج الأقمشة تؼتلفة الألواف ك كتتمثل كظيفتو في لنسيج:قسم ا 
 و تقسم إلى:مديرية الإنتاج الثاني:-4
  :اتظعاتصة الكيميائية للؤقمشة اتظضادة للحرائقتمتص بصباغة الأقمشة كالطلبء الصناعي كالغسل كالتبييض ك قسم التكملة 

 كغتَىا
 :أغطية سيارات..الخ. تجهيزه على شكل خيم ،اطة القماش ك كيتم فيو تفصيل كخي قسم الخياطة و التفصيل 
 كىي تهتم بكل ما تمص الأمور القانونية للمؤسسة. مديرية الشؤون القانونية:-5
أيضا الإشراؼ على التنظيف الداخلي لبمة العماؿ ك على اتظؤسسة ككل ك تهتم باتضرص على س الوقاية:مديرية الأمن و -6

 .اد خطتَةللورشات التي تحتوم على مو 
كىي مسؤكؿ عن ضماف الوضعية اتصيدة للمعدات التقنية ك الآلات ك صيانتها من التلف ك العطب ك ىي مديرية الصيانة:  -7

 التي تشرؼ على تسيتَ قطع الغيار اتطاصة بالتجهيزات ك الآلات ك اتظعدات التي تدتلكها اتظؤسسة.
 ية:ك تضم اتظصالح التالمديرية المالية و المحاسبة:-8
 :ىي تشرؼ على تريع مداخيل ك مصاريف اتظؤسسة حيث يتم إتباع رقم الأعماؿ،ك  كمصلحة المحاسبة العامة و التحليلية

 تراقب كثائق الشراء ك البيع ك تعد اتظيزانيات السنوية ك تعالج ديوف اتظؤسسة ك مستحقاتها لدل الغتَ ك تدوؿ كل مشاريع اتظؤسسة.
 :باستقباؿ اتظواد ك اتظنتجات ك تخزينها سواء داخل اتظؤسسة اك خارجها كفقا للحجم الأمثل  ك تهتممصلحة تسيير المخزون

 الذم يضمن استمرارية النشاط ك تفادم الانقطاع في اتظخزكف.
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 EATITدور التشخيص المالي في اتخاذ القرارات المالية في مؤسسة  :انيالمبــــحث الثــــــ
  2018-2017-2016 عرض كتحليل القوائم اتظالية لسنوات سنتطرؽ في ىذا اتظبحث إلذ 

ك تشخيص الوضعية اتظالية، بهدؼ إبراز دكر مؤشرات التوازف اتظالر كتؼتلف النسب اتظالية كتحليل الأرصدة  EATITتظؤسسة
 تضسابات النتائج كجداكؿ التدفقات اتظالية في اتخاذ القرارات اتظالية في اتظؤسسة . الوسيطية 

 دور مؤشرات التوازن المالي في اتخاذ القرارات المالية :ب الأوللمطلا
 :التشخيص من المنظور المالي –أولا 

  EATITتظؤسسة  الأختَة للسنوات اتظالية للميزانية كاتطصوـ الأصوؿ جانب عرض خلبؿ من ىذا إعداد الميزانية المالية : - 1
 جــانب الأصـــول :        -

 EATITلثلاث سنوات لمؤسسة  نية المـــــالية(:ميزا1.2الجدول رقم)
 1107 1106 1105 الأصــــــــــــــــــــــــــــول         

    غير جارية أصــــــــول
 35.600.02 71.200.02 106800.02 التثبيتات اتظعنوية الأخرل

    التثبيتات العينية
 722.478.854.97 722.478.854.97 722.478.854.97 الأراضي

 320.863.225.56 333.095.745.54 345.246.432.17 اتظبالش
 51.479.033.54 58.369.137.44 62.285.892.31 التثبيتات العينية الأخرل
 1.697.595.846.84 1.035.150.821.51 1.027.772.020.49 التثبيتات اتصارم اتؾازىا

    التثبيتات المـــــــالية
 19.000.00 19.000.00 20.000.00 جاريةقركض ك أصوؿ مالية غتَ 
 41.460.909.43 40.220.072.76 40.220.072.76 ضريبة الأصوؿ اتظؤجلة

 2.833.932.470.36 2.189.404.832.24 2.198.130.072.72 مجموع الأصول الغير جارية
    الأصوؿ اتصارية

 693.774.688.46 548.179.396.01 435.996.648.25 اتظخزكنات ك اتظنتجات قيد التصنيع
 272.551.188.00 256.639.867.76 353.347.920.14 الزبائن

 11.426.866.45 16.834.240.48 15.212.889.44 اتظدينوف الأخركف
 3.990.897.12 9.337.890.92 11.015.505.97 الضرائب

 135.450.371.68 124.899.873.58 128.693.263.11 أمواؿ اتطزينة
 1.117.194.011.71 955.891.268.75 944.266.226.91 الجاريةمجموع الأصول 

 3.951.126.482.07 3.145.296.100.99 3.142.396.299.63 مجمـــــــــــــــــــــــــوع الأصول

 (05.03.01المصدر :من إعداد الطالبتان باعتماد على وثائق المؤسسة ملاحق رقم)
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 جانب الخـــصوم: -2
 EATITلثلاث سنوات لمؤسسة  الميزانية المـــــالية(:2.2الجدول رقم)

 2018 2017 2016 الخــــــــــــصوم
    رؤوس الأموال الخاصة

 -247.515.530.06 -202.943.646.38 -159.453.328.86 نتيجة السنة اتظالية
 23.823.896.27 226.767.542.65 -621.469.896.03 رؤكس الأمواؿ خ الأخرل.ترحيل من جديد

 2.351.683.523.06 1.761.222.176.45 1.585.264.943.27 الارتباط بتُ الوحدات
 2.127.991.889.27 1.785.046.072.72 804.341.718.38 مجموع الأموال الخاصة

    اتطصوـ الغتَ جارية
 458.321.219.50 458.321.219.50 458.321.219.50 القركض ك الديوف اتظالية

 19.876.334.82 19.876.334.82 19.789075.48 الضرائب اتظؤجلة
اتظؤكنات ك اتظنتجات اتظدرجة في حسابات 

 سلفا
108.122.428.56 107.663.168.86 114.193.888.18 

 592.391.442.50 585.860.723.18 586.232.723.54 مجموع الخصوم الغير جارية
    الخصوم الجارية

 332.328.593.83 372.707.239.92 324.857.330.88 اتظوردكف ك اتضسابات اتظلحقة
 7.555.411.25 6.757.738.81 7.447.276.25 الضرائب

 890.859.145.22 394.924.326.36 1.419.517.250.58 الديوف الأخرل
    خزينة اتطصوـ

 1.230.743.150.30 774.389.305.09 1.751.821.857.71 مجموع الخصوم الجارية
 3.951.126.482.07 3.145.296.100.99 3.142.396.299.63 مجموع الخصوم

 (06.04.02المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على وثائق المؤسسة ملاحق رقم )
 إعداد الميزانية المالية المختصرة-2

 EATIT(:الميزانية المختصرة لثلاث سنوات لمؤسسة 3.2الجدول رقم)
 2018 2017 2016 البيــــــــــــــــــــــــــــــان

 النسبة المبلـــــــــــغ النسبة المبلـــــــــغ النسبة المبلــــــــغ الأصول

 71.73% 2.833.932.470.36 69.60% 2.189.404.832.24 69.95% 2.198.130.072.72 الغير جارية الأصول

 28.27% 1.117.194.011.71 30.40% 955.891.268.75 30.05% 944.266.226.91 المتداولة الأصول

 100% 3.951.126.482.07 100% 3.145.296.100.99 100% 3.142.396.299.63 مجموع الأصول

 النسبة المبلـــــــــــغ النسبة المبلـــــــــغ النسبة المبلــــــــغ الخصــوم
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 69% 2.720.383.331.77 75.38% 2.370.906.795.90 44.25% 1.390.574.441.92 الأموال الدائمة

 31% 1.230.743.150.30 24.62% 774.389.305.09 55.75% 1.751.821.857.71 الديون ق أجل

 100% 3.951.126.482.07 100% 3.145.296.100.99 100% 3.142.396.299.63 مجموع الخصوم

 (2.2-1.2المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على جدول رقم )
 اتظختصرة في الشكل الآتي:كتنكن تدثيل النسب اتظؤكية للميزانية   

 EATITلثلاث سنوات لمؤسسة (:الميزانية المالية المختصرة 2.2شكل رقم)ال

                                                                                 
 (.3.2اعتماد على جدول رقم)المصدر:من إعداد الطالبتان ب

في جانب الأصوؿ أف الأصوؿ الغتَ جارية على  نلبحظ ،EATITتظؤسسة من خلبؿ شكل اتظنحى البيالش التعليــــــــــــــــــــــــــــــــــق: 
 أصوتعا اتصارية.مدار ثلبثة سنوات أكبر من أصوتعا اتصارية كىذا يعتٍ بأف اتظؤسسة تستثمر في أصوتعا الغتَ جارية اكبر من 

كانت الأمواؿ الدائمة اقل من الديوف قصتَة الأجل، ثم ارتفعت قيمة   2016أما جانب اتطصوـ فنلبحظ في سنة  
 الأمواؿ الدائمة على ديوف قصتَة الأجل كىذا يبتُ مدل اعتماد اتظؤسسة في تدويل أصوتعا الغتَ جارية على الأمواؿ الدائمة. 

 الوظيفينظور التشخيص من الم – ثـــانيا
كىو الانتقاؿ من اتظيزانية اتظالية إلذ اتظيزانية الوظيفية حيث أنها شكل من أشكاؿ اتظيزانية إلا أنها ترتب فيها عناصر  

 الأصوؿ كخصوـ على أساس الوظيفة كالتي سنعتمد عليها في دراسة مؤشرات التوازف اتظالر.
 الأختَة لوظيفية لثلبث سنواتا للميزانيةاتظوارد ك  الاستخدامات جانب عرض خلبؿ من ىذا :الوظيفيةإعداد الميزانية  - 1

 . EATITتظؤسسة 
 جــانب الأصـــول: -
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  EATIT(:الميزانية الوظيفية لثلاث سنوات لمؤسسة 4.2الجدول رقم)                          

 (1.2المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على جدول رقم)
 
 
 

 8102 8102 8102 الاستخدامات

     Esالاستخدامات المستقرة 
 224.766.67 224.766.67 224.766.67 بيتات اتظعنوية الأخرلالتث

    التثبيتات المادية

 722.478.854.97 722.478.854.97 722.478.854.97 الأراضي 

 511.779.489.41 511.779.489.41 511.779.489.41 اتظبالش

 125.235.307.62 117.279.262.31 110.056.429.23 التثبيتات العينية الأخرل

 1.697.595.846.84 1.035.150.821.51 1.027.772.020.49 التثبيتات اتصارم اتؾازىا

    التثبيتات المالية
 100.000.00 100.000.00 100.000.00 مساتقات ك الديوف الدائنة اتظلحقة

 19.000.00 19.000.00 20.000.00 قركض ك أصوؿ مالية غتَ جارية
 Es 2.412.651.633.53 2.427.332.267.63 3.098.974.174.94 مجموع الاستخدامات المستقرة

    الاستخدامات الجارية

    Eexاستخدامات الاستغلال 
 784.084.637.54 651.111.973.87 538.929.226.11 المحزكنات ك اتظنتجات قيد التصنيع

 11.426.866.45 474.434.359.89 571.142.412.27 الزبائن

 3.990.897.12 9.337.890.92 11.015.505.97 الضرائب

 Eex 1.121.087.144.35 1.134.884.224.68 799.502.401.11 الاستخدامات الاستغلال مج
    Ehexاستخدامات خارج الاستغلال 

 490.345.680.13 16.834.240.48 15.212.889.44 اتظدينوف الآخركف
 Ehex 15.212.889.44 16.834.240.48 490.345.680.13استخدامات خارج الاستغلال مج 

    ETاستخدامات الخزينة 
 135.450.371.68 124.899.873.58 128.693.263.11 الخزينة

 ET 128.693.263.11 124.899.873.58 135.450.371.68 مج استخدامات الخزينة
 4.524.272.627.86 3.703.950.606.37 3.677.644.930.43 مجموع الاستخــــــــــــــــدامات
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 جانب المـــــوارد: -
 EATIT(:الميزانية الوظيفية لثلاث سنوات لمؤسسة 5.2الجدول رقم)

 8102 8102 8102 المـــــــــــــــــــــــــــــــوارد

    Rdالمـــــوارد الدائـــــمة 
 2.835.208.258.06 2.471.240.081.78 1.467.501.853.22 الأموال الخاصة

 -247.515.530.06 -202.943.646.38 -159.453.328.86 نتيجة السنة المالية
 23.823.896.27 226.767.542.65 -621.469.896.03 رؤكس الأمواؿ اتطاصة أخرل مرحل

 2.351.683.523.06 1.761.222.176.45 1.585.264.943.27 الارتباط بتُ الوحدات

 19.876.334.82 19.876.334.82 19.789.075.48 الضرائب اتظؤجلة

 114.193.888.18 107.663.168.86 108.122.428.56 مؤكنات اتظسجلة مسبقا

 573.146.145.79 558.654.505.38 535.248.630.80 اىتلبكات ك مؤكنات
 458.321.219.50 458.321.219.50 458.321.219.50 ديون مالية طويلة

 458.321.219.50 458.321.219.50 458.321.219.50 الافتًاضات ك الديوف
 Rd 1.925.823.072.72 2.929.561.301.28 3.293.529.477.56مجموع المـــــوارد الدائـــــمة 

    المــــــــــــــوارد الجـــارية

    Rexموارد الإستغلال 
 332.328.593.83 372.707.239.92 324.857.330.88 اتظوردكف ك اتضسابات اتظلحقة
 Rex 324.857.330.88 372.707.239.92 332.328.593.83مجموع موارد الاستغلال 

    Rhexموارد خارج الاستغلال 

 7.555.411.25 6.757.738.81 7.447.276.25 الضرائب
 890.859.145.22 394.924.326.36 1.419.517.250.58 ديوف اخرل
 Rhex 1.426.964.526.83 401.682.065.17 898.414.556.47ارج الاستغلال موارد خمجموع 

 1.230.743.150.30 774.389.305.09 1.751.821.857.71 مجموع الموارد الجارية
 4.524.272.627.86 3.703.950.606.37 3.677.644.930.43 مجموع الموارد

 (2.2المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على جدول  رقم)
 
 
 
 
 
 إعداد الميزانية الوظيفية المختصرة-2

 EATITلمؤسسة  (:الميزانية الوظيفية المختصرة لثلاثـــــة سنوات6.2الجدول رقم)
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 2018 2017 2016 البــــــــــــيان
 النسبة المبلـــــــــــغ النسبة المبلـــــــــغ النسبة المبلــــــــغ الاستخدامات

 ES 2.412.651.633.53 %65.60 2.427.332.267.63 %65.53 3.098.974.174.94 %68.49رة الاستخدامات المستق

 Eex 1.121.087.144.35 %30.48 1.134.884.224.68 %30.63 799.502.401.11 %17.67استخدامات استغلال 
 Ehex 15.212.889.44 %0.41 16.834.240.48 %0.45 490.345.680.13 %10.83استخدامات خارج استغلال 

 ET 128.693.263.11 %3.49 124.899.873.58 %3.37 135.450.371.68 %2.99استخدامات الخزينة 

 100% 4.524.272.627.86 100% 3.703.950.606.37 100% 3.677.644.930.43 مجموع الاستخدامات

 Rd 1.925.823.072.72 %52.36 2.929.561.301.28 %79.09 3.293.529.477.56 %72.79الموارد الدائمة 

 Rex 324.857.330.88 %8.83 372.707.239.92 %10.06 332.328.593.83 %7.34موارد الاستغلال 

 Rhex 1.426.964.526.83 %38.80 401.682.065.17 %10.84 898.414.556.47 %19.85موارد خارج الاستغلال 

 100% 4.524.272.627.86 100% 3.703.950.606.37 100% 3.677.644.930.43 مجموع المـــــــــوارد

 (4.2المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على جدول رقم)
 كتنكن تدثيل النسب اتظؤكية للميزانية اتظختصرة في الشكل الآتي:  

 EATITلمؤسسة  سنوات ةثلاثلالمختصرة  الوظيفية(:الميزانية 3.2شكل رقم)ال

 
 (.6.2المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على جدول رقم)

في جانب الاستخدامات  نلبحظ ،EATITتظؤسسة من خلبؿ شكل اتظنحى البيالش التعليــــــــــــــــــــــــــــــــــق:  التعليــــــــــــــــــــــــــــــــــق:
استخدامات الاستغلبؿ كخارج الاستغلبؿ كىذا يعتٍ بأف اتظؤسسة تستثمر في اتظستقرة على مدار ثلبثة سنوات أكبر من 

استخداماتها اتظستقرة اكبر من استخدامات الاستغلبؿ كخارج الاستغلبؿ، أما جانب اتظوارد أف اتظوارد الدائمة أكبر من موارد 
 ا اتظستقرة على موارد الدائمة .الاستغلبؿ كخارج الاستغلبؿ كىذا يبتُ اف اتظؤسسة تعتمد في تدويل استخداماته

 دراسة مؤشرات التوازن المالي -ثـــالثا
 :FRngرأس مال العامل الصافي الإجمالي  -1

ىو تنثل الفائض من اتظوارد بعد تغطيتها الكاملة للبستخدامات اتظستقرة كاتظوجو لتمويل استخدامات ك  
 .EATITلأختَة تظؤسسة سيتم حسابو لثلبث سنوات اك  الاستغلبؿ ك يتم حسابو بطريقتتُ

 من أعلى الميزانية : -
FRng=   الاستخدامات المستقرة –الموارد الدائمة 

0

20

40

60

80

100

201 201 201 

Rdالموارد الدائمة 

موارد ا ست لال 
Rex

موارد خار  
Rhexا ست لال 

 



 للــــــدراسة لتطبيقيالإطار ا ....................................الفصل الثاني 
 

34 
 

 EATITلمؤسسة  FRng(:رأس مال العامل الصافي الإجمالي 7.2الجدول رقم)
 2018 2017 2016 البيــــــــــــــــــــــــان

 Rd 09.079.0291.09.0 09.0.9710921090. 290.2970.9...971الموارد الدائمة 

 ..ES 09.0091709122972 09.0.9220901.912 291..9...90..9الاستخدامات المستقرة 

جمالي الإرأس المال العامل الصافي 
FRng 

..19.0.97119.0- 710900.9122917 0..97779210910 

 (.6.2المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على جدول رقم)
 من أسفل الميزانية: -

 

 EATITلمؤسسة  FRng(:رأس مال العامل الصافي الإجمالي 8.2الجدول رقم)
 2018 2017 2016 البيــــــــــــــــــــــــان

 Eex 1.121.087.144.35 1.134.884.224.68 799.502.401.11استخدامات استغلال 
استخدامات خارج استغلال 

Ehex 
15.212.889.44 16.834.240.48 490.345.680.13 

 ET 128.693.263.11 124.899.873.58 135.450.371.68استخدامات الخزينة 
 1.425.298.452.92 1.276.618.338.74 1.264.993.296.90 مجموع الاستخدامات الجارية

 Rex 324.857.330.88 372.707.239.92 332.328.593.83موارد الاستغلال 
 Rhex 1.426.964.526.83 401.682.065.17 898.414.556.47موارد خارج الاستغلال 

 1.230.743.150.30 774.389.305.09 1.751.821.857.71 وارد الجاريةمجموع المـــــــــ
جمالي الإرأس المال العامل الصافي 

FRng 
486.828.560.81- 502.229.033.65 194.555.302.62 

 (.6.2المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على جدول رقم)
 :BFRngالاحتياج في رأس المال العامل الصافي الإجمالي  -2

ء إضافة تظخزكف و إترالر الأمواؿ التي تحتاجها اتظؤسسة خلبؿ دكرة الاستغلبؿ،حيث أف منح آجاؿ طويلة للعملبىك  
ن كل ذلك احتياج مالر للبستغلبؿ يتولد ع ضعف أداء التفاكض التجارم )قبوؿ آجاؿ قصتَة لتسديد اتظوردين(ذك دكراف بطيء ك 

 إلذ:ينقسم لتمويلو، ك  يستلزـ البحث عن مصادر أخرل
 كتلسب بالعلبقة الآتية: :BFRex للاستغلالالاحتياج في رأس المال العامل  -
 

 ك تلسب بالعلبقة الآتية: :BFRhex للاستغلال خارج الاحتياج في رأس المال العامل -
 

FRng= (Eex+Ehex+ET)-(Rex+Rhex+Rt) 

BFRex=  Eex-Rex 

BFRhex=  Ehex-Rhex 
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 :BFRngومنو: الاحتياج في رأس المال العامل الصافي الإجمالي 
 

 EATITلمؤسسة  BFRngلعامل الصافي الإجمالي (: الاحتياج في رأس مال ا9.2الجدول رقم)
 2018 2017 2016 البيــــــــــــــــــــــــان

 Eex 1.121.087.144.35 1.134.884.224.68 799.502.401.11استخدامات استغلال 
 Rex 324.857.330.88 372.707.239.92 332.328.593.83موارد الاستغلال 

لاستغلال الاحتياج في رأس المال العامل ل
BFRex 

796.229.813.47 762.176.984.76 467.173.807.28 

استخدامات خارج استغلال 
Ehex 

15.212.889.44 16.834.240.48 490.345.680.13 

 Rhex 1.426.964.526.83 401.682.065.17 898.414.556.47موارد خارج الاستغلال 
الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال 

BFRhex 
1.411.751.637.39- 384.847.824.69- 408.068.876.34- 

الاحتياج في رأس المال العامل  
BFRng 

615.521.823.92- 377.329.160.07 59.104.930.94 

 (.6.2المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على جدول رقم)
كتحسب  تحت تصرفها خلبؿ دكرة الإستغلبؿ،ؤسسة ك وع الأمواؿ التي بحوزت اتظكىي تغم :TNالخـــــــزينة الصــــــــــــــافية  -1

 بالعلبقة الآتية:
 
 العلبقة: أك

 EATITلثلاث سنوات لمؤسسة  TN(: الخزينة الصــــــافية 10.2الجدول رقم) 
 2018 2017 2016 البيــــــــــــــــــــــــان

 FRng 486.828.560.81- 502.229.033.65 194.555.302.62جمالي الإرأس المال العامل الصافي 
 BFRng -615.521.823.92 377.329.160.07 -59.104.930.94الاحتياج في رأس المال العامل  

 TN 129.244.950.66 129.244.950.66 129.244.950.66الخــــــــــــــزينة الصافية 
 ET 129.244.950.66 129.244.950.66 129.244.950.66خـــــــــــزينة الأصول

 RT 0.00 0.00 0.00ـــــــــزينة الخصوم خ
 TN 129.244.950.66 129.244.950.66 129.244.950.66الخــــــــــــــزينة الصافية 

 (.6.2المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على جدول رقم)
 التعليق على مؤشرات التوازن المالي-رابعا

 :FRngمالي التعليق على نتائج رأس مال العامل الصافي الإج -1

 TN= FRng- BFRngالخزينة الصافية 

خزينة  RT- لأصول خزينة اTN=ETالخزينة الصافية 

 الخصوم

BFRng= BFRex+ BFRhex 
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  تحليلFRng  نلبحظ أف رأس اتظاؿ العامل : 2016لسنةFRng  في ىذه السنة كاف سالب، كىذا مؤشر غتَ جيد
بالنسبة للمؤسسة، حيث يشتَ أف اتظوارد الدائمة لد تغطي بالكامل الإستخدامات اتظستقرة، كىذا يستوجب البحث عن مصادر 

 تدويل للئست خداماتها اتصارية.
  تحليلFRng  نلبحظ أف رأس اتظاؿ العامل  :2018و 2017لسنةFRng  في ىذه السنتتُ على التوالر،كاف موجبا

ىذا مؤشر جيد بالنسبة للمؤسسة، حيث يشتَ أف اتظوارد الدائمة قد غطت بالكامل الاستخدامات اتظستقرة، كسجلت فائض أم 
 الاستخدامات اتصارية.، موجو لتمويل دج(194.555.302.62-دج502.229.033.65ىامش أماف قدره على التوالر )

 :BFRngالتعليق على نتائج  الاحتياج في رأس مال العامل الصافي الإجمالي  -2
  تحليلBFRng  نلبحظ أف الاحتياج في رأس اتظاؿ العامل : 2016لسنةBFRng  في ىذه السنة كاف سالب،ك

 لا تحتاج مورد مالر.ؤسسة اتظ أف ىذا يعتٍ
  تحليلBFRng  الاحتياج في رأس اتظاؿ العامل  نلبحظ أف :2018و  2017لسنةBFRng  ُفي ىذه السنتت

على التوالر كاف موجب،ك ىذا يعتٍ أف اتظؤسسة في حاجة إلذ موارد مالية لتغطية احتياج أنشطتها الاستغلبلية قدره على 
 . دج( 59.104.930.94-دج 377.329.160.07التوالر)

نلبحظ أف اتظؤسسة حققت خزينة صافية موجبة أم أف استخدامات اتطزينة : TRالصافية  التعليق على نتائج  الخـــــزينة  -3
مع ملبحظة أف ىناؾ فائض موجب  أكبر من موارد اتطزينة، آم بمعتٌ آخر أف رأس اتظاؿ العامل الصافي الإترالر يغطي احتياجاتو،

 دج(. 129.244.950.66ثابت لثلبث سنوات قدره )
لكي تصل اتظؤسسة إلذ كضعية مالية تستطيع من خلبتعا سداد كافة : Eatitوازن المالي للمؤسسة التعليق على الـــــت -4

من أجل أف يتحقق التوازف اتظالر حسب التشخيص الوظيفي لا بد أف اف عدـ الوقوع في العجز اتظالر ك مستحقاتها العاجلة مع ضم
 تتحقق الشركط الآتية:

 الإترالر موجب أم : رأس ماؿ العامل الصافي الشرط الأول  FRng>0: 
كىذا  2018ك 2017في السنتتُ FRng رأس ماؿ العامل الصافي الإترالر موجب  نلبحظ أف اتظؤسسة قد تدكنت من تحقيق

يعتٍ أف اتظؤسسة تدكنت من تكوين استخداماتها اتظستقرة اعتمادا على اتظوارد الدائمة، أم تدويل استثمارات اتظؤسسة اعتمادا على 
 رد طويلة كمتوسطة الأجل )رؤكس الأمواؿ كاتطصوـ الغتَ متداكلة بالإضافة إلذ تؼصصات الاىتلبكات كاتظؤكنات(.اتظوا
 لثانيالشرط ا :  BFRng FRng>: 

 2018ك  2017في السنتتُ  FRng موجب ترالرالإصافي العامل الاؿ اتظنلبحظ أف اتظؤسسة قد حققت رأس  
 ، أم يغطي احتياجات دكرة الإستغلبؿ.BFRngالعامل الصافي كالذم يغطي الاحتياج في رأس اتظاؿ 

 :الخزينة الصافية الشرط الثالثTR>0: 
بما أف اتظؤسسة قد حققت الشرطتُ الأكؿ كالثالش، كبالتالر فالشرط الثالث يتحقق بتحقق ىذين الشرطتُ أم اف  

 اتظؤسسة قد حققت خزينة صافية موجبة.
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، نلبحظ اف اتظؤسسة قد حققت التوازف EATITؤشرات التوازف اتظالر تظؤسسة كفي الأختَ بعد دراسة ك تحليل م 
، ك بما أف اتطزينة الصافية موجبة على مدل السنتتُ كبمبلغ ثابت بشكل دائم كمستمر فهذا 2018ك  2017اتظالر في السنتتُ 

جب على المحلل اتظالر اتخاذ القرار اتظالر ، في BFRngلو قيمة،مقارنة بػ FRngيدؿ على أف رأس اتظاؿ العامل الصافي الإترالر 
 الأنسب كاتظتمثل في:

 اما التخفيض راس اتظاؿ العامل بواسطة التسديد اتظسبق للقركض طويلة الأجل. -      
من اك الزيادة في احتياج رأس اتظاؿ العامل الصافي الإترالر بواسطة تسديد اتظوردين في أسرع كقت كىو الأمر الذم تنكن  -

اتضصوؿ على خصم تعجيل الدفع أك الزيادة في مهملة تحصيل اتظمنوحة للزبائن كىو الشيء الذم تنكن من اكتساب حصة أكبر 
 في السوؽ.

       اك أنها تقوـ بإعادة استثمار الأمواؿ المجمدة اتظوجودة في اتطزينة من أجل تحقيق عوائد على اتظؤسسة.-  

 النسب المــــــالية في اتخاذ القرارات المالية  دور :المطلب الثــــــــــاني 
 تنكن تقسيم النسب اتظالية الذ عدة تغموعات رئيسية كالتي تضم كل منها عددا من ىذه النسب كتتمثل في: 

  نسب السيولة:حساب -أولا
وع سطة اتظقارنة بتُ تغميكوف بواالقصتَ على الوفاء بالتزاماتها ك تهدؼ ىذه النسب إلذ تقييم قدرة اتظؤسسة في اتظدل ك  

 كاتصدكؿ الآتي يوضح كيفية حساب نسب السيولة: ،تغموع التزاماتها قصتَة الأجلموجوداتها قصتَة الأجل ك 
 EATIT(: نسب السيـــــــــــــــــــولة لثلاث سنوات لمؤسسة 11.2) الجدول رقم

 

 
 

 (.3.2داد الطالبتان باعتماد على جدول رقم)المصدر:من إع

 2018 2017 2016 البيــــــــــــــــــــــــان
 1.117.194.011.71 955.891.268.75 944.266.226.91 ةالأصول المتداول

 1.230.743.150.30 774.389.305.09 1.751.821.857.71 الخصوم المتداولة
 0.90 1.234 0.53 نسبة السيولة العامة

 423.419.323.25 407.711.872.74 508.269.578.66 القيم الجاىزة و الغير جاىزة
 1.230743.150.30 774.389.305.09 1.751.821.857.71 الخصوم المتداولة

 0.34 0.52 0.29 نسبة السداد السريع
 135.450.371.68 124.899.873.58 128.693.263.11 النقديات و ما يعادلها

 1.230743.150.30 774.389.305.09 1.751.821.857.71 الخصوم المتداولة
 0.11 0.16 0.07 نسبة السيولة السريعة
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 ليق:ـــــــــــــــــــــالتع
نلبحظ من خلبؿ نتائج النسب اتطاصة بالسيولة العامة لثلبثة التعليق عن نتائج نسب السيولة العامة لثلاثة سنوات:  -1

مع العلم أف  (،0.90-1.23-0.53،ك كانت على التوالر)EATIT( تظؤسسة 2018.2017.2016سنوات الأختَة )
تَ الذ أف الأصوؿ كىي نسبة جيدة تش 2017في سنة  1.23نسبة السيولة العامة تكوف أكبر من الواحد أم أف أفضل نسبة ىي 

 ىو شرط أساسي للوصوؿ إلذ التوازف اتظالر.قيق اتظؤسسة رأس ماؿ عامل موجب، ك ما يعتٍ تح تزيد اتطصوـ اتصارية،اتصارية تغطي ك 
 نسب السداد السريع لثلاثة سنوات:التعليق عن نتائج  -2

( تظؤسسة 2018.2017.2016نلبحظ من خلبؿ نتائج النسب اتطاصة بالسداد السريع لثلبثة سنوات الأختَة ) 
EATIT(0.34-0.52-0.29،ك كانت على التوالر،)  مع العلم أف نسبة السداد السريع تكوف تػصورة في المجاؿ

(على التوالر، كىي نسب 0.34-0.52كىي ) 2018ك 2017نت في سنتي ،إذف أفضل النسب المحقق كا0.5ك0.3بتُ
على التوالر من التزاماتها دكف انتظار بيع تؼزكناتها، أم اعتماد على   %34ك   %52جيدة تعتٍ أف اتظؤسسة بإمكانها سداد 

 ك الاستثنائية.اتظتاحات النقدية اتظوجودة بحوزتها ك كذا حقوقها على الغتَ اتظتأتية من الأنشطة العادية 
 التعليق عن نتائج نسب السيولة السريعة لثلاثة سنوات: -3

( تظؤسسة 2018.2017.2016نلبحظ من خلبؿ نتائج النسب اتطاصة السيولة السريعة لثلبثة سنوات الأختَة ) 
EATIT(0.11-0.16-0.07،ك كانت على التوالر،) ؿ مع العلم أف نسبة السيولة السريعة تكوف تػصورة في المجا

أذف فإف النسب خلبؿ الثلبثة سنوات ىي نسب ضعيفة ك تشتَ الذ أف اتظؤسسة ليس بمقدكرىا سول التسديد  0.3ك0.2بتُ
 على التوالر من ديونها اتصارية لسنوات الثلبثة. %11ك  %16ك  %7الفورم لػ

 الهيكل المــــالي:نسب حساب  -ثـــانيا
ؿ اتظؤسسة ك اتضكم على درجة استقلبليتها اتظالية ك مقدرتها على الوفاء بالتزاماتها دراسة تدويل أصو تهدؼ ىذه النسب إلذ  ك    

 اتصدكؿ الآتي يوضح كيفية حساب أىم النسب للهيكل اتظالر:ك  بالإضافة لفرصها في اتضصوؿ على قركض جديدة،
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 EATIT(: نسب الهيكل المالي لثلاث سنوات لمؤسسة 12.2) الجدول رقم

 (.3.2المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على جدول رقم)
 ليق:ـــــــــــــــــــــالتع
 التعليق عن نتائج نسب التمويل الدائم لثلاثة سنوات: -1

( تظؤسسة 2018.2017.2016نلبحظ من خلبؿ نتائج النسب اتطاصة بالتمويل الدائم لثلبثة سنوات الأختَة )    
EATIT  (1.16-1.33-0.87كانت على التوالر،)  مع العلم أف نسبة التمويل الدائم تكوف اكبر من الواحد، إذف أفضل

والر،  ك ىي نسب جيدة تعتٍ أف اتظؤسسة تدوؿ (على الت1.16-1.33كىي ) 2018ك 2017النسب المحقق كانت في سنتي 
 أصوتعا الثابتة باعتماد على أمواتعا الدائمة ك بالتالر اتظؤسسة تعمل بارتياح ك أماف.

 التعليق عن نتائج نسب التمويل الخاص لثلاثة سنوات: -2
( تظؤسسة 2018.2017.2016نلبحظ من خلبؿ نتائج النسب اتطاصة بالتمويل اتطاص لثلبثة سنوات الأختَة )    

EATIT  (0.75-0.81-0.36كانت على التوالر،)  ك ىي اقل من الواحد يعتٍ أف الأمواؿ اتطاصة لد تغطي الأصوؿ الثابتة
 بالكامل للمؤسسة،بل تعتمد على جزء من الديوف طويلة الأجل من لتغطية أصوتعا الثابتة ك ىذا ليس مؤشر جيد.

 خارجي لثلاثة سنوات:التعليق عن نتائج نسب التمويل تمويل ال -3
( تظؤسسة 2018.2017.2016نلبحظ من خلبؿ نتائج النسب اتطاصة بالتمويل اتطارجي لثلبثة سنوات الأختَة )      

EATIT  (0.34-0.27-0.59كانت على التوالر،)  (  ك ىي نسبب جيدة 0.59) 2016، 0.5ك ىي اقل اك تساكم
 ا،في حالة بيع موجوداتها عند الإفلبس تعتٍ أف اتظؤسسة لديها القدرة على تسديد ديونه

 2018 2017 2016 ـــــــــــــــــــــانالبيـــ
 3.293.529.477.56 2.929.561.301.28 1.925.823.072.72 الأموال الدائمة
 2.833.932.470.36 2.189.404.832.24 2.198.130.072.72 الأصول الثابة

 1.162 1.338 0.87 نسبة التمويل الدائم
 2.127.991.889.27 1.785.046.072.72 804.341.718.38 الأموال الخاصة
 2.833.932.470.36 2.189.404.832.24 2.198.130.072.72 الأصول الثابتة

 0.75 0.81 0.36 نسبة التمويل الخاص
 1.349.180.364.72 853.245.545.86 1.877.838.470.08 مجموع الديون

 3.951.126.482.07 3.145.296.100.99 3.142.396.299.63 مجموع الأصول
 0.34 0.27 0.59 التمويل الخارجي للأصولنسبة 

 1.349.180.364.72 853.245.545.86 1.877.838.470.08 مجموع الديون
 2.127.991.889.27 1.785.046.072.72 804.341.718.38 الأموال الخاصة

 0.63 0.47 2.33 نسبة المديونية الكاملة 
 2.127.991.889.27 1.785.046.072.72 804.341.718.38 الأموال الخاصة
 1.349.180.364.72 853.245.545.86 1.877.838.470.08 مجموع الديون

 1.57 2.09 0.42 نسبة الاستقلالية المالية
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 التعليق عن نتائج نسب الاستقلالية المالية لثلاثة سنوات:-4
( تظؤسسة 2018.2017.2016نلبحظ من خلبؿ نتائج النسب اتطاصة الاستقلبلية اتظالية  لثلبثة سنوات الأختَة )    

EATIT  ( 1.57-2.09-0.42كانت على التوالر،) 2018ك  2017ققت نسب جيدة في سنتي نلبحظ اف اتظؤسسة ح 
على التوالر ك ىي أكبر من الواحد ك ىذا يشتَ اف اتظؤسسة في كضعية مالية جيدة تعتمد على أمواتعا اتطاصة أكثر من اللجوء الذ 

 القركض كالطويلة كمتوسطة الأجل لتمويل استثماراتها.
 النشــــــــاطنسب حساب  -ثالثــا
اتصدكؿ الآتي يوضح كيفية حساب أىم نسب ك  ،إلذ إظهار مدل كفاية تشغيل عناصر الأصوؿ، تهدؼ ىذه النسبك        

 النشاط:
 EATIT(: نسب النشــــــاط لثلاث سنوات لمؤسسة 13.2) الجدول رقم

 2018 2017 2016 البيــــــــــــــــــــــــان
 682.353.949.85 696.082.341.49 573.663.265.77 المبيعات

 2.833.932.470.36 2.189.404.832.24 2.198.130.072.72 ول الغير جاريةالأص
 0.24 0.31 0.26 معدل دوران الأصول الغير جارية

 682.353.949.85 696.082.341.49 573.663.265.77 المبيعات

 1.117.194.011.71 955.891.268.75 944.266.226.91 الأصول الجارية
 0.61 0.72 0.60 معدل دوران الأصول الجارية

 (.15.2-3.2المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على جدول رقم)
 ليق:ـــــــــــــــــــــالتع
 التعليق عن نتائج معدل دوران الأصول الغير جارية لثلاثة سنوات: -1

( تظؤسسة 2018.2017.2016نلبحظ من خلبؿ نتائج معدلات دكراف الأصوؿ الغتَ اتصارية لثلبثة سنوات الأختَة )    
EATIT  (0.24-0.31-0.26كانت على التوالر ،)المحققة على مدار الثلبثة سنوات ضعيفة ك ىذا يشتَ الذ  فاتظعدلات

 ضعف كفاءة اتظؤسسة في استغلبؿ أصوتعا الغتَ اتصارية لتوليد اتظبيعات .
 التعليق عن نتائج معدل دوران الأصول الجارية لثلاثة سنوات: -2

( تظؤسسة 2018.2017.2016ؿ نتائج معدلات دكراف الأصوؿ اتصارية لثلبثة سنوات الأختَة )نلبحظ من خلب    
EATIT  (فاتظعدلات المحققة على مدار الثلبثة سنوات ضعيفة ك ىذا يشتَ إلذ 0.61-0.72-0.60كانت على التوالر ،)

 ها. ضعف كفاءة اتظؤسسة في الرقابة على عناصر أصوتعا اتصارية ك توليد اتظبيعات من
 الربحيةنسب حساب  -رابعا
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كتعبر عن مدل قدرة اتظؤسسة على توليد الأرباح من اتظبيعات أك الأمواؿ اتظستثمرة،فهذه النسب تقيس أداء تغمل 
ك  أنشطة اتظؤسسة ك ىي تعبر عن تػصلة نتائج السياسات ك القرارات التي اتخذتها اتظؤسسة فيما يتعلق بالسيولة ك اتظديونية،

 الآتي يوضح كيفية حساب أىم نسب الربحية:اتصدكؿ 
 EATIT(: نسب الـــــــــربحية لثلاث سنوات لمؤسسة 14.2) الجدول رقم

 2018 2017 2016 البيــــــــــــــــــــــــان
 -247.515.530.06 -202.943.646.38 -159.453.328.86 الأرباح الصافية

 682.353.949.85 696.082.341.49 573.663.265.77 المبيعات
 -0.36 -0.29 -0.27 معدل المردودية التجارية

 -247.515.530.06 -202.943.646.38 -159.453.328.86 الأرباح الصافية

 2.127.991.889.27 1.785.046.072.72 804.341.718.38 الأموال الخاصة
 -0.11 -0.11 -0.19 معدل المردودية المالية

 -247.515.530.06 -202.943.646.38 -159.453.328.86 الأرباح الصافية
 3.951.126.482.07 3.145.296.100.99 3.142.396.299.63 مجموع الأصول

 -0.06 -0.06 -0.05 معدل المردودية الإقتصادية

 (15.2-3.2المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على جدول رقم)
ؿ السنوات الثلبثة حققت خسارة أم نتيجة سالبة كىذا يشتَ أف اتظؤسسة لد تحقق الربح نلبحظ أف اتظؤسسة خلب ليق:ـــــــــــــــــــــالتع

الذم يقيس مقدار ما يقدمو كل دينار من اتظبيعات، ككذلك كل كحدة كاحدة مستثمر من أمواؿ اتظساتقتُ ككل دينار كظفتو 
 تدعي اتظؤسسة إلذ إعادة النظر في سياستها اتظالية.اتظؤسسة في استخداماتها، بمعتٌ اف اتظؤسسة لد تحقق أم مردكدية، كىذا يس

، نلبحظ اف اتظؤسسة من خلبؿ نسب اتعيكل اتظالر EATITكفي الأختَ بعد دراسة ك تحليل النسب اتظالية تظؤسسة  
نويع في التي تعبر عن كل مصدر تدويلي في تدويل الأصوؿ بصفة عامة ك الأصوؿ الثابتة بصفة خاصة أم أف اتظؤسسة تعتمد على ت

مصادر التمويل حيث تدوؿ أصوتعا الثابتة بجرء الأكبر من الأمواؿ اتطاصة ك اتصزء الاخر بالديوف طويلة الأجل.ك بالتالر على المحلل 
اتظالر اف يتخذ القرار التمويل الأنسب ك ىو البحث عن مصادر تدويل خارجية كزيادة في الأمواؿ اتطاصة عن طريق بيع اسهم 

للمؤسسة.اما في ما تمص نسب الاستقلبلية اتظالية انها كانت اكبر من الواحد خلبؿ السنتتُ الأختَتتُ ك ىذا  تصلب مستثمرين
يدؿ على تدتع اتظؤسسة بالاستقلبلية اتظالية بحيث اف تغموع الديوف اقل من الأمواؿ اتطاصة ك بالتالر اتظؤسسة تعتمد على مصادر 

اتطارجي ،على المحلل اتظالر اف يقوـ باتخاذ قرارا اتظالر اتطاص بالتمويل ك ىو  البحث ك  تدويل الداخلية اكثر من مصادر التمويل
التنويع في مصادر التمويل كاعتماد على التمويل التأجتَم للآلات مثلب اك البحث عن مصادر تدويل خارجية لاستثمارىا من اجل 

 حصوؿ على عوائد.
الر إعادة النظر في السياسة اتظالية التي تنتهجها اتظؤسسة ك ىذا بسبب النسب أما في ما تمص نسب النشاط فعلى المحلل اتظ

الضعيفة التي تبتُ عدـ كفاءة اتظؤسسة في استغلبؿ أصوتعا لتوليد مبيعاتها ،حيث كجب علية اتخاذ القرارا اتظالر الأنسب من خلبؿ 
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لتوليد مبيعات تدر على اتظؤسسة بأرباح ،كما إعادة النظر في  إعادة النظر في استثمار أصوتعا اتظتداكلة ككيفية استغلبتعا بكفاءة
 استثمار أصوتعا الغتَ جارية ك كيفية استغلبتعا بطرؽ امثل لزيادة مبيعاتها ك بالتالر تحقيق الأرباح تعذه اتظؤسسة.

ؿ اتظستثمرة ،ك لكن ىذه النسب  أما نسب الربحية فهي التي تعبر عن مدل قدرة اتظؤسسة على توليد الأرباح من اتظبيعات اك الأموا
كانت ضعيفة ك سالبة على مدار ثلبثة سنوات ،على المحلل اتظالر اف يعيد النظر في السياسة اتظالية التي تنتهجها اتظؤسسة ك 

أرباح تعذه  التعديل في قراراتها اتظالية سواء من حيث إعادة النظر في الأمواؿ اتظستثمرة أ أم البحث على مشاريع اسثمارية التي تدر
 اتظؤسسة.

 المطلب الثـــــــالث:دور حسابات النتائج و جدول تدفقات الخزينة في اتخاذ القرارات المالية
 إعداد حسابات النتائج -أولا

حساب النتائج ىو عبارة عن قائمة مالية تبتُ ملخص للؤعباء كالإيرادات  التي حققتها اتظؤسسة خلبؿ الدكرة اتظالية، 
بتحديد الأرصدة الوسطية للتسيتَ بحيث يتماشى مع الأساليب اتظستخدمة في المحاسبة ك جدكؿ الآتي يوضح  ىو يسمح لناك 

 :ذلك
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 EATIT(: حسابات النتــــــــــائج لثلاثة سنوات لمؤسسة 15.2) الجدول رقم
 8102 8102 8102 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

 682.353.949.85 696.082.341.49 573.663.265.77 م الأعمــــــالرق
 -9.694.598.66 64.229.725.38 -38.340.866.94 تغتَ اتظخزكنات اتظنتجات اتظصنعة كـ قيد تصنيع

 672.659.351.19 760.312.066.87 535.322.398.83 -1-انتــــــــاج السنة المـــــالية

 -478.551.802.04 -519.515.981.22 -311.672.634.34 اتظشتًيات اتظستهلكة

 -52.329.972.22 -33.326.831.69 -44.116.964.77 اتطدمات اتطارجية كالاستهلبكات  الأخرل

 -530.881.774.26 -552.842.812.91 -355.789.599.11 -2-استهلاك السنة المالية
 141.777.576.93 207.469.253.96 179.532.799.72 (3=1-2القيمة المضافة للاستغلال)

 -335.493.627.54 -385.406.427.79 -454.062.530.17 أعباء اتظستخدمتُ 
 -6.850.288.03 -7.013.610.91 -5.850.300.34 الضرائب ك الرسوـ ك اتظدفوعات اتظشابهة

 -200.566.338.64 -184.950.784.74 -280.380.030.79 -4-الفائض الإجمالي عن الاستغلال
 13.213.070.91 5.755.946.93 2.360.763.96 تظنتجات العملياتية الأخرلا

 -3.061.479.73 -1.530.585.56 -2.522.505.94 عملياتية الأخرلال الأعباء

 -33.644.988.51 -23.405.874.58 20.835.070.66 تؼصصات الإىتلبؾ ك اتظؤكنات
  459.259.70 141.293.533.96 استئناؼ عن خسائر القيمة ك اتظؤكنات

 -224.059.732.97 -203.672.038.25 -160.083.309.47 -5-النتيجة العملياتية

 755.209.34 1.998.647.32 1.783.925.26 اتظنتوجات اتظالية 

 -25.451.843.10 -1.270.255.45 -1.153.944.65 الأعباء اتظالية
 -24.696.633.76 728.391.87 629.980.61 -6-النتيجة المالية

 -248.756.366.73 -202.943.646.38 -159.453.328.86 (7=6+5النتيجة العادية قبل الضريبة)
    الضرائب المستحقة على النتيجة العادية

 1.240.836.67   الضرائب المؤجلة على النتيجة العادية
 686.627.631.44 768.066.661.12 680.760.622.01 تغموع إيرادات الأنشطة العادية
 -934.143.161.50 -971.010.307.50 -840.213.950.87 تغموع الأعباء الأنشطة العادية

 -247.515.530.06 -202.943.646.38 -159.453.328.86 -8-النتيجة الصافية للأنشطة العادية
    اتظنتوجات -العناصر الغتَ عادية
    أعباء-العناصر الغتَ عادية
    -9-النتيجة الغير عادية

 -247.515.530.06 -202.943.646.38 -159.453.328.86 -10-النتيجة الصافية للسنة المالية

 (.8.7المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على ملاحق رقم)
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 تحليل الأرصدة الوسيطية-ثانيا
 تحسب بالعلبقة الآتية:ك  حساب القيمة المضافة للاستغلال:-1
 
 

 EATITافة للاستغلال لثلاث سنوات لمؤسسة (: القيمة المض16.2) الجدول رقم
 2018 2017 2016 البيــــــــــــــــــــــــان

 672.659.351.19 760.312.066.87 535.322.398.83 انتاج السنة المالية

 530.881.774.26 -552.842.812.91 -355.789.599.11 استهلاك السنة المالية
 141.777.576.93 207.469.253.96 179.532.799.72 القيمة المضافة للإستغلال

 (.15.2المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على جدول رقم)
( 2018.2017.2016لثلبثة سنوات الأختَة ) لبحظ من خلبؿ نتائج المحصلة علها للقيمة اتظضافة للبستغلبؿن لتعـــــــليق:ا

إلذ سنة  2016ثلبثة سنوات،حيث أنها تزايدت من سنة ، أف اتظؤسسة أنتجت ثركة إضافية  على مدار EATITتظؤسسة 
كىذا مؤشر غتَ جيد للمؤسسة لأف القيمة   %31.66بنسبة  2018،إلا أنها تناقصت في سنة %15.56بنسبة  2017

 اتظضافة تبتُ ما تجنيو اتظؤسسة من نشاطها الأساسي.

 ك تحسب بالعلبقة الآتية: للاستغلال: الفائض الإجماليحساب  -2
 

 

 EATIT(: الفائض الإجمالي للاستغلال لثلاث سنوات لمؤسسة 17.2) الجدول رقم
 2018 2017 2016 البيــــــــــــــــــــــــان

 141.777.576.93 207.469.253.96 179.532.799.72 القيمة المضافة للاستغلال

 -335.493.627.54 -385.406.427.79 -454.062.530.17 أعباء المستخدمين
 -6.850.288.03 -7.013.610.91 - 5.850.300.34 ضرائب و الرسوم و المدفوعات ال

 -200.566.338.64 -184.950.784.74 -280.380.030.79 الفائض الإجمالي للاستغلال

 (.15.2المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على جدول رقم)
لثلبثة سنوات الأختَة  الإترالر للبستغلبؿ لبحظ من خلبؿ نتائج المحصلة عليو للفائضن :ليقـــــــلتعا
،أنو كاف سالب على مدار ثلبثة سنوات ك ىذا مؤشر غتَ جيد للمؤسسة لأنو EATIT( تظؤسسة 2018.2017.2016)

.  يفسر ارتفاع كبتَ في كل من أعباء اتظستخدمتُ ك الضرائب ك الرسوـ
 ة:ك تحسب بالعلبقة الآتي :النتيجة العملياتيةحساب  -3      

 

 

 

 

 استهلاك السنة المالية-القيمة المضافة للاستغلال = إنتاج السنة المالية

 )أعباء المستخدمين+ الضرائب و رسوم(-القيمة المضافةللاستغلال =  الفائض الإجمالي

 ق استرجاع-كأعباء المنتجات العملياتية أ+مخصصات اىتلا-النتيجة العملياتية= المنتجات العملياتية أ

 خسائر القيم
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 EATIT(: النتيجة العملياتية لثلاث سنوات لمؤسسة 18.2) الجدول رقم
 2018 2017 2016 البيــــــــــــــــــــــــان

 13.213.070.91 5.755.946.93 2.360.763.96 الإيرادات العملياتية الأخرى
 -3.061.479.73 -1.530.585.56 -2.522.505.94 الأعباء العملياتية الأخرى

 -33.644.988.51 -23.405.874.58 -20.835.070.66 خصصات الإىتلاك و المؤوناتم
استرجاع عن خسائر القيمة و 

 المؤونات
141.293.533.96 459.259.70 0.00 

 -224.059.732.97 -203.672.038.25 -160.083.309.47 النتيجة العملياتية

 (.15.2المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على جدول رقم)
( تظؤسسة 2018.2017.2016لثلبثة سنوات الأختَة ) لبحظ من خلبؿ نتائج المحصلة للنتيجة العملياتيةن :ليقـــــــلتعا

EATIT أنها كانت سالبة على مدار ثلبثة سنوات ك ىذا مؤشر غتَ جيد للمؤسسة ك ىذا يبتُ ارتفاع في الأعباء ك اتـفاض،
 في الإيرادات.

 ك تحسب بالعلبقة الآتية: :اليةالنتيجة المحساب  -4 
 

 EATIT(: النتيجة المـــــالية لثلاث سنوات لمؤسسة 19.2) الجدول رقم
 2018 2017 2016 البيــــــــــــــــــــــــان

 755.209.34 1.988.647.32 1.783.925.26 المنتجات  المالية
 -25.451.843.10 -1.270.255.45 -1.153.944.65 الأعباء المالية

 -24.696.633.76 728.391.87 629.980.61 النتيــــــجة المالية

 (.15.2المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على جدول رقم)
( تظؤسسة 2018.2017.2016لثلبثة سنوات الأختَة )لبحظ من خلبؿ نتائج المحصلة عليها للنتيجة اتظالية ن التعــــــليق:

EATITك  ىذا مؤشر جيد للمؤسسة لأنو %15.62بنسبة  2017إلذ سنة  2016ن سنة ،انها موجبة حيث تزايدت م
كانت سالبة حيث ارتفعت الأعباء اتظالية بشكل كبتَ عن   2018يبتُ أف الإيرادات اتظالية قد غطت الأعباء اتظالية،الذ اف في سنة 

 اتظنتجات اتظالية ك ىذا غتَ جيد.
 تحسب بالعلبقة الآتية: ك :النتيجة العادية قبل الضريبةحساب  -5 

 

 
 
 
 

 الأعباء المالية-=المنتجات المالية النتيجة المالية

 النتيجة العملياتية+النتيجة المالية  =العادية قبل الضريبة  النتيجة
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 EATIT(: النتيجة العادية قبل الضريبة لثلاث سنوات لمؤسسة 20.2) الجدول رقم
 2018 2017 2016 البيــــــــــــــــــــــــان

 -224.059.732.97 -203.672.038.25 -160.083.309.47 النتيجة العملياتية
 -24.696.633.76 728.391.87 629.980.61 النتيجة المالية

 -248.756.366.73 -202.943.646.38 -159.453.328.86 النتيجة العادية قبل الضريبة
 (.15.2المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على جدول رقم)

( 2018.2017.2016لثلبثة سنوات الأختَة )لبحظ من خلبؿ نتائج المحصلة عليها للنتيجة العادية قبل الضريبة ن التعــــــــــــــــليق:
 ، انها كانت سالبة على مدار ثلبثة سنوات ك ىذا راجع لأف النتيجة العملياتية كانت سالبة.EATITتظؤسسة 

 ك تحسب بالعلبقة الآتية: :النتيجة الصافية للأنشطة العاديةحساب  -2 
 

 (: النتيجة الصافية للأنشطة العادية لثلاثة سنوات 21.2) الجدول رقم
 2018 2017 2016 ــــــــــــــــانالبيــــــــ

 686.627.631.44 768.066.661.12 680.760.622.01 مج إيرادات الأنشطة العادية
 -934.143.161.50 -971.010.307.50 -840.213.950.87 مج أعباء الأنشطة العادية

 -247.515.530.06 -202.943.646.38 -159.453.328.86 النتيجة الصافية للأنشطة العادية
 (.15.2المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على جدول رقم)

لثلبثة سنوات الأختَة لبحظ من خلبؿ نتائج المحصلة عليها للنتيجة الصافية للؤنشطة العادية ن التعــــــــــــــــليق:
غطي أعباء الأنشطة ،كانت سالبة ك ىذا يبتُ اف ايرادات الانشطة العادية لد يEATIT( تظؤسسة 2018.2017.2016)

 العادية.
 ك تحسب بالعلبقة الآتية: :النتيجة الصافية للسنة الماليةحساب  -2 

 

 EATIT(: النتيجة الصافية للسنة المالية لثلاث سنوات لمؤسسة 22.2) الجدول رقم
 2018 2017 2016 البيــــــــــــــــــــــــان

 -247.515.530.06 -202.943.646.38 -159.453.328.86 النتيجة الصافية للأنشطة العادية
 0.00 0.00 0.00 النتيجة الغير عادية

 -247.515.530.06 -202.943.646.38 -159.453.328.86 النتيجة الصافية للسنة المالية
 (.15.2المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على جدول رقم)

سنوات الأختَة  لثلبثةصلة عليها للنتيجة الصافية للسنة اتظالية لبحظ من خلبؿ نتائج المحن التعــــــــــــــــليق:
، أف النتيجة سالبة أم خسارة على مدار الثلبثة سنوات ك ىذا يبتُ سوء EATITتظؤسسة ( 2018.2017.2016)

 .ىذه اتظؤسسةالسياسة اتظالية التي تتبعها 

 مج أعباء الأنشطة العادية  -مج إيرادات الأنشطة العادية =الصافية للأنشطة العادية النتيجة

 النتيجة الغير عادية -النتيجة الصافية للأنشطة العادية+ =الية الصافية للسنة الم النتيجة
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 إعداد جدول تدفقات الخزينة:-ثانيا
عادتعا أثناء الدكرة ما يمن تقييم قدرتها على التحكم في تسيتَ اتطزينة ك  تنكن اتظؤسسةإف جدكؿ تدفقات ىو جدكؿ  
  :المحاسبية

 EATITلثلاث سنوات لمؤسسة  (:جدول تدفقات الخزينة23.2الجدول رقم )
 2018 2017 2016 ـــــانـــــــالبيـــــ

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العمليايتة
 ت المقبوضة من الزبائنالتحصيلا

 المبالغ المدفوعة للموردين و العاملين
 الفوائد و المصاريف المالية الأخرى المدفوعة

 الضرائب عن النتائج المدفوعة
 عملية في انتظار التخصيص

 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
 ةتدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير عادي

 

117.462.257.25 

479.373.415.12- 

11.362.721.63- 

 

292.412.32- 

373.566.271.72- 

1.362.778.92 

 

113.217.112.15 

489.791.597.85- 

14.262.571.66- 

 

377.281.26 

411.468.887.11- 

79.854.69 

 

137.836.546.88 

498.335.592.46- 

11.141.167.49- 

 

 

371.541.113.17- 

981.158.91- 

ل الخزينة الصافية المتأتية من الأنشطة تدفقات أموا
 العملياتية)أ(

2.090129..09.1- .1192..91209.0- 2.0970090.09..- 

تدفقات أموال الخزينة الصافية المتأتية من أنشطة 
 الاستثمار

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مادية أو غير مادية
 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية

 ات بيع التثبيتات ماليةالتحصيلات عن عملي
 التحصيلات عن عمليات بيع التثبيتات المالية

 الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية
 الحصص و الأقساط المقبوضة من النتائج

 

 

 

9.748.454.75- 

 

 

8.414.577.12- 

 

 

7.928.389.92- 

 

من أنشطة تدفقات أموال الخزينة الصافية المتأتية 
 (ب) الاستثمار

.9...9.7.9.7- .9.1.97..900- .9.0.92..9.0- 

 تدفقات أموال  الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل 
 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم

 الحصص و غيرىا من التوزيعات التي تم القيام بها
 التحصيلات المتأتية من القروض

 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة

 

 

381.411.261.11 

 

 

415.111.221.11 

 

 

391.111.161.11 

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 
 التمويل)ج(

2.09.119011911 .1791119001911 2.191119011911 

    تأثيرات تفيرات سعر الصرف على السيولات و شبو السيولات

 901...0197719 -972..292..29 -977..7791 تغير أموال الخزينة في فترة )أ+ب+ج(

 .297..9...00.9 00.91.29012900 9.71911..00.90 أموال الخزينة و معادلتها عند افتتاح السنة المالية

 .0279.7192.091 .297..9...00.9 00.91.29012900 أموال الخزينة و معادلتها عند إقفال السنة المالية

 901...0197719 -972..292..29 -977..77091 تغير أموال الخزينة خلال الفترة

 07.9111910.901 907190719.7..0 07.9.1091.0920 المقاربة مع النتيجة المحاسبية

 (.10.9المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على ملاحق رقم)
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 EATITلثلاث سنوات لمؤسسة  (:جدول تدفقات الخزينة04.2رقم ) الشكل

 
 (.10.9اد الطالبتان باعتماد على ملاحق رقم)المصدر:من إعد

 دكؿ كالشكل أعلبه ما يلي:نلبحظ من اتصالتعــــــــــــــــليق: 
فيما تمص التدفقات النقدية الصافية الناتجة عن الأنشطة العملياتية نلبحظ أنها سالبة في فتًة الدراسة كأسوة نتيجة مسجلة تعا -

 .%7.21كبنسبة  2018ثم تقلصت اتطسارة قليلب سنة  %7.57بنسبة  2016نة حيث ازدادت اتـفاضا عن س 2017سنة 
فيما تمص التدفقات النقدية الصافية الناتجة عن الأنشطة الاستثمارية نلبحظ أنها سالبة أيضا في فتًة الدراسة كلكن اتطسائر -

 تتقلص تدرتكيا من سنة لأخرل.
 2017الأنشطة التمويلية نلبحظ أنها موجبة كسجلت أحسن نتيجة تعا سنة  فيما تمص التدفقات النقدية الصافية الناتجة عن-

 .%3.70كبنسبة  2018كلكنها اتـفضت قليلب سنة 
 2018كلكن ارتفعت في  2017-2016فيما تمص التدفقات النقدية الصافية الاترالية للخزينة فنلبحظ أنها سالبة خلبؿ -

 .%378.13بنسبة 
ىي نسب تقيم السياسة اتظالية للمؤسسة،بالاضافة الذ تقييم ك ل تدفقات الخزينة:تحليل النسب المشتقة من جدو  -

 ك ىي تضم النسب الآتية: جودة سيولتها ك ربحيتها
 ك تتضمن النسب الآتية:نسب جودة السيولة:  -1
 :كتحسب بالعلبقة الآتية: مؤشر تغطية النقدية 

 
 
 

  الاستثمارية والتمويلية مؤشر تغطية النقدية=صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية/التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة
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 EATITسنوات لمؤسسة (: مؤشر التغطية النقدية لثلاث 24.2) الجدول رقم
 2018 2017 2016 البيــــــــــــــــــــــــان

 -371.521.271.98 -400.389.032.41 -372.203.492.80 ص ت النقدية من انشطة التشغيلية
 -9.0..9.0.92. -900..9.1.97. -9.7.9.7...9. ص ت ن الخارجة الاستثمارية والتمويلية

 0.05 47.64 38.18 مؤشر تغطية النقدية
 (.23.2المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على جدول رقم)

لنا معلومات مفيدة في اتخاذ القرارات اتظالية بقدر ما تقدـ صورة لا يقدـ في كضعية اتظؤسسة خلبؿ ىذه الفتًة ىذا اتظؤشر التعليق: 
 .2018-2016عن الوضعية اتظالية السيئة للمؤسسة تػل الدراسة خلبؿ فتًة 

كتحسب التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية إلى تدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التمويلية:  نسبة -
 بالعلبقة الآتية:

 EATIT(: نسبة التدفقات النقدية لثلاث سنوات لمؤسسة 25.2) الجدول رقم
 2018 2017 2016 البيــــــــــــــــــــــــان

 2.191119011911 1791119001911. 2.09.119011911 تمويليةت ن الداخلة من للأنشطة ال

 -9.0..9.0.92. -900..9.1.97. -9.7.9.7...9. ت الخارجة للأنشطة الاستثمارية

 49.19 48.19 39.12 النسبة
 (.23.2المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على جدول رقم)

لثلبثة سنوات الأختَة صلة عليها للنتيجة الصافية للسنة اتظالية لبحظ من خلبؿ نتائج المحن التعــــــــــــــــليق:
، أف النتيجة سالبة أم خسارة على مدار الثلبثة سنوات كىذا يبتُ سوء السياسة EATIT( تظؤسسة 2018.2017.2016)

من الأنشطة التمويلية للمؤسسة  ، كما أف ىذه النسبة توضح أف التدفقات النقدية الداخلة كاتظتأتيةىذه اتظؤسسةاتظالية التي تتبعها 
تغطي خلبؿ فتًة الدراسة التدفقات النقدية اتطارجة كاتظتأتية من الأنشطة الاستثمارية، كىذا أمر جيد لكن مشكلة اتظؤسسة ىي 

 ناتجة عن الأنشطة العملياتية كالذم من اتظفركض ىو النشاط الرئيسي للمؤسسة.
 تتضمن النسب الآتية:ك  نسب الربحية : -2
 تحسب بالعلبقة الآتية:ك  :نسبة صافي التدفقات النقدية للأنشطة التشغيلية إلى المبيعات 

 
 EATIT(: نسبة ص ت النقدية للأنشطة التشغيلية لثلاث سنوات لمؤسسة 26.2) الجدول رقم

 2018 2017 2016 البيــــــــــــــــــــــــان
 -371.521.271.98 -400.389.032.41 -372.203.492.80 ص ت النقدية من الأنشطة التشغيلية

 682.353.949.85 696.082.341.49 573.663.265.77 المبيعات
 -0.54 -0.57 -1.04 نسبة ص ت ن للأنشطة التشغيلية إلى مبيعات

 (.23.2المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على جدول رقم)

 =صافي ت من الأنشطة التشغيلية/المبيعاتإلى المبيعات نسبة ص ت النقدية للأنشطة التشغيلية

ة=ت ن الداخلة للانشطة التمويلية/ت ن الخارجة للأنشطة نسبة التدفقات الخارجة للأنشطة الاستثمارية الى ت ن الداخلة للأنشطة التمويلي

 الاستثمارية
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ضعيفة للمؤسسة تدثل جزء من مشكلة التدفقات السلبية للؤنشطة التشغيلية النسبة أف مبيعاتها النلبحظ من خلبؿ ىذه التعليـــق: 
 رغم أف ىذا الأمر ينخفض من سنة الذ أخرل إلا أنو على اتظؤسسة أف تبحث عن قرار تمرج اتظؤسسة من ىذه اتطسائر.

 تحسب بالعلبقة الآتية:ك  :نسبة العائد على الأصول من التدفق النقدي التشغيلي 
 
 

 EATIT(: نسبة العائد على الأصول من التدفق النقدي التشغيلي لثلاث سنوات لمؤسسة 27.2) مالجدول رق
 2018 2017 2016 البيــــــــــــــــــــــــان

ص ت النقدية من الأنشطة 
 التشغيلية

372.203.492.80- 400.389.032.41- 371.521.271.98- 

 3.951.126.482.07 3.145.296.100.99 3.142.396.299.63 إجمالي الأصول

نسبة ص ت النقدية للأنشطة 
 التشغيلية

0.11- 0.12- 0.09- 

 (.23.2المصدر:من إعداد الطالبتان باعتماد على جدول رقم)
أف صافي التدفقات النقدية للؤنشطة التشغيلية لا تقدـ أم إضافة لأصوؿ اتظؤسسة حيث  ظ من خلبؿ ىذه النسبةحنلبالتعليــق: 

 لبي كىذا يدؿ أنو لا يوجد استخداـ صحيح لإمكانيات اتظؤسسة في سبيل تحقيق أىدافها.لديها أثر س
 

، نلبحظ اف اتظؤسسة من خلبؿ EATITكفي الأختَ بعد دراسة كتحليل حسابات النتائج كجدكؿ تدفقات اتضزينة تظؤسسة       
تظالر أف يعيد النظر في قرارات اتظؤسسة اتظالية سواء كانت حسابات النتائج أف النتيجة الصافية للسنة اتظالية سالبة فعلى المحلل ا

القرارات اتطاصة بالتمويل أك القرارات اتطاصة بالاستثمار، أم اف السياسة اتظالية التي تنتهجها اتظؤسسة ضعيفة لأف الإيرادات اقل 
ح للمؤسسة، ك بالتالر قد يؤدم باتظؤسسة الذ من التكاليف كبالتالر أم اف الأمواؿ اتظستثمرة لا تستغل بطريقة الأمثل لتدر أربا 

 الإفلبس.
كذلك بالنظر الذ نتائج جدكؿ التدفقات النقدية كالذم يبتُ لنا كيفية التحكم في ستَ اتطزينة، الا اف ىذا الأختَ أيضا نلبحظ من 

نو لا يوجد استخداـ جيد ك كفئ خلبؿ التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية كالأنشطة الاستثمار سالبة ما يعتٍ أ
 لإمكانيات اتظؤسسة في سبيل تحقيق أىدافها.

 
 
 

 نسبة العائد على الأصول من التدفق النقدي= صافي التدفقات النقدية للأنشطة التشغيلية/إجمالي الأصول
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 خلاصة الفصل الثاني:
كقد كضح ىذا التشخيص  2018-2016اتظالر تظؤسسة دراسة اتضالة لقوائمها اتظالية خلبؿ الفتًة إف التشخيص   

ية كعليو تنكن استخداـ ىذه النتائج في تعديل كتغيتَ قراراتها اتظالية بمختلف أدكاتو أف ىذه اتظؤسسة تعالش العديد من اتظشاكل اتظال
حيث أف أكبر مشكل تواجهو ىذه اتظؤسسة ىو أف نشاطها الرئيسي لا يدر عليها نتائج إتكابية كىذا الأمر خطتَ جدا، لذا عليها 

 جها من ىذه الوضعية السلبية.الأخذ بعتُ الاعتبار التشخيص اتظالر تعذه الفتًة من أجل كضع قرارات مالية تخر 
كعليو فهذا اتصزء التطبيقي أثبت فعلب التأصيل النظرم الذم يقوؿ أف للتشخيص اتظالر دكر مهم في اتخاذ القرارات اتظالية   

باتظؤسسات الاقتصادية حيث يعد أداة مهمة جدا في يد الإدارة إف أحسنت استغلبتعا سوؼ تقدـ تعا تحليل مناسب لكل 
 التي قد تقع فيها. الوضعيات
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التشخيص اتظالر في اتخاذ القرارات اتظالية باتظؤسسة الاقتصادية من خلبؿ التطبيق على من خلبؿ ىذه اتظذكرة حاكلنا ابراز دكر 
 القوائم اتظالية تظؤسسة اقتصادم بولاية اتظسيلة كقد خلصت الدراسة إلذ:

 :النتائج  
 القرارات اتظالية باتظؤسسات الاقتصادية.إف الأدبيات النظرية تشدد على أتقية الدكر الذم يلعبو التشخيص اتظالر في اتخاذ  -
اتظؤسسة تػل الدراسة تولر أتقية نظرية للتشخيص اتظالر لكن ليس كافيا لتطبيق ناجع في اتظؤسسة خصوصا كأف القوائم اتظالية  -

 اتظعدة كفق النظاـ المحاسبي اتظالر تعطي اللبنة الأكلذ كتسهل من عملية التشخيص اتظالر.
)الفرضية الأولى التشخيص اتظالر في اتخاذ قراراتها اتظالية  EATITاتصزائرية للؤنسجة الصناعية كالتقنية  تستخدـ اتظؤسسة -

 صحيحة(.
لاحظنا أف الوضعية اتظالية للمؤسسة ليست  2018-2016من خلبؿ التشخيص اتظالر الذم قمنا بو للمؤسسة خلبؿ الفتًة  -

 جيدة.
اتصزائرية للؤنسجة الصناعية كالتقنية  لا يؤثر استخداـ التشخيص اتظالر بشكل اتكابي على عملية اتخاذ القرارات اتظالية باتظؤسسة -

EATIT )لأف اتظؤسسة لا تشخص بالتفصيل الوضعية اتضقيقية تعا لذا لو أخذت نتائج )الفرضية الثانية غير صحيحة ،
 ىا ىذا الأمر في تحستُ قراراتها اتظالية مستقبلب.التشخيص اتظالر بجدية سوؼ يساعد

التشخيص اتظالر في اتخاذ قراراتها اتظالية بالاعتماد على  EATITاتصزائرية للؤنسجة الصناعية كالتقنية  تستخدـ اتظؤسسةلا -
 )الفرضية الثالثة غير صحيحة( النسب اتظالية.

  :نقتًح ترلة من الاقتًاحات: من خلبؿ ما قمنا بو في ىذا العملاقتراحات الدراسة 

 الاىتماـ أكثر بالتشخيص اتظالر كإعطائو أتقية عند اتخاذ القرار. EATITاتصزائرية للؤنسجة الصناعية كالتقنية  اتظؤسسةعلى -
 توفتَ اطارات تستطيع اتؾاز التشخيص اتظالر كتفهمو. EATITاتصزائرية للؤنسجة الصناعية كالتقنية  اتظؤسسةعلى -
على القياـ بالتشخيص اتظالر لقائمة التدفقات النقدية )اتطزينة(  EATITاتصزائرية للؤنسجة الصناعية كالتقنية  ؤسسةاتظعلى  -

حيث أف تعذه القائمة أتقية كبتَة فيما تمص القرارات اتظالية )الاستثمارية كالتمويلية( إذ أف ىذه القائمة تعد شرياف اتظاؿ في 
 اتظؤسسة.

 :أفاق الدراسة 
 دكر التشخيص اتظالر لقائمة التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات اتظالية.-

 دكر التحليل اتظالر في اتخاذ القرارات التمويلية.-
 دكر تحليل تؼرجات النظاـ المحاسبي اتظالر في اتخاذ قرار الاستثمارات اتضقيقية.-
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 الملخص:
ىذه الدراسة إلذ إبراز دكر التشخيص اتظالر في اتخاذ القرارات اتظالية باتظؤسسات الاقتصادية كقد تم تهدؼ  

بولاية اتظسيلة من خلبؿ القياـ بالتشخيص اتظالر  EATITاتصزائرية للؤنسجة الصناعية كالتقنية  اتظؤسسةدراسة حالة 
ة إلذ أف للتشخيص اتظالر دكر كبتَ في اتخاذ كقد خلصت الدراس 2118-2116لقوائمها اتظالية خلبؿ الفتًة 

تنكن تعا الاستفادة من التشخيص اتظالر في كضع قرارات مالية تساعدىا في  EATITالقرارات اتظالية كأف مؤسسة 
 تحستُ كضعيتها اتظالية اتضالية، كما أف النسب اتظالية أداة فعالة تنكن تعا الاستعانة بها.

 اتظالر، القرارات اتظالية، النسب اتظالية، اتظؤسسة الاقتصادية. التشخيص الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

This study aims to highlight the role of financial diagnosis in financial 

decision-making in economic institutions. The case of the Algerian Industrial 

and Technical Textile Corporation (EATIT) was examined through the financial 

diagnosis of its financial statements during the period 2016-2018. EATIT can 

benefit from financial diagnosis in making financial decisions that help it 

improve its current financial position, and financial ratios are an effective tool 

that can be used. 

Keywords: financial diagnosis, financial decisions, financial ratios, economic 

institution. 

 


