Ghlue B daa @l dubn P e galdll g ladll @blai) e dwaall ¢
8)allg ¢ gabai®y) gaill 3a8a5 3 age 93 (e gladll 3] L dalaidy) aladlay)
Gile g phall A Lalal) A4Sl sacld jpugs (A cagd Allg ecnyball Al & lay) e
Spall Gluwiall @A) Wil paldll glhall Gl o 2yl Ul 3y cAalal)
slel alall 8 Aleall bady) clubud) cilalaialy laga D Siball 8 ddasgiallg
Al 5 Aasgialy yiaal) sl L5y sl Leess Yoo ) Las cdsast
A8 dpatil) 3yuue aed Jal (e

apsll e i G W) Geadl Gpb ge aasdll Gllee el

e A e diapsll Bt 8 dapaell GISHAN dae 30l PlA e il S

A1) Aluwe Gllaall cilad 3 Al daysl) dleny Jie @AY daysll Gl ypiige

@Y Qs Jolall alaal oo i ey dlall @hH¥1 (e 32l ¢ S ana
Jallad)

P e Sl (& da)slly paladl g Uaill 28y Juadll 138 8 J5li Chgus 43le g
:adll) s ludll
el b Galdl g Wl L) b V) Cand) —
(sl (alal) g Uail) Lpanl 1 B il —
i Ay B i) —
Ll gVl o pully ihall dia) sy Cligra taal)ll Sl —




Sl B paldd) Ul jlaia) Flia 1Y) Gaall
DY pgall U 4 Jsln Jg¥) collae Gl a0 sl
rsmnsall HUaY 1y ailasias HLaiin) 5l asgie DA G Gaymin glly palal) g Uail
LY U ] Adgall Calpiisall el canin Sl el Ll
Sbal B paldl) g Uall) jLiu wsal) JUaY) i 5Y) ullaal)
: Jlalia) ¢l aggda Yyl
Dilaa odaid iyt ) 5)Lay) WiSay ¢ L) g liall Cagpas e ST ellia
byl Lubudl glad) dead W) #la aaiy Jdg¥) digpdl) -
sale JWll by oF @l 1) gy 3 Cleass o 3isall A gl e LaiaY)y
MYl Guall g lagy L) A g leas¥) (e hatyy el sty L
oladl 8 5inal) Cagplally g lag¥) Jane' L) Fliag sy 1 S Ciypetl) —
3oLy (alaiiVly cdpulidl 2l Cagylall ol Julliy caddagis Jlall aly (380
i) aandiy cadad Aauliag Aadle (4585 o) Gang ) Ao claglanll dylleds
Sl dladll
glaliaa) #Flial) il gia — Ll
(lagia sre o Ly dalasl) Jlse¥) Gay)l @ilall (glaiin) L) 3K,
7ok Lad Leaal g
tiadly ebnd) F L -1
e i oY) Flall deedle a0 o 55 Jalsall (e dall Sllia
paia by JAN) cVane gmin ) gam ey uldl LEWY) il
G 1 Sl Gleall il 8 A8 i) 28 @l o ldnal) <V e
el Dyl SV 3laliall 8 dg)lenu) Algal cplag ) 4xdy
b L Wiass cJalgall (e de sanar YTy omband] F Ll iy
ApsitSa o) Lkl san Lellas 4558 Cum (e atiall uslpad) Jaaill

oY) Gl e dsbud) OBl G~

‘):I‘JA.“ :\;LAIA M.JJL..AASY\ e}hjl ‘_g e\J}'ﬂSJ AA}).L:\ Jml...a.\ﬂ\ :\é.uﬂ\ J.J}AJ RS JLASL.:Y\ :\.}5)3 b\;.ﬁﬂ CIL.}“ cu;}\ Lﬁ)}‘-‘-‘-“ 1
.830u= <2006/2005
84 = M.mAJcA)A cu.sjj\ Lﬁ)}‘"““z




ALl AiaY) ) laindl - Laaadl Ll G e i) el Aayy -
e Loy Aalady) dpanll dlee b
@bl ol danns Canaddl Al g3l 5] (B ApSed) dsall 0 —&
gl daiil) JSLE Lgagdi (s2a g Lgual
oS LaiaY g AU L) -2
Ailsaly g pdiall Blds o 5p5all dalsadl (0 degana o Flall 1 Jaidy
DA e Gl g casthaall cpglell lata g 4lalSs
+ Badinall Ay oSally dpaily Apadal) Aslindl 50
geinall A slatis aedi Aagas o galaB) i) Clagies paling ol dap -0
gl clgpan Ll
Alalall (g5l Cpaunty aadati 3 Alleall Ll Clmaadl o0 —2
Angiall Goelaal) Glinelil) Hlaias ¢ auall ool Ay =2
Gan obaBY) Fladl G sisall dalgall aal Jlea) (Says 1 galai®y) FU -3
1:@?\
Al Jaby dalidl Lkl 3)lgall it -]
Agiadla (saep Afadll Apll lse —c
Gosylal) Aalid) dgalse Lo spaally Jsall Jals dalid) ddlidl daje -
L Cial (e Aggiad Lag cdgaailly llall Al g 50—
o e g iall 258l laes S ElE LRy ey dan g
el JUll
5l NV aras paiall ilaglaall yig e Lgiuy Sl sl s 2
Al Jads Jlall (5 sm 3o lS 5005 cdilasy) el e
etz ¥ aras Apand) lubudl il s2e —F
& Gaial)l Ge8a Glaia Cua e dlgall Jaly dadid) leald) dnjy -2
2V Ll Guly s

Bhua (Gl g yo ApalaBY] dpailll sl BIAS L) A8 55 aands Sl (0 3 (5 seaia




Al B LS gl U /02
Beal Gl Lo Aaitdl cligd) cle hall L) iy s
o gl Lol Cua JLEY) aliy me i st 4agill dal e s Cliag
Leay L] sl gl QNS SLendl bl el Ll el

:q,_'N\S
P LI Ahgl) Galaal) -
Glaidl 2001 @) 20 8 #y3e 0301 &8y Y ddaudsy Galaall 120 Li) ol
ol Ly Galaall 138 (Al g RSl sty Aslly ot L) ok
Aaibaglly HLEEN) okt a5 —
Agladl ) olaill 3 plise HLaESU dyheat HulXs ~ iy —
chlainy) ) 8 i Al Ul 8 Jaady —
Oe i o) Sar A Ghlidl pady Lad i) e Gl spia o Juady -
15 Agall (pe duals Aadlie lginait a3 Slalially dalaially ¢ ALY 2Uail
sl Al pally Lalad) daaY) iy cllany|
LY aen iy adnl dyygpall ulally Ghbal K deSall Jdeo iy -
Aaaadg
Mayyshiy HLennl) Jysail Aadle dlle clgaly cclinwie Culanind o aadiys Cany —
Ay Glaially 2001 sadivs 21 8 #y3all 28101 a8y 2550 2 gusyall Caveny =
gl ACiall limel Galaall 138 an 288 ojus 4adaniy G Jdagll (uladl)
2 L LS Gl
Gl el —laMaY ) iy dealieadly Gl yeli- ALl CalSall i -
ool aalially d8Ually (alSall sl —pylaclly Sl Hpdlli- Al Gle laadly
Sl dawgidly 3peall clelially Gluwsall A 6l —delually Calkall
HAgihand) Agilly Sl 5l = slailly Gl

«(19) 5alall 2001 il 22 (8 saleall 47 2aall Gpans )l Bagyall LB yshiy G3laty 2001 il 20 6 &30 03-01 &)l *
07.0=

33a)) Lm ) 53580 coppmny Aty LD gl Gulaall AL Gleial) 2001 acisns 24 3 2 3all 28101 ) (5385 psupe
(5 83l 2001 aies 26 s saball 55

e

71

I




skl Akl A alall joaally a)aY) Galae () Galaall 128 (8 juan,

padd b Gladll gaxig O (Sary eabaadle dday Gulad) clelaial lenay)
OSars el 3 JS Baaly bye Galaall 134 days o GLEWY] lae el Al Al
Ailcac] aal e callay ) 4 (e dalal) die sjle il

ol jaghatl Al gl) ANSgl plES) -

~01 a8y ¥ dlauls cAasSall Gudy (o2 el skl dydagl) AN el
Go (6) 3ol alSaly Slees ¢ Hlainl) yyoay Glaialls 2001 &gl 20 8 #3503
2001 i 24 b Fosadl 282-01 &) 285l agyall jaa Y)W
pda Cije (sls clajaus Leadatiy SLaiin) skl ddagll A ladla (jaraiall
S5 A ginal) dpadilly aiad g)) aalls Gld dpesee duie Wl e S
iaiil apeal Aleal) Aaglidll cladlal) Gauiiy deabuadl )5 Golars o Il
LA

Gsimall (e 4)She e S A g ¢ Jihall dnae A A 8 (5
PAPOA
tol LS g AN o3gy dlasia alga ae llia ANl alga
Aia¥ )y dpidagll L) Aasliag polaiy 485 N -
eolie 28 el (B cGpadall ey (el (il aelids Al Jdid -
RGP
PBla e aplial Slaily Sluusall oLis) ve caanlil) LAY clinn) Qs —
sl @bl
Ay Jsarall il ) 4 LY ddadijall Lijal) sua =
elicYl Bae DA G painall lg ag2d ) (Ol 5N aljial (e SB) -
03-01 &) 1Y) e 28 saldl) & adle (aseaial L) acd Gsiia b —
2001 il 20 b = y5all

Aalu ad) Lad) 28101 pd) s34 o gupall o 3(6) 3L




DS 03-01 a8y 51 e (24) 5 (23) ol A&SY Gl sl Ll i —

Al
laal Cipal st dnacay dpalaiy) cldanall S 6 ¢ L) (ajd daad —
bl

ek o ua¥) il cJaad) Balug¥ e Al cdgygpuall @l S pand -
cbhaall Jaliiy DleY) s ol e Loyl leating leallady ¢ L)

Agaal)l bl ez 5s cchlann) ladl Gad Al hgually Jéhall aass -
NLgadlal Ao gilallg dpadasill ulil)

& Aalally daesenll Clined)l ae cslailly 485l QDY) Jlae 8 50kally a8 -
dardl Gajins ¢ Jihall (8 Ll alall Jasally Cappill Caagy ladl 8y Sl
Al e saclually Lo 4S))All

O WS Sy el H ol 282-01 a8y (5385l aguyall (g (5) salall Ly —
aatiy LY Aagie Lald Jillue dalles dal e elpdll (e degena IS
Blee i aa @slad CBle Aalils AN Cangr dalaia Ay oy ciliiles il
Bl Colaally dilaially clehagy Aleaiall Cilasbaally ciluhall J8 Plaiuly il
(Al glaly & eyl Al

D08 IS Apasll Akl s Olaiindld bl Gudadl ) apay ASGl a8 -
LY sk ddafiye julsi - )8l

AN dald (AT alal —a

gingliay Lgacdy cohlaiin) 45 ASs Wajead el Al agyliall dlsila Jsad -
WY el dila gl IS )

Ugoial)l Al Ll yalie K linay) ekl dubagll AN ) Lead Jsad -
QIS lgialiay lgacdy chldnny) Adp WK, bed cul€ Al gl
e Oslalall () geriinll

A8n Ay dae calalglly Gaall (& L) kil dplagll S Jas -
& o3l 319794 8 (2w o guyal) Cingar 3L (lgtinliag lgac s il laiinY)
Ay as alatiy ladla acaiall aguydl 138 lSal 2l 231994 066 17

e

73

I




o8y 53l asmpall (e 525 51 sl Hlal) Leailins Lgasas cblain) 485
(2001 Lusivs 24 i & 5l 282-01

A Capla e 2002 (e 20 as Aday file alai caguyall 138 ¢ gin g
Ay WS alad) ol b ) adde sl (ohas As SLeuY) skl Al
& L) adanil A gl a geail) Joa allasl <oyla sy has delualls 5yl
il g G 22001 <@gl 20 8 Fy5all 03-01 &) Y] e o il
il Al SlelaY) G e 4l ualia®Y) Calabaially (ppaial) sl calell )
WV my ld Jy by A5 48 (i Ao saase clulid m QS
o Al AP s Bghad ag Al ey Alie e S (A & daalall a2y Ol
¢ Oppainnall ilile Aalleay aagl) L AV 138 ey Cun (03-01 &8) el leile
Ol 8 Aala AlaY) Y L) Aae adal 1 (Sl cpe b bl das) 13
sl Yy Loy 40800
i) #lia anlil Atgal) cilpdigall B i) quiifh : ALY Gkl
LAl aliadl sl
¥l o8 Mggu siisa B @il SadY) Lniag sl

e i Lo hdine 10 e 0S5 CSe pise JleY) oldl Agen i3
Shally bl Jae bl LalaBY) g Lias¥) o e sSall clehaYls ouldll il
oSl aalill el 2014/2009 sall DA asd) 1w A jihall ey
2014 ale 153 4iyadl N 2009 ale 134 4yl o callii) 3 elguiifi b aiasalls
Lo s 135 el 1) Sl el chdsa) qilel 8 bl ol A
t JUl) Jpaall aaia sy




580 Jlas ) 610 Aggan szl Aol cipipall b il gag :(02) ady Jsaal

2014-2009
2014 2013 2012 2011 2010 2009 | i)
igall dpe ) b Sl
153 151 148 143 136 134 Slal) gl L8 casi il
JacY el A ged

164 159 153 150 147 141 &5l £y

147 136 118 117 110 112 sl Gl |yl
148 139 164 165 122 118 slSll e Jganl)
176 174 167 165 160 162 @)liall Joa¥) Ak Joass
130 126 150 138 135 131 oY) e Jsaanl
133 131 127 123 122 118 Ll 3ganll e 5yl
98 95 79 74 73 70 atiall dlea

173 174 164 162 168 166 i) pazall Sl

129 128 122 123 123 126 Ajlail) agiall

60 61 59 52 51 49 gl Dl dphass

Source: World Bank. Doing Business,2009, 2010, 2011, 2012,2013

and2014http://arabic.doingbusiness.org/dataexploreeconomies/Algeri

a

B el s o i 02 &) Jsaall 535l ldandl 5ebi DA (e
QralSs )y Laasai s 4g)laY) SlelaY) 358 Aaiis dpe i) Shldsall pen B aal

Lo 2014 2w e Aggus e ciay

%12.4 L :\Aﬁ:‘} s 25 Blag cb:j 14 ‘_A\ Ct\a:\ L..SJLQ::\L&\ &9}.‘&4 s ©

320 iy clela) 10 Mia Guigi 3 35laB Y o 8 el Jaall Janigia (g

(ol JA) Lausgie e %47 il Legi] 1

! World Bank& International Finance Corporation, Doing Business 2014, "Economie Profile: Algeria,

__ashington D.C., (2012), pp.10-13.

751

—————



http://arabic.doingbusiness.org/dataexploreeconomies/Algeria
http://arabic.doingbusiness.org/dataexploreeconomies/Algeria

O el sas Las 241 320 s sha) 19 ) zliss tp Uil Qadls glAda) e
Y osae gy ehal 16 2 bugd) 3l Lapd) Jlad all) 3 Jaasd) Jaadl)
Jag 146 slam

Ay Loy 180 33 Ay Gleha) 5 AA3) a3l tpligsll Ao Joaal) o
Jso (b lemii oo Slebal) aae calS oy il Jadl lavsia (0 %1563
e S J8 e lpeSll e Jpenal) 4al05 300 (i Uiy Jlads Jan ) (5l
all Aol haugsia (e %1038 4dlSiyy Lagy 86 slaii Y Cus il

O A8l Lagy 63 e by Cilelya) 10 callai g )lal) Jual) ASla Jipss @
8 P e & gl & danaill Al o cpm B ¢ Glial) G e %71 -
il A (e %5.9 45 Lasy 25 (52 Y 520 by Sl

Plialy 2013 4w A Jasadl Cisad)l Gl o2 1ol Ao Jpanl) o
i oY) 2012 s 150 dgya) b ol Loy 126 ddipall il
Al sl Cania Cansy 130 Agpal) 4 Canadl gl asle il
Slasleall Bae ey (10 (e Lali 3) 4ol Gaall 58 sS4l 434l
fna Baganay WY e Jsanll Lsa 2S5 e (600 bla 4) dglay)
comlai®Y ) cplaleiall dabiall Jy satll

Glais 8 aladinl (e Y il Gllee Ly ddgal) agasd) ye 3yl e
OB (Al Lali Gy Byras dysla IS Ve 1270 Aalys Lagy 17 50 s
JS Y50 1330 Aaliyg Loy 27 320 Ay Slais 9 bl o)) Adlee alai)
Lib cleha) 4 ) pliad il Gl of Gy s ae 4lEadly cigsla
6 S zUasd ahaa) clle W dslall Vs 775 dalSh, Ly 13 g
Agslall Y50 860 4y Lasy 17 85 e )ya)

sl adi B oas 85l 38 A Yk bl Caifi ey o i) Lles @
Sl pisalls (L] Jladis Jaws¥) 58l Js3 (e Juaily (984 5all) Ll pe
gy (10050 Lalis 4) gsleal) 4all Gpealioal) ald 5i5eS Glld mia g 455l
(1000 BLES) G peiionall djlas 558




451 3aa A5 Ay 29 Gull 8 dedadl Cilpall aae a1y quiluall ads @
2 W19 ol Jea) e dpaS dypall Jlea) aly LS daud) b 4ol
O s L) Jladiy Ja V1 3yl dilaie 8 Aol V) o LIS el
Ay A ge Ll 8 el 220 530 g dypn 18 s il o
%32.3 3 538 )l (e Llles)
630 I Jesivae 35 Lalill sla) 45 agiall diwi allaly 14y ladl) agial) 345 o
sy 395 5aa 85 e la) 20 Die L 8 5slani ¥ Ly Lagy
O oo dad¥) Lasdl e g el (i oels oluey) c¥la gl e
Adliy s (Lows Alyska 8538 ag) Gl 2.5 callaly g g pliall ¢ Lgild 3yl )il
Jaray (il alajind i) ae dudial) A8 Glagage dad (0 dai€ %7
Vs U< i 41.7
b JleYl elafl g phine lisSa aal Jilads Akl Gllaadll DA (1
CilaY) Gopaiinal) all 5,58 Glie amy Sl B L) Sl of moay il
bl Gadli @odall sa) (Hliin) pyydall Gl QL Qo die slsw
sl o Jpanll dygez) Llally Do) s alia die ) (LS Jas
lalp ey e sas (Lsoladl ladll Gllee oSS 35 onpuall harazall g L))
Byl Apial) chlénadl dnalal jihall duila 8




@Al paldd) g Ukl dsaaf 1 SN il
oo Lgiaa 2y ol 13 galiai@y) ~Sladl ALalSiall jaliall 245 8 &5 5 (SN
Glubudl e Drar damdll #las e duall (S ¥ Jully dpaglall 4alll
e oes Jlaal ) cal faagll oda giUai) e ) sac @l i Al gAY
doaa all (Gabaiy) il acasd lgie sl dpabaaily dlle AV cilay il
c ) Lyl (uSaS ApGll
dagdll gl Uy :Jgy) callaall
thaadll aggda -1
AU ain 2l 22-90 a1 Caa (gyilall ¢ sldl Cape
s palad) g Uadll ) e sendl & Undll (e ASLall Ji5 (8 Mo duaiasal) )
celany) Jlauhll o gl dald) Jsal (e i ol Aesens Joady elld
Gob oo @l @y el msiee s cpalall alddl) mllall duesesl) Slosall
L alal) o Uil g 5 (mjay alal) gl - il ine dma g 32l Gl il
tduaagdldl o gil8 -2
Sals) A jsaa Jias o3 G il Laa &l A gl a geail) Cadaad S8
L Daaiiy Mg e la A L35 syl ) ddla) .2001/1995 sl Dla
Whiealy Al Glsmall ) diaia ally dalaiall 400060 Gapaill 23 g lay) (Say
D 2sdlls dga eGPl Gasal ar e @A) sl i 2dnl Al
JS Csanan b Lgpall ans laa) Y 53 Lee e Al dga e custiall e cua i
Agall Cilasals (s5iuse die lgadlin (€5 ol ALl Jalyal) Clad (e 52l L
dnser iy cAesenll Gluiall daasiy 22-95 1Y) pai Jl saa
Leallads Liarasal)l il lae gl 138 (e aiei Lo aals L aladl Y] auag
Mty 8 JAdI L) = sanall liglly clgia Cpudially
S sl L e 3ae QLY daad ddee gl 2lad) e 0 138 (Sa Al

Cayla (e Aiganiae daalye ) ol 3 a1 dand) Gady Wb cpdia) ol Caiag




Gaaly A Gl paill Jarally JeSall 12-97 5a¥1 (a2 jally o))l Galas
top Al CDLae day)l
saldl gai (1) 12797 5a¥) (e 05 sl asilial Lo iyl 35U pni @
22-95 ¥ e 15
12-97 51 50 09 salad) 5285 Lo Laludl e sl e ady (pii€all ~Land) @
22-95 5@l e 34 3alall Shaad
ol Aali Lo elhely haasanll Clinsal) el Oadigal) geal Jlaal) i @
Lo (12797 a¥1 0 02 52lall) Lgod Janll Caalia e Jaliadls a yyshaiy agay
agaty el Pl folee Gipan Al (22-95) o8l e 04 35kl 4 e A
ol dangall ohaliy paany
oo 08 saldl) ehal¥) mlal Jilall Dl 3 ol aad) diph ) esalll o
22-95 ¥ (e 31 salll 4L (12-97 Y
aill o danasdll 8 e bl e ol 13 Ldaal ) bl (S aly
plen e gl moasll are () el g la) Sy Cua A Gl ) ) 8
) S Dy ea e aleall 03 8 Alaal) @ligll Gany cibadlas
led daaiiall Clisnssall (S5t o Gupailly e Yl Slilers alall 4 Cijuald
G a1 AT dga e Alsall Cilealise (ulas Clua sl ks aia &l diedl
i e 52 04-01 &8y 51 ciaaall b gl ol ) sl
ol lisal) i @ulS i Ledae Jadl dalal) ol s -
gelpn 2afy Bl dege QOLLY) Guadiy Glaalud) bl e -
csially Aaa sl s (ge JS laiind &3 Ledas cdaana il
gl ol Sy o (50 Aesend) Glasall JS daaal Jlall 8 -
=015 12-97 1Y) (asai g cela A el o) lie) (S adde
lileay Lae 4 5lall 30l ) gua sy il dlee Lgigaly Al Glbgeall (uS2i 04
GAY) Jsall Coplat e 2 aly cdianasall al A 8 caepud Agall o e
dgesendl Glawsall S gload) A LA G LS Jladdl 138 8 Lgia A
Clawi¥) (& Asall 48y (Say cadl] (0 Al plladll e il (aky daia Al

e

79

—————

I




gl e s Gy e g s 2y ol 4y sl ala@y) sball e K
%7 i ol Cua las A AN Al &L 8 giealise Cojla Sl A senl)
2000 4.

(o LiiSe 8l8 (diaia by Adlaial) dpyydill G geaill 2aad e plaill g
bl ) 8 Ga sandl Cilisawsall duaasi Algall e Al N Ll i yes
ol Lo alsliiin Lo elgd ulaiall Gl

haadl) el i

alall & Uail (pa Lealast) day Lgtaia i A1l Canans Al Vsl o
Jad G (hasane iaagdll 9l sl Hsaa gas Sa¥) Ay 8 Glandl) 1 gl
Jall el cleliall dpasend) Jilly sl gl ay cleladll ey
Sl ladl Glawsdl G o yUadly ;0sall daldll cileadlls cculinalilly
b lgila aagi il e Asal) ol L oyl 13a g lag) Sy e sialls
lede 1853 dliall e 35ed ) CileUailly &iine ) A Sladin i L
Lo clly o 5o any Lad Lgilas pagis ean A dalsall IS i can ) Jlg3l) e
JS Laasis 04-01 LaY) 2000 Ziwe sbaall (sl maw G oJadlly aaa
Cllagiin as Ala) o ¥ lee AT Sle & 4 e alall g Ul cliaise
Al 5,591 038 (s lald clgilal pausi e Algall copal 0 A gall 0Ll sl
22-95 V1 e 02 2kl Gai 4ty S aladl g laill (e alall Leslas) e ol
Aas) Y Al ol AT L Aol Bl cilussall @illagia lie) (Sa 4iley
Laa gl Bl st )8

Jsta Jiad 5 4l Y1 (1995 Fiw (S Faca dll eyl DY) o a2

G Al ey St calldll e S Caill GlaBla) pe el il
2295 51 (e Al saldl el i ol cVe s caladl g Ul e e
fed omlgall sda Jidty

2005-2004 (iilaicd daals cialai@) aslall & fvalall saled Jil 3580 ciaagall HUal & fungall apii cials (55t !
2504




oY) AS)ul

gladll it dsgan Algall @y 8 1987 4w jaball 19-87 o8, el -
Jally clgpal (po g Y G ped cinie ol g i) Jlae llal o)y
gl )Y ASle Ji5 (50 z YY) Gilara Sl e agd
led aSaill a8 3y pially ey Y daiadl) (Glad g agenll o
iy Led Jas o (e ALsalls cleailis i
sald aalue 18 duwsall 8 clll GBa \haey G ol agud) Jlainly o
Aalall daliadl Jas a8 Al Wlals saasal chbal) e el e syl
Akl
1Al goa o dwie JS aain 8 ) g bl Gl las) s o
O IS Caaas ) oSy asl) ALY 6 lgie JS Al ey cpes
ge B2l A5l lna)
dandl) b
G SIS (Joall (e atid] L danaadll 2wl sane )l g
Cilide (p Ces ) geans bl all Al calad) GlESy) Ak ) s
bl ) el LS an)la 5 L leiay o Il Gandl e adiny Lo gt )kl
pac 4aSad il 8 cdlud) Calide (g Alaliall @lld ae B8y uedll diaiass
G Al e Al CalaaY )y Gsal) dgeay Al adiiy Al Ay Wi dalse
228 it b paead (Kay duaasall & Jeall calide Culas e Uil
ot At Clegens ADG (aa Ay
Gsnd) Jah aasall ) Lediaty ) 3 sull Laa all 3800 1 A6Y) Ao panal)
Al Bl 2Hla daiasally I
AW amd ) cailay, Pl dauly dcacaall dDe A ds gaaall

260 (Gl @y chaana sl Ul 8 L sl s Al (5 sboe




LIS Laa gal) ) Ly sy il A sall bl dcana sall dde :AAIAY Ae gagal)
Ak oy daasdll il @Al diph s o oSy el danasills
ke laalise ) aslad) cpall Jysaty iy ) diaylial)

O S aia il dlesd AdIdie Cilesenall s2a of JUaY) 13a 8 L g
adahy 5 Il Gsad) mHla oy Al e el Jill 0S8 Jhad) Jae e 33k
e (Lo )asy Apaliaif)l) slad) (o lawsd¥) (A 550S Agall 4 (685 L sy
Nt Opviinal) Iy LgdsHk pe ntlaiall Teaa i) culld HLaR) s Sl

=05 Y1 (e (A1 sald) o ani ¢ piball 8 daasal Cullaly Bl Leds
) s Jiay diaasall ailel N oyl e W) olal 22
coapdilly AL daia g cAiiadly K daia Al

Jictis cigles iyl () esalll o A Callu¥) da (383 (ge Asall (ST Jing
Gl Gpb e damdll ( JW Goull Jab daasall 8 a6l Lle (ai WS
Ale Glaabue I apladl guall disad ¢ ol il ) ¢ udll danasd (g e
(A ks

tAlal) B gud) JaN3 danagddl @
Al (3 hall Aaaa sl A g yral) dusnsall Jle Gyl Al a1 e B3l Sy
oY) an e Ak /1
Ll yran gl asenl) () /2
Maa iyl /3
Cinans cdana il A prall Glisall agul 8 QESY) (o adinall 2)d Sy
oy i ) e lial) paaall § aeul) 255 04-01 Y (e 27 sl
eli) (81
toage b Gk o8 dawgdl) o

Sy Cilonssal) Jsual ol (a1 Agita a5 agud Zually 28kl 038 Jasins
Gilussgall ¢lpdy Gadigal) gl Glaal Juasy s f dxilag sagana 5l dagida
G Jsa¥) e sl el Lalai®Y )y Adlall Lnasl) o Cilasts aiay Hufi e




dpelaal) ddladl Apglall g dll aasy gyl iy ) Adla) e Bl a
Lol bty

Aaalidll (o 2l 8 Cailgn 33e (e daasdll 6 ol 13a ) e salll aays

) lind A Slangall Ll Lo ¥ AShE slag) (b S ¢lgngi o) dusal)

Agiphaind ey Lo lghalls Jlase (& Gpanadia

adl) daagd @

S asme page b ) el P G i PleYl pedll Laas S
228 Lagpd daay Jagyd 8y adigall Cipeal Caad aiagy ¢ gihay 5 (Ao ozsiia
Sgleall

Alad Lelaas uadl 4yl o il Jaa) L) sl 138 DA (e Caagys
ain Leosale 4l LS dsall a1 add) sa ojlicly Gaudl ilalia) ae ey
ALl Ja5 Agleny
Asnyall (& pudlly 5)0Y) AlSa Baley Al jpdl) dann lie) (S JUlls
giSle Ja e

Lald g asii I Gl L) ety ol JISE) 2o jail) duaiasa 32l

O s ol agie ) (& Agall mllial dpagenll dussall Joual JS o oin i
D) (b ellyy ianadie dald duuge e Bl Baclue dale duuge il
U pelent ae alsall cagec gopda yali JS8 (A a8 LS il b3S
gl e A b il ) eV U Gansiil e dlally dg)latll UasY)
cdaalal) clylealls daladl AL

talll gl GEYL ) e

o AagSall Jax (i Cua Al JHl) b diphll sda o (glE) ey
N o3 Jiami 22-95 1) (e 31 salall gy Lo Gadai il Al aas

el Ji -

Uanadie ) dalall -




1

cllal Bl Als iy e I e pmgie clb ddee Jib xe -
12797 53 aasan \gidla) 2 ) 6] aY]
thuaa dll ) s sall) Gl -3
bl Jsadll #3saill (e dpaidil) dadlin) Jsals daasall ) sseall Ciyeh
) Clas Al dapall Al ) des e Il 138 s < all Zasadll )
Gilanie o Qlully (Sa) (Ml cdpatll 3dail Jo¥1 zasaill Guda dags DU
el g Gond) Sal] \gale Lpuiaji Al il galse pdainds o] 1 alal) g Unll
gl el ) goadd) by (a1 dgn e Aol ) bl ) ALl
< Jalsall il (S adle s dagiall Alsall dulpud (gydall yuail) X5 3 IS
Miala dese s 4als debse ) duaaal) ) el
AR Jalgad) @
Jasl Jl 5 Aesend) Glunsall Lgisle Al Cogylal) A0 Jalsall s
i) 5ald 855 o aadic] Al Coslul )y Apalaid)) slall 8 Al gall ()
b Jalsall oda Jiaiig ¢gyihiall
caladl & Uadll (ol 4p0laify) 3 WSl (o -
a2y Ly ganll lisnsgall iludd Aloal) Jand Aais dyagenl) culiail ¢ lay) -
Lae (Al g (e Ay Clinsall culial Lelaaty ddga (e L cilile!
el o Sa)
laaldiels opall Juanill ali dag Alsall dpageal) layy) (alidy -
Al Al e Ll
paliaily Al i g linly lal) g Uadll (sal alaiy) 5ol Cana ()
i) sald 8 Al Lges) Al ApabaiY) dubadl 1) (3591 Al aa Llaly)
Agatill (38a3 3 Y aaluy ol A (caglsnadY) LYY () Wy Leaays Al ¢ idasl)
S e sl e BT e aally Glinldl) Caaiie dajl dgalse 8 Yy dalaiy)
sball (e eyl lgle (ad Al (bl et #lemls HLaayl laa e Al
Agalady)

Leila Abdeladim : Les privatisations d’entreprises publiques dans les pays du Maghreb, les

___éditions internationales, Algerie, 1998, p 319.

84

I

—————



Dl L ) alaiy) ) dasell L) e Jeadll 1aa lie] (S 43le
Aaasdll Al ol 8
g Al Jalgad) @
L 2ns 430 V) cdiaca il ¢ sall LIS 1)y S dale L) oS a2
Al sy lel] esalll o Alsall il A
Akl oaal) dads sl allall Ggalsal Ailniuyl ) @) Al csal )
Acyidl Adlal) 8 Leddn ) ool ledilae et dag laaad (e oS5 ol Al
oA e pasll 84y Jall il Geia ) esalll lgle 83 Lae pall
Niloa sale) Gob e i s (o Caddill iy Al
S dagaill o Jpanll Gl (e Gl cdadsal) A o) dajl g5l ylai
i Al Ledlsal g lagin) o 58 oda (e Layay clilas (90 duswpall 538 (g
i gre LElE] Sl Joall o oy Cimaal clgd gl Joal) Jlgal diiall b
el LedSlin dallears g (o Loy oy Lo et (saliaiy ) ~ladl] als
s Al dlat ¢dunis (Adle AlalSie Apaleal il JS5 3305 (5580 A e
Aalaa) daa all ax
S esalll ) Al ol A Al alall cud) G liie) oSa 4dle
A Geria Ciph e gl Gl mmaill malind gaadll s daaall
oY) jalic (e bl huaie a3 3 daana i) dulud ggadll Sl ¢ 1)
.ngqha'ﬁ\sj\
iajl Agalse 8 lajae DY) e Agall Wasl Al dalaidy) dulud) cadl
G oesall @l Lo 2 Gua ¢ iball dugae gl 4 cud Al clipldl
Al e Al il clabis 20y Lalal allY1s 3dsall dgllad) cilugal)
&V st Algall culS laal @llia s o (e piag ol Gl ) e diaca i) Al
Gl o3 DA (e Leiiian




lan Al dilai -4
e e Il i) malin Glubis g3a) (A damdl) o) Jlie] e
CalaaY) oda Jidhiy ailanly Liiad aciall CilaY) e il Cipan o) Jsiad)

Uoall adind 5 (e tall e oS :Adgall dalad) diifieal) @ Jaad) e palinl) e

o leUadll ulass dlaaty Alal) Lginhae dased b A senll Ciluswsadl e

o Anaall Al Aalf) culs ) daally adxillS dpe Laiay) Cile Ul 4ail)

S Sliangall sda ciliss JS Jaath Agall il ailh (&) I s L

ijlse & Jae Gl (8 sl lae g cial Al ilead) Ldass caila

Ale aibe @A Saall Ge palii O Leils e daasalls ULy o

sl LS 1aa g gl

e gerd) Sliongall Lasiall laeluall 2l ) go5in -

Sl ekl lalga) dghit 8 CVlae e B lhlias aadiun -
Qs Adalally A)ladl Ggall slas A caxy paa s ol Al Glassall
Gl Jaall e Gampall iliayens JG b aitin cAaagenll Cilisssgall
Aaiills daally aladllS dpelaial) Cilelhaill lpilias 4agin LS i)
S seal)

Db dagis dyshll gaall e lgeldils Alsall Slaly) D) e S -
Aaa il Glawsall e lgde Joanin Al 4yl dlasd)

Ohe (B Jasall Jaall Lo dale ralegdaall (i Jas (e el

O Faadl) o Sy cchabaall HES 35 5y DIl gai ) e shadl)

gllaall L Al Cluwse disad masn Cua ¢ Ganll 1 palis of eils

@3 LS opaal ey e o lee e 5 Guaady Z WY salhh palaldl

L) palias)

210e (Gl gy daana sl Ul 8 L pall anli Al (g slune !




ol N rlghiaady lgiagaye Balije Aalaldy) clusal) 35S (e b)) o
Salls (Oluwsa) 308 3 alad) g ladll e WS s (alad) g Ul o) ok
Aginagases Lidlad 3 a8l et lgiaiasad
dra ihal) adinal ) galiaBY) el alan) o) Wl () Ggw gkl @
Sl (B ekl clle Jib ae gali @il W Gy o o L)
Glussgall a2y Ll Jlaal) w8l cadapditiy e 48a JWa) & aladi (ajn
aladl Clisiall Gl alaly Jaleall dalal)
al i tigla) calS Ll el 3 daa il Gl Liage e acalii b
Gladlay) galin Glub gaa) Jid @S el Sl gl Al bl oK A
oe b Alia Wajliie] e clgdlaal Bl ey clgisn maii o) Jiag Yy cdpalaiy)
DA (ye il Aalil) (g Lgidars bty Leiins o e Waypal Caadd ) L)
+285il) dosle A gay pranalt (98 JS3 (8 it la
Sl A dagdl) clulag alula) -5
Wl el QS i SR daasally cdalanls daudee B W 35las o )8 <
CllazaY s = s Jlaally ads Las diajlae 4l 138 (IS5 laaloail) ZDaY) 445803l
AT Al ey lgililge ol lgilaly oo Agall s ) &) cupill g
bl JIsedld aa onsS WIS S Y Al sl (Baiad diaa il coe Uaiad
e (g 3l ilS ) lSslally ) el can Lo Aati s il 3
ol gl e
Sl () aslaalls il gl culpdll Calyminl ) Cala) sl Jad) coyiie) a3l )
O pias Lellsal gy (b Aush Cilanie dsay Gaantis AosbaiBY) Aadgall sedag (35nd
Agihalal ¢l
daadl) alutu i
el e cpllalally AlUadl 3045 b aals e Jlaall mypuss @
- 1997 clibany) Cuus @lld; %28 cialy Alag) Y aea g L)) o

2850a il dalall Lseaall s cdlaiBV) b alall (pad) ey oilis |




nhd (S salaBY) gaill CYaee (alidil e

csasill Jaal) 8 alal) o Uil aias alisi) e

L) adiaall A el sl (aliss) e

) JS Aakall Gy @

Gsin g Alies zhyl ey elall sl (e dealill dalall chlasl) salyy e
Aagenll Alnd) JalS 81 Lo 525 cplalal)

coalal i) Ll gyla¥) Bl s Ciligailly aludl 2lud o

Goelaay) ) il e

calal) g Uadll Lagad Jlead) (§iay Adleiall 4301 5 apsldll HLY) Gle o

sl Graty deall ge B ) sa oW chlY) Glel saa e
Agyihall Ayl Jaghadll )bl Jlee Lgia 5,88 3By due LaaY)

Gl Lae dojla 46y le 8 Aalal) Giluwsd) Ciph e Slall gl e
(S e Ayl g Uaidl) Aol Apia 8 Aadlsall e 23l Jlenl)

LaliY) Laledl o Y lgadine Jes LB Cle 5 lungall Ll Elas o
Y Belyy (8 aalu Lea L)y 43l sall

Ju) dlee Al Lee igllaall (goinall & oS5l Lgild b daadll di)la @
dadaall Glasal Lald clelyd e jseanl)

G Gl Bl el 5 g oIS 5 Bl ddee s 8 Al Eg sl e
ok dyatll Cuals

laai)) allay -

ALK sl Plaialy Jemailly Loaiill A adyy ol gal i3

onekll) Laae e Gllee (B lgads sl Jleed GLEWY) s g e
(S

sl aelgl Alials Ll Jis b Lilad Ulacs legis LS zlaY) et @
~alkallg

Sy Y] DA e Bie lluwse cany oY) el Jein o

289-288 5a il paye Doy ilisy |




csaYls (alad)l L) Jady Allag) (alaidl e
LAdliaall Jfljelly dpdal B g ) dad (e LpalaiBY) Clissgall joas @
(S shally eDlelaill  3guall 2oy (laill g 5)) doladl Z8lE 318 e
O Al ae Bl Gllee eha) e Asall Aia 320 dadia Jisel yds @
i Jpal lgd gl dag ylaall Clisssal)
Sl 8 Adaugially §pieall Claal) 1 SG Gl
GAlubwdl Gloldial lage s Jilall 4 daudially 3heall Gluwsall @i
o b el wie N Jaill ae dpanll clely olall g Al dalaEy)
@ Ahugidly el Clawsall 4855 el laedy Ylae hel lee il
G daugially Spmaall Gluwsall Losgda oiall 138 4 (s g 4o « il
ealsi A JSLaall aaly cgyiliall SLaBY) (8 lgiaalus aaas gyl @l
cJasail) dalig
Ao gially §pphuall Cilasnzall asgda —01
Jie Ao sially B pmall Glogall b Wypas 5 ol 4l Joall o WpasSy Sl
syl C¥slaal) ary (sem SNELY)
el el galdll a8 deluall )y 4 Chadii M) Capill e
b ex gV (1972) climd) 4y 8 dawgaly sypsall clelial)
Oe JB ey (ligil e £l 3ang IS (o angidly Bsall dunsall
i lae i) calliyg =0 o 15 e Jil g5t Jlael a8y G3aas cJale 500
l.ca 2 10 ¢ Jdl
@Al 1983 A 4aal) culeliall denil il gl dssgal) 4mis o3 Caypaill @
oo i Jrin Al slindl s Ao gially syl dwwall of Gl e o8
22 Osile 10 (o i Jleel 28y (38535 Sale 200
el Cluwsall 8y iyl aaad e 50l el eladd) o3 of Y
sl Ausnsal) (s Alaldl) 3gaal) i ol dusils oyl Aipa clls 1) s giall

il dnals hypdie e iiwale by ¢ hall 3 Aplai®) Dl b dawsially 3 il Gilelial) DSy 0 oleie il !
A506= <1995




o gially 8 psaall Ciluagall 335 Copdual Cua AN LAY Dl e ) Aasssialls
Al 18-0128) dangially sysuall Gluwsall L8l gagll sl 2001 A
Dibal) Clalia Laaey 13ag ¢ Uaill 13gs alaia¥) 8 paall Lgin yihall aDA (e caad
oS Bl say 2000 dis Ao gially 3yaall CGluwial Jea Ligls @liw o
toh mlae BB o Cappeill 1 S5 s )ys¥) Alai) saas 53 (el

Ansdl 3 Jlaall 222 -

el 48t G o) JleeY) a8, -

el DL Ay i) dluanl) -

dsie WL ¢ Sl lgaiay (IS Lage ddaugially 3pmall dusgall Cajai

Db (lile Wllael a8y 55l Vs ¢ adns 250 () 01 e Jani laadlly bl - )
afind s coila Ol ale 500 Al lgiluas sl oy Y gy
D&Y julee
&) zslins gadd 250 M 50 e Jadi A desdl b tddagiall deall
100 ¢ Allea) Leilias o35 5 @b Llus (ollas Gsle 200 G Lellae]
LAl Hl (sle 500
By aiy ¥y padd 49 ) 10 e Jeidn Al dausall b idpdual) Al
Osde 100 dlaay) giluas 555 Y 5 (oiha Sl Osle 200 (gsind) \ellac]
Lo Ll
)y sy Yy paladl 09 ) 01 (e dait ) duswsall o :5jiaal) dwuisall
Ol 5y (10) Allaay) Weilian S5l ¥ o (gl Hlun ale ssiad) Lella]

L ol

0804 77 230 chyanll 53520 2001 dis jolall 18-01: pdy Alass sially 8 pireal) ilusnssall 483 _gangill o lall !




il b A gially §yiaal) cilaisall civinas :(03)ad) Jgia

Lgiadl Apasll | sl JleeY1 A, ek gall Aleal) dssall g 58

L s dale

(Dl sala) (s 5l (dale)
10 20 IN 1 o | um T
100 200 49010 5o | Syham dsniie

5004 100 o | 200041 200 oo | 2501 50 (3o | Aasigie Asle

e alaeYL Qllall dlae) e 1 Haadll
6=5 ama 2001/12/15 bty ssball 77 2aall cdyihall el 538l
:Ada gially §pial) Ciluwgall cidai —02
Al g da sially 3 paall Ciliasiall #1550 e (A) Ao sana (p aai o Ll LSy
AUl £ 159 anid Ledlawlyl s gslal) ASlal) lea ) liud
tAsa gant) A gially §pstaall Cilasapall -
Caiall 13 o (i Wl Y e sSall g Uaill Sl 305 Cilusall (o g5l 120
e 3yphaiall dald Joall pen o Jil iy ddaws gialls 3yl Ciliwiall (1
) Aagially §piall Glawiall -
S s S el galall g ladl)l ) Wsle agan Al Gluwsall asen A5
G Sy Rt lae lSHE (588 o (S Cilusall sdag ¢ ial Hldinl e 3yl
S A Al aglie <G 330 o 0 LS el GlSyh ol Bagane A g
Al 8 Dl S g Gluswsall e gl 1385 4lle
b LeBA e i) 308 41S Giladla) Cuiala Slisladl) diay yhall )
o ading A ) dagenl) CilSliadlly JIse¥) o ading Lbada (53850 sLaBl (4
Qaly Ja palddl g Uadll ) Hlie) sale) o cladlal) oda CuiSa M8y ¢(3gull (558
Caaly Ciels 4nsill 138 Ay (Alalal dpal) (BdaS (3 aalon ol 40 Jagiad) sl




Bt b Lo adiay diia 53S) Cpdiels Jihall 4 daugidls spsaall Gl

LAk o) doatill Calaal
alaa¥l led st el 8 saas Aajye Aoy 1982 4w Hliie) ki
e U Dlawy) die base ety o Cus cilas il 3 pieal) Glawsdly i)
IS b el a8 Al Auie 600 Jaray o dussse 12000:0) A yall 538 4l

Wysa JLESY) Gomy 235 Al juS aa () Adege Jrdec e 8 pa Allle Dlinie
SV Aalally Gl sl J8 e S g L) ey 1982400 die o) il 3 Ra)
dglenll lhaall 8 @lly dats (Ll duady Lo alaa¥) ly Cilusall (e gl 128

Liall 8 dueseall cllald) Lgiagie) il

rddac glally 8 pthall Cilbuwpall Jagal AllCE) —03

o fially b ppial) Ciluwsall Jysa dlee Baa3 A Gl y JSLEA aal (s (g

Cilossall pslail daalill @lst¥) aal G e it daapsall O e a2l e
O s el oda Jie ) i dda gl L) Gandl (lé Aangially sl
Gl gyl AU s 01 2 (A Capmy ol (BEL J Y gl W G sl
LY iy Cadans by eJlana eyl g daagac

ADE are o gl mie dglee (8 Sl QYIS Andla 433500
co2 Al a8 43S palls (Al

Gllal dadall lilall dulyy pagdll mie cllee Hpud S 48WAN Caaca
e oo dailll Lhlaall andis geaall Gluhall Jlae b 55l ali ¢ Al
Bake Glapng axd ¥ cluhall 038 Jaay Las ¢ il

G Slilaally gl o Ay jtall cla@aill s Ja¥) Jishall Jysaill all
Se cliles s 4pihall dadl e vaal) oy dald o iiad) Jal& J8
zsiaal) dlall e %150 ey

—13 on Gaglp dun Glgeadll dpde DA Joas Labie 50561l g i)
SV sl cVare (il ¢ adall Jas gl dagm 1997 A %17.5
2003 4w %6.5

! ministére de la petite et moyenne entreprise de I’artisanat ,actes, des assises nationales de la PME, Alger,
____anvier,2004,P32.

I

92

—————




Sleba) adsy dalalfgpull Sleladld dais (gl mie Glile duys 558 Joh
Ay 338 Joha (8 oy Lee gl @) Ldpd Al (g all e Jsaanll

Slsh bg 3ysind Jlsa¥) disas Seba) o WS ¢y il cildls i
rany Loe Algs ASLe gy Aighye e 320l ChLEO diaiadall ol

sl daaia 2505 48 Dbl W)liely
Aol aain ¥ sane Jihe aals Al apliall o 4l Gl 5
sl () sam Lae Byfiane By s Al e o palall g Uadll 4l o)
b alall plelaiall Jysail saaaiadl calaladl ladag 4als due sanl) ol gul
Sl A dlal) e laiiay) il Glladll

N el Gagaday Gy Ualsy) pilaal) i) L) caliiys Jagi 5
lge B A\l L) Abusial) il aaa 23y (53g chininall Jsall 0jis3 (53
Dy Cda peaie FLall 138 5% o oSa ey A1) e liag) cpuat b Ulas
Al sSe Calide Hoady aalin ) dtiaty 4y)lina) il
Sha A sl sdleal) el L) ¢ gihag Agiad) cilBBatl) ghat01

oy Gl (il ge Bl ) dlall a1 lenay) culiiy cud e
S Al DYy Al g Lias¥) das Aliia olaaly (Gl 358) V)
Sl (e (grbad)l slai8Y) Ay 8 5yl Jeaalls pyall el 3 sl Leidle
salys Gsnd) LT e slae ¥y Aoladyl Gyall o Jie slai) ) 4sse
Lajall pladll cllee st DA e ol Gl e~ day
- léauy 1y

daliia s bl hal) aldie) yaall asgll s chd i e oS
byl Jahy Sl el Jld) () Jsd Aalsay 5LalS Hlanuy) dlel
SV syl sl aas e Lulal (el Lo as ccleUaill JS g il
(oSl @byl il sl saleiuds ApiaY) g liag¥) Cuad axy Lals il
Jeaall aaimg WS 2000 4w (e olab) Laelal aie coldnll oda Caagds
:L;Jl'_'d\

570m 083 Gaw e ial) 8 daugially (gyhal) Slansall jughdl A dal e spii g e !




BAY IMA fall ) 3alel) 5pdileall Apial) e laiiud) (04) a8 J g

.2014-2000
Nea Jlla s3asgll
< on @\ — O QN 0 N O wnVn I o0 A —| < .~w\
— | = = = 2 D 2 QD 2 QO 2 QO 92|
= R N = = I =] ] ] ] R R ) R B I )
(S I I ot I o I A N I B N A B N o I ot I o | I N | I SN B N A B O R I U I N
© | = | I | — | YO 0 = WV —= — 0 v |
X | O | 0| = O I Q| QY Q ® K o Y O O =
= e A B R e e = B B B I S R
— | N = AN A== O O | — N
laail)

Source:www.unctad.org/en/Pages/DIAE /world%2(Investment%20R

eprt/AnnexTables.aspx
Osle 2.801 (o Jil ilaall sl L) 383 o 05 A8y Jsanll s,
e gl Isa im Lo sas 2001 Ao s ke 11071 2000 ale Yo
foadiad; dppadl aulygl A0 JE Calgdl ) an pald <G 48 Gl
Bl el amy el gl ESPAT @il 4555 mllal jlaall (S
Jayy Y5 JLl2.746 o <y @lidni aasy 2009 4w B olae aluy (laiill
A b sy . allad) SLa®YL Ciiiac 3ala Al Al caie] LY ciladall Callie
oSy Total Jugs JSSHd (e dald Dlig nall glad ) 3060 culadxl) saly)
Al Gl eyl Ule 1.436 o Laahyleiind ana 38 opiilll i il Partex
10 U Sl Jlle 2.5 e ledlaud) ady Leegsiy gl e dhall dasSall (i
aaall (e adys duia¥) gl g5 dle b 3l ) e Loy s Lk
Aplanuy) el lea)
1.484 Jautl 2012 4 3 oplld) (i it colabnl) oda by Gl aay
Aplaind) i) aalil dagm elld (S5 201 14 oo %40 aliails N bl
e a3 il 49/51 3acld Gk Ayl XSy %18.2 sy allad) gt e

! ANIMA Investment Network, 'Investissements Directs Etrangers et Partenariats Vers les Pays MED en 2009",
Etude N° 14, (Avril 2010), p.64.

——

94

I

—————



http://www.unctad.org/en/Pages/DIAE/world%20Investment%20Reprt/AnnexTables.aspx
http://www.unctad.org/en/Pages/DIAE/world%20Investment%20Reprt/AnnexTables.aspx

Oplae 20 e Gl V) pdiedl e ms; culal) oS8l daalie
bl o Jpanll
il e A€ 2012 diw & bl e salsl) L) iy calie S
) e (%0.21) 30l Jsalls (%2.96) Lt} Vs (%12.4) L) Jlas Y
Gaallally LoadsY) il o el o Lngine Gaf o g (%0.1) 4l
Dbl 23.26 &l o3 pabid) s W) ke e Gl pSadl Lo ag
. 2012 das Al Ve
BAAN JA fall ) el pdilaal) aial¥) L) g5aa (05) o Jgaal

2014/2000
¥ Hlla s3asgl)
2014 2012| 2010| 2008 | 2006 | 2004 | 2002 | 2000 <l i)
26.78 | 23.26 | 19.20 | 14.19| 9.94| 7.06| 5.55| 3.37| <)l sika

Sl sl

Source:www.unctad.org/en/Pages/DIAE /world%20Investment%20Re

prt/Annex-Tables.aspx.

Joley 2012 daw &de I halh () Slsl) alal) uiad) L) 53 o)
i) Jled Jsal iy %10.24 5 comall Y )5l Shlia) ogjae
Fea) 0o 0.1 5 el Jsall (59330 (10 %0.3 5 4331 Jsall (9330 (27%3.7 5
Slayl sl =l e 4t of WS L bl alall sl L) 055
L5 A %T73.8 5 ol 3 %49.4 Jia & %112 spa b il
O S alSd Y L el ) deatal Ayl sl pals o
pempliia Slad) ulal) cppaiioall s AaDle Ayl Ay 88 s o i
Jaal 2000 L e el \giye Al A8l Lnla@yl Cagylll Jaid ol
il e era cadagy aldly et Adee A Cpida oS0 CulaY) (i
Lalai) Ll clelad Calise b jihall lole cilas ) dalgl) 4l



http://www.unctad.org/en/Pages/DIAE/world%20Investment%20Reprt/Annex-Tables.aspx
http://www.unctad.org/en/Pages/DIAE/world%20Investment%20Reprt/Annex-Tables.aspx

2012_2002 W\ d% LG-.\ C)«A.d\ LJLA::\MY‘ EJW\ (06) ?é) djée-“

% a._\m\_'m % élyd\ % C—J)L‘u\ e C—J)L‘m‘
Jadll FERRY
(@2 o)

89 | 759361 | 74.9 | 6050318 | 99.1 52739 | JAsdl lnuy!

11 94043 | 25.1(2022164| 0.9 468 Sty
100 | 853409 | 100 | 8072482 | 100 53207 a}u.d\

www.andi.dz: cililaas) A Gl yiolil Linall: jdaall

fsane (o bpilall 4pial) @) Las o 0748, Jeall clly mag
~2002 55l P Sy skl dyilasll AN sl 43 7 jeme £5580 53207
Lo alB aplie IS5 3 calS 3andl %99 of (s 4 %lass slam Al 2012
L) Ol aplial s3gd saayall Jladl dad Cus o W galae oy
Gl %25 Jilie & Al aliall dlleal) dagll g L)) DB il dladl)
G iy dial) apliall 35Sl ALl daill S5 Byiinay dage dund a5 Aaial)
Losiaall Jadll Caalie o Laglly (oSl Wgiedy ayliiall 222 3 opalall

A o A dlae @l Was OIS sl o3 (e %90 s o s

Yo 114y V) daal) chlénuy) sl

Sba L sl el el SLiudl o Uall) sl
LS 33500y Aima cilelhd 6 W3Syaiy Hially el pial) ayliad)l i
FAI IS PON PN




5l JNA Lalidl) g U cany ddal) 4Lt a bl apds (07)a8) J gaall

2012-2002
% ualia % alual) % KX LLidl) g Uab
Jad) (22 05l) aldial)
0.55 514 0.23 4747 1.17 8 ds )3
17.22 | 16196 | 2.39 48345 |16.03 75 BIER PRAEH
Lagand)
48.05| 45192 |64.35| 1301291 |55.56| 260 sl
2.34 2196 0.67 13573 1.28 6 daall
1.59 1497 0.60 12127 3.63 17 Jadl)
14.87 | 13980 |22.04| 445592 | 1.92 9 dabud)
13.79 | 12968 | 5.29 | 107049 |19.66 92 <laadl)
1.6 1500 4.42 89441 0.21 1 ey laiy)
100 94043 100 | 2022164 | 100 468 £ gaaal)

www.andi.dz : Lyl il Ak ) A jaaal)

<t Al il cudaind S Al cleUadl) of 08 &) Jsaall (o sy

sl & %20 sy cilaaally %55 o cligyad) ¢ lad daliy deliall ¢ Uas
oo Ll %4 \gial (a0 cleladll 55lam ol g 3 %16 o dagenll JlaiYls
&5 %65 s ylaall b deliall ¢ Uad o la a g Ui IS Caumy aopliiall dad am
A lly g Uil 8 Alaisall apyliall 23ey A3)lie dege Ao %22 dalid) ¢ Usd

e

97

—————




Juty elally ilaxall ool il daluad) g U aylie dad ujglaty %2 ket
O LS. dalud) o Uail Alleal) el B (yiinding Logiad cafia (il La dpe sasl)
dcliall glad mllal cul€ dpall apliall Wiy Al Jasdl caalin Caias s
g lai ag Ayl Candyy dplel cileld GBI o ledel 4 caehs Al Al

%13.79 - clasall; %14.87 o daludly %17.22 o Lul




Al duay gy sl Gl
Jie 4gle <l @A gala@Y) ol Y caaa SiBall 8 dayall e Cuaall o
A ¢ ol )l gobaid¥) alail) ae Lol (oalaty cclinlél) als ) o Uiy
ala) aalia gay coall SLaBYy Gudlilly Gendl DLBIS (o)A aalia o s
SaiY) sy Menhll SLai¥) 5 pluald uasll ) 2l asehe ae (isla
dasaly aladl SlasY) Plain gl aall dajs =38 ) Leady cabipddy il
pda Caali 38 ¢ aysll Jeall Cluasadl [lad clawsall shily cclenay)
(e Ao sana e 13as (Ligill Ciadaid Loy Jeal) Cilllaiag pe D Ll Laadats 3,2y
Aelilay 53gal) (e Ao gene oS3 Al ae gl axd ) Ayl g gl
s dayal) o283l o sgall Llis Jslaie cGngall s Bl
e A e 135 AUl hlasiusal) JAT ae el Cipe Al Jalyall Ciliss
bl day g slas 1 J6Y) llaall
@ Gl 1990 daw 8 @y ihall b Al el dayg L) 558 )
Gladlay) wle adlll s (1988 i Apladyl cladlay) 4 eadl )
Facyss U Al 85 e el ¢(hpudl Sl ) JV G ) Lol
Aatill Jagail Aguagiy HASY) At jla) A Jilug Bamy Siene Ay Al )
b alasy)
Glapdill d sl ol W 0% o dayell ddatal o e L3 g L
@i oAl bl AUl daay @lldy (1975/05/26 5 daysall dglaill 350l
eyl o Slaa) &5 (1988/01/12 dias 538y allas Hlial) ((JDlELY) die DU
08l Gaziall 0188 (5l8 lein e lsdll (e daell g (gyladll (gildl) (1
S aacidly 04-88 1385 03-88 (ysillls cdualai@¥l depaadl Cilissiall duass
sl Gemially s)lail) sl Aaldl) (1975/09/26 & & 3all 59-75 148,
e 5yaY) o2a Cinnal gy AalaB) L genl) Glanall 4 dddadl Lalal)
Sl daa Y Al caal G el @l @l IS8 A Al DY

790 20056 il carsilly paill dasa s (Ll days) Tapsall (smal osmads !




hall Ay Ciye a8 IS aey 01788 a8y (o2l aguyell B8 il
L ) el e Lgal) (i <LSlasy Al Jalyey
: A duay g o LAY Auwld) Jalyall oY)
P dabyally el daysn Cpe

(1992-1990) As¥) dsyall .|

Ae Sall Cilupal) aline ciliast ol aey e ha) Alajpall 38 8 GagSall cudas)
Cuasli (1990 us€l 4 s caalid)l Golia oli) oS, (@D e
Uage 4w e AasSall o ol CALgRlal) adll AGHE" aul i il Ay
Gadlia ALl G Al o38 aanli 5 138y sl Gl (ulas g (Lisils
Y o Galiall sday cdaalull
LA asd) 2Dl gl §saia
colly aadl) caalid) Geaia -
el gua -
sl Gadia -
Aaal) LS il (ol Gpaia -
LMY ey el syl Jlay) Gsaia -
Adid ) lebial) §aua -

Lledll §ha
) Clissall agul & oanad Agall Gl 8 eally Jaially 46l<e Goliall s2a
DB 35 (1990 Hrawn 09 & s 2o 2xy 138 Caaag Alall ADELY) ) s
by el 138 anys cagin gsleill dande £3320.000 Alajal) oda 8 Lellaud,
Gubiall aal Jig goae K o Cua celoae] duld e osSadl )oY s
21206 L) andyall ) 35 oda Cidje S s cdan Lusal)
Gllaall adats ety (1991 21 (4 jalall 169 &) 288 asup -
Al ol e

2008 s jadl a0 o !
24-23 4= 2008 il pltl) dmygr a4y 2




1Sy Aginall aill Jaly g5l muag 1991 & jolall 177 a8, G4 asuye
LOW Gy cilSs Gyl e laal) ag 8
:(1999 -1992) 45 Alayall .
(e lan¥) e () Corum (e Aeali Aaa iy Alagall s 3 A, Cpe )
S llendy 18y &3 ¢1992 ole o (i 8 4l O Ciny 53 il e sl
Gy aey (AR Al Aua) gy and Cinnaly clgand i S WS (22932.000
Pla e dusal) Gllaral o cltlially a3l glail) Gl diis saY) Sl
G ol humi ) cledanl 15, e Aaldll awdally ouldll ang
iball & sl bl mdl pas Jl sla (1993 A b W A58 luasad
SaSas Iyuia el a5 1993 Jpdl 25 & & y5all 08-33 a8, apdiill asusyall 58
oailly lse A laill Gl e (1975/09/26 & selall 5975 a8, sl
b 23 8 F5adl 10-93 &) il agupall Glaiall lld o ¢ SE g3
Sy aly clajad dapall Laghadll adai oMl Algiiall sl daysn aldll 1993
POy O () leand LS (Jauadilly L3l
.COSOB iuaysll clilee 4lag alati Linl @
SGBV 1 giiall aill dnysr 3] 45,5 @
Madsas sye s Bl gl dra lae cladla sac (el Ciaie Caa
st DA e Laadll Ll Guldll Hlaa) & a8 (1994 G 4 L
“21 alsall Gadsty Blaiall (1994 (sa 23 L g y5all 175-94 235 (25 gusyal
Al i) ail) daygn laiall 10-93 a8 Saladl ozl o gusyall (30 23-22
£5al) 43895 5, sl agayall Jlaa) 25 <1995 diw Lis < DA ey
SISy Aalall adlsal 4 glaall Gl Gubiy Glad) 1995 jaewn 23
Ll
& Pla ey cduaysll llee ddlay aadat dal £l 2 (1996 4w iy
Logps 1385 chaysall 8 Agiiall il Jglaiy aill Cplagall Glse¥) dinas Jag yd e

il dmala ¢ pedl) asle s TlaBY) aslall sgra colysiSa Al lelimii Jones Tppyadl B GH) Gloudd ligma captl) LS5t
228 <2006/2005

I




DY) (g (Bom Ciads Nagas Asigild amadye s 1997 daw (& 134 JS5 calaieY)
ee 1998 ails 12 8 Ll Lawy cillaily <1999 Alisn 28 clag¥) as Lass)
Apagac Glie EOB Jland) Clain laa) 23 ¢1999 diw 5 (llland) 23 Cargy

s by ls e il (aby e JSs aY) Gl
1999 (58 15 b Jlapeal wll asenl) Gl -
1999 s 15 8 &5 @ s all cagandl Gyl -
Ll b daysll Gllee 8 Uan s agud ) Glige )Y Sl Jaa) -
SV 4y Aald 48,35 <1999 Lle
Sl dayg B sl 1(08)ad; Jganl)

il (pa Ay Pl P
CNMA, BEA,
Errached EI Mali Al i)
CCR i
CPA, CNEP, Al Ayl
SOGEFI
CAAT Calagil 5 aLa
BNA, BDL, SAA SOFICOP dalad) ML) Al
al) &_Q.Lb N Ao
CAAR, BADR SPUM il st Sy
PAPYIA|
Union Bank Union Broker Age dald 45,5

2000 4. SGBV))giiia 1 jaaqll

W Custasially Jifal) Ay g Aali) <Ll
bl da) g 4kl —(01
domgn Glaiall 1993/05/23 8 o3l 10/93 anpiil) opussall AlSaY Lk
& 3y ¢ hall days ol Jadi ) cligl) (gihall goda) dae Cus Al ol
uad gills 2003 (i 17 & sl 04-03 3 (sl Cangasr pguyall 138 Jaoas
tol b Gl Jai Agiiall adll duaysy o) e
.COSOB a5l cillas 4lpag adaii 4inl




SGBV alsiid) aill iz 5)a) 4S)5 @
il e g3l izl o
sl clles Elyas aili Aisd -1
'COSOB": iua)s) cililes dBliag agaii dial -]
el Cager coll Aggeal dpaddlly aicl TAliiee s dhle s
Algidl adll daysy Glaidls (1993 sl 23 8 #ysall 10-93 &) =il
raleall (o Ao sana Anell o8 i
tdua gl ddha g aulili Aal alga @
soalll ) sam AT Al zsite of of Ughiall 2l 3 o el a0 Llaa .1
PORSY Alad)
Jacly ble AU Bl jaae U o Cua o) Llaal Lalll aus
sl DleY) of e Jo ally alll Capla e 555l 4 alusd i) 5,Sl
AhlE Aa) eiieall Sy Ly cJalds Ll fie canlia adle ) 3,804l ddiaial
A giall a8 QS Aalaial)
Hgidlidly (§gual] Guaad) yaeddl .2
Al Gl o lpaaysi Al BN PlA e @l Adhay daalll o
bl days
toye S Sy Al 028 A (b
S in) obu (51 e o) dlen ) LB 2ol 1sasill eUangll o) @
yatisall Blang Bond) Adlis @
Gsnd) Jaaa dal s Ciela Lo G5 Wl 3hsY) Blals s @

* La commission d’organisation et de surveillance des opérations de la bourse
Al 28 ¢ finale Al (2003 = 2000 il Ala) anasill b daaluall ALl Goud) 5k ST o3l Zakald gapmns
1704= 2006 3addl dxals c&ging
i 2L B ) 5 daay sl 2 A el 5 L) g dda )y sl) Jala A gl ) aeads Y LSl DG Sy




s 3 sliac] (06) Zns Gy oo faysall Cililes flpas palaih diad JS

Oo b agied a Adalll glac Ll ccilsin apl lgiae sagal ) asuyar (uii)l)

L) sl Caa i )l sadd L 55

Jasll yyg anyiny oald -

ALl jys Anjily slae -

c el il Jailaa Ay gme -

S Sl el ase el sy o Jlall adeill 55 4sgily aals do) -

aasll
Adgia) adll pyrad) Gusied)l JalAY) (grue Gada JURy giae -
Ggibh ) daaladl) o)A 4a ity giae -
sty A] apliiay alidl) &) ¢ Lae 1y Gui)ll (Say ¥ 4 alall as
Jsel e DA e

118l a9 duay gul) cililaat dalatall Adall) ciladla o

2l LS Lt iladlall (40 e sane daysll Aylae Ay g andass Aial)
rdaalatil) ddatidd). 1

poh Loy Adleial) Al Gy Ll o g5
(Al aial) il aaslua) e dadle Y 5800 dlach puaddl 3 e
cogle Andaall digall aelgdll 1S5 da sl Glilee & plangl) dlaic) @
oayall A sl Agasal) sl daliay Jglti Jag pd it @
Al sl e leall Cada il ilig] A1) 2l Alsdla yuusi @

Ayl syl g il s Sl daal) e dasall 20U 05
148 yallg 40180 Al .2
t o L Lo gad 2aall) i

Gl & i) Capla (e Apadatilly Apeg il ASaY) Glpal @
A sty Sl eyl Gl Sl Adle bl ) clallslely. o

2008 el dayss Jida !
171ua ‘LB-.’L“’ e :;bk")l\ PONAT S 2




c@sad) g s @
s asSailly dpualdl) At .3
& L)y cle bl 8 Juadll Aalull oda dusjlas ApeSailly dpualill 2880 o
sl Gina ) o) (g5lS3 )
Olealiy ialll eloac] Gava latiy Cusac ) (e ddalull o3 (S
O OSa ) ClBIAN (el Gililee) aatl) Aald JSgp cdaall s Leghun
PO s
sl Gillee b elansll -
SGBV ;5 daysill cillee b el -
a8yl A58l dm sl lilee b eUangll -
Al (8 cndly ey daapsll Dllee (8 plangl) -
gl ATy dgal) Glialglly ) ) il 28jall ol Jlaall 3 W
Aadaall dpaplanilly A i) AlaU ddllie IS5 sl clilee & e Uangl) Caila
-pele
L) o) cililes A8)pag adaii Aind wile
DA e @lldy dayedl Jals delaill A e Llialae o &aalll Joant
aSaill DA 73 1005 ¢ aiall DA sy JS 23 2500 0)38 jlae e Jsaasl)
@Al ¥see g Wsinall will Aayg pnd 3558 Agae o %15 0)8 jlias (palalls
L deadl DS gle Joans sl

174ua cala e e )3l POSAT Sl 1




gy gl clidas 48)4ag ﬁkﬁ daall ‘_;A,)E.'\ﬂ\ Jagd) (01) Jed)

LpasSanlly duualil) 43 jal) iyl Lall
Y \ 4
Ay JLai¥) s e plad) ) O sal
A 4
Y A 4
Lgciadl e g Ay A ilal) Gl slaally

8704 2008 6:\.&4‘)}95‘ t_wuaa.c- :\.@bAj (a.\u M Lﬁ).\.uj\ )-J)ﬂ\ JM\

SGBV' Lghial) adl) duay gy jpesd AHa —0

Y oLih aeuVh delaill lgde (mgy Lehalias oY ldag caend il A5 a
Gsilly ania sed elangll Jlo uly (e ()5S Llandy 3050 as il (6F L cland)
& Ugial) 5T eymunal) Agiiall ail) s 3,800 20

09« Cpaaizall elawddl e

L smdl Al 4385 4S80 iy ¢ il dua)y:
143 g8iall asdl) dua gyl A5 alga o

) aleal) SGBVAI i
i Y Al (3h eV iyl 3 Al Agiid) sl Jasy el sl -
SGBV iyl (e lebiauis 2y (f any V) (osilil) (Gl 3 Ll gl
) AL (31595 8yemnil) pan g iy Cua gl ladald golall adanll -
lexn b ol (Ally clem o
Jsaad Bpa )l 5880 lacaly daysl) (8 cOabaally dalial) Clagheall i -

* SGBV : La société de gestion de la bourse des valeurs mobilieres.

\ [

.w\

.174 Ua ‘LB-.’LMA e ‘;bﬁa‘}ﬂ PONAT PRI 1



: SGBV \gile Juanii l) cganl) o
AU el e SGBV I Jian
o %0.05 o 3 il daysd) b Algid) ol Jas) vie Jedll Algee -
Al 30U dan) dadll
Sle 058 A Gl daaysll Jal said)l clleal) e Alasall Cgesl)
e %0.15 5 cagad) dad e %0.25 2 aaally Jolaill dda Pla ¢ Uassl)
M za 10 e Ji o) Agend) aladd (e Vs claiad) o ddial) dod
z3100.000 e
ralaiad) o @3Sl (isal) g
(i s Osmle 65 o538 Jleuly ke L a4 Claiadl () asal
CNEP , BADR , CPA BEA, BNA, :iJill fuwedl) dagenll lsidl (pn aiia
Gy o palyll (Jlana ) daysll B 5l AOAN Gl ) ALY
Gllall m8 P e Slaidl e Lliall 8 cesall 18 50 Jidiy o udysY)
ool 3o Aaldl) logled) Jlacaly @il s3a Aa Aphain) o el
iy Laily el Galasl U8 (e dayal) Gl b dassl) Jlenind (S Y WS
a8 S Vs oAY) Al Gluwsally daidad) dplaill @l e Al
el s e ganll LA 1S5 wll) dayss saand A5 V) Gagall 138 Jland,
Opally aladl padll et il (S3S5all agally Gl dagidll aleall (e
Al adll dmysr et A58 Ganlad)
tha) o) Ales A o slaaiall —(02
P LS aanaad (K« e el Jihall days (8 day
thaa o) clilas (b g laugll
DA e V) & Y ddiayall 4 Agsall Al adll Je aglill ddae o)
o Ble slausll oV (dia)oll ddee ddla; aladi Aad Cijla e Gpadine ¢ Uausg
O nad O 0SS gl 3 QS (o fiay Csine palddl ¢ opanla palad]

colaugll (e e s




ragaaall Ll g9d lamy .1
Usiall dgand) ol o aglaily agald o elansll dsanall balial) s,
gl o Al Badladl) s dedid pasgiy of 50 e yal) Glad da)sll b
Jusil Jilus galiie) (S8 Jering 3 (il L) dhadl el s
(LS 15y
ragaaall & BLA gsd o lamg .2
bl () dia)sdly A sl A giiall all o G gliill 3jaa o apusll Lalds (gasys
All) Apla) ae Al Tadlaall s cCadagll )LV Adlad) ddaisl) JS
by colainall (Dlaally Laldll Jf Jeall lSa e genll (KLY 3 Jsadll audly
Aalll oanas AT Jalis oy Hlall 4y 5aY)
O Alan pgd i o) sty ¢ hall Aaysll illee e Uaul) sldie] aiy g
Misima o) Leds Ladd (35S 28 A Jasl) iy cabian lly cdag il
ol (i) dha 41 oA Jasugll B Wjdsi caalgl dag il @
LA 25 oo e B Y ol cdawinl) gyiha dasadd) 06 o oy -
oAl dlea Glacal AU Al cdiuall BIAYL aall -
058 o ey g cgxiba L (500.000) 2)d8 aluey AES QES) A -
S0 Ulan i ) dplaal) cldaliall dxgde ) lailly ST adusy
L) dusjlaal aBay Cpaill ucaly Jas B)ls -
oot 3aled e Juals Tangl) 06 ol @iy cdigall 3o WS Jag p& GiaS -
il aand Jlae (8538 40l (68 o i WS (paadil) Ll L
Al 138 8 cpsSll PUA e LgansS) J) e el saal)
t g sinall (i) dha 41 oA Jasugll B Wjdsi caalgl) gyl @
Lol L sy Ll Ja gyl e Jag il oda Caliss
Miadlise A0 g (gimall Ganill o2y o iy G gl Ja -
S 0SS O oS e Sl gsld SV oyl Jle oy Bla -

- HE “ . Cn 1
3810@ cwh@)‘xg}b;}\ 4..4‘)_,.3 O grann () grann




Jualally cllaliaYly celaa¥l JWl ) (e dalad) JisaY) Gussy os<5 -
Allall 3)5all 4les daciing caaa (e J 80l
Al A8 e 056 o e coptll Ay C e Bl -
Lspd 4 Jai cled dalad) )WL iy DY) e e Jle A5ya0 4g -
SA Al el (adill Gl
Gl Vgasiy o) Cpusine o Cpumade Laladl 1518 ol s langl) o iy
Loy 2laie¥) Gl 385 o Ty coglpll dumysd) dilae Alhay aidaii diad (5ol pag
glaall s Gadlill 8 ClmsYy olaall Bsaia 8 dealudl) cain (35 (1
LAY Cipla (e deasall ailly Jlgad 3 yulls DY)
iy il Aal Cipla (g Ba3aal) LDV Lalaiill aeldll alal 4l (2
o) sil) Clilee
& daresl) bt Aghal peanads ) el ASle ) lagy il dad (3
Aaa)sll dilee
Al adll aysr 3y 455 Jle Gy 0 an 3 lmSY) (4
el e agie Osleatyg cagiily) Osliay duaysll Cilblee & o Uasll ()l 5L
b plall U8 agily o o Uasl) ajids Cumsy L) Goad) A aally o)l dalaial
e Ul dlac
adalis sy asity o) dassll Sy LS (ALl agllysl aganliiiy A gial) Al giiall adl
i Bl Lad Aald dayall JAlo
slans gl G e laDU W pansily A5 die Gk e A gl adll ddadne ypudt v/
- 8l)y




Sl daygr Jas 41 AU Gullaal)
Comill PA e iy Sihall days dee A1 e lladll a3 GGyl
Classall zhal Gy dagpd (lgd ppeadill alaig jalg¥) I &5 cdlgtiall adll e
il daysy A el Cilisall ) AY1 S Ayl b
1AL giial) agdll iy -1
Loa Aelea ASH0) J98 GLS opaay Jolall G e dis Al g8l Al
Al aplie Slady 4am Jisad o Janll (b e (o Aals 5 agec
2l o) (sealing) Jlanbll (o leda agisls lelaa cilaiull oda agun
(05 Dradl oLl Adlall Al Je pall s
saasall Loy pill e Lims laae A ) cale 3y5emy cdaaludl) S50 a
Aglady cllacall e ol a8 aai ) L pdll oda Caagdy cgiladll pldl
Al gl ail) o8 A amSall Sl Al
Olaay giai Al daageall Clingl) o ddadll clelaall (Sa Al dea s
Jisad aad ccpal) lais lgie Loy cAlsiie Lo clad o «aan o) sl (g
T sl dagpud) Gyl Jia (oS i
tha) gl jalgl =2
S sl o Bpulend) o) ) s dglany (53 S5l dayoll el aai
g el aen g ead Loy ) L) (3131 (mmy Famyadl) 3 gl ) aan
Aaaysll 35y el aclaall s Blaal) ehals ja¥) bds
g5 OS Jiiall & Galal) JS) by mginy IS Auaysl) (3 eY) dasd iy
DY) Calia aag s el cdgsllaall (3)5Y) daaSs d3iall § puase bl 355V
Olas Byl & W5 Caen Adlall 350 dand ang LS cdinga ddiial) (5500 O
Lo Ll cagull 50 a3 GlliSy Ggia ol Gaan (il ol gl Cul€ 1)) Lud Lee s
? ol Ge Al gl Ggiag o) diwy sl 83 a2l ad,
tlea ALl Y1 a3l AT ) dia s 3))) AS58 Jus

.2004- COSOB ile sihaa cdlsiiall aiill '




Lol o tinnall bl Ld W5 clegad yals¥) ST o tdipmall jaasy palg¥I- |
238 iy (Gl (b mlie o JBL (il Ofs cBsnd) Bzl san el an o
Al Aoy el gY)
e ) i O iy () ) Jassll paieall aaag dudg a3 grun salg¥i- G
ced) a1 Y1 sl DAl e S1Y) e sV aal) ey a4
b eaanall el e J8) ) Yalee el 13 Y] el Alls 8 can Y5 )
Y el days I deay el IS o Cumy danall el (e ST 5 Vales adl Alls
sadd gl Aag)l Ji al) dmys 5yla) 355 o ) elgimdla 320 Jeny o (e
Pl e Jidh 43l
o O Wy ek o W sl @aaly Jlsi daal mlba (i g sl Sl -1
P ) saY) (gaa) Caat i alla iy o3 syl s el =2
) Ay =
Aaaysll e ) A @
sl ) 5V 4 el A ) oyl dlgiz
S o bl DB B as ojladl s wlla By ) LY s el 3
SV e dayll
Cajla (e Baasal) Baal) Ayl At ) e Ay ol sa3as 320y yaY) —4
Aia)sll Sllee b dansgll el
: A Ay g (A Bl -3
da gl
xy Jaas @Al aysll 8 ludall aal oW L diw Lealy ) dadll
) bl lavie ¢l Al Aahad) sl el 136 puSays 8yl 75l 3 Lgilgul
URse (e AiSes S Y cliball die et o ang Aima dlle 48550 oyl
el @l 5 all
tganl) §pameddl). o




JS (8 Raysd) (& syl Olad lapiss ) AlaY) a8l Ll Lednt (S

said) Al LU adl) Joul) amsar p W el (o) lele 5 Al
LA il glaall e (ggint 8 pmail) o34 3 umnll
ymntl) 8 o) (il ey Cilaid) 22e —
sl 8 g s gl (o al Ay cilaindl dae -
Al A8l ) -
Bliain) ac gas Ay pall lata g a3l Loag (S cnlill Jaall culd Wl G3))sY daally
. 35l
odgag Alla & il de e -
cosall Ada 8 AL GV Sled —
clad) el —
b gl Syl agud -
bl duay g b clibeal) A gusiy dualia—4

O S s o hall L 3hsY) G A dejead) Chlitall dyed Ay
gas O @l ey dayl gl el jeY dnladl il [ ady o) 4dde (550l
Gilee oy XUy o) ay Al o3 & copral @A a5 A5 Uadll a6l
e S dlead) Aplaril el V) 5l il 4l 85 V) jaas O e daa)sill
oY) 385 Sjaer L) (3hY) ASle JB s clajlal

Gllee Bylaly 4S5 s Al JaV1 8 D) 3h¥) adud ae s 4
il dumysr et AS5A) sas liaysdll Clilae (8 Lol oliy aaey ey dua)sll
@A) Jagus sl Jasiyg ¢ (3md) 3 abus ) 3l AL oY) s salely s o) Alsiidl)
o lpal) sale) Al M Cagy ol

Dl (28 lgarduss canlgll ALl 310 bl salely Gsall Cagyha mand &l 1)
ae A58 laaaad Al Ll Cun 138 dally Ay sy o sl e alall
Dginal aill Ly ped 455 ad ol e Als by Al gl da)s
g gl e Salall g (S A5l ulaill 32 ) daall

A6-450a (3l &>m ‘)3\)3.“ 4..4)‘54 () srads () graid D 1




H(z b)) daysd) A Jodall bag 5
saill Danghin) paad w5 dsuse gl O caliia (g5l Gom (b Tayell o L
Ll i O lele Y OIS (Jusaill e Jseanlly cpshally Tausiall gaall 4
Gl 3] zlasdl S sl =AYl G Le 3ay ol Jala Jolll 2l
o baaaall Lagylll Calide 5y Wiy colld Gdanly Labiiall Geudl a3 Jglally
sl Gilisall e (COSOB) daysdll cillae dlas andali dial (o)l
sAgalal) Jag i) i
!l Laal e
Eol pd) Aaypll Clilee Adhay adati Al sl e 17 saldll L
toh Lo e gt Ally gl ol daysd aladl ol sleially <1997/11/18
Unss cns o clayall (3 Jolail dlee 8 Lgiloin Jsull Busnia (sl (o n
L ORYs sl cleyad aiy lilka dam gl cililee b
Plei 0n plea e o 585 @by a5 A Rl Cisla oo daasll Ll
ZhY) 2 Al Asall A yra Gueny @A sl sl -
Ghs¥) Culagiy s pady Led LS JSYg dpas ASY) Jaugll las) -

AL
SRS ) anpall Libaadl Bl G Lg SV Ll sl -
RGly PPN

Aaizal) B gL il o
el Jsan 3 Jaase 05 of Japdy aulae o sledinly Al a6

tJ sl Cilal AigSall jualiad) yaas .z
tJady Ciloslan Cilo o285 o o 3 @b b it ) dsal)

A48 [ 2008 Al aill days 5yl 3558 Jba
relall 3Sall ¢l asle s LB oslall dgne cdles iy (a5 cumysll 3z b)) Jsn Clpualag colpajl) el samu




G ol lpagnd Jof el il leloady ally "Gyl e ALy -
Gz sl
(Hanal) il sall) Asnssall Bpula) il Al e G aed
ol ol 3Spa A sl Baled (e o (el
Aaasll (8 Loy e (s BN Gudaa JDE (e st ued -
AU aUnall Jast dubeay culyLa) 113 ) A8l
ee gy Lganhatt dsniall callaliln -
ssall (5o sl ys 8)0Y) (alae sliae] dailE -
Al Aabiadly 46 Al aud -
Mgl i Wllaly ki Chuai AB55 -
ceelan¥l Jll Ghll e %5 e ST Galelad) Cuagall Craaball an) -
cagiisny ) agal e s
sl e i IS ) e ccallal) Aaal i)y Caiay oy Jsan -
oY eays Al
o A dayall Jals edglay o Ledls Agiia) adll £y g pd (ady Led U
Al o g p8) A gine ()5S O Aassie (6]
) e il sl gale 100 23 Jle ) Dl
e %20 JBY) o Bidh Cusy ¢ seanl) o aend) (e desane apysi -
Lty Jld) Gl g sane
GsSlay JY) e aalue 300 (o dania ()58 jsganll dmgjnall peud) -
sl as elliyg ¢ elany) Jldl Gyl (e %5 5SY) e sald
tand i) Jod oy b Wl L agudl Js (ady Lo 1
ZhY) s @iba Ll Gsle 100 J8Y) o (gsluse cilaiadl e 06 o -
b b xie JY) e st Jela 100 G dedse colaiadl oda 06K o -
Sl da) g b Badall AN o) Cluwisal-6
tsps Algiiall adll yihall diaysy 8 Badie ClS,0 O agud DI Gllia
b i abl due age =




@2 Osle 850 A Cadansy (b)) duse Jle Gy ad) & 1997 daw
L) A8 Gleliall Laldl) 48,80 Allal 1997 4w 8 Legnd JS cially
Al JIse¥) ey 3laial) 25795 28 o seisal) Cingey Sl

Slaabual gl Gulaal) aef L gerd) cilugall daadiadll maliy ) s
Lol Wb Gl a8y Gk e il days ) A5 JA) e 4iEilse Al
ol desal dole ual) dalall dpaad) slial aags ddleal) sda e lely
Gub oo daaysll 3 A3 Jlady a8y 18 33 5 1998/04/29 sl Cadas
fae OS5 )8 Aga e Bapsll (B ASE) Jlaals dea e SRS Ll (ley)
ey pen Osle Jalay L gl e Dl Jlle Jalay 4y sl JWI )
caalgl) agdl =5 1000

a) \giad Y] vie WIS 5y a0 dale Lagnd Jidh oY) goiase gl
Ty chaan) leagul Lixiy (22300 dady JlasY) aw aaag caedl 3 1000
Jsanll Gay Cupaill a Lol (gladll s iyl (g0 5 all Gl S lglalal
e 15 ) cipainds 1998 juad g 02 8 QUESY) dlae <8 o3y clagisil) e
.1998
e pana agu —0

adlee Jalda HUa) 3 daihinl) Calaal) (e de sane pung Jlana gans o6

Oo sl Latiadll maliy 288 L Gilall s3a g5y 2005-1998 5l
peaadl Jlo (al) ity Algall Clealise Gudae Gyl o 18 A3 &5 agSall Cayla
gl alall el clal DA (e sl J) Jsaadl Gpb oo seanll %20 sy
fiee s

aidie pand o WIS )jma gole g Osle 2 laal @ cdplead) o328 Cansan
73800 laga) jauns «z3250

3580 Mo Jagesy i) it pulld) eUnassll (e e gane Aalusgll dulany Ji3
s gaill Aalal)




i g8 B e daniza pg

Jisad & sall dlaill JIsaY) sty Glaial) 25-96 o) asisall st dau
Y B s Fuesge Cualiy (iladdll Al A58 Y ) 3as 4Kk
il Bale) (38 zlad) Guba pe lldy AL LEhs mex ) b Lelle ) ad
(i Sl JUle 1.5 by llendy el sl

da)s hapdin ) Ay dagSall Ciph e Sl dadiadll maliy il
aaysl) %20 Loy Gusnsal) Jlassly (e e3a Jaa) 1999 ayay 3 8 ¢ i)
e g (sile 12 Jla) S @lly 1 e QS alal (e Bapha e @l
Aipe Jasn S Aagall 03¢ Sy caguall 7400 laa) jrawy caguall 72250 o
LSl s




alad! duulu) Jag pddly Libad) da) gy cildgra ral) Ciaal)

Lol Js¥1 callaall il duays Lgiealy il chligaall Cansall 138 8 G5 kit
clgnall 038 Jad Al dag il -y G llal)
Sl Lay g clbgra 1 oY) qtlaall

G JSLEA) (e paall ) da)p aals Ll Eps Glaayell o baysSs
Neeals 0 QL) axaty Jhall 38 20aT5 clayelat aia L Jala (i
tASY LBy e 55l Jalgal) Y

Siball 8 daysll Ll e il Al Jalgadl aal g e tdgalatdl Jalge —1

raad
sl aall psall (3 sudl ada
(Olatially adull Hles i) g WL sl mllaias iy LW :adua)
Symiall 2]V (8 chua gl Jaliny adail] Jayyi Ladie s il ALY gl sy Sl
GhsY) b L] sal) lpalial adcaill syala o (53 (e lligh €222 Lagiial
paliss) ) oSl DY ) oAl el Wland gl ) sa% Lee (il
i Lynaan 058 4 bl Ghs¥) e bl 8 salpl ) (g3 adamill (55
Aellecand cclie il ¢l Al AaYY

doaysll 8 adill gD Dpudi a0 caall e o @lag I 1 g
L oanliall JS0 A (3 s Caalale Ay il5al
t bl bl

o L Lo g dlly ay dlsn ol Apal Tually dla e 350 dyppall 2
Slall el Uil Lealally glaill e sl 8 Lol m paall il
Alle Caty Lald hall 8 a3

G0 gl AV el Allaae LU dadasa 3100 Ll ¢y salia@Y) sl (g 1A
Aagina 5l Aadiia Ayl (58 ol Aplsall God) o sallls cleia el

Ol ¢ tinale Al ¢l 5 ZlaBY ] aghel) sgna o el Ala) lelee il 5 agyd il Gaudl tiasa el !
.120=.1999/1998




13l5al) (3 guud
oo Y des lesluly «Jlsd) (o Jpaanll B ) Gsudl o3 aa3
238 (yslalaiy Al ndaally Cppeiivnal) @y Cuindy (Al Jpa) G bl
A Jhalie aeriats Algu Wl pel Gansls caypall olel) 35ul
tgmailp Jalge -2
G 3 g painall 25y Al ChLAl) Jo fige aa dale dpubud) Cag hall i
S A B e gy e euband) Dl OV atal S o) e Vs
- Ol sall B yaianall Gl yasilly bl GLOIENY s cagyall e Lelaly
Sad T Le 13a ¢ 1Y) CDENG e Loy Cuae ilsin DA ilall e 3
O on O (50 Aaill (385 (8 aysd (oesbly ¢ alsi B (g Alsisall plll (Bom o
& s Aala il e e il b days oLl S ) daaysl) (S )Y
A Y1 oY s g sale Liag Bl pale Liad csaall (ha 15135 Y dagal
s Opatisall Gz 2ol ol
rdudliall Gl -3
aysll Jlae (B Aald adlgl) (e s Ak 401 45 (Adliall e Cyaall
O Ols s cpalad) g Uadll Jlaall =38 axe 5350 ¢ ihall (8 dudliall Jlae Gruad
Llas of LSl 3000 clelaill (axy o oy juailyy oSG 40l sqd
Zbal aae Qo cload olu dge 3as SBall J20 das dsame AiaY) Gl
oyt s Alaidy)
tAgalai®Y) dsepend) Clawwyal) Ao 55 -4
Jgny ey Lo 138 i Ale daay a3 Clissall V) el (S0 )
o gial) dusal)l Al Clehal) 2y (V) aal Al Byre Cluwie s
pe Cagylall o3a JS e iy cdd zol) Canng (Gnd) danin Lgils (ga S danualls
Nais a¥) il Al dmplall gl aie il Al o Ll ¢ S aLamY) (s




:Aal) L@l S el days U aaf (e
A ibad) daysdl ) aleai¥) dag pd Jagesti 3y9 000 [1

@ Al Oeadll B )lEes daapsll (B ma s Mgsbansdaldl

Guaysll 4 Glawsd) Jsd lagpd 8 kil sale) a4l dgaia clagys
Sy Ayl (§gud) Aaje b awgial) Olaial) Jacaii oy 430 Sy s clgdanads
v ol BlEy ey lad L man JS0 L Al @lehal) Jl8 PlA (g
slmcly il oandll Gulaall Gy Babia 88 3)LED (aY dayoll b Leal)
aayslly Glay L aaa Gleha) e A o
Al (3lem) g /2

epd o Ll adiny daglall Glsad) ciph e L @) Gl
Gl b elaudll paadi aedi it of 050 S cadl bl sl
el Tl a3y Gy o Ul s L any e il slia (gaalag cdilianal) cillabiilly
Adsa e Bpile gl ) 510
tAbal) bl (jandds /3

Cargy 2l wpall JUaill 4 daiiall dleall Cayla e plaill sale) e Y
P e cgiiadl HLaY) ) dsgangis ¢ BV Rt 8 Lledll Laalall (e oSl
gl (5 gl
g gl B Ala) claiiadl aosii /4

il 1385 Al Glain e hall daygr JA)y Al 2 L ) dslay L
Jalaill ) 2lia¥) aay ¢ lalad) Aliy Glaca (e 4o aied W i gandl dpall
@AY Ll Clagidly eleall bl clia s Jl Gl Gl
Gl Gpend ) ALY gy (et ) Als) colaid) 135 633laally alall aguIS




thuaa i) gUai asuss /5

e Auliall Glle Lehgan s e genll Colinssall s Gpunil ad) Jall iy
a0l & Joshall sadl)l e o5 Gluwiall Laadd dgal @l
aaysll ) leasls Al clgdalin aangis Leinagase (i
tha ;o) ABLEEYN )i /6

oseenll indl mat¥) Al Jledy) Aus damie @lll e g8l
Agasil 3ad) Al g ae QAN &8, o dlld) Ciligally
1A gilal) daglaiall Mgl /7

waudl L ~Ola) ellyy S alll Bph e degaidl sda e el (e

DY) Glaing iball dayer oL e ¢ gaall o caism ol ) gl aslal
Lanall Bl 135 (Gpaalud)l o 7LV sy ady lad ccilapagll e e
AN ) ¥ sy zasd 1385 Agiiall adll (e lgle




il e Gl Aayal) 8 Galdl) g Ul S cilae s i) Culd

& Gaalu O¥law sae A Glubiy Alallal Je Gadde) dua ccilidly) s
o L bl Hulailly Al ladla) Leaal (aldll L) jiskaiy 485
Glad Al GlehaV¥l (e A gana ) ALYl (aldl) ¢ Uadll dpaiiy dalal) Slowaiall

) ygbal Ak gl) ANS Wy L ikl Gl ¢ Lead) YISy 330 o L

Gladla¥l 8 g opdll a2 Lgie a¥ 3)5 i G iladl 8 ALl §ull sl ()
Aol oy ) s Lelae ye e Auna AU e Led) V) cuslaY)
CaBianall Hseany Cpabai®y) Cplelxiall sl da)sl) A8 Qb caldl Ayl
b Al ALgl) Algl) Con ) 38 clgmsiing ade s agual 8,5l Bihaa s
oo haasil) Cllee ol 3 (geacadd iy Al G L)
alaal (B8 aale Al ¢ 8l clS)d EOB Cuad dfie Gllee &G e DA
AL Gl (e Jrms ol o3 3 L bl o lemih (aldl ¢ Ul S
abiall da¥) osh dasatll 555 8 0)50 Gl W el DS

O Kar Y Galall g Uaill Cona ()l gritiad Loy 138 libiad 3 Ly Lo I b

Al o W) el il Gulad e asii o cny illy 4 daypdl e
saselly ledlanl Gt (50 Alla Clgrall (e Ales dgaly AV A il Aualdl
g S0 Apldinl By 8 bl o aaml gy cAalad) clasadl




