L) Al fiassl &y 30 g s
alad) Canll g Aad) andasil) 3 ) 3

Saedil) gl g Ay lail) g dpaluaBY) o glal) 10yl el gl g A JLail g AgabuaiV) o glal) A0S
e dpulaa zp 3 Aglal) Lplaal) s pnid
(B8 g Alaa 1 panadl ;?BJ

tuuoll - Ol 200 daoly

Iniversité Mohamed Boudiaf - M'sila

lS) sila Balgd Jui cilillaia (pasia datia 3 834

10l g il
Calill il i pla) Jdo Al gdal) i
A i

4 N

(Onelil) sale )y (palill 4yl 4S80 pepge 50 0 AUS 5 Alls )

A 9Ny

\_ %

s¥igzy f 9))9-

S /8 )

daal daalall dgalad) A5 il g any)
L

Iosha g B pdia Ao 5 41 .2
Lidlia

2021-2020 Analad) Aiud)



Rggn ] Aol Auyilnll 2 pyqael
) e odadl Gty Jladl eulazll 35139 2 %
Université Mohamed:oudlafaMsda s gl elacll Tyl iy o dae
Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et . A adlf o by *
des Sciences de Gestion b = sll psle g 94 ' "M b
DEPartement; ...........ccvvevsersvssesseirn Splst e e e %)&M.;:“a\ .(’an spd

G el

Aull] 8ySue slus] § dreladf dalidl Gl ulaa plddL

ralil gael! Ul

Wit i AAE. AR AT, s (139304 AT R it (8) ellal
OS89 B e RN AN AR iy sttt AMTKEO0D 03 (0o il cigpat) 2l Jolo
L0 N el gl au Jx,\sgamp,w\mw @A\&L«&\fﬁ)&sﬁ et fuale 2N Rl Jamsl
...... &%j&&\a\@{é}\ﬂ\é@w&_})\ "olshe Jams @1 fald 3,SL ally

280 ek b = AGNL
2 15 e g

Skl 58l il 8,S0ke slanif 3 gl dpelall 2alils LM sulna SLelyas caail] Sl s el

L‘:“r 5 :-: £

sty (Bhllle gy AST o cr0 5,SUL Slute] Ul 8 lu3yd biwspaas (5) wllls S 3y



LA AELY-PORT T IES Y OPES | :
Université Mohamed Boudiaf a M’sila Gl camply I ot g Ly g b ke
Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et i Sl gy iyl 1 i) pall 4

des Sciences de Gestion

Département: ...........ooveriveireresinns e Q »oas ,..(2 D,ka . :ﬂj

Al 53500 3fue| § Aadadf AafF1 LM sulass ol

il el G

?—ko\&u_S?,. AQAL AGLAA. st ()sylsl UNCJ‘,\&?&( 5) il
M«NMQS& o R 2 M s 3,500 RARLBYL T sy (ynes ) Rl dnyal) Adllagd Salanl
o LY %0 Agnala 2 I By DA, s i) oo At el R Bl Sl

u;k‘ﬁjhg\a\écgékk;\,\&,).é\_’gt ..... “olyie Jans 1 uell 5,538 wadly

J\\B)\ 15 (\‘/‘..:1\ Lo\

T 598U Faall) 38 0a jlmif JAsgtall Bzalall 3alzly Bila¥ sl wa Blelyay ceail] G 8o 2peal

oty (ol on AT o 05,50 Slae] Do sy Lo (5) ol 5 1yne*






AT P
byt e N g MOV 7 NV
o WZJJWWW
(P3G 0 PG P o B jr
NG (0 22 ) Y i3 T 6N A
20 N 50 N o 3 Y
FEV5 L GV s 0 P AT )
ARGy ) 8

SIS Nt fo UV I L



il



07 e
07 Gl gyl Y15V Caadl)
08-07 Gl Al skaill: J4Y)
14-09 G ¢ 15l o sehar SN Calladl)
15-14 Adal) aEnll ulear il Calladl)
I e I
22-16 paaly 21 GAN Calaals asehas AUl )odai J4Y) (alladl)
24-22 S BAN Emgiag yulea 1 S Calladl)
26-24 Sl Gas e 1sls Il Clladl)

30-27 A2 A0 aUss e ler V) allall
30 Adalall ) s & sl Gaxl) e G Callad)
30 aadl) DA




43

.

g

39-37

36-34 Jalall Gae Sola ac sy cMasar J oY1 callaall
37-36 didyusay 21 BEaal Cilialgy (§giaz ) Clladl)

SN BE el IV Callaal

44-39

S B Jaall Gyl : S lladl)

49

45-44 Sl Dl Jile e ba: JsY) Gallaal
47-45 SNl LS jules 3B Clladl)
47 Chadl) DA

-

i

52-49 Cralil) Bale )y aalill 2 iall 4S50 Cay it V) calladll
55-52 Ayl dlanl) ASual) JSbas aa gl adamill JSsells B Callaal
59-55 e n Al g capyai QMG allagl)

63-59 Slalall Ganl Ada o Lask J5Y) alladl)
65-63 Agihall Cpalill sale )y Gaelill 4550 lalall Gaxl) Slue G Calladl)

72 Jaaill Lada
73 Ralall cila
UWERE

B




rL

JEEN) (uygd
dadall JISEN) (uygd ad )
10 A ailad 01
11 Gl ¢ )l 02
15 leale Cajleiall (38510 yules 03
23 Sl Ganl gl 04
26 Salall gaxl el 05
30 Aglaall 50 AUail 3l il s 06
53 bl aadanill JSel) 07
54 sangll Ay all AL 08
56 AN andatil] JSagll 09
dotaadl Lugd
dadual) Jshaal upgd &0
08 Gl e AN e (g sk 01
13 aleall Cum e AN A5 ¢ )il 02
20-18 JPAENK Y- Ci P PE 03
41 SN 3an ds (S Jsan 7 sl 04
Gylatidl) daild
ol Juaiay) Al dauy Ay A pl) daty Ay
AAA The American Accounting Association 1€ Lplaal) Lumaall
COSO Committee Of Sponsoring Organization Lol i) dalaie
GAAS Generally Accepted Auditing Standards lede Cojlaial) 3850 julas
AICPA American Institute of Certified Public Ol pplaall 1 agaall
Accountants .
1A Institute of Internal Auditors Salalall el agaall
CAAR Compagnie Algérienne d’Assurance et de

Réassurance

ol 3ale g aalill 4y yifiall 48,80




: gaidlall
Glansall o sy lgils Al 5axl dige o s gall badus ) Ciadl 13 Caagy
bl dga gy e Winy 8 Ladd L LA et 85500 S e duals 3l
daay axll e 588 o lace b Ll bl By 8 Cusy (ald sale ) ale sale
Ay auili (b Atnanals oplan s dnaliog ailie Y Hlid Jalal) Gaxl) e W) 5 dale
Gl & agn o ey Al Ay dgad) cDlagall ) Uy LS A8l A48
ety A 2l Bl Aa dpeals 43l sine s BN galin Chuas i B LAl
- Al daally Adal) Sle )y LSy )il 1S5 dusssall Jalo dagall alaii
Ul e dsase sa Lo pa gl Culall (B oS3 aus ey 45liay Lidd Ayl AT s
lpaskaiiy Lhalids Ajaa 3oy ¢ cpalill Balels Gpalill Aphall A58l & aailS Ldals a8l
LGl 12l Lgiltine g daka gl oda 5L 488 ) ¢ 4Dy lgd JAalal) 385 adga
alaal ae Lesuia ()5S0 adapas Wglag Jalal)l $8x00 dds 58 Leay Cilladll Al 8
Assgall 3612V e Ganl i aDla e W gl Aaladl KN Ayl
31 Lovie Lain Ylad (55K 05808 ¢ ailuagiy diaa 5585 Aol (3aal 50 S cuilS Loga
Ao Janty Glaagill sda e e 28550 dalad) 5ylaY)
Gaxl e Jalall Gl 2l Gaslc an :daliia) alas))
- Cmalil) 3855 cpaalille 2l
Résume

Cette recherche vise a faire la lumiére sur la profession d'audit interne et son
impact positif sur les institutions économiques, notamment les grandes entreprises,
pour I'amélioration de leurs performances. Dans cette recherche, nous avons orienté
I'étude de ce qui est général vers ce qui est specifique, de telle sorte qu'au debut de
I'¢tude nous avons donné une idée de l'audit d’une maniere général puis nous nous
sommes concentrés sur l'audit interne ou nous avons abordé ses principes, ses
méthodes, ses normes et son importance dans I'évaluation et le renforcement du
contréle interne. Nous avons également abordé les qualifications professionnelles
et comportementales et les compétences de l'auditeur interne. Ensuite nous avons vu
le programme d'audit et son contenu, la cellule chargée de pilotage et d'organisation
de la mission d'audit interne au sein de l'organisation, et enfin le rapport et ses
modalités avant ou apres rédaction.



A la fin de I'étude, nous I'avons comparée a ce qui a été évoqué précédemment en
théorie avec ce qui existe sur le terrain et nous avons pris comme cas réel la
Compagnie Algeérienne d'Assurance et de Réassurance (CAAR), apres avoir fait un
apercu de son activité, de son organisation, et I’emplacement de la cellule 'audit
dans son organigramme et son indépendance, nous avons vu aussi comment la
cellule a été crée et sa charte d'audit interne existante.

Au final, nous avons élaboré un véritable rapport d'audit interne que nous avons
essayé de le simplifier pour qu'il soit cohérent avec les objectifs de I'étude et la
problématique générale, a travers laquelle nous avons montré I'impact de I'audit sur
la performance dans I'organisation.

Quelle que soit la qualité de I'auditeur interne et la force de son argumentation et
de ses recommandations, son impact est forcément efficace que lorsque la direction
générale de l'entreprise prend en compte ces recommandations pour application.
mots clés : audit ; Audit interne; auditeur interne; rapport d'audit interne; Assurance;
Compagnie d'assurance.

Summary :

This research aims to shed light on the internal audit profession and its positive
impact on economic institutions, especially large companies, for improving their
performance. In this research, we oriented the study of what is general towards what
Is specific, so that at the beginning of the study we gave an idea of the audit in a
general way then we went to focused on internal audit where we discussed its
principles, methods, standards and importance in the assessment and strengthening
of internal control. We also discussed the professional and behavioral qualifications
and competencies of the internal auditor. Then we saw the audit program and its
content, the unit responsible for steering and organizing the internal audit mission
within the organization, and finally the report and its terms before or after drafting.

At the end of the study, we compared it to what was previously mentioned in
theory with what exists in the field and we took as a real case the Algerian Insurance
and Reinsurance Company (CAAR), after Having made an overview of its activity,
its organization, and the location of the audit unit in its organization chart and its
independence, we also saw how the unit was created and its existing internal audit
charter.

In the end, we have drawn up a real internal audit report that we have tried to simplify
so that it is consistent with the objectives of the study and the general issue, through
which we have shown the impact of the performance audit in the
organization.Whatever the quality of the internal auditor and the strength of his
arguments and recommendations, his impact is necessarily effective only when the
general management of the company takes these recommendations into account for
application. keywords: audit; Internal Audit; Internal Auditor; internal audit report;
Insurance; Insurance company.



dadaall



: dalad) dadta
oAb V)l g 8 Sk hn 5Vl V) 4 Al Gae
aaally JCEN Cua e Aabai®¥) Clugall glaid duals Epabai]sde Winloinl
oo gemal WS gy Lo Audlial) as abala ) ol dabisall a1y cilusylaall g5y
W uly Sle Jlasil ool galls Wyt 8 aSail) Sl s Sl Canaall
228 yshily Gplal) s Al ekl dlay Lisns peaaly CISE 038 (ghane o

Aede Gajleia julae oy o dalaiy)
1S5 Syl oda lSlians Jgeal o Llial) DA o ) ax) dpaal el
Gl HEl 238 2533 laca A e Aalalall L A b Jeadl Clelia) Gl
Al astisn s (ppadlisall lgple Aia3)50a  aad Al LDl days ddlaas o Uacls

gl
g Al 1) (e Jgad G lgady ) ailend ) Aalad) 0l dai (38all ks

Arsall 3 eIV (ssise Gauend ) et Ayyly) Aaday I (aally e UadY) e )
Arsall J200 Aalay et ) JAIa GANT (DA e Slesleall ddlaas Glag
DlE e leaas S5 Clungall sk e ol Al Al Agl) desdd Lewds
2% s Abhe sl s g Ledaly Caillaglly AatY) Caline i ol
sac DA e V) b LRI A adig 3asmsall Dlsall Pl (g ClehaY)
Agihall Gaelill clSys 3 Jlall s WS sl G Lgaal ) Aok
Hb i Al Al AQKSY) e alaY) Ula oda L)y A (s

¢ bl B ouallll clSyd e laf Jo JAalal gdal 5l >
b LiSe U dallady zisailS el salely cpalill hal) 3500 Laal;
s agial eyl

¢ Aalal Al aaly A8 o loal Al Ja ®

fladle Cojlaial) juledd) gl o A Glee g las gy Ja ®

Tled 4y o 10Y Ao U e glaally alal¥ (o 43 dpmgio aiiy A2l (G20l (o



“ -

4dadla

Lgiadlea s ailaily ¢ UadY) CalinS) (38aall many aiiall Aalall 3820 Cglud Ja m
SR

: ) luayd L]
e Gl 1 P e (o Qg dpepall LGN 5 Ayl LISEY) ¢ ua e
s Al il elad o dana (e Gaadll DA
GAN Ailay 39a55)5 pns daaaly SIS cop Ll Lpaleaiy) ducsall AgY) Apa A
AERR
GAD ulae (e degenal pahe plil o 380 Llee ~lad Caigin 400 duk )il
Nede Calaia
A Glesteall 0S5 aldl (e 43K dgngial sl Gaal g Lol AN Lol
Neliy A8 4y el daag Ausalalls
Gl gyl el @lSHs 4 Jalal GASY Cglul ey 1 daglll dua il
Agiallaay (ailaillg panal) o Uadl

s )l Calaal L2

tactgily Jall Gaxl e Call e

tleale Cojlrial (38310 juleall Gulsi saa @

tolac) dangias dclsily Jlall Gaxl i e Cajaill o

Agyihall el lpa 8 Jalall Ganl adeal Qglul) 5 e

s Al al L3

£ L) (Y Alled Agyla) 1S ey AN S8 ol 8 Caall Al (e

oS Jal e AN N AU i e Jead Ll Cuma e Dlaiad (s 13 Lgie
ol 3A5 daalus (520 a g LSciiaall Clapmaill (e de sana 71y 4ailas
CApihal) el Sy g saal lud i b



t Al g .4

Gl Alaiall asalaal) inped asliall zeiall oyliiely sl dasll meiall Lag)
bale) 5 cpalil) ASal Al Ay Wl Jlasa) Jaall 3 Lol ol cil€p, sl
- dnpall Jaall dilasal) sl DA e @lldy 7o s 7 S5 Cpaalill

g smasall Jlia) Gl L5

¢SAN & gnsa Jsa (paddll Joll @

¢ Apalai®y ) Clugall & 40 Audaly) du))al dlglas @

¢85 daulae a8V (aradill pe g asall A @

s gabaidy) ¢ Uadll 3 (é_ul....j OSaS elill S yE daal o

: Ayl 250a .6
: Auilallg Aue guingall 3gaall

i) agan Lalegppalill lSpl) 8 Jalall saxl)l B sae o i) Al
Sy cpalill salely cpalil) S8 SlEa) o3 A 5 Ailaia @ilis ) Jgeagll iajad

- Ailue Ay dal e move s

b ARl by 7

psle audc sl asle s 4p)lad A la8Y) o slell 44Se Jisle 3)S0a: (ippad (e >
2018/2017 3ammase sV¥sasalha H5i€a daalae (38N 5 dslae (anadiciylad

Ala Ay lalall G U ais 4 asllad 5l A0l 58 daal i

" (tial) Aile) sl g Cadal) sl

Lpaal ol W A Gl e Capatll I duhall oda iz Auhall Coan o
ales mamsis lygle aghy Sl jnlead) Calidag 4dlaaY 3ylaille dusgal)l Ja
Calidg g 4l sSal (3ylaily Adalall 465 ol e oyl Gl JIalall (gl
Shals Adalall 6 aUayy A2 GEal A maa s aac plill il )aY)
C Al ) U Aled a3 daall A Ayl



o ] asle s dgylailly Lpalai8Y) aslell ASe Jisle 380 1 Gl (Hlgle >
sl ale ol o) daalac GAxly dlae et Al dslas agle
Arsall I V) auan 4 3l Gaxl) e 050 2018/2017¢
S sl al Bang Hlali s dussge Alla Audyy Ll

p Ayl s @

¢l Slsall L) 610V cpat 8 aisealy 21N 850 550 v/

¢ 1) ) Jee Hlse v/

¢ Al o1V Cpraat daalus Al ol Baa) Ly assy ) algalls cileadd] v/

asle s Ayylailly Ll aglall A0S piule 3)S00 1daa) afiac oabu Adguagy >
1945 L8 daslac 38l dsulan (aadic oy duulae asle aud ¢yl
Opelil) S8 b el Aol B8xl) gl il 520, 2018/2017 Al
(Lle)SAA &Uylﬂﬂ Lokl 48,80 Al A

pAuhall Can @

¢ I Banl )l skl ddjpes v/

tacgily il Gaxl) e oyl v/

(oald Sy cpelil) i€ e JSy cpalil) adly e ¢ DY) v

by aillag) daats elil) lSGE & ol GASN adeal) gl bl V0

p oAbl Ll e liuhy Sule oF VI

Sas oy LalSd ¢ J)all 58wl 35l el ) Ganl 0 dABle 8 S Wil

Dbaad) 5o lina sl Wil LS o Jlad 40800 A0 Ui IS Jalall sl Chlles

A s i Gegal 2N S ol Casmg o et ) Gaxl Al

sl By Lee cdlalall &3l CleaYleoalally AN Gaay Laxddalall

LG8 il Caagll s 13 gedabiiall alaal Bl et bl ol )




tda)dl) aludd .8
Liadicde g gall Gl bl dana Glily dag jhaall ol 40IKE) Julay dadlee g
] gadl) AW ) & gaim gall apiadly

a1 hall ale Jasadl: g Juadll o
Laley Gaxl lall HUY) G L Wand )l Gaalie EDE Juaill 138 3 Ll G
Al Gl sl Gasl) Adle il ) 8 LSS LS ) 3l

Il (gaal) ity 3l g cOMRBar S Juadll ©
Cilialss GBoiay Cage 4 Ll Jo¥) Gl o gas Gfialae () Joaadll 134 Liand
LRI Al 3365 malin b Jia G Cansall L) At gpenas JR1AN G

Omalill 4 el Al 000 o AlS o) Adal (gadail): I Juall) o
L Cpaldl) Bals g

Eimadl) o Caa Ganlue DG ) dpusi Ll Eum D) A py Jocadl) 1303 Liadd sa)
Jiai (S Cansal) Ll cpaalil) sale )y cpualil] Agaall AS 80 aalasiy st g Wlslss J5Y)
Ala Zuh)) sliaiad AN Gl LaledS il 3 2l Gl (3l 4da o Lasl b

e on A8y dsa Jals Gasll 58



JsY) Suadll
Al gaall ale Jina



AR Gl ale Ja :JgY) Juadl

: il gl

Al il oy elldy sl Wiy 8 Za Ul Aaeled) L) gas) A5 ey
Juaiil e clld e i Loy danlusall S50 HLalS L Alail Jle ) Jlas b Joas
Gl @l Jedabedl) 3)3YL oplE) Gay Al wlladlll Jisa¥) Gugy) Glaal
il GG Y i) apusi Wlt)) g gumsan SS1 alale Vs L ilisapalls
GRal g ladl) HUaY) s JgY) duaall

Slo aixd Ak I ks ) ol dplaill JleeW) 3 s g3l sl lall )
Aaaal) * ALl 58l aadiud Calylal sae Aedd U Alugl) 038 Cangiy ciple Y Al 43
gl Al 8 laadial
G Al ghail): J6Y) Clladl)
ol sye e Dla gl GAN Aige Cuiye a1 : gBall LAWY el Y
ha Y Glawsdl b GEN) dega (A JBise Ciyha st ()30 (e piald
clasteall 038 (pa (iusall) Jamivnall 4855 loa

le ey Ll Ledpal Cum o (Ll WiSias 2l Zucsall dadll o Lund A & AW adlgal*
Al (05) peer 8 i & g yialle 53y salle DUl

dainly 5)S8 Jany LaacAS il ALl olsal Alaie bysem aaic Adlall a3l o J5Y) 3S5all itz LAl pal) daill
gyiall 4,50 dad e

A Agnalae by DA AS,80 W eISY) 8 slaeY st JA) Al

AP edebadne Ayulae 55l ALY 3gia b sl padli cpaalaal) @sia b cyilly AL §sia daild
il peaally daddl) il saaly (aiass cilal Yy DL ol leiiuly

lgiad Al il cdlasiall (adly S da Jia Al Wby e Baiy ¥ eja a:daill) i) dastd
-Badaa dyia) 3y (PIA ghady Al 4pasl) cile siaallg 45 540)

sl agull Jumdl agh slae) (myaa ALl Sl 3abic Lluadi Ciloglaa aidllall adlgilly 4885a)) cilaliay)
AL JeaY Aileiall cilupnd) Jie AW L5058



A3 Gl ale Ja

Y Juadl

(0155 Jsaa) 10a e GRS Ga G jhai Jiay ) Jpaal

GA Ga Gingl) | g8l Aleny ail | dralpally o saigeal) 3 adl)
Sle papalll Ll S ol Jsy 8kl <olall ale
Gl dglaag iaY) sl 21700
Alaay JLiaY) Coslaa | Al Sl gl | —a1700
Sl Lleas cplliaal 1850
Maiely aall caind | Opigal) Cpaslad) | aead) Aag dlall | —a1900
FI AP T KW9) Oseladl gl 1940
410 sl
Jiay) ind | uladly (psiaall | aguyl dless 450) -1900
Adie )y *oUadWlg Otigall 1940
Al L) A8 aae
Ayl
Bra o dbladl| Clsaly opsiaddl Alaa g il gal) -1940
ALl bl aUss Cpigall agaa) 1970
Aapayl)
3aga o dbsladl|  uwulaay cpsiaal | dles gecnfyUaledd sall -a1970
JlieY s dglalall 4,4, Crvigal) agasy| 1990
Axaball julaall
ysall e disladl | cbleal) iine | dleacclYkdlsall | 1990 iia
Gllaall dalall | digall el Lyl Y
0300 A6, Basag
uledl) d8ae
Shsall G e Lles

M.B ;PRATIQUE DE L’AUDIT;berti editions ;Alger ,2005 : jaael



L3N Al ale JAaa :J ) Jucaill

GBI 2 ggda¥sl

sy Jlaad) 138 8 GuedlSly Cfinlys daan )l Gl ae Jd (e GBS Caypes 23 )
Plgie JSQigecargd) st A sl il W) il il aaad g
fue sungas daliiie Adec sa GASN *AAA 5uSHeY) Gannlaall dines 1Y) iyl
Gy Lpalail Glaaly ailis Jsa @laay GBlaiy Lad leapaiiy Sl Aa* e Jpaall
odie A il Jlaygdornall juleally @aal) el G GoUaill Aays (e 3320
Jsaanl) @l i) calaglal)
Al aggiat Ll UEY (s A alaiiall galeny) Gaaill ga (3l 1 AGH Cdy adl)
sane zalin DA (e lede Coleia Aaulae foale Ul 8 by (e 3Ll <y
eaiiunally o hal Wyl dllacs 3aa e alaall 8l Gl el Caagy Laia

2yl s

Capyat A5 dulaal) Lmaal Aaglil) daalyal) aalic Rl Cucsiidalll) iy i)
Aad e (Bl Ll Cilaady cildpat e claSlin* Slaticiadaie dlac tasly 58l
3 oirall Gpendiiasall il Juagis sadae yubeay clakhll oda G (3l

sy sl pliva )y Al dagalle gBall Adeal) juleall Bhg sl g8al) ) Jiadl caes ala 2eal?
30 = <2015 (!

Aashalle Gale glase sl piall (3l Aussa ¢ Gaabailly ABI G lluall draha cpsna dens Chug e 2
7 5=2000¢ AV

AAA: American accounting associator

Faren anls baaldie) 5 a5 Balaadl Jlae 3 Cpmalall 33LA £S5eY) Gl au) a3 41916 ole canls
el Jlae 8 SNy sl dpnd By (B a5 Cun. a1936 ple b 2851 dpuladl

Jsn yladll il 4y ae i 8 ool dynalae (5 A1) e @aall ale Juany o oSy Lo S izl Ay
D Lalaally Cilaa¥l daa oS Al Al Gyl e 8)Y1 L ol e la) a claslill® [ AL 3 daa
AaEaY) Lt g L sy Alall 200 8l1 gl L) (e Biaillgclagind 5 Yaal il ¢ pn daW)

- 3000 Gbad) pajallc daen s 2aaf



AR Gl ale Ja :JgY) Juadl

Coina gadld 4 aghy hhia galdll jasd e Gddl Agle caplaill PA a
Alail) 135 dosall Cayla (e dadiall Adlall la glaal) Zdlaiang daia (o G Joiia g

& ol s Al leas e gimses plae 8 sl @ad) DA e oy * ulad)
(018, J<s) = Sl J<al) 3 38 (adly Saule DA (pas oy
(aadail)

/ *idaia g dngiac Aldine Alac \
* Agllall CalandU e gamge JSiE il AN 5 ANV pan
ol IS AL L) gl (380

3ol (5 03 Cpiaall Ly o s

el 2l ) e (38aall Lgdniay 1) Adliadll dal)
IR0 A48 ) Al s

O O O 0O O O O

N J

o+ ] (=] Ce] (=)

il il 3 5 5l J ) ani Jgas (e sdadll dana e U

aniil) 5 (gaaatll ) o gl LeisSle g J pual) S el Ll
A4 Hhay agic FLalYl g A ghaiats & Aauall 2l PRSP

Bulae 48 Sl 3S Adlall 23) sall e iy Lelilast

7&42000‘&}%{\ :\a_\la]\ ‘OJ)‘\J\

21 (220066 G3¥le pall Gl s ¢ GG Zagdalle dgalally 40 Aalil) Ga @80 Jada ¢ caill galat
el Al Lalaall pdal) Culally Lalall clgdadlly Clehal) (e de sane Jidi Aad st ¢ (alaal) aUaIN*
latisall 2285 Al ¢ gyl galall e gsing @A) alad) HURYT iy Cune Apuladll Ll Caillagl) oLl e
il (aje @yl oalll Clilee A8 Lo bl cangy Al laglaills il gla¥)s Sile haY) ey <Ol 5 jilaall;
lasey (58 Gy gl

. e JSI (g ash AN clehaY) 5 Clghall et daliiag daghay (Al

coalaiY) gl Sl 3yl anniile gle GAL g aanse A Alall Elaadld *

S AL SlaaY) daia sae Gae siSe s Alaulsy il Juay ol ¢ (gaall Lghuay ) ddliaall Ledl*
. Leilhas

10



AR Gl ale Ja :JgY) Juadl

P ) S 8 lpadli il lre s Gllig o)l 5o la: g8l g 1gil: LSl

(02 3 Jsd)

(]

{ ¢ —
[ sanill sde Cua (g ] [ ol W) Cua (e \ Gaill Cus (4 ]
v v .
[ ] [ s | [y | [ ] (2 s
v,, ; : ;

[ Gl 3l Gl ke ¢l [l U s e ]F
7 " - ‘
(] [ o ] (] [ e S [ g |

¥ y p ]
[ 5830 Lagall Cua e | Gl a5 Al Aga

" v
() (&

| AER || o1 1Y) |(€s\)§n

AL

v v v v + v ¥
335a PPN il &Mﬁ L,J"‘M =il EBIN

Al RN G SalS 0 A pusisa 8550 e AaieYheopullall e et aadl)
Gslai®Y) aglell & Al sl )55 Baled Jal Aadie 583 Apaba®Y) Ausaipal) Ao o

daalac daadic :i::l.\;} A\_\MIAA Ql.ub.l il :i_:“)l;.: e}lc (‘“’é‘ M. Al e}lcj A\_DIA.IS\)
29150 2018/2017 i3 il

r 38t (gUal dua et Yol
Jsme 05805 45 () deall dane e ) aall (45 ¢ Jaldl) (g8 (1
Y ) lpands o el ealially cilileal ases (e Al A e
Ll a9 Agage (058 G Alee Jaayt ) (3B (2

5202 2012¢5 91 (AN dadalle yially deldall Jily lac Agtalal) LB, G8a1) .4 pe el Al
11



AR Gl ale Ja :JgY) Juadl

rall) Eua e (g LG
et U8 e 358 Al Gy 2 o2 GAN gar( ealll) AgEN aBail) (1
S Bl angy Y Al ey JUR) Apa Aepall () 4 aaly (@ LIAY) g8 (2
gokall dB (e
: gaadll gaa dua e BIG
& Al latialy Glleall pian (and 4y 3 gusiallgr( Jabd) Asali @b (1
Asill Aaay A Jsa dlae 8 gl ) Jiagll sl cDladly il
Ll
Glajie o Ao laa) Gl o 38x)) e pl) a agie g LSs) b (2
Zpdinall
ralibd) Jaudl aUal Cua (b
Colatisall gl L) (andy 3aal) 4y ash oMy sadiill )z ggad) gda) (1
Al Ll Alae sae Jea ) elae) dal e by
allai 5 Cognlall alasin) SN Lo sty aniily aen sa (g SN (gl (2
Fallai 1 8 claaad) Al (e aSE Jal e 30Y) dadladl)
: 38l Ales p)al () dua arluald
diay Glaiiualy Gblall 385 (asd Gllen Gl asay paiual) g8 (1
Al Jsha e jeie
(Ded 12) 2l 2l ol day dalge Funlon Fhadl asis (Algdl) (g8atl) (2
Aalee e uulad) gty Loy 125 3l daga o) Sixa

.
3

eralall CiSadaalalianlaal) B dadite Auhd pad) adl deae ogsbpall ilaas ol JlS !
18822009« jeancuall

14 ac pans i) dadladlaill LlScAaaall mabug 53k o Aathacyg aly Hpall B slee?

230a2012¢ yaniless drala diSa. daaliall Adaatighiadal) J gaionie daal aidinll e (3)Ua3

1702 2018 cidaiudecasallss an HleiVly puall Calye dagi e, (lall Gdaille (gsluse cpall i

12



AR Gl ale Ja :JgY) Juadl

Pl Aga dua et lusdl
e padd Ciph e iy Sllal) AUl e ddsladin gl gdal (1
LSl A sl gl A e )il D illual) (380 any s
(01 a3y Galall kil agin (3)
e 20 L sedinnsall JAID (1o adld 4y ashy (BN gar AN g8l (2
(01 o8y Gsalall il ajtally bl Basil) G (358 4 jeads). ] Jumd) (< agllac]
Al Allaial) alga Cua (et lagla

(02 a8y Jsan): Y1 Jsaadl 8 Lpadlin o)l D5 Gl

Al sl dagds | Asgagall ulaall Gt dagds &) gl
Bra 52 (e Lulaal) (50l Ll 31l by Allal) 3 gl
ALl 231l Alae Lle Yoidll
Gl dlaal (adle | dplaY) cluledl Gla ) bl
(Sdag Aayd 2y e lgalle oyl salle Clslly ac ) ally AR
U Gl e dpaphaiill Gyl
BN
Adladlly LK 385 | dcscagall calaaVl | ol Jurdill cilily
Slaagill o lac)y S a1 U AER
U gyanall dgall
dnidac sy geaial) )laill 40 digeal) duslaally 4B drafpallc Clasl ve ada aa bl jradl
17022004¢ !

tdagd) G e (gadail): Ll
G 122N (e (Baailly Auswpall Adai] Auhy ) Caagrr g lay) gdanl) (1
2aa ) sl
Al Calaa) ae 53lsally e liinV) cuilally Sigy 3 saz e laday) gdail) (2

31022010650 gy sl piill Jily e Ausalal) dxplallecibloal) (3885 aloci) e (el M4
12222009¢ Y

13



AR Gl ale Ja :JgY) Juadl

Jal (e ULV Ay peny Bl oy 3ANN (e gl 1aa o bl 5803 (3
iflaaey Alle Ja 8 o)) eluls Lpnlad) C il daia 520 e S
L) 3 gl
O Antiall dadl i) 8 Gy @A) (e pall 1 e AdiAuN) (384 (4
Jiisssall 4 Jead o3 lamall giaDle (530 gedannsall 3yl0) (ol
o sl ulas e 2oV 1aa s dial) il Guy Ll saidagad) (3835 (5
)y Aasi) Gl A s Jea gy e lae) )
Asall Alal) Al alily canii Lalin Sleall Gl iy Alad) 3803 (6
Gaind G ras 530S paal B8 o a3 GAN £ lsly aseie o Gawle A (e
(01 o8 Galal) Hhatl) (3B fpe aulited ) §asatia Cilaf lling desiia 5500 Calaa)
Lol 3Bt julaa s AN Glhaal)
LA S o g (380l Jerd dansld) S el (gaa) sl Adgall * el ixd
28 daulad) Jlas 8 s ) cofyshaill AS05e 8 uleal) Gl aaludselsla

Aige dujlaa Loy o Al 4]l poads aizay ) Adgall * 3A0l jplee Ciagh G
Llads b lleal) (Shaall agd) ating A eapal) UV ied g olad) (Gaxil
Sl et (3ANN Jae Allad) Qs daia e oSall 813 Gl dlee dn,
8 Lad 2y (GAL plee Gl gl Al Jsall Gyel (e 3K55aY) sasidll
s sad daals (Ul ddalis 3iiae 425 (GAAS) Lle Cilatie (AN julaa pusa
e I GAnl) Dige ulee andt Cul€ Cua clluall Fiae Lol atiy b
Bygear sulaall 038 aay b Gladl i sl Cpailaall (S5eY) dgaall OS5 sulae(10)
Dlas (09) G hA) 1948 ale a3 agaall g lainl 8 &5 anl ALl g AL
olaa’lsiny S Jaa daall I g pllall jleall L) &5 1949 ble juadg s

4952 2010¢ ilalle uiall )y3e dxadaacddalal) danfpall 5l daals dsase iaa !
550l S5 aaec &) e ol A8 2
caana Jad elol die oY) (g 033y 383 50 7 3sal gl apill axiig SN xayall Guliall gz el

14



AR Gl ale Ja :JgY) Juadl

dae Aol 53 ¥(AICPA) (5K55aY) pana oyual 28l (1954 Lle'lgple G jlatial) gduil)
i) Cle sane DG A Leasd & Cun GRS jpleay B (ASB) 38201 yulas
(Personal Standards)ialall ipasill juleall: JgY) Ac ganal) v

Standards of Field )( igal ¢)a¥)) ol daall ulaardill) dsgagall v/
(Work

(Standards of Reporting) (s slacl) il Hulee: A8 de gagal) v/
e Alia g Adalia dunlaal) Glasledl o Jponall Al 5ol dag el dial
S Al puled)l Gaagt Cuae AT dea (e luiall saaxidl Gl AN L)y dea
sl e Tigal) dnles G alai¥ly Gauts Slaaly Gl i
(0248, galall Ji Jsal) GA2 julas)
(03 ad) JS3): Leale Cajlaial) 3l julae (adly Ul JS2)

[ le Gijlatall (3830 yulaa ]
y , , }
[ Y e ] [ all Jaal) pyslaa ] dpaddl) pylaal)

v 1

Lale G jladall ducdacal) galia &a Eay) paidhall il i) g Jadadl e 0 g BeliS
i ladal) Apalaal) fsaball S o T804 A8 1 LS agdl () Pl
) - A gt gdatl) Al daal gl digall Aliad)
cilagleal) oo zlady) Laidla e &=
Aal) adl gil) B gBaal) () N gl j

saled Jal R 583 ApaluaB) Ausasisall Aad o alally AN 800 Sl U Al asige B5pe ¢ dal
Faalac Radiie Aling Fuwlae il Ganadic Aplad asle audc il agles dlailly ZalaBY) aslall 8 B sk 55
1002.2018/2017cids ¢ dale

saled Jail Aadie 300 Aoy dipal) dad Ao ajladly AR 5800 JalSS 80 A oanise Bype !
Ladiiia 43l daulae Clulyy Ganadic 4lad asle andc i) asle s 4)lailly dpalaii¥) aglall 8 G )gha )5S0
100=-2018/2017 i 3e¢ duale dnslac
Leg bl Wgde L 5l Aigall Clinanll ) Agall U G Ao sumge Clebaly Lalaily (il a1 GAN e
L) U8 e aiall Jaall

15



A Gl ale Jaa Y Juadl

I gdal Lale : A Gl
Gl sl e sscluansdl (il (e Al Al S8l oy

o ae 3ANN 20l ) odaill 3 kil Cand Jalal) Gl e Capets Sgedgdalal
Gl Aale il 138 8 Jsliiie dele ddiay caailiy dolies dimaaly danlic
AERR|
L Adably ARl GBal) Calaalg aggda 9 AN jehaiz JY) callaal)
eliil U Allad 20, clleeagng I Aslal) ool s dANa g8atl Al ) ghaillsl
aly ¢ oalall GAxIl Aijlie agall Enaa A1 AN jgay M oAl Gax) o sehe
SVl A Aallall ApalaBY ) A3V any 6F 21930 22y Y1 sl Gl Cal eI 1
J4 Y saadl)
il V1 Ay Auali A 5aY) sasiall LNl (oSl Clinsgal) D) 5315 aa
da) (e GBI algay o Ausmpall J200 Aiias A8y dga 5ag & pSal ) 13 o
e sayall Calaal) aias
* 1A 2850V saaiall Y 8 cpdalall cpiad) dgae o Li) 23 21941 diw i,
Gl g sk o cnele ) Gl G sl GAN dige ey Jigy
:‘._?Js\ﬂ\

leblas iy ClSHE aan SV

¢A)sal) L&l BV 2193 8y e V7

¢(Dlesialdl 3aawte S 3E) Al 5ylall A Hseda v

¢Aaniiall doa ol i) )y skl v

(Dbl Gulad o) @)laa¥) saxall e sl @ad) slae) v/

¢l oal) el S sy gl jgeln v

daddia dagybale Gl ilige 0 Agag (e AL Clasdd) Saga Cpead B JANA) g8 jga.ditle gHlase !
eal Gaalae ZplaiY) oglal) LSe35 syt (aadic 35S salgd Jal
48 a2018/2010¢ ey

16



AR Gl ale Ja :JgY) Juadl

tohy Rl Ganl ol 8 Cuale Al Jalse ollia 28l Jaleall ) ddlaY
thadlusdl OIS jseda v/
Jlasind Adls (ya ST Aiss 3535 839 pn () (531 Asnspally Ll gpanal) i v/
oy Jyanall Oilsally SilehaY) ua Sl sl Jasi
AL cannle sedas bl (e o3 st Vsl Glawsa) S ol Vv
DV w588 DA e Auiall Jaly Jalall 58l dpaal el Lo 1ag
¢ 43S 5al) 3,00 3l
bl B JAN g dadl) A 5
ol Lo )<Y Sy Jalye chamy yihall 3l 38xl) Liga Cape
Ll exial) ()3l driala (GA80 Lige culS: IMELLY) 38 >
Dleria) gals l ilsally iliagl) apead Lowaly Jlall oa LS: (OGN a0y >
e ey ppuilly ahafll (ggiue o JSLEN e daally 1S )8 Cule
O 3adisdl Gagaill deals Ganlly dulaal) dge callyy cole il Ll

.(Les accords d’Evian et loi fondamentale) L";ul.u&\ Ol g oldy el
Shall 4 aaxll 5006 10:1980-1969 (mbe 5580 B Lilal) B gda) >
1969/12/31 & #y5a) 107-69 a3, ,a¥) ddaulsy lyaats 21969 diw
A1) Ak ol Cilswpall dlye (S5 5 Cua 1970 Al A0l (3185 (Blxiall

s A5l G (el Ay LB ) da gl Cilisnsiall o L jp anll
Cubal ) 1 g ) Lesall 20:1988-1980 (pube 58 (b el b  gdail
e kSl el lead) ) Agsatil) dadil i) delas pae cps Joull e
Labaall el Jaai 3 kil sale) 8 baa il Tayg o Jilagll slai®Y) s gl
Ol mdFgec Al Lpager)) duswiall gl 18y Ugaaes SIS
oo Rl Pla e BB diday & kil sale] Bypa o lld ol 85 ¢gylal
Lgd Slie¥l sale) iny Leachiesilly ddlall allial 4006 335l LB 233 0 sie

e 3algd Jail 3,800 Aalai®y) dsgall Alall o1 Gaad B ARIA GBNY g0 (ol et
1002 <090= 2018/2017¢ Alsdi= Al daala ¢y daulae Gavadic ALl daslaal asle audec anls]

17



AR Gl ale Ja :JgY) Juadl

gLzl )yl 1980/03/10 L & 34l 05/80 by ¢ysildl) jgaem Jaiy elld (S ¢ 3l
cdslad) ulaa
& Slleall Gax el o): 2010-1998 ¢y La3adY b yifiall & gl >
Ll slall Algall il Jl 8 4l dalall Qle dam Wk € il
1988 ake
U smai bie Cyta il o2 DA 12017-2010 558 B il & gdal) >
Al Jag pdy Adlate *Olleald) ddadlas Lige Jana el 40908 Ay )i
o5 il 53 2010/06/29 o & y5al) 01-10 slal Lgia s digal) dusylas
el Cusladly clblaal) Lilaey cladl all fear Glaally 08-91
Slaialls 5,291 LV 4 jua Lo lgaa] 4060 apulye s2eys0a ) daLaYl
Oplad) ehall Jhgll Cuadl e agladla Jiig digdl ahn silel
osa () AlaYl Al By (I padinall Caalaaly Glluall aila
ANl g bt Ul (8 lgalare aal Al 40000 aalyell (10 desana
-SRI L hal) Huleally Copm Lo e la Al QLA (0 desana jsaa IS
a1l 3B o ggda: Ll
Gy B S) sl dyigal) clabiall Wil Jalall Gasl aalie e @l
(0368 dsan): S Joanll o acias Jalall Gdxil

Sl

Gl st Jal e 3a¥) e o ) Caoa
J8 (e AlaY) Glubudls de g gall Jaladl) 2w (e 383l ©
5ylay)

Cldhaiyl A el cuail lalfEY) aadiy lihaiy) Jidat o

sl Js) gl g 0 sl au g Sl
Ll kot Alels dlucadti dxalpe ey 30 Gl Jaall 3l el Gl
iy iat (e 43K SLilKaly g e AN Gl by
) @adl e e dale dilghs

18



A3 Gl ale Ja

Y Juadl

S Glal* 5 Llall 5)a¥) | lgaluad Jazy Al 4gal)
ng\:ﬂahl\ LG)S\ (.Um *@bﬁ}ﬁ;&g ed#}uaas.ae}s.i e—':’gﬁﬂ\ eﬁ.k.\.\nwc)éj\
OSad  llse aaaall algall 255 8 o 1aY) dae 5 A8 pra gedisusipal) PO

O e 20U e s (gl (g5l DleSa e Aglalall L o) Jall
3gasiY ol Jalall Ganl) 313 lee el iy Jee IS5 Jand
Aglalall 460 dakl 58 AlSa (e 5 AN A 5l

s

Apas) clie 10 o

dadaall Culld)

(u.uﬁ) '5)\&;15 ) Yl &ﬁdﬂ\ 3.'\;3} 2"3)\):}[\ (,_ul;. o @U }GA 1735)3 Jis S\ )
(LS Joie 5¢b Aaday
Byl g 2—’..19'3 Aoy O ua;ﬂ\ gLus}_a

Liha Ao aldeYh alee maliy e pag Jae 4ol dlacly a8
(03 a8 Galall Hhail)* gl

Jexll zaliy slae) 48y,

ALl e one 5y aally alall Jaalill e ils 58 O
Lot (o Aandl) dranl pe oy Loy dng JuST e dlany
Lald diay (8 dgenall e Lo Ll digall adiad o
el olud) oSt allally selsdll (e de ganse 35a5 O
. Aagall ¢ loac™
aSai lgdde Cojlaiall 6121 ulee (e desane cllia (4585 o O
 seall Jasll ¢ )

A%

Gsial) ays e Coee JSaa 35 Lele 6l Ansall ) Lgansan iy 2ol (e de sanar (G0 i) A
-t Lsally Cpddiill cppanally 58 Gudae e dsgall Bla) (A pSliall G Lad Dbl

dapung) dsede A pa2e (T e cloac] (e (ysSHiEHIaY) Galae (ye A8l daall Gl SRl olal
i gmsa e oalall sanally Jalal) 3aalls 5)3Y) Cpn Jems Aila el e e 5)I3Y) Gadae (e o lie)
SN AN (e SIS e pa) Alels ae o KB Y ALY ledy giaadl s sl Ll [yl asd b Jian

LAl Gl

S llh sl 6y (e Aliis dhse o Jpmnll g3 Gall gl Joa) Jilie gdny alae (e 5le ardagdll®
sl s agn i Basase daill o slele Jual e Jpemnll g ad) dlaall Jiay (s3] el (e RS ax
._):Luﬂ L@J.\.J;:I e:u dJL\ﬂ\ :t:\lac ki!}ﬁ;.l’

19



AR Gl ale Ja :JgY) Juadl

(AN Gand 1960 Lsuladll sl (asd 1950
¢ A s 1980 clelay!) Hlaal1970 el 05k
¢ haladl 35la) aca 2000 Lblaal) 3y ansi 1990
el dila) 1 Ly 12005

hipall Ao o gl RN GAN JalS 0 Auhadiie pwise 0dad)
360235 a il S5 g jacdyiluaidy)
DAY 5B iy et Sy A5l Caplaill DA (e

i Jiad Cum cangall G gals [l 4 o sy el J200 Qi 3ok 4y
Ao dal dssall yiae Cipeal Cand Ao gudagall Jilussll (g)sall (andll dylasy alall 8
Os Al blacall et Loy Joanadl Cilelay) cul€ 13 La andy dliante yud
135 daliay daualy JShglly Alad cladasil) Gl dala cileslaally Lo s Cllesl
J3ylaial) Lgilaal iad 8 Guwwsall 5yla) a0 L
M) e Baclue g ARl Gadnll e cardl o) 2 JAlA) g8aal) Cilaa) s BEIG
il 5l o slaall Calidiay adays 55 JHA (e 1305 Tllady agill ypane 1ol e Ll
P g LS ) ABlaYh ol

-

: Lobiady dplaal) cill) Aag Aana cpe giadl o
Asall dmaias (o Aale g dBabia ) sa axdy dae sunge (5S5 Of L A8y aiadys
Ll 591 sl il gl ey el JS g bl sl < s
2 sl Caly by

12 el 3 paye ¢ Agalai®y) Aaipall Jlal) o)) Gaead B A1 580 ea ld e !
e Al Alalall Bagadl (38ad B gtaaluag ASNaN dal Caillagl Aaal) Clalad¥lir Uadl dess alia 2
77 522008 ¢y gscla daalae 3yl dag pale 4 graadl A jal) ASLeal) S 33 (e R e

20



AR Gl ale Ja :JgY) Juadl

t dgall clSliaal) Llaa @
ey o) el ) DAY Ayl e densall Jsal o ddaladl DAk
oo Al leall ol DU bl agmy (e Aol SEaall oSl Cuacalaain)

A s ) JleaY)

 geaniliy B aainall g haYly Gluluwdly Jabadl) 145 daylia o
¢CranleS L) ap 2ty illyadls Jaladl) o] dusnssall 3 ulalal) & L) (e 2SI Gl
Neana e Jeally Canal) Llas Glin€) e Joay Jo asll 13 e caigy Y,
lleall 385 Jusloss (e ST Gl g £ Jlae¥) apads dua (o AR Japal) api @
-2l y Jeaailly 3)lad) (aillag (o Jucadl) 320 B (G0
A Lgalall oSy A2l Gl 5o o oyl Gash e Galalad) AUS 28) o
ALY Calide Y1 gd clgllee Calidas Lusuiall 8 Ll dngl ppans
AAll) eyl gy 2 LY Alee b Alladll daalisall e 5583 oYy
Ayl lsall Bl ae Glailly Calalall )il
t AR Bl Apan] sl
leaaly sl 3 daliadll cld GhhY) e ael) 4088 Al 3l 3800 e,
pod hhY ) oda Juas slinall W Sl Allae e oyl b 3al)
;s Latall 3 >
Maily Lol ulee 851y aldie) o Cun g piall 3513V Laga alal) Gaxil) iy
pbll Dils Jalall @8aall Jee (e daagy G0l e 0615 daldiialy Al o))l
Jaland) oda Jidd L) amg ALl L0660 585 sa% SIS caleall 23g
Ao Lially dyylaitly Adlal) cilawzall >
Oie g Jeeadl (il e ilagal) 038 Jiad dali Gl iy 20 GEx) e,
e 4exe sl (il mia 18 AT dplee 8 adied Dlawiall @l Oleg g pdall Jasai

oaall el adiaall AiSec ddymall alaidly dpe ASIV) A0l db 8 Glleadl @85 AS Chug Alhaae?
22&&2012& QJJ{}!\cQLAcc@J}ﬂ\j

21



AR Gl ale Ja :JgY) Juadl

Slo ledsan ey GAlls manal) Gkl ) Ldlsal 4ag Cumy (Al 2L a3l
NS ENON I SRR (EL J AW

A glal) ailgal) >
A Jie pale V) e ESN 8 ddaal) L) 3 e G Sall cilgall adia
&V AlaY L laliall pany ablly gl mie el asy cadadalls
sy BLamall (A g Al 8 A Ala) R0l e aaied collail) clalasy)
Al ayh
I 581 daglay ulaar SGY callaal)
AR 58l jlaa: Yl

Gad) e e e ) s asede JAT OIS Gy JSNa 3850 o seda sk
ol 3axl julee pld 20N GAN o geha skl Aagig 2001 Al & Glalal
Sl Al (380 dige Aojlaall Adgal) GA5N sulaa) 1 a sulae SO <y L
(04 Gald)
Gl ddee 2 AN ylaY) Clicay Sl dpaddy aighs dbay ulaa (1
Agigall lally LS RN Saall Gl gpesa juleadl 038 aal ey 1)
bl shaicasall® 4,6
OSay Camy (3 Aglee ¢l A8y Al Saxl Jalis Caualg 1 g8 julaa (2
Janl) Gapday JAalall Al Lalis 5y juleal) oda alia] ey e lSV) 12a (il

el (e cdmalall lallARIAY AA1Y) cliaad §yaleal) cOSA Agalsal Aralial) pghaic e Jlis zysa !
257522001 ja

Lo Dladl Jadileas Bsige hlana 335l fiaise bl dadlly samdl dpe il (o dille A La o 20 g5l atBagl)
oAy Jlaall (A5 Loy Ll 33l DY) (0 0y 02

Capry ua, JAlal GASN Capped ga A 38000 Lga Adde a3 Gl (o (g LS ) o 48 g Jalisilf*
Gaiad o slandl aeliy gaselgibiles vt call dad 28LaY aama g o ginsar Sl (gLl (52855 Lol
A gallgeduld e yhadl) 5yla) cilles 36 S Gy il ajlis sealiia zreie alage Ly Ledlaal

22



Al gdall ale i Y Juadl

DI sl ¢ Slad¥) Al il Jua sicagall 285 5088010 dlanl) Jaylads
kil
fada o Cpiild) Gae i) G i Lo ld Adadail) el Wl 48kt pplaa (3
o3gs s LSl Lalaall 5 (ca€sill Taliall* Cum e (Gl Ailee Ll
s e Bl julaal) Gada A 5y uleall audn dil 5 ) uladl)
Al adal) Aagia: Lo
@aall leadiy Al Biluslly daball e 4o gene (8 Joai Jalal) 383500 dngia ()
el s el Jaby dabiad) Jlee D dayiis dands 488s Jau & i)
Ll 5l clsdl A Shaall o) i o) cany AN (38l dagi
(04 53, Jgz): ) Jaladdl) b
[ aledinl) & 5o
|
v
[ clale (e (sl ] [ calall lsiuy! J [ K REN ] [ Aglasy) duled) ]
NIPTIPLN

LI

[ )l &l

v v

[ ik gl Ll ] [:\_g.‘,}nauﬁn] [ (A5 L) ,2) paud) i ]

v v L 4
[ Gl L ] [ ool cillaaSall ] [ el Jilad <05 ]

[ asbaiil) ) gl

{ : : !

Lasall (B Al o)) Gpeand B Al 5B )99 (alS) Aand e alaeVl cudlall dlac) (e i jhaall
182201643 )Suw 6L5_\.MILM Uand anadl ¢ fuula 3S3a c:t:i.\haﬁ‘f\

23



AR Gl ale Ja :JgY) Juadl

Jaball (e Ao sana g lal Jaly e ol o g pall (e 1 AR gdail) Lngs
aalle Lglasill:! 8 Jabyd)l sda it Ll Jeagiall bl 48y e Lays
Angliall Al ya g ilinl) Jlagle ol
ool o e bba aoay Al GEall sl el b idaadadal) o
P P Gen ol Baxl) Ll el a5 )lla)
¢5aill dacalall dgal) L) (Jaad) (3Uai ¢ a8al) Caloal aaad ¢ axll sl
Y el AV 3lsalls 3R (338 L)
el Alaje I Jiy V) A yall (e 0] ol a2 lanall Jand) 4
P dS Jedf 38Ny e salade )y (38X maliy dlae ) den 5ydlie ladan
adinall anadAE) (ggise cadgiall CalyaiV) A Jaiall Cahad) L (Sl
D0 b Leab) iy Jeall Cale b dals 3y5 6 colaling) @ iilill) Jlay) o
dagall il Jlay) cpdalall cpiiad) e Canyg ol il salac ] S 3
Agdlehals 382 daga 3l Adlje Argliall: G5k o llagsydlie
C AR Bl gl Ol G qullaal)
AN g8l Gls) Yl
G ol gl Loty Lot Ssmpall CalaaY) (38aty AN Gaxl) Llee JLSY
2 b lad Jiai OS] g pualie e desana s
D illy A Bl ST e Ll WSy Deaie (andll yiiag 38009 (andl
tCua (e daslaally L) Glleall daia a0 (e SH Jea
€Lty dyleal) p2a Jamuss & 48211 V7
(019 (ne) Aleall Gylal anliddl apaaiills Al lleall ulad) angill v/

A30a 20140 GedlA oo §uaball Asal) pulad) b Ja)al g8.) Jdac @l &) ae cald !
2T8padiln S5 pajee Clasll v ada a2

T e 3algsd il a8 SOl Al Al aus (B ASlad iy RN BB Lpalipm e’
19022018/2017 csapmus A5 sVsa salla Sl dnalacdylad asle ade 3835 diulas

24



AR Gl ale Ja :JgY) Juadl

SHA e lalie b Aild) cililasl) Egan e A1l clatival) 4 gili g daca 20 v
cGsall Lty ) Al
Go S i 4 o) ol Loy ) clehal) B jeaied) 13 Jidi:ality)
alaill Gy cilleall ¢ aly dagunyall Apylay) cluludl slasadl & Gulelal) A5 (s
) 138 d s3aal) cuf) il de gaia gall
LN e Daly oY) bl ) Gandl) ddee (b jeaiall 3 Jidiy Julatl
cCaraall ale sy g e )y 4dalal)
il a3 3y sl el o) e A8l ualiall aaad 8108 Jiy s i)
1:&&\& PNTRPEN
CalaaY) (3an & el ls dahiad) ZyaY) clulud) 3. iS* a0 v/
cilaall Gaan 8 e hally clubudl oda Adled* sa0 v/
i) IV ojliely Jalal) 38xl) palic e a1 geaiall ol ydieg: A
tol lee 3Rl L ey
bl Legals S JSLaa) v/
(lelaYls Olulld) 3 Caeall Lol v/
¢S (sl Ja Aglaey Coaall Jalis dalleal Lowlial)l Giluagll v/
hpaseds o8 A Aol Gaxl) dlee da Lol Joas S ALl il 5y5L v
Gl s eloly cluagi (e ol 8 e lale 2anl Glell 5ylay1 ) ) 13
.Uadas g

200ac Gl S3 aapac Caplea e !

Ga A sehnnsall 3l GalaBYlg Jialls Dliad) Pria) ac mosal) dagl) e oLV Jab Jeiy Belis*
Lgre Caloal Gaaadd daliall 3 gall PDlaiad Cpune (Sae iy Jily CallSill Jal Lalaa douial) G3aaas

sagal) ey CalaaY) oda 3t b lail) saes 5l Calan¥) Aee D sae e Aamia (L) Jair Aladl)*
gl cadlsall il Leiias 5o Sl 5 ddaladall CalaaY) 5aaas dled

25



AR Gl ale Ja :JgY) Juadl

A1 gdal) g gl Ll
Lhadl 815 o2 raagi (Sars 4o paapall Cdlie by 3l G ¢ )l Cabias
[ AR s £ gl ] (05 ?AJ JSJ)LQL\S\

LCpallial) dlae ) et jdaal)
Giatll DA e adlsll ae 320 ) A35lhay 3A5 130 agsr (alY1) Adjlaal) 38051
A Las debamil) Libadls Jaall Chuags Slealls aclill mauall Galaill (e
A adaig e lya) e (3alg A il g Apadaiil) SIS JUeY) ) Caagy Gl
Lisall 8000
Llad) EDlandly A AN Glleall il pasdl) s Jlal) g8a-2
Aoy bl Lde Colatiall dpplaall 2abuadly 5N (20 3paa) gy Aalarial)

P8 e (pe st (BB (e g oill 138 Jadys

Copall any ) ol dxllCapall Ja Il sl gaxl

ALl e g gl Gk Alee sai(Ag Y GAA): Clagleal) alii 383
el Biigiy 4y Jadadall 8 (38aal) saclual Cilagleall Lasl iS5 alasiuly

-

. Gl

Sl Eadl o G5 e g 1 ii(Adladlly 3o WY (38x) £18Y) 38xi—4
gh sl e laad o<y aelill alud) Gadadll e b Gl Uy aas ¢
S akll 138 305 Jen

237 a il bl J5Y) Zaskalle LaglsiSs Ay (8 @8ailly Ada0al) LB (lall aligs denl il U ?
esinal) 4Sac ISV Axglalle paliadly alad) ¢ Uad) & Ada)ally Adlal) LB & Lyas asdliacchall cael) alla?
1350220106 Glaccaysilly yiall Lol
320 Wl JS3 aajae (puise By e’

26



AR Gl ale Ja :JgY) Juadl

Adalal) 0,0 alkaly da)al g8t ¢ G Gl
Adaal LU, Al dale: JsY) cullaal)
exn S 58(05 &) Galdl plail) dlalall L6 ol sl oyl cund) ()
alaa¥) salyy (sl Al o b cdpadanlly ALl ylaY) Lgalss diats Clussal
ApE)l) dadks
Adaal) 0,0 allas Gy s Yl
taie SN AlAfal) 485 AUail ldy et Ciae Cllia
i iBN Calanall (S5 agaall o paear ¥ iy il
sl By e o dualy Loy cdussall dpapdaiill ddadl) L) o dalalall® 4,
e (a5 dpmlaall lilal) 48y e litalaYscdusall Jsaal Llea Caagy padins
G bl 368 Glealy Laadiuall Y] Jalgal Laly IS Gaaily gile
L)Y Lginaas
leeading ) lyyaally Jilugll JS Ll Widye * COSO gl 1 SN iy ) <
ilany s dulaall bl 4835 dasa (pe 2SUL Linsagn s Led gl dland denspall
tod Qg oda Jiamiy Aglladl) (Gaiaty Auugall & Al 5o LSl pd )l
lluadl dala lallle jpbeallecibodeillecle |aY ledabas e lulpdl oapdanill (Sl
LAl 3axlly sgdlle pyllle Jhganlleiy ) culilsalle gl
:*AQMA 0l A8 Al alaiaY) qlud @ LAl

530 ALY il 5 kial) Ll lealins Bon duade 53 el o

toble and QL1 oda G (e (B AL ALY salyy )

Sle LY dgna I s Laa sylayl e A8l Jlaiily Cluusal) ana S v/
eaal) Ala ) Gyl dsall

e galaall ¢gaae (Lpabail) Auglaally (B30 SUYT) cilbund) GA550 daaall ina dpna jalsh aledll deaal
8422005l daghalle Ay i3l

27



AR Gl ale Ja :JgY) Juadl

¥l bl alad e 3l 38 ) s 385 (e G850 ddee Ja3 v
s Al Ll spgn o @) sy dlad B ol agay o) )
Flgeand

Sladl ey A6l U §y)d (e AiSan 3o liS ] a3 ) dsgall dala v
Mgl claliall (335 o de gun o Jadad

LAY 138 gl gall dald dawsall e A58al e gleall Lalall ol LY dals v
¢ il ssimall o Jagadill Calaals el palll ol dauliall eyl

Ldgia Sils gl IS Aaladd) ilaglaally Ul dueS 8 Jiled) abapy) v/
¢ulilul) oda 324a

035 lealgas giallad (oo8n e aliis yualie 320 e Adalall L6 JSim v/

¢l S (e
(] )28 aia v/
gl laalls i) JWS)s Aussall ool mpass v/

Adaal) 40,0 aUai Calaa): Gl
13yaY) Ji e bl AASY AU cbillly cilasladll dal3is daa >
o Al (68 Ofs Sisay Jlad (gabiails JBANy ey U3 cilileal) 2 Cang
il gl e hayldalaadle clubully a1 ¢ Al Lo asi Al algall
: Olladly il gasally Jsa¥) dlea >
s Wad¥ly 5)l0Y1 gy i) spms il Cn Jea¥) s)led c2li L daly;
clallals el
te )V adys Cpaaty LS eall
05 o) e R ey ekl Gl Biaty A gpaal) Dnulaad) Clagil) o liie
L oy Ayy50 i & ilaglaall @i e Jolall 7 LadV Ly elliScilia <3y 435isa

6921998 lac e Jils lac V) dnglalle Sgid) B G5 GAalc pal alla?
a0 JlaeY) cil€ 13 Lo @aaall dlee il e Jald Cipla e 1918 A 4SS 4y laill (gidpe : 4408 01%
oanll cajel ol (8 el il Aalall ens) ol Aaiiye Ll (g ptins S5 ) jial) galisal

28



3N FAGl ale JAsa : ) Jual

Al Caagdl ) Jpagll 8 duspall Lalit)) 5oLl ad)) DL (550 Gpadiasal) )
Jime Aiday ) A Gla aaas
Adaal 6,0 alas g )gil: ey,

tod i lly Ll lsalS et ally Adalall Bl e g )l ED aldig

LJ“?‘ :\,\\3)3\ eLBSYj

S sl ial Al daay i) Cle Yy Jilslls aadanll dad e Jadis
Ggyla¥l bl (Gaiat jlaca s A€ daali)

Pgsalaal) 48,1 AU Ll

Adeay gaidd ) leballs luglly adasil) dad e B e gl 1 Jaudy
Ziauadl bl e alie) o gcdinidl Jpeal e ddailaall dould

D ARl Jasal) 2l ;G

Lidlha s Leilas Jana (s 818 g () Calla¥ )y unlially Jilissl) (g A sane’
el 5 sl o eUadY) Cugan aae e deal) S Cps (jlaal B yaiine s A006H 4y )k,
" lglblin s Lebla s dussal) Jsua¥) & QDY) Ja

oo Wilhys Ledlae dusd) Jeal) Glea s ol dapal) ol G )
. alami) g s ) g buall Y Ll

Adaal) 48,0 aladl Al cilagiall @ luwld

ki DA e Al BIGH S lasiall (e degene o dglalall 46 Al iy
Ag)aY) Dlegially Applaall ilagiall 8 lagiall 038 Jichi seadlaal Guias

T00a Gilad) e 41l e et

B8Uar Gilu payae dena aull?

Agmaladl e Il Aaaally 5 5 Clulycens L)y senly g sdl (335 oaid?
27-25042:2003/2002 ¢4 xS

29



AR Gl ale Ja :JgY) Juadl

(0648, Jsall): Jall lalada 8 W yShiw il

Fala)al) 3 ) alasl e sia

v
\ 4
BN EN] aadd) Culal)
/ , "j‘j S - \ / emlaall Jalall - \
Cele “‘“f@‘ " Aol 5y sall -
. - iy yaall de sanall -
Aatles ol ulae - 5 et
. - @J))JSJY‘ d—‘\-\-&‘ﬁj\ -
e o
= u;dﬁ{j Dl adll 3 ) -
. = dodabaddl) Gl eall -
daliasg j\ ?...us -

K LAl el ol / k /

Dl LA daaally LB B clahdiaeas Gl ae daalx sl 3)) Al juadll
.3652¢2003/2002 ¢ )5S e dnalal

AQIAIA B apls B AANA Aalall s G callaal)

A e lae b ol e Al aadid Al sl G e A3l 38x0) e,
Adalall LB Al aums A e afi Cua LASHE (8 lgiad o Jaadl 5 Adal)
Ay Gulalall ¢ s@aall J8 e de apilly Saaill 25 Al 13a s 4nds adanll 5l e
- leaniy Anl8yll GleaYl AN LAl
- Alaal A Ul ey okl Al RN SENI (e Jrng 4313 an; 1aag
leige ¢ 0l Led panss Al Jagyd a5 (e IV Lgdlaal dalall i) dga (3ian SU
pdag i) o3 aal e dallads Lgaleas

¢dd gl v/

D) v

bl vV

30



AR Gl ale Ja :JgY) Juadl

D olile A e Y sl Al 4 U sl
¢clleal) Cilide 4465 AUai ©
el A1Sa) (50 g dusngall il (e degngall CileaY) ) Ui ©
SWM\ e.:lja.u o
¢ila glaall Calidl 4Dl dallae O
cibally lalaall Gl U o
¢ Gahsilly Glagleall allas o
: dadl) Aada
E callady ol st e aelug saae Aol adlie éxll a6 il
Sl 56 i cppun Cangs 5y)aY) ) agilal @l (Gaall) G gealyall adhy Eumcdalal
oo AV Ay ran DA o Mg wllSEll (aias aiey Gially oUadll il
ly ge 5pEilly dad dpage galas sy il uleall G (38155 520 il Cilaslaall
13 5. A0l Linall W) Adlad) e Adlaadl slia) & Cua Al dpeal (S5 Liag
Y 5oLy Allad ST AW 318 06 o ol e Adsall BaNN ulee 4 lal L
e Alga e e o€ ik Al
Dlals gl atilan A 4l g oo oxape Ul Al jigrabluall 38 @
pelal o oSall 8 xae
O A)aall elhaly Gllual) @8ra )80 8 48] clicae b dldgddlall plall e
AL gl
Sl Gy Glsnd (8 2L laglaally Gppaiinall Gy Jeaalsill s L) LS 0
Sl sall
e o 3 aily dalaclaa annly Gl Jlae b gii Jead) 13 DA ey
YY) oY) LAl L)) alkas Bilug adl (e i 0)s sas Silealls Gl dll ol ials
wlati & Jidially Slawgall S agl) oanti o aa) 3855 ol 0o Gl o i
iaa e KUy Jeal) dleay Sl gpally ladlially GUalull aigis gy pial
c Al bl ddacan

31



Baall Wiy (3iligy DA
AR



gii\ﬁ\ dﬁé.d\ o\ é.a‘\.hg DA ga P A Juadl

: halll Al
asady ylaall il ) ey i dlaeely Badl s Gax) ddee dled e
Gillaadally il e 5ol s ssing WSilgidlaaes gina saay Gl a3)al)
(e Asana g & Y Gl Aleal Jledl) el iy yialla. eslsy sl
@y Sl Ll aay 3 Ghad) A iss ol s ) Slalls Gsiag Clase
goasally ST alallo 5l slacly oLl oW Loy AlEN) (e Y uleall Gy oS
Giad) lalys (sing CMage e Ealy JoY) Gl (il ) Jasd apnsis L)
Ll B85l BNy el Joa saay (PEI Canally Gl ghusas  Js)A
Al 5 RN GBaal) cilialyy (Bobag DR 3a : J5Y) Giaal

oa Al e Gl Sl ubeall (A5 Galds aeldd sacleaSan Gal Aiga ()
il 3ua Ajray Jualsill Chlen (o pgles Al o il acls LY anlidlls
O lee sty Basally Ailaiall & Ay gz yally bl dllaial) (A dia Jils G
Al Jala Gl gl clalaall ppea e Jalaill Lggle aagiy a1 @)
A (gBaad) Saladl ac)ghy O 1 5Y) callaal)

sl Jaxy csmgey JHae Blailgl A 38l Caypd die Gu WS
Bla 8 sacluall cmantll Gli 3ypdall L aaisleiliade b aSail) dajs leasil)
DAY phiie et DA e ey el Gias o 2580 aelayy dilad) dadl)
Oipaie (el Ciypill 13 5lgie S 35ea) Cala yitall aaliy daS gally 48115 ylalal)
tlaa il

¢ A1 Bl Lusjlaay Aigally daleiall coalaall . 1
aels 02 8l e e gial) Sglull e Caal ) Sllul) aelsd .2
Lol el AT Sl aa s ) Caaghy gsaluall Leal) duaul

34



gii\ﬁ\ dﬁé.d\ o\ é.a‘\.hg DA ga P A Juadl

t AR gad) B g o)) Gy ) s gBll psaliall
lgaeSal Adlacadly 480 bl & cudalal) csiag) daly : dala (1
3] ghuna s Mgtials By Lelew I53a o) s 0
¢Jenll aclgiy il Leadany ) Cai€l) cillee e haly gl JEeY) Camy O
Jadl 8 LHAN) o degyhia je ddadil b agie ple 02 SSLG Y ol Gy 0
LRI 3AN) Lige oyl Asa
o (o Atigal) Lo guinsall e (gsine el ulalall Gsad) jelay : degudagall (2
dale JSdy ¢ 20 S any sesty LS caghali dalatiall Clagleall & 3015 aniig
cladl DA o pgala 3 155k (o agudll ey Y Alall @il yaliall
toAY) Jd e o Aalall
e S s o (S ClBle Tpaily S AhaN) A 1L Y o s 0
O oS ) Alaill el o) Adadl) e Loyl Tasd) 138 Gudaiyy yladll
rpgianihe pllas ga e
i) pgaSan Bylalaall A slsall Lili e o i ol 18 Y o) g ©
ol iy ol 13 s Ldgalny Al Aalall @ilas]) paes e 145K o sy ©
Ngand 3 Sl ALY el apedi ) st o) leld (e lgale
Vilgle 508 Vs Lalal) Clasheall Gy (yalalall ogiiad) Jasiny 14y ) (3
ol sl A5 G o) o A SV sl Cipla (g Gl gl - Laally
HEINPPRIIPEYENr
leran &3 Al Clasbeall dglea agale Cangy WSy Hiay ilagleal) aains o casy 0
Cagilaiily ey Lo
e alai Al ol Auadd (il sl Glashead) 838 Lladinl ae sy O
gl Zoe i)y LAY Calaadl salias (5S84 3l AlSAY)
A gllaallsyally cuhlealls Cajlaall (sisdays (psaldlall (pgiiaall aadiivy @ BelSY (4

fpgleny olall

L1IA(cadre de reference iuternationale des pratique profissunelles -Edition 2017.

35



gii\ﬁ\ dﬁé.d\ o\ é.a‘\.hg DA ga P A Juadl

¢ Caia DU 5585 Ahyalls 4 b jaal) agadl S Jaall 8 L |8 of g O
fsjlaad Adsall yulaall Gy gy dalad) 2ol 3830 Jleely Tty of camy O
¢ Sl gl diga
L aglee 339n 5 agie WS uuatl Wils Jsay of im0
tAddglpag ARl (Baal) Slalyy Geda 1 (AU cullaal)
0sS5 oy (ARl Blie b Baama A Hadl Gl gpeey Cladla &8 o iy
mbaaly (DAY Aisney ol GG Caypat ae dduliie
AR (gBaall (5 ghaY]
Gilaslaa ol bl e Jpanll legle £ 3Y 1y Janasl atinas) 2885 gl il 32 v/
§ el
¢ gl 5l Alee Jon e il 5 a8 gl llll s v/
¢ zlsllly uiloall Ly clally clibuall 38355 and v
tAaspall Aabaall AN 3all A8l 5 3yall & Gall v
¢ Auusall 3 Lt Calise ol Bbaiuy) Ga v/
Ngage 400 ¢ U dsupall dlaiily Caillg apen & Jaxill 32 v/
r AR (§8aal) claalg: Ll
¢ Abluall tadl) 3dxilly asdl) v/
¢Adalall 20 Ui 5 e STl V0
tasadlly Jpayl jualic 8 Aol adll o Giadll v/
¢ J ) 481 st v
¢la) 8y luagill apass v/
¢l oal) uladll (33 axill v/
leilen s laslaall dgpudl e Bliall v/
tlode i) aae s Bilial) pren (S V

303 02008 i€ ledgmalad) lalle dpallall ALl a3y cul€ ) AaS sacabea Jlall ne (3l !

36



AR (§Baal) 5y 3iligg DA P AN Juadl)

C A L Y e haYly Gl sl aaen alisl v/
tAAIAl (3Baall Al gipena < WIG
Ol el Cungar Al A ghae ()65 O S Db Cilage 1A GEaall ) L
V) led Jany ) 4S50 gl aidaii) A gane Jesy of oSar Y Ll Jimy 138, ol
S oads (€5 dda)sie Alal) didgiue o€ Ala B
Slo Lnad) A paally Tillae (Say A alal) G e Al gl cabis,
Aiga dnles ohx Aflia il ypn (58 Al YA LY L Sl gl age oalad
led LDV Wbl ) dales) ¢ Jala) @iaall BIAY) digae dsmg Alls A5yl
OSa s Adia Cligie N gag 8 Lgaall s b Ak Sl o a8 of oS
A alpial axe of Jloe) Ala 8 JBd) das o cduadll aa ) Jeai (o By 5iall
O els e Ay L same pe Glaglas Hii Ala G o Uad Lulul) bl
A8l Lasea 1y e 3L
.g.B\AS\ é..ﬁﬂ\ éﬁlﬂu @AUJ,\ :Lf'm\ Caaall
AN gBad) maliy :J6Y) Glladll
A1 3B maliy cilaal:y]
23a% lgie Chagllyjlady) Jahads gralipe 5l (3atl praliyy S 3850 maliy com
daga 02 spall Gl 38 (e el 138 o Li) wid  dagall 0ol Jaad) aysig
rilaal (06)dns b of 2 Y iyl 1a

rAgalal Ay (1
ol (58 Lagad Ayl (Jouse pe B8 (8358 Jay i 4palad 4855 ydiny malil
el Jee apiil 233uall Jloall 58 galill Jags 3830 Llee 8 0elial Sy 53
&b i) LYY Calaal) e zapal) are e oS Liigall ajel) Jgpmnal) pe BV
el

1 JACQUES, RENARD. Théorie et pratique de I’audit interne. édition Eyrolles 7 éme, 2010 ;p126
dlaall EBally L) 3168 Alaay (and I e Dlaally GISHAN oge 2 Jiue (3800 sa1 A dadaal)*
2 Op-cit ;p252
37



gii\ﬁ\ dﬁé.d\ o\ é.a‘\.hg DA ga P A Juadl

:( Planning) Jeall Jsaa (2
il TV algallalaeYeo@adl On dleall aisi (Sa A5 o2 o aldie)
i ¢ hleall sy Jlae g) (8 cpainall cpiad) ) Guiaall HLS) dianall Jallasly
LA A s ol D LS5 Angeal (o) s Lasladlly el sula
:( Fil conducteur)iagall da:tie b (3
spidime Alsye IS (8 5 Aagall Adlial) Jalyal) (B Auilate 3y yhay (Fiae JS Lol aiy
Letic 5 syl A ) sl (Sl Ll Ingal) T3y (s (sl 3y 6 S
O Gulil bl ) e all) Sy dagall Dgaias Gailiaal) 35S 3aiae A48 (S
Ll ol doga 5l sy (gl a3 halaa
LR A ol 3Uay A (4
o o Uaa 1y JSLaa GLESE (e Lo oLl im0 Jpalitl) ) 60 030
lew AL iy 0 L) s3myy Copm (sl Lol A pinatl) Alayall S B apaas
Loy liSa Cua 3l Glaal sl
¢ yhaliall past o
ol a0
-G8 malip puimg ©
(B8 ulee) Auleal) Zasbia (5
OsSas Jumdl i By e Jpanl) by Jumil daslia (e Gl palin W ey
PO e e
o T o) Zasliay ilagal Holal) 8500 oy rans ole IS (1
dige JSI L0l Aealisall oy e 8y08lly 3ae JS (e Adjea (sjd JSA (2
Agiallaas Al Gl s

38



gii\ﬁ\ dﬁé.d\ o\ é.a‘\.hg DA ga P A Juadl

() asd (6
228 585 o) (Rars Aah Al il ol Gax) 35 aaay gaase JSI pmalin gag
Al Glleall =3 gad (336 1)
t AR (38N malipy ¢ gaaa 1 LG
ol iy ) Jeade malind) () saae
ol 3axll ilpaly il e L ALl iy A saeadl) Jaadl ) 5yLEY) -
() 2y 3y aan) aguadil (piaall U8 (e Ladds 2 L Llle dpaeall Jlac !
sty I Sladl A dege S malipll 8 Alewioad) 3181y Al U sylay) -
Doe s dSG
¢0))y90 Jalada Ll v/
¢ Sl e shyal v/
¢ al) sl ¢ lal v
¢ Ot gall il gatiaalg Allee v/
Ol 8 Adhally alall v
Y gy (210l analin 8 e o comy ) dlg Jadh Capay Y JJA1AN 38
Cgo A el (Ale G o e gy Ll o0 5 (i) ) dsaa
(e e r ) lgarding
A1 G8aal) Jaad) 3lgl 1 AN Callaall
Al (gdal) Aas:yl
e Cany J2I axl e Jysaall’ 2010 jlae iy dallas Jalall Gl ddad
bl duwpall Cilaal ae 380 A LY paadl halaa) Gulad e daghadl auag
A b saxll dlas

1JACQUES, RENARD ;op-cit ;p255
2 Op-cit ;p399

39



gii\ﬁ\ dﬁé.d\ o\ é.a‘\.hg DA ga P A Juadl

:( Le contenu exhaustif) Jakdi (5 giaa:¥sl
IS a3 ae 38 Aldinall ile gunsal) ppen 381l 3dad et O Cany @
toylalie iy 4ilye wian LWL o Al ol dlec
JleeDU 8y 385 aaalge aniii ) (L’approche par les métiers)Jaall dp)iall @
(el e g (m A0 gl
Slaey) o il s ( L’approche par les fonctions)idk gl dy)idl e
(e L) ik e LY Al ) Asnspall Fanssh ) il
Jie Ay Y5 dalas Y s (L approche par les thémes)s s sall 2)liall @
AL asiall Gaxicaud VI
Aaiye 1aiiYl e de a2 (L approche par les processus)iibilesl) 43)laall @
ARL D) Gl e ggiags e Cigs
:(Les méthodes) &:8x31) (3 ha: Ll
Al ity 20 30 At Y lleally il pumpally ailaglly cleasl) O
) o sl dpali ¢ Al Ol o Ay gsin 058 any 2250 Ly f
35 ALl Hlalaally ) )Sie (3805 ) oy Adlall Hlalaadld ¢ ey (3800 A8y yka aaal
o pSally et Al b iy eltias of i A1) s L aelie 38
oy Jaai A Hhlaall Jiha ) ledy Jalaig dlaje JS (8 santy Hhalaall duaal
RERNE ORI RPRE:

:( La structure et I’élaboration ) Jxadill 5 JSuel); Gl
Aagy Lpnled Aad cilS 13 saee] A o R0 G Adad IS Jsas gsing
(0408, Joan) : JES g 5 45D ddad S 1

40



C}J&\.ﬂ\ dﬁé.d\ o\ ‘33&33 DA ga

: g-l'lﬂ\ Juadll

cergplll Al A | jma (38N 324
(psllfes) e
N+4 N+3 | N+2 | N+1 Gl daga | JaCR | Al 58l

il ae | i

)
: JSLg)
ok ) dalae 5
eyl daliag 16
rables il
2l 26
Sy 18
Candl anal el
KPS 12
S e 15
: qllal) gda 15
Aia3ll dxlyall

Source: JACQUES, RENARD. Op-cit. p412

Ll

Aol angiys Aadll e (oY) Al (e g ldil aiag sed Adadl) oo Jaladldl) calisg

e@\...

Pl

rlsha (04) Ayl Lo Sy san o B JU i) pasis
Gleldaly Jhe (e Gaall alY) 2o Gy e Capeill v/

o) Aiage I (Bae IS Jlaly 38l (338 pumg ilhanall 28 o oyl axy v/
f\.@.&uluﬁj ‘\J‘.A@.A

41



gii\ﬁ\ dﬁé.d\ o\ é.a‘\.hg DA ga P A Juadl

¢aals JS Jie) o5l guiag v/
o3 e (Bhae JSI it g daga g alds Aayliay W ey Jaladis piag (e (S Ua (ag
:(Reporting et statistiques)olilas¥ly )l <Ll
Gaiad iy g Adadl) 8 dagall J8 i Al Y G Apliay WD G Lyed Bl
Gilegally Aalall Lahaall Joaad dadll Qs prans o35 dagal) Lyl (53)
Aellenns Adid) Jaladl)y ol
rgiaal) Jas (3hsly (38al) ile @ Ll
35 cdaga Jae G3lygl 5 Clatins e (ga ()5S Cale Ld 06 o) ing Jae daga S
sy Al ZDE llliial s (336
e laa¥) DA Lo ¥ gal Gl §f 38l dealal) cleall liV) alllie o
¢ialall Agpaall alals abial
dagall (Dl Al (s audill Caldl) ) gl Als 50Ul bl ©
¢ohtinall il daga 5 Ay ity & capdill Glillalie 3aaa
IS 8 Leall gsmll o DLalS gl Caley Balia) €0 Y Ll I 5LaY1 sy ©
alladll 5 Lalall dpdl 8 sans GAS) o Lleay] agdl o Sl
oiag dpadat QL) 108 5 Gl daalsll
r ) Calall (ggiaa (1
tone s A Aliaial) U Ay pualealiall o 3800 Cile (geiag O
(& eeere slane dpadats illaladiac Aadada g UL dadeay (35
gl Clyladle i) Jisaae glaialle dGa G3ll) Apmds @G~
(. pasadlle
raal) Cale aplavi (2
bty o g dusuge IS5 caae gl Uns S G Cale il saaly 2yl aagiy
)l it o) Wle duie o O agally AN Juluil) Cavnys 3 Canay \gslile

1 JACQUES, RENARD. Op-cit.p423
42



gii\ﬁ\ dﬁé.d\ o\ é.a‘\.hg DA ga P A Juadl

ol 4y yla i Ua ikl e Candly BaliiaV) lde Jgus S Lo asly aylas
felial (07 ) frms e 0588 )y Al

¢ dagall DA 3yhadll Concal Lalsy dagliay ,Sxi—1

¢ yall e ALK das-2

¢ shlaall Jsa—3

¢¢ o gall Ludd Joa ddifinnall GENN Glileal Lee L) oy Al ydall =4

¢dand) degall Jsan 5 alin =5

Gab (Bls (KAl (Caila gl dpelanll ekl ) dds Lwled Claslea—6

((ams 13 ) BN 50 sall Cilaad

Al Bl dage 8 e Sy ) Jeall G357

t A0 B Jeall (3150 (3
sndiadl 3hs¥) Gliial ae anall iy sS Of Qg iad &by ) Ay JS
faaae sipae olslls JSLa cld BhV) & o casase (feuilles volantes)s iUal
Slo alae Yl Gaxl &l < aeall o osS8y claadlall IS Jeatl Gaxilklanas
sty Aadye (s O g oda Jaall Blglsdgale il ) (gam Y Waaas 3813
Juadeall 5 (38N da Heday 81 1383 ANN Adas 8 2l Lgilsic g dagall o8 o
fshle Jandg dagall A

¢ 58l dazaldl) dalias o v/

¢ Gl aul v

c el v
ple A8)5l) (ggiat o img due LAy (ands el Gl Lexicy

¢atiaall Jef 3 5laal¥) e Caagdl v/

¢ liamdall C el atidl asd jlad) K v

¢ iy 31ad i)y Jlatl) Jpalis v/

JACQUES, RENARD. Op-cit.p424.

43



gii\ﬁ\ dﬁé.d\ o\ é.a‘\.hg DA ga P A Juadl

Al ) el il jauds v/

eéufdytf_muié;e:@n@,ng) v

L pl8 (o) Baaall  Ledo U5 sl an je v
Tl sS85 ) ang Bans Jaadl (31l (S8 (S

§$JA}A\/
¢ dad g0 948 H5 Vv
(Aag 5 dailie v/
Al Vv

A ghaal) i Y Gl
G o alall Sl Jab e alee Bl paen pe 4iSa ) el aa degal) dlgs
(e @il GANN daalal)l daliadl o) JSw ae g laial e S Baxy ¢ oyl ¢yl
LSl Ll A 8 Gllaallal g cillaadldly il slaal) daia
Sl ARl 38 L clelal ) qalkaall
22 A8 g9 pdiai )
eiiapding 1) 30 Ly 2B ) Jaall o (e ppllg Al (30} dagae Hlia
A e Jad gy pda iing LS e alay asiSa @l o
Cpmaldll ae Whisia ey leie (3801 4 &l Lgde (ggiay Al cllasdldl (Y o
¢Sl oplie) (e Y sl Al
(Al paaalall gl e gaan Y iiad) Gluag oY 0
Sl sill 25 o g (e s Glly Sl 8 daialy Jee dbd s Y &Y O
=Us g ldial gange 05 g gypdall 1aa Y A5 Gaaldlilels Al
Aosal) eda € e axill uecalall Cuay
t Al £ Laiay): il
iy vie Al g laa¥) b Copma ) paliall et 48 &L g LaaY) s b
OpealAll ey 5 eibuagislgilandlay )il g5 yde (and L oy 5 Gal dilee
Lo das ag ot clgale daliadlly (pdliall o8 sliiey aa LlaYly Galxilly 58l
OsS of A 13]G Y LY Leiallaay agd - Lol AL oL U8 Sl 1305 ol jLie S

44



gii\ﬁ\ dﬁé.d\ o\ é.a‘\.hg DA ga P A Juadl

il ad s Aldinall cile il Ay 98 Aayall o288 lgie Caagll O aliag (gym
8ylal) lica gilly cillaa ) e A€ 4 gal )Y Wea Janty ol siia e ilaea il
.g Laay) ety oyl &9 pia
) :\.\135 Jilaa :‘“,Jm\ allaall
LIS ulaall:Y gl
tod Al Gl i de Lual (ool daa o jleadl 138 0ny 1 1410 jbaal)
camliall gl 8 e Ll ALS celiy ¢ Jage 05 o)) sl cAae gansall (AEA)
Ao Ao (g lacaly Wse 3% o Giadl o caay daadd) fsoladl ) d8leayl
el e S Y ol g
Dnlaal) B3y ca 3axl Alee o @l B iy s leadl 13 1321 lad)
b Sluagll Aaly  Jaxts Adlaad)  Jad 3)lall sday Jalall A5l Lige ddyadl)
Ll Aladl Apaall LAl any oDle 5y S0l Agal) ulaal) alfial axe Alls
)da.u.‘ @J&\ J\,?.AS\\:\JU
Liled &) aldie )y Aralie o Jopuall g8 Jalall G820 3aa g a4l 2 2440 jlaal)
Liles bl 30 e GlIXS Jopue g olaal alaw 2S5 (el Bany ) 5 co)laal S
t AR Bl R G Gl
Gis 4aeins o S o Baall (Gl Cpaaalal) Cisha (e Al D) aag
TR PRI

EOpEll AUS e 3 ddaad 25a Y ) Tase V7

¢ 3 Aagad oo yals ledl) A8 58 ) o Tae v/

L Gl dealal) deall 330 Ga o v/
AR BBl 8 (<Yl

IKHELASSI REDA.Op-Cit.p90
45



gii\ﬁ\ dﬁé.d\ o\ é.a‘\.hg DA ga P A Juadl

(0648, Galophai):Lad 5 Gibalay b o) aag il (S
el S Lo )8 yaad Aalal) A pnall ilaglae 4885 i) 05 O s (1
Cadlas) gy Al degall il 202000 A Conaally 3580 Jalis e Capail
3% (pe) BN Cpmaalall Al Jae slal QXS 580 06 ol Gang (2
OS5 o) any A dmaat Cile a3l Aacaldl) deall e el gsanall
- Slaa silly Gllaadall w30 Jualdly oty Jolad e (g5iad (Lpill) 43450
i) dada—1
t D) dadall e pag
oY)y Gal Gllee (Bl apli (el 5l Jlol Fpl gl Glgie v
tdagally
Cagilad s ae daga 8 1sSOLE (pdll aa) ¢ land v/
abiadlly 382l dealal) dgall ales apel) agluluds il alise elau) v/
¢Cluaall 4dlyay o)l
AS N ol ae gl algialy Al Ayl ) syl v/
: oadlallc Jaaallc uygdli-2
Jaal sy 5l (8 poase ol o sl &1 Joade Guedl) 5% o
POflega (flaslaa o (gsings laa al 55
¢ dagall Calaal g 3Uany SNy v/
(58l Aaalall Aada gl 380 Aaalal) asgl) aalan Sy v
DA Cya g3l gy J Y1 Jghnall S g 5080 (g gina A jray ey (adld) v/
rofiaeld ) Cuatiin @y ST Jaaldil) ddjaa Gaail) o) 13 Y
Gadia e ST Y ol -1
wxi e Be LAl Al e (3aall (5T A pmas (9)Ell ransy peaaly (05 12
Aludl Bladl ~hh 8 il sS o) cany LS Aalal 4650 LUl
Haplady) Lladly

1 JACQUES, RENARD. Op-cit.p300.
46



gii\ﬁ\ dﬁé.d\ o\ é.a‘\.hg DA ga P A Juadl

tduaball ol g Rl ai-3
ey @Al GANN Arualal) Agall J5V) i) b dacadidlly ALK A3l o
& el Buidly ahiall il desie WSy Gluagll e ag)lls Ciluasill
Cilaslaall (g degana a5 D O () Congs Aas 8 5 05S Oly puedl
Byl Dhay Qg€ il i 058 o) e DA Jaall @byl S LS S
Jeale Cajlaidlf
: cgadall Jantlc ddad AailAN-4
byual 58 ANl el padld) 8 ol clabiv o) daial) <
i Alal) (Klg padlall (8 83 L lgd S Y AL Dl 15 e gsiady
Foppkials) o el W
dagall DA Linea] CliS) 5 dpeal <l (g)a] 385 alea #1581 S Dley) Wi (1
gl
Esasall Jsn Dllgal) 385 Aega ales el Gaxl) dasy €l Ll (2
by zsad a5 Glaagilly 350l Je GAS palall lgy iy idend) ddad
Jadaw (e 3aaty GRS jalall Lgd sy (s2lly Aol Sadll Cajla (0 peias
fi (Ll saally 2l e Joaad) (N 5LEY) dpa s dS Jilie Jadus ¢ Sas 13las
Aaa il Jeall @lld BlA
Slaglaall JS @l et Jaaiy ¥ (a3 )il alane Ganali 2 38hal)
e Al 2ol daan) pagaly Glilng Jslaa oo Hle s adadll &L
el gl Say il
s Jadl) DA
ey Aldly Lpsulaall ULl Canny daa (e @il 8 Jidhy 3830 (e Cangll
I Siadl Gk e 1 glediha e AUaal) daills sl Il 50 Lelia
SR Gl 8 i ellyg aimsmidl bl Gl Jea alaall ) 4y andy 3
et dla Azl solae) o) LS cagle Al Glalgy §s8ay 4 ey AR apen
el 1L Alads 3l 53 Ay (53 i (ge Jaay Ll

47



SN Ladll
Salall g8l
sale )y (palill 45 55ad) 45l

Csalil



Omalil) Bale g cualill 4 il A, AalaY B Gl Juadl

p Jradllagal

&b LB iy Sl el a8 Lgeg Lala 50 bl Cilual) Caall
ool Al Al Classall (e le s aalill Sl i gee Wil 50 Fipaall Cilaaial)
o Wolaiin) anil agd Gagall o lsa¥) o Jeant Al dige g clagada s
Lealal i () sl cpaalil) a5l Ayl 3dasil) aal Ldiay) Jalis amygedile Jilie
Lol 1agd il o s Ao Jal€ ad ) 1 lalaie ) ading

Gl Hlaa) aal S Gald Llaa) Jaall Lealsl dpeal e 4y e Ll Dyl
IS () gl dal e @llg i) clilaal) 8IS 34l addaiiy JIS) il )
Apala) ¥ osnd ga (A L@y Leiyhaind el s dnale ddpplay LN ol
NI EON gt

Om e Wil (CAAR) Gl salely (aelill yilall 4,80 Ljial dduls Allas
Celill A ilal) Suadl 8 323L)1 Syl

lgadali g Ly ghait Cpaalil) Bale g cppalill el A0 2 g Cinal)
 Cpaldl) Balely cpalill A i) Al ciy et 1 6Y) llaal

ZEIRA P TR LR RN

o 3L s Al (8 cpalill 355 28] el Balels Cpualill Apihall A8 e
sl salels Gpelill syl @sauall W)licly Pl slae 1963 ols> 08
il ¢ L VAl ag (Caisse Algérienne d’Assurance et de Réassurance)
Adlyas bylandl ealei€a Cargy i) Ayl Alsall mllal 3l Jilully 46
At il gie Lald Al el Sl Msaiad e aally DU clinlil) (5 g
Cilinsgall Al sale) Alape dualdy ol gl) Sl ) glail dalidal) Jalyall 8 Slld aay
&V CAAR (el salely cpalill Zyyihall A55al amg L3 ladll e Lglyilis
aadi ) SAA el duih ) 3,800 Ll og Sl delicall Hlalad) 3y (aads
Cuaadi Sl CCR el 3aleY 453 pall A5l ¢ Ll 23 gyl 5 gylsal) cpualill
dlaina lgillac)y CAAT Juil Clinalill Al A5 Guanli Ay ¢cpalil) sale) 8
.CAAR (palill salel 5 paalill 3y yihall 2S00 ol cul€ Al LelalS Jail

49



Oxalil) Bale g cualill 4 il A, Aalal B Gl Juadl

iy paadill ad) 43ke )0 (e Sl ey Lo ADELY] a3 Jdagl) 2LaBY] 4 vic
Dty lusall LN Aaleiall (il sal) aen (o dalall Cilusasgal) 3yl0k A al) Lol
5 Opelill Apiall A8 Jigad w3 ¢ paldl) g Ul (a slhely (galaBy) Jalil)
1988 G b Jiiwe Jlanlys (SPA) gl <13 48555 ) palil 32l
A, aladie ) ¢y )8 il
Clilaall apans alall Ll 3))s Cipla e 48,8l aldie] & 4y Jganall o slall a5
Hlgie SN lly daha ) cufl ) (385 dalial
& Aasall 31 a8 Lpan )l sapall 3 jalall 1998 S8 063 Gilsall )l o
1995 &l 25 b 554l 07/95 oY) al&aly Slee 131998 sl 17
sV 1996 gl 03 & 554l 07/96 aiy o285 o suspally ilinalilly Blacialls
¢ oaalill g pally Calials daie ey alaie V) (pelil) iS58 i dag b dasy
aad 3l alie ) miay @Al Jarall 2000 Aassadsi 06 & y3all i @
30 & 43 5al 81 sac dawyll sl ¢ Gaelill g Cilialy cililee Al
2000 e
gy Calial 8 i Al LA Jaxy 2 2005 sl 29 L8 #sall e
2005 Jmdsi 30 A 43,5 77 230 dan )l syl il
eyl sagal) dips A LAl Jaey 3 2011 Alisa 14 3 #5al) LN e
2011 usisi 16 3 43,54 56 2ac
Jazally clinalil) (58 liall 2006548 20 3 )3l 04/06 (sl o
152200 dan)l) 3 5al) <1995 Alla 25 & #5dl 07/95 A8 U aciall
4123 50l 4 bl e e s 53l 2006 Gule 12 8 45yl
PAY) 50 2l s (S paaddll QIS,AN ey
foalady) e ouaill Wl v
2ol Je cpdill v

313l & 00 3ad) Ay ) seanll dpan )l 33 2l
15 2aalldy 5l all &) seanll dpass Il 33y 2l 2

50



Oxalil) Bale g cualill 4 il A, Aalal B Gl Juadl

Ol 8 it Ll gy o LisY Clgin 05 Alge cidac 4ie 24 5okl ig o
Glielill LS g Lo Al A58 oLl &8 Ad ey cgalasl) e
S Al @il Sl Jlle o) Jlaudy 2011 diw ellhy (CAARAMA)
2011 Gwle 09 6 aslac)
p Al dgalaidy) cllabial): GG
DY) calide b calage 1939 Clile el alely cpalill el S50
spilae Ay w152 Lie Alagll Qlill ye 3jd000 A5 296 Leal LS caaliall
gl A (Banque Assurance) dpihall (gl 8 aw ddads 144 g padins oSy
by ¢ Gaalill sale] ¢ Cpalil) b Ay 5 dage Al 2 \els .BNA 5 CPA
aallal)
: Omaldl) Bl (\
2011 ddiss 14 3 Fysall Ll iy dabiadl Guelill cillaliall aueny 35000 o 56
P AV Gaelill lilee A jlas play 53l (a3l )5S )

Ay ) el Al A giganal)— ¢ Apay gt cilasd) dujga-

¢ L) A jaal) ¢ Apagas lasd) (ase

¢ dugad) clpll daal) Alguali- ¢ AY) Ll alyad) aluai-

¢ Al clall ddaall A giaali— ¢Agaaal) sl cilye alwal-
¢dalad) Loaal) Llipall— tAgsadl clyad) alual-

¢ g all- ¢ Ayl eyl alual-

¢ A<t ¢ Agiiad) adlad)-

¢ ABUS Y Adlal) jileAd- Aaglll jalielly jladiVlg gaal-

¢ 3 gilal Alaaldi- ¢ @AY

oL epaldl) Bale)- ¢ GlSliaally A8y Al Jhal-

Gl 2011 dbisa 140 Bilsall 1432 ale &zl Glasi] 2 &ysall il iliad) 4y ggandl dpacsdl 330l
.56 aaalle cpalill sale s fpualill 4 yial) 4,30 sl

51



Oxalil) Bale g cualill 4 il A, Aalal B Gl Juadl

oalddl) e il J$ CAARAMA de jall 430 o g6 LS

p Cpaldl) Sale] Bl

G (e AisSas 1963 2ia clliy (palill s0le) & duaite 433850 e Ll 48,
WILLIS FEBER,;United insurance :\gie allall aelil 8 uslens aal s Jalaii g JalSia
SCOR  :lgis (elill Bale) & daidal) dpallall lSyi0) aaf o Brakers (UIB)
Cyaind el 3ale) ililaal Agall jlia) (e a2 Ml &L .SUISSREPARIS
saleY 438 5all 48,a0) CCR 4858 wa slailly ul sall (palalaiall e Jalaill 8 48520
1975 daw 3 opelil) Lol (apads Alage 8 ayS3 Cale WS calisl all( el

b Adlal) e ylalind) b (o

Aan Lsally agasls claiaall (3sus cdipiall il & lenuy) 3 bl 1 Juy
e S LY 353505 Ol o Lihlind (8 aaiaiy el Jlga¥) ugyy

B gy CY e Hhal (e

52



Oxalil) Bale g cualill 4 il A, Aalal B Gl Juadl

P AGED 4l Al Sl g Al andatil) JSugd): SEY callaal
(0768, dss)
D rhadiol) cadalil) (Yl

[ pladl sl (sl ]

[

Cliina }

N\

r

> eNLasy) 1) ]

[ @lad A ale e cuili

Lalal) dpdadally 4,0 48 J

asd Z\.)&L. ?b e ‘,\SU

<laliil)

A 4

[ A Luwa
4 N\
oAl i) 3 1)
IS
. J
4 N\
@Sl lalaal) 3500
Jad
. 4

[

dgalad) jlalaal) 5 09

N

J

[

Jai s B 1)

N

J

A 4

Jhlie

Gilaglaall

A4

J/ .
N e
.
s N
ale) Ay e Qe
Llaal
N
Jandly clsudd) 2.“. _ida —
olad) Jibagl) 40
- J
~N a M\
"
bl Gaali dypra | ————
) :\.éb.a 'L <
Sl
802) Cipali Ay paa ~—

SJ\J}’\ a 4 da
Jiluglly

iise a5 alall ()l 35800 i 3l 8l s o Jaadls ¢ Aliadla

53

CAal 8 gAY Callagl A e



Coalil Bale g cppalill 4 el ASHd 130 gda)

Gl Saadl)

sl Ad Jslas Ll
Cieise Apsex Dlaag(05) 1 Al A5 296 (e (5SH a0 all Aage A0 480N
: L}Jtﬂs A3 G_Jajl\ a._abﬂ\ e

53 @ ¢ sy ¢ Bug o @bl U Gl e Al Al Basg. |
ol ¢ Ay
G ¢ ALTA ¢ A ¢ Al ¢ 5SS ¢ Capllall ¢ Alie (e JS axi s Saagl
Al ¢ Ll al
¢ ¢ Gluall ¢ ailite ¢ pslaly gam ¢ Ghag e IS Jaaiiglag Baag. |l
Sme ¢ Cilaaand ¢ Cndigdd (pe ¢ Ohale ¢ Jhal B Ly
¢ sl ol ¢3S ¢ Ao ¢ Cadans ¢ Aidaind e IS e digaind Basg. IV

T

o

¢ EUes TX

e ¢l e gilad ¢ ald csab ¢ cye el e IS aas: :\u*)j\ggséajv
. ?uS; ¢ %Mcﬁéﬁ\
daa ol g¢ B dilia ‘pl.d\ Cpdal) i o) Adabus caadg daald l.g_\:\.mla A e led Baag J<dg

(08 a8y JS8) & (L aS AlSigag ddlida alud

[ daasll ida }

A4
N
Cali sl el ped Gl s lsall i (s Aplaal) pesd sy
daiglly (3iall bl il YRR Akl
“ - . “ R o fw - R u; | 4 .
Alall pd e sy Oali pad ) Heal) anad sl
:.“.n..“‘s ‘;JY\ FMY‘ d‘jﬂ\ JLh'a\Jb 4-}5-\#&”

DsaVl JaSilly a3lsllls olsall o)yiS angll gy asti A dgalall Cillead) ) A8l LS
Aal) Zali) (e DS Aay Baibisay LN Aailias (le Al VIS5 2ny)

54



Oxalil) Bale g cualill 4 il A, Aalal B Gl Juadl

A 2y paudll (ad)l) ailidy Calgall Clile dd)he s Lealin) dayliey o585 Al
L VIS by s i ) dagal) UL

Al (a5 Ledbnly Lpuand s Lgti)lia s daulaally 4l il sleall araay o5 LS
Ay Sl s Slilise i oty SIS pent] Lalel

:@Jfﬁcﬁz\ilsﬁdﬁﬁ':&lm\ allaal)

S T Al blas g slas (1

A Aiplaindy daldl) sasgll () Wly) Al a5 510 Whays e s g S sl
dsnss Ll Lol Lkad Wlls e ) Addaiall kit g 48 l) 4S5 4yl elly; 1989
dcluall LoV dailiinly saxie Cllae 4 daaliy duesec dphy GlSHd s
SESPPSh R
YISl alga Libmdiliind (348,80 Coas ¢ Hliieby 4l AlS5 o8 zmayye 50 0 AS 58
il gt e linelill dand s Apisalil] 2giall oy B yanss S 5 \ibalaidly Wagas
Lgtinabia 5 L) 8 ABaiall (g AY) cililead) 050 4 panitl) Lgilalilina s @l alilag
Caiat Gy Sl g Lalall Aypanally Aysgal) ilaslgll gy il g opanndiy Jleall sal;
e Dlalaally oylaill cladl I ¢ il chlaliall oda yuud Ji Lgd dxgll <YK
Jass gl
Olaysaill clards dgiall o liaal vie cpalil) il i 3580 Aalall dppaall of LS
Lgeall Glasgll ciaely ¢ aggall plioad daluy pacall dale ewle s 5 YIS
A58 al) il puaall 5,08 Aalisy sgd AL el ¢ QIS Adiine 5 VIS (0] 5085 Al
abals s L) SIS (S Y 3hall e el Jlae (8 JEaSy ¢ alall el Gt g
L) didlse Y1 4500.000.000 i 558 cAShiaall Gy $all o b sic
A el A paal) ) A geall 4 e

55



Oxalil) Bale g cualill 4 il A, Aalal B Gl Juadl

(09 a3, J<a): AUSsU alatil) JSgh) 1

[ PRICEN e ]

A

Cali Aalias Oaeli dalias Al dalias Lwlaal) dalias
Jad) bl dansal jUadyyg ALl

A0S el Appaalls dygeall Baagll aludl (e and () Lgidaldsy Ldphas 4l dalias dS;
A o A gse

: Aol Ja1a alaal) agdaiil) ~2
dagad ¢ AN Jals Al dada gl colalial) aal o S5 Cogw Glsiell o308
e dpasd) el cllaadl Jiais s dualaall daliae Gu) o) dawladll daliae
comslaall Jmiall Salegi) it ilashes alai 2 die dylaall Cillaal) 1)
s duwlaal) dla
AU LY (Siligy A8 5h e Aludidio ddiay Liasy dlase (5585 A5Y) Clileall ey
Aglead) e Jgpall Cipha (0 dana g

e bl il g sane e gsing @A) WY1 Jpan v/

Ly Lo zpadl Galall LA o ghiny A Gloayeill Gled Joa v

¢4 gusal) Chlisaygmilly ¢ Badsall Chlisay ganll

(V) Gl Capla (e orie yaall agal) e gsing Jsan v

el e lpeSlles Ll eDlginde Canlglle HlaV L alaial) dalall Cayyliad) v/
Ol 3 ge e Andil) Gilleall JS5 JiSh ORASS oy jshaia Jlaglaa plhas 4S50
Aglralia g Cliay saills Lglinaliag

56



Oxalil) Bale g cualill 4 il A, Aalal B Gl Juadl

singy ¢ Clialill Lanlaall ¢ g gas foge 40 pald anlae Jiadi alla 4 gy WS
A1 AEaa) Sl e oLl 134

Sl Cay b drasy A lidY) dal
6AY) ddtiadl clleal) Gy Z Y Ly
Sl 4y Glyidall 4

Mie eV 8 aa Y Alalall dppaally Gyseall clangll diald gial Cluag clliag
o) Bale) daasy
s ealinalilly Aaldd) cililant)
lebaos A€y cpalil) Cillee Ciliagad agh (e Y uall Gaxl) e oKaE S
kil s Al Lo asfi Al LIS Gaddy Glilaall (any e i ang Gl Lulaa
g yrall Al Apulaal) clleall 3L ) Lyl

(ool die) laall ae lilee Jinss

(paldl) MBS 2y
XXXX e [ 411

XXXX Oneldll Ll jlaal [ 7000
XXXX cout de policedu sl 44l<5 /o 7003
XXXX LldY) laal e TVA/- 44501
XXXX Ol (350ua FGA/a 4431100
XXXX <hled) | 4427100

oaall mllll 3és DTD/— 447200

il ol 3sis DTG/

57



Oxalil) Bale g cualill 4 il A, Aalal B Gl Juadl
T A g

2003 3l 556 e 117 53l 1990 AW o536 e 122 33l FGA v/

¢ ol 98 (e 52 32Wl DTD v/
oWkl (56 (1 08/147 32U DTG v/
tobleS Leliadiy Lebin i Aiedadldl) clgindly aldl] paalil) LaluddU dunally

XXXXXX

XXXXXX leala g 5 Tl laual /o

lealayli o3y Laludl laal /o

3000

7150

r Ul saill Ao N/OT/0T (8 ddlgal) daud) 8 JaludY) laal el S

XXXXXX lela 5 oy Lalid] laal /o 3000
XXXXXX lela i iy Tl laual /s 7150
t sl Gladd aldee Jald
A saill e cligge Jand Al Gl gally e peaill die
XXXXX Al CadlSig leas A 3060
D8 e aldie] ghall il a8y
ol oA Adiaall Al 5ya
by eil) dedd paud die
XXXXX 2 CallSiy il /s 3060
XXXXX i)/ a 512

6009 s Jaxivit Laall 5l Lggall jlia daalyal i

58



Oxalil) Bale g cualill 4 il A, Aalal B Gl Juadl

Les Recours Aboutis (piaall mllaal ciliay il cileas (il Slblee Joausd

b bl Ja
XXXXX TN 512
XXXXX Allall Cilimysal) (nd [a 3067
(a3l
XXXXX | azall allall ciliaygasll nd /= 3067
XXXXX Glend e Gliagie/ o 6007
a2l

calgall 933 anl lgade (Blhayg cligide b A Jaud Sl cilile @ ddaadla

Caalall Al (Agia) dady udd a8 ale J< ¢ dagidall Glalall (ga2e 2ja al (5S

5 IS0 A8l A giall A By (e 5) Mdinall el il (e Aaiall 50800 (33

s e

Al A Al 3l gl g A8 o LA AEN Caal)

P AR gBal) A4S oL JgY) callaall

S5l daliysang (e el ASual) Al pi g AS AN el JSpgll ) L8 L

S algally Jalll ganl Gla e laal ) ki o) AV Gl Wil goase & il

Adsall uleal) s Lgiila Ay Led i

2006 sk 15 & & 35all 02 &8, ddalal) dagleill (335 2S00 dalal) gl dgls sl

LA BEN A Ja) La U Clehadll aa gy alath Cangs

: Organisation de la cellule d’audit interne Lf‘i\ﬁ\ (_"ggéﬂ\ FINES @gh.\i -1
:Rattachement 4dal) Jalsy) 1-1

59



Oxalil) Bale g cualill 4 il A, Aalal B Gl Juadl

el Gyl Adabs at Camiia g Al Aday Ledilag anany all) A0 audaiid <1
Ml andaiil) (Sl 8 s sa LeS 5yl 4S50 Al
:Structure de la cellule d’audit interne  JAalal) 3831 LA J<a 2-1
Dopand ) Chad 23
¢ Adlally 3yla3 Aslal) sadal) 3y 0. (1
coolaally sl Asal a4 e (2
: Corp d’audit 4441 ¢ Lac alali  3-1
D5 O Ay CMages dag i Lt JSy e Cpaady (e (g Al o Liac ()5S
Lagia U<
P osS O o pntl) (3l
A, 8 Y1 e Cilgi ued (05) 5ae 88 2 aals (55iue V0
Apadl ylsall )y o camlaey Gl agletp bl (alainY) v
LSt ¢ planle I Sle e gaxccilialil)

dpad e alaley L) il 3 Jiali a5l (BP) (ssiar (6K o)) oy il v/
AHEN b a8 s (10)8)ke

Al CDlage ol (1585 f Biaally entl) Faall e o Fpalall CBlagall ) AL

¢dgall clanlly HLall Ay v

fAc sana (& Jaall 338 v

¢ 5oyl 4,US 308 v

cpadlill e gyudly Jdaill 79, v/

: Domaine de compétence ss sl Jlaa 4-1

delad 5 sy oy (Jladls @Y 28l il Slela) aes o Goal) Alae &
pen o ol 380 Jae Al el Jdaill WLy ¢ Zilal) A

1 Président Directeur Général ;circulaire n® 02,15 mai 2006.Précisant :L’organisation ,les modalités et les
procédures d’intervenention de la cellule d’Audit Interne.pl ;p2.

60



Oxalil) Bale g cualill 4 il A, Aalal B Gl Juadl

GOlaasis o)l § sy Al Cayla o dadial) Al cilaglaal) 2805 Glaas ad)
N5 A8 5all clipaall e allae & Jan ) 3500 cillalisg JSba JS (38
Bpdlaall padl As.dl)

Gl Claglaall ) 258 (55 Ay deay O iy daleas bl ol ki S
i€y A3y 458N 3 Calige o D) esalll 4 LS A5 aly A
il Al ghie 488) e ey a2 Ll

:Modalités et procédures d’intervention Jadill cilelaly cudlud =2

Ciyla (e omes (Ordre de mission) dages el e 05 of cany aall Jass S
il (ye draee sSE O) anad A AR e dage Lale AR Gaxil) AL jne
aall Ls sty (o oSy ) lagall (g (le st lin amgy WS AN aladl ) g
tlaag

:La Mission programmée 4lsiae daga 1-2
ol Gl (385 Bae jlaise (550 maling Gauan 0585 Jalal) @dal) 4da Ay
bl g5y Sl iyl iyl (e dagiall Cpsliall Caungy alal) adll
5813 a4 die g alad) el Gl Cipl e Bae Jsite 0068 O ing g5l
Gl gl Sl cali

:La Mission non programmée dgiae & daga 2-2
S abadl Gyl clades e el Al @y Clegall (e pill 130 Cagip S
ospll d8lge aey 4S8 JSLas A<l Glpaaall Cajha (e zlial) lla Gk e
alall

: La préparation de la mission dagall juaai 3-2
dagally daipall (3Gsl5 Cilagleall pen (3o Appuand Aajel Fhaad Jam o sy
Mol @adl o camy Al dagal) Cilsha sasy 3 dae galiny auiash 4

:Déroulement de la mission dagall jow 4-2

Président Directeur Général ;circulaire n®02 ,15 mai 2006 ,op-cit ;p3.p6

61



Oxalil) Bale g cualill 4 il A, Aalal B Gl Juadl

238 zeaniive ¢ 4iEY Ayl JUel) e Oal spmeall ae Linsgad e laia) @aall alay o)) an
e o9 dal e GAN dlany Grimall (pih gl aea ) @aal) apafiy ALEA)
bpayla O il Jae guiliedl o an LS ¢ degall 32l 36y culasladll
o alel Adie s (el sud) 5l caped) aludl alfia) felsn) clS day)d of cas
Agpdl ) ALY ad) oy WS ¢ cilgie ) Llaal (gt degal)
dae gl (& Jadil) e g eyl ¢ Ll Jpasl) 4y Al 35 o sleally Adleial)
bl il Al ghase Jlay Al (Ll & J2) )

: Rapport de Mission dagall i &8 5-2
JShedl (s ae o8] 2c g0 2aad (Baal) o g dagall Guaddl il delua 8
@i sl sas Gl slhe) papl ilay JIa gl aeeSOU LGN danlal
cluagl) delual

:Le Pré-Rapport gl il (i
Gleal) ) bl wage (Du b sl) i Bagme (& GlaaMall paen Jinad
dalaial) Glaada) e 2yl GAsl eoalall $ohadll oda pand ¢ Gaxll daslal)
Y DuEl (gsine e S IS s ol (07) e Y 558 P jseaill 4l
Cilgall mand Y dyg e Aajall 028 ¢ pyhall JE e 2dine (LpEl gy pda )
il Al Bl Jaes g gmas o aSE Jal e agih) Ge ueilly BNl Aaalal

:Le Rapport Final (Algil) 88 (o
s luagl I ALl @ad) claady clad e sl Sl il by
JSLell I Sl Jlsy) o3 jians 4l By o3 aladl paall (il 1) bl o5y il
e laly Al

: Moyens Matériels Jiluglly dlgad)l 6-2
sagallsanll Cua e Lealial Ao Clanall apes Jalall Gaxl s @l of caay
psh Loy JiS0 Al ) LSS5l (st o Aaliall 3ylsall 250 8

tCilegadl yalol oLl v/

tagpdll 3)lsall 3l e Lellaly cuiiaadl Aalall Gyl ladll Jgas aay v

62



Oxalil) Bale g cualill 4 il A, Aalal B Gl Juadl

Glall SIN el gelgl lacal v/

(L) JSha ramaa IS5 WYsE Cuaa) 4al8) o)) (e ST V7

3,80 Ge 8 paball Apadatil) a gl aes e Al Gl L aid LSV
:La Charte d’audit interne 4$)all JA3)a) 8.3 glie : AGN Gullaal)
Sl Ganl Sl slae) 52006 gl 15 3 3a sl 02 &) dadall e sl
(saladll aan dgy Gl 2007 (ol Alsal) Al 8 aelil) sale s cpaalill 4 i5al) 48,40
Ll Dl @aall IS5 g 25800 Jaly Gaxl) amdbs o Adleiall dpulul) 401AY)
Crstie (05) b lldg Aygal) by ya ) dpadlall juleall Wy 4iaga Slai

:(Role de 'audit interne) A3l g8x3) ;93 —1
s il Gasl of Hoe) sdlly aiadl Jsall agaal) (HA)cayas 285a0 e
L adiys Letlilee e gylasdl Gy liy lilaca 48l gy o sasay Jiivee Tl
Gl At Aegal) o 3alaani g Ailiaal) daill BIA 8 Bac Lusally Lguiat 3554l
tsble gl & sl

dnuladl Glesladl (Tragabilite) agiiy JWiSly ddgises aUsiily alfial a0 v/

¢anllall g

¢ Shalaal s ddalall 46,0 4l o v

¢leiillad g Apundil) Cle)al 2gag s v

Oleagy dadatill e hadl 458505 435al JSLell alpals Gulsi 20 v/

¢Aalal) 4y adll

¢ipalalls Ayl alsall JiaY) aladinN) sae v/

Mad)lsay Lelilug aladin) & JSLell delas g2 Vv
aniig 4S8l oLty (3lai lalie (gf Jiladis aaay dalage ) 3 Jalall G8ad) o 56,
LAl 50 Al 3 S il Cluass

:(Domaine d’intervention ) Aalal) (daal) JAx Jlaa —2
P La Y AS,A Aadafy JSUe aes 3 30 Saal Jay

! Charte d’audit interne ;Septempbre2007 ;p02
63



Oxalil) Bale g cualill 4 il A, Aalal B Gl Juadl

cdualadd) Glleal) v/

ALl clilaall v

¢l A auallg A3l V1

f( Dalsall Glagiag Calall maw ¢ zll) sl cbleal) v/

¢dyyiall 3)lsadl V7

¢ Jils ) 5y12) v/

Al ddadsl v
mmally 5lly ilaglaall ) sialle s sall Gyl AlSeLs Ataga el i Giadl
G glaa 4o Cany Bl (8 ¢ Agygpim by ) pealiall o gadd gl o
. Lasiall e glaall

:(Rattachement de I’audit interne) (Allall 383 Jalsy) -3

Al andl) Gt ) 580 Aads A0 Gl A8 Aadail) 8 e g LS

Agilals olal 3 AP ey Las

: (Régles et conduite des auditeurs) Aaall (§8aall SLEMAS -4
aaaicdigall aSad Al Lalle lgy cajinall julaall Wy agilialy ogalslall o g88aall (ga%
B liSl Ay puallc dus gungallAaiil) L8 agalee ol oL Gpiinall A1) ac il o2a
- Agiludy) cl@al).

(Déroulement de la mission d’audit) §:813l) Aaga £)a) =5
badase dygaa i (5ol el e Jaal) 382 A8 8 e (g5t (383 maliyg ¢ L) 2y
Dl Gilyine (e lgres & Al Glaglaal) Galad e ¢ Aaladl Ayl (e il
288 all wlal) paall )l ) el 138 i sy JLAN e 3She (pe s ayl
gl cd (AT alee Al Ciliay ol alaa day o) Sars Aiaal) Al Ay Jd 4dle
rdabe duad ) Al 3855 daga

Gl oy Aalatiall 33605 ¢ 2883 Clasleall pan: ppdaail) Y Aayal) v/

! Charte d’audit interne ;op-cit ;p05
64



Oxalil) Bale g cualill 4 il A, Aalal B Gl Juadl

3 atiee g A Jsasll (& Ball aiiaall 1 dlaal) (gadatl) AGEY Aasal) v/
Aagall el delua ) culiganll 2l gam 5 cale

ailiiat 2ol & DL (3aal) ks Aage JS Ailes (g o) ) ABIAY L sal) v/

o) A lua 8 llhg ajel) Jusbudill Crumy 28Ul ghuna s (38NN pmcalad) I

P
S Slaaglly Glaadlall aes pasrg Al S ASlue dAagll) Adayall v
Sl Slaal) any gadle N ALYl CYAY) sl ) cangs

SV ariliay agie IS padldl Lyl Jluy) o 0 daglial) dsaldd) As yal) v/
(e A8 (G walal) JSaell joae (I adisy o) 50 g al) aladl jpaall (sl
B Daay 20 Bl 4 giys (a5:30) st & Jaal miln ol hE )
depase DY) (e BV ae didad el GANT raaldll (e 290)l

- Olaagil) daglie ey LS agillaadle

:(Les Ressources) ;lsal) =6
iy AN Lgaan A Calaad s s JS AN AN A8 alea ey
) (3l Al sy plagall il sl i (S 3 fsally B0 55

C A B A8 o Lase Ly Aalall dadaill 8 jage s LS Bl cilaliial)
(Relations avec lesds yidl (2 LBy gAY adail clin pe A -7

:Autres organes d’audit et de contrle de I’entreprise)
Zex (e lelee 38xlls LG Gl Jae 8 ygpeal) 3l Gulll placa Ja) 0
SRl dalal) dpigiall Appae pe A Aga (e B (alaad Aaglill (3820 Aiad as
TS5 T Omalil) AS el AR a0 i Ay ¢ G Cuagal)
er S als g i LS 6K, 385 dden Al Aglas 5o zdgall 1
A JAly ey (383 Bacluay 40 Lad (5Allg muye o
b b Lo S V) Bl asy ) e (A5 Y5l V0
Al alall el Gyl D) AN oda szl 138 Lgd) Juapall dgad) v/

!Charte d’audit interne ;op-cit ;p07
65



Oxalil) Bale g cualill 4 il A, Aalal B Gl Juadl

Foves o A AN GES) ady il b aass et gasdagall v/
Blay 430 5 dagalls a¥) oB) 5 Aagall o 48 G ¢ Aagally JQY) g V0
L)l dagall
Pl S s dagall e chagdl S o0 Lailla 84 dagall (e B rua s i Ll
68 sial) Lpald) Jilas gl (6385 Lppnalanally AL Anliadd aaiill Cailall 5kl v/
¢ A Gllan pagadll ang ey Bkl bl Adlaas dayd anii v/
AL sl dylad) Cule hal) Baakai da ) ani V0
tsl Agase cailS ol Ll g s bl <G 38l Jlee 4ag 10l () raca g s Bl
Gpalall Hlgall & 5 algally Clialgll Gy Jeadl) s Gaadai 48 jar alaill) Cua
Galiad daaddll
rAglally dplaal) Cua e

tblual) A8l jay (and v/

¢ AS lyaall e siadll v

¢ -l Al v

Y bagle Al adall Claing iy ilagiiall Joany Giliasiall Jsan 4y v/

il 8al) i a8l Yl Gl it iyl (33055 Aublye v
.

GANN Cula e uila e ey g8 JS (Jsad i) £558 (03) A A sl ausy
CAGW N Ygas dpasis Adaadle o sty Sy o) Glua IS5
Lpulaally Al daliaall paddaisl) cuilad) Ao 408,00 061 g Al

Controéle de I'aspect organisationnel du service finances et comptabilité
ainsi que les moyens matériels (informatiques) qui lui son affectés

Cdsagill aa 01 A8y sl : Aalaal) alils

Zolaally I aleall muen gany (s3) L 2als jeaie (he dsalad) daliae ()5S
LlEaY )y dpe sl Tl e ad) @lly b Ly §saially dabeiall el Gl 2US,Y

66



Oxalil) Bale g cualill 4 il A, Aalal B Gl Juadl

Wyt s Osall Oy Cliasitall Gl o WY dyed Jlsan auiass (§sauall palad) daally
Dl (8 algall oSI5 a8y ¢ Agseal) sanll dpsulaally Al s ) ang Sl
D) (g g )Y

L) 538, IS8 claldly clblud)l fn daadll Tawe o) 583 sy 101 Auagll)
Dbl Jaliy Tasal) 138 Baadaty ran e Amlaally ALl dalias (als (S5 2020
LS 4Ll Aalian s i) llaall (o Ahal) Dulee Jgmayy GBRY 5 JLaa L dalaial)
¢ Opila) Gopaing daliadll o iais (s ) 3] Qlagy 38l (3 pasaie s
Flhadl n Grailly Qlleall Jo G ae el ulally daliadd)l (b Jiays
Sl dabia)

02 dpag e 02 dasdle 1 (Y DoY) §3gal

Y1 S Ay peall Mgl Wy 3 om s Cigyla b Jeally Aaliadl) 03] - Lol
Gsvial) el Cuaial duilly Lala

Al cilibun dlonay Adlall i) Ldlaas A0 ali: A ¢4

Evaluation du degreé de la fiabilité des états financiers et notamment la
tenue des comptes comptables de I'agence

ilall el clibuadly fpalill eUamg Spiaigal) e3aad] el

s Arag 50 03 Aasdle : (((piagall) edaal) 4169411 lus

Lol Blae N=1/12/31 & Glaall Gpaladdl apayll b audll 38 (e 3iadll 5 a8
e J8 e dile aBsag 14042387 0)38 (sdlly aiiall Gdal) Glaatiad) Joas gly ae
A al Jahy Lalal) dhay! dalaill Gl diUas 4 s daliad) ud)s UK,

N-5 N-4 N-3 N-2 N-1 W

2382068 | 4110
37481548 | 41610
23600610 41611
884548 41612

67




Oxalil) Bale g cualill 4 il A, Aalal B Gl Juadl

=32780 41613

749908320
haaY) el Apm s 5% 04 AanSle s N Abal) s J ) Juail) (B ) ol Jusns
Seal (10 %45 Jares 6§ 726830147 sl SV gyl i Leluani 5 Al sl

CN=T 8 daleal) (gl

Cdpas e 05 Aaadl tlgela) o3 @il 4153 Glua
e e sy 33908 iy N-1 /12/31 &)l s dvay cluall 13a ey
O G Sl Cayla (e aals Sl 305 (ase (e paliall 094216 o8, Sy el
laall Jaga @llyg ¢y Gl 8 esall e i) ing 105 Bpa g SISy da)l
Sl JS luall 1aa 40
s 06 ihad : uadd) g ma 8 midsadl G clagie 4194 Claa
&5 adaal) a8 ol s aldas wie s 12/31 8 7424748 i e gsiny lal) 132
22106 Al dipnill s Lpalaal (o Capaill 25 15 4580 Glas ) s
Ja) e dasnil) s Lealaal e Copmilly 35650z hatiud ol G il (e ol
L L P KNV VATENW

tAfatal) cilbiluall o cilinl) ¢ Lagend) cilolaall ¢ Agall (gial) =
s g 07 Aaadi tehbd) Glads 3 9dia FGA 443110 lua
s Gilhae sauays N/12/31 4l 4 7220820 i cfla o luall s
cdabadll Gty A e Ciph e meall idal) Cilisi
cAaag Gen 08 ddasdle sdaaydal) é)eSl) ggaia FCN 4451 olua
sl Blae oasayy N/12/31 Llg & z21136 il iy 0 Gluall laa
Galaall L)y W ae il (o amedl] Ciliatiul)
daag sy 09 aadle shaludsl dilaal) Aadl o vyl TVA 44530 cilua
o oaaal) adall Glisiaall Jpaal 3l a5 72 1948036 saumy luall 12
daliad) ud)s A e Cayha

68



Oxalil) Bale g cualill 4 il A, Aalal B Gl Juadl

tiodlida odila o (yoflida ygluda (lgal) =
Gpash 10 dasd 1 omisall cilide 4603 Glua
syaa o e e Sle a9 IN12/31 8 2376681 )8 aua)y o (gsiny luall 12
zr WSy Ll et ¥ ddal) b lle Sl jumsdll Ciyla e Slill 8 5yl
Audl e il gy pall (o Liles alaall 128 dyguity Flawll 2 10 dpagill.zpye s
Y ddeal) o Ly 0pilaill (g5 piandd) L asb S Jaall Gililee ailasi Yl o) e
dad) e oyl 45580 (6AY) CVISHH e diay ehals Al Loty ¢ S Gads
g el Aygudiy aaldl dilesy
Cdpagge 11 A daadle : cibald) Jdo Al @linud 4679 Glua
a8 e Dyl ety s N/12/31 L8 72325000 anay o gsing lual) 18
Ageall sasgll cayla 40 1995 s 4 saus 5 (g3l (versement Forfaitaire); LN
0 2009 Ziw 4 (5)a] 550 0008 & s (il dalias Gt e halls g
o I paall 8 ny Liles Gleall 138 Ly gaty Lol 11 1 a5l S iyl
o) 235N ilpaal) Aalias (e ol o5 dyseall sl (55t

e s 12 Aasdle ;b Al a0 yilud (gial) =
ek ol Cluadl 13 e el il sailly 296880256 (ils alual) 138 apa
S e Bsiall dad A Aigsally Goiall Jsan dacl 5 28 ¢ gale e e 8
LIy Aalal) dshaYl 5 SN G

cAagy 13 ddaadle : Adlal) claaisally i) (giat) m
Ay Akl Aplad) Gly A z24208789 dads (e dwa) e cluall 138 gy
M) gy 8 cSlaall G AEalls ¢ N=T uewss e Gl a4l (3aa))
ble pam Sl calsll gl

Gllee (10) g ASH iy 4 Jawd oy clill Ldas ) clleal) (1

ey AGludl il gially (3la NS iy 8 ot ol clid) Lo (<3l
. sasadll a8 AAl AhaY) 58l CIA 1y el cailal)
il Lglans ol5 AN Lgilan Al culleall (2

69




Oxalil) Bale g cualill 4 il A, Aalal B Gl Juadl

il gis Bael il sall g Caalgall 45 gudty (3lah ANl e 8)0lia ClSLE B2 andl] 18 ia gy
(o g Adlaiall Gl and 5 G clull (8 (e lgaad oy ol Jolaill ad s )
gle e e ol Baad aly ullly 5yl 5yl il g ad) i
i Liagy s S elais alg il Lglas i) 6yl DL il Apsilly £ 13 dpa gl
O ey LS A Al ol B ek VS Al Al oda b el as
b Alial) liliall & Lebaas laytan djmad il (g5t e i) dlee Tag

cdaag e Adaadla  dyggal asgll ) ANSeY (pa Jloal) cDgal (gic
N-1 bl Ladl A dyseall sangll I A e JIsaY) cDlsail  Jleal) il
e aSatiay sle Aalitia as £ 245500000 o

dag s 15 Aasdla il Ny diybaal) alles aUA) dd)ya oloic =
& (b giall) a1 (Clyadll) Caplad) cllee 2Usil e @il e oSl
s oAbl il Al uld e 0,1 Jlee ) s

t e XU L daclall 316y Cilia gitall Colativee 4 e — 1
Aaplaill 885 il gdall Copla (e Apane Al Byb (e Land 5 Al GG ISV
¢ byl

aanill @lilys <V la) e dilaie Cagyally aYL cliagiall JS il v/

¢l

HRTTN
e XU Lt daclall Bl 8 pall Cilatiie 4l e -2

¢leidl e i Al Capeall Glatie prea e adgll 5 v
¢acall Cilatiadl) wa 5 be Ailliia Cagyall 5 aEVL Cilig padll fle v/
il dagiaa 5 il Juldl) Cun dfiye 5 Aad e Capeall Glatiie gsea v
s gaiall 53 (lgic ®

Aapagy 16 ddaada : iyl Gsauall 5301 Cles

p b L 3aatll 5 Al (and die (22 0.00)2aye lual) 138

70



Oxalil) Bale g cualill 4 il A, Aalal B Gl Juadl

Loalaall Ly Sl Cluall (8 o JS Al o8 4000 ddiay Liagy Cluandll ada o0y
& Gstall J) jiase jias an Yo Adalall &l 5 Geanall il aSas A
casdll Aled

JIse¥) idie 05Ss ) ama WS dae asy S Blgd 3 Ganall JU Cany 116 Gpaill
G ¢ @l alal) el 8 Ssasall & §saiall aluad 5 3l BUas L)
Gy stinall el Cipla (ga (oane (58 Ol Ly Bstinall JU) asa o
C A e daliadll

Tenue des Registres : clawad) dluca: Cullil) gl

a3 4l Aghay) 5 ,S3a alpial L et Lases WlaaY Dl Cilidd liasds die
il a8 sladly Jlal uelly daleid) 2008/07/09 6 4a 54l 08/222
t I Jsaall b claadlal cilan g

dJasdlal) Jadl) g4
Aagliag s ol pusoe Sl i A slleleall S
5 via Registre de centralisation des journaux auxiliaires et grand livre
Aguaa R des virements bancaires ou postaux 4 ylls 4l il i) Ja
gsan & Registre des piéces de recettes Gl gdall Jas
I PP Registre des pieces de dépenses Qldg paall Jan
Lie g9 & gaas Registre de caisse principale il gganall o
Byl e allia Registre des rapprochements bancaires 4.8l ol )laall Jas
gpsan & Cilas gl o L gl Ja
R des piéeces d'imputation de cessions inter unités
S puan j GAY) il cllaal) Jas
R des piéeces d'imputation d'opérations diverses
& gran ye Registre commandes de carnets de cheque  <olSail)l (alla Jas
onan pe Registre des chéques retournés A g8 jall G Jan
Aoonn e Registre des chéques rejetés Adans jul) QAN Ja

71



Oxalil) Bale g cualill 4 il A, Aalal B Gl Juadl

Dl A Aaila

fogal) Al Adenll chal A4S o Sl by el G gk dalil 4
O GV @l i Al sda ag L Al cdllaally cilasmall (e dialiill
daliae o) ey 10 Al Bl e calial) 381 s elad e ¢ 38 246501 Jlac |
DY) 3ag daliad) Gudy sa daly peaic Cipla (e e S 3 daladlly Bl
13 5 Aglalall Z)hall Luulu) 2o )il ae ()ley Las Laslaally Bllad) alall apeny sy
sans Aggds Call dlus lgie Lald Y las 2o 4 Al s ) ol
- B iy V) e daliad) e cagng 4oy Slileall

: Juadl) LA

Ay el AS,al) 8 Alalall Al a6 a0 gaxll 5 5h ) duhall sda Caoa
) ol Adlaas (e ajle 1y e Tl 2 lal) GAnY s o Cas oyl
LAl 0 AU i & e IS4 5yaY) laadiad i Sl 8ol Leaddy
Al 4 il sanl i Jiady leeg i OS Adhe (e daladl dppad) oS4 Ll
el salely o) 4 yilsal)

72



dale A0A



rdale A0
Gkl aal e raal A ol 38l dadag Ay Wsla o3 Ly S (g
28 o pall Aaka gl 030 (Y el S0 Lo A laill ISl Ll e Al Al
Byplall aaiy )pliall aaliy A5l Cililee (8 oSl Ay ek Wl Lulaall U8 (e
Dlrally ddpda gl ety Aala ) Jlad L))y culSielgaling ) d8liaal) 4l (313
bl cadatill JSaell (e lexdsas lal) i 488 (G50 glgiunslae ilidS g dag g
& S AAS ) Jeadlh ) el (8 cpalil) lSps ST e iiad A 3520 8
Gilaagi Gl e lephad LdSy (i osagl s Sl Jledll i) DA g Ll
ISl e1al Gaatl bl a3 e 4 Al Y1 gpasal) A 8pile Jup )
A8l Aol bl ol Al gldgydag) dple GlalSa) yds PlA e 4l 00
Aiawye JA3 1Y) Canatl A0AAl) 346
diae dl) bl e YY) e Wi€a X W)y PA e
e 12y AN S8l Aad g o Ui 85 iy A58 J5ase g2l SN og Ll @
Sl 1S 20 38l Bl Leelly OBl Joadl)l 5y Sl dagdedll Pla
+(@AN g de gua sall gal sl
el o iy pa 4al el Al Gl (IIA) julae S5 Ll LS @
4 58l Ligall LA g Lals Aigal) Alaal Lgle Caplaially 4 gall yuiledl)
Al aaladl G (e Sl a3 halk dsuliies dagles dagial @l gLl @
el PA e 4l Giacdagitd) Gluagll DA Gay L 382 A sl
w51 el o saely (S Calage ) i Abiny) Gl (Kar 3l
. ilag
Al 280y @by clball 5Shay clluall gLl DA e adiall skl o
dalldll & ailing oUadl) GlESely mand ddially adlgll o Leasiis lede
Glaagil) 135 dasmidly dagyhaal LEN DA ey Slela)) glal s
Allad Ll Jgll Say Sl ol 8 Lghallaal s il

73



daledld

t Aapl) il L1

Alally Ald) laglaal)l Adgises d8y Galpind & Sy Jall) Gaxl o) o
tlgie £V Lehniaislenli s loslaall oda apaail daadivud) Jilull,

338y ) Glasleall b Jstedll Glaay aaiy agiy 3dalall 650 U o) O
£a5ally il Cpulsally Sle Yy Jadaddly Cilubill Lelisialy el 5 A8 53 5a g

Leo KB 8 Zdaal) 36500 dlled oalpaid 8 Lala g caaly Jalal G5 o o
¢y slhaall Clubudly Guilsal) adai 48 Ha 50 allall IS 1)

sai o allyg 3)aY) elaeY) pen Adghe daagy g Al 3axl) o o
dildiall dlall Gl Glaladlly Gluagilly Glagsilly COAL a5 Jlad
¢ag8nal) Ayl

pig () 4 (S ladll Lliill dalye e Alage IS algn Al @l o) o
¢3S )4l

Gl LS il gl Jenutiy aniiiy Jilaty s ) puly 3l Géxl of o
¢3S il Calaaly)

€)Y Cprenil dilias o ddlin) 8 Lela 1)s0 caaly 43 WS O

o Age 05 ) Aesase 4 el oy Al @adl DL o o
tedladl) (ol salds adde g jnia

:&luagil) .2

L€y Ashyall ginana Al et 1 280ED slaall o 235 e agl) Ula s Lo DA (g
td Jiad Al Gluagll (e de gaas 48 lua

ISy sl ) Al 35 Ganali A giag dale ulaas Gund 35n58y5) e ®
¢Jlad

¢ A3l 3axl Jlae b Ulees bade Jage 200 G0l (6 of Cany

panadiy Gy Calaaly ClieY) aaa el Cus Glegall Jghdl 550 ®
¢laddti maling Ll 4030l 35l

74



daledld

Jady O 50 o Jo ¢k Ll Hsa¥) o 50 J Rl Gaxl bl o)
ol Gty 4y el

Gl Aadag elal 8 Adeld e L L Apall G juleall JEeY) 5y5 i =
Lol sl

D ) podagal Aldiuall 5Y) .3

ooVl Aol aSatl) Uiy Jalal) GRSy AL ke 3

Sl L e il 4l sl gasl Ja >

gl Gl uleadl J3)a Gasl Gla saele >

Al )y A0 Ay Al Gl oy Ak

Al el Adlpes SNl BAND oy ADL >

75



LAl



gl 4l

sl sliia s (Al Lalalle GAxl Aol ulaall Wy aSBY 385N U Jaadl daes als 2l | ()]
2015 cQJj}f\ c@‘))ﬂ\}

c_sbl\ C«_)AM‘ULA.D‘@‘)}:J\} J....uﬂ s laall J\Jcﬁmb (o8l ‘53 ‘é).nahud\ Glalaiyle daes ‘;Aa aal 02
2009¢ YY) daslallc

2007 A€yl aalall lalleashil cilords daaball 8 dasfie Cilayx il seal 2l Gl | ()3

2007 ApaSayle dgnalall lalleastill clort g dealpall 8 Gasie iy ikl dea) apd) cpudl 04

2004 A5V Gaslac peans)graialle el Licieall dupladlly pkill danallilagl 2o 4k aabd | ()5

A pwalalil) sasal) (had (8 Lghaaluas 3 (BN iyl Al cllaWhzUadl 2ese sla | ()6
2008 pucnls daalac 3800 dagylale 4 grnd) A jall ASLed) S 33 (ge A o Al

e chmalall JlallASIAN AN claad palaall cOSLAl dgalsal daahall ekl i Jli> sy | ()7
2001 s uad

s Aweldl Gl (Aledly dphil Lall) cblell 383 deddl xe cpldl | ()8
2010¢udjﬁ\‘¢_})}.\3\)}hﬂ

2012¢plecdily Jlac JsY) dnhalle dsidl 8 LG5 GAx A ve gl Al | ()9

2014¢ glaedllA g gpsbaall Zsall suladll (& Jalal) Gaal) Jida iyl &l ae Gla | 1)

Ai€ac ) Alallealally slall g Uil 8 adalaly Gl 30 b Bos malisccubadll ey I& |1

2012¢ smnlehy dasls diiSa. dnahall dlaaligalall J pudliore deal laall 2o GHlla | 173

GVl lase sl pall (3ol dunipa ¢ Gpaiilly Ay Bl ¢ cilila daaia g sin dena Chun e | 15
2000¢ Y1 dadalic

Sl Al e A5V Raslalle Lol i€ B 8 3y LA Bl pligu 2aal i) e |

 panci ) Analasylaill AdSAaabal) galis tsalie (b Aadia gy als D)) e slee | 17
2003/20023) xS

2009¢ _jaaccyaall




el sl

ol il AiSa Apaall by Gy ) Al B 3 Glbleal) S SIS Gy iheas | ()
2012¢ gk glascagysilly il
2005 ¢autll dankalle 4 yihall cile salaall
20066 3l Sl Bl s ¢ GG Al Lpalally il Lalil (e 380 Jate (el gala | 93
W) bl | Ll
JACQUES, RENARD. Théorie et pratique de I’audit interne. édition Eyrolles 7 éme, 2010. 01
Belaiboud, Mokhtar. 'Pratique de I’audit." Alger: Berti édition (2005). 02
Sl | B
Ao hale il iliga i dgag (e ASil Clasdl) Baga Cpunt B LRI R jpuisile plse | ()]
daal dxalae Aalaidy) ?JS’J‘ Ll By ‘;u.ulA.A‘):\u.} Ui 3Ky dalgd Jul dedadda
.2018/2010¢ aleay) )
il Aaie 8,830 Apaluai®y) Awigal) Aah o aglally a0 80 JalsS 80 Auhx ouisain | ()2
)y anadic Alad asle aude il ogle s Aylailly Al slal) 3 Clli-J) sk 550 50les
inele 8aled il )S0e (Apaba®Y) Auspall (Alall £1) Cpnt B AR GAGY 58 Ol Jlsle | ()3
2018/2017¢ alsdi— ol dasls ¢(3xilly daulas (anadic Ldlalls Luslaall ole andc anls]
80 B heacdlalall B8 AUt i 8 4ilad s A3 Gl Lpaale (ppba ke | 04
2018/2017 3aus
)y gliiall bu\)
Apihall dyseaall panll 3aall | (O]
1998 W 16. 31 2l
2005 8430, 772221
. 2011 ysST 16. 562241
I1A(cadre de reference iuternationale des pratique profissunelles -Edition 2017 02
Président Directeur Général ;circulaire n®02 ,15 mai 2006.Précisant :L’organisation ,les 03
modalités et les procédures d’intervenention de la cellule d’ Audit Interne
Charte d’audit interne ;Septempbre2007 04

42







Aladl) 5,81)

& galal) (.8l

Cre A8y Sy 2aa A8l FPl ol Gy Adlanie | Agall dank
iSadll Gy
LaSaal) Cayla (ha Ayl Cayla e Oredluall Cayla (e O]

E)\J?\ L}AM j\ Mu\

laalii )y dllanl) Dle
) g lagl Jea
paaicdanlaay

BV i

dcyd e ddaliadll

cilluall Gaas

dae i o daslad)
5ysaally cililuall Baas
GasdiLall dd)e 5 gl

BV Lalas <ila slas

&h_\ua'édd;.aa.a@_a

B ,_iaau A1) daga

Jaal)

ise (o=ldl b |
u\)k{ﬁ\ olan) 4l T.A.ml\ dus (e A 72)“}“ laa olad) 4als ADELY)
Crrat Lall g

il

el & Jai)

alSal) L)

Olaac Aalall 4y paall
5y

Tamaalls) ) Gudae
( Lile e« :\.ALc)cM\aJ\

solal Jla))
|

Als 3 Jaasl
Al duwlaall sy

& Whue il
ik gl Fymanl)

il dpmanl) 3 ol
il Tulaall o)yl

Aylen das

igal

(bl (ulaa Lilbluall
e ) o SESI
4y 5]l

2 JleVh

de g il




4o s Crea Ll

Tagd

dualicdiliacdnag dualic diliae duae dualic diliae duae 4 gl
lall Cayla e Jall 8 323s4 e Balee Anult daga el

Gilya e il s my ¢ Ladll Cayla
el

2aa yual) -y Mall A Badsa ol (538 by

=l Cayla g

oo Al ddph | Al Clehall sl | Ad)ally el ands deal) 43y)la
agladl) 5,40 dala A8 e Alalal lluadl 28] peciylalal) dxgiall

i sl - llal) A 5l8 A8 pac
P el g8y AL 5Bal p CDEAY) Aa gl
Al sl Sl G okl

(Bhas 52 e lae 8 gl el | e daalily Aply) 46 3an Caagl)

el e dallall Ly lE Allae il Je o ladll DA
SV ) Jaa gy dime dpulas | & caedlill; o UadY) Cali),
e Bl Colil) daa e U ccnliliaal)
)l danid) Cilaslaall
Lball sy g Le ali U
Jaddn g )l alasl

(R (e goima gl oanha el dwuiall JA e alhge a0lal) a8dal)
(JAMA) Awwgall o Gaail) Aylany
Ec«wh

Jiall 185 Jaall dgang Uad daaty | LaSc38aall Jae (3l 3HlaY) daad
aally e Liiall (0 a8 54l A3 @l e dapnk )

e Latleglole Colidl Gaxl) | ¢y e W ahlaa¥l, | Gdsl sga

Lle 5 3al) Aigal dalaial) (puil gl

42



gasa

S it o)) G S L

L3850 Jae dassiall

e Cg.éd.a L;.c sac Ludh &_11.\.:&\}
il Cllee

S Algd) Basls Bye pandll
dlsh 450 e ) 4y 358 Pla

sk Byainnn 8y50my (i i
ALl Aad)

( 8yainne) Elall A1) Lsall aaald L8y 4y Canliall Cugd il
sl Ll & 8 BEN
L) elall g A3l
Ll el selyi @ sLasal) 3500
aladl laal o sl

slandi )y @

t Ul Jsanll 3 laladlis 8l Ades (o Baiineall Aun jlat)g Aa0aY il Y|

Gl dlac doeal

3auiaall il LY

S o) g Al (S Allmd 3] yfimy (BEA 8 o)
o Gl e layd G o) cpadlas o) 21838 de gana
Ol spsall 508 e g0 33 8 agllsal Hlaind Ak

bl el e

38,8 Glaal

Ll Wl agdlacl (3821 auzads 4S50 53 (o)) (g a)lly
Aaad) dulad) bl (e v

g | R VA I A A
AN Jlee ) dasliag 408505 auadil) Jal e @l

A5l 5

Ay Vane e aSall dllyy 3850 Al (30 iy

O i)

Wi aaes Lodaal) ol Gaa sae cleal) ol pigs
AT oyl Gl g sl Aulee W ) AL L504E
COlgad 5l sag B A mie ey Lad wludl )l
S 3,80 5ya e lialay) 1) dalialeisla)

Agalalzll

o

o=l

43




gasa

aelalil i AalAdAS LE Ayl il B ey (Sl e
lede Cpadina TS 131 e Ja¥) Aligh cdllea b Leas
.:\T}S)i .Jb.cj\ J\ :\.CLA.M L;MLAJ JJ)AS

G

Clisgd) o3a lagles ()5l A dlany Agall o2 g
Js oy Al QIS AN Glilea (685 ) 89 pia e (als
LA 5 38 Lty Lgaged

Jylal dadaial) culiagl)
R

el ying L) S e CallY) Ve adiay

Osllad) o dlsall

Sl aal
Lt 3aae ey Adaal) A0l 56l e dlgall adied all

A8y ) Glalaad) g gabaBy) Lalial) 438) p

panall Cilatiall Gans b)) paatecihun ajdlpall
LaSe Lgid iy A gall s Al cilgad Al culile Y apal
ele sl maad Aadlu (e 58Sl 60 ikl 3y1a) ()

¥ cnpall

vie A0 AL ) lallaally (pilh pallsFiee aing
(0 pnais a@iliie Jon B)laY) aa paslailly alall
Ran

Glmaadly calila)
Allanlly gl

Os e agiganal dagall aabiall e Al Sl liel
Ciyh (e dalge @S Alla 8 07 20168l o2 ddlaias
elal) G

byl Al oy siall)
Llel)

eyl lal) ayes Alla 8 calil) ul€8 8 Jam
Ayl G yuially iUl AS,E alaatV) 3 cpe )l
Ol Byei s Leilalsills Led gaal apaailly olld oL

GAY) Slea

44




O2e§J Galall

Adgal) aslilly Adgal) Bl julaa (ulaa Wysal AN IAS Ldgul) 5803 julea
:2021 J‘M\J 1353

699-600 (Al Jae (e 32l

100-199 Hngsi el

DAl Giae Jue ool | 600 Al Hubed) e doaea daaia | 100
Sl Gasl Jee slel| 610 AR cld cleaall
i Jee oweosal@nyl [ 620 Glallhiadl Wl | 110
oDl laaly gl cilabi Gl A uleal) Wl | 120
799-700 299-200 <l ypusall
Ll bl Jea @82l s | 700 a8t Al Ayl ggalally alaaY1 | 200
abyladl | 710 Al il 38y
esins 3y A nY) Glaglad) | 720 Gl Cal<all Ly | 210
a0 Llle clily e Gl JlaeY! sasal) 438, | 220
899-800 “aniic Ylsa Gaagall [ 230
Lagy Clege oo (@ | 800 saally Jlaay) | 240
oaley
Lalal) G vie Laailly il slelye | 250
Alisial) Allall cilegleal) 8 | 810 AL )
999-900 a8Mall i)y culaadl) 399-300 Ldassll
LW bl e daalyadl cadsall | 910 Laladl | 300
lede GBiie Clelya) Slacel cadsall | 920 slaid) Jae dah day2a | 310
Adlal) il sleally lais Gl 3 Agalall) Al duaalyl | 320
L) il slaall Sagely Cadsall | 930 499-400 sl a0,
Gl dagal 4 al) il Adalall 4, hlaal s | 400
1100-1000 o gl dalaf A3y & s | 401
O sl dasladl) ¢lelya) | 1000 sulall Jerins
o yladll il dleial) Gaxll cfylae) | 402
L gaall il slaall alai) 454 | 1001 Lpadd Clanse a2 i)




Asieal) dpasdl) Cuulsal) okl 599-500 iy
dawsaall Cilaglaall dakaif 50 [ 1002 i) 4 | 500
3 plal) ol gl dalas] a5l Al cillael) iV Al | 501
Lo saall e gleall dakaif 450 | 1003 (3225
Gbldl 3ac B Aokl
Cladl e il G 4 | 1004 aa)Y) 80 Jg¥ (Gl alcll | 510
oyl asadlg Laliay)
clindl 3és 8 dalal ahlaeY) | 1005 Allasl clelal) | 520
3 paaall Shlaay) clehaly Gasl clie | 530
Lallad) 4 lail) Cajlad) i | 1006 A Aslany)
5N ae YL | 1007 Lsalaa) cilpall séx | 540
Sl Laaally Sl i | 1008 ALY ey Gy | 550
Gilaglae dadal clliicls (alsa L Glaay! | 560
gulal) Jexind iyhawy) | 570
Cgulall 3ac by (3axl) 5,k | 1009 3yIaY) <l | 580
G i Al saY) cilylael | 1010
W) bl
2000 ala G (yeliiaa | 1011
Osaally e hhaell dailly

42




03 a2, (galall
:Gadal) Jag) Al
oY) el P Sl

Al g4,

dafy o Aliua

-

blial) e g Al

iadall 24 b ) dallaal
O 4y cldaad)
DLAN ) Ladl Bl P
< Z
G | A
P B

Al A ) il ) Jaw
dadal)
ciasiaally Lala 34
ay) Sa ay) Sal
el efikaanNe)
hitas o 8|y @

43




gasa

04 b 3alal)
ARl (5B dlga dujlaall Adoal) gAY ulaa )
1322-1000 gas ules
Jaall 4k | 2100
Shladl syla)| 2110 44 gpasall i Sallealaal 1 | 1000
| 2120 dac g salls ADEYT | 1100
remsall oSall | 2130 bl Py | 1110
D oo e 1
fegall llasill | 2200 | zyla Jalal) Gl Gy e | 1112
Ll ddas el alaaly) | 2201 Sl Gax
Legall Galaal| 2210 Osal A e | 1120
Legal) Blai| 2220 | e g gally DIELY) Canca | 1130
e a1, | 2230 | SR 00)
degal) Jae maliyy | 2240 Aigal) Ll Jyyde)ydl | 1200
degall 33l | 2300 Aigal) Llall JN ) 1220
laglaall 3aias| 2310 el gl skl [ 1230
Olaglaall Gi5i| 2330 | Gpeenil) galing e il 450 | 1300
dagall o GaluiNV| 2340 | Gaeady calill maliyg dg5kal | 1310
e 0 =
il Juay | 2400 Adalal) el 1311
Il (ysaan | 2410 dalal) clay@l) | 1312

B
'b I



N
Juai¥) sasa | 2420 | Caeady Gleall galin ci¥lail | 1320
adally o Uaall| 2421 335all
wleall JidY) alasiay | 2430 Dlaall Y Aozl | 1321
A axe (e Fladyl| 2431 A5 aae e Fladyl| 1322
sl s 2440 2600-2000¢ 1Y) e

Sl Gl blas yues| 2000
Laasll | 2010
Aaliadls Juaill | 2020
syhlaall 3y Jed | 2600 3ylgall 3)13) | 2030
Al ulea el yaYls ac )l | 2040
sl Qe da) geAciya | JleeY) calide aladinls Gl | 2050
(GAa) | Lalaad) ) Lalall 5000 @l | 2060
Ay Jley) Jdal (xClapa
p ) anit Gl Al GAx) ules Jie odlef Jsaal
Gilerdy Jalall Fad) (edill Lals ulee g (Jalill): Liaasl) sl (1
Slo gsing and JSx Ay aldl(04) Gag)l (el g i) 5axl

Y

DAl oulaall (e de gana
a3 il (1130-1000): Adgipaally Aadlalle Cilaa¥): J5¥) audll =

.JJ\ dw ‘\_D}J 4\.:;).4 &;\ﬂ\

J.\S\ LSL‘-"“ @ \AMJ L,,J;\ﬂ\ dﬁ&.\j\ u_tuj_}um_gc uw\cuaﬂ\

U'“-“J ‘_“Jc ‘5Q_LLU$ ).u\.aulb 4\.\.@.43\ t_ﬂﬁ)\;\j GJ;\AS\
Llal) 55121 268 gal dapifiy NN (38

A.J\‘Lag.atads.uhm
L8|

B)IY) (ulaa

45



gasa

635 O s (1230-1200) gl lal) Jiyg Aol SEN acdl) =
AU dgigal) Alially de )yl aleal)

ot s (1312-1300) il galipeg dusgil) 46,0 G acdl) =
e dady Gpaadll malinoge dae il QU1 el xaliy pua g Jalall (34l
LA Al Jle

Sle (1322-1320)5352) Gty Glaall galip cNlail: gl acdl] =
Y] Gulaal Lm )il eyl 2305 Jlay) JSI A5l s

Cepliall iy Jalal) Lalial) dagda Gt Al ulaall azeloY) ulae (2
Gty sl (07) da Gt Ay Lgihudg 38 ) oSar S Ao il
Y

Jnlee 25 (2060-2000) A3 3843 Tl 5)0) wlaa: J Y1 Jsaal)
Adle dad iy Loy Jlad sai e 30 Gl ddadil 5la) I Caagd

Gxl) bl o) a(2130-2100) Jandl dagd jlear SN jsaal) =
(e Sl Gllee «.Lblb Dbl Byl (st A aleu¥ly apdil) e sl
. (»Ja.\.q BECPINEERW G P EN

fald julee Gaii (2240-2200)40gall Jashadil) pulaa: CIGY gaal) =
el arygise i sllecalaale Ll Cum e Sl (3850 daga

M6 ylee Jadii a5 (2340-2300)4agall 1l jpleaagl jgaal) =
agall 38 (e Bsayall il (Baiaty Jalall (5Ax dlec

Gan yulas o (2450-2400)=150 Juay sulaa: Gualdd) ) gaall =
Agizall Gilgall degall Zil Juasss

) yal alas aiag8y9 na (2500) JadY) Jahe da) jlmar gudlead) jgaall =
cgle Llaally 30 Gaxl el J8 e 50U Lgdlay 2 ) i)

46



gasa

L.?J';\AJ\ &ﬁ.ﬂ\ Pran GJL (2600)3)5&:&3‘ b‘d‘g\ ‘_53,\3 Jl,.\u: @u\ JM‘ u
D) gy adde GBI i o lacslaY) e Jsdiall alaall (55 A8l

I Galaa

hlia) eVl el e e JS Gulad a3 julaa (3
ABghye yuleall oda (55040801 SN apslleJloaWly (ially (Gasallcalnly)
LAl JleeY) Ja) oo Acsmiiatiall Jlae¥) dab s Caja
.1130C1: b 4,liaay) Jlee) Ja) (C an. 1130A1: Jl

05 @5 ) éald\
AaIa B AU

Glilully Gila laall 4alyig daia
U8 eyl Ay da
5)lay)

Siluabaadly o530

Al sl ille eyl daadlle
s galls J g ) dlan
lKTiaall g

Allad s ALy 3))gall aladiiud
Soayall CalaaY) (st saa yaE
ieSsn (ks 8 daaliud)
Lwsall

BISY) Culaa
Llal 3,3y
25200 daalal)
Azalyall dial
Al dxalyall
el il e
O Agle S ASja)
(kY o

elaiill JSel)
Gle)yaYly ciluluad)

il sally el

ilaalanl)

Gllaad) Jdda

ag padil) Ol gall g il
SN

Lﬁ)})“b :\.u.ujA]\ a‘\)ﬁu JS

47



().)Jﬂﬁ\ ?.\'.'uu) B8l daaldl) 3y gl aladl
................................................. Bl daldl) dddigl) o) Alauaal)
........................... Bl 2B agally Y
............................ 0 Y Iy Y X il ¢l Fl
gl
Jedaal)

: dagall Cilaa)
GANI Aaalal) Aigl Ja1a 4y Jpanall mlatil (el JSgl) adaiil cilal) i -
JANRa) Ailga B Jead) AT LA e lal) Gai s g Adlall cilaginall g Jglaadl Adlaas e I kil -

paild)
5 Anlad) Jal8il) g Atalal Al andl ae (gdall Ades il ey A1 (gadl) ggj)/uai.h* 9 daka o S e Y
............................................. sy
)

...........................................................

YONIEN]
daglia d3an) ) (@3 algas L) Aiieaal) Jaal) ) dpagi ¢S Glal) Qlld 5 A8l g 8juad (4SS

Sluagil) LEH Jaal) Alad

Tl @8y Ciluagill Lailt R 519 pa lald 5 adall cpadaldl) 4y ashy i gau ‘535\ Jard) (adld Ay

Ayl qils) 5l Cld g) AL JANS B (amy pead Ll ) gadlally) (385al)




0738, G3alall






