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 شكر وعرفان

 07سورة إبراهيم، الآية  لئَِن شَكَرْتُمْ لَأزِيدَنَّكُم ْ : قال الله تعالى

 
 هـــــا أنــا ذا بالشـــكر أتـكـــــلم شكرك واجـــب محتـــــم يــــا رب

 يرضـيك أني بعد شكــــرك مسلم عد النجوم بعرض السماء مقــــــدارا
 مــن كــل نحـب ثــــم لا أتكـــــلم مــــالي أرى نعم الإلــــه تحيـــــــــــطـني
 من يقرو لســـــت مـــــــــمن أكـــــــتم دعـــني أحــدث بالنـــعيـم فإنـــــــــــــي

الله حمدا كثيرا ونشكره شكرا جزيلا الذي كان له فضله وعطاؤه  نحمد

كريما بحمده لأنه سهل لنا المبتغى وأعاننا على إتمام هذا العمل الذي 

 نسأله أن يكون خالصا لوجهه الكريم.

نا الفاضلكما نتقدم بالشكر الجزيل إلى أستاذ  

 الدكتور/ عمران عبد الحكيمعلينا:  والمشرف

علينا بنصائحه وإرشاداته بخليي لم ذوال  

 كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى كل أساتذة 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 ولكل من ساهم في إنجاح هذا العمل من قريب أو من بعيد 

 2021-2020كما نتقدم بجزيل الشكر إلى كل دفعة 
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 الأمان لي ووهب, الدراسة على شجعني و العلم طريق لي أنار من إلى

 :الحياة في سندي كان و

 " الله حفظه الغالي أبي"

 :كيان أغلى و, قلب أطيب و الحنان منبع و العين قرة إلى

 "الله حفظها الغالية أمي"

 الأعزاءوأخواتي  إخوتي قلبي أحبهم من إلى

 زموري ودفاف تيعائل أفراد كل إلى

 الدراسة سنوات أحلى معهم قضيت الذين أصدقائي إلى           

 بالمسيلة زملائي كل و

 العمل هذا إنجاز في شاركني من كل إلى

 معلومة ووهبني حرف علمني من إلى

 أحببتهم و أحبوني من كل إلى و
 

 

 



 

 إهـــــداء

 

حسانا   أهدي ثمرة جهدي هذه إلى من أوصانا بهما الله برا وا 

 وربط طاعته بطاعتهما  أبي  وأمي.

 إلى من تقاسموا معي أفراحي وأحزاني وتمنوا لي النجاح وكنت مثلهم الأعلى

 إلى رياحين حياتي أخواتي و إخوتي الأعزاء 

 .إلى أفراد عائلتي كل باسمهم

 إلى كل من حملوا شعلة العلم أساتذتي الكرام 

 إلى كل من جعلهم الله إخوتي بالله ''أصدقائي و درب 

 إلى كل من شاركني في انجاز هذا العمل
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 أ 

 مقدمة:

 :تمهيد
والماليــة،  لعلــوم المحاســبيةالمواضــيع الهامــة فــي مجــال اتعتبــر المحاســبة التحليليــة مــن 

لمـــا لهـــا مـــن أهميـــة فـــي ميـــدان التســـيير المـــالي والمحاســـبي للمؤسســـات الاقتصـــادية، وتتزايـــد 
أهميتهــا بشــكل خــام علــى مســتوى المؤسســات التــي تهــتم بمجــالات مراقبــة التســيير ومتابعــة 
تطــورات التكــاليف ضــمن الأهــداف الرقابيــة وتقيــيم الأداء ومحاســبة المســؤولية، ومــا يتــربط بهــا 

هــداف أخــرى ضــمن مجــالات اتخــاذ القــرارات ضــمن مجــالات التســعير، وتحديــد التكلفــة مــن أ
وغيرهــا مــن الأمــور المرتبطــة بالمحاســبة التحليليــة بصــفتها مصــدرا للمعلومــات الهامــة لاتخــاذ 

 القرارات على مستوى المؤسسة.
ا ومــن الناحيـــة التطبيقيـــة والأكاديميـــة، فقـــد عرفـــت المحاســـبة التحليليـــة مـــن حيـــث طرقهـــ

وأساليبها تطورات هامة في إطـار محـاولات البحـث عـن أفضـل الطـرق التـي تسـمع بـأن تجعـل 
مــن المحاســبة التحليليــة مصــدرا للمعلومــات اللازمــة والملائمــة بالشــكل المناســب الــذ  يســاعد 

عند كافة مستوياتها الهيكلية والتنظيميـة بمعرفـة مسـتوى أدائهـا ضـمن متطلبـات إدارة المؤسسة 
 ق الكفاءة والفعالية في كل أعمال المؤسسة ووظائفها المختلفة. ضرورة تحقي

 :البحث . إشكالية1
، وعلــــى ضــــوء التطــــورات فــــي مجــــالات المحاســــبة ســــنحاول ضــــمن هــــذا البحــــث      
ــــة ــــة عــــن بعــــض الأســــئلة المرتبطــــة  التحليلي ــــة الإجاب ــــة وتطبيقاتهــــا الميداني بالمحاســــبة التحليلي

 ا السؤال الرئيسي التالي:ه، ولعل من أهمالاستشفائيةالمؤسسة مستوى  والعملية على
المؤسسات  ما هو واقع المحاسبة التحليلية وتطبيقاتها الميدانية على مستوى

 الجزائرية؟. الإستشفائية
 ولتوضيع بعض جوانب الاشكالية الرئيسية للموضوع نطرح الأسئلة الفرعية التالية:

ما هي أهم طرق المحاسبة التحليليـة المسـتخدمة مـن الناحيـة التطبيقيـة علـى مسـتوى  -
 ؟ المؤسسة الإستشفائية
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مــــن الناحيــــة العمليــــة المرتبطــــة باســــتخدام طــــرق المحاســــبة  كيــــف يــــتم تقيــــيم التكلفــــة -
 التحليلية؟.

 :فرضيات البحث .2
ت الفرعيـــــة قمنـــــا بطـــــرح وللإجابـــــة عـــــن التســـــاؤلا ،مــــن أجـــــل معالجـــــة إشـــــكالية البحـــــث       

 الفرضيات الأساسية التالية:

 تعــد طريقـــة التكـــاليف الحقيقيــة مـــن أكثـــر طــرق المحاســـبة التحليليـــة  :الفرضـــية الأولـــى
 .الإستشفائية استخداما من الناحية التطبيقية والعملية على مستوى المؤسسة

  :تـــدعيم التطبيقـــات العمليـــة للمحاســـبة التحليليـــة علـــى مســـتوى يمكـــن الفرضـــية الثانيـــة
المؤسســات الإستشــفائية بالعديــد مــن المتطلبــات الماديــة والبشــرية، لا ســيما مــن خــلال 

   استخدام برامج معلوماتية متخصصة في مجال محاسبة التسيير. 
 على  إن التطبيق العملي لأ  طريقة من طرق المحاسبة التحليلية: الفرضية الثالثة

 مستوى المؤسسات الإستشفائية يتطلب مجهودات هامة وموارد مالية وبشرية معتبرة
 لإنجاح تلك العملية الهامة على مستوى تلك المؤسسات.

 أهداف البحث. 3
وهـذ  ، الأساسـية إلى تحقيق مجموعة من الأهـداف ، فإننا نسعىمن خلال هذا البحث        

 يلي: الأهداف يمكن ذكرها كما

   محاولة الإجابة عن التسـاؤلات المطروحـة ومناقشـة الفرضـيات المقدمـة فـي إطـار هـذا
 البحث.

   محاولـــــة إبـــــراز الواقـــــع التطبيقـــــي لمختلـــــف طـــــرق المحاســـــبة التحليليـــــة علـــــى مســـــتوى
 .المؤسسة الإستشفائيةالمؤسسات 

   تكلفـة علـى مسـتوىالالتعرف على الجانب العملي لتبويبات التكاليف فـي إطـار تحديـد 
، وكذا تحديد مختلف الصعوبات والعوائق المرتبطة بتلـك العمليـة مـن المؤسسة الإستشفائية
 الناحية التطبيقية.  
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 . أهمية البحث4

هـــــذا البحـــــث المتمحـــــور حـــــول موضـــــوع التطبيقـــــات الميدانيـــــة للمحاســـــبة  تبـــــرز أهميـــــة
موضــوعا مــن المواضــيع الهامــة  فــي أنــه يعــالج المؤسســة الإستشــفائيةمســتوى التحليليــة علــى 

المرتبطة بالتسـيير المحاسـبي والمـالي للمؤسسـات بشـكل عـام، ومـا قـد يـرتبط بهـا مـن مواضـيع 
أخرى ذات صلة بهذا المجال، لا سيما منها ما يتعلـق بمراقبـة التسـيير وتقيـيم الأداء ومحاسـبة 

إحــدى الأدوات الهامــة  المســؤولية، بحيــث تشــكل طــرق المحاســبة التحليليــة وأســاليبها المختلفــة
 في هذا المجال.  

 بحثال منهج -5
المطروحـة  الإشكاليةعلى  الإجابةحاولنا من خلاله  ذ ال إعداد هذا البحثاعتمدنا في 
للبحــث، لا  ر ظــالجانــب الن إعــداد يخــموهــو  التحليلــي المــنهج الوصــفي :علــى منهجــين همــا

المســــتخدمة فــــي مجــــال المحاســــبة التقنيــــات عــــرض تعريــــف المصــــطلحات و مــــا يتعلــــق بسيما 
 علــى مــنهج دراســة الحالــةلهــذا البحــث، فقــد تــم الاعتمــاد  فــي الجانــب التطبيقــيأمــا التحليليــة، 

المســتمد مــن تقــارير لهيئــة ســيادية، وهــو مجلــس المحاســبة بصــفته أعلــى هيئــة رقابيــة للماليــة 
 .العامة في الجزائر

 مبررات اختيار الموضوع -6
 :سبابأتم اختيار هذا الموضوع بناء على عدة 

إلـى حـد  يعتبـروالـذ   ومراقبة التسـيير، المحاسبة نا بمجالاتاختصاصطبيعة علاقة  -
 السبب الرئيسي في اختيار هذا الموضوع. ما

حــول ضــمن مجــال البحــث، لا ســيما مهــا تعميــق الفهــم  معلومــاتالتوســيع ة فــي رغبــال -
 بيقاتها الميدانية على مستوى المؤسسات بشكل عام.وتط محاسبة التحليليةالطرق 
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 تقسيمات البحث. 7
فقد تم تقسيم البحث إلـى فصـلين، ، البحث هذا قصد الإجابة عن الأسئلة المطروحة في

كــل  ، ونســتعرض فيــه الإطــار العــام للمحاســبة التحليليــة حيــث كــان الفصــل الأولــى بعنــوان  
عـــــرض مختلـــــف الطـــــرق ، بالإضـــــافة إلـــــى التحليليـــــة وأهميتهـــــابالمحاســـــبة الجوانـــــب المتعلقـــــة 

 .المستخدمة في مجال المحاسبة التحليلية على ضوء التطورات في هذا المجال
مشروع النظام المعلوماتي لمحاسـبة التسـيير فـي تقييم " أما الفصل الثاني المعنون بــ 

ـــس المحاســـبة لســـنة  المؤسســـات الإستشـــفائية ـــر مجل ـــى ضـــوء تقري ـــم  ، ف2018عل قـــد ت
علـى ضـوء  بعـض المؤسسـات الإستشـفائيةللجانب التطبيقي من خلال دراسة حالة يه خصصت

، وذلك قصد الوقـوف علـى محـاولات تلـك 2018مجلس المحاسبة لسنة ل السنو  تقريرالنتائج 
 المؤسسات وضع نظام معلوماتي لمحاسبة التسيير.

ـــــا ـــــم التوصـــــل إليهـــــا  وينتهـــــي بحثن ـــــي ت ـــــائج الت ـــــر بخاتمـــــة تتضـــــمن النت هـــــذا فـــــي الأخي
 والاقتراحات.
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 تمهيد
 المعلومــاتمزيــد مــن  إلــىدت الحاجــة تمــع كبــر حجــم المشــروعات وتعقــد عملياتهــا اشــ

ـــى  ،المختلفـــة أنشـــطتهاعـــن  فصـــيليةتال ـــة لتعمـــل عل ـــك وقـــد جـــاءت المحاســـبة التحليلي تقـــديم تل
المهمــة المتعلقــة اتخــاذ القــرارات محــددات أساســية ضــمن عمليــات  المعلومــات الهامــة بوصــفها

 .بالمؤسسة
مــن خــلال المباحــث الأساســية الفصــل ضــوء ذلــك، ســيتم عــرض مضــمون هــذا  علــىو 
 التالية:

 المحاسبية التحليلية ةول: ماهيالمبحث الأ. 
 تقليدية والحديثةطرق المحاسبة التحليلية الني: المبحث الثا 
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 ول: ماهية المحاسبة التحليليةالمبحث الأ 
طــرق الســاليب و لأا ضــمن مختلــف ةالهامــ اتلتطــور اظهــرت المحاســبة التحليليــة نتيجــة 

ـــات  إطـــارفـــي  التطبيقيـــة ـــالبحـــث عـــن كيفي حـــول تفصـــيلية  معلومـــاتل الإدارة احتياجـــات ةتلبي
 ة القــائمين علــى الإدارة بوضــع مســاعدبيســمع  ، بمــا قــدرقابــة عليهــاالو  الإنتــا عوامــل  اســتخدام
تحليليـة النتيجـة المعرفـة ام، إضـافة إلـى العـ داءقياس كفـاءة الأ، وكذا القيام بالمستقبلية الخطط

للوصــول لكــل منــتج ومــدى تأثيرهــا علــى مردوديــة المؤسســة بقصــد تحديــد نقــاط القــوة والضــعف 
 صحيحة.القرارات التخاذ ا إلى

 هميتهاأو  هاهدافأ، هاتعريفالمحاسبة التحليلية ول: المطلب الأ 
 وأهدافها المحاسبة التحليلية تعريف أولا.
 المحاسبة التحليلية تعريف  .1

نـه يمكـن الاعتمــاد إلمحاسـبة التحليليـة فدقيــق وشـامل  ل محاولـة ضـبط تعريـف إطـارفـي       
 على التعاريف التالية:

ة معالجـة المعلومـات المتحصـل تقنيـ ":تعرف المحاسبة التحليلية بأنهـا: الأولالتعريف  . أ
مصــادر أخــرى وتحليلهــا مــن أجــل  إلــىعليــا مــن المحاســبة العامــة )الماليــة ( بالإضــافة 

نتــائج يتخــذ علــى ضــوئها ســيرورة المؤسســات القــرارات المتعلقــة بنشــاطها  إلــىالوصــول 
وتســــمع بدراســــة ومراقبــــة المردوديــــة وتحديــــد فعاليــــة تنظــــيم المؤسســــة كمــــا أنهــــا تســــمع 

"بمراقبة المسؤوليات على مستوى التنفيذ أو الإدارة
1. 

محاســـبة التكـــاليف هـــي وســـيلة لمراقبـــة التســـيير تعتمـــد علـــى عـــرض ي: التعريـــف الثـــان . ب
التكـــــاليف وتصـــــنيفها وتحميلهـــــا علـــــى الأقســـــام الإنتاجيـــــة وتســـــمى أحيانـــــا بالمحاســـــبة 

 .2الصناعية

                                      
 .08، م.1999ناصر داد  عدون، المحاسبة التحليلية: دروس وتمارين، الجزء الأول، دار المحمدية العامة، الجزائر،  1
 .1، م.1992علي، سعر التكلفة والمحاسبة التحليلية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  رحال 2
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تجميع وتخصيم وتحليـل لبيانـات تكلفـة تقنية لمحاسبة التكاليف هي  التعريف الثالث:ج. 
، وكــذا التقــارير الخارجيــة مختلــف زمــة لإعــدادأو النشــاط لتــوفير المعلومــات اللا الإنتــا 

 اتاتخــــاذ القــــرار علــــى العمليـــات الجاريــــة و  لرقابــــةاتخطــــيط الـــداخلي و المســـاعدة علــــى ال
 .1لمناسبةا

 . أوجه الاختلاف بين المحاسبة التحليلية والمحاسبة المالية2
اختلافـــات هامـــة بـــين المحاســـبة التحليليـــة والمحاســـبة الماليـــة، وهـــذ  الاختلافـــات  توجـــد

 يمكن إبرازها من حيث جوانبها من خلال الجدول اللاحق:
 التحليلية المالية والمحاسبةختلاف بين المحاسبة لاوجه ا(: أ01جدول رقم )ال

 جوانب الاختلاف محاسبة المالية المحاسبة التحليلية
في الكثير من الحالات، أ  أن  اختيارية

، ولكن ضرورة تطبيقهاللمؤسسة غير ملزمة ب
 التسيير تتطلب التطبيق الفعلي.

)في الجزائر هناك إلزام لبعض المؤسسات 
على تطبيق المحاسبة التحليلية بمقتضى 

 (2018قانون المالية لسنة 

إجبارية من ناحية الإلزام 
على  فرضي القانوني، بحيث

رام قواعد التقييم احت المؤسسة
النظام محددة وفق التسجيل الو 

 .المحاسبي المالي

 من ناحية الالتزام القانوني

 إجماليةشمولية و  تحليلية تفصيلية
من ناحية المعالجة 

 والعرض

 خدمة المصالع الداخلية للمؤسسة كالإدارة  
وداخلية  خارجيةأطرا ف 

 متعددة
من ناحية طبيعة 

 المستفيدين

 وجهتها وغايتها  تصنف حسب
في  تصنف حسب طبيعتها

 إطار إعداد القوائم المالية
 من حيث تصنيف الأعباء

Source: lasary, la comptabilité Analytique, Alger, 2001, p9 

                                      
 .13، م 1990محمد الفيومي محمد، مقدمة في أصول المحاسبة التحليلية، الدار الجامعية،  بيروت، لبنان،  1
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 هداف المحاسبة التحليليةأ. 3
تتنوع أهداف المحاسبة التحليلية بصفتها أداة ضرورية للتسـيير ومـن أهـم تلـك الأهـداف 

 :1نذكر ما يلي
المعلومة المقدمة مـن طـرف المحاسـبة التحليليـة  ليف ومراقبتها:اضبط عناصر التك . أ

تنظيميــــة برقابــــة نشــــاط العمــــال والمصــــاريف وتكــــون هــــذ   إجــــراءاتتعتمــــد لوضــــع 
مــــا علــــى مســــتوى مراقبــــة والتقيــــيم فيــــتم فيــــه قيــــاس أ العمليــــة بشــــكل دور  ومســــتمر

 .الحلول إيجادجل أسبابها من أوتحر  من مصادر  و  الانحرافات
يــتم قيــاس تكلفــة مختلــف مراحــل الصــناعية التــي  حســاب التكــاليف وســعر التكلفــة: . ب

فـــي تقيـــيم مخـــزن ســـلعي مـــن  اســـتخدامهايمـــر عليهـــا تشـــكيل المنتجـــات كمـــا يمكـــن 
 .المنتجات

ساسـي للمحاسـبة التحليليـة الهـدف الأ :بمقارنة التكـاليف وسـعر البيـع نتائجالشرح  .ج
نـواع النشـاطات التـي تقـوم بهـا المؤسسـة فـي أوتحديـد مسـاهمة كـل  الإجماليـةهو تحليل نتيجة 

 حسب كل نشاط. الإجماليةنتيجة الي تسمع بشرح هتحقيق هذ  النتيجة ف
ة التحليليــة المســاهمة فــي تســعير يمكــن للمحاســب فــي تســعير المنتجــات: ةالمســاهم .د

 .لفتهاكقل تو الخدمات التي تقدمها بحيث تغطي على الأأالمنتجات التي تنتجها المنشأة 
مشــاكل اللكثيــر مــن  ؤسســةالم دارةإتتعــرض  القــرارات: تخــاذافــي  الإدارة مســاعدة .ه

التحليليــة تعــد فــي المحاســبة مناســب و القــرار ال لاتخــاذتفصــيلية  ومعلومــات التــي تتطلــب بيانــات
 .هذا الإطار مصدرا هاما للمعلومات في هذا المجال

 الإنتـــا بمراقبـــة سياســـة  المحاســـبة التحليليـــة تســـمع :وتقييمهـــا مردوديـــةالدراســـة  .و
 والاستثمار والتوزيع من خلال:

 المختلفة. مصاريف حسب اتجاهاتهاال متابعة -
 .تكاليفالمراقبة  -
 التحليلية. ائجنتالقياس  -

                                      
 .09ناصر داد  عدون، المحاسبة التحليلية،  مرجع سبق ذكر ، م. -1
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 همية المحاسبة التحليليةأ .ثانيا
 إلزاميـامـرا أ  مؤسسة من المؤسسات يعـد أكان نظام المحاسبة المالية وتواجد  في  إذا

 التحليليـة ومحاسـبة محاسـبةالبالنسـبة لتواجـد نظـام  ا تمامـامختلفـ يعـد مرالأن اف ،بحكم القانون
 .إلى  حد ما مع بعض الاستثناءات في هذا المجال تكاليف الذ  يبقي اختيارياال

تكـاليف فـي المؤسسـات النظـام محاسـبة  ت مـنجعلـ وفي هذا السياق، فإن التطورات قـد
فــي الوقــت الحاضــر وتصــاعد الــدور  الأهميــةوذلــك لتزايــد  ،الاقتصــادية ضــرورة لا مفــر منهــا

ـــذ  يمكـــن  ـــه فـــي المؤسســـات الاقتصـــادية أنال جـــات نظـــام المحاســـبة ، لا ســـيما وأن مخر يؤدي
 الإداريـــةعمليــة يعـــد مــن الأمــور الهامـــة ضــمن متطلبـــات ال الإدارةالــذ  تعتمـــد عليــه  التحليليــة
بشـكل  قراراتالاتخاذ  ضمن عمليات أوالرقابة  تفي مجالا أوالتخطيط  تمجالا ضمنسواء 

 . 1عام على مستوى مختلف المستويات الإدارية
 حليلية ومقوماتهاالمطلب الثاني: وظائف المحاسبة الت

 وظائف المحاسبة التحليلية .أولا
ترتكــز المحاســبة التحليليــة علــى مجموعــة مــن الوظــائف حتــى تقــوم بــدورها الفعــال فــي 

، مــا يتعلــق بالوظيفيــة التســجيلية، والوظيفــة التحليليــة، الوظــائف تلــكونجــد مــن أهــم  ،المؤسســة
 .2ىوكذا مجموعة من الوظائف الهامة الأخر 

 الأساسية الوظائف  .1
 وهي تشمل الوظائف التالية:

تســجيل مختلــف التكــاليف اليوميــة حيــث يمكــن الرجــوع وهــي تتعلــق بلية: الوظيفــة التســجي . أ
 في أ  وقت ممكن. إليها

تفســـير الأحـــداث والنتـــائج مـــن خـــلال تتبـــع عنصـــر مـــن وهـــي تتعلـــق ب :الوظيفـــة التحليليـــة . ب
 سلوكه.عناصر التشابه و تحديد طبيعة ونوع استخدامه ونمط 

                                      
  09، م 2003الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية،  وحسين علي، مبادئ المحاسبة الإدارية، نور أحمد، -1
 31اسماعيل يحي التكريتي، محاسبة التكاليف )قضايا معاصرة (، دار حامد للنشر والتوزبع، عمان، الأردن، م  -2
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ملائمــة عنــدما  إمــاتحديــد الانحرافــات والتــي تكــون وهــي تتعلــق أساســا بج. الوظيفــة الرقابيــة: 
تكون الفعلية أكبر مـن المعـايير  تكون التكاليف الفعلية أقل من المحددة أو غير ملائمة عندما

 المحددة.
 . الوظائف الهامة الأخرى2

 وهي تشمل الوظائف التالية:         
صـــياغة النتـــائج فـــي شـــكل قـــوائم الوظيفـــة الإخباريـــة: وهـــي تتعلـــق أساســـا بعمليـــات  . أ

لاتخــاذ  وكــل المســتويات الإداريــة الأخــرى الإدارة تحــت تصــرفتوضــع وتقــارير دوريــة 
 .ةمناسبال اتقرار ال
 حيـث تمثـل عامـل دفـع ،سـابقةالوظـائف التتحقق بعد الوظيفة التحفيزية: وهي وظيفة  . ب

 محددة.المعايير المخطط وعدم تجاوز و ة من أجل تنفيذ ما هلأقسام المؤسس وتحفيز
للمحاسـبة التحليليـة  الأساسـيةعـرض الوظـائف  على ضوء مـا سـبق مـن تحليـل، ويمكن

 من خلال الشكل التوضيحي التالي:
 محاسبة التحليلية.الأساسية لل وظائفال :(01) الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 

يحي التكريتي ،محاسبة التكاليف مـن النظريـة الـى التطبيـق دار حامـد للنشـر والتوزيـع ، المصدر : 
 .24، م 2006عمان ، الأردن ، 

  

تحقيق هدف 

الاستخدام الامثل 

وظيفة التحفيزيةال  

الوظيفةالتس
 جيلية 

 الوظيفة
 التحليلية 

ة يفالوظ
لرقابيةا  

الوظيفة 
 الاخبارية
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 المحاسبة التحليليةام ظمقومات نثانيا. 
هناك عدة مقومات رئيسية يتأسس عليها نظام المحاسبة التحليلية بما يسمع بأن يـؤد  

 :  1ما يلي ومن بين تلك المقومات نذكر ،وظائفه بكفاءة
  تقليل عدد الدفاتر والمستندات.   
   .البساطة والوضوح 
  هذا النظام للمحاسبة التحليلية تحقيق الهدف الذ  صمم من أجله.   

 وبعد توفر هذ  الشروط يمكن تلخيم هذ  المقومات كما يلي:
 تحديد أساس قياس التكلفة .1

هــذا الأســاس يعتمــد علــى أحــد الطــرق فــي قيــاس تكلفــة ويكــون اعتمــاد هــذ  الطــرق وفقــا 
 للظروف المناسبة للمؤسسة قد تكون هذ  الطرق اما تقليدية أو حديثة.

 لمجموعة المستندية والدفترية السليمةحديد ات  .2
حيـــث أن تصـــميم المســـتندات و مجموعاتهـــا الدفتريـــة ودورتهـــا مـــن المقومـــات الأساســـية 
لأ  نظـــام ســـليم للتكــــاليف باعتبارهـــا الوســــيلة التـــي تعتمـــدها الإدارة لجمــــع البيانـــات الخاصــــة 

 لرقابة عليها.بعناصر التكاليف لغرض تسجيلها وتبويبها وا
 ليل تبويب التكاليف وتصنيفهاتحديد د -3

وتصــنيف  بتبويــب بمـا يســمع عطــاء كــل حســاب رقـم خــام بــهويكـون ذلــك مــن خـلال إ
أساســية تتوافــق مــع توزيــع يراعــي المجــالات الهامــة ذمــن  حســاباتمختلــف التكــاليف فــي شــكل 

ـــــة، لا ســـــيما منهـــــا: مراكـــــز التكلفـــــة، وحـــــدات النشـــــاط، عنصـــــر  تطبيقـــــات المحاســـــبة التحليلي
 2.ليفاالتك

                                      
التطبيق ونماذ  –صناعية في الأردن وعلاقته بالأداء المالي محمد هديب عمر، نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة في الشركات ال -1

أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتورا  في المحاسبة، كلية المالية المصرفية، الأكاديمية العربية للعلوم المالية  –مقترحة للقياس 
 .21. م 2009والمصرفية. الأردن، 

 .30، م2001الصناعية، دار البركة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  الأخرم عاطف وآخرون، محاسبة التكاليف -2
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 وتبويباتها لعناصر التكاليف المطلب الثالث: أنظمة المحاسبة التحليلية
مرتبطــة التــي تتغيــر تبعــا للنشــاط،  منهــا التكــاليف الف ،تكــاليف المؤسســة تتنــوع باســتمرار

 عامــةتبط بالإنتــا ، ومنهــا التكــاليف الر التــي تــخــرى منهــا التكــاليف الأو  ،ثابتــة ىتبقــالتــي منهــا و 
، وبـذلك فقـد تخـاذ قـرارات إداريـة، كمـا أن هنـاك تكـاليف ملائمـة لاتخم جميع المنتجـات التي

 .  لعناصر التكاليف المحاسبة التحليلية وتبويباتها تعددت في إطار ذلك أنظمة
 أنظمة المحاسبة التحليلية -أولا

تكـاليف ونظـام : نظـام تكـاليف الأوامـر، هناك نظامين أساسيين للمحاسبة التحليليـة همـا
 أهمية كبيرة في المحاسبة التحليلية.  اوله ، ولكل منهما خصائصه،المراحل
 : التعريف والخصائصنظام تكاليف الأوامر -1

هــو نظـام يســتخدم لقيـاس تكلفــة المنتجـات التــي تقــوم أ. تعريـف نظــام تكــاليف الأوامــر: 
اسـتفادت منهـا ففـي  المؤسسة بتصنيفها ويقوم بتجميع عناصر التكلفة على أوامر الإنتا  التـي

ضل هذا النظـام يجـرب عنصـر تكلفـة المـواد والعمـل المباشـر للتكـاليف الإضـافية علـى أسـاس 
 .1الأوامر الإنتاجية ذاتها سواء كان هذا الأمر الإنتاجي عملية معينة أو كمية من الوحدات

 : 2خصائص تكاليف الأوامر .ب
  بــــذاتها وتمثــــل وحــــدة  لــــه شخصــــيته المســــتقلة عـــن غيــــر  وقائمــــة إنتــــاجيكـــل أمــــر
 التكلفة. 
  متنوعــــا ذا مواصــــفات يطلبهــــا الزبــــائن وكــــل أمــــر يختلــــف عــــن  الإنتــــا أن يكــــون
 .الأخر

  .لا يرتبط تحديد التكلفة للأمر الإنتاجي بالفترة ولكن بالانتهاء من العمل 
  بناءا على الطلبيات محددة من قبل العملاء وليس بغرض تخزينها. الإنتا يتم 
  على مراكز الإنتاجية تحددها مواصفات المطلوبة وحجم الطلبية.  الإنتا يمر 
 .يقدم تقرير عند الانتهاء من كل أمر على حدى 
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 التعريف والخصائص نظام تكاليف المراحل: -2
ـــف  .أ ـــاليف المراحـــل نظـــامتعري  إنتاجهـــايســـتخدم فـــي المؤسســـات التـــي يتصـــف : 1تك

الإنتــــا  النهــــائي بحيــــث حصــــر  إلــــىبالنمطيــــة والاســــتمرار حيــــث يمــــر بعــــدة مراحــــل وصــــولا 
كـل مرحلـة تمـر  أسـاسالتكاليف خلال فترة معينة بحيث تكون المنتجات مجملة بتكاليف على 

 بها.
تختلـف مـن مؤسسـة  الإنتـا ن المراحـل التـي يمـر بهـا إ :2الإنتاجيـةأنواع المراحـل  .ب

لعمليـة الإنتاجيـة هناك ثـلاث مراحـل ل ، ولكن وبشكل عام ،باختلاف طبيعة الإنتا  أخرى إلى
 وهي كما لي : 

  أ  أن ،تتم عبر مراحل متتابعة و متسلسـلة الإنتا عملية  إن المراحل المتتالية:نظام 
الثانيـــة وهكـــذا حتـــى يصـــبع المنـــتج فـــي  إلـــىبعـــدها  الأولـــىيمـــر عبـــر المرحلـــة  الإنتـــا 

 .المخازن إلىثم ينقل  ،شكله النهائي كمنتج نهائي
  ــة:نظــام يكــون فــي المؤسســات التــي تنــتج أكثــر مــن منــتج فــي نفــس  المراحــل المتوازي

الوقـــت وكـــل منـــتج لـــه مراحـــل متخصصـــة حيـــث يمـــر كـــل منـــتج علـــى عـــدد معـــين مـــن 
 في نفس الوقت. الإنتاجيةتتم عمليات  أنالعكس شرط  أوالمراحل 

  مــن مرحلــة أكثــرنجــدها فــي المؤسســات التــي تحتــو  علــى المراحــل المتداخلــة: نظــام، 
 مراحل خاصة به. إلىويذهب كلا منهما  آخرتج على منتج حيث ينفصل كل من

ـــاليف المراحـــل. ج يتميـــز نظـــام تكـــاليف المراحـــل بالخصـــائم : 3خصـــائص نظـــام تك
 التالية:

  التكــــاليف وتكلفــــة  إجمــــاليتجميــــع وتلخــــيم التكــــاليف لكــــل مرحلــــة بهــــدف تحديــــد
 الوحدة المنتجة.

  .يتم تجميع التكاليف بواسطة تقارير عن كيفية تكلفة الإنتا  لكل مرحلة 
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 ـــــة  الإجماليـــــةتكـــــاليف ال المكافئـــــة  أوللمرحلـــــة تقســـــم علـــــى عـــــدد الوحـــــدات المعادل
 تكاليف الإنتا  الكلية . إلىللوصول في النهاية 

 تبويبات عناصر التكاليفثانيا: 
مجموعــات رئيســية و فرعيــة كــل  المقصــود بالتبويــب هــو تجميــع عناصــر التكــاليف فــي

ف الوحـدات قياس تكـالي يل و تبويب بيانات التكاليف وتيسيرمنها يحمل اسم معين لهدف تسه
قــوائم التكــاليف ونتـائج رقــم الأعمــال ومـن هــذا التعريــف يمكــن  إعـدادر المباعـة والمنتجــة وتيســي

 نضع عدة تبويبات لعناصر التكاليف وهي كالتالي: أن
 )الأساسي ( للتكاليف التبويب الطبيعي .1

تحديــد تكلفــة كــل عامــل مــن عوامــل الإنتــا  الداخلــة فــي قيــاس  إلــىيهــدف هــذا التبويــب 
ـــتج النهـــائي ـــة ،تكلفـــة المن ـــة المـــواد الأولي وكـــذا تكلفـــة الأجـــور وغيرهـــا مـــن  ،والتـــي تشـــمل تكلف

 .1 التكاليف الأخرى
تمثــل العنصــر الرئيســي الــذ   الإنتــا هــي تكلفــة الســلع مســتخدمة فـي تكلفــة المــواد:  أ.

 يخضع لعملية التشكيل والتحويل.
هو كل مـا تدفعـه المؤسسـة مـن أجـور نقديـة و حصـة المؤسسـة فـي : الأجورتكلفة ب. 

 التأمينات الاجتماعية للحصول على خدمات عنصر العمل. 
وهــي تتضــمن كــل تكــاليف الإنتــا  عــدا المــواد الأوليــة والعمــل  التكــاليف الإضــافية: . 

 .الإنتاجيةمباشر أو هي التكاليف اللازمة لإتمام الدورة ال
 2وظيفي للتكاليفالالتبويب  .2
المؤسســـة  وظـــائفيفـــة مـــن ظالغـــرض مـــن هـــذا التبويـــب هـــو حصـــر تكلفـــة كـــل و  إن 

ن ا  و  ،أجــور ( ،الاقتصــادية مــن خــلال مــا ينفــق عليهــا مــن عناصــر التكــاليف الأساســية ) مــواد
 ا المؤسسة كما يلي: الوظائف الأساسية التي تقوم به
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  :الإنتاجيةتتخصم في العملية  وهي التيالوظائف الصناعية. 
 :يــع مــا أنتجتــه تســويق وتوز  إلــىوهــي الوظيفــة التــي تهــدف  الوظــائف التســويقية

 الوظيفة الإنتاجية.
 :والتنســــيق مــــع مختلــــف  الإشــــرافعمليــــة وهــــي التــــي تقــــوم ب الوظيفــــة الإداريــــة

 الأقسام.
  وهي التي تختم بعملية التموين. )التموينية( :الوظيفة الشرائية 
 :وهي التي تختم بالعمليات المالية. الوظيفة المالية 
 التكاليف حسب علاقتها الإنتاجية تبويب عناصر. 3

 ان هــذا التبويــب لعناصــر التكــاليف هــو حســب علاقــة هــذ  العناصــر بالوحــدة الإنتاجيــة
 1ما يلي : إلىحيث تقسم هذ  العناصر 

 الإنتاجيـةهـي تلـك العناصـر تنفـق مباشـرة علـى الوحـدة تكـاليف المباشـرة: العناصر  .أ
 مثل المواد المباشرة و الأجور المباشرة و المصاريف المباشرة.

ــــر مباشــــرة: -ب ــــف ري هــــي التــــي لا تكــــون علاقتهــــا مباشــــرة بالوحــــدة  عناصــــر تكلي
 رة.والمصروفات غير المباش ةغير المباشر  الأجوروتشمل  ،الإنتاجية

 تبويب عناصر تكاليف حسب علاقتها بحجم النشاط:. 4
تحليليـــة حيـــث يـــرتبط اللعناصـــر لمهمـــة التبويبـــات المـــن  يعتبـــر هـــذا النـــوع مـــن التبويـــب

 .2تكاليف وعلاقتها بحجم النشاطالبدراسة سلوك عناصر 
ــاليف المتغيــرة: . أ وهــي تلــك التــي تتغيــر بمجموعهــا مــع التغيــر فــي حجــم النشــاط التك
 نصيب الوحدة الواحدة ثابتا مع تغير حجم الإنتا .ويبقى 

لا تتغيـر بتغيـر حجـم النشـاط و تبقى ثابتة  وهي تلك التكاليف التيالتكاليف الثابتة:  .ب
 مثل : مصاريف التأمين والإدارة.
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: وهي تلك التكاليف التـي تحمـل صـفات كـل مـن التكـاليف التكاليف الشبه المتغيرة. ج
 كهرباء.المصاريف الماء و  :مثلالثابتة معا المتغيرة و 
 1تكاليف لأرراض الرقابةالتبويب  -5
يمكـــن الـــتحكم فيهـــا مـــن لا وهـــي تلـــك التكـــاليف التــي  التكـــاليف الخاضـــعة للرقابـــة: . أ

 حيث تحقيقها وتحديد مقدارها بصورة واضحة.
اليف التــي لا يمكــن الــتحكم فيهــا هــي تلــك التكــوخاضــعة للرقابــة: الريــر التكــاليف  . ب

معـــين مثـــل: التكـــاليف المتغيـــرة التـــي تخصـــم لكـــل  إدار رقابتهـــا ضـــمن مســـتوى و 
 .إنتاجيمركز 
 : طرق المحاسبة التحليلية التقليدية والحديثةالمبحث الثاني

يعـــد الـــتحكم فـــي التكـــاليف مـــن الأمـــور الهامـــة فـــي مجـــال التســـيير المـــالي للمؤسســـات 
أسـس علميـة وفقـا  ىة علـيـنببطـرق م حسـابها لـىبالتوصـل إ والرقابة عليها، ولا يتحقق ذلك إلا

 مــن حيــث تطبيقاتهــا الميدانيــة ســبة التحليليــةاحلمتشــمل اعلــى ضــوء ذلــك و  ،لأهــداف المؤسســة
 .طرق التقليديةالبالطرق الحديثة و حساب التكاليف  المستعملة فيالطرق  مختلفعلى 

 طرق المحاسبة التقليدية: الأولالمطلب 
 الجزئيةطريقة التكاليف أولا: 
 طريقة التحميل العقلاني للأعباء الثابتة .1

تعتبر طريقة التحميل العقلاني للأعباء الثابتة من أحسن الطرق التـي تسـاعد المسـيرين 
القـرارات خاصـة علـى المـدى البعيـد والتـي وضـعت أسـلوبا لتحميـل الأعبـاء بطريقـة  اتخاذعلى 

وحدويـــة التكلفـــة ال إلـــىعقلانيـــة بهـــدف القضـــاء علـــى تذبـــذب تكلفـــة الوحـــدة المنتجـــة والوصـــول 
 ثابتة. ال

   فهوم طريقة التحميل العقلاني:مأ. 
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ك وذلـــــــــــ وواقعيـــــــــــة، عقلانيـــــــــــة بطريقـــــــــــة الثابتـــــــــــة التكـــــــــــاليف لتحميـــــــــــل أســـــــــــلوب هـــــــــــو
المنتجــة  للوحــدة بالنســبة التكلفــة ســعر ثبــات بفكــرة مــرتبط نجــد  حيــث ،الفعاليــة مســتوى بتغيــر
   العقلاني متغيرال أن نجد حيث

مســــــــــــتوى  يتغيــــــــــــر عنــــــــــــدما الثابتــــــــــــة التكــــــــــــاليف بكــــــــــــل الإنتــــــــــــا  يتحمــــــــــــل أن هــــــــــــو
 الفعالية. مستوى أ  النشاط،

العمليـة التـي يـتم مـن خلالهـا '' تلـك من هذ  التعاريف نسـتنتج أن التحميـل العقلانـي هـو
معالجـة التكــاليف الثابتـة و تحميلهــا علـى أســاس مســتوى النشـاط أ  الأخــذ بعـين الاعتبــار فــي 
حســاب التكــاليف الجــزء المســتغل مــن التكــاليف الثابتــة و هــذا مقارنــة بمســتوى النشــاط والفــرق 

 .1يضاف أو يطرح من النتيجة
ـــي: ب.  هـــذ  الطريقـــة فـــي معالجتهـــا لحســـاب تعتمـــد مبـــدأ طريقـــة التحميـــل العقلان

ـــى التكلفـــة ـــة و  عل ـــين الأعبـــاء الثابت ـــز ب ـــدار الأمبـــدأ التميي ـــد المق ـــاء المتغيـــرة لتحدي عب
 ،المتغيـرة الأعبـاء إلـىالمنتجات بالإضافة  إلىالثابتة وتحميله  الأعباءالمستغل من 

معامـل  ومنه يتم حساب الأعباء الثابتة المحملـة عقلانيـا بضـرب الأعبـاء الثابتـة فـي
 .2التحميل العقلاني والناتج يتم جمعه مع أعباء المتغيرة

 :يتم حسابه وفق العلاقة التالية: حساب معامل التحميل العقلاني 
 معامل التحميل العقلاني = حجم النشاط الحقيقي / حجم النشاط العاد 

 ويلاحظ من خلال حساب معامل التحميل العقلاني الحالات التالية:
( معنـا  وجـود ربـع زيـادة الفاعليـة 1عقلانـي أكبـر مـن الواحـد) المعامل تحميـل  حالة -

 و الذ  يجب إضافته إلى النتيجة التحليلية العقلانية.
( يعنــي أن المؤسســة لــم تســتعمل 1عقلانــي اقــل مــن الواحــد) الحالــة معامــل تحميــل  -

 نشاطها بشكل عاد  وعليه الفرق يعتبر كأعباء نقم النشاط.
                                      

 .59، م1999سعر التكلفة والنتيجة التحليلية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، علي رحال، -1
 
للتسيير واتخاذ القرارات، أطروحة دكتورا  تخصم نقود ومالية، جامعة يوسف بن خدة معلومات  نظامدرحمون هلال، المحاسبة التحليلية  -2

 .211،م 2005-2004الجزائر، 
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هــذا يعنــي أن التكــاليف الثابتــة تــم تحميلهــا بصــفة كليــة وعليــه  1معامــل التحميــل =  -
 فان الفرق يكون معدوما.  

ـــة ج. ـــاليف الثابت ـــي للتك ـــل العقلان ـــة التحمي ـــيم طريق تعتبـــر طريقـــة التحميـــل العقلانـــي : 1تقي
خاصــة للتكــاليف الثابتــة مــن أحســن الطــرق التــي تســاعد المســيرين فــي عمليــة اتخــاذ القــرارات 

ومـن  والتطبيقيـة، على المستوى البعيد لكن لا تخلو مـن النقـائم خاصـة مـن الجوانـب العمليـة
 هنا يمكن صياغة مزايا وعيوب هذ  الطريقة في الجدول التالي:

   (: مزايا وعيوب طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة02الجدول رقم )
 المزايا العيوب

 للمؤسسة العاد  النشاط مستوى قياس الصعب *من
والب الإنتا  سياسات بتحديد يتعلق فيما كثيرا الإدارة تساعد *لا
 الأرباح. وتخطيط يع

 المبشرة غير الأعباء توزيع مشكلة حل *عدم
 التوزيع. في عليها تعتمد التي بالأسس المتعلقة
 والمتغيرة. الثابتة التكاليف بين التمييز *صعوبة

ال التكاليف تحميل تم لأنه الحقيقية بتكلفتها المخزونات تقيم *لا
 التحميل العقلاني. معامل أساس على ثابتة

 

 التكلفة سعر يسمع*
 المؤسسة. ونظام التقنية المردودية على بالاطلاع الطريقة لهذ 
 

 الفترة. خلال الداخلي التسيير فعالية *مراقبة
 .التقديرية التكاليف لتجديد عقلانيا التكلفة سعر لحساب كوسيلة *تعتبر

 
  الأعباء عن منفصل التكلفة سعر *حساب
 للمؤسسة. الإجمالية
 الطريقة لهذ  وفقا يظهر الذ  الربع *يعتبر

 بالتكاليف الإيرادات لمقارنة وسيلة أفضل  
 

مذكرة لنيل  ،و اتخاذ القرار في المؤسسة الطرق الحديثة لحساب التكاليف، سالمي ياسين لمصدر:ا
 33، م2009/2010،  3جامعة الجزائر، شهادة الماجستير

 
  

                                      
 .104، م2003أحمد طوايبية، المحاسبة التحليلية للتخطيط ومراقبة الانتا ، مذكر  ماجيستر تخصم تخطيط وتنمية جامعة الجزائر، -1

http://titouman0529.blogspot.com/
http://titouman0529.blogspot.com/
http://titouman0529.blogspot.com/
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 طريقة التكلفة المتغيرةثانيا: 
 ظهور الطريقة .1

طريقــة التكــاليف المتغيــرة هــي أحــد طــرق المحاســبة التحليليــة التــي تســتعمل فــي حســاب 
وذلــك بالولايــات المتحــدة  1936ولقــد كــان أول اســتعمال لهــا عــام تحديــد الأربــاح، التكــاليف و 
وقد ترجمت خطـأ بالتكـاليف المباشـرة فهـي ، direct costing ـــ:وقد كانت تسمى ب ،الأمريكية

 إلـىوانتقلـت بعـدها فـي الخمسـينيات مباشرة للإنتا  فإذن هي المتغيـرة، مباشرة للنشاط وليست 
 .1الهامشية طريقة التكلفة إلىأوروبا وبالضبط لإنجلترا ليتغير اسمها 

 مفهوم طريقة التكلفة المتغيرة -2
م هــتوت ،ثابتــة تكــاليفمتغيــرة و  تكــاليف إلــى التكــاليفتعتمــد هــذ  الطريقــة علــى تقســيم  

تركيبتـــه وتطـــور  مـــع أن و م بمســـتوى ســـعر التكلفـــة، هـــتبدراســـة مســـتوى المردوديـــة، أكثـــر ممـــا ت
 ،مــع تهمــير ســعر التكلفــةمردوديــة الالأول مــرتبط بالثــاني، ومــن غيــر الممكــن أن نــتكلم علــى 

را لكـون ظـحيث قامت هذ  الطريقـة علـى فكـرة عـدم تحمـل الوحـدات المنتجـة للتكـاليف الثابتـة ن
وحــدة مناســبة لقياســها  إيجــادوبالتــالي صــعوبة  ،الإنتاجيــةهــذ  الأخيــرة غيــر مرتبطــة بالعمليــة 

 .2وتوزيعها
 3خصائص التكلفة المتغيرة -3

 لهذ  الطريقة جملة من الخصائم نذكر منها ما يلي:
تــرتبط الأعبــاء الثابتــة  حــينتعتبــر التكــاليف المتغيــرة مــن مكونــات تكلفــة الإنتــا  فــي  -

 بأعباء الفترة المحاسبية.
 حساب الهامر على التكلفة المتغيرة لكل منتو  على حدى.  -
 تة مباشرة على النتيجة باعتبارها ثابتة.حساب التكاليف الثاب -
 تصنيف التكاليف حسب علاقتها بحجم الانتا . -

                                      
 .136ية،ا لجزء الأول، مرجع سبق ذكر ، م ناصر داد  عدون، المحاسبة التحليل -1
 .179بويعقوب عبد الكريم، مرجع سبق ذكر ، م  -2
 132، م 2007مؤيد محمد الفضل واخرون، المحاسبة الادارية، دار المسير للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى،  -3
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 ضرورة وجود رقم أعمال يغطي كل الأعباء المتغيرة. -
 مبدأ طريقة التكلفة المتغيرة -4

هـو الفصـل بـين التكـاليف الثابتـة والمتغيـرة واسـتخدام هـذ   طريقة التكلفة المتغيـرةأساس 
ة كانـت أو غيــر مباشـرة فــي تحليـل وحســاب الهـامر علــى التكلفـة المتغيــرة الــذ  الأخيـرة مباشــر 
 أهمها:تعتمد هذ  الطريقة على مجموعة من المبادئ عتبة المردودية و  إيجاديساهم في 
المشروع وطبيعة تلك العناصر ويـتم تحليلهـا  وظائفتحليل عناصر التكاليف حسب  -

 .وتمويلية إداريةتكاليف تسويقية وبيعيه وتكاليف  إلى
 .تكاليف ثابتة ومتغيرة إلىتقسيم عناصر التكاليف  -
تحميــل الوحــدات المنتجــة بالتكــاليف المتغيــرة فقــط لتحديــد قيمــة تكلفــة الوحــدة الواحــدة  -

 من التكاليف المتغيرة.
 تغطيها. أنتعتبر التكاليف الثابتة تكاليف زمنية يجب على نتيجة الدورة  -
 .التكلفة المتغيرة أساسوالمنتجات قيد التنفيذ يتم تقييمها على المنتجات التامة  -
أ  أن رقـم الأعمـال هـو أسـاس قيـاس مسـتوى ، الهـامر علـى التكلفـة المتغيـرة تحديـد -

 .التكاليف المتغيرة النشاط ويجب عليه أن يغطي
 .تبويب التكاليف المتغيرة حسب طريقة الأقسام المتجانسة -
 متغيرةطرق حساب التكلفة ال -5

نتيجــة التحليليــة وفــق مبــادئ التكلفــة اللحســاب مختلــف التكــاليف وســعر التكلفــة و       
 المتغيرة يمكننا التمييز بين طريقتين:

تعتمـد التكـاليف المتغيـرة علـى التمييـز بـين التكـاليف  طريقة التكلفة المتغيرة البسـيطة: . أ
ـــرة والتكـــاليف الثابتـــة فـــلا يؤخـــذ فـــي الحســـبان  ـــر تناســـبا مـــع حجـــم  إلاالمتغي التـــي تتغي

الحصــول علــى هــامر بــدلا مــن الحصــول  إلــىأو حجــم المبيعــات ممــا يــؤد   الإنتــا 
 نتيجة. العلى 

فــان الفــرق بــين ســعر البيــع والتكــاليف  ،هــذ  الطريقــة مبــدأحســب  مبــدأ هــذه الطريقــة: ب.
يـدر  فـي لـم  الأعبـاءحساب نتيجة )ربع أو خسـارة ( مـادام جـزء مـن  إلىالجزئية لا يؤد  
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والتكـاليف المتغيـرة يسـمع بالحصـول علـى  الأعمـالوبالتالي فهذا الفـرق بـين رقـم  ،الحساب
الثابتـــة مـــن هـــذا  الأعبـــاءولحســـاب النتيجـــة لابـــد مـــن طـــرح  ،هـــامر علـــى التكلفـــة المتغيـــرة

 .1الهامر
 المتغيرة حسب هذ  الطريقة ما يلي: الأعباءتتضمن تخصيص الأعباء المتغيرة: ج. 

 لاك المـــواد اليـــد العاملـــة هالتـــي تخـــم اســـتهـــي و  المتغيـــرة المباشـــرة: الأعبـــاء
يـتم تخصيصـها  الأعبـاءهـذ  و  ،( والطاقـة الإضافيةالمباشرة )خاصة الساعات 

 .لتكاليف المنتجات المختلفة بدون صعوبة
   :الأقســامتســتهلك فــي مختلــف  الأعبــاءهــذ  الأعبــاء المتغيــرة ريــر المباشــرة 

مصــــاريف  ،مصــــاريف الاضــــاءة :ويــــتم تحميلهــــا مــــرورا بمراكــــز التحليــــل مثــــل
 .الوقود وصيانة.......... الخ

 يتم حساب النتيجة التحليلية وفق الجدول التالي:  حساب النتيجة التحليلية:د. 
 متغيرة البسيطة    التكلفة الوفقا لطريقة  : حساب النتيجة التحليلية(03)جدول رقمال

 الرقم البيان المبالغ %النسبة
100% Xxxx عمال رقم الأCA 1 
 xxx التكلفة المتغيرةCV  2 
 xx  ــــــــــــــــــــــة ــــــــــــــــــــــى التكلف الهــــــــــــــــــــــامر عل

 MCVالمتغيرة
3 

 xx  التكلفة الثابتةCF 4 
100 % x النتيجةR 5 

، المحاســــــــبة التحليليــــــــة، ديــــــــوان المطبوعــــــــات الجامعيــــــــة ،  عبــــــــد الكــــــــريم بويعقــــــــوب المصــــــــدر:
 .180،م 2005الجزائر،
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 تقييم طريقة تكلفة المتغيرة البسيطة .6
 منها الجوانب التالية: الجوانب الايجابية:أ. 

الفصــل بـين التكـاليف الثابتــة والتكـاليف المتغيــرة وفـق منهجيــة  أسـاستقـوم علــى  أنهـا -
 .1دقيقة تسمع لنا بحساب عتبة المردودية ومختلف مؤشرات التسيير

تمد المسيرين بمعلومات ضرورية مفيدة وموثوقة نسبيا للتسـيير وتسـاعدهم علـى فهـم  -
           التكاليف. الوضعية وضبط

م التحميـل كمـا تسـهل عمليـة حسـاب عوبات التوزيع ثص إزالةتسمع هذ  الطريقة من  -
   .التكاليف
 ظهار العلاقة بين الحجم التكلفة الربع.تسمع هذ  الطريقة بإ -

 منها الجوانب التالية:: 2الجوانب السلبية
لــربط بــين عناصــر التكــاليف اصــعوبة الفصــل بــين التكــاليف الثابتــة والمتغيــرة نتيجــة  -
 والمبيعات. الإنتا وحجم 

طريقة تقييم المخزون ليست دقيقة لأنها تدخل ضمن عمليـة التقيـيم لأعبـاء التكـاليف  -
 .الثابتة

ن اتخـــاذ التكلفـــة الطويـــل لأ الأجـــلالمؤسســـة فـــي تســـعير المنتجـــات فــي  إدارةتســاعد  -
عـدم المحافظــة علــى  إلــىالبيــع علــى المـدى الطويــل يـؤد   أسـعارالمتغيـرة كأســاس فـي تحديــد 

 في المشروع. المستثمرة الأصول
 فة المتغيرة المطورةطريقة التكلثالثا: 

هـــذ  الطريقـــة هـــي عبـــارة عـــن مـــزيج بـــين طريقتـــي التكـــاليف الكليـــة والتكـــاليف المتغيـــرة 
وع الأعبـاء الثابتـة غيـر المباشـرة، وتسمع بحساب مساهمة كل منتج في تغطية مجمـ ،البسيطة

 امر على التكلفة المتغيرة.وذلك بإدما  التكاليف الثابتة المباشرة في حساب اله
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   وأسس التمييز بين الأعباء طريقة التكلفة المتغيرة المطورةمبادئ  .1
تســمع هــذ  الطريقــة الجديــدة بتحســين وتــدقيق مبــدأ طريقــة التكلفــة المتغيــرة المطــورة:  . أ

الحسابات أكثر مما يجعلها طريقة مكملة للطريقة الأولى ويعتمد هذا التطبيـق علـى مـا 
 يلي:
 إلـىيـتم فصـل الأعبـاء المتغيـرة والثابتـة  بين الأعباء الثابتـة والمتغيـرة: التمييز 

 أعباء مباشرة وغير مباشرة كما يلي: 
وهــي الأعبــاء المرتبطــة بحجــم النشــاط ويــتم تخصيصــها الأعبــاء المتغيــرة المباشــرة:  -

 منتج مثل: المواد الأولية واللوازم المستهلكة.....الخ. إلىبشكل مباشر 
وهــي الأعبــاء التــي تتغيــر حســب مســتوى النشــاط  مباشــرة:الريــر الأعبــاء المتغيــرة  -

وهــــي تنفــــق علــــى النشــــاط الإنتــــاجي الإجمــــالي ولا تخــــم منــــتج معــــين أو مرحلــــة محــــددة أ  
جدول التوزيع الأولي من خلال مراكـز  إعدادضرورة  إلىوتحتا   ،يشترك فيها أكثر من منتج

مختلـــف المنتجـــات مثـــل: لـــوازم الصـــيانة و  إلـــىهـــا مـــن تحميلحليـــل حتـــى تـــتمكن المؤسســـة الت
 استهلاك الكهرباء....الخ 

مستقلة عن مستوى النشاط وفـي نفـس الوقـت أعباء وهي  1الأعباء الثابتة المباشرة: -
بالإمكـــان تخصيصــــها مباشـــرة لتكــــاليف المنتجــــات مثـــل: اليــــد العاملــــة المباشـــرة عنــــدما تكــــون 

الآلات  إهـــــــتلاكفـــــــي الاعتبـــــــار الســـــــاعات الإضـــــــافية ( أو  الشـــــــهرية )دون الأخـــــــذ أجـــــــورهم
المخصصة لإنتا  منتج معين واحد بحيث تختفي هذ  التكاليف بمجرد التخلي عن صـنع هـذا 

 المنتج.
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 .61-60، م.2013_2012التسيير،  ماجستير منشورة، جامعة محمد خيضر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم
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 آن  وهــي أعبــاء مســتقلة عــن مســتوى النشــاط وتتــوزع فــي الأعبــاء الثابتــة المباشــرة: -
مصـاريف العامـة الاداريـة وجـزء هـام مـن وتشـمل كـل الحد على مختلف المنتجات والأقسـام، وا

 المصاريف التجارية وكذلك تكاليف عملية الانتا . مثل )مصاريف الدراسة والبحث.....الخ (
 نتيجة التحليلية وفق طريقة التكاليف المتغيرة المطورةحساب ال. 2

مـن خـلال مـا يوضـحه كيفيـة تحديـد النتيجـة بطريقـة التكـاليف المتغيـرة المطـورة  تتوضع
 :الجدول التالي

 (: تحديد النتيجة بطريقة التكاليف المتغيرة المطورة04الجدول رقم )
 العناصر المبلغ %النسبة

 CAعمال خار  الرسمرقم الأ  100%
 CVالاعباء المتغيرة   
 MCVالهامر على تكلفة المتغيرة  
 عباء الثابتة المباشرة الأ  
 المساهمة   
 مباشرة  الثابتة غير الأعباء  

 Rالنتيجة   100%
ــــة نظــــام معلومــــات التســــيير، المحاســــب، درحمــــون هــــلال المصــــدر: مرجــــع ســــبق ذكــــر  ، ة التحليلي

 .232م
 بحيث:

 

 

 CVالأعباء المتغيرة - CA= رقم الأعمال  MCVالهامش على التكلفة المتغيرة

 الثابتة المباشرة الأعباء –MCVالمساهمة = الهامش على التكلفة المتغيرة

 الاعباء الثابتة الغير المباشرة –= المساهمة  Rالنتيجة
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 1تقيم طريقة التكاليف المتغيرة المطورة .2
مـــن أهــم ايجابيـــات طريقـــة التكــاليف المتغيـــرة المطـــورة  الجوانـــب الايجابيـــة لهـــذه الطريقـــة:أ. 

 نذكر:
الفصــل بــين التكــاليف الثابتــة والتكــاليف المتغيــرة وفــق  أســاسالطريقــة تقــوم علــى  أن -

 منهجية دقيقة تسمع لنا بحساب مختلف مؤشرات التسيير. 
 هذ  الطريقة تمد المسيرين بمعلومات ضرورية مفيدة وموثوقة نسبيا. -
صعوبات التوزيـع ثـم التحميـل كمـا تسـهل عمليـة حسـاب  إزالةتمكن هذ  الطريقة من  -
   .التكاليف
 تسمع هذ  الطريقة بإظهار العلاقة بين الحجم والتكلفة الربع  -

 الجوانب السلبية لهذه الطريقة:
 من أهم سلبيات طريقة التكاليف المتغيرة المطورة نذكر:

 هذ  الطريقة لا تزيل الصعوبات التي يطرحها توزيع الأعباء المتغيرة وغير المباشرة -
 والمتغيرة والأعباء الثابتة المباشرة وغير المباشرة صعوبة التمييز بين الأعباء الثابتة  -
 لا تتوفر على معلومات مفيدة لتحديد الأسعار  -

 التكلفة الهامشيةرابعا: طريقة 
 وم التكلفة الهامشية ' الحدية 'مفه .1

نتيجـة التغيـر الحاصـل فـي  الإجماليـةهـي التغيـر الحاصـل فـي التكلفـة التكلفة الهامشية 
خر هي عبارة عن الزيادة في التكـاليف آأ  بمعنى  ،الإنتا دة من وحدات الكمية المنتجة بوح

أو هـــي عبـــارة عـــن النقصـــان فـــي  ،بوحـــدة واحـــدة الإنتـــا الكليـــة علـــى اثـــر الزيـــادة فـــي كميـــة 
 .2الإنتا التكاليف الكلية على اثر انخفاض كمية 
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 مبدأ التكلفة الهامشية ' الحدية ' -2
ظريـة لا تظهـر فـي القـوائم الماليـة، اعتبار التكاليف الهامشـية تكـاليف اقتصـادية ن يمكن

نما تسـاعد  أنهـاكمـا  ،جل دراسة النتائج المتوقعة لكل تغيير في نشـاط المؤسسـةأتحسب من  وا 
 .  الإنتا زيادة  أوفي حالة تخفيض  الأسعارفي اتخاذ قرارات التسيير المتعلقة بتحديد 

 

 1للإنتاج  الإجماليةالتكلفة  -2للإنتاج  الإجماليةالتكلفة الهامشية = التكلفة 
 تقييم طريقة التكلفة الهامشية– 3
 من أهم مزاياها نذكر ما يلي:المزايا:  . أ
 مردودية. الأكثرتمكن من تحديد مستوى النشاط  -
 والمبيعات  الإنتا تساهم في توجيه اتخاذ القرارات بخصوم برنامج  -
 للإنتا  وتوفير ما تحتاجه بدل القيام بذلك  أخرى طرافأتوفر فرصة للتعاقد مع  -
   .طلبياتالو رفض طلبيات الزبائن وترتيبهم حسب تفيد في قبول أ -
ــــد  - ــــة حســــب مســــتويات النشــــاط التــــي تحققهــــا  أســــعارتمكــــن مــــن تحدي البيــــع المختلف

 لمؤسسة وحسب علاقاتها مع الزبائن.ا
 أهم العيوب نذكر ما يلي: منالعيوب: ب. 
  نـادرا مـا يسـتعمل فـي المؤسسـات ظر مفهوم التكلفة الهامشية هو مفهوم اقتصاد  ن -

 الاقتصادية 
التكــــاليف  أحيانــــالا تشــــمل  لأنهــــاعــــدم دقــــة وتذبــــذب فــــي حســــاب التكلفــــة الهامشــــية  -

   .الإنتا المتغيرة فقط عند مجال معين من مستويات 
والتكلفــــة المتوســــطة ورســــم  الإجماليــــةتحديــــد المعــــادلات الخاصــــة بالتكلفــــة صــــعوبة  -

 .المنحنيات الخاصة بها لمختلف التكاليف مرحلة بمرحلة
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 : طريقة التكاليف الكليةخامسا
 نشأة طريقة التكاليف الكلية -1

 ، والثانيـةوجدت طريقة التكاليف الكلية في الفترة الممتدة ما بين الحرب العالمية الأولـى 
 1957ثــم طــورت هــذ  الطريقــة بعــد الحــرب العالميــة الثانيــة حيــث تــم المصــادقة عليهــا ســنة 

 .1ضمن المخطط المحاسبي العام واعتمدت كطريقة أساسية لحساب أسعار التكلفة
 مفهوم التكاليف الكلية– 2
ام للقيــــ المؤسســــةي تتحملهــــا تـــال الأعبــــاءجمــــوع م نهــــابألكليـــة كـــن تعريــــف التكــــاليف امي
علــى العناصــر  المؤسســةتنفقهــا  تــيمــدفوعات النقديــة اللجمــوع امعــن  ة، أو هــي عبــار بالإنتــا 
أو  ،زمنيـة معينـةفتـرة  لالخـ لهـامخطط لجموع السلع اهي مسلعتها أو  لإنتا  اللازمة الإنتاجية
المباشـــرة التـــي  أوالتكلفـــة الكليـــة هـــي عبـــارة عـــن مجـــوع التكـــاليف الخاصـــة  ، فـــإنآخـــربمعنـــى 

 مباشرة. الغير جزء من التكاليف  إلى إضافة ،يتحملها في العملية الإنتاجية
 2أهداف طريقة التكلفة الكلية وأهميتها: -3
 تكمن أهداف طريقة التكلفة الكلية فيها يلي: أهداف الطريقة: . أ
عــــن الحســــاب بطريقــــة أكثــــر جديــــة ممكنــــة لمختلــــف التكــــاليف المهمــــة فــــي  البحــــث -

 المؤسسة بإدخال جميع الأعباء القابلة للإنتا .
 البحث عن صيغة للتقسيم بدلا من المساعدة على التسيير.  -
الاســـــتجابة للضـــــغوطات الخارجيـــــة حيـــــث تشـــــكل معلومـــــة لا يســـــتهان بهـــــا بالنســـــبة  -
 للمسيرين.

 :لهذ  الطريقة أهمية بالغة من بينها ما يليهذه الطريقة:  أهميةب. 
 الأربــــاحمختلــــف الحســــابات الخاصــــة بتكلفــــة البضــــاعة وتحديــــد  إعــــدادتســــاعد فــــي  -

 بالإرادات. الإجماليةوالخسائر الصافية ومقارنة التكاليف 
 في تحديد سياسات التسعير الطويلة المدى. أيضاتساعد  -

                                      
 36ناصر داد  عدون، مرجع سبق ذكر ، م  -1
 194درحمون هلال، مرجع سبق ذكر ، م  -2
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مــا حســـب كـــل ، إمجــال تطبيـــق التكـــاليف المعمــول بهـــا تعطــي نتـــائج تحليليــة حســـب -
 غيرها. أوحسب كل طلبية  أومنتو  

 1الأسس التقنية لطريقة التكاليف الكلية -4
وتنطلـق  ،تعتمد طريقة التكاليف الكلية في تحليلها علـى مجموعـة مـن الأسـس والمبـادئ

لـــى أقســـام المؤسســة إ، وذلــك خـــلال تقســـيم كافـــة الأعبـــاء المتعلقــة بنشـــاط المؤسســـة إدرا مــن 
حيــث ب ،مباشــرةالغيــر بــين الأعبــاء المباشــرة والأعبــاء متجانســة '' مراكــز التحليــل   ثــم التمييــز 

لبيــات بينمــا يــتم توزيــع الأعبــاء لــى مختلــف المنتجــات أو الطيــتم تخصــيم الأعبــاء المباشــرة إ
منتجـات وفـق مباشرة على مختلف مراكز التحليل وفق عمليات حسـابية ثـم تـوزع علـى الالغير 

نتيجـــــة التحليليـــــة لمختلـــــف الوحـــــدات العمـــــل ليـــــتم تحديـــــد مختلـــــف التكـــــاليف وســـــعر التكلفـــــة و 
 المنتجات.

 ويكون ذلك كما يلي:: 2تحديد الأعباء المباشرة ورير المباشرة أ.
 :الإنتـــا وهـــي الأعبـــاء التـــي تـــرتبط ارتباطـــا وثيقـــا بوحـــدات  الأعبـــاء المباشـــرة ، 

 الإنتـا وتتمثل في عناصر التكاليف التي يسهل تحديدها وتخصيصها لوحـدات 
حيث أنها عناصر وأعباء صرفت خصيصا لإنتا  سـلعة معينـة بـذاتها  ،المعينة

مثــل: المــواد  الإنتــا وتتكــون الأعبــاء المباشــرة مــن المــواد المســتعملة فــي عمليــة 
 الأولية و المواد الاستهلاكية وأيضا اليد العاملة.

  :تعتبــر هــذ  التكــاليف هامــة وضــرورية لإتمــام عمليــات  الأعبــاء ريــر المباشــرة
لا أنـــه لا يمكـــن تخصيصـــها أو ربطهـــا بســـلعة معينـــة بـــل ، إالتصـــنيع والتســـويق

ن هـذ  التكـاليف تعـد جـزء هـذا فـإ ومـع ،يستفيد منها أكثر من نوع من المنتجـات
فقـــا لوحـــدات القيـــاس مـــن تكلفـــة الســـلعة ويـــتم تحميلهـــا علـــى الوحـــدات المنتجـــة و 

المبــاني،   إيجــاروتشــمل أيضــا التكــاليف الصــناعية غيــر المباشــرة الأخــرى مثــل: 
 الماء...الخ الكهرباء، 

                                      
 .27، م2000التكاليف، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان،  رضوان محمد العناني، محاسبة -1
 . 33ناصر داد  عدون، مرجع سبق ذكر  ، م  -2



 ــــــــــ الإطار النظري للمحاسبة التحليليةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الأول
 

31 

تقســم المؤسسـة لعــدة أقســام متجانسـة والتــي تعــد مراكــز  الأقســام المتجانســة:تحديــد  . ب
تســــهيل عمليــــة حســــاب  إلــــىالــــذ  يــــؤد   الأمــــر ،ةيتكلفــــة وبالتــــالي مراكــــز مســــؤول

المتجانسـة حسـب الوظـائف الكبـرى  الأقسـاميمكـن تقسـيم ورقابـة عليهـا. الالتكاليف و 
همــــــا: الأقســــــام الأساســــــية والأقســــــام الثانويــــــة )  نــــــوعين إلــــــى للمؤسســــــة وتقســــــيمها

 .المساعدة(
يـتم تحديـد عـدد وحـدات العمـل بالاعتمـاد علـى طبيعـة : 1ج. تحديد عدد وحدات العمـل

 خـرآ إلـىوحدة العمل التي يقاس بها نشاط كل مركز أساسي وتختلف هذ  الطبيعة من مركز 
 ويتم تحديدها كالتالي: 

 و ثمن الشراء....الخ ، أالمشتراةالكميات  طبيعة وحدة العمل في مركز التموين: -
الكميـات المسـتهلكة  أوهـي الكميـات المنتجـة  :اجطبيعة وحدة العمل في مركز الإنت -

 دوران الآلات.....الخ  أومباشرة الغير  أواليد العاملة مباشرة  أو الأوليةمن المواد 
مبلـ   أوهي الكميـات المباعـة مـن المنتجـات  :طبيعة وحدة العمل في مركز التوزيع -

 .المبيعات )رقم الاعمال (
 المتجانسة الأقسامتقييم طريقة . 5

لقد أدت هذ  الطريقة دورا بارزا في النشاط الاقتصاد  للمؤسسات خاصـة خـلال الفتـرة 
التــي تلــت ظهورهــا وتطبيقهــا، بحيــث زاد الاهتمــام بهــا والعمــل علــى تطويرهــا، وبــرزت أهميتهــا 
مــــن خــــلال مســــاهمتها فــــي تطــــوير تنظــــيم المؤسســــة ووضــــع قاعــــدة جيــــدة للعمــــل المحاســــبي 

الطــرق الأخـــرى، إلــى أنهــا تعرضـــت لعــدة انتقـــادات أدت بمفكــر  وخبـــراء  اســتفادت منــه حتـــى
وفيمـا يلـي  وتطوير طرق أخرى أو العمل على تجاوز نقائم هذ  الطريقة بالاهتمامالمحاسبة 

 نعرض مزايا وعيوب هذ  الطريقة كما يلي :
 ومنها على الخصوم:: 2أ. المزايا
   .ف في الأقسامتسمع لنا هذ  الطريقة بمراقبة تطور التكالي-

                                      
 116محمد سعيد اوكيل، تقنيات المحاسبة التحليلية، دار الآفاق، الجزائر، دون نشر السنة، م -1

2- Michel Gervais: Contrôle De Gestion Et Planification D’entreprise, 8° Édition, Economica 1989, Paris, P41 
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   .تعطينا مفهوم وحدة العمل وتحديد كيفية حساب تكلفة وحدة العمل -
 .تمكن من تقييم أداء المسؤولين عن الأقسام  -
يتم في إطار هذ  الطريقة حساب نصيب الوحدة المنتجـة مـن كـل عناصـر التكـاليف  -
   .دون تمييز
لوحـــدة بســـعر بيـــع الوحـــدة وهـــذا إمكانيـــة مقارنـــة تكلفـــة إنتـــا  الوحـــدة أو ســـعر تكلفـــة ا -

يسهل من وضع سياسات سعرية واتخاذ قرارات في هذا المجـال والعمـل علـى أن لا يقـل سـعر 
 البيع عن التكلفة الكلية للمنتج.

مطابقتها للأصول المحاسبية في تحديد النتائج )المحاسبة العامـة( و اسـتخدامها فـي  -
 تقييم المخزون السلعي.

 ما يلي: ةأهم العيوب لطريقة الأقسام المتجانس منالعيوب: ب. 
بعــد انتهــاء دورة الاســتغلال فــي حــين يحتــا  مســيرو   إلاأنهــا لا تطلعنــا بســعر التكلفــة -

جــل اتخــاذ القــرارات المتعلقــة أوهــذا مــن  ،خــلال الــدورة إلــى معرفــة ســعر منتجــاتهمالمؤسســات 
 .المبيعات وأسعاربحجم 

مراكـز عمـل وخاصـة بالنسـبة للمؤسسـات التـي  أو مأقسـا إلـىصعوبة تقسيم المؤسسـة -
 .المتنوع الإنتا تتبع استراتيجية 

 .تعتمد على التقريب وخاصة عند التوزيع والتحميل -
    في بعض الحالات. عملالصعوبة تحديد وحدات  -
لا تأخــذ بعــين الاعتبــار تغيــرات مســتوى النشــاط وبالتــالي عــدم معرفــة مــدى اســتغلال  -

 .جية وما يقابلها من المستوى المستغل والغير مستغلالطاقة الإنتا
 .عدم القدرة على استعمالها في التحليل الاقتصاد  لنشاط المؤسسة -
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 طرق المحاسبة التحليلية الحديثة المطلب الثاني:
 (طريقة التكاليف المعيارية )النموذجيةأولا: 

 لمحة تاريخية عن طريقة التكاليف المعيارية -1
ن فـــي طريقـــة التكـــاليف المعياريـــة فـــي الســـنوات العشـــرينيات مـــت القـــرن العشـــريظهـــرت 

ثـم  فقـط،  علـى تسـيير اليـد العاملـة الأمـروكانت مرتكزة في بـادئ الولايات المتحدة الأمريكية، 
، الأخـرىوالطاقة ومصاريف التصنيع  الأوليةكالمواد  الأخرى الأعباءبدأت تدريجيا تشمل كل 
التكـــاليف المعياريـــة تخـــدم  أنكمـــا  ،الإنتاجيـــةتكـــاليف ورفـــع الكفـــاءة وذلـــك لغـــرض تخفـــيض ال

 .1مثل: تسيير المخزون تسيير المنتجات وتقييم الأداء أخرى أغراض
 التكاليف المعيارية طريقةتعريف  – 2

 :2يف التاليةر ايمكن في إطار التعريف بطريقة التكاليف المعيارية تقديم التع

بأنهــا التكــاليف المحــددة " طريقــة التكــاليف المعياريــة: يمكــن تعريــف الأول تعريــفال . أ
مسبقا وتتميز بصيغة معيارية بهدف مراقبة نشاط المؤسسة خلال فترة زمنيـة معينـة 

وهـذا بـإجراء مقارنـة بـين مـا يحقـق  ،في تحقيـق برامجهـا إمكانياتهاوقياس قدراتها أو 
طريقـة موجهـة  إذنفعلا من كمية وقيمة عناصر التكاليف ومـا يحـدد مـن قبـل فهـي 

 ."المستقبل وليست تاريخية إلى
الموضــوعة  أوعبــارة عــن التكــاليف المحــددة  التكــاليف المعياريــة :الثــانيتعريــف ال . ب

والتـي تسـتعمل كأسـاس للمقارنـة مـع التكـاليف الفعليـة ويجـب علـى المؤسسـة  ،مسبقا
وتشـجيعه التأكد بأن هـذ  التكـاليف المعياريـة مقيـاس مناسـب ومنصـف لتقيـيم الأداء 

 نحو تحقيق أهداف المؤسسة. 
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 التكاليف المعيارية لطريقةالمبادئ الأساسية  -3
الأســـس الهادفـــة إلـــى متابعـــة كـــل  مـــن تقـــوم طريقـــة التكـــاليف المعياريـــة علـــى مجموعـــة

مراقبتهــا لتحديـــد الأخطــاء وتحليلهــا ومعرفـــة  العمــل عنصــر مــن عناصـــر التكــاليف مــن خـــلال
وتكمــن هــذ  المبــادئ فــي مــا  ،ومــن ثــم اتخــاذ الإجــراءات التصــحيحية المناســبة ،المســؤول عنهــا

 :1يلي
 المعياريـــــة مســــبقا لمســـــتوى النشــــاط والعناصـــــر المكونــــة لـــــه  المســــتويات تحديــــد

( والمناســبة لــه، وينبغــي ....الخ)الكميــة، الســعر، الطاقــة الإنتاجيــة، اليــد العاملــة
يعـة العمليـات الإنتاجيـة ومـا هــي أن يكـون كـل ذلـك موافقـا لهيكلـة المؤسسـة وطب

بحاجــة إليــه مــن مــوارد حســب دراســة تقنيــة اقتصــادية محاســبية أو وفــق معــايير 
 .محددة من جهات أخرى

 الانحرافـات  القيام بدراسات مقارنـة بـين التكـاليف المعياريـة والفعليـة بغيـة حسـاب
 .ومعرفة المصادر المسؤولة عن حدوثها ومن ثم تصحيحها

  تعــديل المعــايير المعتمــدة بصــفة مســتمرة حســب المعطيــات الجديــدةالعمــل علــى 
الحديثـة  لمتعلقة بالهيكل التنظيمـي للمؤسسـة، بتغيـرات السـوق، وبكافـة التقنيـاتا

وتجــــدر الإشــــارة إلــــى ضــــرورة تميــــز هــــذ  المعــــايير بالعمليــــة دة، ومعــــايير الجــــو 
وأن لا تكـــون محـــددة بصـــفة عشـــوائية، حيـــث يجـــب أن  ،والموضـــوعية والمرونـــة

تواكـــب كـــل التغيـــرات التـــي تلحـــق بالنشـــاط الإنتـــاجي للمؤسســـة، وذلـــك حتـــى لا 
ـــنعكس ســـلبا علـــى  ـــة ت ـــى حســـاب الفـــروق وتفســـيرها بصـــفة خاطئ ـــك عل ـــؤثر ذل ي

ي توفرهـا قرارات المؤسسة وموازنتها التقديرية القائمة أساسـا علـى المعلومـات التـ
 معيارية.التكاليف ال
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 أهداف التكاليف المعيارية -3
ومــن بـــين هــذ  الأهــداف نــذكر مـــا هــداف والمهــام التـــي تســعى لتحقيقهــا، هنــاك عــدة أ 

 1يلي:
فعاليـة  أكثـريمكن برمجة النتـائج فـي ضـل التكـاليف المعياريـة الكليـة بطريقـة البرمجة:  . أ

 .فهي ترتكز على ما سوف يحدث في الفترة المستقبلية وليس ما حدث فعلا
العمـل  إمكانيـةوذلك خلال مقارنة النتائج الفعليـة بالتكـاليف المعياريـة وبالتـالي  الرقابة: . ب

 على تقليصها مستقبلا.
 نستعمل طريقة التكاليف المعيارية كأساس لتسعير المنتوجات. أنيمكن  التسعير: . ج

ــــارير دوريــــة وكشــــوف تفصــــيلية  :الإعــــلامد.  تســــمع بمــــد الإدارة الخاصــــة بالمؤسســــة بتق
للانحرافــــات الحاصــــلة وتحليلهــــا مــــن أجــــل اتخــــاذ القــــرارات الصــــحيحة للمشــــاكل المتعلقــــة 

 بالنشاط الاستغلالي للمؤسسة.
 2أنواع التكاليف المعيارية. 4
يمكــــن تحديــــدها علــــى أســــاس أحســــن اســــتعمال ممكــــن لعوامــــل الإنتــــا  : التكلفــــة النظريــــةأ. 

ولا يمكـن بلوغهـا  ،ليهـاالإدارة الوصـول إلحالـة التـي تريـد وهـي تمثـل ا ،الممزوجة فـي المؤسسـة
 الاقتراب منها. إلىفي حالات نادرة بحيث تسعى المؤسسة فقط  إلا
وذلـــك  ،الفتـــرة الســـابقة أســـاستحـــدد علـــى  وهـــي تلـــك التـــي التكلفـــة المعياريـــة التاريخيـــة:ب. 

ة ذ  الطريقـن هذ  التكلفـة بهـسابقة مقيمة بالقيمة الحالية، لأبالاعتماد على تكاليف عدة فترات 
الفتــرات الســابقة المســتعملة فــي تحديــدها لــذلك يجــب  تحمــل فــي طياتهــا الضــعف المســجل فــي

 استعمالها بحذر.
ـــة: .  ـــة العادي تحـــدد بدلالـــة التقـــديرات المتعلقـــة بـــالظروف العاديـــة للإنتـــا   التكلفـــة المعياري

بعاد التكـــاليف دورات ســـابقة بعـــدد اســـت أووهـــي تتعلـــق بتكـــاليف دورة  ،والتوزيـــع فـــي المؤسســـة
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 لأخـذ بعـين الاعتبـار التغيـرات الممكـنا مـع  الناتجة عن نقم الفعالية وحسابها بـالقيم الحاليـة
 حدوثها مستقبلا في الدورة الاستغلالية. 

 1الفروقات تحديد وتحليل. 5
الفروقـات يجـب  هـذ  تحليـلفـي إطـار و  ،تنـتج الفروقـات عـن عـدة عوامـل تحديد الفروقـات:أ. 

هـذا الهـدف يجـب  إلـىوللوصول  ،الأخرى العوامل وذلك بتثبيت ،أن تقوم بتحديد أثر كل منها
كـان عنصـران فقـط يـؤثران فـي الفـرق مـثلا  فـإذا ،فروقات فرعية إلى الإجماليةتحليل الفروقات 

 :إلى تلك الفروقات تحلل أنيجب وعلى ضوء ذلك  ،الكمية وتكلفة الوحدة
 سعر يحدد بتثبيت الكمية. أوفة فرق التكل -
 سعر الوحدة. أوفرق الكمية يحدد بتثبيت التكلفة  -

مقارنــــة بــــين  إجــــراءبصــــفة عامــــة عنــــد  الإجماليــــةتنــــتج الفروقــــات : الإجماليــــةالفروقــــات ب. 
 أوويـــــتم حســـــاب هـــــذ  الفروقـــــات بالنســـــبة للكميـــــات  ،التكـــــاليف الفعليـــــة والتكـــــاليف المعياريـــــة

 لعلاقة التالية:لبحصيلة ضربها بالاستعمال  أو ،الأسعار
 التكاليف المعيارية –= التكاليف الفعلية  الإجماليةالفروقات 

 ما يلي:حيث ينتج لدينا عند حساب تلك الفروقات 
(، فهــي الفــرق موجــبأ  التكــاليف المعياريــة )مــن كبــر أالتكــاليف الفعليــة إذا كانــت  -
 نتيجة غير مرغوب فيها. بذلك 

 ، فهـيالفـرق سـالب (أ  التكاليف المعيارية ) من صغر أالتكاليف الفعلية كانت  إذا -
 المؤسسة لم تصل لمستوى التكاليف المحددة مسبقا. نأيعني  ، ممانتيجة جيدة مرغوب فيها
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 وقد تتحدد تلك الفروقات من خلال الجدول التالي:
 (: تحديد الفروقات المعيارية05جدول رقم )ال

 البيان ةالفعليالتكاليف  ةالمعياريالتكاليف  الفرق

 –الكميــــة = الكميــــة الفعليــــة 
 الكمية المعيارية

 الكمية  الكمية الفعلية  الكمية المعيارية 

ــــي   –الســــعر = الســــعر الفعل
 السعر المعيار  

 السعر السعر الفعلي  السعر المعيار 

ـــة  ـــة الفعلي  –التكلفـــة = التكلف
 التكلفة المعيارية 

التكلفــــة الفعليــــة = الكميــــة 
الســـــــــــــــــعر × المعياريـــــــــــــــــة 

 المعيار  

التكلفـة الفعليـة = الكميــة 
 السعر الفعلي × الفعلية 

× التكــاليف) الكميــة 
 السعر (

 1991 ، الجزائر،الآفاقمحمد سعيد أوكيل ،فنيات المحاسبة التحليلية، دار المصدر: 
قيمـة الفـرق فـي  إلـىقيمـة الفـرق فـي الكميـة  إلـىيسـاو   الإجمـاليالفـرق من خلال ذلك، فإن  

 السعر وتكون القاعدتين كالتالي:
 سعر الوحدة xالكمية المعيارية (  –الفرق في الكمية = )الكمية الفعلية 

 
 

 :1تحليل الفروقات وهما كالتاليهناك أساسان يمكن من خلالهما تحليل الفروقات:  ج.
 الأوليـة: تتمثل فـي الأعبـاء المباشـرة فـي المـواد المباشرة الأعباء انحراف تحليل 

 المستعملة واليد العاملة والتي سندرس كل منها على حدا. 
 :  كما يلي الإجمالييعطي انحرافها  انحراف المواد الأولية المستعملة: -

 قيمة المواد المعيارية –الفروق الإجمالية = قيمة المواد الفعلية 
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 :كما يلييمكن تحليلها و 
 الكمية المعيارية من المواد( في تكلفة شراء المعيارية –انحراف الكميات =) الكمية الحقيقية المستهلكة 

 

 السعر المعياري ( في الكمية الفعلية  –انحراف الأسعار = )السعر الفعلي 
ويتم حسابه بنفس الطريقـة التـي تـم بهـا حسـاب انحـراف المـواد  انحراف اليد العاملة: -
 .المستعملة الأولية

 غيـر  الأعبـاءيمكن حساب الفـروق علـى  مباشرة:الرير عباء تحليل انحراف الأ
، علـــى اليـــد العاملـــةمباشـــرة للأقســـام بـــنفس الطريقـــة التـــي تحســـب بهـــا الفـــروق ال

فـــرق فـــي الســـعر وفـــرق فـــي  إلـــى الإجمـــاليالفـــرق  توزيـــع إلـــىضـــافة بالإ وذلـــك
 مشترك. الفرق الالكمية و 

 تقييم طريقة التكاليف المعيارية. 6
مــن خـــلال استعراضــنا لطريقـــة التكــاليف المعياريـــة يمكــن أن نســـتخلم مزايــا وعيـــوب  

 :1كما يلي ةهذ  الطريق
 لمزايا التالية:من أهمها ا المزايا:أ. 

وذلـــك نتيجـــة مقارنـــة  المســـجل، تســـتعمل فـــي مراقبـــة نشـــاط المؤسســـة وفقـــا للانحـــراف -
 النشاط المعيار  بالنشاط الفعلي. 

 تحديد اسباب الانحراف والجهة المسؤولة عنه.-
 يمكن اعتماد هذ  الطريقة كقاعدة لتحديد سعر البيع. -
 ،داء والانحرافـــات المســـجلةومســـتوى الأضـــعية تزويـــد الإدارة بتقـــارير دوريـــة عـــن الو  -

 المناسبة. اتتخاذ القرار إومن ثمة يمكن 
لــى ، وهـذا مـا يـؤد  إتطـويرالعـداد معـايير دقيقـة بالدراســة والمتابعـة و إالمسـاهمة فـي  -
 داء. تحسين الأ
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إدارة المؤسسـة مـن وهـذا مـا يمكـن  ،ليهاإالحصول على معلومات فورية عند الحاجة  -
 نتاجي وتطور .اليف ومراقبة سير النظام الإالتكعداد قوائم إ

 نها لها عيوب يمكن تلخيصها كالتالي:ألا إبالرغم من المزايا  العيوب:ب. 
يتســبب فــي حصــول خلــل فــي ســير النظــام  قــد ن الاعتمــاد علــى معــايير غيــر دقيقــةإ -

 ،حيحةوعدم فعالية الناتج عن الحصول على معلومات غير دقيقة وتسجيل انحرافات غير صـ
 ومن ثمة تكون مصدر لمعلومات وتحاليل مضللة واتخاذ قرارات غير صائبة.

أسـلوب التـي لا تتبـع  من الناحية العملية صعوبة تطبيق هذ  الطريقة في المؤسسات -
 نشطة الخدماتية.الإنتا  النمطي وبعض الأ

بعـد  أو فـي متطلبـات العمليـات الإنتاجيـةعند حـدوث تغيـرات فـي مسـتويات التشـغيل  -
 لا بعد نهاية الفترة. إفي تطبيق النموذ  المعيار  يصعب التدخل  البدء
 (Abc)طريقة التكاليف على أساس الأنشطةثانيا: 

 إن الشيء الذ  تتميز به المحاسبة التحليلية هو التطور في تقنياتها وأساليبها، وهذا
للحاجات المتزايدة للمؤسسات المتعلقة بطرق التسيير والبحث راجع لطبيعتها الديناميكية و 
مساعدة الإدارة على التخطيط ومراقبة الأداء والحصول على يالمتواصل عن أدوات كفيلة 

 ر.نتائج تحليلية دقيقة في الوقت المناسب لاتخاذ القرارات المناسبة وخاصة قرار التسعي
، الموجهــة إليهــا الانتقــادات، بســبب التحليليــة ونظــرا لمحدوديــة الــنظم التقليديــة للمحاســبة

تقريــرا  وبالتـالي ظهـرت الحاجـة إلــى نظـام جديـد لقيــاس تكـاليف المنتجـات بالشــكل الـذ  يعطـي
 .وحدة المنتج، مما يساعد على تحديد السعر المناسب له في السوقدقيقا لتكلفة 
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 عن طريقة التكاليف على أساس الأنشطة نبذة تاريخية -1
بدايــة عقــد الثمانينــات علــى يــد  (abc)ظهــور نظــام التكــاليف علــى أســاس الأنشــطةدأ بــ

بعــض الأكــاديميين مــن أمثــال  روبــن كــوبر  و روبــرت كــابلان ، حــين تمكنــوا مــن تطــوير نظــام 
النظــام عــدة مزايــا غيــر وقــد حقــق جديــد يقــوم علــى فكــرة تخصــيم التكــاليف علــى أســاس هــذا 

 .1موجودة في النظام التقليد 
 نشطةم التكاليف على أساس الأ مفهو  .2

 التعاريف التالية:  وضع لتحديد مفهوم التكاليف على أساس الأنشطة يمكن
لحســاب التكــاليف بحيــث تقــوم بتوزيــع هــذ  التكــاليف علــى  طريقــةهــي  :التعريــف الأول . أ

 .نشطة المؤسسةأ
 علـى، بحيـث تقـوم بتوزيـع هـذ  التكـاليف التكـاليفهي طريقة لحساب الثاني: فالتعري  . ب

تحميلهـــــا للمنتجـــــات أو الخـــــدمات انطلاقـــــا علـــــى مـــــا  هنـــــاك أنشـــــطة المؤسســـــة، ومـــــن
 .2الأنشطة تستخدمه هذ  المنتجات أو الخدمات من

تســـتند فلســـفة هـــذا النظـــام إلـــى اســـتخدام الأنشـــطة كأســـاس لحســـاب  الثالـــث: عريـــفالت ج.
ــــث أن الأنشــــطة المــــوارد المتاحــــة، فــــي حــــين أن الوحــــدات المنتجــــة  تســــتخدم التكلفــــة، حي

أنشــطة معينــة، ثــم تحميــل  إلــى تســتهلك تلــك الأنشــطة، ومــن ثــم يجــب أن ننســب التكــاليف
بالتـالي  و تكلفة هـذ  الأنشـطة إلـى المنتجـات التـي تخلـق الطلـب علـى مـوارد هـذ  الأنشـطة

بط بـــين المـــوارد يقـــوم نظـــام المحاســـبة علـــى أســـاس الأنشـــطة علـــى مبـــدأ رئيســـي مـــؤدا  لـــر 
التــي تســتخدم تلــك المــوارد، ثــم الــربط بــين تكــاليف الأنشــطة والمنــتج  والأنشــطة المســتخدمة

 .3مشروعاتخدمات أو عملاء أو  أو النهائي سواء كانت وحدات منتجة
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2 Michel. M, Cost Accounting, 5 th edition, Mac Graw-Hill Book Company, N.Y, USA, 1997, P236 
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 التكلفة على أساس الأنشطة، ومراحل تطبيقها مبدأ طريقة-3
لطريقـة التكلفـة  المبادئ الأساسـية من مبادئ طريقة التكلفة على أساس الأنشطة: . أ

 :المبادئ التالية
 ساسية في تخصيم التكاليف غير المباشرة الى العمليات الإنتاجية الأ

اكز الأنشطة  وان من أهم العوامل التي يتم على مر المؤسسة ويطلق عليها 
يلي  : نوعية الانتا  ، طبيعة  مجمعات  الأنشطة ندكر منها ما أساس اختيار

   .داخل المؤسسة النشاط

  ن أ  أ ،المنتجــــات فقــــط لكــــن علــــى مســــببات التكلفــــة لا تقســــم الأنشــــطة علــــى
 نشطة. الأ تستهلكسباب التكلفة هي التي أ

 مراحل تطبيق الطريقة . ب
غيـــر المباشـــرة المجمعـــة فـــي مراكـــز التحليـــل تمـــر بخمســـة  التكـــاليفن طريقـــة معالجـــة إ

 :1مراحل وهي
 .كل التكاليف المتعلقة بنفس النشاط تجمع في نفس حساب النشاط 
  أو مــا يعــرف  ،المفســرة لتغيــر التكــاليف بالنســبة لكــل نشــاط العوامــليجــب البحــث عــن

 بأنها تعبر عن السببية.
 أن أ  ،كــــل النشــــاطات التــــي لهــــا نفــــس مفســــر التكلفــــة تجمــــع بــــنفس مركــــز التجميــــع 

لا بتقــــاطع النشــــاطات مــــع رحلــــة الثالثــــة لا يــــتم إنيــــة إلــــى المالانتقــــال مــــن المرحــــة الثا
 مفسرات التكلفة وتسمى أيضا مسببات التكلفة.

  عـــدد مفســـرات التكلفـــة المتعلقـــة بـــالمركز علـــى مجمـــوع تكـــاليف مركـــز التجميـــع تقســـيم
 التكلفة الوحدوية. ، بما يسمع بتحديدنفسه

 باشـــــرة ومـــــن تكلفـــــة المنـــــتج هـــــي مجمـــــوع قيمـــــة اســـــتهلاكات المنـــــتج مـــــن التكـــــاليف الم
 مفسرات القادمة من مراكز التجميع والضرورية لإنتا  المنتج.ال
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 (abcام التكاليف على أساس الأنشطة )ظتقييم ن. 4
 من أهمها المزايا التالية: المزايا:أ. 

  التوصــــل إلــــى تكــــاليف دقيقــــة للمنتجــــات، وبشــــكل عــــام نســــتطيع القــــول أن
المنتجات الناتجة عن نظام التكاليف علـى أسـاس الأنشـطة هـي الأكثـر دقـة  فتكالي

 .1عن تكاليف المنتجات الناتجة عن نظام التكاليف التقليد 
 ســتمرارية عمليــة التحســين وتجــاوز المشــاكل المرتبطــة بالأســلوب التقليــد  ا

 .بتخصيم وتوزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة
 فيهـــا المؤسســـات التـــي تكـــون أســـاس الأنشـــطةظـــام التكـــاليف علـــى ن يلائـــم 
 .2تنوع المنتجاتوتمتاز بف الصناعية غير المباشرة عالية، التكالي
   يشـــجع هـــذا النظـــام المؤسســـات علـــى تقيـــيم الأنشـــطة لتحديـــد أ  الأنشـــطة

والتركيـز علـى الأنشــطة ليسـت ذات قيمـة، ويمكـن أن تهمـل فـي العمليـة الاسـتغلالية 
 .ذات القيمة
  ق نظــــام التكــــاليف علــــى أســــاس الأنشــــطة إلــــى زيــــادة فاعليــــة يــــؤد  تطبيــــ

اط والمــوارد التــي تــم اســتهلاكها الرقابــة، حيــث يــرتبط بــين ثــلاث متغيــرات هــي: النشــ
 .لمسؤوليةا مراكز داءلأ الجيد تقييمالالمسؤول عن هذا النشاط، وبالتالي و 

الرغم مــــن مزايــــا نظــــام التكــــاليف علــــى أســــاس الأنشــــطة والمتمثلــــة فــــي تــــوفير بــــ العيــــوب:ب. 
 تخطــيط ورقابــةالمختلفــة مــن معلومــات تتصــف بالدقــة والتــي تســاعد الإدارة فــي اتخــاذ قراراتهــا 

 : ، منها العيوب التاليةهذا النظامإلا أن هناك بعض الانتقادات الموجهة إلى  ،التكاليف على
 م التكاليف على أساس الأنشطة هو ارتفاع تكـاليف ن العيب الرئيسي لنظاإ

تطبيقه، فهذا النظام يكون مكلفا للتطوير والصيانة أكثر مـن تحليـل التكلفـة والمنفعـة 
 .3قبل التطبيق لغرض التحقق من جدوى النظام
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  إن كفــاءة نظــام التكــاليف علــى أســاس الأنشــطة يعتمــد بصــفة رئيســية علــى
فــة، وذلــك لــيس ســهلا ومــن الضــرور  تحديــد أفضــل الاختيــار الســليم لمســببات التكل

 .1السلوكية لهامسبب لتكلفة النشاط ودراسة الآثار 
  للحصــــول علــــى معلومــــات حــــول تكــــاليف الأنشــــطة يســــتوجب وجــــود نظــــام

معلومات ذو جودة عالية، وهذا من الصـعب تـوفير ، ممـا يـؤد  إلـى الحصـول علـى 
 .2معلومات غير دقيقة

 ة مازالــــت دون حــــل، مثــــل اختيــــار مســــببات وجــــود بعــــض المشــــاكل العلميــــ
التكــاليف علــى  نظــامتطبيــق التكلفــة، كمــا أوضــحت الدراســات العلميــة أن محــاولات 

 .3نشطة في مجال التكاليف واتخاذ القرارات الإدارية لم تكتمل بعدأساس الأ
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 خلاصة الفصل
نـوع  تـوفيرمساعدة علـى هي تقنية المحاسبة التحليلية  يتضع من خلال هذا الفصل أن

ب وذلـك ساسـية والتـي تتسـم بالصـحة والدقـة والمـلاءة والتوقيـت المناسـمحدد من المعلومات الأ
 بأعلى قدر من الكفاءة والفعالية. دارة على اتخاذ قراراتها ورسم سياساتها المختلفةلمساعدة الإ

ي التــالتقليديــة وعلــى ضــوء ذلــك، فقــد تعــددت طــرق المحاســبة التحليليــة، فمنهــا الطــرق 
متجانسة وطريقة التكاليف الجزئية، ومنها أيضا الطـرق الحديثـة، والتـي طريقة الأقسام التشمل 
 .عيارية الحديثةمطريقة التكاليف الكذا و  ،ريقة التكلفة على أساس النشاطمنها ط
 
 
 



 

 
 

المعلوماتي لمحاسبة التسيير في المؤسسات : تقييم مشروع نظام الفصل الثاني
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 تمهيد
فــي إطــار التحــولات الهامــة التــي يعرفهــا قطــاع الصــحة فــي الجزائــر، لا ســيما منهــا تلــك 

أدائه على ضوء الموارد المتاحة له، فقد تم الشروع في الاهتمـام المرتبطة بالتفكير في تحسين 
ة التســيير ومتابعــة التكــاليف علــى مســتوى المؤسســات الاستشــفائية، بــبالجوانــب المتصــلة بمراق

عـــداد م ظـــان وقـــد تجســـد ذلـــك مـــن خـــلال محاولـــة وضـــع مشـــروع  هـــام جـــدا يتضـــمن وضـــع وا 
وزارة الصـــحة  مـــن بمبـــادرة لاستشــفائيةاعلــى مســـتوى المؤسســـات  معلومــاتي لمحاســـبة التســـيير

 .تنسيق مع وزارة الماليةصلاح المستشفيات بالا  والسكان و 
وعلى ضوء ذلك، يأتي هذا الفصل للتعريـف بهـذا النظـام المعلومـاتي لمحاسـبة التسـيير، 
وكذا تقييم ذلك النظام من حيـث تطبيقـه علـى أرض الواقـع، وذلـك بالاسـتفادة مـن النتـائج التـي 

 .2018مجلس المحاسبة لسنة تم الإشارة إليها ضمن تقرير 
 لأساسية التالية:وبذلك، سيتوزع مضمون هذا الفصل على المباحث ا

المبحث الأول: تعريف بالنظام المعلوماتي لمحاسبة التسيير في المؤسسات  -
  .الاستشفائية

المبحث الثاني: تقييم مشروع النظام المعلوماتي لمحاسبة تسيير في المؤسسات  -
 2018على ضوء تقرير مجلس المحاسبة  الاستشفائية
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المبحث الأول: تعريف بالنظام المعلوماتي لمحاسبة التسيير في المؤسسات 
 الاستشفائية

على مستوى المجتمع بشكل عـام، لا  من المؤسسات الهامة الاستشفائيةتعد المؤسسات 
الخـــدمات الصـــحية للأفـــراد فـــي هـــذ  المؤسســـات  مجموعـــة هامـــة مـــنتتـــولى تقـــديم ســـيما وأنهـــا 
تتبلـور ن هـذا المنطلـق مالية وبشرية هامـة، ومـ مواردكيد ذلك الدور ، ويتطلب بالتأالاستشفائية

 .الاستشفائيةأهمية وجود نظام معلوماتي لمحاسبة التسيير على مستوى تلك المؤسسات 
وعلــى ضــوء ذلــك، ســيتم عــرض مضــمون هــذا المبحــث مــن خــلال العناصــر الأساســية 

 التالية:
  التسييرالإطار العام للنظام المعلوماتي لمحاسبة. 
  الإطـــــــار القــــــــانوني للنظــــــــام المعلومــــــــاتي لمحاســــــــبة التســــــــيير فــــــــي المؤسســــــــات

 .الإستشفائية
 المطلب الأول: الإطار العام للنظام المعلوماتي لمحاسبة التسيير

 أولا: التعريف بالنظام المعلوماتي لمحاسبة التسيير وأهميته
 تعريف النظام المعلوماتي لمحاسبة التسيير .1

من  الإستشفائيةظام المعلوماتي لمحاسبة التسيير على مستوى المؤسسات يعد الن       
المشاريع الهامة على مستوى قطاع الصحة بشكل عام، ويندر  تجسيد هذا المشروع الهام 
من الناحية التطبيقية من خلال اتفاقية تعاون بين وزارة المالية ووزارة الصحة والسكان 

صلاح المستشفيات، والتي إبرامه  تزويد ، والتي تهدف أساسا إلى23/05/2009ا بتاريخ وا 
  واحد آن في يتضمن للمحاسبة ومتكامل بنظام معلوماتي متجانس الإستشفائية المؤسسات

 :1المجالات المحاسبية التالية

 المالية. المحاسبة 
 الموازنة. محاسبة 
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 المحاسبة التحليلية. 

، فإن مشروع النظام المعلوماتي لمحاسبة 2018وفي إطار تقرير مجلس المحاسبة لسنة 
 المحاسبة برنامج استعمال على التسيير على مستوى المؤسسات الإستشفائية يرتكز

، )التحليلية المحاسبة العامة، المحاسبة محاسبة الموازنة،( 3COH الثلاثية الإستشفائية
 المجالات التسييرية التالية:  مختلف المحاسبي للتسيير ضافةوالذ  يمكن أن تغطي أيضا إ

 المؤسسة. تسيير جوانب بكافة التكفل 
 الاستهلاكات. المخزونات،الأصول، المشتريات، تسيير 
 ولوحات القيادة المحاسبة التحليلية العامة، المحاسبة الخزينة، تسيير الميزانية، متابعة. 

 التسيير وأهدافهأهمية النظام المعلوماتي لمحاسبة  .2

تتضع أهمية النظام المعلوماتي لمحاسبة التسيير على مستوى المؤسسات الإستشفائية 
 المخصصات والاعتمادات المالية الهامة الجيد في صرف من خلال مدى أهمية التحكم

وكذا من خلال أهمية المتابعة والتحكم بشكل  الصحية والاستشفائية، للمؤسسات الممنوحة
 المؤسسات. هذ  داخل ليف التسييرتكا عام في

، فإن أهداف النظام المعلوماتي لمحاسبة 2018وعلى ضوء تقرير مجلس المحاسبة لسنة 
 تتحدد من خلال ما ورد ضمن تقرير التسيير تتمثل في مجموعة من الأهداف الهامة التي
 الوقت يف المتابعة إلى أيضا المشروع مجلس المحاسبة من خلال الفقرة التالية:  يهدف

 حسب مصلحة، لكل التكاليف حساب الموازناتية للمؤسسات، والمتاحات للالتزامات الفعلي،
 الهياكل بين التكاليف مقارنة المستشفى، في وحسب الإقامة الطبي الفعل حسب الطبيعة،

 من بمجموعة ومتجانسة، موحدة أداة خلال المسيرين، من وتزويد المتماثلة الإستشفائية
 "1.النشاطات لمجموع وشفاف بتسيير معاصر تسمع التي القيادة ولوحات المؤشرات
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 ثانيا: الأطراف الأساسية في النظام المعلوماتي لمحاسبة التسيير وطبيعتهم.

صلاح المستشفيات .1  وزارة الصحة، السكان وا 

صلاح المستشفيات أحد أهم الأطراف الفاعلة ضمن     تعد وزارة الصحة، السكان وا 
مشروع إعداد النظام المعلوماتي لمحاسبة التسيير، وذلك من خلال أن تجسيد المشروع 

 سيمس العديد من المؤسسات الإستشفائية التابعة لوصايتها بشكل مباشر.

 وزارة المالية .2

راف الهامة ضمن مشروع إعداد النظام المعلوماتي تعد  وزارة المالية من الأط    
لمحاسبة التسيير، لا سيما وأنها مكلفة في هذا المجال بإبرام عقد مع الخبراء 
المستشارين، وكذا تخصيم الاعتمادات المالية اللازمة للتكفل بمختلف المصاريف 

لى مستوى المرتبطة بمتطلبات تنفيذ مشروع النظام المعلوماتي لمحاسبة التسيير ع
 المؤسسات الإستشفائية.

 اللجنة الوزارية المشتركة .3
صلاح  على ضوء الاتفاقية المبرمة بين وزارة المالية ووزارة الصحة، السكان وا 

، فقد تم إنشاء لجنة 2018المستشفيات، ومن خلال تقرير مجلس المحاسبة لسنة
ين الفاعلين، وكذا مهام وزارية مشتركة للقيادة، والتي تتولى مهام المتابعة والتنسيق ب

التقييم والمصادقة على أشغال تنفيذ مشروع النظام المعلوماتي لمحاسبة التسيير، كما 
تتولى مهام السهر على احترام مخطط تنفيذ المشروع، مع العمل على تقديم تقارير 
شهرية للوزير الأول حول التقدم المحرز في تنفيذ مشروع إعداد النظام المعلوماتي 

 .1سبة التسييرلمحا
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ثالثا: مراحل تنفيذ مشروع النظام المعلوماتي لمحاسبة التسيير في المؤسسات 
 الإستشفائية

، فإن مراحل تنفيذ مشروع إعداد النظام 2018على ضوء تقرير مجلس المحاسبة لسنة 
 المعلوماتي لمحاسبة التسيير قد تم من خلال المراحل التالية:

مؤسسة  13لق بمحاولات تنفيذ المشروع على مستوى وهي تتع المرحلة التجريبية: -
 مراكز استشفائية، ومؤسسات عمومية استشفائية. 07تجريبية، منها على الخصوم 

وهي تتعلق بعمليات توسيع تطبيق النظام المعلوماتي لمحاسبة  مرحلة التعميم: -
 ولاية. 48مؤسسة موزعة على  287التسيير على مستوى 

درت في البداية مدة تنفيذ مشروع إعداد النظام المعلوماتي وفي هذا الإطار، فقد ق
، ليتم بعدها تمديد مدة 17/09/2009شهرا ابتداء من تاريخ  13لمحاسبة التسيير بــــ: 

، أ  بحوالي 2014نوفمبر  12شهرا، بحيث امتدت مدة التنفيذ إلى غاية  60التنفيذ إلى 
 .1شهرا 60
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المطلب الثاني: الإطار القانوني للنظام المعلوماتي لمحاسبة التسيير في المؤسسات 
 الإستشفائية

 أولا: التأسيس القانوني للنظام المعلوماتي لمحاسبة التسيير

قصــــد تــــدعيم فعاليــــة النظــــام المعلومــــاتي لمحاســــبة التســــيير علــــى مســــتوى المؤسســــات 
تـم إنشـاء نظـام ، فقد تـم إصـدار مرسـوم تنفيـذ  فـي هـذا المجـال، والـذ  مـن خلالـه الاسشفائية

معلومــاتي لمحاســبة التســيير فــي المؤسســات العموميــة للصــحة بموجــب المرســوم التنفيــذ  رقــم 
   .12/03/2014المؤرخ في  14-106

ويــنم هــذا المرســوم علــى تزويــد المؤسســات العموميــة للصــحة بنظــام يتضــمن محاســبة 
تعــــرض العمليــــات المتعلقــــة بالحالــــة الماليــــة، الذمــــة الماليــــة والخزينــــة، محاســــبة موازنــــة عامــــة 

تعــــرض عمليــــات الموازنـــــة ومحاســــبة تحليليـــــة تســــمع بحســــاب التكـــــاليف المختلفــــة للخـــــدمات 
 .المقدمة

وعلـى ضـوء تقريـر مجلـس المحاسـبة، فقـد تـم تحديـد كيفيـات تطبيـق أحكـام المرسـوم رقـم 
 .30/10/2014القرار الوزار  المشترك المؤرخ في  إصدار عن طريق 14-106
 الوظائف الأساسية للنظام المعلوماتي لمحاسبة التسيير ثانيا:

علـــى  المعلومـــاتي يقـــوم أساســـا النظـــامعلـــى ضـــوء تقريـــر مجلـــس المحاســـبة، فـــإن هـــذا 
فــــي الوقــــت  اتوتــــداول المعلومــــالإستشــــفائية، ويعمــــل علــــى تــــوفير  للمؤسســــة الجيــــد التســــيير

المحاسـبات الـثلاث ) المحاسـبة حداث ضمن مسـك انطلاقا من تقييد وحيد للأ ب، وذلكمناسال
 .العامة، محاسبة الموازنة و المحاسبة التحليلية( المدمجة ضمن قاعدة معطيات موحدة

 مسك المحاسبة المالية .1
بالحصـول علـى معرفـة  تسمع ماليةالمحاسبة العلى ضوء تقرير مجلس المحاسبة، فإن 

دقيقة لقيمة وتغير الذمة المالية للمؤسسة، لاسيما من خلال إنتا  ثلاث كشوف مالية أساسـية 
 وهي: 

 الميزانية. 
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 حساب النتائج. 
  .جدول سيولة الخزينة 

نتاج مؤشرات قاعدية للتسيير  .2  متابعة وتسيير لعناصر أخرى، وا 
المعلومــاتي لمحاســبة التســيير يضــمن  النظــامعلــى ضــوء تقريــر مجلــس المحاســبة، فــإن 

 ،لمخزونـــات، التثبيتـــات، الحســـابات الدائنـــة والـــديونلتســـيير أيضـــا مـــن جانـــب آخـــر عمليـــات ال
علــى مســتوى تلــك المؤسســـات  إنتــا  مؤشــرات قاعديــة للتســييرب يســمع مــن جانــب آخــر وكــذا

توســط معــدل عــدد المقبـولين، متوســط مــدة المكــوث لكـل مــريض، م الإستشـفائية، لا ســما مــثلا:
 .شغل الأسرة

 مسك محاسبة الموازنة  .3
نظـــــام جـــــال محاســــبة الموازنـــــة، يضـــــمن الفـــــي مإضــــافة إلـــــى الوظـــــائف الســــابقة، فإنـــــه 

 المتابعــــة فــــي الوقــــت الفعلــــي للمتاحــــات، الالتزامــــات المعلومــــاتي لمحاســــبة التســــيير عمليــــات
 .وكذا تسيير الخزينة ،الموازناتية وتحرير حوالات المؤسسة

 المحاسبة التحليلية مسك  .4
المعلومــــاتي لمحاســــبة التســــيير بشــــكل  فــــي مجــــال المحاســــبة التحليليــــة، يســــمع النظــــام       

مــــــن طــــــرف المؤسســــــات  بتحديــــــد تكــــــاليف النشــــــاطات المنجــــــزة والخــــــدمات المقدمــــــة أساســــــي
مراكـز تجمــع " مراكــز أساسـية تـدعي مـن خــلال تنظـيم المصـالع فـيويكـون ذلـك ، الإستشـفائية
 مـن ناحيــة مقارنـةهـذا النظـام المعلومـاتي لمحاســبة التسـيير بضـمان عمليـات الكمـا  ،محاسـبي 

 المتماثلة. الإستشفائيةالتكاليف بين الهياكل 
 ثالثا: إنشاء مركز معالجة المعطيات على مستوى المؤسسات الإستشفائية

م تــفــي إطــار التنفيــذ الفعلــي لمشــروع وضــع النظــام المعلومــاتي لمحاســبة التســيير، فقــد 
ويشـــير تقريـــر ، الإستشـــفائية مركـــز معالجـــة المعطيـــات  تحـــت مســؤولية مـــدير المؤسســـةإنشــاء 

مـن طـرف فريـق مكـون علـى الأقـل مـن ثلاثـة تكـون ر المركز يسيمجلس المحاسبة أن عملية ت
( أعضــاء يعيــنهم مــدير المؤسســة، مــن بيــنهم رئــيس فريــق يتمتــع بــالمؤهلات المطلوبــة فــي 03)
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ومختم في الإعلام الآلـي إضـافة إلـى ذلـك ومـن أجـل الحفـاظ علـى مجال التسيير، محاسب 
 .ديمومة النظام

لجنــة علــى  إنشــاءتــم  وفــي هــذا الإطــار، فقــد أشــار تقريــر مجلــس المحاســبة إلــى أنــه قــد
للنظـــــام المعلومـــــاتي ســـــتغلال لامتابعـــــة واوال مراقبـــــةعمليـــــات المســـــتوى وزارة الصـــــحة، مكلفـــــة ب

 سسات الإستشفائية.لمحاسبة التسيير على مستوى المؤ 
المبحــــث الثــــاني: تقيــــيم مشــــروع النظــــام المعلومــــاتي لمحاســــبة تســــيير فــــي المؤسســــات 

 2018على ضوء تقرير مجلس المحاسبة  الإستشفائية
يعـــرض هـــذا المبحـــث بعـــض جوانـــب التقيـــيم لمشـــروع وضـــع نظـــام معلومـــاتي لمحاســـبة  

التركيـــز علـــى عـــرض أهـــم التســـيير علـــى مســـتوى المؤسســـات الإستشـــفائية، وذلـــك مـــن خـــلال 
 وع الهام خلال المدة المسطرة له.النقاط المتعلقة بشروط تنفيذ هذا المشر 

 وبذلك سيتم عرض مضمون هذا المبحث من خلال العناصر الأساسية التالية: 
 تهيئة وتشغيل مركز معالجة المعطيات. 
  المعلوماتي لمحاسبة التسيير نظامالالعراقيل المتعلقة بوضع. 
 تهيئة وتشغيل مركز معالجة المعطياتتقييم جوانب الأول:  المطلب
 الوسائل المادية المخصصةمن ناحية أولا: 

تزويـد فعـلا تـم ، فقد تم ملاحظة أنـه قـد 2018على ضوء تقرير مجلس المحاسبة لسنة 
هذ  المراكز بعتـاد ووسـائل إعـلام آلـي، حسـب معـايير تقنيـة خاصـة محـددة مـن طـرف مصـمم 

إلا أن وزارة الماليــــة لـــم تخصــــم الاعتمـــادات اللازمــــة لهـــذا الغــــرض لفائــــدة وزارة  ، البرنـــامج
 .من الاتفاقية المبرمة بين الوزارتين 4الصحة حسب ما تنم عليه المادة 

 على مستوى المؤسسات الإستشفائية مسخرةالالوسائل البشرية : من ناحية ثانيا
توى كـــل مؤسســة يختلـــف عـــدد تـــم تعيـــين فــرق علـــى مســفــي إطـــار تنفيــذ المشـــروع، فــق 
 الإستشـــــفائيعضـــــو بالنســـــبة للمركـــــز  37 ، فمنهـــــا مـــــثلاأعضـــــائها حســـــب صـــــنف المؤسســـــة

 20ووزو،  تيــز الجــامعي  الإستشــفائيســبة للمركــز بالنعضــوا  29، والجــامعي لبنــي مســوس
لمؤسســـة عضـــوا علـــى مســـتوى ا 16ودويرة، بالـــستشـــفائي الجـــامعي للمركـــز الإ عضـــوا بالنســـبة
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 الإستشــــفائيةلمؤسســــة العموميــــة عضــــوا علــــى مســــتوى ا 22وللقليعــــة،  الإستشــــفائيةالعموميــــة 
 .بالنسبة للمؤسسة العمومية للصحة الجوارية أدرارأعضاء  04و ،عزازقة

ــــى أن  2018وقــــد أشــــار تقريــــر مجلــــس المحاســــبة لســــنة أعضــــاء الفــــرق علــــى وجــــه إل
 .صديةلمصالع الصيدلية، المحاسبة، الإعلام و المقت يتبعون  الخصوم
يتوجــب القيــام ففــد أشــار التقريــر إلــى أنــه مــن أجــل ضــمان نجــاح عمليــة وضــع النظــام، و 

بالتقيــد بالوقــت الفعلــي المختلــف تــدفقات الســنة الماليــة: مــلء ومزامنــة جميــع الوحــدات )نفــس 
 .ليها من طرف مسؤولي المصالع كذلكالتاريخ( والمصادقة ع

رد ضمن تقريـر مجلـس المحاسـبة إلـى وقد كشفت المعاينات في هذا المجال حسب ما و 
تجنيــدا شــبه دائــم للعديــد مــن الأعــوان، إلا أن عــدم تــوفرهم فــي  يتطلــب الأعمــال بتلــكقيـام أن ال

فــي الوقــت العمــل المطلــوب  إتمــاميتســبب فــي عــدم  علــى مســتوى تلــك المؤسســات قــد الغالــب
 المناسب.

 لمحاسبة التسييرالمعلوماتي  نظامالالمطلب الثاني: العراقيل المتعلقة بوضع 
 للبرنامج المعلوماتي وضعية الانطلاق أثناء تجانسال تقييم :أولا

، فقـد لـوحظ ضـمن عراقيـل التطبيـق الميـداني 2018على ضـوء تقريـر مجلـس المحاسـبة لسـنة 
اســـتخدام  مـــن الناحيـــة التطبيقيـــة والعمليـــة لا يمكـــنللنظـــام المعلومـــاتي لمحاســـبة التســـيير، أنـــه 

الخاصــة  قاعــدة البيانــات ضــمنالبرنــامج إلا فــي حالــة التســجيل المســبق لوضــعية المخزونــات 
إدخــــال الوضــــعية المرجعيــــة  ضــــرورة  بالبرنــــامج المعلومــــاتي الجديــــد، ذلــــك أن ذلــــك يتطلــــب 

ومـن ثـم ، «EXCEL»،جـداول البيانـات. ضـمن 2008/12/31 للانطلاق الموقفة عند تـاريخ
الجديــد، وهــو مــا يعنــي غيــاب التجــانس أثنــاء التطبيــق الأولــي  المعلومــاتي إدماجهــا فــي النظــام
 للبرنامج المعلوماتي.

التفريـق بـين  ضـرورةتتطلـب  وفي هذا الإطار، فقـد كشـفت المعاينـات أن تلـك العمليـات
 .ة التجاريةوهذا من أجل التماشي مع متطلبات المحاسب ،المخزونات والتثبيتات
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الوصـــاية لـــم تقـــم بتقـــديم أ   أن 2018كمـــا لاحـــظ معـــد  تقريـــر مجلـــس المحاســـبة لســـنة     
 .  1توجيهات بغرض ضمان تجانس المخزونات والأعباء على مستوى القطاع

 وخصوصياته الإستشفائيلبعض متطلبات التسيير  البرامج ملائمة مدى تقييم :ثانيا
لا يمكـن الانطـلاق ، وكمـا هـو معلـوم فإنـه 2018حسب تقرير مجلـس المحاسـبة لسـنة  

الكامـل لعمليـة  الإتمـامفـي حالـة  إلاسـابقة الماليـة السـنة ال إقفـالقبـل  الجديـدة ماليـةالسنة الفي 
في إطار مسك المحاسبة المالية، وهـذا مـا يجعـل مـن  منصرمةالمالية اللسنة المتعلقة با تقييدال

المســتخدمة غيــر ملائمــة لــبعض متطلبــات التســيير الإستشــفائي وخصوصــيات القطــاع  البــرامج
بشــكل عــام، لا ســيما وأن المحاســبة العموميــة لهــا بعــض الخصوصــيات مــن حيــث تمديــد فتــرة 

أشهر إضافية في إطار تحرير الحوالات ودفع النفقات، وهذا مـا يجعـل  03السنة المالية لمدة 
 .من الناحية الفنية ا البرامج غير ملائمةأيضا من الخدمات التي تتيحه

جـدول  إلـى أن إعـداد 2018وفي هذا السـياق، فقـد أشـار تقريـر مجلـس المحاسـبة لسـنة 
 مـــع مـــن حيـــث متطلبـــات إعـــداد  يتـــداخل فـــي إطـــار النظـــام المحاســـبي المـــاليخزينـــة الســـيولة 
 الموازنة. صادرة على محاسبةالخزينة الوضعية  إعداد

يــر مــن جانــب آخــر، إلــى أن المؤسســات الإستشــفائية لا تتــوافر علــى كمــا قــد أشــار التقر 
الموارد البشـرية المؤهلـة فـي مجـال مسـك المحاسـبة الماليـة مـن خـلال النظـام المعلومـاتي، كمـا 

، وذلــك بغــض رواتــبالبشــرية و الد ر مــوااللا يتــوفر علــى وحــدة لتســيير  المعمــول بــه برنــامجال أن
النظر على أن التسجيل لمختلف أعباء المسـتخدمين يـتم يـدويا علـى مسـتوى برنـامج المحاسـبة 
الماليــة بعيــدا عــن تلــك البــرامج المســتخدمة فــي مجــال تســيير الأجــور علــى مســتوى المؤسســات 

 .2الإستشفائية
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 عقاريةالممتلكات التقييم تقييم عمليات  :ثالثا
النظـام المعلومـاتي لمحاسـبة التسـيير إلـى أن  2018لسنة  أشار تقرير مجلس المحاسبة

ام قائم على الذمـة ظن إقامةفي شقه المتعلق بمسك المحاسبة المالية يتطلب دون شك ضرورة 
، وفــــي هــــذا السياقـــــ فقــــد بينــــت يســــمع بوصــــف وتقيــــيم الذمــــة الماليــــة للمؤسســــة الــــذ  الماليــــة

لـم يـتم تحديـدها وفقـا لأحكـام  في هذا المجال للممتلكات ن طريقة التقييمالمعاينات والتدقيقات أ
 .المحاسبي المالي بالنظامالمتعلق  2007-11 -07المؤرخ في -11-07القانون رقم 

إعطــاء أ  توجيــه مــن هــذا، وقــد أشــار التقريــر مــن جانــب آخــر، عــدم اهتمــام الوصــاية ب
رغم مـن تأثيرهـا علـى تحديـد وهذا بال المختصة،التي تتطلب مصادقة الهيئة حول هذ  المسألة 

تكــاليف الأعمــال الطبيــة. إلا أنــه وبالنســبة لمؤسســات الصــحة لولايــة الجزائــر، فقــد تــم الاتفــاق 
 ت.من أجل القيام بتقييم الممتلكا ت التأمين المتعاقدة مع كل مؤسسةعلى اللجوء لوكالا

أمـــــا بعـــــض المؤسســـــات الاستشـــــفائية الأخـــــرى فقـــــد لـــــوحظ علـــــى ضـــــوء تقريـــــر مجلـــــس 
 لمحاسبة لجوءها الخبراء العقاريين من أجل تثمين ممتلكاتها العقارية.ا

ومــن جانــب آخــر، فقــد لــوحظ أيضــا مــن خــلال المراقبــة وجــود لمراكــز استشــفائية لــم تقــم 
بــــأ  إجــــراءات بخصــــوم تقيــــيم ممتلكاتهــــا، وذلــــك علــــى الــــرغم مــــن أهيمــــه ذلــــك فــــي مجــــال 

ت المقدمـــــة، ونخـــــم بالـــــذكر المركـــــز المحاســـــبة التحليليـــــة فـــــي إطـــــار تحديـــــد تكلفـــــة الخـــــدما
 .1الإستشفائي الجامعي لبني مسوس
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ـــي  ـــق بوضـــع نظـــام معلومـــاتي لمحاســـبة التســـيير ف ـــق أخـــرى تتعل ـــا: صـــعوبات وعوائ رابع
 المؤسسات الإستشفائية

على ضـوء التحقيقـات التـي قامـت بهـا المصـالع الرقابيـة التابعـة لمجلـس المحاسبةــ فقـد  
إلــى مجموعــة مــن الصــعوبات المرتبطــة بمشــروع  2018لســنة  أشــار تقريــر مجلــس المحاســبة

، ونــذكر منهــا المؤسســات الإستشــفائية وضــع نظــام معلومــاتي لمحاســبة التســيير علــى مســتوى
 :1على الخصوم ما يلي

  الخــدمات المقدمــة مــن طــرف الخبيــر الإستشــار  المتعاقــد معــه فــي هــذا المجــال تتميــز
 من طرفه في بعض الحالات تتميز بالتأخر.بالمحدودية، وقد تكون الحلول المقدمة 

 .توقف البرنامج المعلوماتي أثناء الانتقال إلى النسخة الجديدة منه 
  وجــود عراقيــل فنيــة متعــددة مرتبطــة بتشــغيل البرنــامج المعلومــاتي لمحاســبة التســيير فــي

 المؤسسات الإستشفائية.
 بيانات وحمايتها.معطيات النظام المعلوماتي غير مؤمنة من أجل الحفاظ على ال 
  عدم فعالية سياسـات التواصـل بخصـوم مشـروع النظـام المعلومـاتي لمحاسـبة التسـيير

، ذلــك أن هــذ  السياســات لــم تســمع الماليــة والمؤسســات الإستشــفائية المعنيــة وزارةبــين 
حســـب تقريـــر مجلـــس المحاســـبة فـــي تجـــاوز الصـــعوبات الأساســـية فـــي وضـــع النظـــام 

 ر.المعلوماتي لمحاسبة التسيي
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 خلاصة الفصل
فإن مشروع ، 2018، وعلى ضوء تقرير مجلس المحاسبة لسنة من خلال هذا الفم

وضع النظام المعلوماتي لمحاسبة التسيير على مستوى المؤسسات الاستشفائية يعتبر مشروع 
هام من حيث أهميته بالنسبة للتسيير المالي لتلك المؤسسات والرقابة عليها في إطار الموارد 

 التقييم لشروط ومتطلبات تنفيذ هذا المشروعالكبيرة المخصصة لها، ولكن يتضع من خلال 
عىل أرض الواقع وجود لاختلالات متعددة على مستوى العديد من الجوانب، وعلى مستوى 
العديد من المستويات الإدارية للجهات المتدخلة في تنفيذ مشروع النظام المعلوماتي لمحاسبة 

 التسيير على مستوى المؤسسات الإستشفائية.
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 الخاتمة   
وتطبيقاتها الميدانية المحاسبة التحليلية  المتمحور حول طرق من خلال هذا البحث      

، فقد تم استخلام مجموعة من النتائج الهامة في هذا على مستوى المؤسسات الاقتصادية
المجال، وعلى ضوء ذلك تم تقديم مجموعة من الاقتراحات في إطار الأهداف الأساسية 

 للبحث.
 ج البحثـــأولا: نتائ

عرفت المحاسبة التحليلية من  على ضوء التطورات المختلفة المتعددة الجوانب، فقد .1
البحث عن أفضل الطرق ب المرتبطة محاولاتال ضمنحيث طرقها وأساليبها تطورات 

التي تسمع بأن تجعل من المحاسبة التحليلية مصدرا للمعلومات اللازمة والملائمة 
 الإدارية. بالشكل المناسب الذ  يساعد إدارة المؤسسة عند كافة مستوياتها

حية النظرية والتطبيقية طرق المحاسبة التحليلية، ولكل طريقة محاسنها تتعدد من النا .2
على ضوء تطبيقاتها المختلفة، وقد يختلف ذلك من مؤسسة إلى أخرى  وعيوبها

باختلاف نشاطاتها ومدى تنوع منتجاتها، وغيرها من الأمور الأخرى المؤثرة على 
 تطبيق طرق المحاسبة التحليلية.

، فإن المؤسسات الإستشفائية محل 2018المحاسبة لسنة على ضوء تقرير مجلس  .3
الدراسة تستخدم طريقة التكاليف الحقيقية من خلال محاولة تنظيم المصالع المختلفة في 
شكل مراكز تجمع محاسبي في إطار التطبيق العملي لتلك الطريقة المتعلقة بالمحاسبة 

 لى.  التحليلية، وهذا ما يؤكد إلى حد ما صحة الفرضية الأو 
تؤكد محاولات تطبيق تقنيات المحاسبة التحليلية على مستوى المؤسسات الإستشفائية  .4

على ضرورة توفر الموارد المادية والبشرية المؤهلة لنجاح تلك العملية، لا سيما منها 
البرامج المعلوماتية المساعدة المتخصصة، حيث يتضع من خلال دراسة حالة 

إمكانية إعداد مشروع للنظام المعلوماتي لمحاسبة التسيير في  المؤسسات الإستشفائية
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حالة تجاوز بعض الصعوبات والعوائق المتصلة بتلك العملية، وهذا ما يؤكد على صحة 
 الفرضية الثانية.

إن محاولة المؤسسات الإستشفائية تطبيق تقنيات المحاسبة التحليلية قد تطلب موارد  .5
برة، وعلى الرغم من ذلك فقد شاب تلك العملية من الناحية مالية كبيرة وموارد بشرية معت

التطبيقية صعوبات وعوائق متعددة جعلت من محاولة وضع نظام معلوماتي لمحاسبة 
التسيير غير فعال على ضوء التحقيقات الميدانية لمصالع مجلس المحاسبة، وهذا ما 

 يتوافق مع الفرضية الثالثة. 
 ثانيا: الاقتراحات

نتائج البحث التي تعكس صعوبات وعوائق هامة في مجال محاولات وضع  على ضوء  
نظام معلوماتي لمحاسبة التسيير على مستوى المؤسسات الإستشفائية، هناك جملة من 

 الاقتراحات التي نرى أنها هامة في المجال، لعلنا نذكر منها ما يلي:
المؤسسات الإستشفائية تفعيل الجوانب المتصلة بالتنسيق والمتابعة بين الوصاية و  .1

المعنية قصد ضمان التطبيق الفعلي والعملي للنظام المعلوماتي لمحاسبة التسيير، 
وكذا للعمل على تجاوز العوائق الميدانية عبر اتخاذ إجراءات مناسبة وفي الوقت 

 المناسب. 
التركيز على الاهتمام أكثر بجوانب التكوين والتأهيل للموارد البشرية ذات الصلة  .2

بتطبيق المحاسبة التحليلية على مستوى المؤسسات الإستشفائية، لا سيما وأن لهذا 
 النوع من النشاطات خصوصيات تتوجب مراعاتها في هذا المجال.

 ثالثا: آفاق الدراسة
نا أن موضوع المحاسبة التحليلية وتطبيقاتها الميدانية على من خلال هذا البحث يتبين ل    

مستوى المؤسسات يستدعي المزيد من الدراسات والأبحاث المستقبلية، لعلنا نذكر منها ما 
 يلي:
 الواقع الميداني لتطبيقات طريقة التكلفة على أساس النشاط في المؤسسة الاقتصادية. -1
 تحديد التكلفة على إعداد القوائم المالية. أثر طرق -2
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 قائمة المصادر والمراجع:
 مراجع باللغة العربية:ال -أولا
 كتب:ال -1
 .1996أحمد نور، في مبادئ المحاسبة المالية، الدار الجامعية، بيروت،  (1
ـــــي، محاســـــبة التكـــــاليف  (2 )قضـــــايا معاصـــــرة (، دار حامـــــد للنشـــــر اســـــماعيل يحـــــي التكريت
 .ع، عمان، الأردنيتوز الو 
الأخــــرم عــــاطف، الهنينــــي ايمــــان، حمــــودة ســــمير والجعبــــر  أحمــــد، محاســــبة التكــــاليف  (3

 .2001الصناعية، دار البركة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 
عامـة لتصـميم المؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني، محاسبة التكاليف، الادارة ال (4

 وتطوير المناهج، المملكة العربية السعودية، بدون سنة النشر.
جميــل احمـــد توفيـــق، ادارة الأعمـــال، دار الجامعـــات المصـــرية، الاســـكندرية، مصـــر، دون  (5

 .سنة النشر
جـــــيمس .أ.كـــــاتين، جويـــــل،  ، ترجمـــــة محمـــــد عبـــــد العزيـــــز، أصـــــول المحاســـــبة، ديـــــوان  (6

 .1992المطبوعات الجامعية، الجزائر، 
، المحاســبة الاداريــة، ترجمــة أحمــد حامــد حجــا ، ســير  مــاتوتر .ليســترا  هيتجــر ، د. د (7

 دار المريخ للنشر، الرياض، السعودية، دون نشر السنة.  
 ،ديــــــــوان المطبوعــــــــات الجامعيــــــــة ،والمحاســــــــبة التحليليــــــــةســــــــعر التكلفــــــــة  ،رحــــــــال علــــــــي (8

 .1992الجزائر،
 .2000صفاء للنشر والتوزيع، عمان، دار ، تكاليفالمحاسبة  ،رضوان محمد العناني (9

 الجزائـــر، ،ســعر التكلفـــة والنتيجـــة التحليليــة، ديـــوان المطبوعــات الجامعيـــة علــي رحـــال، (10
1999.   
، دار النهضـــة العربيـــة و الإدار محمـــد أحمـــد خليـــل، محاســـبة التكـــاليف فـــي المجـــال  (11

 .2000للنشر، بيروت، لبنان، 
بيـروت، ، ة التحليليـة، الـدار الجامعيـةاسـبمحمد الفيومي محمد، مقدمة فـي أصـول المح (12

 .1990لبنان، 
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محمد تسيير الرجبي، محاسبة التكاليف، الشـركة العربيـة المتحـدة للتسـويق والتوريـدات،  (13
 .  2008مصر، 

 ر.الجزائ ،الأفاقمحمد سعيد اوكيل، تقنيات المحاسبة التحليلية، دار  (14
المسـير للنشـر والتوزيـع، الأردن، ، دار الإداريـة، المحاسـبة وآخـرونمؤيد محمد الفضل  (15

 .2007الطبعة الأولى، 
دروس وتمـارين، الجـزء الأول، دار المحمديـة  ناصر داد  عدون، المحاسبة التحليليـة، (16

 .1999العامة، الجزائر،
الــــــدار الجامعيــــــة للنشــــــر،  نــــــور أحمــــــد، وحســــــين علــــــي، مبــــــادئ المحاســــــبة الإداريــــــة، (17

 .2003الإسكندرية، 
 المذكرات:الأطروحات و –2

أحمد طوايبية، المحاسـبة التحليليـة للتخطـيط ومراقبـة الانتـا ، مـذكر  ماجيسـتر تخصـم  (18
  .2003تخطيط وتنمية جامعة الجزائر، 

معلومــات للتســيير واتخــاذ القــرارات، أطروحــة  نظــامدرحمــون هــلال، المحاســبة التحليليــة  (19
 .2005-2004دكتورا  تخصم نقود ومالية، جامعة يوسف بن خدة الجزائر، 

صــبحي ابــو شــنق، دراســة وتقيــيم انظمــة محاســبة التكــاليف فــي الشــركات الصــناعية فــي  (20
قطـــاع غـــزة، مـــذكرة مقدمـــة ضـــمن متطلبـــات نيـــل شـــهادة ماجســـتير قســـم المحاســـبة والتمويـــل، 

 .2008الجامعة الاسلامية غزة فلسطين،
محاســــبة التكــــاليف المبنــــي علـــــى الأنشــــطة فــــي الشـــــركات  نظـــــاممحمــــد هــــديب عمــــر،  (21

أطروحــة  –التطبيــق ونمــاذ  مقترحــة للقيــاس –الصــناعية فــي الأردن وعلاقتــه بــالأداء المــالي 
الأكاديميـة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتورا  فـي المحاسـبة، كليـة الماليـة المصـرفية، 

 .2009العربية للعلوم المالية والمصرفية. الأردن 
ســالمي ياســين، الطــرق الحديثــة لحســاب التكــاليف و اتخــاذ القــرار فــي المؤسســة، مــذكرة  (22

 .2009/2010،  3لنيل شهادة الماجستير، جامعة الجزائر
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دية هــادفي خالــد، دور المحاســبة التحليليــة فــي تحديــد سياســة التســعير للمؤسســة الاقتصــا (23
)دراســـة حالـــة مؤسســـة اقتصـــادية ( بســـكرة، الجزائـــر، رســـالة ماجســـتير منشـــورة، جامعـــة محمـــد 

 .2013-2012خيضر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
 المواقع الالكترونية:  –3

http://dspace.unive-msila.dz.24) تطبيقات محاسبة التكاليف في قرارات الصنع 
www.unive.bouira.dz 25) طرق محاسبة التكاليف 

 المراجع باللغة الاجنبية -ثانيا
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