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 مقدمة:
 كثر الحديث عن أخلاقيات الأعمال، وذلك في عالم اليوم الذي أصببببببببببببببل  ي  ير في  ك ي
ليلة عقود ق أنها الأخلاقيات، رغمالم زايد بهذه كما   عالى الأصببببببببوات أا  ا   مام،  شببببببببي ،

خاصببببببببببة وأن الأعمال، ولعقود كو لة لم  كن  حي     لمعايير موضبببببببببب  ا  مام،  فقط لم  كن
 .للأخلاقيات مكاناً يذكر الرب ، مما لم ياع 

غير أن  م   ضببببببببباخم اليضبببببببببائ  الأخلاقية و زايد ا ن قادات للأعمال ومعايير ا الم مثلة 
ال زام  نوالكيبا    لى حبد   مال مسببببببببببببببب ولي ها ا ا ماعية والأخلاقية، لم يعد لا مكا في الرب 

( Business Vision) وأصببببببببببل  من الحكمة أن  قاب  ر ية الأعمال الصببببببببببمت ا ااه ذلك،
ِ  في النموذج ا ق صببببادي بر ية أخر   ي الر ية القائمة  القائمة على الرب  والكيا   المادية

 ق  أ مية عن معايير الرب ، والكيا   في  على أخلاقيات ا دار  ومعايير ا الخاصببببببببببة ال ي  
 .وذج اديد  و النموذج ا ا ماعي الأخلاقينم

   ق صببببببر على  عريم الرب  لمعناه الضببببببي  في المد    ن مسبببببب ولية الأعمال يا  أن
أحادية الاان ، ب   بد من  وسبي   ذه المس ولية ل شم  مصال  الأكرا   القصبير ولمعايير

في المببد  اللعيببد، وفي  كببار معببايير م عببدد   الما م  ومصبببببببببببببببلحببة الأخر  من ذوي العلاقببة
وقيم هببا وقواعببد ببا مببا يحق  ال وازن وال كببامبب  وال كو ر  وم كبباملببة  اببد في أخلاقيببات الأعمببال
 .الم لادل للأعمال والأخلاقيات معاً 

 ن عالمنا المعاصببببببببر الذي سببببببببي م لال  ير الكبير أصببببببببلحت في  منرمات الأعمال  حت 
رضببببة للمازخ الأخلاقية والعم  وف  قواعد   ااوز فيها مسبببب ولي ها عديد  أكثر ع  أثير عوام 

الأخلاقية، ومن  ذه العوام : المنافسببببببببة الشببببببببديد  بين الشببببببببركات ال ي  ااما ها ا ماعية وال ز 
وما  يرزه من  Globalisation)) ا  ااه نحو العولمة أصببببببببلحت حرباً بدون سببببببببلا ، و زايد

والأخلاقية، أضببببببذ  لى ذلك اليسببببببباد  ها ا ا ماعية نصبببببب  الشببببببركات العالمية عن مسببببببب ولي 
ديد  ين ج عن  من أشببكال ا ا داري في القكاع الحكومي الذي ي ا  نحو ال وسب  وال عقيد وما

والأعمال القائمة  وأخيراً الممارسببببببات المهنية النا اة عن  زايد الأنشببببببكة مث  غسبببببب  الأموال،
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ة ومن اهبب ال خصبببببببببببببببا المهني وا ح رافي على المعرفببة وال ي أدت بببدور ببا  لى المز ببد من
ي ف أخر ، يعد اليسبباد ا داري من المواضببي  المهمة، نرراً لما ل  من اذور  ار خية ان شببرت

ما معا نا المعاصببر ، سببوا  النامية منها والم قدمة، وشبباع في ك  النرم السببياسببية، الرأسببمالية 
 ماعي ي  لى عرقلة النمو ا ق صادي وا االديمقراكية والديك ا ور ة، واليساد ي د وا ش راكية،
وعدم ا سبببببببببب قرار السببببببببببياسببببببببببي  اليسببببببببببادا ق صببببببببببادية، مما يز د من مسبببببببببب و   ويعوخ ال نمية

لى ا نحرا   وا ق صببببببببببببببادي، و  دي  لى ان هاك حقوخ ا نسببببببببببببببان و ياقم ال ياوت الكلقي، وا 
يقة المصببال  الصبببي كاسببب  لال النيوذ والأموال العامة في خدمة لالسببلكة من كر  الموريين،

   .والشخصية
وأسبلا  اليسباد ا داري م عدد ، سبياسية واا ماعية واق صادية وثقافية، وقد  كون داخلية 

لعدو ا داري ا و كذا أصبببل  اليسببباد ،للم سبببسبببةخاراية، مما ي ثر على البنية ا ق صبببادية  أو
فرا  لالاهد والوقت وزواو الأكبر لخكط وبرامج ال نمية ونشر ال خلذ وخسار  كبير  للأموال 

 .ال قدم وا عاقة ال حو ت الديمقراكية
ونررا لخكور   ذه الرا ر ، فقد ا يقت  قار ر الخبرا  ودراسبببببببببات الم خصبببببببببصبببببببببين على 

مكافحة  ذه الرا ر  و كويقها وعلااها خاصة في الدول النامية كهد  رئيسي، ومن  ضرور 
ن الاان  أ ،العموميةلمنرمات وم سببسببات اهة أخر ، أرهرت الممارسببات العديد  الم راكمة 

القرا ات وال صبببببببببببببببرفبات ل لبك المنرمات   م  ع لبارات ال ي  شبببببببببببببببكب أ الأخلاقي والقيمي أحبد 
المادية سببببوا  كانت فنية أم  ن ا ع لاراتأوالم سببببسببببات، كما   كد الدراسببببات في  ذا الشببببأن 

ها بين  ر يب و راا ا النسببببببببببي نهعلى الأق   ضبببببببببا ل وز  مالية، أصبببببببببلحت م  يرات  العة، أو
معرم القرا ات في المنرمبات المعباصبببببببببببببببر ، حيبث أصبببببببببببببببل  ا ع لبار  ا ع لبارات ال ي  حبدد

  .والقيمي  و الم ثر النافذ في  صرفات وقرارات  ذه المنرمات الأخلاقي
  ن الم  ل  لواق  المنرمات والم سسات المعاصر  يلاحظ ذلك الحام الهائ  من القرارات

خلاقية، وذلك على مسبب و  سببائر الورائذ كال خكيط وال نييذ ألالال وصببذ  والممارسببات ال ي
والمحاسبببببببببلة وغير ا، أو في ماال ا ن اج وال سبببببببببو   وال مو   وغير ا من الورائذ  والم العة
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ا ه لزاما على  ذه الأخير   يعي   كار أخلاقي وقيمي يضببببلط ممارسببببا الأخر ، و كذا أصببببل 
كائلة  لحاخ الضبرر ب أصي  فنون الخل  واليساد في كافة  تو صبرفات مدرائها ومورييها  ح

على ضبببببببو  ك   ذا يمكن كر   شبببببببكالية اللحث الرئيسبببببببية  .الما م الأنشبببببببكة وامي  فئات 
 :كال الي

ما دور مدونة أخلاقيات المهنة في كبح الفساد الإداري من وجهة نظر الموظفين في 
 المؤسسة العمومية؟

 س الين الآ يين: و  يرع عن  شكالية الدراسة
 ما دراة ال زام الم سسة العمومية لأخلاقيات العم  من واهة نرر مورييها؟ -
ما مد  مسبا مة ألعاد أخلاقيات العم  في الحد من اليسباد ا داري في الم سبسة العمومية  -

 من واهة نرر مورييها؟
 فرضيات الدراسة: -0

 الآ ية:للإاالة على  ذه الأسئلة سي م صياغة اليرضيات 
 .يل زم موريو الم سسة العمومية لأخلاقيات العم  بدراة عالية 
 لأخلاقيات العم  في الحد من اليساد ا داري  العمومية يسبا م ال زام موريي الم سبسبة

 بدراة عالية.
 أهداف الدراسة: -9

  هد   ذا الدراسة  لى:
 .سليط الضو  على ميهوم أخلاقيات الأعمال واليساد ا داري  
  كيا   اللاحث من اكلاع  على الأسببببببر النرر ة لميهوم أخلاقيات الأعمال واليسبببببباد  رف

 ا داري.
  وفير ماد  نرر ة وميدانية حول  ذا الموضببببببببببببوع لزملائي اللاحثين، ومن ثم اثرا  المك لة 

 بلحث اديد يكون دعما لمن ير د ال عم  في  ذا الموضوع.
 اهة واليساد ا داري وعلاا . حديد الماا ت ال ي يمكن عد ا مصدرا لموا 
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 أهمية الدراسة:  -3
 من د ع كونهاقيات العم  في القكاع العام، أخلا أ مية من أ مي ها الدراسبببة هذهسببب مد 
راا  قية، و الأخلا المخاليات  زايد  ثر   زايد اليهاال ي أخذت الحااة الهامة  الموضبببببببببوعات

 أد  ما وو داري بين موريي القكاع العام،  اليساد ا النرم القيمية، و زايد ان شبار ممارسبات
 الببببببببحببببببببكببببببببومببببببببيببببببببة  لببببببببى  ببببببببرسببببببببببببببببببببببيبببببببب  قببببببببيببببببببم ا دارات مببببببببن الببببببببعببببببببديببببببببد سببببببببببببببببببببببعببببببببي  لبببببببى

 ةسبببببببببلوكي قواعد  لى لحاا   ووعيهاقيات العم  لد  المورذ العمومي لصبببببببببية عامة، لاوأخ
 دي  ،ومردو  أدائ  مسببببببب و   من و رف  المهنية،قا   لاواضبببببببحة،   كر عومهنية قية أخلا وقيم
 ام  لصبببببيةلمهال ي قد  ع رضببببب  أثنا  ممارسببببب   الخلافية وز الوضبببببعيات  اا من بذلك  مكن 
 .ةخاص
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 تمهيد
في أي شبببببب   من الأشبببببب ال بين الخير والشببببببر،  ن الأخلاخ مواود  كالما  ناك  مييز 

 صبببدر من  أحكام م نوعة، أما الحكم الأخلاقي فهو أن نحكم على الشبببي  لأن  خير  ا نسبببان
اخ ليت الآرا  حول ميهوم الأخلاخ، حيث ير  لعضبببببببهم أن خعلم الأخلاخخ  و  أو شبببببببر، وقد
 ."أخلاقيخ وما  و خغير أخلاقي" دراسة ما  و

لنا كيذ ي صببببببببر  ا نسببببببببان في الحا ت والمواقذ ال ي  ير  علينا  ن الأخلاخ  بين 
ذ  م ، و ر لط الأخلاخ لال ار  ،  لمانخالذ في ذلك ضببميرنا أو العر  السببائد في ا دون أن

 .الم رخين وصيا لأخلاخ الأمم والشعو  ناد في ك الات
نرم ل كور الو ر لط النرام ا ق صبببببببببببادي لالأخلاخ، كما  خ لذ أخلاخ الشبببببببببببعو   لعا 

والأخلاخ ماد  لعلم ا ا ماع، ذلك أن علم ا ا ماع يلحث في سلوك الاماعات  ا ق صادية،
 ن دو  للمنرمات والأخلاقية المسببببب ولية موضبببببوع  لى ال كرخ  المعقول غير . ومن والمنرمات
 والحاكمية الشببببببببيافية ا داري، اليسبببببببباد ومنها علاقة وذات مهمة موضببببببببوعات ال عر   لى

 أصبببببلحت أن ولعد العام، المورذ و و العامة ا دار  في محور النشبببببا   لى وكذا ةالشبببببامل
 شببب   منرمة ارائم ب  قلي   أثير ذات خاكئة مارد ممارسبببات ليسبببت ا داري  اليسببباد حا ت
 تورهر  الحا ت  ذه مث  لمعالاة م عدد  برزت مداخ  ال كور، في والدول المنرمات قدر 

 أشببكال  ي بام ا داري  اليسبباد محاربة من خلالها ي م سببياسببية كقواعد الراشببد والحكم الشببيافية
 .العام والمنرمات الدول مس و   غلى

  



 أخلاقيات المهنة في محاربة الفساد الاداري ..........الأول..................الفصل 

 

7 

 

 المبحث الأول: عموميات حول أخلاقيات المهنة
سبببببببببببببببن عر  من خلال  بذا اللحبث  لى  بيبان لع  ال عار ذ المخ لية لميهوم الأخلاخ 

  لى عناصر ومصادر اخلاقيات المهنة وا مي ها و شلعها، ثم  رغم  عدد ا
 المطلب الأول: تعريف أخلاقيات المهنة:

 التعريف اللغوي:
يورد ابن منرور في لسببببببان العر  أن الأخلاخ لمعنى خالكبيعة، وامعها أخلاخ والخل  
السبباية، وقال الخل   و: الدين، والكل  والسبباية حقيق   أن  وصببذ لصببور  ا نسببان اللاكنة 

 .(1)ي نيس  أوصافها ومعانيها ولها أوصا  حسنة وقبيحةخو 
أما الوريية فقد اا  في المعام الوسببببببببيط أن خأصببببببببلها وريية و ي ما قدر من عم  أو 
كعبببام أو رزخ وغير ذلبببك في زمن الورييبببة المنصبببببببببببببببب  والخبببدمبببة المعينبببة، والام : ورذ 

 .(2)وورائذ. ويقال: لدينا ورائذ، وورذ: أي نو  ودولخ
 الاصطلاحي: التعريف

يعر  الأشعري الأخلاقيات لأنها: خماموعة الصيات السلوكية المشروعة ال ي ي سم بها 
الشبببببببخا المسبببببببلم )المورذ( وال ي لها  أثير واضببببببب  على السبببببببلوك العام والخاا، المحققة 
للخير، والمانعة للشبببببببببر، المناصبببببببببر  للح ، والمنا ضبببببببببة لللاك ، الداعمة للعدل وا حسبببببببببان، 

رلم والك يان في الما م ، ضبببببببببببمن قواعد ومعايير شبببببببببببرعية محدد ،  حكم  ذا والرافضبببببببببببة لل
 .(3)السلوكخ

                                           
 .20، ا0222ابن منرور، أبي اليض  امال الدين محمد، لسان العر ، دار الصادر، بيروت،  - 1
 .222، ا2990، مك لة النهضة المصر ة، القا ر ، 9أنر وآخرون، المعام الوسيط،   - 2
 .03، ا0223، خوارزم العلمية للنشر وال وز  ، اد ، 3الأشعري، أحمد داود المزااي، الوايز في أخلاقيات العم ،   - 3
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  ميز للإدار  العامة عن أنواع و ر  النمر، وآخرون أن المقصببود لكلمة عامة: خحكومية 
دار  القكاع  دار  الهيئات والمنرمات الخاصبببببببة، وا  ا دار  الأخر ، وبخاصبببببببة  دار  الأعمال، وا 

 .(1)خلمنرمات الدوليةالعام، ودار  ا
وابا  في  عر ذ الوريية العامة أنها: خكيان نرامي  ال  للإدار  الحكومية، و  ضبببببببببببببببمن 
ماموعة من الواالات والمسبببب وليات  وا  على شبببب لها ال زامات معينة مقاب   م ع  لالحقوخ 

 .(2)والمزايا الوريييةخ
ذ مسبببب ولية الملادر  والأخأما المورذ العام فيعر  لأن : خذلك الشببببخا الذي  ق  علي  

بزمام الأمر وضبببببببببر  المث  الأعلى في ا ل زام لملادل ا خلاخ الياضبببببببببلة واللعد عن مواكن 
 .(3)الر لة واليساد ح ى قدو  لأفراد الما م  الآخر نخ

( أن:خ أخلاقيات الوريية العامة، أو أخلاقيات الخدمة العامة، 2999) و ر  الشببببببببببيخلي
أو أخلاقيببات المورذ العببام: فرع مسببببببببببببببب حببدث من فروع علم ا دار  العببامببة، ي نبباول الملببادل 
والميبا يم السبببببببببببببببلوكيبة ال ي ي عين أن ين هاهبا المورذ أثنبا  أدائب  واالبات عملب ، وأن يحافظ 

المنرمة ال ي يعم  فيها، وليصبببببببببببببون كرامة الدولة لاع لاره على سبببببببببببببمعة الوريية والمرف  أو 
عقلهببا المخكط و ببد ببا المنيببذ للمشبببببببببببببببروعببات العببامببة وأدا  الخببدمببات العببامببة، ويحرا على 
المحافرة على أموال اهة العم  والخاصببببة ويك م أسببببرار ا عن أي سببببلوك أو عم  ولو خارج 

الدولة على نحو ملاشبببببببببببر أو الدولة وقت الخدمة ي دي  لى ا سبببببببببببا   الوريية أو المنرمة أو 
 على نحو ملاشر أو غير ملاشرخ.

 

                                           
، 0222، مكال  اليرزدخ ال اار ة، الر ا ، 2النمر سعود بن محمد وآخرون، ا دار  العامة الأسر والورائذ،   - 1

 .5ا
، معهد ا دار  العامة، 2المدنية و كبيقا ها في المملكة العربية السعودية،   السنيدي عبد الله رشاد، ملادل الخدمة - 2

 .92، ا2990الر ا ، 
 .90، ا0222، 2999، دار ماد وي للنشر، عمان، 2شحا ة موسى مصكيى، أخلاقيات الوريية العامة،   - 3
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 التعريف الاجرائي:
يقصبببببببد لأخلاقيات الوريية العامة في الدراسبببببببة الحالية أنها: الملادل والقيم وا ل زامات، 
ال ي ينل ي على الموريين أن ي حلوا بهببا و م يمببارسبببببببببببببببون واالببا هم وأعمببالهم الوريييببة، و ببذه 

في ال بالب   كون مسببببببببببببببب مبد  من الأديان والقوانين والأنرمة، والثقافة ا ا ماعية، الأخلاقيبات 
 وكبيعة المهنة وا ل زامات الدولية ذات العلاقة.

 المطلب الثاني: عناصر ومصادر أخلاقيات المهنة:
 ن العناصببببببر ال ي  قوم عليها ا خلاقيات الورييية مخ لية عناصــــر أخلاقيات الوظيفة:  أولا/

   يمكن أن نركز على أبرز ا فيما يلي:وم عدد
 مثبب  واحببد  من أ م مكونببات أخلاقيببات ا دار   ذ أن القيم الثقـافــة التنظيميــة في الإدارة:  -2

الشببببببببخصببببببببية وال يسببببببببير الأخلاقي الذي ي رام  ذه القيم  لى  صببببببببرفات  ي را ر  مهمة 
 (1)خاصة في عملية صن  القرار الأخلاقي في الم سسة أو المنرمة. 

يدخ  في  كو ن أخلاخ الأفراد املة من المصببببببببادر ال حديد ما تشـــــكيل أخلاقيات الفرد:  -0
 و صببحي  وما  و خكأ فالقرآن الكر م والسببنة النبوية والك   المقدسببة الأخر  والضببمير 
وا بدا  وكذا القوانين...ال  أين  من   ذه المصببببببادر القدر  على ما  و صببببببحي  وما  و 

 .(2)حا ت ال ي  واا  اليردخاكئ  زا  المواقذ وال
 سبببببببا م الأنرمة والسبببببببياسبببببببيات وماموع الملادل الأخلاقية في  شبببببببكي  أنظمة المنظمة:  -3

أخلاقيات ا دار  وال ي من شأنها  واد سلوك اليرد لا ااه معين، ولك  نرام  أثير خاا 

                                           
ر ة العامة ا دار  في الورائذ الحكومية، المدي أسار فخري عبد اللكيذ، أثر الأخلاقيات الوريية في   قلي  فرا اليساد  - 1

 22:32على الساعة  0202-22-09،  م ا كلاع علي  في 0222للإحصا  والألحاث، البنك المركزي العراقي  موز 
http///www.stoptrinig.com 

العراخ، مالة ال قني، دالة مهدي محمود،  أثير أخلاقيات في ا بداع ا داري، لحث ميداني في عينة من المصار   - 2
 .22-29، ا 0223، 20المالد السادر، العدد
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على كبيعة سببببببببلوك العادي و ذا  و الذي ي حكم في السببببببببلوك لا ااه يعزز أو يضببببببببعذ 
 م  لأخلاقيات ا دار .الع

يمثبببب  القو  الرالعببببة في المنرمببببة الحكوميببببة والزبببببائن والاببببامعببببات الجمهور الخـــارجي:  -0
المسببب ييد  وقى السبببوخ وال ي  سبببهم في  كو ن أخلاقيات ا دار   واهها لا ااه معين دون 
 غيره خاصببببببة في عالمنا اليوم والذي ي ميز بزايد  المنافسببببببة ومخ لذ ال حو ت وال كورات

 .(1)في ماال ال كنولوايا
 خ لذ النرم ا دار ة مسببببببب ويا ها وكبيع ها وكرخ مصـــــادر أخلاقيات الوظيفة العامة: / ثانيا

 عاملها و ذا   يعني اخ لافها في المصبببادر من حيث الاو ر، فقد أام  الكثير كمن الك ا  
 واللاحثين في  حديد المصادر الأساسية الأخلاقية والم مثلة فيما يلي:

فما اا ت ل  الديانات السبماوية من أخلاخ وفضائ   نعكر على المر  المصدر الديني:  -2
 في  عامل  م  الامي  لأنهم م ساوون أمام القانون.

وال ي  قوم بوصبببببيها الدولة لنرام الخدمة المدنية، قانون القوانين والأنظمة والتشــــريعات:  -0
 واعد العم ، اللوائ  ا دار ة.الخدمة المدنية، قانون الخدمة العمومية، أنرمة وق

أين  عببد القيم والعببادات وال قبباليببد والأعرا  من بين أ م مصببببببببببببببببادر البيئــة الاجتمــاعيــة:  -3
الأخلاقيببات ال ي   ثر في ا دار ، وفي مسببببببببببببببب و  ال عببامبب  بين الموريين، الامهور من 

 اهة، من بين الموريين أنيسهم داخ  المنرمة من اهة أخر .
حيث حاول العلما  واليلاسبببببببببببببية وراال نظريات التنظيم والمدارس الفكرية والفلســــــــفية:  -0

اليكر على اخ لا  مببدارسبببببببببببببببهم وعلمببا  ا دار  والسبببببببببببببببلوك وال ببار   وغير م، في مخ لذ 
 .(2)كليا هم أن ينرروا للعلاقة بين الحاكم والمحكوم

                                           
أسار فخري عبد اللكيذ، أثر الأخلاقيات الوريية في  قلي  فرا اليساد ا داري في الورائذ الحكومية المدير ة العامة  - 1

 .25/22/0202 م ا كلاع علي  في:  http//www.stoptraining.comللإحصا  والألحاث، البنك المركزي العراقي، 
 مدخ  ل حقي  ميز   نافسية لمنرمة  نافسية القرن الحادي-امال محمد مرسي أحمد، ا دار  ا س را ياية للموارد اللشر ة - 2

 .050، ا0223والعشرون، )د. (، دار الاامعية، القا ر ، 
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 (1)ك  ال الي:كما  م  صنيذ مصادر أخلاقيات الأعمال في مخكط نوضح  في الش
 (: مصادر أخلاقيات الوظيفة10الشكل رقم )

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .029: مدحت محمد أبو نصر، مرا  الساب ، االمصدر
 المطلب الثالث: أهمية أخلاقيات المهنة

مثلة ا ن قادات للأعمال ومعايير ا الم الأخلاقية وا سببباع  اليضبببائ  في الكبير ال زايد م 
  زا  هلاسبب الصببمت يعد لم والأخلاقية ا ا ماعية مسبب ولي ها   مال حد  لى في الرب  والكيا  

 ا ق صبببببادي النموذج في القائمة الأعمال ر ية  قاب  أن ذلك أصبببببل  من الضبببببرور  والحكمة
ا   الرب  والكي عن أ مية  ق    خاصببببببة لمعايير ا دار ، أخلاقيات على قائمة اديد  بر لة

 .الأخلاقي في نموذج يسمى النموذج ا ا ماعي
وسببببببببببببببو   نال ا  مام  نالت، ال ي الموضببببببببببببببوعات من العامة المهنة أخلاقيات و عد
العالم، والسببببب  يرا   لى قلة ما ك   عنها من اهة، ومن اهة وأخر   دول من الأكاديميين

                                           
 .59، ا0222ر، ، دار وائ  للنش2للال خلذ السكارن ، اليساد ا داري،   - 1

 أخلاقيات الوظيفة

نظام القيم الاجتماعية والأخلاقية في المجتمع  أخلاقيات الوظيفة
 الخارجي

 الثقافة السائدة في المجتمع

 قيم الجماعة

 قيم العائلة

 قيم العمل

 القيم الذاتية والفطرية

 المعتقدات الدينية والمذهبية

 السابقة والمستوى التعليميالخبرة 

 الخصوصية الفردية
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 را   لى مخ لذ الدراسببببات وما نشببببر   وسببببائ  ا علام بخصببببوا حا ت الرشببببو ، ال زو ر، 
ا خ لار،  وز   النيوذ... ال ، وغير ببببا من الأمور الم علقببببة لببببا نحرا  السبببببببببببببببلوكي لببببد  

 .(1)المورذ العام، وفشل  في ال مسك لقواعد السلوك الرسمي
قية ذو أ مية لال ة لمخ لذ شبببببببببببببببرائ  فبنن ا ل زام لالملادل الأخلاقية والسبببببببببببببببلوك الأخلا

الما م  والمزايا ال ي   وق  أن  صببببببببببببب   ليها المنرمة ارا  العناية الكبير  والممارسبببببببببببببة اليلية 
 لأخلاقيات الوريية كثير  نذكر منها ما يلي:

ا ل زام لالمعايير الأخلاقية لدخول  لى السبببببوخ العالمي والحصبببببول على شبببببهادات ال ميز  -2
 (.20222وايزو  9222المعروفة )ايزو 

 راا  المببدونببات الأخلاقيببة يعكي  صبببببببببببببببورا عن كيييببة ال عببامبب  م  مخ لذ المواقذ كمببا  -0
 سببببببببببببببباعبد على نشبببببببببببببببر ثقبافبة  نريمية  عزز ا   مام لألعاد الأخلاقيات لمخ لذ القرارات 

 وكذلك المواقذ والأفعال.
الابببببانببببب  خل  ال وازن بين  بببببد  المنرمبببببة في  عريم الرب ، واعببببب  القرارات  بببببأخبببببذ  -3

 ا ا ماعي والأخلاقيات بين ا ع لار.
 عز ز سبببببببمعة المنرمة على صبببببببعيد البيئة المحلية وا قليمية والمواقذ والأفعال والذي ل   -0

 .(2)مردود  ياابي للمنرمة
الخسبببببببببببببببائر ال ي يمكن أن   حملهببا منرمببات الأعمببال ارا   اببا لهببا لببا ل زام لببالمعببايير  -5

 .(3)ات في العم  ي دي  لى وقوع اضرار على المنرمةالأخلاقية أي أن  اا   الأخلاقي

                                           
، 0229، ماموعة الني  العربية، القا ر ، 2مدحت محمد أبو نصر،  دار  و نمية الموارد اللشر ة خا  اا ات المعصر خ،   - 1

 .029ا
مقال دالة مهدي محمود،  أثير أخلاقيات الوريية في ا بداع ا داري، لحث ميداني في عينة من المصار  العراقية،  - 2

 .229، ا0223، 20، العدد 02المالد مالة ال قني، 
دراسة حالة م سس ي سونكراك وسونل از، مذكر  لني  –شراد وافية، مسا مة أخلاقيات ا دار  في مكافحة اليساد ا داري  - 3

 .09، ا0225-0220شهاد  الماس ر في الحقوخ، اامعة لسكر ، كلية الحقوخ والعلوم السياسية، قسم الحقوخ، 
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 المبحث الثاني: عموميات حول الفساد الإداري 
 خصببببيا  ذا الملحث لمعالاة ميهوم اليسبببباد ا داري الذي أصببببل  را ر  من شببببر  في 
امي  الم سبسبات العمومية حيث  شب د وكا  اليساد ا داري على الصعيد ا ق صادي ال نموي 

 را ر واسلا  اليساد ا داري ون كرخ الي م
 المطلب الأول: مفهوم الفساد الإداري 

رر ن واهات واخ لا  ب عدد الميهوم  ناولت ال ي وال عار ذ النرر واهات  عددت
 ب  اليور ةو  وا ا ماعية والسبلوكية وا ق صببادية السبياسبية ال خصبصبات من اللاحثين وانكلاقا

 .  والدينية اليلسية في
 النرر خ لا ا ولال الي الحضببار ة الثقافية الم  يرات من لالعديد الرا ر   ذه   أثر كما

 .  آخر سياسي نرام  لي سياسي نرام ومن لآخر بلد من  ليها
ر ذ  عا  لى والضببببيقة المحدد  ال عار ذ من الرا ر   ذه ميهوم ان ق  أخر ، اهة من
لعاده أشكال  و عدد اليساد ميهوم مح ويات كثر  لسب  ومركلة شاملة  . وأصناف  وا 

 مارسببباتم في   ر   ا داري  اليسببباد ميهوم ل حديد الأولى البدايات فنن ذلك من وانكلاقا
 في راكيةوالبيروق ال نريمية المعاير وخاصببة معنية معايير أو ضببوالط  لى  خضبب    سببلوكية
 لممارسببببببببة للانحرا  مرادفا اليسبببببببباد  ع بر المعنى بهذا و ي الأعمال، منرمات عم   كار

 . (1)قانونا والمقرر  المعلنة الأ دا  عن للمورذ الممنوعة والصلاحيات السلكات
 بها يقوم ال ي المحاو ت امي  أيضا يشم  ا داري  اليساد ميهوم فنن السبياخ نير وفي
 المصببببلحة فوخ  المشبببروعة غير الخاصبببة مصبببلح هم خلالها من ويضببببعون  والعاملون  المدرا 
   للمث  م ااوز  أو العامة

                                           
 . 5 ا ،2995 الأردن، عمان ا دار ة، ال نمية وزار  اليساد، مكافحة في ال شر   الدور كا ر، حكمت - 1



 أخلاقيات المهنة في محاربة الفساد الاداري ..........الأول..................الفصل 

 

14 

 

 فنن ا كار  ذه وفي ،(1) كبيقها على والعم  وخدما ها لاح رامها  عهدوا ال ي والقيم
 ةعرضبب  لقى أن يمكن الماموعة مصببلحة أو المنرمة لالمصببلحة والمخلة الياسبد  الممارسبات
 امالها  يمكن الميهوم، ل حديد مداخ  عد  رهرت وقد. عليها ا  ياخ عدم لسببببب  للاخ لا 
 :  كالآني

  السلوكي القيمي المدخل: أولا
 لبيةسبببب لمالات   اسببببد وسببببلوكية قيمية را ر  المدخ   ذا ضببببمن اليسبببباد يع بر حيث
 الكرخ  لشببببببب ى ومكافح ها ومعالا ها منها الوقاية الأمر ي كل  و دامة ضبببببببار  وممارسبببببببات
 وا سبب الصببادقة، والمسبب ولية الأخلاقية المعاير عن انحرا   و ا داري  اليسبباد  ن والأسببالي ،

  ذا أن كما الماموعة، أو المنرمة أو الدولة أو قب  الما م  من المسببببببببب ولية  ذه حددت
 أن  يأ ن ائاها، ص رت ومهما أسلابها كانت مهما الممارسات لهذه  بر ر أي يري    المدخ 

   و الص ير اليساد فنن ضارا الكبير اليساد كان  ذا
 .  وأشم  أكبر فساد لحا ت وبدأ   منكلقا يكون  أن ويمكن أيضا، ضار

 بيروقراكي سببببببببلوك لكون  ا داري  اليسبببببببباد اللاحثين أحد عر  المدخ ،  ذا وضببببببببمن
 .  (2)مس ولة غير لكرخ  ذا ية مناف   حقي  يس هد  منحر 

   الوظيفي المدخل: ثانيا
 ننف المدخ ،  ذا وضبببببببمن ال بر ري، أو الذرائعي أو العملي المدخ  اللع  ويسبببببببمي 

  و  ب السبببببببائد، القيمي النرام عن انحرافا يكون  أن لالضبببببببرور  يي ر    ا داري  اليسببببببباد
ارا ا   العم  قواعد عن انحرا   ن ياة نحرا ا   ذا ويأني و شر عا  ، وقوانين  واش راكا   وا 
 اللع  في  ير   لذلك ا داري، النرام في المع مد  القواعد لهذه خرقا ليشبببببك  عديد  أسببببلا 

                                           
1 -  Klit Gard, Rober, Controling Corruption, University 01 Cali Frania, Press California, 

U.S.A.1998, P11. 
 العدد ،02 مالد للإدار ، العربية المعالاة ،خوالمعالاة وال حلي  لل رخيا منهاية ر ية ا داري  اليسادخ عامر، الكيسي - 2

 . 22 ا ،0222 حز ران ،22
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 قد  ذه م الع قواعد أن اع لار على ل  المر لكة والسبببببلوكيات ا داري  لليسببببباد  بر ر ا مدخلا
 .  خاكئة اف راضات على وأقيمت سليم غير منرور على أسست  كون 

 من لافع مكلو   و ما بدقة دائما  وض    وكرق  وأسباليل  العم   ارا ات فنن كذلك
 والخروج اوز ال ا المورذ لد  الرغلة و رهر والقل  لل و ر سببلا  كون  قد ولال الي المورذ،
 لشببك   العم و قويم الأدا  ل حسبين شبخصبي اا هاد وضبمن عديد  لأسبالي  ذلك مبررا عنها،
 . أفض 

عات، وال شببببر  وا ارا ات القواعد  ذه  قاوم لمسببببألة ير لط اخر لعد يضببببا  أن ويمكن
 عدالقوا   ذه  اديد في نرمةالم  دار  وقصببببببببور لالعم  المحيكة للررو  اسبببببببب ااب ها وعدم

 .  (1)وااوز ا عنها للخروج سبلا  صل  ولال الي وا ارا ات،
 :  كالآني لعضها  لى نشير ا داري  لليساد م عدد   عار ذ باد أن يمكن  نا ومن

 لكرخ ا  عاز أكثر، أو كرفين قب  من ومرغولا مقبو   صبببببرفا يمث  ا داري  اليسببببباد  ن 
 .خصيةالش أ دافها  لى الوصول أو مصالحها  حقي  عن ال قليدية والأسالي  الرسمية

 ح م الرسببببمي ا داري  للسببببلوك بدي  رسببببمي غير  داري  سببببلوك  و ا داري  اليسبببباد أن   
 .  (2)اتالما مع ل    عر  الذي وا ق صادي ا ا ماعي ال حول واقعية ويقضي  ررو 
  داري ا اليسببببببباد حا ت على الم ر لة والن ائج لالأسبببببببلا  م أثر المدخ   ذا أن و بدو

 ب ق من اليسببباد حا ت ممارسبببة  لى أدت ومنكقية واقعية  بدو  بر رات كر  خلال من وذلك
  سبببب ييد ر محصبببو  ن ائج لكونها الحسببببالات  ذه على الم ر لة الن ائج ملاحرة وكذلك العاملين
 ا وأكر  ف ات لمصببببببال  ضببببببررا  حدث و  والممارسببببببة في ال ياع  المشبببببب ركة الأكرا  منها

                                           
أخلاقيات ا دار ، كلية ا ق صاد والعلوم ا دار ة، اامعة الز  ونة، م سسة الوراخ للنشر وال وز  ، عمان،  عبود، نام نام - 1

 . 029-022ا ، ،0225الأردن، 
، 22، العدد 02ر ية منهاية لل رخيا وال حلي  والمعالاة، العربية للإدار ، مالد اليساد ا داري،  عامر، الكيسي - 2
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 من انك سببب  لأي اليسبباد حا ت  بر ر يمكن   حيث مقبول غير أمر  ذا أن و بدو أخر ،
  لمصال  الأضرار عدم فنن أخر   اهة ومن اهة،

 ناك   كون  أن دون  الواس  الما م  لمصال  الأضرار عدم يعني   بذا ها محدد  ف ات
 . العامة المصال   ذه عن للدفاع محدد  اهات
   الثقافي المدخل: ثالثا

 والأسبببلا  الألعاد م عدد  را ر  يشبببك  أن يمكن المدخ   ذا ضببمن ا داري  اليسببباد  ن
 اللقا ،و  ا سببببببب مرار على القدر  ل  منرما كالعا  أخذ أن يمكن فنن  را ر  ولكونها والن ائج
 المعايير وأ القيمية المعاير وف  سبببوا  الياسببد  اليرعية النرم من كبير  لماموعة  خل  لحيث
 .  (1)الوريية

 على ثنح أخلاقية غير وسببببببببلوكيات انحرافات لكون  اليسبببببببباد  عر ذ يمكن فنن  و نا
  بر رات  برر أن يمكن سببلوكية أو أخلاقية أو قانونية لمعاير المنرمة غير ال كبيقات  شبباعة
 .  مخ لية

  الحضاري  المدخل: رابعا
 لقيميةا والثقافية السبببببياسبببببية مكونا ا لك  حضبببببار ة واهة ضبببببمن اليسببببباد ميهوم ير لط
 لالخ من   كرر مركلة را ر  ا داري  اليسبببببببباد أن يي ر  حيث والسببببببببلوكية، وا ا ماعية

 ى ل و  د  والمنرمية، والما معية والاماعية اليردية الممارسببببببببببات وكافة الواسبببببببببب  ال خلذ
 أو امالع الصببببببببببعيد على و كورا دفعا  عكى   لحيث النقا من الكثير يشببببببببببوبها خيارات
 نبي ال ناقضببببببببببات عن الازئية واللحث النرر  لمام  في القصببببببببببور  ذا ويلاحظ الخاا،
 لأمدا قصير والاماعي، اليردي والخاا، العام مث  والروا ر ا شبكا ت من كثير  لماموعة
 ميوالقي والحضببببببببباري  ا ا ماعي والبنا  اليكري  الوضبببببببببو  عدم فنن ولال الي الأمد، وكو  
 ا يةذ مناف   حق  قد وازئية قاصبببببر  الأشبببببخاا قب  من ا دار ة الممارسبببببات ياع  السببببليم

                                           
 .002نام نام عبود، المرا  ساب ، ا  - 1
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 الزمن يف عليها القائمين وح ى الما م   ضبببر سبببو   أكيد لك  ولكنها قصبببير ولأمد ضبببيقة
 .  والكو   الم وسط
 نم اع  والثقافي ا ا ماعي وال خلذ السبببببياسبببببي النضبببببج عدم فنن الماال،  ذا وفي

 ذهله  بدو الحا ت لع  في الصبببببببالحة الممارسببببببببات أن ب   لقائية، را ر  اليسببببببباد را ر 
 في الوسببببببببببباكة را ر  في الحال  ي كما القبول، عدم و لقى ا سببببببببببب ثنا   ي الما معات
 . لليرد الأساسي المرا   ي القبيلة أو العشير  فيها  كون  ال ي الما معات
 اليسبببببباد حصببببببر أسببببببار على يقوم ب عم  الدراسببببببة يسبببببب ح  مهم خامر مدخ  و ناك

 المادية لمكارا  حقي  لير  الرفيعة المناصبب  واسبب  لال فقط العليا العامة لالوريية ا داري 
  نييذاو  الأخلاقية ا ع لارات ك  عن لعيدا والأقار  الحاشببببببببية وان ياع ا ا ماعية والواا ة
 حدد م ف ر  من أكثر يسببب مر و  م قت  و الرفي  المنصببب   ذا أن أسبببار على قائمة لقناعة

 .  موقع  في الأعلى المس ول لقا  أو الحكم في ف ر  الوزار  ان ها  م   نقضي قد
 أمران والأمار  ال اار  أن  لى( خلدون  ابن مقدمة) ك الة في خلدون  ابن أشببببببببببار وقد
  يكل والذي المنصبببب  خلال من المادي الكسبببب  ي حق  أن يمكن حيث وم لازمان مر لكان

( BOURDIEU PIERRE) اليرنسبببببي اللاحث علي  أكل  ما و و ،(المنصببببب  رب ) علي 
 في صبباخصببو  عليها للقائمين كبيرا موردا  مث  المناصبب  أن حيثخ الرمزي  المال رأرخ ميهوم
 كاياوالع والهلات المااملة وقرو  الأراضي  و  خصبيا مثال أوضب  ولع  النامية، الدول

  وعقود السلا  وصيقات ال ح ية البنى وعمو ت
 . المخ لية الوزارات

 ذا  م  ينكب  والذي ا داري  لليسببببببببببباد الدولي البنك حدده الذي ال عر ذ ندرج و نا
 وميق عندما يحدث فاليسبببببباد الخاا، للكسبببببب  العامة الوريية اسبببببب عمال  سببببببا   لأن  المدخ 
  مي كما عامة، لمناقصببببة كر   ارا  أو عقد ل سببببهي  رشببببو  اب زاز أو كل  أو لقبول مورذ
 أو سياسات من للاس ياد  رشو  ب قدم خاصة أعمال أو لشركات وسبكا  أو وكلا  يقوم عندما
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 ليسبببادل يمكن كما القانون، ا كار خارج أربا  وحقي  المنافسبببين على لل  ل  عامة  ارا ات
 أو ار الأق  عيين كر   عن للرشبببو ، اللاو  دون  العامة الوريية اسببب  لال بواسبببكة يحق  أن

 .(1)ملاشر  الدولة أموال سرقة
 المطلب الثاني: مظاهر الفساد الاداري 

و  الى رببا ر  اليسبببببببببببببببباد لماموعببة من السبببببببببببببببلوكيببات ال ي يقوم بهببا لع  من ي ولون 
المناصببببببببببب  العامة، ولالرغم من ال شبببببببببببال  أحيانا وال دخ  فيما بينها    أن  يمكن اامالها كما 

 يلي:
 الفصل السياسي: -2

ت المالية ومخاليات القواعد والأحكام ال ي  نرم عم  النسبببببببببببب  و  عل  لمام  ا نحرافا 
السببياسببي )الم سببسببات السببياسببية( في الدولة. وم  أن  ناك فارخ او ي بين الما معات ال ي 
 ن ج أنرم ها السببببياسببببية أسببببالي  الديمقراكية و وسببببي  المشبببباركة، وبين الدول ال ي يكون فيها 

المشبب ركة  ن شببار اليسبباد في كلا النوعين من الأنرمة  الحكم شببموليا ودك ا ور ا، لكن العوام 
  مث  في نسب  الحكم الياسد )غير الممث  لعموم الأفراد في الما م  وغير الخاض  للمسا لة 
الياعلة من قبلهم( و  مث  مرا ر اليسببببببباد السبببببببياسبببببببي في: الحكم الشبببببببمولي الياسبببببببد، وفقدان 

وسيكر  نرام حكم الدولة على ا ق صاد و يشي  الديمقراكية، وفقدان المشباركة، وفساد الحكام
 .(2)المحسوبية

 الفساد المالي: -2
و  مثب  لمحمب  ا نحرافبات المباليبة ومخباليبة القواعد والأحكام المالية ال ي  نرم سبببببببببببببببير  

العم  ا داري والمالي في الدولة وم سببببببببببسببببببببببا ها ومخالية ال عليمات الخاصببببببببببة لأاهز  الرقالة 
المالية كالاهاز المركزي للرقالة المالية المخ ا ليحا ومراقلة حسبببببببببببببببالات وأموال الحكومة 

                                           
 .00 ا ،0220 أك وبر ،329 العدد ،09 المالد العربي، المس قب  الة ،خمعاييره اليساد ميهومخ محمود، اليضي  عبد - 1
 .03، المرا  الساب ، اللال خلذ السكارن  - 2
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 سببسببات العامة والشببركات، ويمكن ملاحرة مرا ر اليسبباد المالي في: الرشبباو  والهيئات والم
وا خ لار وال هر  الضببببببببر بي و خصببببببببيا الأراضببببببببي والمحالا  والمحسببببببببوبية في ال عيينات 

 الوريية.
 الفساد الإداري:-3

و  عل  لمربا ر اليسببببببببببببببباد وا نحرافبات ا دار بة والورييبة أو ال نريمية و لك المخاليات  
صببببببببببدر عن المورذ العام أثنا   أدية لمهام وريي   في منرومة ال شببببببببببر عات والقوانين ال ي  

ال ي    نم اليرصبة للاس ياد  من ث رات بدل الض ط على صناع القرار والمشرعين لمرااع ها 
 اري في: عدم اح رام أوقات ومواعيد العم و حديثها لاسبب مرار، و نا   مث  مرا ر اليسبباد ا د

الحضبور وا نصبرا  أو  مضبية الوقت في قرا   الصحذ واس قلال لزوار، وا م ناع عن  في
أدا  العم  أو ال راخي وال كاسبببب  وعدم  حم  المسبببب ولية وافشببببا  أسببببرار الوريية والخروج عن 
العم  الاماعي، والواق  أن مرا ر اليسببببباد ا داري م عدد  وم داخلة وغاللا ما يكون ان شبببببار 

 مساعدا على ان شار ل   المرا ر  الأخر .أحد ا سبلا 
 الفساد الأخلاقي:  -0

والم مث  لمام  ا نحرافات الأخلاقية والسبببببلوكية الم علقة لسبببببلوك المورذ الشبببببخصبببببي 
و صبببببببببببببرفا  ، كالقيام لأعمال مخلة لالحيا  في أماكن العم  أو أن يام  بين الوريية وأعمال 

لسببببلكة ل حقي  مأر  شببببخصببببية ل  على حسببببا  أخر  خاراية دون أذن أدار  ، أو يسبببب    ا
المصببببببببببببلحة العامة أو أن يمارر المحسببببببببببببوبية لشببببببببببببكلها ا ا ماعي الذي يسببببببببببببمى )المحالا  

 .(1)الشخصية( دون النرر  لى اع لارات الكيا   والادار 
  الاداري  الفساد المطلب الثالث: اسباب

 الكامنة ا ا سبببل  حديد م في واللاحثين الكثا  نرر واهات و لاينت الآرا   عددت لقد
 سوا و  والخاصة الحكومية ا اهز  في العاملين قب  من وممارسب   ا داري  اليسباد را ر  ورا 

                                           
 .00، ا0222للال خلذ السكارن ، مرا  ساب ،  - 1
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 من أكثر او بواحد ا سببببلا   لك حصببببر ويمكن نرمي، اماعي او فردي لأسببببلو  ذلك كان
 .  ا  ية ا سلا 

 حضارية: اسباب -0
 لحضري ا فال يسبير حضبر ة سبلا  ا   ي ما ا داري  اليسباد اسبلا  لأن ير   من  ناك

 قب  من  مد المع الرسمية العم  قواعد وبين لما م  الحضر ة القيم بين فاو  واود الى يشبير
 لدولا على ينكب  الكلام  ذا ان   : الآ ي ال سبببببا ل اثار  من بد   و نا ا دار ة، ا اهز 
 يرال يسبببب  ذا صببببحة  ن كلا الحال لكبيعة وا االة سبببوا ؟ حد على النامية والدول الم قدمة
 قدما  ا كثر او الم قدمة الدول على انكلاقها من أكثر النامية الدول على  نكب  ان يمكن
 وما لناميةا الدول في ا داري  اليسبباد لروا ر ا ياابية الكبيعة  نا ي كد من على  حيرنا م 

 ولالد ما معات في القيمية الحضبببببببر ة النرم بخصبببببببوصببببببيات واه   عميم اه  من يحمل 
  ( دلون المع او الوريييون ) مقدم هم وفي الرأي  ذا انصببار ل  الذي اا  ال  ير و ن النامية
 كما داري،ا  والاهاز الما م  بين ومن رمة دقيقة لصببور  الياو   قليا الى ي دي ان يمكن
 المق لسبببببة النرم  كل  لأن علما اياابيات من يحقق  ان يمكن ما  يوخ  الم وقعة سبببببلبيا   ان
 اكثر بريع  النامية الدول لواق  المع اد  والعلمية الينية لالأسبببببببببالي   قدما ا كثر الدول من

 . (1)ا داري  اليساد الى ذلك ايكال من لصالحها ضمانا
   سياسية: اسباب -2

 الرسمية رال أثي قنوات محدودية ان ا داري  اليساد لرا ر  السياسي ال يسير أنصبار ير  
  عاليوال والامهور ا اهز   ذه بين العلاقة وضببببعذ الحكومية ا دار ة ا اهز  قرارات على

 ل سبببا  وا الميسبببدين وحماية الشبببام  الوكني ال حسبببر حسبببابي على الحزبية الو  ات وشبببيوع

                                           
، 0222، 2050عبد الرحمان  يشوري، اليساد ا داري صور و اليات أسلا  وحلول، مالة الحوار الم مدن، العدد   - 1
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 ورهور ا داري  اليساد حا ت بروز يدف  ان شبأن  من الرقابية ا نرمة وغيا  محاسبب هم في
 .  للما م  العامة والمصال  لالأ دا   خ  منحرفة ممارسات
 ل عميما بنير انكلاق  يمكن فه  النامية الدول غالبية على ينكب  الكلام  ذا كان  ذا

 عديد  حا ت على قكعا ينكب  لأن  كلقا لالنيي ذلك على ا االة ان الم قدمة؟ الدول على
 حكوميةال الدولة وااهز  الامهور بين ا  صبببببببال قنوات فيها   عدد دول في ا داري  لليسببببببباد
 العديد يف الحال  و كما الما م  داخ  الازئية الو  ات على الوكنية الو  ات فيها و  يوخ 
 .  (1) قدما وا كثر الم قدمة الدول من
   هيكلية اسباب -3

 واودل ن ياة ا   و ما ا داري  اليسببباد اسبببلا  ان على الهيكلي ال يسببببير انصبببار ي كد
 ي  سبببببببب ا و  ا فراد وكموحات قيم م    ناسبببببببب  او   وازن    الدولة لأاهز  قديمة  ياك 

 اري ا د الاهاز بين ال واف  عدم من حال  يخل  ان شببببببببأن  من و ذا واح يااا هم لمكالبهم
 ومميه  حت  نكوي  اخر   مسببببببببببالك اع ماد الى يلا ون  ياعلهم مما ا فراد واولئك المعني
 مصال و  ا دا  حسا  على ذا ية مصال  و حقي  القديمة الهياك  محدوديات ل ااوز اليسباد
 من كثير في بها ومعمول مواود الحا ت  ذه مث  ان المعني الملاحظ ا داري  الاهاز
 يهاف وق  ال ي القيمية ا حكام مأزخ  عن لعيد  ولكنها الم قدمة ومن والدول النامية الدول

 يمالق بين فاو  واود الى ا داري  اليسببببببباد را ر  يرا  الرسبببببببميالحضبببببببري  ال  ير انصبببببببار
 ةالدول ااهز  في المع مد  الرسببببببببببمية العم  وقواعد قيم وبين اهة من للما م  الحضببببببببببر ة
 .  اخر   اهة من ا دار ة

  

                                           
 3، ا2202المحامي حميد كارش الساعدي، نحو  دار  سليمة في العراخ، ار د  المد ، ل داد،   - 1
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   قيمية: اسباب -4
 القيمي امالنر  نهيار ن ياة ا   و ما ا داري  اليسبباد لأن القيمي ال يسببير انصببار ير  
 قيمية أكرل واسببببببببببب بدالها الموروثة ا ا ماعية والعادات وال قاليد لالقيم ي مث  والذي للأفراد
 .  الما م  في المع مد  القيم عن لعيد   شة قيمية لأكر او منحرفة

 لسب ا ر  في  مارر ال ي ا داري  اليساد حا ت لأن  نا لا شار  لالذكر الادير ومن
 اهة من  معاتالما في المع مد  القيمية النرم ل لاين ن ياة النسببببية كال  عليها ي ل  اعلاه
 .  اخر   اهة من ا دار ة ااهز ها في المع مد  الرسمية العم  وقواعد نرم و لاين

  اقتصادية: اسباب -5

 الثرو     وز  لعدم ن ياة ا   و ما ا داري  اليسبباد لأن ا ق صببادي ال يسببير انصببار ير  
 اعا وضبببب سبببو  من ا ق صببببادية البيئة  حمل  ما ذلك الى أضبببذ عادل، لشببببك  الما م  في

 الى لال الي ي دي مما وا اور الروا   من  في العدالة عدم عن الناامة للعاملين المعيشببببية
 كبيعةل ي دي و ذا الما م  في محرومة اخر   فئات مقاب  الثرا  كثير  فئة مئ ين رهور
 نحرفةم سببلوكيات بروز ثم ومن للما م  المشبب ركة العامة للأ دا  الو   اضببعا  الى الحال
 . الدولة ااهز  في وفاسد 

 فئات او فئة لواود اغيال   و ال  ير  ذا على ي خذ ما لأن  نا لالملاحرة الادير من
 ابنا  من ال البية الوسببكى اليئة  ذه  مي  وربما السببالق ين اليئ ين بين الوسببط في  ق  م عدد 

 كما  م الما في ال ناق   قلي  على الوسببببببط فئات سبببببب عم  الحالة  ذه مث  وفي الما م ،
 .  (1)معين  كار ضمن  كوره وربما ا ا ماعي النرام اس مرار ة على  عم 

  

                                           
 .25، ا0223امعان العدواني وراشد الز رراني، ندو  حول اليساد ا داري، ار د  العربي،   - 1
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 ادارية: اسباب -6
البيئة  لىا لالن ياة  عود ا داري  اليسببباد اسبببلا  ان فيرون  ا داري  ال يسبببير أنصبببار اما
 حصببانة ثرأك كانت كلما والثقافة الوعي من عالية بدراة ا دار ة البيئة ا سببمت فكلما ا دار ة
 الوعي لضبببببعذ ا دار ة البيئة ا سبببببمت كلما ولالعكر 2ا داري  اليسببببباد مرا ر في ومنع 
 القيادات لضبببببببببعذ م مثلة اداري  فسببببببببباد حا ت بروز الى ذلك اد  كلما عدم  او الثقافي
 سبببب ولياتوالم السببببلكات  وز   وسببببو  العاملين اخ يار وسببببو  نزا  ها ال عليمات وعدم ا دار ة
 . والمنرمات ا فراد ادا   قويم وسو  وضو  وعدم

 ليردا لكبيعة وفقا و  لاين   عدد ا داري  اليسبببببببباد را ر  اسببببببببلا  ان  قدم مما نلخا
 اخر   ة الىدول ومن اخر الى ما م  في و  لاين  أثير ا يخ لذ ولال الي والما م  والمنرمة

 .  ذلك او الما م   ذا في البيئية للم  يرات ن ياة وذلك
   :الآ ية النقا  في ا خلاقي غير السلوك ودواف  اسلا  سرد يمكن عامة لصور 

 يف المناسبببب  الشببببخا وضبببب  وعدم والم العة الرقالة ضببببعذ في و  مث :  ا دار  سببببو  -2
 .  الحكومي للمورذ والمس وليات الواالات وضو  وعدم المناس  المكان

 اشببببببببلاعو  ل لبية كياي ها وعدم المورذ عليها يحصبببببببب  ال ي والمر لات ا اور انخيا  -0
   عائل  . م كللات وسد حاا  

 دا السبببببو  السبببببوخ  لرهور ن ياة وذلك المورذ يح ااها ال ي والخدمات ا سبببببعار ار ياع -3
 او لأارل الشبببببببرائية القو  انخيا  ولال الي الرسبببببببمية ال وز   قنوات في السبببببببل  واخ يا 
 . الرا  

 لوكسببببببببب و نريم والعم  الوريية  نرم ال ي والقرارات وا نرمة القوانين  كبي  ضبببببببببعذ -0
 دار ةا قيادات الى يح اج والقرارات والنرم القوانين  كبي  ان المنرمات، في العاملين
 اداليسبببب انواع اخكر  ن والعم  الواا  ادا  في واخلاقيا دينيا ومل زمة للوكن مخلصببببة

 ةوالشببببببااع المل زمة ا دار ة القيادات من ا مر ي كل  ولذلك القاد  فسبببببباد  و رأي في
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 المصببلحةل لل ضببحية وا سبب عداد ال ربة  حم  وال ي وال سببي  اليسبباد موااهة على القادر 
   والما م . الوكن خدمة اا  من الشخصية

 لقياد ا اسبب قرار ايد  نريمي  يك  واود عدم ان:  ا داري  ا سبب قرار وعدم ال نريم سببو  -5
 دار ةا و وايهات ارشبببادات ي ضبببمن  نريمي دلي  واود وعدم لاسببب مرار و  ير ا ا دار ة
 لمرغو ا الورييي السبببلوك  دني في يسبببا م ذلك ك  ال .... والعاملين الموريين لسبببلوك
 .  المنرمة في اللاأخلاقي السلوك  يشي الى و  دي

 اسببلو  خداماسبب  لعدم ن ياة الموريين و عيين اخ يار في العلمية ا ارا ات  كبي  سببو  -2
 الكيا   فيهم   وفر الذين العاملين  خ يار اللازمة وا خ لارات المقاللات الشبببببببببخصبببببببببية

 ويمو ق السبببببببنوية ال قار ر اسببببببب خدام ا مال وكذلك والعم  ال عام  في وا مانة والصبببببببدخ
 . (1)ال  وال رقية ال رفي  ومعايير ا دا 

 
  

                                           
 0المحامي حميد كارش الساعدي، المرا  الساب ، ا  - 1
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 المبحث الثالث: دور مدونة أخلاقيات المهنة في الحد من الفساد الإداري 
 المطلب الأول: الالتزام بالنزاهة

 ن اح رام  ببذا ا ل زام من قببب  مورذ ا دار  الالببائيببة،   يكون فقط أثنببا  ممببارسببببببببببببببب بب  
 لوريية  ذ يكب  أيضا خارج المصلحة.

   ومح رم.كما يا  علي  أن ي سم في ك  الأحوال لسلوك  ئ
حيث أن عدم اح رام  ذا ا ل زام يلح  ضببببررا فادحا لسببببمعة ا دار ، و ناز عن   كبي  

 عقولات  أديبية.
وعليبب ، يمن  على الموريين اخ لار أموال عموميببة، أو  لقي رشببببببببببببببباوي أو ال نببازل عن 

 ورائيهم، مقاب  مبلغ من المال أو القيام بنارا   خييضات غير م سسة قانونا.
يع بر كبب  اق كبباع مببالي، مهمببا كببان مبل بب ، ح ى ولو كببان م ق ببا، ولكن  م من  وعليبب ،

 خلال  سليم صك، اخ لاسا للأموال العمومية.
وعلي  يحرر على المورذ اسبببببببببب عمال المحلات وال اهيزات ووسببببببببببائ  ا دار  لأية حال 

 لأغرا  شخصية أو لأغرا  خاراية عن المصلحة.
أن يحافظ على مم لكات ا دار  في  كار ممارسبببببببببببة  ي عين على مورذ ا دار  الالائية

 مهام  وأن يكون سلوك  مشرفا وذي صرامة أخلاقية.
 المطلب الثاني: الالتزام بالحياد

 الالتزام بالحياد اتجاه المكلفين بالضريبة: -0
 لزم  ذه القاعد ، المورذ لمعاملة مسببب عملي المراف  العمومية على قدم المسببباوا  وعدم 

منهم على الآخر ن، و ذا كلقا لمبدأ  ساوي المواكنين أمام الضر لة، المكرر في   يضي  أي
 من الدس ور. 20الماد  
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الم رخ في  23-22من الأمر رقم  02كما ياد  ذا ا ل زام  كر سبببببببببببببب  في أحكام الماد  
 .(1)0222او لية  25

ن  عدم ال مييز بين المكليين لالضببببر لة، كما يم لذلك ي عين على مورذ ا دار  الالائية
 علي  اس  لال وريي   لشك  غير قانوني لصالح  أو لصال  ال ير أو ضد م.

 يمكن أن ي خذ  ذا ال عسذ في اس  لال الوريية من كر  عون الضرائ ، الأشكال ال الية:
  ي ال حقي  فالقيببام لحمببايببة مكلذ لببالضبببببببببببببببر لببة من خلال، مثلا، عببدم ادراابب  في برنببامج

خكاره مسببببببببلقا لعملية رقالة أو الحد ارادية ومع مد ، من ال قويمات  الوضببببببببعية الالائية، وا 
 الأزمة، أو  أاي   حصي  صك مدفوع ل سديد الرسم على القيمة المضافة...ال .

   اسب  لال وريي   من أا  الضب ط على مكلذ لالضر لة، ل ية ح  نزاع خاا ذي كال
اسبببببببببب دعا  المكلذ لالضببببببببببر لة أو ال عر ذ لصببببببببببي   كعون شببببببببببخصببببببببببي، و ذا من خلال 

 للضرائ ، أو عن كر   أية وسيلة أخر .
  ال دخ  في القضببببببايا ال ي ي كي  بها عون آخر، و و ما يعد شببببببكلا من أشببببببكال الضبببببب ط

 على  ذا الأخير.
 .قبول مكافات مالية أو مزايا عينية أخر ، يمنها ل  المكليون لالضر لة 

ون الضببببرائ  الذي يمارر وريية   عل  لالخدمة العمومية، أن يبرر لاليع ،   يمكن لع
اسب لام  لهلات أو  دايا أو منح  مزايا لصبالح ،  حت أي شك  من الأشكال، وا   وق   حت 

والخاصبببببببببببببببة  23-22من ا مر  05كبائلبة العقولبات الازائية المنصبببببببببببببببوا عليها في الماد  
 بانحة الرشو .

  ي  سيير الملذ الالائي الخاا ل  أو بوالدي  أو لأقربائكما يمن  علي  أيضبا ال دخ  ف
 كذلك، يمن  علي  ال دخ  في سير مصلحة أخر  غير  لك ال ي يعم  بها المس ول ع ها.

 
                                           

 : خيا  على المورذ أن يمارر مهام  لك  أمانة وبدون  حيزخ.23-22من الأمر  02الماد    - 1
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 التزام بالحياد بين الزملاء: -0
يا  أن  بني العلاقات المهنية بين الزملا  على أسببببببببببار ا ح رام الم لادل و ذا ل   

 ، الر لة، المع قدات اليلسيية أو اع لارات أخر .النرر عن الوريية
علاو  على  بذا، ياب  على أعوان الضبببببببببببببببرائب  ا م ناع عن ك  فع  سبببببببببببببببلبي أو عدم 

 .(1)ا ح رام ا ااه المصلحة، ا كار، الوريية أو شخا آخر
 كما يا  عليهم ا م ناع كذلك عن ك  سلوك عنيذ وكذا عن ا ب زاز في العم .

 الالتزام بالتحفظالمطلب الثالث: 
ي عين على ك  مورذ ال زام  زا  المااد ت السبببببببببببياسبببببببببببية والأديولواية، ح ى ولو كان 
ذلك خارج المصلحة ال ي يعم  بها و ذا من خلال ا م ناع عن ك  عم  أو سلوك أو  علي  

 ي نافى م  ورائي ، و رمي، على وا  الخصوا،  لى:
 .ا ضرار لالدولة وم سس ها 
 سلكات العمومية.عرقلة عم  ال 
  شبببببباي  نشببببببا  ك  امعية أو ماموعة أو  شببببببكي  مصببببببر  ل  قانونا أو عرقلة ذلك بدون 

 مسوغ قانوني.
الم رخ في  50-39من المرسببببببببببببببوم ال نييذي رقم  9ضببببببببببببببمن  ذا المنرور،  من  الماد  

، ك  مورذ من ممارسبببة أي نشبببا  حزبي أو الدعاية السبببياسبببية داخ  الهيئة 22/20/2993
 ة ال ي يش    فيها.أو الم سس

 كما يمن  علي  لالدعاية الدينية أو السياسية أو اليلسية داخ  المصلحة ال ي يعم  بها.
وعليب  فبنن ا سببببببببببببببب قلاليبة والصبببببببببببببببرامبة الأخلاقية ال ي يا  على المورذ ا ل زام بهما 

 مثلها.ي ك سلان كلعا أساسيا، لالنرر  لى مسا م   الوثيقة في ممارسة السلكة ال نييذية ال ي 

                                           
: خيا  على المورذ ال عام  لأد  واح رام في علاقا   م  ر سائ  وزملائ  23-22 من الأمر رقم 50الماد    - 1

 ومر وسي خ.
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 المطلب الرابع: احترام الأنظمة الداخلية للإدارة
ي عين على المورذ اح رام الأنرمة الداخلية ا دار ة، الم علقة لقواعد ا نضبببببلا  العام، 

 المللر والنرافة وا من.
ي م اخكبار المسببببببببببببببب ولين لكب  حبا ت ا خلال بهبذه القواعبد، والذين ي عين عليهم النرر 

 .(1)البت فيها لسرعة
 
 
 
 
 

  

                                           
: خي عين على المس خدمين المذكور ن في الماد  الأولى أعلاه،  كبي  أحكام 50-93من المرسوم ال نييذي رقم  29الماد   - 1

ش لهم، ومراعا ها  حدد الأنرمة الداخلية على الخصوا، الأنرمة الداخلية المعمول بها داخ  الم سسة أو الهيئة ال ي  
القواعد الم علقة لا نضلا  العام والمللر والنرافة والأمن و وض  فضلا عن ذلك القواعد العامة في السلوك  زا  المواكنين 

 والمس عملينخ.
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 خلاصة:
 مةاليرد والمنر لكبيعة وفقاً  و  لاين   عدد ا داري  اليسببببببببببببباد را ر  اسبببببببببببببلا  ان  قدم مما

 ر  وذلكأخ الى دولة ومن اخر الى ما م  في و  لاين  أثير ا يخ لذ ولال الي، والما م 
 .ذلك او الما م   ذا في البيئية للم  يرات ن ياة
 :ا  ية النقا  في ا خلاقي غير السلوك ودواف  اسلا  سرد يمكن عامة لصور 

ي ف المناسبببب  الشببببخا وضبببب  وعدم والم العة الرقالة ضببببعذ في و  مث  :الادارة ســـوء -2
 .الحكومي للمورذ والمس وليات الواالات وضو  المناس ، وعدم المكان

 اشبببببببببلاعو  ل لبية آفاي ها وعدم المورذ عليها يحصببببببببب  ال ي والمر لات ا اور انخيا  -0
 .عائل   م كللات حاا   وسد

 دا السبببببو  السبببببوخ  لرهور ن ياة وذلك المورذ يح ااها ال ي والخدمات ا سبببببعار ار ياع -3
 او لاارل الشببببببرائية القو  انخيا  ولال الي، الرسببببببمية ال وز   قنوات في واخ يا  السببببببل 

 .الرا  
 سببببببببلوك و نريم، والعم  الوريية  نرم ال ي والقرارات وا نرمة القوانين  كبي  ضببببببببعذ -0

 دار ةا قيادات الى يح اج والقرارات والنرم القوانين  كبي  ان المنرمات، العاملين في
 يسببادال انواع اخكر  ن،  والعم  الواا  ادا  في واخلاقياً  دينياً  للوكن ومل زمة مخلصببة

 عةوالشببببباا المل زمة ا دار ة القيادات من ا مر ي كل  ولذلك، القاد  فسببببباد  و رأي في
 المصببلحةل لل ضببحية وا سبب عداد ال ربة  حم  وال ي اليسبباد وال سببي  موااهة على القادر 

 .الوكن والما م  خدمة اا  من الشخصية

لقياد  ا اسب قرار، ايد  نريمي  يك  واود عدم ان: ا داري  ا سب قرار وعدم ال نريم سبو   -5
 دار ة  و وايهات ارشببادات ي ضببمن  نريمي دلي  واود وعدم، لاسبب مرار و  ير ا ا دار ة
 لمرغو ا الورييي السلوك  دني في يسبا م ذلك آل، ال ....  والعاملين الموريين لسبلوك

 .المنرمة في اللاأخلاقي السلوك  يشي و  دي الى



 .......................................................................... مقدمة
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 خاتمة:
و  اس عمال س   الكثير عن اليسباد واليسباد را ر  قديمة و و يعني ا نحلال وال عين وال لذ و وك 

اسببببب خدام السبببببلكة العامة  و و رشبببببو  المورذ و و سبببببو  الأخلاخموق  لمصبببببلحة شبببببخصبببببية و و انحلال 
على و و احد المعايير الدالة  اسبببببب عمال الوريية العامة للكسبببببب  الخاا  سببببببا  شببببببخصببببببية و و  لأغرا 

يين  ع كذاوال عدي على المال العام و  غيا  الم سببببببببسببببببببة السببببببببياسببببببببية اليعالة و و ا  اار لالوريية العامة
ما   بد من كيا ات ودون وا  ح  كدون  في مواق  م قبدمبة في الاهاز الورييي والأصببببببببببببببدقبا  الأقبار 

 ار اية ومن الكلار الى الصببببببمن البداية الى النه المناسببببببلة لمكافحة اليسبببببباد وال كهير لالآلياتا سبببببب مرار 
ة ثر فعالية وربكها برئاسببببببببببأكلمكافحة اليسبببببببببباد ول كون   يكلة الم سببببببببببسببببببببببات الحالية المعنية  عاد ويمكن 

الرقابية وخل   يئة اديد  لمكافحة اليسباد  عكى صلاحيات  دمج الهيئات أوالامهور ة او مالر الشبع  
صبببدارالم سبببسبببات  بير  من حيث دخول امي ك لح  الياسبببدين وقد  ضبببم  ذه  قيذلحاز وال و رات اكمذ وا 

 ا ارا ات معينة لموازا  لع  أحزا   لىغير م وركين في قضايا اليساد و  ين مون  الهيئة قضا  نز هين
 مدير ات الأعم. و وفير الحماية للصببببحافة الحر  وال قلي  من السببببر ة في  ا دار  بنصببببلا علاقة  ال ي لها

 ةا دار  وعلى شببببباغلي المناصببببب  ا داري  ا صبببببلا يز على عملية كدولة وال ر لل ا داري ووحدات الاهاز 
ز د من  در والم ديناسببببلحيث يحصببببد ن ائج فعالة وسببببر عة وملاشببببر   ن البلد لم يعد يح م  المز د من الي
وكني ذلك يقوي النسبببيج ال المال العام وآن الأوان للقضبببا  على اليسببباد و خليا الما م  من مر كبي   ن

 .ة سياسية واا ماعيةكويم ن الوحد  الوكنية و خل  حر 
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 قائمة المراجع:
 الكتب:أولا/ 

ابن منرور، أبي اليضبببببببببببب  امال الدين محمد، لسببببببببببببان العر ، دار الصبببببببببببببادر، بيروت،  -2
0222. 

، خوارزم العلمية للنشببببر 3الأشببببعري، أحمد داود المزااي، الوايز في أخلاقيات العم ،   -0
 .0223وال وز  ، اد ، 

 .2990النهضة المصر ة، القا ر ،  ، مك لة9أنر وآخرون، المعام الوسيط،   -3

 .0222، دار وائ  للنشر، 2للال خلذ السكارن ، اليساد ا داري،   -0

مدخ  ل حقي  ميز  -امال محمد مرسببببببببببببي أحمد، ا دار  ا سبببببببببببب را ياية للموارد اللشببببببببببببر ة -5
 نافسبببببببببببببية لمنرمة  نافسبببببببببببببية القرن الحادي والعشبببببببببببببرون، )د. (، دار الاامعية، القا ر ، 

0223. 

كا ر، الدور ال شبببببببر   في مكافحة اليسببببببباد، وزار  ال نمية ا دار ة، عمان الأردن، حكمت  -2
2995. 

السببببنيدي عبد الله رشبببباد، ملادل الخدمة المدنية و كبيقا ها في المملكة العربية السببببعودية،  -9
 .2990، معهد ا دار  العامة، الر ا ، 2 

اد وي للنشببببر، عمان، ، دار م2شببببحا ة موسببببى مصببببكيى، أخلاقيات الوريية العامة،   -2
2999 ،0222. 

الكيسببببببببببببببي عامر، اليسبببببببببببببباد ا داري، ر ية منهاية لل رخيا وال حلي  والمعالاة، العربية  -9
 .0222، 22، العدد 02للإدار ، مالد 

، 2مدحت محمد أبو نصببببببببر،  دار  و نمية الموارد اللشببببببببر ة خا  اا ات المعصببببببببر خ،   -22
 .0229ماموعة الني  العربية، القا ر ، 

عبود نام، أخلاقيبات ا دار ، كليبة ا ق صببببببببببببببباد والعلوم ا دار بة، اامعة الز  ونة،  نام -22
 .0225م سسة الوراخ للنشر وال وز  ، عمان، الأردن، 

، مكببال  2النمر سبببببببببببببببعود بن محمببد وآخرون، ا دار  العببامببة الأسبببببببببببببببر والورببائذ،   -20
 .0222اليرزدخ ال اار ة، الر ا ، 
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 الرسائل الجامعية:ثانيا/ 
 دراسبة حالة م سس ي–وافية، مسبا مة أخلاقيات ا دار  في مكافحة اليسباد ا داري شبراد  -2

سبونكراك وسبونل از، مذكر  لني  شهاد  الماس ر في الحقوخ، اامعة لسكر ، كلية الحقوخ 
 .0225-0220والعلوم السياسية، قسم الحقوخ، 

 المجلات:ثالثا/ 
دالبببة مهبببدي محمود،  بببأثير أخلاقيبببات في ا ببببداع ا داري، لحبببث ميبببداني في عينبببة من  -2

 .0223، 20المصار  العراخ، مالة ال قني، المالد السادر، العدد

عبد الرحمان  يشببببببببوري، اليسبببببببباد ا داري صببببببببور و اليات أسببببببببلا  وحلول، مالة الحوار  -0
 .0222، 2050الم مدن، العدد 

، العدد 09اليسببببباد معاييرهخ، الة المسببببب قب  العربي، المالد  عبد اليضبببببي  محمود، خميهوم -3
 .0220، أك وبر 329

الكيسببببببببببببببي عامر، خاليسبببببببببببببباد ا داري ر ية منهاية لل رخيا وال حلي  والمعالاةخ، المالة  -0
 .0222، حز ران 22، العدد 02العربية للإدار ، مالد 

 المقالات:رابعا/ 
الوريية في ا بداع ا داري، لحث ميداني في مقبال دالبة مهبدي محمود،  أثير أخلاقيات  -2

 .0223، 20، العدد 02عينة من المصار  العراقية، مالة ال قني، المالد 
 الجرائد الرسمية:خامسا/ 

المحامي حميد كارش السببببببببببببباعدي، نحو  دار  سبببببببببببببليمة في العراخ، ار د  المد ، ل داد،  -2
0222. 

 .0223اليساد ا داري، ار د  العربي، امعان العدواني وراشد الز رراني، ندو  حول  -0

 القوانين والمراسيم:سادسا/ 
: خي عين على المسببببببب خدمين المذكور ن في 50-93من المرسبببببببوم ال نييذي رقم  29الماد   -2

الماد  الأولى أعلاه،  كبي  أحكام الأنرمة الداخلية المعمول بها داخ  الم سببببببببببببببسببببببببببببببة أو 
رمة الداخلية على الخصبببببوا، القواعد الم علقة الهيئة ال ي  شببببب لهم، ومراعا ها  حدد الأن
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لا نضببببببببلا  العام والمللر والنرافة والأمن و وضبببببببب  فضببببببببلا عن ذلك القواعد العامة في 
 السلوك  زا  المواكنين والمس عملينخ.

: خياب  على المورذ أن يمبارر مهبامب  لك  أمانة وبدون 23-22من الأمر  02المباد   -0
  حيزخ.

: خيابببب  على المورذ ال عببببامبببب  لبببببأد  واح رام في 23-22من الأمر رقم  50لمبببباد   -3
 علاقا   م  ر سائ  وزملائ  ومر وسي خ.

 الأجنبية:المراجع باللغة سابعا/ 

1- Klit Gard, Rober, Controling Corruption, University 01 Cali 

Frania, Press California, U.S.A.1998. 

 المواقع الالكترونية:ثامنا/ 
اللطيف، أثر الأخلاقياااا اليفي اات ل ل ليااا فرا ال دااااااااااااااااك ايكاري ل اليفااا ف ا  ي ياات أسار فخري عبد  -2

  25/22/0202المااااد ر اااات الصااااا اااات لبنكاااااااااااااااااا  لاالأعااااا ، الب اااا  المر  ي الصراق ،   ا  لا  علياااا  ل  
http//www.stoptraining.com 

أسبببببببببببار فخري عبد اللكيذ، أثر الأخلاقيات الوريية في   قلي  فرا اليسببببببببببباد ا دار  في  -0
الوربائذ الحكومية، المدير ة العامة للإحصبببببببببببببببا  والألحاث، البنك المركزي العراقي  موز 

 22:32عببببببلببببببى السبببببببببببببببببببببباعببببببببة  0202-22-09 ،  ببببببم ا كببببببلاع عببببببلببببببيبببببببب  فببببببي0222
http///www.stoptrinig.com
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