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  عرض التكوين لطور الليسانس:ل اوفقلمادة البيان الوصفي ل -1

Descriptif  SEMESTER 
UE. Fondamentale  Unité d’enseignement  
Gestion des villes  Matière  

2  Coefficient  
4  Crédit  

 
1- Objectifs de l’enseignement  

Les étudiants en gestion des villes doivent impérativement comprendre la ville, sa 

structure, ses équipements et ses services urbains. 

2- Connaissances préalables recommandées  

L’étudiant doit avoir acquis une bonne connaissance en planification et modes de gestion 

des services publics. 

3- Contenu de la matière : 

-Initiation à la gestion des villes 

- Gestion territoriale. 

-Gestion administrative 

- Gestion du logement. 

- Gestion des équipements. 

- AUDIT urbain. 

Mode d’évaluation : 40% en continu et 60 % en examen. 

 Références bibliographiques : A déterminer par l’équipe pédagogique    
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  مقʗمة 
الʲالʲة لʶॽانʝ مʙʽان الهʙʻسة الʺعʺارȄة ،العʺʛان  ʡلॼة الʻʶةتʜوʙȄ تʱʶهــʙف أوراق هʚه الʺʨʰʢعة، 

: مادةʨʺʳʺǼعة مʧ الʺʴاضʛات في  تʛʽʽʶ الʱقॽʻات الȄʛʹʴة، تʟʸʵ تʛʽʽʶ الʺʙيʻة،شॼɻة ومهʧ الʺʙيʻة، 

عʛض  مȄʨʱʴاتفي  علॽه، الʺʨʸʻص في هʚا الʺʳال الʧȄʨؔʱ مʢʱلॼات مع يʨʱافȘ، وذلǼ ʥʺا  تʙʻʻʴ الʗʸن

ʧȄʨؔʱار، الʡا الإʚفي ه ʙʺʱل الʺعȞʷǼ ʦهلهʕال  يʺؔʱلاسʦهʻȄʨؔقل،  تʴا الʚلا في هॼʁʱʶمʧʽʺȞʴʱه و  مʛʡفي أ

وذلʥ مʧ  ،في هʚا الاخʸʱاص الأساسॽةالʨحʙة  مʨادأحǽ  ʙعʙأنه و  سॽʺالا  الأمʲل، على الʨʴʻ الȄʛʤʻةجʨانॼه 

Ǽعʙد الʺʴاور الʺʛʰمʳة في مȐʨʱʴ  مʱʱالة ) مʴاضʛات (دروس)06سʱة ( على مʨزع تفʽʸليخلال تʻاول 

) ʧȄʨؔʱض الʛصفي للʺادة)  06عʨان الॽʰه اعلاه في الॽار الʷم ʨاور ؗʺا هʴجʺة  ،مʛʱل الʲʺةتॽالفعل 

ʚه به ʱعلȘيوالعاكʶة لʨʻع مʧ الʙʱرج في تʻاول ؗل ما  ،الʧȄʨؔʱفي الʙʶاسي الأول مʧ  الʺقʛرة الʛئʶॽةللʺʴاور 

  .الʺادة

ʨʺʳʺǼعة مʧ الʺفاʦॽʂ معارف الʢلॼة  : اثʛاء"مʗخل الى تʙʻʻʴ الʗʸيʹة"الʦʲʸر الاول وقʙ حاولʻا في 

 ʟʸʵʱم الʨفهʺǼ اصةʵهات الʽجʨت Șوف ʥان وذلʨʻالع ʝلان نفʺʴǽ فة خاصة لانهʺاʸǼ فة عامة والʺادةʸǼ

  .وॽʣفة  -ʛʱ الʺʛجعي للʨʱافȘ تʧȄʨؔالʙف

مȄʨʱʶات الȌॽʢʵʱ في الʙولة Ǽعǽ  ʙعʛʰʱ احȐʙالȑʚ "الʙʻʻʴʯ الاقلʸॻي"ʻاولʻا فقʙ ت الʰاني الʦʲʸروفي 

ل الʺʙʱخلʧʽ في عʺلॽة وحاولʻا الاشارة الى الادوات الʺʱʶعʺلة في تهʯʽة الاقلʦॽ الȌॽʢʵʱ القʨمي الʷامل  وؗ

  .اتʵاذ القʛار في جʺॽع الʺȄʨʱʶات

ʙة مفاʦॽʂ تʱعلǼ  ȘالʦȞʴ الʛاشʙ ؗʺقارȃة جʙيʙ خلاله ع ابʛزنا مʧ "الʙʻʻʴʯ الادرȏ " الʦʲʸر الʰالʖوفي  

ʺة الʺʴلॽة للʺʙيʻة وسʻاخʚ تȃʛʳة الʜʳائʛ مʧ خلال حȞامة ادوات الʱهʯʽة والʱعʺʛʽ في  ʨؗʴوال ȑالادار ʛʽʽʶʱلل

" ȑʛʹʴال ʛʽʽʶʱا "الʻʸʸʵال تʳم  

الॽʣʨفة  ʽل تʛʽʽʶتفاص على الʹʨء نʶلȌ أن ॽɾه حاولʻا "تʙʻʴ الʥȜʴ" الȑʚ ؗان Ǽعʨʻان الʙاǺعالʦʲʸر اما 

ʜنا على الॽʻȞʶة    وʛʡق تʛʽʽʶه والقʨانʧʽ والȄʛʷʱعات الʺʤʻʺة له  ȞʷǼل خاص والى الʳʺاعي نʺȌ الʧȞʶورؗ

وانʨاعها الȑʚ خʻʸʸا تفاصʽله الى تʙʴيʙ مفهʨمها  "تʙʻʻʴ الʱʯهʚʻات العʦʸمॻة"كان  الʳامʛالʦʲʸر و

ل تʙʴيʙ الʺʙʴدة والʺʢʱلॼات الفॽʻة والʺʨارد الʺʱاحة والʺعايʛʽ الʺعʙʺʱة في الȞॼʷة الȄʛʤʻة لʛʰمʱʳها مʧ اج

  لإنʳازها 
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للʱعʛف على الʺʷاكل  أداة  الǽ ȑʚعʛʰʱ "الʲʯقȖʻ الȏʙʷʲ" الȑʚ حʺل عʨʻانالʴادس  الʦʲʸروفي الاخǽ ʛʽأتي 

 ʥر تلʨʢعة تǼاʱن ومʙʺها الʻي تعاني مʱاكل الʷʺا(الǼاʳǽا أو إॼفسل ȑʛʹʴال Șʽقʴʱه الى الॽʂ ا فيʻجʛي ) وع

  الȃʛʳʱة الاورॽȃة ؗʺʲال نʨضح ǽه الʨʸرة للʢلॼة 

هʚا الʳهʙ الʺʨʱاضع اسʙʻʱنا في اعʙاده وȂنʳازه الى مʨʺʳعة ثȄʛة مʧ الʺʛاجع لها صلة مॼاشʛة ʳʺǼال 

  مʨاقع الʛʱؔونॽة)  تقارʛȄ، ،كʖʱ، مقالات علʺॽةاجॽʰʻة اخȞǼ Ȑʛل انʨاعها ( تالعॽȃʛة وȃلغا الاخʸʱاص Ǽاللغة

    .ʧ خلالها تغॽʢة ؗل مȄʨʱʴات الʺقʛر في عʛض الʧȄʨؔʱوالʱي حاولʻا م
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ʗʻهʸت  
الʛقي إلى  ، قʙʸوتؔاملمʨȞنا مʧ عʙة أنʤʺة فॽɺʛة تعʺل في تʜامʧ مʱؔاملا تعʛʰʱ الʺʙيʻة نʤاما 

مʧ الʙʵمات مʧ حʘʽ الʨʻʱع  لʶǽ ȑʚعى دوما إلى الʨʸʴل على أعلى مȐʨʱʶ مȐʨʱʶ تʢلعات الʺʱʶعʺل، ا

 ʜʽʺʱوالʥلʚȃو ʝॽي لȞॽامʻيʙال ʧا الؔائʚعامل مع هʱفان ال  ʧم ʧȞʺǽ الʺعارف ما ʧم ʖلʢʱهل، بل يʶال ʛالأمǼ

 لىإمʙخل ه في هʚا الʺʨʴر الȑ ʚ يʻʱاول إلॽفهʦ تعقʙʽاته، وتʨجʽهه في الȘȄʛʢ الॽʴʸح، وهʚا ما نʶعى 

 ʛʽʽʶة تʻيʙʺالȌلʶʻها لʻʽالعلاقة ب Ȍȃور ʖالʢها للʢॽʶॼالة للʺادة وتʙة او الॽاحʱء على الؔلʺات الʺفʨʹال    

ʅȄʛا تعʻة حاولǽاʙʰم في الʨمفه Ȍॽʶॼة وتʻيʙʺر  الʨʤʻم ʧه و مʱاولʻي تʱلفة الʱʵʺات الȃالʺقارʙيʙع 

ʺʙيʻة لʸʻل في الاخʛʽ الى تʙʴيʙ مفهʨم ȞǼان الورʢȃها العʺلॽة الȄʛʽʽʶʱة وȃعʙها تʛʢقʻا الى الʸʸʵʱات 

 ʛʽʶة.مʻيʙʺال  

 الʗʸيʹة؟ ماهي - 1
بʱعʙد الأمʻȞة وتغʛʽ الأزمʻة، حʘʽ لʺفهʨم الʺʙيʻة تعʙدت تعارʅȄ العلʺاء والʺʕرخʧʽ  :اصʠلاحاالʗʸيʹة 

 ʛʰʱاعʦʠأرس  ʧعة مʨʺʳة مʻيʙʺة أن الȄʛʵʸات الȄʛؗʚال ʧناتها، أما ابʨȞها ومʽإدراك معان ʧȞʺʺوالʗن خل 

" :Ȑʛʽار ذات افʸن والأمʙʺاكلن الॽʂ  اءʻȃة وʺॽʤام عʛص ؗوأجʨʸʵم لا للʨʺعة للعʨضʨوهي م ... ʛʽʰ

 ȑادǽاع الأʺʱاج إلى اجʱʴʱةفʛʲ ي،  " الʱعاون ... فلا بʙ في تʺʛʽʸ واخʢʱاȋ الʺʙن مʧ الʙولة وؗ   )2014(مʙوؗ

الفʹـاء، على  تهȞॽلالʺʳـالي و  ʦॽʤʻʱال ǼإشȞالॽةهʚه الأفؔار الʺقʙمة مʧ قʰل أرسʨʢ، تفʱح نافʚة اهʱʺام 

 ʦل ʨʴنʧȞǽ  ابـاتʢـل فـي خʰق ʧفا مʨمألʧʽام  ،الأولʺʱر اهʨـʴم ʗشـؔل ʙه الأفؔـار قـʚهـ ʠعـǼ أن ʙـʳبـل ن

وتʻاول الʨʶسʨʽلʨجॽا لها، وأنه ʸǼـʛف الʤʻـʛ عـʧ مـȐʙ صـʨاب الفؔـʛة أو خʯʢها، فإن  الʙʴيʘالفʛؔ العʺʛاني 

  )2020(قاسʺي،  .الʺʙن مʲلا ʅॽʻʸʱؗفي حʙ ذاته مʖʶȞ نʨعي  ǽعʙحه وʛʡ  للأخʛالانॼʱاه 

  ولان مفهʦم الʗʸيʹة معقʗ فانه ʥȜʸǻ ان يʹʙʢ الॻه مʥ زواǻا عʗيʗة مʹها

 العامة او الʵاملة   الʯعȂʙفات  - 1-1
للʛʤوف الॽɻॽʰʢة والʺʵلفات  إسقاȋ على حʜʽ مʧ الʺʳال... "أنها:  على Belegrinمʻها ما جاء Ǽه

والʹغȋʨ  وجهʨد الʨʢʱر الʱقʻي والॼɻقȄʛة الʵلاقة للʺهʙʻسʧʽ الʺعʺارʧʽȄ وصʛاع القʨة الاقʸʱادǽة الʱارॽʵȄة

ʚاالإدارȄة والعادات الʨʽمॽة  ي، " واللاشعʨرȄة للȞʶان الʢʱلعات الʷعʨرȄة وؗ   )2014(مʙوؗ
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مʨجʨدة  " الʺʙيʻة ॽɾقʨل:تلʟॽʵ آراء Ǽعʠ الʺʧʽʸʸʵʱ الʚيʧ ناقʨʷا أمʛ الʺʙيʻة  ايʗالʦحاول  كʺا

Ǽالفعل، وهي الإʡار الȑʚ تʺارس ॽɾه الॽʣʨفة الاجʱʺاॽɺة (الʲقافة، الʦॽʁ، حʺاǽة الفʛد) وهي العʛʸʻ الॽʣʨفي 

ʙʺʱʶǽ وحʙته مॽؗ  ʧانللʤʻام الاقʸʱادȑ والإʡار الȑʚ تʺارس ॽɾه الʛʰجʨازȄة الʺʳʶʻʺة سلʱʢها وهي 

  ."الʺʺارسة الʨʽمॽة لʨʶق العʺل

تʨؔʱن مʧ مʨʺʳعة مʧ الʺʶاكʧ الʺॼʱاعʙة، وتُعʙَ مȞان مغلȘ للإقامة  انها:فعʙفها على  ماكʛ فʙʮʻ اما

وʖʳȄ أن تʨʱفʛ في الʺʙيʻة مʨʺʳعة مʧ الʺقʨمات هي: الʨʸʴن القلاॽɺة، الأسʨاق، الʺʴاكʦ، حʨȞمة ذاتॽة 

  .إدارة مʱʶقلة يʦʱ اخॽʱارها عȘȄʛʡ ʧ الانʵʱاب

 ʙʻة عʻيʙʺم الʨثمفهʙȂو ʛȂʦل ʧʡʨة مʻيʙʺال ʙَتُع : ʧ؛ مʦاً ودائॽʰʶن ʦʳʴال ʛʽʰؗ نʨȞȄللإقامة و ʟʸʵم

  .أجل الأفʛاد الʺʱʵلفʧʽ اجʱʺاॽɺاً 

 ʙʻة عʻيʙʺم الʨت وولفمفهʙȁمان وروʗȂʙن فʦالي فهي جʱالȃو ،ʛʽاعي صغʺʱاج ʦعال ʧارة عॼɺ ةʻيʙʺال :

 ّʙَعة، وتُعʨʻʱʺة الॽɾاʛغʨʺǽʙة والǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱعاد الاجǼوالأ ʟائʸʵدة الʙعʱة مʛاهʣ  اعيʺʱاج Șʶة نʻيʙʺال

  في داخل هʚا الȘʶʻ تفاعلات واعʱʺاد مॼʱادل بʧʽ سȞان الʺʙيʻة.

فهي الʻاس والʺʨاصلات وهي الʳʱارة  خلاصة تارȄخ الॽʴاة الȄʛʹʴةǼانها " عʛفهاف لʦؕʦرȂʚȁهاما 

ʙوق، وهي أصʚقافة والʲاسة، والॽʶمة والʨȞʴف، والʡاʨلات والعʸوالعʺارة، وال ʧاد، والفʸʱوالاق ʛʽʰق تع

وهي صʨرة للقʨة والفقʛ  وهʜائʺه،وهي صʨرة لؔفاح الإنʶان وانʸʱاراته  الأمʦ،لانعȞاس ثقافة الʷعʨب وتʨʢر 

  "  والʛʴمان والʹعف

   الʸقارȁات الʯعॻɽȂʙة - 1-2

ʜʽمȞان " علʦ الاجʱʺاع الȑʛʹʴ تعʛʰʱ الʺʙيʻة في :الاجʸʯاॻɸة الʸقارȁة-1- 1-2 ʛؗʱلل  ȑʛʹʴم أساسا الʨقǽ ،

  "مʱʹادةو مʱعʙدة وأحॽانا و مʸالح مॼʱادلة و مʱفʛقة تʢȃʛها علاقات على مʨʺʳعات 

ʜʽأن الʺʙيʻة مȞان  الʺقارȃة ههʚ تعʛʰʱ: والإحʶائॻةالʦʸǻʗغʙاॻɼة  الʸقارȁة-2- 1-2 ʛؗʱان لȞʶال  ʥوذل

تʙʴيʙ العॼʱات ومʱʵلف الʺʕسʶات الʨʺǽʙغʛاॽɾة ومȐʙ ارتॼاʡها Ǽالʛʷوȋ و Ǽالاعʱʺاد على مॽʁاس الʲؔافة 

  ة.دǽة والاʨȞǽلʨجॽة والʨʻؔʱلʨجॽة والʲقاॽɾالاقʸʱا

العʛʸʻ  زومʴاولة إبʛا "الʺʙيʻة والʅȄʛ"  الʺقارȃة مʧ ثʻائॽة هʚه وتنطلق :الॻɽॻʡʦة الʸقارȁة-3- 1-2

ʧȄʛʽالأخ ʧهاذي ʧʽؔاملي بʱال  



    نةالمدي Ȗسي؈ف إڲʄ دخلم                                                          כول  اݝݰور      
 

  

- 7 - 

هʛ وتʦॽʤʻ مʤ والʺعʺارȑ  هʚه الʺقارȃة ȞʷǼل الʺʙيʻة ومʛʤʻها العʺʛانيتهʦʱ  :الʱغʙاॻɼة الʸقارȁة-4- 1-2

ʜʽخلال  مʧ الʛʢاز العʺʛاني الʶائʙو شʨارعها وفȘ القانʨن  ʛؗʱها  الʱلȞॽʂ درجة Ȑʙاتها ومʶسʕها ومʽانॼعلى م

  والʱعʺʛʽ.عȘȄʛʡ ʧ ادوات الʱهʯʽة 

على مʛاسʦॽ إدارȄة مʧ شأنها إسʻاد أدوار مهʺة ومʺʜʽة ضʺʧ الʶʱلʶل  وتعʙʺʱ :الॻʴاسॻة الʸقارȁة-5- 1-2

ʦॽللإقل ȑل الإدارʲم( ʶقʱالʦॽ ʛائʜʳالǼ اتǽلاʨلل ȑي،  .الإدار   )2014(مʙوؗ

تʳʺع إقلॽʺي لȞʶان على مʶاحة تعʛف الʺʙيʻة مʧ خلال هʚا الʺʙʰأ على انها : الاحʶائॻةالʸقارȁة -6- 1-2

ʅȄʛ الʱع فان Jean Pelletier & Charles Delfante)( حʖʶو  ،هʨ الʲؔافة هʻا الʹاȌǼ الأساسيو مʙʴودة 

   .يǼ ʦʶʱالʨضʨح، لʧؔ اسʱعʺالاته وتॽʰʢقاته مʱʵلفة لأنهʶǼاʡة، الاكǽ  ʛʲعʛʰʱالإحʸائي 

  نʙʳ:ومʧ بʧʽ الʙول الʱي اعʙʺʱت عʚا الʺॽɻار 

لॼʱاعʙ بʧʽ اضافة الى ان مʶافة انʶʺة  2000الʺʙيʻة هي بلʙة لها تʳʺع سȞاني يʱعȐʙ أفʛادها سȞانها  :فʙنʴا

  مʛʱ 100 تʳʱاوزلا  الʻȞʶات

  نʶʺة تʕهل أȑ نʢاق لؔي ʨȞǽن مʙيʻة 1500 فʨق  :ʦلʹʗاه

ʗʹاله: ʧة 5000 اعلى مʻيʙل مʽȞʷʱا لॽنʙة الॼʱالع ʛʰʱة تعʺʶن  

"وهʹا تȎʗʱ الاشارة الى ان هʘه الʸقارȁة نॻʮʴة لأنه في حالة افʙʯاض أنه إذا ؕانʕ مʹʠقة فلاحॻه ذات 

كʰافة سȜانॻة مʚʯايʗة، فإنها قʗ تʠʳʯى العॺʯة الʗنॻا الʓʸهلة للʙقي ʗʸؕيʹة لʥؒ تॺقي مʲافʢة على الʸʴات 

ي، 2014)  العامة للʹʠاق الȂʙفي دون الȂʙʷʲة" (مʙوؗ

1-3 -  ȏʙائʚʱع الȂʙʵʯيʹة في الʗʸال  

 ȑʛائʜʳع الʛʷʺد الʙن في حʨالقان  ʦرخ في  06- 06رقʕʺم عام  21الʛʴلـ  1427م Șافʨʺ20ال  ʛايʛʰف

2006  ȑʚن الʨالـقـانــ ʧʺـʹـʱيـʽجʨʱه الॽجʨʱالʻيʙʺة الى  ةهي للॽامʛاصة الʵام الȞالاح ʙيʙʴف الى تʙيه ȑʚال

لʙʴʱيʙ الॽʺʶʱات الʵاصة  سॽاسة تهʯʽة الاقلʦॽ وتʱʽʺʻه الʺʙʱʶامة إʡارفي  الʺʙيʻةتعʅȄʛ عʻاصʛ سॽاسة 

انʗ ؗالʱاليإضافة الى  الȄʛʹʴة وصʨلا الى مʢʸلح الʺʙيʻةǼالʳʱʺعات     :وؗ

سȞاني يʨʱفʛ علة وʣائف ادارȄة واقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة وثقاॽɾة كل تʳʺع حʹȑʛ ذو حʦʳ  :الʗʸيʹة-1- 1-3
  )2006، 06-06(القانʨن الʨʱجʽهي للʺʙيʻة 

فـي الـʨسـȌ  الʺʨʱاجʙةبـإنʱـاج الــʶـــلع والʵــʙمـــات  الʺʱعلقةؗل الـʷʻاʡـات  :الȏʙʷʲ  الاقʯـʶاد-2- 1-3

   لʱأثʛʽاته الʵاضع الʺʳالالʴـʹــȑʛ أو في 
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 أكʛʲاو فاعل او شʥȄʛ اقʸʱادȑ او  أكʛʲاتفاق اكʱʱاب مع جʺاعة اقلॽʺॽة او  :عقʗ تʙȂʦʠ الʗʸيʹة-3- 1-3

  الʺʙيʻة في إʡار الʻـʷاʡات والʛʰامج الʱي تـǼ ʜʳʻعʨʻان سॽاسة 

ʻعايʸال ʥا مʙʻʰؕ ʗʸʯن انه اعʦا القانʘه ʔفي صل Ȍلاحʸوالʙ  ʤॻʀفاʸها في الʻق الʙʠʯال ʤي تʯقة الǺاʴال

ʚ على الʸقارȁة الاحʶائॻة لʗʲʯيʗ نʦع الʸʱʯعات  انʠلاقا مʥ الʸقارȁات الʯʳʸلفة لʗʲʯيʗ مفهʦم الʗʸيʹة ورؕ

  )2006، 06- 06(القانʨن الʨʱجʽهي للʺʙيʻة  :04الȂʙʷʲة ففي الʸادة 

  ʛʽʰؔة الʻيʙʺة والȄʛʹʴاحة الʶʺوال Ȑʛʰؔة الʛاضʴادة على الȄاسة زʶʴة الȄʛʹʴقة الʢʻʺة والʙيʙʳة الʻيʙʺة وال

ǽقʙʸ  الʺʙʱʶامة فانهالʺʱعلȘ بʱهʯʽة الاقلʦॽ وتʱʽʺʻه  01/20في القانʨن رقʦ  الʺʙʴدة ॼʡقا للȄʛʷʱع الʺعʺʨل Ǽه

  : في مفهʨم هʚا القانʨن بـʺا ǽأتي

 ألفمائة و نʶʺة  ألف) 50.000( ألفتʳʺع حʹʷǽ ȑʛʺل ما بʧʽ خʺʧʽʶ  :الʦʯʸسʠة الʗʸيʹة-4- 1-3

   ) نʶʺة 100.000(

) 50.000( ألفومائة  ألف) 20.000( ألفتʳʺع حʹʷǽ ȑʛʺل ما بʧʽ خʺʧʽʶ  :الʶغʙʻةالʗʸيʹة -5- 1-3

   نʶʺة 

  ) نʶʺة 5.000هʨ فʹاء حʹʷǽ ȑʛʺل على الاقل مʶة الاف ( :الȏʙʷʲ الʸʱʯع -6- 1-3

2 - :ʙʻʻʴʯال  
  الʯقʹॻات الȂʙʷʲةفي تʝʶʳ تʙʻʻʴ  ما معʹى تʙʻʻʴ الʗʸيʹةو ما معʹى الʙʻʻʴʯ؟ 

 مʥ هʦ مʙʻʴ الʗʸيʹة؟؟

 مʥ يʘʳʯ القʙار Ǻالʹॺʴة للȊॻʲʸ الȏʙʷʲ؟

 ʙʻʻʴʯوال Ȋॻʠʳʯات الȂʙʢفي ن ȏʙؒائʹا الفʸʯان ʦ؟ما هȏالادار 
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  :الʙʻʻʴʯ مفهʦم - 2-1

 ʛʽʽʶʱة الॽإن عʺلʦʱخلال ت ʧا مʡاʷʻام بॽʁاقات دائʺة للʡ Șح لها  تخلʺʶي تʱرات الʙجʺلة الق ȑأ

، Ǽالإضافة إلى تهائج الʺʛاد تॽʁʴقها ȞǼفاءة، ونعʻي هʻا تʨجهات الʺʕسʶة، أهʙافها واسʛʱاتॽʳॽاǼʺلاحʤة الʱʻا

نʤام للʺʛاॼʀة ʶǽʺح ॽʁǼادة الʱʻائج واحʙاث Ȟॽʂلة تॽʺॽʤʻة ملائʺة هʚا مʧ جهة ومʧ جهة أخȐʛ العʺل على 

ؗالإنʱاج، الȘȄʨʶʱ، الإمʙاد، اʡات فعال لهʚه الʢاقات والقʙرات، والȑʚ يʢʱلʖ الʛʽʽʶʱ العʺلي للʷʻالالاسʱغلال 

ʚا مʛاॼʀة الʷʻاȋ ووتʛʽة تʴقȘʽ الʱʻائج. وهʻا ʤǽهʛ عʺل الʺʛʽʶ في تʴفʜʽ أداء الأفʛاد والʛفع مʧ ؗفاءة إلخ ، وؗ

ʦإن أدائه  ʔʴح ʙʻʻʴʯالTHIETART. A.R "ʦه Ȋॻʠʳهها، تʻجʦة، تʸʢʹادة مॻɾ ةॻɽॻؒل ʥارسة أو فʸم 

  )2019(زرفة ،  ."مʱالات الʓʸسʴة ʦʠرها ومʙاقʯʮها Ȗʮʠǻ في مʯʳلفت

 ʅȄʛعʱا الʚفي هTHIETART. A.R Ȍلʶǽ  ءʨʹالʺهارة في  على"ال ʖلʢʱي ȑʚال ʛʽʽʶʱي في الʻالف ʖانʳال

 اتʵاذالأداء؛ هʚه الأخʛʽة الʱي تʨʻʱع مʧ حʘʽ الإلʺام ʛʢǼق العʺل والʱعامل مع الأشʵاص أو الʺقʙرة على 

  وحل الʺʷاكل القʛار

مʧ تʛʢق للʣʨائف الإدارȄة مʧ  الǽ ȑʚعʙ اول Fayol. H فقʙ أوضʴها الȄʛʽʽʶʱةأما ʨʸʵǼص أهʦ الʣʨائف 

ل  خلال نʱȄʛʤه للʦॽʤʻʱ الإدارȑ والʱقʦॽʶ الإدارȑ للعʺل، إذ اعʛʰʱ الإدارة أو الʛʽʽʶʱ عʺʨما فॼؗ ʧاقي الفʨʻن وؗ

فاءة، حǽ ʘʽقʨل "      "ʗيʙ هʦ أن تॺʹʯأ، تȊʠʳ، تʗʶر الأوامʙ، تʹȖʴ وتʙاقʔمعʹى أن تفʱʶǽ ʧلʜم مهارة وؗ

  )2019(زرفة ، وهي الʣʨائف الʝʺʵ الأساسॽة الʺʲʺʱلة في 

2-1 -1-ʓʮʹʯال(Prévoir): وهي ʛيʙة تقॽاف عʺلʛʷʱنامج  واسʛل بȞل ووضعه في شʰقʱʶʺعʺلال 

(Programme d’action) ّ ة تع  إنॽه العʺلʚؗافة ه ʝʺة، وهي تʶسʕʺالʺهام وأهʺها في ال ʖأصع ʧم ʛʰʱ

  الʺʸالح والʣʨائف

  

  

  

  
  

ʤل رقȜʵ01ال:  ʕʰʻʱافالʛʷʱوالاس  
  2023 الʓʸلفالʗʶʸر: 
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 2-1-2-ʤॻʢʹʯال(Organiser):  اضح للʺهامʨال ʙيʙʴʱة، الʶسʕʺي للʺॽʤʻʱل الȞॽاله ʦعلى رس ʦॽʤʻʱم الʨقǽ

ʚا مʙʰأ وحʙة الॽʁادة الع احʛʱاموالʺʕʶولॽات، Ǽالإضافة إلى    Fayol هʻا ʅॽʹǽو لاقات الॽɿॽʣʨة والʶلʺॽة وؗ

 اعॼʱارهʦمهʺة الʺʛʷفʧʽ الʺʨʱاجʙيʧ في الʺȄʨʱʶات الʨسʢى تʲʺʱل في خلȘ الأفؔار وخلȘ الʙيʻامॽȞॽة عʨض 

   .كقʨʻات لʻقل الʺعلʨمات بʧʽ الʺȄʨʱʶات العلॽا والʙنॽا

الʸارم للقʨاعʙ  الاحʛʱاموهʨ الأمʛ الʧʺʹǽ ȑʚ  :(Commander) أو إصʗار الأوامʙ الॽʁادة-2-1-3

ؗʺا أن مʛʡ ʧف الॽʺʳع ǽعʛʰʱ فʧ مʛتʜؔ على Ǽعʠ الʸʵائʟ الॽʸʵʷة وʢʱȄلʖ تॽʻʰه  وهʨوالإجʛاءات، 

ʙف القائʛʡ ʧة مȄالإدار ȏادॼʺالǼ فةʛوالʺع (Leadeur)، ة  إذʙʽفة جʛعʺȃور وʙا يʺǼ ʦن على علʨȞǽ أن ʖʳǽ

فاءوʢȃاقاتهǼʦالعʺال  ه وعʺله، ، وؗ ʨؗل في سلʲʺي الʢعǽ أن ʥلʚؗ ʖʳǽ أهل له. ؗʺا ʨولʺا ه ʦهʻم ʙة ؗل واح

  يهǼ ʦʱالʱفاصʽل ʛʽʲؗا مع حʲه على الʺॼادرة ॽɽǼة ʖʶؗ ولاء العاملʧʽ وألا

  

  

  

  

 ʤل رقȜʵ02ال :ʛار الاوامʙادة واصॽʁال  
  2023الʺʕلف الʗʶʸر: 

2-1 -4-Ȗʻʴʹʯال(Coordonner) :يʻعȄام في ؗل وʳʶالان Șخل  ʧع ʥذل ʦʱȄة، وʶسʕʺة في الʜʳʻʺالأعʺال ال

ʛاشॼʺال ʛʽوغ ʛاشॼʺاعه الʨلف أنʱʵʺǼ الʸالات ȘȄʛʡ  

  

  

  

  
  ʤل رقȜʵ03ال :Șʽʶʻʱال  

  2023: الʺʕلف الʗʶʸر
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الʱأكʙ مʧ مȐʙ مʢاǼقة الʻʱفʚʽ مع القʨاعʙ، الʺॼادȏ والأهʙاف الʺʛʢʶة،  وهي :(Contôler) الʙقاǺة-5- 2-1

 ʨؔاب والعقابولؔي تʨʲام للʤʻونة بʛة ومقʺʤʻن مʨؔأن ت ʖʳǽ ة فعالةॽه العʺلʚن ه.  

هʚه الʣʨائف Ǽأرȃعة عʛʷ مʙʰأ لʹʺان نʳاح العʺلॽة الȄʛʽʽʶʱة، ؗʺا تʙʳر الإشارة إلى  Fayol لقʙ دعʦ و

في ʣل الʨʺʻذج الؔلاسȞॽي للʛʽʽʶʱ الهادف إلى تعʦॽʤ الإنʱاج  Fayol أن هʚه الʣʨائف الʱي حʙدها

ʛʺǼور الʨقʗ أفؔارا جʙيʙة وتعǽʙلات ، وذلʥ لʳعلها أكʛʲ ملائʺة  اكʗʰʶʱالأمʲل للʺʨارد قʙ  سʙʵʱاموالا

في  PODC للʺʕسʶة ȞǼل جʨانʰها، حʘʽ تʦ تلʸॽʵها في أرȃع وʣائف أساسॽة والʱي ʢǽلȘ علʽها مʶار الـ

  الʨʱجॽه،  (Organisation)الʦॽʤʻʱ ، (Planification) : الȌॽʢʵʱوهي اخʸʱار لؔلʺاتتʛʽʽʶ الʺʕسʶة 

(Orientation)  ةǼقاʛوال (Contôle)  ʦا تʺؗ ،Ȍॽʢʵʱفة الॽʣفي و ʗʳأدم ʙفق ʕʰʻʱفة الॽʣارأما وॼʱفة  اعॽʣو

 Șʽʶʻʱة  انها علىالॽأساس الفعال ʨه ʛقة الأمॽʁفي ح Șʽʶʻʱائف فالʣʨة في ؗل الʳمʙʻقلة، مʱʶفة مॽʣو ʧوم

شȞل مʶار دائȑʛ مʛʺʱʶ مʧ تȌॽʢʵ، تʦॽʤʻ، تʨجॽه ورقاǼة.  علىهʨ الʛʽʽʶʱ على هʚا الʨʴʻ  هʻا ʤǽهʛ ان 

  الȞʷل الʺʨالي كʺا هʨ في

  

  مʶار عʺلॽة الʛʽʽʶʱ: 04الȜʵل 

  2019زرفة الʗʶʸر: 
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3 -  ʙʻʻʴيʹة:تʗʸال  

ففي ʣل الʺʱʳʺع الȞॼʷي تعʙدت تॽʺʶات الʺʙن فʺʧ  والʷʻاȋ،تʱʵلف الʺʙن مʧ حʘʽ الȞʷل والʲؔافة 

أوصاف مʧ قائʺة Ȅʨʡلة ارتǼ ʗʢॼالʺʙيʻة  الʛقʺॽة، وهي، الʺعॽɾʛة، الإلʛʱؔونॽة، اضॽةالافʛʱ الʺʙيʻة الॽؗʚة الى 

فالʺʙن  تʛʽʽʶها،ومʧ ثʺة تعʙد اسالʖʽ  والاتʸالاتʢǼفʛة الʺعلʨمات  وعلاقʱهاوʙȃأت تʙʴد مقʨماتها الʺعاصʛة 

  الȌॽʢʵʱ. لأهʙافوʛʡق تʛʽʽʶ تʵʹع  مʺʜʽاتوالʺʙن الʙʳيʙة لها  عʺʛانॽةالقǽʙʺة لها خʨʸصॽة 

 ʛʽʺعʱة والʯʽهʱة في ادوات الॼاتها غائʚة قائʺة بȄʛʹة حʙحʨؗ ةʻيʙʺة الʛؔع  إلاان فʛʷʺان ال ȑʛائʜʳال 

 ʨخاص وه ʟʻب ʥرك ذلʙʱن اسʨالقان ʦة ، 06 -06رقʻيʙʺهي للʽجʨʱن الʨالقان ʧʺʹʱʺة  الॽلʴʺاعات الʺʳفال

، فهي مǽ ʧعʛʰ عʧ الاجʱʺاعيعلʽها الʤʻام  حʘʽ يʻʰى والأمॽʻةوالʺʙنॽة  الإدارȄةالى مهامهʺا  Ǽالإضافة

 ʧʡاʨʺال ʧʽȃهʺا وʻʽب Ȍسʨʱهʺا وتʳامʛب ʝȞولة وتعʙاسة الॽمات  اذا فهيسʙʵالǼ امॽʁالǼ مةʜةملॽائʷالإن 

 الʻفاǽاتو تʛʽʽʶ الʛʸف الʴʸي و الʺعǽʙة ، و  الʺʻʱقلة الأمʛاضالعʺʛانॽة ، الʙʵمات الॽʴʸة ومȞافʴة 

له ، صॽانة وانʷاء الʺʶاحات الʛʹʵاء والȃʛʱة اʺʛʽ، مȞافʴة الʱلʨث ȞǼل اشȞ، مʛاॼʀة الʻʰاء والʱعالȄʛʹʴة

وابʙاء رايها في الʺʷارȄع  والآثارواسʱعʺالها، حʺاǽة الʺʨاقع الॽɻॽʰʢة  الأراضيوالغاǼات، احʛʱام تʸʸʵات 

Ȟʶعلى ال ʛʡاʵل مȞʷت ʙي قʱانال، ॽلʴʺة الॽʺʻʱة للʶॽئʛاة الʨʻان الʛʰʱة تعʛائʙة والǽʙلʰفال ʧة مॼȄʛارها قॼʱاعǼ ة

(بʨدشʷॽة ،  . القاʧʽʻʡ بها وتʧʽʶʴ وضعʱʽهʦ الأشʵاصالʺʨاʧʡ وقʙ وضعʗ اسʝ بهʙف تʛʽʽʶ شʕون 

2021(  

" ʨة هʻيʙʺال ʛʽʶار تʸʱاخॼɾ يʹةʗʸة الॻʸʹادة تȂأجل ز ʥة مȂʙʷʲمات الʗʳة والॻʯʲʯى الʹʮال ʥʻʴʲت

والإدارة  الȜʴ،ȏʙʷʲانها وȂغʠي عʗة جʦانʸǺ ʔا في ذلʣ إدارة الفʷاء وتʥʻʴʲ الʙʢوف الॻʵॻɹʸة ل

  " والʙʻʻʴʯ الادارȏ  الاقʶʯادǻة،

 Șʢʻوم ȑʜ ʛؗʺاف الʛاضعة للإشʵالإدارة العامة ال Șʢʻʺة لȄʛʹʴع الإدارة الʹʵان تʙلʰال ʦʤوفي مع

 ʛʹʴمة في الإدارة الʙʵʱʶʺة. ما هي الأدوات الॽارد الʺالʨʺال ʙʽلʨʱن في الإدارة لʨخلʙʱʺن الʨالفاعل ʦه ʧة؟ مȄ

 .الإدارة الȄʛʹʴة وما هي جʨانʰها
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3-1 - ʙʻʴيʹة:مʗʸال   

الاʡارات القادرة على تلॽʰة احॽʱاجات  الʺʽʶلة تʧʺʹǽʧȄʨؔ اخʸʱاص تʛʽʽʶ الʱقॽʻات الȄʛʹʴة ʳǼامعة 

ات والʙوائʛ الʨȞʴمॽة في تʟʸʵ تʛʽʽʶ الʺʙيʻة. اذ يʧʺʹʱ هʚا ا ʛؗʷة والॽلʴʺعات الʺʱʳʺال ʧʽʶʴت ʛʽلأخ

الॽʻʰة الॽʱʴʱة والʙʵمات الȄʛʹʴة مʧ أجل زȄادة الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة للʺʙيʻة وسȞانها، وȄغʢي 

العʙيʙ مʧ الʨʳانǼ ʖʺا في ذلʥ إدارة الفʹاء الȑʛʹʴ، والإدارة الاقʸʱادǽة، والʛʽʽʶʱ الإدارȑ، وȂدارة الʺعʙات 

لʟʸʵʱ حʨل تʧȄʨؔ الʺهʧʽʽʻ الʺʧʽʻȞʺʱ مʧ الʨʳانʖ الʱقॽʻة، أو الॽʻʰة الॽʱʴʱة، حʘʽ يʨʴʺʱر مʹʺʨن هʙا ا

 ȑالإدار ʛʽʽʶʱمات، والʙʵوال Șافʛʺال ،ȑʛʹʴاق الॽʶال ʧȄʨؔت Șافʨʱجعي للʛʺال ʛʱفʙفة، - (الॽʣ2022و(  

ومʢॽʴه مʧ  لȘʽʶʻʱ مع جʺॽع الفاعلʧʽ في الʺʳال العʺʛانيليهॽأ  مʛʽʶ الʺʙيʻةفإن  إضافة الى هʚا

 ʧʽʽاعʺʱواج ʧʽʽاسॽسʅॽؔʱوال ،ʧʽʽʻاكل  وتقʷع مॽʺن، وفيمع جʙʺة  الॽɿॽؗ رسʙاص يʸʱالاخ ʧȄʨؔنامج تʛب

  لها.وضع علاج وحلʨل و تʴلʽل وتʟॽʵʷ الʺʷاكل الʱي تعاني مʻها الʺʙيʻة 

سʨاء مʧ  حʙ الʺʙيʻة ȞǼفاءة مهॽʻة قȄʨة مʱعʙدة الاسʙʵʱامات، العʺلॽة والȄʛʤʻة على يʱʺʱع مʛʽʶوʖʳȄ ان 

ʚلʥ مʧ أجل تȘʽʶʻ أعʺال مʱʵلف الʺʙʱخلʧʽ وأصʴاب الʺʸلʴة:  أجل الʱعلʦ والاخॽʱار والʗʰ في الʻهاǽة وؗ

اء الʺʴلʧʽʽ، الʱقʧʽʽʻ، الʺالʧʽʽ والȞʶان ʛؗʷع، الʺʱʳʺولة، الʙال. ʧȄʨؔت Șافʨʱجعي للʛʺال ʛʱفʙفة، - (الॽʣ2022و(  

ʶم ʧȄʨؔف تʙهȄة الى وʻيʙʺال ʛʽةॽالʱاف الʙالأه Șʽقʴإلى ت: 

 نʙʺال ʛʽʽʶة للعʺل العام في تॽات العʺلǽʙʴʱال ʦفه 

  نʙʺال Ȍॽʢʵاءات تʛةإتقان إجॽʳॽاتʛʱدارة  الاسȂة، وॽلʽغʷʱة والॽʺॽʤʻʱع و والȄارʷʺال ȏادॼفة مʛمع

 .الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في تʛʽʽʶ وتॽʺʻة الʺʙن

 اॽʰال ʙاعʨة قʯʰة تعॽɿॽؗ ف علىʛعʱة الॽɾاʛغʳمات الʨالʺعل ʜȄʜة وتعʳات لʺعالॽʳمʛʰنات والأدوات وال

 ،Ȍائʛʵال ʦة (رسॽɾاʛغʳات الȄʨʱʶʺع الॽʺة على جȄʛʹʴة الʯʽهʱوال Ȍॽʢʵʱافي للʛغʳر الʨʸʱوال

 )(SIGنʦʤ الʺعلʨمات الʳغʛاॽɾة Ǽاسʱعʺال تʛȄʨʢ الʟॽʵʷʱ الȑʛʹʴ و 

 ʙʺال ʛȄʨʢع تȄارʷم ʦॽʺʸاهʺة في تʶʺة الॽɿॽؗ ف علىʛعʱةالʻي. 

 



  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  المحور الثاني: التسيير الاقليمي
  

La gestion territoriale  
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:ʗʻهʸت  

إلى إعʙاد الإقلʦॽ لʺʨاجهة اسʴʱقاقات  اسʛʱاتʱʽʳॽهاتȞʷل الʱهʯʽة الإقلॽʺॽة رهانا وॽʻʡا حʘʽ تʶعى مʧ خلال 

سʖ مع ضʛورات العʛʸ مʱʶقʰلॽة Ȑʛʰؗ وذلʥ مʧ خلال تॽʤʻʺه وتʛȄʨʢه في جʺॽع الʺʳالات Ǽʺا يʻʱا

   .ومʢʱلॼات الʺʱʶقʰل

 ʧم ʛʽʲؔال Șال أن واتفʳʺفي ال ʧʽʸʱʵʺةالʯʽهʱة الॽʺॽهي الإقل  Ȍॽʢʵʱات الȄʨʱʶم ʧم Ȑʨʱʶم ʧارة عॼɺ

 ʛʽʷǽ ʘʽامل حʷمي الʨالق Ȍॽʢʵʱال ʙعǼ أتيǽ ،ولةʙزفي الʦدال ʚʻةأن  إلى وجʯʽهʱة الॽʺॽل  الإقلȞʷǼ تعʺل

 ʧʽففي ح ، Ȍॽʢʵʱائي مع الʻف ثʙا يهʚه ʛʽائج  الأخʱن Șʽقʴعلقة شاملة إلى تʱل  مʺʳʺǼادʸʱالاق ،ʜ ʛؗت 

الʺʙʵʱʶم في  الʺʢʸلح هʚا، الإقلॽʺيǼالȌॽʢʵʱ  الʱهʯʽة، لʱقʛʱن  الاقʸʱادǼالʨʱزȄع الʳغʛافي لʨسائل  الʱهʯʽة

واحʙة ؗʺا  ǽقال وʴॼʸȄان وجهان لعʺلة واحʙة ؗʺا، و  الإقلॽʺॽة للʱهʯʽةالعॽȃʛة ؗʺʛادف  Ǽاللغةمعʦʤ الʺʛاجع 

، معʛʰا عʧ الʺقارȃة الʺȞانॽة لʴʱقPLANING REGIONAL  Șʽ مʢʸلح الإنʳلȄʜʽة وȄقابله Ǽاللغة ǽقال، 

تʳارب الʙول  بʛهʗʻتʺاما عʧ الȌॽʢʵʱ القʢاعي الȑʚ  مʱʵلفॼؗعʙ أساسي لॽا ،  الاقلʦॽالॽʺʻʱة و الʱي تʻʰʱى 

مȐʨʱʶ  علىالॽʺʻʱة  جهʨدʖʰ في عʙم تʨازن ، عʙʻما تʶ همʶاॽɺعʧ فʷل  على وجه الʨʸʵص الʻامॽة 

 والʅȄʛ بʧʽ الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة الاجʱʺاॽɺةو  الاقʸʱادǽةالʜʽʴ الʺȞاني ، مʺا أدȐ إلى زȄادة حʙة الفʨارق 
  )2020(سايل ، 

  :الإقلॻʸॻة مفهʦم الʯهʭʻة-1
ʛʡ ʧف الॼاحʧʽʲ عʙة تʛجʺات Ǽاللغة العॽȃʛة، وتʙʵʱʶم ؗلها م لها Territorial planning  الإقلʦॽتهʯʽة 

 الإعʙاد، الʱهʯʽة القȄʛʢة، الʱهʯʽـة الʱـʛابॽة، الإقلʦॽالʜʳائʧʽȄʛ، وفي دول الʺغʛب العȃʛي، نʛؗʚ مʻهـا: تهʯʽة 

، ǽقʙʸ بها في ʛʽʲؗ مـʧ الʺʸــادر الʜʳائȄʛة الأخʛʽةوالʙʱبʛʽ الʺʳالي، الʱهʯʽة الʺʳالॽة، الʱهʯʽة العʺʛانॽة، وهʚه 

، أȑ الʱهʯʽة العʺʛانॽة والʱهʯʽة الإقلʦॽهي مʛادفة لʻفʝ الʺفاʦॽʂ الʶاǼقة عʧ تهʯʽة  Ǽالʱهʯʽة الȄʛʹʴة فقȌ، بل

فʦʱʽ صॽاغة مفهʨم  ما في بلʙان الʺʛʷق العȃʛيا ،الإقلʦॽلؔل عʻاصʛ  شاملالॽɿȄʛة أǽʹا، Ǽاعॼʱارها مفهʨما 

   )2021(ساسي،  .، مʧ وجهة نʛʤ الȌॽʢʵʱ ولʝॽ الʱهʯʽةالإقلʦॽتهʯʽة 

 الإقلॽʺيعلى الʺȐʨʱʶ  والاقʸʱادǽة: هي عʺلॽة تॽʺॽʤʻة للʺʤاهʛ الʳغʛاॽɾة الȄʛʷॼة ॻʸॻةالإقلالʯهʭʻة - 1-1

 ʧʽعǼ ʚتأخ ʛʽة ومعايʢضع خʨب ȑارأॼʱارد  الاعʨʺة والȄʛʷॼة، الॽɻॽʰʢوف الʛʤة.الǽادʸʱالاق  ،ʛʵॽʻ2020(ش(  
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في  والاقʸʱادǽةهʛ الʳغʛاॽɾة الȄʛʷॼة العʺʨمʽـة لʤʻʱــʦॽ الʺʤـــا الإدارةوتعــʛف في مفهʨمهــا الʺعاصــǼ ʛأنهـا: "

 ʧʽازن بـʨʱال Șʽقʴʱل Ȍسʨالʧجـه  الأماكʨʺلي الʨʺـʷال ʦॽـʤʻʱغل  لإسعادوالʷال ʛʽفʨان وتȞʶاءالʨمات  والإيʙـʵوال

"ʦـة لهـʽمʨʺاني،  .العʳॽʱ2004(ال(  

1-2 -ʤॻة الإقلʭʻافي ل :تهʛغʳاق الʢʻفي ال ʘʴॼة الॽأفʹهي عʺل Șʽقʴأجل ت ʧما، م ʙلʰاصة  لʵعات الȄزʨʱال

  )2021(ساسي،  .ǼالȞʶان، والʷʻاʡات الʺʱʵلفة، وذلʥ تॼعا للʺʨارد الॽɻॽʰʢة الʺʨʱفʛة

تʦॽʤʻ للʺʳال في إʡار وحʙة إقلॽʺॽة، مهʺا ؗانʗ مʶاحʱها، ʘʽʴǼ يʦʱ تʱʽʺʻها، وزȄادة ʱʺॽʀها، عʧ  اǽʹا هيو 

وللʺʨارد الॽɻॽʰʢة، وهʚا لʱلॽʰة الʺʢʱلॼات  للʙʽ العاملة العقلاني والاسʙʵʱاملها،  الʺلائʺةقامة الʳʱهʜʽات ȘȄʛʡ إ

  .العامة للȞʶان

الʻʡʨي  الإقلʦॽإحȐʙ الفʛوع الʱي تهʦʱ بॽʺʻʱة الʺʻاȘʡ، الʱي تʨؔن في مʨʺʳعها  الإقلʤॻتهʭʻة تعʛʰʱ  كʺا

 الإمȞانǼقʙر  الإقلالم Ǽالʱؔامل بʧʽ إمȞانॽاته الʺʱʵلفة، والعʺل على والॽʁاه ʰلʙ مʧ الʰلʙان، وذلǼ ʥقʙʸ تʻʽʺʲل

  .مʣ ʧاهʛة عʙم الʨʱازن، الʱي تʕثʛ على مʶار الॽʺʻʱة الʺʳʶʻʺة

1-3 -ʤॻة الإقلʭʻد  :تهʙعʱعلʺا م ʛʰʱعǽ ا فإنهʚال، لʳʺال ȑʛʽʶʺǼ اصةʵوع الʛالف ʧع مʛف ʨاصاتهʸʱالاخ ،

والʱؔامل بʧʽ القʢاعات  ǽعʙʺʱ وʸȃفة رئॽʶॽة على الȘʽʶʻʱلʷغل الʺʳال،  اسʛʱاتʳॽيوهʚؗ ʨلʥ أسلʨب 

 (MERABET, 2002) الʺʱʵلفة
   لʦॽ الʺʱʶهʙفقتʙʴد انʨاع الʱهʯʽة بʻاء على نʨع الامȂʦʯʴات الʯهʭʻة الاقلॻʸॻة:  -2

اǼات والʴʸارȑ والغʢاء : ولها ارتॼاȋ بʱهʯʽة الأوساȋ الॽɻॽʰʢة مʲل الॼʳال والغتهʭʻة الʦسȊ الॻʮʠعي- 2-1

الॼʻاتي، والأحʨاض الʺائॽة والȞॼʷة الهʙʽرولʨجॽة والʺॽاه الॽɾʨʳة والʺʻاخ، ومعالʳة مʱʵلف الإشȞالॽات 

الʺʛʢوحة في هʚا الʺʳال مʲل الʛʴʸʱ والʳفاف، الانʛʳاف، وانقʛاض Ǽعʠ أنʨاع الॼʻاتات والʨʽʴانات 

   .والʱلʨث الʯʽʰي

وساȋ الॽɿȄʛة والقʛوȄة ʸǼفة عامة ؗإصلاح الأنʢʷة الॽɿȄʛة الʛئʶॽة بها : وتهǼ ʦʱالأتهʭʻة الʦسȊ الȂʙفي- 2-2

، وتهʯʽة وتॽʀʛة الاسʢॽʱان الȄʛفي وتʛȄʨʢ الʳʱهʜʽات الॽɿȄʛة والهॽاكل الأساس بها الانعامكالʜراعة وتॽȃʛة 

  والʺʴافʤة على الʯʽʰة الॽɿȄʛة وعʻاصʛها

2-3 - ȏʙʷʲال Ȋسʦة الʭʻتهॽʢسʨة الʯʽهʱامج الʛاعى في بʛي : ʜʽ ʛؗʱغي الॼʻلا ي ʘʽʴǼ ،ؔاملʱام والʳʶة الان

على مʳال معʧʽ وȂهʺال الʺʳالات الأخȐʛ، ومʛاعاة الʨʱازن الʳهȑʨ والإقلॽʺي في تʨزȄع الȞʶان، ووسائل 

ʜ رؤوس الأمʨال في نقاȋ معʻʽة  ʛؗʺاسة تॽس ȑغي تفادॼʻه يʶنف ʗقʨالخ، وفي ال ...Șافʛʺمات والʙʵاج والʱالإن

Ȍسʨال ʧلْ ؗافة  كʺا تعʺل .مʴǼِ ʥات وذلȄʨʱʶʺع الॽʺاملة في جʷة الॽʺʻʱال Șʽقʴة على تॽانʛʺة العʯʽهʱال
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 ʛʽة وغǽنات الʺادʨȞʺلف الʱʵم ʧʽام بʳʶالان Șʽقʴة وتȄʛʹʴال ʜاكʛʺة والʻيʙʺها الʻي تعاني مʱلات الȞʷʺال

  .الʺادǽة للʺʙيʻة
  مॺادئ وأسʛ الॻʴاسة الॻʹʟʦة لʯهʭʻة الإقلʤॻ والॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة  -3

ʚلǼ ʥالʷʱاور  تʛʽʶ هʚه الॽʶاسة Ǽالاتʸال مع الʳʺاعات الإقلॽʺॽة في إʡار الاخʸʱاصات ؗل مʻها، وؗ

ʶȄاهʦ الʺʨاʨʻʡن في إعʙاد هʚه الॽʶاسة وتʻفʚʽها ॼʡقا للȄʛʷʱع و  مع الأعʨان الاقʸʱاديʧʽ والاجʱʺاعʧʽʽ للॽʺʻʱة

وتʱʽʺʻه الʺʙʱʶامة في إرساء دعائʦ الʨحʙة تʶاهʦ الॽʶاسة الॽʻʡʨة لʱهʯʽة الإقلʦॽ و ،والʦॽʤʻʱ الʺعʺʨل بهʺا

ॽادة الॽʻʡʨة الȄʨʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة، مʢʱلॼات الʶ الاهʙافالॽʻʡʨة وتʙمج Ǽالإضافة إلى 

ʦॽالإقل ʧفاع عʙوال : ʦن رقʨ2001، 20- 01(القان(  

3-1 - ʤॻة الاقلʭʻهʯة لॻʹʟʦاسة الॻʴال ʥاف مʗف: الاهʙته ʽهʱة لॽʻʡʨاسة الॽʶامةالʙʱʶʺه الʱʽʺʻوت ʦॽة الإقلʯ 

  الى:
  ة أوȄʨʺʻʱة أو الॽɿॽʣʨاء الʨس ʦॽدة في الإقلʨجʨʺارق الʨازن للفʨʱعادة الȂح وॽʴʸة.تॽانȞالإس 

  قاقاتʴʱمع الاس ʖاسʻʱا يʺǼ ʦॽالإقل ʛȄʨʢة.تॽلʰقʱʶʺال 

 اʻم ʛʽفʨات أو تʜʽهʳʱخلال ال ʧاء مʨس ʦة بهʢॽʴʺوف الʛʤال ʧʽʶʴخلال ت ʧان مȞʶال ʧʽʡʨت ʖص

 ʧȞʶمات.العʺل أو الʙʵوال 

  ʜʽʺʱة والॽʶافʻʱع الॽʳʷي.تʺॽالإقل 

 ʺعلى ال ȍفاʴامة والʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ȏادॼرج معها مʙʻة تȄاء رؤʻلفةبʱʵʺالها الȞأشǼ ةॽɻॽʰʢارد الʨ.  

3-2 -  ʤॻة الاقلʭʻهʯة  لॻʹʟʦاسة الॻʴات الǻʗʲرهانات وت 

 ضىʛي الʷॽɻʺال Ȑʨʱʶʺعلى ال 

 الي للʳʺسع الʨʱفي ال ʦȞʴʱن الʙʺ 

 جيʨلʨʻؔʱر الʨʢʱنة والʛʸات العॼلʢʱاشى مع مʺʱة تǽʙاكل القاعॽاله ʛʽفʨت 

  جيʨلʨȞǽازن الاʨʱال ʧع مʨن Șخل 

 ʦॽالاقل ʛʰع عȄزʨʱازن في الʨʱال Șʽقʴال وتʺʷاني في الȞʶال ʜʽ ʛؗʱفي ال ʦȞʴʱال 

 وةʛʲع العادل للȄزʨʱخلال ال ʧاعي مʺʱالاج ʥاسʺʱال 

  امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ȏادॼم Șʽقʴت 

تʢʱلʖ سॽاسة تهʯʽة الاقلʦॽ عʙيʙ الʺʙʱخلʧʽ وفȘ : الفاعلʦن والʗʯʸخلʦن في الʯهʭʻة الاقلॻʸॻة - 3-3

ʦॽالاقل ʛȄʨʢʱة لʛʢʶʺاف الʙالاه Șʽقʴاولى تʴف م ʦاهʶلفة ؗلها تʱʵات مȄʨʱʶم  
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 ʤل رقȜʵة :05الॻʸॻة الاقلʭʻهʯن في الʦالفاعل  

2022بʥ واضح  الʗʶʸر:  

4- ʭʻامةأدوات تهʗʯʴʸه الʯʻʸʹوت ʤॻة الإقل: 

هي في الʨاقع الʨʺʻذج للʺʱʳʺع الȑʛʹʴ ، تʤʴى مʚʻ نʷأتها وحʱى Ǽعʙ إرسائها Ǽعʻاǽة خاصة  الʺʙيʻةإن 

 ʧخلالم  ʛʸʻل العȞʷǽ ارهॼʱاعǼ Ȍॽʢʵʱاع الʨز أنʛأب ʙقى ؗأحॼي ȑʚاني ، الʛʺالع Ȍॽʢʵʱة الॽي في الاساسآل

مʻهॽʳة ووثائȘ مʛجॽɻة لʦॽʤʻʱ إسʱعʺال  Ǽأدوات الإدارةتʙخل  الʙʸد العʺʛانॽة ، حǽ ʘʽفʙʽ في هʚا الادارة

و تأʛʽʡه أو تʙʴيʙ هʚا اإلʱʶعʺال لؔل مʢʻقة مʧ مʻاʡقه و تʟॽʸʵ وॽʣفة لؔل مʻها قʙʸ تʴقȘʽ  الʺʳال

 )2021(سالʦ،  "تؔامل بʧʽ أجʜائه وانʳʶام أʛʡافه وȃالʱالي حʧʶ تॽʺʤʻه و تعʺʛʽه

الॽʶاسة العامة والʨʱجʽهॽة للʱهʯʽة الإقلॽʺॽة في  2001دʛʰʺʶǽ 12في الʺʕرخ20- 01لقʙ حʙد القانʨن رقʦ:و 

الʧʡʨ وابʛز أهʦ الʺʢʢʵات الʺʚʵʱة لʚلʥ وتʙرجها ؗʺا جاء في مʨʱʴاه تفاصʽل حʨل الʛؤȐ الॽʺʻʱة والʺالॽة 

تهʯʽة الإقلʦॽ وتʙرجها مʧ الʺȐʨʱʶ  مʧ أجل تʙʽʶʳ الȌʢʵ الʺʨضʨعة وفي الʻقʢة القادمة سʛʰʱز مʢʢʵات

   .الʻʡʨي إلى الʺȐʨʱʶ الʺʴلي

 :SNATالإقلʤॻ   الȊʠʳʸ الʟʦʹي لʯهʭʻة- 4-1

يʛʱجʦ الʺȌʢʵ الʻʡʨي لʱهʯʽة الإقلʦॽ الȑʚ يʙعى في صلʖ الʟʻ الʺȌʢʵ الʻʡʨي وʨʢȄر الʨʱجʽهات  

الإʡار الʺʛجعي لعʺل الʶلʢات الإسʛʱاتॽʳॽة الأساسॽة لʱهʯʽة الإقلʦॽ الʻʡʨي وتʱʽʺʻه الʺʙʱʶامة ، وȞʷȄل 

لʺॼادȏ الʱي تʦȞʴ تʺʨقع الʻʰى الॽʱʴʱة الȐʛʰؔ للʻقل والʳʱهʜʽات الȐʛʰؔ والʙʵمات الʳʺاॽɺة وȄʹع ا العʺʨمॽة

 الفاعلʦن في الʯهʭʻة الاقلॻʸॻة

 الʗولة

وذلʣ مʥ خلال الʦزارات 

الʯʳʸلفة الʱانʔ الȂʙʵʯعي 

للقʦانʥʻ والʙʸاسʤॻ إنʵاء 

الʓʸسʴات العʦʸمॻة تȂʦʸل 

 Ȏʙʮؒع الȂارʵʸاز الʱوان

ȏʗاكل القاعॻواله 

 الʦلاǻة

وذلʣ مʥ خلال ʟاǺع 

Ȃʚ ʙؕا ةاللامʳاتǺ حʸʴǻ ȏʘذ وال

القʙارات والʯعلʸॻات وأʷǻا 

تʦزȂع وانʱاز الʙʮامج الȂʦʸʹʯة 

الʲʸلॻة والقʗرة الʦʯزȂع العادل 

 للʵʸارȂع وتʙȂʦʠ أقالʤॻ الʗʸن

الʯي انʱاز الʵʸارȂع الʦʱارȂة 

ʤاهʴارق الفي  تʦالف ʥل مʻقلʯ

الاسʸʰʯار الʲʸلي وخلȖ و 

تȖʻʮʠ  وفȖمʹاȖʟ الʹʵاʟات 

Ȋʠʳʸ الʦʯجʻهي ال تʦجʻهات

 الʯعʙʻʸو للʯهʭʻة 

 الʦلاǻة الʦلاǻة

الʯي انʱاز الʵʸارȂع الʦʱارȂة 

ʤاهʴارق الفي  تʦالف ʥل مʻقلʯ

الاسʸʰʯار الʲʸلي وخلȖ و 

تȖʻʮʠ  وفȖمʹاȖʟ الʹʵاʟات 

Ȋʠʳʸ الʦʯجʻهي ال تʦجʻهات

 الʯعʙʻʸو للʯهʭʻة 
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الʱي تʶاهʦ في تʻفʚʽ الॽʶاسة  والاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽةذات الʺʻفعة الॽʻʡʨة وʙȄمج مʱʵلف سॽاسات الॽʺʻʱة 

 الاساسॽةللʺʶائل الʺʴلॽة، بل ǽعʙʺʱ على العʻاصʛ  حلʨلنʛʽʷ أن الʺǽ Ȍʢʵقʙم  ، وʚȃلʥالاقلʦॽالॽʻʡʨة لʱهʯʽة 

 ،الʻʡʨي، ومʧ هʻا فهǽ ʨقʨم بʙور الʺʨحʙ للॽʶاسॽات العʺʨمॽة وʛʱʴȄم صالॽʴات ؗل قʢاع الاهʱʺامأو ذات 

: ʦن رقʨقان ʖجʨʺǼ هॽدق علʨ02- 10ص  ،ʛʵॽʻ2020(ش(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ʤل رقȜʵ06ال: ʦॽة الاقلʯʽهʱي لʻʡʨال Ȍʢʵʺوع الʛʷ2030م  

  2020وزارة الʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة والʱهʯʽة العʺʛانॽة الʗʶʸر:
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 :ʠʠʳʸʙات الʦʯجʻهॻة لʯهʭʻة الʴاحل وحʸاǻة الأراضي ومȜافʲة الʲʶʯال- 4-2

الʛؗʚ على أن الʺȌʢʵ  الʶابȘ الاقلʦॽالʺʧʺʹʱ قانʨن تهʯʽة  01- 10مʧ القانʨن  12تʟʻ الʺادة 

الǼ ȑʚالʨʱافȘ مع الʺȌʢʵ الʻʡʨي، يʛʱجǼ ʦالॼʶʻة للʺʻاȘʡ الʶاحلॽة والȌȄʛʷ الʶاحلي و الʨʱجʽهي للʨʶاحل 

مʧ ناحॽة الʲانॽة  ǽعʛʰʱوȃالʱالي  للॼالʙ والʛʱتॼʽات الʵاصة Ǽالʺʴافʤة على الفʹاءات الهʷة والʺʱʶهʙفة وتʻʽʺʲها

  )2022(بʧ واضح ،  20-01الʛʱتʖʽ الȑʚ حʙده قانʨن 

4-3 - ʤॻة الإقلʭʻهʯة لȂʦهʱات الʠʠʳʸالSART: 

ǽ ةʯʽهʱأداة لل ʛʰʱةعॽʺॽاور مع الاقلʷʱالǼ ʦॽة الإقلॽʺʻة وتʯʽهʱاسة الॽس ʛʽʢʶأجل ت ʧولة مʙازه الʳإنǼ مʨتق ،

الʻʡʨي، يʨʱلى الʺȌʢʵ في حʙود  أقالʦॽ مʺʲلة لؔامل الʛʱاب 9الʙʻوة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للʳهة، وʷȄʺل 

 ȑʨجه Ȍʢʵؗل م ʧʽʰي ʦॽة الإقلʯʽهʱي لʻʡʨال Ȍʢʵʺرة في الʛالʺق ȏادॼʺهات والʽجʨʱح الॽضʨح وتʛاله شʳم

  )2021(درȃال،  .تفاصʽل الʨʸرة الʺʱʶقʰلॽة لإقلʦॽ الʳهة الاقلॽʺॽةللʱهʯʽة 

  ȑʨهʳال ʦॽالإقل ʧʽʺʲʱة لॽاف الأساسʙد الأهʙʴǽ  

 ʤʻȄامج وʛʰل الʸفǽلةȞॽات الʺهʜʽهʳʱة والॽاكل الأساسॽاله ʦॽ  

 عهاȄزʨة وتȄʛʹʴة الॽʻʰال ʦॽʤʻد تʙʴǽ.   

 اتǽلاʨال ʧʽب ʛʽʰؔال ʧامʹʱذات ال Șʡاʻʺد الʙʴǽ 

  ȑادʸʱال العʺل الاقʳادرات في مॼʺلف الʱʵم Șʶʻي  

ʧ مʧ يʦʱ انʳاز هʚا الʺॼʺǼ Ȍʢʵادرة الʨلاة ǼالȘʽʶʻʱ مع مʱʵلف الفاعلPAW  ʽ:مȊʠʳ الʯهʭʻة الʦلائॻة- 4-4

  :هʯʽات وجʺॽɻات ومʸالح وȄهʙف Ǽالأساس إلى ما يلي

 اتǽʙلʰاور الأساس للʴʺال ʙيʙʴت  

  ةॽʺʻʱات الॽʹʱه مقॽجʨت  

 اتʡاʷʻلف الʱʵان ومȞʶال ʧʽازن بʨʱالعʺل على ال   

 هاʺॽʤʻلاح وتʸʱجهة للاسʨʺال Șʡاʻʺة والॽاكل الأساسॽاصة للهʵال Șʡاʻʺال ʙيʙʴت  

  ʛȄʨʢʱاعي لʢالق ʥاسʺʱال ʙيʙʴت  

يʦʱ تʙʴيʙ الʨʴاضʛ الȐʛʰؔ الʱي ǽقʙʸ بها  :الʦʲاضʙ الȎʙʮؒ  الʠʠʳʸات الʦʯجʻهॻة لʯهʭʻة فʷاءات- 4-5

نʶʺة ولها قابلॽة تʛȄʨʢ وʣائف دولॽة زȄادة في  300000مʙن تʴʺل تʳʺع سȞاني ʴǽʺل على الأقل 

ʵان مȞات مʢʢʵʺه الʚل هʴوت ʦॽة الإقلʯʽهʱي لʻʡʨال Ȍʢʵʺة في الॽʻʡʨة والȄʨهʳائف الʣʨة الʯʽات تهʢʢ

 الإقلʦॽ الʨلائॽة.
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5- ʤॻة الإقلʭʻات تهʠʠʳم ʙʻʷʲة تॻʱॻاتʙʯة ف :إسʴضʨاحل مʛة مʶʺادها في خʙاع ʦʱالي ي يʨʺل الȞʷال 

  

  

  

  

  تʛʽʹʴ مʢʢʵات تهʯʽة الإقلʦॽ اسʛʱاتॽʳॽة :ʤ 07الȜʵل رق

  2022 واضح بʧ الʗʶʸر:

 الʺʕرخ 20- 01القانʨن رقʦ  في لʜʳائȑʛ الʺʛʷع ا حʙد :الʗʯʴʸامةالʱʸلʛ الʟʦʹي لʯهʭʻة الإقلʤॻ وتʹʯʻʸه  -6

الʺʳلʝ ومهامه الʛئॽʶॽة في ثʦ جاء لؔي يʕسʶه ʸǼفة رسʺॽة مʧ خلال الʺʛسʨم  2001دʛʰʺʶǽ  12في :

 :ʦرق ȑʚʽفʻʱرخ في  416-05الʕʺ25ال  ʛȃʨʱة  2005أكॽɿॽ  سʛʽه، فʺʧوالʺʧʺʹʱ تʽȞʷلة الʺʳلʝ ومهامه وؗ

  وماهي مهامه الʛئʶॽة يʨؔʱن؟ماذا 

6-1 - ʯلʻȜʵيتشكل :هت  ʧامة مʙʱʶʺه الʱʽʺون ʦॽة الاقلʯʽهʱي لʻʡʨال ʝلʳʺال 

  ʝلʳʺلل ʝॽئʛؗ مةʨȞʴال ʝॽرئ 

  اعيʺʱوالاج ȑادʸʱي الاقʻ ʨؗال ʝلʳʺال ʝॽرئ 

  ʥȞʶالǼ قلʻعة للȄʛʶق الʛʢة للॽانʛʺة العʯʽهʱة للॽʻʡʨالة ال ʨؗاك وونلغاز والʛʢنʨة (س ʛؗʷل ʧʽراء العامʙʺال

 الʙʴيǽʙة 

 ) ةʱ06سʵǽ اتॽʸʵا ) شʛʤة نॽانʛʺة العʯʽهʱالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧاح مʛʱاء على اقʻمة بʨȞʴال ʝॽارها رئʱ

  لؔفاءتها في مʙʽان الʱهʯʽة الاقلॽʺॽة

  مهامه - 6-2
 ةȄʨهʳة والॽʻʡʨة الॽهʽجʨʱات الʢʢʵʺاد الʙاهʺة في إعʶʺال   

 ʦॽة الإقلʯʽهʱي لʻʡʨال Ȍʢʵʺعلى ال ȑورʙال ʘيʙʴʱوال ʦॽʽقʱاح الʛʱاق   

  ȑʨʻس ʛȄʛتق ʦǽʙلʺانتقʛʰي الʱفʛأمام غ ʦॽة الإقلʯʽهʱي لʻʡʨال Ȍʢʵʺال ʚʽفʻت ʧع   

 ميʨʺلها العȄʨʺها وتʺॽʤʻة تॽɿॽ   تʙʴيʙ الاسʛʱاتॽʳॽات الʺʱعلقة Ǽقʛار إنʷاء الʺʙن الʙʳيʙة وتʙʴيʙ مʨاقعها وؗ

ʤॻة الإقلʭʻات تهʠʠخ ʙʻʷʲة تॻʱॻاتʙʯإس 

وتʶॻʳʵه ائʤدراسة الʦضع القمʹهॻʱة الʸقارȁة    Ȋʠخ ʗيʗʲتȉاʸخلات وأنʗʯال  ضȊॺ الʠʳة وتفʻʶلها الʦʯقعات والʻʴʹارʦȂهات 
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7- ʠʠʳم ʘʻفʹʯة لॻʹقʯات الأدوات الʤॻة الإقلʭʻامة  تهʗʯʴʸه الʯʻʸʹس :وتʛك  ʜʳع الʛʷʺاال ȑʛعʹاً ئǼ  ʧم

 نʛʤا لʨؔن هʚه الاخʛʽة وسائل علʺॽة والॽات وقائॽة وتʱعلȘ اساسا اما الʱقॽʻة لʱهʯʽة الإقلʙ ،ʦॽراسات ال

  ةʭʻʮة الǻاʸح 

  ةॻʸॻة الاقلʭʻهʯال 

اجʛاء دراسة الʱاثʛʽ على الʯʽʰة في ʨؗنها واحʙة تॼʻع اهʺॽة :الʗراسات الʯقʹॻة الʯʸعلقة ʸʲǺاǻة الʭʻʮة  - 7-1

 ʦॽʽقʱح بʺʶي تʱالادوات ال ʧار مʛها في ؗل قʻفاع عʙال ʖاجʨالح الʸʺة والʯʽʰع على الʨقʨل الʺʱʴʺال ʛʢʵال

الʺʱعلقة ʴǼʺاǽة  10- 03وثʻʺها الʺʛʷع الʜʳائȑʛ في القانʨن رقʦ  تȑʨʺʻ مʺا ʶǽʺح Ǽاتʵاذ القʛارات العقلانॽة 

واكʙ على ضʛورتها  ةتʗʴ عʨʻان نʤام تقʦॽʽ الآثار الॽʯʽʰة لʺʷارȄع الॽʺʻʱالʯʽʰة في اʡار الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 

لʱهʯʽة الاقلʦȞʴǼ  ʦॽ الʛʱاȌǼ لʺʨجʨد بʧʽ على الʺȌʢʵ الʻʡʨي الʺʧʺʹʱ الʺʸادقة على  10- 02القانʨن 

ʦॽة الاقلʯʽة وقʹائا تهʯʽʰا الǽع  قʹاȄارʷاد مʺʱل اعʰقة قॼʶفة مʸǼ يʯʽʰال ʛدراسات الاث ʦॽʺعى تع ʟن ʘʽح

  )2009(قايȑʙ ،  ه مʧ الاوساȋ الʶʴاسة جʙيʙة خاصة تلʥ الʨاقعة ʴʺǼاذاة الʶاحل Ǽاعॼʱار 

"قʙار ادارȏ مȖʮʴ لانʱاز  تعʛف دراسة مȐʙ الʱاثʛʽ على الʯʽʰة انها : ʭةʻعلى الʻʙ ʮدارسة مȎʗ الʯأث - 7-2

مʹʵاة او وضع قʙار مʦضع الȏʘ يهʗف الى تʗʲيʗ قʦʮل اثار نʵاȉ الʵʹʸاة او تʹفʘʻ الȊʠʳʸ على الʭʻʮة 
 ، ȑʙ2009(قاي( 

تعʛʰʱ دراسة مȐʙ الʱاثʛʽ على الʯʽʰة اجʛاء ادارȑ وقائي تǼ ʜʽʺʱالʢاǼع الʱقʻي والعلʺي لʨؔنها وسʽلة لॽʁاس و 

 145- 07مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʙʽ رقʦ  02الاثار الʶلॽʰة الʻاجʺة لʺʛʷوع ما على الʯʽʰة حʘʽ تʟʻ الʺادة 

االʺʙʴد لʺʳال تȘʽʰʢ ومॽɿॽؗ Ȑʨʱʴات الʺʸادقة على دراسة الʱاثʛʽ ونʗʸ  19/05/2007الʺʕرخ في 

ثار تهʗف دراسة الʯاثʙʻ على الʭʻʮة الى تʗʲيʗ مȎʗ ملائʸة ادخال الʙʵʸوع في بʯʭʻه مع تʗʲيʗ وتقʤॻʻ الا "

، 02(الʺادة رقʦ  " الॺʸاشʙة او غʙʻ الॺʸاشʙة والʲʯقȖ مʥ الʯؒفل الʯام Ǻالʯعلʸॻات الʯʸعلقة ʸʲǺاǻة الʭʻʮة

2007(  

قʙ وضعʱه الʶلʢات العʺʨمॽة بʙʽ الادارة حʱى تʦʱ عʺلॽة الʺʛاॼʀة لؔل مʷارȄع وʙʰȄو ان هʚا الاجʛاء  

. ʦॽالاقل Ȑʨʱʶازها على مʳان ʦʱʽʽʱة الॽʺʻʱال 

 30الʺʕرخ في  206-07حʙدها الʺʛسʨم لʻʱفȑʚʽ رقʦ الʗراسات الʯقʹॻة الʯʸعلقة Ǻالʯهʭʻة الاقلॻʸॻة : - 7-3

ʨʽنʨع  2007يʨضʨقة مʢʻع مॽسʨئ وتʡاʨʷامة للʵʱʺة الॽɻॽʰʢاء الʜاء وشعل الاجʻʰات الॽɿॽ وʧʽȃ شʛوȋ وؗ

 )2007، 206-07(الʺʛسʨم لʻʱفȑʚʽ رقʦ مʻع مʧ الʻʰاء علʽها 



  الȘسي؈ف לقلي׿ܣ                                                          اݝݰور الثاɲي                                                                                   
 

  

- 23 - 

 ʦن رقʨالقان ʙ20-01واك ʱʶʺه الʱʽʺʻوت ʦॽة الاقلʯʽهʱب Șعلʱʺارات او الʺʲʱورة اخʹاع الاسʛامة على ضʙ

 ʖانʨʳال ʧم ʦॽة الاقلʯʽعلى ته ʛʽاثʱراسة الʙة لॽʺॽة الاقلʯʽهʱها ادوات الʻʺʸʱي تʱات الʷʻʺات او الʜʽهʳʱال

  الاقʸʱادǽة الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة لؔل مʛʷوع .

ʯʽهʱع الȄارʷل اثار مʽلʴة الى تॽʺॽة الاقلʯʽهʱعلى ال ʛʽاثʱال Ȑʙف دراسة مʙة او الاعʺال وتهॽانʛʺة الع

الʵاصة الʱي مʧ شانها ان تغʨʸǼ ʛʽرة مॼاشʛة او عʛʽ مॼاشʛة اشȞال الʦॽʤʻʱ الاقʸʱادȑ والȑʛʹʴ وشغل 

 ʦة على الʺعالʤافʴʺراعة او الʜة او الॽمʨʺة العʴʸالǼ راʛض Șʴها او تلʺʳح ʖʰʶǼ الʳʺال  

 ʛʺة العʯـʽهʱعـلى ال ʛʽـأثʱن دارســة الʨʺʹل مʺʷǽاʙة، مॽي نـʱقة الʢʻʺارسة للʙل الʴوع مʛʷʺملائʺة ال Ȑ ادʛي

ʨضॽح أسॼاب إخॽʱار ذلʥ الʺʨقع، وتقʦॽʽ الآثار الʺॼاشʛة وغʛʽ الʺॼاشʛة لʚلʥ الʺʛʷوع على انʳازه فʽها مع ت

  مʢʻقة تʻʽʡʨه 

ملف  يʜʳʱا مʧأهʺॽة خاصة لʙارســة الʱـأثʛʽ عـلى الʱهʽـʯة العʺارنـॽة، وأعʛʰʱها جʜء لا  الʺʛʷعوقʙ أولى 

حʘʽ لا ʧȞʺǽ انʳاز أȑ مʛʷوع  مʧ الʺʷارȄع الʺعॽʻة  بʙراسة الاتاثʛʽ على الʱهʯʽة العʺʛانॽة  ʺʛʷوع ال انʳاز

في قائʺة الاسʲʱʺارات العʺʨمॽة  او الʨʸʴل على اعʱʺاد Ǽعʨʻان الاسʲʱʺار الʵاص الʻʡʨي ما لʨʱʶǽ ʦفي 

  صاحʖ الʺʛʷورع شʛوȋ انʳاز هʚه الʙراسة 

  

  

  



  

 

  

  

  

  

  

  

 

   الإداري: التسيير لثر الثاالمحو
La gestion administrative 
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ʗʻهʸت:  

يʙȄʜ الامʛ تعقʙʽا هʨ تʙاخل ʺعقʙة نʛʤا لʱعʙد الفاعلʧʽ بها وما ǽعʛʰʱ الʦȞʴʱ في تʛʽʽʶ الʺʙيʻة مʧ الʺهام ال

 Ȑʙوم ʧʽلف الفاعلʱʵم ʧʽا بʺॽɾ اتॽلاحʸالʺهام وال ʥǼاʷوتʦهʛʽار ال تأثʛاعة القʻما في ص ʥبها وذل ȑʨʺʻʱ

ديʻامॽȞॽة مʛʺʱʶة تʱغʛʽ فʽها الادوار والʺʕʶولॽات الʱي تهʙف في مʳʺلها الى الاسʳʱاǼة  تʷهʳǽʙعل الʺʙيʻة 

   مॽʻʰة وانʺاȋ ؗفʽلة ʖهʚا الامʛ الȑʚ دفع Ǽالʱفʛʽؔ في اʳǽاد الॽات وأسالʽالʺʙيʻة ومʢʱلॼات سȞانها  تلاحॽʱاجا

 Șʽقʴʱة لॽلʴʺة ال   الʨʴؗʺة الȄʛʹʴة واعʢاء الʷأن الʺʴلي قʙرا ؗاॽɾا مʧ الاسʱقلالॽة .على مʙʰا الʺʷارؗ

ʱت ʦॽʂة مفاʙخلاله ع ʧاول مʻʱʻر لʨʴʺا الʚاتي هǽ ارʡا الاʚعفي ه Șلل ل ʙيʙة جȃقارʺؗ ʙاشʛال ʦȞʴالǼ ʛʽʽʶʱ

ʺة الʺʴلॽة ʨؗʴوال ȑة . الادارʻيʙʺلل، ȑʜȄʜ2018(ع( ʱامة ادوات الȞخلال ح ʧم ʛائʜʳة الȃʛʳت ʚاخʻة وسʯʽه

" ȑʛʹʴال ʛʽʽʶʱا "الʻʸʸʵال تʳفي م ʛʽʺعʱوال  

 :(Local government)مفهʦم الادارة الʲʸلॻة  -1

حاولʗ الʛʢق والأسالʖʽ الإدارȄة إʳǽاد صॽغ إدارȄة وسॽاسॽة قادرة على الʛʢॽʶة على الʨحʙات الإدارȄة في 

ȑʜ، والإدارة الʺ ʛؗاللام ʦȞʴمقابل ال ȑʜ ʛؗʺال ʦȞʴغة الॽص ʗولة، فؔانʙات الॽلاحʸال ʠȄʨة مقابل تفʛاشॼ

 ȑʛʤʻال ʛؔف في الفʛعǽ اتǼ ة ماʛؔرت فʨلʰا تʻه ʧات، ومʢلʶلي" أو" والʴʺال ʦȞʴالǼ " اقعʨؗ "ةॽلʴʺالإدارة ال

انها ومʺʜʽاتها، وتʻʰʱاها العʙيʙ مʧ دول العالʦ في سʽʰل إدارة هʯʽاتها  إدارȑ جʙيʙ، وأصʗʴॼ مʢʸلʴات لها أرؗ

 الʺʴلॽة.

ʙوق ʲاحॼةَ أجʺعَ الॽلʴʺن على أن الإدارةَ الʨ  ع " هيȂزʦه تॺجʦʸǺ ʤʯلي، يʲʸال ʤॻʢʹʯال الȜأش ʥلٌ مȜش

ॺة ومʯʴقلة، تʓدȏ وॻʡفʯها تʕʲ إشʙاف الʦȜʲمة  َr ʯَ Ȃʚة وهʭʻات مʲلॻة مْ́ ʙؕʸمة الʦȜʲال ʥʻة بȂهام الإدارʸال

Ȃʚة ورقابʯها، وتʦؒن مʓʴولة أمام سȜان تلʣ الʦحʗات، وتقʦم ʸǺهام مʸȜلة لʸه ʙؕʸة.الȂʚ ʙؕʸمة الʦȜʲة الʸ 

ʣهʛت الإدارة الʺʴلॽة ʤʻؗام في أواخʛ القʛن الʱاسع عʛʷ وأوائل القʛن العʳॽʱʻؗ ،ʧȄʛʷة ॽɻॽʰʡة للʨʱسع 

الؔʺي في وʣائف الʙولة الʙʴيʲة وواجॼاتها، وعلى الʛغʦ مʧ وجʨد دول وأنʤʺة تأخʚ بهʚا الȞʷل مʧ أشȞال 

 .ارة الʺʴلॽة" ȞʷǼل قانʨني إلا في القʛن الʱاسع عʛʷالʦȞʴ مʚʻ قʛون فلʦ يʦʱ الʱأصʽل لʺʢʸلح "الإد

وقʙ ؗانʗ إنʳلʛʱا أول مȘʰʡ ʧ نʤام الإدارة الʺʴلॽة في أوروȃا على إثʛ صʙور قانʨن الإصلاح الإدارȑ في 

  )2021(خليل باخريبه ،  .، ॽɾʺا ؗانʗ مʛʸ أول الʙول العॽȃʛة تॽʰʢقًا لهʚا الʤʻام1832عام 

الʨȞʴمة  لʺʶاعʙةنʤامٌ مʧ نʦʤ الإدارة العامة، وهي وسʽلة إدارȄة " وتȐʛ الأمʦ الʺʙʴʱة أن الإدارة الʺʴلॽة 

فاءة، وهي بʚلʥ تʘʴ على نقل Ǽعʠ الاخʸʱاصات  Ȅʜة على أداء رسالʱها ʨʸǼرة أكʛʲ فاعلॽة وؗ ʛؗʺال



  לداري  الȘسي؈ف                                                                            الثالث اݝݰور 
 

  

- 26 - 

Ȅʜة إلى الʺʴلॽات لʺʨاجهة مʕʶولॽاته ʛؗʺمة الʨȞʴال ʧات مॽلاحʸوال ʦॽʶة وتقॽɿॽʣʨع الأدوار الȄزʨار تʡا في إ

ȑʜ والʺʴلي ʛؗʺال ʧʽȄʨʱʶʺال ʧʽه ، " العʺل بॼȄʛاخǼ لʽ2021(خل(  

انها تʦزȂع للॻʡʦفة الادارȂة ʸॻɼا بʥʻ الʦȜʲمة " مʧ الʱعارʅȄ الʶاǼقة ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الادارة الʺʴلॽة على 

Ȃʚة وʥʻȁ هʭʻات  ʙؕʸالॺʳʯʹةم ʸمة تعʦȜʲة الǺرقا ʕʲلل تȜʵȁة، وȂʚ ʙؕʸال  ʥʻȁʦللإدارةعام فان هʹاك اسل 

ȏʚ الʯي تقʦم  ʙؕب اللامʦوالاسل ȏʚ ʙؕʸب الʦلʴا الʸوه ʤلف دول العالʯʳفي م ʥʻقॺʠم مʦʻا الʸهʗʱعلىن 

ȂʚةتʦزȂع الॻʡʦفة الادارȂة بʥʻ الʴلʠة  ʙؕʸات  الʭʻة وهʸة او (عامة في العاصॻɿفʙقلةمʯʴة) مॻʸॻاقل Ȃا ادار

Ȃʚة ʙؕʸمة الʦȜʲال ʥا عॻومال "  ،ȋواʛ2016(ق(   

الʛʽʲؔ مʧ الʣʨائف الʱي اسʙʻت الى الادارة الʺʴلॽة مʺʲلة في مʕسʶاتها  الʲʸلॻة: تʦجʗوʡائف الادارة  -2

ॽانȞالإمǼ عانةʱالاسǼ هاʛʽام وغʶالح واقʸم ʧعهʺا مॼʱة وما يǽلاʨة والǽʙلʰل الʲلفة مʱʵʺاحة الʱʺة الȄʛʷॼات ال

  في:وȞȃل قʨتها الॽʺॽʤʻʱة والقانʨنॽة الʱي تʙʴد لها الهʙاف والʺʳالات الʱي تʟʵ عʺلها وʻʻȞʺȄا ان اعʙدها 

الإدارة الʺʴلॽة بʨجه عام ॽʺʳǼع الʺʶائل ذات الأهʺॽة الʺʴلॽة وتʷـʺل  تʟʱʵ الȂʦʸʹʯة: الॻʡʦفة- 2-1

والʨقائॽة والʲقاॽɾة والعʺʛانॽة والʺʛافȘ العامة ومʧ الॽʰʢعي ان  مʱʵلـف الʙʵمات الاجʱʺاॽɺة والʱعلॽʺॽة والॽʴʸة

مʴلॽا لابʙ وان تʙʻʶ إلي الإدارة  تقʦʶ الʺهام الإدارȄة ॼʡقا لʺʕديها، أȑ الʺهام الʱي تʕدȞǼ ȑفاءة وفاعلॽة

 ىأعل الʺʴلॽة، وȃالʱالي الʺهام الʱي لا ʧȞʺǽ أن تʕدǼ ȑفاعلʽـة علي الʺȑʨʱʶ الʺʴلي تʙʻʶ إلي مȄʨʱʶات

ـʧʽɦ أساسʧʽʱʽ هʺا:   وللإدارة الʺʴلॽة وॽʣف

ـ̔ة ʕو وهي الʺʶ الॻʡʦفة الȂʦʸʹʯة -  ʺʻʱة الॽخلال إدارة عʺل ʧة مॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șʽقʴت ʧلة ع

  :وʧȞʺȄ تقॽʶʺها إلي ،الʺʴلॽة

  .ةʛاشॼʺان الȞʶاجات الॽʱاحǼ ةʢॼتʛائف مʣو  

 ةॽʺʻʱلي والʰقʱʶʺال ȌॽʢʵʱالǼ ةʢॼتʛائف مʣو.  

وهي تʴقȘʽ الǽʙʺقʛاॽʡة الॽʶاسॽة مʴلॽا عȘȄʛʡ ʧ الʽʲʺʱل العادل لأفʛاد الʺʱʳʺع  :الॻʴاسॻة الॻʡʦفة- 2-2

ة الفعالة في أداء ومʺارسة دورهـʦ إلىدفع الȞʶان الʺʴلʧʽʽ و الʺʕسʶات الॽʶاسॽة  فـي  الʺʶاهʺة والʺʷارؗ

  تʙرʖȄ الॽʁادات الॽʶاسॽة علي مȑʨʱʶ الʺʱʳʺع. معالॽʶاسي 

  :لإدارة الʲʸلॻةقʦمات ام - 3

  :تقʨم الإدارة الʺʴلॽة على مʨʺʳعة مʧ الأسʝ والʺقʨمات، وهي
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: مʨʺʳعة مʧ الأشʵاص تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة القانʨنॽة أȑ تʺʻح الإدارة الʺʴلॽة الʸعʹȂʦة الॻʶʳʵة- 3-1

 ʛال ȘʴǼ ةȄʜ ʛؗʺة الʢلʶمة أو الʨȞʴال ȍفاʱة مع احȄʜ ʛؗʺمة أو الإدارة الʨȞʴال ʧني عʨقلال القانʱة على الاسǼقا

   .الإدارة الʺʴلॽة

3-2 -ʛالʱة مॻلʲʸالح الʶʸة لإدارة الॺʳʯʹة مॻلʲم ʧʽʽلʴʺان الȞʶال ʧب عʨʻة تॼʵʱʻة مॽلʴات مʯʽد هʨوج :

في إدارة شʕونهʦ الʱي اعʛʱف الʺʛʷع بها، وتʨؔʱن هʚه الهʯʽات مʧ ثلاثة أجهʜة أو ثلاث سلʢات هي الʶلʢة 

  .الʛقابॽة ، والʶلʢة الʻʱفǽʚʽة، والʶلʢةالॽɻȄʛʷʱة

  .: في الʺʳالʝ الʷعॽʰة الʺʴلॽة، والʱي تʺʲل سلʢة الȄʛʷʱع على الʺȐʨʱʶ الʺʴليالॽɻȄʛʷʱةتʲʺʱل الʶلʢة 

  .أما الʶلʢة الʻʱفǽʚʽة: فهي مʨʺʳع الʺʣʨفʧʽ الإدارʧʽȄ والفʧʽʽʻ والʺالʧʽʽ العاملʧʽ في الإدارة الʺʴلॽة

 ʜ ʛؗʺة الʢلʶة الǼل في رقاʲʺʱʱة: فॽقابʛة الʢلʶة.أما الॽلʴʺة الʜة على ؗل أعʺال الأجهȄ  

4 -ʙʻʻʴʯة الȂʙʷʲامة الȜʲلي والʲʸال:  

ل الفاعلʧʽ في   إن الʨʱجه الʴالي للॽʶاسة الॽʻʡʨة لʱهʯʽة الإقلǽ ʦॽعʙʺʱ أساسا على  مʶاهʺة الʺʨاʧʽʻʡ وؗ

ʨʺǼ ȑʚجॼه يʦʱ تȘʽʰʢ هʚه الʺॼادȏ، في إʡار مʙʰأ الʦȞʴ الʛاشʙ ال الʺʙيʻة في تʙʴيʙ هʚه الॽʶاسة وتʻفʚʽها

 10- 11قانʨن الʰلǽʙة  مهʱʺة Ǽانʷغالات الʺʨاʧʡ وتعʺل للʺʸلʴة العامة في إʡار الʷفاॽɾة  تʨؔن الإدارة

ة الʺʨاʧʽʻʡ في تʛʽʽʶ شʕون الʰلǽʙة " أكʙ  في ǼاǼه الʲالʘ تʗʴ عʨʻان 22/06/2011الʺʕرخ في  " مʷارؗ

ة الʺʨاʧʡ هʨ شȞل مʧ أشȞال مʺ  ارسة الǽʙʺقʛاॽʡة على الʺȐʨʱʶ الʺʴليعلى أن الʛʽʽʶʱ الʨʳارȑ فʺʷارؗ

مʧ أجل تʙʴيǺ  ʙإعلام الʦʸاʥʻʹʟ واسʵʯاراتهʤ  لʙʽʶʳʱ هʚه الʺॼادȏ، على الʺʳالʝ الʷعॽʰة الʰلǽʙة أن تقʨمو 

 ʦاتهॽون حʕؗل ش ʟʵǽ اʺॽɾ ،ʙʽعॼوال Ȍسʨʱʺال ،ʖȄʛات القȄʨʱʶʺنامج عʺلها على الʛوح ،بʙدح، ʞॽʺ2016.(ع( 

ʸةالالȜʲامة أو  مفهʦم- 4-1 ʦؕʲ:  

اشʛاك الʺʨاʧʡ في تʛʽʽʶ شʕونه  إن الʨʱجه الʙʴيʘ في مʺارسة وتȘʽʰʢ سॽاسات الʺʙن، ǽعʙʺʱ أساسا على

 ʛʽʰعʱامة. وللʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴأجل ت ʧم ،ʦȞʴال ȋلاف أنʺاʱعلى اخ ،ʦان العالʙؗل بل Ȑʨʱʶا؛ على مॽلʴم

لʺʢʸلʴات الʱي تʦ تʙاولها في الʴقل وهǽ ʨعʛʰʱ مʧ أهʦ ا عʧ هʚا الʨʱجه تʦ اسʱعʺال مʢʸلح الȞʴامة

، الȑʚ اعʛʰʱ 1989الȑʨʺʻʱ مʚʻ نهاǽة الʲʺانʻʽات، حʘʽ تʦ اسʱعʺاله لأول مʛة مʛʡ ʧف الʥʻʰ الʙولي في 

 أسلʨب مʺارسة الʶلʢة في تʙبʛʽ الʺʨارد الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للॼلاد مʧ اجل الॽʺʻʱة :وعʛف الȞʴامة أنها

4-2 -ʤأه ʮامة مȜʲات الʚؒتʙاورمʵʯة وال  :ʗأ: الʵʸارؕ

ة والʷʱاور نʙʳ أنهʺا:    مʧ أهʦ أهʙاف الʺʷارؗ
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  د والʺالʨهʳʺوال ʗقʨال ʛفʨة، مʺا يʛاشॼمة مʨل على الʺعلʨʸʴار: الʛع القʻة صॽان في عʺلʙاعʶǽ

.ʧʽʻʡاʨʺاجات الॽʱوع مع احʛʷʺال ʅॽʽؔت ʧة مǽʙلʰال ʧȞʺȄو 

 ॼʻʳǽ :ʧʡاʨʺف الʛʡ ʧه مॽʻʰوع وتʛʷʺل الʨʰهلان قʶǽ ان درجةॽʺʻȄوع وʛʷʺال ʠان ردود فعل رف

.ʧʽʻʡاʨʺال ʧʽابي بʳǽإ ʦلقان زخʵȄعي وʨال 

  ادʛأف ʧʽة بॽɺاʺʱلة الاجʸان الॽʺʻȄاعات وʜʻاهʺان في إدارة الʶǽ :اعاتʛʸان في الʺȞʴʱȄقللان وǽ

 مʱʳʺع الʺʙيʻة.

 ةॽʡاʛقʺǽʙال ʜȄʜوتع ʧʽʻʡاʨʺق الʨام حقʛʱاحǼ :ةॽʡاʛقʺǽʙار والʨʴأ الʙʰقان مॼʢǽ  في ʦاهʶǽ ة مʺاॽلʽʲʺʱال

 تقلʽل الʺʻازعات.

 4 -3 -ʙائʚʱامة في الȜʲال  

 Șʽʰʢات تॽدة لآلʙʴʺال ʦॽاسʛʺوال ʧʽانʨالق ʧعة مʨʺʳعلى م ʙʻʱʶǽ ʛائʜʳامة في الȞʴم الʨمفه ʙيʙʴإن ت

 .ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱعʺل في الʱʶʺلح الʢʸʺال ʖʶة، حॽ  الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

  ةʻر سʨʱع دسʳل في 1996شʙات ، الʺعʨʻ2016و 2008،2002س  ʛʽʽʶفي ت ʖعʷة ال على مʷارؗ

ʚلʥ مʛاॼʀة عʺل الʺʳالʝ الʺॼʵʱʻة   شʕونه، وؗ

  خلال ʧادهامʙفي إع ʧʽʻʡاʨʺاك الʛة لإشॽنʨالقان ʛʡالأ ʛʽʺعʱة الʯʽهʱأدوات الǼ علقةʱʺال ʧʽانʨدت القʙح

 ).178- 91و177-91، الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ 29- 90(قانʨن 

 انʨعات والقȄʛʷʱدت الʙي حʱة الʙʺفعة العامة الʻʺأجل ال ʧاء مʸقʱمي أو الاسʨʺاء العʸقʱة للاسʺʤʻʺال ʧʽ

 ʱʶǽغʛقها هʚا الاسʱقʸاء، وآلॽات إجʛاءه. 

 ) ةǽʙلʰن الʨقان ʙي 10-11أكʱة الॽلʴʺادرات الॼʺلل ʦار ملائʡعلى وضع إ ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺعلى ال (

ة في ت   .Ȅʨʶة مʷاكلهʦ وتʛʣ ʧʽʶʴوف مʱʷॽɻهʦتهʙف إلى تʴفʜʽ الʺʨاʧʽʻʡ وحʲهʦ على الʺʷارؗ

 ) ةʻيʙʺهي للʽجʨʱن الʨد القانʙاور06- 06حʷʱوال Șʽʶʻʱأ الʙʰعلى م ʜؔتʛي تʱة الʻيʙʺاسة الॽس ȏادॼم ( 

ة الʺʨاʧʽʻʡ في الʛʽʽʶʱ الʨʳارȑ، اعʙʺʱت الʜʳائʛ قانʨن خاص Ǽالॽɻʺʳات (  ).06- 12لʦॽʤʻʱ أʛʡ مʷارؗ

  ʥ في سॻاسة الʗʸيʹةتȖʻʮʠ الʵʯاور مع الفاعلʻ آلॻات-1- 4-3

ل الʺʙيȄʛات الʻʱفǽʚʽة والهʯʽات الإدارȄة والاقʸʱادǽةالʗولة    .: مʺʲلة في الʶلʢات العʺʨمॽة، وؗ

مʺʲلة في الʺʧʽʰʵʱʻ الʺʴلʧʽʽ، الʚيʲʺǽ ʧلʨن الهʯʽة الʻاخॼة، وʨʺʤʱʻȄن في مʳلʝ  الʸʱاعات الإقلॻʸॻة: 

   .معارضةشعʰي بلȑʙ، يȞʷʱل مʧ أغلॽʰة حاكʺة وأقلॽة تʨؔن غالॼا 
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: الʚيʧ يʨʢʷʻن وʶȄاهʺʨن في تʴقȘʽ أهʙاف الʙʸʰʯʴʸون والʯʸعاملʦن الاقʶʯاديʦن والاجʸʯاعʦʻن  

 ȑʛʹʴاد الʸʱة الاقॽʺʻة، وتȄة العقارॽʀʛʱان الʙʽا في مʺॽة، لا سʻيʙʺاسة الॽس.  

ॽات الʺʨʺʤʻن في الʺʱʳʺع الʺʙني، والقȐʨ الاجʱʺاॽɺة مʺʲلة في الأحʜاب الॽʶاسॽة، والɻʺʳ الȜʴان: 

 الʺʙنॽة ʱʵʺǼلف اهʱʺاماتها (خȄʛʽة، ديॽʻة، ثقاॽɾة، بॽʯʽة، شॼانॽه، ... الخ.).

 

 

 

 
 

 2017دحʙوح ، ʞعʺॽ الʗʶʸر:

  والʯعʙʻʸإعʗاد وȀنʱاز أدوات الʯهʭʻة -5
 ʦرق ،ʧʽيʚʽفʻʱال ʧʽمʨسʛʺال ʖʶة حॽه العʺلʚه ʦʱ177- 91ت  ʦاحل 178- 91ورقʛدان مʙʴǽ وهʺا ،

 Șثائʨال Ȑʨʱʴهʺا، ومʽادقة علʸʺعلقة بهʺا.الʱʺال 

  

  
  

 

  
 2017عʺʞॽ، دحʙوح الʗʶʸر: 
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  إنʳاز دراسة أدوات الʱهʯʽة والʱعʺʛʽ على أرȃعة مʛاحل ʦيʱ :والʯعʙʻʸإنʱاز دراسة أدوات الʯهʭʻة  مʙاحل- 6

  

  

  

  

  

  
  2017عʺʞॽ، دحʙوح الʗʶʸر: 

مʻها  1541ـ إن عʙد الʙراسات الʺʳʶلة تقʙر ب الʚʱائʙ:الʠʠʳʸات الʦʯجʻهॻة للʯهʭʻة والʯعʙʻʸ في  -7

%. ʨʸʵǼص الʙراسات  5.33دراسة في ʨʡر الإنʳاز بॼʶʻة  82% و 94.67دراسة مʱʻهॽة بॼʶʻة  1459

 ʙʳة نॽهʱʻʺة  297الॼʶʻها بʽادق علʸم ʛʽة  1162% و 19.27دراسة غॼʶʻها بʽادق علʸ75.40م .%  

مʻها  47لʺʳʶلة تقʙر بـ إن عʙد الʙراسات ا الʻʴʸلة:الʠʠʳʸات الʦʯجʻهॻة للʯهʭʻة والʯعʙʻʸ في ولاǻة  -8

%. ʨʸʵǼص الʙراسات  23.40دراسة في ʨʡر الإنʳاز بॼʶʻة  11% و 76.60دراسة مʱʻهॽة بॼʶʻة  36

  الʺʱʻهॽة فهي مʸادق علʽها ؗلها
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مʛاحل إعʙاد أدوات الʱهʯʽة  مقارنةوالʦاقع: الȜʲامة عʹʗ إعʗاد أدوات الʯهʭʻة والʯعʙʻʸ بʥʻ القانʦن  -8

ʛʽʺعʱوال 
  مقارنة مʛاحل إعʙاد أدوات الʱهʯʽة والʱعʺʛʽ :1رقʤ الʗʱول 

ʗيʗʲʯةالغ الǻن  اʦاقع في القانʦفي ال 

 الʺʨʰʵʱʻن يʚʵʱون القʛار ʙʺǼاولة الʺʨʰʵʱʻن ʙʴǽدون الاحॽʱاج الʗʸاولة
الʺʙاولة خاضعة لʺʸادقة 

 الʨصاǽة

 إمʹاء القʛار، للʶʺاح Ǽالʛʷوع في إعʙاد الʺʛʷوع الʶلʢات العʺʨمॽة تʻʰʱى القʛار الʺʚʵʱ القʙار
الإجʛاء يʦʱ ؗʺا يʟʻ علॽه 

 القانʨن 

 والإعلام الإشهار
 ʧʽʽة، وتعॽالعʺلǼ ʧʽʺʱأجل إعلام ؗل الʺه ʧم

ʧʽ فʽها  الʺʷارؗ

 .اتॽɻʺʳد قائʺة الʙʴǽ ʦات، ولʯʽن قائʺة الهʨد القانʙح  
  اتॽɻʺʳات والʯʽالهǼ اد قائʺةʙإع ʦʱي

ة، وتʛʷʻ للإعلام،  الʱي ʡلʗʰ الʺʷارؗ
 وتʰلغ للʺʸالح الʺعॽʻة.

لا تعʢى أهʺॽة لهʚه الʨʢʵة، 
ʽتع ʦʱا ما يॼوغال ʧʽ ʧʽ الʺʷارؗ

 ʦهʱʰاء رغʙة، دون إبʛاشॼم
ة.  للʺʷارؗ

 تʙʽʶʳ الʺʛʷوع الʗراسة
 ،ʧʽانʨاد القʙإعǼ هيʱʻي تʱاز، الʳاحل الإنʛن مʨد القانʙح

.ʧʽاقي الفاعلȃان، وȞʶاك الʛة إشॽɿॽؔق لʛʢʱدون ال 

ʷǽارك الʺʨاʧʡ، فقȌ عʙʻما 
ʨȞǽن معॽʻا مॼاشʛة Ǽالʙراسة. 
ء أما Ǽاقي الهʯʽات فʱؔʱفي Ǽإبʙا

Ȍفق ȑأʛال. 

ȏأʙاء الʗغ لإبॻلʮʯال 
 ʧʽʻʡاʨʺها الʽا فʺǼ ،ʧʽʽʻوع لؔل الʺعʛʷʺلغ الʰي

 ʦاء رأيهʙلإب 
ȑأʛاء الʙإب ʦʱخلالها ي ʧي مʱة الॽن الآلʨد القانʙʴǽ ʦل 

تعʙʺʱ أساسا على مʛاسلات 
يʛسلها الʺعʨʽʻن حʖʶ مʳال 

 ʦامهʺʱواه ʦاصهʸʱاخ 

الاسʯقʶاء 
 العʦʸمي

ي مʙة مʙʴدة لʱعʙيل إجʛاء تʴقȘʽ عʺʨمي ف
 مʛʷوع الʺȌʢʵ قʰل الʺʸادقة علॽه

اكʱفي القانʨن بʨجʨب تعʧʽʽ مʴقȘ عʺʨمي وʨʱȃفʛʽ سʳل 
ʧʽʻʡاʨʺات الʤملاح ʧȄوʙʱخاص ل 

ʷǽارك الʺʨاǼ ʧʡإبʙاء 
ملاحʤاته، عʙʻما ʨȞǽن معॽʻا 
بها مॼاشʛة، ونادرا ما ʷǽارك 
 مʧ أجل الʺʸلʴة العامة 

 لى الʺʛʷوعالʺʨʰʵʱʻن ʸǽادقʨن ع الʶʸادقة

  أخʹع القانʨن 
  ʛʽʺعʱة والʯʽهʱهي للʽجʨʱال Ȍʢʵʺال

 ʖوأوج ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺادقة الʸʺل
 أخʚ رأȑ الʺʳلʝ الʷعʰي الʨلائي.

  ادقةʸʺشغل الأراضي ل Ȍʢʵم
ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺال 

مʙاولة الʺʸادقة خاضعة 
 لʺʨافقة الʨصاǽة

 الʶلʢات العʺʨمॽة تʻʰʱى القʛار الʺʚʵʱ القʙار

 رʙʸǽ  Ȍʢʵʺص الʨʸʵǼ ارʛالق
ʛʽʺعʱة والʯʽهʱهي للʽجʨʱال  

  ةॽɾؗا ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺاولة الʙم
 لاعʱʺاد مȌʢʵ شغل الأراضي

 يʦʱ احʛʱام هʚا الإجʛاء

 يʰلغ الʺȌʢʵ لॼʸॽح ملʜما للॽʺʳع الʮʯلॻغ
 ʗʴووضعه ت ʧʽʽʻلؔل الʺع Ȍʢʵʺغ الॽلʰن تʨالقان ʖأوج

 تʛʸف الʳʺهʨر
 لا يʦʱ احʛʱام هʚا الإجʛاء

  2017عʺʞॽ، دحʙوح الʗʶʸر: 
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الȞʴامة هي دعʨة صʴȄʛة لإشʛاك جʺॽع الفاعلʧʽ في الʺʙيʻة، مʧ اجل الإعʙاد الفعال لʛʰامج ان  - 

  ومʷارȄع الॽʺʻʱة في الʨاقع

ة ؗل  -  الʺعʧʽʽʻ في صʻع وتʻفʚʽ وتقʦॽʽ مʱʵلف  الإعʙاد الʙʽʳ لا يʦʱ إلا إذا ضʺʻا مʶاهʺة ومʷارؗ

   .ǼالʨʱافȘ الʛʰامج الȄʨʺʻʱة

 - ʛʽʺعʱة والʯʽهʱاد أدوات الʙفي إع ʧʡاʨʺاك الʛإن إش   ʧʽانʨلف القʱʵهات مʽجʨʱفا مقارنة بॽɻقى ضॼي

  .الʸادرة في هʚا الʺʳالالʜʳائȄʛة

 -  ʧʽلالات بʱع الاخʨؗل أن ʧل مʽقلʱفي ال ʦاهʶǽ ʛʽʺعʱة والʯʽهʱاد أدوات الʙإع ʙʻامة عȞʴال Șʽʰʢإن ت

جʱʺاعي الȑʚ يهʙف لʽȞʷʱل الانʳʶام والʱʹامʧ والʱʺاسʥ الاجʱʺاعي أحॽاء الʺʙيʻة وتʴقȘʽ مʙʰأ الإنʸاف الا

.ʧʽʻʡاʨʺؗل ال ʧʽب  

  

  



  

 

 

  

  

  

 

   ير السكـــنتسي: الرابعور ـالمح

La Gestion Du Logements 
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: ʗʻهʸت  

 ʧم ʧȞʶاع الʢق ʛʰʱعǽاتȄʨاسة  الأولॽʶفي ال Ȑʛʰؔةالǽادʸʱة الاقॽɺاʺʱول  والاجʙماتللʨȞʴل  ،والʲʺǽ

والʱقॽʻة وȄقع  الإدارȄة الأǼعاد، فهʨ يʳʱاوز ʛʽʲȞǼ ةمʧ أǼعاد الॽʺʻʱة الʺॽɻʺʱʳة الʷاملوȃعʙا  سʛʱاتॽʳॽةاقʹॽة 

  .والʛʱاكʦ الʺادȑ مʧ الʻاحॽة الʨȞॽʶلʨجॽة الاجʱʺاعيفي صʺʦॽ اسʛʱاتॽʳॽات الʱقʙم 

لʲالȞʷǼ ʘل عام إن مʶألة الʧȞʶ مʧ الʺʶائل الʺʛʢوحة الʨʽم ʙʴǼة ضʺʧ قʹاǽا الॽʺʻʱة في دول العالʦ ا

وفي الʜʳائȞʷǼ ʛل خاص، وغالॼا ما يʙخل هʚا الʺʨضʨع في صلʖ القʹاǽا الʱي تʙʱʶعي الʘʴॼ والʴʱلʽل 

ʨʽسʨʶاسي الॽʶقاش الʻا الʚ    )ʨʷॽʂ)2017ر،  .اقʸʱادȑ وؗ

ʜ على نʨع واحʙ مʧ انʨاع الʧȞʶ وهʨ الʧȞʶ ال ʛؗر ان نʨʴʺا الʚاول في هʴʻلفة وسʱʵʺغه الॽʸǼ اعيʺʳ

   الʺॼʱعة.الʨʱجه الʛʽʰؔ للʙولة في الॽʶاسة الॽʻȞʶة  أصॼحوʛʡق تʛʽʽʶه لأنه 

1- ʥȜʴال :  

1-1 - ʥȜʴم الʦمفه 

  ʧاديॽدت مʙامتعʺʱا إن دل على شيء فإنʺا  الاهʚة، وهॽʺات العلʸʸʵʱل والʨقʴع في الʨضʨʺا الʚبه

ʚلʥ يʙل على دوره وأهʺʱʽه الʛʽʰؔة داخل الʺʱʳʺعات، فʺʨضʨع ا لʧȞʶ هʨ مʨضʨع للʙراسات الʺعʺارȄة، وؗ

 الاجʱʺاعيالʱي تهʙف إلى تʟॽʵʷ العالقة بʧʽ الʺʳالʧʽ  والانʶانॽة الاجʱʺاॽɺةيʙʻرج ضʺʧ سॽاق العلʨم 

والʱقॽʻة الʱي تعʙʺʱ على الॽʰانات الؔʺॽة  الاقʸʱادǽةوالʺقارȃات  الʴʱالʽلوالفȄʜʽائي، وغالॼا ما تهʧʺॽ علॽه 

 .ةحʸائॽة الʛقʺॽالاو 

الʺفهʨم الȌॽʶॼ للʧȞʶ والȑʚ يʱألف عادة مʧ الʙʳران والʶقف يॼقى Ǽعʙʽا عʧ الʺفهʨم الॽʁʴقي والʷامل ف

 :" ؗʺا يلي هافلله، حʘʽ اخʱلفʗ وجهة نʛʤ الॼاحʧʽʲ في تعʅȄʛ الʧȞʶ ؗل حʖʶ اخʸʱاصه، حʘʽ عʛفه " 

"  ʣذل ʦه ʥȜʴالالʸʱلا الॻهʴʯة والʗاعʴʸمات الʗʳخلال ال ʥم ʗʴʱʯي ȏʘمها الʗقǻ يʯعت الʸʯʱʸد  الʙللف

وعلॽه  )2017(سلʺاني ،  .كائʴǻ ʥعى الى تʲقȖʻ الʗȂʚʸ مʥ الʙفاॻʀة في جॻʸع مʱالات الॻʲاة Ǻاعॺʯاره

نادت Ǽه الʺʤʻʺة الʙولॽة لʴقʨق الإنʶان في مʕتʺʛها الʲاني سʻة الʱي فالʧȞʶ هʨ أحʙ الʺʢʱلॼات الاساسॽة 

" هʚا الأمʛ الȑʚ أصॼح قʹॽة سॽاسॽة لॽʺʳع أيʟ ʥالǺ ʕʮالȖʲ في الʥȜʴ اللائȖ لؒل انʴان "  1976

حʨȞمات الʙول ورهان مʧ الʛهانات الȐʛʰؔ نʨʴ الهʙف الʷامل الʺʲʺʱل في تʧʽʶʴ الʛʤوف الʺॽʷॽɻة للȞʶان 

   )2022(عʛاب،  مʧ خلال الʨʳدة الȄʛʹʴة.
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لॻه الإنʴان إالʥȜʴʸ لʛॻ فقȊ الʮʸʹى الǻ ȏʘأوȏ " أن )1977(ن مʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة وجاء في إعلا

ا ما Ȋॻʲǻ بهʘا الʮʸʹى وعلى وجه الʦʶʳص جॻʸع الʴʸاحات الʳارجॻة والʗʳمات والʵʹʸآت الʯي  ً̫ ǻأ ʥؒول

  "  لا بʗ مʥ وجʦدها لʸʷان الʙفاه الاجʸʯاعي للأʟفال والأسʙة

1-2 - ʥȜʴة الॻʸة :أهॽʺأه ʧȞʶها  إن للʻي عʻغʱʶǽ أن ʧȞʺǽ ة لاȄورʛاره حاجة ضॼʱاعǼ دʛاة الفॽة في حʛʽʰك

الʳانʖ الاقʸʱادȑ، الʳانʖ غʛʽ أنʻا ʧȞʺǽ أن نʛʸʴ هʚه الأهʺॽة في ثلاث جʨانʖ أساسॽة وهي: 

 .الاجʱʺاعي وأخʛʽا الʳانʖ الॽʶاسي

ات الʺالॽة الʙولॽة معʦʤ الهʯʽبها  : ان الʙراسات الاقʸʱادǽة الʱي قامʗالأهॻʸة الاقʶʯادǻة  - 2-1 -1

وȃالʨʸʵص صʙʻوق الʻقʙ الʙولي مʧ خلال مʻاقʱʷه لʺʨضʨع إنʳاز الʻȞʶات في الإʡار الاقʸʱادȑ الؔلي 

 Ȑʛجهة أخ ʧاعات مʢجهة، والق ʧي مʻʡʨاد الʸʱه للاقʱʰʽ ʛؗفي ت ʧȞʶاع الʢق ʧʽدة بʨجʨʺالعلاقة ال ʗ  أدرؗ

 ، ʧʽأن )2003(حاوش ʘʽة  حʢॽʶॼالعʺالة ال ʛفʨشأنه أن ي ʧها مʻʽا بʺॽɾ اعاتʢه القʚثه هʙʴت ȑʚؔامل الʱال

ʨالات واسعة فهʳص وفي مʨʸʵالǼ اʚالعاملة  به ʙʽال ʧع مʨʻا الʚاص هʸʱانا لامʜخ ʛʰʱعǽ ر، لاʨʤʻʺال

  وتʛقʱʽها فʖʶʴ بل مʳالا لʨʢʱرها

على أنه  الॽهمالॽة فقȌ، لʧؔ يॼʻغي أن يʛʤʻ مʛʳد خʙمة تʜʻʱʶف خʛʽات مادǽة و  فالʺʧȞʶ لǽ ʦعʙ يʛʤʻ إلॽه 

 .مʛʴك للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ اسʱهلاك مʨاد مʴلॽة الʻʸع مʺا ʶǽاهʦ في عʺلॽة الॽʺʻʱة الʺʴلॽة

وعلॽه فإن أهʺॽة إنʳاز الʻȞʶات تؔʺʧ في العʙد الهائل مʧ مʻاصʖ الʷغل الȑʚ تʨفʛه مع خلȘ حʛاك 

  ʙر مʺʧȞ مʧ الʺʨارد الʺʴلॽة مʺا ʵǽلȘ اسʲʱʺارات مʨʻʱعةاقʸʱادǼ ȑاسʱعʺالها لأكʛʰ ق

1-2 -2- ʥȜʴة للॻɸاʸʯة الاجॻʸالأه ȑدʕه يʻمانه مʛʴد، فʛاة الفॽʴات لȄورʛʹال ʛʲوأك ʦأه ʧم ʧȞʶال ʛʰʱعǽ :

 ʦॽʁلة ولا الʽʹضاه لا الفʛلا ت ʙق ȑʨس ʛʽا غ ʨؗسل ʥلʶǽ علهʳȄاعي وʺʱي والاجʶفʻال ȋاॼإلى الإح

ɺ ʧȞʶʺه الॽةوعلॽانʶاد الانʛة مع افॽɺاʺʱاته وعلاقاته الاجॽصʨʸد خʛه الفॽɾ ارسʺǽ اعيʺʱفʹاء اج ʧارة عॼ

 )2003(حاوشʧʽ ،  عائلʱه

1-2 -3- ʥȜʴة للॻاسॻʴة الॻʸة الأهȃارʴʺجه لʨي ʨفه ʧȞʶال الʳولة في مʙاسة الॽس ʧʺض ʧȞʶخل الʙي :

ى الʧȞʶ هʚا مʧ جهة، ومʧ جهة أخʶǽ Ȑʛاعʙ في الفʛوقات الاجʱʺاॽɺة، مʧ خلال مʙʰأ حȘ الʨʸʴل عل

 الʙʴ مʧ سʨء الȞʶان في اجʺلال مʧ خلال تʙʴيʙ الʨʺʱضع الʙʽʳ للʛʰامج الॽʻȞʶة. 
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  :الʥȜʴʸمفهʦم  -2

هʨ الʻʰاء الȑʚ يʨفʛ الʺأوȐ والأمان والʴʺاǽة، وتʱفاوت الʺʶاكʧ في الʦʳʴ مʨؗ ʧخ ʻʽʡي ȑʨʴǽ على 

ʴدة الʙعʱر مʨʸة، إلى قʙفة واحʛدة، و غʙعʱم Șابʨʡ ʧاء مʻأو ب Ȍفق ʙواح Șابʡ ʧاء مʻن بʨȞǽ ʙات، وقʛʳ

ʚلʥ في ضʨاحي الʺʙن والأرȄاف، وتʱʵلف أنʺاȋ الʺʶاكʧ تॼعا  تʨجʙ الʺʶاكʧ في العʨاصʦ والʺʙن والقȐʛ وؗ

سॽʻȞة لʴاجة ساكʽʻها ومȐʙ ثʛائهʦ وتॼعا لʺʨاد الʻʰاء الʺʨʱفʛة، وتʻقʦʶ الʛʽʲؔ مʧ الʺॼاني الʹʵʺة إلى وحʙات 

 ʧاكʶذاته، أو م ʙلا في حʺʱȞقلا ومʱʶا مʻʻȞʶم Șابʡ ة في ؗلॽʻȞة سʙؗل وح ʛʰʱى، وتعʻȞʶلل Șأو شق

 .ʛʲأو أك ʧʽقǼاʡ هاʻل ؗل مȞʷǽ ؔاملةʱة مʛʽاني، صغʺʲ2014(ع(  

، فهʨ بʚلʥ وعاء فȄʜʽائي أنه ذلʥ الإنʷاء الهʙʻسي الʺȄʛʢǼ ʦʺʸقة فॽʻة وجʺالॽة راॽʀة" على وȄعʛف اǽʹا 

وضع لʦʤʱʻʱ تʗʴ سقفه الأسʛة ȞǼل ما تʴʺله مʧ خʨʸصॽة وعادات وتقالॼʸॽɾ ،ʙʽغ ǼالʢاǼع الانʶاني 

 ȑدʕي ʘʽʴǼ الآدمي ʧȞʶن ملائʺا للʨȞǽ أن ȋʛʱʷȄة، وȄʛʸǼ ه بلغةॽɾ اةॽʴى الʻمع ʧع ʛʰعǽ اॽانا حȞح مॼʸॽل

ت مʱʶعʺلॽه. فهǼ ʨاخʸʱار مأوȐ مʦʺʸ لʴʺاǽة الأسʛة وʣائف مʨʻʱعة وراॽʀة ʖʽʳʱʶǽ فʽها لʴاجات ومʢʱلॼا

 .ȏادॼم ʧله مʺʴل ما ت   وتلॽʰة حاجʱها الʺʱʵلفة وȄعʝȞ الʨʸرة الॽʁʴقة لʱʽʸʵʷها وؗ

 الʥȜʴ الʸʱاعي :  -3

قʙ نʷأت فʛؔة الʧȞʶ الʳʺاعي Ǽعʙ الʛʴب العالʺॽة الأولى للʱغلʖ على أزمة الʧȞʶ والإسȞان الʱي عʛفʱها 

ʨما نʳॽʱة الʛʵاب الȑʚ حʙث في قʢاع الإسȞان وȃعʙ الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة، زاد انʱاج الʙول الاوروॽȃة عʺ

ʜ أعʙاد ʛؗʺهل تʶʱان لȞالإس ʧم Ȍʺʻا الʚول لهʙه الʚل ا هʨان حȞʶال ʧة مʛʽʰة كȄارʳʱة والॽɺاʻʸال Șʡاʻʺل

 ʛʰؔال،Ȑ انʛʺة العॽʻʰال ʗʸي خʱلات الʨʴʱفعل الǼ انيʛʺالع Ȍʺʻا الʚوز هʛد بʨعǽ ر كʺاʨʢʱاء الʛج ʧة مॽ

 ʛʽʰؔال ʛان له الأثȞǽʚال ȑالʺاد ʛؔالف ʧʺॽʂ ʘʽح ȑادʸʱر الاقʨʢʱال ʥوره أفʹى إلى ذلʙب ȑʚجي، الʨلʨʻؔʱال

 .Ȍʺʻا الʚار هʷʱاني، في انʺʲ2014(ع(  

" ʦا وهʯȜॻان في الȜʴʸة لॻافة عالʰؕ ʦʹج عʯʹا يʸات، مʹȜة سʗة الى عʸʴارة مقʸعʛȜع ʗاحʦر ال  ʥȜʴال

 ʣلʘ ة بʥʻ الȜʴان وؕ ʙؕʯʵʸاءات الʷة الفॺʴارتفاع نǺ ȏدʙالف ʥȜʴال ʥاعي عʸʱال ʥȜʴال ʚʻʸʯȂو ȏدʙالف

ʥʻʹاث ʥم ʙʰن أكʦȜǻ ȏʘال Ȗابʦʠد الʗعǺ ʚʻʸʯي" ( Pierre, 1992)  
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3 -1 -   ʙئʚʱاعي في الʸʱال ʥȜʴال  

ان في الʜʳائʛ في عهʙ الاسʱعʺار الفʛنʶي، في الʻʽʶʺʵات وقʙ أنʜʳ الʺʱʶعʺʛ ʛز هʚا الȌʺʻ مʧ الإسȞب

لॽʺʳʱع سȞان الʅȄʛ في الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة ) Ǽ1958عʠ الأحॽاء في مʙيʻة قʻʽʢʻʶة (مʛʷوع قʻʽʢʻʶة 

  .لʺʛاॼʀة الʨʲر وقʺع الʨʲرةكʺا تʨضʴه الʨʸرة الʺʨالॽة

ʺʳان الȞاسة الإسॽس ʛائʜʳال ʗʻʰقلال تʱالاس ʙعȃة والقʹاء وȄʛيʙʸاء القॽع الأحॽسʨت ʧم ʙʴة الॽɽǼ اعي

 ʦʤت معʙʻʱاء العʺارة اسʻة في بʸʱʵة مȄʛائʜارات جʡد إʨم وجʙا لعʛʤون ،ʧȞʶلل ʙايʜʱʺال ʖلʢعلى ال

ʜ أصʴاب هʚه الʺʷارȄع على الʙراسات الʱقॽʻة والاقʸʱادǽة  ات أجॽʰʻة، حʘʽ رؗ ʛؗة إلى شॽانȞع الإسȄارʷʺال

Ȍف فقʙأك واله ʛʽفʨت ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺقافي للʲاعي والʺʱالاج ʖانʳال ʥلʚات مهʺلة بʻȞʶال ʧم ʧȞʺد مʙع ʛʰ

واعʙʺʱت على مʷارȄع تʗȃʛ في بʯʽة أجॽʰʻة غʛʽ الʯʽʰة الʺʴلॽة الامʛ الȑʚ قȃʨل Ǽالʛفʠ في Ǽعʠ الأحॽان 

  على الʅॽؔʱ مع هʚا الʨʻع مʧ الʧȞʶ.  تهʦمʛʡ ʧف الȞʶان لعʙم قʙر 

  الʚʱائʙ : انʦاع الॻʶغ الॻʹȜʴة في -4

مع نهاǽة الʶʱعʻʽات وفي اʡار الॽʶاسة الॽʻȞʶة الʙʳيʙة في الʜʳائʛ تʗʻʰ الʶلʢات العʺʨمॽة صॽغا جʙيʙا 

للʧȞʶ مʲل الʧȞʶ الاجʱʺاعي الʶʱاهʺي وʢȄلȘ علॽه حالॽا ǼالʧȞʶ الʛʱقȑʨ الʺʙعʦ وقʙ شʛع في انʳازه في 

على عاتقها تʺȄʨل وانʳاز وتʛʽʽʶ هʚه  ، وانʷات عʙة هʯʽات تاخ2001ʙوالॽʰع Ǽالʳॽار في  1995سʻة 

  الॽʸغ 

4-1 - ȏارʱǻمي الاʦʸالع ʥȜʴال (اعيʸʯالاج) : عام ʚʻم ʧȞʶال ʧع مʨʻا الʚولة هʙال ʗʻʰل  1973تʨʺت ʘʽح

 ȑالعقار ʛʽʽʶʱة والॽʀʛʱال ʧʽȄه دواوʛʽʽʶازه وتʳف على انʛʷة وتॽمʨʺة العʻȄʜʵف الʛʡ ʧفيم ʨم  ،وهʨمفه

الʙʴǽ ȑʚد قʨاعʙ مʻح الʧȞʶ العʺʨمي  2008مايʨ سʻة  11الʺʕرخ في  142- 08رقʦ  الʺʛسʨممʧ  02الʺادة 

 ȑارʳǽالإ "  ʤّت ʥيʘاص الʳللأش Ȋجه فقʦʸة ، والॻلʲʸاعات الʸʱولة أو الʗف الʙʟ ʥل مʦّʸʸال ʥȜʴال

تॻʹʶفهʤ حʔʴ مʗاخʻلهʤ ضʥʸ الفʭات الاجʸʯاॻɸة الʸعʦزة والʙʲʸومة الʯي لا تʸلʣ سȜʹا أو تقʥʠ في 

 ʙʻات غʹȜافةسʢʹال ȉوʙلأدنى ش ʙفʦʯة ك"  لائقة و /أو لا تॽʰلʱل ȑارʳǽمي الإʨʺالع ʧȞʶعʺال الʱإس ʧȞʺǽ اʺ

لا ʱʶǽفʙʽ مʧ الʧȞʶ العʺʨمي و  حاجॽات مʴلॽة ناتʳة عʛʣ ʧوف اسʻʲʱائॽة أو ذات مʻفعة عامة مʙؗʕة

) ʝʺخ ʚʻم ʦॽʁǽ ȑʚال ʟʵʷم ، إلا الʨسʛʺا الʚم هʨفي مفه ȑارʳǽات على الأق5الإʨʻه ) سʱة إقامǽʙلʰل ب

- 08(الʙʸسʦم رقʤ   .دج 24.000الاعॽʱادǽة ولا يʳʱاوز دخله العائلي الʷهȑʛ أرȃعة وعʧȄʛʷ ألف ديʻار ) 

142 ،2008( 
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ʤل رقȜʵاء: 08الॽلة احʽʶʺة الʻيʙʺǼ ةॽɺة جʺاॽʻȞس   

  2023 الʺʕلفالʗʶʸر :

4-2 -: ȏʦقʙʯال ʥȜʴال ʨم ʧȞس ʨه ʜؔتʛȄة او خاصة وॽمʨʺة عʶسʕازه مʳانǼ مʨار وتقʳǽع او الاॽʰجه الى ال

 ʦʱȄة وǽدʛى الفʱة وعॽɺاʺʳف الʸة ونॽɺاʺʳال ʧاكʶʺعلى ال ʧاكʶʺال ʧع مʨʻا الʚة في هȄة العارॽʀʛʱال ȋاʷن

تॽʀʛة الʧȞʶ العائلي  انʳازه في الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة وقʙ ؗان انʳاز هʚا الʨʻع مʛؔʱʴا مʛʡ ʧف مʕسʶة

(EPLF)   قاǼسا(ONLF)  ةʻس ʧاء مʙʱال 1986وابʳʺا الʚفي ه Ȍʷʻاص ان يʵاع الʢان القȞامǼ حॼاص 

 04/03/1986الʺʕرخ في  86/07تʛʽʶه عʚة قʨانʧʽ مʧ بʻʽها الامʛ رقʦ والʧȞʶ الʛʱقȑʨ  )2014(جعʻل ، 

ʵاص Ǽالʷʻاȋ العقارȑ وتʙʳر الاشارة الى انه وال 31/03/1993الʺʕرخ في  03- 93والȑʚ عʙل Ǽالʺʛسʨم 

تʦ ادخال مʨʺʳعة مʧ الʱعǽʙلات على مȌʢʵ تʺȄʨل الʧȞʶ الʛʱقȑʨ ارتʜؔت على ثلاث ةنقاȋ  1997في سʻة 

 هي :

  ȋاॽʱوالاح ʛʽفʨي للʻʡʨوق الʙʻʸؔار الʱخلال انهاء اح ʧؔي مʻʰال الʳʺفي ال ʟॽʸʵʱام الʤالغاء ن

 لʺʳال الॽʀʛʱة العقارȄة 

 اʷعلى ان ʜؔتʛل يȄʨʱلل Ȍʢʵء م 

  ةॼʶʻب ȑالعقار ʙعهʱʺاهʺة الʶوع %20مʛʷʺتؔلفة ال ʧم 

  ةॼʶʻب ȑʛʱʷʺاهʺة الʶة %20مॽتؔلفة العʺل ʧم 
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  يʢغǽ ؔيʻض بʛوع %60قʛʷʺتؔلفة ال ʧم 

 . لȄʨʢال Ȑʙʺي على الʻȞʶغة الادخار الॽʸة لȄارʳʱك الʨʻʰال ʛȄʨʢت 

4-3 -ʤعʗʸال ȏʦقʙʯال ʥȜʴال LPA: ال ȑʨقʛʱال ʧȞʶال ȑقي العقارʛʺف الʛʡ ʧم ʜʳʻم ʙيʙج ʧȞس ʨه ʦعʙʺ

و تʦʱ ، هʨ مʨجه لʚوȑ الʙخل الʺʨʱسȌ ، و مʨجه لʢالʰي الʧȞʶ الʺʕهلʧʽ للʨʸʴل على مʶاعʙة الʙولة

 ،ʖلʢال ʖاحʸة لॽʸʵʷاهʺة الʶʺال ʧن مʨؔʱمالي ي ʖʽ ʛؗت ȘȄʛʡ ʧات عʻȞʶال ʧع مʨʻا الʚه ʧفادة مʱالاس

ʶعʺة و مʙة مʙة فائॼʶʻؔي بʻض بʛقʧȞʶي للʻʡʨوق الʙʻʸال ʧة مʛاشॼة مʙد .اعʙʴات الإعانة وتȄʨʱʶم

ʦعʙم ȑʨقʛت ʧȞاء سʻʱولة لاقʙها الʴʻʺي تʱة الʛاشॼʺال  

 700.000  ) عةȃأر ȑاوʶǽ أو ʧخل أقل مʙن الʨȞǽ ماʙʻي الأدنى 04دج عʻʡʨال ʛات الأجʛم (
  .الʺʹʺʨن 

 400.000 ) عةȃخل أرʙاوز الʳʱما يʙʻ4دج عʻʡʨال ʛات الأجʛأو ) م ʧن و أقل مʨʺʹʺي الأدنى ال
) ȑاوʶǽ06.نʨʺʹʺي الأدنى الʻʡʨال ʛات الأجʛم (  ، كʙʯʵم ȏار وزارʙق)2018( 

  

  

  

  

  

  

  

ʤل رقȜʵوع : 09الʛʷل 100مʳॽة جǽلاʨب ʦعʙم ȑʨقʛت ʧȞʶم  

  2022وزارة الʧȞʶ والعʺʛان والʺʙيʻة الʗʶʸر:

4-4 -ʹȜعا اتسॻʮار : لʱǻالاǺ ادʺʱاع ʦاهتʚ ʦم رقʨسʛʺور الʙʸǼ ʧȞʶال ʧع مʨʻخ  105الȄارʱ23/04/2001ب 

الة الॽʻʡʨة لʧʽʶʴʱ  2001وقʙ شʛع فʰي انʳاز اول مʛʷوع سǼ ʧȞالاʳǽار في سʻة  ʨؗل الى ال ʨؗم ʨوه
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ȑ والॼاقي ا %75حʘʽ تʺʨل الʺʷارȄع مʛʡ ʧف الʙʻʸوق الʻʡʨي للʧȞʶ بॼʶʻة  وتʛȄʨʢ الʧȞʶ (عʙل)

  )2001، 105-01(الʙʸسʦم الʯʹفȏʘʻ رقʤ  .مʛاحل ةثا الʺʱʶفʶʺؗ ʙʽاهʺة اولॽة وعلى ثلاʙʶǽده25%

هي صॻغة تʸʴح Ǻالʦʶʲل على مǺ ʥȜʴعʗ إقʙار شʙائه ʸǺلॻؒة تامة Ǻعʗ انقʷاء مʗة الإʱǻار الʗʲʸدة "و 

  "في إʟار عقʗ مʦʯȜب.

) ألـف ديــʻـار وʶȄاوȑ 24ؔل ʡالʖ يـʛʱاوح دخـلـه بـʧʽ مــʰـلـغ يـفــʨق أرȃـعــة وعــʷـʱȄ) ʧȄʛـاح الʰـॽع بـالإʳǽـار لـو 

) ʗــة 6سʽــلـــؔـــ ) مʛات الʙخـل الʻʡʨي الأدنى الʺʹʺʨن ولا ǽʺـــلʥ أو لـʦ يــʶـــʰـȘ لـه أن تــʺـــلʥ هــــʨ أو زوجه مـ

ا ذا اسـʱـعـʺـال سʻȞـي ولʱʶǽ ʦفـʙ ؗلاهʺا مʧ مʶاعʙة مالॽة مʧ الʙولة كامـلـة لقـʢعـة أرض صـالʴـة لـلʰـʻـاء أوعـقـار 

  .لʻʰاء مʧȞʶ او لʛʷائه

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ʤل رقȜʵوع :10الʛʷلة 1600مʽʶʺة الʻيʙʺǼ ʧȞʶم  

  2023الʺʕلف  الʗʶʸر :

ॽة ʙʻرج الʧȞʶ الȄʛفي في إʡار سॽاسة الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة، وȄهʙف لॽʺʻʱة الʺʻاȘʡ الɿȄʛي الʥȜʴ الȂʙفي :-5

ʧʽʽلʴʺان الȞʶال ʗʽʰʲاء  وتʻʰار الʡفي في إȄʛال ʦهʢॽʴفي م Șلائ ʧȞاز سʳلإٌن ʛع الأسॽʳʷل في تʲʺʱȄو

ة الʺʱʶفʙʽ في هʚه الʴاو  الʚاتي ʱه في تʻفʚʽ وȂنʳاز  لة في تʨفʛʽ قʢعة أرض تʨؔن ملؔهتʲʺʱل مʷارؗ ومʷارؗ

  ʨهʨ مʨجه الى الأشغال
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 اʷاول نʜة أو يǽʙلʰفي ال ʦॽʁǽ عيॽʰʡ ʟʵولة كل شʙال ʦدع ʧم ʙʽفʱʶǽ أن ʧȞʺǽ ،فيȄʛال Ȍسʨفي ال ȋ

 للʧȞʶ الȄʛفي.

  :Ȅقʙر مʰلغ الإعانة بـو 

 1.000.000ة دجʛʷب العʨʻʳات الǽلاʨة لॼʶʻالǼ ة، (أدرارʛȞʶǼ ،ȋاʨوف الأغʙʻت ،ȑʜʽإل ،ʗاسʛʻʺت ،

  ،)ʷǼار، ورقلة، الʨادȑ وغʛداǽة

 700.000ات دجǽلاʨاقي الॼة لॼʶʻالǼ.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ʤل رقȜʵ11ال :ʛائʜʳفي في الȄʛال ʧȞʶذج للʨʺن  

  2023 الʺʕلفالʗʶʸر :
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6- : ʙائʚʱاعي في الʸʯاعي الاجʸʱال ʥȜʴال ʙʻʻʴت 

ان ناخʚ نʛʤا لʱعʙد الॽʸغ الʵاصة ǼالʧȞʶ الʳʺاعي والʱي تʦ الʛʢʱق الʽها ساǼقا سʴʻاول في هʚه الʻقʢة 

   الʺʤʻʺة له. ومʨʺʳعة القʨانʧʽ هتʛʽʽʶ  نʺʨذج الʧȞʶ العʺʨمي الاʳǽارȑ ومʴاولة معʛفة ʛʡق والॽات

6-1 - : ȏارʱǻمي الاʦʸالع ʥȜʴاز الʱن في في انʦخلʗʯʸال  

 ȑارʳǽمي الاʨʺالاع ʧȞʶاز الʳة انॽفي عʺل ʧʽ   الȞʷل الʺʨالي يʨضح ؗل الʺʙʱخلʧʽ والʺʷارؗ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ʤل رقȜʵ12ال : ȑارʳǽمي الاʨʺالع ʧȞʶاز الʳفي ان ʧʽخلʙʱʺال  

  2001دحʙوح :الʗʶʸر
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6-2 -  : ʙائʚʱاعي في الʸʱال ʥȜʴال ʙʻʻʴر تʦʠاحل تʙم   

مʛحلة والʱي ؗل شهʙ تʛʽʽʶ الʧȞʶ الʳʺاعي في الʜʳائʛ عʙة تʨʢرات تॼعا للॽʶاسة الॽʻȞʶة الʺʱʻهʳة في 

اسʱلامه ، Ǽعʙ هʡار العʺʛاني وصॽانʱالا علىالقانʨنॽة، مʧ أجل الʴفاȍ  الاجʛاءاتالॽʁام ȞǼل كان الهʙف مʻها 

  ʧȞʺǽ تʨفʛʽ بʯʽة سلॽʺة واʡار مʷॽɻي مʻاسʖ . وʚȃلʥ  لا يʙʱهʨر،ثانॽة، حʱى  جهةʧ ممʧ جهة، و 

ذات ʡاǼع لانها تهʙف لʱقʦǽʙ خʙمات ʛʽʰؗة،  اهʺॽةلʨؔن عʺʺॽة الʛʽʽʶʱ وخاصة في قʢاع الʧȞʶ، تʶʱؔي و 

ʶي، فإن الʻع تقǼاʡاعي وʺʱلاج ʙة قॽمʨʺات العʢʗة اولॽʺة خاصةو  اهǽو رعا  ʧاء مʙʱاب ʗʻʰ1962ت 

 ʛʽʽʶʱال ʦॽʤʻوت ʧʽʽʻاءات تقʛللإج ȑةالعقارॽɺاʺʳات الʻȞʶ ،  ʘʽح ʗعلىعʺل  ʧʽانʨعات وقȄʛʷاد تʳǽا

لʗ عʺلॽة الʛʽʽʶʱ الʛʽʽʶʱ عʺلॽاتضȌॼ  شانهامʧ  ومʱʵلفةمʱعʙدة تॽʺॽʤʻة  هʯʽات مʨروثة عʧ  الى وقʙ اوؗ

  )2001(دحʙوح،  (الاسʱعʺار  مʲل 

 - Ȅلدواوʙʱاء الʺعʛؔذو ال ʧȞʶال ʧ (Offices H.L.M)  

   (Offices des APC et Wilayas)دواوʧȄ الʰلǽʙات والʨلاǽة - 

  (Coopétatives H.L.M)   تعاونॽات الʧȞʶ ذو الʛؔاء الʺعʙʱل - 

 -  ʧȞʶات الॽات تعاون ʛؗش(Sociétés cooperatives d’habitat)   

  1970- 1962 ة الاسʯعʸارȂة مʙʟ ʥف الʗولةالعقارات الʦʸروثة عʥ الॺɿʲ تʙʻʻʴ: الاولىالʙʸحلة  -1- 6-2

في هʚه الʺʛحلة وضعʗ العقارات الʺʨروثة عʧ الفʛʱة الاسʱعʺارȄة تʗʴ تʛʸف الʨلاة مॼاشʛة وذلʥ تॽʰʢقا 

 ʦرق ʛرخ في  020-62للامʕʺ24/08/1962ال  ȑʜ ʛؗʺال ʛʽʽʶʱار الʡة في اʛاشॼولة مʙف الʛʸت ʗʴت ʦث

الʺʕرخ في  102- 66بʻاء على الامʛ رقॽ(S.L.W)  ʦة الʧȞʶ بʨزارة الʙاخل مʸلʴةتʗʴ اشʛاف 

  )2001(دحʙوح،  06/05/1966

 1976- 1968 تعʗدǻة الʙʻʻʴʯ :الʰانॻة الʙʸحلة  -2- 6-2
أنها لا تʦȞʴʱ في عʺلॽة الʛʽʽʶʱ، الʷيء الȑʚ أجʛʰ هʚه ال تشعʛ في هʚه الʺʛحلة  ʶلʢات العʺʨمॽة وؗ

إلى غاǽة  1968فانʢلاقا مʧ  ،ة تʙرॽʳȄة، في تʨحʙʽ عʺلॽة الʛʽʽʶʱ مʧ خلال هʯʽة واحʙةالأخʛʽة للʱفʨʸǼ ʛʽؔر 

(عʛʰ عʙة ولاǽات، خلال سʱʻي    O.P.H.L.M، تʦ إنʷاء، الʙواوʧȄ الॽʻʡʨة للʧȞʶ ذو الʛؔاء الʺعʙʱل1976

لʙولة Ǽعʙ أن تʦ ) والʚيʧ ؗلفʨا Ǽعʙ ذلʥ بʛʽʽʶʱ ؗل العقارات ما عʙا تلʥ الʱي ضʺʗ لأملاك ا1969و  1968

  حل ؗل الهʯʽات الأخȐʛ، الʺʨروثة عʧ الॼʁʴة الاسʱعʺارȄة.
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 ، 1984إلى  1976 تقلʝॻ عʗد الʗʯʸخلʥʻ في الʙʻʻʴʯ: الʰالʰةالʙʸحلة  -3- 6-2
حʘʽ عʺلʗ الʶلʢات على تقلʟॽ عʙد الʺʧȄʛʽʶ  مʧ أجل ضʺان تʛʽʽʶ أحʧʶ، حʘʽ لاحʻʤا صʙور عʙة 

ʦॽاسʛها مʻم  

 ال ʦم رقʨسʛʺ76/93 خȄارʱ23 ب  ʛȃʨʱ1976أك  Șʴوعʺل 5( الʺل ʦॽʤʻاء، تʷإن ȋوʛد شʙʴǽ ȑʚال ،(

) ȑالعقار ʛʽʽʶʱة والॽʀʛʱال ʧȄدواوO.P.G.I .(  

 ال ʦم رقʨسʛʺ76/143  خȄارʱ23ب  ʛȃʨʱاء 1976أكʷإن ʧʺʹʱʺة و  14، الॽʀʛان تʨالدي ʛʽʽʶʱال ȑعقار

 ʛار الأمʡأة في إʷʻʺة الʙيʙʳات الǽلاʨال Ȑʨʱʶرخ  74/69على مʕʺة  02في الॽلȄʨ1974ج   .  

 ال ʦم رقʨسʛʺ76/144  خȄارʱ23ب  ʛȃʨʱاء 1976أكʛؔذو ال ʧȞʶة للॽمʨʺالع ʧȄواوʙحل ال ʧʺʹʱʺال ،

  ).O.P.H.L.M(الʺعʙʱل 

  ʦم رقʨسʛʺرخ في  80/213الʕʺ12ال  ʛȃʨʱالعائلي  1980أك ʧȞʶة للॽʻʡʨال ʧȄواوʙاء الʷإن ʧʺʹʱʺال
)O.N.L.F  (  
  مʨسʛʺرخ في  82/502الʕʺ25ال  ʛʰʺʶǽ1982د ʛالأم ʦʺʱʺل والʙرخ في  76/93الʺعʕʺ23ال 

 ʛȃʨʱ1976أك ȑالعقار ʛʽʽʶʱة والॽʀʛʱال ʧȄوعʺل دواو ʦॽʤʻاء، تʷإن ȋوʛد شʙʴǽ ȑʚال ،)OPGI.( 

 ʗʴة تʛاشॼوهي تقع م Ȍة فقǽلاʨاب الʛي تʢتغ ،ȑإدار ʦॽʤʻة ذات تȄات عقارʶسʕم ʗؗان ʘʽح

 ʛقǼ هاʛيʙم ʧʽعǽ ȑʚالي الʨة الॽولʕʶالي مʨال ʧاح مʛʱاقȃو ȑار وزارʛقǼ ʛȄزʨه الʻʽعǽ حॼا اصʺʻʽار ولائي ب

  الʺعʻي.

  مʨسʛʺرخ في  83/556الʕʺ8ال  ʛȃʨʱم 1983أكʨسʛʺال ʦʺʱʺل والʙرخ في  82/502، الʺعʕʺ25ال 

 ʛʰʺʶǽح1982دॼأص ʘʽاح  . حʛʱاقȃار ولائي، وʛقǼ اليʨف الʛʡ ʧم ʧʽعǽ ةʶسʕʺال ʛيʙم ʙيʙج ʧوم

 ʛʽʺعʱال ʛيʙم ʧم .ʛʽʽدون تغ ʗقǼ ʙات عʺلها، فقॽɿॽؗ ها وʺॽʤʻة، أما تǽلاʨالǼ اءʻʰوال  

  ʦم رقʨسʛʺرخ في 84/177الʕʺة  21الॽلȄʨالعائلي. 1984ج ʧȞʶة للॽʻʡʨال ʧȄواوʙحل ال ʧʺʹʱʺال  

      1984- .1983تʦحʗʻ عʸلॻة الʙʻʻʴʯ الʙʸحلة الʙاǺعة:  -4- 6-2
قʗ عʺلॽة تȄʨʴل العقارات " أملاك الʙولة "، الʱي ، انʢل1984، حʱى نهاǽة سʻة 1983ابʙʱاء مʧ نهاǽة سʻة  

، إلى دواوʧȄ الॽʀʛʱة والʛʽʽʶʱ العقارȑ. وقʙ تʦ ذلʥ تॽʰʢقا "S.L.W"كانʗ تʛʽʶها مʸالح الǼ ʧȞʶالʨلاǽة،

ة الʺʕرخة في  ʛؗʱʷʺة الȄزارʨة الʺॽعلʱ31لل  ʛʰʺʶǽوح،  1983دʙ2001(دح(  

ʱة انॽه العʺلʚة هʻس ʗة 1984هॽʀʛʱال ʧȄدواو ʨاع العقارات وهʨلؔل أن ،ʙʽوح ʛʽʶقي مǼ خȄارʱال ʥذل ʧوم ،

.ȑالعقار ʛʽʽʶʱوال  
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  الʙʸحلة الʳامʴة: تʥʻʴʲ القʦانʥʻ الʸʢʹʸة. -5- 6-2

، عʺلــʗ الʶــلʢات العʺʨمॽــة علــى إجــʛاء  تعــǽʙلات علــى 1984مــʨازاة مــع تȄʨʴــل العقــارات ومʻــʚ ســʻة 

ʦॽـʤʻات تॽɿॽؔدة لʙʴʺال ʦॽاسʛʺوعʺـل د ال ȑالعقـار ʛʽʽـʶʱـة والॽʀʛʱال ʧـȄحلـة أن و  واوʛʺه الʚل فـي هـʳـʶأن ن ʧـȞʺȄ

قʨاعʙ الʛʽʽʶʱ لʦ تʨʱحʙ مع تʨحʙʽ الهʯʽات، مʺا اضʛʢ الʶـلʢات العʺʨمॽـة إلـى إجـʛاء عʺلॽـة تʨحʽـʙ للʺʕسʶـات 

ʛʽʽـــʶʱفة علـــى الʛـــʷʺة  ،الʻســـ ʧلاقـــا مـــʢان ȑأ ʥذلـــ ʙعـــǼ ثʙـــʴر  1997فʛإذ قـــ ،ʛʽʽـــʶʱـــة الॽا فـــي عʺلʛـــʽʽت تغ

الʶلʢات العʺʨمॽـة، تؔلॽـʅ دواوȄـʧ الॽʀʛʱـة والʶʱـʛʽʽ العقـارǼ ȑالاقʸʱـار علـى إنʳـاز الʶـʻȞات فقـȌ، أمـا أشـغال 

  والȞʷل الʺʨالي يلʟʵ مʛاحل تʛʽʽʶ الʧȞʶ الʳʺاعي في الʜʳائʛ الʱهʯʽة فؔلفʗ بها مʙيȄʛات الʱعʺʛʽ والʻʰاء

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ʤل رقȜʵاع :13الʺʳال ʧȞʶال ʛʽʽʶاحل تʛمʛائʜʳي في ال  
  2001دحʙوح الʗʶʸر:
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7-  ʙʻʴة ت ʙؕʯʵʸة الॻؒلʸة. فيالॻɸاʸʱارات الʸالع  
ʳع الʛʷʺف الʛع ʜ ȑʛةائॽؔة في الʺادة الʺل ʛؗʱʷʺ743ال ʧني  مʙʺن الʨالقان ȑʛائʜʳة" يليؗʺا الॽؔالʺل 

ة هي الʴالة  ʛؗʱʷʺةالॽنʨي  القانʱن الʨȞǽ هاʽعة العقا علʨʺʳي او مʻʰʺةت ار العقار الॽʻʰʺن  الʨؔي تʱهاوالʱʽؔمل 

ةمʧ  ونʖʽʸعʙة أشʵاص تʷʺل ؗل واحʙة مʻها على جʜء خاص  بʧʰمقʶʺة حʸʸا  ʛؗʱʷʺاء الʜالاج "  

لا  86- 07نʤام اقʸʱادȑ جʙيʙ أصॼح القانʨن  الʜʳائȄʛةأيʧ انʱهʗʳ الʙولة  Ǽ1989عʙ صʙور دسʨʱر و 

 Ȑا ما ادʚة وهॽʀʛʱال الʳر مʨʢفي ت ʦاهʶǽم  الىʙعȄارʛʺʱه، في   ةالاسǼ العʺلʘʽالʺادة  ح ʖجʨʺǼ 30ألغي 

والȑʚ خʟʸ فʸلا ؗاملا لʦॽʤʻʱ الʺلॽؔة  1993مارس 01الʺʕرخ في  93- 03مʧ الʺʛسʨم الȄʛʷʱعي 

ة إذ تʟʻ الʺادة  ʛؗʱʷʺم على  24الʨسʛʺال ʝنف ʧه مʻم ʜةاإلॽاتاخʹاع  مǽاʻʰاعة الʺʳة  الॽؔام الʺلʤʻل

ة، وهʚا ما جاءت Ǽه نʟ الʺادة: ʛؗʱʷʺأ "ال ʔʱǻ ة اوॻɸاʸʱات الǻاʹʮة لل ʙؕʯʵʸة الॻؒلʸع ادارة الʷʳن ت

ة الȏʘ  الʸلॻؒةلʸʱʯعات الʴʸاكʥ، لʹʢام  ʙؕʯʵʸضالʙفǻ  على" ʥʻ ʙؕʯʵʸال ʥʻؒالʸع الॻʸج  

7-1 - ʗيʗʲة تॻؒلʸاء الʚة اجȂاصة  العقارʳهاالʹȂʦؒوت  

والʨاردة  744 الʵاصة في القانʨن الʺʙني ʨʺǼجʖ نʟ الʺادة الاجʜاء بʙʴʱيʙ الʜʳائȑʛ لقʙ قام الʺʛʷع  

، الʙʴǽ ȑʚد القʨاعʙ 83/666رقʦ  الʻʱفȑʚʽالʛʸʴ، ؗʺا تʦ ذʛؗها في الʺʛسʨم  ولʝॽالʺʲال  سʽʰلعلى 

ة وتʛʽʽʶ العʺارات الʳʺاॽɺة ʛؗʱʷʺة الॽؔالʺلǼ علقةʱʺال Ǽ يلهʙتع ʦم وتʨسʛʺال ʦام  99- 14رقʤد نʙʴǽ ȑʚال

ة الʺȘʰʢ في مʳال  الʺلॽؔة ʛؗʱʷʺةالॽʀʛʱة الȄفي ال العقار ʙاعʨان قʨʻع ʗʴه تʻاني مʲاب الॼʛʽʽʶةوادارة  تǽاʻʰال 

  ات.الʻʰاǽأو مʨʺʳعة 

7-1 -1-  ʃȂʙاءتعʚاصة : الاجʳاء الʜة له دون  هي الاجʸʸʵة ومʺʶة مقॽؔفي الʺل ʥȄʛلؔها ؗل شʺǽ يʱال

 744كʺا عʛفʱها أǽʹا الʺادة  ،الʱاǼعة له الʺʛافȘغʛʽه، أȑ الʺʴلات الʱي تʷʺلها حʱʸه او حʸه مع جʺॽع 

ة Ǻالʯقʤॻʴ لؒل واحʗ  العقارات اجʚاءخاصة  اجʚاءتعʙʮʯ ‹‹ .ج على انهق.م ʦؕلʸʸة والॻʹʮʸال ʙʻة أو غॻʹʮʸال

اء، Ǻغʙض الاسʯعʸال الʶʳʵي والʳاص ʙؕʵلاك الʸال ʥم" 

7-1 -2-    ʥȂʦؒاءتʚاصة الاجʳال  ʧʺʹʱاء: تʜاصة  الاجʵلات الʴʺال ʧل مʴة لؔل مॼʶʻالǼ اصةʵال

 :الʺʨʺʷلة في Ȟॽʂل مʧ الʻʰاǽة الʳʺاॽɺة لʧؔ شȋʛ وجʨد الأشॽاء الʺʨؗʚرة أدناه، لاسॽʺا

 رة عامةʨʸǼ اتʶॽʰلʱع الॽʺة وجॽʰʷʵات الॽة والأرضʢلʰʺات الॽات والأرضʡلاॼال.   

 اॼلʨوالʺق ʝॼج ʧها مʽʢغǽ ة وماॽʰʷʵاح الʨالأل ȑت أʨʽʰف الʨان سق ʧȞʺǽ يʱخارف الʜة والʯاتʻت ال

  تʧȄʜ بها الʶقʨف وقʢع الʳʻارة الʱي ʧȞʺǽ ان تʳʺل بها

  ابهاʨة وأبॽاخلʙال ʜاجʨʴال.   
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  اعهاʨأنǼ ʥॽابॼʷال Șاب ومغالʨل أبȞي على شʱال ʚافʨʻوال ʚافʨʻاصة والʵاخل الʙʺح والʡاʶʺاب الʨأب

ة ودعامات وحʨاجʜ الʨʻافʚ والʛʷفات  ʛؗʴʱʺات الॽȃʛʷʺوال ʨʸفات والʺقʛʷاكلهاراوزجاج الॽʂت و.  

 ʙʳاخلي للʙلاء الʢر راالʙʳة والȞॽʺʶن الفاصلةان ال  

  ع الʺاء والغازȄزʨʱه لʛʽل دون غʴʺعʺال في الʱة للاسʸʸʵʺة الॽاخلʙال ȋʨʢʵات أو الʨʻوالق ʖʽالأناب

   .والؔهȃʛاء ولʛʸف الʺॽاه الʺʱʶعʺلة والʻفاǽات

  اʨوالأقفال والل ʛʽابʻʸة والʜعة لهاالأجهǼاʱال Șح.  

  اتʜʽهʳʱافة  الʤʻت الʨʽȃام وʺʴʱت الاسʨʽʰة لॽʴʸالʠॽاحʛʺال.   

 اتʜʽهʳاضها تʨخ واحǼاʢʺال.   

 اتʜʽهʳʱاص الʵل الʴʺدة داخل الʨجʨʺال ʧاخʶوالʺاء ال ʧʽʵʶʱالǼ اصةʵة الǽدʛالف.   

 اناتʜʵاب  الॽʲات الʣة وحفاॽʢائʴال  

  ف اʨورف ʛʽʡأʱة والॽاخلʙفة الʛخʜال ʟʵǽ كل ماȘاديʻʸات والॽʰʷʵلاء والʢا والȄار ʦوال ʧاخʙʺل  لȞʷȃو

  .ʻȞʶي لا غʛʽالعام ؗل ما هʨ مʙʻرج داخل الʺʴلات مʺا هʨ مʟʸʵ للاسʱعʺال 

ة الفاصلة الاجʚاء -3- 7-1 ʙؕʯʵʸال ʙʸقǽ :اءʜالاجǼ  ʧȄاورʳʱʺال ʥاء في الʺل ʛؗʷال ʧʽة الفاصلة ب ʛؗʱʷʺال

ʲʱاسǼ اصةʵلات الʴʺان الفاصلة للʢॽʴأو ال ʜاجʨʴاءالʻʰة في الॽارن الأساس ʙʳاء الʻ.   

7-1 -4-  ʗيʗʲاءتʚها اجʹȂʦؒة وت ʙؕʯʵʸة الॻؒلʸد ارسة : ال ʙعǼاءʜع  الاجʛʷʺأن ال ʧʽʰاصة تʵال ȑʛائʜʳقام  ال

ة الʱي قام الʺʛʷع بʱعȄʛفها أولا الاجʜاءدون تॽʻʸفها للأصʻاف معʻʽة، عʝȞ  الاجʜاءبʙʴʱيʙ هʚه  ʛؗʱʷʺال 

  )2018(جاب الʛʽʵ و سعʥ99 -14  ، ȑʙ حʖʶ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ .وتॽʻʸفها للأصʻاف معʻʽة ثانॽا وذل

7-2 -   ʙتعȂʃ اءʚة الاج ʙؕʯʵʸاء"  الʚة  الاج ʙؕʯʵʸاء هيالʚي  الاجʯالǻلؒهاʸ ʵالʻعʦ ʸجॻاء ع ʙؕʵفي  ال

ʣلʸال ʸʱة لʶʶʳʸوال ʤʴة إلى ؕل قʗة العائʶʲال ʔʴكل حॻع ʰؒاء او ال ʙؕʵالʻʙ ʤمʹه ʶالها أو قʸعʯاس ʗ

  )2014، 99- 14(الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  "الانʯفاع بها

ة هي  فالاجʜاء الʜʳائȑʛ مʧ القانʨن الʺʙني  745فعʺلا بʟʻ الʺادة  ʛؗʱʷʺاءالʜعʺال  اجʱة للاسʙمع

الʵاصة للاسʱعʺالها،وهʚا  ءالاجʜاالʳʺاعي أو للانʱفاع لॽʺʳع الʺلاك او للأكʛʰ عʙد مʻهʦ وهي معʙة لʙʵمة 

مʧ الʺقʛر قانʨنا ان  ʕʺ1990/05/09رخ في ال  74350937 رقʦ قʛارهاما قʹǼ ʗه الʺȞʴʺة العلॽا في 

 ʙة تع ʛؗʱʷʺالح الʸʺعʺلة للʱʶʺلات الʴʺح والʢاءالاسʜة في العقا اج ʛؗʱʷي رامʱة الॽʻʰʺال ʛʽة والغॽʻʰʺت ال

ʽ ʛؗʱʷʺال ʧʽؔع ؗافة الʺالʨʽʷلؔها على الʺǽ ʦث ʧوم ʧن  فانʨالقان Șʽʰʢأ في تʢخ ʙعǽ ʥالف ذلʵǽ اʺǼ القʹاء 
 ، ȑʙو سع ʛʽʵ2018(جاب ال(  
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 ʧȄʨؔاءتʜالاج  ʦʶقʻة : ت ʛؗʱʷʺاءالʜاف الاجʻالة إلى ثلاثة أصʴال ʖʶة ح ʛؗʱʷʺال  

ة مʥ الʶʹف الأول  -1- 7-2 ʙؕʯʵʸاء الʚف الأول ه :الاجʻʸال ʧة م ʛؗʱʷʺاء الʜة الاجʸʸʵʺاء الʜي الاج

اء في الʺلʥ وتʷʺل ما ǽأتيلللاسʱعʺال  ʛؗʷع الॽʺʳ: 

 ع الأʢا القʺॽعة له، لاسǼاʱها والأرض الʽع العقار علʨʺʳم ʙʽʽʷت ʦي تʱعʺلة كل الأرض الʱʶʺة الॽرض

  كʛʽʤʴة أو حǽʙقة

 الʶورʛʺق الʛʡاحات و  

  الʺاء والغاز و ʖʽات وأنابʨʻاه وقॽʺف الʛات صʨʻوق ʛʽاسʨʺات الȞॼة شǽدʕʺاء الȃʛع الؔهʨʺʳإلى م

  الʺॼاني الʺعॽʻة

  دة فيʨجʨʺال ʧʽابʨʰال ʧاكʶأو م ʧȞʶهامʻم ʛʽʲؔات او في الǽاʻʰال Ȑʙإح  

 اتǽاʻʰع الॽʺج ʧʽك بʛʱʷʺعʺال الʱة العامة والاسʴلʸʺذات ال Șارف ʦع الॽʺم جʨʺوعلى الع  

  لȞʷي تʱة الॽʰةالأقॽʴʸاغات الʛالف  

ة مʥ الʶʹف   -2- 7-2 ʙؕʯʵʸاء الʚالاجʰاني :ال  

ة مʧ الʻʸف الʲاني هي  الاجʜاء ʛؗʱʷʺاءالʜة  الاجʙة واحǽاʻن بʨغلʷǽ ʧيʚان الȞʶعʺال الʱة للاسʸʸʵʺال

  Ǽعʻʽها وتʷʺل ما ǽأتي

  ةʺʵʹارن الʙʳالفاصل أو ال Ȍائʴقف اوالʶاجهة الʨاجهة أو بʨالǼ اصةʵة الʺʵʹارن ال ʙʳوال ʝالأس

على مʧ العʺارة الȞʷǽ ȑʚل سقفها وȞȃل ما يʨؔʱن للأرضॽات (الʶقائف والعʨارض والʛوافʙ) والʜʳء الأ

  .مʻه الهȞॽل الأساسي للʺʻʰى على العʺʨم

  هاʻء مʜة ؗلها أو جʸʸʵم ʗؗان ʨح ولʨʢʶارت وال ʨʸفات والʺقʛʷال ʥلʚ زخارف الʨاجهات وؗ

اء Ǽاسʻʲʱاء الʙارʧȄʜȃ والعʺʙة الʙاعʺة للʨʻافʚ والʛʷفات والأʛʡ الʺʜجʳة ومغال ʛؗʷال ʙفعة أحʻʺل Șʽ

  .الॼʷابǼ ʥॽأنʨاعها الʱي هي جʺॽعها ملʥ خاص

 ʺاب والأبهاء ومʨة والأب ʛؗʱʷʺاحات والإرتفاقات الʶʺلات والʴʺاتالʛ ل، والأدʨخʙاح  راجالʶوأروقة الإف

القʺامة ومʴʢʶات الʨʢابȘ  صʻاديȘو  ومʴلات أو أماكʧ الʙʵمات العامة مʲل أماكʧ العʙادات

ʚلʥ الأبʨاب الʱي  الاجʜاءعلى شȞل نʨافʚ، والأʛʡ الʺʜجʳة الʱي تʨجʙ في  وأقفاص الʶلالʦ وؗ

ة ʛؗʱʷʺال.  

  ʛʺʺاح والʶاحات الإفʶع مॽʺه اجʛʽه وغʙاء وح ʛؗʷال ʙعʺال احʱة لاسʸʸʵʺال ʛʽلات غʴʺت وال

ة العامة الاجʜاءالʺʨʺʷلة في  ʛؗʱʷʺال  
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   خان واʙال ȑارʳوم ʖاردي ʝوال Șاديʻʸوال ʧاخʙʺة ورؤوس الȄʨهʱال ȑارʳوم ʧاخʙʺة الȄʨته ʖʽناب

  الʺʢاǼخ

  اتʨʻداب وقʛʶار والʢاه الأمॽم Ȍاقʶم ʖʽأناب ʥلʚ القʨʻات والأنابʖʽ وفʴʱات مʷاعʖ الʺʨاسʛʽ وؗ

ʚلʥ اجهʜة تॽʤʻفها   تفȄʛغ الʻفاǽات وؗ

 ʺارف الʸعʺلة ومʱʶʺاه الॽʺف الʛوص Ȍاقʶات مʨʻاقʛ اتʨʻاء والقʨاله ʚومآخ ȑارʳʺوال ʠॽح

هʚه الأنابʖʽ  اجʜاءبهʚه الأنابʖʽ والغاز والؔهȃʛاء (Ǽاسʻʲʱاء  والأعʺʙة الʸاعʙة والʻازلة الʵاصة

ʦهʛʽلات دون غʴʺه الʚعʺال مالؔي هʱة لاسʸʸʵʺاصة والʵلات الʴʺداخل ال ʙجʨي تʱات الʨʻوالق  

    آت الهاتف العامةʷʻʺǼ ،الʴى الʹʱلها إن اقʸي تʱة والॽʻة الʺعǽاʻʰة إلى الǽدʕʺة الȄʨانʲعات الȄʛفʱال

  ʛئॽʶॽة الʵاصة Ǽالʺاء والغاز والؔهȃʛاء والʢʱهʛʽ ومʷاعʖ الʺʨاسʛʽوȃالقʨʻات ال

  لةʨقʻʺاء الॽع الأشॽʺج ʥلʚ ة Ǽالʻʰاǽة، وؗ ʛؗʱʷʺمة الʙʵة للʙعها الʺعǼاʨات وتʻة والʺاكʜع الأجهॽʺج

ة مʲل تʳهʜʽ  الاجʜاءوالʺʨاعʧʽ الʺʨجʨدة، لʙʶ حاجات الʻʰاǽة، في  ʛؗʱʷʺسائل االʛال Șاديʻت الإنارة وص

ʴʶʺخل العʺارة ومʙالقʺامةو ة م Șاديʻص   

 اʛʽاء أو  واخॽع الأشॽʺاءجʜالاج  ʧء مʜاص في جʵوال ȑʛʸʴعʺال الʱة للاسʙالʺع ʛʽم غʨʺعلى الع

  .الʱي يʟʻ القانʨن  والاجʜاءالʺلʥ الʺقʨʶم، أو الأشॽاء  اجʜاء

ة ةȂالعقار  ةॻدارة الʸلؒا -8 ʙؕʯʵʸقا :الǽ ʧاث مʙʴʱإس ʖجʨʱʶاء ت ʛؗʷال ʧد جʺاعة مʨم مقام الʺلاك ن وجʨ

ة وتʛʽʽʶها ، فقʙ قام ؗلا مʧ القانʨن الʺʙني و الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  الاجʜاءدارة هʚه لا ʛؗʱʷʺرخ    14- 99الʕʺال

الʺʛʱʷك داخل  الʱعاʞǽومʧ أجل ضʺان إرساء قʨاعʙ الاجʜاء وتʛʽʽʶها بʙʴʱيʙ القʨاعʙ الʺʱعلقة Ǽإدارة هʚه في 

ة و  الاجʜاءهʚه  لʛʽʽʶʱء الʺلاك تعʧʽʽ أشʵاص مʕهلʨʱʶǽ ʧʽجʖ على هʕلا للاشʛʱاكالعقار الʺʻʰي  ʛؗʱʷʺال

اء في العقار احʛʱامالʶهʛ على تʻفʚʽ و  ʛؗʷالʺلاك ال ʧʽا بʺॽɾ امʤʻا الʚه Șʽʰʢت ʧاجʺة عʻلف الآثار الʱʵم. 

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺ2014، 99-14(ال( 

ةا ةȂالعقار  ةॻالȜʸلف Ǻاءدارة الʸلؒ - 8-1 ʙؕʯʵʸل:  

اء في الʺلॽؔة أو الʷاغلʧʽ  الʜʳائȑʛ وȂدارته خʨل الʺʛʷع الʛʽʶ الʧʶʴ للعقار الʺʛʱʷك لʹʺان   ʛؗʷاعة الʺʳل

الॽʺʳع، والʱي  Ǽاتفاقلها تʽȞʷل جʺॽɻة تʨʱلى مهʺة وضع نʤام لʧʶʴ سʛʽ الإنʱفاع Ǽالعقار الʺʛʱʷك وȂدارته 

  العامة . لʻʱفʚʽ أحȞام و مʙاولات الॽɻʺʳةʙʻʶǽ تʻفʚʽها إلى الʺʛʸʱف الʶǽ ȑʚعى أساسا  قʛارات
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اء في الʺلؔ الʺʛȞر مʻه لʳʺاعة 756خʨل القانʨن الʺʙني ʨʺǼجʖ الʺادة  الॻɹʸʱة : تʻȜʵل - 8-2 ʛؗʷالॽة 

وادارة العقار، والʺʴافʤة  ʽʽʛتʶ على والʱي تʶهʛ ةॽالʺʙن ةॽتʱʺʱع Ǽالʸʵʷ ةॽجʺɻ لʽلها تʽʧ Ȟʷأو الʷاغل

ة الاجʜاءالȃʛح بل إدارة  ॽʝغʛضها ل ةॽهʚه الɻʺʳ ات،ǽوالʻʰات اار تʙهʨر حالة العʺ ʖʰʶǼوهʚا  هॽعل ʛؗʱʷʺال 

القانʨن وهʚا ʛʳʺǼد جʨد  Ǽقʨة بل اعʛʰʱها مȞʷʱلة ʽʧدة الʺالؔالإر  ةॽالɻʺʳ لʽأمʛ تʛʱ Ȟʷكيلʦ  الʜʳائȑʛ فالʺʛʷع 

 ʛشȄȞʽʧ على الأقل ʥافي الʺلʛʤʻ ور الفعال والأساسيʙلل ɻʺʳللॽة ɻʺʳال ʛʺʱʶوتॽة ʗنة  مادامʨȞʺلات الʴʺال

،ʥاء في الʺل ʛؗة شʙي لعʺʱʻهيلها تʱʻا وتʻʰه الʚه ʗʴॼفي حالة ما إذا أصǽة ʙواح ʟʵʷملؔا ل  

ة، فʹلا مʨؗ ʧنه الʺʺʲل ةॽللʺلؔ ʽȑʚالʺʛʸʱف في العʹʨ الʻʱف ʺʲلǽ : الʙʶʯʸف - 8-3 ʛؗʱʷʺني الʨالقان 

.ȑʨʻالʺع ʟʵʷلل 

اء الॽɻʺʳة ال قʛارات: ʙʻʶǽ تʻفʚʽ تعʥʻʻ الʙʶʯʸف  -1- 8-3 ʛؗʷة العامة للॽɻʺʳه الʻʽف تعʛʸʱعامة إلى م

ʧʽʱʻة سʙʺل ʙيʙʳʱقابلة لل  ʦهʛʽغ ʧات أو مǽاʻʰع الʨʺʳة او مǽاʻʰن الʨغلʷǽ ʧيʚال ʧʽب ʧن مʨȞǽ أن ʧȞʺǽ ȑʚوال

ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺها في الʽص علʨʸʻʺال ȋوʛʷال ʖʶح ʥة العامة  14- 99ذلॽɻʺʳال ʧʽʽم تعʙوفي حالة ع

ʚلى هʵف أو إذا تʛʸʱʺا للʛʽي  الاخʱقه واعʺاله الʨعه مانع او تهاون في مʺارسة حقʻه او مॼʸʻم ʧع

بʱعȄʨʹه ʛʸʱʺǼف آخʨʵॽɾ ،ʛل لʛئʝॽ الʺʳلʝ الʷعʰي  الاخʛʽةأسʙʻتها الॽɻʺʳة العامة له، دون ان تقʨم هʚه 

 ʛʷة الॽʰأغل ʧاء على اشعار مʻة بǽاʻʰف للʛʸʱم ʧʽʽعʱة بǽاʻʰبها ال ʙجʨي تʱة الǽʙلʰفي ال ȑʙلʰال ʥؗاء في الʺل

  .الʜʳائȑʛ مʧ الʱقʧʽʻ الʺʙني  3مʛȞر 756وهʚا ما أشارت إلॽه الʺادة 

اء في الʺلʥ او  الǽ :ȑʚعʙ الʺʛʸʱف الʺفʨض دور الʙʶʯʸف - 2- 8-3 ʛؗʷة الॽɻʺج ʧب عʨʻلهي ʧʽاغلʷال 

  :فهʨ الʺȞلف بـ

  ةॽɻʺʳاولات الʙة وم ʛؗʱʷʺة الॽؔام الʺلʤام نȞأح ʚʽفʻاراتهاتʛوق  

 ʺʳعاء الʙʱةاسॽائʻʲʱة أو اسǽة العامة للانعقاد في دورة عادॽɻ  

 ǽلفȞ اʻʰال ʧة م ʛؗʱʷʺإدارة الأج ازء الǼ فʛʸʱʺالǽ،ة ʁوالॽام ʸالǼॽور  اناتʛʹالȄة  

 ها والعʺلʱافʤها ونʱعلى ح ارس.  

 ǽمʨق ʣʨʱبॽʅ ابʨʰالʽʧ مʙʵʱʶʺوالʽʧ لفȞʺالʽʧ ʸالǼॽانة  ʛʶوتȄʦهʴ  

 لىيʨʱ ʹʴتʽʛ ʺازن یالॽة ʙقʱيال ʛȄر  ةʛي تقʱالɻʺʳها الॽ،و  ةȄلىʨʱ فʻتʽهاʚ  

 ǽلʲʺ ɻʺʳالॽح ةʙاء مʨأمام القʹاء سॽعى عل اʙأو مʽها  

 اʻʰوء في الʙاله Șقʴعلى ت ʛهʶالǽ،ة  ʛʡ ʧعȄȘ  ام داخليʤيوضع نʦʱ تعلॽقه ʙعǼ  
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 ادقةʸʺعل الॽه ɻʺʳف الʛʡ ʧمॽة.  

 ɻʺʳها الʷاقʻي تʱول العʺال الʙاد جʙاعॽة  

 ʁالॽأم امʱبʽʧ اʻʰالǽي  ةʱار الʢʵال ʙضǽʧȞʺ بها Șʴأن تل  

 ǽʥʶʺ ع أرشʨʺʳف مʛʸʱʺالॽʅ ɻʺʳالॽوخاصة ما  ةǽاتي:  

 ʺجॽع ʀالاتفاॽام اتʸʱارسلات وال ʦوالأو ارق والॽʦ ʻالǼ علقةʱʺال ȘثائʨوالॽةǼوجʺاعة ا  

 اء ʛؗʷاغلي له الʷاو ال ʥفي الʺل  

 ɻʺʳال ʛدفاتॽي ةʱقة بها والʴالʺل Șثائʨوال ʛاضʴʺال ʧʺʹʱي تʱال ʥالعامة وخاصة تل  

 ʨل هʱهل بʕمॽʦ ʙʸʱها والʻجات مʛʵʱʶخ او مʶينȘ ها للأصلʱقǼاʢعلى م  

 ʶʱالǼ اصةʵال Șثائʨالʽʽʛ يʰاسʴʺال  

  يʱلىيالقاسʺة الʨʱ ʺج ʧʺʹʱي تʱارر وال ʦʱاسǼ هاʢॼادها وضʙاعॽاء في ع ʛؗʷال  

 ʥاغل الʺلʷأو الʽʧ  يʱام الʶالأق ʛؗله مع ذǽنهاʨؔلʺ.  

 ʨل الأمʽʸʴʱام بॽʁة الॽانȞف امʛʸʱʺام، كʺا للʶالأق ʧم ʦʶع قॽاضال في حالة بʛʱع  والاعॽʰة الॽعلى عʺل

، ولا الامʨالثʺانॽة أǽام مʧ اعلانها للʨʸʴل على دفع الॼائع للʺॼالغ الʺʴʱʶقة للʺʨʺʳعة وتʙʶيʙ  08 خلال

ʧȞʺǽ الاحʳʱاج على الʺʛʸʱف الǽ ȑʚعʛʱض الॽʰع في الأجل الʺʨؗʚر Ǽأȑ عʺلॽة دفع او تȄʨʴل لʺʨʺʳع 

  ضي او Ǽالʺقاضاةاʜء مʻه تʺǼ ʗالʛʱ الʧʺʲ او ج

ॽلا ǽقʨم هʚا الأخʛʽ بʱقȃ ʦǽʙاو  ، لاسॽʺا ʷؗف الأمʨال الʱي تلقاها أو قام بॽʰʶʱقها تقʛȄʛا عॼʱار الʺʛʸʱف وؗ

ʛʽʽʶʱات الǼاʶع حॽʺله، وج ʧʽاغلʷاو ال ʥاء في الʺل ʛؗʷاعة الʺʳفها لʛاخʹاعها  وص ʙعǼ ،ةȄʨʻʶال

  .اقفال الʻʶة الʺالॽة قʰلأشهʛ )03ثلاثة( لॽɻʺʳة ذلʥ قʰل انقʹاء اجلللʗȄʨʸʱ والʺʸادقة علʽها مʛʡ ʧف ا
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: ʗʻهʸت   

 ʦأه ʧات مʜʽهʳʱال ʙاملتعʨالع ʧمـ ʛـʰʱعǽ ـةʻيʙʺالǼ هـاʛفʨت Ȑʙإذ أن مـ ȑʛʹʴال الʳʺة في الʛثʕʺات  الʛشـʕم

مʷॽɻـʱها وتʶـعى الʙولـة وانʺاȋ وهي مʛآة عاكʶة لʱارȄخ الʷعʨب  للʺʙيʻةهي ॼɺارة عʧ واجهة  ،والʛفاॽʂةالʛقي 

  .ʛهاʽتʛʷف علʽها وتʶالʺʕسʶاتالʱي  خلاللؔل مʨاʧʡ مʧ  الʺʻاسʖلʨʱفȄʛها ǼالȞʷل 

ʛʽ الʛاحــة والامــان الــى تʶʴــʧʽ حॽــاة الʺʱʳʺعــات وتــʨفالʳʱهʽــʜات العʺʨمॽــة داخــل الʺʳــال الʴʹــȑʛ  وتهــʙف

للȞʶان وتعـʙ جـʜءا اساسـॽا مـʧ الॽʻʰـة الॽʱʴʱـة لاȑ دولـة وتلعـʖ دورا حȄʨʽـا فـي الॽʺʻʱـة الاقʸʱـادǽة والاجʱʺاॽɺـة 

   والॽʯʽʰة 

الــى لʻʱʽــاول مفهــʨم الʳʱهʽــʜات العʺʨمॽــة وانʨاعهــا والʺعــايʛʽ الʺعʱʺــʙة فــي ʡــʛق بʛمʱʳهــا  لʺʴــʨرǽــاتي هــʚا ا

  .  وتॽʤʻʺها

1 - ʸات العʚʻهʱʯفة :الॻʡʦم والʦفهʸة الॻمʦ 

ؕل أفʙاد  في الاسʯفادة مʹهاوʴʯȂاوȎ  مʱانॻةعʦʸمॻة ʶǺفة  خʗمعتقʗم الʓʸسʴات الʯي هي ؕل "

أو  الانʵاءهʘه الʱʯهʚʻات هʭʻات عʦʸمॻة مʶʶʳʯة سʦاء مʥ حʖʻ الȂʦʸʯل،  ، تʙʵف علىالʸʯʱʸع

  "ʥʻوقʦانوॻʹʟة  تʷʳع لʸعايʙʻ الʤॻʢʹʯ والʙʻʴʯ وذلʣ وفȖ دراسات دॻɾقة 

  )2014(صʨشي، اساسॽة ثلاثـة عʻاصـʛ  تʨʱفʛأن  ʖʳǽ حـʱى ʶʱȞǽـʖ الʺʷـʛوع صـفة الʺʛفـȘ العـامو 

ل الى ʨؗʺف الʙاله ȋاʷʻالǼ مʨقǽ ȑʚال Șفʛʺال 

ॼهاارتॽɾ العʺل ʛʽʶها لʱوع ورقابʛʷʺالǼ الادارة ȋ 

ة العامةʢلʶازات الॽʱام الامʙʵʱاس 

هي تʳهʜʽات تقʙم خʙمات حʹȄʛة ʸǼفة غʛʽ مʳانॽة وʨȞȄن ذلʥ حʖʶ ما ʙʴǽده ʳاصة: الʱʯهʚʻات ال - 1-1

القانʨن مʲل الॽɻادات الʵاصة، الʺʙارس الʵاصة وغʛʽها، هي تʳهʜʽات مȞʺلة للʳʱهʜʽات العʺʨمॽة تعʙʺʱ في 

 ȑارʳها قائʺة على أساس تʻة ألॼȄʛʹات للʜʽهʳʱه الʚع هʹʵات خاصة تʯʽها على هʛʽʽʶلها وتȄʨʺت. 

(Zucchelli, 1984) 

 الʳʱهʜʽاتفي تʨزȄع تʨجʙ الʛʽʲؔ مʧ العʨامل الʱي تʦȞʴʱ  :العʦامل الʓʸثʙة في تʦزȂع الʗʳمات العامة- 2

  :في الʺʙيʻة ومʻها العʺʨمॽة

ـل جʺॽع الʙʵمات العامة الʺʨجʨدة في الʺʙن يʱأثʛ وجʨدها Ǽالʛʽʲؔ مʧ العʨام :العʦامل الॻɹॻʮʠة - 2-1

 ʧايॼها تʻة ومʛʽʲؗ ـة وهيʽعॽʰʢالʝȄارʹʱلح  الʸـال تʰʳتفعة ؗالʛم Șʡاʻاك مʻار فهʙʴوتفاوت درجة الان

لإقامة خʙمات وخʨʸصاً الॽʴʸة، حʘʽ الهʨاء الʅॽʤʻ وهʙوء الʳـʨ حʨلهـا وهʻـاك الʺʻاȘʡ الʺʵʻفʹة 
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(محمد غʶان" م للʜراعة وسهلة الاسʙʵʱاكالʶهʨل وتʸلح للʜراعة وȂنʷاء الʙʴائȘ والʺʜʻʱهات ʖʰʶǼ أن الȃʛʱة جʙʽة 

 ،2007( 

ǽعʛʰʱ تʨفʛ شȞॼة ʛʡق في الʺʙيʻة مهʦ جʙاً في سهʨلة  :ʙʟق الʦʸاصلات وخȉʦʠ الʗʳمة العامة  - 2-2

 ʧʺة ضॽارجʵة أو الॽاخلʙال ʗاء ؗانʨق سʛʢة الȞॼش ʗمات فؔلʺا ؗانʙʵال ʜاكـʛلى مȂو ʧاس مʻل الʨوص

ʽالʺعاي ʙهʳȃة وʛʽʸة قॽʻة زمʛʱفǼ ماتʙʵال ʜاكʛل إلى مʨصʨلة الʨإلى سه ȑدʕا يʚة هॽʺالعال ʝॽوالʺقـاي ʛ

ʛʲة أكʙفائ Șقʴالي نʱالȃان" ،  .وتؔلفـة أقل وʶ2007(محمد غ(  

الʱي تʺʲل دوراً تعʛʰʱ الʙʵمات والʺʛافȘ العامة مʧ أحȐʙ الأنʢʷة  : الȊॻʠʳʯ الȜʸاني للʗʳمات العامة - 2-3

ʚلʥ في علاقاتها الإقلॽʺॽة، وذلʥ لʨجʨد تفاعل بʻʽها وʧʽȃ الأنʢʷة  ʽـʖ الʙاخلي للʺʙيʻة وؗ ʛؗʱمهʺاً فـي ال

ʖʽ، وتعʛʰʱ الʙʵمة العامة ʣاهʛة جغʛاॽɾة  ʛؗʱا الʚات هॽابʳǽȂات وॽʰسل ʧف عʷȞǽ مʺا ،Ȑʛة الأخॽـانʶالإن

ʲم Ȑʛامات الأخʙʵʱاقي الإسॼؗ ةॽاحة أرضʶغل مʷز تʛبـ ʙارة، وقـʳʱاعة والʻʸوال ʧȞʶم  تل الʨالعل ʧم ʙيʙالع

ʗʺʱي اهʱال ʺʱإهʗ  Ȍʢʵʺافي أو الʛغʳال ʧؔة،الادارة. ولʴʸاع، الʺʱالاج ʦاد،علʸʱل الإقʲمات العامة مʙʵالǼ

 ʧم ʙمات تعʙʵة الॽɾاʛى أن جغʱمات حʙʵقـة فـي دراسـة الȄʛʡـة وʽʳهʻم مʙʵʱʶǽ افيʛغʳس الʙʻاني أو الʺهȞʺال

تʳاهات الʙʴيʲة في الʺـʙارس الʳغʛافʽـة،حʘʽ تʷʱارك جغʛاॽɾة الʺʙن،والʳغʛاॽɾة الʺعلʨماتॽة والʱي تȞʷل أحʙ الإ

ائʜ الʱقʙم والॽʺʻʱة في  أهʦ الʺʸادر والʨسـائل الʱـي تʙʵʱʶمها الʳغʛاॽɾة الॽʁॽʰʢʱة في عʺلها وهي مʧ أهʦ رؗ

  وصف للʙʵمات والʺʛافȘ العامة الʺʨجʨدة في الʺʙيʻـة كʛʽʲ مʧ بلـʙان العالʦ وفي هʚه الʙراسة سʦʱʽ العʺل على

وذلʥ مʧ خلال وصفها ȄʛʢǼقة الʺʢʢʵات الʱي تʨضح ذلʥ ومعʛفة تʨزȄع هʚه الʙʵمات ومȐʙ ملاءمʱها  

فايʱها لأعʙاد الȞʶان الʺʜʱايʙة في الʺʙيʻة وأن هـʚه الʺʢʢʵـات تـʕدȑ وتـʨفʛ احॽʱاجات الإنʶان الʴاضʛة  وؗ

ʛʰʱ الʙʵمات والʺʛافȘ العامة نʷاʡاً إنʶانॽاً، حʘʽ تʷʱارك الʛʽʲؔ مʧ العلـʨم فـي دراسة هʚه وتع .والʺʱʶقʰلॽة

الʤاهʛة وعلॽه فإن تعʅȄʛ الʙʵمات العامة وتقॽʶʺها ʱʵǽلف مʧ تʨجه لآخʛ، وعلॽه فإن الʙʵمات العامة تʷʺل 

ـʨ̒ادȑ الȄʛاضـॽة والʺʛاكـʜ الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة والإعلام والʙʵمات الʙيॽʻة  خʙمات الʱعلʦॽ والʴʸة والʙʴائȘ وال

  )2007(محمد غʶان" ،  :وغʛʽها مʧ الʙʵمات. وتʻʸف أǽʹاًَ◌ اسʙʵʱامات الارض لأغʛاض الʙʵمات ؗʺا يلي

 ةॽʺॽعلʱمات الʙʵال.  

 ةॽʴʸمات الʙʵال  

 ةॽʻيʙمات الʙʵال.  

 ةȄمات الإدارʙʵال.  

 ʧمات مʙʵه الʚدراسة ه ʦʱي ʘʽعها حȄزʨاقعها وتʨم ʘʽح.  
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  :انʦاع الʱʯهȂʚات العʦʸمॻة - 3-1

  سʦʱʽ تʙʴيʙ انʨاع الʳʱهʜʽات العʺʨمॽة بʻاء علة نʨع الʙʵمة الʺقʙمة وهي ؗالʱالي

  الʙʸافȖ الॻʲʶة في الʗʸيʹة  -1- 3-1

 ʛʰʱالتعʦـʶʳها فالʽف ʞॽɻǽ يʱولة الʙع والʺʱʳʺان وللʶاً للإنʙر الʺهʺة جʨالأم ʧة مʴʸ  عʱʺʱي ȑʚوال ʦॽلʶال

ǼةʴـʸǼ ـعʺʱʳʺة الʺॽʀ وتقاس ،ʠȄʛʺالعامل ال ʧاجاً مʱإن ʛʲة أكʙʽة جʴʸ  ةǽد القادر على العʺل وحʺاʛالف

ʧم ʙعǽ ةʴʸاع الʢة قॽʺʻʱه، فॽɾ ʞॽɻǽ ȑʚع الʺʱʳʺال Șولة للعʺل على  حقه وحʙة للॼʶʻالǼ ات الʺهʺةȄʨالأول

  تʻʽʶʴها

 الأول Ȏʦʯʴʸة والاسعا :الॽʰʢالارشادات ال ʦǽʙها تقʽف ʦʱمة يʨة الامʴمات صʙة وخॽفات الاول

  .وʨȞȄن بʛنامج العʺل فʽها خلال اǽام مʙʴدة في الاسʨʰع
  Ȏʦʯʴʸانيالʰال : ʦل اسʺʴǽ"ةॻʲادة صॻɸ"  ةॽقائʨة والॽمات العلاجʙʵه الॽɾ مʙام خـلالتقǽا 

 الأسـʨʰع 

  Ȏʦʯʴʸال: ʖالʰال  ʦل اسʺʴǽ"يʲص ʚ ʙؕمات " مʙه خॽɾ مʙمات  تقʙʵان والʻة الأسʴالصʵʺةȄʛʰ  

  Ȏʦʯʴʸع الǺاʙال: ʙȄʜي يʱال Șʡاʻʺمات للʙم خʙقȄة وॽة الاولॽʴʸة الǽعاʛال ʦǽʙات تقȄʨʱʶاعلى م ʨه

وʴȄʺل اسʦ الʺʷʱʶفى وهʧʺʹǽ ʨ تقʦǽʙ ؗل انʨاع  )10.000(عʙد سȞانها عʧ عʛʷة الاف نʶʺة 

 )2014(صʨشي،  الʙʵمات الॽʴʸة وفي هʚا الʺȐʨʱʶ تقʙم الʙʵمة على مʙار الʨʽم .

الʺʨجʨدة في الʺʙيʻة مʧ أهʦ الʳʱهʜʽات  الاخȐʛ الʳʱهʜʽات الʱعلॽʺॽة هي  تعʛʰʱ :الʯعلॻʸॻة  الʱʯهʚʻات -2- 3-1

 ȑʨȃʛʱهي والʽجʨʱورها العلʺي الʙا لʛʤن ʅǽ لʲʺʱاتوهي تॽائʙʱات، الابʢسʨʱʺاو ، والȄʨانʲامعات ... الʳوال.  

 ʨʺة  الʺॽعلʱار الʨʡالا ʖʶفها حॽʻʸت ʦʱن :يʨؔمة وتʙʵه الॽجهة ال  

هي مʨجهة لفʯة الاʡفال قʰل مʛحلة الʱعلʦॽ الابʙʱائي وتلॼɻان دورا هاما دور الʶʲانة ورȂاض الاʟفال : - 

ʦهʛʺع ʧات الاولى مʨʻʶفال في الʡة الاǽعاʛيل لʙʰال ʗʴॼة لانها اصȄʛʹʴال Șʡاʻʺع  خاصة في الॽʀʨʱول

  ʛها حʱى ǽʺح لها Ǽʺʺارسة نʷاʡها مʻها دور الʴʹانة تʨجǼ ʙعʠ الاشʛʱاʡات الʱي ʖʳǽ تʨف

 . هاʽهاب الʙاء الʻة اثʶॽئʛارع الʨʷفال الʡر الاʨʰم عʙل وعʜʻʺال ʧاصلات مʨʺلة الʨسه 

 ان  ʧʽȃها وʻʽافة بʶʺاوز الʳʱلا تʧȞʶʺم 400 ال 

 .انعʸʺق والʛʢضاء الʨض ʧا عʙʽعǼ ȏان هادȞقعها في مʨن مʨȞǽ 

 جʨى تʻʰʺه الॽجʨي مع تʴان صȞن  في مʨؔا.تʺॽها سلʽ 

 .قع وجفافهʨʺاء الʨʱاس 
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 وʲʺȄلʨن  سʻة11إلى6 بʧʽ عʺʛهʦ يʛʱاوح  الʚيʧ للأʡفال هي :(مʙحلة الʯعلʤॻ الابʗʯائي )الʗʸارس الابʗʯائॻة - 

9% ʧع مʨʺʳان مȞʶفي ال ʛʽʲك ʧول مʙة، الॼʶʻالȃقع وʨʺرسة لʙʺال ʖʳǽ ن  أنʨȞǽ ان فيȞم  ʨʱʶم Ȑȏهاد 

 الʨʴادث، لʖʻʳʱ الʛئॽʶॽة الʨʷارع ॽɾه ǽعʛʰ آن الʱلʺʱʴǽ ʚʽاج لا نمȞا وفي الʹʨضاء والʺʸانع عǼ ʧعʙʽا

 الʺʳاورة حʱى وملعʖ العامة الǽʙʴقة وʨʳȃار الॽʻȞʶة الʺʳاورة وسȌ في الʺʙرسة مʨقع ʨȞǽن  وȄفʹل ان

 .Ǽعʹها مع الʙʵمات هʚه تʱؔامل

وتʱأكʙ  ،مʧ العʨامل ʵȄʹع اخॽʱار وتʙʴيʙ مʨاقع الʺʙارس إلى عʙد مʧ الʹʨاȌǼ ؗʺا يʱأثʚؗ ʛلǼ ʥعʙدو 

أهʺॽة الȌॽʢʵʱ للʺʙارس واخॽʱار الʺʨاقع الʺʻاسॼة لها لʺا للʺʨقع الʺʻاسʖ مʧ تأثʛʽ إʳǽابي على الʺʙرسة 

ʶǽاهʦ في الʨʱزȄع  الʺلائʦووॽʣفʱها ودورها في الʺʱʳʺع والʴي الȑʚ تقع ॽɾه. إضافة لʚلʥ، فإن اخॽʱار الʺʨقع 

، والʺʶافة، والʯʽʰة الʺʢॽʴة الʶلامةʺʧʽʢʢʵ ومʧ ذلʥ جʨانʖ العادل وفي تʴقȘʽ أهʙاف الʺʕʶولʧʽ وال

   .وʧȞʺȄ أن تقʦʶ الʺعايʛʽ الʺʕثʛة في اخॽʱار الʺʨاقع ،Ǽالʺʙرسة

ʗʺʱاه ʙضع  ولقʨات بʶسʕʺال ʧم ʛʽʲؗ ʧعة مʨʺʳمʛʽها  الʺعايʻʽب ʧة مॽʢॽʢʵʱال  

  أن ʖʳǽة لاॽʶॽئʛق الʛʢة أو الǽʙيʙʴال ʥȞʶال ȋʨʢتقابل خ.  

 قعʨم ʙعॼأن ي  ʧقل عǽ ا الʺǼ رسةʙʺج العالي 311الॽʳʹة ذات الʳعʜʺاعات الʻʸال ʧم ع.  

  قعʨʺال ʙعॼانع111يʸʺود الʙح ʧع ʛʲم أو أك.  

  ورʛم مʙفالعʡة الاʛʢق خʛʡ ʛʰرسة عʙʺإلى ال ʦاء ذهابهʻأث.  

 اهॽʺال ʧغة مʛة ومفȄʨʱʶرسة مʙʺها الʽدة فʨجʨʺقة الʢʻʺن الʨؔغي أن تॼʻي.  

 ʽاه وغॽʺمات الʙخ ʛفʨلةتʨهʶǼ هاʛ.  

 لةʨهʶǼ ʖاللع ʧاديॽل إلى مʨصʨال.  

  اء لاأنʷه إنॽɾ رʛقॽس ȑʚقع الʨʺها الʽقع فǽ يʱقة الʢʻʺال ʥضاء في تلʨʹال Ȑʨʱʶم ʙȄʜي  

 ʧرســة عʙʺل 21الʰʽʶǽة " دॽتʨة صʙوح.  

 امʺʱة الاهǽاʻʰلها للʺʴت Ȑʙرسة ومʙʺها الʽف تقام علʨي سʱة الȃʛʱال ʟʴفǼ.  

 اقع الʨار مॽʱاخ ʙʻع ʖʳǽ ارسʙʺاعاةʛوالى م ʧعها مʢق ʖالʢغي على الॼʻي يʱافة الʶʺال  

 رسةʙʺال  

  



  العمومية التجɺ؈قات Ȗسي؈ف                                                              اݍݵامس اݝݰور 
 

  

- 57 - 

 - (Ȋسʦʯʸال ʤॻعلʯحلة الʙم)اتॻالʸة  :الاكॽʸʵʷالǼ عʱʺʱة تॽمʨʺات عʶسʕةوهي مȄʨʻالʺع  ȑلهاأ  ʦان قائॽؗ

    9- 7 نʤام ،وتʨؔن بʤʻام بهامʜʽانॽة خاصة ولها بʚاته 

 -  ȏʦانʰال ʤॻعلʯحلة الʙة (مȂʦانʰوهي  )الʶسʕʺيالʱال ʗالʱ  لʰقʱʶتʚʽلامʱال  ʧيʚاالʨاح  انهʳʻب ʦهʱدراس ʧم

Ȍسʨʺال ʦॽعلʱحلة الʛم  ʦهȄʛʹʴʱاقلʴʱللال  ʦॽعلʱالǼ يʻالʺه ʧȄʨؔʱة  انهاؗʺا  العالي او الॽمʨʺات عʶسʕم

عʧ  الʺʕʶول ، Ȅʛʶǽها مʙيʛ وهʛʺǼʨسʨم وزارȑ ، تʷʻأ وتلغى  الاسʱقلالॽة الʺالॽة الʺعȄʨʻةتʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة 

ʽف مʛها. صʱʽانʜʧȞʺǽ اتʶسʕʺأن  ل ȑʨانʲال ʦॽعلʱالʥلʱʺات،  تॼʱȞة ومॽرسʙم ʦاعʢة ومॽاما داخلʶات أقʜʽهʳت

ةأن تʱفȘ ثانʱȄʨان أو أكʛʲ على حلʨل  وʧȞʺȄ الʱلامʚʽلʻقل  مʸالحثقاॽɾة، فॽʻة، رȄاضॽة،  ʛؗʱʷه في  مʚه

ʧاديॽʺأن ال ȌتʛʷȄن داخل  وʨؔالتʳة. مǽʙلʰال ʧم ʙواح ȑإدار 

الʳامعة مʕسʶة تعلॽʺॽة يلȘʴʱ بها الʢلاب Ǽعʙ إكʺال دراسʱهǼ ʦالʺʙرسة :ʱامॻɹة الʙʸاكʚ ال واالʱامعات  - 

 ʦॽي إقلʢن أو تغʙعة مʨʺʳم Ȑʨʱʶن على مʨؔالعالي و ت ʦॽعلʱوفة في الʛة معʶسʕامعة أعلى مʳة. والȄʨانʲال

.ʧʡو ʧم  

ǽعʛʰʱ الʧȄʨؔʱ الʺهʻي أحʙ  مʛاكʜ الʧȄʨؔʱ الʺهʻي تʨؔن على مȐʨʱʶ الʺʙيʻة، :مʙاكʚ الʥȂʦؒʯ الʸهʹي -

الʺʶالʥ الʺʨʱفʛة أمام الʱلʺʚʽ للʛاغʧʽʰ في الاخʸʱاصات مهॽʻة أو بʙيل لʱلʺʚʽ غʛʽ مʨفقʱʵʺǼ ʧʽلف الأʨʡار 

 .الʙراسॽة

تعʛʰʱ فʹاء لʺʺارسة الȄʛاضة ʱʵʺǼلف انʨاعها Ǽالإضافة الى انها مʳالا  :الȂʙاضॻة  الʱʯهʚʻات -3- 3-1

 .، قاعات رȄاضॽة، مʶاǼح.. إخلجʨارȄه ملاعʖ، ملاعʖ فيॽة، تʲʺʱل عʧ الʹغȋʨ الʨʽم تʛفʽهॽا للابʱعاد

 - ʔلاعʸعاتهي  : الʺʳرجات  مʙم ʦʹة تॽاضȄرʛʽاهʺʳلل ʧيʙاهʷʺوال  Șافʛة ومॽماتʙخ Ȍॽʴاحة في  تʶʺǼ

ʖالʺلع Ȍن وسʨȞǽ ʙفي، وق  ʥاحةتلʶʺال  ʙها قائʻث مʙʴʱة يʸʻم أو مʙة قʛؗ ʖدة أو ملعʙعʱاحة ألعاب مʶم

ʶاسي أو مॽسائل و سʨودة بʜاحة مʶة، والॽʻه أعʺال فॽح تقام علʛاتʜʽهʳت  ʥتل Șʽقʴʱةلʢʷالان ʙوتقʦǽ 

 الʺلعʖجلʨسا أو وقʨفا، وʙʵʱʶȄم  الʙʴثمʧ مʷاهʙة لȌॽʺʱ الʺʱفʛجʧʽ ، ومʸʺʺة بها الʺʸʱلة الʙʵمات

ʘيʙʴاه الʻعʺǼ أو  يف ʧȄارʺʱة أو إقامة  الالعابمʺارسة الॽاضȄʛفلاتالʴهاأو  الʛʽال غ ʧوض مʛاتعॼاسʻʺال 

  ،واصॼح ʚؗلʥ مʙʸر لʽʸʴʱل الॼʳاǽة الʺʴلॽة .  الʢلȘ الهʨاء في

يʦʱ انʳازها على مȐʨʱʶ الاحॽاء وʨȞȄن نʷاʡها مʨʸʴر في فʯة سȞان  هي ملاعʖالʸلاعʔ الʦʱارȂة : -

 . ذلʥ الʴي او يʳʱاوزة للʺȌॽʴ الʺʳاو له وهي في غالʰها مʨجهة لȄʛاضة لʛؔة القʙم تʨؔن اشʛاف الʰلǽʙة
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  القاعات الȂʙاضॻة: -

 ʧارة عॼɺ احاتهيʶةمغلقة  مʸʸʵاضة  لʺʺارسة مȄʛلفالʱʵʺǼ  اعهاʨسائلأنʨلف الʱʵʺǼ ةʜهʳلها وم 

  .ʡاǼع إدارȑ وتȄʛʶها وزارة الॼʽʰʷة والȄʛاضة

،  الʺʶاǼقات الʺائॽة أو الʱʶʹافة  مʸʸʵة لʺʺارسة رȄاضة الॼʶاحةهي ॼɺارة عʧ أحʨاض  الʴʸاǺح: -

  اولʺʰي ونʸف اولʺʰي.عام ومॼʶح  مॼʶح ʧʽيʧʺʹʱ نʨع

، الʺʱʳʺعمȞʺلة للॽʣʨفة الॽʻȞʶة تقʨم على مʙʰأ الॼʱادل بʻي أفʛاد  تʳهʜʽاتهي  :الʱʯهʚʻات الʱʯارȂة-4- 3-1

   .الʳʱارȄة.... الʺʴلاتالʳʱارȄة،  الʺʛاكʜ، الاسʨاق فيتʲʺʱل 

Ȅʛʱها سʨاء أكان هʚا اللقاء أو الʺȞان الȑʚ يلʱقي ॽɾه Ǽائعʨ الʶلع أو الʙʵمات مع مʷ الفʹاء هي :الاسʦاق - 

في الʺȞان نفʶه أو عʛʰ وسائل الاتʸال ،وهʚا الʧȞʺǽ ʜʽʴ أن ʨȞǽن قȄʛة أو حॽاً أو مʙيʻة أو قʛʢاً أو إقلॽʺاً 

 . وقʷǽ ʙʺل العالǼ ʦأسʛه

د الأسعار في ضʨء وتʙʴʱ الʢلʖ وفي الȄʛʤʻة الؔلاسॽȞॽة الʨʶق مȞان نȑʛʤ حʘʽ يʱقابل العʛض مع

وتقʦʶ الأسʨاق إلى أقʶام مʱʵلفة وفقاً للأغʛاض الʱي تʕديها فʺʧ حʘʽ اسʛʺʱارها قʙ تʨؔن دائʺة ،العلاقة بʻʽهʺا

ق يʨمॽة و أسʨاق ʙʴودة الʜمʧ (أسʨاكʨʶق الأوراق الʺالॽة ، أو مʕقʱة ؗأسʨاق القȐʛ والʺعارض ،أو م

  سʨاق الʺʙن (الأسʨاق الʨʳارȄة) ومʧ حʘʽ اتʶاعها قʙ تʨؔن مʴلॽة ؗأ أسॽɺʨʰة...إلخ) 

مغʢاة  مʳʺعات، وهي الʺʨلالʳʱارȄة أو  الʺʳʺعاتʢǽلȘ علʽها أǽʹا مʛاکʜ سʨق أو  :الʙʸاكʚ الʱʯارȂة - 

للʛʷاء فʨؔʱن مॽȞفة ومʱʷʺلة على  الʺʨʶʱق  ʚʳبل، تʦʺʸ الاسʨاق الʙʴيʲة نʨع مʧ  تعʛʰʱجʜئॽا أو ؗلॽا، 

 ʜاكʛهمॽɾʛʱاراتالॽاقف سʨوم ، ʦاعʢوم ʛاجʱق، ومʨʶʱوال ،  

ʢǽلȘ علʽها أǽʹا مʱاجʛ وذلʥ نʛʤا لʨʻع الʷʻاȋ الȑʚ تʜاوله، وهي تʷʺل عʻاصʛ  :الʱʯارȂةالʲʸلات  - 

  ؗالاسʦ الʳʱارȑ.مادǽة ؗالʶلع وعʻاصʛ معȄʨʻة 

ʙ والʻؔائॼɺ ʝارة عʧ أماكʧ ديॽʻة لإقامة شعائʛ الʙيʧ الʵاصة الʺʶاج :الʱʯهʚʻات الʗيʹॻة -5- 3-1

اسʱقʛار  فيدور فعال  ولها ،الʺʙيʻة في Ǽالʺʶلʺʧʽ والʺʧʽʽʴॽʶ، وتعʛʰʱ هʚه الʺعابʙ احʙ العلامات الʺʺʜʽة 

والافات  الانʴلالمʧ  حʺاǽة الʺʱʳʺع  وȃالʱاليآن واحʙ،  فيدور تȑʨȃʛ وروحي  لʺا لها مʧ الʺʱʳʺعات

ʱةالاجॽɺة ʺاʛʽʢʵال ،.  

 - ʗاجʴʸة  :الȄʨȃʛة تॽʻآت ديʷʻوهي مʗʽʺس ʙاجʶʺالǼ د  لانهاʨʳʶلل ʧتعالىأماك ĺ  اʹǽها أʽعل ȘلʢȄو ،

الʙيॽʻة مʧ  الʺॼادȑتعلʦॽ  الى، ؗʺا يʱعȐʙ دورها الॼɻادة الʸلاةفȄʛʹة  لاداءالʻاس  تʳʺع لانها الʨʳامع

  .بها الʺʨʱاجʙةالقʛآنॽة  الʺʙارس.. عȘȄʛʡ ʧ شȄʛعة، أصʨل الفقه، الȄʛʶة الȄʨʰʻة، حفȎ القʛآن..
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 - ʛة:الؒʹائॽʻآت ديʷʻه وهي مʽدون فʕي ʧʽʺلʶʺال ʛʽالغ . ʦهʛشعائ  

وهي تʳهʜʽات لها دور ʛʽʰؗ في انعاش الاقʙʸʱ الʻʡʨي وتʲʺʱل في  :الʱʯهʚʻات الॻʴاحॻة -6- 3-1

  الفʻادف ودور الॼʷاب .....

جانʖ  الى،)الॽʶاح( عام والʜوار ȞʷǼل خاصوهي مʷʻآت تʨفʛ أماكʧ للʧȞʶ والʨʻم ȞʷǼل  :الفʹادق - 

 ʧم ʙيʙاضةالعȄʛوقاعات ال ʦاعʢʺؗال Ȑʛمات الاخʙʵاعات ، الʺʱات و الاجʛʺتʕʺال ʙها وقاعات عقʛʽوهي  وغ

 ʧف مʻʸةتʺʳة  نʙالىواح ʝʺم خʨʳن ʖʶح ʥمة  وذلʙمة الʺقʙʵع الʨادق و نʻف ʙجʨتʛʽفة  غʻʸمʛʰʱتع 

 ʛʺاكȌوفق ʙق. 

الفȑʛؔ  الʺȐʨʱʶ تعʺل على الʛفع مʧ تʳهʜʽات تؔʺل الʳʱهʜʽات الʱعلॽʺॽة هي  :الʰقاॻɼة ʱʯهʚʻاتال-7- 3-1

  .الʺʶارح، دور الʻʶʺا، الʺॼʱȞات، الʺʱاحفدور الʲقافة،  فيتʲʺʱل  الʺʱʳʺع لȐʙ أفʛاد 

 والاسʱقلالॽة الʺعȄʨʻةإدارȑ، تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة  ثقافيهي مʕسʶات عʺʨمॽة ذات ʡاǼع  :دور الʰقافة - 

أنʨاع الفʨʻن، ؗʺا  الʺʙʰعʧʽ في شʱىوȃعʲه وتʛȄʨʢه ونʛʷه، وأǽʹا على تॽʳʷع  الʛʱاثحॽاء تعʺل على إ الʺالي

 ʦʤʻعتॽة  الاسابॽɾقاʲلفةالʱʵʺال )https://fac.umc.edu.dz/fst/fichiers/Equipements%20 ،2023( 

عʛض  الاخʟ، وعلى والاشॽاءسائل الʨ  مʱʵلفهي مʕسʶات تقام ȞʷǼل دائǼ ʦغʛض حفȎ  :الʯʸاحف  - 

 الʺʱاحف وتهʦʱ، و والʺʱعةمʧ أجل الʱعلʦ  الʳʺهʨرفॽʻة، أو تارخॽʽة، أو علʺॽة، أو تʨʻؔلʨجॽة على  مʨʺʳعات

 .العʛض خلالوجعلها مʱاحة للʳʺهʨر مʧ  الʱارॽʵȄة الاهʺॽةذات الॽʁʺة العلʺॽة الفॽʻة أو ذات  الاشاء ʳǼʺع

أفʛاد  لॽʺʳع خʙماتهاهي تقʙم و فʽها الȞǼ ʖʱؔافة أنʨاعها وأشȞاهلا،  تʳʺعوهي ॽʂاكل فȄʛؔة  :الॺʯȜʸات   - 

 .عȘȄʛʡ ʧ إʡار ȑʛʷǼ مʕهل والʺʛاجعة  وتʨفʛʽ فʹاءات للقʛاءة والاعارة خʙمات خلالمʧ  الʺʱʳʺع 
)https://fac.umc.edu.dz/fst/fichiers/Equipements%20 ،2023( 

أو على  ʛʽʰؗةشاشات  عʛʰو عʛضه للʳʺهʨر  الʺʛʴʱكي أماكʧ خاصة ʻʸǼاعة الʛȄʨʸʱ ه :الʸʹʻʴا  - 

 ،ʛشاشات أصغ ȑʨʱʴت  ʧة مʙاهʷʺرجات للʙاء  خلالهاعلى مʨض سʛعǽ ةأو  افلامماʡʛة ...  اشॽɾة ثقاॽʁوثائ

وض والعʛ  للʺʷاهʙيʧ الادبॽةالقʟʸ والʨʸʻص  وتʛʱجʦ تʙʶʳوالʽʲʺʱل،  للاداءوهي أماكʧ  :الʴʸارح - 

  ،كʺا ʧȞʺǽ اسʱعʺالها لاغʛاض .الʰهلʨانॽة للاʡفال 

والʶهʛ على الاساسॽة في ؗل مʳال نʛʤا لʙورا في حفȎ الامʧ  الʺʛافȘوهي  :الامʹॻةالʱʯهʚʻات -8- 3-1

  الʴʺاǽة الʺʙنॽة، مʛاكʻʡ ʜيمʛاكʜ الʡʛʷة، مʛاكʜ الʙرك  في، وتʲʺʱل وتامʧʽ حॽاة الʺʨاʧʽʻʡتȘʽʰʢ القانʨن 
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Ǽالاضافة ،  والʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة الȐʛʰؔ والʤʻام العام للʺʙن  الامʧاكʜ مهʺʱها حفȎ هي مʛ  :مʙاكʚ الʟʙʵة - 

ة  اخȐʛ ، ؗʺا تʕدȑ مهام والʺʺʱلؔات حʺاǽة الاشʵاص الى  ʛؗة حॼʀاʛʺؗورʛʺاف، وهي تقع الʛاش ʗʴادة  تॽʀ

  وزارة الʙاخلॽة الʻʡʨي للامʧالعامة  الʺʙيȄʛة

 الامʧخʙمات مع أجهʜة  علاقة لهاʡاǼع عȑʛȞʶ  هي مʕسʶات عʺʨمॽة ذات :مʙاكʚ الʗرك الʟʦʹي  - 

 Ȑʛة  الاخʴافȞام العام ومʤʻال Ȏها حفʱʺة، مهʺȄʛʳعلى  ال ʛهʶاهلا، فهي تȞاعها وأشʨل أنȞǼʧمي  الامʨʺالع

  والانʤʺةوتȘʽʰʢ القʨانʻي 

ʨر ، وॽʰʡعة مهامها تʢʱوالʺʺʱلؔات الاشʵاص حʺاǽةهي مʛافȘ عʺʨمॽة مهʺʱها  :مʙاكʚ الʸʲاǻة الʗʸنॻة  - 

  وصاǽة وزارة الʙاخلॽة،  تʗʴالʨʢʱرات العȄʛʸة والʱقॽʻة، وهي  لʺʶايʛةǼاسʛʺʱار 

جʺॽع العʺلॽات أو الʷʻاʡات الʨȞʴمॽة الʱي تهʙف إلى تʻفʚʽ  وهي والʗʳماتॻة: الادارȂةالʱʯهʚʻات -9- 3-1

الʦॽʤʻʱ والʨʱجॽه الॽʶاسة العامة للʙولة Ǽاسʙʵʱام الʳهʨد الȄʛʷॼة والʨسائل الʺادǽة اسʙʵʱاماً ǽعʙʺʱ الȌॽʢʵʱ و 

 Șمةوفʨʤʻة  مॽʰفة تلॽʣة وॽاسॽʶة الʢلʶها الʽإل ʗل Ȅʜة أو مʴلॽة أوؗ ʛؗة عامة مʯʽل ؗل هʺʷة، تʙحʨم

 :  الʴاجات العامة و تʲʺʱل في

 ةǽلاʨال 

 ةǽʙلʰال 

  ةॽمʨʺالإدارات الع 

  قلةʱʶʺة الॽʻʡʨات الʯʽاله 

  ȑع الإدارǼاʢة ذات الॽمʨʺات العʶسʕʺال 

 ة ذاॽمʨʺات العʶسʕʺي الʻقافي والʺهʲع العلʺي والǼاʢت ال 

   ȑارʳʱوال ȑادʸʱاعي والاقʻʸع الǼاʢة ذات الॽمʨʺات  العʶسʕʺال 

4- :ʙائʚʱات في الʚʻهʱʯال ʙʻʻʴعة في تॺʯʸاسة الॻʴال  

في الʜʳائʛ إنʷاء و تʦॽʤʻ الʳʱهʜʽات العʺʨمॽة؛ أȑ أن الʙولة في حʙ ذاتها هي  الʶلʢات العʺʨمॽة تʨʱلى 

ʷʻاء و الʦॽʤʻʱ ، مʧ مʢʻلȘ إن إنʷاء الʳʱهʜʽات العʺʨمॽة يʙخل في إʡار صالॽʴات الʙولة الʱي تقʨم بهʚا اإل

 ʧʽʱحلʛال مʳʺا الʚفي ه ʜʽʺر ، ونʨʱسʙلها الʨي خʱاءو الʷات لانʜʽهʳʱلف الʱʵم.  

  - ʧة مʙʱʺʺحلة الʛʺة وهي الॽɻȄʛʷة تॽنʨص قانʨʸن ʖجʨʺǼ ةॽمʨʺات العʜʽهʳʱاء الʷحلة إنʛإلى 1976.م

1965   
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-  ʧة مʙʱʺʺحلة الʛʺائح و هي الʨات واللʺॽʤʻʱال ʖجʨʺǼ ةॽمʨʺات العʜʽهʳʱاء الʷحلة إنʛإلى  1976م

   .يʨمʻا هʚا

 ʙʽعʸعلى ال ʛة و أوامǽʚʽفʻت ʦॽاسʛم ȘȄʛʡ ʧة عॽمʨʺات العʜʽهʳʱال ʧم ʙيʙاء العʷإن ʥعلى ذل ʖتʛʱȄو

ʨم Ǽإنʷاء العʙيʙ مʧ الʺʛافȘ العامة الʻʡʨي، أما على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي فإن الʳʺاعات الʺʴلॽة هي الʱي تق

  .و الʰلǽʙة الʨلاǽةحʖʶ الʨʸʻص الʨاردة في قانʨن 

حʱى ʴǽقȘ الʳʱهʜʽ الʺʸلʴة العامة لॽʺʳع  :الॺʸادئ القانʦنॻة الʯي تʤȜʲ وتʹʤʢ الʱʯهʚʻات العʦʸمॻة -5

دʧȞʺǽ ȏ تقॽʶʺها الʺʱʻفعʧʽ فقʙ قامʗ مॼادȏ أجʺع علʽها ؗل الʺʧʽʸʱʵ واسʱقʛت في أحȞام القʹاء وهʚه الʺॼا

  :إلى

ǽقʹي هʚا الʺʙʰأ ॽʺʱʴǼة اسʛʺʱار الʳʱهʜʽ العʺʨمي ȞʷǼل مʦʤʱʻ  :مʗʮأ انʢʯام سʙʻ الʱʯهʚʻ العʦʸمي  - 5-1

 الاسʱغʻاء الاحʨالǼ ʧȞʺǽأȑ حال مʧ  لاحاجات عامة  لاشॼاعʡالʺا انه ǽقʙم خʙمة للʺʨاʧʡ تعʛʰʱ أساسॽة 

  ʺʛافȘ العامة يʕدȑ إلى شلل الॽʴاة العامة في لʙولةومʧ هʚا الʺʢʻلȘ فأȑ تʨقف أو أȑ خلل في ال ،عʻها

5-2 - ʚʻهʱʯاواة أمام الʴʸأ الʗʮام  :مʛʱإلى اح ȑدʕما ي ʨوه ʜʽهʳʱلل ȑادॽʶع الǼاʢاء الʢإعǼ أʙʰʺا الʚح هʺʶǽ

  .ʺʳانॽة الʳʱهʜʽ العʺʨميǼوॽʣفʱه الʱي تقʙم خʙمات عامة يʶʱاوȐ علʽها جʺॽع الʺʱʻفعʧʽ وȄعʛف هʚا الʺʙʰأ 

  بʙمʱة الʱʯهʚʻات العʦʸمॻة   في  ʸعʗʸʯةال ʸعايʙʻال -6

والʱـي تعʱʺــʙ "  الʵـȜॺة الʹȂʙʢـة"  عʺلॽـة بʛمʳـة الʳʱهʽـʜات العʺʨمॽـة Ǽالʳʱʺعـات الʴʹـȄʛة  تʵʹــع الـىإن 

 ʨـا هـʺॽɾ اولهʺـاʻت ʦॽسـ ʧʽاساسـ ʧȄـارॽɻعلـى م ʙـʺʱـه وتعʻد مʛالفـ ʙـاحʶه ومʱاحʶوم ʜʽهʳʱع الʨن ʙيʙʴʱة لॽجʛʺك

  قادم .

6-1 -ʱمʙʮة لȂʙʢʹة الȜॺʵاتالʚʻهʱʯح : ة الʺʶت ʛʽة معايʙعة وفقا لعʨضʨم ،ʧʽانʨو ق ȋوʛعة شʨʺʳهي م

 ʧارة عॼɺ اصفاتهاʨونة لان مʛʺع الǼاʢǼ ةȞॼʷه الʚاز هʱʺة ، ؗʺا تʻʽقة معʢʻفي م ، ʧʽمع ʜʽهʳإضافة تǼ

عامل والʱي بʙورها تعʙʺʱ على مॽɻارʧȄ ، غʛʽ أن المʕشʛات مʙʰئॽة ʧȞʺǽ الʱعامل معها ॽʰʡ ʖʶʴǼعة الʺʙيʻة  

ʙتع ʨهʺا هʽي لؔلʶॽئʛهʺا والʻʽا بʺॽɾ كʛʱʷʺن االʙʺال ʅॽʻʸت ʦʱخلاله ي ʧم ȑʚعات ، والʺʳʱه الʚان بهȞʶد ال

 )2014(صʨشي،  إلى عʙة فʯات غʛʽ مʳʱانʶة الʸʵائʟ ، و  يʲʺʱل هʚيʧ الʺعʧȄʛʽ في :

  :وॻʡفʯها- 6-2

Ȅة الʺقʙرة Ǽالʺʛʱ مȃʛع للفʛد الʨاحʙ ، ومʨʱسȌ مʶاحة وحʙة ؗل تقʙم Ǽالॼʶʻة لؔل تʳهʜʽ الʺʶاحة الʹʛور 

  تʳهʜʽ،و تʙʴد عॼʱة ʣهʨر ؗل تʳهʜʽ ؗʺا تʛاعي الʴاجات الأساسॽة لؔل وحʙة تॽʢॽʢʵة .
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  :الىالعʺʨمॽة  الʳʱهʜʽاتالȞॼʷة الȄʛʤʻة لʛʰمʳة  فتهʙ :أهʗافها - 6-3

  ȏʙʵॺال ʗعॺال.ʙʽأداء جȃان وȞʶمة للʙأفʹل خ ʛʽفʨضʺان ت ʨه :  

 Ǻ ʗاليعʱال  :مʳʺة في الॽȞॽامʻيʙال ʧع مʨاد نʳǽإ.ȑʛʹʴال  

  الةʗة: العॻɸاʸʯالاجȘʽقʴع ا تȄزʨالة في تʙالا العʳة مॽمʨʺات العʜʽهʳʱانالȞوس.  

 الʺॽɻار تʦ تʅॽʻʸ الʺʙن إلى خʺʝ فʯات هي ؗالأتي : هʚامʧ خلال حʤʱ الʗʸيʹة:الॻɹʸار الاول:  - 6-4

 ʤول رقʗʱ02الʗار تعॻɹم ʔʴن حʗʸال ʃॻʹʶان:تȜʴاد ال  

  عʗد الȜʴان (نʸʴة)  الفʭة
12.000  ʥساك  ʧانها مȞد سʙن عʨȞǽ يʱن الʙʺل الʺʷ5.000و ت  ʧ25.000واقل م  
25.000 ʥانها   ساكȞد سʙن عʨȞǽ يʱن الʙʺل الʺʷ25.000و ت  ʧ50.000و اقل م  

 100.000 ʥانها   ساكȞد سʙن عʨȞǽ يʱن الʙʺل الʺʷ50.000و ت ʧ150.000و اقل م  
200.000 ʥانها   ساكȞد سʙن عʨȞǽ يʱن الʙʺل الʺʷ150.000و ت  ʧ250.000و اقل م   
300.000 ʥانها   ساكȞد سʙن عʨȞǽ يʱن الʙʺل الʺʷ250.000و ت  ʧ350.000و اقل م   

  1995للʳʱهʜʽات  ȄʛʤʻةالȞॼʷة ال الʗʶʸر:

شـȞॼة خاصـة سـاكʧ لا تʵʹـع لهـʚه الʷـȞॼة إنʺـا إلـى  350.000غʛʽ أن الʺـʙن الʱـي يʳʱـاوز عـʙد سـȞانها 

  بها الʱي تلاءم الॽʰʢعة الʶائʙة بها و الॽʣʨفة الʺʛʢʶة لها وفȘ إسʛʱاتॽʳة معʻʽة .

ومــʧ خــلال تʽʰʢــȘ هــʚا الʺॽɻــار تــʦ حʸــʛ نʶــʖ الʴʹــʛ : نʴــʮʺة الʷʲʯــǺ ʙالʗʸيʹــة -الॻɹʸــار الʰــاني- 6-5

 Ǽالʳʱʺعات  Ǽالفʯات الʱالॽة :

 ʤول رقʗʱات03الʭف : ʙʷʲʯة الॺʴن ʔʴن حʗʸال ʃॻʹʶت  

  ʙʷʲنॺʴة ال
  حʤʱ الʗʸن

  )%(الʰالʰة الفʭة   )%الفʭة الʰانॻة (  (%)الفʭة الأولى 

  3.35  7.50  18.99  12.000فʭة 
  3.17  6.58  16.10  35.000فʭة 
  3.14  6.53  16.01  100.000فʭة 
  2.90  6.26  15.33  200.000فʭة 

  1995 للʳʱهʜʽات ȄʛʤʻةالȞॼʷة ال الʗʶʸر:

ʙ نـــʨع الʳʱهʽـــʜ الـــلازم تـــʨفʛʽه لʙʵمـــة هـــʚا الʳʱʺـــع الʴʹـــȑʛ و ؗـــʚا وانʢلاقـــا مـــʧ هـــʚان الʺॽɻـــاران يـــʦʱ تʙʴيـــ

ʢغʱهــا لʽــع علȃʛʱــي يʱــاحة الʶʺالȘفــʛʺا الʚهــ ʧان مــȞــʶــات الॼلʢʱــة مॽ ةʙحــʨؗ ʧȄʛــʽالأخ ʧيʚعʺال هــʱاســ ʦʱو يــ ،

  قاعǽʙة على الʨʴʻ الʱالي: 
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 ساكʥ: 12.000فʭة الʗʸن  -

  مʥȜʴ 160ساكʥ / 1200: قاعʗة وحʗة 04الʗʱول 

 

ʚʻهʱʯة م  الʗحʦاحة الʴ2م  
  حʶة الفʙد

  الʗʻ العاملة
  /لل2ʥȜʴʸم  /لʴاك2ʥم

  10  17.456  2.397  2793  أقʴام) 06(مʗرسة ابʗʯائॻة 
  )ʡ)2x60ابȘ ارضي   مʲلات تʱارȂة

Ȗلʠاء الʦالهǺ اضيȂر ʔ02  20.113  2.681  3218  ملع  
  12  37.569  5.078  6011  الʦʸʱʸع

 1995  للʳʱهʜʽات ȄʛʤʻةالȞॼʷة ال الʗʶʸر:
 

 ʤول رقʗʱة  :05الʗة وحʗ4000قاع / ʥ533ساكʥȜʴم  

 

ʚʻهʱʯة م  الʗحʦاحة الʴ2م  
  حʶة الفʙد

  الʗʻ العاملة
  /لل2ʥȜʴʸم  لʴاكʥل/2م

 ȏʦثان Ȗʲة مع ملॻالʸ25  3.442  1.125  4500  أك  
  )ʡ)10x60ابȘ ارضي   مʲلات تʱارȂة

  05  1.407  0.187  750  قاعة مʯعʗدة الȂʙاضات
  10  3.752  0.500  2000  قاعة رȂاضة مʶʶʳʯة

  15  1.032  0.137  550  250دار شॺاب 
 ȏʗȂʙب ʚ ʙؕمR4  600  0.150  1.125  05  
  60  15.758  2.099  8400  الʦʸʱʸع

 1995  للʳʱهʜʽات ȄʛʤʻةالȞॼʷة ال الʗʶʸر:
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 ʤول رقʗʱة  :06الʗة وحʗ12000قاع / ʥ1600ساكʥȜʴم  

ʚʻهʱʯة م  الʗحʦاحة الʴ2م  
  حʶة الفʙد

  الʗʻ العاملة
  للʥȜʴʸ /2م  لʴاكʥل /2م

ʚ صʲي ʙؕ36  0.500  0.066  800  م  
  10  0.562  0.075  900  حǻʗقة أʟفال

  10  1.250  0.166  2000  قاعة رȂاضॻة مʶʶʳʯة
  02  4.875  0.650  7800  ملعʔ لʙؒة القʗم

  05  0.468  0.062  750  قاعة مʯعʗدة الʗʳمات
  15  2.500  0.333  4000  400دار شॺاب 

  60  0.750  0.100  1200  تʱارة مʶʶʳʯة
  75  0.750  0.100  1200  تʱارة تʻʸؒلॻة

 ȏارʱت ʚ ʙؕق أو مʦ28  0.625  0.083  1000  س  
ʗȂʙب ʚ ʙؕ18  0.937  0.125  1500  م  
  50  0.625  0.023  1000  مقʙ بلǻʗة
 ȏʙʷح ʥ18  0.225  0.030  360  أم  
  13  0.156  0.020  250  حʸاǻة مʗنॻة

ʗʱʴ02  1.500  0.200  2400  م  
  02  5.000  2.000  4000  مقʙʮة

  344  30.023  4.093  4915  الʦʸʱʸع

 1995  للʳʱهʜʽات ȄʛʤʻةالȞॼʷة ال الʗʶʸر:

 ʗـــʰات الكʺـــا ذهʜـــʽهʳʱـــة الʳمʛʰـــة لȄʛʤʻة الȞॼـــʷʙيـــʙʴʱـــة لॽمʨʺلـــف ال العʱʵم ʧʽـــاحات بـــʶʺـــل للʲـــع الأمȄزʨʱ

 ʧـة مـʯه الفʚة بهـॽانȞـʶعـات الʺʳʱالǼ ـةȄʨʽʴـائف الʣʨنالʙالʺـ «Clé de Répartition Optimale Surfaces» 

  )2014(صʨشي،  الʱالي:الʨʴʻ  على

 ʤول رقʗʱن  :07الʗʸة الʭاحات لفʴʸع الȂزʦ12000تʥساك 

  )(هـالʴʸاحة الؒلॻة   الॻʡʦفة
 ʥȜʴ42  ال  

  13.5  الʱʯهʚʻات العʦʸمॻة 
  2  الʙʠق 

  VRD  4شȜॺات الʯʳʸلفة 
  ʴ  36احات العʦʸمॻةالالʴʸاحات الʙʷʳاء و 

ʵʹة،االॻɸات (صʹاʟ ...... ،ʥȂʚʳ40  الخ).ت  
  )2ساكʥ/م114مʥȜʴ/هـ أو 12 (الʰؒافة137.5  الʴʸاحة الؒلॻة للʸʱʯع

 1995  للʳʱهʜʽات ȄʛʤʻةالȞॼʷة ال الʗʶʸر:
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 ساكʥ: 35.000فʭة الʗʸن  -
 ʤول رقʗʱة  :08الʗة وحʗ1250قاع / ʥ167ساك ʥȜʴم 

ʚʻهʱʯة م  الʗحʦاحة الʴ2م  
  ملةالʗʻ العا  حʶة الفʙد

  للʥȜʴʸ /2م  لʴاكʥل /2م
  10  16.724  2.397  2793  أقʴام) 06(مʗرسة ابʗʯائॻة 
  )ʡ)2x60ابȘ ارضي   مʲلات تʱارȂة 

 Ȗلʠاء الʦالهǺ اضيȂر ʔ02  19.269  2.574  3218  ملع  
  12  35.990  4.808  6011  الʦʸʱʸع

 1995  للʳʱهʜʽات ȄʛʤʻةالȞॼʷة ال الʗʶʸر:

 ʤول رقʗʱة  :09الʗة وحʗ5000قاع / ʥ667ساكʥȜʴم 

ʚʻهʱʯة م  الʗحʦاحة الʴ2م  
  الʗʻ العاملة  حʶة الفʙد

  /لل2ʥȜʴʸم  لʴاكʥل/2م
 ȏʦثان Ȗʲة مع ملॻالʸ25  6.746  0.980  4500  أك  

  )10x60(طابق ارضي   مʲلات تʱارȂة 
  05  1.499  0.187  1000  قاعة مʯعʗدة الȂʙاضات 
  05  4.499  0.200  1000  قاعة رȂاضة مʶʶʳʯة

  15  1.032  0.137  550  250 دار شॺاب
 ȏʗȂʙب ʚ ʙؕمR4  575  0.115  0.862  02  

  37  10.606  1.415  7075  الʦʸʱʸع

 1995  للʳʱهʜʽات ȄʛʤʻةالȞॼʷة ال الʗʶʸر:
 ʤول رقʗʱة  :10الʗة وحʗ15000قاع / ʥ2000ساكʥȜʴم 

ʚʻهʱʯة م  الʗحʦاحة الʴ2م  
  حʶة الفʙد

  الʗʻ العاملة
  /لل2ʥȜʴʸم  لʴاكʥل/2م

ʚ صʲي ʙؕ36  0.400  0.053  800  م  
  20  0.800  0.106  1600  حǻʗقة أʟفال

  02  3.900  0.520  7800  ملعʔ لʙؒة القʗم
  05  0.375  0.050  750  قاعة مʯعʗدة الʗʳمات

  05  0.519  0.069  1038  400دار شॺاب 
ʚ ثقافي ʙؕ20  0.700  0.093  1400  م  

  162  1.125  0.150  2250  تʱارة تʻʸؒلॻة 
 ȏارʱت ʚ ʙؕق أو مʦ56  0.500  0.066  1000  س  

ʚ بʗȂʙ درجة  ʙؕ05  0.350  0.046  700  3م  
  310  8.669  1.153  17338  الʦʸʱʸع

 1995  للʳʱهʜʽات ȄʛʤʻةالȞॼʷة ال الʗʶʸر:
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 مسكن 4667ساكن / 35000قاعدة وحدة  :11الجدول رقم 

ʚʻهʱʯال  
مʴاحة الʦحʗة 

  2م
  الʗʻ العاملة  حʶة الفʙد

  /لل2ʥȜʴʸم  /لʴاك2ʥم
  150  4.713  0.628  2000  )500ومʯقʹة ( قعʗ)م 500ثانȂʦة (

  ॻɸ  1500  0.042  0.321  101ادة مʯعʗدة الʗʳمات

  OMS 3500  0.100  0.744  13قاعة 

  06  0.321  0.042  1500  قاعة رȂاضة مʶʶʳʯة

 Ȗʸح عॺʴ10  0.192  0.025  900  م 25م  

  10  0.224  0.030  1050  مقعʗ 500سʹʸا 

  30  0.096  0.012  450  سʙȂʙ 15فʹʗق 

ʲةمʶʶʳʯارة مʱ175  0.749  0.100  3500  لات ت  
S.N.N.O  3000  0.085  0.642  100  
 ʗȂʙب ʚ ʙؕمR2  900  0.025  0.192  25  

ʚ هاتف  ʙؕ10  0.321  0.043  1500  م  

  100  0.428  0.057  2000  مقʙ بلǻʗة
Organisation de masse  700  0.020  0.149  05  

Parts  1050  0.030  0.224  53  
  10  0.094  0.012  440  مʸȜʲة

  35  0.149  0.020  700  حʸاǻة مʗنॻة

  53  0.034  0.034  4200  مʗيȂʙة تʵغʻل

ʥȂʚʳʯاء لʷح /فǺʘ250  0.171  0.171  6000  م  

ʗʱʴ02  0.200  0.200  7000  م  

  02  2.000  2.000  70000  مقʙʮة

  1140  27.602  3.776  128890  الʦʸʱʸع

 1995  للʳʱهʜʽات ȄʛʤʻةالȞॼʷة ال الʗʶʸر:

 ʗـــʰــا ذه تʨزȄـــع الأمʲـــل للʺʶـــاحات بـــʧʽ مʱʵلـــف  العʺʨمॽـــة لʙʴʱيـــʙلȄʛʤʻـــة لʛʰمʳـــة الʳʱهʽـــʜات ʷـــȞॼة االكʺـ
 ʧـة مـʯه الفʚة بهـॽانȞـʶعـات الʺʳʱالǼ ـةȄʨʽʴـائف الʣʨنالʙالʺـ «clé de répartition optimale surfaces» علـى 

 ʨʴʻالي:الʱال  
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  ساكن35000توزيع المساحات لفئة المدن : 12الجدول رقم

  ة ( هـ)الʴʸاحة الؒلॻ  الॻʡʦفة
 ʥȜʴ106.75  ال  

  38.68  الʱʯهʚʻات العʦʸمॻة 
  10.941  الʙʠق 

  VRD  12.25شȜॺات الʯʳʸلفة 
  73.5  الʴʸاحات الʙʷʳاء وساحات العʦʸمॻة

  242،121  الʴʸاحة الؒلॻة للʸʱʯع

 1995للʳʱهʜʽات الȞॼʷة الȄʛʤʻة الʗʶʸر: 
 ساكʥ: 100.000فʭة الʗʸن  -

 مسكن253اكن /س 1900قاعدة وحدة  :13الجدول رقم 

ʚʻهʱʯة م  الʗحʦاحة الʴ2م  
  حʶة الفʙد

  الʗʻ العاملة
  /لل2ʥȜʴʸم  لʴاكʥل/2م

  15  21.343  2.842  5400  أقʴام)09(مʗرسة ابʗʯائॻة 
  )ʡ)3x63.3ابȘ ارضي   مʲلات تʱارȂة 

 Ȗلʠاء الʦالهǺ اضيȂر ʔ02  12.719  1.693  3218  ملع  
  17  34.062  4.535  8618  الʦʸʱʸع

 1995للʳʱهʜʽات Ȟة الȄʛʤʻة الॼʷالʗʶʸر: 

 مسكن760ساكن / 5700قاعدة وحدة  :14الجدول رقم 

ʚʻهʱʯة م  الʗحʦاحة الʴ2م  
  حʶة الفʙد

  الʗʻ العاملة
  /لل2ʥȜʴʸم  لʴاكʥل/2م

  30  6.578  0.877  5000  أكʸالॻة مع الʦʯسعة  

  )10x60(طابق ارضي   مʲلات تʱارȂة 

  10  1.234  0.175  1000  قاعة رȂاضة 

  10  4.234  0.564  3218  رȂاضة مʶʶʳʯةقاعة 

  02  0.756  0.100  575  250دار شॺاب 

  47  12.883  1.716  9793  الʦʸʱʸع

  1995للʳʱهʜʽات الȞॼʷة الȄʛʤʻة الʗʶʸر: 
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  مسكن1520ساكن / 11400: قاعدة وحدة 15الجدول رقم 

ʚʻهʱʯة م  الʗحʦاحة الʴ2م  
  حʶة الفʙد

  الʗʻ العاملة
  /لل2ʥȜʴʸم  /لʴاك2ʥم

ʚ صʲيم ʙؕ  800  0.070  0.526  36  

  20  1.118  0.149  1700  حǻʗقة أʟفال

  02  5.131  0.684  7800  ملعʔ لʙؒة القʗم

  05  0.682  0،458  1038  400دار شॺاب 

ʚ ثقافي ʙؕ15  0.378  0.050  575  م  

ʚ بʗȂʙ درجة  ʙؕ05  0.460  0.061  700  3م  

  83  8.295  1.105  12613  الʦʸʱʸع

  ʳ1995هʜʽات للʱالȞॼʷة الȄʛʤʻة الʗʶʸر: 
 مسكن4440ساكن / 33800 ةقاعدة وحد :16الجدول رقم 

ʚʻهʱʯة م  الʗحʦاحة الʴ2م  
  حʶة الفʙد

  الʗʻ العاملة
  /لل2ʥȜʴʸم  /لʴاك2ʥم

  x2  44000  0.660  4.950  75 مقعʗ) 1000ثانȂʦة (
  ॻɸ  1500  0.045  0.337  101ادة مʯعʗدة الʗʳمات

  ॻɸ 3000  0.090  0.675  40ادة ولادة
ʚ ع ʙؕيمʴ02  0.328  0.043  1460  لاج نف  

Soemo  700  0.021  0.152  30  
  OMS  3500  0.105  0.785  13قاعة 

  06  0.337  0.045  1500  قاعة رȂاضة مʶʶʳʯة
 Ȗʸح عॺʴ10  0.204  0.027  906  م 25م  

  10  0.225  0.030  1000  سʹʸا 
ʚ ثقافي ʙؕ20  0.315  0.042  1400  م  

  356  1.125  0.150  4995  تʱارة تʻʸؒلॻة
S.N.N.G.A  3000  0.090  0.675  100  

 ȏارʱت ʚ ʙؕق أو مʦ112  0.450  0.060  2000 س  
ʚ بȏʗȂʙ درجة  ʙؕ05  0.157  0.021  700 1م  

ʚ هاتف ʙؕ10  0.337  0.045  1500  م  
 ȏʙʷح ʥ17  0.225  0.030  1000  ام  

  12  0.150  0.020  666  حʸاǻة مʗنॻة 
ʗʱʴ02  0.450  0.060  2000  م  

  921  11.885  1.584  74827  الʦʸʱʸع

  1995للʳʱهʜʽات الȞॼʷة الȄʛʤʻة الʗʶʸر: 



  العمومية التجɺ؈قات Ȗسي؈ف                                                              اݍݵامس اݝݰور 
 

  

- 69 - 

  مسكن13.333ساكن / 100.000: قاعدة وحدة 17الجدول رقم 

ʚʻهʱʯة  الʗحʦاحة الʴم 
  2م

  الʗʻ العاملة  حʶة الفʙد
  /لل2ʥȜʴʸم  لʴاكʥل/2م

  300  1.875  0.250  25000  مʯقʹة 

  120  0.750  0.010  10000  معهʗ تؒʹʦلʦجي 

ʔ رȂاضي  ʙؕ78  1.192  0.159  159000  م  

  269  1.125  0.150  15000  س240ʙȂʙفʹʗق 

ʚ الʹفʴي  ʙؕجي مʦاغʗʻȁ50  0.056  0.007  1750    و  

ʚ لʙعاǻة الʠفʦلة  ʙؕ60  0.300  0.040  4000  م  

  oms  7000  0.070  0.525  15قاعة 

  06  0.135  0.018  1800  قاعة رȂاضة مʶʶʳʯة

 Ȗʸح عॺʴى  25مʠ18  0.150  0.020  2000  م مغ  

  02  2.250  0.300  30000  6/8ملعʔ سॺاق 

  4x250(  3000  0.030  0.225  10أو  2x500(مقعʗ  1000سʹʸا 

ʚ ثقافي ʙؕ60  0.314  0.042  4196  م  

  300  0.750  0.100  10000  سʙȂʙ 150فʹʗق 

  07  0.750  0.100  10000  تʱارة مʶʶʳʯة 

 ȏʗȂʙب ʚ ʙؕ10  0.090  0.012  1200  م  

ʚ هاتف  ʙؕ100  0.180  0.024  2400  م  

  ǻʗ  2600  0.026  0.195  10ةمقʙ بل
Parti  1500  0.015  0.112  50  

Gestion des inf  1500  0.015  0.112  100  
  300  0.187  0.025  2500  مʸȜʲة 

  50  0.375  0.050  5000  خومȜاتʔ .... المʗيȂʙات أو فʙوع إدارȂة 

ʥȂʚʳʯاء لʷح /فǺʘ50  1.500  0.200  20000  م  

  02  15.000  2.000  200000  مقʙʮة

  1937  28.148  3.753  372946  الʦʸʱʸع

  1995للʳʱهʜʽات الȞॼʷة الȄʛʤʻة الʗʶʸر: 

ــة ــا ذهʰــــʗ شــــȞॼة الȄʛʤʻــــة لʛʰمʳــــة الʳʱهʽــــʜات العʺʨمॽــ ــف  كʺــ لʙʴʱيــــʙ تʨزȄــــع الأمʲــــل للʺʶــــاحات بــــʧʽ مʱʵلــ
 علـى «clé de répartition optimale surfaces» الʣʨـائف الȄʨʽʴـة Ǽالʳʱʺعـات الʶـȞانॽة بهـʚه الفʯـة مـʧ الʺـʙن

 ʨʴʻالي:الʱال   
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 ساكن100000توزيع المساحات لفئة المدن  :18الجدول رقم 

  )(هـالʴʸاحة الؒلॻة   الॻʡʦفة
 ʥȜʴ270.6000  ال  

  126.9300  الʱʯهʚʻات العʦʸمॻة 
  39.8000  الʙʠق 

  VRD  35شȜॺات الʯʳʸلفة 
  ʴ  150.0000احات العʦʸمॻةالو الʴʸاحات الʙʷʳاء 

  629،33  الʴʸاحة الؒلॻة للʸʱʯع

ʗʶʸة ر: الȄʛʤʻة الȞॼʷات الʜʽهʳʱ1995لل 
 ساكʥ: 200.000فʭة الʗʸن  -

 مسكن318ساكن / 2400: قاعدة وحدة لـ 19الجدول رقم 

ʚʻهʱʯة م  الʗحʦاحة الʴ2م  
  العاملةالʗʻ   حʶة الفʙد

  /لل2ʥȜʴʸم  لʴاكʥل/2م
  18  22.012  2.916  7000  أقʴام)12(مʗرسة ابʗʯائॻة 

  )4x60(طابق ارضي   مʲلات تʱارȂة 

 Ȗلʠاء الʦالهǺ اضيȂر ʔ02  10.119  1.340  3218  ملع  

  05  3.144  0.416  1000  قاعة رȂاضة مʯعʗدة

  25  35.275  4.672  8618  الʦʸʱʸع

 1995للʳʱهʜʽات الȞॼʷة الȄʛʤʻة الʗʶʸر: 
 مسكن1270ساكن / 9520 قاعدة وحدة :20الجدول رقم 

ʚʻهʱʯة م  الʗحʦاحة الʴ2م  
  الʗʻ العاملة  حʶة الفʙد

  /لل2ʥȜʴʸم  لʴاكʥل/2م
  37  7.086  0.945  9000  أكʸالॻة مع الʦʯسعة  

  )               10x60(طابق ارضي         مʲلات تʱارȂة 
  10  1.574  0.210  2000  قاعة رȂاضة مʶʶʳʯة

  02  6.141  0.819  7800  ملعʙؕ ʔة القʗم
  20  1.338  0.178  1700  حǻʗقة أʟفال
  02  0.452  0.060  575  400دار شॺاب 

  01  0.472  0.063  600  اعة مʯعʗدة الʗʳماتق
ʚ بʗȂʙ درجة  ʙؕ05  0.551  0.073  700  3م  

  77  17.614  2.348  22375  الʦʸʱʸع

 1995للʳʱهʜʽات الȞॼʷة الȄʛʤʻة الʗʶʸر: 
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 مسكن4440ساكن / 33000 قاعدة وحدة :21الجدول رقم 

ʚʻهʱʯة   الʗحʦاحة الʴم
  2م

  العاملة الʗʻ  حʶة الفʙد

  ʥȜʴʸ/لل2م  /لʴاك2ʥم
  ॻɸ  1500  0.045  0.337  101ادة مʯعʗدة الʗʳمات

  40  0.675  0.090  3000 سॻɸ60 ʙȂʙادة ولادة 

ʚ علاج نفʴي ʙؕ02  0.328  0.044  1460  م  

  30  0.157  0.021  700 مʶالح ادارȂة

  64  0.379  0.051  1685 دار شॺاب

  oms  3500  0.106  0.788  13قاعة 

  20x30( x2 1500  0.045  0.337  07قاعة رȂاضة مʶʶʳʯة (

 Ȗʸح عॺʴ10  0.202  0.027  900  م 25م  

  10  0.225  0.030  1000  مقعʗ 500سʹʸا 

ʚ ثقافي ʙؕ20  0.315  0.042  1400  م  

  60  1.125  0.151  4995  تʱارة تʻʸؒلॻة

 ȏارʱت ʚ ʙؕق أو مʦ10  0.450  0.060  2000 س  

ʚ بȏʗȂʙ درجة  ʙؕ05  0.225  0.030  1000 1م  

ʚ هاتف ʙؕ10  0.337  0.045  1500  م  

 ȏʙʷح ʥ30  0.225  0.030  1000  ام  

  12  0.150  0.020  666  حʸاǻة مʗنॻة 

ʗʱʴ02  1.470  0.200  6800  م  

  446  7.741  1.037  34408  الʦʸʱʸع

 1995للʳʱهʜʽات الȞॼʷة الȄʛʤʻة الʗʶʸر: 
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 مسكن13.333ساكن / 100.000 قاعدة وحدة :22الجدول رقم 

ʚʻهʱʯال  
مʴاحة الʦحʗة 

  2م
  حʶة الفʙد

  العاملة لʗʻا
  /لل2ʥȜʴʸم  /لʴاك2ʥم

  1000x2  44000  0.440  3.300  300ثانȂʦة 

  300  1.875  0.250  25000  1800مʯقʹة 

  120  0.750  0.010  10000  معهʗ تؒʹʦلʦجي 

ʔ رȂاضي  ʙؕ400مx2  2200  0.226  1.695  200  

  269  1.125  0.150  15000  سʙȂʙ 240فʹʗق 

ʚ الʹفʴي وʗʻȁاغʦجي   ʙؕ08  0.056  0.007  750  م  

ʚ لʙعاǻة الʠفʦلة  ʙؕ60  0.300  0.040  4000  م  

  oms 2 )1000(  7000  0.070  0.525  30قاعة 

  06  0.135  0.018  1800  قاعة رȂاضة مʶʶʳʯة

 Ȗʸح عॺʴى  25مʠ18  0.150  0.020  2000  م مغ  

  02  2.250  0.300  30000  6/8ملعʔ سॺاق 

  10  0.225  0.030  3000  القاعات)أو مʯعʗدة  2x500(مقعʗ  1000سʹʸا 

ʚ ثقافي ʙؕ20  0.105  0.014  1400  م  

  30  0.750  0.100  10000  سx2ʙȂʙ 150فʹʗق 

  300  0.750  0.100  10000  تʱارة مʶʶʳʯة 

 ȏʗȂʙب ʚ ʙؕ45  0.090  0.012  1200  م  

ʚ هاتف  ʙؕ10  0.180  0.024  2400  م  

  100  0.112  0.026  2600  مقʙ بلǻʗة
Parti  1500  0.015  0.112  10  

  100  0.150  0.020  2000  مȜاتʔ فʙوع ادارȂة و 

  02  15.000  2.000  200000  مقʙʮة

  1940  29.718  3.962  396250  الʦʸʱʸع

 1995لʳʱهʜʽات الȞॼʷة الȄʛʤʻة الʗʶʸر: 
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 مسكن26667ساكن / 200.000 قاعدة وحدة :23الجدول رقم 

ʚʻهʱʯال  
مʴاحة الʦحʗة 

  2م
  حʶة الفʙد

  الʗʻ العاملة
  /لل2ʥȜʴʸم  /لʴاك2ʥم

  ʟ  30000  0.150  1.124  800الʔ+ تʱهʚʻات خاصة 600جامعة 

  450  0.937  0.125  25000  سʙȂʙ 400مʵʯʴفى

ʤʶرسة الʗ50  0.194  0.026  5200  م  

  140  0.187  0.025  5000  حʷانة

  55  0.224  0.030  6000  دار الأʟفال الʴʸعفة

 Ȗʸح عॺʴ18  0.187  0.025  5000  م 50م  

 ʔ8/9ملع Ȗʮ03  2.249  0.300  60000  رواق س  

  10  0.033  0.004  900  سʙȂʙ 30نʚل الॺʵاب 

  06  0.097  0.013  2600  مقعʗ 1000سʹʸا + مʙʴح 

  20  0.157  0.020  4196  دار ثقافة

  10  0.749  0.100  20000  مʲʯف

  30  0.318  0.42  8500  سʙȂʙ 250فʹʗق 

  1000  0.749  0.100  20000  تʱارة مʶʶʳʯة

ʗȂʙب ʚ ʙؕ45  0.059  0.008  1600  م  

ʸȜʲ100  0.056  0.007  1500  ةم  

  100  0.149  0.020  4000  مقʙ دائʙة

  50  0.044  0.006  4200  امʥ دائʙة

  200  0.097  0.013  2600  ومȜاتʔ إدارȂةمʗيȂʙات وفʙوع إدارȂة 

ʥȂʚʳح وتǺʘ50  2.624  0.350  70000  م  

  3437  10.458  1.394  279296  الʦʸʱʸع

ــا ذهʰــــʗ شــــȞॼة الȄʛʤʻــــة لʛʰمʳــــة الʳʱهʽــــʜات  ــف  مॽــــة لʙʴʱيــــʙالعʺʨ كʺــ تʨزȄــــع الأمʲــــل للʺʶــــاحات بــــʧʽ مʱʵلــ
 علـى «clé de répartition optimale surfaces»الʣʨـائف الȄʨʽʴـة Ǽالʳʱʺعـات الʶـȞانॽة بهـʚه الفʯـة مـʧ الʺـʙن 

 ʨʴʻالي:الʱال  
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 ساكن200000توزيع المساحات لفئة المدن  :24الجدول رقم 

  )(هـالʴʸاحة الؒلॻة   الॻʡʦفة
 ʥȜʴ540.8  ال  

  268.26  الʱʯهʚʻات العʦʸمॻة 
  85.92  الʙʠق 

  VRD  70شȜॺات الʯʳʸلفة 
  ʴ  200احات العʦʸمॻةالالʴʸاحات الʙʷʳاء و 

  1164،98  الʴʸاحة الؒلॻة للʸʱʯع

  

الʛʰامج ʢǼلʖ مǼ  ʧإنʳاز DEPمʙيȄʛة الʳʱهʜʽات العʺʨمॽة  تعʺلالعʦʸمॻة: الॻات تʥȂʦʸ انʱاز الʱʯهʚʻات -7

 للأمʧʽل على تقʙيʛ مالي لॽʁʺة الʳʱهʜʽات في ؗل قʢاع وتقʨم Ǽعʺل تقʛȄʛ تقʙمه القʢاعات الʱي تقʨم Ǽالعʺ

لʦʱʽ تʙʴيʙ الʺॼالغ الʺالॽة حʖʶ ؗل قʢاع Ǽعʙ ذلʥ يʦʱ إرسال قʛار الȄʨʺʱل مʱʺاشॽا مع ما تʙʴده  Ǽالʨلاǽة،العام 

 ʖاسʴʺة والǽʙلʰة الॽʰعʷال ʝالʳʺأتي دور الǽ ʥذل ʙعǼ ةǽة لؔل ولاȄʜ ʛؗʺة الʻʳاللʦث ،ȑʙلʰاولات  الʙʺالǼ امॽʁال

  الʰلȑʙ.في إʡار الʺȌʢʵ  الʺالॽة،لʱقʰل نهائॽا قائʺة الʺʷارȄع مع الʺॼالغ 

 Șاشى وفʺʱة وتǽادʸʱاعات الاقʢلف القʱʵم ʖʶزع حʨʱة و تȄʨʻنفقات س ȘȄʛʡ ʧع عȄارʷʺال ʧȄʨʺت ʦʱي

الʺالॽة وتʛسل  وزارة لي مʛʡ ʧفيʦʱ تʽʳʶل الغلاف الʺامفʨʱحة مʛʡ ʧف الʺʳلʝ الʻʱفȑʚʽ للʨلاǽة،  نامةرز 

 Ȍʢʵʺنة للʨȞʺع الȄارʷʺل الʺالي للȄʨʺʱالǼ اصةʵارات الʛالق ʜʳʻة ، تʻلع ؗل سʢة في مǽال إلى ؗل ولاʨالأم

الʰلȑʙ، وʚȃلʥ تʨؔن الʰلǽʙة أو الʨلاǽة مʢالॼة مʛʡ ʧف وزارة الǼ Ȍॽʢʵʱإعادة الʛʤʻ بʨاسʢة الʱقʦॽʽ الʺالي 

ʛإلى تأخ ȑدʕع مʺا يȄارʷʺة  للॽانʜʽʺال ʖʶها وحʛʽاعات وتأثʢالق ʖʶات حʜʽهʳʱال ʦॽʶتق ʧȞʺǽ از، وʳالان

مʲل الʺʙارس   PCDالʺعʢاة لؔل قʢاع ، فالʳʱهʜʽات الʱي لها Ǽعʙ مʴلي تʙخل في الʺȌʢʵ الʰلȑʙ للॽʺʻʱة 

Ȅʜة للقʢاعات  ʛؗامج اللامʛʰخل في الʙت ȑʨجه ʙعǼ ي لهاʱات الʜʽهʳʱة ،أما الॽائʙʱالابPSD ʷل إنʲات   مȄʨاء ثان

حʘʽ يʦʱ تʰلॽغ الʛʰامج Ǽقʛار وʦʱȄ تʨزȄع تʛخʸॽات للʛʰامج مʛʡ ʧف وزʛȄ الʺالॽة في شȞل قʢاعات جʜئॽة 

. Șاتها في ملاحȄʨʱʴل مʺʷȄلي ،  وʙʰعʨ2022(ب(  

مȌʢʵ الʛʽʽʶʱ أما الʳʱهʜʽات الʺȞلفة والʱي لها Ǽعʙ وʻʡي تʺʨل مʛʡ ʧف الʙولة مॼاشʛة وتʙخل في 

 ȑʜ ʛؗʺالPGC ʶسʕʺة والʸʱʵʺة للإدارات الॼʶʻالǼ ʜʽهʳʱالǼ علقةʱʺال ʛʽابʙʱاذ الʵات ʦʱȄو ʧقلة مʱʶʺات ال

  .ʛʡف وزʛȄ الʺالॽة



  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ـريقيق الحضالتح :السادسور المح

L’Audit urbain 
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: ʗʻهʸت   

الاقʸʱادǽة للȞʶان واسॼʱاقها - ت الاجʱʺاॽɺة ان مʧ أولȄʨات الʛʽʽʶʱ الʙʽʳ للʺʙن هʨ تʙʴيʙ الاحॽʱاجا

ʛʡق مʱʵلفة، لعل مʧ أبʛزها وأكʛʲها فعالॽة هʨ إنʷاء نʤام مʛاॼʀة وتʴقȘʽ لʺا يʙور فعلॽا في و بʨضع آلॽات 

 الاحॽʱاجاتالʺʙيʻة Ǽʺفهʨم القʙرة على الʦȞʴʱ في احॽʱاجات الȞʶان لʱقʦǽʙ خʙمة في الʺȐʨʱʶ واسʷؔʱاف 

  الʨقʗ الʺʻاسʖتʨفʛʽها في  والعʺل علىʙيʻة الʺʱʶقʰلॽة لȞʶان الʺ

 الإدارȄةمʧ أصعʖ الʺʺارسات  وॽʯʽȃا واجʱʺاॽɺا تعʙفعʺلॽة ضȌॼ الॽʺʻʱة في العʺʛان الȑʛʹʴ اقʸʱادǽا 

على مȐʨʱʶ الʻʱفʚʽ الȑʚ  ، أوالقʛاراتالʺʴلॽة، وهʚه الʸعȃʨة واضʴة سʨاء في مʛحلة وضع الॽʶاسات واتʵاذ 

وذلʥ بʨʱفʛʽ رصʙ  الȑʛʹʴ  الʛʽʽʶʱالʱأكʙ مʧ ؗافة عʺلॽات  الأمʛلʚلʥ يʢʱلʖ  .ةالʺʴلॽ الإدارةتʹʢلع Ǽه 

والॽʯʽʰة. هʚا الʛصʙ  والاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽةدائʦ لʛʽʶ عʺلॽة الॽʺʻʱة الȄʛʹʴة، في جʺॽع جʨانʰها العʺʛانॽة و 

ها أمام مʚʵʱ ، تʴلل وتʱʻʱʶج مʨʺʳعه مʧ الʺʕشʛات، لʨضعالإحʸائॽاتيʢʱلʖ حʳʺا ʛʽʰؗا مʧ الʺعلʨمات و 

ʧʡاʨʺة للʙʽاة جॽح ʛفʨي تʱامة الʙʱʶʺة الȄʛʹʴة الॽʺʻʱال Șʽقʴف دائʺا إلى تʙيه ȑʚار الʛالق.  ʠعॼال ʛʰع

 ʙيʙʴة تعʺل على تॽأنه آلǼ ȑʛʹʴال Șʽقʴʱال ʧاجاتعॽʱة  الاحʢॽʴʺة الॽانȞʶعات الʺʳʱة والʻيʙʺة للȄʨʺʻʱال

 ʧعة مʨʺʳار مʡاتبها في إȄʨدارة الأولȂو ʛʽفʨمات ، وتʨي  اللازمةالʺعلʢॽʢʵʱاني والʛʺر العʨʢʱة .للʻيʙʺلل 
  )2016(بʻاني و بʧ مʶॽي ، 

 لـʺعʛفةالȑʛʹʴ الǽ ȑʚعʛʰʱ احȐʙ الالॽات   Șمفهʨم الʴʱقʽ الىفي هʚا الʺʨʴر سʴʻاول ان نʛʢʱف 

 القʛارلʺȑʚʵʱ  الأمʨر لʥ مʧ أجل تʶهʽلوذ الȄʛʹʴة نʤام للʺʕشʛات (خلالالʺʙيʻة والʺʨاʧʽʻʡ مʧ  مʢʱلॼات

و  احॽʱاجات الʺʨاʧʡ لॽʁاس نॽɺʨة الʙʵمة الʺقʙمة لʛʽʽʶʱ جʙʽ وفعال لʱلॽʰة أǽʹا إʳǽاد مʕشʛات مʴلॽةو 

 ʧا مʚوه ʦهʻمات مʙʵال ʖȄʛمة في  خلالتقʙمات الʺقʙʵة الॽʀʛةتʻيʙʺاعات  الʢع القॽʺأخ في جʻوسʚ  الʲʺؗ

جاني الʻقل الȑʛʹʴ ونأخʲʺؗ ʚال الʙراسة الʱي قام بها Ȍॽʢʵ الʺʙيʻة الʴʱقȘʽ الȑʛʹʴ في تعلى الॽة 

في الʺقال العلʺي الȑʚ نPoblete-Negron et Paula Lord , SébastienRaulin François (  ʛʷ(الॼاحʨʲن 

ة الʵʸاة في ثلاثة بʭʻات حȂʙʷة  "تʗʴ عʨʻان "علʦم الʭʻʮة" في مʳلة ʙؕح ʤॻʻلفة تقʯʳال مȂʙʯنʦيʹة مʗفي م

  ."ǼMAPPAاسʙʵʱام أداة  ي ؕʹʗاف

1-  ȏʙʷʲال Ȗʻقʲʯم الʦن  :مفهʙʺها الʻي تعاني مʱاكل الʷʺف على الʛعʱآداة لل ȑʛʹʴال Șʽقʴʱال ʛʰʱعǽ

لʱغلʖ علʽها، فهʨ آلॽة عʙاد و وضع الॽʶاسات والʛʰامج الʻʱفǽʚʽة ل )سلॼا أو إʳǽاǼا(ومʱاǼعة تʨʢر تلʥ الʺʷاكل

 ʕʺات الالʛة شȄʛʹʴ و الالازمة ʦॽʺʸʱع و لʺʳةلȄʛʹʴة الॽʺʻʱاسات الॽس ʦॽʽعة وتقǼاʱل ومʽلʴت ʨه ʥلʚجهاز،ك 
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(بʻاني و بʧ مʶॽي  و الʺʴلॽة الاقلॽʺॽةمʚʵʱ القʛار على الʺȄʨʱʶات الॽʢॽʢʵʱة الʺʱʵلفة الॽʻʡʨة  اسʷʱارȑ لʙʵمة

 ،2016( (Audit urbain , 2013)  

ǽقʨم الʴʱقȘʽ الǼ ȑʛʹʴʺعاملة الʺʙيʻة ʨؗحʙة تʴلʽلॽة مʱؔاملة مʙʱاخلة  :ॻʸة الʲʯقȖʻ الȏʙʷʲ أه- 1-1

القʢاعات والفʯات ومʱفاعلة اقʸʱادǽاً وعʺʛانॽاً في بʨتقة واحʙة حʘʽ تʸʻهʛ جʺॽع وॽʯʽȃاً واجʱʺاॽɺاً وثقاॽɾاً 

ʷʱأ الʙʰم على مʨقǽ ʨة. فهʻيʙʺاني للȞʺال ʜʽʴة في الॽائʺʻامل اإلʨالع ʧم ʧʽلʨʯʶʺوال ʧʽʻʡاʨʺال ʧʽة بॽ  خلالارؗ

واللقاءات الॽʸʵʷة مʧ اجل الʱعʛف الʙʽʳ على مʢʱلॼاتهʦ مʧ اجل  الاسॽʰʱاناتمعʛفة احॽʱاجاتهʦ الʺʲʺʱلة في 

 .الʨصʨل لقʛارات تʙʵم الʺʨاʧʽʻʡ والʺʨʯʶلʧʽ على حʙ سʨاء

 :يهʙف الȘʽʴʱ الȑʛʹʴ الى :اهʗافه - 1-2

  ماتʨالʺعل ʙاعʨة قॽʺʻو ت ʝॽات تأسॽة في عʺلȄʛʹʴات الʛشʕʺام الʙʵʱل اسʽفعʱة بʢॼتʛʺاصة والʵال

   اتʵاذ القʛارات ومʱاǼعʱها و تقॽʽʺها ضʺʧ إʡار عʺلॽة الॽʺʻʱة العʺʛانॽة الʺʙʱʶامة

  ةʙاعʶارمʛاب القʴح  اصॽضʨفاعلاتفي تʱة الॽɺاʺʱةو  الاجǽادʸʱة  الاقॽʯʽʰة والॽانȞʶة والॽانʛʺوالع

ʥام تلʙʵʱة واسʻيʙʺة داخل الॽؗفاءة و فعال ʛʲعʺل أك Ȍʢاد خʙفة في إعʛالʺع  

  اسॽʀاذ  الاداءʵات ʦاهʺة في دعʶʺوال ȑʨʺʻʱارالʛامة  القʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ʟʵǽ اʺॽɾالاضافةǼ  إلى

  .الʺʶاهʺة في وضع الॽʶاسات الȄʨʺʻʱة الȄʛʹʴة

 ʺها في عʽع الʨجʛال ʧȞʺǽ ةʻيʙʺائف في الʣʨاعات والʢل ؗل القʺʷانات تॽب ʙاعʨوضع ق Șʽقʴʱة الॽل

 ȑʛʹʴال  

 اس الاداءॽʀ خلالها ʧم ʧȞʺǽ يʱال ʛʽات والʺعايʛشʕʺال ʙيʙʴت  

  خلالها ʧة م اء والفاعلʧʽ الʺʷارؗ ʛؗʷلؔل ال ʧȞʺǽ ةॽال ʛʰʱعǽ 

2- ȏʙʷʲال Ȗʻقʲʯة :في االॻȁن الاوروʗʸل  ʛفʨيȘʽقʴʱال ʧم ʖانʨة جʙع ʧمات عʨمعل ȑʛʹʴوف  الʛʣ

ʳǽʺع  مʕشʛ. الʺʖʱȞ الإحʸائي الأوروȃي يʨروسʱات ʨ200الي ح الʺʷॽɻة في الʺʙن الأوروॽȃة ، في شȞل

دولة وتʛʷʻها في قاعʙة بॽانات ʧȞʺǽ الʨصʨل  30مʧ  الȑʛʹʴ الʱي تʦ جʺعها في أكʛʲ مʧ الʴʱقȘʽبॽانات 

  على الʧȞʺǽ .Ȍʵ اسʙʵʱام هʚه الॽʰانات ؗأساس لʨضع اسʛʱاتॽʳॽات الॽʺʻʱة وعʺلॽات صʻع القʛار.  إلʽها

، Ǽالʱعاون مع  (FSO) الȑʛʹʴ تʗʴ إشʛاف الʺʖʱȞ الفʙرالي للإحʸاء الʴʱقʛʶȄȘʽا بʻʱفʚʽ تقʨم سʨ فʺʲلا  

  . (ARE) للॽʺʻʱة الإقلॽʺॽة الʺʖʱȞ الفʙرالي

Ȅعل وʳȘʽقʴʱة في الॽʷॽɻʺوف الʛʤة الॼʀاʛم ʧȞʺʺال ʧم ȑʛʹʴها  الʱا لʺقارن ً́ ǽة وأȄʛʶȄʨʶن الʙʺال

   مʛʡ ʧف اورو سʱات الʺʱاحة الʙول الأوروॽȃة الʱي تʙʵʱʶم الॽʰانات Ǽالʺʙن
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 في الʗʸن الاورॻȁة  الʲقȖʻ الʱ ȏʙʷʲالات م - 3

ʧʽ والʺʱغʛʽات والʺʕشʛات يʦʱ تʽʳʶلها وفقًا لـ مʧ أجل تʴلʽل أفʹل للʛʤوف الʺॽʷॽɻة في الʺʙن   الʺʷارؗ

  تʶعة مʳالات:

 ʤول رقʗʱة25الॻȁن الاوروʗʸفي ال ȏʙʷʲال Ȗʻقʲʯالات الʱم:  

ʥاديॻʸات الʙشʓʸال  

  الȜʴان
  الȞʶان 
  الॽʶʻʳة 

  Ȟॽʂلة الاسʛة

  الʦʱانʔ الاجʸʯاॻɸة
Ȟʶال ʧ  

  الʴʸة
  الȄʛʳʺة

 ʔانʦʱةالǻادʶʯالاق  
  سʨق العʺل

ȑادʸʱالاق ȋاʷʻال  
 ʛخل والفقʙة الॼʶن  

 ʥȂʦؒʯة والॻȁʙʯال  
  عʙد الʢلॼة

ʧȄʨؔʱة الॽɺʨن  

  حʸاǻة الʭʻʮة

  الʺʻاخ 
  نॽɺʨة الهʨاء،الʹʨضاء ،الʺॽاه

  تʛʽʽʶ الʻفاǽات 
  اسʱعʺالات الارض

ॻة  ʙؕʲالʹقل وال  
ʗʸع الʸʯʱʸني ال  

  مʸʯʱع الʸعلʦمات
  الʰقافة والॻɼʙʯه والॻʴاحة

  Audit urbain 2013 الʗʶʸر :
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  مقارنة نॺʴة امʯلاك الॻʴارات الॻʴاحॻة في الʗʸن الȂʙʴȂʦʴة مقارنة بॺاقي الʗول الاورॻȁة :مʰال 

اب في الʺʨʱسȌ 430لʙيها ما ǽقʛب مʧ وروॽȃةلʺʙن الʺʱʵارة لهʚه الʺقارنة الأا تʤهʛ  نʶʺة 1000سॽارة رؗ

ʦॽʁأدنى ال ʧʽلʛȃو ʧʽالي  ،تالʨʴǼ رغʨʰʺʶ ʨؗا ولॽالʢǽن إʙم ʙجʨʱاب لؔل  700في الʺقابل  نʶʺة 1000سॽارة رؗ

 ʺʱلʥت Ǽالʛجʨع الى معايʛʽ الʴʱقȘʽ الȑʛʹʴ الʺعʙʺʱة   الأوروȃيهي أقل مʧ الʺʨʱسȌ 10مʧ  9في سʛʶȄʨا ،

اب لؔل  560مع ما ǽقʛب مʧ  .الأخفʠ. لʨغانʨ لها أعلى ॽʀʺة الʦॽʁ وزʨȄرخ Ǽازل نʶʺة  1000سॽارة رؗ

اب الʺʨجʨدة في Ǽازل ʛؗارات الॽد سʙضعف ع ʧب مʛقǽ اك ماʻاليهʨ330(ح( (Audit urbain , 2013)  

4- ȏʙʷʲال Ȗʻقʲʯال على الʰم(L’audit urbaine)  : ناʛهكʺا اشॽها ؗ الʙاخʻي سʱراسة الʙقا الǼال ʺساʲ

ة الʺʷاة لॼؗ Ȑʙار الʧȞʶ لʨʱضॽح مفهʨم والॽة اسʱعʺال الʴʱقȘʽ الȑʛʹʴ للʢلॼة  ʛؗح ʗاولʻهي دراسة ت

  في مʨنȄʛʱال في ثلاثة احॽاء مʱʵلفة .

ة الʵʸاة في ثلاثة بʭʻات حȂʙʷة مʯʳلفة في مʗيʹة مʦنȂʙʯال في ؕʹʗا Ǻاسʗʳʯا ʙؕح ʤॻʻم أداة تق

MAPPA (Raulin , Lord, & Paula Negron, 2016)."  

  ملʝʳ الʗراسة : - 4-1

إدراجه مع وسائȌ الʻقل  ʖʳǽصॼح الʺʷي الآن أولȄʨة للʴʸة العامة والǼ .Ȍॽʢʵʱالإضافة إلى ذلʥ ، ا

ا مʺȞً̒ا أو مʺʱعًا ، ولʝॽ واقॽًɻا حʖʶ الʯʽʰات ً̋ الʺʱʵلفة الʱي يʛʱدد علʽها. ʧȞʺǽ  الأخȐʛ. الʺʷي لʝॽ دائ

 ʠعॼال ʖʽʳʱʶǽ اʺʻʽاحي ، بʨʹل الʲي" مʷʺقابلة لل" ʗʶॽقًا على أنها لॼʶم Șʡاʻʺال ʠعǼ ʅॽʻʸلهات 

Ȅʜة أكʛʲ ملاءمة للʺʷي. مʧ خلال اسʷؔʱاف مفهʨم "القابلॽة للʺʷي" واسʙʵʱام أداة  Ǽافʛʱاض ʛؗʺاء الॽأن الأح

)  (MAPPA, Marchabilité pour les personnes agées يʷʺالʧȞʶار الॼؔل Ȑʙل ، ( ʙʺʱه تعʚه

أجʜاء الʷارع  ʙʴǽدتقʦॽʽ ثلاثة أحॽاء سॽʻȞة في مʢʻقة مʨنȄʛʱال الȄʛʹʴة Ǽعʙ إنʷاء تʅॽʻʸ على  الʙراسة 

تʦ اخॽʱار هʚه القʢاعات الȄʛʹʴة الʲلاثة بʻاءً على الʺʛاحل الʺʱʵلفة الʱي حʙثʗ  ،وفقًا لإمȞانॽة الʺʷي فʽها

 ًॽʵȄاتار:  
1-Vieux-Rosemont 

2-Duvernay–Lava 

3-Bois-Franc–Arrondissement Saint-Laurent 

انʗ الʱʻائج بʻاء على تقʦǽʙ الʨʺʻمʨذج الʺقʛʱح ؗادة للʴʱقȘʽ الȑʛʹʴ الى ان تʨؔن إمȞانॽة الʺʷي عالॽة  وؗ

الȞʷل . يʨفʛ تʦ افʛʱاضهالقʙرة على الʺʷي لʗʶॽ مʵʻفʹة ؗʺا ففي الʹʨاحي  ، اماوالʨجهات القॼȄʛة
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الȑʛʹʴ الȑʚ تʦ تʛȄʨʢه حʨل الॽʶارة قابلॽة جʙʽة للʺʷي ، ومع ذلʥ فهي مʴلॽة ومʛحة ȞʷǼل أساسي. في 

ومع ذلʥ  فإن قʢاعات  ،مʢʻقة العʺʛان الʙʳيʙ ، تʨفʛ الغالॽʰة العʤʺى مʧ الʨʷارع إمȞانات مʺʱازة للʺʷاة

لʱالي فإن الȌॽʢʵʱ الʙʽʳ للʺʷي "على الʨرق" وȃا ،الʨʷارع الأقل ملاءمة هي تلʥ الʱي تʕدȑ إلى وسائل الʛاحة

  .لا Ȟǽفي بʙون الȌॽʢʵʱ للʨʻʱع الॽʣʨفي 

 الʦʠʳات الॺʯʸعة في هʘه الʗراسة والʯي ؕان  الʲʯقȖʻ الȏʙʷʲ احȎʗ عʹاصʙها   - 4-2

 مقʗمة  -

 الʦʱدة الȂʙʷʲة وتقʤॻʻ "قابلॻة الʵʸي الʯʸؒافʭة وفقًا للأشȜال الȂʙʷʲة الʯʳʸلفة؟ -

- ʯاسǺ ȏʙʷʲال Ȗʻقʲʯذج الʦʸال نʸعMAPPA 

 نʯائج الʲʯقȖʻ الȏʙʷʲ وتʲلʻل الȜʵل الȏʙʷʲ للقʠاعات  -

  ملʝʳ الʹʯائج والاسʯʹʯاجات -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ʤل رقȜʵلاثة:14الʲاء الॽقع الاحʨم ( راسةʙحالة ال)  

  



  اݍݰضري  التحقيق                                                                      السادس اݝݰور 
 

  

- 81 - 

4-3 -  ȏʙʷʲال Ȗʻقʲʯذج الʦʸن ȖʻʮʠتMAPPA  

 MAPPA, Marchabilité pour) ( الʺʙʵʱʶمة لʱقʦॽʽ إمȞانॽة الʺʷي في الأحॽاء الʺʱʵارة هي  الاداة 

les personnes agées يʷʺالʧȞʶار الॼؔل Ȑʙل (هʛȄʨʢت ʦت ȑʚال  ʧم)Lord and Negron-Poblete  ،

) في إʡار الʘʴॼ حʨل الNegron-Poblete and Lord  ،2015 Ȍॽʢʵʱ) والʴʱقȘ مʧ صʱʴه (2014

 ʛʣاʻʺاني وعʺارة الʛʺالع Ȍॽʢʵʱال ʦʶرسة قʙة في مʴʸخة والʨʵॽʷالوالȄʛʱنʨامعة مʳǼ ةॽɻॽʰʢال،  ʦلهامتʱاس 

، ولʻؔها تʅॽؔʱ مع تʻقل  PEDS5مʲل مʧ أدوات مʺاثلة تʦ تʛȄʨʢها لॽʁاس قابلॽة الʺʷي  MAPPAنʺʨدج 

 ʧʶار الॼة كʻيʙم Ȍॽʢʵعة  تॽʰʡو ʛȄʨʢت ʦت ʘʽحي رقʺي حʨعلى جهاز ل Șʽقʙʱا الʚدمج ه ʦال. تȄʛʱنʨم

ʱام الʙʱʶʺقل الʻʱال ʙصʛة مʢاسʨب Șʽʰʢال تȄʛʱنʨامعة مʳع لǼة على 6اʛاشॼائج مʱʻإدخال ال ȑدʕاقع ، يʨفي ال .

الʳهاز اللʨحي إلى تʖʻʳ الأخʢاء أثʻاء مʛحلة الʶʻخ على الؔʺʨʽʰتʛ ؗʺا يʨفʛ وقɦًا ʛًʽʰؗا. الفائʙة مʧ هʚه 

ॽʰال ʙاعʨفي ق ʙجʨي لا تʱي الʷʺة الʯʽʰلفة لʱʵʺات الʺʶح شامل للʶاء مʛإجǼ حʺʶانات الأداة هي أنها ت

الʺʙʵʱʶمة عادة في الʴʱلॽلات الȄʛʹʴة (الʲؔافة ، اسʙʵʱام الأراضي ، إلخ). وȃالʱالي ، فإن هʚه الʱʻائج 

مقʛʱنة Ǽقʨاعʙ الॽʰانات الأخȐʛ ، مʲل شȞॼة الʛʢق أو اسʙʵʱام الأراضي ، تʳعل مʧ الʺʺʧȞ تقʦॽʽ إمȞانॽة 

  .الʨصʨل الʺʱʴʺلة لʺʢʻقة ما عȘȄʛʡ ʧ الʺʷي

  ʧʺʹʱيMAPPA  أرʧʽعȃعة وأرȃ )44( ولʙʳال) عॽاضʨعة مॼʶة وفقاً لॼتʛالاً مʕعات  ،)1سʨضʨʺال

مأخʨذة مʧ الأدبॽات والʴʱقȘ مʧ صʱʴها، مʧ ناحॽة، مع تॽʰʢقها  MAPPAوالʺʕشʛات الʱي تʦ تʹʺʻʽها في 

  على العʙيʙ مʧ قʢاعات تʱؔل مʨنȄʛʱال ، ومʧ ناحॽة أخȐʛ ، مع سلʶلة مʧ مʨʺʳعات الʺʻاقʷة. 

 MAPPAمعايʙʻ  :26رقʤ رقʤ الʗʱول 
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Ǽالʱالي الॽʰانات الأساسॽة  MAPPAؗʺا هʨ الʴال مع عʺلॽات الʙʱقȘʽ الȄʛʹʴة الأخȐʛ ، تʧʺʹʱ أداة و 

اللازمة لʨʱصʅॽ بʯʽات الʺʷي الʺʱʵلفة (مʲل وجʨد الأرصفة ، وعʙد مʺʛات الʺʛور ، والʺʢʻقة العازلة ، وما 

(ʥانا ،إلى ذلॽʰه الʚال هʺؔʱاس ʦʱدة ، يʙʴʺه الأداة الʚفي حالة ه ʧʽي بʷʺالǼ علقةʱʺة الॽʶॽئʛال ʛʽالʺعايǼ ت

(ʥد ،وما إلى ذلʙʴʺارع الʨʷعات ، وأثاث الʡقاʱال ʙʻاة عʷʺة الʙاعʶم ȑأ) ʧʶار الॼلات  اما كॽلʴʱة للॼʶʻالǼ

، أȑ الʺʱغʛʽات  MAPPAفقȌ الʺعلʨمات الأساسॽة مʧ  فقʙ تʦ اسʙʵʱام، هʚا العʺلالʺقʙمة في سॽاق 

Ȅʨؔʱل والʽȞʷʱالǼ ةʢॼتʛʺارةالʱʵʺاء الॽارع في الأحʨʷاء الʜفي لأجॽʣʨال ʧ  و ʧم ʙيʙام العʙʵʱاس ʧȞʺǽ اقعʨفي ال

 ʧالاً مʕس ʧʽعȃعة وأرȃة أرʢاسʨاؤها بʷإن ʦي تʱات الʛʽغʱʺالMAPPA  قةȄʛʢǼ ʛʽʶة الॽعامل مع قابلʱةللॽʺعل  

Ǽ ʜʽالʹʛورة على نʨع معʧʽ مʧ الʺʷاة. ʛؗʱدون ال 

على معلʨمات حʨل الʸʵائʟ الॽɿॽʣʨة والʶلامة للʯʽʰة الʺʙروسة  الهʙف مʧ هʚه الأسʯلة هʨ الʨʸʴل 

ا عʧ خʸائʟ الʨʳدة الȄʛʹʴة ً́ ǽأ ʧؔة  ،ولॽɺʨضʨʺة والʡاʶॼال ʧم ʙȄʜم ʨʴك نʛʴʱف إلى الʙا أنها تهʺؗ

) ȑدʛالف ʛʽʶفʱل درجة الʽأجل تقل ʧة ، مॽʰʶʻالNegron-Poblete and Lord  ،2015(،  هلʕال مʕدمج س ʦت

تॽًا يʱعلȐʨʱʶʺǼ Ș جاذبॽة الʜʳء الʺʟʸʵ للʺʷي مʧ أجل مʛاعاة الʨʸʱر العقلي للȞʶان حʨل Ǽاعॼʱاره ذا

٪ مʧ الʺقاʡع مʛتʧʽ بʨاسʢة أفʛاد مʱʵلفʧʽ ثʦ تʦ 25للʴʱقȘ مʧ صʴة الʙʱقȘʽ ، تʦ تʽʳʶل و  بʱʯʽهʦ الʺادǽة

) ʧʽʰاقʛʺال ʧʽدود بʛاق الʶات ʧم Șقʴʱا للॽًائʸدود إحʛل الʽلʴتClifton et al. ، 2007 ةॼʀاʛʺلل Șʽقʙʱال ʛفʨي .(

 مقʢع لؔلدقائȘ في الʺʨʱسȌ  10اسʱغʛق ؗل اسʢʱلاع  رع لؔل جʜء تʺʗ دراسʱه. وȃالʱاليمʧ جانʰي الʷا

)ȑ5 أ Șلؔل دقائ ʖجان.(  

  :لعʙة أسॼابوذلʥ الʨجهات الʳʱارȄة  تʦ اخॽʱارهʚه الʙراسة ، في 

الأقʙام لأسॼاب نفॽɻة خلال الأسʨʰع في فʛنʶا وʙʰȄو يʦʱ إجʛاء أكʛʲ مʧ نʸف الʛحلات سʛًʽا على  :أولاً  

أن هʚه الॼʶʻة مʷʱابهة تقॼًȄʛا في Ǽ .ʥॽʰʽؗعʙ ذلʥ  تʱʵلف الأشȞال الȄʛʹʴة الʳʱارȄة ووجهاتها بʧʽ الأحॽاء 

الʲلاثة ، مʺا ʳǽعل هʚا الاخॽʱار مʻاسॼًا لʙراسة قابلॽة الʺʷي في بʯʽة حʹȄʛة. وȃالʱالي ، فإن نقاȋ الʨجهة 

ʴʺقة الʢʻن في مʨهي شارع ماس Șʽقʙʱال Șʽʰʢʱدة لʙVieux-Rosemont  قʨʶʱال ʜ ʛؗوم ،Center Duvernay 

-Boisوالʦʹǽ ȑʚ عʙدًا قلॽلاً مʧ الʺʱاجʛ الʺʴلॽة في مʢʻقة   Place des Nationsو Duvernayفي مʢʻقة 

Franc اليʨʺل الȞʷفي ال ʧʽʰم ʨكʺا ه:  
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  ʳارȄةالʲلاثة وجهات الʱ :15رقʤالȜʵل 

4-4 -  ȏʙʷʲال Ȗʻقʲʯائج الʯن:ʱالي :نʨʺول الʙʳلها في الʽʳʶت ʦت ȑʛʹʴال Șʽقʴʱائج ال 

 نʯائج الʲʯقȖʻ الȏʙʷʲ  :27رقʤ رقʤ الʗʱول 
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سʨاء على   Vieux-RosemontالإمȞانات الʙʽʳة للʺʷاة في مʢʻقة  بʴʱ ʧʽلʽلال:  تʲلʻل الʹʯائج  - 4-5

٪ مʧ الʱقاʡعات بها أدوات 60٪ مʧ الأرصفة تعʛʰʱ في حالة جʙʽة ، وما ǽقʛب مʧ 83الʺȐʨʱʶ الॽʣʨفي (

ʷʺة للʙاعʶاحة (مʛال ʘʽح ʧوم (ʛʰللة و80ي الʺعʤع مʡالʺقا ʧقة عازلة)51٪ مʢʻل و  ٪ بها مʽلʴف تʷȞȄ

٪ مʧ 85٪ مʧ الأرصفة في حالة جʙʽة و92عʧ بʯʽة مʨاتॽة للʺʷي حʘʽ اعʛʰُɦت   Bois-Francنʱائج مʢʻقة 

مʧ ٪ فقȌ 25القʢاعات بها هامʞ أمامي ،حʱى إذا ʣلʗ راحة الأرصفة ȞʷǼل عام مʨʱسʢة مع وجʨد 

علاوة على ذلʛʸǼ ʥف الʛʤʻ عʧ الأماكʧ العامة،لا تʜال الʨجهات ،القʢاعات الʱي تȑʨʱʴ على مʢʻقة عازلة

٪ مʧ  7قلʽلة العʙد نʛًʤا لॽʁʴقة أن الʺʢʻقة سॽʻȞة Ǽأغلॽʰة ساحقة ( Bois-Francالʺʱʴʺلة لقʢاعات مʢʻقة 

٪ لـ 14أو  Vieux-Rosemont٪ لـ  38القʢاعات لʙيها أنʢʷة تʳارȄة أو خʙمॽة في واجهاتها مقارنة بـ 

Duvernay قةʢʻʺة لॼʶʻالǼ .(Duvernay  اقعة فيʨالLaval  ما مقارنة ʙاضعة إلى حʨʱائج مʱʻال ʛʰʱتع ،

٪ مʧ القʢاعات لǼ83 ʝॽالʺʢʻقʧʽʱ الʺʙروسʧʽʱ ، مع وجʨد بʯʽة مʷي ضॽɻفة وॽًɿॽʣا على وجه الʨʸʵص (

ʡعات على مʶاعʙ عʨʰر) ومȐʨʱʶ راحة للقʢاعات الʱي بها رصʅॽ وحʨالي نʸف الʺʢʻقة) تȑʨʱʴ الʱقا

 Ȍة (فقʢسʨʱم ʛʰʱلها).2تعʨاحات عامة حʶقة عازلة ومʢʻاء بها مʜالأج ʧم ٪  

Ȃʙقة اسʯعʸال الॻة الʲʯقȖʻ الȏʙʷʲ في ॻɾاس الʡʦائف الهامة في ʠلʦʯضح ؕمʙʶʯʳا  كان هʘا مʰال

ॻɽॻة ॻɾاسها والʮʹا ء على نʯائʯʱها مʥ اجل اسʯعʸالها مʙʟ ʥف الʗʸيʹة والʯي تʯعلʲʶǺ Ȗة الʴاكʹة وؕ

  . اصاب القʙار والʗʯʸخلʥ في تʙʻʻʴ الʗʸيʹة
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ʤرق Ȗʲلʸم لا -1-الʦسـʙـʸال ʤرق ȏʘʻـفـʹʯ14- 99  رّخ فيʓالأولى عـام  2مـ Ȏادʸ1435جـ Ȗافʦʸمـارس سـʹة 4 ال 

ة الʸلॻؒةنـʢـام  ʦذجنʸ يـʲـʗد 2014 ʙؕʯʵʸال Ȗʮʠʸال ॻقـʙـʯـال الـʱة ةفـي مـȂالعقار  
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ʤرق Ȗʲلʸم ال -2-الʦسـʙـʸال ʤرق ȏʘʻـفـʹʯ14- 99  رّخ فيʓالأولى عـام  2مـ Ȏادʸ1435جـ  Ȗافʦʸ4ال 

ة الȖʮʠʸ فـي مـʱـال الـʯـʙقـॻة العقارȂة 2014مـارس سـʹة  ʙؕʯʵʸة الॻؒلʸـام الʢذج نـʦʸد نʗـʲيـ  
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