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    ٔ تكدٖس شهس

 وَ ٌشهسٓ فّٕ الله عصٔجن الرٙ أٌعي عمٍٗاإُ ناُ ٍِاك 

 بٍعىٛ العمي ٔٔفكٍا فٗىا ٔصمٍا إلْٗ ٔ ناُ عٌٕا لٍا  

 في بمٕغ ثمسٚ العمي فٍحىد الله ٔ ٌشهسٓ.

 ثي جصٖن الشهس لمَ قدً لٍا ٖد العُٕ بأضمٕب أٔ باخس 

:   ٔ أخص بالرنس

 لإشسافْ عمٜ ِرا العىن  '' معع٘الحمحىد ص'' -الأضتاذ 

  أتكدً بجصٖن الشهس إلى معٗع وٕظف٘نىا 

 .بالمطٗمٛ ٔالغاش الهّسباٞ تٕشٖع ودٖسٖٛ

 

 
 

 

 



 

 

 

 إِداٞ
 الحىد لله ٔ نفٜ ٔ الصلاٚ عمٜ الحبٗب المصطفٜ ٔ أِمْ ٔوَ ٔفٜ أوا بعد:

أِدٙ ثمسٚ جّدٙ إلى وَ حممتني ٍِٔا عمٜ َِٔ، ٔجالت وع٘ دزٔب الحٗاٚ، ٔأوطهت بٗدٙ 

 "أو٘ ومه٘"في ضكطات٘، إلى وَ أتطمع أُ تساٌ٘ في أعمٜ المساتب، أوم٘ في الحٗاٚ ٔ قسٚ عٗني 

 زعاِا الله ٔأطاه في عىسِا.

إلى الرٙ ناُ ضٍدٙ في الحٗاٚ أضير عمٜ خطٜ زسمّا ل٘، عطٜ أُ ٖٕفكني الله أُ أزضي الفسحٛ 

 أطاه في عىسٓ.ٔحفظْ الله  "أب٘ الغال٘"عمٜ شفتْٗ ٔأحأه أُ أضاٌدٓ بما اضتطعت 

إلى إخٕت٘ ٔأخٕات٘  عبدٌٕز ، فاٖصٚ ، محطَ ، أضاوٛ ، ٖاسمين ، عبير . ٔ نن وَ ٖكسبني وَ 

 سٖب.بعٗدا أٔ ق

ٔإلى عاٟمتي الثاٌٗٛ التي ضاٌدتني في ٔقتي حاجتي صدٖكات٘: شٗىاٞ ،إيماُ ، ِدٝ، عفاف، 

أشهسِي جصٖن الشهس.ٔ تٕفٗل  ٌٕزِٙٔٗبٛ، ٔلا أٌطٜ   

.إلى نن وَ مععتني بّي وكاعد الداضٛ أحباب ، أصدقاٞ ، ٔإخٕٓ  

.تخصص محاضبٛ ٔ تدقٗل 0200-0202إلى نن شولاٞ الدزاضٛ دفعٛ    

.ٔإلى نن وَ ضعتّي ذانست٘ ٔلم تطعّي ورنست٘  

 

 
 

 

 
 

 

 ٔداد



 

 

 

 

 ٞإِدا

 

 

 

أو٘ "إلى ٌبع الحٍاُ ٔنن الحٍاُ إلى وَ تفسح لفسح٘ ٔتحصُ لحصٌ٘ إلى بس الأواُ 

 " .الحبٗبٛ

ٍٖير ل٘ دزب الحٗاٚ إلى الرٙ ناُ ٖصٖد في عصيمتي  إُإلى الرٙ يحترم وَ اجن 

 ."العصٖصأب٘ "ٔقٕت٘ 

 .   ٔأخٕات٘إخٕت٘  معٗعإلى 

 إلى أعىاو٘ ٔأبٍاّٟي إلى أخٕال٘ ٔأبٍاّٟي

 .إلى نن الأصدقاٞ ٔالأحباب الرَٖ مععتني بّي أٖاً الدزاضٛ
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 الجراسة:ممخز 
 دور جردول الدردات ا الخزةشرة اري تتاراؼ ااداا السر لي لسد رةرة إبررازتيدف ىذه الدراسة إلى 

وذلػ مؽ خلال تحمامش  لدوراا ىذا  2018_2020 لسدامة لمفدرة السسددة ب والغ ز الكيرب ا تؾزةع
الجررردول وتتاررراؼ ااداا السررر لي لمسطسدرررة بؾاسرررظة السطسرررراا والشدرررل السدررردخرجة مشرررو  وتؾ رررم  

أن جدول الددات ا الخزةشة غظى الشتص السؾجؾد اي التؾائؼ الس لاة الدتمادية أي انو مكسر   الدراسة
 .طرف السطسدة مح  الدراسةدمة مؽ لي   ومؽ خلال تحما  البا ن ا الس لاة الست

ب لسدرامة  والغر ز تؾزةرع الكيربر ا أن مد رةرة أىسي  الشد ئج مؽ مجسؾعة دراسة إلى وتؾ م 
 مرر در كباررة عمرى اعدس دىر  بشدربة ااجر   وذرذا ومدؾسرظة قررارةالدزام تير   تدرد د قر درة عمرى

  .لي الداخماة الدسؾة 
 الشدل الس لاة.  جدول تدات ا الخزةشة تتااؼ ااداا الس لي  كمسات السفتاحية:ال
 

Abstract: 

This study aims to highlight the role of the treasury flows table in evaluating 

the financial performance of the Electricity and Gas Distribution Directorate in Msila 

for the extended period (2018_2020) through our analysis of the cycles of this table 

and the evaluation of the institution’s financial performance by indicators and 

percentages extracted from it, and the study found that the treasury flows table 

covered The deficiency in the traditional financial statements, that is, it is 

complementary to them, and through the analysis of the financial statements 

submitted by the institution under study. 

A study reached a set of results, the most important of which is that the 

Directorate of Electricity and Gas Distribution in Al-Msila is able to pay its short and 

medium-term obligations, as well as its reliance on a large percentage of its internal 

sources of financing. 

Key words: financial performance evaluation, treasury flow schedule, financial 

ratios.



 
 

                                                                     

 

   

 

  

 

 

 

 

 

 

مقدمة عامة 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ :مقجمة

 أ‌
 

 

 مقجمة:
ارضررر  الدغاررررراا السحاظررررة ب لسطسدرررر ا امقدررررر دية اررري ع لسشرررر  الس   ررررر جسمررررة مررررؽ الدظررررؾراا 
السددرر رعة ذاا ترررعاار عررر ل عمرررى ااررر ة السطسدررر ا واسرردترارى   اارررلا ألزمررر  ىرررذه الدغارررراا امعدسررر د عمرررى 

السرر لي الس رر  ار السح سررباة الدولاررة الدرري ليرر  أاررر عمررى ااداا السرر لي لمسطسدرر ا  مررؽ خررلال م راررة الؾضررع 
 لمسطسدر ا الس لارة الترؾائؼ ت دبرر لمسطسدر ا ب لشدربة لمسد ر مماؽ م ير  انيرؼ  يدسرؾن برعداا السطسدرة م لار  

 تتااؼ وض ادي  خلال زمشاة محددة  مؽ ادرة خلال السطسدة أداا عؽ ت بر إني  االا ضرورةة امقدر دية
 دورا والسح سرباة لمس مؾمر ا الس لارة أن نجرد بحارلا لير   السدردتبماة تؾق ر ا وذرذا الح لارة والؾض اة الد بتة
 ب سردخدام وتحمامي  الب ض مع ب زي  ومت رندي  الس لاة لمتؾائؼ الدحما  خلال مؽ التراراا اتخ ذ اي أس سا 

 السر لي ااداا تتاراؼ ارنن السدردخدم الدحمار  عرؽ أسرمؾ  الشغرر بغرض ولكرؽ الس لارة  والشدرل السطسراا أىؼ
 الخزةشة. جدول تدات ا ب معدس د

وة دبرررر جررردول تررردات ا الخزةشرررة مرررؽ أىرررؼ مخرجررر ا الترررؾائؼ الس لارررة الحد  رررة والدررري تش وليررر  الس اررر ر 
الذي أكرد عمرى وجرؾ  إعرداده نغررا اىسادرو واىدس مرو ب شررر الدردا  الشتردي   7IASالسح سبي الدولي رقؼ 

نذرظة الرئادراة لمسطسدرة والسدس مرة االا  ؾضح ىذا الجدول الددات ا الشتدية الداخمرة والخ رجرة السد مترة ب ا
ارررري اانذررررظة الدذررررغاماة وامسررررد س رةة والدسؾةماررررة  وذسرررر  ي دبررررر جرررردول ترررردات ا الخزةشررررة مررررؽ أىررررؼ مررررر در 

 الس مؾم ا الدي ي دسد عماي  السحممؾن الس لاؾن اي تتااؼ ااداا الس لي لمسطسدة.
ارري عرر  امسرردخدام اام رر  لمسررؾارد  ولدرردسكؽ السطسدررة مررؽ م راررة قرردرتي  عمررى بمررؾل أىرردااي  الس لاررة

السد اة تمجع إلى عسماة تتااؼ أدااى  السر لي  ومرؽ ىشر  تبررز أىسارة ىرذه ال سمارة ذؾنير  تس ر  مفيؾمر  جؾىرةر  
لسر  ليرر  مررؽ أىسارة ارري إبررراز نتر ع التررؾة وال سرر  عمرى ت زةزىرر   وابررراز نتر ع الزرر   واسررددراكي  وترررحاحي  

 اي السددتب .
 

  :إشكالية الجراسة .1
 حا السشصمق تتزح معالم إشكالية الجراسة التالية:ومن ى

 ب لسدامة ب سدخدام جدول ساؾلة الخزةشة؟د رةة تؾزةع الكيرب ا والغ ز  دؼ تتااؼ ااداا الس لي لس كا 
 وتتفخع عن الإشكالية الخئيدية مجسهعة من التداؤلات الفخعية:

  امقدر دية؟ لمسطسدة ب لشدبة أىسادو وم  ااداا بدتااؼ السترؾد م 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ :مقجمة

 ب‌
 

  ااداا؟ تتااؼ اي يد عد مدى أي والى لمسطسدة ب لشدبة الخزةشة ساؾلة جدول أىساة ىي م 

  ؟وربحاة السطسدةكا  يد ىؼ جدول ساؾلة الخزةشة اي تتااؼ ساؾلة 
  :فخضيات الجراسة .2

 :الد لاة الفرضا ا وض ش  السظرواة الدد ؤما عمى الإج بة ولسح ولة
 السطسدة. اي الز   ونت ع التؾة نت ع لدحد د وا  لة ى مة عسماة ااداا تتااؼ عسماة 
 يسكؽ ن م امقدر دية لمسطسدة الس لي ااداا تتااؼ اي وا  لة اد  ة أداة  الخزةشة تدات ا جدول 

 عشي . امسدغش ا
 ة وربحا ساؾلة تتااؼ اي تفاد نؾعاة خر ئص ذاا م مؾم ا تتديؼ جدول ساؾلة الخزةشة اي يد ىؼ

 لمسطسدة.

 أسباب اختيار السهضهع: .3
  تم اختيار السهضهع لعجة أسباب مشيا:

  .(.ااداا الس لي تتااؼ)الرغبة الذخراة اي م  لجة ىذا السؾضؾع 
  . (.وتدقا )مح سبة تش سل مؾضؾع البحلا مع تخررش  
  والب ا اؽااىساة الب لغة لمسؾضؾع مح  الدراسة لدى السدارةؽ.  
  اؾل ىذا السؾضؾع. والدارس ا ال رباةقمة البحؾث  
 السطسدة طرف مؽ السدظرة ااىداف تحتا  تتااؼ ااداا اي عسماة أىساة م راة. 
 .تؾساع دائرة البحلا ال مسي 

 أىجاف الجراسة: .4
 :یمي لمجراسة فيسا الخئيدة الأىجاف تتسثل
 السدحكسة ااو.وال ؾام   امقدر دية لمسطسدة الس لي ااداا تتااؼ عسماة عمى الد رف 
  لمسطسدة . الس لاة الؾض اة تحما  اي مد ىسدو ومدى الخزةشة ساؾلة جدول أىساةإبراز 
 امقدر دية. لمسطسدة ال سمي الؾاقع اي الخزةشة تدات ا جدول اسدخدام مدى عمى الؾقؾف 
 امقدر دية السطسدة م ظا ا عمى بش اا الس لاة السطسراا والشدل أىؼ تظبا  مح ولة 
 الدراسة مح  لمسطسدة الس لي الؾضع اتاتة عمى الد رف. 
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 ج‌
 

 الجراسة:أىسية  .5
تشبع أىساة الدراسة الح لاة مؽ أىساة اسدخدام جدول ساؾلة الخزةشة اي تؾضاح الددات ا الشتدية 
الحتاتاة الداخمة والخ رجة لمسطسدة ادل الدوراا ال لاث )امسدغلال  امسد س ر والدسؾة (  ىذا م  

سؽ أىساة ىذه الدراسة اي ااداا الس لي لمسطسدة  ذس  تك اي تتااؼيج مو أداة ى مة تد عد السحم  الس لي 
مح ولدي  ت زةز الس  رف والسي راا السد متة بب ض السطسراا والس   ار الدي تيدؼ بدتااؼ ااداا الس لي مؽ 

 مشغؾر تحما  الددات ا.

 حجود الجراسة: .6
 یمي:تسثمت حجود الجراسة فيسا 

 .ب لسدامة والغ ز الكيرب ا تؾزةع مد رةة اي الدراسة الدظباتاة تجرى  السكانية:الحجود 
 السج ل خلال والغ ز ب لسدامة الكيرب ا تؾزةع لسد رةة الس لاة التؾائؼ عمى امعدس د تؼ قد الحجود الدمانية:

 .2018_2020الزمشي 

 مشيج الجراسة: .7
للإج بررة عمرررى الإسرررك لاة السظروارررة واابررر ا  رررحة الفرضررا ا ترررؼ امعدسررر د عمرررى السرررشيج الؾ رررفي 

وااطروارررر ا ل د عمررررى مجسؾعررررة مررررؽ: الدراسرررر ا والكدررررب عدسرررر  وذلررررػ لمدراسررررة الشغرةررررةالدحمامرررري السؾاارررر  
 الج نرل يخرص ااسر    ومرع اعدسر د عمرى أسرمؾ  دراسرة ا لرة السؾضرؾع تش ولر  الدري ال مسارة والستر ما
 لمفدررة السسدردة ب لسدرامة والغر ز الكيربر ا تؾزةرع لسد رةرة  مرؽ خرلال تحمار  جردول سراؾلة الخزةشرة  الدظباتري

 .2018_2020مؽ

 ىيكل الجراسة:  .8
ولدحتا  أىداف الدراسة قسش  بدتداؼ البحلا إلى ارماؽ ار  نغري وار  تظباتي   دش ول 

مب الا   3ااداا الس لي وذلػ بدتداسو إلى الفر  ااول السف ىاؼ الشغرةة ااس ساة السد متة بدتااؼ
ااداا الس لي  أىدااو  خظؾاتو  مطسراتو  ااطراف السبحلا ااول تش ولش  ااو مفيؾم ااداا الس لي و تتااؼ 

  طرق عرضو السددفادة مؽ تتااؼ ااداا الس لي  أم  السبحلا ال  ني تش ولش  ااو م ىاة جدول ساؾلة الحزةشة
لمشدل الس لاة السددخرجة مؽ جدول ساؾلة الخزةشة لدتااؼ ااداا  ااخار السبحلا تخراص تؼ و باشس 

  .ندل الس لاة السددخدمة اي تتااؼ ااداا الس لي عشؾان الس لي لمسطسدة تح 
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 د‌
 

أمرر  الفررر  ال رر ني الررذي يحدررؾي دراسررة الح لررة اتررد تررؼ ااررو إسررت ع السؾضررؾع عمررى إارردى مطسدرر ا 
اارلا ترؼ اري السبحرلا ااول عررض اارو تترديؼ عر م  ب لسدرامة والغر ز الكيربر ا تؾزةرع مد رةرة الجزائرةرة وىري

الس لارة ب سردخدام جردول سراؾلة الخزةشررة  وتحمار  الؾضر اةإعرداد ال ر ني لمسطسدرة ارؼ ترؼ الدظررق اري السبحرلا 
 .الدراسة مح لمسطسدة 

  الدابقة:الجراسات  .9
 :یمي فيسا بسهضهعشا علاقة ليا التي ،الدابقةالجراسات  بعس تهضيح بسكن

 "لمسطسدة الس لي ااداا تتااؼ اي الشتدية الددات ا ق ئسة دور" عشؾان تح  اسزة خمافة بؽ :الأولىالجراسة 
 .2012-2011محمد خازر_بدكرة_ جددار  ج م ةم دراسة ا لة  سي دة 

اررؾل الدغاررراا الح  ررمة ارري ىررذه الدراسررة إلررى تررؾاار الس مؾمرر ا لسدرردخدمي التررؾائؼ الس لاررة  تيرردف
( ق ئسررة الدرردات ا الشتديررة  دؾجررل ترررشافي  07)ادررل الس ارر ر السح سرربي الرردولي رقررؼي  دليرر   و الشتديررة ومرر  

إلررى اررلاث أنذررظة رئادرراة : تذررغاماة   اسررد س رةة وتسؾةماررة  وقررد نررص ىررذا الس ارر ر عمررى أن  رردؼ إعررداد ىررذه 
 ئسرة الدردات ا الشتديرة الت ئسة وا  طرةتداؽ الظرةترة السب سررة و الظرةترة غارر السب سررة   وةردؼ اسردخرا  مرؽ ق

مطسراا وندل م لاة  تفاد اي تتااؼ الؾض اة الس لاة  ذس  أني  ملائسة أك رر لدحد رد نتر ع الترؾة والزر   و 
 قدرتي  اي تتااؼ ساؾلة و ربحاة السطسدة.

إلى أنو يسكؽ الحرؾل عمى   اي خزةشة مؾجبة ب لرغؼ مؽ خد رة  ىذه الدراسةوقد تؾ م  
الشداجة السح سباة لمسطسدة وذذا ال كس يسكؽ لمسطسدة تحتا  نداجة ربحاة ع لاة مع انخف ض اي قاسة 
الخزةشة الر ااة وب لد لي ضرورة إعداد ق ئسة الددات ا الشتدية لس  لي  دور أس سي اي تتااؼ ااداا الس لي 

 دة.لمسطس
عؾاسررار ب شررؾان تتارراؼ ااداا السرر لي لمسطسدررة امقدررر دية ب سرردخدام جرردول ترردات ا  عمررى الثانيــة:الجراســة 

ارررري عمررررؾم  م سرررردر سرررري دة (2012_2014)-ورقمررررة  -الخزةشررررة دراسررررة ا لررررة مطسدررررة اتررررر ما الجزائررررر
 ر.الدداا

الد ررف عمرى جردول تردات ا الخزةشرة الرذي ي دبرر مرؽ أىرؼ أدواا الدحمار  الدراسرة إلرى  ىرذه ىردا 
 الدراسرررة.الس لاررة لمسطسدرررة محررر   وتذرررخاص الؾضررر اةالسرر لي مرررؽ اجررر  اسرردخدامو اررري تتاررراؼ ااداا السرر لي 

 .الجزائرةة والذي أ بح مؽ الزروري تظباتو اي السطسد ا امقدر دية
 وتهصمت ىحه الجراسة إلى أن:
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 ه‌
 

جدول ساؾلة الخزةشة الذي ي د عمى ااس س الشتدي ىؾ  مة و   باؽ التؾائؼ الس لاة ااخرى  
االا اي نذ ع السطسدة لمحكؼ عؽ اتاتة الددات ا الشتدية لمسطسدة لدحد د نت ع التؾة والز   يكذ  

وندل م لاة  الداؾلة والربحاة والدا س ا جدول ساؾلة الخزةشة  ؾار مطسراا ةالس لي. جؾدعمى أدائي  
 جد دة لتا س الدسؾةماة  الدي م تؾارى  التؾائؼ الس لاة ااخرى مؽ اج  اسدخدامي  اي تتااؼ ااداا الس لي. 

– الس لي ااداا عمى وامتر ل الس مؾم ا تكشؾلؾجا  اي امسد س ر أار اج    نفادة الثالثة:الجراسة 
 كماة  رةدذدؾ  أطرواة -2014_2010 الفدرة خلال الجزائرةة البدرولاة السطسد ا عاشة مؽ دراسة ا لة

 .2017 2016 امقدر دية والدج رةة وعمؾم الدداار  ج م ة ق  دي مرب ح  ورقمة  ال مؾم
ااداا  وامتر ل عمىتيدف ىذه الدراسة إلى م راة أار امسد س ر اي تكشؾلؾجا  الس مؾم ا 

ااداا  ومتر ل عمىمؽ خلال إيج د ال لاقة باؽ امسد س ر اي تكشؾلؾجا  الس مؾم ا  لمسطسدة الس لي 
 الدداار. وندل اد ب االشذ ع  السخ طرة  الداؾلة  الربحاة الس لي مت س  بشدل 

امسررد س ر ارري ذه الدراسررة إلررى عرردم وجررؾد علاقررة ذاا دملررة إاررر ئاة م شؾةررة برراؽ وقررد تؾ ررم  ىرر
مترررررر ل عمرررررى ااداا السررررر لي  بس شرررررى أن امسرررررد س ر اررررري تكشؾلؾجاررررر  الس مؾمررررر ا او تكشؾلؾجاررررر  الس مؾمررررر ا 

 متر ل م يحدؽ مؽ مددؾى ااداا الس لي لمسطسد ا اي السدى الترار.او 
بلال مب رك ب شؾان تتااؼ ااداا الس لي لمسطسدة امقدر دية ب سدخدام جدول ساؾلة  الخابعة:الجراسة 

بدكرة مذذرة متدمة ذجزا مؽ مدظمب ا نا  سي دة  -الخزةشة دراسة ا لة مد رةة الرا نة سؾن طراك
 .ص مح سبة ج م ة محمد خازر بدكرةالس سدر اي ال مؾم الس لاة والسح سباة تخر

مح ولررة  السرر لي لررى إبررراز دور وأىساررة جرردول سرراؾلة الخزةشررة ارري تتارراؼ ااداا تيرردف ىررذه الدراسررة إ
تبارر ن أىساررة تتارراؼ ااداا السرر لي ارري ذذرر  نترر ع التررؾة مسررد س رى  والؾقررؾف لس  لجديرر  ارري الؾقرر  السش سررل  

 تتااؼ ااداا الس لي لمسطسدة مح  الدراسة.
ن طراك بدكرة سجم  ند ئج ايج باة خلال واي ااخار تؾ مش  إلى أن مطسدة مد رةة الرا نة سؾ 

م  ي كس  السدروسة ااداا الس لي الجاد لمسطسدة إض اة إلى تسد ي  ب مسدتلالاة الس لاة الدي الفدرة 
 تحساي  مؽ خظر الإالاس.

 ىي:ومن أىم نتائج التي تهصمت ألييا ىحه الجراسة 
 يتؾم تتااؼ ااداا الس لي عمى تحد د ااىساة باؽ الشد ئج والسؾارد السددخدمة لمحكؼ عمى مك نة  م

 السطسدة ووض ادي  الس لاة.
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 و‌
 

  جدول ساؾلة الخزةشة  ؾار الس مؾم ا الدي ت س  عمى تتااؼ قدرة السطسدة اي تؾلاد تدات ا نتدية
 تي  مؾجبة اي السددتب  وذذلػ قدرتي  عمى الؾا ا ب لدزام 

  جدول ساؾلة الخزةشة يسكؽ مؽ تتااؼ الؾض اة الس لاة والدي تغير مؽ خلال اانذظة الرئاداة ال لاث
 لمسطسدة.

ى داي ب شؾان "م  مدى مد ىسة جدول الداؾلة الخزةشة اي تظؾةر أس لال تتااؼ  خ لد الخامدة:الجراسة 
الس لي "  ىذه الدراسة الدظباتاة عب رة  ااداا الس لي اي السطسدة امقدر دية اي ع  الشغ م السح سبي

 .2017  8ال عدداة  ج م ة الؾادي  الدراس ا الس لاة والسح سب مت ل اي مجمةعؽ 
وتيدف ىذه الدراسة إلى تحما  جدول الداؾلة الخزةشة الذي ي دبر مؽ أىؼ الإض ا ا الس لاة الدي 

والذي يس   ق ئسة أس ساة ومكسمة لمسازاناة وجدول مازا مشيج الست ربة الس لاة اي الشغ م الح سبي الس لي  
اد ب ا الشد ئج  االا يدسح بدتديؼ م مؾم ا مح سباة دقاتة عؽ الددات ا الشتدية الداخماة والخ رجاة 

 اانذظة السطسدة.
وقد تؾ م  ىذه الدراسة إلى اعدب ر الس مؾم ا الؾاردة اي جدول ساؾلة الخزةشة بس  بة م دة أولاة 

نظلاق تدسح لمسحم  الس لي ب سدخدامي  مؽ أج  تتااؼ ااداا الس لي وايؼ مخدم  الح ما الدي وق عدة ا
يسر بي  السرذز الس لي لمسطسدة  واسدت ق مجسؾعة مؽ السطسراا والشدل الس لاة الدي تد عد اي تتااؼ 

 الداؾلة والربحاة وم راة مدى ذف اة الدا س ا الس لاة لمسطسدة.
تساز دراسدش  عؽ الدراس ا الد بتة بعني  ذ ن  الحالية عن الجراسات الدابقة: ما يسيد الجراسة 

متدررة عمى تؾعا  ب ض الشدل اي تتااؼ ااداا الس لي لإادى مطسد ا الإند جاة الخدم تاة  
ب لسدامة  االا تؼ اادد   ب ض الشدل الشتدية السددخرجة مؽ جدول تدات ا الخزةشة  ومؽ اؼ تحما  

 س لاة لمسطسدة وتذخاص جؾانل التؾة و الز   لي .الؾض اة ال
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 تسييج:
تد ى ذ  مطسدة اقدر دية إلى تحداؽ أدائي  الس لي مؽ خلال تحما  وضر ادي  الس لارة ب معدسر د 

السدرراار السر لي أو السحمرر   وب لدرر لي ي سر مدردخرجة مررؽ جردول سرراؾلة الخزةشرة  م لاررةوندرل عمرى مطسررراا 
مرؽ أجر  تحد رد  ونتر ع الزر  الترؾة  واسردخرا  نتر ع والشدرل لدذرخاصالس لي عمى تظبا  ىذه السطسرراا 

واكدذررر  مررردى قرردرة السطسدررر ا امقدرررر دية ارري الدؾااررر  بررراؽ مؾاردىررر   السطسدرر ا الؾضرر اة الس لارررة ليرررذه 
 س لاة مؽ أج  تحتا  ااىداف السدظرة مؽ قب  لإدارة.ال

 :رئاداة مب الا الاث خلال مؽ وذلػ السؾضؾع بجؾانل الإا طة الفر  ىذا اي سشح ول لذلػ
 

 مدخ  لدتااؼ ااداا الس لي. :الأول السبحث
 جدول ساؾلة الخزةشة. م ىاة :الثاني السبحث
 الس لاة السددخدمة اي تتااؼ ااداا الس لي. ندل :الثالث السبحث
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 الأداء السالي مجخل لتقييمسبحث الأول: ال
تكددي عسماة تتااؼ ااداا أىساة ذبارة لمسطسدة امقدر دية  ايي ت دبر عسماة رق باة تدسح 

وامنحراا ا  إذ أني  تددشد عمى مت رنة ااداا الف مي لك  نذ ع  ا ح   السر لح بس راة امخدلاما
مؽ أنذظة السطسدة بس   ار محددة مدبت   ذس  أني  تدسح بدحد د السدطولا ا ب د عيؾر ند ئج الدتااؼ  
وادى تدؼ عسماة الدتااؼ ب لذك  الرحاح مبد مؽ ايؼ احؾاى  ومبد مؽ تؾار مجسؾعة مؽ الذروع اللازمة 

 .م بي   وم راة ال ؾام  الداخماة والخ رجاة السطارة ااي لمتا 
  في السؤسدةسصمب الأول: الأداء السالي ال

الس لي مبد مؽ الإس رة عمى أنو م  ؾجد ت رةف مؾاد للأداا وااداا  لسفيؾم اادااقب  الدظرق 
إلى مفيؾم ااداا اي ج نبو  وسؾف ندظرق الس لي  اتد ت ددا ت رةف تو بد دد أب  د نغر امقدر د اؽ لو  

 امقدر دي قب  الدظرق إلى مفيؾم ااداا الس لي. 
اسرظمح ااداا  شدسي إلى ع ئمة السرظمح ا مد ددة الس  ني   اع   ذمسة ااداا  شحدر مؽ 

بي  والذي ت شي بو  الدي ت شي السشح والإعظ ا  والدي مشحدي  م ش ى  الخ ص performerالمغة اللاتاشاة 
performance    ب دم  اسدت  المغة انجمازةة مشي  مرظمح إنح ز  تعدية أو إتس م سيا م  : عس

 1نذ ع  تشفاذ ميسة... الخ.
عمى أنو الدؾازن باؽ رض  السد ىساؽ وال س ل"  االا نددشدج مؽ  DURKER وقد عراو درکر

الرئادي واسدسرارى  اي الد رةف أن ااداا ي د متا س  لمحكؼ عمى مدى تحتا  السطسدة ليداي   ىذا
 2نذ طي  اي ع  الدش اس وتسكشي  مؽ السح اغة عمى الدؾازن اي مك اعة ذ  السد ىساؽ و ال  مماؽ.

ي رف ااداا عمى أنو "ان ك س لكافاة اسدخدام السطسدة لمسؾارد الس لاة والبذرةة  واسدغلالي  
 نلااظ مؽ ىذا الد رةف أن ااداا ىؾ بكف اة وا  لاة برؾرة تج مي  ق درة عمى تحتا  أىدااي    االا

ا    تف ع  عشررةؽ أس سااؽ ىس  الظرةتة اي اسد س ل مؾارد السطسدة ونترد بذلػ ع م  الكف اة  
 3والشد ئج ااىداف السحتتة مؽ ذلػ امسدخدام  ون شي بذلػ ع م  الف  لاة.

 وبش ا عمى الد  رةف السد ددة للأداا ت ددا ت  رةف ااداا الس لي: 
                                                             

1 -Abdelatif Khemakhen la dynamique du contrôle de gestion Dunod 2ed paris 1976 p311 
  مجمة الدراس ا الس لاة والسح سبة الإدارةة  ج م ة أم دور أسمهب كایدن في تحدين أداء السؤسدةأبؾبكر بؾس لؼ  ىدى سياد   2

 .629ص.2017  08البؾاقي  ال دد
-103  ص ص2013لمشذر والدؾزةع  عس ن   دار جرةر إدارة وتقييم الأداء الهضيفي بين الشطخية والتصبيقإبراىاؼ السح سشة   3

104. 
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 أولا: مفيهم الأداء السالي
الدكرر لا  وت غرراؼ  بددنارروىررؾ "ت غرراؼ الشدرر ئج مررؽ خررلال تحدرراؽ السرررد وديررة  وةدحترر  ذلررػ  :فــالأداء الســالي

الإ ررررراداا برررررفة مدرررردسرة تسدررررد إلررررى السرررردى السدؾسررررل والظؾة  بغاررررة تحتارررر  ذرررر  مررررؽ الدررررراكؼ ارررري ال ررررروة 
 .وامسدترار اي مددؾى ااداا

ي رف ااداا الس لي عمى أنو تذخاص الرحة الس لاة لمسطسدة لس راة مدى قدرتي  عمى إنذ ا 
قاسة ومج بية السددتب  مؽ خلال امعدس د عمى السازانا ا  جدول اد ب ا الشد ئج  الجداول السمحتة  

سطسدة ولكؽ م جدوى مؽ ذلػ إن لؼ يعخذ الغرف امقدر دي والتظ ع الرش عي الذي تشسي إلاو ال
الشذظة اي الدراسة  وعمى ىذا ااس س انن تذخاص ااداا  دؼ بس   شة السردودية امقدر دية لمسطسدة 

 .1وم دل الشسؾ واارب ح
و ررر  "وىشررر ك مرررؽ الخبرررراا السررر لااؽ والبررر ا اؽ مرررؽ اررردد مفيرررؾم ااداا السررر لي بنطررر ره الررردقا  بعنرررو

دخدمدي  لمؾ ررؾل إلررى ااىررداف مررؽ خررلال دراسررة لؾضررع السشغسررة الحرر لي وتحد ررد دقارر  لمسجرر ما الدرري اسرر
 .2السبا  ا  الإ راداا السؾجؾداا  السظمؾب ا  و  اي ال روة"

مؽ خلال الد  رةف الد بتة نددخمص أن ااداا الس لي مؽ ااس لال الي مة اي السطسدة 
يد ىؼ  دة  ايؾلمسطسامقدر دية الدي تسكشش  مؽ م راة الؾضع الس لي الح لي وتذخاص الرحة الس لاة 

أ ح   السر لح مؽ تحتا   السخدمفة  وةسكؽاي إت اة السؾارد الس لاة اللازمة مقدش ص ارص امسد س ر 
 أىداايؼ.

 عمى الأداء السالي ةثانيا: العهامل السؤثخ 
تؾاجو السطسدة أاش ا التا م بشذ طي  عدة مذ ك  قد تطدي إلى عرقمة أدائي   مشي  م  ىؾ داخمي 

 يسكؽ الداظرة عماو  ومشي  م  ىؾ خ رجي ير ل الدحكؼ ااو  وعمى السطسدة الدعقمؼ م ي . 
 ومؽ أىؼ ىذه ال ؾام :

تؾاجو السطسدة مجسؾعة مؽ ال ؾام  الداخماة الدي تطار عمى أدائا  الس لي وربحادي   :العهامل الجاخمية
 وىذه ال ؾام  يسكؽ لإدارة السطسدة الدحكؼ ااي  والداظرة عماي  ب لذك  الذي يد عد عسی ت غاؼ ال  ئد 

 .السدؾقع وتتما  الدك لا  والسرروا ا

                                                             
1

، هذكرة هاجستير في علوم التسيير، تقيين الأداء الوالي في شركات التأهينينوش عبد الرحين، دحواني عبد الوافي، ع

 .24، ص2019-2018جاهعت أكلي هحند أولحاج، البويرة، 

  .24عينوش عبد الرحين، دحواني عبد الوافي، هرجع سابق، ص 2
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 :1أىؼ ىذه ال ؾام نذذر و  
  .الرق بة عمى تكمفة الحرؾل عمى اامؾال 
  . الرق بة عمى الدك لا 
  .الرق بة عمى ذف اة اسدخدام اامؾال السد اة 
  .إدارة الداؾلة 
 .السطسراا الخ  ة ب لربحاة 
 الجؾدة ال سما ا الدذغاماة  التدراا السسازة.  

ي تطار عمى أدائي  الس لي االا م تؾاجو السطسدة مجسؾعة مؽ الدغاراا الخ رجاة الد العهامل الخارجية:
يسكؽ لإدارة السطسدة الداظرة عماي   وانس  اتل يسكشي  تؾقع الشد ئج السددتبماة ليذه الدغاراا  \

 2ومح ولة إعظ ا خظل لسؾاجيدي  والدتما  مؽ تعااراتي  وتذس  ىذه ال ؾام :
  .الدغاراا ال مساة والدكشؾلؾجاة السطارة عمى نؾعاة الخدم ا 
  اناؽ والد ماس ا الدي تظب  عمى السطسد ا مؽ طرف الدولة وقؾاناؽ الدؾق. التؾ 
  .الدا س ا الس لاة وامقدر دية الدولة 

 الدؾق  السش ادة  ال ؾام  امقدر دية. 
 السصمب الثاني: تقييم الأداء السالي

 أولا: تعخيف تقييم الأداء السالي:
ااداا الس لي ىؾ عسماة تتؾم بتا س ااداا الف مي أو السشجز وذلػ مؽ خلال اسدخدام  تتااؼ

 3مطسراا الدؾازن لس لي والشدل الس لاة  وذلػ مدى قدرة السطسدة عمى تحتا  أىدااي .
 والغرض مشي  شغر الب ا اؽ إلى عسماة تتااؼ ااداا عمى أني  عسماة ماتة ل سماة اتخ ذ الترار  

السرذز الس لي وامقدر دي لمسطسدة اي ت رةخ م اؽ. ذس  اي اسدخدام أسمؾ  الدحما  الس لي  ىؾ احص
 1والسراج ة الداخماة".

                                                             
  رس لة م جاددر  ذماة تقييم الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية باستخجام ججول تجفقات الخديشةاسادة ط لل  إ ش س رة ن   1

 .50  ص2021-2020ال مؾم امقدر دية والدج رةة وعمؾم الدداار  ج م ة محمد  د   بؽ يحي  جاج  
 .50مرجع سب  ذذر  ص 2
  السمدتى الؾطشي ااول اؾل مراقبة الدداارذ لاة لحكؾمة لتقييم الأداء السالي لمسؤسدة الاقتراديةلهحة القيادة كأداة تؾاتي مرةؼ   3

 .63. ص25/04/2017  2السطسد ا وتف ا  الإبداع  ج م ة البمادة 
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ىؾ تتديؼ اكؼ ذو قاسة اؾل إدارة السؾارد الظبا اة والس دية والس لاة أ ؽ تتااؼ ااداا الس لي ىؾ 
س راة مددؾى الف  لاة مس  يدسح ب لحكؼ عمى قا س الشد ئج السحتتة أو السشدغرة ومؽ اؼ تحتا  ااىداف ال

 . 2درجة الكف اة
إلاو مؽ ند ئج   م  تؾ معسماة تتااؼ ااداا ىي عسماة تتاؼ نذ ع الؾادة امقدر دية اي ضؾا 

اي ني ية ادرة م لاة م اشة  وتيدؼ بتا س ذف اة الؾادة امقدر دية اي اسدخدام السؾارد السد اة سؾاا بذرةة 
 .3أو رأسس لاة

مس  سب  يسكؽ التؾل إن تتااؼ ااداا ي شي قا س أداا أنذظة الؾادة امقدر دية مجدس ة 
ب مسدش د إلى الشد ئج السحتتة خلال الدورة الس لاة  ب لإض اة إلى تحما  تمػ الشد ئج وم راة امنحراا ا 

 . وتدرذز عسماة تتااؼ الدي وق   اؼ اقدراح امؾل لدمػ امنحراا ا مؽ أج  تحتا  أداا جاد اي السددتب
قا س ااداا الف مي واتخ ذ التراراا  مدبت  اارذ ن ااس ساة السدس مة اي وجؾد أىداف محددة  عمى ااداا

 امنحراا ا.السش سبة مؽ أج  م  لجة 

 الأداء السالي وأىجاف تقييمثانيا: خصهات 
 السالي:خصهات تقييم الأداء  .1

 : 4يسكن تمخيز عسمية تقييم الأداء السالي بالخصهات التالية
  الحرؾل عمى مجسؾعة التؾائؼ الس لاة الدشؾةة وق ئسة الدخ   االا إن مؽ خظؾاا ااداا الس لي

 إعداد السؾازن ا والتؾائؼ الس لاة والدت رةر الدشؾةة السد متة بعداا الذرذ ا خلال ادرة زمشاة م اشة. 
  والدؾزة  ا  وتدؼ  والراع الس لي مخدمفة لدتااؼ ااداا م   الربحاة والداؾلة والشذ عاادد   مت  اس

 بنعداد واخدا ر اادواا الس لاة الدي سدددخدم اي عسماة تتااؼ ااداا الس لي.
  ب اداا  والفروق ا وبؾاطؽ الز  دراسة وتتااؼ الشدل  وب د اسدخرا  الشد ئج  دؼ م راة امنحراا ا

 السدؾقع أو مت رندو بعداا الذرذ ا الدي ت س  اي نفس التظ ع. ومت رندو ب اداالف مي الس لي ا

                                                                                                                                                                                              
سؾق أىراس   السجمة الجزائرةة لمدراس ا السح سباة والس لاة ج م ة تحميل وتقييم الأداء السالي لمسؤسدةنؾر الد ؽ بيمؾل   1

 . 74  ص 2016د 03عد
2

  .93  ص2018  دار اسادرا لمشذر والدرجسة  دراسات في السالية والسحاسبةلتماظي ااخزر   
  .93  مرجع س ب   صلتماظي ااخزر 3
الدؾزةع الظب ة ااولى  عس ن     دار الج مد لمشذروالأداء السالي وأثخه عمى عهائج أسيم الذخكات السداىسةمحمد محسؾد الخظال   4

  .52و 51  ص ص 2010ااردن 
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  وضع الدؾ ا ا السلائسة م دسد ؽ اي عسماة تتؾةؼ ااداا الس لي مؽ خلال الشدل  ب د م راة

 .الذرذ ا لمد  م  م ي  وم  لجدي  وأارى  عمىأسب   ىذه الفروق 
 أىجاف تقييم الأداء السالي:  .2

 عسماة تتااؼ ااداا الس لي ىي عسماة رق باة لمحكؼ عمى مدى ا  لاة ونج ح السطسدة  وتدس   أىداف ىذه
 :1ال سماة ذ اتي

تشظؾي اكرة تتااؼ ااداا عمى مت رنة الشد ئج الف ماة بعىداف م اشة سب  امتف ق عماي  ومح ولة . 
السمحؾعة باؽ الشد ئج الف ماة وااىداف  الد رف عمى نؾااي التؾة والز   مؽ خلال تفدار الفروق ا

السخظظة لي   إذ تكذ  الفروق ا عؽ نؾااي التؾة اي السطسدة لدذجا ي  أو نؾااي الز   ومؽ اؼ 
 ال س  عمى تحداشي .

عسماة تتااؼ ااداا الس لي تيدف لزس ن تحتا  أعمى مددؾى مؽ الكف اة الس لاة والف  لاة لمؾادة . 
  امقدر دية.
الؾقؾف عمى مددؾى إنج ز الؾادة امقدر دية لمؾع ئ  السكمفة بعداتي  والسدرجة اي خظدي  . 

الإند جاة  وتحد د ندبة تحتا  الإنج ز مؽ ااىداف السحددة مدبت   بس  يزسؽ الف  لاة اي تحتا  
 ااىداف وبا ن درجة الكف اة اي اسدغلال السؾارد السد اة.

  مفر  وبا ن ندبدي  الدي ت ؾد إلى ض   اي ااداا أو الرق بة تحد د أسب   امنحراا ا بذك. 
أو الدخظال وتؾجاو نغر الإدارة إلى السؾاطؽ الدي تغير ااي  امنحراا ا السيسة وذلػ لسد عدة الإدارة 

 عمى اتخ ذ التراراا السش سبة لغرض م  لجدي  ومشع ادواي .
ؾس ئ  الكفامة لغرض م  لجة امنحراا ا ال س  عمى تحداؽ ااداا مؽ خلال الؾ ؾل إلى ال. 

 وتجشل تكرارى   مع ضرورة الحرص عمى ال س  عمى تظؾةرى  وسب  علاجي  اي الح ضر والسددتب .
اسدخدام مجسؾعة مؽ الس   ار والسطسراا لدحتا  اليدف مؽ عسماة تتااؼ ااداا  بس  يزسؽ . 

دي ت كس أداا أاز  لجساع اانذظة اي الؾاداا. تحداؽ وتتؾةؼ ااداا والؾ ؾل إلى الس   ار الس مى ال
 كس   يدف تتااؼ ااداا الس لي أيز  إلى:

                                                             
  مذذرة متدمة اسدكس م تقييم الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية باستخجام ججول سيهلة الخديشةبؾة ة راضاة  بم سري خديجة   1

  2018اي عمؾم الدداار  ذماة ال مؾم امقدر دية وعمؾم الدداار  ج م ة محمد  د   بؽ يحي  جاج    لسدظمب ا نا  سي دة الس سدر
 .15-14ص ص
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ترحاح السؾازن ا الدخظاظاة ووضع مطسراتي  اي السد ر الرحاح بس   ؾازن باؽ الظسؾح . 
والإمك نا ا السد اة االا تذك  ند ئج تتااؼ ااداا ق عدة م مؾم تاة ذبارة اي رسؼ الدا س ا والخظل 

 ال مساة الب ادة عؽ السزاجاة والدتد راا غار الؾاق اة. 
الؾقؾف عمى مدى ذف اة واسدخدام السؾارد السد اة بظرةتة رسادة تحت  ع ئد أكبر بدك لا  أق  . 

ونؾعاة جادة. و تديا  تحتا  تتااؼ س م  للأداا عمى مددؾى امقدر د الؾطشي وذلػ ب معدس د عمى 
 ند ئج تتااؼ ااداا.

 ثالثا: مؤشخات تقييم الأداء السالي
ت دبر عسماة تتااؼ ااداا الس لي لمسطسدة جزا ميؼ لس راة الؾض اة الس لاة لمسطسدة ليذا تمجع 

 :1ىذه ااخارة إلى امعدس د عمى عدة مطسراا نذذر مشي  م   مي
 أولا: مؤشخات التهازن السالي

الدؾازن الس لي اي السطسدة امقدر دية يسكؽ اعدب ره م ا ر ميؼ لدتااؼ ااداا الس لي ذؾنو ىدف 
م لي تد ى وب سدسرار الؾعافة الس لاة إلى بمؾغو مؽ أج  تحتا  اام ن لمسطسدة ان ال جز الس لي 

الحتؾق اتديؼ مؽ  يدمل السطسدة اسدتلالادي  تح  تعاار المجؾا إلى امقدراض ىذا مؽ جية  وسحل ذوي 
 السطسدة ل دم وا ئي  ب لدزام تي  مؽ جية أخرى  االا  دؼ اد   مخدم  السطسراا الدي تدرس الدؾازن 

الس لي انظلاق  مؽ السازاناة الس لاة  إذ نجد ىش ك الااة تؾازن ا تدد س  مؽ طرف السحم  الس لي  وتذس  
 م  والخزةشة الر ااة.أس س  اي رأس الس ل ال  م   اادا ج ا رأس الس ل ال  

 FRرأس السال العامل  -1
رأس الس ل ال  م  ىؾ عب رة عؽ ى مش ساؾلة  يدسح لمسطسدة بسد ب ة نذ طي  برؾرة طبا اة دون 
عؾائ  أو ضغؾط ا م لاة عمى مددؾى الخزةشة  ادحت  رأس ع م  مؾجل اي السطسدة  دل عمى 

ا  وضس ن اسدسرار تؾازن ىاكمي  الس لي  وةدؼ امدلاكي  لي مش أم ن يد عدى  عمى مؾاجية الر ؾب 
 اد بو بظرةتداؽ ىس :

 من أعمى السيدانية: يحدب بالصخيقة التالية:

 
 

                                                             
1

  .83إلا س بؽ س سي   ؾس  قرةذي  مرجع س ب   ص 

الأصهل الثابتة –رأس السال لعامل= الأمهال الجائسة   
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 :من أسفل السيدانية: يحدب بالصخيقة التالية
 

 
 :1الحالات إحجى العامل السال رأس يأخح

ذار تمػ إلى أن السطسدة مدؾازنة م لا  عمى السدى الظؾة   ت (FR> 0رأس السال العامل مهجب )  -
االا تسكش  السطسدة مؽ تسؾة  اادا ج تي  طؾةمة السدى ب سدخدام مؾاردى  طؾةمة السدى واتت  ا ئض 

 . اي تسؾة  امادا ج ا الس لاة السدبتاة م لي يسكؽ اسدخدامو
ي شي ذلػ أن السطسدة اي ا لة الدؾازن اام   عمى السدى : ( FR=0رأس السال العامل معجوم )  -

الظؾة   لكؽ دون تحتا  ا ئض  االا أن السطسدة نجح  اتل اي تسؾة  اادا ج تي  طؾةمة السدى دون 
 تحتا  ا ئض وم عجز. 

يذار السطسر إلى أن السطسدة عجزا عؽ تسؾة  اسد س راتي  :  (>0FRسالب ) رأس السال العامل  -
وب قي امادا ج ا الس لاة ال  بدة ب سدخدام مؾاردى  الس لاة الدائسة  واتت  بذلػ عجز اي تسؾة  ىذه 
امادا ج ا  وب لد لي ايي بح جة إلى مر در تسؾة  إض ااة  أو بح جة إلى تتماص مددؾى اسد س راتي  

 لى الحد الذي  دؾاا  مع مؾاردى  الس لاة الدائسة.إ

 BFRالاحتياج في رأس السال العامل . 2
اام    أي ذلػ  يسكؽ ت رةف امادا ج ا اي رأس الس ل ال  م  عمى أني  رأس الس ل ال  م 

الجزا مؽ اامؾال الدائسة السسؾل لجزا مؽ اا ؾل السدداولة والذي يزسؽ لمسطسدة تؾازني  الس لي 
الزروري وتغير ىذه امادا ج ا عشد مت رنة اا ؾل السدداولة مع السؾارد الس لاة قرارة ااج  و يسكؽ 

 :  2اد   ىذه امادا ج ا ب ل لاقة الد لاة
 
  

 

                                                             
  2016الج م اة  عس ن   السظبؾع ا د ؾان  IFRS \IASالسح سباة الدولاة لمس   ار طبت  :السؤسدة السحاسبة سشؾف  س ال‌1

 .336ص
 .84إلا س بؽ س سي   ؾس  قرةذي  مرجع س ب   ص 2

دیهن قريخة الأجل –رأس السال لعامل= الأصهل الستجاولة   

 

 

تدبات ا بشكاة( –) د ؾن قرارة ااج   -= )قاؼ للاسدغلال+قاؼ ق بمة لمدحت ( امادا   اي رأس الس ل ال  م   
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 TNالرافية  الخديشة .3
يسكؽ ت رةف الخزةشة الر ااة عمى أني  تس   ا ئض أو عجز السؾارد ال  بدة ب د تسؾة  الد باد ا 
واادا ج ا رأس الس ل ال  م   وة دبر تداار الخزةشة الر ااة السحؾر ااس سي اي تداار الداؾلة  

د مؽ متدرة السطسدة عمى تدد د وةغير الدز ر  بؾضؾح باؽ الداؾلة والربحاة  ازة دة قاسة الخزةشة تزة
السددحت ا بدرعة  وةدبدد م ي  مذك  وا ا السطسدة ب لدزام تي  نحؾ دائشاي   وتحدل الخزةشة الر ااة 

 :1بنادى ال لاقداؽ

 
 
 أو
 
 
 

 :2ومؽ خلال مت رنة رأس الس ل ال  م  مع اادا ج ا رأس الس ل ال  م    شدج لد ش  الح ما الد لاة
 إذا ذ ن رأس الس ل ال  م  أكبر مؽ اادا ج ا رأس الس ل ال  م . الخديشة مهجبة:

ىذا ي شي أن السطسدة تتؾم بدجساد قدل أو جزا مؽ أمؾالي  لدغظاة اادا ج ا رأس الس ل ال  م  مس  
يظرح مذكمة الربحاة  وعماو يجل عمى السطسدة أن ت  لج ب ض الدزام تي  أو ت غاؼ قاؼ اسدغلالي  عؽ 

 د. طرة  سراا السؾاد ااولاة أو تسد د آج ل الزب ئؽ أو تتديؼ تديالاا اي الددد 
 إذا ذ ن رأس الس ل ال  م  أق  مؽ اادا ج ا رأس الس ل ال  م . الخديشة سالية:

ىذا ي شي أن مؾارد السطسدة غار ذ ااة لدغظاة ذ  اادا ج تي   وب لد لي ا لسطسدة اي ا لة 
عجز  لذا يجل عماي  أن تحر  اتؾقي  أو تظمل قروض  مؽ البشػ أو تدش زل عؽ ب ض اسد س راتي  

 تطار عمى ط قدي  وسا سدي  الإند جاة  أو ب ض مؽ مؾاردى .الدي م 
 إذا ذ ن رأس الس ل ال  م  يد وي مؽ اادا ج ا رأس الس ل ال  م . الخديشة صفخية )مثمی(:

                                                             
1

  دراسة ا لة  مذذرة م جاددار  ذماة ال مؾم التحميل السالي لمقهائم السالية وفق الشطام السحاسبي الساليمحمد س مي لزعر   
 .96  ص2012امقدر دية و عمؾم الدداار  ج م ة مشدؾري  قدشظاشة 

 .60 ن  مرجع سب  ذذره  ص اسادة ط لل  إ ش س رة 2

خزةشة الخرؾم – خزةشة اا ؾلالخزةشة الر ااة =   

 
 

اادا ج ا رأس الس ل ال  م  –الس ل ال  م   الخزةشة الر ااة = رأس  

 



 لججول الخديشة وتقييم الأداء الساليالإشار الشطخي ـــــ الفرل الأول: ـــــــــــــــــــــــــــــــــ

19 
 

وىذا ي شي أن السطسدة مح اغة عمى تؾازني  الس لي ولكؽ مؽ الر ل الؾ ؾل إلى ىذه 
مى ىي الدي تحت  الدار ال  دي لمسطسدة وم تؾق ي  اي الؾض اة اي السدى الترار جدا  والخزةشة الس 

 مذكمة الخم  باؽ رأس الس ل ال  م  واادا ج ا رأس الس ل ال  م .
 ثانيا: الشدب السالية

ي د أسمؾ  تتااؼ ااداا ب لشدل الس لاة مؽ أك ر أس لال الدحما  الس لي ساؾع  اي ع لؼ ااعس ل  
سراا الس لاة الدي يسكؽ امسدف دة مشي  اي تتااؼ أداا السطسد ا اي ذلػ انو  ؾار عددا ذبارا مؽ السط 

 مج ما الربحاة والداؾلة و الكف اة وادارة اا ؾل والخرؾم.
 ذلػ وةدؼ الترار السدى عمى لمسطسدة الس لاة التدرة تتااؼ إلى الداؾلة ندبة تيدف الديهلة: ندب .1

 تدات تي  خلال مؽ اسدحت قي  عشد ااج  قرارة الدزام تي مت بمة  عمى السطسدة قا س قدرة خلال مؽ
 .ااولى ب لدرجة الذمؼ وتحرا  السبا  ا الش تجة عؽ ال  دية الشتدية

الدزام تي   ومجسؾع ااج  ومجؾداتي  قرارة مجسؾع باؽ الست رنة خلال مؽ التدرة ىذه وتحدل
           :1م  مي مشي  نذذر الداؾلة لتا س ندل عدة ىش ك ااج   قرارة

 الديهلة ندب  :(01)الججول رقم
 التعميق العلاقة الشدب

 السدداولة الخرؾم \ السدداولة اا ؾل التجاول ندبة

تغير ىذه الشدبة السدى الذي يسكؽ 
املدزام ا السددحتة   ااو تغظاة

تدكؾن مؽ  بؾاسظة السؾجؾداا الدي
الشتد أو الدي يسكؽ تحؾةمي  إلى نتد 

مؾاعاد تدف  مع تؾارةخ اسدحت ق اي 
 .ىذه املدزام ا

 الديهلة ندبة
 الدخيعة

 اا ؾل خزةشة+ لمدحتا  الت بمة )التاؼ
 الج رةة الخرؾم )/

 و ردقاة دقرة أك رر الشدربة ىرذه ت دبرر
 الدراؾلة ندربة مرؽ الدراؾلة قار س اري

وذلررررررررررػ مقدررررررررررر رى  عمررررررررررى  ال  مررررررررررة 
 اا ؾل ااك ر ساؾلة  اي أغمل

 .الؾااد الشدبة ىذه تدج وز م اااا ن
                                                             

 .312  ص2006  دار أجش د ؽ لمشذر والدؾزةع  عس ن  1  ع، الإدارة السالية والتحميل الساليمفمح محمد عت   1
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 العامة الديهلة ندبة
 قرارة الد ؾن  / الج رةة اا ؾل

 ااج 

 اا ؾل مت رنة عؽ الشدبة ىذه ت دبر
 قرارة الخرؾم مع ااج  قرارة
 ااج .
 كبارة بداؾلة تدسدع السطسدة 1ندبة>
 ملدزام تي  مؾاجية يسكشي  وب لد لي
 ااج . قرارة الس لاة
 ارجة وض اة اي السطسدة 1ندبة<
 اا ؾل قاسة اي تزةد أن وعماي 

 الد ؾن قرارة مؽ تشتص أو السدداولة
 ااج .

الديهلة  ندبة
 الحالية

 الج رةة الخرؾم / اا ؾل خزةشة

 السطسدة قدرة مدى الشدبة ىذه تباؽ
 ااج  قرارة د ؾني  ك  تدد د عمى

 السؾجؾدة الداؾلة عمى وامعدس د
 اتل. ترراي  تح 

 

 بسدة مت رنة السدداولة أ ؾلي  تذغا  اي السطسدة كف اة مدى الشدل ىذه تتاس :الشذاطندب  .2
 السد اة مؾاردى  اسدخدام اي السطسدة كف ية تباؽ الشدل ىذه أن أي ااج   قرارة اسدحت ق الد ؾن 

 : 1الد لي الجدول اي الشذ ع ندل أىؼ تمخاص لزة دة السبا  ا  وةسكؽ
 ندب الشذاط  :(02)الججول رقم

                                                             
  2010  ااردن عس ن  والدؾزةع  لمشذر وائ  دار ااولى  الظب ة  "والتصبيقية العمسية الأسذ السالية الإدارة" ال مي  اساد أس د  1

 .87-86صص 

  

 الشدب العلاقة التعميق
السطسر  باؽ عدد ىذا 

 مراا دوران السخزون 
 السبيعات 

 السخدون الدمعي
 = مخة دوران السخدون  معجل
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  .خلال الدورة السح سباة
 = مخة                                 أو:

 
 حيث: متهسط السخدون الدمعى=

 مخدون أول مجة+ مخدون أخخ مجة
2 

بزاعة -تكمفة السبيعات= بزاعة أول مجة+ السذتخيات
 أخخ مجة

تؾضررح ىررذه الشدرربة مرردى 
كف اة عسمارة الدحررا  و 
مد ب ررة د ررؾن الزبرر ئؽ ارري 
السطسدرررررررة و ذمسررررررر  زادا 
ىررررررذه الشدرررررربة ذرررررر ن ذلررررررػ 

 أاز .
تترررراس ىررررذه الشدرررربة عرررردد 

 بارررعبررراؽ تترررع اايررر م الدررري 
البزررر عة عمررررى الحدرررر   

 و تحرا  قاسدي .

 
 
 

360 

 معجل السجیشين)الدبائن(
_معجل دوران 1

 السجیشين)الدبائن(
 
 
 
 _فتخة التحريل2

يكرررررؾن أازررررر  لمسطسدررررررة 
دوران  زةررررررررررررررررر دة م ررررررررررررررررردل

 السد شاؽ عؽ الدائشاؽ.
تبررراؽ الفدررررة الزمشارررة الدررري 
تددغرقي  السطسدرة لدرداد 

 د ؾن السؾرد ؽ.

 
 
 

معجل 
 الجائشين)السهردین(

_معجل دوران 1  
 الجائشين )السهردین(

 _فتخة التدجیج 2

تؾضررح ىررذه الشدرربة مرردى 
قرررررررررردرة السطسدررررررررررة عمررررررررررى 
تحتارررر  امسرررردف دة الس مررررى 

 
معجل دوران الأصهل 

 الجارية
 السبيعات

 الأصهل الجارية 

062 

 معجل دوران الجائشين

 (السذتخيات الاجمة)السهردین+ أوراق الجفع

 متهسط حدابات السجیشين

 معجل دوران السبالغ تحت التحريل

 معجل دوران الجائشين

 

القبس(+ أوراق  الدبائنالآجمة) سبيعاتال
 ) 

 تكمفة البزاعة السباعة

 متهسط السخدون الدمعى



 لججول الخديشة وتقييم الأداء الساليالإشار الشطخي ـــــ الفرل الأول: ـــــــــــــــــــــــــــــــــ

22 
 

 الف  ل الستا س وت دبر اارب ح  تؾلاد عمى السطسدة قدرة مدى الشدل ىذه وتتاس :ندب السخدودية _3
 :1الد لي الجدول اي السردودية ندل أىؼ تمخاص وةسكؽ، والدسؾةماة امسد س رةة لدا س ا السطسدة

 السخدودية ندب :(03) رقمالججول 
 التعميق العلاقة الشدب

 الاقتراديةالسخدودية 
 

 اا ؾل مجسؾع/  الر ااة الشداجة

 السطسدة كف اة عؽ الشدبة عؽ ت بر
 اارب ح. لدحتا  مؾاردى  اسدخدام اي

 الخ  ة اامؾال/  الر ااة الشداجة السخدودية السالية

 الربح م راة اي الشدبة ىذه تفاد
 د ش ر ك  اي عماو السدحر 
 اامؾال مؽ مدد س 
 ىذه تكؾن  أن وةددحدؽ الخ  ة 

 السطسدة تسكؽ ادى مرتف ة الشدبة
السد ىساؽ  مؽ عدد أكبر اجدذا  مؽ
 الح جة. عشد

 السخدودية التجارية
خ ر   ااعس ل رقؼ / الر ااة الشداجة

 الرسؼ

 تحتا  مدى عؽ الشدبة ىذه ت بر
 بنب  د   ااة أي لشدبة السطسدة
 ااعس ل. رقؼ عؽ السداؾعة الزرائل

 

                                                             
 .267إلا س بؽ س سي   ؾس  قرةذي  مرجع س ب   ص 1

 مؽ اا ؾل الج رةة.
 

ىررررررذه الشدرررررربة مرررررردى  ترررررؾح
نذرر ع اا رررؾل و قررردرتي  
عمررى تؾلاررد السبا رر ا مررؽ 
خررررلال اسرررردخدام إجسرررر لي 

 اا ؾل.

 

 
معجل دوران إجسالي 

 السبيعات الأصهل

 إجسالي الأصهل
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 : 1التالية الشدب إضافة يسكن كسا

 : ندبة ىامر الخبح الرافي -
 :الد لاة ب ل لاقة تحدل :السمكية حق عمى العائج معجل -

 
 

  مي كس  وتحدل :الاستثسار عمى العائج معجل -

 
 

 مشو السدتفيجة والجيات السالي الأداء تقييم معمهمات السصمب الثالث: مرادر
 الساليأولا: مرادر معمهمات تقييم الأداء 

ت دبر عسماة جسع الس مؾم ا أول مرامة مؽ مراا  عسماة تتااؼ ااداا  وةذدرع اي الس مؾم ا 
وأن تكؾن اي الؾق  السش سل  ولتد ت ددا مر در الس مؾم ا الدي  أن تدساز ب لسرداقاة والسؾاؾقاة

أخرى و ي دسد عمي  تتااؼ ااداا  وتشتدؼ ىذه السر در إلى مر در داخماة وأخرى خ رجاة  ع مة وقظ عاة 
 خ  ة ب لسطسدة.

 أولا: السرادر الخارجية
ؽ ترشافي  إلى نؾعاؽ مؽ تدحر  السطسدة عمى ىذا الشؾع مؽ الس مؾم ا مؽ محاظي  الخ رجي  وةسك

 :2.الس مؾم ا

تد م  ىذه الس مؾم ا ب لح لة امقدر دية االا تباؽ الؾض اة ال  مة للاقدر د  :السعمهمات العامة .1
اي ادرة زمشاة م اشة  وسبل اىدس م السطسدة بيذا الشؾع مؽ الس مؾم ا ىؾ تعار ند ئجي  بظبا ة الح لة 

 والؾقؾف عمىالس مؾم ا عمى تفدار ند ئجي   وتد عد بيذه  والددىؾرلمسحال ذ لدزخاؼ  امقدر دية
 .اتاتدي 

                                                             
 .199 198  ص ص2001  دار الؾراق  عس ن 1  عإدارة الائتسان السعخفي والتحميل الأئتسانياسزة محسؾد الزبادي   1
: قا س وتتااؼ  مذذرة م جددار  ذماة الحتؾق وال مؾم امقدر دية  ج م ة محمد الأداء السالي لمسؤسدة الاقتراديةع دل عذي   2

 .39  ص2002-2001ازار  بدكرة  

 × 100اامؾال الخ  ة (/ الر ااة اارب ح(
 

 

  امسد س راا مجسؾع / والزرةبة الف ئدة قب  الربح   اي
 

 السبا  ا(   اي / والزرةبة الف ئدة قب  الربح )  اي
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ايذا الشؾع مؽ الس مؾم ا عمى ال سؾم تدحر  عماو السطسدة مؽ إادى  :السعمهمات القصاعية .2
ااطراف الد لاة: تت رةر السشغس ا امقدر دية والدولاة  والشذراا امقدر دية  والسجلاا السدخررة 

لدراس ا الس لاة وامقدر دية  االا  دؼ تجساع الس مؾم ا وتحمامي  واسدخرا  بيدف إجراا مخدم  ا
 ندل قظ عاة بش ا عماي   دؼ إجراا الست رنة.

 ثانيا: السرادر الجاخمية: 
 : 1تتسثل ىحه السعمهمات في مخخجات الشطام السحاسبي وىي

مر در الدسؾة  وةدسى ىي عب رة عؽ تترةر  دكؾن مؽ جزئااؽ  يس   الجزا ااول  :السيدانية .1
ب لخرؾم أو السظمؾب ا  أم  الجزا ال  ني يدسى اا ؾل أو السؾجؾداا  وىي اي الؾاقع عب رة عؽ 
ممخص مبؾ  للأر دة السد شة واار دة الدائشة  الدي تغ  مفدؾاة بدادر ااسد ذ ب د ترؾةر 

 اد ب ا الشداجة.
ا الإ راداا عؽ مجسؾع السرروا ا خلال ىؾ الت ئسة الدي تغير تفرالا ججول حدابات الشتائج: .2

الفدرة السح سباة الؾاادة بحالا إذا زاد مجسؾع الإ راداا عؽ السرروا ا تكؾن نداجة السطسدة 
 الر ااة ربح  وال كس تكؾن الشداجة الر ااة خد رة لمدورة السح سباة.

اتة السددخدمة اي الحكؼ ي رف جدول تدات ا الخزةشة عمى أنو تمػ ااداة الدق ججول تجفقات الخديشة: .3
عمى ا  لاة تداار السؾارد الس لاة واسدخدامي   وذلػ اعدس دا عمى عشرر الخزةشة الذي ي د الس ا ر 

 نج عة الدداار الس لي لمسطسدة.  ااك ر مؾضؾعاة اي الحكؼ عمى

 ي رض جدول تغاراا اامؾال الخ  ة تحمالا لحرذة مكؾن ا رؤوس: ججول تغيخ الأمهال الخاصة .4
 اامؾال خلال الدورة الس لاة.  

 جدولتكسمة وتؾضاح ايؼ السازاناة و السمح  ىؾ وااتة س ممة تشذئي  السطسدة بيدف  السلاحق: .5
اد ب ا الشد ئج بعسمؾ   جدول ا الدي تحدؾةي  السازاناة و اد ب ا الشد ئج ايؾ يسكؽ أن يتدم الس مؾم

 آخر وتتدم ىذه السلاا  نؾعاؽ مؽ الس مؾم ا:
 السازاناة وجدول اد ب ا  الس مؾم ا الكساة أو الرقساة السؾجية لدكسمة وتفرا  ب ض عش  ر

 .الشد ئج

                                                             
  مذذرة متدمة ضسؽ مدظمب ا دور التحميل السالي في تققيم الأداء السالي لمسؤسدة الاقتراديةقؾةدري خديجة  عبد الرزاق امشة   1

  2021-2020السح سبة  ذماة ال مؾم امقدر دية وعمؾم الدداار  ج م ة محمد بؾضا ف  مدامة  نا  سي دة م سدر اي ال مؾم الس لاة و 
 .19ص
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 .الس مؾم ا غار الرقساة وتدس   اي الد مات ا 
 الجيات السدتفيجة من تقييم الأداء السالي ثانيا:

اىساة عسماة تتااؼ ااداا الس لي الكبار نددشدج أن ىش ك ال د د مؽ ااطراف الدي تيسي   ب لشغر

 :ىذه ااطراف  دؼ تؾضاحي  اي الذك  الد لي وتددفاد مشي  ذه ال سماة ى
 

 ( الجيات السدتفيجة من تقييم الأداء السالي01)الذكل رقم 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ااولى  الدار جس ل الد ؽ السرسي وآخرون  الإدارة الس لاة مدخ  متخ ذ الترار  الظب ة  :السرجر
 .98 ص: 2006الج م اة  عس ن   ااردن 

 
 

 الأشخاف الخارجية:

 السطسد ا الس لاة

 السؾرد ؽ

 السش اداؽ

السدد سرةؽ 
 السدؾق ؾن 

 

 محمل داخمي

 

 محمل خارجي

 

 السؤسدة

 مهضع

 التقييم

 

 الأشخاف الجاخمية:

 الإدارة

 الجي ز الس لي

 السد ىساؽ

 ال  مماؽ

 



 لججول الخديشة وتقييم الأداء الساليالإشار الشطخي ـــــ الفرل الأول: ـــــــــــــــــــــــــــــــــ

26 
 

 السبحث الثاني: ماىية ججول سيهلة الخديشة
تذخاص السطسدة  وبدراسدي  يكدس  ولحد   الشد ئجي دبر جدول الددات ا الشتدية تكسمة لمسازاناة 

تتدم م مؾم ا ميسة م نجدى  اي البا ن ا الس لاة ااخرى  االا أ بح جدول الددات ا إجب رة  اي  اني 
اغمل بمدان ال  لؼ و قد تبش  الجزائر مؽ خلال الشغ م الس لي و السح سبي الجد د ىذه الجدول وج مدو 

 .IFRSجزاا مؽ التؾائؼ الس لاة الت نؾناة وىذا تس سا  مع الس   ار السح سباة

 السصمب الأول: نذأة وتعخيف ججول سيهلة الخديشة: 
 ججول سيهلة الخديشة: أولا: نذأة

ي دبر جدول تدات ا الحزةشة مؽ باؽ أىؼ الس   ار السح سباة الدي أ درى  مجمس م   ار 
(  والذي ج ا إار تظؾراا ومراا  financial accounting Standards boardالسح سبة الس لاة ) 

عد دة مر م  عبر الزمؽ لار  إلى الذك  الت نؾني الذي ىؾ عماو ا لا  ولتد ذ ن أول عيؾر لو سشة 
( اي سك  Accounting Principales Boardمؽ قب  مجمس السب دئ السح سباة اامرةكي )  1963

سة ذس مؾم ا مكسمة لمدت رةر الس لاة السشذؾرة ق ئسة مر در اامؾال واسدخدام تي   االا ت رض ىذه الت ئ
"ق ئسة الدغاراا اي  19الرأي السح سبي رقؼ  APBأ در مجمس السب دئ السح سباة ) 1971. اي سشة 

السرذز الس لي"  والدي ألزم ااي  السطسد ا بزرورة أن تكؾن ىذه الت ئسة إادى الكذؾف الرئاداة الدي  دؼ 
مؽ قب  السدق  الخ رجي. ونداجة للاندت داا الدي وجي  لت ئسة الدغاراا  نذرى  عمى أن تخزع لمسر داة

اي السرذز الس لي زاد امىدس م ب اس س الشتدي ذعس س لإعداد ق ئسة الدغار اي السرذز الس لي  والدي 
البا ن اامرةكي رقؼ  1987( عمى إارى  سشة FASBأ در مجمس م   ار السح سبة الس لاة اامرةكاة )

  والذي ألزم السطسد ا السد ىسة اامرةكاة بن دار "ق ئسة الددات ا الشتدية بدم مؽ "ق ئسة الدغار  95
اي السرذز الس لي والدي ذ ن  مددخدمة ادى ذلػ الد رةخ أم  لجشة م   ار السح سبة الدولاة 

(International Accounting Standards Committee ات م  بن دار الس ا ر السح سبي ) الدولي
البا ن ا عمى والس شؾن   : ق ئسة الددات ا الشتدية"  وأ بح ىذا الس ا ر س ري السف ؾل  1992سشة  7

  وبذلػ أ بح إعداد جدول سيؾلة الحزةشة إلى ج نل الكذؾف 1994الس لاة ابدداا مؽ الف ئح ج نفي سشة 
( تس سا  مع SCFالس لي الجزائري )الس لاة ااخرى الرئاداة مظمب  دولا  رئادا  ج ا الشغ م السح سبي 

الدظؾراا ال د دة الدي سيدى  م غؼ اانغسة السح سباة الدولاة السد  رة لمس   ار السح سباة الدولاة  االا 
تؼ تكافو بش ا عمى ىذه الس   ار االا يغير ذلػ مؽ خلال الد ديلاا الدي ج ا بي  ىذا الشغ م  ومؽ باؽ 

لسطسد ا الجزائرةة بنعداد جدول ساؾلة الحزةشة عمى أنو جزا م  دجزأ مؽ أىؼ ىذه الد ديلاا نجد إلزام ا
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(  ونجد أن ال IASالكذؾف الس لاة الرئاداة  وىذا تس سا  مع م  ج اا بو الس   ار السح سباة الدولاة )
SCF  7قد الدزم بدظبا  ال ا ر السح سبي الدولي رقؼ. 

مع  7رنة لس  ج ا بو الس ا ر السح سبي الدولي جدول ساؾلة الحزةشة" وذلػ مؽ خلال إجراا مت 
 .2008/07/26م  ورد اي الفر  الرابع مؽ الترار السطرخ اي 

السد م  بحمؾل ساؾلة الحزةشة والزام السطسد ا بنعداده )وات  لمظرةتداؽ السب سرة وغار السب سرة( 

 1.والدررةح بو ضسؽ الكذؾف الس لاة الؾاجل الدررةح بي  و تتديسي 
 ثانيا: تعخيف ججول سيهلة الخديشة

 ىشاك عجة تعاريف لججول سيهلة الخديشة نحكخ أىسيا: 
  ىؾ عب رة عؽ وااتة تؾضح السرذز الس لي لمسطسدة وذافاة تغار ىذا السرذز عبر مدة إعداده  لذلػ

 .2ي دبر مكس  لمسازاناة وجدول اد ب ا الشد ئج
 ةخدم  و السطسدة مؽ خلال ادرة زمشاة م اشة   ىؾ عب رة عؽ جدول  ؾضح لش  مداؾع ا ومدحرلاا

ىذا الجداول عؽ الجداول الس لاة ااخرى انو يد عد السطسدة اي تتااؼ مدى قدرتي  عمى تؾلاد 
 .3اامؾال اي الح ضر و الدشبط ب لسددتب 

 اة جدول تدات ا الخزةشة ىؾ تمػ ااداة الدقاتة السددخدمة لمحكؼ عمى ا  لاة تداار السؾارد الس ل
واسدخدام تي   وذلػ اعدس دا عمى عشرر الخزةشة الذي ي د الس ا ر ااك ر مؾضؾعاة اي الحكؼ عمى 

 جدول قا دة اي  د التسة الإسدراتاجاة )الإدارة ال ما ( تدخذ عمى ضؾئي  تداار م لاة السطسدة. وة دبر
 .4الشسؾ وغارى  مجسؾعة مؽ التراراا الي مة ذدغاار الشذ ع أو تؾسا و أو امندح   مشو أو

 كس  عراي  الشغ م لسح سبي الس ليSCF:  اليدف مؽ جدول ساؾلة الخزةشة ىؾ إعظ ا مدد سمي
 الكذؾف الس لاة أس س  لدتااؼ مدى قدرة الذرذة عمى تؾلاد اامؾال ونغ ئرى  وذذلػ الس مؾم ا بذعن

                                                             
  مجمة تحميل ججول تجفقات الخديشة بالصخيقة غيخ السباشخة وفق الشطام السحاسبي السالياش ن رزاق س لؼ  خباظي خزار   1

 .211.ص2018  سبدسبر 4ال دد:  2إض ا ا إقدر دية  ج م ة غرداية  الجزائر  السجمد:
 . 33  ص2014-2013  مذذرة م سدر  ج م ة مدامة  أثخ قائسة تجفقات الخديشة عمى القخارات الاستثساريةمادؾر اساد ال  لي   2

م ة   قدؼ ال مؾم الس لاة والسح سبة  ذماة ال مؾم امقدر دية  ج مجخل لججول تجفقات، التدييخ السالينزعي  مح ضرة ب شؾان:  3
 . 02  ص2022 2021س ادة 

: الإدارة الس لاة دروس وتظبات ا  عس ن  ااردن  دار وائ  لمشذر والدؾزةع  ، التدييخ الساليالا س بؽ س سي   ؾس  قرةذي 4
 .204  ص2006
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 ومخ ر  السؾجؾداا الس لاة السؾجؾداا اسدخدام الداؾلة الس لاة  االا أن ىذا الجدول يتدم مداخا 
 .1الس لاة الح  مة أاش ا الدشة الس لاة ادل مردرى 

ومؽ خلال الد  رةف السد بتة يسكؽ التؾل أن جدول تدات ا الخزةشة ي دبر الت ئسة ال  ل ة ب د ذ  
ي  جزا م  دجزأ مؽ ق ئسة السرذز الس لي وق ئسة الدخ  والدي أ بح إلزام  عمى السطسد ا إعدادى  عمى أن

الس لاة لك  ادرة  االا أني  الت ئسة الدي تغير الددات ا الشتدية الداخمة )الستبؾض ا(  مؽ با ن تي 
والددات ا الشتدية الخ رجة )السداؾع ا( وادل الشذ ط ا الدذغاماة  الدسؾةماة وامسد س رةة خلال ادراا 

 .م لاة م اشة
 ثالثا: أىسية ججول سيهلة الخديشة

أ بح  ق ئسة الددات ا الشتدية اي الؾق  الح ضر إادى التؾائؼ الس لاة السظمؾ  إعدادى  اي لتد 
أغمل الدول إن لؼ نت  ذ  الدول  وقد  رجع سبل زة دة امىدس م بيذه الت ئسة إلى السزاي  الدي يسكؽ أن 

 تحتتي  وتدس   اي م   مي:
لدي ت ظاي  ق ئسة اد ب ا الشد ئج تتديؼ م مؾم ا مخدمفة اي مزسؾني  ودملدي  عؽ تمػ ا

والسازاناة  اس مؾم ا ق ئسة الددات ا الشتدية تد عد مددخدمي التؾائؼ الس لاة عمى تتد ر إمك ناة تحتا  
السطسدة لمددات ا الشتدية السددتبماة  وذذا تج ميؼ ق درةؽ عمى تتااؼ الدغاراا اي   اي مؾجؾداا 

 .2الداؾلة والسلااة الس لاة السطسدة وىاكمي  الدسؾةمي بس  اي ذلػ
تؾاار م مؾم ا أك ر واق اة عؽ قدرة السطسدة عمى الؾا ا ب لدزام تي  الشتدية مؽ سداد الد ؾن 
واؾائد التروض وتؾزة  ا اارب ح  ا لدحما  الت ئؼ عمى أس س رأس الس ل ال  م  م ي كس برؾرة ذ ااة 

ية الغروف السددتبماة  االا أنو اي ذ ار مؽ اااا ن درجة الداؾلة الشتدية لمسطسدة ومتدرتي  عمى مؾاج
 .3تطدي إلى ند ئج م لاة سائة نداجة ل جز السطسدة عؽ مؾاجية الدزام تي  الس لاة

تؾضاح سا سة السطسدة اي تسؾة  أنذظدي  "ىاكمي  الس لي" مؽ االا اعدس دى  عمى مر در 
  ذس  أني  تباؽ الحد ااقرى مؽ داخماة مؽ اتؾق ممكاة أو عمى مر در خ رجاة مؽ امقدراض

                                                             
ذؾف الس لاة ومحدؾى ذ قهاعج والسحاسبة  السدزسشة 2009م رس  25    در اي 19جرةدة الرسساة لمجسيؾرةة الجزائرةة  ال دد  1

 .26وعرضي  وذذا مدونة اد ب ا وقؾاعد سارى   ص 
  ج م ة ستراا  أىسية قائسة التجفقات الشقجية في اتخاد قخارات الاستثسار بالسرارفع دل عمي ب بكر الس اي ابؾ الجؾد   2

 .40  ص2019  01  ال دد:05الد ؾدية  مجمد: 
  رس لة م جاددار  ذماة ال مؾم لشقجية في تحميل الهضعية السالية لمسؤسدةدور قائسة لتجفقات أسس ا ذداس  نداسة بردعي   3

 .53  ص2014امقدر دية والدج رةة وعمؾم الدداار  ج م ة جاج   
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امقدراض الذي يسكؽ أن تد رض ااو السطسدة إلى خظر الإالاس الس لي نداجة لمدا سة الدؾس اة السب لغ 
 .1ااي  اي امقدراض دون أدنى مبرر

 باؽ جدول تدات ا الخزةشة ال لاقة باؽ   اي الدخ  والدغار اي الشتدية السد اة لدى السشذعة 
الشتدية و  اي الدخ   دحرذ ن م    ا لسددؾى السرتفع مؽ الدخ  يتؾد إلى ادوث زة دة اي وع دة انن 

مع تحتا  السشذع ارب ح مرتف ة   الشتدية وال كس ب ل كس  ومع ذلػ انن ر اد الشتدية يسكؽ أن  شخفض
 .2وذذلػ يسكؽ أن  زةد مددؾى الشتدية مع تحتا  السشذع ارب ح مشخفزة

 سيهلة الخديشة واستخجامات ججول ىجافالثاني: أالسصمب 
 سيهلة الخديشة أىجاف ججولأولا: 

ي دبر اليدف ااس سي مؽ ىذا الجدول تتديؼ الس مؾم ا ال  مة السد متة ب لستبؾض ا والسداؾع ا 
الشتدية لمسشذعة خلال ادرة زمشاة م اشة وارؾل عمى م مؾم ا مد متة ب انذظة الدذغاماة وامسد س رةة 
والدسؾةماة عمى أس س نتدي  ذس  تس   الس مؾم ا الؾاردة بو أداة مفادة تد عد السدد سرةؽ والسترضاؽ 

  :3وغارىؼ اي
 .تتااؼ متدرة الذرذة عمى تؾلاد الددات ا الشتدية السددتبماة  
  ة  تي  الشتدية مؽ الدسؾ تتااؼ قدرة الذرذة عمى الؾا ا ب لدزام تي  وتؾزةع أرب اي  وتؾاار اادا ج

 الخ رجي.
 .تفدار الفروق باؽ   اي الدخ  والشتدية السحرمة والسشرراة السد متة بو  
 .تتااؼ أا ر الددات ا الشتدية عمى السرذز الس لي لمسطسدة وخ  ة عسما ا الدسؾة  وامسد س ر  
  والدسؾةماة.ترشا  مر در واسدخدام ا اامؾال إلى الااة أنؾاع مؽ اانذظة الدذغاماة وامسد س رةة  
  الإار ح عؽ ال سما ا الس لاة الدسؾةماة وامسد س رةة الدي م تطار بذك  مب سر عمى الددات ا الشتدية

 .عاارى  عمى ق ئسة السرذز الس ليخلال الفدرة السح سبة ومدى ت
  اسدخدام الذك  ااس سي لجدول ساؾلة الخزةشة وذذلػ السرظمح ا الؾاضحة الدي م تحدس  المبس

والدعوة  لدديا  ميسة مددخدمي ىذا الجدول عمى اتخ ذ التراراا السرتبظة ب لددات ا الشتدية لمذرذة. 

                                                             
1

  .53أسس ا ذداس  نداسة بردعي  مرجع س ب   ص 
 .247  ص2002  الإسكشدرةة  أسذ الإعجاد والعخض والتحميل، الجار الجامعيةط رق عبد ال  ل اس د  الدت رةر الس لاة:  2
 
لمسطسدة  مذذرة متدمة ذجزا مؽ مدظمب ا  ، دور التحميل السالي لججول سيهلة الخديشة في تقييم الديهلة الساليةسسارة مخد ري  3

 .75  ص2015نا  سي دة الس سدر اي عمؾم الس لاة والسح سبة  احص مح سبي  ج م ة محمد خازر  بدكرة  
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الش تج عؽ الفجؾاا تتااؼ أداا الذرذة ااس   د م  بندارة اامؾال السد اة مؽ االا ال جز أو الزة دة 
 .الزمشاة باؽ الددات ا الشتدية الداخمة والخ رجة وات  لس   ار الدسؾة  وامسد س ر الرسادة

 .تؾاار الس مؾم ا بذعن اسدخدام الداؾلة اي السطسدة  
  اامؾال.ي دبر أس س   رجع إلاو السدد سماؽ لدتااؼ مدى قدرة السطسدة عمى تؾلاد 

 لة الخديشةججول سيه  ثانيا: استخجامات
يسكؽ اسدخدام جدول تدات ا الخزةشة وامندف ع مشو مؽ قب  ذ  مؽ الجي ا الداخماة لمسطسدة 

 والجي ا الخ رجاة  وةسكؽ با ن ذافاة امندف ع ااس   مي: 
 :1استخجامات الإدارة

إ دار  ؾار جدول تدات ا الخزةشة م مؾم ا ميسة عؽ التراراا السيسة للإدارة السدخذة س بت  م   
عماي  بؾاسظة  أسيؼ رأسس لاة أو با ن سشؾاا طؾةمة ااج  وغارى  مؽ الس مؾم ا الدي م يسكؽ الحرؾل

التؾائؼ الس لاة ااخرى إم بذك  بدال  ذس  أن ىذا الجدول يغير م  إذا ذ ن  الددات ا الشتدية مؽ 
ة داخما  بدم مؽ امادراض اانذظة الدذغاماة ذ ااة لدسؾة  جساع امادا ج ا الرأسس لاة السخظظ

الخ رجي طؾة  ااج   انذا م  أعير الجدول عجزا اي الخزةشة انن الإدارة تددخدمو لدحد د أسب   ادوث 
م   ىذا ال جز وب سدخدام جدول تدات ا الخزةشة تددظاع الإدارة وضع مطسراا أو ضؾابل ع مة اؾل 

 تخفاض ارص اارب ح وامادف ظ ب لشتدية. 
 : 2السدتثسخين والجائشين استخجامات

 : يداعج ججول تجفقات الخديشة السدتثسخين والجائشين وبقية الجيات في تحجیج ما یمي
 .ق بماة السطسدة عمى تؾلاد تدات ا نتدية إيج باة   ااة 
 .ق بماة السطسدة عمى مؾاجية الدزام تي  الج رةة  
 .ق بماة السطسدة عمى داع ارص اارب ح لمسد ىساؽ 
  ا جة السطسدة لمدسؾة  الخ رجي.مدى 
 .أسب   امخدلاف باؽ   اي الدخ  والسددمس ا الشتدية والسداؾع ا الشتدية السرااتة 
  و الدي أا ر اانذظة الدذغاماة وامسد س رةة والدسؾةماة عمى السرذز الس لي لمسطسدة خلال الفدرة (

 يكذ  عشي  ع دة بت ئسة مددتمة(.
                                                             

 .146- 145: مدخ   ش عة التراراا  دار وائ  لمشذر  عس ن الظب ة ال  ناة  ص صالتحميل الساليمشار س كر وآخرون   1
  مذذرة م جددار  ج م ة الح   استخجام التحميل السالي في تقييم أداء السؤسدات الاقترادية وتخشيج قخاراتياالاساؽ س  دة   2

 .86  ص2008لخزر ب تشة 
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 الثالث: عخض ججول سيهلة الخديشة السصمب
 : ججول سيهلة الخديشة بالصخيقة السباشخةأولا

تتدم تدات ا اامؾال الش تجة عؽ ى تو اانذظة إم  بظرةتة مب سرة أو بظرةتة غار مب سرة  ا لظرةتة 
 :  1السب سرة السؾ ى بي  تدس   اي

  ب ئؽ السؾردون  الزرائل ...(تتديؼ الفرؾل الرئاداة لدخؾل وخرو  اامؾال الجس عاة )الز 
  .قرد إبراز تدا  م لي   اي 
 .تترةل ىذا الددا  الس لي الر اي إلى الشداجة قب  ضرةبة الفدرة السترؾدة 

 :والجدول الد لي  باؽ الظرةتة السب سرة لجدول ساؾلة الخزةشة ادل الشغ م السح سبي الس لي

 
 السباشخةحدب الصخيقة  سيهلة الخديشة ( ججول04)رقم ججول 

 N N- 1 السلاحطة البيان
 تدات ا أمؾال الخزةشة السدعتاة مؽ اانذظة الدذغاماة  
 الدحرالاا الستبؾضة مؽ عتد الزب ئؽ  
 السب لغ السداؾعة لمسؾرد ؽ والسددخدماؽ  
 الفؾائد والسر رةف الس لاة ااخرى السداؾعة  
 الزرائل عمى الشد ئج السداؾعة  
  ال ش  ر ال  دية تدات ا أمؾال الخزةشة قب 
 تدات ا أمؾال الخزةشة مؽ ال ش  ر غار ال  دية 

   

 )اي تدات ا أمؾال الخزةشة مؽ اانذظة الدذغاماة )أ      
 تدات ا أمؾال الخزةشة السدعتاة مؽ اانذظة امسد س رةة  
 السدحؾب ا عؽ اقدش ا ت باد ا عاشاة او م شؾةة 
 عؽ عسما ا الدش زل عؽ ت باد ا عاشاة او م شؾةة الدحرالاا 
 السدحؾب ا عؽ اقدش ا ت باد ا م لاة 

   

                                                             
م  ص 2009م رس  25ه السؾاا  ل  1430رباع ااول ع م 28  الر در اي 19ال دد الجدائخية،الجخيجة الخسسية لمجسيهرية  1

35. 
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 الدحرالاا عؽ عسما ا الدش زل عؽ ت باد ا م لاة 
 الفؾائد الدي تؼ تحرامي  عؽ الدؾعاف ا الس لاة  
 الحرص وااقد ع الستبؾضة مؽ الشد ئج السددمسة 
 أنذظة امسد س ر    اي تدات ا أمؾال الخزةشة السدعتاة مؽ

) ( 
   

  تدات ا أمؾال الخزةشة السدعتاة مؽ أنذظة الدسؾة  
 الدحرالاا اي أعت   إ دار أسيؼ  
  الحرص وغارى  مؽ الدؾزة  ا الدي تؼ التا م بي  
 الدحرالاا السدعتاة مؽ التروض 
 تدد داا التروض أو الد ؾن ااخرى السس امة  

   

  أنذظة الدسؾة  ) (  اي تدات ا أمؾال الخزةشة مؽ    
  تعااراا تغاراا س ر الررف عمى الداؾما و سبو الداؾما

  تغار أمؾال الخزةشة اي الفدرة )أ +   +  (
   

   دمتي  عشد اادد ح الدشة الس لاةأمؾال الخزةشة وم 
 أمؾال الخزةشة وم  دمتي  عشد إقف ل الدشة الس لاة 
 تغار أمؾال الخزةشة خلال الفدرة 

   

    الست ربة مع الشداجة السح سباة

 
 
 
 
 
 
 
 

 رباع ااول ع م 28  الر در اي 19  ال ددالجخيجة الخسسية لمجسيهرية الجدائخية: السرجر

 .35م  ص 2009م رس  25ه السؾاا  ل  1430
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 ججول سيهلة الخديشة بالصخيقة غيخ السباشخة ثانيا:
والظرةتة غار السب سرة تدس   اي ترحاح الشداجة الر ااة لمدشة الس لاة مع ااخذ ب لحدب ن ال ش  ر 

  الد لاة:
  غاراا السؾرد ؽ ت أا ر الس  ملاا دون الدعاار اي الخزةشة )اىدلاك ا  تغاراا الزب ئؽ  السخزون ا

)... 
 أو الددؾة ا )ضرائل مؾجمة(. | والجدول الد لي  باؽ الظرةتة غار السب سرة لجدول ساؾلة  الدف وت ا

 ي.الخزةشة ادل الشغ م السح سبي الس ل

 حدب الصخيقة غيخ السباشخة سيهلة الخديشة ججول( : 05ججول رقم )
 N N- 1 السلاحطة  البيان
  تدات ا أمؾال الخزةشة السدعتاة مؽ اانذظة الدذغاماة 
  اي نداجة الدشة الس لاة   
  امىدلاك ا واار دة 
 تغار الزرائل السطجمة 
 تغار السخزون ا 
  تغار الزب ئؽ والحد ب ا الدائشة ااخرى 
  تغار السؾرد ؽ والد ؾن ااخرى 
 نتص أو زة دة قاسة الدش زل الر ااة مؽ الزرائل 

   

  ای تدات ا أمؾال الخزةشة مؽ اانذظة الدذغاماة  
 )أ(

   

  ترررررررردات ا أمررررررررؾال الخزةشررررررررة السدعتاررررررررة مررررررررؽ اانذررررررررظة
 امسد س رةة

 السدحؾب ا عؽ اقدش ا ت باد ا عاشاة أو م شؾةة  
  الدحرالاا عؽ عسما ا الدش زل عؽ ت باد ا عاشاة

 أو م شؾةة
 السدحؾب ا عؽ اقدش ا ت باد ا م لاة 
 الدحرالاا عؽ عسما ا الدش زل عؽ ت باد ا م لاة  
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  عؽ الدؾعاف ا الس لاة الفؾائد الدي تؼ تحرامي  
 الحرص وااقد ع الستبؾضة مؽ الشد ئج السددمسة 

  اي تدات ا أمؾال الخزةشة السدعتاة مؽ أنذظة 
 امسد س ر ) (

   

  تدات ا أمؾال الخزةشة السدعتاة مؽ أنذظة الدسؾة 
 الدحرالاا اي أعت   إ دار أسيؼ 
  الحرص وغارى  مؽ الدؾزة  ا الدي تؼ التا م بي  

 . الدحرالاا السدعتاة مؽ التروض
 . تدد داا التروض أو الد ؾن ااخرى السس امة 

   

    )  اي تدات ا أمؾال الخزةشة مؽ أنذظة الدسؾة  ) 
تعااراا تغاراا س ر الررف عمى الداؾما وسبو 

  الداؾما تغار أمؾال الخزةشة اي الفدرة )أ +   +  (
   

  اادد ح الدشة الس لاة أمؾال الخزةشة وم  دمتي  عشد
 أمؾال الخزةشة وم  دمتي  عشد إقف ل الدشة الس لاة

  تغار أمؾال الخزةشة خلال الفدرة

   

    الست ربة مع الشداجة السح سباة
ه  1430 رباع ااول ع م 28  الر در اي 19الجرةدة الرسساة لمجسيؾرةة الجزائرةة  ال دد السرجر:

 .35ص م  2009م رس  25السؾاا  ل 
 

 السبحث الثالث: الشدب السالية السدتخجمة في تقييم الأداء السالي
اخدب ر مدى الكف اة بدتااؼ ااداا الس لي لمسطسدة و  تدسح الشدل الس لاة السذدتة مؽ جدول ساؾلة الخزةشة

 .وساؾلدي تتااؼ جؾدة ربحادي   إلىاي تؾعا  السؾارد الس لاة ب لإض اة 
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 تقييم الديهلةندب السصمب الأول: 
 : 1مؽ أىؼ الشدل الدي يسكؽ اسدت قي  مؽ جدول تدات ا الخزةشة واسد س لي  لدتااؼ ساؾلة السطسدة م  مي

 الد لاة: وت ظى ب ل لاقة :ندب تغصية الشقجية
 

 

 

 

تؾضررررح ىررررذه الشدررررربة قرررردرة السطسدرررررة عمررررى تؾلارررررد ترررردات ا نتديرررررة مررررؽ اانذرررررظة الدذررررغاماة لمؾاررررر ا 
ب ملدزامررر ا امسرررد س رةة والدسؾةمارررة الزررررورةة  وذمسررر  ارتف ررر  ىرررذه الشدررربة ذل ذلرررػ عمرررى ذف يرررة الدررردات ا 

 .اانذظة الدذغاماة لمؾا ا بيذه امادا ج االشتدية مؽ 

 وت ظى ب ل لاقة الد لاة: :الجیهن  فهائج لتدجیج اللازمة السجفهعات ندبة

 
وةشبررر  الشدررربة مطسرررر سرررا   وانخفررر ض ىرررذهتؾضرررح ىرررذه الشدررربة قررردرة السطسدرررة عمرررى تدرررد د اؾائرررد الرررد ؾن  

 قد تؾجو السطسدة اي مج ل الداؾلة اللازمة لداع الفؾائد السددحتة لمد ؾن. بسذ ك 
 :الد لاة ب ل لاقة وت ظى :التذغيمي الشذاط من الشقجي التجفق ندبة

 
مرؽ  الش تجرة الشتديرة الدردات ا خرلال مرؽ السدداولرة م تير الدزا تغظارة عمرى السطسدرة قردرة الشدربة ىرذه وتؾضرح

 .الدذغاماة اانذظة
 

                                                             
  .332-331ص ص  مرجع س ب  قرةذي   ؾس  س سي  بؽ إلا س  1
 

 

 =‌‌‌ندبة تغظاة الشتدية

   اي الددات ا الشتدية مؽ الشذ ع الدذغامي

 إجس لي الددات ا الشتدية الخ رجاة للأنذظة امسد س رةة و الدسؾةماة  
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 :الد لاة ب ل لاقة وت ظى: الجیهن  أقداط لتدجیج اللازمة الشقجية ندبة

 
 طؾةمرة الرد ؾن  سرداد عمرى الدذرغاماة اانذرظة مرؽ الشتديرة الدردات ا كف يرة مردى الشدربة ىرذه تتراس

ب لدزام تير   الؾار ا عمرى السطسدرة قردرة عمرى ايج بار  مطسررا ذلرػ كر ن كمسر  الشدربة ىرذه ارتف ر  وذمسر  ااج  
 .ااج طؾةمة 

 تقييم الخبحيةندب السصمب الثاني: 
 :  1مؽ أىؼ الشدل الدي يسكؽ اسدت قي  مؽ جدول تدات ا الخزةشة و اسد س لي  لدتااؼ ربحاة السطسدة م  مي

 
 :الد لاة ب ل لاقة وت ظى: التذغيمي الشقجي التجفق كفاية ندبة

 
 امادا ج ا تغظاة عمى الدذغاماة اانذظة مؽ الداخمة الشتدية الددات ا قدرة مدى الشدبة ىذه تباؽ

 .لمسطسدة مفاد ذلػ ك ن كمس  أعمى الشدبة ىذه ك ن  وذمس  ااس ساة الشتدية

 :الد لاة ب ل لاقة وت ظى :التذغيمي الشذاط من الشقجية التجفقات صافي ندبة

 

                                                             
1

  مذذرة متدمة استخجم قائسة التجفقات الشقجية في تذخيز الهضعية السالية لمسؤسدة الاقتراديةعبد الكرةؼ  ش ر عس ر ادنؾش   
  ص 2019-2018كجزا مؽ مدظمب ا سي دة م سدر اي عمؾم الدداار  تخرص إدارة م لاة  ج م ة محمد  د   بؽ يحي  جاج   

68-69. 
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 خمر  عمرى السطسدرة اري الدذرغاماة اانذرظة خرلال مرؽ امسردغلال وعافرة قردرة الشدربة ىرذه تؾضرح
 كسر  امسردحت ق  اسر س واتر  الدذرغاماة اانذرظة ندر ئج الشدربة ىرذه وت كرس تذرغاماة  نتديرة تدات ا وتؾلاد
 أربر ح جرؾدة عمرى ذلرػ دل الشدربة ىذه ارتف   وذمس  الشتدي  للأس س وات  الدذغاماة ند ئج اانذظة ت كس

 .السطسدة

  :الد لاة ب ل لاقة وت ظى :السبيعات إلى التذغيمية الشقجية التجفقات صافي ندبة

 
 .الشتدية تحرا  اي امئدس ن سا س ا كف اة مدي الشدبة ىذه وت كس

 :الد لاة ب ل لاقة وة ظى :التذغيمية الشقجية التجفقات من الأصهل عمى العائج ندبة
‌

‌

‌

 
 

 .تذغاماة نتدية تدات ا تؾلاد عمى السطسدة أ ؾل متدرة مدى الشدبة ىذه وتؾضح

 تقييم الدياسات السالية: ندبالثالث: السصمب 
 السطسرراا السش سربة بؾاسرظة تحمامير  طرةر  عرؽ يسكرؽ م مؾمر ا الشتديرة الدردات ا ق ئسرة ترؾار

 براؽ ومرؽ الس لارة  الدا سر ا مجر ل اري الإدارة كفر اة مردى عمرى لمد ررف الدرشؾاا مرؽ ب ردد ومت رندير 

   :1الد لاة الشدل الدا س ا الس لاة تتااؼ مت  اس
 :الد لاة ب ل لاقة لشدبة ىذه تحدل :الشقجية التهزيعات ندبة

                                                             
  مذذرة متدمة ضسؽ أىسية استخجام قائسة التجفقات الشقجية في تقييم الأداء السمي لمسؤسدات الاقتراديةندرةؽ بؽ ارا ا   1

  2016-2015دة الس سدر اي ال مؾم الدج رةة  تخرص مح سبة وم لاة  ج م ة ال ربي بؽ لسيادي  أم البؾاقي  مدظمب ا نا  سي 
 .77-76ص

 

  =   اي الددات ا الشتدية الدذغاماة إلى السبا  ا ندبة
  الدذغاماة مؽ اانذظةالشتدية الر ااة  الددات ا

   اي السبا  ا 
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 ىرذه اسردترار ومردى ااربر ح تؾزةرع مجر ل اي الذرذة إدارة تدب ي  الدي الدا سة عؽ م مؾم ا تؾار
 .الشدبة ىذه متمؾ  عرض طرة  عؽ نتدية أرب ح تؾزةع عمى السطسدة مطسرا لتدرة ت د الدا سة  ذس 

  :الد لاة ب ل لاقة لشدبة ىذه تحدل السقبهضة: والتهزيعات الفهائج ندبة

 
 سؾاا اي التروض أو اي ااوراق الس لاة. امسد س رااتتس ىذه الشدبة ااىساة الشدباة ل ؾائد 

  :الد لاة  ب ل لاقة الشدبة ىذه : تحدل الخأسسالي الإنفاق ندبة

 
تترررراس ىررررذه الشدرررربة ااىساررررة الشدررررباة لسررررر در الدسؾةرررر  الخرررر رجي ارررري تسؾةرررر  الإنفرررر ق الرأسررررس لي 

رةؽ والسترضررراؽ وبدرررؾاار السدرررد سر اررري ااررر زة اا رررؾل الإند جارررة ال  بدرررة وتخررردم ىرررذه الشدررربة ائدررري السدرررد س
مطسراا ليؼ عؽ ذافاة اسدخدام أمؾاليؼ ذس  ت كس أيز  مدى نج ح إدارة الذرذة اي إتبر ع سا سرة ملائسرة 

 طؾةمة ااج  مؽ مر در تسؾة  طؾةمة ااج . اي تسؾة  اا ؾل
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 خلاصة الفرل:
 مفيؾم اؾل ك ن ااول مب الاإلى الااة  ااو تظرقش  والذي الفر  ىذا اي ج ا م  خلال مؽ

الشدل الس لاة السددخدمة اي وال  للا ذ ن اؾل  الخزةشة ساؾلة وجدولاؾل  وال  ني الس لي  ااداا تتااؼ
 الس لي. تتااؼ ااداا

الس لي ىؾ ان ك س لكافاة اسدخدام السطسدة لمسؾارد الس لاة ومدى اسدغلالي   إن ااداايسكؽ التؾل 
بكف اة وا  لاة برؾرة تج   السطسدة ق درة عمى تحتا  أىدااي   االا تيدف عسماة تتااؼ ااداا الس لي 
إلى تحد د واكدذ ف نت ع التؾة والز   وذذ  امنحراا ا ومح ولة علاجي   وتد عد ذذلػ اي الد رف 

 عمى مرذزى  الس لي اؼ مح ولة تتديؼ ند ئج واقدراا ا  ذس  تد عد عمى تحداؽ الؾض اة الس لاة لمسطسدة.
ومؽ أىؼ اادواا السددخدمة اي عسماة تتااؼ ااداا الس لي نجد جدول تدات ا الخزةشة الذي 

اي الؾق  السش سل  ذس  يد عد محممي التؾائؼ الس لاة اي تتااؼ مدى قدرة السطسدة عمى مؾاجية الدزام تي  
يد عد اي تتااؼ الدغاراا الدي تحدث اي الياك  الس لي لمسطسدة بس  اي ذلػ درجة ساؾلة الخزةشة وقدرتي  

 عمى تحرا  اتؾقي .
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  :الثاني الفرل
 لسجیخيةدراسة حالة 

 غازال و الكيخباء تهزيع
 بالسديمة

2018_2020 
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 :تسييج

  

 سشح ول الخزةشة ساؾلة جدول واسدخدام الس لي ااداا تتااؼ إلى الشغري  الج نل اي تظرقش  ب دم 
ب معدس د  ب لسدامة وذلػ والغ ز الكيرب ا تؾزةع مد رةة عمى مادانا  الشغرةة الدراسة الفر  إست ع ىذا اي

 : مي كس  مبح اؽ عبر الفر  ىذا تتداؼ تؼ اتد وليذا السطسدة  طرف مؽ الستدمة الؾا ئ  عمى
 

 ب لسدامة والغ ز الكيرب ا تؾزةع لسد رةة تتديؼ الأول:لسبحث ا

 الكيرب ا تؾزةع لسد رةةإعداد و تحما  الؾض اة الس لاة ب سدخدام جدول ساؾلة الخزةشة  السبحث الثاني:
 2018_2020ب لسدامة لدشة  والغ ز
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 بالسديمة والغاز الكيخباء تهزيع مجیخيةمؤسدة  الأول: تقجيملسبحث ا
 الهششية لمكيخباء والغاز وتعخيف بالسؤسدةالسصمب الأول: نذأة 

 نذأة السؤسدة الهششية لمكيخباء والغاز "سهنمغاز": أوم:
الجزائر   والغ زةة ايت د سرذة سؾنمغ ز السد  م  الد رةرخي اي مادان الدسؾةؽ ب لظ قة الكيرب ئاة  

وتمػ مد ىسدو اي تجداد الدا سة الؾطشاة لمظ قة مؽ خلال البرامج السيسة الخ  ة ب لربل ب لظ قة الكيرب ئاة 
الغ ز  وندبة اندذ ر %99براع ندبة الدغظاة مؽ الكيرب ا إلى  والدي سسح ب لربل بتشؾاا الغ ز  الخ  ة

 %. 59إلى ادود 
 .وتؾزة و ونتمي  وتؾزة ي  ونت  الغ زنذ طو ااس سي ىؾ: إند   الظ قة الكيرب ئاة 

  مي: ااس  أىسي  نؾجزمرااي  ب دة نذعتي  مشذ سؾنمغ ز سرذة مرا
 تؼ إنذ ا مجسع اقدم سرذ ا إند   وتؾزةع الكيرب ا ذاا الظ بع الخ ص 1947 سشة EGA  كيرب ا(

 وىي مكمفة بنند   الكيرب ا والغ ز الجزائر(وغ ز 

  إنذ ا السطسدة الؾطشاة لمكيرب ا والغ ز تحؾل اسؼ  1969سشةEGA   إلى سؾنمغ ز الدي أ بح
 سرذة وطشاة لمكيرب ا والغ ز.

  السرامة تؼ الفر  باؽ الشذ ط ا الساداناة والشذ ط ا الت عدية وذذا إنذ ا  اي ىذه 1975سشة
 ال.ذوتر واداا ذيرب ا 

   مطسد ا االا أ بح  سرذة سؾنمغ ز اي  ىاكمة سؾنمغ ز والدي ج ا م ي  س إع دة  1983سشة
: ىذه الدشة. ذاا خدم ا عسؾماة وتداار وتدؾة  السطسدة وبذلػ تكددل خسدة اروع ااعس ل وىي

والإنذ ااا ( ترذال البشى الدحداة KAHRKIB( ااسغ ل الكيرب ئاة  گيرذال )KAHRIFكيرةف )
 ش عة ال داداا ومخدم   AMC( سغ ل اليشدسة السدناة  KANAGAZ  ذش  غ ز )الكيرب ئاة

 ..الدجيازاا السدد سمة اي السراقبة

  أ بح  مطسدة عسؾماة ذاا ط بع  ش عي وتج ري  1991سشةEPIC. 

  تحؾل  سؾنمغ ز إلى مطسدة ذاا أسيؼ عماي  اكدد   محفغة ااسيؼ وقاؼ مشتؾلة أخرى  2002سشة
 مع إمك ناة مذ رذدي  اي السد ىسة اي سرذ ا أخرى.
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  أ بح  سؾنمغ ز عب رة مجسع أو مجسؾعة مطسد ا االا تؼ إع دة ىاكمة الفروع السكمفة  2004سشة
(  مدار SDC(  مدار سبكة الشت  الكيرب ئي )SPEا )ب لشذ ط ا الرئاداة: سؾنمغ ز إند   ذيرب 

 (.  GRTGسبكة نت  الغ ز )

  تؼ ىاكمة وعافة الدؾزةع وقدس  إلى أرب ة اروع وىي: سؾنمغ ز لمدؾزةع الجزائر ال   سة  2006سشة
(SPA( سؾنمغ ز لمدؾزةع الجية الؾسظى  )SDC( سؾنمغ ز لمدؾزةع الجية الذرقاة  )SDE  )

 (.SD0ع الجية الغرباة )سؾنمغ ز لمدؾزة

 بالسديمة والغاز الكيخباء تهزيع بسجیخية التعخيف :ثانيا

مد رةة تؾزةع الكيرب ا والغ ز ب لسدامة تتع بحي بؽ ب ديس ببمدية السدامة  بدأا نذ طي  اي 
(  وىذه SDCمد رةة ت ب ة لمذرذة الجزائرةة لدؾزةع الكيرب ا والغ ز ) 52  وىي مؽ باؽ 1979/01/02

ااخارة ج اا ذشداجة لزؼ سرذ ا الدؾزةع لمذرق والؾسل والغر  وذذلػ سرذة الدؾزةع لمجزائر وىذا 
نيج محمد بؾضا ف ب لبمادة. تزود مد رةة  20  والك ئؽ مترى  امجدس عي   2017/04/04مؽ  ابدداا

 717قة الكيرب ئاة والب لغ عددىؼ الدؾزةع ب لسدامة زب ئشي  الت طشاؽ عمى مددؾى إقماؼ ومية السدامة ب لظ 
زبؾن لمغ ز  االا  بمغ طؾل سبكة الكيرب ا  139 213زبؾن لمكيرب ا وذذا ب لغ ز والب لغ عددىؼ  230

 ع م . 680اؾالي  ذمؼ  وىي تؾع  3729ذمؼ  أم  طؾل سبكة الغ ز اابمغ اؾالي  11 456اؾالي 

 بالسديمة والغاز الكيخباء تهزيع وميام مجیخيةالسصمب الثاني: أىجاف 

 بالسديمة والغاز الكيخباء تهزيع مجیخية أولا: أىجاف

 :يااس   متكسؽ أىداف ىذه السطسدة 

 . الدحكؼ مع امسد س ل اام   لمؾس ئ  والدتشا ا بيدف الدرقاة والدحداؽ الدائؼ لرؾرة علامدي 

 .تمباة الح ج ا الؾطشاة  

  الرش عاة وتشؾةع مشدج تي .تؾ ا  الدك م  الؾطشي بدتؾةة الدعؼ لمتؾاعد  

  الشي ئي.السذ رذة اي الإنج زاا الرش عاة والدج رةة اي الخ ر  ادى تكؾن بعقر  مؽ الزبؾن  

 .اسدتلالاة الدداار وادخ ل قؾاعد ذاا ط بع تج ري  

 .الحرؾل عمى ارة الدؾق ال  لسي 
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ادة السحدسمة اي السددتب  االا وعسؾم  انن ىداي  ىؾ أن تربح أك ر تش اداة والدسكؽ مؽ مؾاجية السش  
ت دبر سرذة سؾنمغ ز مؽ أادؽ خسس مطسد ا الكيرب ا والغ ز اي اؾض البحر ااباض السدؾسل ومؽ 

 أىداف سرذة سؾنمغ ز ذاا أسيؼ م   مي:

 . إند   الكيرب ا سؾاا اي الجزائر أو اي الخ ر  ونتمي  وتؾزة ي  وتدؾةتي  

 .نت  الغ ز لدمباة الدؾق الؾطشاة  

 ؾزةع الغ ز عؽ طرة  التشؾاا سؾاا اي الجزائر أو اي الخ ر  وتدؾةتو.ت  

 . تظؾةر وتتديؼ الخدم ا الظ قؾةة وترقادي  وتشسادي  

  تظؾةر ذ  سك  مؽ أعس ل الذراكة اي الجزائر أو اي الخ ر  مع ذ  الذرذ ا الجزائرةة أو
  ااجشباة.

 ش ع ا الكيرب ئاة والغ زةة وذ  نذ ع يسكؽ أن تظؾةر ذ  نذ ع لو علاقة مب سرة أو غار مب سرة ب لر
 .تدرتل عشو ا ئدة سؾنمغ ز

 بالسديمة والغاز الكيخباء تهزيع ثانيا: ميام مجیخية

   الكيرب ئاة وذذا ضس ن تؾزةع الغ ز اي إط ر اادرام سروع  وتؾزةع الظ قةضس ن نؾعاة إند   ونت
 الحس ية واامؽ وبعق  الدك لا .

  مراكز الإند   ونت  وتؾزةع الظ قة الكيرب ئاة  ب لإض اة إلى و ا نة واع دة تحد دوترماح ترکال 
 مراكز الدؾزةع ال سؾمي لمغ ز.

    لدشؾاا.الس دة  وذذا السراكزالدخظال ووضع البرامج الدشؾةة 

   .ضس ن الدسؾةؽ اللازم لدحتا  وتشفاذ البرامج السدظرة 

  ميسدي .ا ك  البش ئاة لزس ن الي الدجيازاا تؾاار السشذ ا الزرورةة  

  ب لدظبا  )الدجيازاا والدرذاب ا الكيرب ئاة والغ زةة(  والإمك نا ا السد متة والد رةف ب لكافا االدحد د
 وذذا السد متة بعجيزة التا س والحد  .

  .ضس ن الدحكؼ اي الدار الحدؽ لمبرامج 

  . تظبا  الدا سة الدج رةة لمذرذة ومراقبدي 
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 ضس ن تظبا  الدشساة ااس  يخص البش ا والإ لاح واسدغلال السؾارد 

 . ضس ن الدداار الحدؽ لمسؾارد البذرةة وال د د اللازم لم س 

 .ضس ن أمؽ ااسخ ص والسؾاد الدي لي  علاقة مع نذ ع ال س  والدؾزةع 

  . ضس ن تس ا  سؾنمغ ز عمى السددؾى السحمي أادؽ تس ا 

 البرامج السدظرة وتشفاذ تا لدح اللازم الدسؾةؽ ضس ن. 
ضروري  ع م  وىؾ الظ قة اي والدحكؼ امسد س راا لمسطسدة تحتا  تزسؽ سؾنمغ ز سرذة انن عسؾم 

 امقدر دي اي الدظؾر إسدراتاجاة مازة وتحتا  خ  ة الدراس ا والرق بة وبرفة ال  م للاقدر د
 والرش عي لمؾطؽ.

 بالسديمة والغاز الكيخباء تهزيع لسجیخيةالثالث: الييكل التشطيسي لمسؤسدة  السصمب
 وتشغاؼ تداار اي تدبع الؾطشاة السطسد ا مؽ ب لسدامة ذغارى  والغ ز الكيرب ا تؾزةع مد رةة
 وةراعى ااو لمسطسدة الإداري  الدشغاؼ تؾضاح لغرض  ؾضع مخظل عؽ عب رة ع م   وىؾ أعس لي  ىاكلا

 الد لي: الذك   ؾضحو كس  ال س  السر لح وتش س  تدمد 
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 المصدر8 من وثائق المؤسسة

 .الييكل التشطيسي لـسجیخية التهزيع الـسديمة( 02)الذكل رقم 
 

 قسم الموارد البشرية

 الأمانة

 مدير التوزيع

 مكلف بالاتصال

 مكلف بالأمن الداخلي 

بالوقاية  مكلف  

مصلحة الشؤون القانونية 
 مصلحة الوسائل العامة بالإتصال

قسم تسيير المنظومة 

 المعلوماتية

 قسم تقنيات الغاز قسم تقنيات الكهرباء

قسم الدراسات و تنفيذ  قسم إدارة الصفقات

 الأشغال

 قسم العلاقات التجارية قسم المالية و المحاسبة

وكالات تجارية 5 مقاطعات كهرباء 5  شعبة الخزينة–المالية مصلحة   مقاطعات غاز 5   
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 DFCالييكل التشطيسي لقدم السحاسبة والسالية

ىذا التدؼ ى م جدا واد س االا يتؾم بسي م عد دة ومدشؾعة ومؽ باشي  طرةتة تداار مازاناة  ي دبر
السطسدة وذذا الدور السشؾع بي  ااس  يخص الرق بة عمى جساع الؾا ئ  السح سباة وةدكؾن التدؼ مؽ أرب ة 

 مر لح ىي:

 :تتؾم ىذه السرمحة   مرمحة السحاسبة والاستغلال: .1
 ال سما ا الدي تتؾم بي  السطسدة والدعكد مؽ  حدي  ومؽ باؽ ىذه ال سما ا: الددجا  السح سبي لك  

 الرشدوق  ااجؾر  الفؾاتار السبا  ا  السذدرة ا.
 السح سباة. مدػ الدا تر 
 .مدػ جب ية السطسدة 

 إعداد التؾائؼ الس لاة لمسطسدة. 
 :مرمحة السالية .2
 عؽ تدد د د ؾن السؾرد ؽ وذ  الد ؾن ااخرى. ىي السدطولة 
 .مدػ الحد ب ا البشكاة والبرةدية لمسطسدة 
 الست ربة البشكاة والسد ب ة الاؾماة مع البشػ وبرةد الجزائر  إعداد 

 ىي السدطولة عؽ ال لاق ا مع السطسد ا الس لاة. 
 مرمحة السيدانية ومخاقبة التدييخ: .3
  الدشؾةة لمسطسدة.إعداد السازاناة الدتد رةة 
 .مد ب ة ومراقبة ااىداف السدظرة 
 ىداي   2018وىي مرمحة اد  ة الشذعة انظمت  سشة مرمحة السخاقبة والتفتير:  .4
 .السدارةؽ. أدااتحداؽ  اس ية اا ؾل والسرذز الس لي الذرذة 
  الخ  ة بك  مر لح الذرذة. الإجرااااالدير عمى مد ب ة تشفاذ 
  والتؾاناؽ الداخماة  الإجرااااال س  عمى تتما  السخ طر الش جسة عؽ سؾا الدداار وعدم تشفاذ. 
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 لسجیخيةالسالية باستخجام ججول سيهلة الخديشة  وتحميل الهضعيةالسبحث الثاني: إعجاد 
 بالسديمة والغاز الكيخباء تهزيع

  السب سررة  وغارر بر لظرةتداؽ السب سررةالخزةشرة  تردات ا جردول بنعرداد سرشتؾم السبحرلا ىرذا اري
مازاناررة الدررشؾاا  عمررى ب معدسرر د ذلررػ الكيربرر ا وةرردؼ تؾزةررع لسد رةررة تذررخاص الؾضرر اة الس لاررةو 
2018_2020  الإض ااة الس مؾم ا وب ض الشد ئج جدول اد ب ا. 

الأول: عخض القهائم السالية لسجیخية تهزيع الكيخباء والغاز بالسديمة لمدشهات  السصمب
2018-2020: 

 أولا: عخض السيدانية السالية السخترخة.

 .2020_2018الأصهل السيدانية السالية السخترخة لمدشهات  جانب (06الججول رقم )

 2020 2019 2018 الأصهل

 43039630653,10 41006966837,06 38846560971,05 الاستخجامات الثابتة

 %81.38 %86,75 88.13% %الشدبة 
 - - - 
 - - - 

 9845056636,10 6261650927,82 5141478647,03 الأصهل الستجاولة

 %18.62 %13.25 %11.69 %الشدبة 
 - - - للاستغلال

 - - - خارج الاستغلال
 566682422,12 263749839,59 510167495,48 خديشة الأصهل

 52884687289.20 47268617764,88 43988039618.08 السجسهع

 %100 %100 %100 %الشدبة 

 السطسدة وا ئ  عمى ب معدس د الظ لبداؽ إعداد مؽ :السرجر
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 2020_2018( الخرهم السيدانية السالية السخترخة لمدشهات 07الججول رقم )

 2020 2019 2018 الخرهم

 48093326570 43638626910 41695939460 السهارد الثابتة

 %90.93 93.32% %94.9 %الشدبة 
 40851544720 362534889 3449031 التسهيل الخاص
 7282333044.30 7385137950.40 7205623999,05 الجیهن السالية

 4555112482.34 3629990845,70 2292100162,59 الخرهم الستجاولة

 %9.07 %7.68 %5.21 %الشدبة 
 - - - للاستغلال

 - - - خارج الاستغلال
 - - - خديشة الخرهم

 52884687289.20 47268617764,88 43988039618.08 السجسهع

 %100 %100 %100 %الشدبة 

 .السطسدة وا ئ  عمى ب معدس د الظ لبداؽ إعداد مؽ السرجر:
 2020-2018ثانيا: عخض ججول حدابات الشتائج لمسؤسدة لمفتخة 

 (2020_2018ة )لمفدر  والغاز الكيخباء تهزيع لسجیخيةالسالية  الشد ئج اد ب ا جؾل الد لي الجدول  باؽ

 والغاز الكيخباء تهزيع لسؤسدة لسجیخية: ججول حداب الشتائج (08)الججول رقم 
‌2019،2018،2020،دشةل

 2020 2019 2018 البيان
 8979506799303 953167895434 9333605465399 رقؼ ااعس ل

تغار 
مخزون ا 
السشدج ا 

15 645 382,48 2 361 185,65 ( )  
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السرش ة 
والسشدج ا 

رشعقاد ال  
الإند   
 - - - الس ب 

إع ن ا 
 امسدغلال

00 00 00 

إنتاج الدشة 
 2567488243141 3810871749116 3013322974178 السالية

السذدرة ا 
(59784902392) السدديمكة  (60138404323)  (59837774305)  

الخدم ا 
الخ رجاة 

سديلاك ا وام
ااخرى    

(323780976394)  (314094090)  (325813249372)  

استيلاك 
الدشة  
 السالية

(2262655226147)  (204383158919)  (2286509031168)  

القيسة 
السزافة 

ستيلاكللا  
750667748,31 1767040159,26 280979211,73 

أعب ا 
 السددخدماؽ

(797481560,18) (1068409659,75) (1110929904,4) 

الزرائل 
والرسؾم 

السداؾع ا 
 السذ بية

(162451901,58) (170271925,23) (166807703,81) 

الفائس 
 (996758396,48) 528358574,28 (209265713,45)الإجسالي عن 
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 الاستغلال

السشدج ا 
ال سما تاة 

 ااخرى 
335116859,24 311858971,65 350051217,8 

ااعب ا 
ال سما تاة 

 ااخرى 
(11557286.15) (10116304,14)  (17650297,12) 

السخرر ا 
وخد ئر 
 التاسة 

(1367624474.96) (1262947815,84) (1264910775,24) 

عؽ  اسدرج ع
خد ئر التاسة 

 والسطون ا
580356,85 2300,01 18628622,32 

الشتيجة 
 العسمياتية

(1262742949,92) (443777751,91) (1921605197,6) 

السشدؾج ا 
 - - - الس لاة

ااعب ا 
 الس لاة

- - - 

الشتيجة 
 السالية

- - - 

الشتيجة 
العادية قبل 

 الزخيبة
(1262742949,92) (443777751,91) (1921605197,6) 

الزرائل 
الؾاجل دا ي  
عؽ الشد ئج 

 ال  دية

- - - 
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الزرائل 
السطجمة اؾل 

الشد ئج 
 ال  دية

- - - 

مجسهع 
مشتهجات 
الأنذصة 
 العادية

9669452183,15 9843785427,11 9455221562,45 

مجسهع 
أعباء 

الأنذصة 
 العادية

(10932195133,07) (10287563179,02) (11376826760,05)  

الشتيجة 
الرافية 
للأنذصة 
 العادية

 (1262742949,92) (443777751,91) (1921605197,6) 

غيخ  الشتيجة
 - 00 967658,19 العادية

الشتيجة 
الرافية 

 لمدشة السالية
(1261775291,73) (443777751,91) (1921605197,6) 

 السطسدة وا ئ  عمى ب معدس د الظ لبداؽ إعداد مؽ :السرجر
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 والغاز الكيخباء تهزيع لسجیخيةججول سيهلة الخديشة  : بشاءالثانيالسصمب 
 مؽ الشتدية الستبؾض ا عمى الظرةتة ىذه ترذز :السباشخة الصخيقة حدب الخديشة سيهلة ججول بشاءأولا: 

 كافاة ن رض سؾف  مي س واا مب سر  بذك  اانذظة ىذه عؽ الشتدية والسداؾع ا الدذغاماة اانذظة

 .ادي عمى الجدول ىذا عش  ر مؽ عشرر اد   ذ 
الصخيقة حدب  والغاز الكيخباء تهزيع الخديشة لسجیخية سيهلة ججول  :(09)رقم الججول
 دج الهحجة                                                                    السباشخة

 البيان 2018 2019 2020

   
 مـن الستأتيـة الخديشـة تـجفقات
 التذغيمية الأنذصة

5292965041.21 11503993337.96 11837804312.98 
الستبؾضررررة مررررؽ عتررررد  الدحرررررالاا

  الزب ئؽ
 تحرالاا أخرى  21664721.81 3020946.21 33984426.76

362954040.62 381172791.08 493421441.94 
السداؾعررررررررررررة لمسررررررررررررؾرد ؽ  السبرررررررررررر لغ 

 دماؽوالسددخ
 تدد داا أخرى  364122059.52 406070871.44 425168049.07

398529.97 627288.80 614614.44 
الس لاة ااخرى الفؾائد والسر رةف 

 السداؾعة

 الزرائل عمى الشد ئج السداؾعة 10001216.80 - 37748464- 25125335-

4563554183.31 10756891796.85 11011312135.69 
ــــــل  ــــــة قب ــــــهال الخديش ــــــجفقات أم ت

 العشاصخ غيخ العادية

4563554183.31 10756891796.85 11011312135.69 
صافي تجفقات أمهال الخديشـة مـن 

 الأنذصة التذغيمية )أ(

1884859124.38 2116271725.61 209393112.92 
تدد داا لحا زة ت باد ا م دية أو 

 م شؾةة
الدحررررررررالاا عرررررررؽ الدشررررررر زل عرررررررؽ  2093931112.92 - -
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 ت باد ا م دية أو م شؾةة
 إع ن ا امسد س ر السددمسة 81500 00 00

1884859124.38 -2116271725.61 2094012612.92 

ــــجفقات أ ــــة صــــافي ت مــــهال الخديش
ـــة مـــن   الاســـتثسارأنذـــصة الستأتي

 )ب(

- - - 
الستأتيـة   الخديشة   تجفقات أمهال

    ل  التسهي أنذصة   من

- - - 
الدحرررررالاا ارررري أعترررر   إ ررررردار 

 أسيؼ

- - - 
   مرؽ الدؾزة ر ا  وغارى   الحرص

 الدي تؼ التا م بي 
 الدحرالاا السدعتاة مؽ التروض 18483021.83 10389362.02 7361631.18

3710815.59 619941.54 1045629.33 
الررررررد ؾن  أو   التررررررروض تدررررررد داا

 ااخرى السس امة

-5585426428.88 -8887037727.13 8673985353.95- 
صافي تجفقات أمهال الخديشة من 

 (أنذصة التسهيل )ج

-2906731369.95 -246417655.89 243314168.82 
الخزةشة اي الفدرة )أ ت ااؽ أمؾال 

)  +   + 

263749839.59 510167495.48 266853326.66 
أمررررررؾال الخزةشررررررة وم  دمتيرررررر  عشررررررد 

 اادد ح الدشة الس لاة

566682422.12 263749839.59 510167495.48 
أمررررررؾال الخزةشررررررة وم  دمتيرررررر  عشررررررد 

 إقف ل الدشة الس لاة
 أمؾال الخزةشة خلال الفدرةتغار  243314168.82 246417655.89- 302932582.53

 السطسدة وا ئ  عمى ب معدس د الظ لبداؽ إعداد مؽ :السرجر
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 الدسؾةمي( امسد س ري   الدذغامي (الشتدي الددا  (03) رقم البياني الذكل

 
 الخزةشة ساؾلة جدول عمى ب معدس د الظ لل إعداد مؽ :السرجر

 2020_2018 الفتخة خلال الخديشة أمهال تغيخ ( يسثل04)رقم  الذكل

 
 الخزةشة ساؾلة جدول عمى ب معدس د الظ لل إعداد مؽ :السرجر
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 :لمسؤسدة الخديشة سيهلة ججول تحميل: ثانيا
 :الآتي الدحما  إلى نخمص البا ني والذك  الجدول خلال مؽ

  اي تدات ا الخزةشة مؽ اانذظة الدذغاماة مؾجل اي  :التذغيمية الأنذصة من الستأتي الشقجي التجفق
ك  الدشؾاا وىذا مطسر عمى قدرة السطسدة عمى تؾلاد اامؾال مؽ نذ طي  الرئادي م  يسكشي  مؽ الؾا ا 
ب لدزام تي  السرتبظة بعنذظدي  الدذغاماة وبنمك ني  تسؾة  نذ طي  امسد س ري دون المجؾا إلى الد ؾن  غار 

مت رنة ب لدشة الدي  2019عمى ىذه الددات ا تغارى  مؽ سشة إلى أخرى االا انخفز  سشة أن السلااظ 
 .0.42%بس دل 2019مت رنة بدشة  2020  ذس  انخفز  سشة 0.97% تدبتي  بس دل

  اي تدات ا الخزةشة مؽ اانذظة امسد س رةة س لل  :الاستثسارية الأنذصة من الستأتي الشقجي التجفق
وىذا مطسر عمى تؾسع ونسؾ السطسدة م   طدي إلى زة دة قدرتي  عمى تؾزةع الكيرب ا اي ذ  الدشؾاا 

والغ ز والدحداؽ مؽ أداا سبكة الدؾزةع م  يحدؽ نؾعاة الخدمة لدي الزبؾن وىؾ م  يذار إلى زة دة عدد 
ي  سشة الزب ئؽ والسذدرذاؽ م  ي شي زة دة اي اارب ح مددتبلا  والسلااظ عمى ىذه الددات ا انخف ض

 %مت رنة ب لدشة الدي تدبتي  بس دل 2020  وارتف عي  سشة  1.01%بس دل 2018مت رنة بدشة  2019
0.89. 

  اي تدات ا الخزةشة مؽ اانذظة الدسؾةماة س لل وىذا  :التسهيمية الأنذصة من الستأتي الشقجي التجفق
راجع إلى ذؾن مب لغ اامؾال السحؾلة مؽ مد رةة الدؾزةع ب لسدامة إلى السد رةة الجيؾةة أكبر مؽ الدي 
اسدمسدي  مؽ طرف ىذه ااخارة لسؾاجية الدزام تي  الدذغاماة وامسد س رةة  )الددد داا باؽ الؾاداا أكبر 

مت رنة بدشة  2019الددات ا سشة   انخفزلاا باؽ الؾاداا( اي ذ  الدشؾاا  االا مؽ الدحرا
 .0.63%بس دل 2019مت رنة بدشة  2020  وارتف   سشة 1.02%بس دل 2018

 :لمفتخة الخديشة أمهال تغيخ
أدى إلى  2019مجسؾع ال جز السحت  اي   اي اانذظة الدذغاماة وامسد س رةة اي دورة 

لكؽ ب لرغؼ مؽ ىذا امنخف ض بتا  الشتدية اي  246417655.89-الشتدية الر خبة بتاسة  انخف ض
وىذا م   طذد مد ى السطسدة اي تخفاض مؽ مبمغ الشتدية  263749839.59ني ية الدورة مؾجبة بتاسة 
نلااظ أن   اي الددات ا الدذغاماة غظ  ذ  ال جز السحت  اي  2020السحدفظ بو  واي دورة 

وةدس   بدغاار مؾجل اي الشتدية الخ  ة  263749839.59ة امسد س رةة وبتاة الف ئض بتاسة اانذظ
ب لسبمغ  وم شى ىذا أن السطسدة ا اغ  عمى الشتدية الدي ذ ن  اي الدورة الد بتة وعززتو 2020بدورة 
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ي ال جز أن الف ئض السحت  اي نؾااي اانذظة الدذغاماة غظ 2020السذذؾر  ونلااظ مؽ خلال دورة 

 .263749839.59اي   اي اانذظة امسد س رةة بتاسة 
باستخجام مؤشخات  والغاز الكيخباء تهزيع لسجیخية : تحميل الهضعية الساليةلثالسصمب الثا

 .2020_2018التهازن السالي خلال فتخة 
 الدؾازن ب سدخدام مطسراا ب لسدامة  والغ ز الكيرب ا تؾزةع لسد رةةالؾض اة الس لاة  دراسة  دؼ

  .والخزةشة ال  م   رأس الس ل واادا ج ا ال  م   الس ل رأس الس لي:
 الرافي  العامل السال رأس أولا:

 .الثابتة الاستخجامات-السهارد الثابتة  = الرافي العامل السال رأس :السيدانية أعمى من

 . FRالعامل السال رأس حداب یهضح (09:)رقم الججول

 الدشهات \البيان 2018 2019 2020
 السهارد الثابتة 41695939460 43638626910 48093326570

 ثابتة الاستخجامات 38846560971,05 41006966837,1 43039630653,1

5053695914 2631660073 2849378490 
 العامل السال رأس

 الرافي
 السطسدة وا ئ  عمى ب معدس د الظ لبداؽ إعداد مؽ :السرجر

 :التعميق
سشؾاا الس لاة ال لااة عمى  خلال مؾجل ال  م  الر اي الس ل رأس أن الجدول مؽ نلااظ

  م  ي شي أن السطسدة ق درة عمى تسؾة  جزا مؽ اا ؾل السدداولة 2018 2019 2020الدؾالي
ب سدخدام السؾارد ال  بدة وىذا الذيا إيج بي  دل أن مطسدة اتت  تؾازن م لي عمى السدى الترار 

مماؾن د  وانخف ض بذك   849مما ر و 2قدر    2018أم ن  خلال سشة  ى مش  لد ي السدؾسل وو 
مما ر و  5إلى  2020مماؾن د    إلى أن  رتفع لار  سشة  631مما ر و 2قدر    2019طفا  سشة 

مماؾن د  وذلػ بدبل زة دة السؾارد ال  بدة وانخف ض اي اسدخدام ا ا بدة  ومشو انن السطسدة ق درة  53
 ة اادا ج ا دورة امسدغلال وةج مي  اي وضع م لي مرةح.عمى تمبا
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 العامل السال رأس احتياجات :ثانيا

 .BFRالعامل  السال رأساحتياجات  حداب( 10: )رقم الججول

 الدشهات \البيان  2018 2019 2020

9278374213.98 5997901088.23 4631311151.55 
 -الستجاولة )الأصهل

 خديشة الأصهل(

4555112482.34 3629990845.70 2292100162.59 
 -)خرهم الستجاولة

 خديشة الخرهم(

4723261732 2367910243 233921100 
 السال رأساحتياجات 

 العامل
 السطسدة وا ئ  عمى ب معدس د الظ لبداؽ إعداد مؽ :السرجر

    :التعميق
الدشؾاا ال لاث السدروسة مس   دل خلال  مؾجل ال  م  أنو رأس الس ل نلااظ ب لشدبة مادا ج ا

اا ؾل السدداولة للاسدغلال السدس مة اي السخزون ا والزب ئؽ والحد ب ا السمحتة يسكشي  تغظاة الد ؾن  أن
ىذه امادا ج ا عرا  ارتف ع تدرةجي خلال  أن السرتبظة بي  والسدس مة اي املدزام ا قرارة ااج   إم

 مؽ ك  اي امرتف ع مماؾن وىذا راجع إلى 23قدرا    2018 2019 2020الدشؾاا عمى الدؾالي
 السطسدة أن ي شي مماؾن د   وىذا 47مؾارد الدسؾة  وقدرة اي سشة ااخارة  وانخف ض الدسؾة  اادا ج ا

 د . 4723261732بتاسة ع م  رأس م ل إلى بح جة
 :الرافية ثالثا: الخديشة

 (2020_2018) لدشهاتالرافي  الخديشة حداب( 11: )رقم الججول
 الدشهات \البيان  2018 2019 2020

 العامل السال رأس 2849378490 2631660073 5053695914

 جات رأس مال العاملاحتيا 233921100 2367910243 4723261732

 الرافية الخديشة 2615457390 263749830 56682398

 السطسدة وا ئ  عمى ب معدس د الظ لبداؽ إعداد مؽ :السرجر
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 :التعميق
( 2018 2019 2020السطسدة اتت  خزةشة   ااة مؾجبة خلال سشؾاا الدراسة ) نلااظ أن

عمى الدؾالي و ىذا م ش ه أن رأس الس ل ال  م  الر اي يغظى اادا ج ا رأس الس ل  وب لد لي  ؾجد 
ا ئض اي رأس الس ل ال  م  الذي يج   الخزةشة مؾجبة  وىؾ محت  لمسطسدة ساؾلة نتدية تدسح لي  

زام تي  مع الغار  إم أن الخزةشة الر ااة عرا  خلال ادرة الدراسة تذبذب  م باؽ امرتف ع إلى بسؾاجية الد
  2019سشة  مماؾن د  لاشخفض بذك  ذبار 615مما ر و 2 2018امنخف ض االا بمغ اي سشة 

مماؾن د   وىذا راجع إلى انخف ض اي رأس م ل ال  م   56مماؾن د  و 26عمى الدؾالي إلى 2020
 تج عؽ انخف ض السؾارد ال  بدة  وارتف ع اي اادا ج ا رأس الس ل  إم أن ىذا الر اد السؾجل اي الش

 الخزةشة الر ااة  دل عمى أن السطسدة اي تؾازن م لي مرةح. 

باستخجام الشدب السدتخخجة  والغاز الكيخباء تهزيع لسجیخيةالأداء السالي  : تقييمالخابعالسصمب 
 من ججول سيهلة الخديشة

 والغ ز الكيرب ا تؾزةع لسد رةة الس لي ااداا تتااؼ اي الخزةشة تدات ا جدول اسدخدام أج  مؽ
 : مي كس  تتداسي  بي و الخ  ة السطسرااو الشدل  مؽ مجسؾعة عمى امعدس د تؼ "ب لسدامة

 :الديهلة ندب بهاسصة السالي الأداء تقييمأولا: 
أج لي   اي بد ؾني  الؾا ا عمى السطسدة قدرة م راة أج  مؽ لمسطسدة الداؾلة ندل بحد   نتؾم

 :الد لي الجدول خلال مؽ الدراسة مؾضؾع السطسدة ساؾلة ندل عمى الد رف  دؼ وسؾف السحددة

لمفتخة  بالسديمة والغاز الكيخباء تهزيع لسجیخية الديهلة ندب (:12) رقم الججول
(2018_2020) 

 2020 2019 2018 العلاقة ندب الديهلة
 2187 2129 2195 ااج  قرارة د ؾن  / ج رةة أ ؾل ندبة الديهلة العامة

 ندبة الديهلة الدخيعة
 / )اا ؾل خزةشة+ لمدحت  ق بمة قاؼ(

 الج رةة الخرؾم
2107 1162 1199 

 0112 01044 0122 الج رةة الخرؾم / اا ؾل خزةشة ندبة الديهلة الحالية
 السطسدة وا ئ  عمى ب معدس د الظ لبداؽ إعداد مؽ :السرجر
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 :الشتائج عمى التعميق
نلااظ أن ندبة الداؾلة ال  مة ذ ن  خلال ادرة الدراسة أكبر مؽ الؾااد مس   ندبة الديهلة العامة: .1

 دل عمى أن السطسدة ق درة عمى تغظاة د ؾني  قرارة ااج  مؽ خلال أ ؾلي  الج رةة أي أن 
 السطسدة تدسدع بداؾلة ع مة.

نلااظ أن ندبة الداؾلة الدرة ة تفؾق الؾااد خلال الدشؾاا السدروسة وىي  ندبة الديهلة الدخيعة: .2
 السطسدة أن ي شي الرفر وىذا وأكبر مؽتفؾق الشدبة الس مى والدي تكؾن اي الغ لل أق  مؽ الؾااد 

 .لمدحت  ق بمة قرارة ااج  ب لتاؼ د ؾني  تدد د عمى ق درة
 تباؽ مؽ السطسدة  االا ساؾلة قا س اي  رامةأك ر  نلااظ أن ىذه الشدبة ندبة الديهلة الحالية: .3

 تتديؼ خدم ا(. أي(السطسدة عس  لظبا ة رجع ا وىذا مشخفزة الداؾلة ندل الجدول أن خلال
 بهاسصة ندب السخدودية:  السالي الأداء تقييمثانيا: 

ب عدب رى  متا س ع م لمحكؼ  نجد أن مؽ أىؼ الشدل السدد سمة اي الدحما  الس لي ىي ندل السردودية
الف  لاة  واني  تتاسعمى إدارة السطسدة اني  تتاس مدى خم  أو تحتا  أرب ح مؽ اامؾال السدد سرة  

 أو بس شى أخر تتاس لش  مددؾى أداا السطسدة. ونج عة الدداارامقدر دية 
 : مي م  السردودية ااس  مطسراا أىؼ اد   وةسكؽ

لمفتخة  بالسديمة والغاز الكيخباء تهزيع لسجیخية السخدودية الديهلةندب ( 13)الججول رقم: 
(2018_2020 

 2020 2019 2018 العلاقة الشدبة
 0.05- 0.023- 0.045- اا ؾل مجسؾع/  الر ااة الشداجة السخدودية الاقترادية

 0.084- 0.015- 0.067- الخ  ة اامؾال / الر ااة الشداجة السخدودية السالية

 الخبحية الرافية ندبة
  ااعس ل رقؼ/  الر ااة الشداجة

 خ ر  الرسؼ
-0.013 -0.046 - 0.21 

 السطسدة وا ئ  عمى ب معدس د الظ لبداؽ إعداد مؽ :السرجر
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 التعميق:

 سشؾاا خلال س لبة امقدر دية السردودية أن الجدول خلال مؽ : يلااظالسخدودية الاقترادية .1
إلى  2019 سشة ( لاشخفض(0.045 ال جز     قدرا قاسة 2018 سشة اي االا الدراسة 

قد اتت  نداجة   ااة  ( وىذا راجع إلى أن السطسدة0.05)إلى  2020( اؼ ارتفع سشة 0.055)
 س لبة مت رنة مع امرتف ع اي اجؼ اا ؾل.

 (2020_2019_2018)ال لاثالدشؾاا  اي انو أعلاه الجدول خلال مؽ نلااظ السخدودية السالية: .2
 عؽ ن تجة وىي الدؾالي ( عمى-0.084و) (-0.015)( و-0.067)   الس لاة السردودية ندبة قدرا

 .الس لاة لسؾاردى  السطسدة طرف مؽ سا  تداار عمى وجؾد  دل مس  الد لبة الر ااة الشداجة
 سشؾاا خلال س لبة الر ااة الربحاة ندبة أن أعلاه الجدول خلال مؽ الخبحية الرافية: ندبة .3

 .لمسطسدة ااعس ل رقؼ إدارة اي السدارةؽ عدم ذف اة عمى دلا  وىذا الدراسة
 الخبحية ندب بهاسصة السالي الأداء ثالثا: تقييم

إن ىدف أي مطسدة اقدر دية ىؾ تحتا  الربحاة وااس   مي سدتؾم بحد   مخدم  ندل تتااؼ 
 .والغ زالربحاة لسد رةة تؾزةع الكيرب ا 

لمفتخة  بالسديمة والغاز الكيخباء تهزيع لسجیخية ندب الخبحية الديهلة (14)الججول رقم: 
(2018_2020) 

 2020 2019 2018 العلاقة الشدبة

 21.1- 4.66- 13.51- اا ؾل مجسؾع / الر ااة الشداجة ىامر الخبح الرافي

 معجل العائج
 عمى حقهق السمكية

 8.41- 2.32- 6.79- الخ  ة اامؾال/  الر ااة الشداجة

 السطسدة وا ئ  عمى ب معدس د الظ لبداؽ إعداد مؽ :السرجر

 
 اارب ح تحتا  اي كف اتي  ومدى الكدل عمى السطسدة قدرة قا س إلى الشدل ىذه تيدف
 السطسدة لدحتا  راجع وىذا ال لاث الدشؾاا خلال س لبة الشد ئج تغير الجدول خلال الر ااة  مؽ

 نداجة أي لخد رة 
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 .لمسطسدة الكماة والدك لا  ااعس ل رقؼ إدارة اي السدارةؽ كف اة عدم عمى  دل وىذا س لبة    ااة
 الخديشة تجفقات ججول مؤشخات السالي بهاسصة الأداء ثانيا: تقييم

إن تتااؼ ااداا الس لي بؾاسظة الشدل الس لاة ي دبر غار ذ اي لمحكؼ عمى أداا السطسدة  ذلػ أن 
ندل س كشة  ذس  أني  ت دسد عمى م مؾم ا م دة عمى أس س امسدحت ق  وب لد لي  الشدل الس لاة ت دبر

سدتؾم بددعاؼ الشد ئج السدؾ   إلاي  س بت   عؽ طرة  الدحما  الد ش ماكي وذلػ مؽ خلال الدحما  بؾاسظة 
ؼ الشدل السذدتة مؽ جدول تدات ا الخزةشة  الدي تسكؽ السطسدة مؽ أخد قراراا مؽ خلال لؾاة تحك

 ت دسد عمى اانذظة الدذغاماة.

 (2020-2018) لمفتخة الخديشة تجفقات ججول قائسة مؤشخات (15) :رقم ججول

 السؤشخ القانهن  2018 2019 2020

0.42 0.77 0.79 
 اانذظة مؽ الشتدي الددا    اي

 الخ رجاة الشتدية الددات ا / الدذغاماة
 والدسؾةماة امسد س رةة للأنذظة

 ندبة
 التغصية
 الشقجية

0.49 1.09 1.13 
 اانذظة مؽ الددات ا مجسؾع
 الإجس لي الربح ى مش / الدذغاماة

 

 التجفق ندبة
 من الشقجي

 التذغيمي الشذاط

2.41- 24.24- 8.72- 
 اانذظة مؽ الشتدي الددا    اي

 ال سما تاة الشداجة / الدذغاماة
 

 من الشقجية ندبة
 التذغيمي الشذاط

0.13 0.37 0.39 
 اانذظة مؽ الشتدي الددا    اي

 اا ؾل إجس لي / الدذغاماة
 

 عمى العائج ندبة
 من الأصهل
الشقجي  التجفق

 التذغيمي

2.41- -24.24 -8.73 
 اانذظة مؽ الشتدي الددا    اي

 الر ااة الشداجة /الدذغاماة

 ندبة
 الشقجية

 التذغيمية
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%0.0087 %0.0058 %0.0056 
 الشتدية الددات ا /السداؾعة الف ئدة

 الدذغاماة اانذظة مؽ
 

 ندبة
 الفائجة

 السجفهعة
 

12.55 28.17 22.28 

اانذظة  مؽ الشتدي الددا    اي
امادا ج ا الشتدية  / الدذغاماة

 ااس ساة
 

ندبة كفاية 
 التجفقات الشقجية

 السطسدة وا ئ  عمى ب معدس د الظ لبداؽ إعداد مؽ :السرجر

 لمفتخة بالسديمة والغاز الكيخباء تهزيع لسجیخية الخديشة تجفقات ججول مؤشخات تحميل 2-1
2020-2018)) 

 نتدية تدات ا تؾلاد عمى السطسدة قدرة مدى ت ب  والدي الشتدية تغظاة ندبةالشقجية:  التغصية ندبة .1
 ندبة أن الجدول خلال مؽ ونلااظ والسظمؾبة امسد س رةة لمؾا ا ب لسظمؾب ا الدذغاماة اانذظة مؽ

 ارتف ع إلى راجع مؾجبة وىذا نداجة السطسدة اتت  ( اتد2020_2018)لدشؾاا  الشتدية الدغظاة
التروض  إم أني   وتحرالاا امسد س راا مقدش ا السدحؾب ا انخف ض مع امسدغلال تدات ا نذ ع

 ىذه الفدرة. انخفز  ايىذه الشدبة 
 الربح ى مش مؽ أكبر الدذغامي الشتدي الددا    اي التذغيمي: الشذاط الشقجي من التجفق ندبة .2

 قب  السدب ة مؽ امئدس ناة الدا سة كف اة عمى  دل ىذا ( عمى الدؾالي2020_2018خلال سشداؽ )
نداجة  امسد س رةة مذ رة ي  مسدكس ل الداخماة مر در الدسؾة  عمى واعدس دى  زب ئشي  اتج ه السطسدة
 الدذغامي الشتدي الددا    اي انخفض 2020سشة انو غار البلاد  ت اذي  الدي امقدر دية لمغروف

 لمسطسدة. امئدس ناة الدا سة كف اة انخف ض  دل عمى م  الإجس لي وىؾ ى مش الربح عؽ
 تؾلاد اي الدذغامي الشذ ع مد ىسة مدى عؽ الشدبة ىذه ت بر التذغيمي: الشذاط من الشقجية ندبة .3

 مؽ الشتدية ندبة أن الجدول نلااظ اي عماي  الشد ئج السدحر  عمى لمسطسدة  وب معدس د أرب ح
 مؽ أرب ح تؾلاد تددظع لؼ السطسدة أن س لبة خلال الدشؾاا السدروسة  أي الدذغامي ذ ن  الشذ ع
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 الدزام تي  ارتف ع إلى رجع ا وىذا عجز مؽ ند  ني السطسدة أن عمى  دل الدذغاماة  مس  اانذظة
 .وعسلائي  اتج ه مؾرد ي 

 مدى تباؽ والدي اا ؾل عمى ال  ئد ندبة الشقجي التذغيمي: التجفق من الأصهل عمى العائج ندبة .4
مؾجبة  ومؽ خلال  ك ن  ادرة الدراسة خلال تذغاماة نتدية تدات ا تؾلاد عمى السطسدة أ ؾل قدرة

مؽ الددات ا الشتدية سشة  39ذ  د ش ر مدد سر مؽ اا ؾل قد ات  % ن(  باؽ أ15)رقؼ الجدول 
 2020سشة  13  اؼ ت ب ة امنخف ض ادى تر  إلى %2019سشة  37  اؼ انخفز  إلى2018%

 الإند  . انخف ض إلى ذلػ وةسكؽ إرج ع الدبل اي
 لمؾا ا ذظة الدذغاماةاان مؽ نتدية تدات ا تؾلاد عمى قدرة لد ي  السطسدة ندبة الشقجية التذغيمية: .5

 اللازمة  لمؾا ا ب مادا ج ا الشتدية الددات ا ىذه وذف ية والدسؾةماة الزرورةة امسد س رةة ب لدزام تي 
 .2020و 2018 باؽ السسددة الفدرة اي الدغظاة انخفز  ىذه ندبة أن غار

   اي ب سدخدام الداع الؾاجبة الفؾائد تغظاة عمى التدرة لي  السطسدة ندبة الفائجة السجفهعة: .6
 الفدرة أخرى اي إلى سشة مؽ ارتف عي  الشدبة ىذه عمى ال لااة  والسلااظ لمدشؾاا الشتدية الددات ا
نحؾ  الداع الؾاجبة الفؾائد تغظاة عمى السطسدة تؾجو قدرة ي شي مس  2020و2018باؽ  السسددة

 .امنخف ض
يتاس ىذا السطسر قدرة السطسدة عمى تمباة اادا ج تي  الشتدية ندبة كفاية التجفقات الشقجية:  .7

سشة اسد ش ئاة مؽ االا قاسة الددات ا الشتدية الدذغاماة اتد سج   2019ااس ساة  وت دبر سشة 
تغظاة ىذه امادا ج ا بس دل أك ر  والغ ز الكيرب ا تؾزةع لسد رةةالسطسر رقس  قا سا  االا بنمك ن 

  وذ  م  قم  ىذه  2020الدشؾاا اتد سجم  م دل تغظاة أق  خ  ة سشة  مرة  أم  ب قي 28مؽ 
 .الشدبة  تربح ادساة المجؾا إلى مر در نتدية أخرى لدغظاة ب قي امادا ج ا
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 الفرل:خلاصة 
ب سدخدام الشدل ب لسدامة  والغ ز الكيرب ا تؾزةع لسد رةةمؽ خلال قا مش  بدتااؼ ااداا الس لي 

والسطسراا الس لاة السذدتة مؽ جدول تدات ا الخزةشة  احدل الشد ئج الدي تؼ الدؾ   إلاي  مؽ خلال 
تحما  التؾائؼ الس لاة يسكشش  التؾل إن السطسدة تدسدع بعربحاة م لاة وىي ب ادة عؽ خظر ال در الس لي  

م لاة جادة االا اتت  خزةشة   ااة خلال احدل مطسراا الدؾازن الس لي ااب  أن السطسدة اي وض اة 
 ادرة الدراسة.

أم  مؽ خلال الشد ئج السدحر  عماي  مؽ تحما  ق ئسة الددات ا الشتدية تباؽ أن السطسدة لي  
 التدرة عمى تؾلاد خزةشة مؾجبة.
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 :خاتسة
مؽ خلال دراسدش  لسؾضؾع تتااؼ ااداا الس لي لمسطسدة امقدر دية ب سدخدام جدول ساؾلة 
الخزةشة  إذ ي دبر تتااؼ ااداا أمرا ضرورة  ب لشدبة لمسطسدة والذي يسكؽ مؽ خلالو مراقبة نذ ع السطسدة 

داا السرأة الدي تغير مؽ واتخ ذ التراراا الدرحاحاة اللازمة لدحتا  ااىداف السدظرة  ذس  يس   تتااؼ اا
خلالي  السطسدة أم م ذ  السد  مماؽ م ي  وةد ى السحم  الس لي مؽ خلال تتااؼ ااداا إلى الكذ  عؽ 
أسب   الز   اي السطسدة ومح ولة مد عدتي  لمخرو  مشي  وتف د ي  اي السددتب    ومؽ ىش  تكسؽ 

مؽ الجدول ودورى  الكبار اي تتااؼ ااداا الس لي أىساة اسدخدام  الت ئسة مؽ خلال السطسراا السددخرجة 
لمسطسدة امقدر دية  وبس  أن أغمل السطسد ا تذكؾ مؽ نتص أو تدىؾر اي ااداا لذا أ بح مؽ 
الزروري عمى السحمماؽ الس لااؽ تؾجاو امىدس م إلى دراسة وتحما  الؾض اة الس لاة انظلاق  مؽ الؾا ئ  

  نتدية.إبراز قدرة السطسدة عمى تؾلاد تدات ا  يطسدة. وب لد لالسالسح سباة السدؾارة داخ  

اادواا السددخدمة اي تتااؼ ااداا داخ  السطسدة   وأادثأىؼ  أادولتد تش ولش  اي بح ش  ىذا 
إم وىي جدول تدات ا الخزةشة  SCF والدي تخص الج نل الس لي والدي أتى بي  الشغ م السح سبي الس لي

ااداة الدي يددظاع مؽ خلالي  الستاؼ تذخاص الدا سة الس لاة السدب ة وتؾجاو امندب ه إلى  والدي ت د
الشت ع الحد سة الدي تددؾجل الدراسة واتخ ذ التراراا اللازمة لدحداؽ الؾضع الس لي لمسطسدة وب لد لي 

وقد تؼ  .وامسدسراربت ا ااداا الكمي لي   والذي يفدرض أن  ددؼ ب لكف اة والف  لاة ادى  ددشى لي  ال
البحلا إلى الإسك لاة وب ض الفرضا ا الدي تؼ الإج بة عشي  ب د التا م بدراسدش   اي ىذاالدظرق 

االا أن ىذه الدراسة تؾ م  إلى مجسؾعة مؽ  والحرؾل عمى ند ئج مؽ خلال تحمامش  لؾا ئ  السطسدة 
 الشد ئج انظلاق  مؽ ارضا ا الدراسة واخدب رى .

 اختبار صحة الفخضيات: نتائج
 مؽ اي السطسدة الز   ونت ع التؾة نت ع لدحد د وا  لة ى مة عسماة ااداا تتااؼ عسماة: الفخضية الأولى

 لو مدبت  مخظل ىؾ بس  ومت رندي  السشجزة ااعس ل بتا  تدسح ااداا تتااؼ عسماة أن وجدن  البحلا خلال
   ب  م  ىؾ  اللازمة الدرحاحاة الإجراااا واتخ ذ السطسدة مشي  ت  ني الدي السذ ك  تحد د أم  عمى

  .ااولى الفرضاة  حة لش 
 والدررري باشررر سررراؾلة الخزةشرررة  بررر لرغؼ مرررؽ دقرررة الشدررر ئج الدررري ترررؼ اسدخلا ررري  مرررؽ جررردولالفخضـــية الثانيـــة: 

م لاررة أيزرر  مررؽ باشيرر   ومطسررراا غارررالؾضرر اة الس لاررة ليرر  إم أنررو م بررد مررؽ اسرردخدام أدواا م لاررة أخرررى 
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السازة الدش اداة أي تتااؼ السطسدرة مرؽ اارلا قردرتي  عمرى السش ادرة اري الدرؾق وذرذا جرؾدة إند جير  ب لست رنرة 
 مع مطسد ا الدي تشذل اي نفس التظ ع  وىذا م   شفي نؾع  م   حة الفرضاة ال  ناة.

خلالي  تؼ مت رنة مددؾة ا الشد ئج الدي  ب معدس د عمى تحما  مطسراا الربحاة والدي مؽ الفخضية الثالثة:
اتتدي  السد رةة ب لددات ا الشتدية الح  مة مؽ مخدم  اانذظة الدذغاماة  وب لشد ئج السح سباة عمى 

تتااؼ ساؾلة السطسدة و   أس س امسدحت ق  و تحد د أىؼ امخدلاما الس لاة السد متة بربحاة وأداا السد رةة
ؾلة والدي مؽ خلالي  تؼ الد رف عمى مخدم  نت ع التؾة و الز   السد متة مؽ خلال اسدت ق ندل الدا

بتدرة السد رةة عمى تدد د د ؾني  والدزام تي  الس لاة  وىش ك ندل أخرى لداؾلة مبد مؽ السطسدة تحمامي  و 
 الدي ت دبر ضرورةة لدتااؼ بذك  مدك م .

 نتائج الجراسة:
( 2020-2018)لمفدرة  ب لسدامة والغ ز الكيرب ا تؾزةع لسد رةةمؽ خلال الدراسة الدظباتاة 

 تؾ مش  الى اسدشد   مجسؾعة مؽ السلااغ ا:
  أن تتااؼ ااداا الس لي يحدد ااىساة باؽ الشد ئج والسؾارد السددخدمة لمحكؼ عمى مك نة السطسدة

 ووض ادي  الس لاة.

 عمى تسؾة  ق درة السطسدة إن ي شي وذلػ الفدرة السدروسة  خلال الس لي الدؾازن  تحت  السطسدة إن 
 .ال  بدة مؾاردى  طرة  اسد س راتي  عؽ

 د ؾني  من ندبة تغظاة  تدد د عمى ق درة السطسدة أن تباؽ الداؾلة تتااؼ ندل اد   خلال مؽ
 الدذغاماة مؽ اانذظة نتدية تدات ا تؾلاد عمى السطسدة قدرة إلى الشدبة ىذه الد ؽ مؾجبة وتذار

 .الزرورةة والدسؾةماة امسد س رةة ظمؾب اب لس لمؾا ا
 أني  إم خد رة   ااة نداجةاتت  ندل ندبة الشتدية الدذغاماة تباؽ أن السطسدة  اد   خلال مؽ 

 طرة  عؽ أرب ح تحتا  مؽ يسكشي  مددتبلا م  وىذا الدذغامي الشذ ع مؽ اامؾال تؾلاد ق درة عمى
 السحدس  مؽ والدي اانذظة امسد س رةة اي الدذغامي الشتدي الددا  لر اي اام   والرساد امسدغلال

  نتدية مددتبماة. وتدات ا عؾائد تحتا 
 الداؾلة ندل أن والغ ز الكيرب ا تؾزةع لسد رةة لمسطسدة الس لاة الشدل مخدم  ند ئج تحما  أعيرا 

 ااؽ اي امسدحت ق  ت رةخ عشد الؾا ا ب لدزام تي  عمى السطسدة قدرة بس شى أي متبؾلة لمسد رةة ذ ن 
عدم  إلى رجع ا وىذا الدراسة  ادرة مدار عمى س لبة ك ن  االا مردودية أي السطسدة تحت  ىذه لؼ

 .واا ؾل الخ  ة للأمؾال الف  ل امسد س ر عمى السطسدة قدرة
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 :التهصيات
 :التهصيات من بجسمة الخخوج يسكششا لمسهضهع دراستشا خلال من
 ق مة مؽ السددخرجة الس لاة الشدل اد   اي أولؾةة إعظ ا الدراسةمح   السطسدة عمى 

 .لمسطسدة الس لي الؾضع تباؽ اني  الس لاة الددات ا
 ك  وجل عمى لذا لمسطسدة الس لي الؾضع تباؽ الشتدية الددات ا ق ئسة مؽ السذدتة الشدل إن 

 .الت ئسة ىذه السذدتة مؽ لمشدل أىساة إعظ ا الشتدية الددات ا ق مة بنعداد تتؾم السطسد ا الدي
 الدسؾةماة اانذظة مؽ الخزةشة تدات ا جدول اي جد دة مر در عؽ عمى السطسدة البحلا. 
 ربحادي  عمى إيج با   طار ذلػ من جادة م لاة نداجة تحتا  عمى الحرص السطسدة عمى يجل. 
 تحس  السطسدة تكمفة لفر ة  ال س  عمى اسدغلال الداؾلة السد اة ب عدب رى  أمؾال ج مدة  مس  ي شي

 ض ئ ة.
 .إعداد مؾازنة نتدية ب معدس د عمى جدول تدات ا الخزةشة 
 الح جة لؾجؾد نغ م رق بي  يدف لدتااؼ أدائي  مؽ خلال مطسراا الد ش ماكاة. 

 الجراسة: آفاق
لتد تؾ مش  أاش ا دراسدش  ليذا السؾضؾع إلى ج نل ميؼ اي السطسدة مؽ خلال جدول ساؾلة 

مشي  ودورى  اي تتااؼ الؾضع الس لي لمسطسدة سؾاا ربحاة أو ساؾلة أو سا س ا  والشدل السذدتةالخزةشة 
 م لاة مدب ة.

 :مشي  مددتبماة وأبح ث لدراس ا كسؾاضاع تكؾن  أن يسكؽ إلاي  الدظرق   دؼ لؼ أخرى  جؾانل ىش ك

 لمسطسدة الدش اداة السازة تحداؽ اي الس لي ااداا تتااؼ دور. 
 التظ ع نفس اي ت س  الدي السطسد ا مؽ لسجسؾعة مت رنة إجراا دراسة. 
 .دور ق ئسة الددات ا الشتدية اي اكدذ ف امادا ل الس لي 
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 :السخاجعو  السرادرقائسة 
 الكتب بالعخبيةأولا: 

 لمشذر وائ  دار ااولى  الظب ة  "والتصبيقية العمسية الأسذ السالية الإدارة"ال مي  اساد أس د .1
 .2010  ااردن عس ن  والدؾزةع 

والدؾزةع  دار جرةر لمشذر   والتصبيقالهضيفي بين الشطخية  وتقييم الأداءإدارة  إبراىاؼ السح سشة  .2
 .2013 عس ن

 ااولى  الظب ة  وتصبيقات دروس السالية الإدارة :الس لي الدداار قرةذي   ؾس  س سي  بؽ إلا س .3
 .2006 عس ن  والدؾزةع  لمشذر وائ  دار

  دار الظب عة والشذر والدؾزةع  السشيخ في التحميل السالي وتحميل الاستغلالبؾس سي بؾعلام   .4
1999. 

 .2001  دار الؾراق  عس ن 1ع إدارة الائتسان السعخفي والتحميل الائتساني،اسزة محسؾد الزبادي   .5
 السظبؾع ا د ؾان  IFRS \IASالسحاسبية الجولية لمسعایيخ شبقا السطسدة: السح سبة سشؾف  س ال .6

 .2016  الج م اة  عس ن
 .2018 والدرجسةاسادرا لمشذر    داروالسحاسبةدراسات في السالية لتماظي ااخزر   .7
 الج مد لمشذر   دارالسداىسةعهائج أسيم الذخكات  وأثخه عمىالسالي  الأداءالخظال  محمد محسؾد  .8

 .2010 ااولى  عس ن  ااردنوالدؾزةع الظب ة 
 2006  عس ن  والدؾزةع  دار أجش د ؽ لمشذر 1  عوالتحميل الساليالسالية  الإدارةعت   مفمح محمد  .9

الظب ة  لمشذر  عس ندار وائ    القخاراتمجخل صشاعة الدحما  الس لي:  وآخرون مشار س كر  .10
 .2004ال  ناة 

 الكتب بالأجشبيةثانيا: 
11. Abdelatif Khemakhen،la dynamique du contrôle de 

gestion،Dunod،2ed،paris،1976 

 والأشخوحاتالسحكخات ثالثا: 
  دور قائسة لتجفقات لشقجية في تحميل الهضعية السالية لمسؤسدةأسس ا ذداس  نداسة بردعي   .12

 .2014  ج م ة جاج   والدج رةة وعمؾم الدداارال مؾم امقدر دية  م سدر  ذماةمذذرة 
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 السالي لمسؤسدة الاقترادية باستخجام ججول سيهلةتقييم الأداء بؾة ة راضاة  بم سري خديجة   .13
  مذذرة متدمة اسدكس م لسدظمب ا نا  سي دة الس سدر اي عمؾم الدداار  ذماة ال مؾم الخديشة

 .2018  ج م ة محمد  د   بؽ يحي  جاج   وعمؾم الدداارامقدر دية 
 باستخجام ججول تجفقات السالي لمسؤسدة الاقترادية تقييم الأداءرة ن   ط لل  إ ش ساسادة  .14

  ج م ة محمد  د   بؽ يحي  والدج رةة وعمؾم الدداارمذذرة م سدر  ذماة ال مؾم امقدر دية   الخديشة
 .2021-2020جاج  

  دور التحميل السالي لججول سيهلة الخديشة في تقييم الديهلة السالية لمسؤسدةسسارة مخد ري   .15
  احص مح سبي  والسح سبةالس سدر اي عمؾم الس لاة  مذذرة متدمة ذجزا مؽ مدظمب ا نا  سي دة

 .2015ج م ة محمد خازر  بدكرة  
 دور التحميل السالي في تققيم الأداء السالي لمسؤسدةقؾةدري خديجة  عبد الرزاق امشة   .16

  ذماة ال مؾم والسح سبةمذذرة متدمة ضسؽ مدظمب ا نا  سي دة م سدر اي ال مؾم الس لاة   الاقترادية
 .2021-2020مدامة   بؾضا ف   ج م ة محمد وعمؾم الدداارامقدر دية 

م جددار  ذماة الحتؾق    مذذرةوتققيمالأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية: قياس   ع دل عذي .17
 .2002-2001  ج م ة محمد ازار  بدكرة  وال مؾم امقدر دية

ة التـجفقات الشقجيـة فـي تذـخيز الهضـعية الساليـة اسـتخجم قائسـاردنؾش    ش ر  عس رعبد الكرةؼ  .18
  مررذذرة متدمررة ذجررزا مررؽ مدظمبرر ا سرري دة م سرردر ارري عمررؾم الددرراار  تخرررص لمسؤسدــة الاقترــادية

 .2019-2018إدارة م لاة  ج م ة محمد  د   بؽ يحي  جاج   
 ،راديةالاقتالسؤشخات في تقييم الأداء السالي لمسؤسدة  مداىسةرمزي  عزوز بذرى  قراس  .19

 .2019-2018  ج م ة محمد بؾضا ف  مدامة  وعمؾم الدداارمذذرة م سدر  ذماة ال مؾم امقدر دية 

مذذرة م سدر   تقييم الأداء السالي في شخكات التأمينعاشؾش عبد الرااؼ  داس ني عبد الؾااي   .20

 .2019-2018اي عمؾم الدداار  ج م ة أكمي محشد أولح    البؾةرة  
  دراسة ا لة  التحميل السالي لمقهائم السالية وفق الشطام السحاسبي الساليلزعر  محمد س مي  .21

 .2012  2011مذذرة م جاددار  ذماة ال مؾم امقدر دية و عمؾم الدداار  ج م ة مشدؾري  قدشظاشة 
استخجام قائسة التجفقات الشقجية في تقييم الأداء السمي لمسؤسدات  ارا ا  أىساةندرةؽ بؽ  .22

  مذذرة متدمة ضسؽ مدظمب ا نا  سي دة الس سدر اي ال مؾم الدج رةة  تخرص مح سبة اديةالاقتر
 .2016-2015  ج م ة ال ربي بؽ لسيادي  أم البؾاقي  وم لاة
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 والسقالاتالسجلات رابعا: 
الدراس ا    مجمةالسؤسدةأسمهب كایدن في تحدين أداء  دور  سياد بؾس لؼ  ىدىأبؾبكر  .23

 .2017 08البؾاقي  ال ددأم  الإدارةة  ج م ةوالسح سبة الس لاة 
ــخ السباشــخة وفــق  تحميــلخزررار   سرر لؼ  خباظررياشرر ن رزاق  .24 ــة بالصخيقــة غي جــجول تــجفقات الخديش

  4ال رردد:  2السجمررد: الجزائررر  غردايررة ج م ررة  اقدررر دية   مجمررة إضرر ا ا يالشطــام السحاســبي الســال
 .2018سبدسبر

ـــيم الأداء الســـالي لمسؤسدـــات  والسؤشـــخات فـــيب دور الشدـــخشفرررري خازرررر  بؾرندررراة مررررةؼ   .25 تقي
 .27  مجمة دراس ا اقدر دية  ج م ة بؾمرداس  ال دد: الاقترادية

أىسيـة قائسـة التـجفقات الشقجيـة فـي اتخـاا قـخارات الاسـتثسار ع دل عمي ب بكر السر اي ابرؾ الجرؾد   .26
 .2019  01  ال دد:05ستراا  الد ؾدية  مجمد:    ج م ةبالسرارف

دور تحميل القهائم السالية في تقييم الأداء السالي مشر  سراي  عساروش بؾسلاغؼ   .27
 .2020  جؾان 1  ال دد: 31  مجمة ال مؾم الإند ناة  ج م ة قدشظاشة  الجزائر  السجمد: لمسؤسدات

الجزائرةة لمدراس ا السح سباة    السجمةلمسؤسدةالسالي  وتقييم الأداءتحميل نؾر الد ؽ بيمؾل   .28
 .2016-03سؾق أىراس  عدد  الس لاة  ج م ةو 

 السمتقياتخامدا: 
الؾطشي ااول  . السمدتىيةالاقترادلهحة القيادة كأداة لتقييم الأداء السالي لمسؤسدة تؾاتي مرةؼ   .29

 .2017\04\25  2ج م ة البمادة  وتف ا  الإبداع اؾل مراقبة الدداار ذآلاة لحكؾمة السطسد ا 
 حاضخاتالسسادسا: 

  قدؼ ال مؾم 2022-2021الدداار الس لي    لججول تجفقات مجخلب شؾان:  نزعي  مح ضرة .30
   ذماة ال مؾم امقدر دية  ج م ة س ادة.والسح سبةالس لاة 

 الشرهص القانهنيةسابعا: 
ه  1430فبيددع الوع عددام  28، صددادف فددي19\ ، العددددالرسائريددةجريددذة الرسددوية للروهىريددة  .31

 .2009هافس  25الووافق ع 
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