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  :تمهید

لقد عرف العالم تطور كبیرا في ما یتعلق بالمجال الاقتصادي والمجال المالي خاصة، بما 

مصادر التمویل خاصة في هم أ حدأوك ، حیث تعتبر البنؤسسات المالیة والبنكیةمفي ذلك ال

كما  ،سواق المالیةصبحت تعتمد بشكل كبیر على الأأان النامیة، كون الدول المتقدمة البلد

هداف السیاسة الاقتصادیة للدولة بشقیها المالي والنقدي أتؤدي البنوك دورا هاما في تنفیذ 

صادیة من خلال تجمیع المدخرات هم بشكل كبیر في التنمیة الاقتتلفة، فهي تسدواتها المخأوب

  تقدمها للزبائن. يلى الخدمات المتنوعة التإضافة إ لى قنوات الاستثمار المتعددةإجیهها و وت

ن تتعرض لمخاطر مختلفة تقف عائق كبر ربح ممكألى تحقیق إن البنوك وفي سعیها ألا إ

عدة الي والمصرفي القطاع الم شهدحیث  عصر العولمةمام القیام بعملها بكفاءة خاصة في أ

وما لتطورات العالمیة والعولمة البنكیة، ا بسبب 2008 سنة زمنة الرهن العقاريأبرزها أزمات أ

فرزته من اندماج وخوصصة للبنوك كذلك ظهور البنوك الالكترونیة والبنوك الشاملة، هذا أ

ن استخدامها ألا إجل التحوط من المخاطر أابتكرت من ي الت، لى المشتقات المالیةإضافة إ و 

  .لى ارتفاع المخاطرإدى أدون رشاد 

 دارتها بفعالیةإیجب على البنوك  يصبحت المخاطر ملازمة للنشاط البنكي والتأوبذلك 

تعتبر من  يداء ونتائج ومن بین هذه المخاطر نجد مخاطر السیولة التأجل تحقیق افضل أمن 

جهة طلبات ة في عدم قدرتها على مواتتعرض لها البنوك التجاریة والمتمثل يهم المخاطر التأ

زمة سیولة تؤثر على البنك وعلى القطاع ألى حدوث إمر الذى یؤدي المودعین والزبائن، الأ

تقییمه  هو مكانیة تحدیدإمر هنا لا یتعلق  بتفادي الخطر بقد ما یتعلق بّ البنكي ككل فالأ

ن معرفة المخاطر إذا فإ، كیةالسیولة البن مخاطر ةدار إادارته وهو ما یطلق علیه  يوبالتال

هدافها، وهذا دارتها هي من العوامل الرئیسیة في نجاح البنوك وازدهارها وتحقیقها لأإ وتقویمها و 

  دوات مختلفة. أسالیب وتقنیات و أتخدام باس
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  الاشكالیة:-1

  شكالیة التالیة: اول في بحثنا هذا الاجابة على الإمن خلال ما تطرقنا الیه سابقا سنح

  ؟ BADR دارة مخاطر السیولة في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةإو واقع ه ما

  التساؤلات الفرعیة:  -2

  یمكن تقسیم الإشكالیة إلى سؤالین فرعیین:

هل یعتمد بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة على ادوات واسالیب مناسبة لقیاس مخاطر  -

 السیولة؟

دارة مخاطر وكالة المسیلة بتوفیر مصلحة لإما مدى التزام بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  -

 السیولة؟

  الفرضیات:  -3

  صیاغة الفرضیة التالیة:جابة على السؤال الرئیسي تم كمحاولة للإ

  "دارة مخاطر السیولة بكفاءة في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة المسیلةإیتم "

  الرئیسة إلى فرضیات فرعیة:یمكن تجزئة الفرضیة 

 طرف بنك الفلاحة مندارة مخاطرة السیولة البنكیة وتطبیقها سالیب مختلفة لإأات و توجد ادو  -

 ؛والتنمیة الریفیة وكالة المسیلة

دارة مخاطر السیولة، یة وكالة المسیلة بتوفیر مصلحة لإیلتزم بنك الفلاحة والتنمیة الریف -

 وتعمل وفق المعاییر المفروضة من طرف السلطة النقدیة.
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  ختیار الموضوع: دوافع ا -4

  :دوافع ذاتیة  

  ؛النیل الشخص لدراسة المواضیع ذات الصلة باقتصاد المخاطرة في المجال البنكي -

   ؛كونه یتعلق بالتخصص اقتصاد نقدي و بنكي -

  .امكانیة التوسع في الموضوع في الدراسات العلیا -

 :دوافع الموضوع  

  ؛قابلیة الموضوع للبحث و الدراسة -

  ؛عبه البنوك في التنمیة الاقتصادیةالدور الكبیر الذي تل -

زیادة الاهتمام بإدارة المخاطر بأنواعها و هذا راجع إلى الأزمات التي عرفها القطاع  -

  .المصرفي والمالي

  أهداف الدراسة: -5

  ؛معرفة ماهیة السیولة البنكیة و أهمیتها بالنسبة للبنوك -

  ؛تهاعرض طرق قیاس السیولة البنكیة و مخاطرها و طرق إدار  -

  ؛دراسة مدى كفاءة إدارات البنك لمخاطر السیولة -

  ؛وكالة المسیلة BADRمحاولة اسقاط الدراسة النظریة على بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة  -

  أدوات إدارة السیولة المستخدمة. و تحدید أهم BADRتبیان واقع إدارة مخاطر السیولة في
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  أهمیة الدراسة:-6

ة البنكیة وطرق إدارتها من أكبر التحدیات التي تواجه العمل یعتبر موضوع السیول

المصرفي، وذلك لصعوبة التوفیق بین متطلبات السیولة الواجب الاحتفاظ بها واعتبارات الربحیة 

المرجو تحقیقها، فزیادة السیولة عن المستوى لمناسب في أي بنك یعني ضعف قدرته في 

ودة منه إلى جانب ضعف مساهمته في تحقیق التنمیة استثمار الفائض وتحقیق الأرباح المنش

الاقتصادیة والاجتماعیة، وفي المقابل نجد أن نقص السیولة عن الحد الواجب الاحتفاظ به 

یمكن أن یعرض البنك لمخاطر فقدان ثقة عملائه وهذا بدوره یهدد استقرار النظام المصرفي 

  والمالي.

بت النظام المصرفي والمالي مثل أزمة الرهن كما أن تكرار الأزمات المالیة التي اصا

  ، زاد من أهمیة السیولة و ضرورة التعامل معها بحیطة وحذر شدیدین.2008العقاري 

  منهج البحث:-7

إن معالجة الاشكالیة المطروحة والإجابة على أسئلة البحث مع إثبات أو نفي صحة 

  الفرضیات، تستدعي ضرورة استخدام: 

 باستخدام أداة التوصیف في الجانب النظري تم الاستعانة بهالذي  الوصفي المنهج

كما  ،طر السیولةمختلف المفاهیم المتعلقة بموضوع الدراسة والمتمثلة في إدارة مخاستعراض لا

جمع البیانات والمعلومات المرتبطة  من خلال تم استخدام المنهج التحلیلي في الجانب التطبیقي

  في البنك محل الدراسة. مخاطر السیولةإدارة   كیفیة ىبالمشكلة وتحلیلها والتعرف عل

أما عن الأدوات المستخدمة في جمع البیانات والمعلومات فقد اعتمدنا على المسح 

المكتبي للوقوف على ما تم تناوله في اطار دراستنا بهدف ارساء الدعامة النظریة له، وعلى 

  جمعها من مصادر عینة الدراسة.المصادر الأولیة التي تتمثل في البیانات التي تم 
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  الدراسات السابقة:-8

ة واقع البنوك دراس - تفاقیات بازلإدارة المخاطر المصرفیة وفق ا :بعنوان حیاة النجاردراسة 

، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة فرحات عباس التجاریة العمومیة الجزائریة"

  .2012/2013، 1سطیف 

اسة إلى معرفة واقع تطبیق البنوك التجاریة العمومیة لإدارة المخاطر حیث هدفت هذه الدر 

  المصرفیة وفق معاییر بازل الدولیة للرقابة المصرفیة.

أن البنوك التجاریة العمومیة الجزائریة تعتمد بصفة  توصلت الدراسة في الأخیر إلى

ن قواعد الحیطة والحذر أساسیة على نسبة كوك للملاءة دون اهتمامها بباقي أنواع المخاطر وأ

المطبقة في الجزائر غیر كافیة لضبط نشاط البنوك وإدارة مخاطرها لأنها لم تطبق ما جاء في 

  .3بازل 

، رسالة دوره في إدارة السیولة بالبنوك الإسلامیةالتصكیك و " :بعنوانحكیم براضیة  دراسة

   .2010/2011، لشلفجامعة حسیبة بن بو علي، ا ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة، 

التوصل إلى أن حسن إدارة السیولة یكمن في الموازنة بین  تملدراسة اومن خلال هذه 

  الإبقاء على نسبة من السیولة للوفاء بالتزامات المتعاملین واستثمار جزء من لتحقیق الربحیة.

ة مخاطر " دور المعلومات المحاسبیة و المالیة في إدراحلاسه بعنوان:نصر رمضان ادراسة 

رسالة ماجستیر،  ،السیولة دراسة تطبیقیة على البنوك التجاریة العاملة في قطاع غزة

  .2013 تخصص المحاسبة والتمویل، الجامعة الاسلامیة، غزة فلسطین،

الدراسة إلى بیان أهمیة الدور الذي تقوم به المعلومات المحاسبیة في إدارة مخاطر  تهدف

وتحدید أهم الأدوات المستخدمة في قیاس وتقدیر مخاطر السیولة السیولة في البنوك التجاریة 

  البنكیة.
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"إدارة مخاطر السیولة في البنوك العاملة في الأردن، مدى : بعنوان عدنان شاهر الأعراجدراسة 

  ردن.السیولة في البنوك العاملة في الأتطبیق افضل الممارسات في إدارة مخاطر 

لعاملة في الأردن في تطبیق أفضل الممارسات البنكیة في هدفت الدراسة لمساعدة البنوك ا

إدارة مخاطر السیولة من خلال التعرف على العوامل المقترحة من لجنة بازل في إدارة مخاطر 

طار عام لإدارة مخاطر السیولة إلى ضرورة قیام البنوك باعتماد إ السیولة، ولخصت الدراسة

دارتها إضافة إلى تطویر أدوات قیاس ومتابعة وتطویر استراتیجیات وسیاسات وممارسات لإ

  مناسبة.

  حدود الدراسة:-9

  فیما یلي:حدود الدراسة  تتمثل

  ؛: بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة و كالة المسیلةالحدود المكانیة

  .2019-2018: البیانات المالیة في البنك للفترة الحدود الزمانیة

  صعوبات البحث: - 10

عوبات حالت دون إنجازه بالمستوى المرغوب خاصة الجزء التطبیقي أحاطت بالبحث عدة ص

  تتمثل أهمها في:

سریة العمل المصرفي ومن ثم صعوبة واستحالة الحصول على البیانات والمعطیات  -

  الرقمیة؛

  عدم اتباع سیاسة الافصاح المفروضة من طرف السلطات النقدیة؛ -

  قدیمة وهذه ما ثر على جودة العمل؛ عدم وجود تقاریر السنویة للبنك وإذا وجدت تكون -

  قدم القوائم المالیة وعدم وجود تحدیث لها من طرف البنك. -



مقدمـــــــة ------- ------------------------- -------- ---- ---- ------   

 

 
 ز 

  هیكل البحث:- 11

  ین نظریین وفصل تطبیقيلللإجابة على الاشكالیة المطروحة قسمنا البحث إلى فص

  : ویتعلق بالاطار المفاهیمي للسیولة.الأول لالفص

  ة و طرق إدارتها.: مخاطر السیولة البنكیالفصل الثاني

: تطبیقي وقمنا فیه بإسقاط الدراسة النظریة لإدارة مخاطر السیولة في دراسة حالة الفصل الثالث

  یة الریفیة من خلال استخدام مؤشرات السیولة.التنموكالة المسیلة لبنك الفلاحة و 

وضوع یم بعض التوصیات الخاصة بالمأهم النتائج المتوصل إلیها مع تقد تتضمن: الخاتمة

  وآفاق الدراسة.
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  تمهید:

توسع النشاط البنكي الفضل في الاهتمام أكثر بما یملكه من أموال خاصة ما شهده كان ل

النظام المصرفي العالمي من أزمات ألحقت أضرارا كبیرة في قیمة الأصول النقدیة والمالیة، فهذا 

ى بالمؤسسات المالیة والبنكیة إلى الإفراط في الاستثمار دون مراعاة للجانب الآخر التوسع قد أد

من استخدام هذه الأموال ألا وهي الاحتفاظ بالأرصدة النقدیة الكافیة لتغطیة مختلف الطلبات، 

لأن الأصل في مصادر تمویل البنوك التجاریة هي الودائع بمختلف أنواعها والودائع الجاریة 

یقوم أصحابها  صة، وبالتالي فإن هذه السیولة ما هي إلا التزامات قصیرة الأجل قدبصفة خا

بسحبها في أي لحظة، الامر الذي یفرض على البنوك والمؤسسات المالیة إیجاد طرق وأسالیب 

  لإدارة هذه السیولة مع ما یتناسب ونشاطها.

  في هذا الفصل إلى ما یلي:من أجل الإلمام بالمفاهیم المتعلقة بالسیولة البنكیة نتطرق 

  ماهیة السیولة البنكیة المبحث الأول:

  المبحث الثاني: نظریات إدارة السیولة وقیاسها
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  المبحث الأول: ماهیة السیولة البنكیة

تعتبر السیولة البنكیة من المؤشرات الحیویة لأي بنك، لذلك توعیها البنوك أهمیة بالغة، 

ها الیومیة إلى الملائمة بین الموارد المتاحة والأنشطة التي تقوم بها، حیث تسعى في نشاطات

  حتى تتمكن من مواجهة طلبات واحتیاجات الزبائن وسحوبات المودعین.

  المطلب الأول: مفهوم السیولة البنكیة

  أولا: تعریف السیولة البنكیة

ي معناها الفني أما السیولة ف cash money السیولة في معناها المطلق تعني النقدیة

فتعني قابلیة الأصل على التحول إلى نقدیة بسهولة وبدون خسائر، وحیث أن الهدف من 

الاحتفاظ بأصول سائلة هو مواجهة الالتزامات المستحقة الأداء حالیا أو في غضون فترة 

  1قصیرة. 

  وفیما یلي نوجز بعض التعاریف:

درة البنك على تحویل أصولها إلى نقد حاضر : تعرف السیولة البنكیة على أنها قالتعریف الأول

  2عند الطلب، أي مقابلة المصارف لسحوبات المودعین و طلبات المقترضین معا عند الطلب.

: تعرف السیولة أیضا بأنها احتفاظ المصرف جزء من أصوله في شكل سائل التعریف الثاني

ب من الاعتمادات المفتوحة بدرجات متفاوتة، وذلك لمواجهة الزیادة في سحب الودائع والسح

للعملاء، بحیث یتمكن المصرف في ذلك الوقت من استغلال ودائعه بما یحقق له أكبر ربح 

                                                
ة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في إدارة الأعمال، الجامعة فرح یعقوب: إدارة مخاطر السیولة في بنك بیمو السعودي الفرنسي، اطروح- 1

 .10، ص2017الافتراضیة السوریة 
، ص 2016محمد ناولو: إدارة المخاطر المالیة والمصرفیة بین النظریة والتطبیق، الطبعة الأولى، دار سوریا الفتاة، حلب، سوریة، - 2

259. 
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ممكن، مع احتفاظه بنقود كافیة تمكنه من مقابلة طلبات السحب دون أدنى تأخیر، ومن غیر 

   1أن ینجم عن ذلك ارتباط في الأعمال.

  م السیولة ینقسم إلى قسمین:إذا من خلال هذا التعریف نجد أن مفهو 

: یعبر عنه بكمیة الموجودات التي یمكن تحویلها إلى نقد في وقت ما للإیفاء مفهوم كمي - أ

 بالالتزامات المستحقة والمترتبة على المصرف ودون تأخیر

ویعبر عنه بكمیة الموجودات القابلة للتحویل السریع إلى نقد مضافا إلیها   مفهوم نقدي: - ب

تم الحصول علیها نتیجة تسدید التزامات العملاء أو من خلال الحصول ودائع الأموال التي ی

 2جدیدة أو من السوق المالیة.

  ثانیا: أهمیة السیولة

البنوك في حاجة مستمرة إلى السیولة من أجل مواجهة سحوبات المودعین وكذلك من أجل 

فرص استثماریة، تلبیة طلبات الراغبین في الحصول على قروض وتسهیلات، وعدم تفویت 

  ولهذا تتجلى أهمیة السیولة فیما یلي:

 تعتبر كمؤثر حیوي للسوق المالیة والمودعین، والإدارة وكذا المحللین؛ -

تظهر البنك أمام السوق المالیة بمظهر عالي الثقة والبعید المخاطر والقادر على الإیفاء  -

 بالتزاماته اتجاه جمیع الأفراد؛

 بعض موجوداته بأقل من قیمتها من أحل الوفاء بالتزاماته؛ تجعل البنك في مأمن من بیه -

 توفر السیولة یحمي البنك من الاضطرار إلى الاقتراض من المصارف أو البنك المركزي؛ -

 3تأكید القدرة على الوفاء بالالتزامات والتعهدات الواجبة علیه. -

                                                
مخاطر السیولة في ظل إسهامات اتفاقیة بازل الثالثة، مجلة الواحات للبحوث أحلام بوعبدلي، حمزة عمي سعید،" دعم تسییر  -1

 .102، ص2014، جامعة غردایة، الجزائر، 2، العدد7والدراسات، المجلد
 .102نفس المرجع، ص  -2
ر، أكادیمي في علوم سمیة بركاني، إدارة مخاطر السیولة وتأثیرها على منح القروض في البنوك التجاریة، مذكرة لنیل شهادة ماست -3

 .28، ص2016التسییر، جامعة أم البواقي، الجزائر،
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والتأكید لهم بأنه قادر أنها تشكل تعزیزا الثقة كل من المقترضین والمودعین وحملة الأسهم  -

 1على الاستجابة السریعة لمتطلباتهم.

  ثالثا: الفرق بین السیولة المصرفیة وسیولة الجهاز المصرفي ككل

في حالة حاجة البنك الواحد إلى سیولة إضافیة لمقابلة طلبات المودعین فإنه یلجأ إلى 

بعض الأوراق التجاریة، أو  بنوك أخرى (سوق ما بین البنوك) وإلى البنك المركزي، لعید خصم

لیقترض بضمانها، أو یلجأ إلى بدیل آخر ویعتبر خط دفاع ثاني والمتمثل في الاحتیاطي 

) coll loans( ) الذي یتمثل في استدعاء قروضه قصیرة الأجلsecondary reserveالثانوي (

ة بسرعة ودون أو بیع جزء من موجوداته عالیة السیولة بهذه الطریقة یتحصل البنك على سیول

  خسارة.

أما في حالة الجهاز المصرفي، فالحالة تختلف، حیث تظهر هذه الحالة (الحاجة إلى 

السیولة) في أوقات الأزمات النقدیة أو ظروف طارئة مثل الكوارث وحالات التحدید، فلو 

  احتاجت جمیع المصارف إلى سیولة في آن واحد فعندها تكون الحالة:

 ن یسحب أو یقترض من بنك آخر لأن كلاهما بحاجة إلى سیولة.عدم استطاعة أي بنك أ -1

تقوم جمیع البنوك بعرض موجوداتها بكمیات كبیرة وفي وقت واحد، من أجل توفیر السیولة  -2

التي تحتاجها، وهذا ما یؤدي إلى هبوط القیمة السوقیة لهذه الموجودات من خلال زیادة 

تمتع بسیولة عادیة، أما البنوك مجتمعة العرض، عكس البنك الواحد حیث أن موجوداته ت

 فتكون موجوداتها غیر سائلة مما یؤدي إلى مشكلة سیولة عامة.

في هذه الحالة الحل یكون بید البنك المركزي الذي یملك حق إصدار عملة قانونیة 

  2بكمیات تسد حاجة الجهاز المصرفي.

                                                
، 2016صادق الشمري، نغم حسین نعمة، إدارة المصارف وجودة الخدمة المصرفیة مداخل وتطبیقات اتحاد المصارف العربیة،  - 1

 .324ص
 .324صادق الشمري، د. نغم حسین نعمة، المرجع السابق، ص  - 2
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  المطلب الثاني: مكونات السیولة البنكیة

  كیة من السیولة النقدیة والسیولة شبه النقدیة:تكون السیولة البن

  أولا: السیولة النقدیة 

تسمى أیضا السیولة الحاضرة وهي النقود الموجودة في خزائن المصرف و الودائع لدى 

أي هي عبارة عن النقدیة الحاضرة لدى البنك و تحت  1البنوك الأحرى، ولدى البنك المركزي،

  تصرفه وتشمل ما یلي:

: وهي الأموال الموجودة في خزائن البنك في العملة المحلیة والعملات الأجنبیةالنقدیة ب -1

صورة نقد سائل من عملات رسمیة أو محلیة وأجنبیة، وتسعى البنوك إلى تقلیل هذا 

المجموع إلى أقل حد یمكنها من مواجهة التزاماتها اتجاه الآخرین، وسبب ذلك یعود إلى أن 

 هذا الرصید لا یدر عوائد.

: وتعرف بالاحتیاطي القانوني أو الإلزامي، حیث تنص لودائع النقدیة لدى البنك المركزيا -2

التشریعات على إلزام البنوك بالاحتفاظ بنسبة من أموالها في صورة نقد سائل لدى البنك 

المركزي، حیث لا یدفع أیة فوائد على هذا الاحتیاطي، وتتغیر هذه النسبة حسب السیاسة 

 ة.النقدیة المتبع

وهي الأموال التي یودعها البنك لدى البنوك  الودائع لدى المصارف المحلیة الأخرى: -3

الأخرى، من أجل مقاصة الشیكات وتحصیل فقرات أخرى من الدیون، ویزداد حجم هذه 

 2الودائع كلما واجهت البنوك المودعة صعوبة في توظیف النقد لدیها.

عملائه لتحصیلها وإضافة قیمتها إلى وهي شیكات مقدمة من  الشیكات تحت التحصیل: -4

حسابات العملاء بالشیك وتحدد البنوك نسبة من هذه الشیكات لتدخل تحت نطاق السیولة، 

                                                
لوس، إدارة السیولة في المصارف الاسلامیة، الدورة العشرون للمجمع الفقهي الاسلامي المنعقدة في مكة المكرمة علي أحمد السا- 1

 .5، ص2009/2010دیسمبر
 .13-12فرح یعقوب، مرجع سابق، ص- 2
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وفقا للخبرة السابقة، وتعتبر الشیكات التي یمكن تحصیلها عن طریق غرفة المقاصة أكثر 

د اعتبرت أكثر سیولة من غیرها، وكلما كانت الشیكات مسحوبة على عملاء في نفس البل

 1سیولة.

بإمكان البنوك الاحتفاظ بأرصدة نقدیة  لدى  الودائع لدى البنوك الأجنبیة في الخارج:  -5

البنوك المراسلة في خارج البلد، بنسبة معینة، تحددها طبیعة السیاسة النقدیة والاقتصادیة 

 2الأخرى. في ذلك البلد، من مجموع قیم اعتماداتها المستندیة القائمة و التزاماتها

  وتقسم الاحتیاطات الأولیة من حیث مشروطتیها القانونیة إلى نوعین هما:

 الاحتیاطات القانونیة:  - أ

تشمل مجموع الأموال النقدیة وشبه النقدیة التي تحتفظ بها البنوك وفقا للسیاسة النقدیة 

ات الأولیة، التي یحددها البنك المركزي، فالجزء النقدي من هذه الأموال یكون ضمن الاحتیاط

الذي یأخذ شكل نقدي في الصندوق، وودائع البنك المركزي، والجزء شبه النقدي یكون ضمن 

  الاحتیاطات الثانویة الذي یأخذ صور حوالات الخزینة وسندات الحكومة.

وللاحتیاطات القانونیة فوائد، أهمها أنها تعتبر عاملا واقیا لسیولة البنك والمحافظة على 

  مالي والتنافسي، كما أنها تعمل على تعزیز ثقة السلطات الرقابیة وثقة الزبائن.سلامة مركزه ال

غیر أن هذه الاحتیاطات لها سلبیات منها أنها تقید المصرف على منح القروض والقیام 

  بالاستثمارات، وهذا ما یؤدي إلى تقلیل ربحیة البنك.

خزینات وسندات حكومیة إن وجود جزء من الاحتیاطات القانونیة على شكل حوالات ال -

 (أموال شبه نقدیة) له غرضان هما:

 مساعدة البنوك على تحقیق أرباح متواضعة من بعض احتیاطاتها القانونیة.        الأول:

                                                
 .27سمیة بركاني، مرجع سابق، ص- 1
 .14فرح یعقوب، مرجع سابق، ص- 2
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تشجیع البنوك على مسك الدین العام، الذي هو عبارة عن قروض مقدمة، من  الثاني:

ا في حوالات الخزینة، وطویلة الأجل، المصارف إلى الحكومة، وتكون لفترات قصیرة الأجل كم

 كما في السندات الحكومیة.

 2021-02وهذا في التعلیمة رقم %2 :وقد حدد الاحتیاطي القانوني في الجزائر بـ

 المتعلقة بنظام الاحتیاطات الإجباریة. 2021فیفري  07المؤرخة في 

حتفظ بها البنك بموجب : وهي الأموال النقدیة وشبه النقدیة التي لا یالاحتیاطات العامة - ب

 1تشریعات السلطة النقدیة، وإنما یحتفظ بها وفقا لسیاسته المصرفیة.

  ثانیا: الاحتیاطات الثانویة

وهي المتمثلة في الموجودات المالیة غیر السائلة حالیا لكن قابلة للتحویل إلى سیولة 

المكان والزمان، ویتعلق  مطلقة بعد القیام ببعض العملیات، فسیولتها ممكنة لكن غیر مباشرة في

الأمر هنا بأشباه النقود أي الودائع لأجل وحسابات الادخار وكذلك مختلف أشكال السندات 

  2العامة والخاصة.

كما تعرف أیضا بأنها الأصول التي یمكن تصنیفها أو بیعها، أو رهنها ومنها أذونات  -

وهي أصول تسمى بالأصول الخزینة كمبیالات مخصومة أوراق مالیة في الأسهم والسندات، 

الاستثماریة لخدمة السیولة، حیث تتصف هذه الأصول بقصر آجال استحقاقها، وإمكانیة 

التصرف السریع بها سواء بالبیع أو الرهن، والجدیر بالذكر أن هذه الأصول كلما كانت 

 3حكومیة أو مضمونة من طرف الحكومة كلما كانت أكثر سیولة.

                                                
فیة وآثرها على العائد والمخاطر، دراسة مقارنة بین بنكین تجاري وإسلامي، مذكرة مقدمة بوعافیة خالد وآخرون، السیولة المصر - 1

 .16، ص2017/2018للاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكادیمي في العلوم الاقتصادیة، جامعة الشهید حمة لخضر، الواد، الجزائر، 
قروض في البنوك التجاریة، دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، مفیدة طلبة، إدارة مخاطر السیولة ومدى تأثیرها على منهج ال- 2

 .43، ص2012/2013مذكرة مكملة لمتطلبات نیل شهادة الماستر، جامعة العربي بن مهیدي، أم البواقي، الجزائر، 
 .27سمیة بركاني، مرجع سابق، ص- 3
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یمكن ترتیب أصول البنوك التجاریة حسب درجة سیولتها في  إذا من خلال ما سبق ذكره -

 الجدول التالي:

  : تصنیفات أصول البنك التجاري حسب درجة السیولة01رقم  الجدول

  المجموعة الأولى: الأصول ذات السیولة الكاملة

 النقدیة في خزینة البنوك - 1

  اريالارصدة الموجودة لدى البنك المركزي إضافة إلى الاحتیاطي الاجب - 2

  المجموعة الثانیة

صول شبه النقدیة: مكونة من أرصدة مستحقة على البنوك، أرصدة التشغیل الجاري على الأ - 1

 القروض الممنوحة بین البنوك والقروض القابلة للاستدعاء.

 .الأوراق التجاریة المخصومة 3أذونات الخزینة  - 2

  .القروض و السلف ( اقراض قصیر الأجل) - 3

  المجموعة الثالثة

  ا تبقى من موارد البنك و التي یستخدمها بغرض تحقیق أولویة الربع على السیولةم

إطار فائض السیولة في  والربحیة في: بوب سارة، قصاب سعدیة، إشكالیة التوفیق بین السیولة المصدر

 ،2020، 23العدد ،16مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، المجلد 2001،2015البنوك التجاریة الجزائریة،

  .85ص الجزائر،

  المطلب الثالث: مصادر السیولة البنكیة وأهم العوامل التي تحدد حجمها

  أولا: مصادر السیولة البنكیة

یمكن أن تحصل البنوك التجاري على السیولة، إما من خلال تصفیة بعض أصولها أو 

ك في توفیر من خلال ترتیب التزامات علیها، وهناك العدید من المصادر التي یعتمد علیها البن

  السیولة وهي تنقسم إلى مصادر تقلیدیة ومصادر غیر تقلیدیة.
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  traditional liquidity resoucesالمصادر التقلیدیة للسیولة:  -1

: إن أي عنصر من عناصر الموجودات یمكن أن الموجودات بوصفها مخزن للسیولة - أ

ن من خلالها تحویل هذا یخدم السیولة نظریا، ویعتمد ذلك على الفترة الزمنیة التي یمك

الأصل على سیولة، وكذلك الثمن الذي سیكسبه المصرف عند البیع وبهذا یمكن القول بأن 

امتلاك المصرف لأصول تباع في أي لحظة ومن دون خسارة متوقعة تعتبر أصولا مثالیة 

در لمواجهة طلبات السیولة غیر المتوقعة، ولهذا تستخدم البنوك محافظها الاستثماریة كمص

للسیولة والتي تتكون من أرصدة لدى البنك المركزي، أوراق تجاریة، وأرصدة لدى البنوك 

الأخرى، والنقد والاحتیاطات النقدیة، الأوراق المالیة الصادرة عن شركات مدرجة في سوق 

 1الأوراق المالیة، الاستمارات الأخرى قصیرة الأجل.

 : وتتألف منالسیولةالمطلوبات وحقوق الملكیة بوصفها وسائل شراء  - ب

: تعتبر الودائع البنكیة المصدر التقلیدي والأقل الودائع وشهادات الایداع القابلة للتداول -

تكلفة بین مصادر التمویل لشریحة واسعة من البنوك، إضافة إلى اعتماد البنوك على 

اریة مصادر أخرى للتمویل وهي شهادات الإیداع المتمثلة في شهادات تصدرها البنوك التج

مقابل ودائع توضع تحت تصرفها، وبعد فائدة محدد أو معلوم، وتعتبر هذه الشهادات احدى 

 أدوات السوق النقدیة لأنها قابلة للتداول وذات أجل قصیر.

: یعتبر البنك المركزي الملجأ الأخیر للبنوك لمواجهة شراء السیولة من البنك المركزي -

 عجزها.السیولة حیث تلجأ إلیه البنوك لتغطیة 

: یمكن للبنك إقراض فائض السیولة الموجود لدیه إلى بنك آخر الاتفاقیات بین المصارف -

بحاجة إلى السیولة، وفي معظم الصفقات تنفذ وفق قاعدة اللیلة الواحدة، ومع ذلك هناك 

 حالات خاصة یتراوح مجالها الزمني ما بین الیومین والسنة.

البنوك بالسیولة اللازمة عن طریق إعادة خصم ما وهو مصدر ائتماني یزود  نافذة الخصم: -

 لدیها من أوراق تجاریة لدى البنك المركزي.

                                                
 .260محمد ناولو، مرجع سابق، ص- 1
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 banking  liquidity ressources modern المصادر غیر التقلیدیة للسیولة البنكیة: -2

: وهي مبالغ مودعة في المصارف الاجنبیة بالدولار الامریكي إیداعات الیورو والدولار - أ

الاسم، إذ تقوم البنوك الأجنبیة بفتح حسابات لعملاء بالدولار الامریكي  ولذلك سمیت بهذا

 وتستخدمها لمنح قروض غالبیتها بالدولار.

: تقوم البنوك أحیانا بتحویل القروض التي منحها الزبائن  securitizationالتوریق  - ب

أي تحویل  1اإلى أوراق مالیة قابلة للتداول في السوق النقدیة، وذلك قبل تاریخ استحقاقه

 الأصول المالیة ذات السیولة المنخفضة إلى أصول مالیة ذات سیولة مرتفعة.

 كما تصنف مصادر السیولة إلى:

: وتشمل الاحتیاطات الأولیة والمتمثلة في النقد في الصندوق والنقد لدى مصادر داخلیة  -1

الأخرى، الصكوك البنك المركزي أو في البنوك الأخرى، والمستحقات لدى البنوك التجاریة 

 تحت التحصیل.

أما الثانویة فتتمثل في الاستثمارات قصیرة الأجل وغالبا تشتمل على الأوراق التجاریة 

  المخصومة.

: تتضمن في شهادات الإیداع، واتفاقیات البیع والشراء واستدانة الاحتیاطي من نافذة خارجیة -2

 2الخصومات في البنك المركزي.

  تحدد حجم السیولة البنكیةثانیا: أهم العوامل التي 

  هناك مجموعتان من العوامل التي تحدد حجم السیولة في البنوك التجاریة

 3تعمل العوامل التالیة على زیادة حجم السیولة في البنكعوامل الزیادة في الرصید:  - أ

                                                
 .262ص محمد ناولو، مرجع سابق، - 1
سعیدة طایبي، آلیات إدارة السیولة لدى البنوك التجاریة، دراسة حالة وكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، مذكرة لنیل شهادة ماستر - 2

 .21، ص2011/2012أكادیمي، جامعة العربي بن مهیدي، أم البواقي، الجزائر، 
 .321صادق الشمري، نغم حسین نعمة، مرجع سابق، ص- 3
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إیداع ودائع أولیة وطبیعة وسلوك هذه الودائع إذا كانت تحت الطلب فهي تتمتع بسیولة  -

 كبیرة؛

سترداد قیمة قروض كان المصرف قد منحها، وهذا یؤدي إلى انخفاض حجم القروض ا -

 وزیادة حجم النقدیة؛

 تحقیق رصید دائن للمصرف لدى البنوك الأخرى نتیجة عملیات المقاصة؛ -

 ؛الاقتراض من البنك المركزي -

 ؛زیادة رأس مال البنك -

 ؛إعادة الخصم -

د النقدي فیجعلان قادرًا على خلق ودائع أكبر والعاملان التالیان یزیدان من فعالیات الرصی -

 دون تغییر في حجم الرصید النقدي المطلق وهما.

تحویل المودعین لودائعهم من ودائع جاریة إلى ودائع لأجل تحتاج إلى احتیاطي نقدي أقل  -1

 وبالتالي تزید سیولة البنك؛

 1.تخفیض نسبة الاحتیاطي الالزامي مما یحدد جزءًا من هذا الاحتیاطي -2

كذلك یعتبر الوعي المصرفي من العوامل المؤثرة على حجم السیولة كلما كانت هناك ثقة في -

  2الجهاز المصرفي زادت الایداعات وبالتالي السیولة البنكیة.

  عوامل النقص في الرصید: وهي عوامل تعمل على تخفیض السیولة النقدیة  -ب

  سحب الأفراد لودائعهم نقدا؛-

  بنك قد اقترضها من البنك المركزي؛سداد قروض كان ال-

                                                
،  2006اد رمضان، محفوظ جودة، الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،زی -1

 .126ص 
حسن محسن توفیق المطیري، خولة طالب جبار الأسدي، "السیولة المصرفیة وأثرها في العائد والمخاطرة"، مجلة دراسات محاسبیة - 2

 .105، ص2016، 37، العدد 11دومالیة، المجل
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نتیجة  ظهور رصید مدین مطلوب من المصرف ویستحق التأدیة للمصارف التجاریة الأخرى-

  ؛عملیة المقاصة

  تخفیض راس مال المصرف؛-

  منح المتعاملین قروض نقدیة؛ -

  ؛الحسم- 

  كما أنه هناك إجراءات تؤدي إلى تخفیض فاعلیة سیولة البنك منها؛

  دعین لجزء من ودائعهم لأجل إلى حسابات جاریة؛تحویل المو 

إن رقابة البنوك المركزیة تشكل عامل قانوني یؤثر على حجم رقابة البنوك المركزیة:  -ج

السیولة، وبالتالي حجم الائتمانات الممنوحة حیث یشترط على البنوك أن تحتفظ نسبة سیولة 

لنسبة للاحتیاطي القانوني من الودائع ) في خزائن البنك، أما با٪30-٪25معینة لا تقل عن (

من إجمالي الودائع المودعة لدیه، اما سمة الضمان فترتبط  ٪20فقد حددها بنسبة لا تقل عن 

ارتباطا مباشرا بسمة السیولة وعلیه فإن السیولة والضمان یتناسبان طردیًا، حیث أنه كلما زادت 

  السیولة زادت ثقة المودعین.

س فكرة ظهور نظام الاحتیاطي الإجباري ولكن یختلف عنه في أشكال إن معامل السیولة أسا

التطبیق حیث یفتح كل بنك تجاري، حساب لدى البنك المركزي، ویكون ودیعة عنده یزودها 

  بنقود سائلة أو سندات قابلة للتحویل الفوري إلى سیولة.

البنك المركزي، إن معدل الاحتیاطي الإلزامي هو النسبة ما بین الرصید الدائن لحساب 

ومجموع التزامات هذا البنك، إذا لم یحترم البنك هذه النسبة في مدة زمنیة معینة فهو مطلوب 

  1بدفع فائدة على مبلغ العجز في تلك المدة.

                                                
 .22-21سعیدة طایبي، مرجع سابق، ص- 1
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و بالتالي یؤثر  1إذًا فإن رفع نسبة الاحتیاطي القانوني من شأنها أن تحبس جزءً من السیولة

  تجاریة.على حجم السیولة في البنوك ال

أما بالنسبة للنظام الاحتیاطي في الجزائر فقد بدأ بنك الجزائر لأول مرة فرضه ابتداء من 

المتعلقة بشروط تكوین  1994أفریل  9الصادرة في  94-16بموجب التعلیمیة رقم  1994سنة 

 الاحتیاطي الاجباري، والذي یعتبر من أدوات الرقابة الكمیة في السیاسة النقدیة للتحكم في

  سیولة البنوك وقدرتها الافتراضي.

ویتمیز هذا النظام بإلزامیة وضع البنوك والمؤسسات المالیة لنسبة معینة تحددها السلطات 

النقدیة من مجموع ودائعها على شكل ودیعة لدى البنك المركزي، لفترة شهریة تبدأ من الیوم 

شهر الموالي، كما یخضعها ) من ال14) من الشهر إلى الیوم الرابع عشر (15الخامس عشر (

لغرامة مالیة لعدم تكوین أو نقص في مبلغ الاحتیاطي الاجباري، ومعدل هذه الغرامة یزید 

نقطتان عن معدل التعویض الذي یدفعه بنك الجزائر على الاحتیاطات الاجباریة أثناء تكوین 

الصادرة  01.2001الاحتیاطي الالزامي وقد عدلت وحملت هذه التعلیمة بموجب التعلیمة رقم 

 13الصادرة في  02.04، لتلغي بعد ذلك بموجب التعلیمة رقم 2001فیفري 11بتاریخ 

  ، وعلیه فقد ألغت هذه التعلیمة إلزامیة تكوین الاحتیاطات الالزامیة بالنسبة لـــــ:2004ماي

 البنوك التي تكون في حالة تصفیة قضائیة؛ -

 2نظام في التعلیمة السابقة.المؤسسات المالیة بعدما كانت تخضع لهذا ال -

أبریل  23من قانون النقد والقرض الصادرة في  93وبعد ذلك عدلت هذه التعلیمة في المادة 

  والتي تنص على ما یلي: 2010

" یحق للبنك المركزي أن یفرض على البنوك أن تودع لدیه في حساب مجمد یتیح فوائد 

ا أو على بعض أنواع  هذه الودائع أو على أو لا ینتجها، احتیاطیا یحسب على مجموع ودائعه

                                                
 .127زیاد رمضان، محفوظ جودة، مرجع سابق ص- 1
 .23سعیدة طایبي، مرجع سابق ص- 2
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مجموع توظیفاتها أو على بعض أنواع هذه التوظیفات وذلك بالعملة الوطنیة أو بالعملات 

الأجنبیة یدعى هذا الاحتیاطي بالإلزامي، لا یمكن أن یتعدى الاحتیاطي الإلزامي ثمانیة 

لا أنه یجوز للبنك المركزي أن ) من المبلغ المعتمد كأساس احتسابه، إ٪28وعشرین بالمائة (

یحدد نسبة أعلى في حالة الضرورة المثبتة قانونًا، وكل نقص في الاحتیاطي الإلزامي یخضع 

) من المبلغ الناقص ویستو في ٪1البنوك و المؤسسات المالیة حكما لغرامة مالیة تساوي (

   1".50ادةالبنك المركزي هذه الغرامة، و تخضع هذه الغرامة للمراجعة وفقا للم

ثم رفع إلى  ٪2.5بنسبة  74-94وقد تم تحدید هذا الاحتیاطي في ظل التعلیمة 

لعل ذلك راجع إلى شعور البنك المركزي بتمادي المصارف  02- 06في التعلیمة  6.25٪

ثم  2٪1إلى  05-01التجاریة في منح التسهیلات الائتمانیة  ثم عاد وانخفض في ظل التعلیمة 

 10المؤرخة في  2020-02بموجب التعلیمة رقم  2020سنة  ٪8لزامي أصبح الاحتیاطي الإ

بموجب التعلیمة  ٪2فانخفض الاحتیاطي الإلزامي إلى  2021، أما في سنة 2020مارس 

  2021.3فیفري 7المؤرخة في  02-2021

نكماشي تزداد درجة السیولة : فإذا كان الوضع الاقتصادي االحالة الاقتصادیة السائدة - د

ظ بها في البنوك تخوفًا من عدم إمكانیة السداد، كما أن الطلب على النقود سیقل أما إذا المحتف

كان الاقتصاد في حالة رواج  فإن الطلب سیزداد والبنوك ستقوم بالتمویل وبالتالي تتناقص 

  . 4درجة السیولة في حدود السلامة المالیة التي تحددها ظروف كل بنك على حدا

  

  

                                                
1 -ite.eastlows.com 2022أفریل 10، 07.30، بتوقیت.  
’ كرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في قانون الأعمالعجرود وفاء، دور اللجنة المصرفیة في ضبط النشاط البنكي في الجزائر، مذ- 2
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  ظریات إدارة السیولة البنكیة وقیاسهاالمبحث الثاني: ن

  المطلب الأول: نظریات إدارة السیولة

نظرًا للأهمیة الكبیرة للسیولة عند البنوك التجاریة، فإن المسیرین المالیین للبنوك یعملون 

على إدارة السیولة بشكل دقیق وفعال، هناك أربع نظریات أساسیة في إدارة السیولة، كل مسیر 

ى هذه النظریات أو ینتهجون مزیجًا منها، حسب توجهاتهم أو بما یوافق یعتمد على إحد

  بنوكهم، وهذه النظریات هي:

  أولاً: نظریة القرض التجاري

أو تسمى نظریة الموجودات (الأصول) ذات التصفیة الذاتیة فتقوم على أساس إن سیولة 

ن لأجل قصیرـ ووفقًا المصرف تتحقق من خلال التصفیة الذاتیة لقروضه التي ینبغي أن تكو 

لهذه النظریة فإن المصرف لا یقرض لغایات كشراء القارات أو الاستثمار في بعض الأسهم و 

  . 1السندات وذلك لطول فترة الاسترداد

إذا فهذه النظریة ترتكز على أن معظم موارد البنك التجاري تأتي من الودائع تحت 

صر عملیات البنك على العملیات المصرفیة الطلب أو قصیرة الأجل الشيء الذي یتطلب أن تق

البحتة، وهي قبول الودائع واستثمارها في الائتمان قصیر الأجل والذي یتخذ في جوهره قروضًا 

  2تجاریة، حیث أن هذه الأخیرة تستمتع بالتصفیة الذاتیة.

  ویؤخذ على هذه النظریة:

لأنها تركز على الإقراض  إخفاقها في أن تأخذ في الاعتبار احتیاجات الاقتصاد القومي، -1

 للقطاع التجاري.

                                                
 .106حسین محسن توفیق المطیري، مرجع سابق ص - 1
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عدم تقدیمها القروض اللازمة لتوسیع المشاریع الصناعیة، وإعادة تجهیزها بالآلات، وذلك  -2

 1لطول مدة هذه القروض.

عدم أخذها بعین الاعتبار الثبات النسبي لمختلف الودائع بمختلف أنواعها، فالودائع   -3

واحد، بل إن عملیة الإیداع والسحب تكون بصورة  الجاریة لا یتم سحبها جمیعا في وقت

مستمرة، أما بالنسبة لودائع التوفیر فكثرة عدد تلك الحسابات وطبیعتها یجعلها تنمو وتكبر، 

هذا ما یجعلها تستمتع بالثبات النسبي، أما الودائع الثابتة فتواریخ استحقاقها معروفة لدى 

 2.البنك

  ثانیا: نظریة التحول

ظریة القرض التجاري، وتهتم بتوسیع قاعدة التوظیف أو الأصول التي هي وهي تطور لن

بحوزة البنك، فعندما یقوم البنك بعملیات عدیدة من قروض قصیرة أو استثمارات في السوق 

المفتوحة أو تدعیم محفظة الأوراق المالیة، ثم إذا طالب أصحاب الودائع بسحب أموالهم فإن 

ي لن یتأثر، إذا كان یتمتع بمرونة التحویل أو التبدیل والقدرة على المركز المالي للبنك التجار 

بیع الأوراق، وإعادة خصم الأوراق أو تسییر بعض الأصول للمحافظة على سیولة وتدعیم 

مركزه المالي، وهذه المرونة في التحویل أو التبدیل تتوقف على تعدد وتنوع حجم الأصول 

  والعملیات التي یقوم بها البنك.

ا أساس هذه النظریات هو احتفاظ البنك بموجودات یمكن بیعها نقدًا إلى مصارف أخرى إذً 

أو بیعها إلى مستثمرین آخرین بفترة وجیزة وبدون خسارة، وبالتالي تتوفر لدى البنك سیولة تمكنه 

  من الوفاء بالتزاماته. 

  

  

                                                
1 - od.btogspot.com ،12:55، بتوقیت 2022أفریل  11، بتاریخ. 
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  ثالثاً: نظریة الدخل المتوقع

البنك بإمكانها الاعتماد في تخطیطها للسیولة على تقوم هذه النظریة على أساس أن إدارة 

وبالتالي فإنها تأخذ بعین الاعتبار الدخول المتوقعة للمقترضین في  1،الدخل المتوقع للقرض

المستقبل، وهذا ما یمكن البنك من منح قروض متوسطة وطویلة الأجل إضافة إلى منحة 

كون من الدخول المتوقعة قروض قصیرة الأجل، مادامت عملیة سداد هذه القروض ت

للمقترضین بشكل أقساط دوریة ومنظمة ( كل شهر، أو كل شهرین...) وهذا ما یجعل البنك 

  یتمته بسیولة عالیة، وذلك بسبب الانتظام النسبي للتدفقات النقدیة أو إمكانیة توقعها.

ة ومنه فإن هذه النظریة تستند على توظیف أموال البنك في مختلف الأنشطة المالی

والمصرفیة ولآجال مختلفة، وذلك اعتمادا على الدخل المحقق للمنشأة المقترضة والتي ستمنحها 

  القدرة على تسدید أقساط القرض في مواعید الاستحقاق.

وهذه النظریة تساهم في زیادة حجم الأرباح المحققة للبنك لأنها تستخدم كل الأموال 

  أنشطة استثماریة مختلفة. المتاحة باستثناء الاحتیاطات القانونیة في

والملاحظ أن هذه النظریة تختلف عن النظریة الأولى من حیث تشجیعها للقروض طویلة  -

الأجل والقروض الاستثماریة، حیث تبدأ تحلیلها انطلاقا من فكرة استمراریة السیولة من 

ل مطلق، خلال إمكانیة السداد التي تأخذ بها النظریة الأولى، إلا أن ذلك غیر مضمون بشك

 خاصة في حالات التضخم والأزمات المالیة وتقلبات الأسعار وغیرها من الأخطار.

وعلیه فإن الأمر الهام في هذه النظریة، هو أن منح الائتمان أو القرض یتوقف على دراسة  -

البنك لمدى جدیة العملیة، ومقدار الدخل المتوقع وهو الذي یحدد سیاسة البنك في منح 

 2ا، سواء تعلق الأمر بقروض قصیرة أو طویلة الأجل.القروض أو رفضه

                                                
ى العائد والمخاطرة، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكادیمي، جامعة الشهید عبد االله بم عمرو وآخرون، أثر السیولة عل- 1

 .09، ص2017حمة لخضر، الوادي، الجزائر،
 .31سعیدة طایبي، مرجع سابق، ص- 2
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  رابعًا: نظریة إدارة الخصوم

ركزت النظریات السابقة على جانب الأصول في توفیر واستمراریة السیولة في  بینما 

البنك فإن هذه النظریة تعتمد أیضا على مصادر التغذیة الرئیسة أي على الخصوم وبصفة 

باستطاعته المحافظة على سیولته من خلال اقتراض الأموال من خاصة الودائع، أي أن البنك 

السوق المالیة لمواجهة طلبات المودعین أي الاقتراض من البنوك الأخرى أو اقتراض الأموال 

العامة والحكومیة، وإصداراتها ذات إیداع وشهادات ادخاریة متعددة الأنواع وغیرها وهذه 

ما بین البنوك في الوقت المعاصر، عن طریق التمایز في  السیاسة هي التي تفسر زیادة الودائع

  أسعارها، ونمو عملیات البنوك و توفر السیولة.

لكن هناك مخاطر تتمثل في صعوبة الحصول على السیولة من السوق النقدیة، عندما 

تكون الحاجة إلیها في الذروة (طلب عالي) مما یؤثر على صافي هامش الفائدة وتأثر سمعة 

في السوق، وبالتالي عزوف المصارف عن إقراض الصرف ذي الرافعة المالیة  المصرف

   1العالیة.

إذً من خلال ما تقدم من استعراض لنظریات إدارة السیولة فالباحث یتفق مع نظریة الدخل 

المتوقع، بوصفها أفضل نظریة نسبیا بین النظریات الأخرى، فهي تركز على دخل الوحدة 

  ك ضمان لتدفق السیولة بانتظام.المقترحة أي أنه هنا

  : قیاس السیولة البنكیةالثانيالمطلب 

إن المفهوم المعاصر لدرجة سیولة الأصل یرتبط بالعلاقة الطردیة مع سرعة تحول 

الأصل إلى نقود، وفي علاقة عكسیة مع مقدار الخسارة التي یتحملها البنك من أجل تحویل 

ظهر أهمیة السوق الثانویة لأنه بناءا على درجة تطور ذلك الأصل إلى سیولة نقدیة، ومن هنا ت

  السوق الثانویة تتحدد سرعة تحویل الأصل إلى نقود.
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وهناك عدد من المعدلات الهامة التي تعتمدها البنوك التجاریة في التعرف على حالة 

  منها.السیولة عنده، وعلى أساسها یقوم بالتعدیلات الملائمة والتي تحقق الكفاءة في النشاط و 

  أولاً: نسبة السیولة النقدیة

تدل على مدى كفایة النقدیة الحاضرة لدى البنك لمقابلة الاحتیاجات العاجلة المترتبة على 

طلبات السحب من الودائع، وتهدف هذه النسبة إلى التأكد من قدرة البنك على مقابلة طلبات 

  السحب من الودائع ویتم حسابها كما یلي:

   

  

  

لعدة أسباب نذكر  استخدامهایها أیضا: نسبة الرصید لنقدي عند البعض و كما یطلق عل

  1:منها

تأخذ بعین الاعتبار الأرصدة النقدیة لدى البنك المركزي، وهذا ما یدفع إدارة البنك إلى 

لا تتجاوز لى تحسین العائد للبنك، ومراعاة أمراقبتها بصفة مستمرة، واستخدامها بما یؤدي إ

 علیهالنسبة المتعارف 

 الالتزامات الأخرى قد تمیز في هذه المعادلة فأصبحت كما یلي: ا.

  

  

  

                                                
 .26سعیدة طایبي، مرجع سابق، ص- 1

  النقد في الصندوق + الرصید لدى البنك المركزي

  x100                                                          = نسبة السیولة النقدیة 

       الودائع تحت الطلب
 

  ك + رصید البنك المركزيالنقدیة لدى البن                           
  x  100نسبة الرصید النقدي =                                                 

الودائع + الالتزامات الأخرى                                 
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ولقد تم إدخال عنصر الالتزامات الأخرى في المعادلة لأنها تقترب من صفة الودائع، و 

یتعین على البنك الوفاء بها حالا، أو في المستقبل مثل الشیكات والحوالات وخطابات اعتمادات 

  1دة المستحقة للبنوك.دوریة مستحقة، الأرص

  ثانیًا: نسبة السیولة القانونیة

هي النسبة التي یلتزم بها البنك وفقًا للقانون وتهدف إلى التأكد من قیام البنك بمتطلبات  

  السیولة التي بفرضها البنك المركزي وتحسب وفقًا للمعادلة التالیة: 

  

  

  

هذه النسبة أربع مرات في الشهر من كما یتم مراقبة  ٪30وینبغي الا تقل هذه النسبة عن 

  طرف البنك.

: وهي الموجودات بخزینة البنك الرئیسي وفروعه لمواجهة طلبات النقدیة بخزینة البنك -

السحب وتحسب النقدیة في أي وقت بإضافة أو طرح الفرق بین الایداعات والمسحوبات 

 النقدیة في أي لحظة.

لعملات الذهبیة حیث یسهل تحویلها إلى نقد، : عبارة عن الذهب الحر (السبائك) واالذهب -

 ولا یجب المبالغة فیها، لأنه یمثل نقدیة عاطلة دون توظیف.

: تعتبر من أهم بنود السیولة وتحقق ربحًا مناسبًا، وتساعد في تمویل الأوراق التجاریة -

رط النشاط الاقتصادي، بتسییل جزء من رأس المال العامل للمنظمات العامة والخاصة، ویشت

 أن تكون هذه الأوراق مستحقة الدفع خلال ثلاثة أشهر على الأكثر.

                                                
 .47مفیدة طلبة، مرجع سابق، ص- 1

  النقدیة بالخزینة + الارصدة لدى البنك المركزي + أوراق تجاریة
خزینةاستثمارات + أذونات ال+ أوراق مالیة و  

  x100                                                                                                 =  نسبة السیولة القانونیة   
المركزي إجمالي الودائع بالعملة المحلیة+ المبالغ المقترضة من البنك  
 + مستحقات البنوك + شیكات وحوالات وخطابات

  یة مستحقةواعتمادات دول
 



  مدخل إلى السیولة البنكیة ----------------------------------- الفصل الأول 
 

 

 
28 

: فهي أكثر سیولة من غیرها، وتعتبر جزءً مهمًا في الأوراق المالیة وأذونات الخزینة -

 أیام سابقة لتاریخ الاستحقاق. 10محفظة الأوراق المالیة، كما یمكن خصمها حتى 

لأخرى، ولم یتم تحصیلها بعد، إلا أنها تظهر : وهي مستحقات للبنك لدى البنوك االشیكات -

 في میزانیة البنك.

 ومن مكونات مقام نسبة السیولة القانونیة نجد:

: تمثل أوامر وتعلیمات یتلقاها البنك من الشیكات والحوالات والسندات المستحقة الدفع -

 ن.عملائه من أجل الدفع للآخرین، وهي تمثل التزامات على البنك لصالح المستفیدی

: وتكون لصالح ینوك أخرى و تتمثل حسابات جاریة أو غیرها وتنتج عن المستحق للبنوك -

طریق تسویة الشیكات في غرفة المقاصة الخاصة بالبنك المركزي، إضافة إلى الودائع التي 

 1.یتلقاها البنك لحساب البنك المركزي، وكذلك الأرصدة الخاصة بالبنوك المتخصصة

: ویظل قائما إلى أن یسترد الخطاب أو ینفذ خطابات الضمانالجزء غیر المغطى من  -

 العمیل الالتزام.

إن هذه النسبة تعكس مدى قدرة الاحتیاطات الأولیة والثانویة النقدیة، وشبه النقدیة على 

الوفاء بالتزامات البنك المالیة خلال جمیع الظروف وهو من أهم المؤشرات في مجال تقییم 

  2وإدارة السیولة.

  ثاً: معدل السیولة النسبیةثال

یدل هذا المعدل على درجة المرونة التي یتحملها البنك بمختلف درجاتها وأنواعها، مقارنة 

مع مجموع الالتزامات التي یتحملها البنك، وهي تفید في معرفة ما یمكن أن یحصل من 
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یمكن أن یتعرض الأصول المقابلة التوسع في نشاط البنك أو لمواجهة الأزمات والمشاكل التي 

  . ویحسب كما یلي:1لها

  

  

یستعین البنك بهذا المعدل لمعالجة الكثیر من المخاطر، وذلك بالعمل على تعدیل النسب 

  أو عن طریقة التصفیة.

  رابعًا: نسبة السیولة العامة

تعتبر هذه النسبة على مقدرة البنوك على استرداد القروض والسلف لدى الزبائن وفقًا  

ستحقاق ودون خسارة في القیمة والملاءمة بین تحصیل هذه القروض ومنح قروض لتواریخ الا

سلف جدیدة، وتعتبر هذه النسبة من أكفأ المؤشرات على سلامة السیاسات التي تتبعها 

المصارف،  كما أنه من الضروري أن یتأكد البنك من مقدرة المقترض على السداد قبل أن 

 یل ائتماني.یوافق على منحه القرض أو أي تسه

 .2أو قد یرجع البنك إلى مراجعة أو النظر في المركز المالي للمقترض للتأكد من سلامته

  

  

  

  

  

                                                
 .51مفیدة طلبة، مرجع سابق، ص- 1
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السیولة العامة + السیولة الاحتیاطیة          
  معدل السیولة النسبیة   =

   2  
 

 النقود بالصندوق + الشیكات تحت التحصیل + الودائع لدى البنوك والمرسلین
 + الاحتیاطي القانوني لدى البنك المركزي

  x100                                                      =                                    نسبة السیولة العامة  
 الودائع تحت الطلب+ الودائع لأجل+ الشیكات والحوالات مستحقة
 الدفع+ ودائع البنوك والمراسلین لدى البنك+ الرصید غیر المغطى

 نقدًا من خطابات الضمان
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  خامسًا: نسبة السیولة الاحتیاطیة

تمثل خط الدفاع الثاني الذي یلجأ إلیه البنك لمواجهة السحب المفاجئ أو التمویل الموسمي 

ي المشروعات الجدیدة المهمة التي یتقرر إقامتها أو الإقراض الذي لابد منه أو الاستثمار ف

  فجأة وتحسب كما یلي:

  

  

یلاحظ أن كسر هذه النسبة هو نفس كسر نسبة السیولة العامة، وذلك لأن نسبة 

الاحتیاطي تقوم بدورها في ضبط التوسع النقدي وتعطي ضمانات لمنح الائتمان المصرفي 

 ما للاستثمار والتنمیة الاقتصادیة بوجه عام.السلیم، مما یشیع الثقة ویمنح مناخا ملائ

  سادسًا: نسبة التوظیف

تشیر هذه النسبة إلى مدى استخدام البنك للودائع وما في حكمها لتلبیة حاجات الزبائن من 

  قروض وتحسب كما یلي: 

  

كلما ارتفعت هذه النسبة دل ذلك علة مقدرة البنك على تلبیة القروض الجدیدة من جهة 

أخرى تشیر إلى انخفاض كفاءة البنك على الوفاء بالتزاماته المالیة اتجاه المودعین ومن جهة 

 أي أنها تظهر انخفاض السیولة.

بالإضافة إلى النسب سابقة الذكر، توجد هناك طرق أخرى لقیاس السیولة وتستعمل أیضًا 

 في البنوك الجزائریة، وتسمى بالسیولة الیومیة، وتحسب وفق مقیاسین.

  

 القروض
   x100                         = نسبة التوظیف

 الودائع

تجاریة الجیدةأذون الخزانة + السندات الحكومیة+ الأوراق ال             
  x100=                                                                                           نسبة السیولة الاحتیاطیة  

 الودائع تحت الطلب+ الودائع لأجل+ الشیكات والحوالات مستحقة
 الدفع+ ودائع البنوك والمراسلین لدى البنك+ الرصید غیر المغطى

دًا من خطابات الضماننق  
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  1ا: حساب السیولة الیومیةسابعً 

  یعتبر هذا المقیاس أول ما یجب على البنك حسابه، ویتم وفق المعادلة:  

   

: تتمثل في التحصیلات، فوائض المؤونات، قروض الوسطاء، السماسرة الأصول السائلة

 والمفاوضین أو التجار للقیم المنقولة والتسبیقات قصیرة الأجل، مؤونات الفوائض المخبأة لدى

البنك المركزي أو الأموال المتاحة عبر نظام المقاصة، وسائل السوق النقدیة التي موعد 

 استحقاقها على ثلاثین یومًا.

تتضمن الأموال والمشتریات لأجل قصیر جدًا، مثل الأموال  الخصوم الیومیة (قصیرة المدى):

د استحقاقها أقل من المقترضة لیوم كامل، افتراضات من البنك المركزي، الودائع التي موع

 ثلاثین یوم.

: إن فائض الأساس الموجب یعني أن البنك یتمتع بفائض سیولة، مما تسمح له بالتأقلم ملاحظة

  مع التغیرات الیومیة الحاصلة، المتوقعة وغیر المتوقعة.

إذًا من خلال معرفتنا لهذه المؤشرات نجد أن البنك یستخدمها بشكل دائم لمعرفة المركز 

لسیولة لتفادي العدید من المخاطر والعقوبات التي قد یتعرض لها وذلك عن طریق  الحقیقي

 تعدیل تلك النسب سواء بالرفع أو الخفض حتى تكون في المستوى المناسب والمطلوب.

  

  

  

  

                                                
 .29سعیدة طایبي، مرجع سابق، ص- 1

الخصوم قصیرة المدى –فائض الأساس= الأصول السائلة   
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  خلاصة الفصل:

تهدف البنوك باعتبارها مؤسسات مالیة متخصصة في إدارة الأموال إلى الحصول على 

ویل، والتي تمثل الودائع الجزء الرئیسي منها، حیث یتم استثمارها في عدة أكبر قدر من التم

مجالات أهمها منح القروض مع الاحتفاظ بجزء من هذه السیولة لیضمن للبنك مواجهة طلبات 

السحب من الزبائن المتوقعة وغیر المتوقعة، وللسیولة مصادر مختلفة تختلف باختلاف نشاط 

  البنك وحجمه.

أهمیة كبیرة للسیولة من خلال إدارتها بشكل كفؤ عن طریق استخدام طرق  تعطي البنوك

قیاس مختلفة متمثلة في نسب السیولة سواء المفروضة  من طرف السلطات النقدیة أو النسب 

  المحددة في جمعیته العامة.



 

 

  

  

:ثانيالفصــل ال  
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  تمهید:

ین والباحثین الاقتصادیین على المستوى المحلي في العصر الحدیث زاد اهتمام المصرف

والعالمي بموضوع إدارة المخاطر البنكیة، وذلك نتیجة التطورات المتسارعة في المجال المالي 

والمصرفي الذي یعود إلى عدة عوامل منها الثورة الالكترونیة والعولمة وزیادة المنافسة، كذلك 

 العالم، التقلبات في الأسواق الدولیة.ظهور الأزمات المالیة والمصرفیة في دول 

إن كل هذه العوامل مجتمعة إضافة إلى عوامل أخرى أدت إلى تزاید المخاطر في المجال 

البنكي، ولأن البنوك تعتمد أساسا على ودائع الزبائن، أصبحت إدارة المخاطر ضرورة حتمیة، من 

  أجل تحقیق الاستقرار في النظام المالي والمصرفي.

ر مخاطر السیولة من أهم المخاطر التي تولیها البنوك اهتماما خاصا وتعمل على وتعتب   

إدارتها بشكل جید ودائم، حتى تخلق توازنا ملائما بین هدف الربحیة ومتطلبات السیولة والأمان 

وأن تكون قادرة على الاستجابة لطلبات المودعین والزبائن على السیولة، وعدم الإضرار بالمركز 

  للمصرف وربحیته.المالي 

  في هذا الفصل سنتطرق إلى: 

  المبحث الأول: ماهیة مخاطر السیولة البنكیة

  مخاطر السیولة البنكیةإدارة المبحث الثاني: 
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  المبحث الأول: ماهیة مخاطر السیولة البنكیة

إلى  ئتمان، وتسعى البنوكنشاطها في قبول الودائع ومنح الا تعتبر البنوك مؤسسات مالیة یتركز

تحقیق أقصى ربح ممكن وبأقل التكالیف، وهذا ما یجعلها معرضة للمخاطر بدرجات مختلفة، 

  تختلف باختلاف حجمها ونشاطها، ومن أهم هذه المخاطر مخاطر السیولة البنكیة.

  المطلب الأول: مفهوم المخاطر البنكیة

  أولا: تعریف المخاطر البنكیة 

عن حالة عدم التأكد المحیطة باحتمالات تحقق أو عدم  تنشأ RISKالمخاطرة  التعریف الأول: 

تحقق العائد المتوقع على الاستثمار، ویمكن تعریفها كذلك بأنها احتمال الخسارة في الموارد المالیة 

  1أو الشخصیة نتیجة عوامل غیر منظورة في الأجل الطویل أو القصیر.

والصعوبات التي تواجه وهو یمارس  تعرف المخاطر البنكیة بأنها العقبات :الثانيتعریف ال

نشاطاته الیومیة، وتعرف أیضا بأنها وجود فرصة تنحرف فیها الأنشطة عن الخطط في أي مرحلة 

من مراحلها، وأن جزءا من مخرجات العملیات التشغیلیة للبنك یصعب التنبؤ بها، بسبب عدم 

  2امتلاك الإدارة العلیا في البنك هامش نسبي للسیطرة علیها.

مصطلح المخاطر البنكیة یدل على احتمالیة تعرض البنك إلى خسائر غیر  :الثالثتعریف لا

متوقعة وغیر مخطط لها، فضلا عن تذبذب العائد المتوقع على استثمار معین، وتنشأ المخاطر 

المصرفیة أساسا من مصادر معینة وهي: نقص التنوع، نقص السیولة، إرادة البنك في التعرض 

  3للخطر.

                                                
یة والاسلامیة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ماستر في . خضراوي نعیمة، إدارة المخاطر البنكیة، دراسة مقارنة بین البنوك التقلید 1

  .3، ص 2009العلوم الاقتصادیة، جامعة محمد خیضر، بسكرة، الجزائر، 
حمد . عبد النور فالي، إدارة المخاطر المصرفیة في البنوك التجاریة، وفقا لمقررات بازل، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماستر أكادیمي، جامعة م 2

  .07، ص 2019اف المسیلة، الجزائر، بوضی
  .49. حیاة النجار، مرجع سابق، ص  3
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  ا: أنواع المخاطر البنكیةثانی

هناك عدة مقاییس تصنف على أساسها المخاطر التي تواجهها البنوك، بالنسبة للتقسیم  

الكلاسیكي تصنف إلى أربعة أنواع رئیسیة هي المخاطر المالیة، مخاطر التشغیل، مخاطر 

  الأعمال، مخاطر الأحداث، مثلما هو موضح في الشكل التالي:

  طر المصرفیةالمخا:  01شكل رقم 

  

     

  

  

  

  

  

  .51: حیاة النجار، إدارة المخاطر المصرفیة، وفق اتفاقیات بازل، ص المصدر

   المطلب الثاني: مفهوم مخاطر السیولة البنكیة

ة البنوك، ذلك وأنه بمجرد یربط العدید من الاقتصادیین بین هزات النظام البنكي وهیكل میزانی

عدم وجود توافق زمني بین الأصول والخصوم البنكیة، فإن البنوك تعرض نفسها لخطر السیولة، 

  وعلیه یمكن تعریف خطر السیولة كما یلي:

 المخاطر التي تتعرض لھا البنوك

مخاطر استراتیجیة 
 الأعمال

 مخاطر التشغیل

مخاطر خارجیة 
 أخرى

مخاطر أزمات 
 البنوك

المخاطر ذات 
 العلاقة

 المخاطر السیاسیة

 مخاطر الأحداث

 مخاطر الدولة

 البنیة المالیة

 مخاطر السیاسات

قانونیةالمخاطر ال  

 مخاطر الأعمال

 سوء الإدارة

 مخاطر التكنولوجیا

الأنظمة الداخلیة ومخاطر 
 التشغیل

 مخاطر العملات

 مخاطر السوق

 مخاطر سعر الفائدة

 مخاطر السیولة

 مخاطر الائتمان

 ملاءة رأس المال

 ھیكل المیزانیة

الیةالمخاطر الم  

 ھیكل قائمة الدخل
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غالبا ما تنتج هذه المخاطر بسبب عدم مقدرة المصرف على جذب إیداعات  :الأولالتعریف 

  1المصرف في إدارة الموجودات والمطلوبات.جدیدة من العملاء، أو بسبب ضعف 

وتعني عدم القدرة على الحصول على الأموال وقت الحاجة إلیها أو أنها تنشأ : الثانيالتعریف 

عندما یواجه المصرف مشكلة عدم توفر النقد الكافي لمواجهة التزاماته قصیرة الأمد، وتشمل 

  2مسحوبات الودائع، والطلب على القروض والتسهیلات.

وعلیه فإن مخاطر السیولة توضح لنا العلاقة بین متطلبات السیولة للمصرف لتلبیة   

مسحوبات المودعین وانتهاز الفرصة الملائمة من أجل منح القروض والتسهیلات الائتمانیة 

الأخرى، وزیادتها مقارنة بالمصادر الفعلیة أو المحتملة للسیولة من بیعها للموجودات أو تسییل 

  ودات التي تمتلكها بخسارة، أو الحصول على مطلوبات إضافیة.بعض الموج

هي المخاطر الحالیة والمستقبلیة التي لها تأثیر على إیرادات البنك ورأس ماله،  :الثالثالتعریف 

الناشئة عن عدم مقدرة البنك لمقابلة التزاماته عند استحقاقها دون تكبد خسائر غیر مقبولة، وتظهر 

  3ما لا یكون حجم السیولة لدى البنك كافیا لمقابلة الالتزامات.مخاطر السیولة عند

یتمثل خطر السیولة المصرفیة بالخسائر الناتجة عن عدم التوفیق بین التدفقات النقدیة الداخلة 

  والتدفقات النقدیة الخارجة، وینشأ ذلك نتیجة:

 وهو ما یعرف بخطر سیولة الأصل؛عدم القدرة على بیع المركز،  -

 درة على تمویل المركز وهو ما یعرف بخطر تمویل السیولة.عدم الق -

  

  

                                                
  .94، ص 2015. إسماعیل إبراهیم عبد الباقي، إدارة البنوك التجاریة، دار غیداء للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،  1
  .154. صادق الشمري، نغم حسین نعمة، مرجع سابق، ص  2
ومحاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطر، الطبعة الثانیة، صندوق النقد العربي، أبو ظبي، الإمارات  . إبراهیم الكراسنة، أطر أساسیة 3

  .37، ص 2010العربیة المتحدة، 
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  ثانیا: أنواع مخاطر السیولة المصرفیة

یمكن تعریف خطر سیولة الأصل بأنه خطر الخسارة الناتجة عن عدم  خطر سیولة الأصل: -1

القدرة على الحصول على قیمة الأصل المتوقعة عند بیعه في السوق، أو بعبارة أخرى عندما لا 

  1ستطیع المصرف بین الأصل بنفس سعر حصوله على الأقل، مما یؤدي إلى تحقیق خسارة.ی

كما یطلق علیها أیضا تسمیة مخاطر السیولة السوقیة والتي تنشأ عندما یتعذر على البنك 

  2رهن أو بیع أحد أصوله وفقا لسعر السوق السائد نتیجة لعدم إمكانیة تسییلها.

  المساهمة في خلق الخسارة وأهمها: ویوجد العدید من الأسباب   

صل دون التأثیر كبر الوزن النسبي للأصل في السوق، وبالتالي عدم القدرة على بیع الأ -

 على سیولة السوق؛

 ؛ضعف التداول في السوق -

 المعقدة لعقد الصفقات؛وجود بعض العقبات القانونیة والإجراءات  -

 لتحویل.خضوع الأصل لبعض القیود حول إمكانیة البیع أو ا -

لذلك یجب على جمیع المصارف دراسة أحجام الأصول المتوفرة لدیها، فإذا كان حجم 

المركز كبیرا أو فرید لبعض الأصول، عندئذ یمكن أن یختلف سعر تقویم هذه الأصول ( السعر 

الناجم عن بیع الأصل تحت ظروف قاهرة) عن سعر الشراء، لذا فإن تصفیة الأصل 

)Liquidation إلى حدوث خسارة غیر متوقعة، یمكن أن تؤثر على إیرادات المصرف ) ستؤدي

  وعلى حقوق الملكیة.

تنشأ هذه المخاطر عندما یكون البنك غیر قادر على مقابلة التدفقات  خطر تمویل السیولة: -2

النقدیة المتوقعة وغیر المتوقعة، سواء الحالیة أو المستقبلیة بكفاءة، ودون أن یؤثر ذلك على 

   1یات الیومیة أو الوضع المالي للبنك.العمل

                                                
  .264. محمد ناولو، مرجع سابق، ص  1
  .26. فرح یعقوب، مرجع سابق، ص  2
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ویعرف أیضا على أنه الخطر الناجم عن الخسارة التي تأتي مع عدم القدرة على تمویل    

الأصول والمدفوعات عندما یحین موعدها، فالمؤسسة المصرفیة تستخدم بعض أنواع الدیون 

راء، أوراق تجاریة، ودائع، لتمویل موجوداتها مثل (أذونات قصیرة الأجل، اتفاقیات إعادة الس

سندات طویلة الأجل، أوراق مالیة قبلة للتحویل، قروض مصرفیة) وإن أي عرقلة في برنامج 

التمویل لدیها یمكن أن یقود إلى خسائر خطر التمویل، وبالتاي یمكن ذكر بعض الأسباب التي 

  تقود إلى مخاطر تمویل السیولة منها:

 ؛تجدید التمویل باستحقاقات جدیدة عندما یكون ذلك مطلوباعدم القدرة على الإضافة أو على  -

 ل برنامج تمویلي عند الحاجة إلیه؛عدم القدرة على دخو  -

 2عدم القدرة على احتجاز الأرباح بحسب سیاسة توزیع الأرباح المتبعة لدى المصرف. -

زانیة : تأتي مخاطر السیولة بشكل عام من جانبي المیخطر سیولة الأصول والتمویل معا -3

(تمویل السیولة وخطر سیولة الأصول) فغالبا ما تحدث مخاطر سیولة الأصول بمفردها ودون 

توازن مع خسائر خطر التمویل، كما یمكن أن تحدث خسائر التمویل دون ارتباط مع خسائر 

تصفیة الأصول، إلا أن ذلك لا ینف العلاقة الارتباطیة بینهما، فإذا ل یتمكن المصرف من زیادة 

ادر تمویله، فإن المصدر الوحید له للحصول على السیولة هو بیع الأصول (في أسوأ مص

   3الحالات) وبالتالي في هذه الحالة ستقع خسائر كبیرة على المصرف لا یمكن تحملها.

  والشكل التالي یوضح المصادر الأساسیة لخطر السیولة المصرفیة: 

  

  

  

                                                                                                                                                            
  .25. نفس المرجع، ص  1
  .264. محمد ناولو، مرجع سابق، ص  2
  .267محمد ناولو، مرجع سابق، ص .  3
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  یولة) المصادر الأساسیة لخطر الس02الشكل رقم (

  

 

  

 

 

 

 

 

المصدر: كلاراقس حنا، أثر خطر السیولة في الاستقرار المالي للمصارف التجاریة، رسالة مقدمة لنیل درجة 

.23، ص 2016الماجستیر في العلوم المالیة والمصرفیة، جامعة حلب، سوریا،   

  المصادر الحدیثة لخطر السیولة المصرفیة: -4

صرفیة على المخاطر الثلاثة السابقة، حیث تناولت بعض حدیثا لم یقتصر خطر السیولة الم

  الأدبیات الحدیثة أنواع أخرى من مصادر خطر السیولة المصرفیة یمكن تفصیلها كالتالي:

 wholesole funding Riskخطر التزامات تمویل الجملة:  -أ

لا تصنف من  یمكن تعریف التزامات الجملة على أنها: الأموال التي یحصل علیها المصرف والتي

ضمن الأموال التي یحصل علیها عن طریق الالتزامات الأساسیة وتعتبر هذه الالتزامات فئة كبیرة 

وواسعة ویختلف بشكل كبیر في خصائصها عن الالتزامات الأخرى، وهذا هو السبب الأساسي في 

  الحاجة إلى تحلیل خصائص هذه الالتزامات لتحدید خطر السیولة التابعة له.

 خطر السیولة

 خطر سیولة السوق
 ( خطر سیولة الأصول)

 خطر تمویل السیولة
 خطر التدفقات النقدیة

عدم قدرة البنك على تسییل 
مركز السیولة لدیھ بالسعر 

لسوقي العادل، وذلك بسبب ا
عدم كفایة عمق السیولة، أو 
 حدوث اضطراب في السوق.

عدم قدرة المصرف على إیجاد 
التمویل اللازم لمقابلة التدفقات 

النقدیة الحالیة والمستقبلیة المتوقعة 
وغیر المتوقعة، بكفاءة ودون التأثیر 
على العملیات التشغیلیة أو الظروف 

 المالیة

لسیولة وخطر سیولة السوق معاخطر تمویل ا  

تأتي معا لتشكیل مخاطر مندمجة، وھي عبارة عن عدم قدرة البنك على توفیر 
التمویل اللازم أو تجدید التمویل الحالي وعدم قدرتھ على تسییل الأصول في نفس 

 الوقت



  مخاطر السیولة البنكیة وسبل إدارتها   --------------------------------  ثانيالفصل ال

  

 
41 

تقوم المصارف بزیادة الودائع لتوفیر التمویل اللازم لتلبیة طلبات الإقراض، ولكنها تعمد  فعادة

للتحول للأسواق الخاصة عند الحاجة للحصول على الأموال بشكل أكبر حیث وفرت هذه الأسواق 

مصادر تمویل متنوعة وأوجدت حلولا لمشاكل عدم تطابق تواریخ استحقاق الأصول والالتزامات 

للمصارف تقدیرا أفضل لاحتیاجات التمویل وتطویر خطط تمویلها، وتشمل التزامات تمویل  ووفرت

الجملة على المدى القصیر: قروض ما بین المصارف، شهادات الإیداع، مع وجود دور بارز 

للتمویل بالدولار الأمریكي على المدى القصیر، وغیرها من الدیون قصیرة الأجل، أما على لمدي 

  التزامات التمویل المستحدثة فتشمل إصدارات الدین المتوسط* الأجل والسندات. الطویل فإن

 Retail funding Risk  خطر التزامات تمویل التجزئة:  -ب

تعد الالتزامات الأساسیة أحد أشكال التمویل الخاصة التي تعتمد على مصادر تمویل ثابتة  

وتعتبر الالتزامات الأساسیة ذات جودة أفضل  بما فیها الودائع التي تشكل عادة ثلثي الالتزامات

من التزامات الجملة ومصدرا أقل تقلبا في ظل ظروف الضغط وهناك اتجاه عام من قبل المحللین 

والمشرفین ووكالات التصنیف لاعتبار الالتزامات الأساسیة مصدر أكثر استقرارا من التزامات 

المتعلقة بحساب نسبة  3التي أصدرتها بازل  الجملة وینعكس ذلك من خلال المعاییر التوجیهیة

) والعدید من المقاییس الأخرى التي تطبقها المصارف ومنها نسبة القروض LCRتغطیة السیولة (

إلى الودائع، وتم إعطاء المزید من التركیز للوصول إلى مستوى منخفض من نسبة القروض إلى 

  1.التي یتم جمعهاالودائع بدلا من إعطاء الاعتبار إلى نوع الودائع 

  

  

                                                

* إصدارات الدین متوسط الأجل: عبارة عن برامج لإصدار الدیون تستخدمها المصارف للحصول على الأموال في المدى المتوسط تتراوح مدة 

وم المصارف بطرح هذه استحقاقها من سنة إلى عشر سنوات، ویكون سعر الفائدة علیها أكبر من سعر الفائدة على السندات قصیرة الأجل، وتق

الإصدارات في السوق من خلال وسیط، حیث تتمكن من خلالها على لحصول على تدفقات نقدیة ثابتة، لذا تقوم في بعض الأحیان بتصمیم 

  برامج إصدار سندات الدین لتلبیة الحاجات التمویلیة.
، رسالة مقدمة لنیل درجة الماجستیر في العلوم المالیة والمصرفیة، . كلارقس حنا، أثر خطر السیولة في الاستقرار المالي للمصارف التجاریة 1

  .24، ص 2016جامعة حلب، سوریا، 
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   Intraday liquidity Riskخطر السیولة اللحظیة: -ج

تم تسلیط الضوء حدیثا على نوع آخر من مصادر خطر السیولة وهو خطر السیولة 

اللحظیة والذي یعرف بأنه عدم القدرة على التسویة اللحظیة بالالتزامات سواء كان في الظروف 

یس من المهم فقط الكمیة الصافیة لإجمالي التدفقات العادیة أو في ظروف الضغط، وعلیه ل

النقدیة، بل توقیت التدفقات الإجمالیة للسیولة الخارجة التي تخلق صافي النقص في التمویل 

المؤقت في نقاط مختلفة من الزمن وعند تقیین خطر السیولة اللحظیة یجب على البنك أولا تحدید 

تعریفها على أنها الأموال التي یمكن الحصول علیها خلال احتیاجات السیولة اللحظیة والتي یمكن 

یوم واحد، والتي تمكن المؤسسات المالیة من تسویة مدفوعاتها بشكل فوري، وقد اقترحت لجنة 

  بازل بعض المؤشرات لقیاس خطر السیولة اللحظیة 

  Intra-group liquidity Risk:  خطر السیولة بین المجموعات - د

من المخاطر على المصارف التي تعمل ضمن هیكل المجموعة او التي یكون ینطبق هذا النوع 

  بین المجموعات بطریقتین: لدیها فروع تابعة، وینشأ خطر سیولة ما

 لدعمه بالسیولة؛ في حال كان المصرف یعتمد على كیانات أخرى ضمن المجموعة -

لخاصة من خلال ف حال كان المصرف سیقدم السیولة إلى الكیانات الاخرى من مصادره ا -

اتفاقیات وهنا یجب على المصارف إجراء اختبارات ضغط للسیولة العامة، وتحدید 

متطلبات احتیاطات السیولة كجزء من إدارة خطر السیولة بین المجموعة وتقییم انتقال 

 العدوى بین الكیانات.

  off- balance sheet liquidity Riskخطر سیولة عناصر خارج المیزانیة: - ه

الواقع إن زیادة استخدام المصارف للعناصر خارج المیزانیة في السنوات الأخیرة زاد من  في

تعرضها لخطر السیولة المرتبط بهذه العناصر، وبهدف تحدید الاحتیاجات الخاصة بهذا الخطر 

یجب التعرف على جمیع العناصر خارج المیزانیة التي یمكن أن یكون لها تأثیر على التدفقات 

  وهي: النقدیة
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 ؛حدود حسابات السحب على المكشوف وحدود الاحتیاطي الائتماني غیر المستخدم -

 د بطاقات الائتمان غیر المستخدمة؛حدو  -

 یق؛السیولة الطارئة اللازمة لدعم أدوات الاستثمار المهیكل، وبرامج التور  -

 ل جدیدة أو توسیع القروضخطوط الإقراض والتأمین الواجب توفیرها للدخول في أعما -

 القائمة؛

 .الضمانات المطلوبة لمراكز المشتقات -

مما سبق ینبغي على المصارف معرف الكمیة الإجمالیة للالتزامات خارج المیزانیة والتي من 

الممكن ان یتم سحبها، ویتوجب علیها إجراء التحلیل التاریخي لمختلف مصادر هذه الالتزامات 

  ومدى استقرارها في ظل ظروف الضغط.

 founding conceritration Riskز التمویل: خطر ترك -و

حیث تنظر معظم البنوك إلى هذا  عملیا لا توجد طرقة بسیطة لقیاس خطر التمویل،

الخطر من خلال تصنیف الانكشافات التي تتعرض لها من قبل مصادر تمویلها، ویعطي هذا 

  مؤشرا جیدا لمعرفة مدى تركیز البنك على مصدر تمویل معین.

 correlation Risk  المرتبطة: المخاطر - ز

وهي المخاطر التي یرتبط تحققها بخطر آخر ولدراسة المخاطر المرتبطة یجب الأخذ بعین 

  الاعتبار اثنین من المصادر ضمن نموذج واحد:

الارتباط في قیم الأصول بسبب الترابط في الانكشافات  والذي یسمى (قنوات الارتباط بین  -

 ؛البنوك)

بین المصارف، أي انتشار الخطر بین  باشرة بین المصارف  في سوق ماوالانكشافات الم -

 1.المصارف من خلال شبكة مالیة والذي یعرف بـ (قنوات العدوى)

  
                                                

  . 27كلارقس حنا، مرجع سابق، ص  - 1
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  خطر فائض السیولة -5

تعتبر أموال مجمدة في البنوك وتأخذ شكل ودائع تحت الطلب، أي لا یمكن توظیفها في 

الحقیقیة، حیث تنجر عنها خسائر كبیرة بسبب محدودیة الاقتصاد مدة طویلة، والتي تفقد قیمتها 

العائد على توظیف الادخار الخاص على مستوى البنك المركزي، إذا فظاهرة فائض السیولة لا 

تنتج عن ظهور الأزمات المالیة، بل بسبب الإفراط في الاحتیاطي مقارنة بالاستثمار، فارتفاع 

ارد النقدیة في هذه البنوك، مما یستدعي البحث عن مستویاتها یولد مشكلة انخفاض توظیف المو 

  1مجالات أخرى من أجل استثمار السیولة الفائضة.

  ثالثا: أسباب مخاطر السیولة

  أهم الأسباب التي تؤدي إلى مخاطر السیولة هي: 

إن زیادة حالات السحب وبالأخص  أسباب تتعلق بمدى صعوبة تسییل الأصول المتداولة: - 1

رة یدفع البنك إلى العمل على توفیر السیولة، وذلك من خلال تسییل بعض أصوله، للمبالغ الكبی

  وقد تكون بأقل من قیمتها الدفتریة، مما یؤثر على ربحیته، لأنه مجبر على هذا التسییل الفوري.

  أسباب تتعلق بجانب نطاق المیزانیة:  -2

دعین لأرصدتهم فقد بمعنى عند زیادة طلبات السحب من طرف المو  جانب الالتزامات: -

قتراض بتكلفة إضافیة من البنوك الأخرى، أو إصدار مزیدا من الأوراق یضطر البنك للا

المالیة كالسندات، ویتحمل البنك هذه لخسارة لأنه مجبر على توفیر النقدیة اللازمة لتغطیة 

 طلبات وسحوبات الزبائن.

تم خارج المیزانیة والتي حیث خدمة خطابات الاعتماد والضمان التي ت جانب الأصول: -

بمجرد قیام العمیل بالاقتراض بموجبها تتحول إلى قروض فعلیة، تظهر بالمیزانیة، فتنشأ 

                                                
  .73سعیدة طایبي، مرجع سابق، ص  - 1
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مخاطر السیولة والتي تسبب في دفع البنك للبیع القهري لأصوله بقیمة أقل من قیمتها 

 الواجبة لتوفیر السیولة.

  تتعلق باختلاف تواریخ الاستحقاق أسباب -3

ناسبة تواریخ الاستحقاق الودائع قصیرة الأجل لتواریخ تحصیل القروض طویلة حیث عدم م

  1الأجل المستحقة للبنك.

أي عدم التوازن بین أسباب تتعلق بعدم التوازن بین التدفقات الداخلة والتدفقات الخارجة:  -4

  موارد البنك واستخداماته.

  وهناك أسبب أخرى تتمثل في:  -5

لتي تتعرض لها البنوك نتیجة اهتزاز عامل الثقة لدى جمهور صدمات السحب المفاجئ ا -

المودعین على إثر النكسات التي تصیب البنوك التجاریة أثناء مزاولة نشاطها الائتماني 

 لوكیات غیر المستقرة للمودعین)؛(الاندفاع على البنوك الذي یتأتى من الس

للاتصال والنقل، فمثلا أحداث غیاب التعاون بین البنوك التجاریة والقدرات المحدودة  -

التي ضربت الولایات المتحدة الأمریكیة، أدت إلى إتلاف أنظمة الإعلام  2001سبتمبر 

والنقل، والمؤسسات المالیة أغلقت أبوابها وتوقفت أنظمة الدفع، على الرغم من أن بعض 

 كبیرة والأخرى كان لها عجز كبیر؛ البنوك كانت لها فوائض

بصفة رئیسیة النظام المصرفي للبلاد الناشئة، التي تكون الأسواق خطر السیولة یمس  -

 قدیة بها ما تزال في طور التشكیل؛الن

ظاهرة التغیر المتسارع وغیر المستقر لقیم الأصول، فمثلا تقییم محفظة الأوراق المالیة  -

 بالقیمة السوقیة قد یؤدي بالمؤسسة إلى تفضیل التنازل عن هذه الأصول عوض الاحتفاظ

بها، لان قیمتها السوقیة متدنیة ولا تحقق مردودیة في الأجل القریب والمتوسط، الشيء 

 وقد تنتشر هذه العدوى بین البنوك؛الذي یؤدي إلى الإفلاس 

                                                
  .29. فرح یعقوب، مرجع سابق، ص  1
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الاقتراض، أو صعوبة تسییل صعوبة الحصول على السیولة بتكلفة معقولة عن طریق  -

 الأصول؛

لعوائد تتناسب طردیا مع ذلك لأن ارغبة البنوك في الحصول على عوائد أكبر، و   -

 المخاطرة؛

  1؛تمویل البنوك لاستثمارات طویلة الأجل بموارد قصیرة الأجل -

  كما یمكن تصنیف أسباب مخاطر السیولة حسب العوامل الداخلیة والخارجیة:

  العوامل الداخلیة:  -1

ن حیث لالتزامات مضعف تخطیط السیولة مما یؤدي إلى عدم التناسق بین الأصول وا -

 آجال الاستحقاق؛

لى صعوبة التحول سوء توزیع الأصول على استخدامات ذات درجات متفاوتة مما یؤدي إ -

 للأرصدة السائلة؛

 التحول المفاجئ لبعض الالتزامات العرضیة إلى التزامات فعلیة. -

قه : تتعلق بالسوق النقدي بحیث أن البنك یلجأ إلیه باستمرار لخصم أوراالعوامل الخارجیة -2

التجاریة مقابل السیولة اللازمة، والذي یتمیز بالتغیر المستمر بسبب تذبذب العرض والطلب على 

السیولة، فارتفاع الطلب على السیولة ونقص عرضها تخلق أزمة سیولة في السوق، وهذا یؤثر 

  مباشرة في البنوك وقدرتها على رفع رؤوس أموالها أو معدل سیولتها.

ة بین خطر السیولة وخطر السعر، حیث لا یمكن الفصل بینهما لأن التسییر ومن هنا تنشأ العلاق 

الفعال لخطر السعر یسمح لكل بنك مهما كان حجمه أو وزنه في سوق رؤوس الأموال بالقضاء 

  على مشاكله المتعلقة بالسیولة.

 ؛إضافة إلى عوامل مثل الركود الاقتصادي وما یترتب علیه من تعثر -

                                                
ة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، حكیم براضیة، التصكیك ودوره في إدارة السیولة بالبنوك الإسلامی- 1

  .7، ص 2011غیر منشورة، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، 
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 1تي تنشأ بأسواق المال.الأزمات الحادة ال -

  : قیاس مخاطر السیولة البنكیةالثالثالمطلب 

إن تحدید خطر السیولة وقیاسه یكون من خلال تحدید درجة سیولة الأصول ودرجة استحقاق 

الخصوم، ولن یتأتى ذلك إلا من خلال دراسة مفصلة لمختلف بنود میزانیة البنك، ویمكن تلخیصها 

  في الخطوات التالیة:

 بنود المیزانیة وخارج المیزانیة؛ تحلیل -

ا إلى فجوة التدفق وفجوة فجوات السیولة (الاختلالات في السیولة) والتي تتفرع بدوره -

 المخزون؛

 ؛درجة سیولة المیزانیة ( قوة البنیة المالیة) -

 لیة للتحویل؛المؤشرات الإجما -

 كما یمكن قیاس مخاطر السیولة باعتماد تقنیة النسب المالیة. -

  تحلیل بنود المیزانیة والعناصر خارج المیزانیةأولا: 

كما هو معلوم تصنف أصول البنك إلى أربعة أقسام حسب درجة تحلیل بنود المیزانیة:  .1

 السیولة المتناقصة من الأصل الأكثر سیولة وهي تتضمن: 

 ؛الأصول شدیدة السیولة (السندات الحكومیة، التدفق الحكومي) -

 ا بین البنوك؛لمساهمة والاقتراض مسندات ا -

نازل عنها من قروض العملاء التي یمكن بیعها مباشرة وبسهولة متفاوتة في السوق، أو الت -

 خلال عملیة التوریق؛

 ستخدامات التي یصعب التنازل عنها؛المساهمات وكل الا -

  أما الخصوم فیتم تصنیفها حسب درجة الاستحقاق المتناقصة إلى البنود التالیة:

 لبنك المركزي ( تمویل یتوقف على السیاسة النقدیة).إعادة التمویل من ا -

                                                
  .75سعیدة طابي، مرجع سابق، ص  - 1
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 إعادة التمویل ما بین البنوك التجاریة. -

 ودائع العملاء. -

 1خطوط التمویل، الاقتراض طویل الأجل ورأس مال البنك. -

 وتتمثل أساسا في : تحلیل البنود خارج المیزانیة: .2

 ات الشرطیة مثل الضمانات المالیة؛الالتزام -

) حیث أن هذه المنتجات یمكن أن تكون options, swapsات المالیة (الأدوات والمشتق -

 مولدة للهامش، ومن ثم یكون لها تأثیر واضح على سیولة البنك.

بعد تحلیل مختلف بنود المیزانیة والبنود خارج المیزانیة وتحدید مستوى سیولة الأصول مقارنة 

باستخدام تقنیات مختلفة على رأسها فجوات باستحقاق الخصوم، تأتي مرحلة القیاس الفعلي للسیولة 

السیولة، في حین أن التقنیات الأخرى مثل مؤشرات التحویل وفائض القاعدة ما هي إلا طرق 

  2جاءت لتكملة وتحسین المعلومة المتحصل علیها باستخدام الطریقة الأولى (فجوات السیولة)

   Liquidity Gapsثانیا: فجوات السیولة: 

ولة عن الفرق بین قیمة الالتزامات الواجبة السداد والاستثمارات المستحقة تعبر فجوة السی

  3خلال أفق زمني قدره عام واحد.

وتتمثل فجوات السیولة في الانحرافات المتوقعة في المستقبل بین مجموع الاستخدامات والموارد، 

شكل مخزون حیث یمكن حساب هذه الفجوات سواء في شكل تدفقات تسمى فجوة التدفق أو في 

  وتسمى فجوة المخزون.

عینة، بأنها الفرق بین تعرف فجوة السیولة في شكل تدفق خلال فترة زمنیة مفجوة التدفق:  -1

موال الداخلة والخارجة خلال نفس الفترة، وبالتالي فهي تحدد الاحتیاج أو المورد المتولد تدفقات الأ

ارج هو قیام البنك بتسدید الالتزام أو الدین إلى خلال الفترة المدروسة، علما أن التدفق النقدي الخ

                                                
  .40. عثماني عائشة، عراب سمیة، مرجع سابق، ص  1
  .176. حیاة النجار، مرجع سابق، ص  2
  .270رجع سابق، ص . محمد ناولو، م 3
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مستحقیه، أي خروج فعلي للأموال، وبالمقابل عندما یقوم عمیل بتسدید ما علیه من دیون اتجاه 

البنك، أي تحصیل القیمة (مدخلات أموال) من طرف هذا الأخیر، نقول أنه تدفق نقدي داخل قد 

  1الیة:تحقق ویمكن حساب هذه الفجوة بالعلاقة الت

  تدفقات الأموال الخارجة –فجوة التدفق= تدفقات الأموال الداخلة 

ومنه إذا كانت فجوة التدفق موجبة فهذا یدل على وجود مورد مالي صافي، أما إذا كانت 

سالبة فتعني خروج صافي للأموال، وبالتالي فإن حساب الفروقات بین مدخلات ومخرجات أموال 

ة، یسمح بتحدید عدم تجانس فترات تحقق التدفقات المالیة الداخلة البنك خلال فترة زمنیة معین

والخارجة، كما یسمح بتحدید الحد الأقصى للأموال الخارجة والتي یلتزم البنك بتحصیلها حسب 

  التواریخ المحددة.

وهي الفرق بین الخصوم والأصول قید التحقیق في تاریخ معین وعلى أساس  الفجوة المخزنة: -2

المحصلة إذا كانت موجبة، فإن الفجوة المخزنة تمثل فائضا في الموارد أما الفجوة السالبة النتیجة 

  فتمثل العجز، بمعنى احتیاج في التمویل خلال فترة معینة، وتحسب بالعلاقة التالیة:

  الفجوة المخزنة= الخصوم قید التحقیق ــ الأصول قید التحقیق.

  ثالثا: تحلیل ومراجعة السیناریو

هذه الطریقة على التنبؤ في قیاس مخاطر السیولة، وبذلك تختلف عن الصیغ التحلیلیة  تعتمد

الثابتة، التي لا تستطیع معرفة مستقبل السیولة وإنما تكتفي بالوقوف على وضع السیولة في لحظة 

  معینة.

) بتشكیل ما یسمى سلم الاستحقاق لقیاس مخاطر السیولة، BISقام بنك التسویة الدولیة (

صورة خاصة قیاس صافي الاحتیاجات التمویلیة لاحتمالات مختلفة التي تدعى بـ (ماذا لو وب

What if إذا فسلم الاستحقاق یسمح بالمقارنة بین التدفقات النقدیة الداخلة والتدفقات الخارجة ،(

                                                
  .177. حیاة النجار، مرجع سابق، ص  1
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یومیا أو من خلال سلسلة زمنیة معینة وبذلك یحدد صافي احتیاجات التحویل إما بشكل یومي أو 

  1تراكمي.

 رابعا: نسب قیاس خطر السیولة

  تقیس هذه النسب خطر السیولة وقد تم تقسیمها إلى مجموعتین كما هو مبین في الشكل التالي:

  نسب خطر السیولة: )03الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

  

  .37كلاراقس حنا، مرجع سابق، ص  المصدر:

 :وتقسم إلى عدة نسب هي :cost impart ratiosنسب أثر التكلفة  -1

 100= (الودائع المتقلبة/ إجمالي الودائع)* نسب خطر السیولة. 

 100= (الودائع المتقلبة / إجمالي الأصول)* نسبة خطر السیولة. 

 100: (خسائر القروض/ صافي القروض)*نسبة خطر السیولة. 

  

 

                                                
  .276. محمد عادل ناولو، مرجع سابق، ص  1

 نسبة الودائع المتقلبة إلى إجمالي الودائع

 نسبة التكلفة

ل إلىنسبة القروض طویلة الأج  
إجمالي القروض   

  نسبة خسائر القروض إلى
 صافي القروض 

 نسبة الالتزام إلى إجمالي الأصول

  نسبة الأصول السائلة إلى الالتزامات 
 قصیرة الأجل

  نسبة الودائع المتقلبة إلى
 إجمالي الأصول 

 نسب قیاس السیولة

 نسب التدفقات النقدیة
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  cash flow impact ratios 1نسب أثر التدفقات النقدیة -2

 تشیر هذه النسبة إلى امكانیة استخدام  قصیرة الأجل: نسبة الأصول السائلة إلى الالتزامات

الأصول ذات السیولة العالیة لسداد الالتزامات بشكل فوري، كلما انخفضت هذه النسبة 

ینخفض خطر السیولة بسبب قدرة البنك على تلبیة الالتزامات دون الحاجة لتسییل أي من 

 أصوله.

 :تشیر إلى التركیز على القروض طویلة  نسبة القروض طویلة الأجل إلى إجمالي القروض

الأجل كنسبة من إجمالي القروض، وكلما ارتفعت هذه النسبة یرتفع خطر السیولة لأن تركیز 

 البنك على هذه القروض یكبده خسائر كبیرة في حال عدم سدادها من قبل المقترضین.

 :ا البنك عن العناصر تشیر إلى الالتزامات التي یتحمله نسبة الالتزام إلى إجمالي الأصول

خارج المیزانیة نسبة إلى إجمالي الأصول، وكلما ارتفعت هذه النسبة یرتفع خطر السیولة 

بسبب طبیعة هذه العناصر، التي لا تظهر في المیزانیة إلا عند تنفیذها، وبالتالي فإن الوزن 

 الترجیحي بالنسبة لهذه العناصر أكبر من العناصر الأخرى داخل المیزانیة.

  النسب التي تعبر عن خطر سیولة البنود خارج المیزانیة امسا:خ

 *(البنود خارج المیزانیة/ إجمالي الموجودات) = 100نسبة خطر السیولة 

تمثل البنود خارج المیزانیة بندا كبیرا لدى أغلب البنوك في تولید الأرباح، لكنها في نفس 

تفاع هذه النسبة یزید من مخاطر الوقت تعد مصدرا من مصادر خطر السیولة، ومنه فإن ار 

  2السیولة المستقبلیة.

  

  

  

                                                
  .38. كلاراقس حنا، مرجع سابق، ص  1
  .280. محمد عادل ناولو، مرجع سابق، ص  2
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  المبحث الثاني: إدارة مخاطر السیولة البنكیة

ترتكز البنوك التجاریة على فن إدارة المخاطر، حیث تعتبر المخاطر سمة أساسیة لعمل 

یس لتجنبها البنوك حیث ترتبط ارتباطاً وثیقاً مع عمل البنك، ومن هنا تأتي أهمیة إدارة المخاطر ل

وإنما من أجل احتوائها والخروج منها بأقل الخسائر أو بدونها، ویعتبر ذلك المقیاس الحقیقي لنجاح 

  إدارة المخاطر في البنوك.

  المطلب الأول: مفهوم إدارة مخاطر السیولة البنكیة

  أولا: تعریف إدارة مخاطر السیولة

  تعریف إدارة المخاطر

نها عملیة تحدید وقیاس ومراقبة وضبط المخاطر والتقلیل من تعرف عملیة إدارة المخاطر بأ 

حدتها أو الخسائر الناجمة عنها، ویضاف إلى ذلك فن التعامل مع المخاطر وحسن إدارتها بما 

یضمن تجنب المصرف التعرض للخسائر الناجمة عن أشكال المخاطر المختلفة التي یواجهها 

 المخاطر لها جانبین:المصرف أثناء ممارسة نشاطه، وبشكل عام ف

 ؛احتمالیة التعرض لخطر ما -

 1؛مقدار أو حجم الخسائر المحتملة الناجمة عن التعرض لهذه المخاطر -

هي إدارة المخاطر المتعلقة باحتمال عدم توفر الأموال الكافیة لدى البنك لمواجهة  التعریف الأول:

  عة.التزاماته القائمة اتجاه الغیر وللاستفادة من الفرص المتوق

كما تعرف أیضا بأنها معالجة المخاطر عن طریق تلك الممارسات التي تقوم بها  التعریف الثاني:

إدارة البنك من أجل ربط احتیاجات السیولة بالبنك مع مصادرها الفعلیة أو المحتملة لتفادي وقوع 

  .1البنك في مخاطر السیولة، حیث على البنك أن یدیر مخاطر السیولة بشكل سلیم

                                                
تطلبات شهادة ماستر أكادیمي، جامعة عبد االله بن عمر وآخرون، أثر السیولة المصرفیة على العائد والمخاطرة، مذكرة مقدمة لاستكمال م- 1

  .30الشهید حمة لخضر، الواد، الجزائر، ص 
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عرفتها لجنة بازل على أنها قدرة البنك على تمویل الزیادة في الموجودات والوفاء  عریف الثالث:الت

بالالتزامات في مواعیدها وبتكلفة معقولة، كما تعني الملاءمة بین الاحتیاجات المالیة في الأجل 

ائع في المتوسط والقصیر، وبین التوظیف في الأصول المختلفة، مما یستلزم دراسة طبیعة الود

البنك ونمطها من ناحیة تكلفة الحصول علیها والعائد المحقق من استخدام هذه الودائع في 

التوظیفات الأخرى، ومدى كفایة هذا العائد لمقابلة تكلفة الودائع من ناحیة، وتحقیق فائض للتوزیع 

ینة تأخذ من ناحیة أخرى، بمعنى أن توفیر السیولة في البنوك یجب أن یكون في إطار حدود مع

في الحسبان المخاطر وربحیة البنك لأن عدم استثمار تلك الودائع سیؤدي إلى تدهور ربحیة البنك 

  ومن ثم یكون عرضة لمخاطر حقیقیة كالإفلاس.

كما أن إدارة البنك عند إدارتها للسیولة تهدف إلى الاستجابة للقوانین والقواعد والقرارات 

ا لنسبة الاحتیاطي والسیولة حتى لا تقع على البنوك عقوبات الصادرة فیما یتعلق بالحدود الدنی

البنك المركزي بالإضافة إلى إشباع حاجات الإقراض خاصة الاحتیاجات الموسمیة ومواجهة 

   2.الظروف الطارئة

  ثانیا: أهمیة وأهداف إدارة مخاطر السیولة البنكیة

  أهداف إدارة المخاطر البنكیة-1

هناك فرق بین قیاس المخاطر وإدارتها، فبینما یعالج قیاس المخاطر حجم التعرض لهذه 

ستراتیجیة االمخاطر، وبینما إدارة المخاطر فهي العملیة الإجمالیة التي تتبعها البنوك لتعریف 

 العمل، ولتحدید المخاطر التي تتعرض لها وإعطاء قیم لهذه المخاطر.

مل على إزالة الخطر كلیا، وإنما تعمل على جعل المخاطر كما أن إدارة المخاطر لا تع

بنسب معقولة دون أن تؤثر على العوائد، من خلال وضع خطة ملائمة للموازنة بین العائد 

والمخاطرة، وجزء من هذه العملیة یكون من خلال ضمان أن خطر معین لن یؤدي إلى مخاطر 

                                                                                                                                                            
، الجزائر، 01، العدد 18حدة فروحات وآخرون "إدارة مخاطر السیولة ودورها في تقییم ربحیة البنوك التجاریة، مجلة الباحث، المجلد  - 1

  .523، ص 2018جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
  .28راب سمیة، مرجع سابق، ص . عثماني عائشة، ع 2
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المخاطر أهم هدف لإدارة المخاطر إضافة  أخرى بسبب ارتباط المخاطر، ویعتبر قیاس ومراقبة

  إلى:

رصد الخطر وتحدیده، ویمكن فعل ذلك عن طریق استخدام التقنیات المتوفرة في البنك  -

 ؛سجلات دقیقة لكافة جوانب المؤسسةواستخدام بیانات و 

قیاس المخاطر من أجل مواكبتها والتحكم بها، ویمكن أن یكون هذا القیاس كمیاً أو بیانیاً  -

 ؛بطریقة خاصة بكل بنكأو 

 1تخفیض تقلبات عوائد أصول البنك. -

: هو أول الأهداف الفرعیة أو الثانویة لإدارة المخاطر، وهنا یكون الهدف هو الاقتصاد -

 خفض تكلفة التعامل مع المخاطر إلى أدنى مستوى ممكن.

أن تدابیر  : هو هدف "النوم الهادئ لیلاً" أي راحة البال التي تأتي من معرفةتقلیل الخطر -

 مناسبة قد تم اتخاذها للتصدي للظروف المعاكسة.

: لا یكون تعظیم الأرباح الهدف الغالب في المنظمة فالقدرة على مواصلة استمراریة النمو -

 النمو قد تكون أحد أهم الأهداف.

: هي هدف سابق للخسارة وهدف لاحق للخسارة، وهذا بسبب المسؤولیة الاجتماعیة -

 2والمجتمع، وباقي المؤسسات المرتبطة مع البنك. علاقتها بموظفیها

  أهمیة إدارة مخاطر السیولة البنكیة-2

 3تتجلى هذه الأهمیة فیما یلي:

تزود إدارة المخاطر بنظرة أفضل للمستقبل، فبدون إدارة المخاطر  ستراتیجیة:الاأداة لتنفیذ  - أ

لن یكون بالإمكان السیطرة لا یمكن رؤیة النتائج المحتملة أو التقلبات المحتملة للربحیة، و 

على حالات عدم التأكد المحیطة بالمكاسب المتوقعة، وتنبع أهمیة إدارة المخاطر من 

                                                
، جامعة محمد خیضر، 06. شروق رقیة، "تحلیل وقیاس مخاطر السیولة في البنوك الإسلامیة والتجاریة"، مجلة الاقتصاد الصناعي، العدد  1

  .144، ص 2014بسكرة، الجزائر، 
  .87. مفیدة طلبة، مرجع سابق، ص  2
  .78،79. حیاة النجار، مرجع سابق، ص  3
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ستراتیجیة مقصورة على القواعد الإرشادیة الاحقیقة مفادها أنه بدونها ستكون عملیة تنفیذ 

 التجاریة دون النظر لتأثیرها على مفاضلة مخاطر العائد الخاصة بالبنك.

التعرف على المخاطر مدخل ضروري لمعرفة الأسعار الواجب  یة المیزة التنافسیة:تنم - ب

تقاضیها من الزبائن، وهي الأداة الوحیدة التي تسمح بالتمایز السعري بین العملاء ذوي 

 1لمخاطر المتباینة.

إن الخسائر هي نتیجة  قیاس مدى كفایة رأس المال والقدرة على الوفاء بالالتزامات: - ت

اطرة، ومخاطر القدرة على الوفاء هي النتیجة النهائیة لكل المخاطر المقترنة برأس لكل مخ

المال المتاح الذي یحدد الخائر القصوى التي تتجاوزها حالات العجز عن الدفع، إن هذا 

الدور مبني على أنه یجب أن یغطي رأس المال الانحرافات السلبیة للخسائر في كل 

 الحالات تقریبا.

إن البنوك التي تقوم بإدارة المخاطر بشكل جید لدیها القدرة على  اذ القرار:أداة لاتخ - ث

 اتخاذ قرارات سلیمة ومعرفة المخاطر عنصر أساسي في عملیة اتخاذ القرار.

إن العلم بالمخاطر یسمح بتغییرها، ویكون بإمكان  المساهمة في اتخاذ قرارات التغییر: - ج

 خرى ومن عمیل لآخر.البنك مقارنة الهوامش من معاملة إلى أ

دون قیاس المخاطر یصبح من غیر الممكن مقارنة  رفع التقاریر عن المخاطر ومراقبتها: - ح

المكاسب عبر المنتجات أو العملاء أو وحدات الأعمال، ومن السهل زیادة الهوامش عن 

إن مراقبة المخاطر یمكن أن یشجع على تحملها عن طریق توفیر  ،طریق تحمل المخاطر

واضحة ومباشرة عن المخاطر، ومع المخاطر غیر المعلومة یسود الحذر ویحول  معلومات

دون اتخاذ قرار بتحمل المخاطرة رغم أن ربحیتها یمكن أن تكون متماشیة مع مخاطرها، 

وإذا لم یستطع موظفو الائتمان أن الهوامش والرسوم المتوقعة تغطي بالفعل المخاطر، فإن 

 الإقدام على تلك المخاطر. إدارة الائتمان سوف تحجم عن 

  

                                                
علي بن عزوز وآخرون، إدارة المخاطر، المشتقات المالیة، الهندسة المالیة، الطبعة الأولى، مؤسسة الوارق للنشر والتوزیع، عمان  . بن 1

  .66، ص 2013الأردن، 
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  ثالثا: خطوات إدارة مخاطر السیولة

تقوم عملیة إدارة المخاطر بعمل فحص وتحلیل شامل ومفصل لكل أنواع المخاطر التي قد 

  یتعرض لها ویتم ذلك بتطبیق خمس خطوات أساسیة:

 ؛وهي الخطوة الأولى للتعرف على المخاطر المحیطة بالعمل تعریف المخاطرة: -

 ویتم بها تصنیف الخطر والوقوف على مصادره الأصلیة. المخاطر: تحلیل -

 وهو: تقییم المخاطر: -

 ؛تحدید عناصر الخطر 

 ؛الآثار التي یحدثها كل خطر 

 .احتمال حدوث الخطأ 

وبها یتم تحدید أي الطرق تستخدم لتقلیل احتمال حدوث الخطر  التحكم في المخاطر: -

 وآثاره.

تتم لاستكشاف أي مصادر خطر جدیدة، أو فشل التحكم في و  المراقبة والمتابعة الدوریة: -

 .1مخاطر سابقة، أي ما هي الاستعدادات المتوفرة لدى البنك للتعامل مع هذه المتغیرات

  المطلب الثاني: مبادئ وتقنیات إدارة مخاطر السیولة البنكیة

  أولا : إدارة السیولة البنكیة

  المبادئ السبعة فیما یلي: یمكن إجمال هذه المبادئ والتي یطلق علیها 

یتم وضع سیاسات إدارة المخاطر من قبل الإدارة  مسؤولیة مجلس الإدارة والإدارة العلیا: -1

العلیا بالبنك ویجب ن یقوم مجلس الإدارة بمراجعتها والموافقة علیها، ویجب أن تتضمن 

إدارة والرقابة سیاسة إدارة المخاطر تعریف أو تحدید المخاطر وأسالیب أو منهجیات قیاس و 

 على المخاطر.

                                                
  .44. إبراهیم الكراسنة، مرجع سابق، ص  1



  مخاطر السیولة البنكیة وسبل إدارتها   --------------------------------  ثانيالفصل ال

  

 
57 

یجب أن یكون لدى البنك إطار لإدارة المخاطر یتصف بالفاعلیة  إطار إدارة المخاطر: -2

 والشمول والاتساق، ویجب على الإدارة أن تخصص موارد تمویلیة كافیة. 

حتى یمكن التحقق من تحدید التداخل بین المخاطر المختلفة وفهمها  تكامل إدارة المخاطر: -3

رتها بصورة سلیمة، فإنه یجب أن لا یتم تقییم المخاطر بصورة منعزلة عن بعضها وإدا

 البعض، لأن التحلیل السلیم یتطلب تحلیل المخاطر بصورة كلیة ومتكاملة.

من المعروف أن أنشطة البنك یمكن تقسیمها إلى خطوط أعمال  محاسبة خطوط الأعمال: -4

مسؤولین عن كل خط من خطوط الأعمال مثل نشاط التجزئة ونشاط الشركات لذا فإن ال

 یجب أن یكونوا مسؤولین عن إدارة المخاطر المصاحبة لخط الأعمال المناط بهم.

جمیع لمخاطر یجب أن تقیم بطریقة وصفیة بصورة منتظمة، وإن  تقییم وقیاس المخاطر: -5

ر أمكن یكون التقییم بطریقة كمیة، كما یجب أن یأخذ تقیم المخاطر في الحسبان تأثی

 الأحداث المتوقعة وغیر المتوقعة.

تقییم المخاطر یجب أن یتم من جهة مستقلة یتوافر لها السلطة والخبرة  المراجعة المستقلة: -6

الكافیة لتقییم المخاطر واختیار فعالیة أنشطة إدارة المخاطر وتقدیم التوصیات اللازمة 

 لضمان إدارة فعالة .

اسات وعملیات لإدارة المخاطر في حالة یجب أن تكون هناك سی التخطیط للطوارئ: -7

الأزمات المحتملة الحدوث والظروف الطارئة أو غیر العادیة ویجب أن تختبر جودة هذه 

 السیاسات.

هذه المبادئ والأسس تطبق على جمیع المؤسسات المصرفیة ویجب أن تستخدم هذه الأسس   

  للحكم على قوة وسلامة ممارسات البنك في إدارة المخاطر.

ویجدر الذكر أنه توجد بعض الاختلافات في تطبیقات معینة لإدارة المخاطر بین البنوك وخلال    

  مراحل زمنیة مختلفة وذلك تبعا للعوامل التالیة:

 ؛حجم أنشطة البنك -

 ؛یعة الأنشطة التي یقوم بها البنكطب -
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 ؛درجة تعقید أعمال وأنشطة البنك -

 لبنك.المنهجیات أو الأسالیب والأدوات المتاحة ل -

  ثانیا: مبادئ إدارة مخاطر السیولة الصادرة عن لجنة بازل

م وكانت رد فعل للتوسع الشدید في سوق العملات الأوروبیة  1974لجنة بزل تشكلت عام 

وللتصاعد الكبیر في حجم السیولة الدولیة في أواخر الستینات من القرن العشرین ونتیجة لزیادة 

للإقراض لدى البنوك الدولیة، وتتكون هذه اللجنة من مجموعة من السیولة تكدست الأموال القابلة 

الدول الصناعیة، وعقدت اجتماعاتها في بازل في سویسرا في مقر بنك التسویات الدولیة 

 .The Bassel commitee on Bankingالسویسري ومن هنا أتى اسمها الذي هو 

Regulation supervisory practices 

فنیة لا تستند إلى أي اتفاقیة دولیة، وإنما بمقتضى قرار من محافظي وهي لجنة استشاریة 

البنوك المركزیة للدول الصناعیة، وقد أصبحت هذه اللجنة تمثل حجر أساس للتعاون الدولي في 

  مجال الرقابة البنكیة.

  وتتمثل هذه المبادئ فیما یلي:    

لسیولة بما یكفل المحافظة على یتوجب على كل بنك اعتماد إطارًا شاملاً لإدارة مخاطر ا -1

توفیر السیولة الكافیة لسیر العمل المصرفي بالإضافة إلى هامش إضافي یتكون من 

مجموعة من الأصول ذات الجودة العالیة والسیولة المرتفعة، وعلى المراقبین اتخاذ 

الإجراءات المناسبة واللازمة في حالة وجود عجز في السیولة أو ضعف في إدارة 

ها، وذلك من أجل حمایة المودعین وحمایة النظام المصرفي في الدولة من أي مخاطر 

 تأثرات سلبیة قد تؤثر علیه مستقبلا.

یجب على البنك أن یحدد بوضوح مستوى المخاطر المرغوب به والذي یتناسب مع  -2

 ستراتیجیة عمل البنك ودوره في النظام المالي للدولة، وعلى الإدارة التنفیذیة للبنك أنا

ستراتیجیة وسیاسات وممارسات لإدارة مخاطر السیولة بما یتفق مع مستوى ا تطور
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المخاطر المرغوب به في البنك وضمان احتفاظ البنك بمستوى كاف من السیولة وعلى 

 الإدارة المراجعة المستمرة للمعلومات المتعلقة بتطور مستوى سیولة البنك.

، على أن یشترك 1راتیجیة السیولة بكفاءةستایجب توفیر هیكل إداري لكل بنك لتنفیذ  -3

أعضاء الإدارة العلیا في هذا الهیكل بصفة مستمرة، مع وضع سیاسات وإجراءات مناسبة 

 للسیطرة والحد من مخاطر السیولة.

یجب أن یتوفر للبنك أنظمة معلومات، من أجل قیاس ومراقبة والسیطرة على مخاطر  -4

ظمة لمجلس الإدارة والإدارة العلیا والأشخاص السیولة، ویجب تقدیم تقاریر بصفة منت

 المعنیین الآخرین، التي تمكنهم من التعامل مع كافة الأمور الطارئة التي قد تنشأ.

یجب أن یضع كل بنك نظاما لقیاس ومراقبة صافي احتیاجات التمویل الجاریة، لأن وجود  -5

لسیولة بكفاءة، وتتضمن عملیة قیاس ومراقبة فعالة یعتبر أمرا ضروریا لإدارة مخاطر ا

عملیة قیاس السیولة أساسا معرفة تدفقات البنك النقدیة الداخلة مقابل التدفقات النقدیة 

الخارجة لتحدید صافي أي قصور محتمل مستقبلي، وهذا یشمل الاحتیاجات التمویلیة 

 للالتزامات خارج المیزانیة.

لسیناریوهات "ماذا لو" وجب على یجب أن یقوم البنك بتحلیل السیولة باستخدام عدد من ا -6

البنك أن یحاول شرح أي تغییر سلبي أ إیجابي ممكن أن یحدث مع الأخذ بعین الاعتبار 

العوامل الداخلیة (خاصة بالبنك) والخارجیة (مرتبطة بالسوق)، مع أن السیولة عادة ما 

الظروف تدار في ظل الظروف العادیة، كما یجب أن یكون جاهزا لإدارة السیولة تحت 

غیر العادیة، ویحتاج البنك إلى تحدید توقیت التدفقات النقدیة لكل نوع من أنواع الأصول 

 والالتزامات.

  

  

  

                                                
، جامعة برج 3یة"، مجلة الابتكار والتسویق، العدد . خمیسي قایدي، أمینة بن خزناجي، "قیاس وتحلیل مخاطر السیولة في البنوك التجار  1

  .86، ص 2016بوعریریج، الجزائر، 
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  3ثالثا: إدراج مخاطر السیولة ضمن بازل 

تحدیات وفرص جدیدة أمام البنوك  3تنتج عن إدراج مخاطر السیولة ضمن اتفاقیة بازل 

  31فة كیف تتواءم عملیات امتثال السیولة مع اتفاقیة بازل والمؤسسات الائتمانیة، ومن المهم معر 

أن المتطلبات التي تغطي   Moody’s analyticsوقال كزافییه بیرونت مدیر الإنتاج في 

" لضمان تمكین المؤسسات من الصمود أمام صدمات 3السیولة صممت وفقاً لاتفاقیة بازل "

التمویل والإقراض طویلة الأجل الخاصة بها بصورة  السیولة العنیفة قصیرة الأجل ومواءمتها لعملیة

  " معیارین جدیدین للسیولة هما:3أوثق، وقد قدمت بازل "

  تفریز سیولة البنوك - أ

التي تتطلب أن لا تتجاوز نسب الزیادة في التدفقات الخارجة من المؤسسة  نسبة تغطیة السیولة:

صول عالیة الجودة المتاحة لها، وتهدف یوما عن الأ 30عن التدفقات الواردة الخاصة بها خلال 

هذه النسبة إلى جعل المصرف یلبي ذاتیا احتیاجات السیولة في حال طرأت أزمة، ویتم حساب 

 :2نسبة تغطیة السیولة وفق

 30= الأصول ذات السیولة المرتفعة/ صافي التدفقات الخارجة لمدة  LCRنسبة تغطیة السیولة 

  % 100یوما >أو = 

أي یجب أن تساوي  % 100تقل نسبة تغطیة السیولة في جمیع الأحوال عن ویجب أن لا  

  الأصول السائلة عالیة الجودة على الأقل وصافي التدفقات الخارجة المقدرة.

یجب توفر خصائص في أصول البنك حتى یعتد بها  الأصول ذات السیولة المرتفعة (البسط):

 كأصول عالیة الجودة منها:

 مخاطر منخفضة؛ -

 ة التقییم ومصداقیته؛سهول -

 انخفاض درجة الارتباط بالأصول الأخرى؛ -

                                                
، السعودیة، دیسمبر 7000"، المجلة الاقتصادیة، العدد 3. كزافییة بیرونت، "تحدیات وفرص بعد إدراج مخاطر السیولة ضمن بازل  1

  .35، ص 2012
  .281. محمد عادل تاولو، مرجع سابق، ص  2
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 أسواق مالیة نشطة؛ -

 معدلات تذبذب منخفضة؛ -

 اقتناء الأصل نظرا لجودته العالیة؛ -

 یجب أن تكون الأصول عالیة السیولة مملوكة للبنك وتحت تصرف إدارة الخزانة؛ -

متاجرة لدى البنك أو یجب أن تكون الأصول السائلة غیر مستخدمة لتغطیة مراكز ال -

 كضمانة.

تتمثل في إجمالي الرصید المتوقع للتدفقات النقدیة  صافي التدفقات النقدیة الخارجة (المقاصة):

الخارجة مطروحة منه إجمالي الرصید المتوقع للتدفقات النقدیة الداخلة، وذلك في ظل سیناریو 

 یوما 30للظروف غیر المواتیة خلال 

  ):NSFRمستقر (نسبة صافي التمویل ال - ب

) (بسط Available Stobe funding  )ASFتمثل العلاقة بین التمویل المستقر المتاح 

(مقام النسبة) حیث   Required Stable funding – RSFالنسبة) والتمویل المستقر المطلوب 

تعمل النسبة على مواجهة عدم توافق هیكل التمویل طویل الأجل من خلال حث البنوك على 

جل لفترة تمتد لمدة عام على الأقل وذلك لتغطیة دام مصادر أموال مستقرة طویلة الأاستخ

التوظیفات في الأصول وأي متطلبات تمویلیة تنتج عن الالتزامات خارج المیزانیة مما یساعد البنك 

 بصفة دائمة. % 100على هیكلة مصادر الأموال لدیه، ویجب ألا تقل عن 

 %100ستقر= التمویل المستقر المتاح/ التمویل المستقر المطلوب > أو= نسبة صافي التمویل الم

 1یتضمن البنود التالیة: قیمة التمویل المستقر المتاح: -

 القاعدة الرأسمالیة والمتمثلة بالشریحة الأولى؛ 

 أدوات رأسمالیة ذات استحقاق متبقي سنة وأكثر؛ 

                                                
ریمون ملوح، مدى كفایة مقاییس مخاطر السیولة لاتخاذ القرارات في المصارف الخاصة السوریة، دراسة أعدت لنیل درجة الماجستیر  . دینا 1

  .51،52، ص 2017في المحاسبة، جامعة دمشق، سوریا، 
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  سنة للأفراد والشركات ودائع تحت الطلب والودائع لأجل ذات استحقاق أقل من

  من ودائع الأفراد والشركات الصغیرة والمتوسطة % 95الصغیرة والمتوسطة ( 

 من ودائع الأفراد والشركات. ص. م الأقل استقراراً).% 90المستقرة، 

 50 %  من الودائع لأغراض تشغیلیة وودائع الشركات غیر المالیة والجهات

وبنوك التنمیة متعددة الأطراف ذات فترة  السیادیة والأجنبیة والهیئات العامة،

 استحقاق متبقیة أقل من سنة.

یعتمد على طبیعة السیولة المصاحبة لتوظیفات البنك من أصول  التمویل المستقر المطلوب:

وبنود خارج المیزانیة، ویتم حسابه من خلال تصنیف الأصول وبنود خارج المیزانیة ضمن فئات 

 1فئة بمعامل ترجیح.مختلفة، ثم ترجیح رصید كل 

  المطلب الثالث : تقنیات وأدوات إدارة مخاطر السیولة

  أولا: تقنیات إدارة مخاطر السیولة

إن مؤشرات إدارة مخاطر السیولة هي في الأصل مستوحاة من المبادئ العامة التي تضمنتها 

  توصیات لجنة بازل وتتمثل في المحاور التالیة:

متع البنك بوضعیة مالیة صلبة یعتبر المؤشر الرئیسي لضمان إن ضرورة ت وضعیة مالیة سلیمة:

وتفادي أزمة السیولة، إذ أن إدارة سلیمة ومردودیة معقولة واتصال مالي ملائم (الإفصاح المالي) 

 كفیل بتولید الثقة لدى المودعین والمستثمرین.

لى تنویع مصادر كما هو الحال بالنسبة للقروض، یجب على البنك أن یعمل ع تنویع الموارد:

التمویل، فلا یجب التركیز على مودع أو مجموعة محدودة من العملاء كحصة هامة في مجموع 

 ودائعه، وذلك لتفادي ضعف قوة التفاوض وما یترتب علیه من شح مصادر التمویل.

                                                
  .303.محمد عادل ناولو، مرجع سابق، ص  1
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 1إن تحویل الودائع الجاریة إلى قروض طویلة الأجل هو النشاط الرئیسي وضع حد للتحویل:

التجاریة، إلا أن هذه العملیة یجب أن تكون محدودة وتخضع لرقابة محكمة من طرف للبنوك 

 الإدارة العلیا وذلك تفادیا للفجوات التي یمكن أن تحدث بین فترات التحصیل وآجال السحب علیه.

أي البحث عن الحلول الملائمة لتفادي الآثار السلبیة، علما أن  إعداد سیناریوهات الطوارئ:

 2مكن استنباطها من سیناریوهات الأزمة التي تم إعدادها سابقا.الحلول ی

أي التخطیط للحالات الطارئة لمواجهة هذه الأزمات من شأنه أن یقف  ستعجالیة:اإعداد خطة 

عند نتائج مختلف الفرضیات الممكنة، ویتم إعداد هذه السیناریوهات في الخلیة المختصة بإدارة 

 ) ولجنة المخاطر.ALMلقرارات فتتخذ في إطار لجنة ()، أما اALMالأصول/ الخصوم (

: أصبح معامل السیولة یشكل أحد أهم معاییر التسییر وقد تفطنت أغلب المعامل القانوني للسیولة

  الدول إلى أهمیته لضمان الحد الأدنى من السیولة.

یولة المترتبة تتم من وعموماً فإن معرفة أو قیاس درجة السیولة المتوفرة في البنك وإدارة مخاطر الس

 خلال تصور عدة سیناریوهات:

ویتعلق بسیولة البنك في الوضعیة العادیة للنشاط، ویطبق عادة في  السیناریو الأول: -

 تسییر الودائع.

ویتعلق بسیولة البنك في وضعیة الأزمة، وذلك لما یكون جزء هام من  السیناریو الثاني: -

 مما یستلزم تقلیص میزانیة البنك. دیون البنك لیس موضوع تغییر أو تمدید،

ومرجعه الأزمات العامة في الأسواق وهذا عندما یكون النظام البنكي  السیناریو الثالث: -

 ككل أو جزء منه متأثرا بهذه الأزمات. 

  ثانیا: أدوات إدارة مخاطر السیولة

تغطیة العجز، أو تستعمل البنوك وسائل متعددة في إدارتها لسیولتها النقدیة، سواء من جانب    

  ومن بین تلك الأدوات:  1في جانب استثمار الفائض النقدي

                                                
  .172. حیاة النجار، مرجع سابق، ص  1
  .31عراب سمیة، مرجع سابق، ص . عثماني عائشة،  2
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 :2في حالتین یقوم البنك باللجوء إلى البنك المركزي: -1

 ویكون في حالة العجز في السیولة ویتم بإحدى الطرق التالیة: في حالة العجز: - أ

 استدعاء الاحتیاطي الفائض من البنك المركزي.. -

الاحتیاطي الفائض لدیه الذي یكون مودعاً لدى البنك المركزي  قوم البنك بسحب جزء من -

 حیث الاحتیاطي النقدي المودع لدى الأخیر یقسم إلى:

 :ویمثل نسبة من الودائع یحددها البنك المركزي وتسمى  احتیاطي نقدي قانوني

بالاحتیاطي الإلزامي، وما یزید عنه یسمى بالاحتیاطي الفائض والذي یستطیع البنك 

 دعاءه عند الحاجة.است

 :یتم اللجوء إلى البنك المركزي باعتباره المقرض  توفیر الائتمان قصیر الأجل

الأخیر ویتم ذلك إما في صورة إعادة خصم الأوراق التجاریة التي توجد في محافظ 

 البنوك التقلیدیة أو الاقتراض بضمان تلك الأوراق.

ض إلى رصیده لدى البنك قد یفكر البنك في إضافة الفائ في حالة الفائض: - ب

المركزي وإن كان هذا الأخیر لا یدفع فوائد على هذا الرصید حتى ولو زاد عن 

الاحتیاطي القانوني ویلجأ البنك إلى هذا الإجراء على أمل استخدام هذا الفائض في 

 إقراض بنوك أخرى تعاني من نقص الاحتیاطي القانوني.

ل الستینات من القرن العشرین مراكز مالیة ظهرت خلا الاقتراض من المؤسسات المالیة: -2

في دول مختلفة تحتفظ بودائع ضخمة بالعملات الرئیسیة، وهي ما عرفت بسوق الدولار 

 الأوروبیة، وتتسم القروض لتي تقدمها بضخامة قیمتها وقصر تاریخ استحقاقها.

                                                                                                                                                            
 . عبد الكریم قندوز، حكیم براضیة، "تقنیات واستراتیجیات إدارة السیولة بالمؤسسات المالیة الإسلامیة الغرض والتحدیات"، مجلة البحوث 1

  .16، ص 2014الاقتصادیة والمالیة، العدد الثاني، أم البواقي، الجزائر، 
إدارة السیولة بالبنوك الإسلامیة، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، جامعة حسیبة بن  . حكیم براضیة، التصكیك ودوره في2

 . 25، ص 2011بوعلي، الشلف، 
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المال عن  قد تلجأ البنوك إلى الاقتراض من سوق رأس الاقتراض من الأسواق المالیة:  -3

طریق إصدار سندات بلا ضمان تطرح للاكتتاب العام وتباع للمستثمرین لتوفیر السیولة 

 لدعم طاقاتها الاستثماریة، وطرح السندات للبیع یعني إقراض طویل الأجل.

یقصد به تحویل الأصول المالیة غیر السائلة والمتمثلة في القروض  التوریق المصرفي: -4

یة قابلة للتداول في الأسواق المالیة، بهدف لتقلیل من مخاطر المصرفیة إلى أوراق مال

 العجز عن الوفاء بهذه الدیون وضمان التدفق المستمر للسیولة النقدیة للمصرف.

یلجأ المصرف إلى بیع جزء من أوراقه المالیة قصیرة الأجل  بیع أو شراء الأوراق المالیة: -5

في حالة الفائض فیمكنه شراء أوراق مالیة  واستخدام حصیلتها في تغطیة عجز السیولة، أما

 1تحقق له عائداً وتدعم احتیاطاته

تمثل اتفاقیة إعادة الشراء أحد أسالیب الاقتراض التي یلجأ إلیها  اتفاقیة إعادة الشراء: -6

التجار المتخصصون في شراء وبیع الأوراق المالیة لتمویل مخزون إضافي من أوراق مالیة 

 2یلة واحدة أو لبضعة أیامسهلة التسویق وذلك لل

وتعرف بأنها عقد بین طرفین لبیع ومن ثم إعادة شراء لأدوات مالیة غالباً ما تكون أذونات خزانة 

  بغرض سد العجز الطارئ في السیولة. 

  

  

  

  

  

  

                                                
   .17قندوز عبد الكریم، حكیم براضیة، مرجع سابق ص  . 1
  .48. عتروس صونیا، مرجع سابق، ص 2
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  خلاصة الفصل الثاني 

لقد تم في هذا الفصل الإحاطة بخطر السیولة المصرفیة من خلال التطرق إلى ماهیة 

السیولة البنكیة وتوضیح أسباب هذه المخاطر وطرق قیاسها، ثم أسالیب وآلیات الإدارة مخاطر 

الفعالة والسلیمة لخطر السیولة بشكل یتیح للبنوك الوقایة من التقلبات المفاجئة للسیولة المصرفیة، 

 لما لها من آثار على العملیات البنكیة، حیث من الممكن أن تسبب أزمات السیولة التي تهدد

  الاستقرار المالي لدیها.

وعلیه فإن إدارة مخاطر السیولة البنكیة تتوقف بشكل أو بآخر على إدارة السیولة بالبنك في 

المدى القصیر والمتوسط، أي على إدارة خصومه وأصوله مما یسمح بقیاس وتسییر الاحتیاجات 

لا عن التخطیط للحالات التمویلیة الصافیة وتحدید إمكانیات  ومتطلبات الولوج إلى السوق، فض

الطارئة، وذلك عن طریق استراتیجیات وأدوات مختلفة وتعتبر النسب المالیة من أكثر التقنیات 

 . كفؤةالمستخدمة في قیاس مخاطر السیولة من أجل إدارة 
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  تمهید:

 وسبل إدارتها في البنوك التجاریة، كذلك بعد التطرق في الجزء النظري لمخاطر السیولة

  الاستراتیجیات والأدوات المستخدمة لإدارة مخاطر السیولة.

سنعالج في هذا الفصل التطبیقي واقع إدارة مخاطر السیولة في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  

  النظري.وذلك من خلال إسقاط العدید من المفاهیم والنسب التي تم التعرف علیها في الجزء 

  وقد قسمنا هذا الفصل إلى مبحثین:    

 المبحث الأول: البطاقة الفنیة لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة.

المبحث الثاني: إدارة مخاطر السیولة في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة المسیلة للفترة 

2018 -2019. 
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  التنمیة الریفیةالمبحث الأول: البطاقة الفنیة لبنك الفلاحة و 

شهد بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة منذ نشأته لجملة من التغیرات في هیكله ومهامه وكذلك في 

ظل الاصلاحات التي عرفها الجهاز المصرفي الجزائري ومن أجل الإلمام أكثر نتطرق إلى ما 

  یلي: 

  المطلب الأول: تقدیم عام لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة

  لاحة والتنمیة الریفیةونشأة بنك الفأولا: تعریف 

جمادى  17الصادر في   82/106هو بنك عمومي أنشئ بموجب المرسوم الرئاسي رقم 

، وهو مؤسسة مالیة وطنیة كما أنها تعتبر من حیث 1982مارس  13الموافق لـ 1402الأولى 

وبمیزانیة دج  3.300.000.000.00الشكل القانوني بمثابه شركة أسهم، ذات رأس مال قدره 

ملیار دینار  165ملیار دینار جزائري، حیث بلغت ودائع البنك  426بـ  1999قدرت أواخر 

ملیار موجهة  200ملیار دینار ( 306جزائري، أما القروض المقدمة من طرف البنك فقدرت بـ 

 30ملیار دینار موجهة للمؤسسات التي هي في حالة تصفیة و 100للمؤسسات العمومیة منها 

فرع، كما یشغل  39) و2022وكالة ( 331ر موجهة لقطاع الفلاحة) وبلغ تعداد هیاكل البنك ملیا

في الترتیب العالمي ما  688)، هذا ما جعله مصنفا في المرتبة 2019عامل ( 7000ما یفوق 

  بنك مصنف حسب مجلة قاموس البنوك. 4100بین 

نار وحقق نتیجة صافیة قدرت دی 54.000.000.000فقد بلغ رأس ماله  2011أما في سنة    

  ملیار دینار. 10.2بـ 

وتجدر بالذكر أن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة عانى من وجود قروض كبیرة غیر قابلة 

 1997للتسدید قد منحت أساسا لوكالات استیراد الأغذیة وعولجت هذه المشكلة في أواخر عام 

هذه القروض بسندات حكومیة بلغت  من خلال تحمل الحكومة لمخلفات هذا الوضع، بمبادلة

  ملیار دینار جزائري. 187قیمتها 
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  ور بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةثانیا: مراحل تط 

  مر بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بعدة مراحل تتمثل في:   

 : 1990- 1982المرحلة الأولى -1

صرفي والعمل خلال هذه المرحلة انصب اهتمام البنك على تحسین موقعه في السوق الم

على ترقیة الجانب الریفي عن طریق تكثیف فتح الوكالات المصرفیة في المناطق ذات النشاط 

  الفلاحي.

 : 1999- 1991المرحلة الثانیة: -2

تمكن البنك خلال هذه الفترة من توسیع نشاطه لیشمل قطاعات أخرى من الاقتصاد 

تم الانخراط  1991م الآلي، حیث في الوطني/ كما شهدت المرحلة إدخال وتعمیم واستخدام الإعلا

" لتسهیل معالجة وتنفیذ عملیات التجارة الخارجیة، و هذه الشبكة هي النظام SWIFTفي شبكة "

المركزي العالمي لتنفیذ الحوالات المالیة المتبادلة بین البنوك العالمیة الكترونیا وذلك باعتماد 

  ساعة في الحالات العادیة. 24لا تتجاوز  مقاییس دولیة من خلال رمز محدد لكل بنك في مدة

 تم وضع نظام یساعد على سرعة أداء العملیات المصرفیة من خلال ما یسمى 1992 -

Téléraiment   إلى جانب تعمیم استخدام الإعلام الآلي في كل عملیات التجارة

 الخارجیة.

 : إدخال الإعلام الآلي على جمیع العملیات المصرفیة.1993 -

 .CIBخدمة جدیدة تتمثل في بطاقة السحب بین البنوك : ظهور 1994 -

 ):2004-2000المرحلة الثالثة (-3

تمیزت هذه لمرحلة بمساهمة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة كغیره من البنوك العمومیة في 

تعمیم الاستثمارات المنتجة ودعم برامج الإنعاش الاقتصادي، وتطویر قطاع المؤسسات الصغیرة 

  مختلف القطاعات الاقتصادیة، وتم تحقیق نتائج هامة نذكر منها:والمتوسطة، و 



   وكالة مسیلة– BADRدراسة حالة إدارة مخاطر السیولة في بنك  -------------- الثالث الفصل 

  

 
71 

: قیام البنك بالتطهیر المالي والمحاسبي والعمل على تقلیص هذه العملیات 2000 -

 المصرفیة، وكذلك حقق مفهوم البنك الجالس مع الخدمات المصرفیة.

كیة وتتمثل في : تمیزت بإدخال تقنیة جدیدة تعمل على تنفیذ سرعة العملیات البن2004 -

عملیة نقل الشیك عبر الصورة، وهو یعتبر إنجازا غیر مسبوق في مجال العمل المصرفي 

 الجزائري.

كما تم العمل على تعمیم إعادة تخصیص البنك في المیدان الفلاحي وتمویل مختلف 

  النشاطات والمجالات المتعلقة به.

ة الریفیة، نستطیع أن نقدمه في نقاط إذا من خلال تعرضنا لمراحل تطور بنك الفلاحة والتنمی

  رئیسیة:

 یعتبر البنك الأول في ترتیب البنوك التجاریة الجزائریة؛ -

 بنك شامل یمول مختلف القطاعات الاقتصادیة؛ -

 الشبكة الأكثر كثافة. -

  المبادئ التي یرتكز علیها البنك ثالثا:

یم أحسن الخدمات له وجمیع عن طریق الاهتمام بالزبون بحسن استقباله وتقد مبدأ الاستغلال: .1

 المعلومات الصحیحة والدقیقة لكي یكون على درایة بالساحة الاقتصادیة .

على البنك أن یكون حریصا على أموال المودعین لیكون في مستوى  مبدأ القرض والمخاطرة: .2

 ئتمان.الجیدة للا الثقة مع منح القروض وهذا عن طریق الإدارة

مل البنك بأموال المودعین، فإذا أراد سحبها فعلیه أن یكون جاهزا یتعا مبدأ السیولة النقدیة: .3

 لتلبیة طلباتهم عن طریق الإدارة الكفؤة للسیولة.

 یتمثل في ضرورة وجود نسبة معینة من الأموال في خزینة البنك. مبدأ الخزینة: .4

تفادیا للمخاطر یلجأ المواطن إلى البنك من خلال تعاملاته التجاریة وإدخال أمواله  من:مبدأ الأ .5

 كالسرقة، لذلك على البنك أن یلتزم بالمراقبة الصارمة للتعاملات حتى لا تحدث أخطاء.
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  المطلب الثاني: هیكل ومهام وأهداف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وأهم الخدمات التي یقدمها

  أولا: الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة.

ا بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، حدثت تغییرات في هیكلته حیث تم مع التطورات التي عرفه

استحداث وظائف جدیدة ومصالح لتلبیة المتطلبات الحدیثة للعمل المصرفي، حیث تم تقسیم البنك 

  إلى ثمانیة وظائف وهي كالتالي: 

: هي مكلفة بجمع الموارد ومنح القروض ومتابعتهم، وظیفة الموارد والقروض والتسلیف -

 تحصیل واسترداد القروض تحت إدارة مدیر عام مساعد، یراقب خمس مدیریات مركزیة.

: مكلفة بتسییر شبكة الاستغلال، تسییر رؤوس وظیفة المعلوماتیة والمحاسبة والخزینة -

 الأموال والموارد.

 : مكلفة بالتسییر الإداري وتقییم الأفراد والتكوین.وظیفة الإدارة والوسائل -

مكلفة بالعملیات البنكیة مع الخارج، تمویل التجارة الخارجیة، وتكون تحت  :وظیفة الدولیة -

 إدارة مدیر فرعي، الذي لدیه السلطة على ثلاث مدیریات مركزیة.

: هي مؤلفة بالأساس من شبكة تتكون من وكالات فرعیة ووكالات وظیفة الاستغلال -

 مركزیة.

العام، متكونة من مفتش عام ومدیریة : هي متصلة مباشرة بالرئیس المدیر وظیفة المراقبة -

 المراجعة العامة.

: تضم مجموع مسیري البنك، حیث تدیر مختلف المسؤولیات في مختلف وظیفة الإدارة -

 المستویات بالإضافة إلى إدارة المتناولات لمعالجة أكبر ورشات البنك.

  الرئیس المدیر العام یشرف على لجان وسكرتاریا المدیریات.

  ل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة كما یلي:وعلیه الهیك
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  .BADRالهیكل التنظیمي العام لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  : 04الشكل  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  المصدر: وثائق من البنك

  

  

 الرئیس المدیر العام

الإعلام الآلي، 
 المحاسبة والخزینة

 القسم الدولي

مدیریات 
العملیات التقنیة 

 مع الخارج

مدیریة إعادة 
تثمین الموارد 

 البشریة

مدیریة تمویل المؤسسات 
 الصغیرة والمتوسطة

 مدیریة الخزینة مدیریة المتابعة والتحصیل

 لجنة القرض

 المفتشیة العامة

 مدیریة التقدیر ومراقبة التسییر

مدیریة المحاسبة 
 العامة

مدیریة المراقبة 
 والاحصائیات

 أعضاء المجلس

 الإدارة والوسائل

مدیریة المراجعة 
 الداخلیة

 قسم الاتصال

الموارد، القروض 
 والتحصیل

مدیریة شبكة الإعلام 
 الآلي

مدیریة تنظیم 
الدراسات القانونیة 

 والنزاعات

مدیریة دراسة الأسواق 
 والمنتجات

النشاطات  مدیریة تمویل
 الفلاحیة

مدیریة وسائل 
نة الاتصال وصیا

 الإعلام

 أمانة سیر المدیریة

مدیریة الوسائل 
 العامة

مدیریة العلاقات 
 الدولیة
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  ثانیا: مهام وأهداف البنك

 حة والتنمیة الریفیةمهام بنك الفلا -1

كما أشرنا سابقا بأن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة مؤسسة عمومیة اقتصادیة فمن المهام 

  الأساسیة المكلف بها تندرج كالآتي:

 ؛فتح الحسابات واستقبال الودائع سواء كانت بفائدة أو من دونها -

الاعتمادات المالیة إجراء عملیات الإیداع والسحب وتنفیذ جمیع العملیات البنكیة، و  -

الخاصة بالقرض، الصرف والخزینة التي لها صلة بالقرض قصد تسییر أمواله 

 ؛واستخداماته

 ؛المشاركة في تجمیع المدخرات -

 ؛المساهمة في تطویر القطاع الفلاحي والقطاعات الأخرى -

 ؛تأمین الترقیات الخاصة بالنشاطات الفلاحیة وما یتعلق بها -

 ؛البنوك الأخرى القیام بدور الوسیط بین -

إضافة إلى مهامه المتعلقة بسلك الموظفین حیث یتولى استقبال التحویلات الواردة من  -

 ؛الهیئات المستخدمة وتحویلها إلى حساب الموظفین

إعادة استثمار الودائع في شكل قروض فلاحیة أو تجاریة، تمنح للقطاعین العام والخاص  -

 ستراتیجیة المشروعات الممولة.سواء بالعملة الوطنیة أو الصعبة، حسب ا

إضافة إلى المهام السابقة ومن أجل ضمان مكانة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بصفة دائمة، 

حددت مدیریة البنك مجموعة معینة من التوجهات ویندرج ضمنها خیار إعادة التمركز الاستراتیجي 

ة والریفیة، وذلك من خلال تطبیق صیغ للبنك وإرجاعه تطلعاته الأولى، وهي تمویل التنمیة الفلاحی

  مناسبة للتمویل وتوجیهها نحو الأنشطة التالیة: 

 ؛قطاع الفلاحة (صناعة العتاد الفلاحي، الصناعات الغذائیة الفلاحیة،...) -

 ؛ع الصید البحري والموارد المائیةقطا -

 تمویل برامج التنمیة الریفیة. -
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 یل:تنمیة العالم الریفي خاصة وذلك من خلال تمو  -

 ؛نشاطات الحرفیین الصغار 

 ؛السكن الریفي 

 ؛مشاریع الري الصغیرة 

  ؛الخشبیة والفلین والمواد الخزفیةصناعة الخشب والمنتوجات 

  منتوج  14فتح شبابیك الصیرفة الإسلامیة بمختلف وكالات البنك، وتم من خلالها طرح

 1یتماشى مع الشریعة الإسلامیة.

 یفیة:أهداف بنك الفلاحة والتنمیة الر -2

باعتبار أن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بنك تجاري یسعى لتحقیق الأرباح من جهة ویسعى 

  لتحقیق أهداف اقتصادیة في مقدمتها دفع التنمیة المحلیة، یمكن حصر الأهداف فیما یلي:

تستحوذ الفلاحة على حصة الأسد في اهتمامات بنك البدر خاصة بعد الإصلاح الأخیر  -

لأولویة لتمویل التنمیة الفلاحیة والریفیة، فأصبح البنك یهدف إلى زیادة الذي أعطى ا

الفلاح الاستثمارات في المجال الفلاحي، مع تطویر المنتجات الغذائیة، وكذلك مساعدة 

 ؛على تصدیر المنتوج الوطني

یهدف البنك إلى تحسین الخدمات المقدمة للعملاء: وذلك في ظل المنافسة بین البنوك،  -

 ؛بعد الانفتاح الذي عرفة الاقتصاد الجزائري وكذلك الخصخصة خاصة

یهدف البنك إلى ضمان التكوین الجید للعاملین من أجل الحصول على خدمات أفضل  -

 وتسییر أحسن.

 ؛مارهایهدف بنطك البدر إلى إیجاد سیاسة أكثر فعالیة في جمع الموارد واستث -

 ؛مل فیها وفقا لمخططات التنمیةالعهدف البنك إلى تطویر الأریاف وتحسین ظروف  -

 المساهمة في دعم الاقتصاد الوطني. -

 

                                                
1 .WWW.badrbanque.net 
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  1ثالثا: الخدمات المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة

  یعتبر بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بنكا شاملا، یقوم بتقدیم خدمات متنوعة منها:

خاص طبیعیین حساب غیر مقید بسندات بنكیة، وموجه لأش حساب إیداع لأجل: -1

 ومعنویین.

یوضع تحت تصرف العمیل في كل وقت بنسبة فائدة  حسابات الأموال بالعملة الصعبة: -2

 حسب الشروط العامة للبنك.

دینار على الأقل بمعدل فائدة ثابتة  1000یقدر بـ  حسابات الأموال بالعملة المحلیة: -3

 آخر المدة الزمنیة المحددة من طرف البنك. تدفع في

هو إیداع بأجل موجه للأشخاص الطبیعیین والمعنویین والمبلغ  صندوق:سندات ال -4

 دج بفائدة متغیرة. 1000الأدنى هو 

هذه البطاقة تسمح بالسحب نقدا عن طریق موزعات أتوماتیكیة متوفرة لدى  بطاقة بدر: -5

 لوكالات الجزائریة.

بفتح دفاتر  دخار یقوم البنكفي إطار تشجیع التوفیر والا دفتر التوفیر لبنك بدر: -6

 للأشخاص تسجل فیها مختلف عملیات السحب والإیداع.

 تمویل الاستثمارات: -7

 :سنوات بمعدل  7على شكل قروض متوسطة الأجل ( تمویل قطاع الصید البحري

6.5%.( 

 :مثل عیادة طبیة وصیدلیات وذلك بشكل قروض لمدة خمس  تمویل قطاع الصحة

 مناطق الریفیة.ةذلك في ال %3.5سنوات بمعدل فائدة سنویة 

 :والمتمثلة في التجارة وسیارات الإسعاف والصناعات  تمویل المشاریع الاستثماریة

 سنوات. 3الصغیرة وهذا التمویل یكون في شكل قروض لمدة 

                                                
  .117. مفیدة طلبة، مرجع سابق، ص  2
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 :مثل تمویل قطاع النقل، تدعیم مشروع تربیة الحیوانات  تمویل مشاریع التنمیة الریفیة

 والمشاریع الوراعیة.

  )904(التعریف بوكالة بدر المسیلة  لمطلب الثالث:ا

، بعدما كانت تابعة إلى فرع البنك 1983تأسست وكالة بدر مسیلة في شهر فیفري سنة 

  بالجلفة لتتحول إلى مقرها الحالي بالحي الإداري وسط الولایة.

یتألف مبنى الوكالة من طابقین أرضي المتمثل في الوكالة المحلیة للاستغلال أما لطابق   

  فمخصص للمدیریة الجهویة للاستغلال. الأول

، وعلى حاسبة أوراق نقدیة SYBUتحوز وكالة المسیلة على حواسیب متصلة بنظام تشغیل 

أنها أن تخفف العبء وتختصر الوقت لدى العامل في وراق النقدیة المزورة التي من شوكاشفة للأ

  الحسابات إضافة إلى أجهزة الصراف الآلي.

عاملا تعتمد على خبرتهم، والملاحظ حالیا أنها تعتمد على توظیف  37تشغل وكالة المسیلة 

  عمال جدد ذوي الشهادات العلیا.

تعمل وكالة المسیلة تحت سلطة إشراف ورقابة المدیریة الجهویة للاستغلال المسیلة، وهذا 

إضافة إلى خمسة وكالات مصرفیة أخرى للاستغلال تتمثل في وكالة سیدي عیسى، وكالة 

  دة، وكالة عین الملح، وكالة حمام الضلعة ووكالة مقرة. بوسعا
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  )904تنظیمي لوكالة بدر المسیلة (ثانیا: الهیكل ال

  تنظیمي لوكالة بدر المسیلة الهیكل ال: 05الشكل 
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  2018/2019ة المبحث الثالث: إدارة مخاطر السیولة في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة للفتر 

تجدر الإشارة أولا إلى أن اختیار فترة الدراسة التطبیقیة كان مفروضا علي، وذلك نتیجة لعدم   

فر تو ، لذلك اقتصرت دراستنا على ما ت2022. 2021. 2020توفر قوائم مالیة جدیدة للسنوات 

  .2019. 2018لدینا من معطیات والمتمثلة في میزانیتي 

 BADRلسیولة لـ المطلب الأول: حساب نسب ا

  2018 أولا: المیزانیة العمومیة لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لسنة

  2018المیزانیة العمومیة لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لسنة : 02الجدول 

  المبالغ  الخصوم  المبالغ  الأصول

الصندوق، البنك المركزي، 

الخزینة العمومیة، مركز 

  الشیكات البریدیة.

  البنك  247114702439.79

  المركزي

00.00  

موجودات مالیة محتفظ بها 

  لغرض المعاملات.

  75954641636.34  دیون المؤسسات المالیة  00.00

موجودات مالیة (أصول) 

  متاحة للبیع.

  1196873136972.58  دیون للزبائن  75357868156.55

قروض ودیون (سلف) على 

  المؤسسات المالیة

  10851312674.81  بشكل سنداتدیون مقدمة   123046776018.10

  8200547785.74  الضرائب الحالیة المطلوبات  935338814931.82  قروض ودیون على الزبائن

موجودات مالیة محتفظ بها 

  لأجل الاستحقاق.

  236808085.46  الضرائب المؤجلة المطلوبات  39976721625.06

ضرائب جاریة (حالیة) 

  الأصول.

  5472113011.89  ى (خصوم أخرى)مطلوبات أخر   11220450721.51

  20236203734.20  حسابات التسویة  2144932425.59  الأصول. –ضرائب مؤجلة 

مؤونات لمواجهة المخاطر   4390020827.60  أصول أخرى

  والأعباء.

8632476818.26  

إعانات التجهیز وإعانات أخرى   9475230422.99  حسابات التسویة

  للاستثمار

00.00  

لشركات المساهمات في ا

الفرعیة المقاولات والكیانات 

  37475912136.47مخصصات للمخاطر   13508287406.81
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  البنكیة العامة  التابعة

  8426200000.00  دیون واجبة الدفع  00.00  سندات التوظیف

استثمارات عینیة (أصول 

  ثابتة)

  54000000000.00  رأس المال  15528620311.01

استثمارات معنویة. أصول 

  تةغیر ثاب

  00.00  منح مرتبطة برأس المال  15278670.57

  31635534801.48  احتیاطات  00.00  شهرة المحل

  626126177.56  فرق التقییم  /  /

  8336333753.04  فرق إعادة التقییم  /  /

  3425947150.83  الأرباح المحتجزة  /  /

  13647831284.80  نتیجة السنة  /  /

  1477179231721.80  الخصوم مجموع  1477179231721.80  مجموع الأصول

 Rapport d’activité de BADR en 2018المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على 

  2019المیزانیة العمومیة لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : 03 الجدول

  المبالغ  الخصوم  المبالغ  الأصول

الصندوق، البنك 

المركزي، الخزینة 

العمومیة، مركز 

  دیة.الشیكات البری

  00.00  البنك المركزي  227811806122.61

موجودات مالیة محتفظ 

  بها لغرض المعاملات.

  152367638120.88  دیون المؤسسات المالیة  00.00

موجودات مالیة (أصول) 

  متاحة للبیع.

  1224430102825.89  دیون للزبائن  75357868156.55

قروض ودیون (سلف) 

  على المؤسسات المالیة

  10193140675.06  دیون مقدمة بشكل سندات  139139303584.12

قروض ودیون على 

  الزبائن

  7398932784.99  الضرائب الحالیة المطلوبات  1044395028003.27

إعانات التجهیز وإعانات   4595206409.61  حسابات التسویة

  أخرى للاستثمار

00.00  

  33106610826.50مخصصات للمخاطر   13427475311.77المساهمات في الشركات 



   وكالة مسیلة– BADRدراسة حالة إدارة مخاطر السیولة في بنك  -------------- الثالث الفصل 

  

 
81 

الفرعیة المقاولات 

  والكیانات التابعة

  البنكیة العامة

  8486200000.00  دیون واجبة الدفع  00.00  سندات التوظیف

استثمارات عینیة (أصول 

  ثابتة)

  54000000000.00  رأس المال  16648018859.23

استثمارات معنویة. 

  أصول غیر ثابتة

  00.00  منح مرتبطة برأس المال  38188189.05

  37857418935.45  احتیاطات    

  891364243.98  فرق التقییم    

  8336333753.04  فرق إعادة التقییم    

  1445631118.62  الأرباح المحتجزة    

  4886458885.30  نتیجة السنة    

  1575914094885.39  مجموع الخصوم  1575914094885.39  مجموع الأصول

  Rapport d’activité de BADR en 2019المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على 

  .2019. 2018البنكیة لسنتي  ةثانیا: حساب نسب السیول

: تعبر هذه النسبة عن العلاقة بین المبالغ التي یحتفظ بها البنك في نسبة الرصید النقدي -1

 الصندوق وودائع الزبائن، حیث یتم حسابها وفق المعادلة التالیة:

  نسبة الرصید النقدي=

  100في الصندوق + البنك المركزي)/ (الودائع +  الالتزامات الأخرى) *(الرصید 

  .2019. 2018لسنتي  BADRحساب نسبة الرصید النقدي لبنك  :04الجدول 

  2019  2018  البیان

  227811806122.61  247114702439.79  البسط

الصندوق، البنك المركزي، الخزینة 

  العمومیة، مركز الشیكات البریدیة

247114702439.79  227811806122.61  

  *1.370760501  *1.325392026  المقام

  00.00  00.00  البنك المركزي

  139139303584.12  123046776018.10  دیون للمؤسسات المالیة
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      دیون للزبائن

      مطلوبات أخرى (خصوم أخرى)

  

    

 %16.61 % 18.64  النتیجة

  داد الطالبةالمصدر: من إع

لقد بنیت معطیات الجدول والتي تتضمن نسبة السیولة النقدیة (الرصید النقدي) لبنك 

BADR  2019لسنة  % 16.61بینما قدرت بـ  % 18.64. 2018خلال سنة. 

وهذه النسبة تدل على مدى لكفاءة في النقدیة الحاضرة والتي تقابل معظم الاحتیاجات العاجلة 

  الودائع). (مثل طلبات السحب على

إلا أن هذه الزیادة في نسبة الموجودات السائلة المحتفظ بها في البنك تؤثر أیضا على ربحیة 

 البنك، إذ أن ارتفاع معدل السیولة یكون له تأثیر عكسي على الارباح.

تعبر هذه النسبة عن العلاقة بین الموجودات السائلة المحتفظ بها  نسبة السیولة القانونیة: -2

 البنك المركزي، حیث یتم حسابها وفق المعادلة: البنك لدى

+ الأوراق BCنسبة السیولة القانونیة= [(النقد في الصندوق+ الخزینة العمومیة+ الرصید لدى 

التجاریة والمالیة+ الاستثمارات)/ (إجمالي الودائع+ المبالغ المقترضة من البنك المركزي+ 

  100دیة دوریة مستحقة الدفع]*المستحقات+ البنوك والحوالات+ خطابات اعتما

  .2019و 2018لسنتي  BADRنسبة السیولة القانونیة لبنك  : 04الجدول 

  2019  2018  البیان

  *2.978282576  *3.161436285  البسط

الصندوق، البنك المركزي، الخزینة 

  العمومیة، مركز الشیكات البریدیة

247114702439.79  227811806122.61  

موجودات مالیة محتفظ بها لأجل 

  الاستحقاق

39976721625.06  39902769136.96  

المساهمات في الشركات الفرعیة 

  المقاولات والكیانات التابعة

13508287406.81  13427475311.77  
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  00.00  00.00  سندات التوظیف

  16648018859.23  15528620311.01  أصول ثابتة

  38188189.05  15278670.57  أصول غیر ثابتة

  *1.386990882  *1.283679091  المقام

  00.00  00.00  البنك المركزي

  152367638120.88  75954641636.34  دیون للمؤسسات المالیة

  1224430102825.89  1196873136972.58  دیون للزبائن

  10193140675.06  10851312674.81  دیون مقدمة بشكل سندات

  

    

  % 21.47 %    24.62  النتیجة

  المصدر: من إعداد الطالبة

 %  24.62یبین الجدول الذي یتضمن نسبة السیولة القانونیة لبنك البدر أن هذه النسبة بلغت 

 .2019بینما انخفضت سنة  2018سنة 

  السائلة. یفسر هذا الانخفاض في النسبة إلى نقص في الموجودات السائلة مقرنة بالمطلوبات

(نتیجة الحراك)،  2019ویعود هذا إلى عدم الاستقرار السیاسي الذي عرفته الجزائر سنة 

إلى نقص  ىواء أجانب أو محلیین، هذا ما أدالذي أدى إلى تخوف كبیر من طرف المستثمرین س

 الإیداعات وزیادة السحب.

 نسبة التوظیف: -3

 100*نسبة التوظیف = (إجمالي القروض/ إجمالي الودائع)

  .2019. 2018لسنتي  BADRنسبة التوظیف لبنك : 05الجدول 

  2019  2018  البیان

  *1.236665432  *1.051270178  البسط

  1044395025003.27  935338814931.82  القروض والسلف على الزبائن

موجودات مالیة محتفظ بها لأجل 

  الاستحقاق
39976721625.06  39902769136.96  
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  *1.386990882  *1.283679091  المقام

  152367638120.88  75954641636.34  دیون المؤسسات المالیة

  1.224430102825.89  1.196873136972.58  دیون الزبائن

  10193140675.06  10851312674.81  دیون مقدمة بشكل سندات

  

    

 % 89.16 % 81.89 النتیجة

 .من إعداد الطالبةالمصدر: 

 81.89بلغت نسبة التوظیف  2018یبین الجدول الذي یتضمن نسبة التوظیف أنه خلال 

ادة تعود إلى زیادة التسهیلات ، مما یغني أن هذه الزی2019سنة  % 89.16ثم ارتفعت إلى  %

ما یعزز من  وهذا ئتمانیة الممنوحة من طرف بنك البدر من إجمالي الودائع التي بحوزته،الا

  إمكانیة البنك على تحقیق هدف الربحیة.

تجدر الإشارة إلى أن النسب التي تم حسابها تم فیها استخدام معطیات المیزانیة السنویة  ملاحظة:

لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، ولیس وكالة المسیلة، لأنه لا یتم إنجاز المیزانیة على مستوى كل 

  كل الوكالات والفروع.وكالة، بل یتم بشكل محمل ل

 BADRالمطلب الثاني: واقع إدارة مخاطر السیولة في وكالة المسیلة 

  1أولا: مصلحة نیابة مدیریة متابعة المخاطر التجاریة وما قبل المنازعات

 تسیر من طرف رئیس المصلحة وتكمن مهمتها في:مصلحة متابعة المخاطر التجاریة:  -1

 له؛ المتابعة الدقیقة للملفات التابعة -

 متابعة الحالة المالیة لكل زبون معني بالقرض؛ -

 كتابعة التقاریر الواردة من الوكالات فیما یخص الزبائن المعنیون بالقروض؛ -

                                                
  . زیارة میدانیة إلى بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة المسیلة. 1
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 متابعة التقاریر الواردة من الوكالات فیما یخص الزبائن؛ -

 ؛خاطر القروض والعمل على معالجتهاتحدید م -

طرف رئیس المصلحة ودورها یتمثل  وهي تسیر من مصلحة متابعة ما قبل المنازعات: -2

 في:

 المتابعة الدقیقة لملفات القروض التي هو مسؤول عنها؛ -

متابعة كل الظروف التي هي معنیة بما قبل المنازعات وتقویمها، وذلك حسب دراسة  -

 الخطر،

 كما تقوم بتطبیق أوامر لجنة التحصیلات عن طریق العدالة أو عن طریق التفاهم. -

أن هذه المصلحة تقوم أساسا بمتابعة المخاطر الائتمانیة سواء للقروض إذا مما سبق نجد 

قصیرة الأجل أو القروض متوسطة وطویلة الأجل. ومن أهم الآلیات المتبعة في إدارة هذه 

  المخاطر اعتمادها أساسا على الضمانات المتمثلة:

  صندوق ضمان القروض للمؤسات الصغیرة والمتوسطةFGAR:  هذا الصندوق

حدث لتغطیة المخاطر على القروض التي تطلبها المؤسسات لصالح البنوك أست

والمؤسسات المالیة، ویصل معدل التغطیة التي یمنحها الصندوق بالنسة للضمانات 

ملیون  100من أصل التمویل الذي یمنحه البنك في حدود سقف  %  80الممنوحة إلى 

 . (ارجع للملحق).1دج

  یعتبر ضمانا بالنسبة للمقاول والبنك، أنشأته  ض:صندوق الضمان المشترك للقرو

الحكومة للسماح للمؤسسات المالیة باسترداد مستحقاتهم في حالة عدم قدرة المقاول على 

احترام التزاماته في إطار جهاز القرض المصغر، حیث یغطي هذا الصندوق المبالغ 

تاریخ إعلان الخسائر التي المستحقة التي لا تزال في أصل الدین والفوائد المستحقة حتى 

، ویتم حساب مقدار المساهمة في الصندوق على أساس القرض البنكي % 85تتجاوز 

 الممنوح ومدته.

                                                
1
 22ربعاء . وكالة الأنباء الجزائریة، "توقیع اتفاقیة تعاون بین صندوق ضمان القروض والوكالة الوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة" الأ 

  ، الجزائر.2021دیسمبر 
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  ثانیا: إدارة مخاطر السیولة في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة المسیلة

موال الموجودة في في وكالة بدر المسیلة لا تتم إدارة مخاطر السیولة، وإنما یتم فقط تسییر الأ

  الخزینة الفرعیة التابعة للوكالة.

 ؛كزي، ولا تتم على مستوى الوكالاتأما إدارة السیولة ومخاطرها تتم على المستوى المر  -

ومن خلال الدراسة المیدانیة والنسب المحسوبة نجد أن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لا  -

 وض للزبائن وفقا لما لدیه من إیداعات.یعان من مشاكل في السیولة، حیث یقوم بتقدیم قر 
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  :خلاصة الفصل

من خلال قیامنا بالدراسة التطبیقیة في بنك تجاري عمومي وهو بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

وجدنا أنه كغیره من البنوك التجاریة له هدف رئیسي وهو  904وبعد تقدیمنا للبنك ولوكالة المسیلة 

وقیة معتبرة، وذلك من خلال توسیع شبكة فروعه على مستوى الوطن من الحصول على حصة س

أجل تحقیق شمول مالي والوصول إلى أكبر فئة من الزبائن، مستخدما في ذلك كل طاقاته البشریة 

التي یعمل على تطویرها والرفع من أدائها، وانتقاء الید العاملة الكفؤة مع التأهیل المستمر لها حتى 

  الجاري في المجال البنكي.تواكب التطور 

إلا أنه ومن خلال الدراسة المیدانیة لم تتوفر لدینا المعطیات الحدیثة، حیث وجدنا فقط 

توى وكالة بدر المسیلة حول س، إضافة إلى عدم وجود معلومات على م2019و 2018میزانیتي 

 ي.آلیة إدارة مخاطر السیولة، سواء على مستوى لوكالة، أو على المستوى الوطن

لذلك قمنا من خلال المعطیات المتحصل علیها بمحاولة دراسة واقع إدارة مخاطر السیولة 

  ، وذلك من خلال حساب نسب السیولة.BADRفي 

ووجدنا أن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لا یعان من مشاكل السیولة، حیث أثبتت النسب 

ة، هذا یعتبر إیجابا من جهة، إلا أنه المحسوبة أن نسبة الودائع أكبر من نسبة القروض الممنوح

یعكس أیضا عدم كفاءة البنك في إدارة السیولة، لأن وجود نسبة كبیرة للسیولة غیر مستغلة قد 

  یؤثر على ربحیة البنك التي هي أهم أهداف البنك أو أي مؤسسة مالیة.
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  :خاتمة

الجدیرة بالاهتمام في مجال العمل البنكي تعتبر السیولة وإدارتها من أهم القضایا 

خاصة، وكذا لصعوبة الظروف المحیطة بها، ولان مخاطر السیولة ملازمة لنشاط البنوك حیث 

أن البنوك تقوم بتحدید الخطر وتقیمه وادارته وهذا عن طریق مجموعة من الأدوات والتقنیات 

محتمل على اعمال البنوك في حالة نقص التي تحدد مقدار التأثیر على الایرادات وتقیم الأثر ال

السیولة أو زیادتها على المستوى المطلوب، لأن أي إشاعة عن عدك توفر السیولة كافیة لدى 

  البنك وكفیلة بأن تزعزع ثقة المودعین والزبائن.

أما في القطاع المصرفي في الجزائر بالرغم من الاصلاحات والمجهودات المنجزة التي 

في مجال توفیر البیئة الملائمة، إلا أن إدارة مخاطر السیولة في البنوك التجاریة بذلتها الجزائر 

العمومیة لا تزال دون المستوى المطلوب خاصة فیما یتعلق بفائض السیولة، مما أدى الى 

  ضیاع الكثیر من الفرض الاستثماریة علیها.

  نتائج اختبار الفرضیات:

ة مخاطر السیولة البنكیة لدى بنك الفلاحة والتنمیة من خلال الدراسة المیدانیة لواقع ادار 

  الریفیة وكالة المسیلة، یمكن اثبات صحة أو بطلان الفرضیات كما یلي:

  توجد أدوات وأسالیب مختلفة یطبقها بنك بدر لإدارة مخاطر السیولة بكفاءة. الفرضیة الأولى:

ة یعتمد على أسالیب أدوات قیاس تم قبول هذه الفرضیة حیث أن بنك الفلاحة والتنمیة الریفی -

مختلفة كمیة كانت أو نوعیة وتفسیر هذه الأسالیب و أدوات حسب التطورات الاقتصادیة للدولة 

  .والسیاسة النقدیة، والقوانین الصادرة عن الجهات الرقابیة المحلیة والدولیة ( لجنة بازل)

لة المسیلة بتوفیر مصلحة لإدارة مخاطر یلتزم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكا الفرضیة الثانیة:

  .السیولة وتعمل وفق معاییر المفروضة من  السلطات الرقابیة

تم رفض هذه النظریة لأنه من خلال الدراسة المیدانیة وجدنا أن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

تتم  وكالة المسیلة لا تتوفر في هیكله التنظیمي مصلحة خاصة بإدارة مخاطر السیولة بل

العملیة على المستوى المركزي فقط، بینما ینصب اهتمام الادارة على بإدارة مخاطر الائتماني، 

  حیث توجد مصلحة خاصة بإدارة مخاطر القروض والمخاطر التجاریة.
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اضافة الى أنه من خلال حساب نسب السیولة المختلفة وجدنا أنا بنك الفلاحة والتنمیة  -

سواء على المستوى المركزي أو الوكالات وهذا خلال فترة الدراسة الریفیة لدیه فائض سیولة 

  )، حیث یحتاج البنك الى استثمار هذا الفائض من أجل زیادة العوائد.2019 - 2018(

  نتائج البحث:

من خلال الدراسة التي تطرقنا فیها الى موضوع ادارة مخاطر السیولة في البنوك 

نظري یتضمن فصلین الأول والثاني وشق تطبیقي تضمنه  التجاریة الجزائریة، ثم تقسیمها الشق

  الفصل الثالث.

  نتائج عامة

توجد مؤشرات ونسب مالیة وتحلیلیة للتعرف على سیولة البنك ومركزه المالي، وتعتمد  .1

البنوك التجاریة على القوائم المالیة والمیزانیة لمعرفة وقیاس مخاطر السیولة من أجل 

 ؛الادارة الكفؤة لها

الجهات الرقابیة على فرض نسب معینة من السیولة النقدیة والقانونیة بشكل دوري  تعمل .2

 ؛ومنتم مع ما یتناسب مع السیاسة النقدیة والمالیة للدولة

تلجا البنوك للبنك المركزي في حالة العجز لتوفیر السیولة اللازمة أما عن طریق استدعاء  .3

مركزي، اما عن طریق الاقتراض منها، جزء من الاحتیاطي الفائض المودع لدى البنك ال

 ؛كما تلجا الیه في حالة الفائض لإیداعه لدیها

تلجا البنوك الى الأداة المالیة المتمثلة في تخفیض أو زیادة حجم الاستثمار في القروض  .4

 ؛لمواجهة العجز في التدفقات النقدیة عن طریق تصفیة محفظة القروض

لتمویل، ویجنب البنوك اللجوء ال التمویل عن طریق یشكل التوریق موردا بدیلا لا عادة ا .5

زیادة رأس المال بإصدار الأسهم وهي عملیة مكلفة، إلا أن هذه الأداة لا تستخدم في 

 ؛الجزائر لأنه لا توجد شوق مالیة نشطة
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تتمیز الودائع بأنها تعمل على تخفیض مخاطر السیولة التي قد یقرض لها البنك عند  .6

 .متوقعة  وغیر متوقعةمواجهة السحوبات ال

  النتائج الخاصة بالجزء التطبیقي

ترتكز البنوك التجاریة العمومیة الجزائریة عامة والبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة خاصة على  -

مخاطر القروض بالدرجة الأولى وهذا نظرا لطبیعة النشاط المصرفي في الجزائر الذي یكاد 

  شتى أنواعها؛ینحصر في تلقي الودائع منح القروض ب

لا توجد لدى وكالة المسیلة لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة مصلحة تتكفل بإدارة مخاطر  -

  السیولة وإنما تتم العملیة على المستوى الوطني؛

  ؛BADRلا یتوفر افصاح منتظم من طرف بنك  -

 ل زیادة الربحیة؛لا یتم استغلال فائض السیولة بكفاءة في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة من أج -

یلجأ بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة الى دعم الخزینة العمومیة والبنك المركزي في حالة مواجهة  -

  مشاكل في السیولة مثل الازمة التي تعرض لها سنة.

  توصیات:

ضرورة حرص البنوك التجاریة على تطبیق مبدأ الافصاح العام بمصداقیة وشكل مستمر  -

القوائم المالیة في تزویدهم عن وضع السیولة داخل  يمطالب مستخدمودوري، بما یحقق 

  البنوك؛

وضع خطط وأنظمة إنذار مبكر لمراقبة ومتابعة حركة عناصر السیولة البنكیة بشكل یومي  -

كي تكون احدى الأسالیب المستخدمة لضبط مخاطر السیولة التي تتعرض لها البنوك، وتكون 

  خاصة على مستوى الفروع ؛

ینصح بإشراك الادارة الدنیا بإدارة مخاطر السیولة حیث أنها تمثل نقطة التماس والتواصل مع  -

  الزبائن ولها الدور الاكبر للمحافظة على الأموال المودعة وعلى السیولة البنكیة؛
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ضرورة تحدد حجم السیولة التي یحتاجها البنك ومن المهم فهم التغیرات المستقبلیة المتوقعة  -

  یة البنك ویف تؤثر هذه التغیرات على وضع السیولة؛لمیزان

على البنوك تطویر الهیكل لإدارة مخاطر السیولة وذلك من خلال انتقاء وحدة مركزیة في  -

  البنك تعنى بتلك المخاطر؛

ضرورة الاهتمام بفائض السیولة المتوفرة لدى البنوك في أوجه استثماریة متنوعة من أجل  -

  .ذلك للمحافظة على القیمة الزمنیة للنقودزیاد ربحیة البنك و 

  آفاق البحث: 

اجراء دراسة مقارنة بین المصارف التجاریة والمصارف الاسلامیة العاملة في الجزائر من  -

  حیث ادارة مخاطر السیولة؛

  البنوك التجاریة لمواجهة الازمات المتعلقة بالسیولة والمخاطر التي تترتب علیها. اندماج -
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  الملخص:

تعتبر الصناعة البنكیة من أكثر الصناعات تعرضا للمخاطر خاصة مع التطورات 

الكبیرة التي عرفها النشاط البنكي، زاد حجم المخاطر التي تعتبر ملازمة لهذا النوع من 

المخاطر و من أهمها مخاطر السیولة  النشاطات، وهذا یتطلب إدارة كفؤة و فعالة لهذا

موضوع الدراسة، حیث تهدف هذه الدراسة الى معرفة واقع إدارة مخاطر السیولة في 

البنوك التجاریة، معرفة الاستراتیجیات المتبعة و الأدوات المستخدمة لإدارتها ومدى توافقها 

  .مع معاییر الجهات الرقابیة و المعاییر الدولیة

التنمیة الریفیة یتمتع بسیولة عالیة الا ان سة الى ان بنك الفلاحة و لت الدراوقد توص

زیادة السیولة البنكیة عن المستوى المطلوب یؤشر على ربحیة البنك، لذلك یجب ان تتوفر 

في هیكل كل بنك تنظیمي مصلحة خاصة بإدارة مخاطر السیولة و الاستفادة من 

  .III التوصیات التي خرجت بها لجنة بازل

  لمات المفتاحیة: البنوك، السیولة البنكیة، إدارة مخاطر السیولةالك

Abstract: 

The banking industry is considered one of the industries most exposed to risks, 

especially with the great developments that banking activity has known. The amount of 

risks that are inherent in this type of activities have increased, and this requires efficient and 

effective management of these risks, the most important of which is the liquidity risk under 

study, as this study aims to know The reality of liquidity risk management in commercial 

banks, knowledge of the strategies used and the tools used to manage them and their 

compatibility with the standards of regulatory authorities and international standards. 

The study concluded that the Bank of Agriculture and Rural Development enjoys 

high liquidity, but the increase in bank liquidity above the required level indicates the 

profitability of the bank, so there must be in the structure of each regulatory bank a special 

interest in managing liquidity risks and benefiting from the recommendations made by the 

Basel III Committee. 

Keywords: banks, bank liquidity, liquidity risk management 


